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Santrauka

Siuolaikinis pasaulis nuolat kinta, susiduriama su naujais i$§tukiais, kurie veréia ieskoti naujy
sprendimy. Kartu su besikeiianciu pasauliu neiSvengiamai keiciasi ir mokykla, vis dazniau
susiduriama su klausimu kokiy kompetencijy ir jgtidziy ateityje reikés $iy dieny mokiniui. Mokéjimo
mokytis, komunikacijos, skaitmeninio rastingumo, kritinio mastymo, problemy sprendimo bei
bendradarbiavimo kompetencijy svarba nuolat aktualizuojama $vietimo dokumentuose, siekiant
uztikrinti ntidienos mokiniams reikalinga ugdymo kokybe. Mokiniy pasiekimy gerinimas yra
nacionalinis prioritetas, kuris numatytas Lietuvos pazangos strategijoje ,,Liectuva 2030 (Lietuvos
Pazangos Strategija ,,Lietuva 2030% ,,, n.d.). Mokiniy pasiekimai yra kompleksinis reiskinys, kuriam
daro jtaka socialinis kontekstas, mokiniy amziaus tarpsnis, mokiniy §eimos i$silavinimas, vertybinés
nuostatos, socialinis statusas, individualiis vaiko geb¢jimai, mokytojo meistriSkumas. Vis dazniau
kalbama apie mokyklos vadovo veiklos efektyvuma ir jos reik§me organizacijos rezultatams. Siame
darbe nagrinéjama mokyklos vadovo veiklos jtaka pradiniy klasiy mokiniy matematikos
pasiekimams. Atliktas tyrimas, kurio tikslas - atskleisti, kokie mokyklos vadovo veiklos veiksniai
daro jtaka mokiniy matematikos mokymosi pasiekimams. Tikslui realizuoti keliami uzdaviniai:
teoriSkai pagristi pradiniy klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy svarbg ir mokyklos vadovo veiklos
itakos prielaidas pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimams; pagristi mokyklos vadovo
veiklos jtakos pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimy tyrimo metodologija; nustatyti
mokyklos vadovo veiklos ir pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimy sgsajas. Atsizvelgiant
jityrimo tikslg pasirenkamas misraus tyrimo strategija, taikant kiekybinius ir kokybinius duomeny
rinkimo metodus. Tyrimas vyko 2020-2021 mokslo metais. Tyrime dalyvavo 50 pirmy klasiy ir 48
antry klasiy mokiniai bei keturi mokytojai. Mokiniai, taikant matematikos diagnostinj pazangos testa,
buvo testuojami du kartus: mokslo mety pradzioje ir antroje mokslo mety puséje. Mokiniai buvo
testuojami klaséje pamokos metu. Nustatyta, kad tyrimo vykdymo laikotarpiu stebimas pradiniy
klasiy mokiniy matematikos diagnostinio testo rezultaty prastéjimas Situacijg galéjo nulemti
susiklosciusi nepalanki ugdymo situacija d¢l kilusios COVID-19 ligos pandeminés situacijos ir
nuotolinio mokymosi bido, kuris neuztikrina visapusisko vaiko ugdymo. Kokybinio tyrimo rezultatai
atskleide, kad mokyklos vadovo veikla gali daryti tiesioging ir netiesioging jtakg pradiniy klasiy
mokiniy pasiekimams. Neabejotinai visa mokyklos vadovo veika daro jtaka pradiniy klasiy mokiniy
pasiekimams, taciau dvi mokyklos vadovo veiklos sritys — materialiniy ir ZmogisSkyjy istekiy
valdymas, daro tiesioging ir didziausig jtakq.
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Summary

This modern world is constantly changing, facing new challenges that force the search for new
solutions. Along with the changing world, the school inevitably changes, and more and more people
face with the question of what competencies and skills students of today will need in their future.
Importance of learning to learn, communication, digital literacy, critical thinking, problem-solving,
and collaboration competencies is constantly updated in educational documents to ensure a quality of
education needed by students. Improving student achievement is a national priority set out in the
Lithuanian Progress Strategy “Lithuania 2030 (Lithuanian Progress Strategy “Lithuania 20307,
n.d.). Student achievement is a complex phenomenon that is influenced by a social context, age range
of students, education of students’ families, values, social status, individual abilities of a child,
mastery of a teacher. There is more and more talk about effectiveness of a school leader's activities
and its significance for the results of an organization. This paper examines impact of a school
principal’s activities on achievement of primary school students in mathematics. A study was
conducted to reveal which factors of a school principal’s activity influence students' learning
achievements in mathematics. To achieve the goal, the following tasks have been set: to theoretically
substantiate importance of learning achievements of primary school students and assumptions of
influence of a school head's activities on mathematical achievements of primary school students; to
substantiate the methodology of researching influence of a school principal’s activities on
mathematical achievements of primary school students; to establish links between the activities of a
school principal and mathematical achievements of primary school pupils. Depending on the aim of
the survey, a mixed research strategy has been chosen, using quantitative and qualitative data
collection methods. The research took place during school year 2020-2021. The study involved 50
first-graders and 48 second-graders as well as four teachers. The students were tested twice using the
Mathematical Diagnostic Progress Test: at the beginning of the school year and in the second half of
the school year. The students were tested in class during the lesson. It was found that the deterioration
of the results of the mathematical diagnostic test for primary school students was observed during the
implementation of the study. The results of the qualitative study revealed that the activities of a school
principal can have a direct and indirect impact on the achievement of primary school students.
Undoubtedly, the whole activity of a school principal influences achievements of primary school
students, but the two areas of activity of a school principal - the management of material and human
resources - have a direct and the greatest influence.
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Terminy sarasas

Mokymosi pasiekimai — tai mokymosi proceso jvertinimo rezultatas. Vertinimo tikslas — padéti
mokiniui mokytis ir bresti kaip asmenybei; pateikti informacija apie mokinio mokymosi patirtj,
pasiekimus ir pazanga; nustatyti mokytojo, mokyklos darbo sékme, priimti pagristus sprendimus.
Ugdomosios veiklos mokymosi pasiekimus jsivertina pats mokinys, jvertina mokytojas, Svietimo
teik¢jas ar kt. ugdymo proceso dalyvis (,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratos
apibrézimas®, 2004).

Pradinis ugdymas — tai pradinéje mokykloje t¢siamas ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
amziuje pradétas vaiko fizinés, intelektinés, emocinés sri¢iy plétojimas, dedami vaiko santykio su
aplinka, su kitais zmonémis, su pa¢iu savimi pamatai (Pradinio ugdymo bendroji programa, 2008).



Ivadas

Svietimas yra neatsiejama kickvieno zmogaus gyvenimo dalis, jo svarba atskleidzia Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymas, kuriame teigiama, kad ,,Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti
asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus.
Mokytis yra prigimtiné kiekvieno zmogaus teis¢. Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés
ateities kiirimo buidas, grindziamas Zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés
atsakomybés pripazinimu, demokratiniais santykiais, $alies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir
kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zmogaus gyvenima prasmingg, visuomenés
gyvenima — darny ir solidary, valstybés — pazangy ir saugy. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlicka
tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011
m. liepos 1 d. Nr. 1-1489., 2011).

Siuolaikinis pasaulis nuolat kinta, susiduriama su naujais is$ikiais, kurie verdia ieskoti naujy
sprendimy. Kartu su besikeiian¢iu pasauliu neiSvengiamai keiciasi ir mokykla, vis dazniau
susiduriama su klausimu, kokiy kompetencijy ir jgudziy ateityje reikés $iy dieny mokiniui. Zajda
(2010) teigimu, ,,Siuolaikiniam ir ateities karty $vietimui reikalingi nauji tikslai, daugiausiai déemesio
skiriant mokiniy nacionalinio identiteto kiirimui, pasaulinio pilietiSkumo suvokimui, suteikiant visa
tam reikalingas Zinias, jgtidZius ir vertybinj pamatg“ (Zajda, 2010). Atlikus 21 amziaus moksliniy
publikacijy analiz¢, buvo prieita prie iSvados, kad daZniausiai analizuojamos, o tai reiSkia ir
svarbiausios kompetencijos, kurios bus reikalingos mokiniams ateityje yra mokéjimo mokytis,
komunikacijos, skaitmeninio raStingumo, kritinio mastymo, problemy sprendimo bei
bendradarbiavimo (Chalkiadaki, 2018). Siy kompetencijy svarba nuolat aktualizuojama §vietimo
dokumentuose, siekiant uztikrinti niidienos mokiniams reikalinga ugdymo kokybg. Mokiniy
pasiekimy gerinimas yra nacionalinis prioritetas, kuris numatytas Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030 (D¢l Valstybés pazangos strategijos "Lietuvos pazangos strategija "Lietuva 2030"
patvirtinimo, 2012 m. geguzés 15 d. Nr. X1-2015, 2012) , tadiau tai savaime neuztikrina pakankamos
ugdymo kokybés, visuomenéje daznai teigiama, kad mokiniy pasiekimy rezultatai tarptautiniuose
tyrimuose netenkina, nes bendrame pasauliniame kontekste Lietuvos mokiniy pasiekimai néra tarp
pirmaujanciy. Remiantis Valstybés kontrolés (2017) ataskaita, Lietuva susilaukia kritikos dél Zemy
mokiniy mokymosi pasiekimy 1§ Europos komisijos (EK), Tarptautinio valiutos fondo (TVF),
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) (Valstybés kontrolés ataskaita, 2017).

Mokiniy pasiekimai yra kompleksinis reiskinys, kuriam daro jtakg socialinis kontekstas, mokiniy
amziaus tarpsnis, mokiniy Seimos iSsilavinimas, vertybinés nuostatos, socialinis statusas,
individualts vaiko geb¢jimai, mokytojo meistriSkumas ir visa eilé kity veiksniy, kuriy deél didelés
apimties Siame darbe i$nagrinéti néra galimybés. Todél buvo apsiribota nagrinéti tik mokyklos
vadovo veiklos jtaka pradiniy klasiy mokiniy matematiniam rastingumui, nes, anot V. Budreckienés
ir B. Janitnaités (2010), Kaitos kontekste ypatingai svarbi tampa visy Svietimo subjekty inovaciné
veikla, tarp jy ir mokyklos vadovo, nes mokyklos vadovas turi biiti vienas i§ aktyviausiy Svietimo
kaitos dalyviy, todél inovatyviai atliekama jo veikla gali salygoti sékminga Svietimo kaitos vyksma
ir jo rezultatus“ (Budreckiené, Janitinait¢ 2010). R. Boyatzis ir M. L. Smith (2006) teigimu,
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Siuolaikinés kaitos kontekste mokyklos valdymas i§ vadovo reikalauja novatorisko mastymo, nes
organizacijos valdymas jgauna naujy aspekty. Gebéjimai jveikti pasiprieSinima pokyCiams tampa
kurianciais darbo harmonija (Boyatzis, Smith 2006). Tyrimuose, kurie buvo atlikti 1978-2001 m.,
siekiant iSsiaiSkinti mokykly vadovy veiklos jtaka mokiniy pasiekimams, buvo nustatyta, jog
mokyklos vadovo veiksmai turi poveikj mokiniy mokymosi pasickimams (Marzano, Waters ir
McNulty, 2011). Kitame tyrime buvo atskleista, kad mokiniy pasiekimai priklauso nuo ugdymo
kokybés, o ugdymo kokybé priklauso nuo vadovavimo mokyklai (“Nacionaliniai Velso Standartai
Mokykly Direktoriams™ 1999).

Nepaisant atlikty tyrimy nagrinéjama tema ,,Mokyklos vadovo veiklos jtaka pradiniy klasiy mokiniy
matematiniam raStingumui yra vis dar nepakankamai i$nagrinéta ir moksliniais tyrimais pagrjsta
tema. Tod¢l Siame darbe bus ieSkoma atsakymo ] probleminj klausima, kaip vadovo veikla daro jtaka
pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimus.

Tikslas:

Atskleisti, kokie mokyklos vadovo veiklos veiksniai daro jtaka mokiniy matematikos mokymosi
pasiekimams.

Uzdaviniai:

1. Teoriskai pagrjsti pradiniy klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy svarba ir mokyklos vadovo
veiklos jtakos prielaidas pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimams;

2. Pagrjsti mokyklos vadovo veiklos jtakos pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimy tyrimo
metodologija;

3. Nustatyti mokyklos vadovo veiklos ir pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimy sgsajas.
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1. Pradinio ugdymo svarba ir mokyklos vadovo veikla gerinant pradiniy klasiy mokiniy
pasiekimus

Siame skyriuje bus analizuojama pradiniy klasiy mokiniy mokymosi bei mokymosi pasiekimy
svarba.

Ugdymas yra labai svarbus bendram visuomenés iSsivystymui, kuris daro jtaka bendrai Zmoniy
sékmei. Visuomenés uigtis yra susijusi su ugdymo kokybés klausimu ir yra sglygojama zmogaus
dalyvavimo Svietimo sistemoje prieinamumo ir rezultaty. Pradinio ugdymo kokybé¢ priklauso nuo
daugelio faktoriy: mokytojo kvalifikacijos, mokyklos vadovo kompetencijos, ugdymo aplinkos,
kvalifikacijos kélimo ir kt.

Pradinio ugdymo bendrojoje programoje, (2008) yra teigiama: ,,Pradin¢je mokykloje t¢siamas
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame amziuje pradétas vaiko fizinés, intelektualinés, emocinés
sriciy plétojimas, dedami vaiko santykio su aplinka, su kitais Zzmonémis, su pa¢iu savimi pamatai.*
(Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo, 2008 m. rugpjucio 26 d. Nr.
ISAK-2433., 2008). Taigi pradiniy klasiy mokytojas ne tik padeda plétoti Zinias, bet padeda vaikui
formuoti ir vertybinj pamatg. Pasak E. MartiSauskienés ir Vai¢ekauskienés (2015), mokyklos tikslas
yra ugdyti dorovines vertybes, kurios uztikrina vienoda zmogaus asmens formavimasi . Tvirtas
vertybinis pamatas tampa vis aktualesnis, vertybiy ugdymas pabréziamas visuose §vietimo srities
Meskauskiené, 2006). Autoriai teigia, kad mokytojai skiria nepakankama démesj vertybéms skiepyti,
todél jis tampa antraeiliu dalyku ir ugdomos tik epizodiskai. Todé¢l, kalbant apie Siuolaikinj ugdyma,
didelis démesys skiriamas ugdymo technologijoms, kurios jgauna tiksly statusa.

1.1. Pradinio ugdymo svarba ir mokiniy matematikos pasiekimy problematika

Sékminga mokymosi pradzia pradinéje mokykloje yra labai svarbi tolesniam vaiko mokymuisi ir jo
sekmei ateityje. Siame etape tesiamas ikimokykliniame ir priesmokykliniame amzZiuje pradétas vaiko
fiziniy, intelektiniy, emociniy galiy ugdymas, dedami vaiko santykio su aplinka, su kitais Zmonémis,
su paciu savimi pamatai. Blitent pradinése klasése vaikai jgyja labai svarbias kompetencijas jy ateiciai
— tai yra gebé¢jimas mokytis, kiirybingumas, bendradarbiavimas, pasitikéjimas savimi, kritinis
mastymas (Vaicitnaité, 2015). Pradinio ugdymo kokybés tobulinimas yra vienas svarbiausiy
veiksniy, kuriant tvirta moksleiviy ziniy pagrindg, uZtikrinant mokymosi sékme¢ tolimesniame
moksle, identifikuojant mokymosi spragas, sudarant galimybes jas likviduoti, tobulinti tolimesnius
pedagoginio darbo biidus.

Grupés mokslininky parengtoje mokslo studijoje pabréziama pradinio ugdymo lygmens, kuris
i§skiriamas kaip viso ugdymo pagrindas, svarba. Kalbama apie pradinio ugdymo kokybés svarbg ir
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pagrindiniy geb¢jimy formavimasi ir stiprinimg. ISsakoma mintis, jog kokybiskas pradinis ugdymas
sudaro prielaidas aukstesniems akademiniams pasieckimams ateityje, dél ko gali mazéti socialiné
nelygybé visuomenéje (Zalimieng ir kt., 2011).

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme apibrézta pradinio ugdymo paskirtis — ,,Suteikti asmeniui
dorinés ir socialinés brandos pradmenis, kultiiros, taip pat ir etninés, pagrindus, elementary
rastinguma, padéti jam pasirengti mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa“ (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. liepos 1 d. Nr. 1-1489., 2011).

Pradinio ugdymo bendrosiose programose apibréziama pradinio ugdymo paskirtis — ,,Sudaryti
salygas vaikui jgyti dorings ir socialinés brandos pradmenis, kulttiros, taip pat ir etninés, pagrindus,
elementary raStingumag, padéti jam pasirengti mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa bei
ugdymo nuostatos tikslai ir uzdaviniai“ (Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimo, 2008 m. rugpjtc¢io 26 d. Nr. ISAK-2433., 2008). Neatsiejama pradinio ugdymo dalis
yra vaiky matematinis ugdymas, kurio paskirtis - ,,Ugdyti mokinio gebéjimus skaiiuoti, logiskai
mastyti ir formalizuoti, lavinant jy vaizdinj, erdvinj ir tikimybinj mastyma. Zinomy matematikos
savoky, matematiniy modeliy, metody, ryS$iy jvairioms situacijoms analizuoti supratimas bei
taikymas sudaro prielaidas kiekvienam vaikui ne tik geriau pazinti pasaulj, perimti Simtmeciais
susiformavusia zmogaus mastymo bei veiklos kultlirg, bet ir padeda jam spresti kasdienes
gyvenimiskas problemas* (Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo,
2008 m. rugpjucio 26 d. Nr. ISAK-2433., 2008). Matematika yra svarbi Zzmogaus loginio mgstymo,
analitiniy geb¢jimy ugdymui. Reikalinga tam, kad iSmoktume tam tikry algoritmy arba buidy, kaip
spresti ir struktiiruoti problemas. Matematika vaidina reikSmingg vaidmenj, ugdant kiekvieno miisy
pamatinius ir konceptualiuosius gebéjimus.

Matematika yra viena esminiy mokyklinio ugdymo daliy, nes iSmanantis matematika zmogus,
pasiekia daug didesnés sékmés. Vystantis technologijoms daugéja profesijy, kurios reikalauja dideliy
matematinio mastymo gebéjimy. Matematika yra viena i§ discipliny, kurios mokiniy pasiekimai
matuojami tarptautiniuose tyrimuose. Tyrimas TIMSS (Trends in International Mathematics and
Science Study) — tai tarptautinis matematikos ir gamtos moksly gebéjimy tyrimas, vykdomas kas
ketverius metus. Tyrimu TIMSS tiriami mokiniy matematikos ir gamtos moksly mokymosi
pasiekimai ketvirtose ir astuntose klasése. Sio tyrimo duomenys padeda nacionalinés §vietimo
politikos formuotojams stebéti pokycius ir tobulinti §vietimo sistemg (Nacionalinis egzaminy centras,

n.d.).

2015 mety TIMSS tyrimo rezultatai rodo, jog Lietuvos IV klasés mokiniy matematikos pasiekimai
iSlieka panasiis, netgi yra geréjimo tendencija, taciau pasiekti rezultatai dar netenkina. Todél, siekiant
gerinti matematikos pasiekimus, reikia atkreipti démesj j zemesnius pasiekimus kai kuriose ugdymo
turinio bei kognityviniy gebéjimy srityse ir ieSkoti galimybiy tinkamai valdyti ugdymo turinj.
Siekiant gerinti matematikos pasiekimus, rekomenduojama daugiau démesio skirti geometriniy
figliry ir matavimy sritims. Atkreipti démes] reikéty ir j kognityviniy gebéjimy spragas. Tyrimo
rezultatai rodo, jog vis dar gana nedidelé Lietuvos ketvirtoky dalis pasiekia aukS$ciausig tarptautinj
matematikos pasiekimy lygmenj, todél labai svarbu ugdymo procese daugiau démesio skirti gabiyjy
mokiniy ugdymui, nes jie galéty pasiekti aukS¢iausig tarptautinj lygmenj. Taip pat reikéty skatinti
visy mokiniy susidoméjimg matematika (Nacionalinis egzaminy centras, n.d.). R. Dukynaité ir kt.
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(2016) pabrézia, kad 2015 mety Lietuvoje TIMMS mokiniy matematinio rastingumo rezultatai mazai
keitési netgi tyrimg organizuojant elektroninéje erdvéje, o vaikiny ir merginy rezultatai yra panasis,
kaip ir ankstesniuose tyrimuose, taciau Lietuvos rezultatai nesickia EBPO $aliy vidurkio ir
identifikuojamos tos pacios matematinio rastingumo spragos (Dukynaité ir kt., 2016).

Apibendrinant mokslinius duomenis galima teigti, kad pradinio ugdymo etapas kiekvieno vaiko
gyvenime yra ypatingai reikSmingas, nes Siame etape dedami pamatai tolesniam mokymuisi. Nuo
pradinio ugdymo kokybés gali priklausyti zmogaus viso gyvenimo pasiekimai, todé¢l ypatingai svarbu
yra uztikrinti auksta ugdymo kokybe pradinio ugdymo koncentre. Siuos teiginius patvirtina ir
pagrindiniai Salies dokumentai, reglamentuojantys pradinj ugdyma tai Lietuvos Respublikos Svietimo
Istatymas ir Bendrosios pradinio ugdymo programos. ISrySkinama ir matematinio rastingumo svarba
bei pateikta informacija apie tarptautini 2015 mety TIMMS tyrimg rodo, kad Lietuvos ketvirtoky
matematikos rezultatai islicka zemiau EBPO S$aliy vidurkio ir stebimos tos pacios mokiniy ziniy
spragos.

1.2. Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos samprata

Siame poskyryje bus analizuojama mokiniy mokymosi pasiekimy samprata, moksliniy tyrimy
duomenimis pagrindziama vertinimo paskirtis, jo jtakag mokiniy mokymosi sémei bei apzvelgiama
norminiai dokumentai reglamentuojantys mokiniy pazangos vertinima.

Mokymosi  pasiekimai uzsienio literatiroje jvardijami, kaip learning achievement,
learning outcomes, academic achievement ir kt. (“Academic Performance Synonyms - 118 Words
and Phrases for Academic Performance” n.d.). Steinmayer (2014) akademinius pasiekimus apibréZia,
kaip veiklos rezultatus, rodancius, kiek asmuo pasieké konkreciy tiksly, j kuriuos buvo nukreipta
veikla mokymo aplinkoje. Dazniausiai yra keliama keletas ugdymo tiksly, kurie gali biti dalykiniy
sri¢iy (pvz., Kritinis mastymas), arba apima ziniy ir supratimo jgijima konkrecioje disciplinoje (pvz.,
skaiciavimas, raSymas). Tod¢l akademiniai pasiekimai turéty buti laikomi daugialypiu dariniu,
apimanciu jvairias mokymosi sritis. Akademiniy pasiekimy sritis yra labai plati ir apima jvairiausius
Svietimo rezultatus, taciau visi rezultatai turi bendrg bruozg atspindéti intelektines pastangas
(Steinmayr ir kt., 2014).

Anot Furco (2013), mokymosi pasiekimai yra ugdymo proceso dalis. Mokslininko teigimu,
»-Mokymosi procesas turi aiSkig jtakag ugdymo pasiekimams, nes tik kokybiskai organizuojamas
ugdymo procesas gali uztikrinti geresnius mokymosi pasiekimus*. Furco (2013) teigimu, mokymosi
pasiekimams jtakg daro ir mokymo procesa salygojantys veiksniai — fiziologiniai, psichologiniai,
socialiniai bei pedagoginiai. Autorius jZvelgia ir mokiniy pasiekimy rysj su mokyklos lankomumu,
kuris geréja esant aukStesniems mokymosi pasiekimams (Furco, 2013).

R. Lauzackas ir teigia (2005), kad ,,vertinimu gali bati laikomas rezultatas, kuris ugdymo proceso
metu gali buti fiksuojamas jvairiai, paraSant pazymj, iSduodant pazZymejimg arba diplomag*
(Lauzackas ir Stasitinaitiené 2005).

Lietuvos Respublikos terminy bankas nurodo mokymosi pasiekimy apibréztj, kaip asmens mokymaosi
padarinj, kurj jis gali pademonstruoti kaip mokymosi rezultatg (“Terminy Bankas™ n.d.). LR Svietimo
jstatymo 38 str. mokymosi pasiekimy vertinimo paskirt] apibrézia, kaip ,,Pagalbg mokiniui
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pasitikrinant mokymosi pazanga, nustatant jo pasiekimus ir, palyginus su bendrosiose programose
nustatytais pasiekimy lygiais ar (ir) profesiniais standartais, padeda priimti sprendimus dél tolesnio
mokymosi ar veiklos* (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. liepos 1 d. Nr. 1-1489.,
2011). Globalizacijos kontekste vyksta Svietimo permainos, kurios kei¢ia ugdymo tikslus, mokymo
(s1) biidus bei pasiekimy vertinimg. LR Svietimo ir sporto ministro patvirtintoje Mokiniy pazangos ir
pasiekimy sampratoje (2004) yra teigiama, jog ,,Misy Salies mokyklose taikoma vertinimo sistema
yra pernelyg orientuota ] galutinius sprendimus apie mokinio zinias bei jy fiksavimg pazymiu. Ji
nedera su keliamais ugdymo tikslais ir numatomais rezultatais, Siuolaikiniais mokymo ir mokymosi
metodais* (Dél mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratos, 2004 m. vasario 25 d. Nr. ISAK-
256., 2004). Minétas dokumentas apibrézia tris sgvokas: vertinimg, kaip nuolatinj informacijos apie
mokinio mokymosi pazanga ir pasiekimus kaupimo, interpretavimo ir apibendrinimo procesa;
jvertinima, kaip vertinimo proceso rezultata, konkrety sprendimg apie mokinio pasiekimus ir padaryta
pazangg ir jsivertinimg, kaip paties mokinio daromus sprendimus apie daromg paZangg bei
pasiekimus. Vertinimo paskirtis yra padéti mokiniui mokytis, laiku jam gauti grjztamajj rysj apie
daroma pazanga bei sudaryti salygas paciam mokytis vertinti ir jsivertinti.

Mokyklos mokiniy pazangos ir pasickimy vertinimo tvarkos aprase vertinimas apibréziamas kaip
nuolatinis informacijos apie mokiniy mokymosi pazangg ir pasiekimus kaupimo interpretavimo ir
apibendrinimo procesas. Vertinimo tikslai: padéti mokiniui mokytis ir bresti kaip asmenybei; pateikti
informacijg apie mokinio mokymosi patirtj, pasiekimus ir paZzanga; nustatyti mokytojo, mokyklos
darbo sékme, priimti pagristus sprendimus.

Svietimo dokumentai ir mokslininkai jsivertinimg jvardina kaip mokinio supratimg apie pazanga,
kuris formuojasi lyginant esamus ir ankstesnius pasiekimus, save stebint ir numatant tolimesnius
mokymosi zingsnius. Mokinio saves jsivertinimas yra prioritetiné vertinimo kaitos sritis, kurios esme
sudaro aktyvus mokinio dalyvavimas vertinimo procese. Ugdymo rezultaty vertinimg
reglamentuojantys dokumentai teigia, kad pagrindinis vertinimo tikslas yra suteikti pagalbg mokiniui
suvokiant, kas jam sekasi gerai, o kas ne. Mokiniai iSmoks jsivertinti savo pazangg tik patys
dalyvaudami vertinimo procese. Todél labai svarbu mokiniams tiksliai Zinoti vertinimo kriterijus,
savo darbo tikslus ir tik tuomet vertinti savo pazangg. Ivalde vertinimo strategija, mokiniai galés tapti
savivaldziai besimokanciais. Pradiniy klasiy mokytojai teigia, kad jau pirmoje klaséje mokiniai
mokosi vertinti save per pokalbj, pagiriant draugo darba (Andriuskeviciene, 2007).

Grjztamasis rySys yra svarbus paciam vaikui, nes sukuria prielaidas saves vertinimui ir geresniam
saves pazinimui, nors objektyviai jsivertinti yra ganétinai sunku. Taciau, jeigu mokiniui nuosekliai
bus pratinami analizuoti savo darbg ir vertinti rezultata, jie galés pastebéti savo daromg pazanga,
atsiras atsakingumas ir noras siekti geresnio rezultato. Véliau, gave grjztamajj rysj, mokiniai jau patys
galés matyti savo mokymosi spragas ir jas likviduoti.

Pradiniy klasiy mokiniy amziaus tarpsnyje formuojasi asmenybés pamatai, todél labai svarbu
uztikrinti mokiniui saugumo, pripaZinimo, meilé€s ir savo vertés pajautimo jausmg. Be to, pradiniy
klasiy mokytojas turi galimybe matyti konkretaus vaiko daromg pazanga, o ne jo atitikimg standarty
reikalavimams. Vertinimo sistema privalo bti vieninga nuo pat ugdymo pradzios, tuomet ji netrikdys
nei mokiniy nei jy tévy. Pradiniy klasiy mokytojai turi galimybg tobulinti vertinimo metodika, taciau
dazniausiai naudoja jau sukurtas. Pedagogai vis dar turi sunkumy vertindami mokiniy pazangg ir
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pasiekimus, nes daro vertinimo procediiras, kurios neatitinka ideografinio vertinimo sampratos.
Neatsiejama vertinimo dalis yra jo planavimas R. J. Yinger (1980) atliko tyrimg apie vertinimo
planavima ir padaré iSvada, kad mokytojai vertinima planuoja penkiais etapais: metams, pusmeciui,
temai, savaitei arba pamokai. Galima teigti, kad vertinimo planas koreguojamas proceso metu
(Yinger, 1980).

Apibendrinant mokslinius duomenis ir iSanalizavus LR S§vietimo jstatymg darytina iSvada, kad
mokymosi pasiekimy vertinimas yra jrankis, kuris tarnauja mokymosi procesui jvertinti. Pasiekimy
vertinimas sudaro prielaidas mokiniui savo geb¢jimy paizinimui ir akademiniam tobuléjimui.
Mokinys turi galimybe jsivertinti pats tokiu biidu tobulindamas savo kompetencijas. Kokybiskas
ugdymo procesas turi lemiamg jtakg mokymosi pasiekimams, o mokymosi pasiekimai — mokyklos
lankomumui. Darytina iS§vada, kad siekiant gerinti mokymosi pasiekimus reikia tobulinti ugdymo
procesa. Siame darbe mokiniy pasiekimais bus laikoma mokiniy diagnostiniy testy rezultatai, kurie
bus pateikiami pagal pasiekimy lygmenis ir skaitine iSraiska.

1.3. Mokyklos vadovo veikla gerinant mokiniy mokymosi pasiekimus

Siuolaikiniam mokyklos vadovui keliami auksti reikalavimai. Tikimasi, kad vadovas bus geras
administratorius, jzvalgus vadybininkas ir turés lyderystés jgudziy. Vadovo veikla tampa
transformuojanti, o patys vadovai kartais virSija jiems patikétas veiklos normas. Tokie vadovai daro
itakg efektyvesnei organizacijos ir savo asmeniniy tiksly dermei ir daznai sutinkami $iuolaikinése
organizacijose (Meckauskien¢, 2009).

Mokyklos vadovo veikla yra jvairialyté ir nagrinéjami aspektai priklauso nuo nagrinéjamo klausimo,
analizuojama detalizuojant administravimo funkcija, vadybinius mokyklos valdymo ypatumus ir
mokyklos vadovo lyderyste.

1.3.1. Administravimas.

Skyriuje bus apibréziama administravimo sgvoka, pateikiamos mokslininky iS§vados, Susijusios su
administravimu, pristatomas tradicinis administravimo modelis bei iSrySkinami jo bruozai.
Nagrinéjant administravimo reiskinj, neiSvengta paminéti ir istorinio konteksto, nagrin¢jami neigiami
ir teigiami administravimo bruozai, i§skiriamos trys mokyklos administravimo veiklos sritys. Siame
darbe mokyklos administravimas nagrin¢jamas mokiniy pasiekimy gerinimo kontekste, tod¢l bus
analizuojama mokyklos direktoriaus pareigybés aprasymas, isskiriant funkcijas, kurios gali daryti
jtaka mokiniy mokymosi pasiekimams. Taip pat nagrin¢jamas ir mokyklos administravimg
reglamentuojantys dokumentai: LR Svietimo jstatymas ir bei asmeninio veiksmingumo svarba.

Tarptautiniy zodziy zodyne teikiamos tokios zodzio administruoti reikSmés: 1. valdyti, tvarkyti; 2.
valdyti, tvarkyti nesigilinant j dalyko esmg, biurokratiskai. Anot V. Nakro$io (2011), Lietuvoje yra
labiausiai paplitusi tradicinio administravimo vieSojo valdymo doktrina (Nakrosis, 2011). Tradicinio
administravimo modelj sudaro tokie elementai kaip centralizacija, griezta hierarchiné struktira,
norminiy dokumenty jgyvendinimas, didelis démesys administracinéms procediiroms (Babravicius,
Dzemyda 2012). Mokslinéje literatiiroje iSskiriama ir kity tradicinio administravimo bruozy, tokiy
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kaip karjera pagal nuopelnus, darbo pasidalijimas ir specializacija, aiskios kompetencijos ribos,
raSytinés taisykleés ir kt. V. NakroSis teigia, kad administravimas yra grindziamas ,,institucijy ir
pareigybiy hierarchija, principu jsakau ir kontroliuoju® (Nakros$is, 2011). XX amziuje mokyklos
valdymo struktiira turéjo aisky iSdéstyma, kuriame ministerija uzémé auksciausig pozicija. Mokyklos
vadovo pagrindinis uzdavinys buvo jgyvendinti auk$¢iau stovinéiy institucijy jgyvendinima. Sis
modelis pasizymi detaliu reglamentavimu didelj démesj skiriant kontrolei ir priezirai (Svietimo ir
mokslo ministerija, 2009). Mokytojy veiklos stebéjimas orientuotas j klaidy ieSkojimag, o ne j veiklos
tobulinimg, didelis démesys skiriamas norminiy dokumenty reikalavimy laikymuisi. Tokia sistema
leidzia iSlaikyti Svietimo sistemos vientisuma, taciau stabdo pazangg bei inovacijy diegimg. Mokykla
privalo reaguoti | vykstanc¢ius pokycius ir keistis pati, tac¢iau hierarchiné struktira $iuo klausimu néra
palanki, nes sukuria suvarzymus ir reikalauja taisykliy laikymosi. Dar vienas $io modelio trikumy
yra susijes su létu sprendimy priémimu dél esanciy hierarchinés sistemos grandziy, todél yra létesné
reakcija j aplinkos poreikius (Zelvys, 2003).

Tradiciniame administravime yra svarbus centralizacijos komponentas. Centralizacijos valdymo
esmé yra komunikacija ,,i§ vir§aus j apacia“. Sis komunikavimo biidas naudojamas siekiant uZtikrinti
tinkamg veiksmy koordinacijg ir veiksmy kontrolg. Reikia pripaZinti, kad yra Svietimo funkcijy, kuriy
kastai jas vykdant centralizuotai yra mazesni. Kaip pavyzdys galéty buti centralizuotas vadovéliy
jsigijimas (Urbanovi¢ ir kt., 2016). Kaip centralizacijos trikumg galima jvardinti bendradarbiavimo
tarp mokykly vadovy ir mokykly bendruomeniy stoka, kas nesudaro prielaidy visos mokyklos
bendruomenés jsitraukimui j sprendimy priémima.

Mokyklos administravimas apima eile skirtingy veikly, kurios gali biiti sugrupuotos pagal veiklos
Kryptis:

e -mokyklos veiklos teisinés bazés parengimo;
e -ugdymo proceso organizavimo;
e -tinkamos ugdymo aplinkos palaikymo.

Veiklos yra labai skirtingos, tod¢l administratorius turéty pasizymeti specifinémis savybémis bei
turéti kompetencijas, kurios leisty numatyti ir atitinkamai planuoti sekancius Zingsnius, vertinant
dabarting situacija, greitai prisitaikyti prie pokyciy.

Didzioji dalis mokyklos direktoriaus pavyzdiniame pareigybés aprase punkty reglamentuoja
mokyklos vadovo funkcijas ir atsakomybg. Dokumento turinys rodo, kad mokyklos direktoriaus
pareigybés apraSas yra nukreiptas | mokyklos administravimg, yra numatyta dokumenty tvirtinimas,
norminiy dokumenty reikalavimy laikymasis, nustatymas, atstovavimas, disponavimas, atsakomybé.
Atsakomybé susieta tik su funkcijomis (Cibulskas ir kt., 2009). Lenteléje pateikiamos mokyklos
vadovo funkcijos, kurias vykdydamas direktorius gali daryti poveikj visiems mokiniy pasiekimams,
neiSskiriant ir matematikos:
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1 lentelé. Mokyklos vadovo funkcijy jgyvendinimas

Vadovo funkcijy sritis Galimas poveikis
I darba priima ir atleidzia darbuotojus. Dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai, kurie
uztikrina auksta ugdymo kokybe.
Sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai Sukurtos patogios mokymosi salygos (pvz. jrengta
nekenksmingas darbo salygas visais su mokymusi ir darbu oro vésinimo jranga).
susijusiais aspektais.
Organizuoja ir koordinuoja mokyklos veikla pavestoms Poveikis per mokyklos veiklos planavima.

funkcijoms atlikti, uzdaviniams jgyvendinti, analizuoja ir
vertina mokyklos darba, materialinius ir intelektualinius

isteklius.

Teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja ir disponuoja Poveikis per ugdymo proceso organizavima

mokyklos turtu, 1éSomis: riipinasi intelektiniais, naudojant modernias mokymo priemones, IT

materialiniais, finansiniais ir informaciniais istekliais, technologijas

uztikrina optimaly jy valdyma ir naudojima.

Ripinasi mokyklos metodinés veiklos organizavimu, Aukstos kvalifikacijos metodinés grupés pirmininkas

darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro salygas kelti padeda tobuléti kitiems metodinés grupés nariams.

kvalifikacija, galimybe atestuotis mokytojams ir organizuoja | Tikslingas seminary organizavimas uztikrina auksta

ju atestacija Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta mokytojy kvalifikacijg. Igyjamos kvalifikacinés

tvarka. kategorijos susijusios su didesniu atlyginimu, kas
pozityviai mokytojo darba.

Inicijuoja mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo bei Poveikis per mokiniy skatinimo sistemos suktirimg.

mokiniy elgesio vertinimo, skatinimo ir nuobaudy sistemy

kiirima.

Pirmiau i$vardintos mokyklos vadovo funkcijos néra tiesiogiai nukreiptos j mokiniy pasiekimy
gerinimg, taiau mokyklos vadovas per S§iy funkcijy vykdymag gali daryti jtaka ir mokiniy
pasiekimams veikdamas mokinius supancig aplinka, tai biity tinkamy ugdymo sglygy sudarymas,
apripinimas mokymo priemonémis, saugumo uZztikrinimas, skatinimo ir nuobaudy sistemos
sukiirimas ir kt. Mokyklos vadovo jtaka mokiniy pasiekimy gerinimui gali reikStis ir per poveik]
mokytojui, kuris turi tiesioginj ry$j su mokiniais. Mokyklos vadovo funkcijy, galinéiy turéti jtakos
mokiniy pasiekimy gerinimui, jgyvendinimas priklauso nuo mokyklos vadovo asmeninio
veiksmingumo ir lyderystés raiSkos, kurios prielaidos bus nagrinéjamos tolesniame skyriuje.

Svietimo jstatymas taip pat reglamentuoja mokyklos vadovo atsakomybe. Yra numatyta, kad
,,Mokyklos vadovas atsako uz jstaigos veiklos ir valdymo isteklius, veiklos rezultatus, demokratinj
Svietimo jstaigos valdyma, sveikg ir saugig aplinkg, nuolatinj bendruomenés nariy informavimag bei
profesinj tobuléjima* (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. liepos 1 d. Nr. 1-1489.,
2011).

Be Svietimo jstatyme nurodyty funkcijy, mokyklos vadovas atlicka daug kity veikly, kurios atsiranda
dél steigéjo vykdomos politikos arba kyla dél refleksinés praktikos. Refleksiné praktika leidzia
mokyklos vadovui tobulinti savo veikla ir jvertinti rezultatus. Si praktika sudaro prielaidas vadovui
identifikuoti vykdomy veikly atskirus elementus, reflektuoti juos per savo patirtj ir planuoti veiklos
tobulinimg (Meckauskiené, 2009).

ISsanalizavus pateikta informacijg darytina iSvada, kad tradicinis administravimo modelis turi
neigiamy ir teigiamy bruozy. Norminiuose dokumentuose, reglamentuojanc¢iuose mokyklos valdyma,
i§skiriama mokyklos vadovo funkcijos ir atsakomybé. Tradiciniame administravimo modelyje yra
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iSrySkinamas centralizacijos principas, 0 siekiant efektyvaus mokyklos valdymo, mokyklos vadovas
turi pasizyméti auk$tu asmeniniu veiksmingumu. Mokyklos vadovas gali daryti tiesioging arba
latenting jtaka mokiniy pasiekimams vykdydamas pareigybés apraSyme nurodytas funkcijas, taciau
ju igyvendinimo sékmingumas priklauso nuo mokyklos vadovo lyderystés raiskos.

1.3.2. Vadovavimo funkcija

Siame skyriuje bus aptariama vadovavimo organizacijai svarba ir jtaka mokiniy pasiekimams. Taip
pat bus pateikiama vadovavimo samprata, i$skiriami iSoriniai ir vidiniai vadybiniai veiksniai. Bus
nagrinéjami sékmingo vadovo elgesio poZzymiai, kurie lemia aukStus mokiniy rezultatus bei
iSrySkinama asmeninio veiksmingumo kompetencija.  Nagrin¢jant vadybing praktika, bus
analizuojama keturios pagrindinés vadybinés veiklos funkcijos: planavimas, organizavimas,
vykdymas ir kontrolé, bei Siy vadybiniy funkcijy praktinés veiklos esmé. Taip pat pabréziama
vadybinés kompetencijos svarba ir galima vadybiniy geb¢jimy jtaka mokiniy rezultatams.

Vadovavimui tenka svarbus vaidmuo uztikrinant visy lygiy Svietimo ir mokymo sistemy sékme.
Mokykly vadovai kuria veiksmingus rysius tarp jvairiy Svietimo sistemos lygiy, Seimy, profesinio
pasaulio ir vietinés bendruomenés, siekdami bendro tikslo — gerinti mokiniy pasiekimus.
Mokslininkai konstatavo, jog efektyvus valdymas mokyklai yra vienas svarbiausiy mokyklos s€kmés
priezas¢iy (Kontautiené, Melnikova 2007). Anot A. Petrulio (2016), vadovo veikla yra svarbi, nes
gali paveikti organizacijos tiksly jgyvendinimo procesg ir uZtikrinti veiklos testinuma.

Ivairiy sri¢iy mokslininkai ieSko atsakymy j klausimus, kas yra vadovavimas, koks jis turéty buti,
kaip tapti pridétine verte kurian¢iu vadovu? Dél Sios priezasties vadovavimas nepaliaujamai tiriamas,
analizuojamas ne vien mokslininky, bet visuomeninéje, ziniasklaidoje (Kasiulis, Barvydieng, 2001).

Analizuojant vadovavimg tikslinga apsibrézti vadovavimo sampratg, kuri skirtingy autoriy yra
apibréziama jvairiai. P. F. Druckerio (2004) teigimu, pirmg kartg pavartotas angliSkas menedzerio
terminas, buvo miesto valdytojo pareigybé. MenedzZerio terminas atsirado XX amZiaus pradZioje
Jungtinése Amerikos Valstijose. P. Zakareviciaus (2013) teigimu, terming menedzmentas galima
suprasti kaip organizacijy veiklos derinima, valdyma, tvarkyma. E. Zuperkienés (2008) teigimu,
lietuvisko zodzio valdymas atitikmuo angly kalba yra leadership.

I. K. Adizes (2008), isanalizavegs zodyny duomenis, pri¢jo prie iSvados, kad zodzio ,valdyti
sinonimai yra vienkrypciai (Adizes, 2008). Vadovas savo pavaldiniui nurodo, kokia veikla vykdyti.
Galima teigti, kad vadovas vadovauja savo pavaldiniams jiems nurodydamas, skirdamas uzduotis,
skatindamas, nukreipdamas bei darydamas jtakg. Mokslininkai vadovavimg apibrézia remdamiesi
savo patirtimi ir asmeniniu suvokimu ir pagal juos dominantj vadovavimo aspekta (Simanskiené,
Zuperkiené, 2013).

ISanalizavus mokslinéje literatiiroje teikiamas vadovavimo sampratas galima i8skirti tris pagrindines
apibrézimy grupes:

e Vadovavimas gali buti apibréZziamas kaip jtaka kitiems, kad jie atlikty tai, ko siekia vadovas;
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e Vadovavimas yra tam tikra meistriSkumo forma, kai vadovas pasizymi tokiomis savybémis
kaip sgziningumas, pasitikéjimas, pozityvumas, reiklumas sau, geb&jimas skirti uzduotis net
ir nuojauta;

e Vadovavimas yra tolygu vadovo sprendimy priémimui, nekvestionuojant jo teisumo ar
tinkamumo eiti vadovo pareigas (de Haan, 2016).

Kalbant apie mokyklos valdyma reikéty paminéti ir mokyklos valdymo vadybinius veiksnius. Grupés
mokslininky vykdytame Mokyklos valdymo efektyvumo tyrime yra teigiama, kad vadybiniai
veiksniai tiesiogiai siejasi su vadyba, o vadybg traktuojant kaip tikslingg veikla, kurios pagalba
siekiama organizacijos tiksly, daroma iSvada, kad vadybiniai veiksniai yra tokie veiksniai, kurie
padeda vadybininkui pasiekti Sios veiklos rezultaty (Cibulskas ir kt., 2009). Galima isskirti iSorinius
ir vidinius vadybinius veiksnius. ISoriniais vadybiniais veiksniais galima bty laikyti jstatyming baze
ir kitus norminius dokumentus, kurie reglamentuoja mokyklos veikla. Prie vidiniy vadybiniy veiksniy
galéty buti priskirti tie veiksniai, kuriuos reglamentuoja mokyklos vidaus dokumentai. Be jau minéty
veiksniy galima isskirti ,,minkStaja™ dalj, kuri néra reglamentuojama dokumentais, bet daro jtaka
mokyklos pasiekimams (Cibulskas ir kt., 2009). Tai galéty biiti bendravimo ir bendradarbiavimo
kulttira, nuostatos, emocinis intelektas, jau minétas vadovavimo stilius ir kt. L. Gibson, J. lvancevich,
J. Donnelly (1998) lygina organizacijg su ledkalniniu, kurio matomoje dalyje yra formali veikla, kuri
turi jtakos organizacijos veiklai, ir apatin¢ dalis, kuri yra nematoma, bet ne maZziau svarbi ir taip pat
daro jtaka organizacijos veiklai (Gibson, lvancevich ir Donnelly, 1998).

Mokslininkai besigilinantys ; vadovavimo temg iSskiria vadovavimo pozymius. Anot P.
Zakarevi¢iaus (2013), vadovas yra centriné fighra, kuri apjungia visus elementus (Zakarevicius,
2013). A. Seilius (1998) isskiria butinas vadovo savybes: protingumas, aiSkus suvokimas,
atkaklumas, reiklumas, noras ir sugebéjimas spresti sunkiai iSsprendziamus klausimus, geb¢jimas
pritaikyti turimas Zinias, mastymo aiSkumas, saziningumas, atsargumas, valdingumas ir kt. (Seilius,
1998). A. Stelmokiené ir A. Endriulaitiené (2012) nurodé vadovavimo pozymius, tokius kaip
orientacija | uzduotj, orientacija ] santykius, orientacija j pokycius, bendravimo ir atstovavimo
organizacijai, sprendimy priémimas ir ziniy perteikimas (Stelmokiené, Endriulaitiené, 2012). Kiti
autoriai i§skiria poZymius, kurie padeda vadovui, tokius kaip susivaldymas, asmeniniy vertybiy
visumos aiSkumas, asmeniniy tiksly aiSkumas, gincy ir nesusipratimy sprendimas, kiirybiskumas ir
sugebé¢jimas diegti naujoves, jtakos darymas aplinkiniams, Siuolaikinés vadybos zinios, sugebéjimas
vadovauti bei darbuotojy ugdymas (Pacevicius, Kekyte, 2008).

Vienus arba kitus vadovavimo pozymius galima priskirti vadovavimo teorijoms. A. D. Ahmed ir C.
Bach (2014) i8skyré bruozy, elgsenos, situacijos ir proceso teorijas, kurios sudaro prielaidas kity
teorijy atsiradimui (Ahmed, Bach, 2014).

Mokslininky darbuose iSskiriama vadovo atsakomybé uz aukS§to mokymo(si) lygio uztikrinima,
mokiniy pasiekimus ir pazangg. K. Koton (Marzano, Waters ir McNulty, 2011) nurodé mokyklos
vadovo elgesio poZymius, kurie teigiamai veikia mokiniy pasiekimus:

* Lyderysté mokymui;
* Siekimas iSlaikyti aukSta mokymosi lygj;
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»  Auksti lukesciai dél mokiniy mokymosi;
* Bendradarbiavimas;

*  Mokymo klausimy aptarimas;

» Klasés darbo stebéjimas ir kt.

Vadovams yra svarbu iSmanyti mokykloje déstomus dalykus ir pedagogika, jsitraukti j ugdymo
turinio formavimo ir vertinimo procesus (Marzano, Waters ir McNulty, 2011). Mokslininky
pripazjsta, kad vadovavimo mokyklai prasmé — ne vien vadybinés administracinés veiklos rezultatai,
bet ir ugdymo proceso organizavimas (Serneckas, 2014).

Mokyklos vadovui, norin¢iam efektyviai vadovauti mokyklai, labai svarbus asmeninis
veiksmingumas, nes vadovas susiduria ne tik su $vietimo veikla reglamentuojané¢iuose dokumentuose
numatyty veikly vykdymu, bet taip pat inicijuoja bendruomenés nariy individualiy bei socialiniy
vaidmeny realizavima. Vadovams labai svarbus kritinis mastymas, nuolatinis tobulé¢jimas, nes jis turi
gebéti realizuoti individualius bei grupinius bendruomenés nariy liikes¢ius. Anot P. Drucker (1985),
,Norint valdyti kitus, pirmiausia reikia iSmokti valdyti save® (Druker, 1985). R. Meckauskienés
(2009) manymu, emocinis intelektas tampa toks pat svarbus dalykas, kaip ir vadybiniai bei profesiniai
gebéjimai (Meckauskiené, 2009).

Vadybinéje praktikoje yra iSskiriamos keturios pagrindinés mokyklos vadovo vykdomos funkcijos:
planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé (Indrasien¢, Merfeldaité, 2010). Planavimas
18skiriamas kaip esminé vadovo funkcija, kuri daro jtaka ir kity funkcijy veiksmingumui. Tikslo
18kelimas pradiniame etape ir galutinio rezultato Zinojimas sudaro prielaidas numatyti tolesne veikla.

Planavimg galima suskirstyti | Zingsnius: tiksly i8kélimg, situacijos analizg, veiklos strategijos
numatymg ir gauty rezultaty apibendrinimg. Planavimo etapas yra svarbus siekiant s€ékmes, norint
suvaldyti nuolatinés kaitos procesus, uZztikrinti, kad darbuotojai atlikty savo pareigas ir jsitraukty ]
valdymo procesus.

Organizavimas - nuolatinis valdymo procesas, kurio pagrindinis tikslas yra sudaryti optimalias
salygas jstaigos veiklai bei sukurti prielaidas jstaigos veiklos efektyvumui gerinti. Anot V.
Indrasienés ir O. Merfeldaités (2010), organizacijos vadovai susiduria su sunkumais vykdydami
organizavima, nes yra sudétinga paskirstyti darbus ir deleguoti uzduotis bei atsakomybe (IndraSiene,
Merfeldaite, 2010). Gali buti naudojama linijiné, patariamoji ir funkciné valdzia. Linijiné valdzia
veikia hierarchiniu principu, prasidedanti aukstesnio lygio vadovu ir baigiant esmine jstaigos veikla.
Patariamajg valdZig sudaro atskiri asmenys arba grupés, kurios teikia konsultacijas linijinei valdziai.
Funkciné valdZzia turi galimybe kontroliuoti kity organizacijos segmenty veikla ir yra neatsiejama nuo
atsakomybés. Organizavimo funkcijai priskiriamas ir delegavimas, kuris reiSkia atsakomybés uz
veiklos rezultatus perdavimg kitam subjektui. Siekiant, kad delegavimo procesas biity efektyvus
butina efektyvi komunikacija ir jgaliojimy bei atsakomybés delegavimas. Organizavimas apima
pasiskirstyma pareigomis, konkreciais darbais ir sglygoja sékminga organizacijos veikla. Svietimo
jstaigoje organizuojant ugdymo procesg svarbig vietg uzima palankiy ugdymo salygy sudarymas.
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Vadovavimo sékmé priklauso nuo vadovo sugebé¢jimo valdyti zmogiskuosius iSteklius ir nustatyti
darbuotojy atsakomybés ribas. Vadovy sprendimai gali biiti interpretuojami jvairiai ir pavaldiniy
reakcija gali biiti prieStaringa, taciau aiSkios vadovo nuostatos yra reikalingos darbuotojy veiklos
koordinavimui.  Vadovavimas apima vadovavimg Vvisiems organizacijos darbams, kai priimami
sprendimai siekiant auksciausiy veiklos rezultaty.

Kontrolés funkcija yra svarbi grjiztamajam rysiui apie uzduo¢iy vykdyma gauti. K. LukoSevicius ir L.
Martinkus (2001) teigia, kad kontrolés organizavimas grindZiamas Siais pagrindiniais principais:
integracijos su visais valdymo proceso elementais; savalaikiSkumo; kompleksiskumo; pasitikéjimo;
atsakomybés; lankstumo; galimybés panaudoti kompiuterinés kontrolés metodais ir kt. Pasak
mokslininky, visi §ie kontrolés principai yra neatsiejami vienas nuo kito ir turi buti taikomi kartu
(LukoSevicius, Martinkus, 2001). Kontrolé suteikia sglygas jvertinti ar tinkama linkme vyksta
procesai, ar kryptingai siekiama tikslo ir sudaro prielaidas tikslo siekimo veiklos tobulinimui. V.
Mikolitiniené (2002) isskirdama $ias keturias vadybines funkcijas nurodo kiekvienos i$ jy praktinés
veiklos esmg (2 lentelé).

2 lentelé. Vadybiniy funkcijy praktines veiklos esmé (Mikolitiniené, 2002)

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Kontrol¢ (priezitra)
Poreikiy nustatymas Darbo grupiy kiirimas Veiklos inicijavimas Priezitiros sistemos
kiirimas
Rezultaty nustatymas UZduo¢iy ir resursy Veiklos koordinavimas Vertinimo kriterijy
paskirstymas nustatymas

suderinimas

Tiksly ir uzduodiy Atsakomybés nustatymas Darbuotojy motyvavimas Laiméjimy matavimas
apibrézimas
Metody parinkimas Igaliojimy paskirstymas Darbuotojy uzduoéiy Poky¢iy ir informacijos

apie pasikeitimus keitimas

Finansavimo $altiniy
suradimas

Tarpusavio ryS$iy
nustatymas

Darbuotojy kvalifikacija

Koreguoty veiksmy
atlikimas

Veiklos plany sudarymas

Ugdymo institucijy
propagavimas

Darbuotojy kiirybiskumo
ugdymas

Informacijos is iSorés
kaupimas

Veiklos plany pristatymas
ir jgyvendinimas

Siekiant efektyviai ir kokybiskai atlikti auks¢iau iSvardintas vadybines funkcijas, $vietimo jstaigos
vadovui privalu turéti vadybing kompetencija, kurig sudaro tokie gebéjimai kaip: gebéjimas priimti
sprendimus ir deleguoti funkcijas, gebéjimas motyvuoti darbuotojus bei vadovauti komandai,
geb¢jimas valyti pokycius ir kylancias jtampas komandoje bei turéti komunikacinius, derybinius
jgudzius. R. Boyatzis ir M. Smith (2006) pateikia asmeniniy charakteristiky metoda, kuriame
nurodomi asmeninés kompetencijos blokai, kurie sudaro prielaidas geram vadybos funkcijy atlikimui.
Kompetencijy blokai yra Sie: mokéjimai ir jgudziai, elgsenos motyvai ir socialiniai vaidmenys
(Boyatzis, Smith, 2006).

Vadybinés kompetencijos struktira yra plati ir toliau bus analizuojami tik tie gebéjimai, kurie gali
turéti jtakos mokiniy pasiekimy gerinimui.
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3 lentelé. Mokyklos vadovo geb¢jimy jgyvendinimas

Vadovo gebéjimy sritis Galimas poveikis

Efektyvaus laiko panaudojimas Jtaka per mokytoja efektyviai panaudojant laikg
(planuojant savo ir mokytojy laika, sisteminant
darbotvarke, atrenkant esming¢ informacija, efektyviai
deleguojant funkcijas, efektyviai komunikuojant, gebant
iSvengti trukdymy.

Gebéjimas priimti sprendimus Itaka per sprendimy, susijusiy su mokiniy ugdymu ir
fizine aplinka priémima, informacijos rinkima ir priimty
sprendimy jgyvendinima.

Gebé¢jimas efektyviai deleguoti funkcijas Itaka per mokytoja, kuriant su juo santykius, deleguojant
jam funkcijas ir griztamojo rySio uztikrinima.

Vadovavimas komandai Jtaka per mokytojo jtraukimg j komandinj darbg, jo
vertinimas ir skatinimas.

Gebéjimas motyvuoti pavaldinius Itaka per mokytojo motyvavima, iniciatyvos palaikyma.

Poky¢iy valdymas Itaka per mokytoja inicijuojant pokycius, jZvelgiant
pazanga.

Streso valdymas Itaka per mokytoja identifikuojant ir jvertinant stresines
situacijas.

Derybiniai gebéjimai Itaka per mokytoja panaudojant derybinius gebéjimus
susidarancioms jvairioms situacijoms spresti.

Komunikaciniai gebéjimai Itaka per mokytoja organizuojant susirinkimus aiskiai
perteikiant informacija.

Geb¢jimas efektingai save pateikti Itaka per mokytoja efektyviai instruktuojant,

komunikuojant asmeniskai, keiciantis informacija.

Lentel¢je pateikiama 10 Svietimo jstaigos gebé&jimy sriciy, kurios gali turéti jtakos mokiniy
pasiekimams. Kiekvienam vadovo gebéjimui jvardijama galima jtaka, $i jtaka néra tiesiogine, taciau
mokyklos vadovas gali daryti latenting jtaka mokiniy pasiekimams, veikdamas per mokantj
mokytoja. Vadovas gali sudaryti palankesnes arba maziau palankias mokytojo darbo salygas,
tikslingai organizuoti mokytojo kvalifikacijos tobulinimg, metoding veiklg, diegti skatinimo sistema
ir kt.

Apibendrinant pateikta informacija galima daryti i§vada, kad mokslininkai vadovavimag apibrézia
skirtingai - pagal asmeninj suvokimg ir klausimo nagrinéjimo konteksta. Mokslingje literattiroje
pateiktus vadovavimo apibrézimus galima suskirstyti sekanciai: 1. Vadovavimas gali buti
apibréziamas kaip jtaka kitiems, kad jie atlikty tai, ko siekia vadovas; 2. Vadovavimas yra tam tikra
meistriSkumo forma, kai vadovas pasiZymi tokiomis savybémis kaip sgZiningumas, pasitikéjimas,
pozityvumas, reiklumas sau, gebéjimas skirti uzduotis net ir nuojauta; 3.Vadovavimas yra tolygu
vadovo sprendimy priémimui, nekvestionuojant jo teisumo ar tinkamumo eiti vadovo pareigas.
Organizacijos vadovui yra svarbu teorinis ir praktinis pasirengimas bei turimos btido savybes, kurios
leidzia nukreipti darbuotojy veikla tiksly siekimui. Nustatyta, kad vadovavimo pozymiai yra siejami
su vadovavimo teorijomis ir jie yra labai jvairis, be to, jvardinti mokyklos vadovo veiklos pozymiai,
kurie teigiamai veikia mokiniy pasiekimus. Apibréziant vadybinius veiksnius galima teigti, kad
vadybiniai veiksniai tiesiogiai siejasi su vadyba, o vadybg traktuojant kaip tikslingg veikla, kurios
pagalba siekiama organizacijos tiksly, daroma iSvada, kad vadybiniai veiksniai yra tokie veiksniai,
kurie padeda vadybininkui pasiekti Sios veiklos rezultaty. Atlikty tyrimy rezultatai rodo neabejoting
mokyklos vadovo veiklos jtaka mokiniy rezultatams, be to, jvardinama vadovo asmeninio
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veiksmingumo svarba. I$skiriami kompetencijy blokai ir vadybiniai gebéjimai, kurie gali turéti jtakos
mokiniy pasiekimams.

1.3. 3. Lyderystés samprata ir mokyklos vadovo lyderystés jtaka mokiniy pasiekimams.

Siame skyriuje bus nagrinéjama pastaruoju metu aktualizuojama lyderystés reik§mé. Nagrinéjama
uzsienio ir lietuviy autoriy lyderystés sampratos apibrézimai, pristatoma lyderystés formy kaita,
nurodoma lyderystés sampratos kryptys. Bus pagrindziamas teiginys, kad lyderystei yra biitini
pasekéjai ir lyderio sgveika su jais, 0 lyderystés raiSka tampa jmanoma tik esant grupei veiklai, kuri
turi bendra tikslg ir panaSias vertybes. Pateikiamos mokslininky iSvados apie lyderystés, kaip
reiSkinio, sudétinguma ir problemiskuma bei dél to kylan¢ius sunkumus siekiant apibrézti lyderystés
sampratg. Taip pat bus pateikiama mokslininky atlikta metaanalizé ir duomenys apie konkrecius
veiksmus, kurie susij¢ su mokyklos vadovo lyderyste ir jy koreliacija su mokiniy pasiekimais.

Lietuvoje pastaruoju metu lyderystés tema tapo itin aktuali, nes eilé mety Lietuvos Svietimas yra
reformuojamas, kei¢iama ugdymo programos, mokykly finansavimo modelis, Svietimo jstaigy
vadovy skyrimo tvarka bei pertvarkomas mokykly tinklas. Vis dazniau kalbama apie mokyklos
vadovo veiklos svarbg ir mokiniy rezultatams. PISA tyrimy duomenimis, mokykly vadovy veikla
orientuota | mokymo(si) rezultatus, lyderysté¢ ir kiirybiSkumas daro teigiamg jtaka mokiniy
pasiekimams (Elliott ir kt., 2018). Tarptautiniy tyrimy duomenimis, Lietuvos mokiniy pasiekimai yra
zemesnéje pozicijoje nei Europos Saliy vidurkis, todél pagrjstai keliamas ne tik ugdymo turinio ar
mokytojy kvalifikacijos klausimas, bet ir mokyklos vadybos klausimas (Elliott ir kt., 2019).

Lyderystés reiskinys yra sudétingas, o pastaruoju metu lyderystés tema yra ypatingai aktuali ir
nagrin¢jama daugelio mokslininky jvairiais aspektais. Nepaisant lyderystés temos aktualumo, néra
vieningo lyderystés apibrézimo. Moksliniy tyrimy apzvalgoje Stogdill (1974, p. 7) nurodé, kad yra
beveik tiek pat skirtingy lyderystés apibrézimy, kiek ir Zmoniy, méginusiy ja apibrézti. Praeito
Simtmecio pabaigoje Bennis konstatavo, kad yra maziausiai 650 lyderystés apibrézimy apraSyty
literatiiroje (Bennis, Townsend, 1995). Sie skaiciai rodo, kad néra sutarimo dél lyderystés apibrézimo
ir tinkamo lyderystés apibrézimo vis dar ieSkoma. McCleskey, cituodamas Bass (2008) ir Kitus
autorius, teigia, kad leSkojimas vieningo lyderystés apibrézimo gali buti veltui, nes teisingas
lyderystés apibréZzimas priklauso nuo tyrimo tikslo ir nuo tiriamos problemos ar situacijos
(McCleskey, 2014).

Lyderysté reiskinys yra senas, taciau jo formos nuolat kinta. Ankstesniu laiku buvo kalbama apie
direktyvigjg (tiesioging) lyderyste, kuri reiSkési per formaliuosius instrumentus (valdzig, vadovavima,
galias), Siuo metu vis dazniau kalbama apie kooperatyvigja / demokrating lyderyste (Jonusaite,
Valuckieng, 2007).

Viename i§ lyderystés apibréZimy teigiama, jog lyderysté - tai: organizacijos, grupés Zmoniy vedimas,
vadovavimas, skatinimas, pirmavimas, poveikio Zmonéms jéga, kuri iSrySkéja kontaktuojant
kolektyvo nariams, kai lyderis jgyja kolektyvo neformaly pasitikéjima, kuris leidZia priimti
sprendimus, formuoti ir jgyvendinti vizija, kai kolektyvo nariai laisvanoriSkai dalyvauja lyderio
inicijuojamose veiklose, kurios veda j ikelty tiksly jgyvendinimg (Zvirdauskas, 2006). Siame
lyderystés apibrézime kalbama apie lyderio autoriteto svarbg ir Siai minciai pritaria ir kitas autorius,
kuris teigia, kad kitus galima jkvépti tik jgijus pagarbg ir pasitiké¢jimg. Nejmanoma jkvepti kity
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poky¢iui, neigijus pagarbos ir pasitikéjimo, todél lyderysté apima bendry kolektyvo vertybiy kiirima,
bendrai suprantamo organizacijos tikslo nustatyma (York-Barr, Duke, 2004). Kitas autorius dar
pabréZia jtakos bei galios pasidalijima (Topolinski, 2014). Sis poziiiris siejasi su bruozy teorija, kuri
teigia, jog kai kurie asmenys turi ypatingy jigimty savybiy ir gebéjimy, daranciy juos lyderiais, ir
butent dél $iy savybiy jie skiriasi nuo ne lyderiy (Northouse, 2009).

Zalensk teigimu yra dvi lyderystés sampratos kryptys: kaip procesas ir kaip savybé (Zaleznik, 1977).
Apibudinant lyderyste kaip procesg, mokslininkas nurodo tikslo siekima, pasitelkiant asmens jtakg ir
ieskant biidy nukreipti tam tikros grupés nariy veiklg link numatyto tikslo. Lyderyst¢ apibiidinant
kaip savybe, nurodoma jtaka daran¢io asmens turimy asmeniniy savybiy rinkinys. B. M. Bass
manymu dvi lyderystés sampratos apibrézimy grupés gali biti i$skirtos (Northouse, 2009): lyderis
yra grupés centrin¢ figtira, o lyderysté suprantama kaip démesio sutelkimas i grupine veiklg ir
lyderysté kaip zmogaus savybés ar ypatingi bruozai, kurie sudaro tinkamas prielaidas kity
paklusnumui ir uzduociy vykdymui.

Lyderyste ir jos raiSkos svarba yra daZnai nagrinéjama jvairiuose kontekstuose. Lyderyste
tyrinéjama, jos mokomasi, stengiamasi suprasti, i§ kur ji kyla ir vystosi, lyderystés norima vis
»daugiau®. Lyderystés samprata yra aiSkinama jvairiai, tac¢iau i§ esmés visada apibréziama kaip jtakos
procesas, kuris keic¢ia atskiry individy ar jy grupiy elgseng (Yukl, 2012). Lyderystés samprata yra
jvairiai aiSkinama, taCiau dazniausiai sutinkama, kad lyderystés esmé yra daryti jtaka ir sutelkti
individualias ir kolektyvines pastangas siekiant bendry tiksly. Lyderiai gali turéti teigiamos jtakos
komandos darbui ir organizacijoje vykstantiems procesams, kurie lemia organizacijos veiklg (Yukl,
2012).

Lyderystés raiSkai tirti Siuo metu skiriama ypa¢ daug démesio. Visuomen¢je plaiai nagrin¢jama
lyderystés tema ir akcentuojama, jog lyderiai daro didele jtaka Zmonéms ir jy grupéms,
organizacijoms ir netgi visai visuomenei (Paravinskaité, Bartasevi¢ius, 2011). Taciau daugumag
socialiniy reiskiniy, taip pat ir lyderyste, sunku apibrézti. Dél lyderystes, kaip reiskinio, sudétingumo
ir problemiskumo vis dar néra suformuluoto visuotinai pripazjstamo lyderystés apibrézimo.
lyderystés apibrézimy iSrySkina tik vieng pozymj kity poZzymiy atzvilgiu, taciau lyderystés
apibrézimy jvairovéje galima jZvelgti ir bendry bruozy. DazZniausiai lyderystés apibiidinimas pabrézia
keturis bendrus lyderystés elementus: lyderj, sekéja, procesa ir tiksla (Northouse, 2009).

Naujausi lyderystés tyrimai nukreipti j santykiy organizacijoje nagrin¢jima, keiciasi lyderio pozicijos
suvokimas. | lyderj nebezitirima tik kaip j vadova, kuris turi i$skirtiniy bruozy ir kei¢ia organizacija
savo veikla ir jtikinédamas kitus sekti paskui ji (Damkuviené ir kt., 2019). Tik saveikaujant
organizacijos nariams, organizacija tobuléja, todél lyderysté yra neatsiejama nuo lyderio sekéjy ir
sékminga lyderysté apibréziama kaip lyderio ir jo sekéjy saveika (Mili¢ ir kt., 2017).

Pirmaujanciose organizacijose pereinama nuo grieztos kontrolés ir direktyvaus vadovavimo prie
darbuotojy jgalinimo patiems priimti sprendimus, nuo tiksliy nurodymy — prie pasidalytosios
lyderystés, nuolatinio tobuléjimo, nuo konkurencijos — prie bendradarbiavimo. Pazangios
organizacijos pereina prie transformacinio lyderystés modelio ir lyderysté tampa jtikinimo procesu,
kur jtikinétojas gali biiti ir eilinis komandos narys. Todél viena i§ naujy lyderystés tyrinéjimo ir
vystymo krypéiy yra lyderysté kaip procesas, kuris apima ne tik direktyvius jtakos veiksmus kitiems
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organizacijos nariams, bet ir ty nariy pritarimg arba nepritarimg naujoms idéjoms ir keliamiems
tikslams (Damkuviené¢ ir kt., 2019).

Tyrimuose, kurie buvo atliekami 1978-2001 m., sickiant i$siai$kinti kokia yra mokykly vadovy jtaka
geresniems mokiniy pasiekimams, buvo nustatyta, kad mokyklos vadovo veiksmai turi aisky, jrodyta
poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams (Marzano, Waters ir McNulty, 2011). Mokykly vadovy
lyderysté vis dazniau siejama su geresniy mokiniy pasiekimy uztikrinimu. Marzano, R. J., Waters,
T., McNulty, B. A. (2011), atlik¢ 69 moksliniy tyrimy metaanalize, nustaté ir iSskyré 21 veiksmy
kategorija, kurias pavadino ,atsakomybés sritimis® ir nustaté ty veiksmy koreliacinius rySius su
mokiniy pasiekimais. Pirmoji patvirtinimo atsakomybés sritis yra siejama su sistemingu mokiniy ir
mokytojy laiméjimy pripazinimu ir pasidziaugimu bei visos mokyklos nesékmiy pripazinimu. Antroji
Poky¢iy skatinimo atsakomybés sritis apima vadovo veiklg inicijuojant pokycius mokykloje, jo
nusiteikimg jgyvendinti veiklas, kuriy rezultatai dar néra zinomi ir nuolat ieSkoti naujy biidy darbui
atlikti bei nepasitenkinti tuo kas jau pasiekta. Tre¢ioji apdovanojimas uz nuopelnus apima darbuotojy
pripazinimg ir jy apdovanojimg uz pasiektus rezultatus, o ne darbo staza. Ketvirtoji komunikacijos
atsakomybés srityje nurodoma mokyklos darbuotojams lengvai prieinama komunikacija su mokyklos
vadowvu ir palankiy bendravimo sglygy sudarymas darbuotojams tarpusavyje. Penktoji - mokyklos
kulttra gali daryti teigiamg poveikj mokytojams, o per mokytojus netiesiogiai daryti jtakg mokiniy
pasiekimams. Yra svarbu skatinti darbuotojy susitelkima, riipintis gera jy savijauta, siekti, kad bty
suprantamas darbo tikslas, kurti bendra vizija. Seitoji drausmés atsakomybés sritis jpareigoja
mokyklos vadova uztikrinti be paSaliniy trikdziy mokytojy darba, kad pastarasis galéty efektyviai
naudoti laikg ir susitelkti savo tiesioginiam darbui — vaiky mokymui. Septintoji - lankstumas siejamas
su transformacine lyderyste ir vadovo gebéjimu prisitaikyti prie esamos situacijos. AStuntoji -
susitelkimo atsakomybé siejama su aiskiy tiksly nustatymu ir jy laikymusi. Devintoji
idealy/jsitikinimy atsakomybei yra svarbu aiskiy jsitikinimy apie mokyma, mokymasi ir mokykla
turéjimas bei ty jsitikinimy atskleidimu, neatsiejama jsitikinimy ir veiklos dermé. Des§imtoji, indélio
atsakomybés sritis apima mokytojy jtraukimag | mokyklai svarbiy sprendimy priémima, mokyklos
politikos formavimg. Vienuoliktoji - intelekto gebéjimy aktyvinimas rodo mokyklos vadovo indélj
uztikrinant mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy naujausiy ir veiksmingiausiy ugdymo teorijy ir
praktikos iSmanymg. Labai svarbi vadovo atsakomybés sritis yra dvyliktoji - dalyvavimas ugdymo
turinio, mokymo ir vertinimo procesuose, nes $i atsakomybés sritis yra siejama su mokyklos vadovo
praktine pagalba mokytojui. Tryliktoji atsakomybés sritis - ugdymo turinio, mokymo ir vertinimo
iSmanymas demonstruoja mokyklos vadovo zZinias apie Sias sritis ir yra susijgs su veikimu.
Keturioliktoji — stebésena/vertinimas siejamas su griztamuoju rySiu, Kuris yra neatsiejama visos
sistemos dalis. Penkioliktoji atsakomybés sritis nurodoma optimizmas, kuri jpareigoja jkvépti
darbuotojus virSyti savo galimybiy ribas, skatinti iniciatyvas. Sesioliktoji — tvarka, jpareigoja vadova
i§siaiskinti mokyklos vyraujancios tvarkos ypatybes ir nustatyti esminius veiklos principus bei darbo
tvarka. Septynioliktoji atsakomybés sritis yra veiklos apréptis, kurios svarba aktualizuojasi didinant
mokyklos veiksmingumg. Veiklos apréptis rodo, kaip mokyklos vadovas atstovauja mokyklg
bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais. Astuonioliktoji yra santykiy atsakomybés sritis, kuri
yra siejama su profesiniais santykiais, daranciais jtaka ir kitoms atsakomybés sritims. Devynioliktoji
atsakomybeés sritis nurodoma istekliai, kurie suprantami ne tik vadovéliai ir mokymo priemonés, bet
ir mokytojy profesinio tobul¢jimo galimybés, leidzianc¢ios mokytojams s¢kmingai atlikti savo darba.
Dvidesimtoji atsakomybés sritis yra situacijos suvokimas, kuri parodo, kaip vadovas supranta jvairias
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mokyklos veiklos sritis, tvyrancig atmosferg ir kaip Sias zZinias panaudoja spresdamas problemas.
Dvidesimt pirmoji atsakomybés sritis yra matomumas, Kuris siejamas su mokyklos vadovo ir
mokyklos bendruomenés nariy kontakto uzmezgimu. Matomumo poveikis gali biiti dvejopas: pirmu
atveju parodo mokyklos vadovo domé¢jimasi mokyklos veikla, o antru atveju sudaro prielaidas su
mokyklos bendruomenés nariais aptarti aktualius klausimus. Toliau lentel¢je pateikiama atsakomybés
sritys pagal koreliacijg su mokiniy mokymosi pasiekimais.

4 lentelé. 21 atsakomybés sritys pagal koreliacija su mokiniy mokymosi pasiekimais

Koreliacija su pasiekimais Atsakomybés sritis
0,33 Situacijos suvokimas
0,28 Lankstumas
0,27 Drausmé
Veiklos apréptis
Stebésena/jvertinimas
0,25 Kultara
Tvarka
Istekliai
Ugdymo turinio, mokymo ir vertinimo iSmanymas
Indélis
Poky¢iy skatinimas
0,24 Susitelkimas

Apdovanojimas uz nuopelnus
Intelekto gebéjimy aktyvinimas

0,23 Komunikacija

0,22 Idealai/jsitikinimai

0,20 Dalyvavimas ugdymo turinio, mokymo ir vertinimo
procesuose
Matomumas
Optimizmas

0,19 Patvirtinimas

0,18 Santykiai

Sudaré: Marzano, R. J., Waters, T., & McNulty, B. A. (2011)

Lentel¢je pateikiami duomenys rodo, kad situacijos suvokimo atsakomybés sritis turi didZiausig
koreliacija su mokiniy pasiekimais. Darytina i§vada, kad mokyklos vadovas, sieckdamas efektyvaus
mokyklos valdymo, privalo gerai zinoti mokyklos veiklos niuansus ir konkreCias situacijas bei
sugebéti Sias situacijas panaudoti problemy sprendimui. Neabejotinai visos nurodytos atsakomybeés
sritys yra reikSmingos efektyviai mokyklos vadovo lyderystés raiskai.

Svietimo jstaigos vadovo lyderyste galima i$skirti kaip viena i§ svarbiausiy veiksniy lemianéiy
sekminga mokyklos veiklg. Mokyklos vadovas lyderystés raiSkos kontekste daro jtakg visoms
mokyklos veiklos sritims neiSskiriant ir mokiniy pasiekimy.

5 lentelé. Mokyklos vadovo gebéjimy lyderystés raiskos kontekste igyvendinimas

Vadovo gebé¢jimy sritis Galimas poveikis

Aiskus vizijos formavimas. Itaka per mokytojus, kurie turi aiskig vizijg.
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Gebéjimas ryztingai priimti sprendimus.

Jtaka per priimtus sprendimus, kurie daro jtaka mokiniy

ugdymui.

Gebéjimas tinkamai

palaikyti.

pasirinkti darbuotojus ir juos

[taka per aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasirinkimg ir
ju skatinima.

Nuolatine orientacija j aukstus veiklos standartus.

Jtaka per mokytojy veikla, kurie sau kelia aukstus

lukescius.

Gebg¢jimas apjungti grupe harmoningam darbui, vardan

siekiamo tikslo.

Jtaka per sudarytos komandos narius, kurie turi bendra
tiksla.

Komunikabilumas.

Jtaka per komunikacija su mokytojais ir kitais mokyklos

bendruomenés nariais. Sudaromos palankios

mikroklimato sglygos.

Novatoriskumas. Jtaka per novatorisky sprendimy priémima.

Gebéjimas teikti biiting informacijg darbuotojams. Itaka per mokytojus, kuriems teikiama savalaiké ir tiksli

informacija.

Gebéjima rodyti tinkama pavyzdj. Jtaka per mokytojus, kurie orientuojasi j rodoma pavyzdj.

Jtaka

Tinkamy salygy veikti personalui sudarymas. per mokytojy apriipinimg  reikiamomis

priemonémis.

Lentel¢je pateikiami esminiai mokyklos vadovo gebé¢jimai, kurie gali daryti jtaka mokiniy
pasiekimams. Mokyklos vadovo savybés, tokios kaip aiSkios vizijos formavimas, ryztingas
sprendimy priémimas, tinkama darbuotojy atranka, orientacija ] aukS$tus veiklos rezultatus,
komunikabilumas, novatoriSkumas, tikslingas informacijos teikimas, pavyzdzio rodymas bei
palankiy darbo sglygy sudarymas lyderystés kontekste yra svarbiis gerinant mokiniy pasiekimus.

Isanalizavus mokslininky darbus, galima daryti i§vadg jog néra vieningo lyderystés apibrézimo dél
Sio reiSkinio sudétingumo ir skirtingy lyderystés nagrin¢jimo konteksty. DidZioje dalyje lyderystés
apibrézimy yra jvardijami tie patys elemental, tai yra, tikslas, grupé ir jtaka. Darytina prielaida, jog
lyderystés reiskiniui egzistuoti yra batini lyderio pasekéjai, be to, lyderystés raiskai yra reikalinga
grupiné veikla, kuri turéty bendrg tikslg ir bty i$sigryninusi panasias vertybes. Grupés lyderis gali
inicijuoti grupés veiklas konkretiems tikslams pasiekti, nes sekéjai yra pavaldis lyderiui, taciau
lyderis turéty prisiimti atsakomybe uZ grupés narius. Kitaip tariant, lyderysté dazniausiai apibréZiama
kaip procesas, kurio metu daromas poveikis ar jtaka kitiems.

Pateikti metaanalizés duomenys rodo 21 vadovo atsakomybés sritj ir jrod¢, kad Sios sritys yra
reik§mingos mokiniy pasiekimams. Darytina iSvada, kad veiksmingam vadovavimui yra svarbios
visos jvardintos atsakomybeés sritys. Ivertinus mokyklos vadovo veikla lyderystés kontekste, vadovo
gebé¢jimai gali daryti jtakg mokiniy pasiekimams.

Susisteminus mokyklos vadovo veikla administraciniu, vadybiniu ir lyderystés pozitiriu galima
nustatyti tarpusavio sgsajas su mokiniy mokymosi pasiekimais.
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6 lentelé. Mokyklos vadovo veikla daranti jtakg mokiniy pasiekimams administraciniu, vadybiniu

ir lyderystés pozitriu

Administravimas

Vykdomos funkcijos

Valdymas

Vadovo gebé¢jimai

Lyderysté
Vadovo gebé¢jimai lyderystés
kontekste

Sudaro mokiniams ir darbuotojams
saugias ir sveikatai nekenksmingas
darbo salygas visais su mokymusi ir
darbu susijusiais aspektais.

Geb¢jimas priimti sprendimus.

Aiskus vizijos reiskimas.
Geb¢jimas ryztingai priimti
sprendimus.

Nuolating orientacija j aukstus
veiklos standartus.

Organizuoja ir koordinuoja
mokyklos veikla pavestoms
funkcijoms atlikti, uzdaviniams
igyvendinti, analizuoja ir vertina
mokyklos darba, materialinius ir
intelektualinius iSteklius.

Efektyvaus laiko panaudojimas;
Gebé¢jimas efektingai save pateikti;
Vadovavimas komandai;
Komunikaciniai gebéjimai.

Komunikabilumas.
Novatoriskumas.

Geb¢jimas teikti biiting informacija
darbuotojams.

Teisés akty nustatyta tvarka valdo,
naudoja ir disponuoja mokyklos
turtu, 1éSomis: riipinasi intelektiniais,
materialiniais, finansiniais ir
informaciniais iStekliais, uztikrina
optimaly jy valdyma ir naudojima.

Streso valdymas.

Geb¢jimas rodyti tinkamg pavyzdj.

Ripinasi mokyklos metodinés
veiklos organizavimu, darbuotojy
profesiniu tobuléjimu, sudaro
salygas kelti kvalifikacija, galimybe
atestuotis mokytojams ir organizuoja
ju atestacija Svietimo, mokslo ir
sporto ministro nustatyta tvarka.

Poky¢iy valdymas;
Derybiniai gebéjimai.

Tinkamy salygy veikti personalui
sudarymas.

Inicijuoja mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo bei mokiniy
elgesio vertinimo, skatinimo ir
nuobaudy sistemy kiirima.

Gebg¢jimas motyvuoti pavaldinius.

Geb¢jimas apjungti grupe
harmoningam darbui, vardan
siekiamo tikslo.

I darbg priima ir atleidzia
darbuotojus.

Gebé¢jimas efektyviai deleguoti
funkcijas.

Gebéjimas tinkamai pasirinkti
darbuotojus ir juos palaikyti.

Lenteléje pateikiama mokyklos vadovo veiklos sritys administraciniu, vadybiniu ir lyderystés
aspektu, sugrupuojant pagal veiklos turinio atitiktj. Apibendrinti Sios lentelés duomenys bus
naudojami klausimynui, skirtam mokyklos vadovo veiklos ijtakai pradiniy klasiy mokiniy
matematikos pasiekimams jvertinti, sudarymui.

2. Mokyklos vadovo veiklos gerinant pradiniy klasiy mokiniy matematikos
pasiekimus tyrimo metodologija.

Pirmajame Sio darbo skyriuje analizuojant mokyklos vadovo veiklg administraciniu, vadybiniu ir
lyderystés aspektu, buvo sukurtas mokyklos vadovo funkcijy ir gebéjimy modelis, kuris atskleidzia
mokyklos vadovo veiklas, darancias jtakg mokiniy pasickimams. Teorinio modelio suk@irimas sudaro
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prielaidas mokyklos vadovo veikly, galinCiy daryti jtaka mokiniy pasiekimams, praktiniam
jvertinimui.

Siekiant realizuoti iSkeltg uzdavinj ir jvertinti mokyklos vadovo veiklos jtakg pradiniy klasiy mokiniy
Toliau bus pateikiama mokyklos vadovo veiklos jtakos pradiniy klasiy mokiniy matematikos

pasiekimams tyrimo metodologija: tyrimo dizainas, tyrimo instrumento pagrindimas bei tyrimo
duomeny apdorojimo logika.

2.1. Mokyklos vadovo veiklos gerinant pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimus
tyrimo dizainas

Siekiant uztikrinti duomeny objektyvuma ir informatyvuma, tyrimo dizainas sudarytas is dviejy daliy.
Toliau pateikiama esminiai dizaino elementai.

Tyrimo metodai. Atsizvelgiant darbe nagrinéjamg tema, taikoma misraus tyrimo strategija, tai yra,
duomeny rinkimui taikant Kiekybinis ir kokybinis metodus. Kiekybinis metodas pasirinktas, nes
siekiant realizuoti darbe keliamag uzdavinj, reikia pagristi reiSkiniy priezastinius rySius ir juos
iSmatuoti, o kokybinis metodas yra pakankamai lankstus ir tinkamas gilesnei situacijos analizei.

Siame darbe, siekiant jvertinti mokyklos vadovo veiklos jtaka gerinant pradiniy klasiy mokiniy
matematikos pasiekimus, pirmy ir antry klasiy mokiniai buvo testuojami matematikos diagnostiniais
pazangos testais. Siais testais buvo siekiama jvertinti mokiniy matematikos pasiekimus mokslo mety
pradzioje ir antroje mokslo mety puséje. Mokiniams buvo pateiktas parengtas popierinis testas,
kuriame, atsizvelgiant j testo kairimo reikalavimus, buvo pateikiamos matematinés uzduotys.
Mokiniai buvo instruktuojami apie testo uzduociy atlikima: laiko limitas, atsakymy zyméjimo biidai
ir primenama apie reikalavima testg atlikti savarankiskai. Pagal parengtas instrukcijas buvo vertinama
Zinios, jgudziai, dalykiniai ir bendrieji matematikos geb¢jimai. I§ viso buvo rasomi du testai: vienas
mokslo mety pradzioje, o kitas mokslo mety antroje puséje.

Vertinti mokyklos vadovo veiklag buvo pasirinkta pusiau struktiiruotas interviu. Gavus mokiniy
diagnostiniy testy rezultatus, buvo ieSkoma mokyklos vadovo veiklos sgsajy su mokiniy pasiekimais.
Siuo tikslu buvo imamas interviu individualiai i§ visy keturiy pradiniy klasiy mokytojy, kuriy
mokiniai atliko matematikos diagnostinj pazangos testg. IS dalies struktaruotu interviu buvo siekiama
surinkti kuo daugiau informacijos, todél organizuojant pokalbj su tiriamuoju, buvo i§ anksto parengti
klausimai, j kuriuos gauti atsakymai buvo registruojami. I§ dalies struktiiruoto interviu metodas
pasirinktas, nes sickiama surinkti veiklos ir motyvy duomenis, nuomones bei poziirius, kas sudaro
galimybe nuosekliai i$analizuoti problemg ir atskleisti jos esme (Zydzitinaite, 2011). Interviu tikslas
yra atskleisti mokyklos vadovo veiklos jtaka gerinant pradiniy klasiy mokiniy matematikos
pasiekimus. Pokalbiai su tiriamaisiais vyko gyvai ir fiksuojami jrasant garso formatu.

2.2. Duomeny analizés metodai

Siame darbe, apdorojant kiekybinio tyrimo duomenis taikomi kiekybiniai matematinés statistikos
metodai. Duomeny palyginimui naudojamas aritmetinis vidurkis (x), vidutinis standartinis nuokrypis
(SN) ir apskai¢iuojamas gauto rezultato procentas, teorinio rezultato atzvilgiu. Statistiniy iSvady
patikimumas matuotas lygiais: p>0,05 reiskia statistiSkai reikSmingo skirtumo néra, p<0,05 reiSkia
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statistiSkai reikSmingas skirtumas yra. Duomenys buvo analizuoti SPSS programa (Statistical
Package for the Social Science). Apdoroti duomenys atvaizduojami grafiskai. Statistinei duomeny
analizei buvo naudota ir Microsoft Office Exce 2003 programa.

IS dalies struktiiruoto interviu metodu surinktiems duomenims analizuoti buvo naudojama kokybiné
turinio analizé. Kokybinés turinio analizés duomeny apdorojimo metodas buvo taikomas siekiant
i8siaiSkinti mokyklos vadovo darbo ypatumy vertinimg. Tiriamyjy atsakymai buvo grupuojami pagal
turinio panasuma, interpretuojami ir apibendrinus daromos iSvados.

2.3. Tyrimo imtis

Pradiniame tyrimo etape labai svarbu apibrézti ir pagristi tyrimo imtj. Anot V. Zydzitnaités (2011),
tyrimo imtis yra populiacijos dalis, naudojama statistiniam tyrimui, o populiacija — objekty, kuriy
poZymiai tiriami, aibé (Zydzitinaite, 2011). Todél, kiekybinio tyrimo dalyje populiacija yra visi
mokyklos pradiniy klasiy mokiniai, o kokybinio - visi mokykloje dirbantys pradiniy klasiy mokytojai,
taciau imtis i§ dalies struktiiruotam interviu buty per didelé dél komplikuoto kokybinio turinio
duomeny interpretavimo. D¢l Sio tyrimo ribotumo negaliam gauti duomeny i§ visos populiacijos,
todel buvo pasirinktas tikslinés atrankos metodas, kurio pagalba kiekybiniam tyrimui buvo atrinkta 2
pirmy ir 2 antry klasiy mokiniai ir kokybiniam tyrimui ty paciy klasiy mokytojai. Anot V.
Zydzitinaités (2011), tikslin¢ atranka remiasi tikimybe, kad tyréjo Zinios apie populiacija gali biti
naudojamos atrenkant tiriamuosius, t.y. tyréjas gali nuspresti, ar pasirinkti visg galimg tiriamyjy
jvairove, ar tik tipinius tiriamuosius (Zydzitinaité, 2011). Todél, tyréjas, atsizvelgdamas j tyrimo
ribotumg ir pasinaudodamas tikslinés atrankos metodu, iSskyré kriterijus, pagal kuriuos buvo
atrinktos klasés ir mokytojai tyrimui:

e Klasés mokiniy skaicius;
e Mokytojo kvalifikaciné kategorija aukSciausia ir Zemiausia;
e Vienoda mokytojo kvalifikaciné kategorija.

Pagal Siuos kriterijus atrinktos 2 pirmos klasés po 24 vaikus, kuriuos moko mokytojos metodininkés
ir 2 antros klasés po 24 vaikus, i$ kuriy vieng moko mokytoja eksperté, o kitg neatestuota ir neturinti
kvalifikacinés kategorijos mokytoja. Toliau darbe pirmos klasés bus jvardinamos 1a ir 1b, o antros
2air 2b.

Tyrimo organizavimas

Empirinis tyrimas buvo vykdomas nuo 2020 m. spalio 6 iki 2021 m. balandzio 30 d. Pagrindus
tiriamajg imtj, buvo kreiptasi j mokytojus dél galimybés dalyvauti tyrime, taip pat per elektroninj
dienyng TAMO buvo informuoti tévai apie vykdomg tyrimg. Mokytojai tyrime sutiko dalyvauti
noriai, mokiniy tévai vykdomam tyrimui neprieStaravo. Pirminis mokiniy testavimas buvo
organizuojamas 2020 spalio 6-7 dienomis. I§ viso testavime dalyvavo 43 pirmokai ir 42 antrokai.
Testas buvo atlickama natiiralioje aplinkoje, pamokos metu, dirbant mokytojui. Pirmy klasiy
mokiniams testo uzduotys buvo skaitomos, antryjy klasiy mokiniai uzduotis skaité patys. Pirmy
klasiy mokiniams testo trukmé 30 min., o antry 45 min. Prie§S atlickant testg mokiniai buvo
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informuojami apie testo atlikimo reikalavimus. Antrasis mokiniy testavimas vyko 2021 balandzio 8
d. Sios datos pasirinkima lémé susiklosc¢iusios ekstremalios tyrimui organizuoti salygos dél COVID-
19 pandemijos Lietuvoje. Nuo 2020 mety lapkri¢io ménesio mokiniai mokési nuotoliniu budu ir
antrojo testavimo organizavimas tapo komplikuotas. Nuotoliniu biidu organizuoti testavimg nebuvo
pasiruo$ta ir nebuvo galimybés uztikrinti duomeny patikimumo. Taciau, pageréjus pandeminei
situacijai, buvo leista saugiai, testuojant mokinius kaupiniy biidu, sugrazinti pradiniy klasiy mokinius
j kontaktinj ugdymg. Reikéty pazyméti, kad sugrjzo tik dalis mokiniy, todél tiriamyjy kiekybiniame
tyrime sumaz¢jo. Antrame testavime dalyvavo 30 pirmoky ir 26 antrokai. Testas vyko natiiralioje
aplinkoje, dirbant mokytojui, visi mokiniai antrojo testo uzduotis skaité patys. Testo trukmé buvo
analogiSka kaip ir pirmojo, ta¢iau pazymétina, kad antrojo testavimo metu testavimo patalpoje buvo
stebétojas. Abu testus vertino nepriklausomi iSorés vertintojai.

Pusiau struktiiruoto interviu pokalbiai su tiriamaisiais vyko 2021 balandzio 20-30 dienomis.
Pokalbiui buvo renkamasi tiriamiesiems patogus laikas po pamoky, pokalbiy trukmé nuo 30 iki 40
minuciy. Pokalbiui buvo pasirenkama neformali aplinka, pokalbis fiksuojamas jrasant diktofonu.

Tyrimo etika

Prie$ pradedant vykdyti tyrimg visi tiriamieji, o nepilnameéiy tiriamyjy teiséti atstovai buvo
informuoti apie tyrimo tikslus bei apie tai, kad tyrimas atliekamas laikantis konfidencialumo (bus
naudojami tik apibendrinti duomenys), privatumo (neuzduodami asmeniski klausimai) ir pagarbos
asmens orumui (dalyvavimas tyrime laisvanoriskas) principy (Zydzitnaité, 2011). Siekiant
uztikrinti, kad nebiity pazeistas tiriamyjy orumas, atliekant tyrima, buvo laikomasi tyrimo etikos
reikalavimy.

Vykdant tyrimg buvo laikomasi nuostatos, kad tiriamieji ir nepilnameciy tiriamyjy atstovai turi teis¢
gauti visg su tyrimu susijusig informacijg bei buti informuoti apie gauty duomeny panaudojima.
Reikia pazyméti, kad dar vienas svarbus elementas, galintis turéti jtakos tyrimo kokybei, yra tyrimo
naudingumas. Respondentai buvo informuojami, kad jy atsakymy tikslumas ir i$samumas yra svarbiis
tyréjui, be to gali turéti naudos ir kolegoms.

Apibrézus tyrimo dizaino elementus, toliau bus pagrindziami instrumentai, kurie bus naudojami per
kiekybinj ir kokybinj tyrima.

2.3. Tyrimo instrumenty pagrindimas

2.3.1. Diagnostinio matematikos paZangos testo pagrindimas

Tyrime taikomas MDPT (zr. 1 priedg), skirtas 1 ir 2 klasés mokiniams, kurie parengti pagal Pradinio
ugdymo bendryjy programy (patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008
m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433 (Zin., 2008, Nr. 99-3848) ir Priesmokyklinio ugdymo
bendrosios programos (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ir mokslo ministro 2014
m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779) reikalavimus. Siekiant objektyviai jvertinti mokiniy pasiekimus
naudojami Matematikos diagnostiniai pazangos testai, kurie parengti vadovaujantis individualios
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pazangos vertinimo principais ir aiskiais vertinimo kriterijais. MDPT sukuria prielaidas objektyviam
mokiniy pasiekimy vertinimui ir sudaro galimybes numatyti tolesnio mokymosi gaires i§ anksto
numatyti mokymosi sunkumus mokiniams. Pagal nusistovéjusia praktika diagnostiniai testai raSomi
ugdymo proceso pradzioje ir pabaigoje. 2020 — 2021 mokslo metais vykdytame tyrime buvo taikomi
du MDPT matavimai (mokslo mety pradzioje ir antroje puséje), siekiant jvertinti pradinio ugdymo
pirmos klasés mokiniy jgytas zinias, jguidzius, dalykinius ir bendruosius matematikos gebéjimus.

Tyrime taikytas MDPT sudarytas laikantis testo sandaros reikalavimy ir uzduociy kokybiniy
reikalavimy. MDPT uzduotys paskirstomos proporcingai pagal mokiniy pasiekimy lygius
(nepatenkinamas, patenkinamas, pagrindinis, aukS$tesnysis), matematikos turinio ir veiklos sritis
(Skaiciai ir skai¢iavimai, ReiSkiniai, lygtys, nelygybés, Geometrija, matai ir matavimai, Statistika;
Komunikavimas ir bendrosios problemy sprendimo strategijos) bei kognityviniy gebé&jimy grupes
(Matematines Zzinias ir supratimg, Matematikos taikyma, Aukstesniuosius mgstymo gebéjimus).

Kiekvienai gebéjimy tiriamai sriciai jvertinti buvo apskaiciuotas galimas teorinis aukS$ciausias balas
pagal tiriamas matematikos turinio ir veiklos sritis bei kognityviniy geb¢jimy grupes. Remiantis
teoriniu rezultatu, atliekant MDPT, buvo vertinama mokiniy pasiekimy lygis kiekvienoje pasiekimy
srityje.

MDPT jverciy patikimumui ir vienodumui uztikrinti buvo parengtos darby vertinimo instrukcijos,
kuriomis vadovaujantis buvo i$skirtos mokiniy pasiekimy lygmenys — aukstesnysis, pagrindinis,
patenkinamas ir nepatenkinamas.

Aukstesnjji pasiekimy lygmen] pasieké tie mokiniai, kurie surinko 26 — 33 standartinius taskus,
pagrindinj — 16 — 25 standartinius taskus, patenkinamg — 7 — 15 standartinius taskus, zemg — 0 — 6
standartinius taskus. Pasiekimy lygmenys isskiriami pagal mokiniy pagrindines veiklos gebéjimy
grupes: matematikos ziniy ir standartiniy procediiry atlikimo jgtidziai; matematinis komunikavimas;
matematinis mastymas ir problemy sprendimas. Ugdymo proceso veiksmingumas yra vertinama
pagal mokiniy nustatyty mokymosi lygmeny pasiekimus. Mokiniy mokymo pasiekimy lygmuo —
kriterijus, mokymosi proceso organizavimui jvertinti. Numatytas vertinimas leidZia nustatyti mokiniy
ugdymo organizavimo ir mokiniy pasiekimy sgsajas.

Aukstesnysis pasiekimy lygmuo: Zinios ir jglidziai - visos pagrindinés matematinés sgvokos mokiniui
yra zinomos. Standartinés matematinés uzduotys yra atliekamos be klaidy. Komunikavimo gebéjimai
— jvairiais budais pateikiant uzduoties salygas, jas teisingai supranta. Geba spresti jvairaus konteksto
praktinius ir matematinius uzdavinius. Uzdavinio sprendimas pateikiamas nuosekliai ir i§samiai.
Mastymo ir problemy sprendimo gebé¢jimai — pasirenkama tinkama uzdavinio sprendimo strategija.
Pastebi ir i$skiria daiktams ir procesams biudingus bruozus, geba nustatyti désninguma, tarpusavio
veiksmy tarpusavio rysius. ISvados daromos i§samios ir pagrindziamos loginiu sprendimu.

Pagrindinis pasiekimy lygmuo: Zinios ir jgiidziai — turimos Zinios taikomos paprastose situacijose,
bet turimo zinios nepasizymi iSsamumu. Komunikavimo gebéjimai — nesudétingas praktinio ir
matematinio turinio sglygas supranta teisingai. Geba pateikti uzdavinio sprendimg, demonstruoja
tinkamy terminy bei simboliy iSmanyma, taciau stokoja tikslumo, nuoseklumo bei rislumo. Mastymo
ir problemy sprendimo gebé¢jimai — uzdaviniy sprendimo strategijas pasirenka ne visai tinkamas.
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Sugeba isskirti tik dalj objektams ir reiSkiniams budingy bruozy, nustato tik esminj jy sary$j ir
désninguma. Objektus ir reiskinius nagrinéja pagal dalj jiems biidingy bruozy.

Patenkinamas pasiekimy lygmuo: Zinios ir jgiidziai — Ziniy jsisavinimo lygis siekia 50 proc., jas
supranta pavirSutini$kai. Pagrindinés standartinés matematinés procediiros yra zinomos ir taikomos.
Komunikavimo gebé¢jimai — elementariy uzdaviniy saglygos yra suprantamos. Siekia perteikti minties
esm¢ ir uzdavinio sprendimg. Truksta komunikavimo tikslo, matematiniy sgvoky ir simboliy
reik§més supratimo. Mastymo ir problemy sprendimo gebéjimai — uzduociy sprendimo strategijos
nepakankamai racionalios. Nesugeba apibendrinti ir daryti iSvady, taciau geba paaiSkinti uzduoties
sprendima ir gautus rezultatus. Suvokia tik fragmentus tiriamojo darbo, nesieja jy j visuma, nesugeba
logiskai paaiskinti uzduoties esmés, nei§sako argumenty.

Zemas pasiekimy lygmuo: nei vienoje matematinés veiklos gebéjimy grupéje patenkinamas
pasiekimy lygmuo néra pasiekiamas.

2.3.2. I dalies struktiiruoto interviu klausimyno pagrindimas

Siekiant atskleisti mokytojy nuomong apie mokyklos vadovo veiklos jtaka pradiniy klasiy mokiniy
matematiniam raStingumui, buvo taikomas i§ dalies struktiiruotas individualus tiesioginis interviu
duomeny rinkimo metodas. Kokybinio tyrimo metodas buvo pasirinktas, nes jis leidzia surinkti
atvirus tiriamyjy atsakymus, iSreiskianc¢ius jy nuomong, poZzitirj, nuostatas. Interviu buvo imama i$
4 pradiniy klasiy mokytojy (2 pirmy ir 2 antry kl.), kurie moko testuojamus matematikos
diagnostiniais pazangos testais mokinius.

Remiantis Sio darbo teorinés dalies apibendrinimu ir 6 lentelés (Mokyklos vadovo veikla daranti
itaka mokiniy pasiekimams administraciniu, vadybiniu ir lyderystés pozitriu) duomenimis buvo
sudarytas atviro tipo klausimy gairés (zr. 2 priedg). Klausimyne suformuluoti klausimai, numatyta jy
seka, tacCiau tyréjas pasilieka sau galimybe uZduoti tikslinan€ius klausimus, kurie leisty giliau
atskleisti mokyklos vadovo jtaka gerinant pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimus. IS dalies
struktiiruoto interviu klausimyno strukttra yra lanksti ir, atsizvelgiant j pokalbio eiga, gali buti
keiiama, gali kilti papildomy klausimy (Gaizauskaité, Valavi¢ien¢, 2016). Interviu buvo
fiksuojamas garso jraSymo technika, nes tokiu buidu tiksliai fiksuojama tekstiné informacija, o tyré¢jas
gali labiau jsitraukti j pokalbj.

3. Mokyklos vadovo veiklos ir pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimy sasajos

Skyriuje pateikiami vadovo veiklos jtakos pradiniy klasiy mokiniy matematiniams pasiekimams
tyrimo rezultatai.

3.1. Tyrimo rezultaty analizé
Pasiekimy lygis

Pirmojo testavimo pradiniy klasiy mokiniy matematikos diagnostiniy pazangos testy (MDPT)
rezultatai atskleid¢, kad i§ 7 galimy MDPT uzduociy, didzioji dalis pirmos ir antros klasés mokiniy
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atitinka patenkinamam pasiekimy lygiui (1 klasé 5,82+1,18 balo ir 2 klasé 6,04+1,98 balo) (p = 0,081)
ir pagrindiniam pasiekimy lygiui (1 klasé 3,82+4,18 balo ir 2 klasé 6,13+2,87balo) p = 0,032). Tuo
tarpu aukstesnjji pasiekimy lygj tepasieké mazoji abiejy tiriamyjy grupiy dalis (1 klasé 1,05£1,95
balo ir 2 klasé 1,87+5,13 balo) (p = 0,046). Analizuojant gautus pradinius tyrimo gautus rezultatus
pastebimi aukstesni 2 klasés rezultatai pagrindinio ir aukstesniojo pasiekimy lygiuose, palyginus su
1 klasés tiriamyjy pasiektais pasiekimy lygiais, taciau patenkinamo lygio aukstesni rezultatai stebimi
pirmoje klaséje (zr. 1 pav.).

Pasiekimy lygis

1 klasé 2 klasé 1 klasé 2 klasé

1 testavimas 2 testavimas
m Patenkinamas M Pagrindinis Aukstesnysis

1 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal pasiekimy lygius, vertinamas balais

Antrojo testavimo gauti pradiniy klasiy mokiniy MDPT rezultatai parodé, kad i§ 6 galimy MDPT
uzduociy, didZioji dalis didZioji dalis pirmos ir antros klasés mokiniy atitinka patenkinamam (1 klasé
4,61+1,39 balo ir 2 klasé 4,33+2,67 balo) (p = 0,108) ir pagrindiniam pasiekimy lygiui (1 klasé
5,00+4,00 balo ir 2 klasé 4,17+5,83 balo) (p = 0,048), aukstesnjjj pasiekimy lygj pasiekia mazoji
tiriamyjy dalis (1 klasé 2,06£1,94 balo ir 2 klasé 1,33+4,67 balo) (p = 0,048). Stebimi abiejy klasiy
tiriamyjy mokymosi pasiekimy zeme¢jimas patenkinamame lygyje. I$lieka aukstesni 1 klasés mokiniy
pasiekimai atlickant MDPT, palyginus su 2 klasés mokiniy pasiekimais (p=0,045) (zr. 1 pav.).

Kognityviniai gebéjimai

Pirmasis testavimas atskleidé¢, kad pirmos ir antros klasés tiriamyjy kognityviniai gebéjimai labiausiai
yra i§lavinti Ziniy ir supratimo bei taikymo srityse (1 klasé 4,77+1,23 balo ir 2 klase 5,09+1,91 balo)
(p = 0,050) bei taikymo srityse (1 klasé 4,4543,55 balo ir 2 klasé 6,13+5,87 balo) (p = 0,031), tuo
tarpu auksStesniyjy mastymo gebé&jimy sritis abiejy tiriamyjy grupés mokiniams yra silpnoji sritis (1
klasé 1,4542,55 balo ir 1 klasé 2,83+2,17 balo) (p = 0,025) (Zr. 2 pav.).
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1 klasé 2 klasé 1 klasé 2 klasé

1 testavimas 2 testavimas

m Zinios ir supratimas m Taikymas Aukstesnieji mgstymo gebéjimai
2 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal kognityvinius gebéjimus

Pastaba: * — p < 0.05, skirtumas patikimas tarp 1 ir 2 testavimy

Antrojo testavimo gauti pradiniy klasiy mokiniy MDPT rezultatai parodé, kad neigiamai pakito antros
klasés tiriamyjy rezultatai ziniy ir supratimo (atitinkamai 4,08+4,92 balo) (p = 0,038), taikymo
(atitinkamai 4,08+6,92 balo) (p = 0,049) bei aukstesniyjy mastymo kognityviniy gebéjimy srityse
(atitinkamai 1,67+1,33 balo) (p = 0,029), taciau pirmos klasés mokiniy MDPT testy rezultatuose
stebimas teigiamas pokytis tiek ziniy ir supratimo (atitinkamai 5,06+0,94 balo) (p = 0,048), taikymo
(atitinkamai 4,29+3,71 balo) (p = 0,038) bei aukstesniyjy mastymo kognityviniy gebéjimy srityse
(atitinkamai 2,59+2,41balo) (p = 0,026). Visgi aukstesniyjy mastymo gebéjimy sritis islieka
silpniausia abiejy klasiy tiriamyjy sritimi. Taip pat atlikus antrgjj testavimg pastebimi aukstesnis
pirmos klasés mokiniy skai¢ius su labiau iSlavintais ziniy ir supratimo, taikymo bei aukstesniyjy
mastymo kognityviniais gebéjimais, palyginus su antros klasés tiriamyjy gautais rezultatais (p=0,041)
(zr. 2 pav.).

Turinio ir veiklos sritys

Pirmo testavimo metu pradiniy klasiy mokiniy MDPT rezultatai parodé, kad pirmos ir antros klasés
tiriamyjy rodikliai pagal turinio ir veiklos sritis skiriasi. AukS$c¢iausi rodikliai yra skaiciy ir
skai¢iavimy (atitinkamai 1 klasé¢ 5,64+3,36 balo ir 2 klas¢ 7,914+2,09 balo;) (p = 0,018) bei
geometrijos ir matavimy (atitinkamai 1 klasé 3,14+0,86 balo ir 2 klasé 2,78+3,22 balo) (p = 0,043)
turinio ir veiklos srityse. Abiejy pirmos ir antros klasés tiriamyjy Zemiausi rodikliai pasiekiami
statistikos srityje (1 klas¢ 0,36+0,64 balo ir 2 klasé 0,61+1,39 balo) (p = 0,029). Gan silpnos pirmos
ir antros klasés sritys yra komunikavimo ir bendryjy problemy sprendimo strategijy srityje
(atitinkamai 1 klasé 1,05+2,92 balo ir 2 klasé 1,87+2,13 balo) (p = 0,046) bei reiskiniy, lygciy ir
nelygybiy srityje (atitinkamai 1 klasé 0,5+0,5 balo ir 2 klasé 0,87+1,13 balo) (p = 0,049) (zr. 3 pav.).
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Turinio ir veiklos sritys

1 klasé 2 klasé 1 klasé 2 klasé

1 testavimas W Skaiciai if skai¢iavimai 2 testavimas

3 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal turinio ir veiklos sritys, vertinamas balais

Pastaba: * — p < 0.05, skirtumas patikimas tarp 1 ir 2 testavimy

Antro testavimo metu gauti pradiniy klasiy mokiniy MDPT duomenys parodé rezultaty blogéjima
antros klasés tiriamyjy pasiekimams skaiciy ir skaiciavimy srityje (atitinkamai 5,33+4,67 balo) (p =
0,021), geometrijos ir matavimy srityje (atitinkamai 2,0842,92) (p = 0,043), statistikoje (atitinkamai
0,58+0,42) (p = 0,050) bei komunikavimo ir bendryjy problemy sprendimo strategijy srityje
(atitinkamai 0,83+4,17 balo) (p = 0,019). Pirmos klasés rezultatai sumazéjo geometrijos ir matavimy
srityje (atitinkamai 2,82+1,18) (p = 0,039), bei komunikavimo ir bendryjy problemy sprendimo
strategijy srityje (atitinkamai 0,82+1,18 balo) (p = 0,047). Taciau stebimas pirmoje ir antroje klasése
pageréjimas reiSkiniy, lyg€iy ir nelygybiy srityje (1 klasé 1,76+0,24 balo ir 2 klas¢ 1,00£1,00 balo)
(p = 0,042) palyginus su pirmoje testavimo rezultatais (zr. 3 pav.).

Pateikta analizé rodo pradiniy klasiy mokiniy MDPT rezultaty prastéjima. Didzioji dalis pirmos ir
antros klasés mokiniy rezultatai atitinka patenkinamam ir pagrindiniam pasiekimy lygiui, aukStesnjjj
pasiekimy lygj pasiekia mazoji tirlamyjy dalis. Stebimas abiejy klasiy tiriamyjy mokymosi pasiekimy
zeme¢jimas patenkinamame lygyje. Situacija gal¢jo nulemti susiklosciusi nepalanki mokiniy ugdymui
situacija dél kilusios COVID-19 ligos pandemijos ir nuotolinio mokymosi biido, kuris neuZztikrina
pilnavercio vaiko ugdymo. MDPT testy rezultatai atskleidé tobulintinas matematikos mokymo sritis.

Mokyklos vadovo veiklos jtakos mokiniy pasiekimams analizé

Gavus DMPT rezultatus ir siekiant jvertinti mokyklos vadovo jtaka paradiniy klasiy mokiniy
pasickimams, buvo susisteminta interviu medziaga pagal mokyklos vadovo administravimo ir
vadovavimo funkcijas bei lyderystés raiSka. Respondenty teiginiai buvo sugrupuoti pagal sritis ir
pateikti trijose lentelése.
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Administravimo funkcijos

Susisteminus interviu medziagg, pazymeétina, kad visi respondentai teigé, jog mokyklos vadovas daro
tiesioging jtaka mokiniy pasiekimy, tame tarpe ir matematikos, gerinti per administraciniy funkcijy
jgyvendinima. Respondenty nuomoné pateikiama 7 lentel¢je.

7 lentelé. Administravimo funkcijy jgyvendinimas

Administravimas

Respondenty argumentai

Organizuoja ir koordinuoja mokyklos
veikla pavestoms funkcijoms atlikti,
uzdaviniams jgyvendinti, analizuoja ir
vertina mokyklos darba, materialinius ir
intelektualinius iSteklius.

., Siaip galvoju, kad visa veikla vadovy daro jtakg, bet man atrodo tokie
kertiniai du dalykai tai finansiniy, gal finansiniy lésy valdymas ir
zmogiskyjy istekliy valdymas .

,, Visada kryptingai organizuoja saviraiskq mokykloje. Vaikui tas irgi
atsiliepia mokiniy pazangumui, nes gali lavinti savo gebéjimus “.

... na yra tikslas, ir jeigu ugdymo kokybei skiriamas ypatingas démesys,
tai a§ manau, kad visuose planuose turi tai atsispindeéti ir tada vadovas,
kai kontrolivodamas, kad ir j pamokas ateidamas, jisai gali is Sono
pastebéti kazkq ir duoti naudingus patarimus apie ugdymo kokybe.

Teisés akty nustatyta tvarka valdo,
naudoja ir disponuoja mokyklos turtu,
1éSomis: riipinasi intelektiniais,
materialiniais, finansiniais ir
informaciniais iStekliais, uZtikrina
optimaly jy valdyma ir naudojima.

,,Jeigu mokykla turi ir gali pakankamai lésy skirti mokymosi priemoném,
mokymosi vietos jrengimui, tai tikrai daro tiesioging jtakq mokiniy
pasiekimy augimui“.

,»...Mokymo priemonés parenkamos pacios naujausios, efektyviausios ir
tokioje klaséje, vaikas besimokydamas gali panaudoti savo daugiau
gebéjimy, ir jisai skatinamas magstyti, diskutuoti, priimti sprendimus,
dirbti komandoje, pavyzdziui, interaktyvi lenta, ar ne*.

,Ir, mokiniy saviraiskai a$§ manau, valandos yra gerai. Tai miisy
mokykloje ir stengiamasi skirti valandy uzklasinei veiklai, mokiniy
saviraiskai .

., Kabinetas suremontuotas, tikrai labai smagu dirbti labai jauku,
nesinori kitq kartq ir iseiti. Man tai labai svarbu “.

Ripinasi mokyklos metodinés veiklos
organizavimu, darbuotojy profesiniu
tobuléjimu, sudaro salygas Kkelti
kvalifikacijg, galimybe atestuotis
mokytojams ir organizuoja jy atestacija
$vietimo, mokslo ir sporto ministro
nustatyta tvarka

Jeigu jau kalbame apie mokyklg, tai as visq laikq kazkaip Ziuriu j
metoding veiklg kaip j didzZiausig Saltinj.

., Manau, kad metodiné veikla yra, na is dalies yra formali. Ir jg
reikéty... tikrai burti tikras komandas, kurios ieskoty sprendimo budy .
,,.. efektyvu tikrai yra visq laikq informaciniy technologijy praktiniai
uzsiémimai, nes mes turétuméme Zengti su jais, ir jie tikrai bus visada
aktualis...

,, Tokiy kaip pasakyti, kad gautuméme patarimy, kuriuos tikrai
galétuméme padéti parsinesti { pamokq, nes dabar tikrai daug skaitome,
daug ieskome, pacios kuriam. Bet tikrai norétysi pakalbéti su
matematiku, kuris mato vat problemg matematiniuose gebéjimuose “.

., AS apie mokytojy kvalifikacijos sakyciau, kad mokytojai turéty tobuléti
ne visose srityse, bet tobuléti kryptingai“.

,, Per kvalifikacijos kélimgq, taip pat auga mokytojy meistriskumas .

Inicijuoja mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo bei mokiniy elgesio vertinimo,
skatinimo ir nuobaudy sistemy kiirima

,,Arba jie turi kazkokius kad ir nedidelius pasiekimus. Bet vadovas,
tarkim, kad ir tg padékos rastq jam jteikia. Manau, kad tai labai

jtakoja “.

., Atsimenu, kai vaikas dalyvavo konkurse, diktantq parasé antrokas, Jiis
jzengéete j klase pamoky metu ir jteikéte pagyrimo rastq. Tai vadinasi,
visi vaikai pajuto, kaip svarbu siekti Ziniy, nes esi tu pastebétas “.

,, Tai man atrodo, kad vadovas pats gali mokinius paskatinti ir
motyvuoti. Lygiai kaip ir mes darome, tarkim, mokslo mety gale gali biiti
ir padéka, ir diplomas, ir rankos direktoriaus paspaudimas. Direktorius
gali parasyti, tarkim, internetinéje svetainéje, kazkokius graZius Zodzius,
nezinau, skatinancius, SUsijusius su tuo mokiniu, dar pavyzdziui, as tai
manau, kad skatina nemokamos ekskursijos. Ta Zinia, kad tos
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ekskursijos, kurios yra organizuojamos mokyklos vadovy, manau, kad tai
paskatina “.

., Lygiai taip pat gali biti ir, tarkim, nemokamos stovyklos. Mokyklos gali
buti jsteigiamas prizas, kad ir nedidelis. Reikéty pasakyti, koks tas prizas
mety pradzioje. Tarkim, kad jj laimés mety pabaigoje. Tai vélgi
motyvuoja vaikus “.

., Kai vaikas tikrai puikiai, labai gerai mokinosi, gali biti ne tiktai
skatinimas pats vaikas, o tarkim, paruosti diplomy ne tiktai vaikui, bet
galima ir teveliams padékq, parasyti. Padéka uz gerq aukléjimg, uz
rapinimgsi. Tai, manau, daro jtakq mokiniy pasiekimams, pacio vadovo
skatinimas “.

I darba priima ir atleidzia darbuotojus ,»... labai svarbu, kokius direktorius pasirinko zmogiskuosius isteklius,
resursus .

., Siaip galvoju, kad visa veikla vadovy daro jtakg, bet man atrodo tokie
kertiniai du dalykai tai finansiniy, gal finansiniy lésy valdymas ir
zmogiskyjy istekliy valdymas .

Respondenty teigimu, materialinis ugdymo proceso apripinimas mokymo priemonémis, darbo vietos
jrengimas neabejotinai daro jtaka ugdymo kokybei, o per ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimams.
Ugdymo kokybei mokyklos vadovas gali daryti jtaka ir per personalo valdyma, nes, anot respondenty,
labai svarbu, kokius zmones mokyklos vadovas priima dirbti. Dalies respondenty teigimu, pradiniy
klasiy metodinés grupés veikla galéty daryti jtaka pradiniy klasiy mokiniy pasiekimams, taciau svarbu
yra ja tinkamai organizuoti, nukreipiant ne vien j dalijimasi geraja patirtimi, bet j konkreciy priemoniy
suklirimg. Visi respondentai atkreipia démesj 1 mokiniy skatinimo galimybes, kaip | veiksmingg
priemon¢ mokiniy pasiekimams gerinti. Kalbama apie tokias skatinimo priemones kaip padékos
raStas uz labai gera mokymasi, vieSas laiméty diplomy jteikimas, nemokamy ekskursijy
organizavimas, atrenkant mokinius pagal i§ anksto zinomus Kriterijus, piniginés premijos skyrimas,
padékos tévams uz Seimos indélj j vaiky mokymasi ir t.t. Mokytojy kvalifikacijos kélima respondentai
taip pat jvardina kaip priemong, galin¢ig daryti jtakos mokiniy pasiekimams, bet pazymi, kad
kvalifikacijos kélimas turi biti kryptingas ir kokybiskas.

Vadovavimo funkcijos

[Ssanalizavus respondenty atsakymus mokyklos vadybos kontekste, galima teigti, kad mokyklos
vadovas, turédamas nurodytus gebéjimus, gali daryti jtaka mokiniy pasiekimams per mokyklos
veiklos planavima, organizavimg, vykdyma bei kontrolg. Respondenty nuomoné pateikiama 8
lentel¢je.

8 lentelé. Vadovavimo gebéjimy jtaka

Vadovavimo gebéjimy sritis Respondenty argumentai

Efektyvaus laiko panaudojimas ,, Organizaciniai gebéjimai. Tai vélgi man, as sakau ¢ia savo nuomone,
man yra labai svarbu, o man tas aptakumas. Bet vélgi cia kaip jiis, tas
jsizeidimas, kity gal man, pavyzdziui, as konkreciai turiu Zinot, tada ir
tada turi buti. Man Sita savybé yra be galo svarbi. Organizuotumas,

aiskumas, tikslumas, labai svarbus vadovui, lyderiui *.
., Na as esu toks Zzmogus, kur man reikia konkretumo .

39



Gebéjimas priimti sprendimus ,,... tiesiog pridedama daugiau ugdomy valandy konsultacijoms. Tai,
aisku, jtakoja jy (mokiniy) pasiekimus *.

., Vadovas gali skirti daugiau pamoky. Pavyzdziui, jeigu matome, kad
pas mus Slubuoja matematiniai gebéjimai, tai kodél gi neskyrus daugiau
valandy matematikai“.

,,Labai svarbu yra kaip vadovas pasirinks kontrolés biidus tiems
pasiekimams, sakykime, kontroliuoti*.

., Pavyzdziui, vadovas skyré valandy darbui su sugrjzusiais mokiniais.
Kad galétumeéme padirbéti su vaikais, kurie patyré sunkumy
mokydamiesi nuotoliniu bidu “.

Gebéjimas efektyviai deleguoti funkcijas | ,, 4S noréciau pasakyti, kad ne bitinai gali vienas Zmogus viskq padaryti.
Labai svarbu gauti savo kolegy pritarimg. Kolegos ... labai daznai
susiduriu, kam to reikia ir taip labai daug darby ir tada tokiu atveju,
Jjeigu vadovas reikalauty, sakykime, kad na vykty kasmetiniai, sakykime,
pokalbiai, oficialiis, oficialiis pokalbiai ir turéty kiekvienas Zmogus
atsiskaityti uz tai, kokiq jis veiklg yra padares “.

Vadovavimas komandai ,, Vis délto mokyKloje jis (vadovas) turéty suburti komandg. Bet kokig
komandg suburs, tai tiesiogiai priklauso nuo vadovo “.

,, Tai vadovas kaip lyderis, sakykime, labai man, pavyzdziui, svarbu kaip
vadovas, kad jis komandoje gerai dirba. Man, pavyzdziui, jeigu as dirbu
SU Vadovu, tai man reikia, kad jisai galy gale tuos darbus tiksliai
paskirstyty, ar ne”.

Gebéjimas motyvuoti pavaldinius ... didZiausias skatinimas mokytojui yra jy pripaZinimas. Siaip, ir jis
atéjes, kai mokytojas Zinos, kad jis isklausytas, kad jis suprastas, kad jis
gali, kad jis jvertintas. Manau, manau, tas Zinojimas yra didziausias
motyvavimas.

Poky¢iy valdymas ... galvoju, kad galétumét vadovai inicijuoti, na sakyciau tokj zvilgsnj §
ikimokyklinj ugdymaq, man atrodo, kad reikéty gal pradéti nuo jo, nes ten
tikrai daug dalyky keistiny, tikrai reikia ty pokyciy “.

,»Dar vienas dalykas, kq vadovas galéty inicijuoti, tai manau, neformaly
ugdymq. Mokyklose neformalus ugdymas dazniausiai remiasi j meny
dalykus, ir tai yra labai gerai. ,,... " bet as$ visq laikg manau, kad, jeigu
mes kalbam apie pasiekimus, ypatingai pradiniy klasiy vaikams, reikéty
tokiy bireliy, kurie na zadinty tq smalsumq. Gal net tokiy, kaip as sakau
mokslisky bureliy, smalsuciam, gudruciam*.

Streso valdymas Svarbu vadovo pozityvumas. Tada mokytojas dirba Kitaip, su nuotaika.
Labai svarbu, kad biity pozityvus vadovas ar ne? Kad cia padarysime,
iSspresime, sutvarkysime kazkokius sprendimus, rasime, o o ne tai, kad
negalima. Nedarykit nusvyra rankos. Optimizmo labai irgi svarbu
vadovui turéti.

Derybiniai gebéjimai ., VIS tik kazkaip reikéty, nezinau tobulinti, bandyti, susikalbéti,
susikalbéti su tévais, nes yra tikrai daug tévy, kurie j ugdymq Ziiri na,
kaip j mokyklos reikalq ir daznai klasés vadovas, na, ne visada turi
reikiamq poveikj.

., Visa komanda turéty stengtis, ar ne? Kad biity pasitelkta tiek tévai, tiek
mokytojas, tiek mokyklos administracija, nes turime visi bendrq tikslg,
kad biity sékmingesnis vaiky mokymasis aukstesnése klasése “.

Komunikaciniai gebéjimai ,,Labai svarbu pristatyti save ar ne vadovui, kad jis, pavyzdziui,
atstovéty tq mokyklg “.
Gebéjimas efektingai save pateikti ., Paprastas pavyzdys, skaiciau laikrastyje, kad jiisy ataskaita buvo pati

geriausia. Tada manau, kad mokyklos vadovas yra stiprus. Viena is
savybiy, kad darbg padaro iki galo “.

Apibendrinti respondenty atsakymai, leidzia teigti, kad mokiniy pasiekimy gerinimui turi jtakos visi
mokyklos vadovo vadovavimo gebé¢jimai. Prie tiesioging jtakg daranciy gebéjimy galima priskirti:
gebéjimg efektyviai naudoti laikg, priimti sprendimus, vadovavimg komandai, pavaldiniy
motyvavimg, streso valdymg. Respondenty teigimu, didziausias skatinimas mokytojui yra jy
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pripazinimas ir labai svarbus vadovui, lyderiui

organizuotumas, aiSkumas, tikslumas. Vadovo

pozityvumg respondentai taip pat nurodé, kai labai svarby asmenybés bruozg suteikiantj mokytojui
papildomg motyvacijg dirbti: ,,Svarbu vadovo pozityvumas. Tada mokytojas dirba Kitaip, su
nuotaika“. Latentine jtaka gali daryti gebéjimas deleguoti funkcijas, poky¢iy valdymas, derybinial,

komunikaciniai bei gebéjimas efektingai save pateikti. Respondentai pazyméjo, kad mokyklos
vadovui yra svarbu tinkamai reprezentuoti mokyklg jvairiose situacijose ir prisidéti prie teigiamo

mokyklos jvaizdzio formavimo.

Lyderiavimas

[$analizavus respondenty atsakymus apie mokyklos vadovo lyderystés raiska mokiniy pasiekimy

gerinimo kontekste, galima teigti, kad mokyklos vadovas gali daryti jtakg mokiniy pasiekimams per
lyderystés raiska jvairiose srityse. Respondenty nuomoné pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Lyderystés raiska

Lyderystés raiskos sritis

Respondenty argumentai

Aiskus vizijos formavimas.

,,AS manau, kad direktorius, mokyklos vadovas, gali jtakoti pasiekimus *.

,, Pirmiausia tai vadovas visada numato strategijq, prognozes, misy
mato perspektyvq ir visada uztikrina ugdymo kokybe. Didziausias
démesys skiriamas ugdymo kokybei .

Gebéjimas ryztingai priimti sprendimus.

,,... vadovas - lyderis yra labai svarbus dalykas mokytojams, ir tas
gebéjimas suburti tas iniciatyvumas, ryztingumas, ta tolerancija, o
kartais gal net pakantumas ir viskas kartu...

Gebéjimas tinkamai pasirinkti

darbuotojus ir juos palaikyti.

,,... jeigu mokykloje yra suburtas toks kolektyvas, bendruomené, kuri
siekia, visi kartu, siekia ty tiksly, tai as manau, kad irgi daro tiesioging
jtakq pasiekimy ugdymui “.

,»-.. labai svarbu, kokius direktorius pasirinko Zmogiskuosius isteklius,
resursus .

., Va, dar viena vadovo savybé, kad vadovas palaikyty tq Zmogy, padéty
tam Zmogui, kuris organizuoja, o gal netgi ir paskatinty tq Zmogy cia “.

Nuolating orientacija | aukStus veiklos

standartus.

,,Jis tikrai turéty taip suteikti tq kolektyvq, kad, na, tas tikrai visi siekty
vieno tikslo .

,Ir, ir dar labai svarbu, kad vadovas turéty tuos zmogiskuosius, kaip
zmogiskgsias vertybes, vertybinés nuostatos vadovui yra svarbios. Ta
prasme, sqziningumas su savimi, su kitais taip pat tai vaidina
nepaskuting vaidmenj “.

Gebéjimas apjungti grupg harmoningam

darbui, vardan siekiamo tikslo.

., Nu, nezinau, dar mes neismoke dirbti kaip komanda, ir as tai manau,
kad mes visi turétuméme noréti, kad misy vaikai pasiekty daugiau ir
tikrai ieSkoti buidy tam ir galbut net visi kartu tq stebésenqg vykdyti“.

Komunikabilumas.

,,.. komunikacija yra labai svarbi*
,,...komunikabilus bitinai, turéty rasti rysj su visais ir su maziau
Snekanciais.

Novatoriskumas.

., PavyzdZiui, universitety déstytojai, o gal pamatyty tikrg situacijg
mokykloje? Ir tada visi tikrai galvoty, kq ¢ia padaryti. Ir gal tiems
mokytojams kazkokias metodikas paruosty ar silpniems ar gabiems
vaikams. Aisku, gali buti organizuojamos ekskursijos. ISvykos visokios
tikslinga biity organizuoti, biitent ta sritis, kur jranga, pavyzdziui,
lavinimui, matematiniai gebéjimai, na ir kaZkur tai, kad paieskoti tokiy
veikly. Kodél ne? Direktorius pasiiilo “.

., Mokykloje olimpiadq organizuoti pozityviai, daryti Svente. Kiekviena
klasé atsirenka tikrai mokytojas per matematikos pamokas. Ateina,
sakykime, ar ne vaikai jiems suruosta sventé*.
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Gebéjimas  teikti  biiting informacija | Dar manau, kad nezZinau, gal reikéty mokykloje kurti kazkokj filtrg tam
popierizmui ir tai informacijos gausai. Dabar mokytojai tiek jos daug

darbuotojams. gauna, kad tikrai labai praleidziame daug laiko skaitydami ir arba
tiesiog trindami, ir neskaitydami, o tq laikg galétuméme skirti savo
mokiniams.

Geb¢jima rodyti tinkama pavyzdj. ,, Taip paprastai tariant, is tiesy tai persiduoda vadovy elgesys

mokytojams. Ir jeigu vadovu pasitiki mokytojai ir jis yra autoritetas, tai
as manau, kad jie panasiai elgiasi. Mokytojai panasiai elgiasi kaip
vadovas “.

,, Vadovas perteiké, sakykime informacija ir kazkokias gaires aptare. Jis
vis tiek yra lyderis. Pirmiausia turi biti, jeigu as matau, kad vadovas yra
lyderis, jisai issprendzia tavo kazkokias greitai problemas, susitvarko.
Tai as manau, kad ir man reikia tada lyderiauti savo klaséje“.

,»Svarbu, kad vadovas jungty visq bendruomeng, tévus, mokinius, matyty
mokytojus, nes ir miisy branduolys mokykloje, ir jeigu direktorius visq
laikq bus toksai pasitempes, siekiantis naujoviy, vaikai gi mato
pavyzdzius “.

., AS galvoju, kad direktorius tai turéty biti lyderis tam kolektyve.
Zmogus, kuris rodyty savo pavyzdziu, biity tolerantiskas, priimantis kity
nuomone, isklausantis ir gerbiantis kiekvieng nuomone, bet, pasitarus su
visa komanda mokytojy priimty tinkamus sprendimus .

., Mokytojai stengiasi lygiuotis j vadovq. Ir jeigu tas vadovas teisingas,
ar mes, kaip mokytojai, stengiamés biiti teisingi su mokiniais. Jisai, kaip
geras vadovas, yra pavyzdys mokytojams “.

Tinkamy salygy veikti personalui | ,, [§ tiesy gerai jrengta klasé - tai Zinokit, pirmiausia tai emociné biisena.
Tai gerai jrengta darbo vieta, kai ji estetiSka ir kai yra tikrai visos
mokymo priemonés, yra be galo svarbus dalykas. Ir as manyciau, kad tai
yra ir motyvuojantis dalykas.

sudarymas.

Galima teigti, kad mokyklos vadovo lyderystés raiska gali daryti tiesioging ir netiesioging jtaka
mokiniy pasiekimams. Jvairios lyderystés raiSkos sritys glaudziai siejasi tarpusavyje ir su
administracinémis bei vadybinémis funkcijomis, kaip antai lyderystés raiskos sritis (tinkamy salygy
veikti personalui sudarymas) ir administraciné funkcija (teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja
ir disponuoja mokyklos turtu, léSomis: ripinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais ir
informaciniais iStekliais, uztikrina optimaly jy valdymg ir naudojima) arba lyderystés raiskos sritis
(ryztingy sprendimy priémimas) su vadybine funkcija (sprendimy priémimas). Darbuotojy skatinimas
siejasi su motyvavimu ir t.t.

Remiantis apibendrintais respondenty atsakymais galima teigti, kad mokyklos vadovas gali daryti
itakg mokiniy pasiekimams per administracing ir vadybing veikla bei lyderystés raiska. Visi mokyklos
vadovo veiklos aspektai yra glaudziai susij¢ ir turi tiesioginés arba netiesioginés jtakos mokiniy
mokymosi pasiekimas. Tyrimo duomenys atskleidé, kad esminiai veiksniai, kurie daro jtakg mokiniy
mokymosi pasiekimams, yra materialiniy ir zmogiskyjy istekliy valdymas. Mokiniy mokymosi
pasiekimams jtaka daro ir mokyklos vadovo asmeninés savybeés bei gebéjimai. Respondentai iSskyré
motyvavimo ir darbuotojy bei mokiniy skatinimo reikSminguma kaip efektyvig priemon¢ mokiniy
mokymosi pasiekimy gerinimui.

3.2. Diskusija

Mokyklos sékmingg valdymg nulemia tam tikros sglygos ir veiksniai. Vadovaudamas mokyklai,
vadovas nuolat derina jvairias mokyklos veiklas, bet svarbiausia jo veikla yra organizuoti ugdymo
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procesa taip, kad jam pritarty mokyklos bendruomené. Nagrinéjant mokyklos vadovo veikla
vadybiniu aspektu dazniausiai naudojamos bendrosios valdymo funkcijos: planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢. Atliktas tyrimas atskleidé vadybos funkcijy taikymo
ypatumus Svietimo jstaigoje ir iSrySkimo svarbiausias vadybines funkcijas (Indrasiené, Merfeldaité,
2010).

Mokyklos i$orés vertintojy duomenimis Lietuvos mokyklose, jvertinus vadovy lyderyste mokyklose
ir personalo valdymo sgsajas su mokiniy mokymosi pasiekimais, ryskéja, kad mokyklos vadovo
pedagoginé parama mokytojui, jtaka kasdieniam ugdymui buvo fiksuota retai: 174-iose 2010-2011
m. vertinty bendrojo ugdymo mokykly vertinimo ataskaitose — tik keturiose mokyklose (2,3 proc.)
asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy liikesCiai (vertintos kiekvieno mokinio tobuléjimo
galimybés mokykloje, mokiniy skatinimas siekti auks¢iausio jiems jmanomo lygio) buvo isskirti kaip
stiprieji mokyklos veiklos aspektai (Serneckas, 2014). Stebima situacija, kai mokiniy pasiekimai
priklauso ir nuo mokyklos vadovo veiklos, bet mokyklos vadovai savo kasdieninéje veikloje skiria
mazai démesio vadovavimui mokymuisi.

Vadovo veiklos jtaka organizacijos veiklos rezultatams ar individo pastangy sékmei yra reikSminga.
Mokyklos vadovo lyderysté laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy daugelio mokyklos sriciy
sékme¢ (Marzano, Waters, ir NcNulty, 2011). Yra laikoma, kad viena i§ biitiny sékmingo mokyklos
veikimo salygy yra efektyvi mokyklos vadovo veikla. Atsizvelgiant | mokyklos vadovo veiklos
reikSmingumg ir apskritai, ;] vadovavimo reiskinio temos aktualumg administraciniu, vadybiniu ar
lyderystés aspektu, galima daryti prielaida, kad §i tema susilaukia didelio mokslininky susidomeéjimo,
taciau moksliniy tyrimy, nagrinéjanciy mokyklos vadovo veiklos itaka mokiniy pasiekimams, néra
daug. Anot R. J. Marzano, T. Waters ir B. A. McNulty per pastaruosius 35 metus daugiau kaip 5000
moksliniy straipsniy ir tyrimy, kuriuose nagrin¢jamas mokyklos lyderystés klausimas, taciau tik 69
i$ jy tyrinéjamas rySys tarp lyderystés ir mokiniy pasiekimy (Marzano, Waters, ir NcNulty, 2011).

R. Jucevicius, G. Jucevicius ir P. Kuprys (2003) teigia, kad vadybiniai veiksniai apima politinius
organizacijos jsipareigojimus visuomenei (pvz. mokykla prisiima tam tikrg misijg visuomenéje),
visuomenes informavimo strategijas, partneryste, lyderyste, testinio mokymosi vertybés pripazinima,
Siuolaikiniy technologijy diegimg mokykloje ir kt. (Jucevicius, Juceviéius ir Kuprys, 2003). Grupé
tyréjy 2009 metais atliko mokyklos valdymo efektyvumo tyrima, kuriame buvo nagriné¢jama
mokyklos vadovo vadybiniai veiksniai. Vadybiniai veiksniai tiesiogiai yra siejami su vadyba. Vadyba
placigja prasme suprantama kaip tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama tos veiklos rezultaty
(Cibulskas ir kt., 2009).Taciau §is tyrimas nebuvo tiesiogiai sicjamas su mokiniy pasiekimais, todél
mokyklos vadovo jtaka mokiniy pasiekimams galima jZvelgti tik per ugdymo kokybés uZztikrinimo
klausimus.

Mokyklos vadovo veikla analizuojama jvairiais aspektais, moksliniuose tyrimuose pabréziama jy
atsakomybé uz veiklos efektyvuma ir rezultatus. Svietimo jstaigos sékmingai veiklai uztikrinti
reikalingas vadovas, nuo kurio priklauso visos Svietimo jstaigos rezultatai. Mokyklos veiklos
efektyvumas suvokiamas kaip pasiekiama pazanga, tinkamas iStekliy panaudojimas, palankus
klimatas ir pasiekiami rezultatai (A. Bagdonas, P. Juceviéiené, 2000). Atlikti tyrimai rodo, kad
efektyvi veikla galima tik esant efektyviam valdymui, kuris priklauso nuo jj atliekan¢iy konkreciy
asmeny vertybiniy nuostaty, kompetencijy vadovavimo srityje bei asmeniniy savybiy. Minéti tyrimai
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analizuoja mokyklos vadovo veiklos efektyvumo galimybes, taciau jy nesieja su mokiniy ugdymo
pasiekimais.

Lyderystés kontekste mokyklos vadovo veikla tyrinéjama daugiau kaip deSimtmetj. Yra analizuota
mokyklos vadovo, kaip lyderio, bruozy ir vaidmeny struktiira (Damkuvieng ir kt., 2019; Zvirdauskas,
Jucevicien¢, 2004; Malinauskiené, Augien¢, 2010; ir kt.), tirtos mokyklos autonomijos ir lyderystés
raiSkos sasajos (Urbanovi¢, Navickaité, 2016), taip pat sudarytas lyderystés vystymosi mokykloje
modelis (Cibulskas, ZydZitnaité, 2012), nagrinéta lyderystés mokymuisi teorija ir praktika mokyklos
kaitai (Valuckiené ir kt., 2015), taciau Siuose tyrimuose mokyklos vadovo lyderystés raiSka néra
vertinama mokiniy pasiekimy kontekste, nagrin¢jami tik ugdymo kokybés klausimai, ugdymo
organizacijos vadovo asmeniniai bruoZzai bei jo vaidmenys ir lyderystés vystymo galimybés.

Pagal nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo duomenis 2017 mety antroky matematikos rezultatus
vertinant pagal pasiekimy grupes ir vietove, kurioje mokiniai moksi, nustatyta, jog didziyjy miesty antros
klasés didzioji dalis mokiniy pasieké trecig pasiekimy grupe — Vilniaus miesto (70 proc.), o kity didziyjy
miesty (67 proc.). Pirmai pasiekimy grupei buvo atitinkamai priskirta 6 proc. ir 7 proc. 58 proc. miesto
tipo mokykly antroky pagal matematikos testo rezultatus buvo priskirti treciai pasiekimy grupei, 0 kaimo
mokykly — maziausia dalis - (47 proc.). Didziausia pirmai pasiekimy grupei priskirty antros klasés
mokiniy dalis yra kaimiskose vietovése besimokanciyjy ir tai sudaro 17 proc. , kas i8rySkina Zemg mokiniy
matematinj rastinguma (Nacionalinis egzaminy centras, 2017).

2015 mety TIMSS vykdytuose tyrimuose Lietuvos IV Klasiy mokiniy zemiausi jvertinimai kognityviniy
gebéjimy srityje yra matematinis mastymas, kuris apima loginj ir sisteminj mastymga situacijy sprendime
nepazjstamose situacijose. Geriausi rezultatai stebimi taikymy srityje, kuri apima jvairiose situacijose
Matematiniy ziniy, sagvoky bei procediry taikyma (7IMSS 2015 Ataskaita Matematika 4 Klasé n.d.).
Atkreiptinas démesys, kad Siame darbe nagrinéjamo tyrimo rezultatai parodé, kad neigiamai pakito
antros klasés tiriamyjy rezultatai Ziniy ir supratimo, taikymo bei aukstesniyjy mastymo kognityviniy
gebéjimy srityse, taciau pirmos klasés mokiniy MDPT testy rezultatuose stebimas teigiamas pokytis,
tiek ziniy ir supratimo, tiek taikymo bei aukstesniyjy mastymo kognityviniy gebéjimy srityse. Visgi
aukstesniyjy mastymo gebéjimy sritis iSlieka silpniausia abiejy klasiy tiriamyjy sritimi. Taip pat
atlikus antrgjj testavima pastebimi auksStesnis pirmos klasés mokiniy skai¢ius su labiau iSlavintais
Ziniy ir supratimo, taikymo bei aukStesniyjy mastymo kognityviniais geb¢jimais, palyginus su antros
klasés tiriamyjy gautais rezultatais.

Manoma, kad atlikto tyrimo mokiniy rezultaty neigiamam pakitimui jtakos galéjo turéti susiklosciusi
nepalanki situacija dél pandemijos COVID-19. Pradiniy klasiy mokiniai kontaktiniu biidu mokési tik
du ménesius mokslo mety pradzioje, véliau, mokymas buvo organizuojamas nuotoliniu btdu, per
Teams mokymo platformg ir sugrazinti mokiniai j kontaktinj ugdyma buvo tik 1 savaité iki antrojo
testavimo. Todél antrojo testavimo mokiniy rezultatai galéjo buti jtakoti nepalanky nuotolinio
mokymosi veiksniy. Tiesioginio kontakto nebuvimas pradiniy klasiy mokiniams gali turéti neigiamos
jtakos mokiniy paZinimo funkcijai. Mokiniy ugdymo pasiekimai, ugdymo procesg organizuojant
nuotoliniu buidu galéjo nukentéti ir dél mokiniy techniniy galimybiy tiesiogiai jungtis prie mokymo
platformos, nors mokykla uztikrino visiems mokiniams galimybes jungtis prie mokymo platformos,
taciau uztikrinti kokybiSka interneto rysj visiems mokiniams, nebuvo galimybés.
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Kadangi kokybinio tyrimo apibendrinti duomenys parod¢, jog mokyklos vadovas gali daryti jtaka
pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimams, mokyklos vadovui rekomenduojama panaudoti
turimus resursus mokiniy mokymosi pasiekimams gerinti, iSnaudojant asmeninio veiksmingumo
kompetencija, materialinio ugdymo proceso apripinimo galimybes, kryptingai jgyvendinant
administracines bei vadybines funkcijas.

45



ISvados

1. Mokslinés literaturos analizé atskleidé, kad pradinio ugdymo etapas kiekvieno vaiko gyvenime
yra ypatingai reikSmingas, nes Siame etape dedami pamatai tolesniam mokymuisi. Pazymétina, kad
pasiekimy vertinimas sudaro prielaidas mokiniui savo geb¢jimy pazinimui ir akademiniam
tobul¢jimui. Darytina iSvada, kad siekiant gerinti mokymosi pasiekimus reikia tobulinti ugdymo
procesg. Mokyklos vadovas per administravimo ir valdymo funkcijy bei lyderystés raiSka turi
teorines prielaidas daryti jtaka mokiniy matematikos pasiekimas pradinése klasése.

2. Remiantis mokyklos vadovo veiklos bei pradiniy klasiy mokiniy matematinio mokymosi
pasiekimy sgsajomis, taikomas i§ anksto kity autoriy parengtas ir aprobuotas tyrimo instrumentas —
matematikos diagnostiniai pazangos testas ir teoriSkai pagristas pusiau struktiiruotas interviu
mokyklos vadovo veiklos jtakai mokiniy mokymosi pasickimams atskleisti. Matematikos
diagnostinis pazangos testas yra skirtas jvertinti pradinio ugdymo pirmos ir antros klasés mokiniy
igytas zinias, jgudzius, dalykinius ir bendruosius matematikos gebé&jimus. Pusiau struktiiruotas
interviu skirtas nustatyti mokyklos vadovo jtakg pradiniy klasiy matematikos pasiekimams.

3. Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad tyrimo vykdymo laikotarpiu stebimas pradiniy klasiy
mokiniy MDPT rezultaty prastéjimas. Didzioji dalis pirmos ir antros klasés mokiniy rezultatai
atitinka patenkinamam ir pagrindiniam pasiekimy lygiui, auk$tesnjjj pasiekimy lygj pasiekia mazoji
tiriamyjy dalis. Stebimas abiejy klasiy tiriamyjy mokymosi pasiekimy Zeméjimas patenkinamame
lygyje. Situacija galéjo nulemti susiklos¢iusi nepalanki mokiniy ugdymui situacija dél kilusios
COVID-19 ligos pandemijos ir nuotolinio mokymosi biido, kuris neuztikrina pilnavercio vaiko
ugdymo. MDPT testy rezultatai atskleidé tobulintinas matematikos mokymo sritis. Kokybinio tyrimo
rezultatai atskleide, kad mokyklos vadovo veikla gali daryti tiesioging ir netiesioging jtaka pradiniy
klasiy mokiniy matematikos pasiekimams. Neabejotinai visa mokyklos vadovo veika daro jtakg
pradiniy klasiy mokiniy matematikos pasiekimams, taciau dvi mokyklos vadovo veiklos sritys —
materialiniy ir Zmogiskyjy istekiy valdymas, daro tiesiogine ir didZiausig jtakg. Mokyklos vadovo
lyderysté¢, metodinés veiklos organizavimas, neformaliojo Svietimo organizavimo galimybiy
1Snaudojimas, bei mokiniy skatinimas taip pat daro reikSminga jtakg pradiniy klasiy mokiniy
pasiekimy gerinimui.
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Rekomendacijos

Mokyklos vadovui:

1. Kurti moderniag mokymosi aplinkg, sudarant galimybe kiekvienam pradiniy klasiy mokytojui
matematikos pamokose naudotis IT technine jranga ir skaitmeniniais mokymo istekliais.

2. Uztikrinti  veiksmingg personalo valdymo politika, organizuojant kryptinga mokytojy
kvalifikacijos kélima.

3. Inicijuoti pradiniy klasiy metodinés veiklos pokycius, skatinant stebésenos vykdyma ir naujy
darbo formy paieska, atliepiancia Svietimo kaitos i$§iikiams ir mokiniy individualiy galiy stiprinimui.

4. Inicijuoti mokiniy skatinimo sistemos kiirimg ir jos taikyma, kaip prielaida mokiniy mokymosi
pasiekimy gerinimui.
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Priedai
1 priedas. Matematikos diagnostinis paZangos testai

Testas Nr. 1

1. JraSyk skaicius j tuscius langelius . ! taskas
0 1 4
—0—0—90—0—0—0—0—0—0—0—

1 taskas

2. | vieng déZute galima jdéti vieng porg baty.

e B B

Kiek 1§ viso baty bus sudéta j dézes?

3. Pazymek | X |, kur pripilta puse stiklinés.

4. Kimas turéjo 10 morky, 2 morkas sugrauzé, o 3 atidavé Takui.

1 tagkas
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Kiek morky liko Kimui? morkos.

2 taskai

5. a) Mikas turi 9 kamuoliukus. Septynis laiko vienoje
rankoje. Kiek kamuoliuky yra kitoje Miko rankoje?

kamuoliukai.

b) Kaip dar KITAIP galima bty padalinti kamuoliukus?
Pasiiilyk savo variantg. JraSyk skaicius.

1 tagkas

6. Kurioje gandro pus¢je varliy yra daugiau?
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Desinéje

Kairéje

7. Suskaiciuok: 2 takai

a) 6+3= b) 8-5=

1 tagkas

8. Suskaiciuok ir pazymék | X |, kur yra neteisingai:

111111110
LTI 1 1 1 B
-

9. Suskaiciuok taskelius ant drugelio sparny?
Atsakymag jrasSyk.

1 tagkas
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10.

11.

12.

tasSky.

2] ]
o0 ‘oo
0® O
® &
Skaicius | 7 9

2

4 | rasyk vieng kartg

taip, kad eilutes bty teisingos:

pazymek | X |

)

sekg. Atsakymg pazymek.

g0 A .

Kuri 18 iy figiiry yra staciakampis? Atsakyma

1 taskas

1 taskas

[\

Kuris katés paveikslélis turi

X

ratesti paveiksléliy 1 taskas

1 taskas
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13.  Kuris kamuolys pats didziausias?
Atsakymag pazymek | X

14.  Suskaiciuok, kiek ir kokiy figtiry yra paveikslélyje. [ fockes
Nuspalvink tiek langeliy kiek yra figiiry.

= N W eo o

A O

1 taskas

15. Domas zaidé su ‘@

kai Simui atidavé pusé “®
'~

= jam liko 4.

-
SN

Kiek 2> Domas turéjo 1S pradziy? Atsakymag
nuspalvink.
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16.  Rokas iS$ Siaudeliy ir plastilino konstruoja figiiras.

N1

1 taskas

IS visy S1y detaliy berniukas sukonstravo dvi figiiras.

Kurias? Pazymék

IO DN A

X.
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Testas Nr. 2

1. Suskaiciuok, kiek kubeliy pavaizduota?

2. Apskaiciuok.

a) 30+20=

3. Kurioje skaiciy tieséje negalima jrasyti skaiciaus 11
X |.

Atsakyma pazymek

1 tagkas

2 taskai

b) 30 —7=

1 tagkas

15

18

20

13 17

61




4. ParaSyk gretimus skaiCius. 1 tadkas

49

1 tagkas

5. Kiek valandy rodo laikrodis?

Atsakymas val.

1 taskas

6.

1 taskas

7. Kurio krovinio negali vezti magina? Nubrauk |
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23+Q< 36
)

10 7 15 3

1 tagkas

8. Apibrézk Q didZiausig skaiciy.

28 86 26 62 82 68

9. Vidas pusryciauja, skuba j mokyKklg ir stebi tris laikrodZius.
Du 1§ jy sugede. Padek berniukui iSsiaiSkinti, kuris laikrodis rodo

1 tagkas

teisingg laikg. Atsakymag pazymek | X |.

1 taskas

10. Kuri 18 Siy figiiry yra skritulys? Atsakyma
pazymek | X|.

AOL@®
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11. ISmatuok trumpiausig trikampio krastine.

Krastinés ilgis

12. Koks skaicius slepiasi po géle?

Po géle slepiasi

13. Kuris paveikslélis turi prate;stl paveiksléliy seka.

Atsakyma pazymek

o)

SAVEEEA

€

O

14. Milda nupiesé 20
Diagramoje parodyta

=) a7

O

paveiksléliy. ..
, kiek mergaite nupiesé %ﬂ% :

cm

AN
=
W
=
[

Suskaiciuok ir nuspalvink, kiek @@&g nupiesé mergaité?
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+
_|_
|
o
O
— MW oy 1| o0

15. Pazymékite X tris kimuplius, kuriy skai¢ius sudéje e
gausite 25.

000eEE

16. Mocmte Simui ir Métai iSkepé blyny. 2 tocka,

' / J suvalge 14 blyny, lekstéje liko @ 3 blynai.

a) Kiek blyny iskepé mociuté vaikams?
Mogiuté iskepe @ blyny.
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b) Kiek blyny suvalgé Simas ir kiek Méta, jei zinome, kad Simas
suvalgé 2 blynais daugiau nei Méta.

2 daugiau

Simas suvalge Meéta suvalge
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2 kl. Testas Nr. 1

1. Saulius turi kortele, kurioje pavaizduoti penki vaisiai. Kriau$iy ! teskas

yra maziau negu obuoliy. Kuri kortelé Sauliaus?

Apibrezk raide.

A B

& . & .

COLO(L 990904

2. Apskaiciuok.

ﬂ) 75+15= c) _|_57 d_) {4 4 taskai
18 7

b) 46 —32=

1 taskas

3. Parasyk gretimus skaicius.

40

1 taskas

4. Parasyk skaiciy sudarytg i§ 7 deSim¢iy ir 2 vienety.
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Y .o T . L 4t e 1 task
1. Zaidimo figiirélémis uzdengtus skai¢ius suraSyk didéjancia tvar ———

P RS =

S i T

1 tagkas

2. Nubrézk 6 cm atkarpg ir uzrasyk jos ilgj.

3. Riita pirmg kartg per sukamg virve perSoko 13 karty. Antrg kart 2taske

kartus. Kiek i8 viso karty Rita perSoko per sukamg virve?

Riita persoko karty.

1 tagkas

4. Vilte paziiir¢jo, kiek kuri knyga turi puslapiy ir sudare pavaizdu

N

puslapiy.
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5. Suskirstyk pavaizduotas monetas taip, kad keturiy monety sumz
lygi dviejy monety skirtumui. Linijomis parodyk, kur kurios mc
vieta.

OO 0000

6. Kokj skai¢iy dengia lapas?

Lapas dengia

7. Simas kelias geometrines figiiras perkirpo

1 taskas

1 tagkas

1 tagkas

pusiau ir sudéliojo pavaizduotg paveiksla.

Pazymek, i$ kuriy figiiry sukurtas pieSinys?
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ANmaInie

8. | kokig geometring figlirg panaSus saldainis. 1 taskas

A. Apskritima.

B. Staciakampj. V i
C. Skritul;. @
D. Rutul;. U
E. Kuba. :

9. Naudokis pateikta iliustracija ir parasyk kokio ilgio Sis Zymek] ! taskas

S

||| ||| T I|T T ||| T ||| T ||| T ||| T ||| T ||| T ||| JNULULULLLLUL
I I I I I I I I I RH R
10 11 12

10. Simo Seima po vakarienés j indaplove sudéjo neSvarius indus ir stalo
jrankius.
Naudokis pavaizduota 10
diagrama ir atsakyk 1
klausimus. 7

31 70




1 taskas

a) Ko j indaplove jdéjo
daugiau negu Sauksteliy, bet
maziau negu leksciy?

b) Kiek i3 viso stalo jrankiy (Sakuciy, peiliy, Sauksty ir Sauksteliy foshos

sudé¢jo ] indaplove?

Sudéjo stalo jrankiy.

c) Indaplove, kad iSplauty indus jjungé 20 h. I taskas

Nupiesk laikrodZiui rodykles ir
pavaizduok §j laika.

11. Saulius ir Ruta grybavo. Jie abu rado 35 grybus.

Remkis schema ir suskaiciuok, kiek gryby rado Riita?

Saulius rado Rita rado
19 gryby ? gryby

35 grybai
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12,

Riita rado gryby.

Naudokis uzuominomis ir parasyk siy gyvaciy ilgius.

A. GY yra 19 cmilgesné uz VA.
B. VA yra16 cm trumpesné uz TE.
C. TE ilgisyra35cm.

2 taskai
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2. kl. Testas Nr. 2

1 taskas

1. SuraSyk skaicius 57, 17, 71, 75, 15, 51 nuo didZiausio iki ma

2. Apskaiciuok.

4t
Q) 49+28= ©) _84 d .57
14 3
b) 34-17=
13. Parasyk gretimus skaicius. 1 taskas
60
14, Apskaiciuok. 1 taskas
6 . 3 =
15. Kokj tg pat; skai¢iy dengia kamuoliai? 1 tafkas
- -
ggi- 7>32-T& Y
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A B. C. D.

2 3 4 5
16. NubréZzk atkarpa, kuri buty 2 cm ilgesne uz pavaizduota.
UZraSyk jos 1lgj.
t 1

17. ] kokig geometring figlirg panaSus
turimas jrankis?

18. Kokig temperatiirg rodo termometras?

-40
-30
-20
-10

-1

-2
oC :

— S

4
__°C

19. Palygink jraSydamas zenklg <, > arba =.

34 Eur O 43 ct

1 taskas

gimnas] 1 tagkas

1 tagkas

1 tagkas
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1 tagkas

20. | langel; jrasyk uzdengta skaiciy.

23 + =30

21. Rokas uz savo sutaupytus ir seneliy dovanotus pinigus 2 taskai

nusipirko paspirtukg. Naudokis schema ir apskaiciuok,
kiek pinigy Rokui padovanojo seneliai?

Dovanojo seneliai Rokas susitaupe =~

ATts.:
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22. Martynas pakuoja kriauSes ] maiSelius taip, kaip

parodyta paveiksle. Kiek jam reikés maiseliy, jei jis
nori supakuoti 20 kriausiy?
A B C D
3 4 5 6
23. Apskai¢iuok pavaizduotos figiiros pl 1 taskas
langeliais.
Ats.:
1 taskas

24. Rusne sugalvojo dvizenklj skaiciy.
Vienety skaitmuo - didZiausias vienazenklis skaiCius.
Desim¢iy skaitmuo - 5 vienetais mazesnis uz vienety skaitmen;j. Kokj
skaiciy sugalvojo Rusne?

Rusnés sugalvotas skaicius yra

1 taskas

25. Rasa pavaizdavo 2-ose klasése besimokanciy berniuky ir mergaic
skai¢iy diagrama.
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a) Parasyk, kiek berniuky ir mergaic¢iy mokosi 2b klaséje.

Berniukai

Mergaites

2a

13

11

2b

b) Suskaiciuok ir palygink, kurioje

mokosi daugiau mokiniy.

26. Morta su mama parduotuveje pirko 5
svogiiny pakuotes.

a) Kiek svogiiny ropuciy is viso
nusipirko Morta su mama?

b) Morta susimasté: ,,jei kasdien sunaudosime po vieng L

Taip, nes

2a

O

2b

15 -
14 A
13 A
12 A
11 A

1 tagkas

AN

#. Berniukai

=
O P N W & U1 OO N 06 O O
1 1 1 1 1 1 1 1 1

M Mergaités
2a klasé 2b klasé

1 taskas

Ats.:

svogiling, ar uZteks iy svoginy dviem savaitéms?*.
Atsakyma paaiskink.
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Ne, nes

27. Marius skai€ius vaizdavo geometrinémis figiromis.
Koks skaicius turi biiti tu§¢iame langelyje?

& ANVANVANVANVAN

T
ik

jul

skas

16 >

- OO
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2 priedas. Matematikos diagnostinis pazangos testai

IS dalies struktiiruoto interviu klausimynas - gairés

. Kaip Jus manote, kokia mokyklos vadovo veikla daro jtakg mokiniy pasiekimams?

. Kaip Jus manote, kokius sprendimus mokyklos vadovas turéty priimti, kad geréty mokiniy
pasiekimai?

Koks administravimo poveikis gali biiti mokiniy pasiekimams?

. Kokie vadybiniai mokyklos vadovo veiklos aspektai gali daryti jtakg mokiniy pasiekimams?

Kokia ir kaip vadovo lyderystés raiSka gali daryti jtakag mokiniy pasiekimams?
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3 priedas. Respondenty interviu

Kalba netaisyta

Interviu numeris: E1

Informantas: Pradiniy klasiy mokytojas:

Interviu data: 2021 05 05

Interviu laikas: 13:30

Interviu trukme: 34:47

Zyméjimai: Tyréjas - T; Respondentas — R1

T: Kaip jus matote, kokia mokyklos vadovy veikla daro jtaka mokiniy pasiekimams.

R1: Siaip galvoju, kad visa veikla vadovy daro jtaka, bet man atrodo tokie kertiniai du dalykai tai
finansiniy, gal finansiniy 1éSy valdymas ir zmogiskyjy istekliy valdymas. Jeigu mokykla turi ir gali
pakankamai 1é8y skirti mokymosi priemonéms, mokymosi vietos jrengimui, tai tikrai daro tiesiogine
itakg mokiniy pasiekimy augimui. Ir, Zinoma, jeigu mokykloje yra suburtas toks kolektyvas,
bendruomené, kuri siekia, visi kartu, siekia ty tiksly, tai a§ manau, kad irgi daro tiesiogine jtaka
pasiekimy ugdymui.

T: O kaip jums atrodo, biitent, kokius sprendimus dar mokyklos vadovas galéty priimti, kad mokiniy
rezultatai bty geresni?

R1: Nezinau, ar gali mokyklos vadovus, bet galvoju, kad galéty vadovai inicijuoti, na sakyciau tokj
zvilgsnj | ikimokyklinj ugdyma, man atrodo, kad reikéty gal pradéti nuo jo, nes ten tikrai daug dalyky
keistiny, tikrai reikia ty pokyciy. Jeigu jau kalbame apie mokykla, tai a$ visg laikg kazkaip zitiriu |
metodine veikla kaip j didZiausig Saltinj. Gal to kitimo, poky¢iy ieSkojimai... ir galvoju, kad ir
metodinés grupées, ir metodiné taryba kazkiek turéty keistis. Galbiit reikéty maziau formalumy,
maziau tokiy..., tiesiog, leisti pakeisi pobtidj metodinés veiklos, nes kiek a$ dirbu ir kiek atsimenu,
tai metodiné veikla, orientuota  sklaida, galbiit renginiy organizavima. Bet dabar, kol miisy mokiniy
pasiekimai tikrai néra labai dZiuginantys, kaZin ar nereikéty uZsidaryti viduje ir paieskoti, na, kaip
galétuméte juos pagerinti, ir tada, kai pasiektuméme kazko, galétuméme dalintis patirtimi. Manau,
kad metodiné veikla yra, na, i§ dalies, yra formali. Ir jg reikéty... tikrai burti tikras komandas, kurios
ieSkoty sprendimo biidy. Ka galétuméme padaryti, kad miisy mokiniai tikrai pasiekty daugiau. Dar
vienas dalykas, kg vadovas galéty inicijuoti, tai manau, neformaly ugdyma. Mokyklose neformalus
ugdymas daZniausiai remiasi | meny dalykus, ir tai yra labai gerai. Tai vaikams tikrai smagu. Jie
tikrai, na, tiesiog gauna tokio peno dvasiai. Ir daina, ir Sokis ir dailé, bet as visg laikg manau, kad
jeigu mes kalbam apie pasiekimus, ypatingai pradiniy klasiy vaikams, reikéty tokiy biireliy, kurie na
7adinty ta smalsuma. Gal net tokiy, kaip a§ sakau mokslisky bireliy, smalsu¢iam, gudru¢iam. Zinau,
kad provincijoje tai padaryti labai sunku, bet gal savanoriy paieskojus, gal kolegijos studenty as$
galvoju, kad neformalus ugdymas, na, kazkoks kitokig krypti turéty turéti, Zinoma, neatsisakant ty
dalyky, kurie dabar yra. Dar manau, kad neZinau, gal reikéty mokykloje kurti kazkokj filtrg tam
popierizmui ir tai informacijos gausai. Dabar mokytojai tiek jos daug gauna, kad tikrai labai
praleidziame daug laiko skaitydami ir arba tiesiog trindami, ir neskaitydami, o tg laikg galétuméme
skirti savo mokiniams. Nezinau, kaip sukurti tuos filtrus, bet nes dabar tikrai be galo daug gauname
informacijos ir daznai mums biina tikrai visai nenaudinga. Dar manau, ir ¢ia, ko gero, misija
nejmanoma, vis tik kazkaip reikéty, nezinau tobulinti, bandyti, susikalbéti su tévais, nes yra tikrai
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daug tévy, kurie ; ugdyma zitri na, kaip j mokyklos reikalg ir daznai klasés vadovas, na, ne visada
turi reikiamg poveikj. Tai gal manyc¢iau, kad dar ir $ita sritis, na ir, Zinoma, mokyklos vadovas jau,
kaip ir sakiau, pirmais tikrai labai svarbu, kad turéty visas mokymosi priemones ir jos biity
inovatyvios. Tai ko gero tiek.

T: Labai iSsamiai jus iSdéstét, i$ tikryjy, bet ar galéCiau dar papildomai pasiteirauti, sakykime, apie
metodinés veiklos, na, sakykime, poky¢ius metodinéje veikloje. Kaip supratau is tos dabar esancios,
na sakykime gerosios patirties sklaidos, arba dalijimosi savo patirtimi, jus manytuméte, kad reikéty,
kaip sakote, uzsidaryti viduje ir kazkg tai padaryti viduje. Kg jiis manytumeéte reikéty padaryti tame
viduje.

R1: AS manau, kad poky¢ius daugiausiai turéty padaryti metodiné grupé. Vis tik metodiné grupé dar
néra komanda. Nu, nezinau, dar mes neiSmoke dirbti kaip komanda, ir a$ tai manau, kad mes visi
turétuméme noréti, kad misy vaikai pasiekty daugiau ir tikrai ieskoti budy tam ir galbiit net visi kartu
ta stebéseng vykdyti. Tiesiog dalintis ta gergja patirtimi, bet pirmiausia mokykloje. Kg a§ dariau, kad
mano vaikai pasieké kazka, ir galbiit, kai sukursime tikrai kazkokig metodika, galbiit dar dométis
tomis mokyklomis, kuriose tikrai vaikai turi aukstus pasiekimus. Nu, gal ten jie dar kazkag mums
patarty, bet a$ vis tirk galvoju, kad metodiné¢ grupé pirmiausia turéty su kazkokiomis Savo
iniciatyvomis iseiti kg mums daryti, kad miisy mokiniai nu kazkokj, gal tas planas netinka zodis, bet
gal dar kazkokia vizija turéti. Na gal tai spontaniskai ar tiesiog i§ visy pasitilymy suburti tikrai ne
plana, tiesiog zingsnelius.

T: Na ir kg ¢ia direktorius galéty padaryti?
R1: Direktorius, gal direktorius ir galéty skatinti, kad jinai nebty ta veikla tokia formali.
T: Direktorius turéty koreguoti veiklos plang? Ar?

R1: O gal direktorius galéty suburti administracijos ta pirmgja komanda, kuri galbit inicijuoty gal
kazkokiy idéjy, gal kazkokiy.. gal eity j tas metodines grupes? Na su savo tuo matymu, iniciatyva,
kad irgi buty kaip komanda ir kaip a$ sakau, buty idéjy generatorius.

T: Jis turite galvoje - metodinés grupés administracijos komanda?

R1: Taip.

T: Cia jis kalbate ne tiktai apie pradiniy klasiy, bet apskritai apie mokykla?
R1: Taip, sakykime.

T: O jeigu dar siaurinant ir konkretinant, jiis, pavyzdZiui, sakykime, jeigu norime pagerinti
matematikos pasiekimus, kg direktorius galéty padaryti?

R1: Apie metodiné veiklg kalbam?
T: Apie metoding.

R1: IS tiesy taip pas mus néra. Manau, kad metodinés grupés darbas, na bet gal turéty na, pirmiausia,
gal metodinés grupés vadovas turi kity, kaip pavyzdziui atvirg pokalbj, kaip jis mato galimybe stebéti
tokius pokycius ir kg gali mokytojai padaryti geriau, negu dabar daro, nes mes dabar tikrai i$ tiesy
visi mokytojai nuoSirdziai dirbame ir manom, kad darome viska, bet, matydami pasiekimus vaiky,
vadinasi, reikia ieSkoti kazkokiy kity galimybiy. Tai kg pirmiausia gal tiesiog tikrai turi, tik kazkokia
diskusija su grupés vadove miisy ir manyti, ieskoti.
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T: Supratau. Dabar, jeigu, na, sakykime, kaip jums atrodo, kaip, jeigu kalbant apie visas pradiniy
klasiy mokytojas, kaip jums atrodo, kaip vadovas turéty elgtis,

R1: Jis kalbate apie...?

T: Tiesiog apie bendrg elgesj. Kaip jis turéty elgtis? Ar jis turéty kazka tai specialaus daryti? Kokia
mokyklos vadovo elgsena daro jtakg vélgi mokytojui ir daro jtakg ar per mokytoja, ar kokia mokyklos
vadovo elgsena daro jtakg vaiky rezultatams? Ar Cia galétuméte jiis kg nors jzvelgti?

R1: Vadovo bendravimas su pradiniy klasiy mokytojais.

T: Komunikabiluma kaip vertintuméte, informacijos sklaidg ir kaip vertintuméte apskritai, sakykime,
nezinau, atsidavima, jsitraukima?

R1: AS galvoju, kad mes pacios mokytojos, labai esam neiniciatyvios. Gal kazka turime savyje, bet
mes tos iniciatyvos nerodom. Ir daznai laukiam i§ vadovy i$ jusy, kad jis kazkokia id¢ja, gal kazkokj
pasitlymg. Bet, manau...

T: Bet kaip, pavyzdZziui, mokyklos vadovas, sakykime, jisai sugeba suvaldyti stresg ar nesugeba? Ar
tai atsiliepia mokiniy, mokiniy rezultatams?

R1: Manau, kad tai asmeninis pavyzdys ir pirmiausia vadovy asmeninis pavyzdys, ir ...
T: na, kaip jis veikia?

R1. Sakykim, uzkrec¢ia mokyti. Taip paprastai tariant, i§ tiesy tai persiduoda vadovy elgesys
mokytojams. Ir jeigu vadovu pasitiki mokytojai ir jis yra autoritetas, tai a8 manau, kad jis panaSiai
elgiasi. Mokytojai panaSiai elgiasi kaip vadovas.

T: Sakykime, kaip jiis manote, vadovy, sakykime, tokie geb¢jimai, kaip priimti sprendimus ar, ar
vadovauti komandai, ar ar Kiti ten, sakykime, ar Kita lyderystés raiska mokytojams yra svarbi.

R1: AS galvoju, kad vadovas - lyderis yra labai svarbus dalykas mokytojams, ir tas geb¢jimas suburti
tas iniciatyvumas, ryZtingumas, ta tolerancija, o kartais gal net pakantumas ir viskas kartu, ir jeigu
vadovas tikrai, a§ manau, tokia komanda, kuri eina $alia tokio vadovo, tai jiems atrodo, kad tai jy
idéjos, tai jie nesijaucia, kad tai yra nuleista vadovo. Tikras lyderis vadovas kiekvienai komandai
tikrai yra svarbu.

T: O kaip tai jtakoja mokinius?

R1: Jeigu iniciatyvos, didelés ir mokytojas ateina j klas¢ pasitikédamas savimi, turédamas,
atsineSdamas naujy, naujy id¢jy, manau, kad ugdymo procesas pagyvéja ir jisai i§ tiesy yra
prasmingesnis.

T: O tiesiogiai vaikai kaip nors jaucia?
R1: Vadova?
T: Ar jis manote, ar jaucia, ar ko nors nepakanka, ar kaip galéty tas vadovas jtakoti tuos mokinius?

R1: Manau, vadovui, ir a$§ galvoju, kad, na, tarkim, kaip vadovas, kai vaikai tai pajaucia, ir kitg tokj
Jvertinima, na, tarkim, Svent¢ organizuota, ir vadovas joje dalyvauja betarpiskai su jais. Arba jie turi
kazkokius kad ir nedidelius pasiekimus. Bet vadovas, tarkim, kad ir t3 padékos rasta jam jteikia.
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Manau, kad tai labai jtakoja. O tas kasdienis buvimas gal jie nejaucia tiesioginio poveikio vado. Jie
vis tiek daugiau gyvena su mokytoju.

T: Supratau, o dar kg nor¢jau jusy paklausti. Sakykime, visos veiklos, kaip jiis manote, visos veiklos,
mokyklos veiklos planavimas, organizavimas, sakykime, prieziiira ir ar gali turéti jtakos vélgi
mokiniams. Visi mokykloje vykstantys procesai, kuriuos inicijuoja ir kuriuos turi uztikrinti mokyklos
vadovas, pavyzdziui, sakykime, planuojame, mes ten kokj, nors, sakykime, mokyklos veikla yra
paraSytas mokyklos veiklos planas. Toliau nusileidzia klasiy vadovy veiklos planai, toliau dalyky
planai ir t. t.. Visi Sie tik tokie formaliis procesai. Ar jie turi jtakos ir jeigu turi, tai kokig jtakg ir ir ir
kaip ¢ia jie susij¢ su mokiniy pasiekimais?

R1: Na tie formaliis. Manau, kad Sitie... mokyklos... ir labai daug formalumy tikrai daug, ir tie visi
planai, jeigu jie yra jgyvendinami ir tie planai yra arti vaiko ir nukreipti j vaika, tai vaikas pajaucia,
kad ir netiesiogiai, ir Siaip visas tas planas, ir tas ugdymo planas i$ tiesy orientuotas j mokinius, taip,
manyciau, kad turi jtakos.

T: O ka padarys, kad jisai realiai tarnauty vaiko pazangai.?
R1: Jus kalbate apie visg mokyklos veiklos plang, ar apie ugdomo plang?

T: Kalbékime apie ugdomo. Ka, pavyzdziui, ugdymo plane mokyklos vadovas galéty inicijuoti, kaip
ji pakeisti, kad mokiniams biity geresnés ugdymo salygos, kad jy pasiekimai biity aukstesni?

R1: AS tai manau, kad tai, kg ir daro dabar vadovas, jeigu yra jmanoma, tiesiog pridedama daugiau
ugdomy valandy konsultacijoms. Tai, aiSku, jtakoja jy pasiekimus. O S§iaip ... a§ manau, kad ugdymo
planas jau yra toks, koks yra ir vadovas i§ tiesy nelabai daug ka gali pakeisti.

T: Na ugdymo planas, iSanalizavus jj, suteikia platesnes galimybes, na tame tarpe, pavyzdziui, gali
biti integruotas ugdymas. Galima galvoti apie, sakykime, kokj nors giluminj ugdyma, tai yra
mokyklos sprendimas. Yra daugiau galimybiy apsisprgs ir priimtus sprendimus. Tai mokyklos
vadovas gali siiilyti ir, sakykime, tokj pasitilyma. Ar tai galéty turéti jtakos mokiniy pasiekimams?

R1: Manau, kad taip, jeigu mokytojas tikrai tam pasirenges ir kaip tik jei ta metodiné grupéje palaiko,
turite palaikymo komanda ir jeigu ryZtysi, tai, bet Zinot, mes to dar netur¢je, direktore, giluminiu
ugdymo ir to integruoto ugdymo, tai a$ bijau pasakyti. IS tiesy tai labai priklausyty nuo mokytojo
asmenybeés, jau nuo jy atsakingumo ir kaip jis Sitg idéja jgyvendinty.

T: Ar mokyklos vadovas galéty ka nors, kokig nors jtakg daryti tam, kad, sakykime, tokie procesai
vykty?

R1: Manau, kad pirmiausia gal pokalbyje, kad yra Zmoniy, kurie tam yra pasirengg. Tiktai, kaip jis
sakote, nepasako. Atéje gal tiesiog jeigu Zmogus pasirenges iSbandyti Sitg galimybe...kodél gi ne, bet
manau, kad pokalbyje dar atsiras tokiy Zmoniy.

T: Na, o, sakykime, Zinome, kad skatinimas, na, sakykime, teigiamai, veikia visus. Ir vat jis min¢jote,
kad ir mokiniams tai daro teigiama jtaka biitent jy emocinei buklei, o per tg ir ir mokymuisi - poZitiriy
ir gal ir tuo paciu, ir mokymosi pasiekimams. O mokytojams vadovas gali daryti jtakg skatindamas
ir per tg itakodamas mokiniy pasiekimus?

R1: Manau, kad taip, bet zinot, tas didziausias skatinimas — mokytojui yra jy pripazinimas.

T: Kaip tas pripazinimas galéty padéti, koks jis galety biiti?
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R1: Siaip, ir jis atéjes, kai mokytojas Zinos, kad jis isklausytas, kad jis suprastas, kad jis gali, kad jis
jvertintas. Manau, manau, tas zinojimas yra didziausias motyvavimas.

T: Bet kaip tg zinojima, kaip tas zinojimas turéty buti iSreiSkiamas, kaip jis realizuojamas?

R1: Paskutinis jiisy sakinys - mokytojai a§ su jumis. Tai, manau, kad ir buvo iSreiksta. Ir 1§ tiesy tai
jaucia zmongs ar jais pasitikima? Ar jie gali sakyti savo mintis, idéjas. Tai yra nuojauta, tiesiog kaip
zmogus, kaip mokytojas pripazinta, tai tikrai yra motyvacija.

T: Na kiekvienas savo galvoje mes turime, na, sakykime, savo vadovo galbiit susidarg paveiksla, koks
jis turéty biti, ir biitent kaip jums atrodyty, koks tas vadovas, kokios jo esminés savybés turéty biiti?

R1: Mes jau truputj ¢ia kalbéjome. IS tiesy taip. Vadovas turéty biiti lyderis. Jis tikrai turéty taip
suteikti tg kolektyva, kad, na, tas tikrai visi siekty vieno tikslo. Be abejo, tikrai reikia labai daug
pakantumo. Zinoma, ir komunikacija yra labai svarbi, bet tas ryztingumas, iniciatyvumas, na, na, man
vadovas toksai turéty biiti, ir jeigu jisai tikrai tikras lyderis, jei tikrai aplinkui Zzmonés, a$ sakau, na
tiesiog tas darbas dirbamas, atrodo, kad tai daro, kad tai jy id¢jos, kad tai, kad jie visi to siekia, tikrai
ne vadovas.

T: Supratau dabar, o pastaruoju metu mokykla turtéja, siekiama to, kad mokytojai turéty tas tinkamas
darbo salygas. Kaip jiis manote, kokios tos salygos yra esminés? Kokios priemonés ar darbo sglygos,
kurios gali daryti jtaka, daro teigiamg jtakg biitent mokiniy mokymosi pasiekimams?

R1: I§ tiesy gerai jrengta klasé - tai Zinokit, pirmiausia tai emociné biisena. Siaip mokytojas gerai
jauciasi gerai jrengtoje darbo vietoje. Bet kai mes turime visas, na, modernias priemones mums ir
planuoti, lengviau darbg ir jvairias veiklas organizuoti. Vaikams ir kiti yra labai svarbu. Jie pirmiausia
dZiaugiasi o gera emocija leidZia juos jjungti j kitas veiklas, ir jie, ir ta motyvacija savaime atsiranda.
Tai gerai jrengta darbo vieta, kai ji estetiSka ir kai jie tikrai visos mokymo priemonés yra be galo
svarbus dalykas. Ir a§ many¢iau, kad tai yra ir motyvuojantis dalykas. Kai tavo darbo vieta, tai tu
tikrai neskubi 18 jos iSeiti. Kai tu tada savo idé¢jas, savo planus viska gali jgyvendinti mokykloje, tai
yra labai svarbu.

T: O kokias jzvelgtumeéte jiis tobulintinas sritis?
R1: Kalbant apie ka?

T: Apie mus konkreciai, apie miisy mokykla.
R1: Cia apie mokytojy veiklas?

T: Tai apie tas veiklas, kurios galéty daryti teigiamg jtaka, kuris trukdo, stabdo vaikus, ta prasme,
mokytojus pasiekti geresnius vaiky rezultatus.

R1: Gal ne stabdo sakyc¢iau, bet gal gal néra tokio proverzio didesnio. AS vis tiek noriu sustoti prie
metodinés veiklos. Miisy metodiné veikla yra gana formali, ir mes turétumeéme tikrai ieSkoti kazkokiy
kitokiy biidy, aspekty ir tikrai gilintis | ta vaiky ugdyma, kad tie pasiekimai buty geresni. Tai
many¢iau, kad na pagrindinis dalykas yra Cia, kas tas iniciatyvas turéty reiksti, kas tas idéjas turéty
atnesti? Siaip tai galéty &ia prie miisy détis ir administracijos atstovas, kazkuris, kuris tiesiog
palaikyty mus iSklausyty, patarty, nes negali zinot, suplanuoti jvairiy dalyky. Kurie ir nelabai
reikalingi. Tai a§ manyciau, kad tobulintina ir miisy metodiné veikla, nes kiek a§ mety, sakau,
mokykloje dirbu tiek mes tiktai kad parodomoji veikla. Bet tai, kad gilintumeisi | savo darba,
ieSkotuméme, kur mes turétuméme keistis.
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T: Taip, tas gilinimasis, kaip jiis suprantat, kaip galéty vykti tas gilinimasis?

R1: AS manau, kad pirmokai, mes dabar darome tai tik viena savo klaséje. Na, turéty kazkokig biiti
stebésena, net tokias veiklas kokia mes dabar darome. Kokie vaikai pas mus j pirmg klase¢ atéjo,
paskui turétume planuoti pokycius ir galbiit tai daryti komandoje. Na, tiesiog visi, na pasinaudoti
viena kitos gebéjimais, galimybémis ir stebint ieSkoti, Kokie biidai efektyviausi. Pavyzdziui,
matematikos - tas turéty biti platesnis musy pasidalinimas tomis pedagoginémis idéjomis. Nebttinai
ta pamoka, pamoka. Viskas yra gerai. Be tomis, pedagoginémis idéjomis, tomis sékmingomis
pamokos akimirkomis. Ir nezinau, ar geriau tais koncentrais mums daugiau bendrauti, ar tiesiog visa
metodiné grupé, nes Siaip tos tokios iniciatyvos ir tos didelés raiSkos mes tikrai neturime. Mes esam
individualistai. Mes zinome, kad dirbame gerai, dirbame kiekvienas, bet to ieSkojimo kartu mes tikrai
neturim. AS$ kazkaip didziausia viltis dedu j miisy metoding veikla.

T: Kaip daznai jus manote, jums reikéty biitent ty kazkokiy tai ieSkojimy. Ar tai tik pirmoje klaséje?
JUs nustatote, kaip ateina, po to sakykime, po pusés mety? Koks daznas metodinés veiklos, tiesiog,
fiziskas susiblirimas yra, pavyzdziui, zinau, kad, na, sakykime, dalyvaujant kvalifikacijos kélimo
renginyje, sakykime, uzsienyje, Maltoje, jie kiekvieng savait¢ susirenka, turi valanda ir bitent
pokalbj, buitent vyksta pokalbiai pedagoginémis temomis. Kaip daznai tai turéty vykti.

R1: Daznai irgi negerai, kad neiSsisemtuméme, bet Siaip tai gal, kad turéty diskusija vykti ne tik
metodinéje grupéje iSklausyti visy, bet manau, kad Siaip tam koncentre, tarkim, pirmy klasiy
mokytojai, mes bendraujame labai daZznai. Bet | ménesj kartg taip, manyc¢iau, naudinga susitikti. Gal
ir neilgam, pasidalinimui arba kazkokiam planavimui, arba ieSkojimo ieSkojimams.

T: Ar tai mokyklos, kaip jiis manote, tai turéty tapti mokyklos kultiiros dalimi ar ar, ar metodinei
grupei? Velgi, nu jis iSreiSkéte bendra ketinta ir turéty inicijuoti. Galbut ir ir mokyklos vadovas
prisideéti prie to. Na taip, jiis man pasakete 1§ tikryjy daug labai vertingos informacijos. Tikrai daug ir
daug pamastymy ir vietos pamastymams. Ir a§ manau, kad Sitas miisy pokalbis taip pat nenueis veltui
ir turiu a8 dabar kitas pokalbis yra su metodinés grupés pirmininke ir manau, kad jis taip pat bus labai
prasmingas, reikSmingas ir i§ tikryjy iSgirdau ir ir minc¢iy, kurias tikrai néra ypatingai sudétinga
jgyvendinti. Bet manau, kad tai yra veiksminga. Tikrai yra labai gery min¢iy. Ta prasme labai geras
dalykas. Gal praktikuosime toks pokalbis

R1: Siaip tai, gal tikrai. Gal jiis iSgirstuméte i§ kity mokytojy to, ko nesitikime ir gal net nezinome.
T: Ir galbut tikrai biity prasminga, pavyzdziui, sakykime, tokius pokalbius ar tai mety gale inicijuoti.

R1: Vietoj to jsivertinimo, kuris irgi Siek tiek keistinas. Tai yra popierizmas, o tai, kas gyva, kas, kas
Siuo metu aktualu, kas yra svarbu. Tai tikrai nesurasysi viskg j popieriy ir zinot, semestry ten
rezultatai, tai irgi néra didelis rodiklis. Tasai stebéjimas, kaip iSauginti juos nuo pirmoky iki
ketvirtoky. Tai tikrai yra svarbiau negu dabar, nuotoliniu biidu besimokan¢iy rezultaty surasysime.

T: Bet metinj pokalbj ta prasme jis pritartuméte tokiai minciai, apie metinj pokalbj su mokytojais,

R1: AS many¢iau, kad taip, a§ manau, kad ir jis daug suzinotuméte, ir mokytojas gal susimastyty.
Kai kuriuose, na, tarkim, iSgirdes kai kuriuos klausimus, dar is¢je¢s ilgai, gal galvoty ir ieSkoty, jeigu
negaléty atsakyti iSkart.

T. Tai va, ziarékit, priciname tokig grazig iSvada, kad tai irgi gali daryti teigiamg mokiniy
pasiekimams toksai metinis pokalbis. Kiek daug prasmeés mano studijose. Tai a¢iii Jums uz pokalbj.
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R1: Tik neZinau ar visi bus laimingi. Zinote, tie pokalbiai ir visi yra tas metodinés veiklos poky¢&iai.
Nebiikime garantuotos, kad visiems tai labai bus priimtina. Bet pabandyti verta. Nu, kazkaip paieskoti
ty keliy vaiky rezultatai tikrai prasti. Tai paieskoti, kodél taip yra ir nejaugi tikrai mes negalime nieko
padaryti.

T: O ka jus manytumét dar apie kvalifikacijos kélimg?
R1: Jis kalbate apie tuos vardus?

T: Ne, ¢ia kvalifikacinés kategorijos. AS kalbu tiesiog apie mokymus, apie kvalifikacijos kélimag. Ar
tai yra efektyvu? Kiek tai efektyvu?

R1: Taip efektyvu tikrai yra visa laika informaciniy technologijy praktiniai uzsiémimai, nes mes
turétumeéme Zengti su jais, ir jie tikrai bus visada aktualis, nes jie visg laika kazkur kazkokiy naujoviy
turi. Tai ir tikrai, na, tarkim, auks$tesniy gebéjimy pradéjau ugdyti tik po seminary. Geros pamokos
bruozus suzinojus tikrai daug idéjy atsineSiau j savo darba. Bet ne visi kvalifikaciniai. Tikrai
seminarai biina ne visi naudingi. Jy tikrai ir daug tusciy.

T: Ir kaip jus atrinkti?

R1: Nezinau, gal ¢ia jau jiisy iniciatyva ir neZinau jlisy ta nuojauta, kaip rasti jdomy lektoriy gera
praktika, kuris tikrai savo mokykloje dirba, kazka pasiekes, gali atpaZinti, pasakyti ne tik teorija.
Teorija mes mokame paskaityti. Ir ir Zinot. Ziniasklaidoje ir visokiuose leidiniuose.

T: Taip, bet, pavyzdziui, kur jis kalba apie geros pamokos seminarg, lektor¢ dirba Svietimo centro
direktore.

R1: Tikrai, kad jie kazkokie va tokie. Mes turéj¢ daug seminary, tikrai atsine$é j darbg daug gery
dalyky, bet kartais ypatingai ] miesto metoding veiklg mes einame i§ mandagumo ir kantriai biiname
ten.

T: O kokias kompetencijas dabar jums buty reikalinga ugdyti? Ar tai bendry seminary, ar biitent
dalyky? Ar metodikos naujoviy ar kokiy?

R1: Metodikos, gal ne. Gal reikéty miisy pradiniy klasiy mokytojoms kazkokiy seminary, konkretaus
apie tas gal ne aukStesniuosius, bet loginj mastyma, loginio mastymo ugdyma, na, tiesiog tg strateginj
mastyma, matematiniy Ziniy taikyma, tiesiog tokj konkrety seminarg. Tokiy kaip pasakyti, kad
gautuméme patarimy, kuriuos tikrai galétuméme padéti parsinesti ;| pamoka, nes dabar tikrai daug
skaitome, daug ieskome, pacios kuriam. Bet tikrai norétysi pakalbéti su matematiku, kuris mato vat
problema matematiniuose geb¢jimuose. Ir kaip tai pradéti daryti nuo pradiniy klasiy. Mes karta
buvome seminare TaraSkeviCius, turbiit kolegijos direktorius, na, tarp kitko, jau tada gery jo minciy
ir galbiit gali buti dabar jau paauges profesine prasme ir gal jis galéty kazka atnesti mums. Tiesiog tai
manau, kad matematikos srityje kazkoks seminaras biity gerai, susijusiy su $itais svarbesniais
dalykais, nes skai¢iavimai, matavimai, na, mums yra jprastas dalykas, bet dabar, kaip matome, miisy
vaiky tikrai tas loginis mastymas, aukstesnieji geb¢jimai matematikos mums vis dar klitina.

T: O sakykit dabar pradiniy klasiy pradiniy klasiy mokytojams, ar susiklausymo ir tiesiog seminaro,
sakykime, gebéjimu dirbti komandoje...

R1: Reikia, zinokite mes tikrai individualistés ir geriausiu atveju darbas poroje. Tai jis yra tikrai
neblogas. Siaip mes dalinamés tikrai, gal net daugiau negu visi mokytojai, nes geromis mintimis,
medziaga tikrai dalinamés ir labai nuoS$irdziai. Bet komandoje, Zinokit, dar nedirbame ir kaip tai
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padaryti? Zinot, bandymai buvo, a§ kai buvau biirelio pirmininké, tikrai bandymai buvo, bet jie labai
greitai pasibaigia.

T: Kur klitiva ¢ia?

R1: Zmoniy iniciatyvumo néra. Jeigu paprasai, padaro, o kartais ir nepadaro, kazkas kitas padarys
tos iniciatyvos, kad mes tikrai susitelktuméme, kazkaip bendram tikslui néra komandos ir reikia
suburti. Turbiit irgi kazkas turi mokeéti tai padaryti. AS nemokéjau, nes a$ irgi zinokit, didelg
atsakomybés dalj prisiimdavau pati. Musy Loreta, jinai ... kitoks vadovavimo stilius, gal kazka jinai
pasieks. Bet man komandos suburti, nors tikrai labai stengiausi, nepavyko.

T: Supratau, nu va, ir dar naujy dalyky suzinojau. Na, dékoju jums.
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Interviu numeris: E2

Informantas: Pradiniy klasiy mokytojas:
Interviu data: 2021 05 05

Interviu laikas: 14:10

Interviu trukme: 29:18

Zyméjimai: Tyréjas - T; Respondentas — R2

T: Zodziu, pokalbis jau yra jrasomas, ir i§ tikryjy tai netgi ir jeigu ko nors nepaklausiu, ir jeigu jis
turite mintyje, tikrai tai pazymeékit. Tos spontani$kos mintys, visos ir pasakymai taip pat yra prasmingi
ir reikalingi, ir klausimai yra riboti, zinot, gal ne visai patyrusi interviuotoja, bet jeigu jus turite
kazkokj matyma, buty tikrai prasminga, kad jiis pasakytuméte ir juo labiau, kad jiis esat metodinés
grupés pirminink¢ ir turite pasitikéjima, ir auk$ciausia kvalifikacija galimg Zodziu, jus praktikos ir, ir
teorijos - vaiks¢iojantis lobynas. I§ tikryjy tai a$, ta prasme, neatsitiktinai, atranka buvo tiksliné ir
pagal tam tikrus kriterijus ir, zodZiu, i$ties man jisy nuomoné tikrai labai svarbi ¢ia ne vien tiktai
tyrimui, bet realiai visam tolesniam darbui. Tai pirmiausia tai kokia tai jisy nuomoné, kg tas
mokyklos vadovas gali daryti, kad mokiniy pasiekimai geréty? Kg gali daryti mokyklos vadovas? Ar
negali? Kaip jiis manote, jeigu gali, kg jis gali daryti iSvis?

R2: AS manau, kad direktorius, mokyklos vadovas, gali jtakoti pasiekimus. Dabar kas yra tai svarbu,
tai yra svarbu tai, kad labai svarbu, kokius direktorius pasirinko ZmogiSkuosius iSteklius, resursus.
Tai reiskia, koks jisai turi savo komandoje pedagogus, jeigu priklauso, taip pat ir kokios kvalifikacijos
yra pedagogai. Tada jisai, turédamas aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus, pedagogus, jisai Zino, kad
jie daugiau turi Ziniy, labiau yra imlis visokiy naujoviy, kurios atsiranda. Tada jis tai gali sukurti
skatinancias aplinkas.

T: Kas tai buity?

R2: Tai bity skatinanti aplinka. Taip mokymo priemoniy parinkimas. Mokymo priemonés
parenkamos pacios naujausios, efektyviausios ir tokioje klaséje, vaikas besimokydamas gali
panaudoti savo daugiau gebé&jimy, ir jisai skatinamas mastyti, diskutuoti, priimti sprendimus, dirbti
komandoje, pavyzdziui, interaktyvi lenta ar ne. Jeigu klaséje tokia yra lenta, tuo momentu vaikai
dabar Siuolaikiniai vaikai, susidomi greiciau. Jie yra interaktyviis vaikai. Jeigu galima taip iSsireiksti,
ir jie tada dirba prie tos lentos. Kiti mato, kas vykstama, na, sakykime, nuotolinis ugdymas dabar
vyksta be interaktyvios lentos. Niekaip. O jeigu vaikg tu sudomini kad ir matematikos uzdavinius
sprendziant, kada vaikas prieina prie tos priemonés interaktyvios, paciupinéja ja paskirsto rankute
Jvairias priemones, paliecia vélgi visai kitaip reaguoja j tuos dalykus. Dabar, sakykime, tai ¢ia biity
kas apie aplinkos sukiirima. Yra ir iSmanieji kubai. Vaikai nuostabiai atlieka viska ir dirba. Bet kas
juos apriipina? AiSku, paprasius, tai padaro vadovas, ir jeigu vadovas suinteresuotas yra, kad tie
pasiekimai biity geri, tai ir irgi pasirenka tada. O dabar dar noréciau pasakyti kad labai svarbu tai tie
materialiniai iStekliai, kad yra tikslingai panaudojami taip pat, nes jeigu mes bet kokiy priemoniy
prisirinksime, vadovas, pavyzdZiui, nu, netikslingai parinks kad ir matematinius geb¢jimus ugdymui
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vaikui tai jie bus nepanaudojami. Tai vélgi jie ne nebus tai gerai. Toliau labai svarbu yra kaip vadovas
pasirinks kontrolés biidus tiems pasiekimams, sakykime, kontroliuoti. Dabar visuomené yra labai
jautri ir turi biiti kontrolé parengta tokia, kurig pedagogai i§ anksto zinoty, o ta kontrol¢ atspindéty
norimg rezultata. Kokio sieki, kad pasiektumei, ir tada jau galima jsivesti matavimo kazkokius
rodiklius, kurie galéty pamatuoti ar tie pasiekimai atitinka jdéta darba? Ar tie pasiekimai neatitinka
idéto darbo. Tai, pavyzdziui, ar tos uzduotys buvo paruostos tikslingai, su tam tikru noru kazka tai
iSsiaiskinti, ar, sakykime, prie tos priemonés, kurias naudojo mokytojai, sakykime, interaktyvias
priemones naudojo, ar tos interaktyvios priemonés atitiko likescius, ar tikrai jie paskatino tuos
pasiekimus? Ir tada jau pamatavus galima iSsakyti, kad vis délto vadovy parinktos priemonés,
pasitarus su kolegomis, vis dél to bus matoma ar tic pedagogai, ar tie pasickimai tobuléja miisy, ar jie
geréja tie pasiekimai ar jy pasiekimy lygis yra geras ar dar kazkuriose vietose mes turime padirbéti.

T: Galéciau dabar patikslinti truputj? Jis paminéjote, kad vadovas parenka mokymo priemones.
Kiek ¢ia tas vadovas turéty dalyvauti?

R2: Atsiklausia, mokyty nuomonés ir galbiit netgi gali pristatyti jas tas priemones.
T: Ta prasme — inicijuoti?

R2: Inicijuoti, taip naujy priemoniy atéjima inicijuoti, kad tokios ir tokios yra, gal jis
pasidomeétuméte, pasiskaitinétumét, suzinotuméte ir po to bandytumém mes jas jdiegti mokykloje ir
t. t.

T: O tg kontrolés mechanizmg vélgi manytumét, kad vadovas turety sukurti? Kaip jis turéty veikti?
Ar vadovui uzteks kompetencijos jvertinti?

R2: Ne vien vadovas, aisku, negali tokiy dalyky, nes jisai dirba mokykloje, ir tai yra komandinis
darbas. Vis délto mokykloje jis turéty suburti komandg. Bet kokig komandg suburs, tai tiesiogiai
priklauso nuo vadovo. Jis turéty pasikviesti | ta3 komanda, sakykime, galbiit entuziastus mokytojus,
mokytojus su kvalifikacinémis kategorijomis aukstesnémis, imlius mokytojus, kurie nori ir dirba, nes
visada biina visokiy zmoniy, ir tada bandyti tg mechanizmg. Daryti apklausg ir su komanda kartu
sukurti galima pasitelkti ir i§ Salies. Bet tada gali jvykti konfliktas, pasiprieSinimas tarp
bendruomenés, mokyklos ir vadovy. Kada bus jtraukti patys mokytojai, kazkiek dalyvaus tame
procese, tada jie truputj galbut bendravimas bus visai kitam lygyje.

T: Ta prasme, ¢ia jau mokytojy savijauta.

R2: Savijauta buty kita. Tada savijauta biity kita. Tik a$ sakyciau, tiktai labai reikia tiksliai pasakyti,
kodél ir kam tai daroma, nes i$ karto atsiranda labai daug nuomoniy. Vieni tam pritars, Kiti nepritars.
Tai bus tokia nuomoné, kad, sakykime, jeigu a§ savo nuomong iSreiSkiu, man, pavyzdziui, labai
jdomu ir paciai zinot. Raso vaikas, sakykime, testg, ar ne, tai a§ suzinau rezultatus. AS Zinau, kg man
reikia tobulinti, taip ir vadovas pateikia kazkokias, kad ir testus pateikia, nu, sakykime, taip, irgi jis
gauna grjztamg informacija, ir dargi netgi vadovas gali gauti tg griztamaja informacijg ir tiesiogiai 18
mokytojy. Taip pat tada jis irgi gali priimti kazkokius tai sprendimus, pasitarus su darbo grupe, ka
reikéty toliau dirbti.

T: Supratau, tai reiskiasi, materialiniy saglygy sukiirimas ir po to jvertinimas ar jos tikslingos.
R2: AS manau, kad tai yra butina.

T: Tai Cia biity, sakykime, tai yra ta veikla, kuri daro jtakg mokiniy pasiekimames.
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R2: Tai, be abejo, vien mokytojy nebeuztenka. Reikia priemoniy, efektyviy priemoniy.

T: Supratau. Tai, sakykime, dabar, jeigu zitiré¢tuméme ] kitas sritis, per kur dar mokyklos vadovas
galéty daryti jtaka mokiniy pasiekimams. Mokymo aplinka sukurta. Tai grjztamasis rySys dél
mokymo aplinkos, kaip ir gautas ar dar mokyklos vadovas, kokiy nors sverty turi daryti jtakg mokiniy
pasiekimams?

R2: Turi, mokytojy kvalifikacija.
T: Kg jus manote ir kaip jiis manote apie kvalifikacijy?

R2: AS$ apie mokytojy kvalifikacijos sakyc¢iau, kad mokytojai turéty tobuléti ne visose srityse, bet
tobuléti kryptingai. Na, jeigu mes kalbame apie matematinius gebéjimus, tai tada reikéty gal
mokytojams tobulintis Sita konkrecia linkme. Jeigu miisy, sakykime, yra silpnoji grandis, tada
vadovas pasitilo: $tai, yra tokie, tokie, sakykime, kvalifikaciniai ar seminarai, ar nuotolinis ugdymas,
ir pasiiilo mokytojams, kad jie lankyty, susidométy, paskaityty, iSklausyty paskaitas, ir tada velgi
galima daryti sekantj zingsnj. Ar pasitvirtino tie kvalifikacijos, sakykime, tobulinimo kursai. Nes
jeigu, pavyzdziui, dabar, a§ manau, taip, pedagogas turi labai daug visko zinoti, bet jeigu mano
silpnoji darbo vieta yra bitent, sakykime, su matematika, pas mane vaiky, sakykime, mokytojo
klaséje, vaiky gebéjimai yra silpnesni, tai jis tobulinasi ta kryptimi.

T: Jus manote, dalykiniy seminary?

R2: Taip, tiktai dalykiniy, nes mokytojas skaito, jisai domisi psichologiniais momentais. Jeigu, aiSku,
jam nebus taip, kad psichologiniy, jis velgi domésis. Bet tai biity, kaip pasakyti, mano nuomone, turi
bati tikslinga kryptis, tikslinga.

T: Ta kryptj turéty parinkti mokyklos vadovas ar pats mokytojas.

R2: Ta krypt; turi, na jeigu mes jau atlikome kazkokius tai tyrimus, tai pagal tai pasitargs, ar tai
priimtina mokytojui, pasitargs kartu, tiesiog, pasiiilyti ir nukreipti butent, kad jis lankyty tuos
kvalifikacijos kursus.

T: Supratau. O dabar, sakykime, tai turime jau dvi sritis: aplinkos ugdymo ir kvalifikacijos kélimas -
tai per kvalifikacijos kélima taip pat mokyklos vadovas, na, sakykime, gali daryti jtakg tiems mokiniy
pasiekimams. O kokiy dar sri¢iy jiis Zinotuméte, kaip, pavyzdZiui, jiis vertinate metoding veikla?

R2: Metodiné veikla - labai plati sgvoka.

T: Ar mokyklos vadovas kaip nors veikdamas, metoding veikla, per metoding veiklg ar gali daryti
itakg mokiniy pasiekimams?

R2: Tai gali galbit, sakykime, vadovas, jtakoti, kad pasidalinty mokytojai gergja darbo patirtimi.

T: Kaip dabar vyksta tas tas metodiné veikla? Ar ji labiau formali, ar tas dalijimasis geraja patirtimi,
na, sakykime, analizuoja problemas, ar pasidaliname ir pasidaliname, kiek to griztamojo rysio? Vélgi,
kiek ta veikla metoding yra efektyvi?

R2: Dabar mokykloje metodiné veikla, tai yra dar kaip mes, kaip vyksta pasidalijimas gergja darbo
patirtimi, pasidaliname sukurtomis mokymo priemonémis. Pasidalinome nuorodomis, kurios yra, bet
kaip tokios analizés, ar tai buvo, kg mes daréme, sakykime, veikéme su vaikais pagal kazkokig tai
nuorodg, kazkokig priemone¢ to néra daroma mokykloje.
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T: Ir kaip jiis manytuméte, kurig vietg ¢ia galima biity tobulinti ir kurioje vietoj tas vadovas galéty ka
nors padaryti metodinei veiklai kad ji biity prasminga.

R2: Na, a§ manyciau

T: Ar jus tenkina mokykly metodiné veikla mokykloje? Jiis dabar esat metodinés grupés pirmininké.
Jusy rankose ja koreguoti, inicijuoti, iSlaikyti tokia, kokia yra. Na, sakykime, biitent tos veiklos
kryptys. Ar jinai na sakykime labiau formali? Ta metodiné veikla ar jinai neformali? Kiek kokios ¢ia
jus veiklos sritis matytuméte tobulintinas?

R2: Kaip dabar. AS noréciau pasakyti, kad ne nebutinai gali vienas zmogus viska padaryti. Labai
svarbu gauti savo kolegy pritarimg. Kolegos ... labai daznai susiduriu, kam to reikia ir taip labai daug
darby ir tada tokiu atveju, jeigu vadovas reikalauty, sakykime, kad na vykty kasmetiniai, sakykime,
pokalbiai, oficialils, oficialtis pokalbiai ir turéty kiekvienas Zmogus atsiskaityti uz tai, kokig jis veikla
yra padares. Tada galbit ta metodiné veikla pajudéty daugiau. Tada gal atsirasty noras kazkokia
pamoka parodyti, kad pastebéti ar ne. Gal atsirasty tada noras pasidalinti gergja darbo, naujovémis
pristatyti kolega kolegai. Gal atsirasty ir tyrimas savo klas¢je pasidaryty kazkas tai kazkoks tai, nu,
sakykime, pedagogas, ir tada ta metodiné veikla truputj pajudéty. Dabar, kada yra palieckama
metodiné veikla, sakykime, na, kiekvienas dirba. Tiesiog a$ galvoju, kaip ¢ia jj jvardyti, priverstina,
suprantate?

T: O jeigu, sakykime, per tag metinj pokalbj, sakykime, tokig tvarkg jvedus ir, Sakykime, vat visa tai
vélgi nebus, nebus formalus dalykas ir dar vienas, dar viena pareiga mokytojams. Ar tai turés
teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams?

R2: Mokiniy pasiekimams tai neturés. Taip bus tiktai nu kaip pasakyti, a§ manau, mokiniy
pasiekimams mokytojas dirba, ir jo tas darbas rodo ar jis, ar tie vaikai pasiekia. Netgi vaikai susirenka
skirtingy gebé¢jimy. O metodiné veikla - tai daugiau dirbi pasidalini geraja patirtimi. Ka tu pasiekei
su tais vaikais? O metiné veikla? Jeigu tu Zinosi, kad tau reikés kazkiek tai atsiskaityti, gal taip skatins,
bet vélgi, yra dvejopi dalykai, kaip jiis sakote, taip bus taip, o galbit kitaip. Cia reikia padiam zmogui
noreéti.

T: O ar jums, kaip jus vertinate tg dalykin] bendradarbiavimg metodinéje veikloje? Tai yra vis tiek
susije su metodine veikla. Na, sakykime, jeigu man reikia pasidalinti gergja patirtimi, a§ paémiau
pasodinu, padariau atvirg pamoka, pasidalinau. Ar tai jau yra dalykinis bendradarbiavimas?

R2: Vienas i§ budy.
T: Kokius dar jiis jZvelgtumeéte biidus tam dalykiniam bendradarbiavimui?

R2: Sakykim, nuveikty darby savo pristatymas. Dabar, sakykime, mes tikrai dabar, Siais metais, labai
dalinomés ir tom nuorodom. Pavyzdziui, kur galime rasti kazkokig tai medZziaga ir panaudoti,
pavyzdziui, su vaikais dirbant ar netiesiogiai? Sakykime, ten yra paruostos jau vaizdinés medZiagos,
ir tiktai dirbi ir su jomis tai, pavyzdziui, jeigu tu ta nuoroda nepasidalini, jeigu kazkokiuose kursuose
nebuvai, tu nezinai to.

T: Dabar jums tikriausiai teko girdéti apie refleksyvigjg praktikg. Na sakykime, darbas grindziamas
reflektyvigja praktika. Tai yra tai, kad, sakykime, Zmogus, na, kaip ir priverstinai, turi fiksuoti ir
analizuoti savo darbg. Sakykime, tai biity, na, sakykime, jiis pati sau na, pravedéte tokj renginj ir
neiSvengiamai pildote sau, pavyzdziui, ten buvo tas ir tas. Ir kurioje vietoje as turéciau tobulinti, ir
biitent Sitas momentas privercia Zzmogy galvoti ir per tai tobuléti.
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R2: Taciau panasiai kaip dienoras¢io raSymas.

T: Na, kazkas panaSaus. Jis sakote metodin¢ veikla gal nelabai turéty tiesioginés jtakos mokiniy
mokymosi pasiekimams, bet tas metinis pokalbis ar nebtity susije su ta refleksyvigja praktika, kad vis
tiktai zmogus turéty analizuoti ir apibendrinti? Gal nuo ty pokalbiy kokybés? Kaip jiis manote, ar jis
tikrai negaléty jtakoti biitent ty ty mokytojy darbo? Na, sakykime, nuostaty keitimo ir ir ir paties
mokytojy tobulinimo. Ar tai biity tiktai toks na, sakykime, metodinei veiklai reikia padaryti formalius
dalykas, kad ims ir padarys.

R2: Zinoma, kad ¢&ia priklausys labai nuo kiekvieno zmogaus asmeniskai, nuo individualybés,
individualybés. Jis ateis, su jums pasikalbés, o kg jis toliau darys, tai jis ir toliau darys. Jis tiktai kaip
pasakyti, ¢ia vélgi labai priklauso, kg pats zmogus mano. O as sakau, nuo ty zmogiskyjy istekliy, kiek
jisai yra suinteresuotas tai padaryti. Bet biitent ¢ia vadovas na kaip $iais laikais, sako, reikia viska taip
graziai, papeikimo neparasSysi kaip anksCiau. AS manau, jisai tik gali ta3 zmogy atleisti kaip
neatitinkantj kvalifikacijos.

T: O kaip jums atrodo, ar vadovy, sakykime, biido savybés, ar jos turi kokios nors jtakos vaiky
pasiekimams? Ar vadovy pavyzdys, ar kaip nors, pavyzdziui, dabar, koks yra direktorius? Ar jisai
tolerantiSkas? Ar jisai ten koks labai impulsyvus, ar jisai, na, komunikabilus? Ar §itos savybés gali
daryti jtakg mokiniy mokymosi pasiekimams?

R2: AS manau, kad gali. Vadovas perteike, sakykime, ir informacija, ir kazkokias gaires aptaré. Jis
vis tiek yra lyderis. Pirmiausia turi biiti, jeigu a§ matau, kad vadovas yra lyderis, jisai iSsprendzia tavo
kazkokias greitai problemas, susitvarko. Tai a§ manau, kad ir man reikia tada lyderiauti savo klaséje.
Jeigu, sakykime, tada as dirbu, irgi stengiuosi, kad tie pasiekimai vaiky biity. Tai vadovas kaip lyderis,
sakykime, labai man, pavyzdziui, svarbu kaip vadovas, kad jis komandoje gerai dirba. Man,
pavyzdziui, jeigu a$ dirbu su vadovu, tai man reikia, svarbu, kad jisai galy gale tuos darbus tiksliai
paskirstyty, ar ne, pasakyty ta tikslinguma vat nuo tada, iki kada padaryti. Organizaciniai gebéjimai.
Tai vélgi man, a$ sakau ¢ia savo nuomong, man yra labai svarbu, o man tas aptakumas. Bet vélgi ¢ia
kaip jiis, tas jsiZzeidimas, kity gal man, pavyzdZiui, a§ konkreciai turiu Zinot, tada ir tada turi biiti. Man
Sita savybé yra be galo svarbi. Organizuotumas, aiSkumas, tikslumas, labai svarbus vadovui, lyderiui.
O dabar devynios

T: Vadovas turi formalig lyderio pozicija, ar vien to pakanka? Bet ar 1§ tikryjy tas, sakykime, tik
formalios tos lyderio pozicijos uztenka, kad biity sékmingai sakykime, ten organizuojama veikla. Ar
vis tiktai reikia ty lyderiy savybiy?

R2: Direktore, ne, tikrai ne a$ turiu matyti, kad tai tikrai lyderis ir jeigu as§ matau, kad jisai yra stiprus,
tvarkosi, sakykime, ar ne, viskas tvarkoje.

T: be organizaciniy geb&jimy, kokiy dar geb&jimy jis turéty turéti?

R2: Paprastas pavyzdys, skai¢iau laikrastyje, kad jusy ataskaita buvo pati geriausia. Tada manau, kad
mokyklos vadovas yra stiprus. Viena i§ savybiy, kad darba padaro iki galo. Labai svarbu pristatyti
save ar ne vadovui, kad jis, pavyzdziui, atstovéty tg mokykla. Ir, ir dar labai svarbu, kad vadovas
turéty tuos Zzmogiskuosius, kaip ZzmogiSkasias vertybes, vertybinés nuostatos vadovui yra svarbios.
Ta prasme, sgziningumas su savimi, su kitais taip pat tai vaidina nepaskutinj vaidmen;.

T: Ar vadovo savybés daro tiesiogine jtakg mokiniy pasiekimams?
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R2: Svarbu vadovo pozityvumas. Tada mokytojas dirba kitaip, su nuotaika. Labai svarbu, kad bty
pozityvus vadovas ar ne? Kad ¢ia padarysime, iSspresime, sutvarkysime kazkokius sprendimus,
rasime, o ne tai, kad negalima. Nedarykit nusvyra rankos. Optimizmo labai irgi svarbu vadovui turéti.

T: Tvarkoje tada, sakykime, tos lyderiy pozicijy nu ta prasme lyderiy savybés per mokytoja atliepia
ir mokiniams.

R2: Bet tiktai atsipra$au, noriu pasakyti, bet tai nereiskia, kad draugas vadovas turéty likti ¢ia. Cia
vélgi, jis mano vadovas, kaip Cia dabar iSsireiksti? Tiksliau, galvoju, kaip pasakyti nu, labai ne j
»pletkus®. Ta prasme, vadovui labai svarbu mokéti atsirinkti zmones. Draugiski santykiai yra, yra
svarbu, bet tuos draugiskus santykius turétumém suprasti ne labai familiariai. Nu, tiesiog, sakykime,
i1€jo 1 tg neprofesionaluma. Islaikyti tg profesionalumo lygj. Uz mokyklos riby galima kitaip elgtis,
bet etikos butina laikytis. Na, turbit kazkiek vis tieck zmogus negali biiti mokykloje su vienomis
vertybémis, o uz mokyklos riby bty kitoks zmogus.

T: Supratau, mes kaip ir palietéme lyderystés klausima, palietéme ir tuos vadybinius aspektus, kad
organizavimas yra labai svarbu ir kontrol¢é yra labai svarbu ir pats planavimas. Dabar, jeigu mes dar
sugriztume prie ty planavimy, kokj ¢ia jis ta vaidmen] matytumeéte, tas vadovas turéty kistis stipriai
matyti vizija, gaires ir visa kita. Kokj planavima apskritai, veiklos, pavyzdziui, galéty daryti jtaka
mokiniy pasiekimams. Tai kg galéty, pavyzdziui, suplanuoti ar tai inicijuoti, ar ar kg jis galéty
padaryti, kad biitent Sitoji veiklos srityje pageréty mokiniy pasiekimai. Kokia galimybes suteikia
ugdymo planas?

R2: Vadovas gali skirti daugiau pamoky. Pavyzdziui, jeigu matome, kad pas mus Slubuoja
matematiniai gebéjimai, tai kodél gi neskyrus daugiau valandy matematikai. Ir nebiitinai mes
turétumém visg laikg kazkaip akcentuojama j silpnus mokinius. O kodé¢l mes negalime gabiems
vaikams sudaryti sglygas? Kodél mes visg laikg viskg darome, kad tuos silpnus tempti? Mes
diferencijuojame ugdyma. Cia galime taip graZiai kalbéti. Bet kodél negali biti kazko tiems vaikams,
kuriems sekasi matematika?

T: Kag dar tas mokyklos vadovas galéty padaryti, kad geréty vaiky rezultatai? Kaip yra su
neformaliuoju ugdymu?

R2: Galima birelius kazkokius inicijuoti. Vadovas gali iStirti, ko vaikai noréty. Pavyzdziui, jisai
norety tokiy, kad ar noréty tobulinti matematinius gebéjimus, kad giliau patobulinti juos. Tiesiog
matematinius geb¢jimus tobulina dar ir kitokios veiklos, tokios kaip Sachmaty biirelis, o gal netgi
gali pakviesti dirbti ir i§ Salies kazka, tai kazkokj zmogy, kuris dirbs su vaikais ir tobulins
matematinius gebéjimus, ne pedagoga.

T: Ka jis turétuméte galvoje?

R2: Pavyzdziui, pavyzdziui, universitety déstytojai, o gal pamatyty tikrg situacijg mokykloje? Ir tada
visi tikrai galvoty, kg €ia padaryti. Ir gal tiems mokytojams kazkokias metodikas paruosti ar silpniems
ar gabiems vaikams. AiSku, gali biiti organizuojamos ekskursijos. ISvykos visokios tikslinga biity
organizuoti, batent ta sritis, kur jranga, pavyzdziui, lavinimui, matematiniai gebéjimai, na, ir kazkur
tai, kad paieskoti tokiy veikly. Kodél ne? Direktorius pasitilo.

T: Ar jis norétuméte iSvykti ] tokig tiksling ekskursija? Tiktai reikty pasidométi, ar jy i$vis tokiy yra.

R2: Yra. Buna bent jau gamtamoksliniy. Gali inicijuoti olimpiadg, organizuoti mokyklos vadovas.
Kodél gi ne. Na pasimatuoja vaikai. Sakykime, ziniy pasiima, kaip pasakyti, vaikai ateina su savo
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gebéjimais, ir tai tu gali arba jj j vir§y patempti, arba jis gali vietoj biti. Cia jau gebéjimai duoti. Bet
jeigu tu su jais pastoviai dirbi, tai jis vis tiek kyla i virSy, ar ne? Tada tu juos nukreipé | miesty
olimpiada. O dabar, kaip eina visi spontaniskai, paskui raso nulius. Mokykloje olimpiadg organizuoti
pozityviai, daryti Sventg. Kiekviena klasé atsirenka tikrai mokytojas per matematikos pamokas.
Ateina, sakykime, ar ne vaikai jiems suruosta Sventé. Jie sédi kad ir sal¢je, sakykime, susodini visus
ir jie sprendzia uzdavinius, po to susirenki informacija, darbus. Viskas ir tu jau gauni griztamaji
informacija, kaip pasiseké tiems vaikams. Tai vél ir budy, kaip tu gauni griztamgji informacijg apie
gebé¢jimus.

T: Tai a$ naudojausi proga ir inicijuoju toki matematikos olimpiados organizavima.

R2: Kitais metais ¢ia suorganizuoti néra ka. Tiktai visada reikia susidaryti komanda, nes tikrai bus
bus kuriems nors, kurie nenori. Va, dar viena vadovo savybé, kad vadovas palaikyty ta zmogy, padéty
tam zmogui, kuris organizuoja, o gal netgi ir paskatinty ta zmogy ¢ia. Tada tas zmogus vélgi gal tada
susidomés kiti. Na, aiSku, bus tokiy, kuriems viskas visada tas pats. Bet bus tokiy, kad o gal ir mane.
Gal a$ dalyvausiu ar ne. KaZkaip tai kazkg inicijuosiu.

T: O dabar jiis paminéjote komandinj darbg kaip Jus suprantate? Ne pirma kartg ¢ia nuskamba tas
pats juisy pasakymas. Svarbus komandinis darbas, tikrai didelis darbas. Tai kaip per komandinj darba?

R2: Kai yra sudaroma darbo grupé, tai darbo grupéje pasiskirsto visi geranoriskai savo darbus, ar ne?
Kiekvienas yra atsakingas, sakykime, ar ne, uz tg darba? Nu ir vadovas, aiSku. Paskui pasizitiri, kaip
jie atlieka tas pareigas, tuos darbus. Manyciau, kad jisai neturéty dalyvauti dirbi, nes visi
paprascCiausiai neturi tam laiko. Vadovas yra daugiau administratorius. Jisai tam darbe gali padékos
raStus 1S ka daryti. Bet 1S tikryjy tai vadovas, man daugiau yra jisai vat subiiré grupe, sutare, kokius
darbus gaus. Jisai gavo informacijg. D¢l to as tai taip jsivaizduoju biity, jeigu kam yra kazkoks grupés
dar papildomas asmuo, uzdedamas, kuris koordinuoja dar papildomai, ir viskas, ka jis dar gali
inicijuoti, materialinius dalykus iSspres i$ tikryjy savo nuomong iSsakyti tam tikru atveju toliau visg
kiirybinj darbg palikti. AS manau, be abejo, gali iSsakyti savo idé¢jas.
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Interviu numeris: E3

Informantas: Pradiniy klasiy mokytojas
Interviu data: 2021-05-06

Interviu laikas: 13:30

Interviu trukme: 28:52

Zyméjimai: Tyréjas - T; Respondentas — R3

T: Viskas jau jraSoma, galima pradéti. Taigi a$ jusy paprasysiu atsakyti keleta klausimy. Nuomoné,
taigi visi Sie tie surinkti duomenys bus naudojami tiktai apibendrintais apibendrinti. Be abejo,
praktiskai, jeigu galésime, tai pritaikysime ir visa kita. Tai pradzioje. Ko a$ noréciau jiisy paklausti?
Taip, kaip ir buvo pateiktas, tai yra, kaip jis manote, kokia mokyklos vadovy veikla daro jtaka
mokiniy pasiekimams?

R3: Pirmiausia tai vadovas visada numato strategija, prognozes, miisy mato perspektyva ir visada
uztikrina ugdymo kokybe. Didziausias démesys skiriamas ugdymo kokybei. Tai mokiniai, mokytojai.
Visi to siekia ir sakau: metiniuose planuose taip pat ta kryptimi eina, sudaro sglygas direktorius siekti
misy ugdymo kokybés. Uzsako ir priemones. Pavyzdziui, dabar, kai buvo nuotolinis, tai gavome ir
nemokamai licencijas Edukos, Emos. Taip visg tg darbg ir skiriame ugdymo kokybei. Atnaujina
edukacines erdves. Mokykloje tas irgi labai skatina vaikus mokytis. Jiems jdomiau, suzino naujy
dalyky, ir viskas atsiliepia j mokinio pazangg. Kabinetai apripinti iSmaniosiomis lentomis. Dar labai
kreipia démes] ir skatina mokinius dalyvauti jvairiuose konkursuose, olimpiadose. Moko mus,
mokytojus, taip pat direktorius skatina, nukreipia, kad biituméme aktyviis, dalyvautuméme ir,
svarbiausia, pasitiki vadovas mokytoju. Visada pakalbina mus, domisi, kaip sekasi, kaip mokiniai
dirba pamoky metu, kad pasiekty optimaliy mokymosi rezultaty.

T: Dabar jus iSskyréte mokyklos vadovo veikla, na sakykime, daugiau per apriipinimg mokymo
priemonémis, edukaciniy erdviy kiirima, o kaip jums atrodo, na sakykime, be apriipinimo ugdymo
proceso reikiamomis mokymo priemonémis ar dar kg nors, mokyklos vadovas gali padaryti, kad
vaiky rezultatai buity geresni. Ka, pavyzdziui, dabar mokyklos vadovas galéty jums arba net ne tai,
kad jums, bet mokiniams. Bet jiisy klasés mokiniams kg galéty padaryti?

R3: Po pamokin¢ veikla. Pavyzdziui, vadovas skyré valandy darbui su sugrjzusiais mokiniais. Kad
galétuméme padirbéti su vaikais, kurie patyré sunkumy mokydamiesi nuotoliniu biidu. Visada
kryptingai organizuoja saviraiSka mokykloje. Vaikui tas irgi atsiliepia mokiniy pazangumui, nes gali
lavinti savo geb¢jimus. Ypatingai kreipia démesj gabiy mokiniy ugdymui. Nes siekiame, kad vaikas
optimaliai gauty ziniy, kad kiekvienas mokinys, realizuoty save ir parodyty savo tokius ugdymosi
pasiekimus, kokius jis gali parodyti pagal savo gebéjimus. Taip pat labai kreipé démesj ne tik tarp
gabiyjy, bet ir ty, kurie vaikai, pavyzdziui, turi ir kazkokiy tokiy specialiyjy poreikiy, taigi sudaro
tinkamas salygas. Yra mokykloje ir logopedas, ir, pavyzdZiui, ir biina toks Ziniy kaip ir patikrinimas
raSoma diktantus, galime palyginti mokinio pazanga.

T: Supratau, o ka dar galéty daryti mokyklos vadovas, kad geréty mokiniy rezultatai?
95



R3: Taip, pavyzdziui, jeigu biity koks rySkus, gabus mokinys ir, pavyzdziui, jisai noréty lankyti
birelj, kaip dabar, labai informacinés technologijos populiaru, tai, pavyzdziui, gal noréty lankyti
informatikos ar programavimo birelj, o tai kainuoja, jeigu vyksta uz mokyklos riby. Ir, pavyzdziui,
Seima, sunkiai materialiai apsirtpinusiy. Tai gal biity galima skirti, a§ nezinau, ar tai jmanoma léSy
tam bureliui, pavyzdziui, apmokéti. Gal ir olimpiadose dalyvauja, uzima prizines vietas ir toliau nori
gilinti savo zinias ir mokytis. Tai gal mes kaip mokykla galétuméme paskatinti materialiai. Vat ir tas
mokinys gerai pasijausty. Nu, gal bus dékingas ateityje, kad ta mokykla jam davé tokj zingsnj ir
galimybe. AS manau, kad tikrai padéty. O taip, tai tiesiog a$ noriu pasakyti, kad jis, kaip lyderis, i§
tikryjy einate j priekj ir mus skatinat. Na tobuléti pacius mokytojus, bendruomeng ir sudarot saglygas
ir tobulinti kvalifikacija.

T: Jeigu kalbétuméme apie kvalifikacijos tobulinimg, koks tas kvalifikacijos tobulinimas tarnauty
konkreciai, kad geréty vaiky rezultatai.

R3: Kai j mokykla jiis atéjote, Sita miisy kolektyva taip ir vedét. Zingsnis po Zingsnio j ta ugdymo
tobulinimg. Ir pamokos planavimas, ir metody naujy taikymas buvo pakviesti puikiis lektoriai.
Tiesiog matéte, kad gal musy kolektyvui reikia naujy ziniy, nes keitési laikmetis ir dabar jsisavinome
taip pat nauja programg, naujg ir panaudojame ja nuotoliniu. Per kvalifikacijos kélima, taip pat auga
mokytojy meistriSkumas. Taip pat skatinate visg laika, kad bendradarbiautuméme vieni su kitais, kad
biity komanda, kad skleistuméme gera patirtj, tai mes taip mokykloje tokiu Zingsniu Zengiame. Galbiit
ne visada iSdrjsome parodyti savo tas gerasias puses. Bet bendraudami mokytojai ir per metodines
dienas stengiamés vieni kitiems suteikti Ziniy.

T: Metodiné veikla, kaip ta metodiné veikla ar ji tikslinga, kiek ji tikslinga, kiek ji tarnauja konkreciai,
kad butent vaiky ugdymo pasiekimai biity gerinami?

R3: Mes kartais darome darbus, tai nesusimgstome, kam juos darome ir dél ko. Realiai mokykla yra
tam, kad mokyti vaikus. Galbiit pats mokytojas surandame biidy ir metody, kad padéty tam vaikui
siekti optimaliai Ziniy ir per pamoka, kad tiesiog bty konkreciai uzdavinys. Tiksly tikslas - iSkeltas
pamokos, kad tas vaikas tarsi pats pajusty, kad jisai jgyvendino ta uZzdavinj, kad jisai sugebéty atrasti
atradimus, kad vienas, zodZiu, per patyrimg mokinys, kad iSmokty, kartais reikia jam ir, kaip as sakau,
vienam paliesti, kitam pamatyti, treiam i8kirsti nes susirenka vaikai jvairiy geb¢jimy, ir kiekvienas
mokytojas randa tuos kelius ir biidus, ir pritaiko konkrecius metodus. Kartais pamokoje jie
individualizuoja diferencijuoti darbg ir vienam toksai tinka vaiky metodas, kitam reikia gal kity. Tai
mokytojas turi matyti visuma, kad pasiekty optimalius rezultatus ir paruosti tuos vaikus tolimesniam,
pavyzdziui, Nacionalinio mokiniy Ziniy patikrinimui. Labai svarbu ir mes pacios. Kai mokytojos
raSome ir diktantus ar pasitikrina miisy, tai tiesiog jauciau atsakomybe uZz tg vaikg ir stengiamés
ieskoti, kaip biina metodiniai misy biireliai. Tai tiesiog ar dar kokios mokytojos turi, ar priemoniy,
ar kokiy nuorody. Tai dalinamés ir vienos turi tas iSmanigsias lentas ir kitos, kurios dar ne.

T: Ar jums reikalinga biity darbe turéti iSmaniaja lenta?
R3: Nu man kaip mokytojai, tai ir paskatinty ir mokiniai $iuo laikmeciu jie domisi.
T: O jus nebauginty tai, kad vis dél to reikia jvaldyti naujas technologijas. Reikia jsisavinti, mokiytis,

R3: Mes visg gyvenimg mokomes. Mokytojai priversti visg laika i priekj, ir laikmetis keiCiasi. Tai
keiciasi ir zmogus. IS tikryjy tai mokytojui neturéty biiti riby. Jis turi mokytis.

T: O kaip atrodo dar vienas toks dalykas? Kaip jis manote kaip vadovo asmeninés savybés veikia
mokiniy pasiekimus?
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R3: AS manau, kad i8 tikryjy didesng ar mazesng jtaka turi, nes, pavyzdziui, vaikas stebi, stebi, kad
ir pradiniy klasiy mokinys ar vyresniy klasiy mokiniai stebi, stebi suaugusiu. Svarbu, kad vadovas
jungty visg bendruomene, tévus, mokinius, matyty mokytojus, nes ir miisy branduolys mokykloje, ir
jeigu direktorius visg laika bus toksai pasitempes, siekiantis naujoviy, vaikai gi mato pavyzdzius. Tos
i¥maniosios lentos i§ niekur neatsiranda. Ciagi vadovas daro tuos Zzingsnius, nes jisai kaip
vadybininkas tg visg stebi. Vaikai mato, kad va ir direktoré uzeina j klas¢. Pavyzdziui, visada
pasidomi, kaip vaikai sekasi. Atsimenu, kai vaikas dalyvavo konkurse, diktantg paras¢ antrokas, Jus
jzengete | klas¢ pamoky metu ir jteikéte pagyrimo rasta. Tai vadinasi, visi vaikai pajuto, kaip svarbu
siekti Ziniy, nes esi tu pastebétas. Galbiit Zodziais tai nenusakoma, bet va Sitas indélis, tai tikrai
pastebimas. Kiekvieng nebiitina ten skirti laiko, kaip ir jiis, praeinate koridoriumi. Paklausiat uzéjus
1 klase, kaip sekasi vaikai, ypatingai, kai pirmokai ateina, ketvirtokai, kai iSeina, a§ manau, kad
pastebéti ta vaiky pazangg, kad ir maza, ir tie rezultatai kartais suprantat neparodo tiek, kiek vaikas
pasiekeé, nes, pavyzdziui, tas, kuris gabus, tai parodo ten rezultata, auksta, kuriems nesiseka, tai gal
zingsnelj padarg, o jau pasiekiamas, didesnis. AS galvoju, kad direktorius tai turéty biiti lyderis tam
kolektyve. Zmogus, kuris rodyty savo pavyzdziu, biity tolerantiskas, priimantis kity nuomone,
iSklausantis ir gerbiantis kiekvienag nuomone, bet, pasitarus su visa komanda mokytojy priimty
tinkamus sprendimus.

T: Ar tikrai visada pasitargs? Kaip buvo su pirma iSmanigja lenta?

R3: Mokytojai kartais nuogastauja, na ta prasme, buvo savimi nepasitikéjimo. Bet dabar jau visi nori.
Cia taip yra i§ tikryjy, nes pamatai galbiit ta pirma Zingsnj, kurj Zengti kartais biina sunku kitiems.
Bet ¢ia yra, na kaip a§ sakau, na reikia tokiy. Gal reikéty nebijoti naujieny. Siuo atveju vadovas
stipriai, netgi kategoriSkai gali postiimj daryti. Nes uz tai, kad vadovas mato na j priekj, kaip a$ sakau,
geras strategas, vadovas. Jisai mato } priekj tuos tikslus, pavyzdziui, veiklos plany i priekj, ir yra
lyderis, kuris Zino, kad to reikés.

T: Ta prasme jis manote, kad vadovo, na, sakykime, lyderystés raiska daro jtaka ir mokiniy
pasiekimams?

R3: Vaikai tiesiog jaucia buvimg mokykloje. AS nesakau, kad, pavyzdziui, visai as esu prie§, kad
bijoty Zmogaus, na, bet vien pragjo vadovas ir vaikai jaucCiasi saugis, nes pra¢jau direktore.
PavyzdZziui, kai maZesni vaikai sako: - va, pra¢jo direktoré. Na, vaikai nejaucia kazkaip tos jtampos.
Jie priima tai kaip vadova, yra pagarba vadovui ir vadovo pagarba mokiniams - tokie sveiki santykiai.

T: Sakykime, tai per ta lyderystés raiska, kaip ir sakykime, per tokius elgesio momentus tiesiog tie
ugdymosi pasiekimai gali geréti. O dabar, sakykime, per visg administracine veikla, na, sakykime,
per prieZilira, planavimg, organizavima per kontrolé, ar ¢ia kaip nors gali mokyklos vadovas jtakoti
mokiniy ugdymosi, pasiekimus? Tai, pavyzdZiui, per ugdymo plano, sakykime, rengimg. Ar ¢ia gali
jisai daryti jtaka mokiniy pasiekimams?

R3: Nu zinokit, vat kai buina strateginis veiklos planas, na yra tikslas, ir jeigu ugdymo kokybei
skiriamas ypatingas démesys, tai a§ manau, kad visuose planuose turi atsispindéti ir tada vadovas, kai
kontroliuodamas, kad ir | pamokas ateidamas, jisai gali i§ Sono pastebéti kazka ir duoti naudingus
patarimus ar ugdymo kokybé. Jeigu vaikas pats nori, pats siekia, turi atsakomybe ir mokymosi
kompetencija, jsisavings, tai mes dél to ir stengiamés. Visa komanda turéty stengtis, ar ne? Kad bty
pasitelkta tiek tévai, tick mokytojas, tick mokyklos administracija, nes turime visi bendrg tikslg, kad
bty sékmingesnis vaiky mokymasis aukstesnése klasése. Gal ne visada taip ir pavyksta, nes daug
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kas priklauso nuo faktoriy, bet visi sutartinai dirbdami ir tikrai vadovai, kai jy kompetencijoj dométis
Sitais dalykais, kaip sekasi pazanga, ugdymu ir analizuoti rezultatus, realius rezultatus.

T: O dabar sakykit dar per patj ugdymo plang. Arba, sakykime, tas ugdymo planas, tai yra ir yra
skirtas suplanuoti visg ugdymo procesa. Ar mokyklos vadovas ten galéty inicijuoti arba galéty
planuoti, kad biity geresni mokiniy rezultatai. Mokiniy ugdymo plano valandy skai¢ius, neformalus
Svietimas...?

R3: Taip buna pas mus, vadovas gali duoti papildomy valandy silpnesnéms specialiyjy poreikiy
vaikams kad, padéti jiems po pamoky. Taip pat galima ir gabiesiems skirti valandy. Labai gerai, kai
yra paskirtas laikas kur dabar. Dienos grupé¢je yra ir bet ir mokytojai Siek tiek lieka. Tai mes galime
daugiau padaryti. Tai Sitas va jauciasi dabar ypatingai, kaip po nuotolinio mokymosi yra sunku
vaikams? Gerai, grjzau i$ karto matyti, kokios spragos yra. Pasteb¢jau, kad suteikéme galimybe misy
tiems vaikams padéti i8 tikryjy padeda. Jauciasi ir tie, kurie dabar, pavyzdziui, lik¢ mokytis namuose.
Ir, mokiniy saviraiskai a§ manau, valandos yra gerai. Tai musy mokykloje ir stengiamasi skirti
valandy uzklasinei veiklai, mokiniy saviraiskai.

T: Tvarkoje, tai vis tiktai dabar, sakykime, jeigu apibendrinant, ka mokyklos vadovas galéty padaryti
jums dabar konkreciai, kad ugdyti, sakykime, kad geréty jy gydymo kokybé, jis jau jvardinau ta
papildoma laika dar jiis kalb¢jote apie kvalifikacijos kélimg. Tai apie metoding veikla. Kai kalbéjote
apie vadovy lyderystés raiska, kalbéjote ir kg dar vadovas galéty padaryti?

R3: Nu gal noréciau ir a$ tos iSmanios lentos. Mums dabar toks laikmetis, kad i$ tikryjy neapsieisiu.
Be $ity dalyky nori nenori, teks iSmokti ziiiréti, kaip vis viskas iSmokstama.

T: Tai Zodziu, vis tiktai tas ugdymo proceso apriipinimas, mokymo priemonés yra svarbds.

R3: Taip, pavyzdziui Edukos priemonés labai padé¢jo mokyti, dirbant nuotoliniu biidu. Tai tikrai
mokykla stengiasi apripinti

T: Na tvarkoje, tai a§ jums ir dékociau.

R3: Gal ne viskg Cia pasakiau.
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Interviu numeris: E4

Informantas: 2 kl. mokytojas (neatestuotas)
Interviu data: 2021-05-06

Interviu laikas: 14:15

Interviu trukmé: 28:52

Zyméjimai: Tyréjas - T; Respondentas — R4

T: Telefonas tuoj uzges, ir duomenys tik apibendrinti. Nieko asmeniSko ir apskritai tyrimas
atliekamas, ir duomenys bus naudojami tiktai vadovaujantis visais etikos principais. Visos
spontaninés mintys, yra sveikintinos. Nes a$ jau dabar, kalbédamas su trecia mokytoja, a$ i§ tikryjy
girdéjau tiesiog tokiy visai nesudétingy ir lengvai jgyvendinamy idéjy, kurios tikrai gali pasitarnauti
tiek mokytojo darbui, tiek vaiky mokymuisi. Tai kodél gi jy nepadaryti? AS jau galvoju apie metinio
pokalbio jgyvendinima su visais mokytojais.

R4: Suprantu. Bet man vien tiktai atrodo tas atéjimas, zinokit, kad ir kg sakyti, vat sakau, nezinau,
man tai stresg kitg kartg kelia, tikrai.

T: Na, bet as ne visada pikta biinu, ne visada keliu balsa...

R4: Suprantu, kad vadovas turi biiti grieztas. Tikrai suprantu, kad turi buti grieztas tik tada, kai
neveikia niekas kitas, jau, tarkim, kitos priemonés nesuveiké. Tik tada turi biiti grieztas.

T: Ka jus manytuméte? Apskritai, kg mokyklos vadovas gali padaryti, kad vaikams mokykloje
mokytis biity geriau, kad jie pasiekty geresniy rezultaty? Ka jis gali? Kokios jo galimybés yra, kad
pasiekty geresniy rezultaty?

R4: Tai man atrodo, kad vadovas pats gali mokinius paskatinti ir motyvuoti. Tai vat, lygiai kaip ir
mes darome ten, tarkim, mokslo mety gale gali biti ir ta padéka, ir diplomas, ir rankos direktorés
paspaudimas, ar ne, gali biti, pavyzdZiui, direktoré gali parasSyti, tarkim, internetinéje svetainéje,
tarkim, kazkokius grazius zodzius, neZinau, skatinanc¢ius su tuo susijusius su tuo mokiniu, dar
pavyzdziui, a§ tai manau, kad paskatino, netgi mes mokykloje jiis darydavote Sitas nemokamas
ekskursijas. Ta zinia, kad tos ekskursijos, kurios yra organizuojamos mokyklos vadovy, manau, kad
tai paskatino. Lygiai taip pat gali biti ir, tarkim, nemokamos stovyklos gali biiti. Mokyklos, neZinau,
gali buti jsteigiamas prizas, kad ir nedidelis. Tarkim, reikéty pasakyti, koks tas prizas mety pradzioje.
Tarkim, kad ji laimés mety pabaigoje. Tai velgi motyvuoja vaikus. Gali biiti netgi uz, tarkim, uz labai
gera mokymasi, uz gera, uz t. y. uz puiky mokymasi. Kodeél gi ne? Pavyzdziui, birzelio pabaigoje,
paskutinémis dienomis, pavyzdziui, viena arba trys laisvos ten, tarkim, dienos mokiniams.

T: Laisvos kuria prasme, nuo pamoky?

R4: Taip, jeigu vaikai mokinosi labai gerai arba puikiai nepraleido ten, tarkim, ir ty pamoky per visus
mokslo metus, tai biity visai paskatinimas, motyvavimas. Mokiniai galéty biiti namuose, a$ taip
galvoju. Tikrai yra mokykly, kur taip dar. Ta prasme jie galéty likti namuose. Tai taip, tarkim, jie
pasako, kad nu pasirenka, tarkim, nu, nuo vienos iki trijy dieny. Tai gali biiti, pavyzdziui, viena laisva
diena uz paskatinima, uz puiky mokymasi. Bet, tarkim, vaikas pasirenka ta dieng jau Cia, birZelio,
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tarkim, pabaigoje, ar ne, visai neina j mokykla, jam laisva. Cia, aisku, ta paskutinj birzelio ménesj,
tomis paskutinémis savaitémis, vélgi ¢ia biity vaikui paskatinimas. Yra visokiy budy.

T: Na, kiekvienas budas, kurj jus i§vardinote, visa tai puiku. Kai kg ir a$ esu dariusi.

R4: Kai vaikas tikrai puikiai, labai gerai mokinosi, gali biti ne tiktai skatinimas pats vaikas, o tarkim,
paruosti diplomy ne tiktai vaikui, bet galima ir, tarkim, téveliams kazkokig padéka, tarkim, paraSyti,
kaip ¢ia padéka uz gera aukléjima, kaip ¢ia uz ripinimgsi. Gal nemoku pasakyti, galima ir kitais
budais galima paskatinti. Tai, manau, daro jtaka mokiniy pasiekimams, pacio vadovo skatinimas.
Tuos pasiekimus, manau, dar jtakoja ir Siuolaikinés mokymosi priemonés.

T: Tai ¢ia vadovas turéty apriipinti ugdymo procesa mokymo priemonémis? Ir kaip tai veikia?

R4: Na tai visos Siuolaikinés modernios mokymo priemones, pavyzdziui, mokymosi priemonés
naudojamos pamokoje. Tai vaikus labiau jtraukia ] mokymasi. Vaikai aktyviau jsitraukia, tarkime, |
pamoka. Tai skatina jy aktyvuma, motyvacijg ir, tarkim, iSmanios lentos, ir tie ekranai ar ne, galbiit
ir tos plansetés pamokose taip palengvina gal t3 pamokos jsisavinima, sakyciau, pagyvina pamoka.

T: O kaip jums atrodo, pavyzdziui, sakykime, mokyklos vadovas, planuodamas mokyklos veikla,
organizuodamas veikla, kg jis galéty kaip suplanuoti ir kg jis galéty padaryti biitent sistemiskai, kad
geréty mokiniy pasiekimai? Gal ten jis galéty ka nors numatyti ar ugdymo plane, ar metingje veiklos
programoje?

R4: Manau, kad turéty buti vykdoma kazkokia kryptinga ir organizuota veikla, tarkim, per pamokas
mes siekéme ty geresniy pasiekimy, ar ne tai turéty biti ne tiktai per pamokas. Tarkim, kaip ir pas
mus mokykloje visada kalb¢jome, kad turéty biiti organizuota, kryptinga, tarkim, veikla grup¢je, ar
ne? Tai a§ manau, kad gali biiti ne tiktai grupéje, bet pavyzdziui, gabiems mokiniams gali biti, tarkim,
vykdoma kazkokia kryptinga veikla, uzsiémimai, pavyzdziui, kaip gabiems mokiniams, na tarkime,
jeigu yra mokiniy, kurie labai gablis matematikai, a$ taip jsivaizduoju, tarkim, kazkoks kryptingas
matematiky birelis. AS taip galvoju. Man atrodo, net pati ta robotika, kuri yra tai, man atrodo, irgi
kaZkaip tai yra susijusi su matematika. Tarkim, jeigu yra ten tokiy labai gabiy gamtai, tai a$ galvoju,
kad turéty biti, vélgi, kazkoksai gamtininky biirelis. Bet toks jau tikrai tiems gabiems vaikams, ne
Siaip sau, kurie noréty pasiZaisti, bet tikrai gabiems vaikams. Tokia kryptinga ir organizuota veikla
turéty buti, tai yra per neformaly Svietima, skiriant, sakykime, sudarant saglygas vaikams dalyvauti
biitent neformaliojo Svietimo veikloje.

T: Ir jUs min¢jote grupeje?
R4: Taip.

T: Dar ka galéty tas vadovas padaryti? Nuo ko jus norétuméte, pavyzdziui, kad jums dar biity patogiau
ir geriau dirbti. Ateina kiti mokslo metai. Ir kg jiis norétuméte? AS noréciau tuo ir to vaikams nuo to
biity geriau tas ir tas.

R4: Negaliu atsakyti. Viskas baigési nesusiveda mintys.

T: Ar jums pakanka valandy? Ar jus spéjate visas programas iseiti? Ar jums niekaip nepritriksta,
sakykime, laiko pamokose? Ar pamokos organizuojamos gera forma, ar jums patinka, kad dirba nuo
skambucio iki skambucio? Ar jis norétuméte, gal, pavyzdziui, visos integruotos dienos, gal jums
matematikai, triksta pamokos.
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R4: Na a$ esu toks zmogus, kur man reikia konkretumo. Tai man, pavyzdziui, patinka nuo skambucio
ir iki skambucio. Bet, kaip jis minéjote, d¢l ty pamokeliy. Ar netritksta laiko? Kartais truksta ir
pritruksta jy matematikai. Tikrai turime Siemet, tarkim, tas penkias matematikas. Bet jau kartais
pritriksta to laiko. Tai galbut va ta viena valanda, kazkokia tai matematikai tikrai biity sakykim
neblogai.

T: Beje, sugrjzus j kontaktinj ugdyma, kiek laiko dirbote mokykloje? Ta prasme, na, iki kada dirbate?
Po pamokuy, kiek jiis dar laiko dirbate?

R4: Valanda.
T: Kaip jus vertinate Sitg dalyka?

R4: Vertinu teigiamai, bet yra vaikuciy, kurie nenori pasilikti padirbéti, o dauguma mokytojy tai nori.
Bet vaikai nenori. O kaip tévy pozitris ir Sita valanda. Tévai tikrai Zinojo apie tai, kad yra tokia
valanda, kad jie gali pasimokyti. Tarkim, nemokédami pinigy, neidami j grupe gali pasilikti. Tai na
visi jie skuba namo. Vienas kitas teliecka mokinys, bet mes tikrai i$naudoja tg laikg. Tikrai turime
nepadaryty darby. Ir tikrai, mokiniai, tie, kurie lieka dirba.

T: Kiek jiis matote Sitg prasme Sitoje valandoje, ji reikalinga ar ne? Jeigu tévai nenori, tai gal jos
nereikia?

R4: Jeigu dauguma noréty, tai a§ manau, kad ji reikalinga buity. Bet dél vieno kito...

T: Kiek jus konkreciai dabar turite pasiliekanciy vaiky? Tai du oficialiis grupés vaikai. Iki penkiy
lieka, ne daugiau. Yra vaikuciy, kurie turi uzsiémimy po pamoky, tokiy kaip muzikiné. Bet yra tokiy
vaikuciy, kurie tikrai nieko nelankau, bet vis tiek jie nori keliauti namo. NeZinau, tinginysté apéme
vaikus per tg nuotolinj mokymg. Yra sriCiy, kur, tarkim, spragos vaiky ten, kur yra mintinas
mokymasis. Taip, daugybos lentelé néra toksai dalykas, kurio nesuprantame. Ji gali iSmokti patys
vaikai. Vaikai aptinge. AS dirbu su tais, kurie tikrai nori. Tie vaikuciai, nors ¢ia jau ty vaiky, kaip
sakyti, neprievartauju.

T: Gerai, o dabar sakykit dar tokj dalyka, kaip jums atrodo, ar, sakykime, mokyklos vadovo
asmenines savybeés, tokios kaip, sakykime, na, ten saZiningumas, sakykime, ir vertybinés nuostatos
ten, sakykime, sgZiningumas, atkaklumas ar ten sakykime, komunikabilumas arba jo nebuvimas, arba
ten sugebéjimas organizuoti, na, sakykime, visos asmeninés savybés, kurias turi vadovas ar jos daro
itakg vaiky mokymosi pasiekimams?

R4: Tiesioging ar netiesioging daro. AS manau, kad tokiy vaiky yra kurie galbiit ir, ir neZino, kuris tas
mokyklos vadovas yra ir mano pacios mergaite kitg sykj klausia, sako, - ¢ia mokyklos direktor¢? Bet
kitiems vaikams yra svarbu zinoti, kad yra mokyklos vadovas.

T: Ar turi buti kazkokia ta vadovy komunikacija su vaikais, ar toks kaip retkarCiais uzé¢jimas
pasisveikinimas, paklausimas, kaip jis gyvena?

R4: Vaikai turi pazinoti mokyklos vadova.

T: Tai griztam prie ty asmeniniy savybiy. Kaip elgiasi, kaip atrodo, ka daro. Ar visa tai turi jtakos?
R4: AS jsivaizduoju, kad ne.

T: O mokytojams? O mokytojams vadovo asmeninés savybés turi jtakos? Na, taip, mokytojui tai
tikrai jtaka daro, vadovas motyvuoja mokytojus.
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R4: Vadovas turi biiti toksai teisingas. Pirmiausia turéty buti visiems vienodai teisingas,
nepriklausomai nuo to ar darbuotojus labiau patinka ar nepatinka. Bet kaip jis sakote, komunikabilus,
biitinai turéty rasti ry$j su visais ir su maziau Snekanciais. Dar jis turéty buiti empatiskas. Darbuotojas
turéty jaustis kaip uz miiro sienos. Jis turéty biiti paremiantis ir suprantantis pagal mane. Tai toksai
turéty buti. Mokytojai stengiasi lygiuotis | vadova. Ir jeigu tas vadovas teisingas, ar mes, kaip
mokytojai, stengiamés buti teisingi su mokiniais. Jisai, kaip geras vadovas, yra pavyzdys
mokytojams.

T: Ir dabar, kaip jums atrodo, kokius konkrecius veiksmus jus galétuméte jvardinti kaip gero vadovo,
tokius veiksmus, kurie daro teigiamg jtaka mokytojui, pavyzdziui, kaip, sakykime, vadovas, na,
sakykime, kazkokiose situacijose pasielgia. Sakykime, jiis pasakéte empatiskasis, ten turi iSklausyti.
Ka konkretaus dar jis galéty padaryti, pavyzdziui, tokio, kad, sakykime, mokytojams biity geriau.

R4: Man ir dabar gerai dirbti. Kabinetas suremontuotas, tikrai labai smagu dirbti labai jauku, nesinori
kitg kartg ir iSeiti. Man tai labai svarbu. Tai noré€iau ty priemoniy, kuriomis galé¢iau jtraukti labiau
mokinius. Daug informacijos. Visg laika reikia atnaujinti Sviezinti.

T: O dabar, sakykime, kaip jums pavyksta dorotis su informacijos srautu, kurj jiis gaunate? Na,
sakykime, informacija, kuri jus pasiekia elektroniniu pastu. Ten, sakykime, nesvarbu. ,,Messenger*?
Ar jums pakanka tos informacijos?

R4: Tiktai, tarkime, jeigu tokia informacija ateina, pamokos laiku, tarkim, per ,,Messenger*, jei as ne
visa laikg sureaguoju...

T: Ne, Sito nesitikima.
R4: Taip, ,,Messanger tikrai grei¢iau pazitiriu negu elektroninj.

T: Na, kaip ir atsakymai  visus klausimus yra, sudétinga iSklausti kg reikéty patobulinti, bet vis tiktai
kertiniai atsakymai yra per apriipinimg ir per komunikacija, na ir vadovy asmeninés savybes.

R4: Be abejo, tai yra visi mes esam zmonés ir jos yra svarbios.

T: Tai aciti uz pokalb;.
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