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Santrauka

Lietuva nepasiekia zenklaus proverzio inovacijy bei MTEP imlios antreprenerystés srityje. Taip pat
atsilieka nuo issivysciusiy Saliy pagal inovacijy vadybos versle lygj, ziniy kiirimg bei perdavima.
Nors Lietuvoje egzistuoja placiai iSvystyta startuoliy ekosistema, jy skaicius sparciai auga, Sie jauni
verslai daznu atveju nepasiekia reikalingo proverzio, nesitransformuoja j tvarius verslus, neSancius
ilgalaike s¢kme ir generuojancius auksta pridéting verte. MTEP imlios / inovatyvios jmonés yra
reikSminga Salies ,,ekonomikos DNR* dalis, tod¢l tikslinga apibrézti MTEP imlaus verslo s¢kmés
prielaidos akcentus. Lietuvos lazeriy pramoné pasizymi kaip industrija, turinti didelj inovacijy
potencialg ir specifing ziniy generavimo infrastruktiira. Nors Lietuva didziuojasi lazeriy
technologijomis, kurios garsina Salies vardg pasaulyje, Siandien Sis sektorius nepasiekia reikalingo
augimo proverzio. Norint nustatyti tolimesnes sektoriaus subalansuotos plétros kryptis reikalinga
identifikuoti ir iStirti MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir fotonikos verslo vystymosi veiksnius
ilgalaikéje perspektyvoje. Tyrimo objektas — MTEP imlaus Lietuvos fotonikos ir lazeriy verslo
longitudiniai vystymosi veiksniai. Tyrimo tikslas — istirti longitudinius MTEP imlaus verslo
s¢kmingo vystymosi veiksnius remiantis Lietuvos fotonikos ir lazeriy sektoriaus atvejo analize.

Teoriné analizé leido identifikuoti MTEP imliy jmoniy sékmingo vystymosi prielaidas — imlumas
Zinioms, tarptautinis jmonés dizainas, antreprenerio savybés ir sugebéjimai. Sios prielaidos yra
pagrindas susiformuoti organizaciniams MTEP imlios jmonés geb¢jimams. Institucinés salygos
formuoja tinklo / ekosistemos geb¢jimus bei veda prie organizaciniy gebéjimy raiskos tinkluose, o
tai leidzia generuoti inovacinés veiklos rezultatus — unikalius produktus bei tarptautinj konkurencinj
pranasuma. Atliktas longitudinis daugybiniy atvejy analizés tyrimas, kuriame dalyvavo 4 Lietuvos
lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmonés — ,,Ekspla‘, ,,Altechna®, ,,Brolis Semiconductors ir ,,Femtika“,
taip pat 2 kiti ekosistemos dalyviai / partneriai — ,,Lietuvos lazeriy asociacija“ bei Fiziniy ir
technologiniy moksly centro Lazeriniy technologijy skyrius. Tyrimo rezultatai leido identifikuoti
esminius MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir fotonikos verslo sékmingo vystymosi veiksnius: 1)
Nuolatiné sgveika su mokslu; 2) Proaktyvus ekosistemos vystymas; 3) Tarptautiné tinklaveika.
Sektorius pasiZymi placiai iSvystyta, stipria verslo ir mokslo partneryste. Nuolatos palaikomi glaudiis
rySiai su mokslu leidzia jmonéms kurti pasaulinio lygio novatoriSkus sprendimus austosioms
technologijoms. Proaktyviai vystoma ekosistema leidzia sukurti palankig terpe kurtis bei augti
startuoliams, kad mokslininkai galéty komercializuoti savo zinias. Organizaciniy geb¢jimy raiska
ypatingai atsiskleidzia tarptautiniuose tinkluose, o tarptautiSkumas ir atvirumas sektoriaus jmones
lydi nuo pat gyvavimo pradzios. Tam, kad atsiverty naujos verslo galimybés ir plétros kryptys
sektorius turéty stiprinti organizacinius, tinklaveikos geb¢jimus, ypatingg démesj skiriant
isitraukimui | tarptautines industrines ekosistemas, plésti rySius, inicijuoti projektus su industriniais
partneriais.
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Summary

Lithuania is not making a significant breakthrough in the field of innovation and R&D-intensive
entrepreneurship. It also lags behind developed countries in terms of the level of innovation
management in business, knowledge creation and transfer. Although there is a well-developed startup
ecosystem in Lithuania, their number is growing rapidly, these young businesses often do not achieve
the necessary breakthrough, do not transform into sustainable businesses that bring long-term success.
R&D-intensive / innovative companies are a significant part of the country's “economic DNA”,
therefore it is expedient to define the emphases of the precondition for the success of R&D-intensive
business. The Lithuanian laser industry is characterized as an industry with a high potential for
innovation and a specific knowledge generation infrastructure. Today, this sector is not achieving the
necessary breakthrough in growth. In order to determine further directions of sustainable development
of the sector, it is necessary to identify and study the factors of development of R&D-intensive
Lithuanian laser and photonics business in the long run. The object of the research is the longitudinal
development factors of the R&D-intensive Lithuanian photonics and laser business. The aim of the
research is to investigate the longitudinal factors of successful development of R&D-intensive
business based on the case study of the Lithuanian photonics and laser sector.

Theoretical analysis allowed to identify the preconditions for the successful development of R&D-
intensive companies - knowledge-intensity, international company design, the qualities and abilities
of the entrepreneur. These assumptions are the basis for the formation of organizational capabilities
of an R&D-intensive company. Institutional conditions form network / ecosystem capacities and lead
to the expression of organizational capacities in networks, which allows the generation of results of
innovative activities - unique products and international competitive advantage. A longitudinal
multiple case study was performed involving 4 Lithuanian laser and photonics companies — "Ekspla",
"Altechna", "Brolis Semiconductors" and "Femtika", as well as 2 other ecosystem participants -
"Lithuanian Laser Association" and the Laser Technology Division of the Center for Physical and
Technological Sciences. The results of the research allowed to identify the essential factors for the
successful development of the R&D-intensive Lithuanian laser and photonics business: 1) Constant
interaction with science; 2) Proactive ecosystem development; 3) International networking. The
sector is characterized by a well-developed business and science partnership. A constant close
connection with science enables companies to develop world-class innovative high-tech solutions. A
proactively developed ecosystem allows for the creation of a favorable environment for startups and
growth for researchers to commercialize their knowledge. In order to create new business
opportunities and development directions, the sector should strengthen its organizational and
networking capabilities, with a special focus on involvement in international industrial ecosystems,
expand connections, and initiate projects with industrial partners.
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Ivadas

Darbo aktualumas. Lietuva nepasiekia zenklaus proverzio inovacijy bei moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros imlios antreprenerystés srityje. Taip pat atsilieka nuo iSsivysciusiy Saliy pagal
inovacijy vadybos versle sofistikacija uzimdama 39 vietg pasauliniame konkurencingumo indekso
vertinime (WEF, 2019)! ir 40 vieta pasaulyje pagal Pasaulinj inovacijy indeksa (Global Innovation
Index, 2020). Taip pat egzistuoja veiksmingy ziniy perdavimo mechanizmy trukumas. Lietuva uzima
tik 85 vietg pasaulyje pagal ziniy jsisavinimo indeksg ir atitinkamai 46, 44 ir 43 vietas pagal Ziniy
kiirima, poveikj bei sklaidg (Global Innovation Index, 2020). Nors Lietuvoje egzistuoja placiai
iSvystyta startuoliy ekosistema, jy skaiCius sparciai auga, Sie jauni verslai daznu atveju nepasiekia
reikalingo proverzio, nesitransformuoja j tvarius verslus, neSancius ilgalaike sékme. Taigi, kyla
poreikis analizuoti gergsias patirtis Lietuvoje — MTEP imlaus verslo jmones, kurios yra itin
reik§minga Salies ,,ekonomikos DNR* dalis.

Tarp esminiy charakteristiky, kuriomis pasizymi MTEP imlios jmonés yra imlumas Zinioms, greita
internacionalizacija, unikaliy produkty kirimas, efektyviai iSvystyta tinklaveika. MTEP imlios
jmonés geba tiek pirkti, tiek kurti inovacijy strategijas, investuojant tiek j vidines kompetencijas (pvz.,
vidinis MTEP, vidinis produkty kiirimas ir vystymas) tiek iSorés budus (pvz., susijungimai ir
jsigijimai, bendros jmonés, iSoriniy technologijy komercializavimas, rizikos kapitalo investicijos)
(Williams ir Lee, 2019). Atsizvelgiant j tai, kad MTEP imlioms pramonés Sakoms biidingas didelis
technologinés plétros ir pokyciy tempas, susiduriama su kompleksiniais i$Stkiais, kurie yra susije su
prognozavimu, rinkos sglygy supratimu ir pramonés raidos vertinimu. Taigi, tikslinga analizuoti ir
suprasti, kokiomis charakteristikomis pasizymi Sios jmon¢s, kokie yra jy ilgalaikés sékmés veiksniai,
kaip jie tarpusavyje susisije, kaip MTEP imlus verslas susidoroja su kylanciais isSiikiais ilgalaikéje
perspektyvoje, issiaiskinti kokia yra aplinkos, partneriy jtaka jmonés inovacinei veiklai ir pagristi
kaip visa tai lemia sékmingg vystymasi ilgalaikiame laikotarpyje.

Lazeriy pramoné pasizymi kaip industrija, turinti didelj inovacijy potenciala ir specifing Ziniy
generavimo infrastrukttirg. Todél, kaip MTEP imliy jmoniy pavyzdzius, analizuoti pasirinktos
s¢kmingos Lietuvos lazeriy ir fotonikos technologijy sektoriaus jmonés bei svarbiausi Lietuvos
lazeriy ekosistemos nariai. Nors Lietuva didZiuojasi inovatyvia lazeriy ir fotonikos pramone, kuri
garsina Salies varda pasaulyje, Siandien Sis sektorius nepasiekia reikalingo augimo proverzio.
Sektorius turi reikalingg inovacinj potencialg ir galéty generuoti didesne graza bei indélj j Salies BVP,
todél iStyrus ir identifikavus MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir fotonikos verslo vystymosi veiksnius,
tikslinga pateikti rekomendacijas tolimesnéms sektoriaus subalansuotos plétros kryptims.

Tyrimo objektas — MTEP imlaus Lietuvos fotonikos ir lazeriy verslo longitudiniai vystymosi
veiksniai.

Tyrimo tikslas — istirti longitudinius MTEP imlaus verslo s¢kmingo vystymosi veiksnius remiantis
Lietuvos fotonikos ir lazeriy sektoriaus atvejo analize.

UZdaviniai:
1. teoriSkai apibrézti MTEP imlaus verslo sampratg;
2. isskirti iSorinius ir vidinius sekmés veiksnius ilgalaikiame verslo raidos laikotarpyje ir pagristi
Jy tarpusavio sgsajas;

12020 m. WEF pateiktoje pasaulinio konkurencingumo ataskaitoje Salys nebuvo reitinguojamos



3. pagristi MTEP imlaus verslo raidos veiksniy longitudinio tyrimo metodologija;

4. empiriskai pagristi MTEP imliy jmoniy vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveika, tarpusavio
sasajas, lemiancias sékminga raida ilgalaikiame laikotarpyje.

5. pateikti MTEP imlaus verslo ilgalaikio vystymo bei plétros rekomendacijas.

Tyrimo metodai. Aprasomoji ir palyginamoji mokslings literatiiros bei informaciniy Saltiniy analizé,

sisteming¢ literatiiros analizé, longitudiné daugybiniy atvejy analizés studija, interviu, kokybiné
turinio analize.
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1. Problemos analizé

Siandien tick mokslingje literatiiroje, tiek Ziniasklaidoje, tiek realiame versle pladiai eskaluojama
startuolio sgvoka. Analizuojama, kokios yra palankios salygos, skatinancios kurtis startuolius, taip
pat jvairiais blidais stengiamasi plésti ir gerinti jy ekosistema. 2018 metais Ekonomikos ir inovacijy
ministerija iSkélé labai ambicingg tiksla — iki 2020 mety turéti 1000 startuoliy Lietuvoje. Tuo metu,
remiantis ,,Startup Lithuania® duomeny baze, buvo uzregistruota tik 380 startuoliy. Taciau $is tikslas
buvo pasiektas jau 2020 mety pavasarj, kai startuoliy skai¢ius Lietuvoje perkopé 1000. PabréZziama,
kad $iy inovatyviy versly steigimasis prisideda prie Salies ekonominés naudos didéjimo ir
ekonomikos vystymosi. Pagal bendra investicijy dydj, Lietuva yra 4 vietoje i§ visy Ryty Europos
Saliy, o nuo 2013 mety Lietuvoje rizikos kapitalo investicijy augimas siekia 135 proc. 2019 metais
Lietuvos startuoliai pritrauké per 170 min. Eur investicijy i§ vietos ir uzsienio investuotojy, atsirado
pirmasis vienaragis, kuriuo tapo dévéty ruby pardavimo platforma ,,Vinted. Pagal unicorns.It
pateikiamg informacija, juridinj statusg turintys lietuviski startuoliai 2019 metais sumokéjo 87 mlin.
Eur mokesciy valstybei, o vidutinis atlyginimas startuoliuose sieké 2,4 tikst. Eur.

Taciau panagrinéjus kitus rodiklius, tokius kaip startuoliy pelng ir ,,iSaugimo* i§ startuolio statuso
laikg / greitj, pastebima, kad dauguma startuoliy Lietuvoje, nepaisant pritraukty milzinisky
investicijy, vis dar dirba nuostolingai. [skaitant vienintelj Salies vienaragj — ,,Vinted*. Taip pat Sie
verslai per ilgai iSsibiina pradinéje stadijoje ir nepasiekia reikalingo proverzio, kad galéty tapti
ilgalaikémis sékmingomis jmonémis. Imoniy augimo apribojimai i§ esmés atsiranda dél vidiniy
struktiiry ir iStekliy (ypa¢ zmogiskyjy istekliy) trikumy, kurie riboja galimybes jsiskverbti j daugiau
tarptautiniy rinky ir generuoti platesnj inovacijy spektra. To pasekmés — mazas jmoniy
konkurencingumas ir Zinioms imlaus verslo tritkumas. Lietuvoje inovatyviy produkty ir paslaugy
pardavimai sudaro vidutiniskai 5,5 proc. visos verslo subjekty apyvartos. Tuo tarpu ES vidurkis
dvigubai didesnis — 12 proc. visos apyvartos. Taigi kyla probleminis klausimas — kokiy salygy reikia
norint ,,iSauginti startuolius® ir iSvesti / transformuoti juos | tvarius verslus, neSancius ilgalaike
sékme?

Tokios jmonés, pasizymincios ilgalaike sékme ir generuojancios aukstg pridéting verte yra imlios
mokymuisi, Zinioms, inovacijoms, moksliniams tyrimams bei eksperimentinei plétrai. Siame darbe
(ir mokslinéje literattiroje) tokios jmonés apibiidinamos kaip MTEP imlus verslas. Pasak Petraités
(2010) dauguma Zzinioms imliy jmoniy Lietuvoje buvo jsteigtos 1991-1999 m. laikotarpiu dél
pramonés maz¢jimo ir bendro ekonomikos pertvarkymo, Saliai iSstojus i§ Soviety Sajungos.
Daugiausia $iy jmoniy koncentruojasi tradicinéje Lietuvos gamybos pramong¢je — chemijos, elektriniy
mechanizmy ir panaSiose pramonés Sakose, taciau tarp jy yra ir ankstyvy valstybiniy moksliniy
tyrimy ir plétros instituty atsiskyrimy. Taip pat tokios jmonés Lietuvoje veikia ir programinés jrangos,
MTEP ir Ziniasklaidos srityse. Sios jmonés pabréZia savo technologing orientacija j produktus.
Produkto unikalumas ir (arba) technologinés Zinios yra laikomos esminiu s€kmés veiksniu. Dauguma
zinioms imliy Lietuvos jmoniy gamina galutinius produktus ir sistemy sprendimus (54 proc.),
tarpinius produktus — (20 proc.). 26 proc. imoniy gamina ir tarpinius ir galutinius produktus. Minétas
tyrimas taip pat atskleidé, kad mazos ir vidutinés MTEP imlios jmonés Lietuvoje nuo pirmyjy augimo
etapy yra nukreiptos j tarptautines rinkas (uzsienio pardavimai sudaro 76 proc. apyvartos, o vidaus —
vidutiniSkai 24 proc.). Tai rodo auks$ta mokslo ir technologijy jmoniy internacionalizacijos lygi.

Per pastaruosius kelis deSimtmecius firmy internacionalizacijos procesas buvo placiai tiriamas.
Tyrimai rodo, kad firmos internacionalizuojasi palaipsniui, jmonés evoliucijos etapais. Taciau per
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pastaruosius du desimtmecius pastebéta, kad vis daugiau jmoniy siekia tarptautiniy rinky nuo pat jy
atsiradimo pradzios (Cannone ir Ughetto, 2014). Taigi ankstyvas integravimasis | tarptauting rinka
gali buti apibréziamas kaip vienas i§ jmoniy ilgalaikés s¢kmés veiksniy ir siekiamybé. Pasauliné
ekonomikos globalizacija skatina tarptautinés prekybos suintensyvéjima, o kartu auga ir jmoniy
internacionalizacijos mastai, lemiami greity tarptautinés aplinkos poky¢iy ir skirtingy rinky poreikiy.
Pazymima, kad internacionalizacija padeda valstybéms suintensyvinti industrializacijos procesus per
produkty ir procesy inovacijas, iSaugusia specializacijg ir i$ to kylanc¢ias galimybes pasinaudoti masto
ekonomijos privalumais. Visa tai teigiamai veikia Salies ekonoming ir socialing geroveg. Analizuojant
i§ verslo perspektyvos, jsitraukimas j tarptautinj versla jmonéms suteikia galimybe pasinaudoti
naujausiomis technologijomis, jgyti konkurencinio pranasumo, iSskaidyti verslo rizikas, pasiekti
finansiniy tiksly bei paskatinti tvary jmonés augimg (Leonidou ir Katsikeas, 2010). Taigi, kuo
intensyviau jmoneés atpazjsta ir realizuoja tarptautines verslo galimybes, tuo geresni yra ilgalaikiai
veiklos rezultatai uzsienio rinkose, iSreiskiami finansiniais ir operaciniais rezultatais bei suvokiama
imonés sékme. Lietuvos, kurioje gyvena tik apie 2,8 mln. gyventojy, ekonomika yra maza, todél
istoriSkai Sios salygos paskatino Lietuvos antreprenerius, siekiancius padidinti savo verslo
pelninguma, intensyviau zvalgytis j uzsienio rinkas.

Tyrimai rodo, kad biitent mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) internacionalizacija yra pagrindiné
tarptautinio konkurencingumo ir inovacijy bei Salies gyventojy uzZimtumo, tvaraus ekonominio
augimo ir socialinio stabilumo skatinimo priemoné. Pazymima, kad M V] internacionalizacija stiprina
Salies ekonomikg daugelyje pramonés sektoriy, ypa¢ Zinioms imliose (angl. knowledge—intensive) ir
gamybos industrijose (Oparocha, 2015). Strateginis orientavimasis, parduodamo produkto pobidis,
jvairios patirties buvimas jmonés vadovybg¢je ir imonés organizacinis lankstumas gali turéti jtakos
jmonés polinkiui ] internacionalizacija nuo pat pradziy. Startuoliams sunku pasiekti masto
ekonomijos gamybos ir (arba) rinkodaros srityje, todél konkurencija su didesnémis ir labiau
patyrusiomis jmonémis tampa grieztesné. Organizacinis lankstumas ir jmonés prisitaikymas yra
svarbiausias dalykas siekiant wuZztikrinti perspektyviy rinkos galimybiy iSnaudojima,
internacionalizacijos strategijos s¢kmg¢ ir internacionalizacijos greitj bei pobudj (Knight ir Cavusgil,
2009, Oviatt ir McDougall, 2005).

MTEP imlios / inovatyvios jmonés generuoja didziulg pridéting verte. Vadovaujantis LR Statistikos
departamento atlikto tyrimo ,Inovacinés veiklos plétra 2012-2014* duomenimis, 40,7 proc.
inovatyviy jmoniy tenka beveik 75 proc. visy jmoniy apyvartos. Tai reiskia, inovatyviy jmoniy
veiklos efektyvumas yra daugiau kaip 4 kartus didesnis nei neinovatyviy imoniy. 20162018 metais
Sis rodiklis sieké jau 46,9 proc. Tai jrodo kokig jtaka inovatyvumas turi konkurencingumui. Kaip
pateikiama Ateities ekonomikos DNR plano jgyvendinimo tvarkos aprase —,,Pagal Europos inovacijy
Svieslent¢ Lietuva tebéra priskiriama nuosaikiosioms inovatoréms ir uzima 19 vieta Europos
Sajungoje. Lietuvos silpnybémis jvardijamos sritys: patentai, mokslo Ziniy komercinimas, zinioms
imliy paslaugy eksportas®. Tokj tradicinés pramonés vystymo modelj i§ dalies 1émé ir Zinioms imlaus
verslo trikumas dél Zemg pridéting verte kuriancios pramonés struktiiros. Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programos bendrasis siekis yra didinti Lietuvos inovatyvuma ir kurti
konkurencinga, auksto lygio ziniomis ir naujausiomis technologijomis bei kvalifikuota darbo jéga
grindziamg ekonomika. Todél yra tikslinga analizuoti auksta pridéting verte generuojanciy MTEP
imliy jmoniy raidos ir sékmés veiksnius, gergsias patirtis, i$siaiskinti jy s€kmés prielaidos akcentus
ir pritaikyti siekiant inovacijy plétros Salyje bei skatinant pradedanciyjy jmoniy, per ilgai jstrigusiy
pradinéje stadijoje transformacija j tvarius, konkurencingus verslus.
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Auksto lygio ziniomis, tarptautiniu dizainu ir kvalifikuota darbo jéga pasizymintis MTEP imlus
sektorius Lietuvoje — lazeriy ir fotonikos technologijy sektorius. Lietuva, turinti jspudingg patirtj
lazeriy gamyboje ir novatoriska lazeriy moksla, yra pasauliné lazeriy technologijy lyderé. Stiprus
moksliniy tyrimy ir plétros veiklos, susijusios su lazeriy kompanijomis, ir akademiniy tyrimy centry
rySys leidzia Lietuvai uzimti lyderiaujancia pozicija pasaulingje rinkoje. Moksliniai tyrimai, pradéti
universitety laboratorijose, 1émé jspiidinga skaiciy mokslo proverziy ir svarbiy komerciniy pokyciy,
tokiy kaip OPCPA technologija ir TW femtosekundiniai lazeriai, kurie §iuo metu privercia judéti
antrosios kartos mokslo link (ltoptics.org, 2019). Siuo metu lazeriy technologijy sektorius yra vienas
stipriausiy Lietuvos pramonés sektoriy. Nuo pat 50 mety trunkanciy fundamentiniy tyrimy pradzios
jis iSaugo ] visiSkai save palaikancia ekosistema, kuri remiasi stipriu institucijy ir verslo jmoniy rysiu.
Be to, sektorius demonstruoja stabily augimg: sektoriaus pardavimy apimtys paskutinius 20 mety
iSlaiko sparty augima — po 10-20 proc. kasmet, ir tai yra apie 2,5 karto greic¢iau nei pasauliné lazeriy
rinka (zr. 1 pav.). Vien per pastaruosius penkerius metus Lietuvos lazeriy technologijy sektorius
iSaugo vidutiniskai 15 %, o sektoriaus pajamos 2020 m. vir§ijo 150 mln. EUR riba, kai 2018 m. sieké
130 miIn. EUR. Pagaminamos ir parduodamos produkcijos kiekis padvigubéja kas 5 metus, o
sukuriama pridétiné verté vienam darbuotojui yra daugiau kaip tris kartus didesné uz Salies vidurki.
Tikimasi, kad sektorius per ateinancius kelerius metus ir toliau augs sparciau nei pasauliné rinka, nes
jis s€kmingai integravosi j pramoninéms lazeriams priskirtas vertés grandines (Itoptics.org, 2019).
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1 pav. Lietuvos lazeriy sektoriaus pajamos 2003-2019 m., mln. Eur

Visos Lietuvos lazeriy jmonés atsirado kaip privacios iniciatyvos, be jokiy uZsienio investicijy ar
tiesioginiy valstybés dotacijy. Nuo pat veiklos pradzios jos remiasi tik Salies mokslo potencialu, visos
yra lietuvisko kapitalo. Per tris nepriklausomybés deSimtmecius buvo sukurta visa nacionaliné
lazeriniy produkty wvertés kiirimo grandiné: pradedant naujy produkty kirimu mokslinése
laboratorijose, konstravimu, gamyba ir baigiant suformuotu unikaliu pasauliniu platinimo bei
aptarnavimo tinklu (Lietuvos lazeriy asociacija, 2019). Lietuvos lazeriy asociacijos (2019)
duomenimis Lietuvoje Siame sektoriuje be mokslo jstaigy veikia daugiau kaip 40 verslo jmoniy, dirba
apie 1000 specialisty, i§ kuriy — 10 proc. daktary. Taigi 10 tikst. Lietuvos gyventojy tenka bent 4
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lazeriy ir optiniy technologijy ekspertai. Kas metus darbuotojy skaic¢ius auga apie 10 proc. Imonés
eksportuoja apie 94 % savo produkcijos | daugiau nei 70 pasaulio Saliy. Daugiausia gaminiy
eksportuojama j Europos $alis (per 40 %). Apie 27 % keliauja j JAV, po keliolika procenty —i Japonija
ir Kinija. Lietuvos lazerininkai dirba ir mokslo jstaigoms, ir gamybos jmonéms. Lietuvoje pagamintus
lazerius renkasi net 90 i§ 100 geriausiy pasaulio universitety, naudoja NASA (JAV valstybiné
kosmoso tyrimo agenttira), CERN (Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija), bei tokios
bendrovés, kaip IBM, Hitachi, Mitsubishi ir kt. (ltoptics.org, 2017).

Investicijos | MTEP veikla yra pagrindinis veiksnys, lemiantis Lietuvos lazeriy pramonés gaminamy
produkty konkurencingumg. Tik tie produktai, kurie Zengia su paZangiausiais lazeriy mokslo ir
technologijy pokyciais sékmingai jsitvirtina pasaulinéje rinkoje. Todél didZioji dalis lietuviy lazeriy
kompanijy bent 10 % pajamy investuoja } savo tyrimy ir plétros infrastruktiira, dalyvavima
mokslingje veikloje, projekty ir naujy inovatyviy produkty kiirima.

2004 m. jkurta ,,Lazeriy ir Sviesos mokslo ir technologijy asociacija“ vienija lazeriy pramonés jmones
ir pagrindines Salies mokslo institucijas. Asociacijos tikslas — bendradarbiauti ir sutelkti nariy
pastangas kryptingai veiklai, kad lazeriy ir fotonikos technologijy sektorius (mokslas, studijos,
pramong) tapty vienu i§ esminiy Lietuvos konkurencingumo démeny. Taip pat reikSminga Lazeriniy
ir inZineriniy technologijy klasterio (LITEK) veikla. Siame klasteryje sudaryta galimybé glaudziai
bendradarbiauti mokslui ir verslui, o taip pat drauge su kitais klasterio nariais pasinaudoti struktiiriniy
fondy investicijomis. Buvimas klasteryje jo nariams leidZia nekonkuruoti tarpusavyje, o apjungus
resursus ir zZinias, energija nukreipti konkurencijai tarptautinése rinkose, lengviau jeiti j naujas rinkas.
Ivairiis mokymai, seminarai, diskusijos ir kitos priemonés yra orientuoti tiek j fotonikos ir inzineriniy
technologijy sektoriaus specifiniy ziniy jgijima, gilinimasi bei dalijimasi, tiek j reikalingy vadybiniy
ar projektiniy kompetencijy ugdyma. Nuolatinis klasterio nariy kompetencijy kélimas sukuria
palankias salygas bendradarbiaujant ir mokantis kartu spresti jvairias technologines problemas bei
generuoti naujas inovatyvias id¢jas. Taigi, glaudziai ir rezultatyviai bendradarbiaujant skirtingoms
imonéms bei mokslininkams vyksta kokybiSkesnis, kiirybingesnis darbas, o rezultatai pasiekiami
grei¢iau. Tokia integracija taip pat skatina tarptautinj lazeriy ir su lazeriais susijusiy inzineriniy
technologijy konkurencingumg ir prisideda prie Ziniy skleidimo bei atskiry klasterio nariy gerovés
(LITEK, 2020). Yra ir daugiau iniciatyvy, bendry fotonikos jmoniy susivienijimy ir projekty,
pavyzdziui TOOLAS — 2015 metais jkurtas klasteris vienijantis lazeriy pramonés ekspertus, kad
sukurti pazangias lazerinio mikroprocesoriaus technologijas. Sio klasterio tikslas yra sukurti
infrastrukttira, kurioje sujungus savo kompetencijas, iSteklius ir MTEP veikla biity kuriami nauji
technologiniai sprendimai, paspartinamas abipusis augimas ir sukuriama papildoma verté klientams.
Sektoriaus jmonés noriai jungiasi prie Siy klasteriy, bendry projekty ir iniciatyvy, nes mato tame
didele nauda. Visa tai rodo, kokia didele jtakg Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmonéms turi
saveika su ekosistema. Taigi, MTEP imlios jmonés aktyviai ir produktyviai veikia ekosistemose,
todeél svarbu i$siaiSkinti kokie yra firmos sgveikos su ekosistema mechanizmai. 2 paveiksle pateikta
Lietuvos lazeriy ekosistema.
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2 pav. Lietuvos lazeriy ekosistema (Lietuvos lazeriy asociacija, 2019)

Salies vyriausybé kuria inovacijy sistema nustatydama strateginius tikslus ir uztikrindama parama
moksliniy tyrimy ir plétros veiklai. Daugelyje ekonomikos sektoriy pakanka islaikyti $ig sistemg ir
investuoti j zmones bei Zinias, kad klestéty inovacijos. Kai kuriose konkreciose srityse vyriausybé
gali teikti tiesioging paramg naudodama reguliavimg, vieSuosius pirkimus ir vie$gsias paslaugas, kad
formuoty inovatyviy sprendimy rinka. Reguliavimas gali padéti arba trukdyti inovacijoms
nustatydamas grieztesnius standartus naujoms technologijoms arba suvarzydamas laisve diegti
inovacijas. Taigi, atsiranda dar vienas probleminis aspektas — nemaza dalis MTEP imliy jmoniy
Lietuvoje grindzia savo inovacijy strategijas nacionaline inovacijy sistema, tod¢l tampa priklausomos
nuo nacionalinés inovacijy politikos, jskaitant pirmaujanciy rinky, vieSyjy fondy ir kity inovacijy
palaikymo priemoniy kiirimg ir panasiai. Laikui bégant jmonés nesukuria savarankiSsky augimo ir
inovacijy galimybiy, todél jas galima laikyti valstybés finansuojamos nacionalinés ar tarptautinés
moksliniy tyrimy ir plétros sistemos dalimi. Anot Petraités (2010) ,,sékmingai veikiancios zinioms
imlios jmonés Lietuvoje kurtos ir plétotos unikaliy mokslo ir technologiniy Ziniy pagrindu daugiausia
kaip nacionalinio kapitalo jmonés. Tai i§ esmés sglygojo nacionalinés inovacijy politikos ribotumai,
kuri ilgg laikg buvo ir i§ esmés islieka orientuota j mokslo ir technologijy sistemos vystyma, bet ne j
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inovacijy aplinkos gerinimg placiaja prasme®. Efektyvios nacionalinés inovacijy sistemos kiirimas
yra svarbus veiksnys, skatinantis ekonomikos konkurencinguma, taciau nejmanomas be specialios
pramoneés technologijy politikos, atsizvelgiant j jose vykstanciy procesy technologines ypatybes
(Khasuntsev ir Malanicheva, 2013). Peré¢jimas prie novatoriSko ekonominio vystymosi modelio
siejamas su institucinés aplinkos formavimu, skatinan¢iu jsitraukti j jauny mokslininky inovacijy
procesa ir komercializuoti naujas zinias, rizikos kapitalg ekonomikoje, jskaitant geresne prieiga prie
finansiniy jstaigy, informacijos ir logistikos iStekliy. Vyriausybé taip pat turéty sutelkti démesj ]
institucijy ir infrastrukttiros plétra, kad imonés galéty naudotis tinkamais technologiniais sprendimais,
ir tuo pat metu sutelkti moksliniy tyrimy ir plétros sritj kuriant technologijas, kuriy reikia verslui.
Novatoriskos infrastruktiros kiirimas yra butinas aukStyjy technologijy srityje, industrijose,
kaupianc¢iose mokslinj ir pramoninj potencialg bei tradicinése pramonés Sakose, kurias reikia
modernizuoti ir diegti inovacijas, kad biity palaikomas jy konkurencingumas.

Taigi, MTEP imlios jmonés generuoja didele pridéting verte, kuria darbo vietas, yra itin reikSminga
Salies ,,ekonomikos DNR* dalis. Tod¢l yra ypa¢ svarbu nustatyti MTEP imliy jmoniy sékmingo
vystymosi veiksnius bei MTEP imlaus verslo sgveikos su industrinémis bei inovacijy ekosistemomis
parametrus.
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2. MTEP imlaus verslo ir jo sékmés veiksniy samprata ir teoriné analizé

Nors egzistuoja nemazai teoriniy ir empiriniy tyrimy apie MTEP imlias jmones, literattroje vis dar
triiksta vienijan¢ios paradigmos, apimancios skirtingy sri¢iy perspektyvas. Siame skyriuje pateikiama
MTEP imlaus verslo samprata. Taip pat iSskiriami ir analizuojami MTEP imliy jmoniy vidiniai bei
iSoriniai s€kmés ir raidos veiksniai. Galiausiai sudaromas MTEP imlaus verslo vystymosi veiksniy
konceptualus modelis, kuris parodo iSoriniy bei vidiniy veiksniy sgveika bei leidzia apibendrinti
teorinés analizés rezultatus.

2.1. MTEP imlaus verslo samprata

Siame skyrelyje bus sickiama isiaidkinti kas yra MTEP imlus verslas, kokios sagvokos jam apibiidinti
dar yra naudojamos mokslingje literatiroje, kaip jvairis autoriai apibrézia Sias sgvokas, kokie yra
skirtumai ir panaSumai. Tiriama, kokios charakteristikos yra biidingos MTEP imliam verslui ir kaip
jas galima suskirstyti.

Imlumas Zinioms

Nagringjant lietuviy autoriy darbus, j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg orientuoty jmoniy
tematika, pastebéta, kad bene pladiausiai §ig tema nagrinéja M. Petraité bei V. Dlugoborskyté. Sios
mokslininkés savo tyrime (2015) teigia, kad moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai imlioms
imonéms budinga: MTEP kaip verslo pagrindas, investicijos | mokslinius tyrimus ir plétrg i§ jmonés
1éSy ir tarptautiniy finansavimo Saltiniy. Taip pat stipri mokymosi orientacija, kuriai btidingas
imlumams zinioms, Ziniy intensyvumas, naujy kompetencijy jgijimas. Technologijai plétoti daznai
naudojama atviryjy inovacijy koncepcija (Dlugoborskyté ir Petraite, 2015). Siame apibrézime, kaip
ir kituose nagrinétuose jvairiy autoriy tyrimuose, itin daznai akcentuojama ziniy ir mokymosi svarba.
Taigi pirmasis aptariamas aspektas, kuris biidingas MTEP imliam verslui — imlumas Zinioms.

Ziniomis pagristo verslo pobiidis yra susijes su esminiu pasitikéjimu moksliniais tyrimais ir
technologine plétra, MTEP graZzos diegimu ir maksimalizavimu plétojant technologinius sprendimus
ir jy komercializavimg. Tai rodo, jog MTEP imlios jmonés daZniausiai veikia daug Ziniy
reikalaujanciame arba aukstyjy technologijy sektoriuje (Cannone, Costantino, Pisoni ir Onetti, 2012).
Galima teigti, kad mokslo ir technologijy ziniomis pagristy firmy augimas daugiausia susij¢s su
rinkos panaudojimu ir iSplétoty technologiniy ziniy komercializavimu.

Williams ir Lee (2009) atliktame tyrime teigia, kad daugelis stambiy jmoniy konkuruoja pramonés
Sakose, kurios priklauso nuo moksliniy tyrimy ir plétros. Tokios pramonés Sakos yra labai
konkurencingos ir greitai besikeiciancios, reikalaujancios nuolatiniy ziniy papildymo ir jsisavinimo,
diegiant inovacijas ir pristatant naujus produktus. Moksliniy tyrimy ir plétros imliose pramonés
Sakose reikalaujama, kad jmonés galéty nuolat kurti ir skleisti zinias, kad galéty konkuruoti. Vienas
galimybes. Kitaip tariant — jgyvendinat rizikos strategija. Minéti autoriai akcentuoja, kad mokymosi
orientacija yra susijusi su organizaciniu mokymusi jgyvendinant rizikos strategija, o orientacija |
mokymasi leidzia jmonei papildyti savo Ziniy atsargas.

Kitas literatiiroje pateikiamas pozitiris — MTEP imlios jmonés zinios slypi jmong jsteigusiuose
asmenyse, o ne jmonés procediirose, normose, taisyklése. Nenustatyty jprociy, praktikos ir strukttiry
nebuvimas netgi galéty biiti apibiidintas kaip pranasumas Sioms jmonéms, nes joms nereikia iSmokti
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nusistovejusios praktikos, o tai gali buti sunki uzduotis kaip rodo senesniy ir labiau jsitvirtinusiy
imoniy pavyzdziai. Tai suteikia lankstumo ir judrumo (Nordman ir Melen, 2008). Tuo tarpu
Knight’as ir Cavusgil (2004) pabrézia, kad kartu jgytos zinios padeda atsirasti organizaciniams
gebéjimams.

Ziniy svarba pagrindzia ir Kocak’as ir Abimbola (2009), kurie teigia, kad MTEP imli jmoné yra tokia
verslo organizacija, kuri nuo pat jkiirimo siekia auksciausio tarptautinio verslo rezultaty, naudodama
ziniomis pagristus iSteklius ir maksimaliai padidindama produkcijg keliose Salyse. Taigi ziniy
kiirimas, integravimas ir perdavimas turéty buti laikomi kritiSkais internacionalizacijos aspektais, o
zinios — svarbiausiu MTEP imlios jmonés istekliumi (Dlugoborskyté ir Petraite, 2013).

Internacionalizacija

Dar vienas svarbus ir daugelio autoriy aptariamas bei akcentuojamas MTEP imliy jmoniy bruozas —
aukstas ir greitas internacionalizacijos lygis. Sios jmonés, kurios daznai yra mazos ir orientuotos j
technologijas, nuo pat pradziy linkusios priimti pasaulinés rinkos vizijag ir pradéti greita
internacionalizavima, eksportuodamos ar bet kokiu kitu bidu jeidamos j rinka, taip praleisdamos kai
kuriuos tradicinio internacionalizacijos proceso etapus. DaZniausiai mokslinéje literatiiroje
sutinkamas terminas Sioms jmonéms identifikuoti yra ,, gime globaliis “ (angl. born globals) (Cannone
ir Ughetto, 2014). Nors néra tikslaus ir visuotinai priimto apibrézimo kriterijy, pagal kuriuos jmoné
bty klasifikuojama kaip gimusi globalia, daugelis tyréjy prie tokiy jmoniy priskiria pradéjusias savo
veiklg uzsienyje per 3 metus nuo jsikiirimo pradzios ir kurios per trejus metus ne maziau kaip 25 %
savo apyvartos gavo ne savo Salies rinkoje (Cannone ir Ughetto, 2014). Sedziniauskienés (2019)
pateiktas gimusios globalia jmonés apibrézimas — ,,maza ar vidutiné jmoné, kuri siekia jgyti
konkurencinj pranaSumg panaudodama turimus iSteklius ir vykdydama pardavimus daugelyje
uzsienio Saliy ir per trejus metus nuo jmonés jkiirimo pasiekia ne maziau kaip 25 proc. pardavimy
apimties uzsienio rinkose* taip pat patvirtina §j pozitrj. Papildyti tam tinka ir Dlugoborskytés ir
Petraités (2013), pateiktas poziiiris kad nepaisant riboty istekliy, kurie biidingi bene visiems naujai
besikuriantiems verslams, MTEP imlios jmonés pasiekia dideliy tarptautiniy pardavimy nuo pat
ankstyvosios jy plétros. Sios jmonés apibréziamos kaip greitai pasiekiandios auksita eksporto
procenta.

Sedziniauskien¢ (2019) iSsamiai analizuoja internacionalizacijos reiskinj ir pabrézia Sias
internacionalizacijos priezastis: ,,didé¢janti tarptautinio verslo integracija, pasireiskianti per
maz¢jancius prekybos apribojimus, laisva kapitalo, prekiy, paslaugy ir Zzmoniy judéjima,
spartéjancius informacijos srautus, didéjancias investicijas j aukstasias technologijas, kuriy negalima
kompensuoti tik vidaus rinkoje parduodamais produktais, bei produkty gyvavimo ciklo sutrumpéjima
ir globalig konkurencijg, skatina jmones internacionalizuoti savo veiklg, nepaisant jmonés, dydzio,
disponuojamy istekliy ar veiklos riiSies®.

Petraité (2010) taip pat analizuoja gimusiy globaliomis jmoniy atsiradimo prielaidas ir vystymosi
salygas bei teigia, kad labiau iSsivysciusios Salys taiko | vidaus rinkg orientuotas inovacijy strategijas,
tuo tarpu besivystancios Salys turi orientuotis pasauliniu mastu nuo pirmyjy augimo etapy, nes vidaus
rinkos néra pajégios gauti grazos i$ inovacijy. Taigi, tradicinis rinkos strategijos modelis nuo vidaus
iki tarptautinés tampa nebesvarbus pramonés Sakose, pagristose greitu Ziniy kiirimu, ir pasauliniu
mastu susietose rinkose.
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Tarptautinis verslumas apibréziamas kaip novatorisko, iniciatyvaus ir prisiimancio rizikg elgesio,
kertanc¢io nacionalines sienas, derinys, kuriuo siekiama sukurti vert¢ organizacijose (McDougall ir
Oviatt, 2000). Gimusi globali MTEP imli jmoné¢ jsitraukia j tarptautinj versla nuo pat jktirimo arba
greitu metu po jkiirimo ir sukuria nauja vert¢ rinkai, tuo pat metu perduodant unikalias Zinias
naujoviskiems produktams ar paslaugoms komercializuodama savo MTEP veikla (Dlugoborskyté ir
Petraité, 2013). PanaSy poziiirj perteikia ir Kocak and Abimbola (2009), kurie gimusiy globaliomis
jmoniy reiskinj apibrézia kaip idéja, kai jmonés naudodamos isteklius tarptautinei plétrai skatinti,
igauna reikSmingy konkurenciniy pranaSumy. Konkurencinio pranasumo svarbg pabrézia ir
Weerawardena, Mort , Liesch, Knight (2007), kurie gimusias globaliomis jmonémis apibrézia kaip
verslo organizacijas, kurios nuo pat pradziy siekia gauti didelj konkurencinj istekliy naudojimo ir
produkcijos pardavimo pranasuma keliose Salyse.

Taigi, organizacin¢ struktiira, verslumo procesai, priimti kuriant jmones, taip pat rinkodara ir
mokymosi orientacija yra labai svarbiis sékmingo ankstyvo gimusiy globaliomis jmoniy
internacionalizavimo elementai (Kocak and Abimbola, 2009).

Istekliai

Dar vienas svarbus aspektas, leidziantis apibiidinti MTEP jmlig / gimusia globalia jmone¢ yra
organizacijos iStekliai bei jy triikumas ir ribotumai. IStekliai, jgalinantys generuoti pajégumus, yra
ypac svarbiis gimusiomis globaliomis bendrovéms, todél istekliais pagristg pozilirj (angl. resource—
based view) galima laikyti teoriniu gimusiy globaliomis jmoniy fenomeno paaiSkinimu. Naujai
isik@irusiai MTEP imliai jmonei triiksta esminiy finansiniy, zmogiskyjy ir kity fiziniy iStekliy, kuriuos
paprastai jau turi sukaup¢ seniai jsikiir¢ bendrovés. Gimusios globaliomis jmonés naudojasi
nematerialiyjy iStekliy kolekcija, kurig sudaro specifinis strateginiy orientacijy, tokiy kaip rinka,
verslumas ir technologijos, rinkinys. Siuos isteklius gali sudaryti komercinés paslaptys, jterptosios
technologinés zinios ir vadybos, rinkodaros bei gamybos jgiidziai, kurie yra vertingi, juos sunku
imituoti ir kurie sukuria konkurencinj pranasuma, reikalingg internacionalizacijai (Loane ir Bell,
2006). Taigi, nematerialieji iStekliai yra svarbesni konkurenciniam pranaSumui negu fiziniai iStekliai,
o vertingy iStekliy nuosavybé ir kontrolé laikomi kritiniais MTEP imlios jmonés jkiirimui ir augimui
(Kocak ir Abimbola, 2009).

Dar vieng istekliais grjsta pozitirj pateikia Lubik ir Garnsey (2016). Sie autoriai teigia, kad iStekliai
yra firmos specifinés vertés kiirimo pagrindas, o norint suprasti konkretaus ekosistemos veikéjo
pridétinés vertés kilme, reikia suprasti to veik¢jo iSteklius. Tai nereiSkia, kad veikéjui bitinai
priklauso iStekliai, kuriuos jis naudoja kurdamas vert¢. Kai kuriuos isteklius galima gauti i§ kity
ekosistemos veikéjy, pavyzdziui, jsteigiant bendrag jmong arba jsitraukiant j technologijy parky
veiklas (pasitelkiant tinklaveikg).

Taigi i§ Cia kyla kitas svarbus aspektas, biidingas MTEP imlioms jmonéms — asmeniniai ir
tarporganizaciniai rysiai (tinklaveika). Sie rysiai padeda MTEP imliai kompanijai jveikti bet kokius
iStekliy suvarzymus, su kuriais jie susiduria. Tinklveika taip pat sukuria socialinj kapitala, kuris
suteikia geresne prieigg prie iStekliy ir tarptautiniy galimybiy bei priemoniy (Coviello, 2006). Taigi,
riboti iStekliai ver¢ia jmong taikyti tinklaveika, kaip vieng i§ pagrindiniy vertés kirimo veikly.
Tinklaveika yra butina MTEP imlaus verslo jmonei, norint jveikti apribojimus, susijusius su istekliy
trikumu (Kocak ir Abimbola, 2009). Apie tinklaveika placiau aprasoma 2.1.1. skyriuje.
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Unikalus produktas

Analizuojant kity mokslininky atliktus tyrimus issiaisSkinta, kad MTEP imlios, gimusios globaliomis
jmonés kuria unikaliis ir aukStos pridétinés vertés produktus, kurie sukuria reikSmingg pirmojo
7aidéjo prana$uma. Ziniy intensyvumas ir valdymas pasireiskia nuolatiniu mokymusi ir Ziniy jgijimu
i§ uzsienio partneriy, siekiant plétoti daug ziniy reikalaujancius unikalius produktus ir paspartinti
inovacijy procesus (Cannone et al., 2012). MTEP imli jmoné turi pasidilyti unikalius ir labai
specializuotus produktus / paslaugas ar pazangiausias technologijas, pasitelkdami novatoriskuma,
zinias ir vidines galimybes. Pagrindiné MTEP imlios jmonés stiprybé yra galimybé sukurti unikaly,
Ziniomis pagrjstg pasitilymg pasaulinei rinkai, t. y. numatomas naujumo lygis yra aukstas, kad
pasaulinés rinkos niSos strategija biity sékminga. AukStas naujumo lygis pasiekiamas per naujy
produkty ir rinky kiirima, bandyma pirmauti, o ne sekti konkurentais, ir polinkj prisiimti rizikg. Taigi
gebgjimas valdyti inovacijy procesus apibrézia jmonés reakcijg i besikeiciancias iSorinés aplinkos
salygas ir yra svarbus jmonés veiklai konkurencingose tarptautinése rinkose (Cavusgil ir Knight,
2009). Sj poziiirj patvirtina ir Petraités (2010) atlikto tyrimo rezultatai, kurie parodé, kad didzioji dalis
tirty MTEP imliy imoniy produkto ir (arba) technologiniy ziniy unikalumg vertina kaip esminj arba
labai svarby sékmés veiksnj. Taip pat imonés sukaupta patirtis, kuri yra susijusi su produkto ir
technologinémis Ziniomis turi tiek tiesioging tiek netiesiogine reikSme naujos mokslo ir technologijy
ziniomis grjstos jmonés profiliui, veiklos stiliams bei strategijoms, nes sukauptas socialinis kapitalas
yra svarbus vaidmuo kuriant tinklaveikg atsizvelgiant j inovacijy plétros poreikius. Taigi,
novatoriSkumas ir Ziniy bazé — prielaidos aukstos kokybés, unikaliems produktams kurtis. MTEP
imlios jmonés remiasi originaliu technologiniu sprendimu ir siekia jj iSnaudoti rinkoje.

Kita

Mokslininkai i$skiria ir kity reikSmingy pozymiy bei aspekty, buidingy MTEP imlioms jmonéms.
Pavyzdziui, Petraités (2010) tyrimas atskleidé, kad MTEP imlaus verslo elges] jtakoja naujos Ziniy
ekonomikos ir MTEP globalizacijos realijos. Mokslu pagristos inovacijos remiasi moksliniais
tyrimais, kurie didzigja dalimi realizuojami uz firmy riby. Taigi, inovacijos tiesiogiai priklauso nuo
tvirty ir tiesioginiy jmoniy ir akademiniy tyrimy rysiy. Naujos ,,iSorinés* akademinés zinios turi biiti
greitai perkeltos ] pramoninius taikomuosius tyrimus ir plétra. Todél prieiga prie universitety ir
valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy iSoriniy ziniy yra esminis inovacijy veiksnys. Inovacijos
reiSkia komercinj tokio tipo (moksliniy tyrimy) Ziniy panaudojimg. Mokslu pagristos technologiniy
inovacijy sistemos reikalauja auksto lygio tinkly ir partnerystés ir labai priklauso nuo novatorisky
imoniy jsisavinimo galimybiy. Taciau jy kuriamy tinkly tipas skiriasi. Tyrimais pagristos imonés yra
daug labiau integruotos j tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus (jskaitant valstybés finansuojamus),
tuo tarpu inzinerijos pagrindu veikian¢ios jimonés uzmezga glaudzius rysius su tiekéjais, klientais ir
tarptautiniais vertés grandinés partneriais (Petraité, 2010). Sie teiginiai leidzia daryti prielaida, kad
MTEP imliam verslui daznu atveju buidinga artimi rysiai su jvairiy sri¢iy mokslininkais, kurie tuo
paciu yra ir potencialts klientai.

Sie teiginiai patvirtina jau minétg atviryjy inovacijy koncepcijos naudojima MTEP imliose jmonése.
Pasak Kocak ir Abimbola (2009) atviry inovacijy idéja apibréZzia poreikj skirti ypatingg démesj
auganciai tinkly jvairovei bei Ziniy kaupimo ir jmoniy strategijoms inovacijy procesuose. Firmy
tinkly kiirimas ir zZiniy jgijimas i§ esmés apibrézia inovacijy valdymo modelius organizacijoje.
Apibréziant atvirgsias inovacijas iSskiriami iSorés ir vidaus procesai. Prie iSoriniy procesy priskiriama
imongs ziniy bazés praturtinimas integruojant tiekéjus, klientus ir kitus iSorés ziniy Saltinius, kurie
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gali padidinti jmonés novatoriSkuma. Vidiniai procesai apima uzdirbta pelng atneSant idéjas rinkai,
intelektinés nuosavybés pardavimg ir kity technologiniy idéjy perkélimg i iSoring aplinkg. Taip pat
svarbus vidaus ir iSorés procesy sujungimas bendradarbiaujant su partneriais, kas ypac¢ lemia s¢kmg.

Anot Knight’o ir Cavusgil (2004) jmonés novatoriska kultiira skatina kurti ir tobulinti produktus bei
naujus verslo modelius. Jaunos jmongs, turincios tvirta inovacijy kultiirg ir siekiancios tarptautiniy
rinky, linkusios anksti internacionalizuotis. Verslumo polinkj turinios organizacijos (angl.
entrepreneurially predisposed) vertina autonomijg ir laisve skatinti kiirybiSkumag bei puoseléti
neiSbandytas, bet perspektyvias idéjas. Organizaciniame kontekste autonomija reisSkia veiksmus,
kuriy imamasi neatsizvelgiant  struktiirinius suvarzymus, kurie kelia rizikos prisiémima, tyrinéjima
ir ,,out—of-the—box* mastyma (Ken, Mentzer ir Ozsomer, 2002). Siuos bruoZus taip pat galima
priskirti MTEP imlaus verslo apibiidinimui.

Sedziniauskiené (2019), tyrinédama gimusias globaliomis jmones, iSskiria veiksnius, lemiancius jy
internacionalizacija. Juos galima suskirstyti i tris lygmenis: vadovo lygmens veiksniai, tokie kaip
ankstesn¢ patirtis ir globali vadovo mastysena; imonés lygmens veiksniai — jmonés turimi iStekliai ir
jmonés antrepreneriska orientacija (proaktyvumas, inovatyvumas ir polinkis rizikuoti) ir aplinkos
lygmens veiksniai — pazanga informaciniy ir rySiy technologijy srityse, rinky globalumas ir paklausos
kintamumas bei konkurencija industrijoje. Panasius veiksnius savo tyrime iSskiria ir nagringja
Cannone ir Ughetto (2014). Jie teigia, kad gimusiai globaliai jmonei budinga technologijos,
motyvuojanti konkurencija, verslininko / jkiiréjo suvokimas ir galimybiy jzvelgimas, Ziniy
intensyvumas bei firmos tarptautiniai tinklai. Nagrinéta literattira rodo, jog Sie ir panasiis veiksniai
gali apibtdinti bei lemti ir MTEP imlaus verslo s¢kme.

Dlugoborskytés ir Petraités (2015) tyrime, kuriame buvo atlikta dviejy Lietuvos MTEP imliy jmoniy
atvejy analiz¢, iSsamiai analizuoti jy strateginiai pasirinkimai, kurie paskatino tam tikrag jmon¢s
formavimasi. Identifikuoti kintamieji, kuriy atsiradimas daro jtaka gimusios globalios MTEP imlios
jmonés formavimui. Sie kintamieji suskirstyti j tris grupes:

1) Antreprenerio (globali vizija, rizikos toleravimas, radikaliy inovacijy vystymas naujoms
globalioms niSoms, iSskirtiné techniné ir moksliné praktiné patirtis bei tarptautiné patirtis kuriant
jmong).

2) Organizacijos (mokymosi orientacija, moksliniais tyrimais ir plétra gristas inovacijy palaikymas,
produkto diferenciacija, svarbiy nematerialiy istekliy nuosavybé, orientacija | rinkg ir klientus,
orientacija | globalias niSas, proaktyvus informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas
tinklaveikoje).

3) Tinklaveikos kintamieji (intensyvus naudojimasis tarptautinémis partnerystémis visoje produkto

vertés kiurimo grandinéje, visy lygiy globaliy tinkly formavimas, vystymas ir palaikymas, jy
naudojimas plétrai | uzsienio rinkas, kuriant ir vystant globaly verslo modelj, formuojant produkto
tarptauting vertés kiirimo granding, taip pat priklausymas klasteriui).

Sie kintamieji gali bati suskirstyti j vidinius ir iSorinius ir pla¢iau nagringjami 2.1.1. ir 2.1.2.
skyriuose.

Atlikta literatiiros analizé atkleide, kad MTEP imliam verslui budingi $ie bruozai (Zr. 1 lentele):
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1 lentelé. MTEP imliam verslui biidingi bruozai

Bruozas Autoriai

Dlugoborskyté ir Petraité (2015); Cannone, Costantino, Pisoni, ir Onetti
Imlumas Zinioms (2012); Williams ir Lee (2009); Nordman ir Melen, 2008; Knight ir
Cavusgil (2004); Kocak and Abimbola (2009).

Cannone ir Ughetto (2014); Sedziniauskienés (2019); Dlugoborskytés ir
Internacionalizacija | Petraités (2013); McDougall ir Oviatt (2000); Petraité (2010); Kocak and
Abimbola (2009); Weerawardena et al. (2007).

Loane ir Bell (2006); Kocak ir Abimbola (2009); Lubik ir Garnsey

Ktekliai
e (2016); Coviello (2006).

Unikalus produktas | Cannone et al. (2012); Cavusgil ir Knight (2009); Petraités (2010).

Kocak ir Abimbola (2009); Dlugoborskyté ir Petrait¢e (2015);

Tinklaveik
tnidavetka Sedziniauskiené (2019); Cavusgil ir Knight (2009); Cannone et al. (2012).

Kocak ir Abimbola (2009); Dlugoborskyt¢ ir Petraité (2015); Zhang et al.

Atvirosios inovac
1rOSIOS INOVACHOS | 1014); Morisson (2013).

Novatoriska kultiira | Knight ir Cavusgil (2004); Ken, Mentzer ir Ozsomer (2002).

Taigi, MTEP imli jmoné — tai tokia jmoné, kuri remiasi MTEP kaip verslo pagrindu, daZzniausiai
veikia daug ziniy reikalaujanciame arba aukstyjy technologijy sektoriuje, pasizymi imlumu zinioms,
Ziniy intensyvumu, naujy kompetencijy jgijimu bei privalo kurti ir skleisti Zinias. Sios jmonés nuo
pat pradziy linkusios priimti pasaulinés rinkos vizijg ir pradéti greita internacionalizavimag greitai
pasiekiant aukstg eksporto procentg. Nematerialieji iStekliai yra svarbesni konkurenciniam
pranasumui negu fiziniai iStekliai, o vertingy iStekliy nuosavybé ir kontrolé laikomi kritiniais MTEP
imlios jmonés jkiirimui ir augimui. Tinklaveika yra bitina MTEP imlaus verslo jmonei, norint jveikti
apribojimus, susijusius su iStekliy trilkumu. Tinklaveika yra susijusi su MTEP imliam verslui biidinga
atviryjy inovacijy koncepcija. MTEP imli jmoné turi pasitlyti unikalius ir labai specializuotus
produktus / paslaugas ar pazangiausias technologijas, pasitelkdami novatorisSkuma, Zinias ir vidines
galimybes. NovatoriSka MTEP imlios jmonés kulttira skatina kurti ir tobulinti produktus bei naujus
verslo modelius.

2.2. Vidiniai MTEP imlaus verslo sékmés veiksniai

Siame skyriuje i$skiriami ir analizuojami vidiniai (organizaciniai) MTEP imliy jmoniy sé¢kmés
veiksniai. Prie vidiniy veiksniy priskiriama: dinaminiai sugebéjimai, organizacinis mokymasis,
imongés steigéjo antrepreneriskos (ir ne tik) savybés bei sugebéjimai, tinklaveika, technologiniai
pranasumai, vidinis MTEP, unikaltis produktai, inovacijos, organizacijos viduje sukurti jgiidziai ir
kompetencijos — darbuotojai ir zZinios ir kt. (zr. 2 lentelg).
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Daugelis autoriy, analizuojan¢iy MTEP imlias, gimusias globaliomis imones, iSskiria ir akcentuoja
dinaminiy $iy jmoniy sugeb¢jimy svarbg. Dinaminiai sugebéjimai apibréziami kaip organizacings ir
strateginés veiklos, pagal kuris jmoné pasiekia naujas istekliy konfigiiracijas, rinkoms atsirandant,
susiduriant, susiskaidant, vystantis ir mir$tant. Sios galimybés veikia nukreipiant organizacinius
iSteklius, veiklg ir kompetencijas siekiant geresniy rezultaty rinkose, kuriose jmoné strategiskai
orientuoja savo veikla (Kocak and Abimbola, 2009). Sj dinaminiy gebéjimy apibrézima papildo ir
Weerawardena et al. (2007), kurie teigia, kad dinaminiai sugeb¢jimai — tai besikartojancios / tgstinés
veiklos, per kurias jmoné mokosi i§ jvairiy Saltiniy, tokiy kaip rinka, firmos tinklai / rySiai ir
mokymasis, kuris naudojamas pacioje imon¢je. Imonés, siekiancios spartesnio internacionalizavimo,
turi sukurti strateginj dinaminiy pajégumy rinkinj.

Dinaminiy galimybiy pozitiriu, netiesiogiai nurodant poreikj atskirti pajégumus nuo istekliy,
pabréziama dinamisky pajégumy stiprinimo procesy svarba siekiant konkurencinio pranasSumo.
Konkurencinis pranasumas daznai priklauso nuo auksciausio firmos pajégumy (dinaminiy galimybiy)
panaudojimo. Taigi, dinaminés galimybés yra susijusios su imonés rezultatais, nes jos keicia jmonés
iStekliy rinkinj, veiklos tvarka ir kompetencijas, kurios savo ruoztu turi jtakos ekonominei veiklai
(Weerawardena et al., 2007).

Williams ir Lee (2009) pateikia kiek kitokj dinaminiy geb&jimy pozitrj. Dinaminiy sugebéjimy
aiSkinimas, remiantis iStekliy logika, rodo, kad siekiant i§laikyti konkurencinj pranasuma, jmonéms
reikia sunaikinti esamus iSteklius ir kurti naujus. Dinaminiai gebéjimai §iuo atveju apibréziami kaip
gebéjimai pertvarkyti firmos iSteklius ir tvarkg tokiu biidu, kurj numaté ir tinkamu metu priémé
pagrindiniai sprendimy priém¢jai. Taip pat anot $iy autoriy, rizikos strategijos pakeitimai gali padéti
imonei sunaikinti esamus iSteklius ir kurti naujus, kad biity pasiektas konkurencinis pranasumas.
Organizaciniai poky¢iai, atsirandantys dél rizikos, leidzia jmonei nustatyti naujas galimybes ir
pritaikyti vidines technologijas, organizacija ir procesus Taigi, dinaminiai sugeb¢jimai yra itin
svarbils dél nuolatinio prisitaikymo ir gali biiti naudojami norint pakeisti jmonés istekliy baze, kad
biity sukurta nauja verte.

Dinaminiai sugebéjimai glaudziai susije su organizaciniu mokymosi. Pasak Cavusgil ir Knight (2009)
organizacinis mokymasis apima procesus, susijusius su naujy Ziniy jsisavinimu j jmonés Ziniy baze.
Zinios organizaciniame kontekste apibréziamos kaip patvirtinti supratimai ir jsitikinimai jmonéje, o
organizacinis mokymasis yra konceptualizuotas kaip jmonés geb¢jimas apdoroti Zinias, jsisavinti
naujas zinias ir naudoti Sias Zzinias priimant strateginius sprendimus siekiant konkurencinio
pranasumo (Bell, Whitwell ir Lukas, 2002) Organizacinis mokymasis yra orientuotas j ateit, o tai
su suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant klientus, tieké&jus ir jstatymy leidéjus, stiprindamos jy
gebgjimg jveikti netikétus aplinkos pokycius. Todél organizacinis mokymasis gali atlikti svarby
vaidmenj atpazjstant galimybes (Kocak and Abimbola, 2009). Taigi, Siuo poziariu pasak Williams ir
Lee (2009), orientacija j mokymasi / organizacinis mokymasis turéty biiti vienas i§ jmonés rizikos
strategijos komponenty. Sudarant / priimant jmongs rizikos valdymo strategija, MTEP imliy versly
steigéjai, vadovai vaidina itin svarby vaidmenj.

Atsiranda dar viena svarbi vidiniy MTEP imlaus verslo sékmés veiksniy grupé — jmonés steigéjo
antrepreneriskos (ir ne tik) savybés bei sugebé¢jimai. Pabréztina, kad MTEP imlios firmos gali buti
tarptautinés nuo pat pradziy, nes jy steigéjai turi nejprasta kompetencijy gausa. Taip pat teigiama, kad
gebéjimy stiprinimo procesa jmongje lemia verslininkai, turintys pasauling mastyseng ir patirtj bei
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tinklg (Weerawardena et al., 2007). Pasak Oviatt ir McDougall (2005) steigéjy tarptautiné verslumo
orientacija yra kaip vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianciy tarptautinio jsitraukimo greitj. Pasak
Weerawardena et al. (2007) dinaminiy galimybiy, tokiy kaip pasauliné mastysena, ankstesné
tarptautiné patirtis ir mokymosi orientacija rinkinys, kurj kuria ir puosel¢ja | tarptautinj masta
orientuoti MTEP imliy versly steigéjai, leidzia Sioms jmonéms kurti pazangiausius, daug ziniy
reikalaujancius produktus, atverian&ius kelig jy spartesniam patekimui j rinka. Sie verslininkai taip
pat plétoja puikias rinkodaros galimybes, palengvindami galimybe greitai pozicionuoti jmong
pasaulinése ni$os rinkose. Siy galimybiy derinys pagreitina internacionalizacija ir pagerina tolesnj
veikimg tarptautinése rinkose.

MTEP imliy jmoniy steigéjai taip pat gali turéti reikSmingos tarptautinés patirties pries steigdami
savo firmas, ir ios patirties naudojimas yra svarbus jy tarptautinio vystymosi variklis. Sie tinklo
ry$iai sukuria socialinj kapitalg (Nordman ir Melen, 2008). Patirties svarbg akcentuoja ir Oviatt ir
McDougall (2005), kurie teigia, kad ankstesné savininko vadybininko patirtis yra jvardijama kaip
veiksnys, lemiantis patekimo j rinkg greitj. Taip pat pasak Westhead, Wright & Ucbasaran (2001)
internacionalizacijoje svarbus vaidmuo tenka verslininko sukauptoms zinioms apie svetimas kulttras
(per ankstesne darbo ar studijy patirtj). Tiek, kiek verslininkas turi i§ankstiniy ziniy rinkose, kuriose
siekia jo / jos jmonés veiklos, jveikiamos kalbos, kultiiros ir verslo praktikos klititys ir padidéja
tikimybé anksti internacionalizuoti. Verslininkai, turintys ankstesnés patirties toje pacioje pramongje,
kaip ir jy dabartiné jmoné, gali kaupti specifinj pramonés know—how, kuris leidZia jiems susipazinti
su savo klientais ir sukurti tinkamesnes rinkos nisas. (Westhead et al., 2001). Ankstesné patirtis lemia
didesnj jmonés jsisavinimo pajéguma, o tai savo ruoztu palengvina papildomy ziniy, reikalingy
spartesniam patekimui  tarptauting rinkg, jgijima.

Dlugoborskyté ir Petraité (2013) taip pat nagrin¢jo asmens / jkiir¢jo lygmens veiksnius, budingus
MTEP imlioms jmonéms. Sios autorés isskyré, kad antreprenerio lygio veiksniai apima globalig
vizija, iniciatyvumga ir gebéjima atpazinti potencialg uzsienio rinkose bei tarptautinés tinklaveikos
ktirimo jgudzius. Taip pat iSsilavinima bei patirti uzsienyje, tolerancija rizikai ir technines zinias.
Bene identiskus / labai panasSius veiksnius savo tyrime iSskyré ir Kocak’as ir Abimbola (2009). Jie
aprase¢, kad visapusiska verslininko patirtis, jgiidZiai, tinklaveika ir gimusios globalia jmonés steigéjo
mastysena yra svarbiausi $altiniai, padedantys Sioms jmonéms sukurti konkurencinj atotruikj pries
kitas tarptautines jmones. Autoriai nagriné€jo §j reiskinj ir suteiké jam verslinio kapitalo sgvoka.
Imoniy steigéjai yra verslinio kapitalo Saltinis. Verslinis kapitalas apima zmogiSkajj ir socialinj
kapitala, kuris kartu leidzia verslininkui numatyti ateitj, atpazinti galimybes, siekti ir susvelninti
rizika, derinti unikalius iStekliy rinkinius ir parodyti tvirtuma iSnaudojant tam tikra galimybe. Pasak
Oviatt ir McDougall (2005) manoma, kad su zmogiskuoju kapitalu susij¢ veiksniai, tokie kaip amzius,
aukstas iSsilavinimo lygis ir uzsienio kalby mokéjimas, yra internacionalizacijos pasirinkimo
katalizatoriai, ypa¢ dinamisky MTEP imliy jmoniy, kurios siekia internacionalizuotis nuo pat pradziy.
Taigi, verslininkas sprendzia, ar pasinaudoti tarptautine verslumo galimybe, pasinaudojant savo
patirtinémis Ziniomis, iSsilavinimu ir orientacija j versla.

Sékmé tarptautingje rinkoje gali priklausyti nuo jmonés gebéjimo kurti tinklus (Wach ir Wehrmann,
2014). Sedziniauskiené¢ (2019) apibrézia, jog ,tinklas yra visi formalis, neformalds ir
tarpininkaujantys rysiai tarp naujosios tarptautinés jmongs ir kity veikéjy, stengiantis sukurti verte
bendradarbiaujantiems partneriams, siekiantiems bendro tikslo.“ Tinklaveika yra biitina jsigyjant ir
naudojant iSteklius moksliniy tyrimy ir plétros veikloje, inovacijy plétroje ir norint pateikti j pasauling
rinkg. Taigi, jimonés geb&jimas plétoti tinklaveikg ir naudoti ja augimui yra pagrindinis gimusios
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globalia jmonés sékmés veiksnys (Cavusgil and Knight, 2009; Cannone et al., 2012). Tinklaveika
gali atsispindéti partnerystése, verslo ir asmeniniuose ry$iy naudojime, taip pat dalyvavima
klasteriuose (Dib et al., 2010), jtraukimg ] tarptautines vertés grandines arba pleciantis j uZsienio
rinkas. Oviatt ir McDougall (2005) pabrézia, kad verslininkas naudojasi uzmegztais rysSiais
norédamas istirti, kaip greitai galima pasinaudoti tarptautine galimybe. RySiy uzmezgimas ir plétra
yra reikSmingi veiksniai, lemiantys tarptautinio j&jimo ir plétros pobidj (Schwens ir Kabst, 2009).
Pirma, prieiga prie tarptautiniy asmeniniy ir verslo tinkly (tokiy kaip platintojai, subrangovai ir
klientai) daro jtaka verslininko gebéjimams jsigyti iSoriniy iStekliy, kuriuos galima naudoti kuriant,
gaminant ir pristatant produkta. Antra, tinklai yra informacijos Saltinis jmonéms apie uzsienio rinkas.
Trecia, tinklai padeda verslininkams sudaryti strategines sajungas ar bendradarbiavimo sutartis su
kitais partneriais ir padidinti jy patikimuma uzsienio rinkose (Oviatt ir McDougall, 2005).

Tinklaveikos svarbg pabrézia Petraité (2010), teigdama, kad tinklaveika ir bendradarbiavimas yra
gyvybiskai svarbiis norint uztikrinti sékmingg rinkos veikla, islaikyti ir stiprinti viding kompetencija
bei kurti naujus produktus ir technologijas rinkoje. Tinkly ir gebéjimo kurti partnerystes vaidmuo
tapo esminiu veiksniu, lemianc¢iu inovacijy valdyma ir strateginius sprendimus, o paprastai mokslo ir
technologijy jmonés yra linkusios uzmegzti intensyvesnius ir jvairesnius santykius tam tikroje
inovacijy sistemoje nei visoje jmoniy populiacijoje. Van de Vrande, Lemmens ir Vanhaverbeke
(2006) tyrimas atskleidé¢ priezastis, kodél MTEP imlios jmonés gali kurti tarpusavio rysius.
Pirmiausia, jmongs, kartu su kitomis jmonémis, stebi naujausius technologinius pokycius ir palaiko
juos. Antra, bendradarbiavimas leidzia perduoti ir jsisavinti iSorines Zinias ir §iuo pozilriu yra svarbus
vidinés inovacinés veiklos papildymas organizacijoje. Galiausiai jmonés nebegali savarankiskai
naudoti ir komercializuoti novatorisky produkty, taigi tai leidzia gauti graza i$ viduje sukurty ziniy.

Analizuoti moksliniai tyrimai leido identifikuoti ir daugiau vidiniy veiksniy, galin¢iy lemti MTEP
imlaus verslo sékme. Pavyzdziui, Dib, Rocha ir Silva (2010) atliktas tyrimas atskleide¢, kad
novatoriSkumas, specializacija, orientacija | klienta, produkty diferenciacija, jmonés turimi
technologiniai pranasumai, arba informaciniy technologijy naudojimas ir visas unikalaus
nematerialiojo turto spektras, jsigytas jmong¢je, iSskiriami kaip vidiniai veiksniai, darantys jtaka
ankstyvos jmonés internacionalizacijos kelio pasirinkimui. Sie veiksniai gimusiai globalia jmonei
leidzia sékmingai konkuruoti pasaulinése rinkose, komercializuojant MTEP veiklg ir kuriant labai
specifinius, taciau didelés pridétinés vertés produktus. Kaip jau minéta ankstesniame skyriuje,
aukstos pridétinés vertes, unikaliis produktai MTEP imliose jmonése dazniausiai turi tiesioging sasaja
su kuriama inovacija. Weerawardena et al. (2007) teigia, kad inovacijos jmonéje turi biiti pirmoje
vietoje, atliekant visapusiSka bandyma modeliuoti pagreitinta internacionalizacijos procesa,
neatsizvelgiant | pramonés, kurioje jmoné konkuruoja, pobtdj. Inovacijoms reikalingas iSorinis
mokymasis (kuris apima mokymasi rinkoje ir tinklaveikos mokymasi norint jsigyti naujy
technologijy) ir vidinis eksperimentinis mokymasis (kuris apima mokslinius tyrimus ir plétra). Tiek
iSorinis, tiek vidinis mokymasis padeda gauti Ziniy, reikalingy kurti ir komercializuoti inovacijas.
Anot Petraités (2010) — svarbiausias mokslo ir technologijy ziniomis pagristy firmy inovacijy Ziniy
Saltinis — organizacijos viduje sukurti jgiidziai ir kompetencijos — darbuotojai ir zinios. Pavyzdziui,
profesionaliy ir patyrusiy inzinieriy koncentracija jmon¢je, leidzianti kompetentingai bendrauti su
klientu suprantant ir patenkinant jo poreikius. [Soriniy Ziniy Saltiniy prieinamumas paspartina vidinius
inovacijy procesus. Taigi, Ziniy Saltiniai ir gebéjimas susieti jmong¢ su jvairiais Ziniy teikéjais yra
vienas i§ svarbiausiy inovacijy sékmés veiksniy.
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Skyrelyje paminétus MTEP imliam verslui biidingus bruozus patvirtina ir Kocak’o ir Abimbola
(2009) tyrimas. Jame buvo atlikta 5 Turkijos MTEP imliy jmoniy atvejy analizé, kurios rezultatai
parod¢, kad pagrindiniai globaliai gimusiy jmoniy veiklos sekmés veiksniai yra: verslinis kapitalas,
rinkos ir verslumo orientacija, organizaciné struktiira, mokymosi orientacija ir inovacijos.

2 lentelé. Vidiniai MTEP imlaus verslo s€kmés veiksniai

Vidinis veiksnys Autoriai

Kocak ir Abimbola (2009); Weerawardena et al. (2007);

Dinaminiai sugebéjimai Williams ir Lee (2009)

Cavusgil ir Knight (2009); Bell, Whitwell ir Lukas (2002);

N Kk .
Organizacinis mokymasis Kocak and Abimbola (2009); Williams ir Lee (2009)

Oviatt ir McDougall (2005); Weerawardena et al. (2007);

Antreprenerio savybés Nordman ir Melen (2008); Dlugoborskyté ir Petraité (2013).

Wach ir Wehrmann (2014); Petraité¢ (2010); Sedziniauskiené
(2019); Cavusgil ir Knight (2009); Cannone et al. (2012); Dib et
al. (2010); Oviatt ir McDougall (2005); Van de Vrande,
Lemmens ir Vanhaverbeke (2006).

Tinklaveika

Taigi, vidiniai MTEP imliam verslui biidingi s¢kmés veiksniai apima: produkto savybes, tinkamas
tarptautinei rinkai, vadovybés dalyvavimg tarptautiniame versle, efektyvy istekliy valdyma
tarptautiniu mastu, taip pat ziniy intensyvuma ir tinkly kiirima kaip pagrindinj vertés kiirimo procesa.
Itin svarbiis dinaminiai sugebé&jimai, kurie yra susij¢ su jmonés rezultatais, nes jie kei¢ia jmonés
istekliy rinkinj, veiklos tvarka ir kompetencijas, kurios savo ruoztu leidzia sukurti konkurencinj
pranasumg. MTEP imli jmoné privalo nuolat tobuléti, prisitaikyti, neatsilikti, esant poreikiui,
atsizvelgiant j aplinkybes visuomet biiti pasiruo$usiai keistis / transformuotis. Cia esminis vaidmuo
atitenka organizaciniam mokymuisi. MTEP imlios imonés antreprenerio savybe¢s, turimi pagrindai,
tarptautinis pozilris, motyvacija, patirtis ir kompetencija taip pat padeda sukurti konkurencinj
atotrukj. Vienas i§ svarbiausiy vidiniy MTEP imlaus verslo sékmés veiksniy — iSvystyta, efektyvi
tinklaveika, kuri leidzia uztikrinti sékmingg rinkos veikla, islaikyti ir stiprinti viding kompetencija
bei kurti naujus produktus ir technologijas rinkoje.

2.3. ISoriniai MTEP imlaus verslo sékmés veiksniai

Siame skyriuje i§skiriami ir analizuojami iSoriniai MTEP imliy jmoniy sékmés veiksniai. Prie iSoriniy
veiksniy priskiriama: tarptautinés ekosistemos ypatumai; internacionalizacijos lygis; institucinés
salygos; nacionalinés, industrinés inovacijy ekosistemos jtaka; Salies inovaciniai pajégumai,
atvirosios inovacijos, priklausymas klasteriams (zr. 3 lentelg).

Pagal Dlugoborskyte ir Petraite (2013) MTEP imlios jmonés iSorinius sékmés veiksnius galima
suskirstyti pagal: rinka, konkurencijg ir pramonés profilj. Kaip vienas i$ rinkos veiksniy jvardijama,
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kad MTEP imlioms jmonéms vietiné rinka néra pakankamai didelé. Dauguma potencialiy klienty yra
uzsienieciai, tarptautinés jmongs. Tai susij¢ su pirmame skyriuje aprasyta greita MTEP imliy jmoniy
internacionalizacija. Imonés internacionalizavimo tikimybe¢ nuo pat pradziy gali paveikti socialiniai
ir ekonominiai pokyciai, pradedant naujomis rinkos salygomis (didesne specializuoty ar pritaikyty
produkty paklausa) ir ekonomikos globalizacija, baigiant padidéjusiu tarptautiniu zmogiskojo
kapitalo mobilumu. Siuos poky¢ius paskatino technologiné pazanga komunikacijos, informacijos ir
transporto srityse. Spartiis technologiniai pokyciai taip pat vercia technologijomis gristas jmones
anksciau savo veiklg nukreipti uzsienio rinkas, kad biity i§vengta technologijy ar imitacijos procesy
pasenimo (Andersson, Gabrielsson ir Wictor, 2004). Taip pat Sioms jmonéms biidinga didéjantis
nisiniy rinky vaidmuo ir didesné specializuoty ar pritaikyty produkty paklausa. Cavusgil ir Knight’as
(2009) pabrézia, kad pagrindiniai jmoniy konkurentai taip pat internacionalizuoti. Sios jmonés
pasizymi konkretaus sukurto produkto monopolija arba beveik monopolija, kurig lemia turimos
zinios, patentuoti produktai ar procesai. Techniskai pazangiausio pasiiilymo turé¢jimas yra raktas j
imonés konkurencinj pranasumg. Cavusgil ir Knight’as (2009) patvirtina, kad MTEP imlios jmonés
iSoriniams sékmés veiksniams didele jtaka daro susiformavusi tarptautiné ekosistema, kurioje bet
kokia forma, nepriklausomai nuo amziaus, patirties ir apciuopiamy istekliy, galima bati aktyviu
tarptautinio verslo dalyviu. RySys tarp verslo aplinkos poky¢iy ir spartaus internacionalizavimo
pagrijstas globalizacijos poveikio, pvz. prekybos ir investiciniy kliiciy sumazgjimo pasauliniu mastu.
Taigi, globalizacija, kaip iSorinis veiksnys daro didel¢ jtakga MTEP imliy jmoniy sékmei, nes leidzia
be dideliy kliti¢iy greitai ir efektyviai iSeiti j uzsienio rinkas.

Taciau atsiranda poreikis analizuoti ir gimtosios Salies salygas, kurioms susiklos¢ius jmonés
nusprendZia ar netgi yra priverstas internacionalizuotis. Vidaus rinka, kuri laikoma per maza, skatina
jmones internacionalizuotis ankstyvame savo gyvenimo etape. Gimusios globaliomis jmonés i$
tikryjy pirmiausia atsiranda Salyse, kuriose vidaus rinkos yra mazos ir prisotintos. Griezta
konkurencija vidaus rinkoje yra pagrindiné jéga, daranti jtaka jmonés polinkiui j internacionalizacija
nuo pat jos jkiirimo pradzios. Menkas privataus kapitalo 1Sy prieinamumas gimtojoje Salyje gali
paskatinti ankstyva internacionalizacija ir motyvuoti verslininkus judéti i Salis, kuriose jie turéty
didesniy galimybiy gauti §j finansavimo Saltinj (Oviatt ir McDougall 2005). Pasak Andersson et al.
(2004) gimtosios Salies pramonés sistemos technologinis dinamiskumas ir augimo potencialas gali
buti laikomas vienu i§ veiksniy, skatinanciy verslininkus jy veiklos pradzioje nukreipti j uZsienio
rinkas. Jmonés, veikianc¢ios pramongje, kuriai biidingi spartiis technologiniai poky¢iai, yra priverstos
greitai internacionalizuotis, kad biity iSvengta technologijy ar imitacijos procesy pasenimo. Cannone
ir Ughetto (2014) atliktas tyrimas atskleidé, kad nors gimusiy globaliomis jmoniy skaicius sparciai
pleciasi visame pasaulyje, nes telekomunikacijy, transporto ir technologijy pazanga mazina fizinius
ir kulttrinius atstumus ir palengvina zmogiskojo kapitalo mobiluma, jy sklaidos mastas daugiausia
priklauso nuo to, ar yra tam tikry salygy. Firmy plétra tarptautiniu mastu nuo pat savo veiklos pradzios
gali riboti tinkamos politikos nebuvimas arba ribotas jy jgyvendinimas. Gilesnis supratimas apie
salygas, kuriomis gali klestéti MTEP imlios jmonés, gali paskatinti politikos formuotojus palaikyti
ankstyva jmong¢s internacionalizacijg pasitelkiant atitinkamas paramos programas.

Cia atsiranda dar vienas svarbus MTEP imliam verslui biidingy i3oriniy veiksniy ypatumas —
institucinés salygos. MTEP pagrijstos inovacinés veiklos apibrézimas taip pat reiskia instituciniy
salygy ir paramos srauty, kurie gali lemti jmoniy elgesj, svarbg. Kaip nustaté Kriauc¢ioniené (2008),
technologinés naujovés yra plétojamos ir jgyvendinamos tarpusavyje susijusiy veikéjy tinkle dél savo
sudétingumo. Reikia iSnaudoti plaCia Ziniy baze, bet taip pat plétoti aiskia specializacija,
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neatsizvelgiant j technologiniy naujoviy ras§j. Technologinés naujovés yra verslumo veiklos
rezultatas, apibréztas rinky, institucijy sgveikos ir technologinés plétros. Platesnis institucinis
kontekstas apibrézia saveikos tinkle tipa, krypt] ir efektyvumg. Taigi, tam tikros institucinés sistemos
ir firmy pritaikymas taip pat gali turéti jtakos inovacijy iStekliy kaupimo ir valdymo strategijoms.
Vadinasi, be mokslo ir inzinerijos pagrindu sukurty inovacijy turi bati patikrintas institucinés
aplinkos poveikis inovacijy diegimui ir jmonés strateginiams pasirinkimames.

Jackson (2011) pabrézia, kad siekiant skatinti mokslinius tyrimus, kurie yra bitini inovacijy
atradimams, taip pat svarbu, kad paskatos, skatinan¢ios moksliniy tyrimy ekonomika, biity atsietos
nuo finansiniy paskaty, skatinan¢iy komercing ekonomika. Imoniy MTEP finansuojama i$ pelno, o
vyriausybés investicijos ] MTEP — i§ mokesCiy pajamy. VieSojo sektoriaus tikslas skatinti inovacijas
yra darbo viety kiirimas, eksportas, aplinkos apsauga ir vietos gyvenimo kokybé. Privataus sektoriaus
tikslai yra efektyvesné vertés grandiné ir didesné investuotojy graza. Tyréjai ir politikos formuotojai
vis dazniau pripazjsta, kad inovacijas kuria sudétingos ir dinamiskos nacionalinés ekosistemos,
iskaitant vyriausybe, pramone, universitetus ir mokyklas.

Salies inovaciniai pajégumai yra esminiai veiksniai, skatinantys technologijoms imliy startuoliy
augima ir plétra. Sis pajégumas atspindi salygas, investicijas ir politikos pasirinkima, kurie sukuria
aplinkg naujovéms. Patenty apsaugos stiprumas yra dar vienas svarbus komponentas, formuojantis
jmonés internacionalizacijos trajektorija. Paprastai teigiama, kad stipri patenty apsauga yra biitina
norint pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas ir didel¢ licencijuoty technologijy apimtj, o silpnos
patento teisés yra klititis jmonéms, norinc¢ioms pléstis Salyse, kurios kelia didel¢ imitacijos grésme
(Cannone ir Ughetto, 2014).

Analizuojant iSorinius veiksnius, lemian¢ius MTEP imlaus verslo sékme, svarbu jvertinti ir Salies /
pramonés inovacijy ekosistemos svarbg. Terminas ,,inovacijy ekosistemos* iSpopuliaréjo pramonéje,
akademingje bendruomenéje ir vyriausybéje. Jis naudojamas korporaciniame, nacionaliniame ar
regioniniame kontekste, savitais buidais. Tac¢iau anot Deog—Seong, Phillips, Park, Lee (2016), kurie
atliko i$samig ,,inovacijy ekosistemos® termino analize, Sis sgvoka reiSkia klaidingg analogija su
natiiraliomis aplinkos ekosistemomis. Jackson (2011) apibrézia inovacijy ekosistema kaip sudétingus
santykius, kurie susidaro tarp veikéjy ar subjekty, kuriy funkcinis tikslas yra jgalinti technologijy
plétrg ir naujoves. Inovacijy ekosistemos veikéjai apima materialinius iSteklius (léSas, jranga,
jrenginius ir kt.) ir Zmogiskajj kapitalg (studentai, déstytojai, darbuotojai, pramonés tyréjai, pramongés
atstovai ir kt.), kurie sudaro ekosistemoje dalyvaujancius institucinius vienetus (pvz., universitetus,
inzinerijos kolegijas, verslo mokyklas, verslo jmones, rizikos kapitalo investuotojus, pramones,
universitety tyrimy institutus, valstybés ar pramonés remiamus kompetencijos centrus, valstybés ir
(arba) vietos ekonominés plétros ir verslo organizacijas, finansavimo agenttiras, politikos
formuotojus ir kt.). Inovacijy ekosistema sudaro dvi i§ esmés atskirtos ekonomikos: moksliniy tyrimy
ekonomika, kurig lemia fundamentiniai tyrimai, ir komerciné ekonomika, kurig skatina rinka.
Inovacijy ekosistema daZnai siejama su mokslo ir technologijy parky, technopoliy, regioniniy
inovacijy sistemy, mokslo miesty ar inovacijy klasteriy koncepcijomis. Taciau Deog—Seong et al.
(2016) pabrézia dar kelias skiriamgsias inovacijy ekosistemos savybes:

e Skaitmenizavimas. Pagrindinis informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) vaidmuo kuriant
naujus produktus ir paslaugas bei pripazjstama inovacijy dalyviy sasaja.

e Atvirosios inovacijos. Skolinimasis, licencijavimas, dalijimasis resursais, minios
investavimas ir aljansai, leidziantys kombinuoti jvairias idé¢jas j naujus produktus ir paslaugas.
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e Organizacijy ir pramonés atstovai daugiau démesio skiriama diferencijuotiems vaidmenims
arba uzimamoms ,,niSoms*. Sios niSos gali atitikti sgsajas pramonés vertés grandinése.
e Didesné rinkos jégy svarba, palyginti su vyriausybés ar NVO pastangomis.

Placiau apibudinant atvirgsias inovacijy ekosistemas ir jy svarba iSoriniy MTEP imliy jmoniy
veiksniy kontekste, pabréztina, kad atviryjy inovacijy ekosistema sudaro tieké&jai, vartotojai,
partneriai ir kiti originaliy jrenginiy gamintojai, kurie prisideda prie atviryjy inovacijy proceso. Taip
pat vyriausybés departamentai, pramonés asociacijos ir kiti suinteresuotieji subjektai, kurie yra
,»iSoriniai“ pacioje ekosistemoje ir turi didelés jtakos ekosistemos veikimui (Zhang et al., 2014). Su
atviryjy inovacijy ekosistema glaudziai susij¢ regioninés ir nacionalinés inovacijy ekosistemos.
Morisson (2013) pabrézia atviryjy inovacijy svarba regioninése ir nacionalinése inovacijy
ekosistemose ir konkretesnj aukS¢iau paminéty vaidmeny paskirstyma jose. Taip pat vis sparciau
kuriasi pleciasi nauji inovacijy miestai ar rajonai, kuriuose susitelke didelé koncentracija inovatyviy
jmoniy, tyrimy ir mokslo centry, universitety, kurie tarpusavyje aktyviai bendradarbiauja ir dalijasi
Ziniomis.

Dar viena inovacijy ekosistemos forma — skaitmeniniy inovacijy ekosistemos. Rao ir Jimenez (2011)
pateikia ,,Apple Inc.” ir ,,Google* skaitmeniniy ekosistemy atvejus — online platformas, kuriose
klientai, vartotojai ir kiiréjai gali kurti sinergetinius rySius, generuodami tinklo iSorinius efektus, kurie
padidina tiek techninés, tiek programinés jrangos inovacijy verte. Taigi skaitmeniniy inovacijy
ekosistema gali reiks$ti programas, platformas ir platintojus, kurie daro technologija perspektyvig.

Literatiiroje i$skiriama ir daugiau inovacijy ekosistemos rii$iy. Pasak Deog—Seong et al. (2016)
egzistuoja ] mazas ir vidutines jmones (MV]), nukreiptas j aukstasias technologijas, orientuotos
ekosistemos. Zinomiausia tokia ekosistema yra Taivanas, nes §ios mazos $alies gamybos pajégumai
daugiausia priklauso MVI. Kai kuriy inkubatoriy ir akseleratoriy vadovai teigia, kad jy teikiamos
paslaugos, galimybés ir infrastruktira kartu sukuria hiperlokalias inovacijy ekosistemas (Deog—
Seong et al., 2016). Literatiiroje taip pat yra iSskiriamos universitetinés ekosistemos. Leon (2013)
Madrido technikos universiteto ir Graham (2013) Skolkovo (Rusija) mokslo ir technologijy instituto
plany tyrimas numato universitetines inovacijy ekosistemas, pagristas eksperty jvertinta tarptautine
geriausia patirtimi. Dauguma universitety iniciatyvy orientuojasi j verslumo inovacijy ekosistemas,
vadinamos verslumo ekosistemomis (Fetters et al., 2010).

Anot Graham (2013), inovacijy ekosistemos s¢kmé priklauso nuo lyderystés atsiradimo, zmoniy
tobuléjimo ir valdZzios institucijy noro toleruoti novatoriska taktikg. Taip pat inovacijy ekosistemos
s¢kmés veiksniai yra ir: talentai; tyréjy, verslininky ir pagalbg teikianciy institucijy tankis; verslo
kulttira, galimybé gauti kapitalg ir palanki reguliavimo aplinka. Taciau is kitos pusés, sociokultiiriniai
aspektai yra laikomi tik kontekstinémis sritimis, kurios daro jtaka novatoriskos veiklos krypciai, jie
nelaikomi kintamu veiksniu, sgveikaujanciu su inovacijy ekosistema. Pavyzdziui, nors socialinés
sistemos mokosi per savo narius, jos rodo didesnj pasipriesinimg pokyciams nei atskiri nariai
(Wallner ir Menrad 2011).

Egzistuoja industrinés inovacijy sistemos. Khasuntsev ir Malanicheva (2013) analizuoja jas ir i$skiria
tokius industriniy inovacijy sistemos pozitirius:

- Nacionaliné inovacijy sistema (Siuo pozilrriu tiriamos inovacijy kirimo ir perdavimo
institucijos ir infrastruktiira. Analizé visy pirma skirta sistemos veikimui makroekonominiu
ekonomikos lygmeniu: kaip pramoné ir regionai kaupia ir jgyvendina savo inovacinius);
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- Technologinés sistemos (tyréjai ir Sio pozitrio Salininkai tiria, kaip jvairiis veikéjai daro jtaka
tam tikros technologijos ar produkto kiirimui, sklaidai ir naudojimui);

- Socio—technings sistemos (i inovacijy sistemos analizés Saka yra susijusi su jvairiy socialiniy
grupiy technologiniy pasirinkimy klausimais ir kaip jie daro jtaka technologijy plétros planui
bei kaip ,,mokymosi procesas* svariai prisideda prie inovacijy proceso);

- Tinklo pozZitris (trys anksCiau minéti pozilriai tiria naujoves ir technologijas kaip skirtingo
funkcionalumo sistemas, o tinklo metodas grindziamas jvairiy inovacijy sistemos veikéjy
rysiais).

Industrinés inovacijy sistemos sampratos pagrindu yra du poziiiriai: tinkly kiirimas ir institucinés
struktiiros plétra. Tinklo metodo naudojimas yra biitinas norint perduoti Zinias tam tikroje pramonéje
ne tik klasterio viduje, bet ir tarpregioniniam bei tarpsektoriniam bendradarbiavimui. Kita vertus,
egzistuoja inovacinés sistemos institucinés struktiiros plétra, kurig formuoja tiek vyriausybé, tiek
sistemos veikéjai. Industrinés inovacijy sistemos kiirimas turéty biiti grindziamas valstybine
inovacijy ir technologijy politika ir atsizvelgti i dalyvaujanciy dalyviy interesus bei jy funkciniy
procesy ypatybes. Tokios sistemos sukiirimo rezultatas biity visos pramonés inovacijy veiklos
intensyvinimas, technologiniy procesy spartinimas ir tvarus technologijy perdavimas (Khasuntsev ir
Malanicheva, 2013).

Atsiranda poreikis kalbéti apie klasteriy svarbg industriniy inovacijy ekosistemy kontekste. Efektyviis
klasteriai yra susij¢ su dideliu nasumo ir inovacijy potencialo augimu. D¢l to klasteriy pozitiris tampa
patrauklesnis jvairioms ekonominés politikos sritims. Klasteriais pagristos priemoneés yra neatsiejama
Europos Sajungos (ES) regioninés politikos dalis. Daugumoje ES $aliy j klasterius orientuota politika
vaidina svarby vaidmenj tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygiu (Kiese ir Wrobel 2011).

Klasteriy teorija apima jvairius poziiirius. Dauguma §iy pozitriy kilo i§ aglomeracijos teorijos. Si
teorija paaisSkina jmoniy ir darbuotojy koncentracija vienoje ar keliose vietose pagal vidaus ir iSorés
masto ekonomija (Kosfeld ir Titze, 2017). Nors klasteriy samprata yra tvirtai pagrjsta aglomeracijos
teorijoje, ji apima lokacijos, inovacijy ir tinklaveikos teorijos elementus (vom Hofe ir Chen 2006).
Siuolaiking klasteriy teorija nukreipia pagrindinj pozitrj j konkurencinius prana$umus ir
produktyvumo augimg.

Nepaisant tam tikry klasterio sampratos neapibréztumy Kiese ir Wrobel’as (2011) nustaté keturis
pagrindinius elementus, biidingus klasteriams. Pirma, klasterj sudaro jmoniy grupé, veikianti
pagrindinéje pramongje ir su ja susijusiuose sektoriuose. Antra, klasteriui priklausancios jstaigos yra
tarpusavyje susijusios (t. y. jos yra tinklaveikos dalis). Trecia, jmonés yra arti viena kitos (t. y.
klasteris yra geografiné jmoniy koncentracija). Ketvirta, manoma, kad kritin¢ veikéjy masé¢ yra
veiksminga aglomeracijos ekonomikai. Taciau tam, kad klasteris egzistuoty, jmonés nebitinai turi
samoningai buti gamintojy tinklo dalimi (Ketels, Lindqvist ir Solvell 2006).

Be toje pacioje Sakoje esanciy firmy susiejimo, rySiy tarp dalyviy buvimas laikomas esminiu
pramonés klasteriy bruozu. Siame kontekste taikomieji klasteriniai tyrimai daznai sutelkiami j jmones
pagal pridétinés vertés grandines, kuriose pirmiausia numatoma keistis ziniomis (Kosfeld ir Titze,
2017). Tai ypa¢ aktualu MTEP imliam sektoriui. Ziniy sklaida tarp skirtingy filialy jmoniy vaidina
lemiamg vaidmenj. Inovatyvius sprendimus, taikomus tam tikroje Sakoje, gali buti naudinga priimti
kituose sektoriuose, kurie susiduria su panasiomis problemomis. Taigi, anot Kosfeld’o ir Titze
(2017), tiksliné klasteriais paremta politika labai priklauso nuo ziniy apie klasteriy vieta ir sektoriy,
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kuriuose jie formuojami. Neturédami galimybés efektyviai identifikuoti susitelkusius klasterius,
regionings plétros atstovai ir politikos formuotojai negali gauti atsiliepimy apie jy taikomy strategijy
ir priemoniy sékme ar nesékmg.

Ezistuoja didelis politinis susidoméjimas pramonés klasteriy parama ir plétra. Ypac regionuose,
kuriuose yra struktiiriniy trikumy, (aukStyjy technologijy) klasteriy atsiradimas laikomas
perspektyviu. Politikos formuotojai ir regioninés plétros agentiiros vis labiau atsizvelgia | stipriy
regioniniy klasteriy pozilirj ekonomikos globalizacijai. Salys ir regionai, kuriuose jmonés
susitelkusios ] klasterius, turi konkurencinj pranasumg. Dél numanomo rysio tarp klasteriy ir didelio
produktyvumo augimo bei inovacijy potencialo, klasteriy kiirimo metodas tapo patrauklesnis
jvairiose ekonominés politikos srityse (Kosfeld ir Titze, 2017).

Khasuntsev ir Malanicheva (2013), remdamiesi Rusijos pavyzdziu teigia, kad nemazai plétros
projekty, igyvendinamy regioniniy klasteriy iniciatyva. Inovacijy klasteriai vystosi tokiuose
sektoriuose kaip informacinés technologijos, biotechnologijos, naujos medziagos, taip pat paslaugy,
susijusiy su kiirybinés veiklos jgyvendinimu. Inovacijy klasteriuose yra daug naujy jmoniy,
atsirandanciy technologijy komercializavimo procese ir kaip universitetuose ir moksliniy tyrimy
organizacijose vykdomos mokslinés veiklos rezultatai. Viena i§ galimy vyriausybés pramonés plétros
spartinimo priemoniy gali buti industriniy klasteriy kiirimas. Tai yra efektyvus mechanizmas, skirtas
kaupti pramonés ir gamybos pajégumus. Taciau jeigu ziniy perdavimas yra neefektyvus, o sukurtos
technologijos néra jgyvendinamos gamyboje, industriniai klasteriai veikia neefektyviai.

Pasaulyje sparciai didéjant vis labiau specializuoty organizacijy skai€iui, viena jmoné paprastai neturi
iStekliy plétoti ir suderinti sudétingus vertés pasitilymus nuo pradzios iki pabaigos. Todél, jimonés,
norédamos sukurti visos ekosistemos vertés pasitilyma, daznai turi pasikliauti kitais dalyviais savo
inovacijy ekosistemoje. Viena vertus, atsiranda tarpusavio priklausomybé ekosistemy santykiuose,
pavyzdziui, tai atideda naujy produkty / paslaugy pristatyma, kol bus prieinami papildomi elementai
i§ ekosistemos veikéjy (Dattée et al., 2018; Overholm, 2015). Kita vertus, jmonés gali pasitelkti
ekosistemy santykius kuriant didesn¢ verte, pasinaudojant sinergijomis ir tinklo efektais,
atsirandanciais dél veikéjy papildomumo (Adner ir Feiler, 2017; Clarysse et al., 2014). Taigi,
bendradarbiavimas su partneriais, klientais, tické&jais, mokslininkais, taip pat asmeniniy ir verslo rySiy
kiirimas ir vystymas (tinklaveika) yra kritiSkai svarbiis MTEP imliy jmoniy veiklos kontekste.

Remiantis Petraités tyrimu (2010) pagrindiniai iSoriniai veiksniai, turintys jtakos inovacijy valdymui
moksliniy tyrimy ir plétros imliose srityje: technologinio rezimo ir tinklaveikos reikalavimai,
kontekstinés, institucinés ar specifinés pramonés salygos. Tokia veiksniy sudétis reiSkia, kad
inovacijy valdymas skirsis ne tik dél jy orientacijos, bet priklausys ir nuo organizaciniy veiksniy,
ekonomikos evoliuciniy procesy ir jos institucinés aplinkos.

3 lentelé. ISoriniai MTEP imlaus verslo sékmes veiksniai

ISorinis veiksnys Autoriai

Cavusgil ir Knight (2009); Andersson et al. (2004);

Internacionalizacijos lygis Dlugoborskyté ir Petraité (2013); Weerawardena et al. (2007).

Kriaucioniené¢ (2008); Khasuntsev ir Malanicheva (2013);

Institucinés sgl
NSHIuCInes salygos Jackson (2011); Cannone ir Ughetto (2014).
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3 lentelés tesinys

Deog—Seong et al. (2016); Jackson (2011); Zhang et al.
Inovacijy ekosistema (2014); Morisson (2013); Rao ir Jimenez (2011); Fetters et al.
(2010) ; Graham (2013); Khasuntsev ir Malanicheva (2013).

Kiese ir Wrobel (2011); vom Hofe ir Chen (2006); Kosfeld ir
Priklausymas klasteriams Titze (2017); Ketels, Lindqvist ir Solvell (2006); Khasuntsev
ir Malanicheva (2013); Dattée et al. (2018); Overholm (2015).

Analizuota teorija atskleidé¢, kad nedidelé vidaus rinka ir parduodamo produkto mastelis turi teigiamag
poveikj ankstyvai internacionalizavimo tikimybei. Taip pat niSos strategija ir verslininko uzmegzti
rySiai yra pagrindiniai ankstyvos internacionalizacijos ir tarptautinés plétros apimties varikliai.
Verslininko patirtin€s Zinios ir tarptautinis jsipareigojimas, taip pat komandos kompetencijy jvairové
ir firmos organizacinis lankstumas daro didel¢ jtakg gimusiy globaliomis jmoniy globalumo laipsniui
bei paciai MTEP imlaus verslo sékmei. Technologinés naujovés yra verslumo veiklos rezultatas,
apibréztas rinky, institucijy sgveikos ir technologinés plétros. Platesnis institucinis kontekstas
apibrézia saveikos tinkle tipa, kryptj ir efektyvuma. Cia svarbus vaidmuo tenka inovacijy
ekosistemoms bei MTEP imliy jmoniy veiklai $iy ekosistemy kontekste. Inovacijy ekosistemos
funkcinis tikslas yra jgalinti technologijy plétra ir naujoves. Viena jmoné paprastai neturi iStekliy
plétoti ir suderinti sudétingus vertés pasitilymas nuo pradzios iki pabaigos. Todél, jmonés, norédamos
sukurti visos ekosistemos vertés pasitilyma, daznai turi pasikliauti kitais dalyviais savo inovacijy
ekosistemoje. Viena i§ efektyviausiy priemoniy — susibiirimas j klasterj. Jame sudarytos sglygos
keistis zinioms, jgyti konkurencinius pranasumus ir augti produktyvumui.

2.4. MTEP imlaus verslo vystymosi veiksniy konceptualus modelis

ISanalizavus MTEP imlaus verslo sampratg bei identifikavus vidinius ir iSorinius MTEP imliy jmoniy
ilgalaikés sékmés veiksnius, tikslinga nustatyti Siy veiksniy tarpusavio rysius. Tam buvo sudarytas
MTEP imlaus verslo vystymosi veiksniy konceptualus modelis (Zr. 3 pav.).
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Atlikta teoriné¢ analizé leidzia apibrézti MTEP imliy jmoniy sékmingo vystymosi prielaidas /
antecedentus:

1. Imlumas Zinioms. MTEP imlios jmonés pasizymi ziniomis pagristo verslo pobiidZiu, kuris yra
susijes su esminiu pasitikéjimu moksliniais tyrimais ir technologine plétra, MTEP grazos diegimu ir
maksimalizavimu plétojant technologinius sprendimus ir jy komercializavima.

2. Tarptautinis jmonés dizainas. MTEP imli jmon¢ jsitraukia j tarptautinj verslg nuo pat jkiirimo
arba greitu metu po jkiirimo ir sukuria naujg verte rinkai, tuo pat metu perduodant unikalias Zinias
naujoviskiems produktams ar paslaugoms komercializuodama savo MTEP veiklg tarptautiniu lygiu.

3. Antreprenerio savybés ir sugebéjimai. Visapusiska verslininko patirtis, jgiidziai, tinklaveika,
mokymosi orientacija ir jmonés steigéjo mastysena yra svarbiausi Saltiniai, padedantys MTEP
imlioms jmonéms sukurti konkurencinj atotrtikj pries kitas tarptautines jmones.

Taciau turimy ziniy ir gebéjimy nepakanka. Norint sukurti / generuoti inovacijas butini ir
organizaciniai geb¢jimai bei procesai. Taigi, MTEP imlios jmonés antreprenerio savybés ir
sugebéjimai, tarptautinis dizainas bei imlumas Zinioms yra prielaidos susiformuoti organizaciniams
MTEP imlaus verslo gebéjimams.

- Organizacinis mokymasis — apima procesus, susijusius su naujy ziniy jsisavinimu j jmongés
ziniy baz¢. MTEP imlios organizacijos nuolatos stengiasi zengti kartu su naujausiomis
technologijomis, jvairiais moderniais sprendimais, nuolat pildyti savo ziniy bazg, keistis bei
adaptuotis i§ vidaus.

- Dinaminiai gebéjimai — keicia jmonés istekliy rinkinj, veiklos tvarkg ir kompetencijas, tad
konkurencinis pranaSumas daznai priklauso nuo auksciausio firmos pajégumy (dinaminiy
galimybiy) panaudojimo.

- Tinklaveika — leidzia MTEP imliai jmonei jveikti apribojimus, susijusius su iStekliy trakumu,
sudaro salygas dalintis bei keistis ziniomis, tobuléti, o kartu ir uzmegzti partnerystes su
potencialiais klientas, tiekéjais ar konkurentais.

- Atvirosios inovacijos ir bendrakiira — leidzia uZztikrinti inovacijy vystyma, ziniy
generavima, grista bendradarbiavimu. MTEP imlios jmonés kuria verte per tinklaveika gristus
santykius ir socialines sgveikas tarp ekosistema sudaranciy suinteresuotyjy.

-  MTEP imlaus verslo ir mokslo bendradarbiavimas — norint kurti inovacijas ,,iSorinés*
akademinés zinios turi biiti greitai perkeltos | pramoninius taikomuosius tyrimus ir plétra,
todeél prieiga prie universitety ir valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy iSoriniy Ziniy yra
esminis inovacijy veiksnys. Glaudus rySys su mokslu yra neatsiejama MTEP imliy veiklos
dalis.

Salia vidiniy MTEP imlaus verslo organizaciniy gebéjimy ne maziau svarbis ir i$oriniai — tinklo /
ekosistemos gebéjimai. Institucinés salygos yra pagrindiné MTEP imliy jmonés veiklos ekosistemose
prielaida. Taip pat institucinés salygos veda prie organizaciniy gebé¢jimy raiskos tinkluose
(klasteriuose, tarptautinése industrinése ekosistemose, inovacijy ekosistemose). Efektyvis klasteriai
yra susij¢ su dideliu nasumu ir inovacijy potencialo augimu, tad priklausymas klasteriui gali lemti
s¢kmingg MTEP imlios jmonés vystymasi. Aktyviai veikdamos tarptautinése industrinése bei
inovacijy ekosistemose, kuriose egzistuoja iSvystyta technologinio / inovacinio mokymosi terpé,
MTEP imlios jmonés intensyvina inovacijy veikla bei spartina technologinius procesus.



MTEP imliy jmoniy organizaciniy gebéjimy raiska tinkluose / ekosistemoje leidzia sukurti unikaly,
ziniomis pagrista pasitilyma pasaulinei rinkai ir generuoti inovacinés veiklos rezultatus — unikalius
produktus bei tarptautinj konkurencinj pranasuma.
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3. MTEP imlaus fotonikos ir lazeriy verslo vystymosi veiksniy longitudinis atvejo tyrimas
Lietuvoje

3.1. Longitudinio tyrimo metodologija

ISanalizavus tyrimo problematikg nustatyta, kad itin svarbu identifikuoti bei tirti MTEP imliy jmoniy
ilgalaikius sékmés veiksnius. Tai reiSkia — suprasti kokie buvo ir kaip keitési jmonés sékme lemiantys
veiksniai ilgalaikéje perspektyvoje. Kurie i$ jy iSliko stabiliis ir esminiai visos jmonés raidos metu.
Tik pazvelgus | imonés praeitj ir atlikus jmonés vystymosi retrospektyva galima suprati kokie jvykiai,
sprendimai ir veiksniai nulémé tg padétj, kurioje jmoné yra Siandien. Vienas i$ placiausiai naudojamy
btudy gauti informacija laike apie kurio nors proceso vyksma yra longitudinis atvejo tyrimas.
Longitudinis tyrimas leidZia pazinti tiriamyjy elgsenos pokycius ir dinamika ilgalaikéje
perspektyvoje (Thomson, Holland, 2003).

Longitudiniy tyrimy metu daZniausiai naudojama atvejo analizé (Goffin, Ahlstrom, Bianchi,
Richtnér, 2019). Remiantis K. M. Eisenhardt (1984) aprasyta atvejo analizés metodologija — atvejo
analizé yra tyrimo strategija, orientuota j dinamikos, esancios vienoje aplinkoje, supratimg. Atvejo
analizé gali apimti vieng ar kelis atvejus ir daugybe analizés lygiy. Atvejy studijose paprastai derinami
duomeny rinkimo metodai tokie kaip archyvai, interviu, klausimynai ir stebéjimai. [rodymai gali buti
tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai. Atvejo tyrimo procesas apima iSsamig literatiiros apzvalgg, siekiant
nustatyti tinkamg ir jtikinamg tyrimo klausimg, griezta tyrimo plana, turtingg ir iSsamy duomeny
rinkimg i$ keliy Saltiniy ir kiirybiska, taciau sistemingai pagrista atvejy analizés procesa. Atvejo
studijos metodo pasirinkimas yra pagristas jo tinkamumu tyrimams, kai keliami klausimai, susij¢ su
,kaip“ arba ,,kodel“. Tai leidzia rasti i§samesnius paaiskinimus ir giliau jzvelgti reiSkinius (Laanti ir
kt., 2007).

Pasirinkta taikyti kokybinio tyrimo strategija, siekiant i$samiai iSanalizuoti Lietuvos lazeriy ir
fotonikos sektoriaus sékmingo vystymosi veiksnius pasitelkiant subjektyviai iSreikSta tiriamyjy
nuomone apie fenomeno suvokimg (Zydzitinaité, 2007). Tyrime taikomas indukcinis daugybiniy
atvejy analizés metodas, kai nuo atskiry fakty, pavieniy jvykiy einama prie visumos supratimo,
apibendrinimy. Daugybiniy atvejy studijos (angl. multiple case study) taip pat taikomos siekiant tirti
platesne problemg, taciau gilesniam jos iStyrimui pasirenkami ne vienas, o keli atvejai. Taigi,
pirmiausiai buvo atliekama atskiry jmoniy atvejy analizé ir tik po to pateikiamas visy atvejy
palyginimas ir apibendrinimas. Toks metodas leidzia suprasti ir atpazinti unikalius bruozus tiek
kiekvienu atskiru atveju, tieck bendrame kontekste bei uztikrina tyrimo rezultaty nuosekluma.

Pasak Goffin ir kt. (2019) atvejo tyrimai atliekami remiantis skaidrumo (angl. transparency)
kriterijumi. Duomeny rinkimo skaidrumas yra susij¢s su tuo, ar duomeny rinkimo procesas vyko
aiSkiai ir skaidriai. Svarbu nurodyti duomeny rinkimo aplinkybes. Kruopstus dokumenty rinkimo
procediiry dokumentavimas ir patikslinimas yra bitinas, norint uztikrinti atvejy tyrimo patikimuma.
I§ tyrimo metu pateiktos informacijos turéty biiti jmanoma suprasti atlikty tyrimy veiksmy logikg ir
tiksla, jvertinti surinkty duomeny tipg ir pakartoti duomeny rinkima.

Duomeny rinkimas. Duomeny rinkimas apémé du pagrindinius Saltinius. Pirmiausia buvo atliekama
jvairiy antrinés informacijos Saltiniy: straipsniy, interneto svetainiy, praneSimy spaudai analizg,
kuriuose pateikiama tikslesné ir objektyvesné informacija, kuri leisty uztikrinti tyrimo pagristuma ir
gauti iSsamesn] ir tikslesnj analizuojamos temos vaizdg. Antrinés informacijos analiz¢ taip pat padéjo
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pasiruo$i interviu su jmoniy / organizacijy atstovais, nes leido uztikrinti i§samy jmoniy paZinima
isigilinant | kontekstg, pasiekimus, pripazinimg bei veiklos biidus.

Antra, buvo atlikti pusiau struktfiruoti iSsamis interviu su jmoniy steigéjais ar vadovais —
pagrindiniais sprendimy priémeéjais, nes jie turi iSsamiausias Zinias apie organizacijos ypatybes, jos
strategijg ir veiklg. Pusiau struktiiruotas interviu leidzia rinkti tiek faktine informacija, pavyzdziui,
svarbiausius jvykius jmongs istorijoje, tieck duomenis, iSplaukiancius i$ paties pasakojimo. Dauguma
uzduoty klausimy — atviri, leidziantys informantams apibiidinti ir paaiskinti jvairias istorijas,
situacijas, susijusias su firmos jsikiirimu, sékmés veiksniais, ateities i$§iikiais ir kt. Interviu jrasyti ir
atliktas jy transkribavimas. Surinkti antrinés informacijos $altiniy bei interviu duomenys leido atlikti
kiekvienos jmonés atvejo analize, analizuojant atskiras kategorijas bei kriting jvykiy analize.

Tyrimo imtis. Tyrimo imciai sudaryti remtasi ,,sniego gnitiztés* atranka. Pasak L. Rupsienés (2007)
tai toks imties sudarymo biidas, kai ,,tyrime jau dalyvaujantis informantas gali tyréjui rekomenduoti
tyrimo vertus vienetus, supazindinti jj ir j tyrimg jtraukti kity informanty, kurie priklauso gana ribotai,
bet savitos ir turiningos informacijos turin¢iai populiacijai, kurig pac¢iam tyréjui sudétinga pasiekti.
Siuo atveju vykdant interviu su Lietuvos lazeriy asociacijos vadovu buvo paprasyta rekomenduoti
jmones, kurias biity verta jtraukti j tyrima dél jy demonstruojamy pasiekimy, sékmés ir iSskirtinés
veiklos specifikos. Apklausti Sie Lietuvos lazeriy ir fotonikos technologijy ekosistemos nariai:

e _Ekspla“;

e  Altechna®;

e  Brolis Semiconductors®;

e  Femtika®;

e  Lietuvos lazeriy asociacija®;

e Fiziniy ir technologijos moksly centro Lazeriniy technologijy skyrius.

Tyrimas vykdytas duomeny prisotinimo principu. Interviu buvo imami ir antrin¢ informacija rinkta
tol, kol pradéjo kartotis ir i§ esmés nebeatskleidé naujy, su tyrimo tikslu susijusiy aspekty. Tyrimas
vykdytas 2019-2021 metais. 2019 metais buvo apklaustos dvi jmonés — ,,Ekspla“ ir ,,Altechna®.
Siekiant iSplésti tyrimo imtj ir rezultatus, 2021 mety pavasarj j tyrima buvo jtrauktos ir apklaustos
dar dvi Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus atstovés —,,Brolis Semiconductors® ir ,,Femtika“.

Nors pagal pirminj tyrimo plang buvo numatyta apklausti tik Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus
imoniy atstovus, tyrimo eigoje, atliekant interviu su jmoniy vadovais, kilo poreikis j tyrimo imtj
jtraukti bei apklausti ir kitus ekosistemos narius (,,Lietuvos lazeriy asociacija” ir Fiziniy ir
technologijos moksly centro Lazeriniy technologijy skyrius), tam, kad pavykty dar labiau jsigilinti ir
apibrézti ijmoniy ir ekosistemos sgveikos parametrus.

Pries vykdant interviu paruostas interviu instrumentarijus (zr. 1 prieda). Instrumentarijaus dalys ir
klausimai apima pagrindines kategorijas, kurios buvo identifikuotos ir nagrinétos teoringje dalyje,
taip pat ir Siy dieny aktualijas bei ateities planus (zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Interviu instrumentarijaus kategorijos ir rezultatai

Kategorija

Rezultatai

1. Motyvacija pradéti versla

Kontekstas ir sqlygos, kuriomis buvo jkurtas verslas,
asmeniniy savybiy jtaka kuriant verslg

2. Sékmés veiksniai verslo vystyme

Svarbiausi verslo sprendimai ir jvykiai, léme
strateginius pokycius ir jmonés augimo trajektorijg
skirtingais etapais

2.1. Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje

Issukiai, su kuriais susidiré jmoné jkitrimo pradzioje
/ siekiant augimo, ir Siandien, jy sprendimo ypatumai

2.2. Imonés elgsena krizinése situacijose

Svarbiausios jmonés raidos krizés/liiZiai, jmonés
sprendimai, veiksmai, jy pasekmés

3. Strateginis dizainas

Strategijy formavimo jmonéje principai, bidai ir
procesas

3.1. Numatymas ir istekliai

Imonéje naudojami metodai ir veiksmai uztikrinant

vy —

reikalingy istekliy perskirstymas ir diversifikavimas.

3.2. Gebéjimai

Gebéjimai, reikalingi uztikrvinant ilgalaike versio
sekme

3.3. Naujos technologijos

Naujy technologijy diegimas jmonéje, specifiniy
technologijy svarba ir jtaka verslo sékmei

4. Ekosistema

Svarbiausi jmonés ekosistemos veikéjai

4.1. Tinklo formavimo elgsena

Imonés verslo tinkly identifikavimas, formavimas ir
vystymas

4.2. Pasitikéjimas

Pasitikéjimo tinkluose formavimas bei palaikymas

4.3. Dialogas

Dialogo su ekosistemos dalyviais vystymas, jy
jtraukimas j inovacijy kiirimg

4.4. Transformacinis organizacinis | Kritiniy jmonés kompetencijy ir Ziniy formavimas ir
mokymasis valdymas vystant sékmingq verslg
Zvilgsnis | ateitj Imonés ateities planai ir tikslai

Atliekant interviu ne su jmonémis, o su kitais ekosistemos dalyviais (,,Lietuvos lazeriy asociacija® ir
FTMC Lazeriniy technologijy skyrius) interviu instrumentarijus buvo modifikuotas, eliminuojant
neaktualius bei jtraukiant papildomus klausimus. Papildomos kategorijos apklausiant asociacijos bei

mokslo atstovus pateiktos 4 lentelés tgsinyje.
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4 lentelé (tesinys) Interviu instrumentarijaus kategorijos ir rezultatai

Kategorija

Rezultatai

COVID-19 pandemija

Pandemijos jtaka Lietuvos lazeriy sektoriui, atsirade
pokyciai, kile issikiai ir jy sprendimai

wLietuvos lazeriy asociacijos” veikla

Asociacijos tikslai, veiklos kryptys bei jy nauda
sektoriaus jmonéms

Mokslo ir verslo rySys

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo sritys, Ziniy
perdavimo biudai, abipusé nauda

Institucinés salygos

Inovacijy politikos ir kity instituciniy sqlygy jtaka
sékmingai sektoriaus raidai

Tolesnés sektoriaus vystymo kryptys

Aktualiis Lietuvos lazeriy sektoriaus isSikiai

5 lenteléje pateikti tyrimo dalyviai bei informacija apie atliktus interviu. Bendra visy interviu

transkripty apimtis — 68 puslapiai.

5 lentelé. Interviu su jmonémis charakteristika

Organizacija Informantai Interviu data Interviu vieta Interv1}1
trukmé
»Ekspla® dr. Petras Balkevicius 2019, spalis Mokshgmkq & 2 val.
11, Vilnius
« dr. Gintas Slekys; . Mokslininky g.
,»Altechna Andrius Slekys 2019, spalis 6A, Vilnius 2 val.
,»Brolis dr. Augustinas . q ey
Semiconductors” Vizbaras 2021, kovas Atsakymai pateikti rastu
,Femtika* Vidmantas gakalys 2021, balandis ,,M‘I‘CI'OSOft 40 min.
Teams* platforma
,,Lletuv.o s !?anq dr. Petras Balkevi¢ius | 2021, balandis ,,M‘I‘CI'OSOft 50 min.
asociacija Teams* platforma
FTMC Lazeriniy dr. Gediminas 2021, balandis ,,Microsoft 1 val. 15
technologiju skyrius Raciukaitis ’ Teams* platforma min.

Tyrimo eiga. Pirmiausiai atlikta antrinés informacijos Saltiniy analizé. Tuomet vykdyti pusiau

struktiiruoti i§samdis interviu su organizacijy vadovais. Tolimesnei analizei vykdyti paruosti interviu
transkriptai. Naudojantis ,MAXQDA®“ paketu atlikta kokybiné turinio analizeé, kategorizuojant,
grupuojant bei ieskant panasumy / skirtumy tarp visy apklaustyjy atsakymy. Nustatytos kategorijos
ir subkategorijos pagal kurias koduojami interviu duomenys apémé pagrindines interviu
instrumentarijaus dalis (motyvaciniai veiksniai pradéti verslg, sékmés veiksniai verslo vystyme;
elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose; strateginis dizainas, ekosistemos ir tinklaveikos

vaidmuo; ateities isSitkiai).
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Remiantis surinktais antrinés informacijos Saltiniy bei sukoduotais interviu duomenimis atlikta kritiné
imoniy jvykiy analizé ir kiekvieno konkretaus atvejo apraSymas bei analizé¢ pagal atitinkamas
kategorijas. Galiausiai atliktas visy atvejy palyginimas identifikuojant panaSus bei skirtumus ir
pateiktas apibendrinimas.

3.2. MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir fotonikos technologiju sektoriaus sékmingo vystymosi
veiksniy analizé

Siame skyriuje bus pateikiami ir apraSomi empirinio tyrimo rezultatai. Pirmiausiai pagal jvairias
kategorijas analizuojami keturi Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy atvejai. Toliau pateikiamas
apibendrinimas, kuriame pagrindziama MTEP imliy jmoniy vystymosi vidiniy ir iSoriniy veiksniy
saveika, tarpusavio sasajos, lemiancias s¢kmingg raida ilgalaikiame laikotarpyje. Taip pat pateikiama
dviejy ekosistemos partneriy atvejy analizé, tam kad bty identifikuojama jy pasireiskiama jtaka bei
nauda visam sektoriui. Galiausiai pateikiami tyrimo rezultatai ir rekomendacijos bei tolesnés tyrimo
kryptys ir apribojimai.

3.2.1. UAB ,Ekspla“ atvejis

UAB ,,Ekspla“ — viena didziausiy Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy. Jmonés istorija prasidéjo XX
a. 8—ajame desimtmetyje. Tuo metu mokslinio uzsispyrimo vedami patirtj sukaupe fizikai susibtrée ir
i$ nedideliy laboratorijy iSaugo Siuo metu garsiis lazeriy mokslo ir technologijy centrai. Pirmiausia i$
Fizikos mokslo instituto buvo sukurta bandomoji gamykla ,,Eksma* (ekspla.lt). Si gamykla tapo
»Eksplos® branduoliu, nes praéjus desimciai mety ,,Ekspla®“ atsiskyré nuo ,,Eksmos® ir tapo
savarankiska bendrove. ,,Eksma“ pasiliko kontrolinj ,,Eksplos* akcijy paketa.

Pagrindiné jmonés veikla — lazeriniy sistemy ir susijusios jrangos gamyba. Jmoné gamina kietakiinius
lempinio ir diodinio kaupinimo lazerius, optinius parametrinius generatorius, spektrometrus,
medziagy mikroapdirbimo stakles ir pagalbinius modulius. ,,Ekspla® uzima daugiau kaip puse
pasaulinés moksliniy pikosekundiniy lazeriy rinkos, vienintelé pasaulyje gamina SFG spektrometrus,
skirtus medziagy pavirSiui tirti (Itoptics.org, 2019). ,,Ekspla® vykdo ekspermeting gamyba, o
darbuotojai jmon¢je yra mokslininkai. Daugiausia jmonés uzsakymy yra nestandartiniai, t.y.
vienetiniai mokslininky ar jmoniy pageidavimai. Biitent su tuo susijusi ir jmonés misija: ,,Mums
patinka i$siikiai. Nesvarbu, koks nejprastas ar sudétingas biity uzdavinys, mes visada pasiryze istirti,
iSrasti ir sukurti.” (ekspla.lt). Taigi, jimonés darbuotojy uzsidegimas bei issukius keliantys klienty
uzsakymai nuo pat pradziy jmonei pad¢jo eiti j priekj bei privercia tobuléti iki Siol. Ne veltui vienas
jmonés pradininky P. Balkevicius (2018) teigia, kad jei kliento uzklausa nepriestarauja fizikos
désniams, tai pagaminti jmoné gali, jei tik pavyks susitarti dél kainos. Bitent toks pozitiris jmong¢
atved¢ ten, kur ji yra Siandien.

»Ekspla" eksportuoja 94 proc. gaminamy produkty j daugiau kai 60 pasaulio Saliy. Lazeriai gaminami
ir parduodami garsiausiems pasaulio universitetams, tokiems kaip Kembridzo (JK) ar Harvardo
(JAV), bei gamybinéms jmonéms, institutams, tyrimy centrams (pvz.: NASA, ,Hitachi®,
,Mitsubishi, IBM ir kt.). Dél produkto specifiSkumo ,,Ekspla“ nevykdo kai kuriy jprastos gamybinés
imongs funkcijy. Tai reiskia, kad gavus uzsakyma produktas pardavimui paruosiamas i§ pirmo karto.
Néra daroma testavimy, prototipy ir kt. (Balkeviéius, 2019). Sis momentas leidzia jmonei sukurti
unikalius, i§skirtinius ir vienetinius produktus, kurie tampa garsiis visame pasaulyje. Nors pagrindiné
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jmonés bistiné Vilniuje, ,,Ekspla® yra iSplétojusi daugiau nei 20—ies platintojy tinkla jvairiose
pasaulio vietose. Tai padeda jmonei plésti klienty rata, gauti daugiau uzsakymy ir didinti pardavimus.
Pardavimo apimtys jmonéje padvigubéja kas 4-5 metus (Balkevicius, 2019).

Darbuotojy skaicius jmonéje Siuo metu siekia 126 (rekvizitai.lt. 2021). 18 i jy turi daktaro laipsnj.

v v —

sugebéty parengti aukstos kvalifikacijos specialisty. Nuo to priklauso jmonés ateitis.

,»Tam, kad jmonés veikla spéty su pasaulinémis lazeriy technologijy vystymosi tendencijomis, daug
investuojama j tyrimus, naujy produkty kiirimg. Spartus inovacijy kiirimas, naujy produkty
pristatymas, aktyvus esamy produkty tobulinimas padeda pléstis j naujas rinkas, ir atvirk§¢iai — naujos
rinkos skatina tobulinti ir kurti naujas technologijas* (lietuva2030.1t, 2016). Sia jmonés strategija
iliustruoja skaiciai: 2013-2017 m. laikotarpyje ,,Ekspla“ turi 10 patenty. Naujas lazeriy sistemas
patentuoti padeda ES struktiiriniy fondy 1éSos. Bitent didelis démesys inovacijoms, tyrimams bei
plétrai yra viena i§ svarbesniy dedamyjy jmonés sé¢kmeés istorijoje.

[lgamete jmonés sékme¢ ir puikius rezultatus iliustruoja jvairiy tarptautiniy bei nacionaliniy
apdovanojimy gausa. Pavyzdziui, 2006 m. ,,Ekspla“ pripazinta Mety ziniy ekonomikos ir Inovatyvia
Lietuvos jmone. 2007 m. laimétas ,,LT tapatybés‘ apdovanojimas; pikosekundinis lazeris ,,PL10100*
jvertintas Inovatyvaus Salies produkto prizu. Véliau kas dveji metai yra skiriama nacionaliné
inovacijy premija kokiam nors iSskirtiniam naujam ,,Eksplos* produktui arba apdovanojimas visai
imonei (Itoptics.org). Ryskiausi tarptautiniai apdovanojimai:

* Jmonés vadovui — Nacionaliné pazangos premija uz Lietuvos lazeriy mokslo ir pramonés proverzj
] pasaulio rinkas (2007).

* Pirmoji Ryty ir Centrinés Europos jmoné, kurios sukurta sistema buvo pripazinta pazangiausiu
pasaulyje gaminiu moksliniy lazeriy kategorijoje ir apdovanota lazeriy ,,Oskaru® prestiziniame
konkurse ,,Prism Awards for Photonics Innovation“ (JAV) (2011).

« ,.Svedijos verslo apdovanojimas* uZ geriausia lietuvisky produkty pristatyma uZsienio rinkose, uz
Lietuvos vardo garsinimg pasaulyje (2012).

» ,Ekspla" jgijo net dviejy ELI (Extreme Light Infrastructure) tarptautiniy lazeriniy tyrimy
infrastruktliros centry pasitikéjimg (2014).

»Europos burés" ir kt.

Dar vienas ryskus pasiekimas — 2019 metais sukurtas galingiausias lazeris pasaulyje — SYLOS (Single
Cycle Femtosecond high—intensity laser system). Tai didelio intensyvumo, ultratrumpy impulsy
lazeris, gebantis i§spresti pasauling branduoliniy atlieky valdymo problema. Sis lazeris gali sumazinti
branduoliniy atlieky skilimo pusperiodj nuo Simty tikstanc¢iy mety iki keliy sekundziy, valandy ar
ménesiy, priklausomai nuo veikiamos medziagos (ekspla.lt).

Taigi, ,,Ekspla®“ yra viena didziausiy Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy, paties lazeriy sektoriaus
atsiradimo Lietuvoje pradininké. Jmoné demonstruoja puikius rezultatus ir nuosekly augimag
besitesiantj nuo pat veiklos pradzios iki §iol. ,,Eksploje vykdoma ekspermentiné gamyba ir gaunami
nestandartiniai uzsakymai, skatina tobuléti ir nuolatos taikyti naujausius mokslinius tyrimus. Didelis
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skaicius Saliy, i kurias jmoné eksportuoja savo produkcija, zinomi klienty vardai, gauty apdovanojimy
gausa — visai tai jmonei leidZia vadintis lydere savo srityje.

Motyvaciniai veiksniai jkurti versla

,,Eksplos* jkiirimas buvo pasekmé veiksniy, kurie pradéjo formuotis jau 1983 metais, kuomet Sioje
jmong¢je susiformavo biisimasis ,,Eksplos* branduolys. Si grupelé Zmoniy veikusi jkurtoje Fizikos
instituto bandomojoje gamykloje prad¢jo tenkinti tuo metu susidariusig nestandartiniy matavimo
prietaisy paklausg ir taip kaupti patirtj bei Zinias prisitaikant prie tuo metu galiojusio politinio rézimo.

P. Balkevicius jvardina, kad butent ,, Taryby Sqjungoj buvo santykinai geras finansavimas <...> Tai
ten pinigy bidavo, tyrimy bidavo ir uz tai mes gyvenom santykinai gerai.” PaSnekovas taip pat
prisimena, jog darbas tais laikais buvo santykinai jdomus ir mokslininkai tikrai neskai¢iuodavo
valandy praleisty laboratorijose. Tai tik jrodo, jog Zzmonés buvo motyvuoti iSnaudoti galimybes.

Taciau netrukus jau 1990 metais Lietuva tampa nepriklausoma ir jvyksta ,,ekonominis—politinis
virsmas* leidZiantis $iai jmonei dar vienu zingsniu priartéti prie jmonés jkiirimo 1992 m. Atgavus
nepriklausomybe, visi noréjo individualumo bei sieké tapti nepriklausomi siekiant pasinaudoti
naujomis galimybémis. Tai pavyko pasiekti ir ,,Eksplai®. Kaip teigé P.Balkevicius ,,,, Eksma “ mus
paleido. Paleido su gerom sqlygom, ta prasme su visa jranga, su visais uzsakymais, su visu kuo, bet
pasiliko kontrolinj akcijy paketq*.

Tai buvo ne vieninteliai poky¢iai, kuriuos atne$¢ Lietuvos nepriklausomybés atgavimas. Pasnekovas
jvardina: ,,Kadangi tai buvo valstybiné jmoné, bet tam tikras darbuotojy premijy skaicius buvo
paverstas akcijomis*. Biitent §is pokytis, kuomet buvo vykdoma privatizacija, leido Sios jmongés
branduoliui tikslingai judét i prieki vedami tikéjimo ziniy bei visapusisko indelio j jimong.

Be istorinio—politinio konteksto ne maziau svarbios jmonés jkiiréjy individualios savybés, zinios bei
patirtis (antreprenerio lygio veiksniai). ,,...tiek universiteto laboratorijose, tiek fizikos instituto
laboratorijoje, atsirado kritinis kiekis Zmoniy, kurie turéjo Ziniy, tiek ty fundamentalios fizikos, Sitos
lazerinés krypties, tiek ir tokios, nu vadinkim, ar tai vadinti inZinerija kuomet sugebéjimy visgi
padaryti veikiantj daiktq. Veikiantj nestandartini matavimo kazkokj aparatq. “ Imonés atstovas ypac
akcentuoja ,,Eksplos* jkiiré¢jy sukaupta patirti, dar iki jmonés jkiirimo. Biitent patirtis ir buvo vienas
i§ kritiniy veiksniy, leidusiy pradéti verslg ir véliau atneSes sekme._Antrepreneriska patirtj biisimieji
»Eksplos® jkiir¢jai kaupé dar Taryby Sajungos laikais, vazinédami j jvairias parodas Rusijoje,

‘

Uzbekijoje ir kitur — ,, patirtis su klientui, kazkur esanciu toliau, buvo.’

6 lentelé. Motyvaciniai veiksniai, paskating jkurti versla (,,Ekspla®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Motyvacija  pradeéti | Istorinis kontekstas ,,Taryby Sajungoj buvo santykinai geras finansavimas <...>
versla Tai ten pinigy biidavo, tyrimy biidavo ir uz tai mes gyvenom
santykinai gerai.”
Istorinis kontekstas ,»-..ckonominis—politinis virsmas, Lietuva tapo
nepriklausoma“
Asmeninis indelis »Kadangi tai buvo valstybiné jmoné, bet tam tikras

darbuotojy premijy skaicius buvo paverstas akcijomis®
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Individualumas »»Eksma®“ mus paleido. Paleido su gerom salygom, ta
prasme su visa jranga, su visais uzsakymais, su visu kuo, bet
pasiliko kontrolinj akcijy paketa*

Taigi, ,,Eksplos® branduolys sugebé¢jo prisitaikyti prie ekonominiy bei politiniy virsmy valstybéje
siekdami individualumo ir nepriklausomybés. Entuziastingai nusiteikes Zmoniy branduolys, tyrinéjes
bei dirbes Fizikos akademinéje sistemoje tampa atskaitingi tik motininei kompanijai.

Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme

Pirmieji sékmés veiksniai pasireiské dar Taryby Sajungoje. Tuomet ,,Eksmos* bandomoji gamykla
fokusavosi ties uzsakomaisiais tyrimais. Paklaustas apie $iy tyrimy svarba, P. Balkevic¢ius paantrino:
., Taip, tikrai svarbu, uzsakomieji tyrimai jie buvo visq laikq labai svarbiis ir jie buvo is Soviety
Sqgjungos . Darbas su Soviety Sajunga turéjo ir savy pliusy, kadangi tai leido greiciau gauti reikiama
aparatira uzduociai atlikti bei taip pat greiCiau tobuléti net uz pacia akademine bendruomeng.
Pasnekovas paaiSkino, jog ,,uzsakomieji darbai buvo gana komplikuoti ir sudétingos aparatiiros
reikéjo, tai mes lengviau galéjome nusipirkti tq aparatiirq tarybine, aisku ne is uZsienio, bet visgi
gauti aparatiirg, kurig akademijos sistemoj Siaip planuojant ten galbiit susiplanuodavai gauti po 2—
3 mety, mes savo darbams sugebédavom gauti greiciau.“ Tad vienas i§ pirminiy veiksniy, véliau
nulémusiy sékminga jmonés vystymasi buvo tai, kad biisimi ,,Eksplos* darbuotojai turé¢jo tvirtus
pagrindus, jgytus tarybiniais laikais.

Taciau pirmas svarbus jmones raidos ltizis buvo Soviety Sajungos griiitis. P. Balkevicius patvirtina,
jog ,, jeigu tos griuties nebiity buve, tai bitume mes visi tarybiniai mokslininkai ir viskas buty.
Soviety Sajungos grititis atvéré sienas, todél jmoné nevarzomai pradéjo dalyvauti tarptautinése
parodose, svarbiausia i$ jy — didziausioje lazerinés fotonikos parodoje Miunchene. ,,Eksplos* atstovas
patikino, kad Lietuvos lazerininkai nei sykio nepraleido nei vienos Miuncheno parodos. Bitent
dalyvavimas S$ioje parodoje nulémé vieng i§ esminiy jmonés sékmeés veiksniy — produkcijos
pardavimg j tolimuosius rytus — Japonija: ,,Miunchene mus susirado, bet tie japonai buvo tokie, kad
Jie taip sakant nelabai gaudeési kas cia Pranciizija, kas c¢ia Lietuva. Ta prasme mes buvom is Europos
Jjiems. “ Suvokiant, kiek daug reik§més pardavimui turi produkto kilmés $alis bei rekomendacijos, tai
tapo be galo didele verte turintis jvykis jmonés tolimesnei plétrai. Sis sandoris jvyko 1993 metais,
kuomet Lietuva buvo postsovietiné Salis, kuri buvo mazai zinoma net Europos valstybéms, kadangi
jokie moksliniai uzsakomieji tyrimai nebuvo vykdomi uz Soviety Sajungos riby.

Sis sékmingas lazerio pardavimas tampa pirma produkcija importuota i§ Lietuvos j Japonija bei raktu
] tarptautine rinkg pelniusia vakarieciy pripazinimg. Tai tapo tarsi kokybés Zenklu ir jrodymu. P.
Balkevicius pasakoja: ,, Paskui jau kai miisy lazeriai stovéjo kokiam nors Osakos ir Tokijo
universitete ir branduoliniy tyrimy centre Japonijoj, tai jau tada ir Europa pradéjo pirkti“. Cia
atsiranda itin svarbus — internacionalizacijos aspektas. Tai reiSkia, kad nuo pat pradziy lazeriy
pardavimai buvo orientuoti j tarptautines rinkas. Net ir iki jmonés jsteigimo, Taryby Sgjungoje, visg
laika buvo dirbama klientams, kurie yra ne vietiniai. ,,Ekspla“ netur¢jo rinkos Lietuvoje, lazeriy
reikéjo nebent Moksly akademijos Fizikos institutui, Vilniaus universiteto Fizikos fakultetui, todél
ikiirus jmong i§ karto buvo manoma, kad pardavimai bus j uzsienj. Kaip jmonés atstovas teigia —
., Simtaprocentinis eksportas. Ir dar kas buvo smagu, kad kokiais 93—94 metais Lietuvos eksportas j
Japonijg buvo tik lazeriai.*
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7 lentelé. Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme (,,Ekspla“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Sekmés  veiksniai | Uzsakomieji ~ moksliniai | ,,Taip, tikrai svarbu, uzsakomieji tyrimai jie buvo visg laika labai
verslo vystyme tyrimai svarbiis ir jie buvo i§ Soviety Sgjungos*

Pazangesné aparatiira nei

,uzsakomieji darbai buvo gana komplikuoti ir sudétingos

jprasta akademinei | aparatiiros reikéjo, tai mes lengviau galéjome nusipirkti ta

bendruomenei aparatiira tarybing, aisku ne i§ uzsienio, bet visgi gauti aparatiira,
kuria akademijos sistemoj Siaip planuojant ten galbut
susiplanuodavai gauti po 2-3 mety, mes savo darbams
sugebédavom gauti greiciau.*

Produkcijos kokybés | ,,Miunchene mus susirado, bet tie japonai buvo tokie, kad jie taip

jvertinimas sakant nelabai gaudési kas ¢ia Pranciizija, kas ¢ia Lietuva. Ta

prasme mes buvom i§ Europos jiems.*

Raktas | tarptauting rinka,
internacionalizacija

»Paskui jau kai musy lazeriai stovéjo kokiam nors Osakos ir
Tokijo universitete ir branduoliniy tyrimy centre Japonijoj, tai jau

tada ir Europa pradéjo pirkti“; “lazeriy pardavimai buvo

orientuoti j tarptautines rinkas.”

Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje

Dinamin¢ aplinka sukelia daug neapibréztumo, dél to tampa normalu, kuomet jmonés stengiasi
pazaboti §j procesa veiksmais leidzianciais jiems sumazinti rizikas, suvaldyti pokyc¢ius bei tuo paciu
islikti lanksciais. Siekiant palaikyt tvirta pozicija rinkoje yra privalu nuolatos palaikyti bei uzmegzti
naujus rysius ir partnerystes su potencialiais klientais, tiekéjais ar kitais partneriais. Siam tikslui
pasiekti itin svarbus vaidmuo atitenka dalyvavimas jau minétuose tarptautiniuose renginiuose,
parodose. Biitent dalyvaujant jose yra didinamas vardo Zinomumas bei vietos rinkoje uzsitikrinimas
palaikant stipry jmonés jvaizdj. Siekdami didesnio poveikio parodose, Lietuvos jmonés,
priklausancios jas vienijanciai Lazeriy asociacijai vienijasi bei renginiuose dalyvauja kartu. ,, Dabar
jau praktiskai dalyvaujam ne atskira jmoné, o Lietuvos stendas. Yra bitent Lietuvos lazerininky
stendas. ““ dalinosi jsptidziais P.Balkevicius.

Uzsienio rinka tai ne vienintelé¢ erdvé kur lietuviai vienijasi. ,,Ekspla® yra viena didziausiy Sig
asociacija sudaran¢iy nariy. Cia pasnekovas jzvelgia didele verte bei priduria: ,, Bet mes is tikryjy
globojam ir tas jmones, kurios néra asociacijos nariai. Ta prasme ir informacija keiciamés “. Lazeriy
rinka gyvuojanti Lietuvoje yra ypatinga tuo, jog Sios kompanijos tarpusavyje beveik nekonkuruoja.
Biitent tai leidzia dinamingje aplinkoje dalintis informacija bei suteikia geresnes salygas patenkinti
nestandartinius klienty poreikius, kadangi visos jmonés specializuojasi savo niSiniuose produktuose,
taip sudarydami didelj produkcijos portfelj Lietuvos mastu. Tai jgalina partneryste tarp jmoniy, jei
projektas virSija ,,Eksplos® kompetencijas. Pasnekovas dalinasi dar viena istorija, kuri tik jrodo
jmonés sukurto tinklo bei vardo patikimumo fakta: ,,...kad gamybos organizavimas, tai yra stiklg
perki Rusijoj, kazkokiq dalj padaro Kinijoj is to paties stiklo, kazkg dar padaro pas mus, kokybe
patikrina pas mus, ir parduoda. O kartais biina, kad nuperki gatavq daiktq ir parduodi. Labai smagu,
pavyzdziui, nupirkti is Amerikos ir parduoti j Amerikg .

Dar vienas svarbus veiksnys, padedantis jmonei prisitaikyti dinaminéje aplinkoje, yra itin vertinga
zmogiskyjy iStekliy bazé — kompetentingi darbuotojai. P. Balkevicius pasidalina kaip darbuotojas
Luzauga® jmonés viduje: ,, ateina diplominio bakalauro darbas, pasiraso pas mus diplominj, tada
atsiranda magistrantiira, pasiraso magistrinj darbg. Jau praktikq pasidaro kokiy penkeriy mety
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jmonéje, jau Sj tq iSmano. O jeigu dar jstoja j doktorantirq, tai jau pasidaro visai zmogumi.
Nepraeina nei 10 mety, kaip turim specialistq. “ Taigi, tai rodo, kad jmoné skiria nepaprastai didelj
démes;j darbuotojy ugdymui, jy jgiidziy lavinimui. Ne maziau svarbus ir darbuotojy universalumas.
Imonés vadovas pamini, jog projekty vadovai patys atlicka darbus nuo suprojektavimo iki surinkimo,
todél ,,dirba tikrai kvalifikuota publika, kurie moka ne tiktai galvoti, konstruoti, bet ir grezti <...>

¢

labai svarbu, kad zmonés dirbty ne tiktai galva.

8 lentelé. Imonés elgsena dinamingje aplinkoje (,,Ekspla‘).

Kategorija

Sub—kategorija

Citata

Imonés
dinaminéje aplinkoje

elgsena

Palaiko tvirta pozicija
rinkoje

,Lietuvos lazerininkai nei sykio nepraleido nei vienos

Miuncheno parodos, o Miunchenas yra musy didziausi atlaidai.*

Vienijasi, sukuria

Lietuvos lazeriy stenda

,Dabar jau praktiskai dalyvaujam ne atskira jmoné, o Lietuvos
stendas. Yra btent Lietuvos lazerininky stendas.*

Lazeriy asociacija

»Bet mes i§ tikryjy globojam ir tas jmones, kurios néra
asociacijos nariai. Ta prasme ir informacija keiciamés*

Rinkos  patenkinimas
nejprastais budais

,...kad gamybos organizavimas, tai yra stikla perki Rusijoj,
kazkokig dalj padaro Kinijoj i$ to paties stiklo, kazka dar padaro

pas mus, kokybe patikrina pas mus, ir parduoda. O kartais biina,
kad nuperki gatava daiktg ir parduodi. Labai smagu, pavyzdziui,
nupirkti i§ Amerikos ir parduoti ] Amerika“

Zmogiskyjy
svarba

itekliy | ,,...dirba tikrai kvalifikuota publika, kurie moka ne tiktai galvoti,

konstruoti, bet ir grezti «“; “...pardavimy vadybininkas turi su
savo klientu kalbéti ta pacia kalba ir biiti ne durnesnis uz ta

klienty.”

Imonés elgsena krizinése situacijose

Bene sudétingiausias momentas daugumai jmoniy yra ekonominiai pokyc¢iai pasaulio mastu. Esant
tokiai situacijai tampa labai sunku persiorientuoti, kadangi ekonominés krizés jprastai paliecia ne
vieng Salj. Taciau ,,Ekspla“ sugeb¢jo esant finansinei krizei Azijoje nukreipti savo produkcija i
Vakarus. Prie to prisidéjo vienas i§ sékmés veiksniy — produkto pardavimas Japonijoje. Kaip teigia
pasnekovas: ,, O Japonijos krizé, bent jau tada, jau Vakary Europa mums pradéjo vertis, kadangi jau
buvo galima sakyti kad japonai mus perka, tai atsirado Vakary Europa ir Jungtinés Valstijos atsirado
Jjau ir tada. Bet tada buvo perversmas j Sitq rinkg.

Antroji finansy krizé jvyko 2008 metais. Si krizé issiskiria tuo, jog jos paveiktas buvo visas pasaulis
ir visos industrijos. Taciau ,,Eksplos* produkcijos unikalumas bei geb¢jimas gaminti mokslininkams
tinkamg aparatiirg leido ne tik nepatirt nuostoliy, bet net islaikyt teigiama kompanijos augimg bei
pasiekti puse numatyto augimo tais metais. Cia P. Balkevicius paaiskina: , [ tikryjy astunty mety
krizé tai buvo, tai kad is esmés pasaulyje stojo gamyba <...> Bet va cia iSvezé mokslininkuose.
Mokslininkai tai yra biudzetinis finansavimas suplanuotas is anksto ir nebuvo taip, kad pasaulyje
nubraukty produktus mokslininkams. O pavyzdziui Jungtinés Valstijos netgi meté mokslui
daugiau pinigy kad kuo greiciau isvesti is krizés, kad jie siitlyty naujas technologijas, dar kazkg“.

dar
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9 lentelé. Jmonés elgsena krizinése situacijose (,,Ekspla“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Imonés elgsena | Finansiné krizé | ,,O Japonijos krizé, bent jau tada, jau Vakary Europa mums
krizinése situacijose Azijoje pradéjo svertis, kadangi jau buvo galima sakyti kad japonai

mus perka, tai atsirado Vakary Europa ir Jungtinés Valstijos
atsirado jau ir tada. Bet tada buvo perversmas j §itg rinka.

2008 pasauliné | ,,I§ tikryjy aStunty mety krizé tai buvo, tai kad i§ esmés
finansiné krizé pasaulyje stojo gamyba <..> Bet va Cia iSvezé
mokslininkuose.  Mokslininkai tai yra biudZetinis
finansavimas suplanuotas i§ anksto ir nebuvo taip, kad
pasaulyje nubraukty produktus mokslininkams®

Taigi, ,,Ekspla® lydima s¢kmés nuo ankstyvyjy Lietuvos nepriklausomybés dieny sugebéjo jsitvirtini
Lietuvos rinkoje, tapti viena didziausiy Lietuvos Lazeriy asociacijos nariy bei iSgarsinti savo
produkcijos vardg. Biitent jimonés diversifikacija bei elgsena dinaminéje aplinkoje leido kompanijai
iSvengti finansiniy kriziy bei toliau augti bei teikti nestandarting produkcija.

Strateginis dizainas

,Ekspla® savo produktus sukuria per uzsakomaja gamyba, kaip imonés atstovas teigia ,,0O Siaip
gaunam uzsakymq ir paleidziame gamyklai. Jau konkreciam klientui konkrety daiktq..<..> Mes
keliam kompetencijq Sitoj srity ir pagaminam.* Sioje vietoje itin svarby vaidmenj atlicka produkto
unikalumas. Kiekvienas produktas yra savitas, unikalus, kuriamas pagal individualy uzsakyma.
Pasnekovas dalijasi, kad per 20 mety buvo sukurta apie 300 skirtingy egzemplioriy ir tai yra laikoma
vienetine gamyba. Tai patvirtina ir §i citata: ,,Kai jis ateina su fantastine kazkokia mintimi ir sako,
kad jam reikia. Jeigu nerandi priestaravimy fizikai, tada pradedi galvoti kaip tg padarysi. I§ tikryjy
yra produkty, kurie biitent taip atsirado pas mus, jau sqraSe parduodamy produkty. Kai klientas
uzsaké kazkokiq keistenybe, tq keistenybe jis gavo.* Taigi vienas i§ jmonés strateginio dizaino
elementy yra nestandartiniai produktai ir gamyba pagal vienetinius kliento uzsakymus, prisitaikymas
prie kliento nory, ir pastangos visapusiskai juos iSpildyti. Taip gimsta nauji produktai, atnesantys
imonei pripazinimag.

Kalbédamas apie produkto unikaluma, pasnekovas pabrézia ir kainos klausimg. Jmoné pasitiki savo
pajégumais ir teigia, kad ,,jeigu jiisy noras nepriestarauja fizikos désniams, mes galim padaryti, tik
tai klausimas ar jiis pinigy turite pakankamai“. Taciau galima teigti, kad kaina ne visuomet uzima
svarbiausig ar labai svarby vaidmenj derantis dél uzsakymo. P. Balkevicius pasidalino, kad kartais
kainuoja daug brangiau padaryti negu klientas sumokéjo, nes kazkas prisid¢jo, liko nejvertinta, taciau
tas daiktas atsiranda sgraSe parduodamy produkty — ,./r tada sekantj kartq jau Zinai kaip daryti, nes
pradZioje nezinai kq daryti . Taigi, klientui yra daromas pirmas egzempliorius ir tg pirmajj gauna
klientas, taCiau véliau tas pats produktas yra dar labiau iStobulinamas ir tinkamas platesniam
pardavimui.

Nors ir daugumai jmoniy produkto iSvaizda turi didele reikSme, nes taip siekiama padidint produkto
patrauklumg galutiniam vartotojui, taciau apie Sios lazeriy rinkos subtilybes bei ankstesnius laikus
P.Balkevicius Smaikstaudamas pasakoja: ,, Bet tas lazeris veikia tik tada kai tas fizikas yra greta. Nes
Jis tiesiog jei kazkas pasidareé, jis taip sakant, su kramtoma guma kg nors priklijuos dar, ten jkis

.....

nenaudojamos. Plasteling naudojam mes, bet is esmés tas pats“. Pasakodamas tai paSnekovas
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pabréZzia, jog unikalios produkcijos iSvaizda néra svarbiausia, kadangi $is produktas dazniausiai biina
skirtas mokslininkams. Siy jrenginiy tikslumas vertinamas kur kas labiau nei galutinis dizainas.
Didziausi i$siikiai tokio tipo produkcijai yra tokio jrenginio geb¢jimas dirbti nepertraukiamai, tiksliai
bei iSvengti pokyciy sisteminiuose parametruose. Biitent Sie parametrai tampa svarbiausiais lazerio
dizaino elementais siekiant gebét konkuruot rinkoje.

Nestandartiniai sprendiniai visada turi papildomy riziky lyginant su jau nustatyta konvejerine
gamyba. Be isskirtiniy produkty uzsakymy tenka sulaukti ir nestandartiniy uzklausy, kurios reikalauja
didelio lankstumo i§ jmonés. Atstovo teigimu ,, yra buve ir tokiy atvejy, kad klientas uzsisako aparatq
su inZinieriumi. “. Sis uzsakymas reiskia ne tik, kad aparato surinkima ir paleidima, bet ir pastovig
inZinieriaus techning pagalba eksploatacijos metu. Tai sukelia naujy i88tkiy paciai jmonei, kadangi
zmogiskieji iStekliai ypac tokioje srityje néra itin lengvai pakeiCiami. Tokie nestandartiniai
uzsakymai reiskia, jog ir jmonés zmogiskieji iStekliai yra nejprasti gamybinei kompanijai. Apie
jmonés darbuotojus placiau dalinasi pasnekovas: ,, Tai ta prasme tikry inzinieriy mazai yra. O yra
daugiau mokslininkai, fizikai, kurie kuria tq inZinerijg. “. Taigi visa gamyba atlickama mokslinés
krypties darbuotojy, kurie sugeba kurti inovacijas produkty lygmenyje. Biitent toks verslo modelis
leidzia ,,Eksplai‘ pasiekti nuolat augancius jmonés rodiklius, nes atstovo teigimu : ,, Jmonése zmoniy
skaicius dvigubéja kas devyneri ar desimt mety. Pardavimy apimtis dvigubéja kas ketveri—penkeri

‘

metai“.

10 lentelé. Strategija, numatymas ir iStekliai (,,Ekspla®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Strateginis dizainas Produkto unikalumas | “Jeigu jlsy noras neprieStarauja fizikos désniams, mes
galim padaryti, tik tai klausimas ar jls pinigy turite
pakankamai”
Vienetiné gamyba “O Siaip gaunam uzsakymg ir paleidziame gamyklai. Jau
konkreciam klientui konkrety daikta”
Nestandartiniy ,Kartais aisku biina, kad kainuoja padaryti brangiau negu
sprendiniy rizika klientas sumokéjo, nes kazko nejvertinai, bet i kitos pusés
tas daiktas atsiranda sarase parduodamy daikty.*
Svarbiausia ,.Bet tas lazeris veikia tik tada kai tas fizikas yra greta. Nes
funkcionalumas jis tiesiog jei kazkas pasidaré, jis taip sakant, su kramtoma

guma ka nors priklijuos dar, ten jki$ degtuka dar kazka ir jis
buvo gumos nenaudojamos. Plasteling naudojam mes, bet i$
esmés tas pats‘

Ateities prognozés Jmonése zmoniy skaicius dvigubéja kas devyneri ar deSimt
mety. Pardavimy apimtis dvigubéja kas ketveri—penkeri
metai, o zmoniy skai¢ius kas devyni—desimt mety.

Lankstumas ,..buve ir tokiy atvejy, kad klientas uzsisako aparatg su
inZinieriumi*
Zmogiskieji istekliai »Tai ta prasme tikry inzinieriy mazai yra. O yra daugiau

mokslininkai, fizikai, kurie kuria tg inzinerijg.*

Imlumas Zinioms

,,Eksploje naujy technologijy diegimas, tyrimai ir plétra yra neatsiejama jmonés veiklos dalis. Tai
susije su produkto specifika, unikalumu ir skirtingais, i§Sikius kelianCiais uzsakymais, kurie
reikalauja nuolat atsinaujinanciy ziniy ir pasiruosimo. Bitent todél, imonés atstovas, kalbédamas apie
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naujgsias technologijas teigia, kad , ,mes vis tiek bandom pas save turéti kq galima“. Imongje
vykdoma gamyba yra nestandartiné, tai reiskia, kad néra atliekami prototipy darymai ar bandomosios
serijos, kitaip tariant ,, klientui darai pirmqjj egzemplioriy ir tq pirmgjj gaus klientas “. Taigi, norint
paruosti tokj uzsakymga reikia turéti pacias naujausias zinias, technologijas ir mokéti jas taikyti. Tai
uztikrina jmonéje dirbantys mokslininkai, nes atstovo teigimu ,,... Sitose jmonése turbiit kas desimtas
daktaras. Ir daktaras eksperimentinés lazerinés fizikos“. Nors jgyti tokj moksliniy Ziniy bagaza
reikalauja daug laiko, taciau su naujyjy technologijy diegimu neatskiriama patirties svarba. Tik Zinios
ir patirtis, kurig i§ sovietmeciu veikusio Fizikos instituto atsine$¢ pirmieji ,,Eksplos® kiiréjai —
mokslininkai leido jkurti savarankisSka jmong, kurti naujus ir tobulinti esamus produktus, iSgarséti
pasaulyje ir nueiti taip toli.

Paklaustas apie tai, kaip jmongje yra palaikomas nuolatinis darbuotojy tobul¢jimas, Ziniy
atnaujinimas organizacinis mokymasis, paSnekovas atsako, jog ,, pirma, kas yra, vis tiek Zzmonés miisy
vazinéja j konferencijas, vadinkim taip. Tokia ,, Ekspla* dalyvauja ir mokslinése konferencijose su
pranesimais, Zzmonés klauso moksliniy pranesimy . Taip pat kasmet yra organizuojamas Lietuvos
lazeriy asociacijos nariy suvaziavimas — konferencija, kurioje taip pat skaitomi jvairiis praneSimai,
dalyvauja kviestiniai sveciai i§ garsiy pasaulio universitety, tokiy kaip Toronto, Barselonos,
Oksfordas ir kt. Taip pat atstovas pasidalijo, jog per Lazeriy asociacijg buvo vykdytas struktiiriniy
fondy remiamais mokymy projektas, kurio metu inovacijy vadybos specialistas i§ Vokietijos
»Eksploje® vedé uzsiémimy cikla. Anot pasnekovo ,,Sita struktiriniy fondy parama buvo labai
naudinga, nes inovacijy vadybos, tokiy ziniy vadybos, produkty kiivimo vadybos c¢ia pas mus nelabai
kas mokinty.

Labai svarbu ir tai, kad patys jmonés darbuotojai nuolat ,SvieCiasi“ — inzinieriai patys ginasi
disertacijas, kurios yra paraSomos dirbant jmonéje, skaito straipsnius, semiasi technologiniy, vadybos
ir planavimo ziniy. P. Balkevicius pasidalino istorija kaip darbuotojai imonés iniciatyva netgi vyksta
stazuotis j uzsienj — ,,j Micigano universitetq, pas profesoriy Almantqg Galvanauskq buvo issiystas
miisy zmogus gauti pradiniy Ziniy. Po to jis ¢ia grizo, buvo jkurta tos pakraipos laboratorija Fizikos
institute, ir tos zinios buvo sukurtos “.

11 lentelé. Imlumas zinioms ir naujy technologijy jtaka (,,Ekspla‘).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Poreikis pacioje | ,,Ne, tai mes vis tieck bandom pas save turéti kg galima. Ar ko
jmonéje reikia, suzinoti, pamatyti jdiegti pas save tai. Tai vis tiek yra

atsinaujinantys dalykai. Néra taip, kad mes kaip i8¢jom i$ Fizikos
instituto devyniasdesimt kurias tais metais, tai su visu tuo bagazu
gyvenam®.

Darbuotojy Svietimas “InZinieriai tie patys ginasi disertacijas, kurios yra paraSomos
dirbant jmongje. Toliau, skaito straipsnius, nu semiasi tu Ziniy,
Imlumas zinioms ir vadinkim technologiniy ziniy. I§ kitos pusé semiamasi ir vadybos
naujos technologijos Ziniy, ir planavimo Ziniy. Sity Ziniy labai reikia”

Patirties svarba ,-..kad patirtis vis tiek yra reikalinga tai inovacijai, tam naujam
daiktui, arba, kad ir ne inovacijai, tokiam pac¢iam daiktui®.

Specifiniai,  unikals | ,,Kai jis ateina su fantastine kazkokia mintimi ir sako, kad jam
uzsakymai reikia. Jeigu nerandi priestaravimy fizikai, tada pradedi galvoti
kaip ta padarysi. I§ tikryjy yra produkty, kurie butent taip atsirado
pas mus, jau sgraSe parduodamy produkty. Kai klientas uzsaké
kazkokig keistenybe, tg keistenybe jis gavo®.
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Taigi, ,,Eksplos® gaminamiems produktams svarbiausia funkcionalumas, tai reiskia uztikrinti, kad
irenginiai gebéty dirbti nepertraukiamai, tiksliai bei iSvengti pokyc€iy sisteminiuose parametruose.
Taip pat viena i$ nestandartiniy sprendiniy riziky yra tai, jog tenka sulaukti ir nestandartiniy uzklausy,
kurios reikalauja didelio lankstumo i§ jmonés. Norint paruosti tokj uzsakyma reikia turéti pacias
naujausias zinias, technologijas ir mokeéti jas taikyti. Tai uztikrinti padeda mokslinés krypties
darbuotojai, kurie sugeba kurti inovacijas produkty lygmenyje. Visa tai tik jrodo, kad didelis jmonés
démesys nuolatiniam darbuotojy Svietimui ir tobuléjimui ne tik biitinas, bet ir atnesa didziulés naudos
pacios jmonés rezultatams bei plétrai.

Ekosistemos ir tinklaveikos vaidmuo imonés inovacinéje veikloje

Svarbus vaidmuo Lietuvos lazeriy jmoniy bendruomenéje tenka Lietuvos lazeriy asociacijai. Ja
sudaro apie 40 jmoniy — ,,tie kurie prisipazino, kad save gali vadinti lazerininkais“ bei mokslo
istaigos: universitetai, institutai, tyrimy centrai ir kt., kurie uzsiima lazeriy specialisty ruosimu,
tyrimais ir pan. Visoje lazeriy ekosistemoje yra dar daugiau jmoniy, kurias globoja Lietuvos lazeriy
asociacija. ,,Ekspla“ yra viena i$ didZiausiy ir pagrindiniy asociacijos nariy, bei viena i§ asociacijos
jkiiréjy. Lazeriy asociacijos atsiradimas kilo i$ bendry piety, kuriy metu jmoniy vadovai dalindavosi
informacija, Ziniomis, bendromis idéjomis ar tiesiog neformaliai pabendraudavo: ,,...kartais bidavo
kokia nors dalykiné tema, kartais Siaip apie orq, futbolq ar dar kazkg, bet is tikryjy buvo toks
pietavimas ir pripratimas vieni prie kity “. Tai iSaugo j Lietuvos lazeriy asociacijg, kuri gyvuoja jau
daugiau negu 15 mety. Asociacijos nariai taip pat rengia bendrg kasmeting konferencija, kurioje
pristatomi jvairlis SvieCiamieji praneSimai, susitinka mokslininkai bei verslininkai, jtraukiama ir
SvieCiama visuomené, P. Balkevicius teigia: ,,...mes bendraujam, labai daug bendraujam tame tarpe
ir su tokiais Lietuviais. AS jums pasakysiu taip, kad kai cia buna tie misy metiniai lazerininky
konferencijos, kur bina ir studentai, ir déstytojai, ir verslo atstovai. Renginys, kuriame buna gal 300
Zmoniy.

Imonei taip pat labai svarbus glaudus rySys su mokslo jstaigomis, viena i§ to prieZas¢iy — jos ruoSia
busimus darbuotojus. ,, Fizikos institutas, FTMC — Fiziniy ir technologijos moksly centro padalinys,
kuriame yra keli skyriai, tai tame tarpe ten yra lazeriniy technologijy skyrius su mokslininkais “ —
pagrindinis ,,Eksplos* mokslinis partneris Lietuvoje. Imoné skiria stipendijas studentams praktikai
Siame institute. Taip siekiama uZtikrinti tobuléjimg, bandoma pritraukti studentus, nes ,, studentai,

kurie praéje per Sitq Fizikos institutq vis tiek yra geriau negu tiesiai atéje is universiteto “.

Taip pat labai svarbiis rysiai su kitomis Salimis. Siekiant plésti rinka, pritraukti naujy klienty jmoné
turi jsteigusi dukterines jmones arba filialus Siose Salyse: Rusija, Kinija, JAV, UK. Imonés atstovas
teigia: ,,mes turim labai rimtq tinklq labai geranoriskai nusiteikusiy savy Zmoniy, toliau mes turim
tinklg galy gale ir uzsienieciy . Toks tinklo praplétimas uZztikrina, kad ,,Ekspla“ eksportuoja daugiau
negu 90 proc. savo produkcijos. Kasmet vyksta Siy jmoniy atstovy susitikimai, ,, atstovai is daugybés
Saliy yra, kurie gali visada aplankyti klientus ir pasizinréti*“. Savo jmonés atstovy turéjimas uzsienyje
suteikia nemenkg pranasuma, pavyzdziui, yra situacijy kada ,,Ekspla® savo produktus nusiperka
Amerikoje ir parduoda j Amerika, taip nutinka, kai ,, klientas uzsako kazkq, jis nezino to gamintojo
Amerikoje, misiskiai kadangi tuo uzsiima daugiau zino, tai gali nupirkti, uzsidedi savo antkainj ir
parduodi atgal “. Tai yra tik vienas i$ pavyzdziy, kai tokia jmonés strategija, orientacija j uzsienio
rinkg uztikrina, kad klientai lietuvius Zino geriau negu amerikiecius (kitus vietinius gamintojus).

49



I3

,,Ekspla® palaiko labai glaudzius rySius su savo klientais — ,,klientai kaip taisyklé tampa partneriai. *;
., Ta prasme, kad klienty mes nepaleidziam.“ Imonés atstovas pasakoja, kad klientai patys tobulina
aparatus. Informacija ateina iki ,,Eksplos®, kad klientai kazkam pritaiké, ko jie patys nebuvo
sugalvoje ir klienty patirtis panaudojama, todél bendravimas su klientais yra labai svarbu. Nemaziau
svarbiis yra klienty atsiliepimai — ,,svarbu, kad kazkas pagirty tave, kad galétum pasididziuoti. *.
Teigiami atsiliepimai skatina prekyba ,, mokslininkas daznai perka gaves gerq atsiliepimg is
gerbiamo kolegos. Tai kai nusipirko vieng, tai paskui pradeda pirkti “.

12 lentelé. Tinklaveikos ir ekosistemos raiska jmonés inovacingje veikloje (,,Ekspla‘).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Lazeriy asociacijos | ,,Vis tiek asociacijai turbt jau kokia 15 mety, jsikiiré turbiit 2002
ik@irimas metais. Pradzioj toj miisy bendruomenéj nebuvo daug jmoniy,
buvo kokios 7 ar 6 ir karta | ménesj direktoriai pietaudavo®
Tinklo ( Bendradarbiavimas su | ,,..misy Sita ,,Eksplos® specialisty bazé vis tiek tas Fizikos
m. ofar mokslo institucijomis institutas®.
ekosistemos) —— - - - —— - - —
Glaudis ry$iai su klientais | ,klientai kaip taisyklé tampa partneriai.“; ,,Ta prasme, kad

formavimo elgsena . e
klienty mes nepaleidziam.

Filialai kitose Salyse ,»Sibirskij monokristal®, kur gamina kristalus...“, ,,...ganchajuje,
yra jmoné...“, ,....toliau yra UK atstovybé..., ,,...atstovybé yra
Jungtinése Valstijose...”.

Svarbiausias pasitikéjimo uZztikrinimas, bendradarbiaujant su partneriais, lazeriy ekosistemos
dalyviais yra neformaliis santykiai. Tik bendraujant neformaliai jmonei pavyksta pasiekti svarbiy
susitarimy, rasti patikimy partneriy ir pan. Pavyzdziui, su metalo dangomis, kurios ypac svarbios, kad
»gelezélés nerudyty” ,,Eksplai padeda kolegos i§ Chemijos instituto. P. Balkevicius juokaudamas
sako ,, kadangi kai as mokiausi fizikoj, Fizikos fakultetas ir Chemijos fakultetas buvo greta ir Sokiai
biidavo bendri. Tai ten pany biidavo pazjstamy is any laiky daug su kuriom buvo galima nueiti pas
vieng, tada ji nuvesdavo pas kitq ir pas treciq. Taip ir susitardavai“. Neformalus bendravimas
vyrauja ir tarp jau minétos lazeriy asociacijos nariy, jmonés atstovas paatviravo, jog bendrose
konferencijose ,,vis tiek yra ir alus isgeriamas vakare®. Taigi, Sie rodos kasdieniSki pavyzdziai
parodo koks svarbus jmonei paprastas ZmogiSkas bendravimas, nes biitent jis leidzia uztikrinti
pasitikéjima.

Dar vienas dalykas, uztikrinantis pasitikéjima, Siuo atveju tarp lazeriy asociacijos nariy yra labai maza
konkurencija. Ji maza todél, kad beveik visos jmonés gamina niSinius produktus ir specializuojasi.
Tik labai maza dalis konkuruoja tarpusavyje, ,, bet ir tai daznai biina, kad jeigu mano klientas praso
sgraso, kurio dalis yra is kito, tai tada nuperki is to kito ir parduodi savo klientui. “ Taciau pilno
pasitikéjimo vis tiek néra — ,, nesakai visy savo klienty ar tiekéjy *.

Ne maziau svarbus ir pasitikéjimas jmonés viduje. Serviso inZinieriai jmonéje be galo pasitiki
kolegomis, kurie gamino aparata, jiems jprasta ,, pirmq tokj daiktg atiduoti klientui be pabandymy, be
dar kazko “. Inzinieriai kartais vyksta instaliuoti aparato pas klientg ir tik ten pirmg kartg jj pamato.
Tik tikri profesionalai gali turéti tokj stipry tarpusavio rysj ir absoliuty pasitikéjima. Sj pasitikéjima
vertina ir klientai, ,,Eksplos“ istorijoje buve atvejy kada klientas uzsisako ne tik aparata, bet ir
inzinieriy metams, kuris iSmokyty kaip tas aparatas veikia.
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13 lentelé. Pasitikéjimo tinkluose ir/ar ekosistemoje formavimas ir valdymas (,,Ekspla“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Neformaliis santykiai ,»Su formaliais santykiais ¢ia nieko nepadarysi. Tiktai neformalts
santykiai turi bati. Tai reiSkia Zzmonés turi noréti bendrauti i8
abiejy pusiy“.
Pasitikéjimas Kiti partneriai »-..metalo apdirbimo jmonés, elektronikos jmonés...Chemijos,
(tinkluose ir/ar Fizikos instituto darbuotojai®.
ekosistemoje) Labai maza | ,,...konkurenty praktiSkai beveik néra. Tik kai kurie dalinai
konkurencija konkuruoja“.

Pasitiké¢jimas  jmonés | ,,Jzllus pasitikéjimas. Ta prasme, kad jis kartais vaziuoja paleisti
viduje aparato, kurio néra mates®.

Imonei mokslo ir verslo rySys yra labai svarbus. Pagrindiniai klientai mokslininkai, todél reikia
suprasti jy norus, i$siaiskinti ar tai jgyvendinama, kokios bus salygos ir kiek visa tai kainuos — ,, jeigu
jmonéje néra zmoniy, kurie kalba ta mokslininky kalba, tai is to bendravimo nelabai kas gausis nebent
tu mokesi labai didelius pinigus tada. Jei uzdavinys labai brangus, tada jau mokslininkas jdés
sveikatos, kad suprasty. O jeigu daug labai mokéti negali arba nenori tai tada turi biti tarpusavio
geri santykiai“. Sj ry$j palaikyti padeda ir tai, jog didelé dalis ,,Eksplos darbuotojy patys yra
mokslininkai, todél jie geba susiSnekéti su uzsakovais ir suprasti bei jgyvendinti jy poreikius. Prie
dialogo vedimo prisideda ir jau minéti neformaliis santykiai, kurie kuriami tiek su mokslininkais, tiek
su partneriais tiek tarp paciy darbuotojy.

14 lentelé. Dialogas su suinteresuotomis grupémis (,,Ekspla®).

Kategorija Sub—kategorija Citata

Dialogas Mokslo — verslo rysys »-..zmonés dirbantys jmonése turi susikalbéti su mokslininkais.
Jeigu tik ateisi, pasakysi tu man kazka padaryk, tai nieko nebus.
Tu turi kalbétis ta pacia kalba“.

Taigi, visa Lietuvos lazeriy ekosistema vaidina itin didelj vaidmenj ,,Eksplos* inovacingje veikloje.
Pradedant nuo Lietuvos lazeriy asociacijos, baigiant asmeniniais rySiais ir partnerystémis. Svarbig
vietg Cia uzima neformaliis santykiai, kurie kuriami tarp asociacijos nariy, partneriy ar net gi klienty.
Tinkly kurimas uzsienyje taip pat padeda ne tik plésti rinka, pritraukti naujy klienty, bet ir kaupti
Zinias, reikalingas inovacinei veiklai. Taigi, atvirai bendradarbiaudama su partneriais, palaikydama
glaudy verslo bei mokslo rysj ,,Ekspla‘“ uztikrina sékmingg inovacing veikla.

Ateities iSSukiai
Nors ,,Eksplos* veikla klostosi sékmingai, imoné kasmet sparciai auga, tenka susidurti su tam tikrais

v —

Cww—

geografiskai, didinant klienty gretas, tiek persiorientuojant j kitg, Siuo atveju i§ mokslinés j industring
rinkg. Dar viena aktuali problema — institucinés ir teisinés klititys Salyje. ,,Ekspla“ kartais negauna
leidimo eksportuoti savo produkty j tam tikras Salis: ,, bina dalyvauji konkurse, kaip ir laimétum, bet
negauni leidimo isvezti, o kokie nors pranciizai arba vokieciai gauna isvezti tokj patj lazerj“. Taip
yra dél to, kad vietinés struktiirose tose Salyse dirba lanks¢iau, o Lietuvoje sudaryta komisija i§
skirtingy ministerijy atstovy turi aukstus teisinius, saugumo ir kitokius reikalavimus. Taigi, tai yra
sistemos, i§ aplinkos ateinantys ir visiSkai nuo jmonés nepriklausantys niuansai, sukeliantys keblumy
vykdant prekyba ir mazinantys rinka.
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ateityje yra specialisty paruoSimas universitetuose. Baige studentai iSeina dirbti j jmones, kur darbo
salygos yra geresnés, o universitetuose nebelicka specialisty—mokslininky, kurie uzsiimty moksline
veikla ir ruosSty biisimus specialistus, nes mokslininko profesija Siais laikais tampa nepatraukli, ,, bet
Cia yra sistemos béda ir kq daryti as nezinau. Vis tiek mokslininko karjera néra tiek zZavi. Ne tai, kad
zavi, bet nepajaminga paprasciausiai. [monése Zzmonés uzdirba tikrai daugiau negu universitete. Ir
ten jauny Zmoniy tikrai mazai yra. Turi buti jau kazkoks fanatikas, labai siekti to, noréti biti tuo
mokslininku “. Tad kyla grésmé susidurti su kompetentingy specialisty trikumu ateityje.

15 lentelé. Ateities isStkiai (,,Ekspla‘).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Rinkos praplétimas »»Eksplos® tikslas vis tiek yra patekti | industring rinka*
Mokslininky ,Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto, lazeriy skyriaus vadas,
uztikrinimas Lietuvoje | guodési, kad nebéra ka palikti universitete, nes juos visus
Ateities i$Stkiai iSgraibsto jmonés, nes atlyginimai didesni.*

Institucinés,  teisinés | ,,Dvigubos paskirties produkcija. Tai reiskia, kad parduoti j kokia
klititys nors Indijg arba Kinijg kartais yra komplikuota, nes negauni
leidimo eksportuoti.

Taigi, pagrindiniai i§Stkiai su kuriais susiduria ,,Ekspla‘“ yra: siekis pléstis j industring rinkg, eksporto
reguliavimai bei specialisty—mokslininky paruogimo uZtikrinimas universitetuose. Sie i§ikiai
aktualts tiek Siuo metu tiek zvelgiant j ateitj. Nors kai kurie i§ jy nepriklauso nuo jmonés, ,,Ekspla“

Cww—

pavyzdziui, ieSkant naujy klienty, tobulinant produktus, skatinant studentus ir kitais biidais.

3.2.2. UAB ,,Altechna“ atvejis

Tarptautiné kompanija UAB ,,Altechna“ yra viena didZiausiy lazeriniy technologijy lyderiy
Lietuvoje, sukaupusi ilgamete patirtj bei platy partneriy tinklg visame pasaulyje. ,,Altechna® jkurta
1996 m. Vilniuje, veikia fotonikos ir lazeriniy tyrimy srityse. Per daugiau kaip du deSimtmecius
imon¢ subiiré savo srities specialistus, kurie uzmezge patikimus rySius su uzsienio partneriais. Tai
leidzia plétoti ir pasitilyti klientams platy lazeriy ir optomechanikos bei lazerinés optikos produkty
pasirinkimg bei teikti profesionalias kvalifikuoty specialisty konsultacijas visame pasaulyje.
Pagrindiniai jmonés jkiréjai bei ,,Altechna“ akcininkai yra broliai Gintautas ir Petras Slekiai.
,ZAltechna® jmoniy grup¢ sudaro trys jmonés, kurios savo veiklg yra padalijusios skirtingose srityse.
Viena pagrindiniy jmonés grupés nariy — UAB ,Altechna“ kuria individualius sprendimus
didziausioms kompanijoms uzsiimanciomis femstosekundiniy lazeriy gamyba, tiekia lazeriy
kristalus, optinius elementus, pasauliniu mastu, vykdo mokslinio ir pramoninio sektoriaus klienty
uzsakymus. Antroji jmoniy grupés dalis - UAB ,,Altechna Coatings*, buvusi UAB “Optida”, kuri
dirba optiniy technologijy srityje, teikia bei kuria optinius elementus lazeriams, optiniams prietaisams
bei lazerinéms sistemoms. 2007 m. jregistruota lazeriniy technologijy jmoné ,,Altechna R&D*,
pasaulyje Zinoma kaip ,, Workshop of Photonics* vykdo veiklg lazerinio mikroapdirbimo sistemy bei
inovatyviy technologiniy sprendimy pramonés sektoriaus Sakose, teikia konsultacijas uzsakovams,
bendradarbiauja su moksliniy tyrimy organizacijomis.

Imon¢é daug démesio skiria patentuotoms technologijoms, yra sukaupusi patirtj patentavimo srityje.
Technologijy patentavimas yra verslo konkurencingumo, vertés jrodymo garantas, kuriuo gali
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didziuotis aukstyjy technologijy bendrovés (Guobys, 2016). Altechna R&D* yra viena i§ nedaugelio
novatorisky Lietuvos jmoniy, nuosekliai vykdanc¢iy intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje ir
kitose Salyse. Jos portfelyje yra 6 Europos patentai, 4 tarptautinés patenty paraiskos, nacionaliniy
patenty paraiskos JAV, Kinijoje, Japonijoje, Lietuvoje (mjjfondas.lt, 2020).

Sia pazangia kompanija vienija bendra vidin¢ darbo kultiira ir tikslai, kuriuos apjungia vieningas
poziiiris, o tai leidzia prisidéti prie bendros jmonés vizijos — tapti patraukliausiu ir pirmaujanciu
plonasluoksniy dangy ir optiniy komponenty bei technologiniy sprendimy tiekéju. ,,Altechna® jmonés
darbo kultiiroje svarbiu veiksniu jvardijamas siekis tirti bei plétoti ir nuolat optimizuoti verslo
procesus, mazinant bendras partneriy nuosavybes teises, kas leidZia didinti pridéting verte vartotojui
(Quality Policy of Altechna UAB, 2017). Pasirinkus strategija nuosekliai plétoti sektoriaus augimg ir
investuoti ] mokslo, technologijy ir darbuotojy kvalifikacijos kélimg, jmonei leidZia siekti tvaraus
nasumo.

Motyvaciniai veiksniai jkurti versla

Vienas i§ pagrindiniy ,,Altechnos® jkiirimo faktoriy buvo tai, kad uzsienyje patirtj sukaupes blisimas
jmonés vadovas, jvertings aplinkybes apsisprend¢, kad atéjo laikas jkurti savo versla — ,, Man bunant
uzsienyje kaip mokslininkui dirbanciam pagal mokslinius kontraktus Vokietijoje ir Pranciizijoje,
biinant Vokietijoje konkreciai atsirado idéja, kad reikia jau jkurti kompanijq, kadangi vokieciy
profesorius sako — jisy produktai ne kq blogesni negu vakarietiski, o kaina yra labai patraukli ir
netgi pats susigundé jkurti Vokietijoje kompanijq, kuri kaip ir distributuoty miisy produktus “. Taigi,
jau turimi kontraktai ir pazintys atvéré kelig i nuosavo verslo steigimg. Tokia buvo ,,Altechnos*
pradzia. Salia sukauptos tarptautinés patirties labai svarbu buvo ir turimos mokslings ir techninés
zinios apie produktg, kadangi jmonés jkiiréjas pirmiausiai buvo pradéjes mokslininko karjerg ir tik
véliau nusprend¢ pasukti j verslg. Dalindamasis ,,Altechnos® jkiirimo istorija jis pabrézia ir
asmeninius veiksnius lémusius jkurti versla — ,,vienas motyvuojantis faktorius buvo pavyzdys
artimyjy giminiy“. ,,Altechnos* pradininko brolis buvo verslininkas, vienas i§ pirmyjy Lietuvoje
pradéjes tarptauting prekyba, tai buvo gyvas pavyzdys kaip yra organizuojamas verslas. Dar vienas
svarbus veiksnys — pastebétos itin geros verslo galimybés — ,,..dirbant uzsienj kaip mokslininkui,
reikéjo tam tikry optiniy komponenty, kuriuos buvo galima gauti buvusioj Taryby Sgjungos teritorijoj
ir kainy skirtumas ten buvo keliasdesimt karty, tai reiskia tam tikva kristalg pirkom uz 30 doleriy, o
pardavém uz 800 doleriy ir t.t.“. Taigi, sukaupta mokslin¢ ir tarptautiné patirtis, turimi kontaktai,
paskatos i artimy zmoniy ir pastebéta gera verslo galimybé buvo esminiai veiksniai, lémg¢
»Altechnos atsiradima.

16 lentelé. Motyvaciniai veiksniai, paskatine jkurti versla (,,Altechna®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Motyvacija  pradéti | Sukaupta tarptautiné | ,,Man biinant uzsienyje kaip mokslininkui dirban¢iam pagal
versla patirtis  ir  turimi | mokslinius kontraktus Vokietijoje ir Pranctzijoje, buinant
konktaktai Vokietijoje konkreciai atsirado idéja, kad reikia jau jkurti
kompanija”
Paskatos i§ asmeninés | “...verslas zilirint | brolio pavyzdi atrodé jdomus
aplinkos uzsiémimas”

Pastebéta gera verslo
galimybé

“Buvo parduotas vienas kristalas su labai gera pelno marza,
ten pirktas uz keliasdeSimt doleriy parduotas uz astuonis
Simtus mazdaug. Ir tai man padaré didziulj jspudj ir..”

Turimos zinios apie
produkta

“O produkty zinios, tai technine ar moksline praktine
patirtimi labai padéjo...”
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Sékmés veiksniai verslo vystyme

Imongs raktas j sekme jau nuo pat jkiirimo buvo tai, jog ji orientavosi tik j tarptautines rinkas. To
priezastis — produkto paklausos Lietuvoje nebuvimas — ,,7aip, na kitos iseities ir nebuvo nes Lietuvoj
nelabai ir reikia kazkam ty optiniy komponenty “. Pirmosios jmonés rinkos buvo Vakary Europoje —
Pranciizija, Vokietija — ten kur jmonés jkiiréjas buvo pradéjes savo mokslininko karjerg, turéjo
pazinciy ir naudingy kontakty. Taciau rinkos greitai plétési. Tam jtakos turé¢jo internetinio puslapio
sukiirimas — ,,ir tada stebétinai kreipdavosi ir is Brazilijos, Meksikos, Zodziu gana greitai ta
geografija plétési. “ Prie tarptautinés plétros prisidéjo ir tai, jog Lietuva jau buvo pripaZinta pasaulyje
kaip specializuota, pagarséjusi lazeriy mokykla. Taigi, jmoné tvirtai jsitikinusi, kad globalumas yra
s¢kmeés prielaida.

2013 metais rizikos kapitalo fondas ,,LitCapital investavo ] UAB ,,Altechna“ ir suteiké papildomy
finansiniy resursy jmonés plétrai — ,, Fondo tematika buvo labiau, kad reikia fokusuotis, reikia Zinoti,
kur esame stipriis ir ten tuo tik ir uzsiminéti. “ Taigi, po rizikos kapitalo fondo jsitraukimo UAB
,Altechna“ jsigijo dielektriniy dangy gamintoja UAB ,,Optida“ ir i§plété savo paslaugy spektra. Si
investicija leido iSplésti gamybinius pajégumus, ypatinga démes;j skirti kokybés kontrolei taip pat
diegti ir vystyti naujus produktus, investuoti j techninés jrangos atnaujinima, sustiprino pozicijas ir
padidino jmonés verte bei soliduma rinkoje. Tai buvo itin svarbus posiikis sékmingam verslo
vystymui. Kitas svarbus veiksnys ,,Altechnos® sékmingos veiklos raidoje buvo stiklo pjaustymo
technologijos licencijos pardavimas ir bendradarbiavimas kuriant naujas lazerines stiklo apdirbimo
technologijas su didziausia JAV stiklo technologijy bendrove ,,Corning Incorporated®, kurios kuriami
stiklai puikuojasi ant §imty milijony i¥maniyjy jrenginiy. Si partnerysté atne$é¢ unikalios lazerinés
stiklo apdirbimo technologijos pripazinima — ,, Biitent po tos sékmés su ,, Corningu* atsiradom tame
zemélapyje, globaliame, kur, kur rimtos kompanijos pamaté kad galime dirbti su industriniais
partneriais“. Taigi, jmoné jrodé, kad neuzsiima vien tik tiriamaisiais darbais, o gali iSvystyti
sprendimg ir ,, validuoti pramoniniu lygiu“. ,,Altechna® praéjo visa ciklg nuo idéjos iki patentavimo.
Imonés atstovas pasidalino, kad netgi kliento pramoninéje aplinkoje reikéjo demonstruoti produkto
patikimuma, o ,,fas suteikia pasitikéjimo, kadangi tai sékmingai buvo realizuota.” Dar vienas
reikSmingas veiksnys sékmingo verslo vystymo kelyje — ,,jéjimas | gamybine paslaugq*. Anot
jmonés atstovo tai yra didZiulis privalumas, kadangi atsiranda galimybé patiems tobulinti gamybinj
procesa. O taip pat galutinio produkto gamyba ir pardavimas yra daug pelningesné veikla negu tik
R&D vykdymas.

,»Altechnos* atstovas vaizdziai apibiidina, jog jmonei s¢kme¢ atnes¢ tai, kad , nemetame kelio dél
takelio . Imoné turi daug galimybiy uzsiimti moksline veikla, dalyvauti Europiniuose projektuose,
atidarinéti centrus su kity Saliy finansavimu. Taciau nors ,, tie pinigai ir greitesni ir saugesni, gal tam
tikra prasme ir galvoti labai daug nereikia, nes is principo pradedi daryti tq, kg taves praso, tq kq
tau liepia . Todél, remiantis stiklo pjovimo technologijos pavyzdziu, kur reikéjo nueiti ilga kelig su
,,miusy sprendimas buvo pats konkurencingiausiais ““. Taigi, ,,Altechnos pavyzdys rodo, kad sékme
gali nulemti ir nepasidavimas ,,pagundoms®, sglyginai paprastesniems projektams ar darbams, o
bitent tvirtas nusistatytos strategijos laikymasis.
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17 lentelé. Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme (,,Altechna®).

Kategorija Sub—kategorija Citata

Veiksniai, 1éme | Globalumas ,»-globalumas visos veiklos yra sékmés prielaida”;

reik§mingus “.labai specializuota, pasaulyje pripazinta lazeriy mokykla ir tai
pokyc¢ius ir sékme leido drasiai bendrauti ir su uzsienio partneriais.”

jmonés verslo “.mes buvom vieni i$ pirmyjy kurie padare internetinj puslapj ir
vystyme tada stebétinai kreipdavosi ir i§ Brazilijos, Meksikos, Zodziu gana

greitai ta geografija plétési.”

“Optidos” jsigijimas ,,Fondo tematika buvo labiau, kad reikia fokusuotis, reikia zinoti,
kur esame stipris ir ten tuo tik ir uzsiminéti.

Licencijos pardavimas | “DidZiausias musy praregéjimas ir pasidziaugimas, kad mes su

,,Corning Incorporated* tais stiklais pra¢jome visg cikla nuo id¢jos, patentavimo kaip

apsaugos tos technologijos...”

Peréjimas prie gamybos “.Cia tas postkis ] tai, kad kazka daryti vietoje, tai yra slinktis
vertés grandinéje prie galutinio produkto, kazkokios tai
operacijos, kuri naudoja lazerius, o ne tik, kad parduoti gamybos
priemones kitiems ir ten po to turtus susikrauna kiti.”

Tvirtas nusistatytos krypties, | ,,nemetame kelio dél takelio*
strategijos laikymasis

Strateginis dizainas

UAB ,,Altechna“ pavyzdys rodo, kad strategijos laikymasis gali turéti esminj poveikj jmonés sékmei.
Imongs atstovai pasidalino, jog vienas i$ strateginiy fokusy yra adaptacija — zifiréjimas  galimybes
., sugebéjimas matyti, ko rinkai reikia ir kq mes galime jai pasiilyti, ir galbiit pastangos tuos
pajégumus pritempti iki rinkos poreikiy®. Visa tai pasiekti leidzia kompanijos pajégy
konsolidavimas, t. y. Zzmoniy kvalifikacija ir darbas pagal specialybg, profesinés karjeros laikotarpiu
ziniy gilinimas bitent toje kryptyje ir ,,tai jau yra kompanijos atsakomybé kaip tas kompetencijas
sudéjus kartu ten pasiilyti rinkai*“.

Dar vienas svarbus strateginis posiikis jmonés vystyme — po rizikos kapitalo fondo investicijos buvo
priimta ,,susifokusavimo® strategija. Tai reiskia, kad kompanija prisiémé strategija apmazinti savo
veikly spektrg ir fokusuotis j top 20 klienty — ,, ir jiems teikiamas didesnis démesys tiek is pardavimy
pusés, tiek is produkty vystymo, ar serviso vystymo pusés, yra atsizvelgiama j jy, kazkokius norus ir
paprasymus “. Sis strateginis posiikis yra susijes su jmonés strategija i§sigryninti tas veiklas, kuriose
yra i§skirtiniai ir tai ka moka geriausiai. Siy sri¢iy gryninimo procesas yra vykdomas ir strateginiy
sesijy metu.

Taigi, susiejant jmonés fokusavimosi j iSskirtinumus strategija bei prisitaikyma prie rinkos poreikiy,
»Altechna® atsispiria nuo technologinés platformos ir stengiasi ieSkoti kur yra tas i$skirtinumas ir
pranasumas. Tuomet jau zitirima ] rinka, koks yra jos poreikis, kokios yra galimybés ir koks didelis
yra tarpas tarp jmonés galimybiy ir rinkos poreikio bei stengiamasi ta kryptimi ir eiti. Imonés atstovas
dalijasi pavyzdziu — ,, vienu momentu <...> buvo mintis, kad Sokame visi j saulés elementy biznj. Ir is
tikryjy buvo ta pagunda, kadangi atrodeé, kad c¢ia yra ir keli partneriai, ir keli klientai, bet mes tam
atsispyrem <...> tuo metu rinka kaip tik ir nusirito Zemyn ir bitume visai prastoj situacijoj. Tai

‘

kazkoks tai diversifikavimas .
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18 lentelé. Strategija, numatymas ir iStekliai (,,Altechna‘).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Strateginis dizainas Prisitaikymas prie | ,,sugebéjimas matyti, ko rinkai reikia ir kg mes galime jai
rinkos poreikiy pasitlyti, ir galbut pastangos tuos pajégumus pritempti iki
rinkos poreikiy.”
Fokusavimasis «..reikia fokusuotis, reikia zinoti, kur esame stipris ir ten tuo
tik ir uzsiminéti..”; “Peréjo | susifokusavimo | kelis

potencialiai svarbius klientus, tai buvo labai svarbus toks
strateginis posikis jis ivyko”

Diversifikavimas “.mes vis dar ieskome uZmete meskeres skirtinguose
vandenynuose, skirtingose kryptyse. Bet visur stengiamés
gryninti, kur mes esame iSskirtiniai, tai tas vis dar procesas
vyksta”.

Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje ir Krizinése situacijose

Vieng i$ pastoviy kriziy, kurig jvardijo ir su kuria susiduria ,,Altechna‘“ yra ,,skirtingi akcininky
poziiriai ar horizontai ‘. Imonés atstovai prisipazjsta, kad vadovybés klausimu jie yra iSskirtiniai tarp
lazeriy kompanijy. Daugumos Lietuvos lazeriy jmoniy direktoriai yra ,,uZauginti is vidaus* ir
nekei¢iami nuo pat jmoniy jkiirimo. Tuo tarpu ,,Altechnoje* — didel¢ direktoriy kaita dél jvairiy
priezasCiy (viena i§ jy jvardinta — rizikos kapitalo fondo pozicija). Taigi, bandymas atrasti bendra
kalba su valdyba ir direktoriumi jmonei yra nuolatinis i$8iikis, nes skirtingi pozitriai daznai susikerta
ir trukdo verslui vieningai veikti.

Dar vienas aktualus i§iikis jmonei — peréjimas nuo R&D prie gamybos. Sis pokytis anot kompanijos
yra didziulis i$Stkis bitent dél paciy jmonés darbuotojy, jy kompetencijy, nusistovéjusio darbo
pobiizio ir zmoniy tipo — “..kadangi miisy kompanija yra fiziky, kiréjy, kirybiniy asmenybiy, kurios
ten yra artistiskos ir spontanisSkas ir sunkiai disciplinuojamos, o gamyba yra visai kito pobudZio
reikalaujanti kultira...  Tai i§ dalies yra ir kompanijos kultiiros pokytis. Gamyboje viskas yra aisku,
tikslu ir pamatuota, o R&D fazéje viskas labiau vyksta ,, per pajautimg “, todél darbuotojams i88tikiu
tampa persiorientavimas nuo kiirybisSkumo, prie griezZtumo, tvarkos monitoringo. Jmoné $§j i$Stukj
sprendzia konsultuodamiesi su geriausias LEAN‘o ekspertais Lietuvoje ir uzsienyje. Taip pat
bendradarbiauja su partneriais ir klientais, eksperimentuoja — ,, fuos pacius uzsakymus bandome daryti
skirtingais budais Ziirime, kuris yra pranaSesnis‘. Kalbédamas apie peréjimag prie gamybos
»Altechnos jkiiréjas apzvelgia ir viso Lietuvos lazeriy sektoriaus situacija — ,, lazeriy sektorius yra
toks lyg ir grazus pavadinime, bet apyvartos prasme yra vis délto toks menkas.* Taip yra todél, kad
daug didesnes apyvartas pasiekia tos jmonés, kurios gali uzsiimti masine gamyba ir tirazavimu. Nors
tai priklauso ir nuo produkto specifikos, Lietuvoje daugelis lazeriy jmoniy sustoje prototipy lygyje,
todél yra toli nuo pramoniniy rinky. Taigi, yra labai svarbu ,, kazkg daryti vietoje, tai yra slinktis
vertés grandinéje prie galutinio produkto, kazkokios tai operacijos, kuri naudoja lazerius, o ne tik,
kad parduoti gamybos priemones kitiems ir ten po to turtus susikrauna kiti.“ , Altechna®,
nukreipdama savo resursus stengiasi spresti §ig problemg ir pozicionuoti save vertés grandingje.

Imonés atstovai taip pat patvirtino, kad juos paliecia ir tokios situacijos kaip Amerikos — Kinijos
prekybos karai. Kai taip nutinka tenka ieskoti alternatyvy ir kity, daznai nejprasty sprendimy.
PavyzdZiui, kai kurios dedamosios detalés sistemoms yra perkamos i§ Amerikos ir tieckimo terminai
yra labai ilgi — astuoni — devyni ménesiai. Tai labai prailgina visag gamybos procesg. Tam, kad
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iSspresty Sig problemg jmoné sugalvojo reikiamas detales pirkti ir aukciono Amerikoje. Tokiu budu
pristatymas uztrunka iki ménesio. Taigi, tai tapo itin nestandartinis Sios situacijos sprendimo biidas.

19 lentelé. Imonés elgsena dinamingje aplinkoje ir krizinése situacijose (,,Altechna®).

Kategorija

Sub—kategorija

Citata

Santykiai su valdyba

“Darbas su samdomu direktoriumi ir akcininko santykis su, su
kompanija per samdomg direktoriy arba per valdyba irgi yra

didziulis issukis.”; “skirtingi akcininky pozitiriai ar horizontai”.

Peré¢jimas nuo R&D prie
gamybos

“Ir tam reikalinga kad bent jau kaip minimum toje kryptyje
dirbantys Zmonés, jie dirbty pagal visiskai kita kultiira”;

“.gamyboje yra visiSkai atvirk§ciai tenais yra viskas labai aisku,
kokia turi bati iSdarba dienos ar savaités, ménesio gale, per kiek
laiko viskas turi buiti padaryta, kiek laiko turi trukti kiekvienas

monés elgsena L . e
! & procesas, kur, kas turi biiti padéta, kada iSimti..”

dinaminéje aplinkoje

“Didziausias i88tukis yra pozicionuoti save vertés grandingje.”;
“...0 ne tik, kad parduoti gamybos priemones kitiems ir ten po to
turtus susikrauna kiti.”

Pramoniniy rinky siekis

Amerikos -
prekybos karai

Kinijos | Kai kurios dedamosios detalés <...> yra i§ Amerikos perkamos
ir tiekimo terminai yra labai ilgi. Sakykim astuoni — devyni
ménesiai <...> dabar pradéjome pirkti i§ aukciono Amerikoje
tuos pacius ir panasius jrenginius vien dél to, kad jie grei¢iau mus

pasiekia.”

Ekosistemos ir tinklaveikos vaidmuo imonés inovacinéje veikloje

,»Altechna® itin vertina savo partneriy tinklg ir teigia, kad partnerysté ir globalumas yra viena i§
sékmés prielaidy ir biitinybé. Didelius, jdomius ir konkurencingus produktus jmanoma sukurti tik
partnerystéje su kitais — ,,reikia jvairiy sriciy specialisty ir is tikryjy visy negalima nusamdyti ir
Lietuvoj tokiy gali net ir nebiiti <...> Taigi biitina turéti gerq partnerystés tinklg, kuris biity globalus,
reikia sugebéti surasti tokius biznio modelius ir biznio sqrysius, kurie leisty paskambinti, paklausti,
paprasyti, pakviesti, pasikonsultuoti...“ Pasak jmonés atstovo tokios yra biitinos prielaidos norint
aukstose technologijose judéti priekj. Visa tai yra susij¢ su atviryjy inovacijy principu, nes partneriai
su malonumu pasidalina intelektiniu kapitalu, kuris yra be galo reikalingas, todé¢l svarbu ,,..gebéti
absorbuoti iSorines Zinias ir draugiskai dalinantis, jtraukiant j kazkokj bendradarbiavimq ar verslo
schemq tuos partnerius, kad tik jie bity patenkinti tuo bendradarbiavimu. *“ Kai egzistuoja formatas
kada keiCiamasi informacija, sukuriamas pasitikéjimas ir naudos kiirimas ekosistemos partneriui,
,tada yra tikimybé, kad kai tau priveiks ar pagalbos, ar produkto, ar pasideréti dél kainos, sakysim
ypatingam projektui, tu visada galési jjungti neformaly rysj, ir tada suderinti tau naudingas santykj,
sglygas ar t.t.“ .* Taigi, tinkluose nauda turi biiti abipusé. Su atviryjy inovacijy principu glaudziai
susijes imlumas zinioms. Jmoné, naudodamasi savo partneriy, tiekéjy, klienty tinklu, stengiasi gauti
kuo daugiau ziniy apie produktus, gilinti kompetencijas, tam, kad tapty kuo labiau konkurencingi.

Imonés atstovai pabrézia koks svarbus yra rySys ir pasitikéjimas su klientu. Kaip pavyzdj pateikdami
situacijg, kuomet vieni stambiausiy lazeriy gamintojy perka optinius komponentus ir nori, kad tam
tikri parametrai biity pamatuoti i§ anksto. Pasitikédami ,,Altechnos® profesionalumu klientai i§ karto
gali naudoti Siuos elementus savo lazeriuose, taip sutaupydami begale funkcijy. Taigi, aktyvus
bendravimas su klientu, jo poreikiy supratimas leidzia pasiiilyti pridéting verte ir sukuria integracija
— tiekéjas — Altechna — klientas®. Artimas bendravimas su klientais taip leidzia geriau jsigilinti  jy

57



poreikius, o naudojantis tinklaveika ir pasitilyti geriausig sprendimg — ,, kad bendraujant su klientu,
kad suzinot ko jam reikia ir po to per ta susidariusj tinklg gali atrasti jam sprendimq arba pasiilyti
ko jam reikia <...> pasiilyti is to kq tu sugebi“. Pasitikéjimas iSlaikomas nuolat palaikant rysj su
klientu, ,,nepaleidziant™ jo net ir po paslaugos/produkto suteikimo — ,,tai miisy strategija yra, kad
pardavus tokj jrenginj toliau bendrauti su klientu, kad kai jisai padarys tuos tyrimus ir norés vél
komercizuoti jis pirmoj eiléj ateity pas mus ‘. Tokiu biidu susidaro galimybés slinktis tolyn vertés
grandinéje.

Taciau ne visada pasitikéjimas atnesa tik teigiamus rezultatus. Nors daug resursy yra investuojama j
ry$iy ir tarpusavio pasitikéjimo kiirima, kolektyvas nuteikiamas, kad reikia pasitikéti savo klientais ir
partneriais, jmonei teko atsidurti situacijose, kada klientai pavedé — ,, Vienas tas atvejis buvo dirbant
su Koréja, kitas atvejis dirbant su olandais. Vienas azijietisko stiliaus reiskia tas pavedimas, kur
kultiriskai jie ten galbiit net, net negalvoja, kad pavedé, o is tikryjy nuvaziavo vieni be miisy. O
Olandijoje tik galbit labiau sofistikuotas. Pasijutom apgauti.” Taciau Sios kompanijos vystomo
eigoje pasitaikiusios bendradarbiavimo nesékmés tikrai nepakeité jmonés poziiirio j tinklaveikos
vaidmenj ir jo svarba — jmone¢ jsitikinusi, kad zmogiskas santykis yra svarbiausia verslo dedamoji.

20 lentelé. Tinklaveikos (ar ekosistemos) raiSka jmonés inovacinéje veikloje (,,Altechna®).

Kategorija Sub—kategorija Citata

Atviryjy inovacijy koncepcija | “..tai yra daug dalyky kuriais partneriai su malonumu
pasidalina, tuo intelektiniu kapitalu kuris jiems yra
nereikalingas, o jis yra biitent reikalingas mums ir tai yra tas
gebéjimas  absorbuoti  iSorines zinias ir draugiskai
dalinantis..”;

“.vélgi vienas negali padaryti gery dalyky, reikia
partnerystés, tinklo ir labai gero rinkos zinojimo, stengiamés
bendrauti, kviesti j sveius, patys vaziuoti, kalbéti, kad
suprasti ko tam klientui reikia.”

Pasitikéjimas “.misy vieni stambiausiy lazeriy gamintojy i§ misy perka
optinius komponentus ir nori tam tikry dalyku, kad kaip jie
biity pamatuoti, jeigu jie tiksliai zinos, kad mes juos gerai
iSmatuosime (parametrus), tai jie pasitikédami galés iskarto

Tinklo (ar déti juos j savo lazerius ir sutaupys aibe funkcijy.”
ekosistemos)
formavimo elgsena “Kai yra partneriai, su kuriais dirbi, investuoji j juos ir labai

tikéjimas didziulis, ir pasitikéjimas yra kuriamas, ir kolektyva
nuteiki, kad reikia jais pasitikéti, ir kai jie paveda, taip sakant,
savo partnerj. Vienas tas atvejis buvo dirbant su Koréja, kitas
atvejis dirbant su olandais.”

Tarptautiniy partneriy jtaka | “Krypciy atsiradimas buvo labai jtakotas lietuviy dirbanciy
verslo modeliui Japonijoje, darbas su Japonija atvéré akis kaip reikéty vystyti
aukstas technologijas, kadangi jie pamoké ir parodé, atvéré
akis, kad reikia stengtis daugiau dirbti su gera kokybiska
technika, ieskoti paciy geriausiy sprendimy.”

Tinkly formavimo kanalai “Parodos, konferencijos, vizitai pas klientus, pas tiekéjus,
straipsniy  skaitymas, kontakty uzmezgimas partneriy
paieskojimui.”
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,»Altechnai‘ taip pat labai svarbi partnerysté su akademine ekosistema, aktualu nuolat palaikyti rysius
su universitetais, biiti Salia mokslo, kadangi viena ir pagrindiniy jmonés rinky yra moksliné rinka.
Imon¢ aktyviausiai palaiko rySius su Italijos, Australijos, Anglijos universitetais. Biitent Siuose
universitetuose turimi asmeniniai ry$iai su profesoriais sukuria sékminga bendradarbiavima, o Zinios
i$ universitety kolegy, i§ mokslininky yra labai vertingos. Pasitelkiant rySius su universitetais vystoma
ir technologiné lyderysté — ,,Per bendradarbiavimq, per bendravimq su universitetais ir tiesiog
gyvenimas privercia, klientams reikia ir reikia ieSkoti technologiniy sprendimy kaip tai iSspresti, tai
ir vykdome, vystome. “ Akcentuojama, jog mokslo—verslo santykyje nauda taip pat turéty biiti abipusé
— ,, Tai yra verslui labai svarbu jausti, kur yra tie moksliniai tyrimai, kq daro, ir yra netgi jdomu
atrasti tq tokj win—win santykj, kad ir mokslininkui bity malonu.* Taliau ,,Altechna“ atstovai
paatviravo, jog su Lietuvos universitetais sunkiausiai sekasi tg realizuoti. IS kitos pusés, mokslo—
verslo rySys jmonéje itin reikalingas siekiant papildyti specialisty gretas bei esamy darbuotojy
kompetencijy gilinimui. Jmonéje praktikas atlieka Lietuvos universitety studentai, kurie daznu atveju
ir lieka toliau dirbti jmongje, o studijy metu jy atliekami moksliniai darbai gali biiti komercializuojami
imongje. Anot ,,Altechnos* toks modelis pasiteisina.

21 lentelé. Dialogas su suinteresuotomis grupémis (,,Altechna®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Dialogas Mokslo—verslo “AS manau, kad miisy verslui labai svarbi yra ta partnerysté su
bendradarbiavimas akademine ekosistema. Tai yra labiausiai advancuota, kylanti i§

fundamentiniy tyrimy ir po to judanti pagal tuos technology
readiness levelius, link kazkokio rezultato, kai jau verslas gali
paimti.”;

“Tiek pat paminésiu ten Italijos kryptis, ten yra, yra labai geri
asmeniniai rySiai, kuriy sékmingas bendradarbiavimas su
universitetine laboratorija, su lietuviais i§ pradziy Japonijoj, po
to Australijoje, yra profesorius, kuris visada gali atsiysti
straipsnis su atsakymu j bet kurj klausima.”

Ateities iSStikiai

Zvelgiant j ateitj, ,,Altechna® kaip viena i3 i83iikiy mato poreikj neatsilikti, neuZsistovéti vietoje, o
zengti koja kojon su naujausiomis technologijomis, uztikrinti nuolatinj inovatyvumg —
,,..eksperimentuoti j jvairias naujas kryptis jau pagal naujos kartos tendencijas. Naujos tiek kartos,
tiek naujos technologinés kartos taip sakant nuo rinkos, tie visi dirbtiniai intelektai, kad tai islikty
kaip pastovus besikeiciantis inovuojantis organizmas.

Dar viena, tiek dabar, tick ateityje aktuali problema — darbuotojy i$é¢jimas ir situacijos, kai buve
darbuotojai tampa konkurentais, i§sinesa kompanijos know—how ir pan. Nors Salyje yra skatinamas
naujy kompanijy atsiradimas, daugelis pabande¢ sukurti kazka naujo, nusprendzia, kad geriau daryti
ta pati, kg daré senoje kompanijoje. Taigi, atsiranda didelé neteisybé likusiy dirbti darbuotojy
atzvilgiu — ,...kaip tada paziiréti j akis likusiam kolektyvui, kurie irgi jauciasi, kad is jy kazkas atimta,
nes jie liko dirbti, o tas Zmogus, kuris iSéjo ir kazkq iSsinesé ir sakysim pavogé tai yra jis
nenubaudziamas... “ Kyla poreikis kurti apsaugas, teisminius procesus, kad bty to iSvengta. Pabaigai,
pasnekovai paminéjo, jog imonei reikia augti, todél labai svarbus tvarus globalaus augimo
uztikrinimas. Ir nors beveik Simtu procenty visos rinkos jau dabar yra uzsienyje, pasak jmonés atstovy
— L, aiSku norétysi, kad globaléty labiau verslas <...> daugiau tokiy abipusiai naudingy sqrysiy
<...>, to intelektinio kapitalo, kuris vis délto kaupiamas kompanijai... “ Tokiu biidu bty pasiekiamas
tikslinis klientas, tikslinis segmentas, ir ,, jsipaiSymas j tas vertés grandines “.
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22 lentelé. Ateities i$Stkiai (,,Altechna‘).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Nuolatinis naujy | “Naujos tiek kartos, tiek naujos technologinés kartos taip sakant
technologijy diegimas nuo rinkos, tie visi dirbtiniai intelektai, kad tai iSlikty kaip

pastovus besikeiCiantis inovuojantis organizmas.*

Darbuotojy i§¢jimas “..darbuotojy isé¢jimas, kurie patampa po to konkurentai ir dalinai
iSnesa i§ kompanijos know—how ir visa kita. <...>. Ir tai yra
precedentas ir kitiems taip galvoti. Tai yra didziulé tokia

Ateities i88tikiai moraliné dilema kaip ar veltis j tg teisybés ieskojima, ar kurti
apsaugas, teisminius procesus.”

Tvarus globalaus augimo | ,,..aiSku norétysi, kad globaléty labiau verslas <...> daugiau tokiy

uztikrinimas abipusiai naudingy sary$iy, kuriy net neprarandant identiteto taip

sakant. To intelektinio kapitalo, kuris vis délto kaupiamas
kompanijai, taip, bet vis délto bty jsipaiSymas j tas vertés
grandines*.

3.2.3. UAB ,,Brolis Semiconductors® atvejis

,»Brolis Semiconductors* 2011 m. jkuiré trys broliai Vizbarai - Augustinas, Kristijonas ir Dominykas
kaip ,, spin off* nuo prestizinio Vokietijos Walterio Schottky instituto, kuriame du broliai (Augustinas
ir Kristijonas) baigé doktorantiros studijas. 2012 m. jmoné pritrauké pradinj rizikos kapitalo
finansavimg ir pasistat¢é modernig gamyklg Vilniuje. 2015 m. ,,Brolis“ pritrauké naujas didziyjy
kietojo kiino gamintojy investicijas, kad pakeisty rizikos kapitalo fondg ir sustiprinty jmonés tiksla
tapti vertikaliai integruotu gamintoju. Akcijy iSpirkimas i$ ,,LitCapital” buvo sékmingai uzbaigtas
2017 m.

,,Brolis Semiconductors* orientuojasi | geriausiy pasaulyje infraraudonyjy spinduliy lazeriy gaminiy
kiirima. Pasitelkiant tarptautinj imonés dizaing, modernig infrastrukttirg bei auksc¢iausio lygio talentus
imon¢ kuria pazangiausius sprendimus saugumo, medicinos, tyrimy ir pramoneés srityse.

Nuo pat jkiirimo ,Brolis Semiconductors“ plétra buvo dinamiska, pazenklinta daugybés
apdovanojimy, nuolatiniu inovacijy ir nuosekliu tiek personalo, tiek infrastruktiiros augimu. Siuo
metu ,,Brolis Semiconductors®™ veikia trijose lokacijose - biistiné ir gamybinés patalpos Vilniuje,
gynybos ir saugumo sistemy pardavimy padalinys Larne (Siaurés Airija, JK) ir ,.Silicon Photonics*
vykdoma veikla Gente (Belgija) (brolis-semicon.com, 2021).

Motyvaciniai veiksniai jkurti versla

Du i$ trijy jmonés ,,Brolis Semiconductors* jkiiréjy — broliy — Augustinas ir Kristijonas Vizbarai
baige bakalauro studijas Vilniaus universitete iSvyko studijuoti fizikos inZinerijos magistrantiiros j
Svedija. Igije magistro laipsnius, broliai pasirinko doktorantiiros studijas Vokietijoje. Anot interviu
dalyvavusio jmongés atstovo Augustino, ,,..doktorantira buvo labai sékminga ir buvo galimybé
pabandyti komercializuoti tas Zinias.* Tad galima teigti, kad studijy, o ypa¢ doktorantiiros metu
igytos zinios atvere kelig jauniesiems mokslininkams j sékmingo verslo pradzig. Nors broliai teigia,
kad tuo metu jie buvo labiau mokslininkai negu verslininkai, jie suprato, kad turi pazinciy visame
pasaulyje, yra zinomi savo srityje, todél verta ,,..daryti kazkq savo.* Kuriant verslg buvo siekta
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pasirinkti tokig sritj, kurioje verslo kuir¢jai jaustysi kompetentingi ir konkurencingi globaliu mastu.
Tai buvo puslaidininkiai lazeriai ir jy technologija. Prie apsisprendimo komercializuoti zinias
prisidgjo ir treciojo brolio, kuris plétojo versla Lietuvoje, patirtis. Jis iSmané mokesciy sistemg ir atéjo
1 pagalba broliams. Kai Augustinas su Kristijonu grizo i Lietuva, Dominykas jau buvo pradéjes
laboratorijos statybas. Dar vienas svarbus faktorius, turéjes jtakos verslo pradziai — investicijy
pritraukimas. Jmonés jkuir¢jai sako, kad jeigu Lietuvoje nebtity buve palankiy salygy investicijoms
gauti, jie netgi nebuty grizg. Pritraukta 3 mln. eury rizikos kapitalo investicija davé pradzig Sio
sé¢kmingo verslo vystymui.

23 lentelé. Motyvaciniai veiksniai, paskating jkurti versla (,,Brolis Semiconductors®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Motyvacija  pradéti | Sékminga doktorantiira ,...doktorantiira buvo labai sékminga ir buvo galimybé
versla pabandyti komercializuoti tas zinias.*
Paskatos i§ asmeninés | ,,Dominykas tuomet jau plétojo versla Lietuvoje ir
aplinkos iSmané mokesCiy sistema, zinojo, kaip ¢ia viskas
vyksta®

Pritrauktos rizikos kapitalo | ,,Atsirado sglygos grjzti, pavyko susirasti investicijy.
fondo investicijos Jei ¢ia nebuty investicijy, rizikos kapitalo fondy, tikrai
nebiitume grize.*

Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme

,»Brolis Semiconductors® jmonés amzius siekia kiek daugiau negu 9 metus, per §j laikotarpj jmonei
ne tik pavyko sékmingai jsitvirtinti rinkoje, gerinti finansinius rodiklius, bet ir laiméti jvairiy
nacionaliniy bei tarptautiniy apdovanojimy, kurie patvirtina jmonés pripazinimg ir s€kme. Visgi,
jmoné dar salyginai jauna, todél Augustino Vizbaro teigimu ,, dél ilgalaikés sékmés dar anksti
komentuoti.“ Jmonés atstovas nelinkes iSskirti konkreciy jvykiy, kurie galéjo biiti kaip sékmés
veiksniai jmonés verslo vystyme, taciau akcentuoja minkstuosius faktorius, tokius kaip ,,ambicijos,
uzsispyrimas ‘. Ne maziau svarbu ir zinios, kompetencija. Visa tai buvo itin svarbu pacioje pradzioje,
kai reikéjo susiprojektuoti, pastatyti ir paleisti gamykla. Tolesniame etape, kaip sé¢kmés veiksnj
jmonés atstovas iSskiria ,, komandos biirimas, jy kompetencijy auginimas ir darbas. “ Taigi, zmonés
ir jy kompetencijos, Zinios bei uzsispyrimas tapo kritiniais sékmés veiksniais jmonés verslo vystyme.
Dar vienas veiksnys, lemiantis sékmingos veiklos uZztikrinimg — unikaliy idéjy realizavimas ir
i§skirtiniai produktai. I$ kity lazeriy ,,Brolis Semiconductors* kuriamas produktas iSsiskiria tuo, kad
yra be galo mazas ir suderinamas su mikroelektronikos gamybos technologijomis, todél Si lazeriy
technologija gali pasiekti masinio vartojimo rinkg. Anot jmonés atstovy, lyginant su kitais
puslaidininkiais lazeriais, jmoné dirba su gana retomis egzotinémis medziagomis, kuriy sinteze
kiir¢jai yra labai gerai jvalde (Rakauské, 2018). Kompanijos gaminami lazeriai pritaikomi karinéje
pramongje — tai elektroninés gynybinés sistemos, moduliai. IeSkodami naujy taikymo idéjy bei
galimybiy, jmonés jkiir¢jai iniciavo kraujo biocheminiy rodikliy neinvazinio matavimo jutiklio
kiirimo projekta (technologijos.lt, 2019). Siai idéjai realizuoti sukurti visidkai nauji, inovatyviis
technologiniai sprendimai dar labiau i§garsino jmonés vardg ir pelné tarptautinj pripazinima.
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24 lentelé. Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme (,,Brolis Semiconductors®).

Kategorija Sub—kategorija Citata

Sekmés veiksniai | Patirtis i$ Zinios ,,Zinios, kompetencija, ambicijos ir uZsispyrimas, nes pradzioje

jmonés verslo reikéjo susiprojektuoti ir pastatyti gamykla ir ja paleisti.

vystyme Zmogiskieji istekliai ,,Tolesnis etapas komandos biirimas, jy kompetencijy auginimas
ir darbas.*;

,,Po bakalauro studijy jie atlieka praktika, beveik 80 proc. jmonés
darbuotojy yra apsigyne ir bakalauro, ir magistro darbus miisy
imonéje daroma veikla. Mes investuojame j tuos Zmones, kad i
imong jie jsiliety anksti.

Unikaliis produktai ,.I8 kity lazeriy broliy kuriamas produktas issiskiria tuo, kad yra
be galo mazytis ir suderinamas su mikroelektronikos gamybos
technologijomis, todél §i lazeriy technologija gali pasiekti
masinio vartojimo rinka.“ (technologijos.lt, 2019)

,»Brolis Semiconductors® jkiir¢jai akcentuoja, jog jmonés seékmingos veiklos vystymui itin svarbu
pasirinkti aiSkius tiksly ir jy siekti. Esminiai strateginés kaitos varikliai anot jmonés yra ,,issikelty
tiksly jgyvendinimo progresas, aplinkos kaita, nawjy galimybiy pastebéjimas/atradimas.” Taigi,
siekiant i$sikelty tiksly padalinio/grupés lygiu, pagal poreikj perzvelgiant strategijas, bei perskirstant
iSteklius, jmonei pavyksta uztikrinti nuosekly, sékmingg vystymasi.

Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose

akademinéje aplinkoje prie ,,realybés“. Du broliai, jmonés jkuréjai, buvo mokslininkai, kurie iki
jmonés steigimo maté daugiausiai akademing pusg ir apie verslg zZinojo nedaug. Augustino Vizbaro
teigimu rinkos suvokimas i§ akademinés ir verslo pusés labai skyrési, todél reikéjo ,,greitai
prisitaikyti ir persiorientuoti.“ Adaptuotis padéjo treciasis brolis, kuris jau plétojo versla ir turéjo
patirties.

v v —

Puslaidininkiy technologijy veiklos sritis yra bene brangiausios ir daugiausiai kapitaliniy investicijy
reikalaujancios technologijos, tod¢l didziausias barjeras yra didelés pradinés investicijos, gamybos
kastai ir ilgas kelias nuo id¢jos iki rinkos (madeinvilnius.It, 2018).

Pasauliné pandemija palieté jmonés veikla ir priverté imtis nestandartiniy sprendimy. Buvo paveiktos
tiekimo grandinés, technologiniai procesai. Sj i8§iki jmoné¢ sprendZia , kuo daugiau kritiniy
technologiniy procesy atlikdami jmonés viduje”. Tokiu biidu jmoné tampa nepriklausoma nuo
iSoriniy veiksniy, gali savarankiskai kontroliuoti ir uztikrinti procesus, o tai padeda i§vengti neigiamy
pandemijos padariniy. A. Vizbaras pasidalino, kad sureguliavus darbo tvarka, prizidirint tiekimo
grandines, centralizuojant technologinius procesus ir iSorinius tiekéjus pakeitus i vidines
technologijas, daugumoje veiklos ir technologijy vystymo sri¢iy pavyko iSvengti dideliy neigiamy
pasekmiy.
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25 lentelé. Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose (,,Brolis Semiconductors®).

Kategorija Sub—kategorija Citata

Rinkos suvokimas “Misy atveju, manau, didziausias i$Stkis buvo tas, kad
rinkos suvokimas akademingje aplinkoje gerokai skyrési
nuo realybés, todél reikéjo greitai prisitaikyti ir
persiorientuoti.”

Ilgas produkto kiirimo etapas ,»Kitas i8§tkis, kuris blidingas visuose etapuose miisy tipo
jmonei — tai labai ilgas produkto kiirimo etapas, kuris
reikalauja daug resursy ir laiko.*

Imonés elgsena
dinaminéje aplinkoje

Covid—19 pandemija “Technologinius ir tiekimo procesus sprendziame kuo
daugiau kritiniy technologiniy procesy atlikdami jmonés
viduje, tokiu budu tampam nepriklausomi nuo iSoriniy

veiksniy.”

Ekosistemos ir tinklaveikos vaidmuo jmonés inovacinéje veikloje

Svarbiausig pirminj tinkla, kuris ir $iandien yra labai naudingas, ,,Brolis Semiconductors® jkuréjai
atsine$¢ i$ savo akademinés karjeros. Tai dar kartg jrodo, kokia yra svarbi dar iki verslo jkiirimo
pradzios sukaupta patirtis, sukurti asmeniniai rySiai, uzmegzti kontaktai ir kaip tai padeda toliau
plétoti versla. Imonés atstovas A. Vizbaras kalbédamas apie tinklus verslo plétrai akcentuoja
reputacija. Plétrg tinkle uztikrina geros reputacijos turéjimas, sugebéjimas ,, pateikti klientams/rinkai
konkurencingus produktus ir technologijas“. Svarbiausi “Brolis Semiconductors” ekosistemos
partneriai yra universitetai ir kolegijos, kurie uztikrina ,, aukstos kvalifikacijos Zmoniy rengimg .
Kadangi jmoné veikia atviroje ES rinkoje, gali rinktis plaCiau nei vietin¢ pasiiila. ,,Brolis
Semiconductors® turi stipry tinklg su Vokietijos, Belgijos, Sveicarijos partneriais.

Imonés atstovas akcentuoja, kad vystant dialogg jmoné neuzsiima ,, tusciais dialogais ir visokiais
renginiais “‘, nes nenori gaisti savo laiko, mano, kad tai néra prasminga. Dialogas vykdomas
bendradarbiaujant, remiantis ,,pirkimo—pardavimo‘ santykiais. Kalbédamas apie pasitikéjimo
klausimus, jmonés atstovas atsako, kad ,, pasitikéjimas yra gerai, bet kontrolé geriau“ bei papildo,
kad pasitikéjimas yra geresnis jei partneriai lygiaverciai ir nepersikloja kompetencijomis — ,, Tokiu
biidu pasitikéjimas visuomet grindziamas win—win scenarijumi. Kitais atvejais, grindziama teisiniais
dokumentais “.

Transformacinis mokymasis jmon¢je vyksta natiiralia eiga, pagal poreikius ir situacija. Imoneés
atstovas dar kartg pabrézia, kad , visokiais tobuléjimo ir verslo mokymo ir kitokiais kursais
neuzsiimame — manome, kad tai laiko gaisimas.” Svarbiausios Zinios Siame versle yra specialybinés

wpagal technologiniy bary specifikq ir kuriamy produkty savybes”. Komplementarios
kompetencijos imonéje yra jgyjamos per patirtj. ,,Brolis Semiconductors® analizuojant rinkas,
skaiCiuojant galimus verslo ir monetizacijos modelius, siekia i$sigryninti kuriamo produkto pridéting
verte ir taip rasti naujas verslo galimybes plétojimui.
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26 lentelé. Tinklo formavimo elgsena (,,Brolis Semiconductors®).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Reputacija “Tolesné plétra geriausiai ir naudingiausiai vyksta per
reputacija — jeigu sugebame pateikti klientams/rinkai

konkurencingus produktus ir technologijos — tai yra pati
geriausia tinkle plétra.”

Dialogas “Per bendradarbiavimg (pardavimas—pirkimas). TusCiais
dialogais ir visokiais renginiais neuZsiimame— neturime tam
Tinklo (ar laiko.”
ekosistemos) Transformacinis organizacinis | “Specialybinés, pagal technologiniy bary specifika ir kuriamy
formavimo elgsena | mokymasis produkty savybes.”;

“Patirties jgyjimo biudu. Visokiais tobuléjimo ir verslo
mokymo ir kitokiais kursais neuzsiimame — manome, kad tai
laiko gai§imas.”

Naujos verslo plétros | “Analizuodami rinkas, skai¢iuodami galimus verslo ir
galimybés monetizacijos modelius, siekiame iSsigryninti kuriamo
produkto pridéting vertg ir t.t.”

3.2.4. UAB , Femtika* atvejis

»~Femtika® jkurta 2013 m., kaip ,, spin off nuo Vilniaus universiteto Lazeriniy tyrimy centro. Jmong¢
jkiiré¢ eksperty komanda, turinti daugelio mety tikslaus 3D lazerinio mikroprocesoriaus tyrimy ir
plétros portfelj. Imoné specializuojasi hibridiniy mikroprodukty technologijose naudojant
femtosekundinj lazerj — ,,Laser Nanofactory“. Bendrové siekia patenkinti vis didéjancius visame
pasaulyje esanciy jrankiy ir technologijy poreikius, leidzian¢ius 3D lazeriu pagaminti nestandartinio
dizaino komponentus mikro ir sub—mikro masteliais. ,,Femtika“ teikiamos mikrostruktiiros yra
naudojamos kuriant naujus ateities produktus puslaidininkiuose, fotonikoje, medicinos, automobiliy,
kosmoso pramonéje ir kt. (femtika.lt, 2021).

Femtikoje dirba 38 specialistai, kurie dirba tam, kad sukurty geriausius femtosekundinius lazerinius
sprendimus. Femtikoje yra atliekami daugiau negu 35 tyrimy projektai kiekvienais metais. 97%
jmonés produkcijos eksportuojama j Japonija, Sveicarija, Pranciizija, Vokietija ir kitas 3alis
(femtika.lt, 2021).

Salyginai jauna jmon¢ gali pasigirti ne vienu apdovanojimu ir pasiekimu UAB , Femtika* kartu su
Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto Lazeriniy tyrimy centru sukurtos mikroformavimo
femtosekundiniu lazeriu staklés ,,Laser Nanofactory®, skirtos maziems trimaciams objektams, kurie
laisvai tilpty ant blakstienos arba adatos skylutéje, gaminti, nugaléjo Ukio ministerijos organizuotame
konkurse ,,Verslo ir mokslo partnerysté 2018, Tokios staklés leidzia kurti mikro robotus, dirbtinius
implantus, nano dydzio adatas ir pan. ,,Femtikos* staklés pasizymi galimybe suderinti kelis gamybos
procesus vienu kartu ir yra retas gaminys tarptautingje rinkoje. Si platy pritaikymo spektra turinti
~Femtika® sukurta inovacija yra svarbios transformacijos lazeriy pramonéje simbolis, atneses sékme
ir jmonei (mita.lrv.1t, 2018).
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Motyvaciniai veiksniai jkurti versla

»~Femtika® jsikiiré prie§ 8 metus, kaip ,,spin off" nuo Vilniaus universiteto Lazeriniy tyrimy centro.
Imong jkiiré eksperty komanda, turinti daugelio mety tyrimy ir plétros portfeli. Dar dirbant
universitete, kaip mokslininkams, biitent noras komercializuoti Zinias tapo vienu svarbiausiy faktoriy
pradéti verslg. Dalis jmonés kiiréjy buvo i§ Lazeriniy tyrimy centro, kita dalis — i$ iSorés (fizikai, IT,
vadybos specialistai). Zmonés i§ iSorés, kurie turéjo sukaupe vadybinés patirties, noréjo ,, padéti
kolegoms Vilniaus universitete, kurie dirba su tais moksliniais tyrimais iSeiti j komercijq ir galbiit
pajusti, pamatyti, kad jy rezultatai ne vien tik nugula popieriuose, bet ir tampa kazkuo tai, konkreciu
produktu, kazkokiu tai naudojamu pavidalu*. Prie jmonés jkiirimo prisidéjo ir kaip tik tuo metu
prasidéjusi ,,inovacijy ausra“. Besikuriantys ir egzistuojantys verslai tik buvo pradéje galvoti apie
inovacijy diegima, todél tokios konteksto sglygos dar labiau paskatino ,,Femtikos jkiiréjus sukurti
., 18 ty Ziniy, kurios yra sukauptos, inovatyvig jmone, kuri biiti garsi visame pasaulyje .

27 lentelé. Motyvaciniai veiksniai, paskating jkurti verslg (,,Femtika“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Motyvacija  pradéti | Noras komercializuoti | ,,..noras tas Zzinias, kurios sukauptos buvo Vilniaus
versla Zinias universiteto Lazeriy tyrimy centre paversti kazkuo tai
komerciniu, nes ziniy daug ir to fabrikavimo buvo i§
tikryjy prikaupta.*
Inovacinés politikos | ,,..kaip tik tuo momentu buvo inovacijy ausra kur visi
paskatos tik tik pradéjo galvot apie inovacijas, dar nebuvo
kalbama taip kaip Siandien.*
Noras padéti | ,,..buvo noras ty IT Zmoniy, kurie jau buvo ten atidirbg

mokslininkams sukurti | visg vadyba IT srity mégint pritaikyt panasius metodus
konkrecius produktus ir fizikoje, vadybines turiu omeny, na ir padéti tiems
fizikams kazka sukurt.*

Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme

Jmonés vadovas — Vidmantas Sakalys jvardija viena esminiy jvykiy, 1émusiy jmonés proverz ir
tolesng s¢kme, tai ,,Laser Nanofactory”, stakliy sukonstravimas ir jy pristatymas didziausioje
lazeriniy technologijy parodoje Miunchene. Sios mikroformavimo femtosekundiniu lazeriu staklés
sukurtos kartu su Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto Lazeriniy tyrimy centru®, skirtos maziems
trimaciams objektams, kurie laisvai tilpty ant blakstienos arba adatos skylutéje, gaminti. ,,Tai pirmoji
pasaulyje hibridinés gamybos masina, leidzianti naudoti labai platy medziagy spektra — polimerus,
metalus, stikla, keramika. Sig technologija galima taikyti medicinoje (pvz., nano roboty, galinéiy
judéti Zmogaus venose ir pristatyti vaistg tiksliai j paZeistg vieta, gamyboje), mikro mechanikoje
(labai tiksliy jutikliy gamyboje), optikoje ir fotonikoje (mikrolgsiy, kurie aktualiis jvairiy bepilociy
orlaiviy pramongje, fotoniniy kristaly gamyboje)* (mita.lrv.It, 2018). Stakles kurti nuspresta jkiirus
jmong ir supratus, kad ,, reikia sukurti kazkokj tai aisky produktq, o staklés turbiit buvo aiskiau negu
tyrimai patys, kuriuos mes tuo metu darém . Taigi, priémus §j strateginj sprendimg buvo investuota
daug pinigy, zmoniy ir laiko ir buvo sukurtos staklés, kurios Miuncheno parodoje buvo kaip ,, stiprus
technologinés pazangos demonstravimas®. Dalyvavimas Sioje parodoje su staklémis pelné
pripazinima ir uzsakymus.

Dvejais metais anksciau vykusioje parodoje, kai dar nebuvo sukurtos staklés, ,,Femtika* dalyvavo tik
su savo paslaugomis ir taip pat sieké atkreipti démesj, kad ,, bent jau bity apie kq kalbéti“. Takart
verslininkai suktré iliustratyvy darbg: raudonus aukstakulnius skruzdélei, kad parodos lankytojai
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lengviau galéty suvokti, kokio dydzio darbus jmon¢ atlieka. V. Sakalio teigimu tai buvo ,, pakankamai
drgsu ir turbit kiirybiska ““. Visgi didziausig pripazinimg ir uzsakymus atnesé dalyvavimas sekancioje
parodoje, jau su staklémis. Imonés atstovas dalinasi, kad ,Laser World of Photonics* parodoje
,Femtika“ parod¢, kad gali ir turi kg pristatyti bei yra viename lygyje su pasauliniais zaidéjais. Placiai
visuomenei tokiy stakliy galimybés buvo pademonstruotos, kai UAB , Femtika® specialistai su
partneriais sukliré maziausig prakartéle pasaulyje. Vieng net 10 tiikstanciy karty sumazintg, vos
trecdalio milimetro dydzio Vilniaus Katedros aikstéje 2017 jsikiirusios prakartélés kopijg Lietuvos
Prezident¢ Dalia Grybauskaité jteiké popieziui Pranciskui (mita.lrv.lt, 2019). Tai taip pat pelné
imongs pripazinimg ir populiarinima, ne tik Salies, bet viso pasaulio mastu.

Kitas svarbus jvykis, kuris lémé stiprig plétra buvo gautas pirmasis labai didelis europinio
finansavimo projektas, kuriame ,,Femtika* ne tik daré¢ tyrimus, bet ir koordinavo deSimties partneriy,
per Sesias Salis, veiklg. Tai jmonei atveéré dar vieng kelig j tolimesne plétra ir buvo kaip ,, postimis is
startup ‘o fazés jau judeti link augancios jmonés fazés “.

Kaip dar vieng reikSmingg jvykj ir s€kmés veiksnj ,,Femtikos* veikloje imonés vadovas jvardija gauta
pirma didelj uZzsakyma i§ Japonijos. Sio uzsakymo gavimas leido labai aiskiai pasijausti reikalingu ir
daranciu kazkg naudingo — ,,..kai mumis kazkas tai patiki, tu jautiesi is tikryjy pakylétas“. Daug
uzsakymy i§ konkurencingos ir technologiskai labai pazangios Japonijos rinkos patvirtina, kad jmoné
zengia ] priekj, eina teisingu keliu bei garsina Lietuvos vardg kuriant ateities technologijas.

28 lentelé. Sékmés veiksniai jmonés verslo vystyme (,,Femtika“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Sékmés veiksniai | Sukurtos ,Laser | ,..kai mes jau su savo sukonstruotom staklém sudalyvavom
jmonés verslo | Nanofactory® staklés parodoj Miuncheno pacioj didziausioj lazeriniy technologijy.*;
vystyme “..toks stiprus technologinés pazangos demonstravimas, kurj mes
galéjom padaryti.”
Pirmas didelis uzsakymas i§ | ,,..gavom pirmg rimtesnj didelj uzsakyma i Japonijos tam
Japonijos tikroms paslaugomos, labai matosi kai gauni tam tikrg uzsakyma
tu pasijauti kaip ir reikalingas labai aiSkiai ir darantis kazka
naudingo.*
Pirmas europinio | ,,..nuo kurio turbiit prasidéjo jau stipri plétra, tai gautas pirmas
finansavimo projektas labai didelis Europinio finansavimo projektas.*

Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose

pinigy srautas, nes lazeriy sektorius yra brangus, reikalinga brangi jranga, Zmonés taip pat
pakankamai brangiis ir investavus reikia ilgai laukti kol bus rezultatas, todél ,,islaikyti tq pinigy

vy —
Cvw —

VW -

komandoje ir nuo tavo darby kartais priklauso ir kity Zmoniy darbai ir galimybés*. ,Femtikos*
atstovas kaip didziulj barjerg jvardija tai, kad visi ijmonés klientai yra uzsienyje — ,, Tam, kad jgyti
kliento pasitikéjimq tu turi su juo susitikinét, vaziuot, visa kita, nesi is tos pacios kultirinés aplinkos,
irgi uztrunka laiko kol prisipratini“. Taigi, kadangi Lietuvoje néra pakankamai placios industrijos,
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kurioje bty galima pasitlyti ir parduoti jmonés produktus, reikalinga vykti | uzsienj, megzti rysius,
palaikyti dialogg ir taip kurti pasitikéjima su uzsienio klientais bei partneriais (placiau zr. 29 lentele).

Imonés vadovas pastebi, kad ilgai jsibégé¢jantys startuoliai, tokie kaip ,,Femtika“, nuolatos gyvena
krizinéje situacijoje, nes ,, reikia kazkaip augant rasti klienty “, o spaudimas rasti klientus yra didelis.

kokiy veiksmy imtis.

Viena i$ §iuo metu aktualiy kriziniy situacijy — COVID-19 pandemija. Pasnekovo teigimu pandemija
lazeriy sektoriaus vienareikSmiskai taip stipriai nepalieté, kaip kitus sektorius. Taciau ,,Femtikoje*,
prasidéjus pandemijai, dalis projekty turé¢jo nusikelti j ateitj. Nusikélus projektams, nusikélé ir
iplaukos — ,,..kerta turbiit per tq puse, kai reikia atlyginimus mokeét ““. Todél jmonei, siekiant suvaldyti
§i i881kj teko skolintis ir bandyti dirbti toliau. Dar vienas praradimas, kurj dél pasaulinés pandemijos
patyré organizacija — nejvykusios konferencijos, parodos. Kai nevyksta tokio pobtidzio renginiai,
tampa labai sunku pardavinéti, tod¢l jmonei teko ieskoti kity biidy kaip prieiti prie klienty ir
pardavinéti nuotoliniu biidu.

29 lentelé. Imonés elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose (,,Femtika“).

Kategorija

Sub—kategorija

Citata

Sugebéjimas  pritraukti  ir
iSlaikyti pinigy srautg

“Nu sitam sektoriuj dirbant aplamai turbtit pats sunkiausias
i$sukis yra pinigy srautas..”

Zmoniy komandiskumas

,.--vis tiek fizikai yra tokie pakankamai individualistai, kurie

linke dirbti patys su savim ir i§ tikryjy, sakykim taip, tas
sugebéjimas iSmokyti juos dirbt komandoje, i$ tikryjy buvo
pakankamai didelis issukis..*

Imoneés elgsena

. . S »-.mes dirbam tam sektoriuj, kur visi klientai yra uzsienyje
dinaminéje aplinkoje

ir natiiralu, kad tai yra didziulis barjeras®.

Pasitikéjimo  kiirimas  su

tarptautiniais klientais

“Pandemijai prasidéjus turbiit pagrindinis dalykas buvo tas,
kad nusikeélé dalis projekty j ateitj..”;

“.aiSku, kai nebelicka konferencijy, parody labai sunku
pardavinéti, tenka sugalvoti kaip prieiti prie ty klienty ir
kaip pardavinéti nuotoliniu badu”.

Covid—19 pandemija

Ekosistemos ir tinklaveikos vaidmuo imonés inovacinéje veikloje

~Femtika®“ kaip svarbiausius partnerius ekosistemoje jvardija mokslines institucijas (placiau zr. 30
lentelé). Taip pat svarbils partneriai yra lazeriy gamintojai, tiek i§ Lietuvos, tiek i§ uzsienio, nes savo
veikloje jmoné naudoja jy gaminamus lazerius, todél su Siais partneriais tenka bendrauti daug. Jmonés
atstovas pabrézia ir jvairiy klasteriy, technologiniy centry svarba, nes su Siomis organizacijomis
., kazkokius bendrus projektus rasom, diskutuojam, dalijameés naujienom ir inovuojam kartu . Taigi,
~Femtika® aktyviai dalyvauja visoje Lietuvos lazeriy ekosistemos veikloje, mato tame prasme bei
nauda, tiek sau, tiek kitiems ekosistemos dalyviams. Tai patvirtina ir jmonés vadovo poziiiris j
Lietuvos lazeriy asociacijg ir jos veikla — ,,..didzZigjq dalj savo veiklos turbiit skiria lobizmui Lietuvoje,
tai tas kaip ir visiems nariams yra svarbu, kad j lazeriy sektoriy bity Zinrima palankiai ir atsirasty
ir galimybés prasifinansuoti . Taip pat jmonés atstovas mano, jog Lazeriy asociacijos vykdoma
veikla suburia Lietuvos blinant jos dalimi palaikymas, rysys,
bendruomeniSkumas. Visa tai yra labai svarbu, nes jmoné gali jaustis vertinama, globojama savo
Salyje, sulaukti pagalbos pleciantis j naujas rinkas ir kitose srityse. Stipry rysj, pasitikéjimg tarp

visuomeng, jauciamas
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Lietuvos lazeriy asociacijos nariy leidzia sukurti tai, kad jmonés nekonkuruoja tarpusavyje, o
,,bendradarbiaujam net gi kurdami tam tikras rinkas“.

Imoné yra jsikirusi ,,Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parke, kuris padeda inovatyvioms
jmonéms, versliems universitety bendruomenés ir MTEP aplinkos nariams, siekiantiems
komercializuoti Zinias, steigti ir vystyti verslus bei plétoti inovatyvig veiklg. Taigi, ,,Femtika“
vadovas taip pat akcentuoja naudg biinant Sios bendruomenés dalimi. Visu pirma tai yra labai patogu,
nes Saulétekio slénis yra jsikiires vidury akademinio miestelio, o dauguma ,,Femtikos* Zzmoniy dar
yra jvairiy kursy studentai. Kitas svarbus faktorius — ,,pats Slénis stengiasi, atsineSa tam tikras
iniciatyvas, buria skirtingus kolektyvus, skirtingos tyrimy bendruomenés ir kurdamas tam tikrq rysj
ne tik tai galbit su fizikais, bet ir su kitom specialybém “. Taigi, jmoné, biidama ,,Saulétekio slénio*
bendruomenés dalimi, turi galimybe nuolatos komunikuoti, vystyti bendrus projektus, tyrimus su
jvairiy sriciy partneriais. Taip pat pasnekovas pasidalija, kad pacioje jmonés veiklos pradzioje,
isibégéjimui labai svarbu buvo teisininky konsultacijos, kuriomis galima pasinaudoti Slényje.

V. Sakalys mano, jog visas jmonés partnerystes galima vadinti nejprastomis. Tadiau i$skiria
partnerius i3 jvairiy uZsienio universitety, pavyzdziui, Piety Sveicarijos taikomyjy moksly ir meny
universitetas SUPSI, kuris specializuojasi robotikoje — ,,..daro ypatingai dideles robotines masinas,
o miisy tie daiktai labai mazi. MazZus daiktus, ant labai dideliy pavirsiy gaminti . Dar viena nejprasta
partnerysté su pranciizy startup‘u, su kuriuo jmoné bendradarbiauja kurdami mikrorobotus,
tinkanCius plaukioti kraujagyslémis. Imonés atstovas apie §ig partneryste kalba, pabrézdamas jos
abipus¢ naudg perduodant zinias, mokantis — ,, fokia jau 4 metus besitesianti partnerysté labai jdomioj
sferoj, kurioj mus ismoko kazko tai, ir mes juos iSmokom kazko tai“.

Imoné tinklus formuoja bei vysto aktyviai dalyvaudama jvairiose parodose, konferencijose,
bendruose projektuose, skaitydama pranesimus, raSydama publikacijas. Taip pat ir pasitelkiant
asmeninius rysius, kontaktus, kanalus ir sugebéjimus pasiekti dominancius partnerius, sektorius ir jy
jmones.

Dar viena nauda, kurig ,,Femtikai“ suteikia ekosistema — galimybé jgyti naujy globaliy ir lokaliy
ziniy. Jmonés vadovas atskleide, kad kritiSkai svarbu, kad Zmonés mokytysi, nes ,,..esam tam
sektoriuj, kur pastoviai reikia sekt naujienas ir matyti, ir augti profesine prasme ““. Ne maziau svarbu
sugebéti dalintis ir keistis informacija, tiek jmonés viduje, tiek su ekosistemos partneriais — ,, kadangi
is tikryjy darom sudétingy tyrimy, kuriy Zinios paskui reikalingos kitiems, todél bitent sékmingai
keistis, dalintis informacija ir derinti veiksmus, projektus“. Visg tai pasiekti galima tik aktyviai
palaikant rySius su partneriy tinklu. Darbuotojai dalyvauja parodose, konferencijose, jose aktyviai
skaito pranesimus. Taip pat kartu su partneriais dalyvauja bendruose Europiniuose finansuojamuose
projektuose, kuriuose daro jvairius tyrimus. Tokiu budu kei¢iamasi, dalijamasi informacija, o tai
prisideda prie ziniy bazés kaupimo — ,,vyksta labai glaudus mokslinis bendradarbiavimas “. Taigi,
naudodamasi tinklaveika jmoné gali vykdyti ir vystyti organizacinj mokymasi.

Svarbus aspektas — pasitikéjimo tinkluose formavimas. ,,Femtikos“ vadovo teigimui, jmonei
pasitikéjimg tarptautiniuose tinkluose padeda sukurti ir uztikrinti ,, geras Lietuvos lazeristy jvaizdis
pasaulyje“. Tai, jog Lietuvos lazeriy sektorius yra toks stiprus, atveria duris mezgant rysius ir kuriant
pasitikéjimg. Pasitikéjimas iSlaikomas per pastovy bendradarbiavima, sugebant greitai prisitaikyti
prie kliento poreikiy, biinant su juo lanks¢iu. V. Sakalio manymu pats lietuviikas verslumas pasizymi
tokiu bruozu, kad blinant maza Salimi ir neturint stiprios gamybos, i kurig viskas atsiremty, visi
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pardavimai daugiausiai remiasi eksportu, todél reikia biiti pakankamai lanksciais ir klientai tg tikrai
vertina. Kitose, konservatyviose rinkose zmonés néra tokie lankstis, jie labiau specializuoti tam
tikrose srityse ir nemoka suderinti skirtingy sri¢iy — tame tarpe mokslo ar verslo sri¢iy interesy. ,, mes
Sitoj vietoj mokam ir per tai kuriamas ilgalaikis pasitikéjimas . Taigi, prie pasitikéjimo tinkluose
formavimo prisideda tiek geras Lietuvos lazeriy sektorius vardas, tiek privalumai, kuriuos turi pats
lietuviSkas verslumas.

30 lentelé. Tinklaveikos (ar ekosistemos) raiSka jmonés inovacinéje veikloje (,,Femtika“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Svarbiausi ekosistemos | “Na ir i§ tos ekosistemos turbiit dar yra svarbu jvairls
partneriai klasteriai, technologijy centrai, su kuriais kazkokius bendrus

projektus rasom, diskutuojam, dalijamés naujienom ir
inovuojam kartu..”;

“Tai palaikymas, rysio, bendruomeniskumo jausmas irgi yra
labai svarbu, kg gaunam i§ Lietuvos lazeriy asociacijos”.

“Is kitos pusés Slénis stengiasi, atsineSa tam tikras
iniciatyvas, buria skirtingus kolektyvus, skirtingos tyrimy
bendruomenés ir kurdamas tam tikrg rysj..”

Nejprastos partnerystés «_bendradarbiaujam su SUPSI, Sveicarijos universitetu, kuris
. specializuojasi robotikoje..”;
Tinklo (ar « _ . . . .
. Pranciizy startup‘as su kuriuo bendradarbiaujam kurdami
ekosistemos)

mikrorobotus, tinkancius plaukioti kraujagyslémis..”

formavimo elgsena - - - - - —— —
Tinkly formavimo kanalai “_konferencijos, parodos, plius asmeniniai rySiai ir

asmeniniai sugeb¢jimai iSeiti tiesiai | tam tikrus mus
dominancius sektorius ir jy imones..”

Tinklaveika kaip organizacinio | “Vaziuojam j bendrus darbus su partneriais, kadangi turim
mokymosi dalis labai daug europiniy projekty finansuojamy, kuriuose darom
tyrimus, tai kei¢iamés informacija su partneriais tuose
projektuose bendradarbiaudami, dalijamés.”

Pasitik¢jimo  tinkluose ir/ar | “..kad Lietuvos lazeriy sektorius yra toks stiprus, jau tai
ekosistemoje formavimas ir | atveria tam tikras duris, na o po to belieka tik tai tg
valdymas. pasitikéjima sukurti bendradarbiaujant, darant kazkokias tai
paslaugas, biinant lanksciu su klientu..”

»~Femtikos* veikla jau nuo pat jkiirimo pradzios yra neatsiejama nuo partnerystés su mokslu. UZ kartu
su Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto Lazeriniy tyrimy centru sukurtas mikroformavimo
femtosekundiniu lazeriu stakles ,,Laser Nanofactory* pelné ,,Verslo ir mokslo partnerystés 2018
apdovanojima. Imoné daro daug tyrimy ir negali visos jrangos nusipirkti patys, todé¢l naudojasi
moksliniy institucijy laboratorijomis, ziniomis bei zmonémis. D¢l Sios priezasties jmonés vadovas
mokslines institucijas netgi jvardija kaip svarbiausius partnerius. V. Sakalys jsitikines, kad mokslas
be verslo negali egzistuoti, nes ,,priesingu atveju mokslo visi pasiekimai nugulty publikacijose ir
niekad nevirsty naudotinais daiktais “. 1§ kitos pusés verslas negaléty egzistuoti be mokslo, nes
., neturéty galimybiy paversti kazko tai realizuotinais produktais, jeigu nebiity moksliniy tyrimy, kurie
atidaryty tam tikras technologines tendencijas“. Taigi, mokslininkai nori matyti savo tyrimus,
virstancius j konkreciai naudojamus prietaisus ar paslaugas, o verslas, jeigu negauty minciy ir idéjy
i§ mokslininky, neturéty kg komercializuoti, kaip nutiko ir ,,Femtikos* atveju.
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31 lentelé. Dialogas su suinteresuotomis grupémis (,,Femtika“).

Kategorija Sub—kategorija Citata
Dialogas Mokslo  —  verslo | “IS principo tai turbiit svarbiausi yra mokslinés institucijos, nes
bendradarbiavimas mes darom daug tyrimy ir naudojamés jy laboratorijomis, nes ne

visg jranga tikrai galim susipirkt patys, tai naudojamés ir
laboratorijomis, ir zmoniy Ziniomis..”;

“Natiiralu, kad vienas be kito negali egzistuoti, nes prieSingu
atveju mokslo visi pasiekimai nugulty publikacijose ir niekad
nevirsty naudotinais daiktais”.

Ateities planai

»~Femtika® bendradarbiauja ir dirba su aukstyjy technologijy rinkomis, tokiomis kaip: Europoje —
Vokietija, Pranciizija, Sveicarija, DidZioji Britanija, pasaulyje — Japonija, $iek tiek su Kinija. Jmonei
aktualios tos rinkos ir jmonés, kurios kuria naujus produktus, naujgsias technologijas, inovuoja. Tad
vienas i$ jmonés ilgalaikiy ateities tiksly yra ,, rasti strateginj investuotojq, kuris atidaryty tam tikras
rinkas, prie kuriy mes neprieinam ‘. Imoné¢ siekia stipriau jeiti j JAV ir Japonijos rinkas, taip pat ir
Piety Koréjos rinka — ,, patekti j tas rinkas, kuriose yra is tikryjy labai stipriai inovuojama kuriant
naujus produktus “. Dar vienas i§ imonés ilgalaikiy tiksly / plany — didelis augimas, naujy darbo viety
kirimas Lietuvoje gabiems tiksliyjy moksly zmonéms bei ,,noras ir toliau kurti ir plétoti tq
ekosistemq, kurti aukStq pridéting verte..“ Taigi, Sios inovatyvios, greitai ir sékmingai augancios
kompanijos vadovo akimis Lietuvos lazeriy sektoriuje sékmingai vystomi tyrimai, investuojama j
juos, o tai sukuria konkurencinj pranaSuma — ,, sakyciau, kompleksas — pinigai skiriami tyrimams,
stiprina miisy konkurencinj pranasumq, o misy versliSkumas, sugebéjimas is to kazkq tai padaryti
sukuria tq pasitikéjimg pasauling, kurj mes turim*. Populiarinant tiksliyjy moksly specialybes,
auginant jaunaja karta ir jy uzsidegimg Lietuvos lazeriy sektorius ateityje gali biiti dar sékmingesnis.

32 lentelé. Zvilgsnis ] ateitj ,,Femtikos* ir viso Lietuvos lazeriy sektoriaus kontekste.

Kategorija Sub—kategorija Citata
Zvilgsnis j ateit] Imonés plétros planai ir | “..mlisy planai i§ tikryjy rasti strateginj investuotoja, kuris
tikslai atidaryty tam tikras rinkas, prie kuriy mes neprieinam”;

“..tai misy tikslas turbiit gal biity jeiti stipriau j JAV ir Japonijos
rinkas, taip pat ir Piety Koréjos rinka, kur irgi kuriami nauji
produktai..”;

“Ir augt labai stipriai, ta prasme, kad kurti darbo vietas Lietuvoje
gabiems tiksliyjy moksly zmonéms, <...>, tai noras ir toliau kurti
ir plétoti ta ekosistema, kurti auksta pridéting verte..”

Sektoriaus augimo | “..a§ matau Lietuvos tendencijg aukstos pridétinés vertés, kaip tg
kryptys vieta, kur mes i§ tikryjy galim daug padaryti ir j kurig reikia
koncentruotis  Lietuvai, kaip Saliai. Tai Siuo atveju
biotechnologijos jau pakankamai stipriai iSaugo, reikia, kad
lazeriy sektorius augty panasiai.”

“Ekosistema turéty aktyviau prisidéti populiarinant fizikg ir kitus
tikslivosius mokslus tarp paaugliy. <...> Tai ¢ia turbiit vienas
svarbiausiy dalyky, auginti jaunajg karta, nes be zmoniy, kurie
dega $ituo dalyku, tai nu nieko nebus”.
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3.3. Lietuvos lazeriy ir fotonikos technologiju sektoriaus imoniy sékmingo vystymosi veiksniy
analizés tyrimo apibendrinimas

Tyrime dalyvavo 4 jmonés, dvi i§ jy galima laikyti didesnémis, ilgiau veikianciomis sektoriaus
pradininkémis — tai ,,Ekspla® (jsikiirusi 1992 m. ir turinti 128 darbuotojus) bei ,,Altechna“ (jsiktirusi
1996 m. ir turinti 59 darbuotojus). Sios jmonés taip pat turi didesnes metines apyvartas (zr. 33 lentelg).
Kitos dvi tyrime dalyvavusios jmonés yra mazesnés ir gerokai jaunesnés — ,,Brolis Semiconductors*
(isiktirusi 2011 m. ir turinti 30 darbuotojy) ir ,,Femtika“ (jsiktirusi 2013 m. ir turinti 38 darbuotojus).

33 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy bendryjy charakteristiky palyginimas.

Imoné / »Ekspla® »Altechna* ,»Brolis »Femtika*
charakteristika Semiconductors”

Ik@irimo metai 1992 m. 1996 m. 2011 m. 2013 m.
Darbuotojy 128 59 30 38
skaicius

Pardavimo 10 000 001 — 10 000 001 — 5000001 — 500 001 —
pajamos, 2019 m. 20 000 000 € 20 000 000 € 10 000 000 € 1 000 000 €

Tam tikrais aspektais lyginant jmones taip pat iSryskéja bendri panaSumai tarp didesniyjy jmoniy
(,,Ekspla® ir ,,Altecha®) ir tarp mazesniyjy (,,Brolis Semiconductors“ ir , Femtika®). Kai kurie
faktoriai visose tyrime Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriy atstovaujanciose jmonése yra labai
panasiis. Vienas i§ tokiy — motyvaciniai veiksniai pradéti versla.

Motyvacija pradéti versla. Pagrindinis faktorius pradéti versla visy jmoniy jkiréjams buvo —
sukaupta moksliné patirtis ir noras komercializuoti Zinias. Bitent patirtis, Zinios apie produktus,
technologija, sukurti asmeniniai rySiai su biisimais partneriais ir turimi kontaktai jmonéms tapo
kritiniais veiksniais, kurie leido pradéti ir sékmingai plétoti versla fotonikos ir lazeriy srityje. Verslo
kiirimui jtakos tur¢jo ir aplinkos / konteksto salygos — ,,Ekspla‘“ ir ,,Altechna® jsikiiré po Soviety
Sajungos zlugimo, Lietuvoje atsivérus naujoms galimybéms ir keliams nuosavo verslo pradziai. Tuo
tarpu kitos dvi kompanijos isisteigé Lietuvoje prasidéjus ,,inovacijy ausrai“, kada inovatyviy,
naujausiomis technologijomis paremty jmoniy kiirimo ,,banga‘“ buvo tik beprasidedanti.

Sékmés veiksniai verslo vystyme. Kadangi jmonés jsisteigé skirtingu metu ir skirtingomis
aplinkybémis, natiiralu, kad jy raidg zenklina skirtingi jvykiai, sprendimai ir posiikiai. Vienas i$
beveik visose kompanijose pasikartojusiy jvykiy, atneSusiy tolesn¢ sékme, buvo tarptautinis
pripazinimas. ,,Ekspla“ tokio pripazinimo sulauké lazeriy parodoje Miunchene, kai buvo pastebéti
japony. Kai jmonés produkcijg pradéjo pirkti Japonija, tai tapo kaip kokybés Zenklu ir jrodymu, kad
juda teisinga linkme. Pana$i situacija susiklosté ir ,,Femtikai“, kuri beveik 25 metais véliau
dalyvaudama toje pacioje ,,Laser World of Photonics“ parodoje gavo pirmajj uzsakyma i$ Japonijos.
Tai jmonei leido pajausti stipry technologinés pazangos demonstravimg ir taip pat atvére kelius  kitas
rinkas. Tai patvirtina, kad sparti Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy internacionalizacija buvo vienas
i§ sékmingo vystymosi veiksniy jmoniy raidos pradzioje.

,»Brolis Semiconductors® ir ,,Altechna® jmonéms reikSmingos jtakos turéjo pritrauktas rizikos
kapitalas. ,,Brolis Semiconductors® atveju jmonés jkiiréjai net gi nebiity grjz¢ j Lietuva pradéti verslo,
jeigu nebiity galéje pasinaudoti rizikos kapitalo investicijomis. Tai davé pradziag verslo jkiirimui.
»Altechnos pritraukta investicija kaip tik suteiké finansiniy resursy jmongés plétrai, leido iSplésti
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gamybinius pajégumus ypatingg démes;j skirti kokybés kontrolei taip pat diegti ir vystyti naujus
produktus, investuoti j techninés jrangos atnaujinima, sustiprino pozicijas ir padidino jmonés verte
bei solidumg rinkoje. ,,Femtika“ dar tik siekia rasti strateginj investuotoja, kurio investicijy déka
imoné galéty Zengti j kitas rinkas. Siuo metu prie §ios jmonés sékmés Zzenkliai prisideda tai, jog jmoné
aktyviai dalyvauja Europinio finansavimo projektuose.

Dar vienas svarbus faktorius, kuris i§ esmés lemia Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy sékminguma —
unikaliis ir i$skirtiniai produktai ir technologijos. Pavyzdziui, ,,Ekspla“ be kity savo portfelyje turimy
produkty gali pasigirti galingiausia pasaulyje lazeriné sistema SYLOS. Sig sistema, tarptautinio
lazeriy tyrimy centro ,,Extreme Light Infrastructure—Attosecond Light Pulse Source* uzsakymu,
sukiiré ir pagamino dvi didziausios Lietuvos lazeriy gamintojos: ,,Ekspla“ ir ,,Light Conversion®.
Sistema sukuria didelio intensyvumo ultratrumpus impulsus, kuriy smailiné galia net tiikstantj karty
didesné¢ nei galingiausios JAV atominés elektrinés (ekspla.lt). ,,Altechna“ didziuojasi stiklo
pjaustymo technologijos licencijos pardavimu ir bendradarbiavimu kuriant naujas lazerines stiklo
apdirbimo technologijas su didziausia JAV stiklo technologijy bendrove ,,Corning Incorporated*.
,Brolis Semiconductors® gaminami lazeriai pritaikomi karin¢je pramonéje — tai elektroninés
gynybinés sistemos, moduliai. IeSkodami naujy taikymo idéjy bei galimybiy, jmonés jkiiréjai iniciavo
kraujo biocheminiy rodikliy neinvazinio matavimo jutiklio kiirimo projekts. ,,Femtika“ iSgarsines
produktas — ,,Laser Nanofactory* staklés — skirtos maziems trimaciams objektams, kurie laisvai tilpty
ant blakstienos arba adatos skylutéje, gaminti.

Zinoma, visy §iy unikaliy produkty nebiity pavyke sukurti be atsidavusiy jmonése dirbanéiy zmoniy,
ju patirties, ziniy, kompetencijy, noro bei uzsidegimo. Siuos komponentus ir jy svarba jmonés sékmei
ivardijo visos tyrime dalyvavusios kompanijos.

Elgsena dinaminéje aplinkoje ir krizinése situacijose. Kiekvienos jmonés elgsena dinaminéje
aplinkoje skiriasi, taciau analizuojat Lietuvos lazeriy sektoriaus jmones galima jzvelgti tam tikry
panaSumy ir bendry bruozy. Svarbus veiksnys, padedantis jmonéms prisitaikyti dinaminéje aplinkoje,
yra itin vertinga zmogiskyjy iStekliy bazé — kompetentingi darbuotojai. Visos apklaustos jmonés
skiria nepaprastai didelj démesj darbuotojy ugdymui, jy jgudziy lavinimui, o darbuotojy
kompetencija daznu atveju padeda randant sprendima sunkiose situacijose. Aktuali problema, susijusi
su darbuotojais, su kuria susiduria dvi tyrime dalyvaujancios jmonés — ,,Altechna® ir ,,Femtika“ —
kompanijoje dirbantys fizikai yra kiirybiskos, artistiSkos, spontaniskos bei sunkiai disciplinuojamos
persiorientavimas nuo kirybisSkumo, prie grieztumo, tvarkos monitoringo. ,,Altechna“ §j i$stkj
sprendzia konsultuodamiesi su geriausias LEAN‘o ekspertais Lietuvoje ir uzsienyje. O ,,Femtika®
perteikia poziiirj, jog reikia iSmokyti zmones dalintis informacija ir dirbti komandoje.

v v —

ir naujy taikymy paieskos. Kadangi lazeriai yra specifiné nisa, kuri $iai dienai turi sglyginai nedidelj
pritaikyma (daugiausiai — moksliné rinka), jmonés, pasitelkdamos mokslinius partnerius ir jy
atlieckamus tyrimus siekia rasti daugiau taikymo sriciy, tam, kad galéty realizuoti, iSplésti savo
produkcijg ir dar labiau Zengty i prieki (placiau 3.4. skyriuje). Taigi, visoms jmonéms svarbu
nukreipti savo resursus ir pozicionuoti save vertés grandinéje.

Kitas svarbus elementas, vienijantis visas jmones ir padedantis joms laviruoti dinamingje aplinkoje
yra tai, kad visos jos priklauso Lietuvos lazeriy asociacijai. Lietuvos lazeriy rinka ypatinga tuo, kad
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kompanijos tarpusavyje beveik nekonkuruoja. Bitent tai leidzia dinamingje aplinkoje dalintis
informacija bei suteikia geresnes salygas patenkinti nestandartinius klienty poreikius, kadangi visos
jmonés specializuojasi savo niSiniuose produktuose, taip sudarydami didelj produkcijos portfelj
Lietuvos mastu. Tai jgalina partneryst¢ tarp jmoniy, sukuria bendruomeniskumg ir palaikyma bei
suteikia galimybe spresti sudétingus klausimus drauge.

Strateginis dizainas. Atlikus analizg pastebéta, kad strateginiai klausimai yra daugiau svarbis ilgiau
veikianciose, didesnése jmonése. MaZesnés ir jaunesnés jmonés dar tik plétoja savo strategines
kryptis. ,,Eksplos® veikla pasiZymi vienetine gamyba ir nestandartiniais uzsakymais. Tai sukuria
papildomy riziky ir reikalauja lankstumo i$ jmonés. Nestandartiniai uzsakymai reikalauja pastovios
inZinieriaus techninés pagalbos eksploatacijos metu, taigi visa gamyba atlickama mokslinés krypties
darbuotojy, kurie sugeba kurti inovacijas produkty lygmenyje. Jmonéje yra organizuojamos
strateginés sesijos, kuriose dalyvauja vadovybé ir auksCiausieji specialistai. Bene daugiausiai
démesio strateginiams klausimams i§ tyrime dalyvavusiy jmoniy skiria ,,Altechna®. Vienas i$ Sios
imongés strateginiy fokusy yra adaptacija — zifir¢jimas j galimybes ir prisitaikymas prie rinkos
poreikiy. Kitas svarbus strateginis postikis jmonés vystyme — po rizikos kapitalo fondo investicijos
buvo priimta ,,susifokusavimo® strategija. Tai reiskia, kad kompanija prisiémé strategija apmazinti
savo veikly spektra ir fokusuotis j top 20 klienty bei iSsigryninti tas sritis, kuriose jmoné yra
stipriausia. ,,Brolis Semiconductors* jkiiréjai akcentuoja, jog jmonés sekmingos veiklos vystymui itin
svarbu pasirinkti aiSkius tiksly ir jy siekti. Esminiai strateginés kaitos varikliai yra iSsikelty tiksly
igyvendinimo progresas, aplinkos kaita, naujy galimybiy pasteb&jimas. Pagal poreikj perzvelgiamos
strategijos bei perskirstomi iStekliai, jmonei padeda uZztikrinti nuosekly, sékmingg vystymasi. Tuo
tarpu ,,Femtika® labiau laikosi intuityvios strateginés krypties ir vadovaujasi patirtimi. Jmoné
kiekvienais metais turi strateging sesijg, kurioje aptaria sekanciy mety tikslus, taciau specifiniy
praktiky netaiko. Visa tai planuoja apsibrézti jmonei augant. Taigi, Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy
pavyzdziai rodo, jog strateginis dizainas, jo kryptys ir formavimas yra svarbus norint inicijuoti
pokycius, keistis, tobuléti, nestovéti vietoje bei padeda uztikrinti tiksly siekimg ir realizavima.

Ekosistemos ir tinklaveikos vaidmuo inovacinéje veikloje. Visos tyrime dalyvavusios jmonés
akcentavo teigiama ekosistemos ir tinklaveikos jtaka jy veiklai bei rezultatams. Naujy technologijy
diegimas, tyrimai ir plétra yra neatsiejama visy Siy jmoniy veiklos dalis. Tai susije su produkty
atsinaujinanciy Ziniy ir pasiruoS§imo. Taigi, Sios jmonés yra be galo imlios Zinioms ir jvairiausiais
buidais stengiasi uztikrinti nuolatinj darbuotojy Svietimg ir tobul¢jimg. Vienas i§ biidy, gauti bei
dalintis Ziniomis, kurj akcentavo bene visos jmonés — aktyvus dalyvavimas jvairiose parodose,
konferencijose, kituose renginiuose, pranesSimy skaitymas, publikacijy raSymas. Visa tai yra jimoniy
tinklaveikos dalis. Visos kompanijos aktyviai bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais i$
jvairiausiy Saliy ir galima teigti, jog globalumas yra viena i$ s€ékmés prielaidy ir biitinybé. Pavyzdziui,
»Ekspla® siekiant plésti rinkg, pritraukti naujy klienty turi jsteigusi dukterines jmones arba filialus
Siose Salyse: Rusija, Kinija, JAV, UK. , Altechna® taip pat turi savo atstovybe Kinijoje. Lazeriy
sektoriaus jmonés bendradarbiauja naudojantis atviryjy inovacijy principu, nes tiek tarpusavyje, tiek
su partneriais dalijasi intelektiniu kapitalu, informacija, ziniomis. Visa tai padeda gilinti
kompetencijas ir konkurencingumg rinkoje. Pats Lietuvos lazeriy sektorius pasizymi tuo, jog jam
priklausanc¢ios jmonés tarpusavyje nekonkuruoja, o vienas kitag papildo, nes gamina skirtingus
produktus ar komponentus ir visi dalyvauja vienoje vertés kiirimo grandingje. Imonés viena kitoms
parduoda jvairius komponentus ar netgi dalijasi uzsakymais. Sektoriaus veiklg koordinuoja Lietuvos
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lazeriy asociacija, kurios narémis yra visos tyrime dalyvaujancios jmonés. Pasitikéjimg tinkluose
firmos kuria skirtingai, taciau visos pabrézia, kad itin svarbu palaikyti neformalius santykius bei
asmeninius rysius. Vieni svarbiausiy ekosistemos partneriy lazeriy sektoriaus jmoniy veikloje yra
mokslinés institucijos. Jos uztikrina aukstos kvalifikacijos zmoniy rengima, o bendrai mokslo ir
verslo partnerysté yra neatsiejama $iy imoniy veiklos dalis, nes leidzia komercializuoti id¢jas, rasti
naujy taikymy. Apie ekosistemos partneriy jtakg placiau apraSoma 3.4. skyriuje.

SV W=

kompetentingy specialisty trilkumas ateityje bei jy paruoSimas universitetuose. Baige studentai iSeina
dirbti | jmones, kur darbo salygos yra geresnés, o universitetuose nebelieka specialisty—mokslininky,
kurie uzsiimty moksline veikla ir ruosty biisimus specialistus, nes mokslininko profesija Siais laikais
tampa nepatraukli. Imonés mato didziulj poreikj populiarinti tiksliyjy moksly specialybes tarp
jaunimo. Tuo aktyviai uzsiima ,,Ekspla®, suteikdama studentams vardines stipendijas, apmokamas
stazuotes. Kitos jmonés taip pat savo viduje ,,augina“ darbuotojus, priimdamos juos jau nuo pirmy
kursy, investuodamos i jy tobul¢jima, zZiniy ir patirties bagazo kiirimg. Todél kartais susiduriama su
tokia problema, jog darbuotojai palieka jmones, norédami jkurti kazka savo arba pereina j kitg
kompanija, iSsinesdami know—how. Bitent ,,Altechna® pasidalino poziiiriu, kad kyla poreikis kurti
apsaugas, teisminius procesus, kad biity to i§vengta. Tuo tarpu ,,Femtika“ ir ,,Brolis Semiconductors
su §ia problema kol kas nesusiduria. DidZiosios jmonés taip pat susiduria su tokiais issiikiais kaip
plétra ir orientacija i§ mokslinés j industrine rinkg (,,Ekspla*), nuolatinis naujy technologijy diegimo
kaip labai ilgas produkto kurimo etapas, kuris reikalauja daug resursy ir laiko (,,Brolis
Semiconductors®), ar pinigy srauto i$laikymas, investicijy pritraukimas (,,Femtika*).

Imoniy apibendrinimas pagal pateiktas kategorijas pateikiamas 34 lenteléje, o susisteminti svarbiausi
imoniy jvykiai, iSdéstyti chronologine tvarka, bendroje — 35 lentel¢je.
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34 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy apibendrinimas

Motyvaciniai
veiksniai pradéti
versla

Sékmés veiksniai
verslo vystyme

Elgsena dinaminéje
aplinkoje ir
krizinése situacijose

Strateginis
dizainas

Ekosistemos ir
tinklaveikos
vaidmuo

Ateities iSSukiai

»Ekspla®

Sukaupta moksliné
patirtis ir noras
komercializuoti Zinias,
buti nepriklausomiems

Tarptautinis
pripazinimas; unikaltis
produktai

Priklausymas Lietuvos
lazeriy asociacijai

Vienetiné gamyba ir
nestandartiniai
uzsakymai,
lankstumas

Ekonominis—politinis
virsmas Lietuvoje,
zlugus Soviety
Sajungai

Zmoniy kompetencijos,
patirtis ir Zinios

Zmogiskyjy istekliy
svarba, rinkos poreikiy
patenkinimas nejprastais
budais

Strateginés sesijos

»Altechna®

Sukaupta moksliné
patirtis ir noras
komercializuoti zinias

Tarptautinis
pripazinimas; unikaltis
produktai

Priklausymas Lietuvos
lazeriy asociacijai

Prisitaikymas prie
rinkos poreikiy

Paskatos i§ asmeninés
aplinkos, turimi rysiai
ir kontaktai

Pritrauktas rizikos
kapitalas, licencijos
pardavimas, peréjimas
prie gamybos

Santykiai su valdyba;
peréjimas nuo R&D prie
gamybos

Susifokusavimas j

kelis, potencialiai

svarbius klientus,
i§skirtinumy ir

,,Brolis
Semiconductors”

Sukaupta moksliné
patirtis ir noras
komercializuoti zinias

Tarptautinis
pripazinimas; unikaltis
produktai

Priklausymas Lietuvos
lazeriy asociacijai

Pagal poreikj
perzvelgiamos
strategijos

Paskatos i§ asmeninés
aplinkos, pritraukta
rizikos kapitalo
investicija

Zmoniy kompetencijos,
patirtis ir Zinios

Rinkos suvokimas ir
greitas persiorientavimas

Aplinkos kaita, naujy
galimybiy
pastebéjimas,
iSsikelty tiksly

»Femtika*

Sukaupta moksliné
patirtis ir noras
komercializuoti zinias

Tarptautinis
pripazinimas; unikaltis
produktai

Priklausymas Lietuvos
lazeriy asociacijai

Intuityvi strateginé
kryptis, remiantis
patirtimi

Inovacinés politikos
paskatos

Pirmas europinio
finansavimo projektas

Sugebé¢jimas pritraukti ir
iSlaikyti pinigy srauta;
pasitikéjimo kiirimas

Metinés strateginés
sesijos

Imlumas Zinioms;
Atviryjy inovacijy
koncepcija;
Platus tarptautiniy
partneriy tinklas;
Stipri mokslo ir verslo
partneryste;
Pasitikéjimo
formavimas;
Neformaliis santykiai;
Priklausymas jvairiems
klasteriams, Lietuvos
lazeriy asociacijai

Kompetentingy
specialisty ruosimas,
triikumas ateityje

Pramoniniy rinky
siekis; Institucinés,
teisinés klititys

Kompetentingy
specialisty ruosimas,
trukumas ateityje

Pramoniniy rinky
siekis; Nuolatinis naujy
technologijy diegimas

Kompetentingy
specialisty ruosimas,
trukumas ateityje

Kompetentingy
specialisty ruosimas,
trukumas ateityje

Rasti strateginj
investuotoja, plésti
rinkas




35 lentelé. Chronologinis jmoniy jvykiy iSdéstymas
»Ekspla“

1983 m.

e Jkurta bandomoji gamykla
,Eksma“.

e  Sukurtas vienas
sékmingiausiy produkty -
pikosekundinis lazeris
VIJUKA-

,»Altechna“

,,Brolis Semiconductors*

,Femtika*

1987 m.

Pirma kartg pademonstruotas lazeris
pasaulingje parodoje ,,LASER World
of PHOTONICS “87*.

1992 m.

Ikurta UAB ,,Ekspla“

1993 m.

Japonija pirmieji jsigyja ,,Eksplos*
pagamintg lazerj

1996 m.

»Eksplos* plétra j Jungtines
Amerikos Valstijas

Ikurta UAB ,,Altechna“

2002 m.

Sukurtas pirmas picosekundinis
DPSSLs komercinis lazeris

2004 m.

»Eksma‘ perima ,,Ekspla‘“ valdyma.
Visi lazeriy ir fotonikos krypties
verslo elementai perkeliami |

,-Ekspla®. Sukuriami dveji padaliniai:

Lazeriai ir lazeriy sistemos bei
Fotonikos komponentai

Pirmosios lazerinés
mikrofabrikavimo sistemos -
sékmingas projektas Japonijoje.
,Altechna“ steigia taikomyjy
tyrimy skyriy

2005 m.

»Ekspla® gauna "Mety Ziniy
ekonomikos jmonés" apdovanojima.
Apdovanojimas jteiktas kaip
kompanijos pripazinimas uz puikius
pasiekimus mokslo srityje bei
bendradarbiavimg su mokslo
institucijomis




2007 m. ,,Ekspla® kartu su kitais Iregistruota lazeriniy technologijy
mokslininkais ir antrepreneriais gavo | jmoné ,,Altechna R&D*
“Nacionalinés pazangos
apdovanojimg‘
2008 m. Atskiriamos verslo Sakos. Optikos Finansavimas i$ ,,Eurostars*
komponentai, lazeriai ir nelinijiniai
kristalai, padéties nustatymo
mechanizmai, tvirtinimai ir optiniai
stalai perkeliami j jmong ,,Optiolita“
veiksiancig ,,Eksma optics“ vardu
2010 m. e [steigiama asocijuota
imoné ,,ELAS*
e Atidaryta metrologijos
laboratorija
e Imoné gavo apdovanojima
,Inovacijy prizas 2010“ uz
inovatyvy produktg —
daugiafunkcinj lazerinj
jrenginj
2011 m. PripaZinta pazangiausiu pasaulyje e Altechna R&D* Oficialiai jregistruota ,,Brolis

gaminiu moksliniy lazeriy
kategorijoje ,,Prism Awards for
Photonics Innovation“ (JAV)

direktoriumi tapo Petras
Slekys

e Asocijuota jmoné
»SPRANA*

e Atidaryta
mikrofabrikavimo
laboratorija

e [teiktas Vokietijos tikio
apdovanojimas

e ]vertinta ,,.Swedish
Business Awards 20117
apdovanojimuose

Semiconductors*
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2012 m. e Pradéjo veikti e  Pritraukta privataus kapitalo
mikrolazeriy laboratorija fondo ,,LitCapital* investicija
e Asocijuota jmoné e Pastatyta nauja gamykla
»EVANA Technologies*“ e Svedijos verslo apdovanojimy
»Jaunojo mety verslininko*
titulas
2013 m. e  Plétros kapitalo fondas e  Pirmosios produkcijos Ikurta ,,Femtika®
LitCapital investuoja j pasirodymas (first room-
UAB Altechna temperature CW laser at 2100
e Jteiktas apdovanojimas nm; room-temperature CW
konkurse ,,Gazelé 2013« laser diode at 3000 nm; 1 W
e LitCapital fondo léSomis CW with 30 % WPE laser
isigyjama Optiniu dangy e  Pelnyti apdovanojimai:
jmoné - Lietuvos Garbé:
»Accomplishment of the
Year*;
- BZNstart: ,,Spin-off start-up
of the Year";
- Global Lithuanian Awards:
“For bringing back
international experience and
implemented innovations”;
- Vokietijos verslo premija
Lietuvoje: ,,Jaunoji jmoné*
2014 m. ,.Ekspla“ kartu su Sukurta studentams skirtg Naujy produkty pasirodymas:

amerikie¢iy kompanija
,,.National Energetics*
laiméjo konkursg pagaminti
ir jdiegti ultradidelio
intensyvumo lazering
sistemg. SYLOSI1

,,Ekspla“ kartu su ,Sviesos
Konversija“ laiméjo

stazuotojy programg - ,,Altechna
lazeriy dirbtuvés"

- new products in the 2100 nm
— 2700 nm wavelength range;

- new SAF gain-chips in the
2000 nm — 3000 nm range for
spectroscopy applications
with 100 nm/chip tuning
range;
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konkursg sukurti ir
pagaminti 4 TW impulsy
galios kilohercing lazering
sistemg ELI-ALPS centrui
Vengrijoje. Lazeris
»SYLOS 2A%

- NIR product line based on
GaAs/AlGaAs with up to 12
W CW per single emitter;

- 980 nm wavelength high-
power laser diodes available

2015 m. e ,Ekspla® 2015 m. rugpjucio | Pasikeité¢ jmonés vadovas. Juo tapo | Siaurés Airijoje jsteigta dukterine
31 d. uzbaigé projekta Gintautas Slekys kompanija — “Brolis Photonics
,.Skaidulinés inovacijos Solutions”
greitesniam medziagy
apdirbimui (SIGMA)*
e  Vilniuje atidarytas verslg ir
mokslg vienijantis
Saulétekio slénio
technologijy ir inovacijy
centras, kurio vienas i$
iniciatoriy yra ,,Ekspla®
2016 m. e Ekspla® pristaté atnaujintg Parduodatas dukterinés e JAV patento gavimas
prekeés zenkla jmongs iSradimo patentas. “Semiconductor
e Eksma“ atidaro jmong Imoné padvigubina heterostructure and method of
Kinijoje, Sanchajuje. Tai yra metines pajamas. fabrication thereof ”
,.Ekspla® atstovybés Patentuotos technologijos e Konsorciumas su CSEM
progresija ir licencijos pardavimas (Sveicarija) kuriant trumpo
pasaulinio lygio JAV bangos ilgio infraraudonyjy
bendrovei - Corning Inc. spinduliy derinamasis lazerj
e SO 9001:2015 Kokybés
vadybos sistemos standarto
gavimas
2017 m. Anglijoje jkurta jmoné ,,E&EO UK Atidarytas biuras Kinijoje ¢ Belgijoje jsteigta dukteriné Sukurti aukStakulniai

Ltd* atsakinga uz Anglijos ir Airijos
pardavimus

Pasikeité jmonés vadovas.
Juo tapo Per Moller

kompanija — “Brolis
Semiconductors BVBA”

e  Akcijy supirkimo i§
,,LitCapital® rizikos kapitalo
fondo uzbaigimas

skruzdélei specialiai
Miunchene vykusiai lazeriy ir
fotonikos ,,Laser World of
Photonics® parodai

79



Antro JAV patento gavimas -
patent “High-mobility
semiconductor
heterostructures

Lietuvos krasto apsaugos
ministerijai teikiamos
pazangios elektro-optines
sistemos

Istojimas j Silicio Fotonikos
Aljansg ir Europos fotonikos
pramonés konsorciuma

UAB ,,Femtika“ specialistai su
partneriais sukiiré maziausig
prakartéle pasaulyje.
Prakartélés kopija Lietuvos
Prezidenté Dalia Grybauskaité
iteiké popieziui Pranciskui.

2018 m. »Ekspla® baigé jgyvendinti ES Imoné tampa sertifikuota pagal Pelnyti apdovanojimai: Kartu su Lazeriniy tyrimy
remiamg projekta svarbaus iSradimo | Bureau Veritas ISO 9001 standarta - - Mety naujokas 2018 centru UAB ,,Femtika“
patentavimui »Flanders Foreign Investment | specialistai sukiiré lazerines

Trophy 2018 ceremonijoje; stakles -,,Laser Nanofactory*
- - ,,Most Disruptive Innovation
Award 2018 “-,, Deloitte Laimimas ,,Verslo ir mokslo
Technology Fast 50 CEE “; partnerystés 2018
- - ,,Brolis“ uzima 6 vietg tarp apdovanojimas
sparCiausiai besivystanéiy
technologijy bendroviy
Vidurio ir Ryty Europoje
pagal Deloitte reitingg;
- - Brolis gauna apdovanojima
uz mokslo rezultaty pavertima
sékmingu verslu
2019 m. e, Ekspla“jgyvendinus ES e  Vystant OPCPA ,,Laser World of Photonics*

projekta komercelizuoja

naujg produkta "UltraFlux"

e Ekspla“kartu su ,,Light

Conversion“ sujungé savo

technologijas ir sukiiré
galingiausig lazerj tarp
sparCiausiy — ir tuo paciu

technologija, sukurta
pasaulinio naujumo
hibridiné lazeriné Sistema
UltraFlux

e Pasikeité jmoneés vadovas.
Juo tapo Antanas Laurutis

parodoje Miunchene
pristatytos ,,Laser
Nanofactory* staklés
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sparCiausia lazerj tarp
galingiausiy lazeriy
pasaulyje. Sis lazeris gali
i§spresti branduoliniy atlieky
klausima.

2020 m.

UAB ,,Enefit*“ sertifikatas -
EKSPLA remia
atsinaujinancios energetikos
plétra

,.Eksplai* suteiktas Vilniaus
miesto mecenato vardas
,,Eksplos* ir ,,Light
Conversion‘ konsorciumas
pasirasé sutartj su ELI-
ALPS tyrimy centru
(Segedas, Vengrija) dél
naujos lazerinés sistemos
sukiirimo SYLOS3

,,LitCapital® jsigyja visas
,,Altechnos® akcijas
,Altechna“ pleciasi, tam 4
mln. Eur skolina
,,Luminor*

LSMU mokslininky ir jmonés ,,Brolis
semiconductors* kuriama unikali
lazerio technologija kraujo rodikliams
matuoti laimi nominacijg ,,Mety
medicinos, biotechnologijos ir
farmacijos pasiekimas® Lietuvos verslo
konfederacijos organizuotuose
apdovanojimuose ,,Mety paslauga“
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3.4. Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus ekosistemos dalyviai ir ju daroma jtaka sektoriaus
vystymuisi

Atliekant jmoniy analiz¢ pastebéta kad itin svarby vaidmenj jy veikloje uzima ekosistema. Todél
nuspresta j tyrimg jtraukti ,,Lietuvos lazeriy asociacijg“, kuri koordinuoja viso sektoriaus veikla.
Lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmonéms taip pat nepaprastai svarbu glaudus bendradarbiavimas su
mokslininkais, jie yra vieni i§ svarbiausiy partneriy ekosistemoje. Todé¢l nuspresta j tyrimg jtraukti

vieng i§ pagrindiniy Lazeriy mokslo Lietuvoje baze — Fiziniy ir technologijos moksly centro
Lazeriniy technologijy skyriy. Taigi, Siame skyriuje pateikiami kokybinés turinio analizés rezultatai,
remiantis interviu su dviejy organizacijy atstovais — ,,Lietuvos lazeriy asociacija” (pokalbis su

vykdanciuoju direktoriumi Petru Balkeviciumi) bei FTMC Lazeriniy technologijy skyrius (pokalbis
su skyriaus vadovu Gediminu Raciukaiciu).

Lietuvos lazeriy asociacija. Asociacijos tikslas — ,bendradarbiauti ir sutelkti nariy pastangas
kryptingai veiklai, kad lazeriy ir Sviesos technologijy sektorius (mokslas, studijos, pramoné) tapty
vienu i§ esminiy Lietuvos konkurencingumo démeny‘ (Itoptics.org, 2021). Asociacijos buvo jkurta
2002 metais. Tuo metu vienas i§ pagrindiniy motyvy jkurti asociacija, pasak P. Balkeviciaus, buvo —
skleisti Zinig apie save, kad vieSosios struktiiros daugiau zinoty apie tokius sektorius, kuriems gerai
sekasi, kuriuos biity galima rodyti kaip pavyzdj, investuoti. Kitaip tariant, vienas i$ asociacijos tiksly
— uzsiimti lobizmu Lietuvoje.

Lietuvos lazeriy sektorius kuria auksta pridéting verte kiekvienam gyventojui, lyginant su kitomis
gamybinémis jmonémis. Tai sektorius, kuriame mokami santykinai dideli atlyginimai. Todél Lazeriy
asociacija perteikia pozicija, kad apie tai turi Zinoti ne tik Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto
studentai (tarp kuriy lazeriniy technologijy specialybé yra populiariausia), bet ir placioji visuomene,
valdzios struktiiros. Taigi, asociacija uzsiima sektoriaus vieSinimu, globoja tiek asociacijos narius (23
didesnés jmonés), tick mazesnes Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmones, kuriy i§ viso yra
kiek daugiau nei 40.

Imonéms, kurios yra Lietuvos lazeriy asociacijos narés, arba globojamos asociacijos, pagrindiné
nauda yra bendravimo ir bendradarbiavimo paprastumas — ,,jie daugiau zino vieni apie kitus ir
reikalui esant partnerystés visokios atsiranda nepalyginamai greiciau®. Lazeriy asociacija veikia
kaip koordinatorius, kuris suburia, suveda jmones bendriems projektams, ieSkant partneriy, klienty.
Kadangi lazeriy sritis turi daug jvairiausiy niSy, konkurencijos tarp imoniy, d¢l klienty beveik néra —
,Visi dirba santykinai savo niSose <..> tokiu biidu jie vienas kitam reikalingi yra*. Jmonés
tarpusavyje gali dalintis ziniomis, kontaktais ir organizuoti darbo procesus greiciau, paprasciau ir
sekmingiau, kai yra ko pasiklausti — ,.galy gale kazkam kazkokios detalés prireikia, tai paklausi savo
kaimyno, tas kaimynas nusiuncia pas savo pazjstamq, kad tu galétum gauti, uzsisakyti, pasitarti,
pasiaiskinti “. Vienas i§ Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy s¢kmingo bendradarbiavimo pavyzdziy —
,Ekspla®“ir,,Light Conversion* jimoniy konsorciumas kuriant rekordiniy parametry lazerines sistemas
SYLOS. P. Balkevicius pasidalino, kad atsiranda sudétingy dalyky, kur ,,ir vieny ir kity Ziniy ir
sugebéjimy reikia, vieni be kity sunkiai verciasi“. Taigi, Sios vienos galingiausiy lazeriniy sistemy
pasaulyje jmonéms nebiity pavyke sukurti dirbant po vieng, be glaudaus tarpusavio bendradarbiavimo
ir dalijimosi ziniomis.



36 lentelé. Lietuvos lazeriy asociacija.

Kategorija Sub—kategorija Citata
Lietuvos lazeriy | Asociacijos tikslai ,Tai i$ tikryjy ir asociacijos ir pradiné veikla visa buvo ir dabar
asociacija yra §ita veikla, kad skleisti Zinig apie save ir apie musy sektoriaus

zmones, darbus ir tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje..”.;
“Tai a§ manycCiau, kad Cia ir noras dalintis, tarpusavyje tam
tikrom Ziniom”.

113

Nauda jmonéms ..vis tiek asociacija tos sistemos vis tiek Sioks toks
koordinatorius yra ir kai reikia bendry projekty, reikia partnerio,
reikia dar ten kazko, tai tada Sitos jmonés tarpusavyje Zymiai
greiciau subendrauja, sukontaktuoja”.

“Vis tiek tas lazerizmas daug visokiy niSy turi ir ¢ia tose niSose
tokiu biidu jie vienas kitam reikalingi yra <...> tai yra santykinai
nedaug konkuruojanciy jmoniy, toks klasteris”.

“..dabar jau naujoms jmonéms kurtis yra tikrai lengviau, kadangi
Cia pat yra ir klientai, jeigu ka, arba tam tikry elementy tiekéjai,
¢ia pat”.

COVID-19 pandemija. Kadangi tyrimas atlickamas pasaulinés pandemijos metu, aktualu
iSsiaiSkinti su kokiais i$Stkiais Lietuvos lazeriy sektorius susidiiré prasidéjus pandemijai, bei kaip
sekesi tvarkytis, kokius pokyc€ius inicijuoti jai jsibégéjus. Pasak Lietuvos lazeriy asociacijos vadovo
P. Balkeviciaus pagrindiniu i$§iikiu tapo serviso inzinieriy darbas — ,,..kadangi sistemos, kurias
parduodam, yra ir smarkiai sudeétingy, kuriy jau negali nusiysti, kad klientas pats pasileisty, reiskia
turi vaziuoti misiskiai“. Pandemijos metu esant dideliems kelioniy suvarzymams bei grieztiems
saviizoliacijos reikalavimams tampa sudétinga klientams uZztikrinti reikiamas serviso inZinieriy
paslaugas, nuvykti ,,paleisti“ sudétingas lazerines sistemas. Pasnekovas pasidalino viena istorija, kai
serviso inzinieriai turéjo vykti j Taivang paleisti sudétingos sistemos, taciau nuvyke turéjo dvi
savaites izoliuotis, dvi dienas dirbo ir grize i Lietuva vél lauke izoliacija — ,,ir realiai zmonés dirba
dvi dienas per ménesj ““. Taigi, komplikuociausi klausimai pandemijos metu susij¢ su serviso paslaugy
uztikrinimu.

Dar vienas nuostolis, patirtas dél COVID-19 pandemijos — nejvyke tiek nacionaliniai, tiek
tarptautiniai Lazeriniy technologijy atstovy renginiai, suvaziavimai, konferencijos, parodos. Visos
imongés akcentavo tokio pobiidzio renginiy svarbg bei nauda. Tai patvirtina ir Lazeriy asociacijos
direktorius. Nors Sie susitikimai gali vykti ir nuotoliniu bidu, taciau ,, vis tik tai visose konferencijose,
visuose seminaruose brangiausias ir svarbiausias dalykas yra arbatos pertraukélés . Jy metu vyksta
tiek formalus, tiek neformalus bendravimas, uzmezgamos partnerystés, priimami susitarimai — ,, tie
pradiniai susitarimai kaip taisyklé yra gyvai, kokiam nors salés kamputyje susédus pasisnekéjimas
yra labai svarbus .

Lietuvos lazeriy asociacijos atstovo teigimu, jmonéms sékmingai pavyko susitvarkyti su nuotolinio
darbo organizavimu. Dalis darbuotojy, kurie dirba daugiau su duomenimis, turi galimybe dirbti i§
namy. Kiti — dirbantys gamyboje, tokios galimybés neturi, taciau darbo vietoje laikomasi drausmes,
atstumy, dezinfekcijos, bandymo nesusitikti, ten kur néra biitina.

Nors dar néra tiksliy 2020 mety Lietuvos lazeriy sektoriaus pardavimo apimciy duomeny, P.
Balkevicius pasidalijo jtarimu ,,i§ pasiklausingjimy®, jog ,, bus panasiis metai, gal bus net augimas
koks nors nedidelis, nes ¢ia sakykim kai buvo ta 2008 mety krizé tai mes augom vietoj tradiciniy 15
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procenty, augom tik keturiais. Tai as jtariu, kad 20-tieji metai gali buti tokie . Taigi, nors kai kurie
uzsakymai ir nusikél¢ bei kilo kity nepatogy, dideliy nuostoliy dél pasaulinés pandemijos Lietuvos
lazeriy sektorius nepatyré — ,, Bet is esmés santykiai atsistaté ir darbai vyksta, ir siuntimai vyksta, ta
prasme, kad laikom, kad miisy sektorius yra is ty, kur nebaisiai nukentéjo “.

Fiziniy ir technologijos moksly centro Lazeriniy technologiju skyrius. Atlikus interviu su
Lietuvos lazeriy sektoriaus jmonémis nustatyta, jog glaudus rySys su mokslu yra neatsiejama jmoniy
veiklos dalis. Lazeriniy technologijy produkty ir paslaugy specifika reikalauja nuolat palaikomy ir
atsinaujinanciy ziniy, tod¢l fotonikos specialisty ruosimas yra be galo svarbus Siame versle. Tam, kad
jmonés pléstysi ir pasiekty dar aukstesniy rezultaty taip pat reikalinga vykdyti tyrimus ir ieSkoti naujy
taikymy jy gaminamai produkcijai. Visas §ias funkcijas atlieka ir koordinuoja mokslo institucijos.
Viena i§ tokiy institucijy, dirbanciy iSvien su verslu yra Fiziniy ir technologijos moksly centro
(FTMC) Lazeriniy technologijy skyrius. Pirmoji laboratorija jkurta 2004 metais pradéjus nuo
paprasty lazerinio mikroapdirbimo bandymy. Siandien Lazeriniy technologijy skyriuje veikia 7
laboratorijos, kuriy veikla apima nanofotonika, lazeriy moksla ir taikymus, jskaitant nanofotoniniy
struktliry modeliavima, optiniy komponenty lazeriams kiirimg, naujy skaiduliniy ir kietojo kiino
lazeriy projektavima ir jy taikymg tiksliam medziagy apdirbimui. Skyriuje dirba 98 darbuotojai (Its—
ftmc.1t). Vienas i$ Sio skyriaus tiksly yra kurti ir realizuoti lazerines technologijas uzpildant spraga
tarp fundamentaliyjy moksliniy tyrimy ir komercinio jy rezultaty panaudojimo lazeriniy ir optiniy
technologijy srityse. Pokalbis su skyriaus vadovu dr. Gediminu Raciukai¢iu padéjo dar labiau
jsigilinti ir suprasti mokslo rol¢ Lietuvos lazeriy ekosistemoje.

Skyriaus veikla prasidéjo ,,Eksplos‘ iniciatyva, kai imoné pamate, ,, kad jiems tritksta mokslo*. G.
Raciukaitis tuo metu dirbo ,,Eksploje* ir jo veikla buvo ieskoti naujy taikymy lazeriams, todél jis su
dar vienu kolega, tuo metu bakalauro studentu, ,, dviese mes persikélem j Fizikos institutq, jkiirém
laboratorijq, kuri praktiskai dirbo vien tik ,, Eksplai”, bet po truputj augo Zmoniy, nes Vvis
pritraukdavo studenty . Kas 2—-3 metai skyriuje jsikuria po nauja laboratorija, kai atsiranda kritin¢
masé zmoniy ir poreikis.

Lietuvos lazeriy ekosistemoje (Zr. 2 pav.) FTMC Lazeriniy technologijy skyrius (kaip ir kitos mokslo
institucijos) pavaizduoti paCiame centre. Tai reiskia, kad mokslas padeda ir turi rySius su visoms
jmonéms - tiek lazeriy gamintojams, lazeriniy masiny gamintojams, optiniy komponenty
gamintojams ir kt. Tai yra tarsi atspirties taskas visoms jmonéms. Pagrindinés veiklos, kurias
bendradarbiaujant su verslu vykdo FTMC Lazeriniy technologijy skyrius pateiktos 10 lenteléje.
Viena i§ veiklos sri¢iy yra optiniy technologijy kiirimas. G. Raciukaitis pasidalijo pavyzdziu kai 2007
metais skyrius i$ strukttiriniy fondy 1ésy jsigijo prietaisa, skirta optinéms dangoms ,,uz valdiskus
pinigus nusipirko, laboratorija isbandé, sukiiré kaip tai padaryti, visos kompanijos aplinkui pamaté,
kad cia tikrai geras daiktas, prisipirko pas save‘. PaSnekovas pasidalino, kad skyrius atliecka
uzsakomajj darba — ,, verslas uzsako mokslg, mes jj darom “. Imonés uzsako jvarius tyrimus, tam kad
biity galima sukurti naujus lazerius, su naujais parametrais ir plésti jy pritaikymo sritis, didinti
konkurencingumg. Tam reikia Ziniy, kurias kuria ir generuoja mokslas — ,,..miisy tos laboratorijos
kuria Zinias kaip apdirbti ir galiausiai tai pavirsta lazerine masina ir tas masinas jau pardavinéjam.”
FTMC Lazeriniy technologijy skyriaus taip pat uZztikrina, kad jmonés turéty kompetentingus
darbuotojus. Kompanijos ypac vertina studentus, kurie turéjo praktikos centre, patys kiiré ir pritaiké
lazerius. FTMC taip pat veikia kaip mokymo jstaiga, nes kartu su universitetais vykdo doktorantiiros
studijas, ruoSia doktorantus. NeiSvengiamai dalis studenty, doktoranty ar kity centro mokslininky
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nusprendZia pasukti j versla, iSeina dirbti j jmones, G. Raciukaitis tame mato naudg ir paciam skyriui
— ,,nu dingsta ir miisy geri zmonés, bet tie zmonés dirba kompanijoj, tai reiskia jeigu mes su jais gerai
elgémés cia, mes turime labai gerus santykius su ta jmone*.

37 lentelé. FTMC Lazeriniy technologijy skyriaus veiklos sritys verslui.

Kategorija Sub—kategorija Citata

FTMC Lazeriniy | Technlogijy “..yra laboratorijos dvi, kurios kuria optines technologijas, optinéms
technologijy  skyriaus | kiirimas jmonéms dangoms, tai reiSkia tom kompanijom, kurios uzsiima optiném
veiklos sritys verslui dangom, optiniais elementais — ,,Altechna Coatings“, ,,Eksma

Optics®, ir dar ty mazesniy, jiems visiems reikia ty technologijy”;
»Tai i§ tikro jrodé, kad ta technika veikia, gerai veikia ir jie kartu
perdavé tas Zinias kaip visus tuos komponentus daryt..*

Naujy lazeriy | ,,Jeigu truputj zitrét j priekj, reikia kurti, tikrinti naujas sritis, kur

kirimas ir taikymai | galima padaryti naujus lazerius, naujus parametrus, kad bt
konkurencingi®.

Ziniy kiirimas “Tai reiSkia lazeris ateina i§ kompanijos, komponentai i§ Kkity

kompanijy, miisy zinios kaip ta lazerio spindulj manipuliuoti, kad
padaryti tai ko nori galutinis vartotojas”.

“..misy tos laboratorijos kuria zinias kaip apdirbti ir galiausiai tai
pavirsta lazerine masina ir tas masinas jau pardavinéjam.”

Specialisty “.imonés laimingos, kad ateina zmonés, kurie jau turéjo tikrai
ruo§imas reikaly, tai ne studentai paskaitas klause. Zmoneés dirbe arba kiire
patys lazerius, arba juos pritaike, o toms jmonéms reikia ir to ir to”.
,--negali biit visi mokslininkai, kurie ateina iki misy, jy ir natiira
skiriasi, vieni ir blina tokie, nu geras Zmogus, tikrai, viska gali daryt,
nu, bet pas mus nerasys straipsniy, jo visai kitokia vizija, tegu jis eina
j fabrikg ir dirba, tvarkoj*.

“Ir tos praktinés Zinios yra visokios, ne tai kad ten pasukt lazerj, bet
ta prasme |} konferencija nuvyks, | stovykla kokig nors moksling
nuvyks, nes nu mums irgi reikia, kad tie Zmonés turéty tam tikra
kvalifikacija.”

Zinios j versla nugula jvairiais budais — tiek per uzsakomuosius tyrimus, tiek per jvairius bendrus
projektus. Vykdant bendrus projektus su verslu mokslo pusei lieka straipsniai, konferencijos,
patentai, o imongs taip pat perima savo dalj. Lazeriniy technologijy skyrius turi keletg atvejy, kai savo
uzpatentuotas technologijas kaip licencijas perdavé kompanijoms — ,,Ir kompanija daro biznj, is
principo jie centrui paskui moka pinigus “.

Tam, kad galéty dalyvauti europiniuose projektuose mokslininkai turi turéti partneriy i§ pramonés —
,,Jeigu mano tikslas jdiegt savo technologijq, tai as ateinu su kompanija, kuri gali paverst tq gelezim,
masina lazerine. Tada ieSkau uzsienyje kazko, kam reikia pritaikymo ir konsorciumg as turiu . Taigi
visame procese turi dalyvauti tieck mokslo institucijos, tiek verslo imongs, tiek uzsienio partneriai.

Dar vienas ziniy perdavimo kelias — naujy kompanijy — spin—off ‘y kiirimas. Vis daugiau mokslininky,
dirbanc¢iy centre greta mokslinés veiklos jkuria savo startuolius ir bando komercializuoti savo Zinias.
G. Raciukaitis tame mato didZiulj privalumg ir skatina mokslininkus kurti savo verslus, nes ,, kazkam
reikia tas musy Zinias, kur mes mokam padaryt, paverst kazkokius daiktus, kuriuos galétume placiau
atskleisti . Tyrime dalyvavusiy jmoniy patirtys tik patvirtina, kad sukauptos zinios ir patirtis leidzia
ikurti jmone, kuri neretu atveju gali tapti naujo sékmingo verslo pradzia.
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38 lentelé. Ziniy perdavimo budai.

Kategorija Sub—kategorija Citata

Ziniy perdavimo biidai | UZsakomasis darbas ,Tai vis tiek dirbame uzsakomajj darba, verslas uzsako moksla,
mes jj darom <..>. Jie moka pinigus, yra salygos, kuriom mes jiems
atiduodam, didelius pinigus moka, atiduodam viska“;

».turime atviros prieigos jrangg, kuri nupirkta uz valdiskus
struktiirinius pinigus, i§ principo jeigu visi kreipiasi, mes visiems

darom®.
Technologijy »lurim jau dabar porag atvejy, kada mes tas technologijas
uzpatentavimas, paprascCiausiai kaip licencijg perduodam kompanijai. Ir kompanija
licencijy pardavimas | daro biznj, i§ principo jie centrui paskui moka pinigus®.
Mokslininky »Paskutiné nauja banga dabar yra praktiskai jaunimas pamates
bandymai kelias s¢kmeés istorijas, visi kurie pas mane dirba, jie nori jsikurt

komercializuoti zZinias | savo jmones®;

,»Bet kai yra tarpininkas, kad ir maza jmon¢ ir gali jiems padaryt
bandomasias partijas, viskas tvarkoj. Jeigu Zmogus pamatys, kad
jis 18 to tikrai gali padaryt biznj, jis mes moksla, pasitrauks nuo jo*.
»-.jeigu mes sukuriam Zinias, i$§ kuriy galima daryti atzaling jmong,
nu tai ten jau viskas aiSku, tom misy Ziniom ir prasideda verslas,
kuris juda‘.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas neabejotinai teikia nauda abejoms puséms. Lazeriniy
technologijy skyrius Fiziniy ir technologijos moksly centre yra daugiausiai publikuojantis skyrius.
Straipsniy, publikacijy gausa bei kokybe uztikrinti leidzia gaunami uzsakymai i§ verslo, konkrettis
uzdaviniai ir sukurti kokybiski sprendimai, kurie patenkina klienty ltkesc¢ius bei poreikius — ,,..mes
turim konkrety darbg, va perpjauk va Sitq skardg, nu gerai perpjovém tg skardg, atidavem klientui ir
pasaké, o gera kokybé. O miisy Zmonés paziuréjo, o cia i§ Sito galima straipsnj padaryt”. G.
Raciukaitis dziaugiasi, kad jo vadovaujamame skyriuje studenty netriksta, jie netgi nebetelpa
esamose patalpose — ,, neturim kur Zmoniy sodint ir studentai visi eina, <...> kiti nesulaukia studenty,
mes nuo universiteto 20 kilometry, priesinga miesto pusé, pas mus ateina zmonés ‘. Skyriuje studentai
gauna nepalyginamai daugiau negu tik universiteto laboratorijose atliekant privalomus darbus
bakalauro ar magistro studijoms. Taip pat Zzmonés yra labai vertinami, o tai leidzia sukurti tokig aura,
kuri pritraukia studentus. Nors mokslo darbuotojy atlyginimai yra apriboti valstybés nustatytais
koeficientais, skyrius uztikrina mokslininky tobuléjimg ir darbo patraukluma, suteikdamas galimybe
dalyvauti jvairiose tarptautinése konferencijose — ,, Nu gerai, as jam negaliu mokét, sakysim 1100, bet
as jam galiu mokét 900 ir tu kartq per metus vaziuosi j kazkq panasaus kaip § Havajus “. Lazeriniy
technologijy skyriuje patirtj ir zinias sukaup¢ mokslininkai, kurie nusprendzia iSeiti i versla, imonése
yra itin vertinami.

Verslas taip pat remia mokslininkus, suteikia jiems reikalingus jrenginius ,, tai is dideliy kompanijy
mes sakom kam mums pirkt is jiusy lazerj, kad mes galétume Zaisti kaip mokslininkai, tai jiis mums
turite duoti, uz dykq . Tuo tarpu kai mokslininkai iSbando produkta, suranda pritaikyma, pranesa apie
tai konferencijoje — jmonéms tai yra reklama. Didesnés Lietuvos lazeriy sektoriaus jmonés prie jvairiy
bendry projekty daznai dosniai prisideda finansiskai, pavyzdziui, surinktos 1éSos Europos fotonikos
pramongés konsorciumo pasaulinés Fotonikos konferencijos, kitais metais turésiancios vykti Vilniuje,
organizavimui. Taigi, nors verslas, bendradarbiaudamas su mokslu, naudoja savo piniginius,
zmogiSkuosius ir kitus resursus visa tai jiems neabejotinai atsiperka, nes mokslas mainais gali suteikti
galimybes naujam verslui, problemy sprendimus, Zinias ir dar daugiau.
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39 lentelé. Mokslo ir verslo rySys Lietuvos lazeriy ir fotonikos technologijy sektoriuje.

Kategorija Sub—kategorija Citata
Mokslo ir verslo | Nauda mokslui ,,..mes nesakome, kad mes tuo neuzsiimsim, nes ¢ia yra nesvarus
ryéys darbas, nes mes praktiskai buvom tam ir kuriami, bet mes

padarome tai, ko nori jmonés, bet mes ir kaip mokslininkai
pakankamai gerai stovime..;

,-.mlsy mokslas, tai toks ir yra — greziam, perpjaunam ir i§ to
padarom straipsnius®;

,»--a$ zinau, kad jeigu man prireiks Siandien daug pinigy kazkam
tai, a§ zinau ] kurias kompanijas nueiti ir pasakyti — va, man dabar
tikrai reikia pinigy ir a§ zinau, kad a8 jy gausiu®.

Nauda verslui ,Nes i§ tikro tai kg mes darome, tai yra paieska pritaikymy jy
produkty ir jeigu mes padarome gera moksla, pranesam
konferencijoj, paraSom gera straipsnj, tai yra jiems reklama*;
,Jie galbiit prisideda savo pinigais, kai kuriuose projektuose
gaudavo dalj pinigy, dalj prisidédavo, bet tai galiausiai tai yra
zinios, kurias mes sukuriame panaudodami tokj bendra projekta
su verslu, duoda ir jiems nauda®;

,,Galbit tai jiems galimybé kazkokiam naujam verslui, galbiit tai
jiems yra jy problemos sprendimas, kurios jie galbiit nezinojo
kaip iSspresti.

Pasitikéjimas ,-.tas viskas jeina | pasitikéjima, nes tai, kad mes gautume i§
kompanijy kazkokj uzsakyma, nuo ko mes pradé¢jom, mes turim
padaryt kazka naudingo, kas firmai atne$a nauda. <..> Cia viskas
asmeniniai santykiai..;

. »Sviesos konversija“, ,,Ekspla®“, a$ zinau kiek jie gali, kiek gali
direktorius, neatsiklausdamas valdybos, kiek gali direktorius
atsiklauses valdybos. AS tuo naudojuosi, a§ per daug zinau $ituos
reikalus. Cia irgi ta dalis pasitikéjimo, a§ pasitikiu, a§ tikrai Zinau
kur nueiti pagalbos®.

,,Viskas tas atéjo i§ to bendradarbiavimo, kad kg mes prisizadam
daryt, jie avansu mumis tikéjo ir tas avansu tikéjimas pervirto,
kad mes dabar jiems avansu duodam ziniy, kad jie mums dar
toliau prisidéty“.

3.5. Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus plétros kryptys

Gediminas Raciukaitis — lazeriy mokslo ekspertas, sukaupes didziulg patirtj lazeriy srityje tiek i$
verslo, tiek i§ mokslo pusés Siandien stengiasi aktyviai prisidéti prie bendros Lietuvos lazeriy
sektoriaus gerovés. Sis vienas ryskiausiy Lietuvos lazeriy mokslo atstovy, kartu su bendraminéiais
rengia jvairias iniciatyvas, programas, mezga partnerystes ir kitas biidais bando didinti sektoriaus
zinomuma, skatinti plétrg ir naSumg — ,, su vienais generuojam tokias idéjas — kaip Savanoriy kieme
padaryti 15 hektary, su kitais generuojam kaip padaryti superlazerius, kurie ten medicinoj galbiit
pritaikomi, su kitais Snekamés kaip is 1 procento padaryti 10 procenty pasauliniy rinky. Bet
galiausiai bandom visq tqg apjungti“.

Gediminas Raciukaitis 2021 m. geguzg taip pat iSrinktas ,,Lietuvos lazeriy asociacijos* prezidentu,
interviu metu (kai G. Raciukaitis buvo asociacijos valdybos narys), pasnekovas pasidalino
asociacijoje sprendziamais klausimais bei tikslais — , Dabar vélgi diskutuojam pakankamai
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intensyviai, kur tam sektoriui toliau eiti ir kadangi kompanijos vis tiek jos pakankamai siaurokai
Ziari, pagal savo mazdaug profili. Bandau dabar suorganizuot kaip Ziarét placiau ir biitent
atsizvelgiant j tas visas naujas perspektyvas..

FTMC taip pat yra vieni pirmyjy jstojusiy ir vieni aktyviausiy partneriy—nariy EPIC‘e — ,,European
Photonics Industry Consortium®. EPIC yra pramonés asociacija, skatinanti darny organizacijy,
dirbanciy fotonikos srityje, plétra Europoje. G. Raciukaicio teigimu, tai organizacija, kuri ,, tikrai
realiai dirba ir mes ¢ia su jais kartu bandome priversti miisy ministerijas organizuoti, padaryti
programas, kad tas fotonikos verslas galéty vystytis toliau “.

Viena i$ naujausiy priemoniy tolimesniam sektoriaus vystymuisi — skaitmeniniai inovacijy centrai.
Si Europos Sajungos iniciatyva — vieno langelio principu veikiantys centrai, kurie padés jmonéms
Lazeriy skaitmeniniy inovacijy centras (,,Laser LT DIH®), suteikiantis prieigg prie naujausiy su
fotonika susijusiy ziniy bei technologijy, skirty stiprinti verslg, skaitmeninant gamybos procesus,
produktus ir paslaugas. Pasak G. Raciukaicio $io skaitmeninio inovacijy centro paskirtis yra ,,ieskoti
kompanijy, kurioms reikia ty technologijy, kurios noréty jas diegti, <...> kompanijas, kurios
priklauso lazeriy bendruomenei, bandyti suvesti su tais, kuriems galbiit reikia“. Kitaip tariant —
padaryti skaitmenines transformacijas jmonése, panaudoti lazerines ir fotonines technologijas.

Gediminas Raciukaitis buves Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strateginés
tarybos prie Lietuvos Respublikos vyriausybés ekspertas. IS inovacijy politikos perspektyvos,
mokslininkas pasidalino, jog tai yra neveikianti strukttira, kuriai kazko truksta, tam, kad tose vietose,
kur ekspertai tikrai reikalingi, politikai jsiklausyty ir tuo remtysi priimdami sprendimus. Inovacijy
politikos vientisumo nebuvimas $alyje taip pat yra didelé problema, veikianti visg sistema, tame tarpe
ir Lietuvos lazeriy sektoriy — ,, Mes turime tiek daug agentiiry LVPA, CPVA, MITA, INVEGA, Mokslo
taryba ir taip toliau. Ir paskui turiu gerq idéjq, kur cia imti pinigy? Jeigu imti pinigy cia, tai vienos
taisyklés, jeigu pereisiu j gretimgq, taisyklés visiskai priesingos ““. Taigi, norint augti pirmiausiai reikia
sukurti vientisg sistema, kuri padéty, o ne apsunkinty inovacijy vystyma.

v W —

rinka ir siekis plésti veiklos sritis, ieSkoti naujy. G. Raciukaitis $iai problemai perteikti pateikia
vaizdingg palyginima — ,, mes gaminame labai gerus plaktukus, plaktuky nereikia daug, reikia daug
viniy, namui statant . Tai reiskia, kad nors tam tikrose srityse Lietuvos lazeriy sektorius yra tikrai
labai stipriai pazenggs, rinka yra ribota vien d¢l to, kad jos nereikia daug — ,,7ai néra kaip ten kokios
nors Stai vakcinos, vakciny reiks milijardais ir jy reiks turbiit amzinai. Bet tai vakcinai padaryt, reiks
gal 5-10 lazeriy “. Todé¢l su vakciny gamintojais apyvartomis lazeriy gamintojai konkuruoti negali.
Reikalinga ieSkoti naujy sri¢iy ir naujy taikymy.

Dar vienas Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus siekis — uZsiauginti kriting mase vartotojy
Lietuvoje, nes ,, Lietuvoj praktiskai neturim mes vartotojy, 2—3 kompanijos, viskas, tie kurie tiesiogiai
naudoja tuos miisy produktus*. Siam tikslui realizuoti reikalinga plésti visg ekosistema, jtraukti
daugiau nariy, kurie biity ne technologijy tiekéjai, bet technologijy vartotojai. G. Raciukaitis taip pat
pasidalino, kad sektoriui reikia, kad j Lietuva persikelty didelés uzsienio kompanijos, tokios kaip
»Apple® ar ,,Samsung* padalinys, kuriame bty palaikoma R&D. Tuomet Lietuvos lazerininkai turéty
kur realizuoti savo potencialg ir galimybes.
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Taigi, Lietuvos lazeriy sektoriaus atstovai bando i$sigryninti tikslus ir kryptis, kuriomis sektorius gali
persitvarkyti, susivienyti ir augti. Visa tai stengiamasi jgyvendinti apjungiant tiek Europos Sajungos
iniciatyvas, tiek Lietuvos inovacijy politikos priemones.

Atlikta jmoniy bei ekosistemos partneriy daugybiniy atvejy analizé leidZia identifikuoti pagrindinius
longitudinius MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir fotonikos verslo vystymosi veiksnius:

* Nuolatiné saveika su mokslu. Glaudus mokslo ir verslo bendradarbiavimas remiasi nuolatiniu
organizaciniu technologiniu mokymusi. Nuo pat pirmyjy sektoriaus imoniy veiklos pradzios verslas
rém¢é moksla, tam, kad mokslininkai spresty verslo iskeltus uZdavinius. Pagrindinés
bendradarbiavimo sritys apima ziniy ir technologijy kiirima jmonéms, taikymy paieska, specialisty
ruoSimg. Mokslo atstovams straipsniy, publikacijy gausa bei kokybe ir kitus mokslinius rezultatus
uztikrinti leidzia gaunami uzsakymai i verslo, konkretiis uzdaviniai ir sukurti kokybiski sprendimai,
kurie patenkina klienty ltikescius bei poreikius.

* Proaktyvus ekosistemos vystymas. Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmonés aktyviai ir
produktyviai veikia ekosistemose. Atvirosios inovacijos, bendrakiira, platus tarptautiniy partneriy
tinklas, stipri mokslo ir verslo partnerysté, pasitikéjimo formavimas, remiantis neformaliais
santykiais, priklausymas industrinéms, inovacijy ekosistemoms, yra neatsiejama Lietuvos lazeriy
sektoriaus jmoniy dalis, reikSmingai prisidedanti prie veiklos efektyvumo.

* Tarptautiné tinklaveika. Atvirosios inovacijos tarptautiniuose industriniuose tinkluose yra
Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmoniy sékmingo vystymosi prielaida. Sektoriaus jmoneés
dirba su klientais ir partneriais i§ viso pasaulio. TarptautiSkumas ir atvirumas jas lydi nuo pat
gyvavimo pradzios. Organizaciniy gebéjimy, tokiy kaip organizacinio mokymosi bei dinaminiy
gebéjimy raiska ypatingai atsiskleidzia tarptautiniuose tinkluose.

Sektoriuje klesti iSvystyta stipri verslo ir mokslo partnerysté, taciau reikalinga plésti rySius su
industriniais partneriais, inicijuoti stambius kolaboravimo projektus, tam, kad biity vystoma verslo
perspektyva — atsiverty naujos galimybés ir plétros kryptys. Tam pasiekti Lietuvos lazeriy sektoriuje
reikalinga stiprinti organizacinius, tinklaveikos geb¢jimus, ypatingg démes;j skiriant jsitraukimui j
tarptautines industrines ekosistemas.

Tyrimo apribojimai ir tolesnés tyrimo kryptys bei perspektyvos

1. Tyrimo ribotumas kyla i$ pasirinkto tyrimo dizaino metodologijos. Atliktas kokybinis tyrimas,
kurio metu analizuoti daugiausiai ,,minkstieji* faktoriai. Vykdant kokybinj tyrimg negalima
tiksliai iSmatuoti ir kiekybiskai pagristi veiksniy jtakos. Atliktas kokybinis tyrimas leido
identifikuoti reikSmingus veiksnius, tod¢l ateityje biity galima konstruoti kiekybinio tyrimo
instrumenta, identifikuojant priklausomus ir nepriklausomus kintamuosius bei pagrindziant jy
tarpusavio rysius ir kiekvieno i§ konkreciy veiksniy daroma jtaka.

2. Longitudinio tyrimo metodika pazymi pakartotiniy tyrimy su tais paciais dalyviais svarbg bei
naudg tyrimo rezultaty patikimumui ir pagrindimui. Platesnei situacijos analizei ateityje biity
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reikalinga sugrjzti apklausti tyrime dalyvavusias jmones, retrospektyviai jvertinti jvykusius
pokycius ir aktualius jvykius bei veiksnius ilgalaikéje perspektyvoje.

Tyrimas atliktas Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus atvejui. Ateityje biity vertinga atlikti
palyginamajj tyrimg su kity Saliy analogisku sektoriumi. Taip pat galima plésti susijusias sritis,
placiau nagrinéti tokius veiksnius kaip instituciniy salygy jtaka ir kt.
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ISvados ir rekomendacijos

MTEP imli jmoné remiasi MTEP kaip verslo pagrindu, dazniausiai veikia daug ziniy
reikalaujanciame arba aukstyjy technologijy sektoriuje, pasizymi imlumu Zzinioms, Ziniy
intensyvumu, naujy kompetencijy jgijimu. Sios jmonés nuo pat pradziy linkusios priimti
pasaulinés rinkos vizijg ir pradéti greita internacionalizavimg. Tinklaveika yra biitina MTEP
imlaus verslo jmonei, norint jveikti apribojimus, susijusius su istekliy trakumu. MTEP imli
imon¢ turi pasiiilyti unikalius ir labai specializuotus produktus, pasitelkdami novatorisSkuma,
Zinias ir vidines galimybes.

Vidiniai MTEP imliam verslui budingi sékmingos raidos veiksniai apima dinaminius
sugebéjimus, kurie yra susij¢ su jmonés rezultatais, nes jie kei¢ia jmonés iStekliy rinkinj,
veiklos tvarkg ir kompetencijas, kurios savo ruoztu leidzia sukurti konkurencinj pranasumag.
MTEP imlios jmonés antreprenerio savybés, turimi pagrindai, tarptautinis poziris,
motyvacija, patirtis ir kompetencija taip pat padeda sukurti konkurencinj atotriikj. Vienas i$
svarbiausiy vidiniy MTEP imlaus verslo s¢kmés veiksniy — iSvystyta, efektyvi tinklaveika,
kuri leidzia uztikrinti sékminga rinkos veikla, iSlaikyti ir stiprinti viding kompetencija bei
kurti naujus produktus ir technologijas rinkoje.

ISoriniai MTEP imlaus verslo sékmés veiksniai apima internacionalizacijos lygj, institucines
salygas, priklausymo tarptautinéms industrinéms bei inovacijy ekosistemoms, klasteriams
jtaka. Platesnis institucinis kontekstas apibrézia MTEP imliy jmoniy sgveikos tinkle tipa,
kryptj ir efektyvumga. Inovacijy ekosistemos funkcinis tikslas yra jgalinti technologijy plétra
ir naujoves. Viena jmoné paprastai neturi iStekliy plétoti ir suderinti sudétingus vertés
pasitlymas nuo pradzios iki pabaigos, todé¢l, imonés, norédamos sukurti visos ekosistemos
vertés pasitilyma, daznai turi pasikliauti kitais dalyviais savo inovacijy ekosistemoje.
Sékmingam MTEP imliy jmoniy vystymuisi svarbus dalyvavimas tarptautinése industrinése
ekosistemose, jsitraukimas ] klasterius. Tokioje ekosistemoje sudarytos salygos keistis
zinioms, jgyti konkurencinius pranasumus ir augti produktyvumui. Tokiu biidu uztikrinamas
visos pramonés inovacijy veiklos intensyvinimas, technologiniy procesy spartinimas ir tvarus
technologijy perdavimas.

MTEP imliy jmoniy sékmingo vystymosi prielaidos yra imlumas Zinioms, tarptautinis
dizainas bei antreprenerio savybés ir sugebéjimai. Sios prielaidos leidZia susiformuoti
organizaciniams MTEP imlaus verslo geb¢jimams tokiems kaip — organizacinis mokymasis,
dinaminiai geb¢jimai, tinklaveika. Institucinés sglygos veda prie organizaciniy gebéjimy
raiSkos tinkluose (klasteriuose, tarptautinése industrinése, inovacijy ekosistemose). MTEP
imliy jmoniy organizaciniai gebéjimai (vidiniai) bei tinklo / ekosistemos geb¢jimai (iSoriniai)
leidzia sukurti unikaly, Ziniomis pagrista pasitilyma pasaulinei rinkai ir generuoti inovacinés
veiklos rezultatus — unikalius produktus bei tarptautinj konkurencinj pranasuma.

Auksto lygio ziniomis, tarptautiniu dizainu ir kvalifikuota darbo jéga pasizymintis MTEP
imlus sektorius Lietuvoje — lazeriy ir fotonikos technologijy sektorius. Lietuva yra sukaupusi
didele patirtj akademinéje ir komercingje lazeriy technologijy veikloje ir yra viena i§ Sios
srities pasauliniy lyderiy. Zinomumg ir auk$tus rezultatus lémé tai, jog artéjant Soviety
Sajungos zlugimui Lietuvoje egzistavo stipri lazeriy specialisty / fiziky mokslo bendruomené,
kuri turéjo gera infrastruktiirg, finansavimg ir palankias sglygas komercializuoti savo Zinias,
todel pradéjo kurtis pirmosios jmonés. Sugriuvus Soviety Sgjungai Sioms jmonés atsiveré
tarptautinés galimybeés, kurios leido jsitvirtinti rinkoje ir tapti konkurencingomis lazeriy ir
fotonikos technologijy srityje.
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7.

9.

10.

Atlikus 4 Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmoniy analiz¢ nustatyta, kad pagrindiniai
motyvaciniai veiksniai pradéti versly buvo — sukaupta moksliné patirtis ir noras
komercializuoti zinias. Tarptautinis pripazinimas bei unikaltis produktai buvo svarbiausi
s¢kmés veiksniai verslo vystyme. Prisitaikyti / reaguoti i pokyCius dinaminéje aplinkoje
Lietuvos lazeriy sektoriaus jmonéms padeda kompetentingi darbuotojai bei ekosistemos
specialisty ruosimas ir trilkumas ateityje.

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad pagrindiniai longitudiniai MTEP imlaus Lietuvos lazeriy ir
fotonikos verslo s¢kmingo vystymosi veiksniai yra:

e Nuolatiné saveika su mokslu. Glaudus mokslo ir verslo bendradarbiavimas remiasi
nuolatiniu organizaciniu technologiniu mokymusi. Nuo pat pirmyjy sektoriaus jmoniy
veiklos pradzios verslas rémé mokslg, tam, kad mokslininkai spresty verslo iskeltus
uzdavinius. Pagrindinés bendradarbiavimo sritys apima ziniy ir technologijy kiirima
jmonéms, taikymy paieska, specialisty ruo$img. Mokslo atstovams straipsniy,
publikacijy gausa bei kokybe ir kitus mokslinius rezultatus uztikrinti leidzia gaunami
uzsakymai i$ verslo, konkretlis uzdaviniai ir sukurti kokybiski sprendimai, kurie
patenkina klienty likescius bei poreikius.

e Proaktyvus ekosistemos vystymas. Lictuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmonés
aktyviai ir produktyviai veikia ekosistemose. Atvirosios inovacijos, bendrakiira, platus
tarptautiniy partneriy tinklas, stipri mokslo ir verslo partnerysté, pasitikéjimo
formavimas, remiantis neformaliais santykiais, priklausymas industrinéms, inovacijy
ekosistemoms, yra neatsiejama Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy dalis, reikSmingai
prisidedanti prie veiklos efektyvumo.

e Tarptautiné tinklaveika. Atvirosios inovacijos tarptautiniuose industriniuose
tinkluose yra Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektoriaus jmoniy sékmingo vystymosi
prielaida. Sektoriaus jmonés dirba su klientais ir partneriais i§ viso pasaulio.
TarptautiSkumas ir atvirumas jas lydi nuo pat gyvavimo pradzios. Organizaciniy
gebéjimy, tokiy kaip organizacinio mokymosi bei dinaminiy gebéjimy raiska
ypatingai atsiskleidZia tarptautiniuose tinkluose.

Lietuvoje iSvystytas lazeriy ir fotonikos mokslas, kuris pritraukia studentus, atskiri mokslo
centrai bei pacios jmonés suteikia galimybe gauti daugiau ziniy ir patirties negu gali duoti
universitetai. ParuoSiami stipris specialistai, o0 mokslo institucijose sukurta palanki terpé
kurtis bei augti startuoliams, kad mokslininkai galéty komercializuoti savo Zinias ir sékmingai
plétoty versla, garsinantj Lietuvos varda pasaulyje.

augimas ir plétra. Sektoriuje klesti iSvystyta stipri verslo ir mokslo partnerysté, taciau
reikalinga plésti rySius su industriniais partneriais, inicijuoti stambius kolaboravimo
projektus, tam, kad biity vystoma verslo perspektyva — atsiverty naujos galimybés ir plétros
kryptys. Tam pasiekti Lietuvos lazeriy sektoriuje reikalinga stiprinti organizacinius,
tinklaveikos geb¢jimus, ypatingg démesj skiriant jsitraukimui j tarptautines industrines
ekosistemas.
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1 priedas. Interviu instrumentarijus

Priedai

Charakteristika

Pagrindiniai interviu klausimai

Papildomieji klausimai

Tyréjo uzrasai (memos)

1. Motyvacija
pradéti versla

Jei griztuméte laiku atgal, kokioje
situacijoje ir kodél priéméte sprendima
kurti ir vystyti versla?

Gal galite prisiminti, kokiomis
saglygomis jkuiréte jmong?

Ar tai buvo sglygota tam tikry
konteksto salygy/inovacinés politikos
paskaty ar situacijos, kuri skatino
keistis?

Kokius asmeninius (lyderystés) sékmés
veiksnius galétuméte iSskirti, kurie
padéjo imonei jsitvirtinti?

2. Sékmes
veiksniai verslo

vystyme

Kokie pagrindiniai verslo sprendimai/
ivykiai Zenklina reikSmingus
strateginius pokycius ar verslo raidos
trajektorijos pasikeitimg?

Kaip apibuidintuméte savo verslo
augima (staigus, nuoseklus, kt.)?
Galbiit pamenate tg situacijg, kai
supratote, kad kazkokie atlieckami
veiksmai turéjo esminj vaidmenj verslo
sé¢kmei?

Kokie Jusy manymu buvo svarbiausi
sékmes veiksniai verslo vystymo
pradzioje/ siekiant augimo, ir dabar?

Kokie buvo, jei buvo, sékme léme
veiksniai i§ iSorés (instituciné parama,
partneriai, kt.)?

Ar galite prisiminti pirmg jmonés
sékme ir su tuo susijusius (socialinius,
kulttirinius) veiksnius?

2.1.Jmonés elgsena
dinamingje
aplinkoje

Kokie buvo jmonés augimo isstukiai?
Galbiit galétuméte jvardinti ir
ilgalaikés sékmés veiksnius?

Galbiit turite patirties ar situacijy,
kuomet tam tikri ,,ant bangos‘ esantys
dalykai (tam tikri sitllomi mokymai ar
metodai) yra neveiksmingi ir i$ tiesy
neprisideda prie jmonés sékmingos
veiklos?




Su kokiais naujai atsiradusiais
i8Sukiais susiduriate Siandien ir kaip
tai sprendziate?

2.2.Jmonés elgsena
krizinése
situacijose

Kokios buvo svarbiausios jmonés
raidos krizés/luziai ir kaip su jomis
tvarkétés?

Ar galite prisiminti situacija, kai
Lietuvoje buvo finansiné kriz¢ ir kaip
tai palieté Jisy imone¢? Kokiy veiksmy
émétés toje situacijoje?

Gal galétumeéte prisiminti kitg
sudétingg situacija, kurioje reikéjo
imtis tam tikry veiksmy? Kokios buvo
ty veiksmy pasekmés?

Kodél priéméte bitent tokius
sprendimus?

Gal galite papasakoti konkrecia
situacijg?

Kokias iSskirtuméte svarbiausias
jmonés raidos krizes? Kada jos vyko?
Kaip elgétés jy metu?

Ar jos siejosi su iSorinémis
aplinkybémis? (Kaip jmong paveike
istojimas j ES/ finansinés krizés/
pritrauktos investicijos?)

Kas 1§ iSorés daugiausiai padéjo Sioje
situacijoje? (Ar buvo tinklas,
asociacija, partnerysteé ar draugyste,
kuri padéjo Sioje situacijoje?)

Ar yra kritinis partneris be kurio Jisy
produktai nebiity tokie, kokie yra?
Kas Jums i§ partneriy labiausiai padéjo
vystant technologinj produkta/ gaunant
finansavima plétrai/ iSeinant j
tarptautines rinkas?

3. Strateginis
dizainas

Kaip formuojamos strategijos Jusy
jmonéje? Ar yra naudojamas tam
tikras procesas/ praktika?

Kas yra esminis strateginés kaitos
variklis?

Ar tam pasitelkiama turima
ekosistema?

Ar vystomas dialogas naujoms
strateginéms kryptims sukurti ar
esamoms problemoms i$spresti?

Ar ekosistema paremtam strategijy
ktirimui jmonéje yra praktikuojamas
tam tikras procesas?
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Kaip vystoma ilgalaiké strateginé
vizija ir trumpalaikiai technologiniai
planai?

Kaip uztikrinamas suderinamumas
tarp $iy ilgalaikiy ir trumpalaikiy
strategijy/plany?

3.1.Numatymas ir
iStekliai

Kaip jmongje uztikrinama nuojauta
apie pokycius ir ka reikia daryti jai
palaikyti?

Kaip tuomet perskirstomi iStekliai?

Gal galite papasakoti, kaip vyksta Jisy
pasiruoSimas ateiciai?

Kokius veiksmus, metodus naudojate,
kad pasirinktuméte tinkamg ilgalaike
strategija?

Kaip Jusy jmonéje perskirstomi esami
iStekliai Zengiant j naujg technologijos
vystymo, ziniy jgijimo ar mokymosi
cikla?

3.2.Gebéjimai

Kaip manote, kokie gebéjimai ar
veiksmai lemia, kad iSlaikote ilgalaike
s¢kmingg veiklg?

Kokius gebéjimus, Jisy manymu, yra
kritiskai svarbu vystyti Jisy jmonei,
kad islikty s€kminga?

3.3.Naujos
technologijos

Kokios technologijos veikia kaip
sutrikdytojai (angl. disruptors) jisy
versle (keicCia strategija/taisykles/
nusistovejusias praktikas)?

Kaip pasireiskia jy daroma jtaka?

Kaip technologijos sukuria naujas
galimybes ir kokiose verslo vystymo
srityse? (Produktas, mokymasis,
analizé ir kt?)

Kaip diegiate dirbtinj intelekts ir kitas
skaitmenines technologijas savo
versle?

Kaip jos keicia jmonés verslo modelj ir
mokymasi?

Kaip uztikrinate efektyvig skaitmeniniy
technologijy ir Zmogiskojo kapitalo
integracija imonéje?
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Kaip uztikrinate efektyvig zmogaus-
technologijos integracija savo
vystomuose produktuose?

Kokie dirbtinio intelekto sprendimai
gerina technologijos taikyma,
efektyvuma?

4. Ekosistema

Kokie yra svarbiausi ekosistemos
partneriai?

Gal turite kokiy nors nejprasty
partnerysc¢iy?

Mokslo ir verslo rySys?

Kaip geografiskai i§sidésciusi verslo
ekosistema? (Svarbiis
nacionaliniai/tarptautiniai partneriai)

4.1.Tinklo
formavimo
elgsena

Kokio tipo verslo tinklai jums yra
svarbiis?

Kaip isvystéte tinklus verslo plétrai?
Kaip juos plétojote?

Kokie nauji veikéjai/ organizacijos
prisijungia prie jusy verslo tinklo?
Kodél jie yra svarbiis?

Industrinio mokymosi rySiai
Geografinés lokacijos

Mokymasis i§ verslo partneriy
Globaliy inovacinés ekosistemos
veikejy

Nacionalinés ekosistemos veikéjy
Vartotojy ir kt.

4.2 Pasitikéjimas

Kaip valdote pasitikéjimo klausimus?
Kaip manote, kaip susiformuoja
pasitikéjimas tinkluose?

Kokie yra esminiai pasitikéjimo
formavimo veiksniai?

Kokios pasitikéjimo problemos ir
kokiose situacijose kyla?

Kuo labiausiai pasitikite?

Kokie esminiai pasitikéjimag
uztikrinantys elementai svarbiis verslo
vystymui?

4.3.Dialogas

Kaip palaikomas dialogas su kitais
ekosistemos dalyviais?

Kaip bendradarbiavimas ekosistemoje
padeda surinkti verslui aktualig
informacijg bei ja analizuoti?
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Kaip partneriai ar suinteresuoti
visuomengés atstovai (angl.

stakeholders) dalyvauja Jusy produkty

kiirime/diegime?
Ar suteikiate grjztamajj rysj jiems?

- Ar $is bendradarbiavimas salygoja tam
tikras jzvalgas?

- Arjos turi jtakos verslo vystymui ir
strategijai?

4.4 Transformacinis
organizacinis
mokymasis

Kokios kompetencijos, Zinios yra
kritinés Jusy versle?

Kokios komplementarios
kompetencijos svarbios?

Kaip jgyjate komplementarias
kompetencijas ir kaip jas taikote
strategijoje?

Kaip organizaciniu lygiu vyksta
transformacinis mokymasis?
Kaip vyksta kiirybinis procesas, kad
biity tenkinami rinkos poreikiai?
Kaip atsirenkate naujas verslo
galimybes plétojimui?

- Kaip jgyjate globalias Zinias (anlg.
know-how)?

- Kaip jgyjate lokalias Zinias (angl.
know-how)? Rinkos jzvalgas?

- Kokiuose partneriniuose tinkluose
jmonei bitina dalyvauti tam, kad biity
uztikrintas mokymasis bei jgyjamos
reikiamos zinios?

Zvilgsnis 1 ateitj

Gal norétumeéte pasidalinti, kas, Jisy
nuomone, bus svarbu per ateinancius
10 mety?

Ar galite pasidalinti savo jzZvalgomis apie
pramongs 4.0 revoliucijg ir jmoneés
vaidmen] jos kontekste?

Covid-19
pandemija

Kokiy veiksmy émétés krizingje
situacijoje?
Kokios buvo ty veiksmy pasekmés?

- Kokie issukiai kilo Sioje krizingje
situacijoje? Kaip sekési juos suvaldyti?

- Kas i$ iSorés daugiausiai padéjo Sioje
situacijoje? (Ar buvo tinklas,
asociacija, partnerysté ar draugyste,
kuri padéjo Sioje situacijoje?)

- Galbut, buvo ilgalaikiai ar
trumpalaikiai strateginiai pokyciai?
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Galbit reikéjo naujy technologiniy ar
kitokiy, mokslo ziniy?

Ar kazkas pasikeité jsibégéjus
pandemijai, kai buvo sudaromos
strategijos? Galbiit atsirado nauji
elementai trumpalaikéj ar ilgalaikej
strategijoj?

Kaip jmon¢ adaptavosi prie pokyciy,
naujy zaidimo taisykliy, atsiradusiy dél
pandemijos?

Kokius poky¢ius inicijavote?

Kokios naujos galimybés gali atsiverti
jveikus COVID-19?

Galbiit jmoné prisidéjo prie pandemijos
valdymo? Kokiais biidais?

Kokios paramos sulaukéte i$ valstybés?
Kaip pasikeité instituciniy salygy jtaka
pandemijos laikotarpiu?
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2 priedas. Imonés ,,Ekspla“ jvykiy analizé

Citata ir Saltinis

Pokytis imonéje

Kontekstas

Nuo 1983 | Ikurta bandomoji Nuo 1983 m. skaiCiuojamas Lietuvos lazeriy pramonés | Imonés plétra Nuo 1983 m.
m. gamykla , Eksma‘ amzius, kuomet jkurta bandomoji gamykla ,,Eksma“. skai¢iuojamas Lietuvos
Cia susibare ,,Eksplos* branduolys. (Ekspla (1), 2019) lazeriy pramonés amzius

1983 m. Sukurtas vienas Vienas i$ sekmingy projekty, sulaukes plataus Nauja produkcija

s¢kmingiausiy produkty | pripazinimo — pikosekundinis lazeris VIJUKA-1, 1983

- pikosekundinis lazeris | m. Lazeris eksponuotas parodose, gavo ne vieng

VIJUKA-1 diploma bei saujg medaliy. (Ekspla (1), 2019)
1987 m Sukurtas lazeris Sukurtas lazeris PL.1020 — ,.Eksplos* pikosekundiniy Nauja produkcija

PL1020 — ,,Eksplos* lazeriy pirmtakas. (Ekspla (1), 2019)

pikosekundiniy lazeriy

pirmtakas.
1987 m Pirmg kartg Pirmg kartg lazer] pademonstravus pasaulinéje parodoje | Pripazinimas

pademonstruotas lazeris | ,,LASER World of PHOTONICS 87, ji jsigijo

pasaulingje parodoje Miunsterio universitetas. (Ekspla (1), 2019)

,,LASER World of

PHOTONICS 87
1992 m. Ikurta UAB ,,Ekspla“ 1992 m. lapkricio 11 d. jkurta UAB ,.Ekspla®“ (Ekspla Imonés plétra Atsiskyrimas nuo
lapkricio (1),2019) »Eksma* grupés. (iSlaiko
11d kontrolinj akcijy paketa)
1993 m Japonija pirmieji jsigyja | "Japonija uzima ypatingg vieta ,,Eksplos® istorijoje. Eksportas Lazeriai buvo vienintelé

,»Eksplos* pagamintg
lazerj.

Pamate misy entuziazmg ir degancias akis japonai
pirmieji jsigijo ,,Eksplos* pagamintg lazerj. 1993 m.
lazeriai buvo vienintelé produkcija, kuri i§ Lietuvos
buvo eksportuojama j $ig valstybe." (Ekspla (1), 2019)

produkcija, kuri i§
Lietuvos buvo
eksportuojama j Sig
valstybe.
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1996 m ,,Eksplos® Plétra | Start of marketing and sales in the USA (Ekspla (6), Imonés plétra, Azijos finansy krizé ir
Jungtines Amerikos 2019) restruktiirizacija rekomendacijos i§
Valstijas Japonijos kaip klienty
pastumejo j kitas rinkas.
2002 m Sukurtas pirmas Introduction of picosecond diode-pumped Nd:YAG Nauja produkcija
picosekundinis DPSSLs | laser. (Ekspla (6), 2019)
komercinis lazeris
2004 m ,Eksma* perima EKSMA acquires 99.61% of EKSPLA shares; photonic | Imonés plétra
»Ekspla®“ valdymg. Visi | components and laser businesses are merged into one
lazeriy ir fotonikos company Ekspla. (Ekspla (6), 2019)
krypties verslo
elementai perkeliami }
,»Ekspla““. Sukuriami
dveji padaliniai:
Lazeriai ir lazeriy
sistemos bei Fotonikos
komponentai
2005 m »Ekspla®“ gauna "Mety | Inovatyvios jmonés apdovanojimas. "Mety ziniy Pripazinimas

ziniy ekonomikos
jmonés" apdovanojimg.
Apdovanojimas jteiktas
kaip kompanijos
pripazinimas uz puikis
pasiekimus mokslo

ekonomikos jmonés" priza gavo "Ekspla"
(Delfi Elta, 2019). (Ekspla (6), 2019)
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srityje bei
bendradarbiavimag su
mokslo institucijomis

2007 m »Ekspla® kartu su kitais | Uz $ig veiklg mokslininkai yra pelne valstybiniy Pripazinimas
mokslininkais ir apdovanojimy, reik§mingy Lietuvos ir tarptautiniy
antrepreneriais gavo mokslo premijy (Lietuvos mokslo, Nacionalinés
“Nacionalinés pazangos | pazangos, Aleksandro von Humboldto, Europos fiziky
apdovanojima“ draugijos ir kity) (Ekspla (7), 2019)
2008 m Atskiriamos verslo 2008 — Photonics components division of Ekspla has Imongs plétra,
liepos 1 d. | Sakos. Optikos been reorganized into the separate entity. (Ekspla (6), restruktiirizacija
komponentai, lazeriai ir | 2019)
nelinijiniai kristalai ,
padéties nustatymo
mechanizmai,
tvirtinimai ir optiniai
stalai perkeliami j
jmong ,,Optiolita“
veiksiancig ,,Eksma
optics vardu®.
2011 m Pripazinta pazangiausiu | ,,Eksplos sukurta NT200 sistema 2011 m. pripazinta Pripazinimas

pasaulyje gaminiu
moksliniy lazeriy
kategorijoje ,,Prism
Awards for Photonics
Innovation* (JAV).

pazangiausiu pasaulyje gaminiu moksliniy lazeriy
kategorijoje ir apdovanota lazeriy ,,Oskaru®
prestiziniame konkurse ,,Prism Awards for Photonics
Innovation* (JAV). (Ekspla (1), 2019)

106



2014 m. ,,Ekspla® kartu su "2014 m. rugsé€jo men. ,,Ekspla“ kartu su amerikieCiy Eksportas
rugsejo amerikiec¢iy kompanija | kompanija ,,National Energetics* laim¢jo konkursa
men. ,National Energetics* | pagaminti ir jdiegti ultradidelio intensyvumo lazering

laiméjo konkursg sistema "ELI Beamlines“ Cekijoje. >10 PW smailinés

pagaminti ir jdiegti galios spinduliuoté bus naudojama plazmos ir didelio

ultradidelio energijos tankio fizikos, molekuliniy, biomedicinos,

intensyvumo lazering medziagy mokslo tyrimams, daleliy srauty greitinimui.

sistemg. SYLOSI (Ekspla (2), 2014)

https://ekspla.lt/naujien

a/pagamintas-dideles-

galios-sylos-lazeris-eli-

alps/
2014 m. »Ekspla® kartu su "taikydamos Vilniaus universitete iSvystyta optine Eksportas Lazeris ,,SYLOS
lapkri¢io | ,,Sviesos Konversija‘“ parametring Cirpuoty impulsy stiprinimo (OPCPA) 2A“startavo 2019 m.
meén laiméjo konkursg technologija, ,,Ekspla“ kartu su ,,Sviesos Konversija“

sukurti ir pagaminti 4 laimeéjo konkursa sukurti ir pagaminti 4 TW impulsy

TW impulsy galios galios kilohercing lazering sistemg ELI-ALPS centrui

kilohercing lazering Vengrijoje. Ji bus naudojama tiriant fundamentaliuosius

sistema ELI-ALPS elektrony judéjimo ypatumus atomuose ir molekulése."

centrui Vengrijoje. (Ekspla (1), 2019)

Lazeris ,,SYLOS 2A*
2014 m. ,,Ekspla® baige Lietuvos lazeriy gamintoja ,,Ekspla“ 2014 m. gruodzio | Finansuotas
gruodzio | jgyvendinti dvejy mety | 31 d. baigé jgyvendinti dvejy mety trukmés projekta projektas
mén. trukmés projekta ,»Moksliniy tyrimy laboratorijos su auksto Svaros lygio

»Moksliniy tyrimy patalpomis jrengimas®. (Ekspla (3), 2015)

laboratorijos su auksto
Svaros lygio patalpomis
jrengimas®.
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2015 m. ,Ekspla® 2015 m. UAB ,,Ekspla“ 2015 m. rugpjucio 31 d. uzbaigé projekta | Finansuotas
rugpjucio | rugpjucio 31 d. uzbaigé | ,,Skaidulinés inovacijos greitesniam medziagy projektas
meén. projekta ,,Skaidulinés apdirbimui (SIGMA)“ (Ekspla (5), 2015)

inovacijos greitesniam

medziagy apdirbimui

(SIGMA)*
2015 m. Vilniuje atidarytas Saulétekio slénio technologijy ir inovacijy centras — Bendradarbiavimas
birzelio 10 | verslg ir moksla mokslo ir verslo bendradarbiavimo pavyzdys, kai su mokslo
d. vienijantis Saulétekio lazeriniy ir inzineriniy technologijy pramonés sektorius | institucijomis

slénio technologijy ir
inovacijy centras, kurio
vienas iS iniciatoriy yra
»Ekspla®.

kuria palankig aplinka naujy produkty, paslaugy,
technologijy ir jmoniy plétrai. (Lietuva2030 (1), 2015)

2016 m. »Ekspla® pristate ,»Ekspla® pristaté atnaujintg prekés zenkla. Jau 25 Prekés vardo
lapkri¢io | atnaujintg prekés Zzenkla | veiklos metus skaiciuojantis lazeriy gamintojas garsinimas
men. paskelbé, jog prekés zenklo atnaujinimas apims visg
imong — nuo produkty kiirimo iki vizualinés
komunikacijos. (Ekspla (8), 2016)
2016 m. »Eksma‘* atidaro jmon¢ | Shanghai EKSMA Laser Technology Co., Ltd. is the Imongs plétra,
Kinijoje, Sanchajuje. successor to the restruktiirizacija
Tai yra ,,Ekspla“ EKSPLA Shanghai Representative Office. (Itoptics.org,
atstovybés progresija. 2019).
2018 m. Anglijoje jkurta jmoné | E&EO representative office is re sp onsible for EK Imonés plétra,

,E&EO UK Ltd*
atsakinga uz Anglijos ir
Airijos pardavimus

SPLA & Ek sm a Optics sales and service in UK and
Ireland. (Itoptics.org, 2019).

restruktiirizacija
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2018 m. ,,Ekspla® baige Projektu siekiama apsaugoti imonés intelektine Finansuotas
rugpjucio | jgyvendinti ES remiamg | nuosavybe tarptautinéje rinkoje ir jsitvirtinti tarp lazeriy | projektas
mén. projekta svarbaus gamintojy, sitilan¢iy femtosekundines sistemas. Sio
iSradimo patentavimui | iSradimo Europos patentas leis padéti pagrindus iki Siol
tik laboratorijose kuriamy ultratrumpyjy impulsy
generacijos ir stiprinimo sistemy komercinimui. (Ekspla
(10),2018)
2018 m. ,,Ekspla® jau trecia ,»Ekspla“ taip pat neatsilieka — konferencijos metu Produkcijos
spalio kartg dalyvauja pardavimy vadovas Mantvydas JaSinskas pristaté pristatymas, prekés
men. ,,Gyvybés moksly pranesima apie fotoakustika, kaip kombinuojant lazerio | vardo garsinimas
forumas®. Pristaté spinduliuote ir ultragarsg patobulinti reumatoidinio
produkcija bei lazeriy artrito ir kriities véZzio diagnostinius tyrimus. (Ekspla
potencialg darant (9), 2018)
diagnostinius
reumatoidinio artrito ir
kriities vézio tyrimus.
2018 m. Lietuva stoja j Europos | Ponas Piskarskas VZ yra mingjes, kad dalyvavimas ELI | Bendradarbiavimas
lazeriy organizacijg. konsorciume metams Lietuvai kainuoty apie 200.000 su valstybe
Dalj Sios sumos yra Eur. Dalj Sios sumos yra pasiryzusios padengti lazeriy
pasiryzusios padengti bendrovés ,,Ekspla“ ir ,,Sviesos konversija“. (Verseckas,
lazeriy bendrovés 2017)
»Ekspla“ ir ,Sviesos
konversija“.
2019 m. »Ekspla® jgyvendinus Projekto metu rasti technologiniai sprendimai suteiké Finansuotas
vasario ES projekta galimybe komercializuoti prototipa. Siuo metu jis projektas
men. komercelizuoja nauja parduodamas klientams pavadinimu UltraFlux. (Ekspla

produkta "UltraFlux"

(11), 2019)
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2019 m. ,,Ekspla®“ dalyvauja Reklaminis leidinys Produkcijos
kovo mén. | Laser World of https://www.facebook.com/pg/EKSPLA/posts/ pristatymas, prekés
Photonics , Kinija vardo garsinimas
Sanchajus (DidZiausias
fotonikos renginys
Azijoje)
2019 m. ,Ekspla®“ dalyvauja Reklaminis leidinys Produkcijos
balandzio | OPIE'19 Laser Expo https://www.facebook.com/pg/EKSPLA/posts/ pristatymas, prekés
meén. renginyje Yokohoma, vardo garsinimas
Japonija
2019 m. »Ekspla®“ dalyvauja Reklaminis leidinys Produkcijos
balandZio | SPIE renginyje Optics+ | https://www.facebook.com/pg/EKSPLA/posts/ pristatymas, prekeés
mén. Optoelectronics Praha, vardo garsinimas
Cekija
2019 m. ,,Ekspla®“ dalyvauja Reklaminis leidinys Produkcijos
geguzés CLEO 2019 San Jose, | https://www.facebook.com/pg/EKSPLA/posts/ pristatymas, prekés
men. USA vardo garsinimas
2019 m. ,,Ekspla®“ dalyvauja Birzelio 24-27 d. Miunchene, svarbiausiame lazeriy Produkcijos
birzelio Laser World of pramonés renginyje ,,Laser World of Photonics 2019%, | pristatymas, prekés
men. Photonics 2019, Lietuvos lazeriy gamintojai pristato savo kurtas vardo garsinimas
Miunchenas, Vokietija | naujausias technologijas. (Ekspla (12), 2019)
2019 m. »Ekspla® kartu su ELI-ALPS tyrimy centre startavo ultrasparti ir didelio Nauja produkcija
geguzes ,Light Conversion‘ intensyvumo lazeriné sistema SYLOS. ,,Ekspla“ kartu
15d. sujungé savo su ,,Light Conversion® sujungé savo technologijas ir

technologijas ir sukiiré
galingiausig lazerj tarp
sparciausiy — ir tuo

paciu sparciausig lazerj

pasieke jstaby rezultatg — sukiiré galingiausig lazerj tarp
sparCiausiy — ir tuo paciu sparciausig lazerj tarp
galingiausiy lazeriy pasaulyje. (Technologijos, 2019)
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tarp galingiausiy lazeriy
pasaulyje. Sis lazeris
gali i§spresti
branduoliniy atlieky
klausima.
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3 priedas. Imonés ,,Altechna® ir jos dukteriniy imoniy jvykiy analizé

Citata ir Saltinis

Kontekstas

Pokytis jmonéje

Teodorui Hensui (Theodor Hénsch)
iteikiama Nobelio premija ,,uz indélj
plétojant didelés skyros lazering
spektroskopijg“.

2005-2007 m. Lietuvos bendroveés
dalyvauja projekte »Lazeriai
mikroapdirbimui ir diagnostikai‘
(LAMADA). Siekiama sukurti naujo
tipo, industriniam
tinkancius lazerinio spinduliavimo
Saltinius. (Itoptics.org, 2019)

taikymui

1996 Altechna Lazeriy | Altechna Lazeriy technologijos | Lietuvos nepriklausomybé, | Imonés  ir  internetinés
technologijos Verslas | Verslas, atskiry jmoniy puslapiai | laisvéjanti ir besikeic¢ianti verslo | svetainés jkiirimas
http://www.elnet.It/altechna/inde | ekonomika. (interviu, 2019)
x.html (vz.1t, 1996)
2004 Pirmosios  lazerinés | (,,Altechna‘“ apie jmong, 2019) Sékmingas projektas  Japonijoje. | Naujas produktas
mikrofabrikavimo Altechna steigia taikomyjy tyrimy
sistemos. skyriy. (interviu, 2019)
2005 Oficialus pagrindiniy | (,,Altechna“ apie jmong, 2019) JAV mokslininkams Rojui Glauberiui | Oficialus  prekés zenkly
prekés zenkly (Roy Glauber), Dzonui Holui (Jahn | Aerotech, Andor
platintojas Hall) ir Vokietijos mokslininkui | Technology, Ocean Optics,

Laser Quantum, Semrock,
Brolis Semiconductors
platintojas
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2007 Iregistruota lazeriniy | Lietuvos ~ Registry  Centras | Prasidéjo globali finansy krize. (vz.lt | Steigiama taikomyjy tyrimy
technologijy  jmoné | (,,Altechna‘ apie jmong, 2019) 2015) jmoné, kuri véliau pavadinta
Altechna R&D “Workshop of Photonics”
Mety Ziniy | ] mety Ziniy ekonomikos jmonés Imoné pateko I
ekonomikos varda Siais metais kandidatavo apdovanojimy antrg etapg
apdovanojimy antras | 1.500 bendroviy, i§ kuriy
etapas antrame etape rungési UAB
LHArginta“, ,,BIOK*,
»Altechna®... (vz.1t, 2007)
2008 Finansavimas i§ | "Penki Lietuvos jmoniy ir e Globalus finansinis | UAB  ,,Altechna® gauna
Eurostars mokslo institucijy  inovacijy nuosmukis stipréja.  (vz.lt, | papildomy 1éSy produkty
projektai po tarptautinio 2009) kiirimui
konkurso  pateko | nauja e Jmoné  skatinama  kurti
“Eurostars” finansavimo pasaulinéje rinkoje

programg. Jy bendra verté sickia
6,6 min. EUR (22,8 min. Lt)
(vz.It, 2008)."

konkurencingus produktus.

Lietuvos lazeriy pramoné
2008 m. islaiké pastaryjy
mety augimo tempag i,

palyginti su 2007 m., pasieké
16 proc. didesnj produkcijos

pardavima. Didzigja dalj
pajamy Lietuvos jmonés
uzdirba kurdamos lazerius

moksliniy tyrimy rinkai -
lietuviski  lazeriai ir jy
komponentai sudaro beveik
10 proc. visos $ios pasaulinés
rinkos. (Itoptics.org, 2011)
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e Lazeriniy technologijy
bendrovés ,,Ekspla®, ,Sviesos

konversija®, ,,Optida“ ir
,.Standa‘“ uz sekmingai
igyvendinta taikomyjy

moksliniy tyrimy projekta
buvo nominuotos Europos
Sajungos ,»Regiony
zvaigzdziy* apdovanojimams.
Jais siekiama pagerbti
sekmingiausius Europos
Sajungos finansuotus
projektus, kurie pasizyméjo
geriausia praktika ir
inovacijomis regiony plétros
politikoje.

2009

Pardavimy augimas

Lazeriai  sugebgjo
pardavimus pernai
16% (vz.lt, 2009)

pramones
padiditnti

Lazeriy  sektoriaus  perspektyvos
Lietuvoje iSlieka optimistinés net ir
pasaulio ekonomikos nuosmukio
salygomis.

i$ Kinijos kilusiam mokslininkui
Carlzui Kao (Charles Kao) jteikiama
Nobelio premija ,uz esminius
pasiekimus tiriant §viesos perdavimg
Sviesolaidziais ir jy pritaikyma
optingje komunikacijoje*.
(Itoptics.org, 2009)

Pardavimy augimas
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2010

Asocijuota imoné
ELAS

ELAS, UAB projektuoja ir
gamina lazerinius mikro
apdirbimo darbo vietas su nano-,
piko- ir femto sekundziy lazeriais
mokslo ir pramonés reikméms.
Turédama didele patirtj atliekant
labai trumpa impulsinj lazerinj
mikroapdorojimg, jmoné pataria

savo klientams, kaip
suprojektuoti efektyvy
mikroapdorojima lazeriu

naudojant sitilomas medZziagas.
ELAS suprojektuotos ir
pagamintos darbo vietos yra
naudojamos polimerinéms
pléveléms,  siliciui,  stiklui,
metalams, safyrui, volframo
karbidui ir kt.  Apdoroti
elektronikos, saulés, MEMS,
masiny, medicinos ir Kkitose
pramonés srityse. (,,Altechna“
apie jmong, 2019)

Isteigiama jmoné ELAS

Atidaryta metrologijos
laboratorija

Metrologijos laboratorija teikia
auksSto lygio integruoty tyrimy
paslaugas optiniy komponenty
kokybés parametrams matuoti,
kad klientams buty uztikrinta
auksciausios kokybés

Konferencija — mokymai ,, Teminiai
lazeriniy  technologijy = mokymai
kvieciant uzsienio ekspertus 2010”.

Produkty kokybés gerinimas
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produkcija. (,,Altechna® apie
imong, 2019)
Inovacijy prizas 2010 | Inovatyvaus produkto | Ikurta Valstybinis moksliniy tyrimy | Imoné gavo apdovanojimag
kategorijoje  nugaléjo: UAB | institutas Fiziniy ir technologijos | Inovacijy prizas 2010 uz
"Altechna" su produktu - | moksly centras (FTMC) (mita.lt, | inovatyvy produkta
daugiafunkcinis lazerinis | 2012)
irenginys (vz.lt, 2010)
Parama moksliniams | DeSimt jmoniy skirta 32 mln. Lt | Lietuvos lazeriy jmonés bendrai | Imoné gavo paramag
tyrimams ir plétrai parama moksliniams tyrimams ir | tur¢jo 120 mln. Lity apyvarta. (vz.It, | moksliniams tyrimams ir

plétrai (vz.lt, 2010)

2012)

plétrai

ES 1éSy darbuotojy
kvalifikacijai kelti
naudojimas

lazeriniy
,,Altechna*
kad

Miglé  Dauderyte,
sprendimy UAB
biuro vadoveé, pasakoja,
jmonés auksciausio lygio
darbuotojai teorija apie
vadovavimg jau buvo isklause
anksciau, o dabar reikéjo jvertinti
vadovy realig turimg ir trukstama
kompetencija, taip pat suteikti
jiems jrankiy ugdyti save, kartu ir
pagerinti organizacijos valdyma
(www.vz.lt, 2010)

Ekspla lazeris ,,NT200“ pripaZintas
paZangiausiu  pasaulyje  ,,Prism
Awards for Photonics Innovation®
(15min. 2011)

Darbuotojy  kompetencijos
augimas

Dalyvavimas SMP

SMP projekto vadovas
dziaugiasi, kad i$ pirmo zvilgsnio
akademiniu projektu vis labiau
domisi verslo atstovai — keletas
aukstyjy  technologijy
pvz., Dbiotechnologijy

Salies
jmoniy,

Programos
vasaros mokslinius tyrimus
pasiiilé atlikti
laboratorijose.

dalyviams

Savo
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,,Fermentas ir lazeriniy
technologijy »Altechna®,
programos dalyviams vasaros
mokslinius tyrimus pasiilé atlikti
savo laboratorijose (vz.lt, 2010)

2011 Altechna R&D | Altechna R&D*, 2011-aisiais Pasikeité vadovas Petras
direktorius — Petras | Petras tapo jos direktoriumi, Slekys
Slekys perkéléeme ten  darbuotojus,
sukiireme bendras jmones su
EKSPLA ir ,.Sviesos
konversija“. Apsijungé j jmoniy
klasterj. (vz.It, 2019)
Asocijuota imoné | (,,Altechna® apie jmong, 2019) Ekonomikos atsigavimo poZymiai.
SPRANA Globalus BVP augimas
Atidaryta (,,Altechna“ apie jmong, 2019) Lietuvos lazeriy jmones tur¢jo 142
mikrofabrikavimo min. Lity apyvarta. (vz.1t, 2018)
laboratorija
Iteiktas Vokietijos | (vz.lt, 2011) Apdovanojimas
iikio apdovanojimas simbolizuoja Vokietijos tikio
pripazinimg Lietuvoje,
Apdovanojimas (Itoptics.org, 2011) jvertinta ,,.Swedish Business
Awards 2011~
apdovanojimuose
2012 Pradéjo veikti | (https://issuu.com/altechna/docs/ | Miunchene vyksta aukstyjy
mikrolazeriy altechna_catalog_2013) technologijy paroda.
laboratorija
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Asocijuota imoné | (,,Altechna* apie imong, 2019)
,EVANA
Technologies*
2013 LitCapital investicija | Plétros kapitalo fondas | ES vadovai sutar¢ dél 2014-2020 | Papildomas kapitalas.
LitCapital investuoja | UAB | mety biudZeto. Lietuvos vadovai | LitCapital pasira$é
Altechna (vz.1t, 2013) dziaugesi susitarimu, sakydami, kad | investicijy sutartj jsigyti
Lietuva gaus 44,5 milijardo lity - | UAB ,,Altechna®“ mazumos
beveik 10 proc. daugiau nei | akeijy dalj.
dabartingje finansingje
perspektyvoje.
Apdovanojimas (lietuva2030.1t/, 2015) Pripazinta viena 1§ sékmingiausiai | Jteiktas apdovanojimas
dirbanciy ir sparCiausiai | konkurse "Gazelé 2013"
besivystanciy Lietuvos bendroviy.
Imonés jsigyjimas LitCapital fondo 1éSomis Dukterinés jmonés jkirimas
isigyjama Optiniu dangy jmon¢é
2014 Stazuotojy programa - | 2014 ~m.  jmoné  sukiré | Lietuvisky lazeriy gamintojai laiméjo | UAB  ,,Altechna" skatina
,»Altechna lazeriy | studentams  skirta stazuotojy | dar vieng ELI (Extreme Light | mokslo ir verslo
dirbtuvés" programg - ,Altechna lazeriy | Infrastructure) projekta. bendradarbiavima
dirbtuvés" (lietuva2030.1t, 2015)
Lietuvoje buvo suskystinty gamtiniy
dujy terminalo “Nepriklausomybé”
jrengimas.  Kariniai  neramumai
Ukrainoje. Lietuva investuoja j krasto
apsauga.
2015 Kitas vadovas (Registry centras, Rekvizitai.lt, | Lietuva jsived¢ Eurg kartu tapo 19 | Mindaugas Anuzas 1

2019)

euro zonos naré. (vz.lt, 2018)

Gintautas Slekys
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Viesieji pirkimai Dalyvavimas vieSuosiuose | UAB MGF ,Sviesos konversija“ | Laimimas septyni viesieji
pirkimuose (rekvizitai.vz.lt, | baigé jgyvendinti ES finansuojamg | pirkimai
2019) projekta
Koreguojami  jstatai | (Registry centras, Rekvizitai.lt, | Vyksta paroda "Laser World of | Keiciasi jstatinis kapitalas,
registry centre. 2019) Photonics Munich 2015” | akcijy kiekis, bei jstatai.
(wophotonics.com, 2015)
Vadovy apsikeitimas | (Registry centras, Rekvizitai.lt, Mindaugas  Anuzas ir
2019) Gintautas Slekys
2016 Parduodatas Pradeda  bendradarbiauti  su | Dalyvauja parodoje “SPIE Photonics | Imoné padvigubina metines
dukterinés imonés | "Corning". Tai tapo viena | West 2016 Exhibition” | pajamas
iSradimo patentas priezas¢iy,  kodél  pajamas | (wophotonics.com, 2016)
pavyko iSauginti daugiau nei
dvigubai. (vz.lt, 2017)
Patentaty "Patentuotos  technologijos ir | Aukstyjy technologijy jmon¢ | 3 iSradimai uzpatentuoti
registravimas licencijos pardavimas pasaulinio | LIDARIS pradeda bendradarbiavima
lygio JAV bendrovei | su EUROPOS KOSMOSO
(Balkevicius, 2018)" AGENTURA
Viesieji pirkimai 2016 metais jmoné laimé&jo 1 | 12-toji  nacionaliné konferencija | Laimimas vienas vieSas
vieSajame pirkime. | ,,Lazeriai: mokslas ir technologijos* | pirkimas
(rekvizitai.vz.lt, 2019)
2017 Atidarytas biuras | ,,Altechna* atidare biurg | Lietuviy sukurtag maziausig pasaulyje | Praplésti  pardavimai  ir
Kinijoje. Kinijoje, ruoSiama investuotojy | prakartéle prezidente jteiké popieziui. | investicijy galimybés

pasikeitimui (vz.It, 2018)

Dirbo VGTU studentai ir
mokslininkai, VU Lazeriniy tyrimy
centro ir UAB ,,Femtika“ tyréjai bei
3D technologijy imoné¢ UAB ,,Idéja
3D*.

Kinijos rinkoje.
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Viesieji pirkimai

2017 metais jmoné laiméjo 2
vieSuosiuose pirkimuose
(rekvizitai.vz.lt, 2019)

Laimimi dveji viesi pirkimai

Byla (https://eteismai.lt/byla/2006740 Priteista 1§ ieSkovo UAB
95877854/e2A-1529-232/2017) »Altechna“ naudai 750 Eur
(septynis Simtus
penkiasdesimt eury)
bylinéjimosi  apeliacinéje
instancijoje iSlaidy.
Kitas vadovas Altechna announces Per Moller | 13-toji Nacionaliné konferencija | Pasikeit¢ =~ vadovas  Per
as new CEO (altechna.com, |,Lazeriai: mokslas ir technologijos® | Moller

2017)

(Itoptics.org, 2017)

2018

Gaunamas ISO 9001
sertifikatas

Suteikia sertifikatas

(altechna.com, 2018)

(MITA),(LIC) ir (VITEK) sukvieté
Sios srities lyderius i§ Lietuvos,
Latvijos, Estijos ir Vokietijos i
tarptautinj renginj ,,Baltijos fotonika
2018~

Popieziaus vizitas Lietuvoje. Tarp
JAV ir Kinijos “Prekybos karai”.
Stephen Hawking netektis

Optics.org: Grupé Lietuvos
lazerininky  pateko i  Berthold
Leibinger Foundation apdovanojimy
finalinj etapg

Photonics Spectra zurnale aptariama
lazerine 3D nanolitografija, paminint
ir LTC VU

Imonei tampa sertifikuota
pagal Bureau Veritas ISO
9001 standarta.
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2019

Vystant OPCPA
technologija, sukurta
pasaulinio  naujumo
hibridiné lazeriné
sistema

Vystant OPCPA technologija,
sukurta
hibridiné lazeriné sistema. Jg
sudaro placiajuostis
Sviesolaidinis uzkrato lazeris bei
kietojo kiino, diodais kaupinamas
stiprintuvas.(altechna.com,
2019)

pasaulinio  naujumo

Projektas buvo vykdomas pagal
2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos
1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas® jgyvendinimo priemone¢
Nr. JO5-LVPA-K ,,Intelektas. Bendri
mokslo  — projektai‘.
Finansuojamas Europos regioninés
plétros fondo bei nuosavomis jmoniy
1éSomis.

,Laser World of Photonics 2019
dalyvauja net 18 Lietuvos lazeriy
bendroviy

verslo

Projekto metu rasti
technologiniai  sprendimai
suteike galimybe
komercializuoti  prototipg.
Siuo metu jis parduodamas
klientams pavadinimu
UltraFlux.

Kitas vadovas

Altechna announces Mr. Antanas
Laurutis as new CEO
(altechna.com, 2019)

Prezident¢ akad. prof. A. Piskarska
apdovanojo Komandoro kryZiumi

Pasikeité¢ vadovai — i§ Per
Moller | Antanas Laurutis
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4 priedas. Imonés ,,Brolis Semiconductors jvykiy analizé

Citata ir Saltinis

Kontekstas

Pokytis imonéje

pasirodymas

new facility;

March: first room-temperature CW laser at 2100
nm demonstrated;

May: room-temperature CW laser diode at 3000
nm demonstrated;

August: 1 W CW with 30 % WPE laser
demonstrated (brolis-semicon.com)

2011 m. Oficialiai jregistruota ,,Brolis | August 9, officially registered Brolis Imonés jkiirimas Inovatyviy jmoniy
Semiconductors* Semiconductors (brolis-semicon.com) »ausros® Lietuvoje
pradzia
2012 m. Pritraukta privataus kapitalo | January: signed investment agreement with a Paskata tolimesnei ,»Jel ¢ia nebiity
fondo ,,LitCapital* investicija | private equity fund LitCapital (brolis- plétrai investicijy, rizikos
semicon.com) kapitalo fondy, tikrai
,»Vis délto 1€Sy kompanijai steigti verslininkai nebiitume grjze*
gavo i§ vieno Lietuvoje veikiancio rizikos kapitalo
fondo. Tai buvo 3 min. Eury* (Irytas, 2018).
2012 m. Pastatyta nauja gamykla April: start of construction of the fab Plétra
December: officially opened new facility at
Moletu pl. 73, Vilnius.
2012 m. Svedijos verslo Swedish Business Awards: “Young Entrepreneur | Pripazinimas,
apdovanojimy ,,Jaunojo mety | of the Year” (brolis-semicon.com) Jvertinimas,
verslininko* titulas vieSumas
2013 m. Pirmosios produkcijos January: first optically active wafer grown in the | Nauja produkcija
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2013 m.

Pelnyti apdovanojimai

Lietuvos Garbé: ,,Accomplishment of the Year*;
BZNstart: ,,Spin-off start-up of the Year*;
Global Lithuanian Awards: “For bringing back
international experience and implemented
innovations”;

Vokietijos verslo premija Lietuvoje: ,,Jaunoji
jmoné*

Pripazinimas,
jvertinimas,
vieSumas

2014 m.

Naujy produkty pasirodymas

Brolis adds new products in the 2100 nm — 2700
nm wavelength range;

Brolis Semiconductors introduces new SAF gain-
chips in the 2000 nm — 3000 nm range for
spectroscopy applications with 100 nm/chip
tuning range;

Brolis adds NIR product line based on
GaAs/AlGaAs with up to 12 W CW per single
emitter.

980 nm wavelength high-power laser diodes
available (brolis-semicon.com)

Naujy produkty
jvedimas j rinka

2015 m.

Siaurés Airijoje jsteigta
dukteriné¢ kompanija —
“Brolis Photonics Solutions’

9

Brolis Photonics Solutions Ltd — Brolis daughter
company is founded in Larne, Northern Ireland
(brolis-semicon.com)

Plétra, tarptautiné
tinklaveika

2016 m.

JAV patento gavimas

Brolis gets a US patent “Semiconductor
heterostructure and method of fabrication thereof
” published as US 9,472,627 B2 (brolis-
semicon.com)

Konkurencingumo
didinimas, vertés
jrodymo garantas
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2016 m. Konsorciumas su CSEM Brolis and CSEM joint project SwirSense gets Pripazinimas,
(Sveicarija) kuriant trumpo rank #6 from 293 in EUROSTARS (brolis- tarptautiné
bangos ilgio infraraudonyjy semicon.com) tinklaveika,
spinduliy derinamasis lazerj unikalus produktas

2016 m. ISO 9001:2015 Kokybeés Company gets ISO 9001:2015 certified (brolis- Kokybés vadybos
vadybos sistemos standarto semicon.com) sistemos
gavimas rezultatyvumas

2017 m. Belgijoje jsteigta dukteriné Brolis Semiconductors BVBA incorporated in Plétra, tarptautiné
kompanija — “Brolis Ghent, Belgium for silicon photonics R&D. tinklaveika
Semiconductors BVBA”

2017 m. Akcijy supirkimo i§ Brolis Semiconductors completes buy-out of Nepriklausomumas
»LitCapital“ rizikos kapitalo | shares from LitCapital VC fund.
fondo uzbaigimas

2017 m. Antro JAV patento gavimas Brolis gets a second US patent “High-mobility Konkurencingumo

semiconductor heterostructures ” issued as US didinimas, vertés
9,640,389 jrodymo garantas

2017 m. Lietuvos krasto apsaugos Brolis to supply advanced electro-optic systems to | Plétra, pelnas,
ministerijai teikiamos Lithuanian MOD for 3.5 M EUR jsitvirtinimas
pazangios elektro-optines nacionalingje rinkoje
sistemos

2017 m. Istojimas j Silicio Fotonikos | Company becomes a member of Epixfab and Susivienijimas su

Aljansg ir Europos fotonikos
pramonés konsorciuma

EPIC

industriniais
partneriais
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2018 m.

Pelnyti apdovanojimai

February 27, 2018. Brolis Semiconductors
wins The Newcomer of the Year 2018 at
Flanders Foreign Investment Trophy 2018
ceremony;

October 11th, 2018 Brolis wins “Most
Disruptive Innovation Award 2018 at
Deloitte Technology Fast 50 CEE;

Brolis ranks #6 among fastest growing
technology companies in Central and
Eastern Europe as ranked by Deloitte;
November 20th Brolis receives an award
for conversion of scientific results into a
successful business (brolis-semicon.com)

Pripazinimas,
jvertinimas,
vieSumas
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