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SANTRAUKA

Konkurencingumo vertinimas — kompleksinis reiskinys, kurio turinys kinta priklausomai nuo
nagrinéjamo objekto, vertintojo jsitikinimy, politiniy realijy bei kity aspekty. Praeitame Simtmetyje
buvo jprasta konkurencinguma sieti su ekonominiais rodikliais, taciau keiiantis aplinkai, kurioje
gyvename, Sylant klimatui, konkurencingumo vertinimo turinys taipogi kinta. Moksliniuose
diskursuose vis dazniau yra diskutuojama, jog konkurencingumas negali buti vertinamas tik
ekonominiy rodikliy i§vediniais. Svarbig vieta konkurencingumo plotméje pradeda uzimti aplinkos
aspektai. Nuo 2015 mety yra plétojama Europos peréjimo prie ziedinés ekonomikos idéja, iSlaikant
aukstg valstybiy konkurecingumo lygj. 2019 metais pristatyta Europos zaliojo kurso idéja — augimo
strategija, kurios vienas i§ pagrindiniy tiksly — transformuoti ES ] naSiai iSteklius naudojancig ir
konkurencingg ekonomika, kurioje konkurencingumas kity biity atsietas nuo istekliy naudojimo.
Nauji i88tkiai, su kuriais susiduriama, lemia nauja politinj konteksta, reikalaujantj naujo poziiirio ]
konkurencingumo vertinimg.

Tyrimo tikslas: identifikavus pagrindinius S$alies konkurencingumag lemiancius veiksnius,
suformuoti Lietuvos regiony konkurencingumo Zaligjj indeksa ir ji empiriSkai patikrinti Lietuvos
apskriciy atveju.

Tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiros bei kity informacijos Saltiniy
analizé bei sintezé. Antriniy duomeny rinkimas ir sisteminé analizé, indekso sudarymas,
klasterizavimas, naudojant vidutiniy jungéiy metoda, koreliaciné analizé.

Rezultatai: isanalizavus teorinius konkurencingumo vertinimo aspektus, i$nagrinéjus pagrindinius
Saliy konkurencingumo vertinimo indeksus ir metodus, sukurtas Lietuvos regiony zaliojo
konkurencingumo vertinimo modelis. Sis modelis pritaikytas empiriskai, sukurtas regiony Zaliojo
konkurencingumo indeksas (RZKI) siekiant jvertinti Lietuvos regiony Zaliagjj konkurencinguma
2005 — 2019 metais. Zaliasis konkurencingumas buvo vertinamas suteikiant skirtingus koeficientus
socialiniy / aplinkos, Zaliyjy / resursy efektyvumo ir ekonominiy veiksniy grupéms. Analizés metu
nustatyta, jog koeficientus visoms grupéms paskirstant vienodai, Vilniaus apskritis yra labiausiai
atsiplésusi nuo kity Lietuvos apskri¢iy, antroje bei tre¢ioje yra Klaipédos ir Kauno apskritys, taipogi
nutolusios nuo likusiy Lietuvos regiony. Zaliesiems veiksniams suteikiant 50% svorio koeficienta,
didzigja dalj laikotarpiy auksciausig indekso jvertj jgyja Vilnius apskritis, taciau keletu laikotarpiy
Vilniy aplenkia Klaipéda, kuri dazniausiai lieka antrojoje pozicijoje. Arti Klaipédos rikiuojasi
Kauno apskritis, kuri didele dalj laikotarpiy yra treioje vietoje. Zaliesiems veiksniams skiriant 70%
svorio koeficienta, aukscCiausig indekso jvertj, priklausomai nuo laikotarpio, jgyja Vilnius arba
Klaipéda. Tarp antrus ir treCius geriausius rezultatus pasiekusiy regiony jvairiais laikotarpiais



nubrézti tendencija yra sudétinga — Sie regionai nuolat kinta, o 2018 ir 2019 metais yra matoma
regiony indeksy supanasé¢jimo tendencija.

Atlikus BVP / 1 gyv. Ir RZKI koreliacing analize, nustatyta, jog BVP 1 gyventojui neatspindi
regiony konkurencingumo, todél yra prasminga kurti indeksus, Kkuriuose jtraukiama daugiau
konkurencinguma galin¢iy lemti veiksniy.

Atlikus Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinima padaryta i§vada, RZKI yra geras
metodas regiony konkurencingumui pamatuoti, jvertinantis ekonominiy, aplinkos, socialiniy,
zaliyjy ir resursy efektyvumo veiksniy jtakg regiono konkurencingumui.
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SUMMARY

Assessment of competitiveness is a complex phenomenon, which highly varies depending on the
object, the assessor's beliefs, political realities and other aspects. In the last century, it has been a
common practice to link competitiveness to economic indicators, but as the environment in which
we live changes, the climate warms, so does the assessment of competitiveness. There is a growing
debate in scientific discourses that competitiveness cannot be measured in terms of economic
indicators alone. Environmental aspects are beginning to play an important role in the field of
competitiveness. Since 2015, the idea of Europe's transition to a circular economy has been
developed, with the aim to maintain a high level of national competitiveness. In 2019, Green Deal
was introduced - a growth strategy, one of the main goals of which is to transform the EU into a
resource-efficient and competitive economy, in which competitiveness would be decoupled from
the use of resources. The new challenges we face are creating a new political context that requires a
new approach to competitiveness assessment.

The aim of the research is to identify the main factors determining the country's competitiveness,
to form a green index of competitiveness of Lithuanian regions and to empirically verify it in the
case of Lithuanian counties.

Research methods: systematic and comparative analysis and synthesis of scientific literature and
other sources of information. Secondary data collection and systematic analysis, index compilation,
clustering using the mean link method, correlation analysis.

Results: after analyzing the theoretical aspects of competitiveness assessment, analyzing the main
indices and methods of competitiveness assessment of countries, a model of green competitiveness
assessment of Lithuanian regions was created. This model has been applied empirically, the
Regional Green Competitiveness Index (RGCI) has been developed in order to assess the green
competitiveness of Lithuanian regions in 2005-2019. Green competitiveness was assessed by
assigning different coefficients to the groups of social / environmental, green / resource efficiency
and economic factors. During the analysis, it was established that by distributing the coefficients
equally to all groups, Vilnius County is the leading one, Klaipéda and Kaunas counties are the
second and third. These three regions are distant from the rest of Lithuanian regions. By giving a
weighting factor of 50% to the green factors, Vilnius County mainly gets the highest index rating,
but in some periods Vilnius overtakes Klaipeda, which usually remains in the second position.
Kaunas County is close to Klaipéda, which is in the third place for most of the time. By assigning a
weighting factor of 70% to green factors, the highest index, depending on the period, is obtained by
Vilnius or Klaipeda. It is difficult to draw a trend between the second and third best performing
regions in different periods - these regions are constantly changing, and in 2018 and 2019 there is a
visible trend of similarity of regional indices.



A correlation analysis of GDP per capita and the RGCI has shown that GDP per capita does not
reflect regional competitiveness, which makes developing indices, that can include various factors
determining competitiveness, worthwhile.

The assessment of the green competitiveness of Lithuanian regions concludes that the RCI is a good
method for measuring regional competitiveness.
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IVADAS

Temos aktualumas. Konkurencingumo vertinimas — kompleksinis reiskinys, kurio turinys Kinta
priklausomai nuo nagrin€¢jamo objekto, vertintojo jsitikinimy, politiniy realijy bei kity aspekty.
Zvelgiant j valstybés ar regiono konkurencingumo vertinima, praeitame $imtmetyje buvo jprasta
konkurencinguma sieti su ekonominiais rodikliais — eksporto ir importo santykiu, sukuriamu
bendruoju vidaus produktu vienam gyventojuli, teritorijoje veikian¢iy jmoniy naSumu ir sukuriama
ekonomine verte ir kitais rodikliai. Keiciantis aplinkai, kurioje gyvename, Sylant klimatui, Kintant
vyraujanéiy tikiy sektoriy dalims $aliy ekonomikose, nemazéjant socialinei ir ekonominei atskirciai
tarp tos pacios valstybés gyventojy, konkurencingumo vertinimo turinys taipogi Kinta.
Moksliniuose diskursuose bei tarptautiniy organizacijy ataskaitose vis dazniau yra diskutuojama,
jog konkurencingumas negali biiti vertinamas tik ekonominiy rodikliy iSvediniais. Svarbig vietg
konkurencingumo plotméje pradeda uzimti socialiniai ir aplinkos aspektai, teigiama, kad be
socialinés sanglaudos, gyventojy jsitraukimo, $varios aplinkos ir kt. negalime kalbéti apie ilgalaikj
konkurencinguma. 2015 metais Europos Komisijos pristaté Europos Sgjungos ziedinés ekonomikos
veiksmy plang, kuriame plétojama Europos peré¢jimo prie ziedinés ekonomikos id¢ja, siekiant kurti
tvarig, taciau konkurencingg ekonomika (Europos Komisija 2015). Europos Komisijos teigimu,
,Ziediné ekonomika paskatins ES konkurencinguma apsaugodama jmones nuo istekliy stygiaus ir
svyruojan¢iy kainy, atvers naujy verslo galimybiy ir sudarys salygas rastis novatoriskesniems bei
efektyvesniems gamybos ir vartojimo budams.“ 2019 metais Europos Komisijos iSleistame
komunikate, iSkelta Europos zaliojo kurso idéja — augimo strategija, kurios vienas i§ pagrindiniy
tiksly — transformuoti ES | nasiai iSteklius naudojancia, modernig ir konkurencinga ekonomika,
kurioje ekonomikos augimas ir konkurencingumas kity regiony ar Saliy atzvilgiu bty atsietas nuo
baigtiniy istekliy naudojimo (Europos Komisija, 2019). Naujuoju Ziedinés ekonomikos veiksmy
planu, isleistu 2020 metais (Europos Komisija, 2020), buvo Zengtas dar vienas zingsnis ] priekj,
siekiant paspartinti 2015 metais iSsikelty ziedinés ekonomikos tiksly jgyvendinima. Plane
komunikuojama darbotvarkeé, kuria siekiama pateikti gaires jvairiems tikio sektoriams, kaip ,,sukurti
Svaresne ir konkurencingesne Europa®. Nauji i$§tkiai, su kuriais susiduriama, lemia naujg politinj
konteksta, reikalaujantj naujo poziirio j konkurencingumo vertinima.

Tyrimo problema. Teritorinio vieneto konkurencingumo vertinimas priklauso nuo daugybés
dedamyjy daliy, todél konkurencingumo jvertis gali skirtis skirtingy autoriy darbuose. Lietuvos
regiony konkurencingumas taipogi gali biiti vertinamas per jvairias prizmes. Atsizvelgiant ]
Siandienines politines realijas, prasminga konkurencingumg matuoti per ,,Zaligjg” prizme¢. Metodas,
kaip turéty buti vertinamas Lietuvos regiony zaliasis konkurencingumas néra isplétotas, nors jvairiy
autoriy darbuose Lietuvos regiony konkurencingumo vertinimui yra padétas tvirtas pagrindas.
Siame baigiamajame projekte bus sickiama padéti pagrindus Lietuvos regiony Zaliojo
konkurencingumo vertinimo modeliui bei vertinimo modelj patikrinti empiriskai.

Tyrimo objektas - Lietuvos regiony zaliasis konkurencingumas.

Tyrimo tikslas - identifikavus pagrindinius Salies konkurencingumg lemiancius veiksnius,
suformuoti Lietuvos regiony konkurencingumo zaliajj indeksg ir jj empiriSkai patikrinti Lietuvos
apskriciy atveju.

Uzdaviniai:

1. atlikti salies konkurencingumo sampratos analize ir identifikuoti siandieninius konkurencingumo
vertinimo aspektus;
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2. apzvelgti teorinius konkurencingumo sampratos aspektus;

3. apzvelgus pagrindinius Saliy konkurencingumo vertinimo indeksus, susisteminti vertinimo
indeksu etapus, isryskinti metodologinius vertinimo aspektus;

4. i8skirti konkurencingumo vertinimo indeksu etapus ir suformuoti Lietuvos regiony zaliojo
konkurencingumo vertinimo veiksniy modelj;

5. praktiskai pritaikyti veiksniy modelj Lietuvos apskriciy atveju,

6. jvertinti modelio patikimuma, ry$j tarp bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui ir Zaliojo
konkurencingumo indeksy, atlikti Lietuvos regiony klastering analize;

7. Pateikti pasitlymus Lictuvos regiony zaliojo konkurencingumo vertinimo modelio tobulinimui.
Tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros bei kity informacijos Saltiniy
analizé bei sintezé. Antriniy duomeny rinkimas ir Sisteminé analizé, indekso sudarymas,
klasterizavimas, naudojant vidutiniy jungéiy metoda, koreliaciné analizé.
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1. KONKURENCINGUMO VERTINIMO PROBLEMATIKA

Sutinkama, jog konkurencinguma vertinti yra svarbu jvairiuose lygmenyse: jmoniy, miesty,
regiony, valstybiy. DeSimtmecius vyraves jsitikinimas glaudziai siejo konkurencingumg su
ekonominiais rodikliais: produktyvumu, eksporto ar gamybos apimtimis, BVP 1 gyventojui,
investicijy lygiu ir kitais. Pozitris | konkurencingumg ir jo vertinimg kinta. Analizuojant Saliy
gebéjima konkuruoti vis dazniau siekiama atkreipti démes;j ir j kitas, praeitame Simtmetyje reciau
minétus konkurencingumo aspektus: aplinkos tausojima, apsauga, atsakingg ir efektyvy resursy
panaudojima, ekonomikos tvarumg, ateities gyventojy gerbuvio wuztikrinimg ir kt. |
konkurencingumo sampratg jtraukiant daugiau démeny, yra plec¢iamos konkurencingumo sgvokos
ribos, kyla diskusijy dél konkurencingumo vertinimo. Pirmajame projekto skyriuje bus apzvelgiama
dabartiné konkurencingumo situacija, siekiant padéti pamata supratimui apie tai, kaip
konkurencingumas vertinimas dabar, kokiomis perspektyvomis jo vertinimas yra papildomas.

Kadangi vienas i$ Sio baigiamojo darbo tiksly — remiantis moksliniais diskursais ir tarptautiniy
organizacijy ataskaitomis identifikuoti pagrindines konkurencinguma lemianéias prieZastis,
pirmiausia bus atliekama dabartinés konkurencingumo situacijos valstybése apzvalga, didZiausiag
démes;j skiriant konkurencingiausiomis laikomoms valstybés, Baltijos $aliy regionui bei Lietuvai.
Tapo pat bus nagrin¢jamas ,,Zaliasis Kursas“ bei taip, kaip $i iniciatyva kei¢ia konkurencingumo
vertinimg. Kadangi kitas projekto tikslas yra susijes su Lietuvos regiony konkurencingumu bus
atliekama trumpa Lietuvos regiony / apskri¢iy apzvalga.

1.1. Dabartinis pasaulio regiony ($aliy) konkurencingumas

Ekonomiky konkurencingumas yra vertinamas jvairiais biidais, taciau vienas placiausiai zinomy ir
pripazjstamy — Pasaulio Ekonomikos Forumo sudaromas Pasaulinio konkurencingumo indeksas,
pateikiamas kasmetinése ataskaitose. Siuo indeksu yra matuojamas 141 pasaulio ekonomikos
konkurencingumo lygis. Sios ekonomikos sudaro 99% pasaulio BVP, taigi, galime teigti, jog beveik
visas pasaulyje sukuriamas produktas yra pamatuojamas Siuo indeksu. Pasaulio konkurencingumo
indekso autoriy teigimu, ataskaitose yra analizuojamas konkurencingumo, aplinkos tvarumo ir
klestéjimo sgveika, siekiant pagristi, jog nereikia atsisakyti konkurencingumo didinimo, siekiant
auksty aplinkos apsaugos standarty laikymosi, tvariy sprendimy jgyvendinimo ir bendros gyventojy
gerovés uztikrinimo. (PEF, 2019).

Pasaulio Ekonomikos Forumo vertinamos veiksniy grupés yra suskirstytas j keturias kategorijas:
jgalinan¢ia aplinka, zmogiskajj kapitala, rinkas ir inovacijy ekosistema. Sios kategorijos susideda i§
12 ramsciy: institucijy, infrastruktaros, IRT pritaikymo, makroekonominio stabilumo, sveikatos,
igudziy, produkty rinkos efektyvumo, darbo rinkos efektyvumo, finansy sistemos, rinkos dydzio,
verslo gyvybingumo, inovaciniy geb¢jimy. | kiekvieng i§ $iy 12 rams¢iy patenka daugiau rodikliy,
kurie yra matuojami ir kuriy jverciai sudaro pasaulinj konkurencingumo indeksa.

2019 mety Pasaulio Ekonomikos Forumo konkurencingumo ataskaitos duomenimis, auks¢iausias
pozicijas uzémé Singapiiras, JAV, Hong Kongas, Nyderlandai ir Sveicarija (2r. 1 pav.). Singapiras,
2018 metais buves antroje vietoje, jgijo aukStesnj reitingg nei anksciau pirmavusi JAV jsitvirtino
pirmojoje pozicijoje. Auksta Singapiiro konkurencingumo indeksg labiausiai lemia puiki
infrastruktiira, efektyvi darbo rinka, itin gera sveikatos priezitros sistema ir gyventojy sveikata.
Nors JAV uzémé antragjg vietg, tai Salis, pasizyminti didziausiu inovaciniy projekty skai¢iumi,
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auksStu verslo gyvybingumu, paprastu verslo plétojimu, itin dideliu aukStos kvalifikacijos
darbuotojy skaic¢iumi. Treciojoje vietoje 2019 metais buves Hong Kongas per metus pakilo i$
septintosios ir pasizymi beveik 100 baly siekianciais makroekonominio stabilumo ir gyventojy
sveikatos balais. Sioje 3alyje yra gerai i$plétota produkty rinka ir finansy sistema. Nyderlandai —
konkurencingiausia Europos ekonomika. Nors jy jvertis lyginant su 2018 metais nepakito, Salis vis
tiek pakilo per dvi pozicijas j virSy. Nyderlandy pozicijg | virSy stumteli makroekonominis
stabilumas, isplétota infrastruktura ir gyvybingas verslas. Konkurencingiausiy valstybiy penketg
uZbaigia Sveicarija, esanti viena pozicija Zemiau nei 2018 metais. Prie auk$to $ios 3alies
konkurencingumo prisideda aukstas makroekonominis stabilumas, puiki gyventojy sveikata, stipris
Inovaciniai pajégumai, subalansuota darbo rinka.

Pokytis nuo 2018 mety

Rangas Ekonomika Ivertis Rangas Ivertis

o Singapiiras 84.8 1 1.3 ° Suomija 80.2
o JAV 83.7 1 @ Taivanas 80.2
o Hong Kongas 83.1 +4 +0.9 @ Kor¢jos respublika 79.6
o Nyderlandai 82.4 } 0 Kanada 79.6
o Sveicarija 82.3 1 3 @ Pranciizija 78.8 2
o Japonija 82.3 1 @ Australija 78.7
© voiciija 81.8 ‘ 1 @ nrorvegija 78.1
o Svedija 81.2 1 @ Liuksemburgas 77.0
e Jungtiné Karalysté 81.2 1 @ Naujoji Zelandija 76.7
@ Danija 81.2 +0.¢ @ Izraelis 76.7

Saltinis: Pasaulio Ekonomikos Forumas

1 pav. Pasaulinio konkurencingumo indekso reitingas, 2019 m.

Zvelgiant j dvideimties konkurencingiausiy valstybiy reitinga, pagal Pasaulio Ekonomikos Forumo
ataskaita, matoma, jog didzioji dalis ekonomiky priklauso Ryty Azijos ir Ramiojo vandenyno
regionui, arba Europos ir Siaurés Amerikos regionui. Sig tendencija ryskiau pastebéti padeda 1
lentelé. Galima pastebéti, jog tamsiausiais mélynos spalvos atspalviais, reiskianciais aukstesnius
jverius, jvairiuose ramsciuose gausiausiai yra nuspalvinti auks¢iau paminétyjy regiony jverciai.
Sviesiausi mélynos atspalviai dominuoja Piety Azijos ir Uzusahario Afrikos jver¢iuose. Tarp
geriausiy ir zemiausiy indeksy egzistuoja Zenklus atotriikis. Pavyzdziui, IRT pritaikymo ramstyje
UZusachario Afrikos regionas nuo Europos ir Siaurés Amerikos atsilieka daugiau nei per puse
(regionai jvertinami atitinkamai 34.3 ir Rytas 70.4). I$sivystymo nelygybé pasaulyje nemenksta taip
sparciai, kaip norima. I$ 1 lenteléje pateikiamy jverciy taip pat matoma, jog né vienas regionas nei
vienoje i§ veiksniy grupiy nepasiekia auksc¢iausio jvertinimo — 100 baly. Kai kuriose veiksniy
grupése, pavyzdziui inovaciniy gebéjimy, ar produkty rinkos efektyvumo, net geriausias jvertis yra
toli nuo idealaus. Tai parodo, kad visuose pasaulio regionuose yra vietos pastangoms ir indéliui,
siekiant maksimalaus rezultato.
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1 lentelé. Regiony indeksai, pagal rams¢ius. Vidutiniai jver¢iai (0-100)
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Ryty Azija ir Ramiojo vand. reg.

Eurazija

Europa ir Siaurés Amerika

Lotyny Amerika ir Kariby salos

Artimieji rytai ir Siaurés Afrika

Piety Azija

UZusachario Afrika

Saltinis: Pasaulio Ekonomikos Forumas

Siekiant jvertinti, ar konkurencingumo indeksui gali turéti jtakos bendrasis nacionalinis produktas
vienam gyventojui, buvo atlikta $iy dviejy rodikliy koreliaciné analizé. Koreliacijos grafike (zr. 2
pav.) galima matyti egzistuojantj teigiamg rys$j tarp BNP / 1 gyv. 2018 m. ir PKI 2019 m. Pagal
Saliy spalvas matoma, jog auks¢iausia BNP ir PKI jvert] turi Europos ir Siaurés Amerikos bei Ryty
Azijos ir Ramiojo vandenyno $alys (Su iSimtimis), tuo tarpu zemiausi tiek PKI, tiek BNP / 1 gyv.
Iver¢iai yra matomi Uzusachario Afrikos Salyse.
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© Ryty Azija ir Ramiojo vand. reg. @ Artimieji rytai ir Siaurés Afrika
® Eurazija ® Piety Azija

® Europa ir Siaurés Amerika ® UZusachario Afrika

« Lotyny Amerika ir Kariby salos

Saltinis: Pasaulio Ekonomikos Forumas, Pasaulio bankas, Pasaulio vystymosi
rodikliy duomeny bazeé.

2 pav. Konkurencingumas ir pajamos

Tarp trijy Baltijos $aliy, auks¢iausig vietg konkurencingumo reitinge uzima Estija, esanti 31 vietoje.
Estijos stipriosios savybés: aukstas saugumo lygis, spaudos laisvé, zemas korupcijos lygis, palanki
teisiné bazé verslo plétrai bei galimiems disputams, palankios sglygos prekybai internete, puikus
mobiliojo rySio tinklas, didelé aukstgjj iSsalvinimg turinCiy gyventojy dalis, aukStas gyventojy
kompiuterinis rastingumas, didelé konkurencija paslaugy rinkoje, aukstas darbo naSumas. Estijos
silpnosios savybés, mazinancios konkurencingumg: aukstas savizudybiy skaicius, valdanciyjy
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institucijy trumparegiSkumas Salies vizijos aspektu, prastas susisiekimas oro uostais, aukstos
kvalifikacijos darbuotojy radimo sunkumas, uzsienio pilieciy jdarbinimo problematiskumas,
sudétingi ir auksti mokesciai (ypa¢ darbo uzmokescio), mazas Salies BVP.

Kita Baltijos valstybé — Latvija — pasauliniame konkurencingumo reitinge yra 41 vietoje. Stipriosios
Latvijos pusés, pakelianc¢ios konkurencingumg indeksa yra i$plétota traukiniy infrastruktiira, placiai
pasiekiamas ir greitas interneto bei mobilusis rySys, didelé dalis aukstajj iSsilavinimg turinCiy
gyventojy, lankstus darbo uzmokestis. Latvijos silpnieji taskai, mazinantys indekso jvertj: didelis
savizudybiy skai¢ius, neefektyvi teisékiiros sistema, zemas vieSosios politikos stabilumas,
valdan¢iyjy institucijy trumparegiSkumas Salies vizijos aspektu, prasta gyventojy sveikata,
sudétinga mokesciy sistema, dideli darbo uzmokesciai, Zema darbo rinkos kvalifikacija.

2019 mety duomenimis, Lictuva yra keliomis pozicijomis auks¢iau uz kaimyning Latvija, taciau
Zemiau uz Estijg ir uzima 39 vietg i§ 141 ekonomikos pasauliniame konkurencingumo reitinge.
2018 mety duomenimis Lietuva uzémé 40 vieta i§ 140 wvalstybiy, tad Lietuvos vieta
konkurencingumo reitinge pakilo aukstyn per vieng pozicija.

Lietuvos pasaulinj konkurencingumo indeksg j virSy stumteli Zemas organizuoto nusikalstamumo ir
terorizmo lygis, aktyvus valstybés dalyvavimas susitarimuose dél aplinkos apsaugos iniciatyvy,
informaciniy ir ry$iy technologijy vystymas, makroekonominis stabilumas, didelé aukstajj
i$silavinimg turiniy gyventojy dalis, darbo uzmokescio lankstumas, vidaus darbo jégos mobilumas.
Zemam jverdiui daugiausiai jtakos turi teisinés sistemos neefektyvumas lie¢iantis reglamentavimy
gin¢ijima, sudétingas verslo aplinkos reguliavimas, prastas valstybés prisitaikymas prie kintancio
pasaulio realijy, sudétingas darbuotojy i§ uzsienio jdarbinimo procesas, tarify kompleksiskumas,
auksti mokesciai nuo darbo uzmokesé¢io, zema rinkos kapitalizacija sudétingas mazy ir vidutiniy

imoniy finansavimas, zemas perkamosios galios paritetas, prasta gyventojy sveikata ir kt. rodikliai.

Pasauliniame darnaus konkurencingumo indekse Lietuvai yra skiriama 17 vieta i§ 180 pasaulio
valstybiy (SolAbility, 2020). Sis indeksas i$siskiria didesne tvaruma nusakangiy veiksniy ir rodikliy
dalimi bei jy svoriais indekse, lyginant su Pasaulio Ekonomikos Forumo konkurencingumo indeksu.

Pasaulio Ekonomikos Forumo teigimu, btdavo jprasta augimg ir tvarig politika suprieSinti
tarpusavyje, teigiant, jog Salis gali rinktis arba vieng arba kita, taciau daugeja jrodymy, jog i$
aplinkos problemy kylanc¢ios implikacijos neigiamai paveiks Saliy produktyvuma. Klimato Kaita
gali paveikti nusistovéjusig kai kuriy tkio Saky dinamika, pavyzdziui sumazinti zemés tkio
produktyvuma, lemti tam tikry tkiy sektoriy nykima, proporcijy valstybiy nacionaliniuose
produktuose pasikeitimg. Siekiant paskatinti $alis sparCiau prisitaikyti prie pasaulyje vykstanéiy
poky¢iy, yra inicijuojamos zaliosios iniCiatyvos, sudarancios ateities vystymosi ir konkurencingumo
uztikrinimo gaires.

1.2. Naujoji ekonomiky transformacijos strategija: ,,Zaliasis kursas*

Kintant pasaulio realijoms: prekybai, ekonomikoms, aplinkai, konkurencingumo vertinimas taip pat
igyja kitokias formas. Skirti daugiau démesio klimatui, resursy naudojimo efektyvumui, aplinkos
apsaugai, tausojimui, darniam vystymuisi bei zaliajam konkurencingumui skatina Europos Sajungos
inicijuojamas Zaliasis kursas. Tai politikos ir veiksmy gairiy planas, pristatytas 2019 mety gruodzio
11 dieng Von Der Leyen vadovaujamos Europos Komisijos. Europos Zaliojo kurso tikslas —
mpertvarkyti ES | teisingg ir klestin¢ig visuomene, kurios ekonomika yra moderni, efektyviai
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iSteklius naudojanti ir konkurencinga“ (Europos Komisija, 2020). Europos zaliuoju kursu siekiama
uztikrinti Zmoniy, regiony, 3aliy ir planetos gerove, nestabdant ekonominés pazangos. Zaliasis
kursas apima daug jvairiy iniciatyvy, veiksmy plany, susitarimy ir kity strateginiy dokumenty,
Kuriais yra siekiama pasiekti auks¢iau jvardintus tikslus. Sios iniciatyvos apima: Europos Zaliojo
kurso investicijy plana, Europos klimato pakta, Europos klimato jstatyma, Ziedinés ekonomikos
veiksmy plana, 2030 klimato tiksly plana ir kt. Iniciatyvos, skirtos Zaliojo kurso tikslams pasiekti
tebéra isleidziamos, 0 pati naujausia iSleista 2021 m. kovo 25 dieng (Europos Komisija, 2021).

Vienas ambicingiausiy Europos sajungos tiksly, pristatyty plétojamy Zaliajame kurse - tapti
klimatui neutraliu Zemynu 2050-aisiais. Siuo tikslu sickiama atsieti ekonominj augima nuo
gamtiniy resursy naudojimo. Tai reiSkia visy Europos sgjungos Saliy susitarimg siekti mazinti
Kietyjy daleliy ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSmetimg j atmosferg, siekiant 0 iSmetimo
rodiklio, investuoti j aplinkg tausojancias technologijas ir Siuolaikinius sprendimus (Europos
Komisija). Tvariy, zaliy iniciatyvy jgyvendinimas turéty apimti tiek ES, tiek, valstybinj, tiek
regioninj, tiek jmonés lygmenis.

Kita iniciatyva, priimta Europos Komisijos, kuria siekiama pasiekti Europos zaliojo kurso
darbotvarkés plany — ziedinés ekonomikos veiksmy planas. Tikima, kad Sis veiksmy planas ne tik
skatins aplinkos tausojima, atsakingg gamybg ir vartojimg, garantuos aukstos kokybés ir saugius
produktus, suteiks daugiau teisiy vartotojams, bet ir stiprins konkurencinguma, teigiamai veiks saliy
nariy bendryjy vidaus produkty augima ir darbo viety kiirima. Ziedinés ekonomikos plane
svarstoma kaip sukurti $varesne, aplinkai draugiSkesng, ta¢iau tuo paciu konkurencingesn¢ Europa.
Europos Komisijos teigimu, konkurencingumas neturéty biti tapatinamas su ekstensyviu resursy
naudojimu, o0 jgyvendinus Ziedinés ekonomikos plana, Europos sgjungoje buty sukurta 700 000
naujy darbo viety (Europos Komisija, 2020).

Zaliasis kursas ir su juo susije planai, galety bati siejami ir su zaliuoju konkurencingumu. Zaliasis
konkurencingumas, kaip ir Zaliasis kursas, neatmeta ekonominio augimo svarbos, ta¢iau pabrézia
tvaruma, tausojima, atsakinguma uz ateity karty gerbavj ir panasias idéjas. Zaliuoju
konkurencingumu norima akcentuoti, kad dabartiniy gyventojy siekimas turéti aukStas pajamas ir
patogias gyvenimo salygas, neturéty atimti galimybés i§ ateities karty turéti to paties. Zaliasis
kursas nustato tinkama tong diskusijoms apie Zaligjj konkurencinguma.

Taigi, nagrinéjant zaliojo konkurencingumo temg, svarbu paminéti Europos sgjungos inicijuotg
Zaligjj kursg — klimatui ir aplinkui draugisky iniciatyvy ir plany rinkinj, kurio tolesnis plétojimas ir
jgyvendinimas turéty prisidéti ne tik prie Svaresnio ir kKlimatui draugiskesnio Senojo zemyno, bet ir
platesnio zaliojo konkurencingumo sgvokos jsitvirtinimo netolimoje ateityje.

1.3. Lietuvos regionai ir valstybés regioniné politika

1994 metais Lietuva buvo suskirstyta j 10 administraciniy regiony — apskric¢iy. Toks Lietuvos
suskirstymas j teritorinius vienetus isliko iki siol. Sie 10 regiony atitinka Europos Sajungos NUTS 3
geografinio suskirstymo lygmenj (Baltoji knyga, 2017). Lietuvos regionai Zenkliai skiriasi dydziu —
didziausias regionas yra beveik 10 karty didesnis uz maziausigjj. Pagal nuolatiniy gyventojy
skai¢iy, 2019 mety duomenimis, didziausios apskritys yra Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Siuose
regionuose, kartu su Siauliais, gyventojy skai¢iaus auga, visuose likusiuose — mazéja (Zr. 2 lentelé).
DidZiausiuose Lietuvos regionuose yra sukuriamas auk$¢iausias BVP 1 gyventojui, mokami
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aukscCiausi ménesiniai darbo uzmokeséiai. Taipogi, Vilniaus Kaunas ir Klaipéda pasizymi Zemiausiu
nedarbo lygiu bei didziausiomis tiesioginémis uzsienio investicijomis (kartu su Tel$iy apskritimi).
Maziausias BVP 1 gyventojui tenka Tauragés, Alytaus ir Marijampolés apskri¢iy gyventojams.
Siuose regionuose yra mokamas maziausias ménesinis darbo uzmokestis, pritraukiama mazai
uzsienio investicijy, pastebima viena didziausiy emigracijy.

2 lentelé. Lietuvos apskri¢iy rodikliai, 2019 m.

Nuolatiniy | Darbo Bendrosios BVP to Tiesioginés|  Darbingo
. . . pajamos per v o Neto
gyventojy uzmokestis L. meto  |Nedarbo| uZsienio amZiaus . .
- L meénesj vienam . . - . . . .. |migracija
skai¢ius mety | (ménesinis) | . .. | kainomis| | lygis |investicijos|gyventoju dalis i§
. . namy iikio nariui . . | asmenys
pradzioje EUR | EUR 1 gyv. | 1 gyv. visy gyventojy
Lietuvos Respublika 2794184 822 622 12460 6.3 6 644 61 10794
Vilniaus apskritis 810538 912 766 22926 4.4 16 321 63 10378
Alytaus apskritis 135906 697 567 9330 7.1 1349 60 -676
Kauno apskritis 561430 815 632 15949 6.2 3193 61 3510
Klaipédos apskritis 317722 781 637 15006 5 4 609 61 3070
Marijampolés apskritis| 138678 685 458 9356 8.1 1079 61 -1162
Panevézio apskritis 214617 719 500 11445 8.6 1881 60 -1808
giauliq apskritis 262487 692 521 11870 8.1 1547 61 423
Tauragés apskritis 93695 657 503 8823 9.4 838 61 -1361
Telsiy apskritis 132082 722 551 10849 6.5 3928 61 -1028
Utenos apskritis 127029 692 443 9046 105 1443 60 -552

Vertinant vienus pagrindiniy Lietuvos regiony demografiniy ir ekonominiy rodikliy galima jzvelgti
didelj atotrikj, kurio mazinimui yra jgyvendinama Lietuvos regioniné politika — ,,vieSosios
politikos dalis, kuria sumazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony (Vidaus reikaly
ministerija, 2016). Nors Lietuvos Respublika teritoriniu ar gyventojy skaiciaus atzvilgiu yra
nedidelé salis, egzistuoja reikSminiai skirtumai tarp Lietuvos regiony. Remiantis Europos Komisijos
iSleista ,,Ataskaita apie Lictuva™, atskirtis tarp Lietuvos regiony yra viena didziausiy per
pastaruosius 20 mety. DidZioji dalis BVP sukuriama Vilniuje, o 7-iy Lietuvos regiony (be Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos) BVP 1 gyventojui nesiekia 60% ES vidurkio (Europos Komisija, 2020).
Skirtumus tarp Lietuvos regiony lemia geografiné padétis, gamtiniai ir energetikos resursai ir
prieinamumas prie jy, infrastruktiiros iSplétojimo lygiS, nuotolis nuo transporto koridoriy,
bitinosios infrastruktiros i§vystymas, urbanizacijos lygis, Salies ir uzsienio, makroekonominiai
veiksniai, jmoniy veikla, uzsienio investicijos ir Kiti vidiniai bei iSoriniai veiksniai.

Skirtumus, egzistuojancius tarp regiony ilgoje perspektyvoje stengiamasi panaikinti, remiantis
Lietuvos regionine politika. Regioning politikg Lietuvoje koordinuoja ir jgyvendina Sios
institucijos: Vidaus reikaly ministerija, Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly
ministerijos ir Regiony plétros taryba (LR regioninés plétros jstatymas, 2020) 0 savivaldybés yra
jtraukiamos j dokumenty rengimo ir jgyvendinimo procesa. Sios institucijos tarpusavyje dalijasi
atsakomybémis ir funkcijomis dél Lietuvos Respublikos regiony politikos jgyvendinimo.
Regioniniame plétros jstatyme nacionaliné regioniné politika yra jvardijama Kkaip ,,valstybés
institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regiony
socialinei ir ekonominei plétrai, siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius skirtumus bei
i$sivystymo netolygumus paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygiag ir tvarig
plétra.” (Vidaus reikaly ministerija, 2016). Remiantis Regioninés politikos Baltaja knyga, ilgalaikis
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Lietuvos regioninés politikos tikslas — ,,sudaryti oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko ir patrauklaus
gyvenimo ir darbo salygas visoje Lietuvoje* (Baltoji knyga, 2017). Igyvendinant regioning politika,
siekiama ne tik suvienodinti regiony rodiklius, mazinant atotrtikj tarp regiony, bet ir plésti
ekonominj, socialinj aplinkos ar zaliuosius-efektyvumo aspektus (Gedvilaité, 2019). Neretai
ekonominiams skirtumams tarp regiony skiriamas didziausias démesys, ypac tol, kol regiony
ekonominis nasumas netampa panasus. Pasiekus siekting ekonominio naSumo lygj regione,
pradedama siekti ir kity prioritety. Regiony konkurencingumas néra jvardijamas kaip regioninés
politikos dalis, taciau i$ jstatymo formuojamos politikos esmés galima suprasti, jog dalis regioninés
politikos tiksly, apima ir regiony konkurencingumo plétojimg. Konkurencingumo, kaip sgvokos
pamingjimo vieSuosiuose valstybiniuose dokumentuose ar strategijose trikumas neturéti reiksti, jog
regiony konkurencingumas, tiek tarpusavyje, tiek kity Saliy regiony atzvilgiu, néra svarbus.
Konkurencingumas Lietuvos regionuose didele dalimi yra susijes su nasumo didinimo, darbo viety
kiirimu, gyventojy pajamy augimu ir aukStesnés gyvenimo kokybés uztikrinimu. Zaliasis
konkurencingumas apima dar daugiau veiksniy, apimdamas ir ziedinés-atsinaujinancios
ekonomikos aspektus, $varig energija, tvarig aplinka, jos tausojima, efektyvy resursy panaudojima,
socialing gerove, darny vystymasi ir kt. Nors Zaliasis konkurencingumas regionuose valstybiniame
lygmenyje nebuvo jvardijamas kaip regiony politikos dalis ir nebuvo apibréztas kaip vienas i$ tiksly
ar buty tikslams pasiekti, galima numanyti, jog Zaliojo konkurencingumo tikslai yra artimi
dabartiniams regioninés politikos tikslams ir metams bégant regiony zaliojo konkurencingumo
tikslai bus dazniau ir aiSkiau jtraukiami j valstybinés reikSmés strateginius dokumentus.
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2. TEORINIAI SPRENDINIAI

Sioje magistro darbo dalyje bus stengiamasi padéti teorinius pamatus baigiamajam projektui,
remiantis mokslininky diskursuose, tarptautiniy organizacijy ataskaitose ir kituose Saltiniuose
nagrinéjama konkurencingumo samprata.. Taip pat bus apsvarstoma darnaus, zaliojo ir regioninio
konkurencingumo esmé, apzvelgiami pagrindiniai konkurencingumg lemianéiy veiksniy modeliai
bei vyraujantys konkurencingumo vertinimo indeksai / modeliai.

Ekonomistai ilgg laikg bando suprasti Salies klestéjimo determinantus ir konkurencingumo kilme.
Visgi, néra vienos tiksliai ir neginc¢ijamai apibréztos konkurencingumo savokos. | konkurencinguma
zitirima 1§ skirtingy lygiy perspektyvos — nuo konkurencingumo jmoniy lygmeny iki tarptautinio
(pasaulinio) konkurencingumo. Dazniausiai konkurencingumas vertinamas Siuose lygmenyse:
jmonés, pramonés sektoriaus, regiono, Salies, virs-valstybinio darinio, tarptautinio (pasaulinio)
(Balkyté, Tvaronaviciené, 2010).

Sutariama, jog jmonés ar verslo sektoriaus konkurencingumo rodikliai gali biiti papras¢iau
pamatuojami, pagrinde atsizvelgiant j ekonominius bei finansinius rodiklius. D¢l regiony ar
valstybiy konkurencingumo jvertinimo vieningas sutarimas yra pasiekiamas sunkiau. Klasikiniai ir
neoklasikiniai ekonomistai yra link¢ akcentuoti prekybos Svarbg uztikrinant Salies
konkurencingumg. Jy teigimu, Salies ekonominio konkurencingumo galig lemia gebéjimas
pasipelnyti i§ tarptautinés prekybos, brangiai eksportuojant pigiai pagamintus produktus, ar
paslaugas bei nebrangias zaliavas. Minétojo pozitirio nykimui jtakos padaré M. E. Porterio
iSplétotas ,,Deimanto” modelis, kvieciantis j konkurencingumg paziiiréti jvairialypiai - kaip j
sudétinj reiskinj, kuriame slypi daug kintamyjy, jtraukianc¢iy ne tik prekybos ir finansinius rodiklius,
bet ir jvairiapuse ekonoming sékmg, jvertinamg ne tik BVP augimu. Pozitris j konkurencinguma,
kaip reiskinj, yra pastebimai Kkintantis laike. Vyravusi nuomoné, kad regiono ar Salies
konkurencingumas priklauso tik nuo Salies ekonominiy ir finansiniy rodikliy nebéra vienintelis ir
nekvestionuojamas. Mokslininky diskusijos apie ekonominio konkurencingumo vertinimg pleciasi
uz grynosios ekonomikos moksly riby, apimant tokias sferas, kaip aplinkos apsauga ir ekologija,
zmogiskasis kapitalas ir jo potencialas, socialiniai aspektai, inovacijos ir technologijy potencialas ir
kt. Vis dazniau keliami teiginiai, kad konkurencingumo turéty bati siekiama ne aplinkos, ar tam
tikros Zzmoniy grupés socialinés gerovés sgskaita, o derinant $ias sferas. Vis garsiau plétojamos
zaliojo kurso, darniy vystymosi tiksly, ar ziedinés ekonomikos idéjos nebttinai yra nesuderinamos
su Salies konkurencingumo didinimu.

2.1. Konkurencingumo samprata ir jos kaita

Nors ekonomistai sutinka i$skirti jmoniy ar industrijy konkurencingumo bruozus, diskutuojant apie
Saliy konkurencinguma ir jj apibréziancius Kriterijus, vieningo sutarimo néra. Egzistuoja pozidiris,
jog Salys nekonkuruoja tarpusavyje, tad diskusijos apie konkurencingumg tarp valstybiy neturéty
buti vedamos. Toks pozitiris remiasi Ricardo lyginamojo pranasumo teorija (Ricardo, 1821), kuria
teigiama, kad Salys, dalyvaujancios tarptautiniuose mainuose, specializuojasi vieno produkto
gamyboje ir nekonkuruoja tarpusavyje. Vienos $alies nauda netampa kitos $alies praradimu. Kitaip
negu jmonés, valstybés yra ne konkurentai, o partneriai, besispecializuojantys tam tikroje nisoje,
todél konkurencingumo temos, kalbant apie valstybes neverta plétoti.

XVIII-X1X amziaus Europoje salies konkurencingumas reiské nacionalinio turto didéjima, perkant
pigias zaliavas ir parduodant brangias prekes. Gamyba / apdirbamoji pramoné ir jos plétojimas buvo

20



raktas j konkurencinguma, o ne prekyba naudingaisiais iStekliais, iSkasenomis (List, 1840). Taigi,
valstybés konkurencingumas buvo sutapatinamas su jos jmoniy finansiniais rodikliais. XIX amziaus
Europoje ir Amerikoje vyravo pozitiris, jog ekonominé veikla, sukurianti nacionaling gamybing
galig® ir tarptautinj konkurencinguma, atéjo i§ gamybos. Didelé dalis dabartiniy i$sivysciusiy
pazangiausio valstybiy anksCiau savo ekonomika grindé pramone ir prekiy eksportu.
Konkurencingumas buvo pasiektas valstybei jvairiais budais padedant gamybos jmonéms ir sukiirus
,hacionaling inovacijy sistema‘ (Reinert, 1994).

,Nacionalinis konkurencingumas reiskia nacionalinés valstybés sugebéjimg gaminti ir paskirstyti
prekes tarptautinéje ckonomikoje, konkuruojant su kitose Salyse gaminamomis prekémis ir
paslaugomis, ir tai daryti tokiu budu, kad biity uzdirbtas kylantis gyvenimo lygis.” (Scott, George,
1985)

J. Fagebergas pritaria XX a. Pabaigoje vyravusiai ekonomikos teoretiky nuomonei, jog Salies
konkurencingumas reiskia sugebéjimg jgyvendinti pagrindinius ekonominés politikos tikslus, ypac¢
pajamy ir uzimtumo augima, nesukeliant mokéjimy balanso sunkumy (Fageberg, 1988), taciau
prideda dar vieng dedamaja - technologing pazanga. Pagal mokslininka, svarbu gerinti Salies
uzimtumo ir produktyvumo rodiklius, orientuojantis j technologinio konkurencingumo jtvirtinima.
Savo ruoztu, technologinei pazangai jtvirtinti pabréziamas ir investicijy vaidmuo. Jy déka yra
iSnaudojamas $alies nacionalinio konkurencingumo potencialas ir uztvirtinamas konkurencingumas
tarptautinéje arenoje.

R. Reicho poziiiriu sgvoka “konkurencingumas”, jvairiy interpretacijy ir mokslininky diskursy
verpetose prarado savo esme: “Nacionalinis konkurencingumas yra vienas i§ ty rety Vie$ojo
diskurso terminy, kuris i$ neaiskumo virto beprasmybe be jokio tarpinio nuoseklumo laikotarpio”
(Reich, 1990).

Egzistuoja daugybé skirtingy konkurencingumo apibrézimy. Viena i§ definicijy yra teigiama, kad
“konkurencingumas yra ekonomikos BVP ir BVP vienam gyventojui gebéjimas augti taip pat
greitai, kaip ir kitoje dideléje ekonomikoje.” Siuo apibrézimu ekonomikos augimo tempas
prilyginamas $alies dydziui. Taciau ar tikrai maza ekonomika negali biiti konkurencinga? Ar privalu
lyginti savo Salies ekonomika su didelés valstybés, siekiant jvertinti tarptautines konkurencines
galimybes? Kitu apibrézimu raSoma, jog “Konkurencingumas valstybés gebéjimas atviros rinkos
pasaulyje gaminti prekes ir paslaugas, atitinkancias rinkos poreikius ir, auginant Salies BVP ir BVP
vienam gyventojui tokiu paciu tempu, kaip kitos dominuojancios pasaulio Salys.”(Jones, Teece,
1988). Sis apibrézimas daro prielaida, jog pasauliné prekyba yra nevarzoma ir valstybés gali veikti
atviroje rinkoje. Visgi, yra pripazjstama, jog egzistuoja klittys tarptautinei prekybai (jvairts
mokesciai, politinés aplinkybés, technologinés galimybés ir kt.), todél ir Sis konkurencingumo
apibrézimas néra placiai naudojamas.

Egzistuoja nemazai mokslininky, konkurencingumo ir augimo spartumo (produkcijos, tenkancios
vienam darbo ir kapitalo vienetui didéjimas) savokas vartojancius kaip sinonimus. Laikoma, kad
produktyvumas fiksuoja kokybe ir produkto savybes bei gamybos efektyvuma. Siy mokslininky
teigimu, konkurencingumo analizé turéty biti sutelkta j produktyvuma lemiancius veiksnius ir $aliai
didziausig pridéting verte kuriancio sektoriaus nasumo auginimg (Ray, Chaudhuri. 1997).

Vieny mokslininky teigimu, konkurencingumg valstybés mastu lemia: vyriausybés fiskaliné ir
pinigy politika, valiuty kursai, palikany normos, fiskalinis ir biudzeto deficitas, tiriamyjy Saliy
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geopolitiné padétis, nacionalinés ir pasaulinés ekonomikos rezultatai ir prekybos sgjungos. Kity
nuomone kompetentingumo lygi nusako aukstyjy technologijy generuojama grgza, nuolatinés
inovacijos, lyginamojo pranasumo jtvirtinimas (Ray, Chaudhuri. 1997).

Kalbédama apie konkurencinguma, ekonomist¢ D’Andrea Tyson atskiria ji nuo produktyvumo,
kuris yra glaudziai siejamas su efektyvumu ir pabrézia konkurencingumo Sarys$j su gebéjimu
konkuruoti tarptautinése rinkose. D. Tyson darbe teigiama, jog , konkurencingumas yra
»sugebéjimas gaminti prekes ir paslaugas, galincias atlaikyti tarptautinés konkurencijos iSbandyma
ir uztikrinti Salies pilie¢iams kylantj ir tvary pragyvenimo lygj” (D’ Andrea Tyson, 1992).

Konkurencingumas tebéra siejamas su sékme jmoniy lygmeniu. Airijos Nacionalinio
konkurencingumo taryba konkurencinguma jvardija kaip jmoniy geb¢jimas sékmingai parduoti
paslaugas ir prekes tarptautiniu lygmeniu, o tai, ilguoju laikotarpiu, neatsiejama nuo produktyvumo
augimo. Taigi, produktyvumui (gebéjimui su mazesnémis sgnaudomis pagaminti kokybiskg ir
nebrangy produkta/paslauga) yra skiriamas didziausias démesys, kuomet vertinamas Salies
konkurencingumas. ,,Konkurencingumas yra auk$to pragyvenimo lygio uZztikrinimas, gebant
pasiekti sékme tarptautinése rinkose. Jis pasiekiamas uztikrinant jmoniy konkurencinguma,
sukuriant palankig verslo aplinkg, skatinant naujoves ir investicijas, kurie lemia didelj
produktyvumo augima, pajamy didéjimg ir tvary Vystymasi.*

C. Gaglio (2015) pabrézia produktyvumo svarbg, siekiant uztikrinti vidaus jmoniy
konkurencingumg tarptautinéje arenoje. Gaglio teigimu, “kiekviena Salis turi ginti savo
konkurencinguma, norédama pritraukti daugiau investicijy, padéti vidaus jmonéms gauti daugiau
pajamy, skatinti inovacijas ir darbo viety kiirima, stiprinti savo eksporto portfelj.

Pripazjstama, jog produktyvumas ir ekonomikos augimas yra veiksniai, turintys svarios teigiamos
jtakos konkurencingumui. Konkurencinga valstybé pasizymi aukstu pragyvenimo lygiu, pritraukia
investicijy, sparc¢iau vystosi (Diskusija apie konkurencinguma ir gerove, 2008).

Pagal Rutkauska (Rutkauskas, 2008), salies konkurencingumas turéty bati matuojamas per 3
dimensijas: dominuojanciy veiklos sri¢iy, tarptautiniy ekonominiy Santykiy ir teisiniy, finansiniy,
ekologiniy ar gamtos resursy.

Analizuodama konkurencingumo sgvoka, V. Petrylé (Petylé, 2016) argumentuoja, jog
konkurencingumas neturi baiti suprantamas taip pat, kaip produktyvumas, nes produktyvumas
vertina tai, kaip efektyviai vidaus sagnaudos naudojamos tam tikram produkcijos lygiui gaminti, o
konkurencingumas yra glaudziai susijes su Saliy konkurencija. Konkurencingumo negalima iki galo
apibudinti ir salies eksporto galimybémis, nes vien skirtingos eksporto priemonés neparodo nei
Salies ekonomikos tvarumo, nei jos piliec¢iy gyvenimo lygio.

EBPO konkurencingumg apibiidina kaip ,,jmoniy, pramonés Saky, regiony, valstybiy ir valstybiniy
dariniy gebéjimag stabiliai generuoti salyginai dideles pajamas ir jdarbinimo lygj, egzistuojant
tarptautinégje  konkurencinéje  aplinkoje  (Hatzichronoglou, 1996). Remiantis EBPO,
»konkurencingumas yra Salies gebéjimas gaminti prekes ir paslaugas, uztikrinancias ilgalaikj
gyvenimo salygy augima, laisvos rinkos salygomis (Ekonomikos politikos reformos, 2010).

Pasaulio ekonomikos forumas, apibrézdamas konkurencinguma, didziausiag démesj skiria Salies
produktyvumui. Konkurencingumas tai ,.institucijos, viesosios politikos sprendimai ir veiksnial,
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lemiantys Salies produktyvumo lygj (Cann, 2016)“. Produktyvumas reiSkia didesn¢ grazg is
investicijy, o didesné graza lemia greitesnj ekonomikos augimg. Taigi, PEF teigimu,
konkurencingesnés ekonomikos gali uztikrinti aukstesnj pragyvenimo lygj savo gyventojams.

Tarptautinis vadybos plétojimo institutas (IMD) i konkurencinguma zvelgia kaip i Salies gebéjima
uztikrinti klestéjima vietos gyventojams: ,,Salys, pasizymingios aukstu konkurencingumo lygiu, gali
geriau valdyti savo ekonominius ir zmogiskuosius pajégumus. Vykdomoji valdzia turi didele jtaka
Salies galimybéms pasiekti auksta konkurencingumo lygi. IMD mokslininky teigimu, vyriausybés
vykdoma politika ir pasirenkamos vystymo Kkryptys gali tapti ,,pagaliu ratuose“ arba atspirtimi
siekiant konkurencingumo. Visgi, Salies konkurencingumas néra tik jos ekonominiy rodikliy ir
nebutinai  Salis, pirmaujanti pasaulyje pagal BVP vienam gyventojui rodys geriausius
konkurencingumo rodiklius IMD).

Konkurencingumas jvairiy autoriy poziiiriu tai:

- sékminga Salies uzsienio prekyba;
- Salies naSumas;
- salies gebéjimas uztikrinti gyventojy gerove.

Pirmuoju pozitiriu mastoma, jog sékminga $alies uzsienio prekyba, indikuoja jos konkurencingumo
lygi - salies eksporto apimtims tarptautinéje rinkoje augant, konkurencingumas didéja. Eksporto
apimtims jtaka daro gaminiy kaina arba valiuty kursai. Sio pozitrio kritikai akcentuoja tai, kad
konkuravimas tik mazomis kainomis, arba koreguojant valiutos kursa, gali lemti Salies perkamosios
galios maz¢éjima, o tai turi neigiama jtaka konkurencingumui (Rakauskiené, Tamositiniené, 2013).

Antro pozitrio atstovai yra jsitiking, jog Salies tikslas - sukurti auksta pragyvenimo standarta
gyventojams, o tai pasiekiama, kai Salies jmonése uztikrinamas auks$to lygio nasumas. Turima
pripazinti, jog auks$tg pragyvenimo lygj lemia ne tik didelis darbo uzmokestis, o S§is pozitris
neapima neekonominiy gerovés aspekty.

Treciuoju pozitiriu kvie¢iama atkreipti démesj j ekologinius ir socialinius, o ne tik ekonominius
aspektus. Aukstas BVP vienam gyventojui nereiskia, jog Salyje egzistuoja socialiné lygybé,
teisingumas, bei kiti kokybisko gyvenimo atributai. Valstybés gyventojai turi turéti ne tik galimybe
uzsitikrinti pastovias pajamas, dalyvaudami ekonominéje veikloje, bet ir socialines garantijas
(Svietimas, pasirinkimo laisvé, teisingumas, pagalba ir kt.). Valstybé, kurioje uztikrinami abu Sie
aspektai gali bati laikoma konkurencinga.

2.1.1. Darnusis konkurencingumas

Orientavimasis tik j ekonominj augima, nesiripinant tvarios aplinkos kiirimu ir augimo jtraukumu,
turi neigiamy pasekmiy zmonijai. Konkurencingumas, kurio pagrindiniai rodikliai yra ekonominiai,
0 pagrindinis matavimo budas — produktyvumas — tampa nebe tokiu aktualiu. Didéjanti nelygybé,
socialinis atotriikis, gars¢jantys protekcionistinés politinés ekonomikos diskursai, mazéjantis
pasitikéjimas institucijomis — tik keletas neigiamy padariniy, su kuriais §iuo metu susiduria
visuomené (PEF, 2019). Reaguodamos j Siuos veiksnius, jvairios tarptautinés organizacijos,
mokslininkai ir valstybinés institucijos, matuodamos konkurencingumg pradéjo jtraukti daugiau
rodikliy, atspindinéiy platesnj galimg konkurencingumo spektrg. Toks konkurencingumas daznai
apibréziamas ,,darniuoju konkurencingumu.
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Darnaus konkurencingumo sgvoka néra nauja. Dar 1987 metais Pasaulio aplinkos ir plétros
leidinyje (Brundtland, 1987), darnus konkurencingumas jvardintas kaip ,tenkinantis dabarties
poreikius, nepakenkiant ateities karty galimybéms tenkinti savo poreikiy. O darnus vystymasis yra
pokyc¢iy procesas, kuriame investicijy kryptys, technologinio vystymosi Kkryptys, instituciniai
pokyciai vyksta harmonija ir didina tiek dabarties, tiek ateities potenciala, patenkinti Zmonijos
poreikius ir siekius®.

Pasaulio ekonomikos forumas konkurencinguma jvardija kaip ,.institucijy, viesosios politikos ir
veiksniy rinkinj, kurie padaro $alj produktyvia ilguoju laikotarpiu, tuo paciu uztikrinant socialinj ir
aplinkos tvaruma‘ (PEF). ,,Socialinis tvarumas* jvardijamas kaip ,,institucijos, politikos sprendimai
ir veiksniai, jgalinantys visus visuomenés narius turéti geriausig jmanoma Sveikatg, dalyvavima ir
aplinkos tvarumas jvardijamas kaip ,.institucijos, politikos sprendimai ir veiksniai, uztikrinantys
efektyvy istekliy valdyma, jgalinant klestéjima dabarties ir ateities kartoms®. Taigi, Pasaulio
ekonomikos forumo teigimu, socialiniai, aplinkos ir ekonominiai tikslai neturéty buti siekiami
atskirai — jie turi bati sujungti j vieng tvaraus augimo tikslg. Neprivalo buti kompromisy tarp
konkurencingumo, socialinés sanglaudos ir tvarumo. Produktyvi, mazai tar§i ir jtraukianti
ekonomika yra jmanomas ir perspektyvus pasirinkimas.

Europos komisija 2010 iSleistoje iSmanaus, jtraukianéio ir darnaus augimo strategijoje (Europe
2020. A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth, 2010) tvary augima apibudino kaip
ekonomikos augimo atsiejima nuo istekliy naudojimo, efektyviai isteklius naudojancios, tvarios ir
konkurencingos ekonomikos kiirimg, siekiant paskatinti visuomenés aktyvy dalyvavima
vykstanciuose pokyc¢iuose.

Ekonomikos augimas ir socialiné pazanga yra neatskiriami procesai. Konkurencingumas ir
ekonomikos augimas yra bitini, norint palaikyti aukstg Salies pragyvenimo lygj (Diskusija apie
gerove ir konkurencinguma, 2018).

Aiginer ir Vogel (Aiginger, Vogel, 2015) darny konkurencingumg apibtdina kaip ,,gebéjima sukurti
ir palaikyti visy pilie¢iy gerove ir deramg gyvenimo lygj, nemazinant biisimo gebéjimo islaikyti ar
padidinti dabartinj gerovés lygj“. Tuo tarpu Corrigan (Corrigan, 2014) darny konkurencinguma
apibrézia kaip ,,visumg institucijy, politikos kryp¢iy ir veiksniy, kurie ilgainiui daro salj
produktyvia, kartu uztikrinant socialinj ir aplinkos tvaruma®. Siy apibrézimy pagrindas yra
jsitikinimas, kad ilgojoje perspektyvoje ne tik ekonomika, bet Zzmogaus vystymasis ir ekologinis
tvarumas yra svarbios produktyvios ir Klestin¢ios valstybés sudedamosios dalys.

Neretai darnus konkurencingumas yra vaizduojamas salyginai paprastai — kaip darnaus vystymosi ir
konkurencingumo sgveika, kuriy rezultatas — darnus konkurencingumas, apimantis abiejy Siy
veiksniy bruozus (Zr. 3 pav.) (Balkyté, Tvaronaviciené, 2011).
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Darnus Darnus )
. . Konkurencingumas
vystymasis konkurecingumas

3 pav. Darnaus konkurencingumo elementai (Balkyté, Tvaronaviéiené, 2011)

Darnus konkurencingumas daznu atveju yra tapatinamas su darniu vystymusi. Daroma prielaida,
jog salys, pasizyminéios geresniais darnaus vystymosi rodikliais, pasieks ir aukstesnius darnaus
konkurencingumo rodiklius. Tokiu atveju, jeigu pripazjstama, kad Sios dvi sgvokos yra lygiavertés,
darnusis konkurencingumas galéty buti matuojamas pagal ,,Darnaus vystymosi darbotvarke 2030,
t.y. — matuoti, kaip Salims sekasi pasiekti darnaus vystymosi tikslus, iskeltus Jungtiniy Tauty (JT,
2015)

2.1.2. Zaliojo konkurencingumo samprata

Zaliojo konkurencingumo savoka mokslin¢je literatiiroje pradéta vartoti XX a. 10-ajame
desimtmetyje. Mokslininky komanda i$analizavusi daugiau nei 2000 akademiniy Saltiniy, kurty nuo
1995 iki 2019 mety, iSrySkino Zzaliojo konkurencingumo temos dinamika per pastaruosius du
desimtmecius. Tyrimu atskleista, jog akademinés literatiros Zzaliojo konkurencingumo tema
spartesnis augimas pastebétas nuo 2007 mety. (Chygryn, Rosokhata, et.al. 2021) padidéjes
susidoméjimas zaliojo konkurencingumo koncepcija matomas ir mazdaug nuo 2015 mety, kuomet
po Paryziaus klimato taikos susitarimo kilo didesnis susidoméjimas zaligja energetika, kietyjy
daleliy i8Smetimo mazinimu, aplinkai draugiskomis technologijomis ir Kitais ,,zaliais* aspektais (zr.
4 pav.).

Zaliojo konkurencingumo srities moksliniy
straipsniy dinamika

1999

2001

2003
00
200

1995
199

4 pav. Moksliniy straipsniy apie Zaligjj konkurencingumg skaiciaus kitimas

Mokslininkai (Chygryn, Rosokhata, et.al. 2021), tyre zaliojo konkurencingumo koncepcijos
dinamikg pastebéjo, jog ,,zaliojo konkurencingumo* terminas dazniausiai naudojamas $iy mokslo

25



Saky tyrimuose, analizése (nuo dazniausio ir re¢iausio): verslo ir administravimo, aplinkos moksly,
jvairiy kity moksly (IT, inzinerija, chemija ir kt.), socialiniy moksly, inzinerijos ir ekonomikos.
Taigi, zaliojo konkurencingumo savoka dazniausiai yra siejama Su verslo sektoriumi ir jame
vykstan¢iomis inovacijomis, siekiant produkcijos gamyba, pakavima, transportavimg ar Kitus
procesus padaryti draugiskesnius aplinkai, neatsisakant potencialaus pelningumo vidutinéje — ilgoje
perspektyvoje. Zaliojo konkurencingumo terminas ekonomikos moksluose naudojamas re¢iausiai.
Toks tyrimo rezultatas suteikia pagrindo manyti, kad j mokslingje literataroje konkurencingumo
sgvoka dazniau yra siejama su jmoniy (privataus sektoriaus) gebéjimu konkuruoti ir maziau su
valstybiy, regiony ar miesty konkurencingumu.

Nors moksliniuose diskursuose zaliojo konkurencingumo Kkoncepcija nagrinéjama privataus
sektoriaus lygmenyje, daug paskaty zaliosioms iniciatyvoms jgyvendinti pirmiausia iSkyla
valstybiniu lygmeniu. Spartus pramonés vystymasis ir ekonomikos augimo Suolis, prasidéjes pries
daugiau nei 200 mety, tebedidéjanti paklausa, gyventojy skaiCius pasaulyje didéjimas ir auganti
gamyba, turi neigiamos jtakos klimatui ir gamtai. Pasaulio Banko teigimu, didelé dalis pasaulio
valstybiy susiduria su igikiais, sukeliamais klimato kaitos ir riboty istekliy mazéjimo. Sie procesai
ilgesnéje perspektyvoje gali padidinti dabar placiai naudojamy iStekliy kainas ir taip sumazinti
valstybiy konkurencingumg. (Pasaulio bankas). Tyréjai diskutuoja, jog konkurencingumui tapti
zalesniam yra reikalinga paskata i$ iSorés. Tiek jmonés, tiek regionai, trumpuoju laikotarpiu, gali
neturéti paskaty jgyvendinti zaligsias idéjas, nes tai reikalauja investicijy, kuriy atsipirkimas
numatomas ilguoju laikotarpiu.

Sutariama, kad ekonominis augimas yra svarbus ir butinas visoms, 0 ypac besivystanc¢ioms,
valstybéms, taciau vandens ir oro $vara, saugumas ir aplinkos i$saugojimas ateities kartoms taipogi
reikSmingi zmonijai. Pasaulio Banko organizacijos teigimu, ,.be ambicingos politikos, augimas ir
toliau blogins aplinka ir eikvos dabartiniy ir ateities karty gerovei svarbius isteklius®. (Pasaulio
Bankas, 2012) Zaliojo konkurencingumo politika yra jvardijama kaip nukreipianti ekonominj
augimg nuo trumpalaikiy paskaty, siekiant padidinti ilgalaikj efektyvuma, kuris Kurty ilgalaikj
augimg ir saugoty aplinkg. Tam, kad augimas tapty zalesnis, investicijos j aplinkg tausojancias
technologijas turéty augti. Efektyvis gamybos, tiekimo sprendimai klimato kaitos pozitiriu ir tvarts
technologiniai sprendimai padeda uZtikrinti auks$tg ekonominj konkurencinguma, darant kuo
mazesn¢ neigiamg jtakg pasauliui. Norint realizuoti Siuos tikslus, suinteresuotumas is skirtingy
interesy grupiy turéty biti jauciamas. Kooperacija, tarp vieso, valstybinio ir privataus sektoriaus yra
svarbi, siekiant darnaus judéjimo zalesnio pasaulio link. Ne iSimtis ir Zaliojo konkurencingumo
siekiniai. Kooperacija galéty pasireiksti geriausio sprendimo, atitinkancio vystymosi, ekonominio
augimo, tvarumo, aplinkos iSsaugojimo ateities kartoms ir Zmoniy geros savijautos atsiejimu nuo
turimy pajamy augimo idéjy, paieskomis, kurios turéty galimybe peraugti j jstatymines iniciatyvas,
strategijas, tarptautinius susitarimus, subsidijas ir kitas paskatas, orientuotas tiek j privataus
sektoriaus veikla, tiek j valstybinio sektoriaus vykdoma viesaja politika. Zaliojo konkurencingumo
integravimas j darnaus vystymosi koncepcija, gali paskatinti ekonominius, aplinkos ir socialinius
poky¢ius, o tinkamos investicijos — duoti posttimj ,,zaliems* kokybéms pokyciams jvairiuose (ypac
privaciame) sektoriuose.

Nors yra nuogastaujama, jog zalesniam konkurencingumui vystyti bus patiriama daug islaidy, o
atsipirkimas numatomas tik ilguoju laikotarpiu, Pasaulio Bankas argumentuoja, kad ir trumpuoju
bei vidutiniu laikotarpiu galima pajusti Zalesnio konkurencingumo teikiamg naudg. Atsizvelgiant j
spar¢iai augant] susidomégjimg zaliojo konkurencingumo koncepcija, tiek politiniame, tiek
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akademiniame, tiek verslo lygmenyse, §i idéja ir toliau turéty bati plétojama ir jgyvendinama, o jos
turinys gilinimas.

2.1.3. Regiony konkurencingumas
Regiony konkurencingumo vertinimo tema akademiné diskusija tebéra tgsiama daugiau nei pora
desimtmeciy, taciau dél vieningo ir nekvestionuojamo regioninio konkurencingumo apibrézimo beli
vertinimo modelio, kurio metodologiniu pagrindu galéty remtis mokslininkai, néra sutarta.

Dalies mokslininky nuomone, biitent nuo regiony lygmens ir turéty prasidéti Salies
konkurencingumo matavimas. Nors regionai neturi jtakos monetarinei politikai, ar valiuty kursui,
Jie turi savo reglamenty spektra, institucijas, istoring ar geografing aplinka (Sheppard, 2008). M. E.
Porterio teigimu, ,,konkurencingi regionai yra tie, kuriuose jsikiirusios tarptautinés jmongés,
galincios diegti naujoves ir iSlaikyti konkurencinj pranaSumag per mokslinius tyrimus ir plétrg™
(Porter, 1990). Tam, kad regione kurtysi jmonés ir regionas turéty konkurencinj pranasumg pries
Kitus, jis turi pasizyméti socialiniu jtraukimu, reguliuojamais socialiniais tinklais, socialiniu kapitalu
ir tvirtomis institucinémis struktiiromis (Porter 1998). Siuo pozitriu, valstybés ekonominé sekme,
priklauso nuo regiony gebéjimy didinti produktyvuma. (Porter, 2003).

Neretai j regiony konkurencingumg Zzvelgiama pro ,,ekonominius akinius®, didelj vaidmen;j skiriant
regiono ekonominiam pajégumui: ,,Regioninis konkurencingumas — sékmé, su kuria regionai ir
miestai varzosi tarpusavyje, kuomet varzymosi sferos apima nacionalines ir tarptautines eksporto
rinkas, arba pritraukiant kapitala ar darbuotojus (Kitson, Martin, 2004). Kitson taip akcentuoja, jog
regiony gebéjimas islaikyti auksta darbingo amziaus gyventojy uzimtumo lygj, palaikant aukstg
darbo nasumga yra regiono raktas j konkurencinguma.

XXI amziaus pradzios mokslininky darbuose pradéjo ryskéti ir ,,minkstieji” galimai
konkurencinguma jtakojantys veiksniai. Daugiau démesio skiriama regiony gyventojy zinioms ir
jgidziams, karybingumui ir inovatyvumui, socialiniams tinklams, institucijoms, kultiiriniam

kapitalui, vieSajai infrastruktarai ir kt. (Kitson, Martin, 2004), akcentuojant kad $ie veiksniai yra
neabejotinai svarbiis regiony konkurencingumui.

Mobius ir Althaimemer (Mobius, Altheimer, 2019), siekdami jvertinti darny konkurencinguma
Europos regionuose, pasitlé indeksa, kurj pagrindé atlikdami ekonometring jvairiy Europos regiony
duomeny analize. Indekso tikslas — paaiskinti, kokie veiksniai daro jtaka darniam Saliy
konkurencingumui. Indeksas susideda i$ 3 kategorijy: Ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy, o $ios
kategorijos i§ subkategorijy: mikroekonominés konkurencijos, socialinio pagrindo, ekologinio
pagrindo, dotacijy, makroekonominés konkurencijos. Jy pozitriu, vertinant regiony
konkurencinguma privalu jtraukti ir socialinius bei ekologinius veiksnius.

2.2. Pagrindiniai konkurencinguma lemian¢iy veiksniy modeliai

Porteris j konkurencingumo sampratos apmastyma atnes$¢ pozilrj, jog Salies konkurencingumas
priklauso nuo jos pramonés pajégumy diegti naujoves ir tobuléti. Pasaulyje, kuriame vyrauja
tarptautiné konkurencija, valstybés vaidmuo ne mazéja, o didéja. Vertybiy, ekonominiy struktiiry,
iStekliy, istoriniy aplinkybiy skirtumai prisideda prie valstybés konkurencinés sékmés. Kiekviena
Salis susikuria savo konkurencinés sékmés recepts.
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Salies konkurencingumas slypi keturiuose sudétiniuose pozymiuose, kurie kiekvienas atskirai ir visi
kartu kaip sistema sudaro nacionalinio pranasumo pagrinda (Porter, 1990). Salies
konkurencingumo atributai (Porterio ,,Deimantas®):

1. Salies gamybiniai pajégumai. Kvalifikuota darbo jéga ar infrastruktiira, reikalinga konkuruoti
tam tikroje pramongje.

Anot M. Porterio, klasikiné A. Smito teorija, teigianti, jog Salies eksporto pagrindas priklausys nuo
darbo jégos, kapitalo, nattraliy iStekliy, néra tiksli. Esminiai elementai, lemiantys Salies gebéjima
uzsitikrinti konkurencingumg yra kvalifikuoti zmogiskieji ir moksliniai iStekliai, gebéjimas kurti,
vystyti ir perorientuoti isteklius ir gebéjimus. Patys svarbiausi gamybiniai pajégumai yra tie, kurie
yra pareikalave dideliy investicijy ir yra itin siaurai specializuoti.

2. Paklausos salygos. (Vyraujancios) industrijos kuriamos paslaugos ar produkto paklausa vidaus
rinkoje.

Porteris teigia, jog nepaisant konkurencingumo global¢jimo, vidaus paklausos svarba islieka itin
svarbi ir pabrézia ne vidaus rinkos paklausos dydj, bet pobtidj. Imonéms yra naudinga kai vidaus
pirkéjai yra reiklis. Tuomet yra sukuriama paskata dideliy lukes¢iy iSpildymui ir nuolatiniam
tobuléjimui. Salies jmonés, matydamos vidaus rinkos poreikius, gali numatyti ar net sukurti
pasaulinés rinkos poreikius. Taigi, reiklios vidaus paklausos patenkinimas, nuolat tobulinant
produkta, prisideda prie Salies jmoniy konkurencingumo tarptautinése rinkose.

3. Susijusios ir palaikanciosios industrijos. Tiekéjy pramonés ir kity susijusiy pramonés Saky,
kurios yra konkurencingos tarptautiniu mastu, buvimas vidaus rinkoje.

Tiekéjams, gamintojams ir vartotojams esant vienoje rinkoje (salia vienas kito), galima pasinaudoti
trumpomis tiekimo linijomis, glaudziais tarpusavio ry$iais, greitu ir nuolatiniu informacijos srautu
bei nuolatiniu idéjy ir naujoviy mainais. Spartus apsikeitimas svarbia informacija gali suteikti svary
pagrindg sparciai inovacijai. Kuomet vidingje rinkoje egzistuoja keletas jmoniy, plétojanciy
panasias technologijas, veikianciy tose paciose ar susijusiose industrijose, atsiranda vietos Ziniy,
jgudziy, technologijy sintezei, kuriy iSdavoje yra kuriami nauji produktai ar paslaugos, galintys
uztikrinti jmonés ne tik vietinj, bet ir tarptautinj konkurencinguma.

4. Imoniy strategija, konkurencingumas ir struktiara. Vidaus konkurencingumo pobitdis;
Imoniy jkiirimo, organizavimo ir valdymo sglygy reguliavimas i§ valdanciyjy organy/institucijy
pusés.

Tikslai, kuriy siekia jmonés ir individai, skiriasi priklausomai nuo valstybés. Pagal Porterj,
bendroveés tikslai atspindi nacionaliniy kapitalo rinky ypatybes. Saliy institucijos tam tikroms
industrijoms suteikia ypatingg svarbg, tad deda pastangas, jog nukreipty zmogiskojo ir ekonominio
kapitalo srautus j tam tikrg industrija taip suteikiant joje veikian¢ioms jmonés galimybe padidinti
konkurencinj pranasuma. Paskutiné ir stipri paskata konkurenciniam pranasumui sukurti ir islaikyti
- vietinés konkurencijos buvimas. Vietiniai konkurentai skatina vienas kitg mazinti islaidas, gerinti
kokybe ir paslaugas bei kurti naujus produktus ir procesus. Aktyvi konkurencija vidaus rinkoje
spaudzia vietines jmones dairytis uzsienio rinky, kuriose galéty realizuoti savo paslaugas ar
produkcija, taip siekiant dar didesnio efektyvumo ir pelningumo.

Kiekvienas i§ atributy lemia, kokioje aplinkoje Salies jmonés atsiras, ar turés jguidziy, kuriais gebés
uzsitikrinti  konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Apibiudintus atributus vizualiai perteikia
apacioje esantis paveikslas (zr. 5 pav.).
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Nacionalinj konkurencingumg
lemiantys veiksniai
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mas ir struktiira
Salies
Paklausos
gamybiniai

sglygos
pajégumai SAyeos

\ Susijusios ir /

palaikanciosios

industrijos

5 pav. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

Kiekvienas i§ $iy keturiy ,,Deimanto atributy pazymi nacionalinj / vidinj pranasuma lemiancius
veiksnius. ,,Deimanto* taskai veikia kaip sistema. Kiekvienas taskas stiprina kitg. ,,Deimantas‘
atspindi vidine konkurencine sistema, stiprinancia pacig save (ir atskirus taskus / sritis). Kita
natiirali ,,Deimanto” savybé - aplinkos, kurioje galéty atsirasti konkurencingy industrijy/jmoniy
Klasteriai, suktirimas. Viena konkurencinga industrija prisideda prie kitos sukiirimo. Susikiirus
Klasteriui, visa industrija tampa palaikanti viena kita. Naujy zaidéjy jsiliejimas j industrija, per
mokslinius tyrimus ir plétrg skatina naujy strategijy ir jgiidziy diegimg. Per tiekéjy ar klienty, kurie
bendrauja su keliais konkurentais, kanalus, informacija laisvai teka ir naujovés greitai sklinda.
Tarpusavio rysiai klasteryje skatina atrasti naujus konkurencijos badus ir naujas galimybes.

Valdanciyjy organy, kaip katalizatoriaus vaidmuo yra skatinti jmones demonstruoti puikius
rezultatus per konkurenciniy salygy uztikrinimg. Sékminga vyriausybés politika sukuria aplinka,
kurioje jmonés gali susikurti konkurencinj pranaSsumg. Skatindami ankstyva pazangiy produkty
paklausa, ir pazangiy technologijy vystyma, netoleruodami nekokybés ir vykdydami kita viesaja
politika, didinancig ,,Deimanto* atributy jsivyravima Salyje, valdzios organai paspartina naujoviy
diegimo tempa.

Keletas i$ aspekty, 1 kuriuos M. Porteris kviecia jgyvendinti valstybes, norincias didinti Salies
jmoniy konkurencinguma: specializuotis j siaurg industrijg; visiems rinkos dalyviams paskelbti
grieztus kokybé standartus: ,,neperreguliuoti” konkurencijos; nevykdyti planinés ekonomikos ir kt.

Porterio poziiriu, salyje veikianc¢iy jmoniy geb¢jimas konkuruoti viduje ir tarptautinése rinkose yra
raktas ir j Salies bendra ekonominj konkurencinguma.

Nors §is modelis yra grindziamas daugeliu empiriniy tyrimy, nepaisant to, kritikos taip pat
neisvengia. Simanaviciené isskiria Siuos modelio trikumus, zvelgiant i$ regiony konkurencingumo
analizés prizmés (Simanaviciené, 2007):
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- modelis sunkiai pritaikomas regiony konkurencingumo vertinimui, o labiausiai tinka dideliy
ekonomiky analizei;

- modelyje néra jtraukiama veikla tarptautinése organizacijose, i kurias itin jsitraukusios biina
mazos $alys;

- vyriausybés vykdoma viesoji politika turéty bati laikoma vidiniu, o ne iSoriniu veiksniu.

Nepaisant minétosios kritikos, M. E. Porterio ,,Deimantinis modelis yra vienas i§ pirmyjy
metodologizuoty $alies konkurencingumo vertinimo modeliy, todél laikomas $ios mokslo srities
klasika.

Kritikuodamas M. E. Porterio modelj D.S. Cho (Cho, 1994) ji patobulino ir jtrauké naujy veiksniy.
Cho teigimu, Porterio modelis néra tinkamas mazy ar besivystanéiy Saliy konkurencingumui
matuoti. Kitaip nei ,,Deimantiniame* modelyje, ,,.Devyniy veiksniy“ modelyje zmogiskieji iStekliai
yra i$skaidyti pagal jy kompetencijos lygj, siekiant pabrézti ziniy, inovatyvumo, tobuléjimo svarba
konkurencingumo kontekste. Taip pat Siame modelyje yra i$skirti atsitiktiniai jvykiai, kaip galintys
Sustiprinti arba sumazinti $alies konkurencinguma. ,,.Devyniy veiksniy“ modelyje teigiama, kad
tarptautiniam konkurencingumui jtaka daro Sie vidiniai veiksniai: verslo aplinka, vidiné paklausa,
giminingos ir palaikancios pramonés Sakos ir paveldéti iStekliai; o Siems jtaka daro: politikai ir
biurokratai, darbuotojai, verslo atstovai, profesionaltis vadovai. Prie modelio pridéti ir atsitiktiniai
jvykiai, darantys jtaka visiems jvardintiems veiksniams (Cho, 1994).

Nors $iuo modeliu siekiama suteikti daugiau svorio zmogiskiesiems, o ne tik ekonominiams
veiksniams, visgi jis yra kritikuojamas dél jtraukty veiksniy ,nepamatuojamumo®, ty. —
mokslininkas nejvardija, kaip veiksniai turéty biti matuojami, modelis néra pakankamai iSsamus ir
diversifikuotas, o empiriniy tyrimy, pagrindzian¢iy jo tinkamumga — maZzai (Simanaviciené, 2007).

Idéja, kad salies ekonoming sékmg daugiausia lemia jos sékmé pasaulio rinkose néra batina tiesa,
masto P. Krugmanas (Krugman, 1994). Mokslininkas teigia, kad s$alies konkurencingumo
apibrézimas yra daug sudétingesnis, nei apibréziant korporacijos jmonés konkurencingumag.
Nacionalinio konkurencingumo samprata yra sunkiai suvokiama. Yra teigianiy, jog Salies
konkurencingumo stiprumas priklauso nuo $alies prekybos balanso (Salis turi eksportuoti daugiau,
nei importuoti). Taciau tiek teorijoje, tiek praktikoje prekybos perteklius gali bati nacionalinio
silpnumo, deficitas - stiprybés zenklas. Pasak P. Krugmano, salies konkurencingumas negali biti
prilyginamas jmonés konkurencingumui, nes nekonkurencingos jmonés bankrutuoja ir nustoja
egzistavusios. Salys, net turéedamos neigiama prekybos balansa nebankrutuoja taip paprastai, kaip
jmonés. Be to, Salys nekonkuruoja taip, kaip jmonés ir vienos Salies gaunama nauda netampa kitos
Salies praradimu - tarptautiné prekyba atne$a naudg visoms mainuose dalyvaujanc¢ioms $alims. Dél
specializacijos, darbo pasidalijimo, tarptautinés prekybos déka yra iSnaudojami kiekvienos Salies
santykiniai pranasumai ir yra sudaromos salygos kiekvienos salies ekonomikos ir gerovés augimui
(Krugman, 1996). Taigi, pagal mokslininka, konkurencingumas yra beprasmis zodis, kuomet ji
taikome Salies ekonomikai. Stebint Salies pulsa, démesj atkreipti reikéty ne j konkurencinguma (kurj
sunku apibrézti), 0 Kitas dedamasias.

Nagrinétyjy konkurencingumg lemianciy veiksniy modeliy (ypac ,,Deimantinio Porterio modelio)
naudojimas valstybiy konkurencingumui jvertinti ir palyginti tarpusavyje yra platus, dél jy
zinomumo, pritaikomumo valstybiniu lygmeniu, jvairiapusiy faktoriy, galinCiy prisidéti prie
valstybés konkurencingumo, jtraukimo.
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Visgi, zvelgiant i§ Siandieninés perspektyvos, Sie modeliai nejtraukia svarbiy aspekty tokiy kaip
aplinkosauga, atsakingas zemés resursy tausojimas, zalieji aspektai, gerovés dabartiniams ir ateities
gyventojams uztikrinimas, todél yra kuriami nauji konkurencinguma lemianciy veiksniy modelial,
kuriami nauji buidai ekonomiky konkurencingumui jvertinti.

2.3. Pasaulinis darnaus konkurencingumo indeksas

Pasaulinis darnaus konkurencingumo indeksas (PDKI) yra sudaromas nepriklausomos eksperty
grupés (angl. ,,think-tank*) pavadinimu SolAbility, jkurtos 2005 metais P. Kor¢joje ir Sveicarijoje.
PDKI yra sudaromas nuo 2012 mety. Darnus konkurencingumas grupés eksperty yra apibréziamas
kaip ,.gebé¢jimas kurti ir iSlaikyti jtraukiantj turta, nemazinant ateities galimybiy islaikyti ar
padidinti dabartinj gerovés lygj“ (SolAbility, 2020). Sis apibrézimas atitinka ankstesniame darbo
skyriuje minétg Brundtland tvaraus konkurencingumo apibrézima.

Darnaus konkurencingumo indeksas yra paremtas modeliu, kuris integruoja ekonominius ir
finansinius rodiklius su rodikliais, kurie pirmiausia prisideda prie verslo sékmés. PDKI yra
kuriamas i§ pamatuojamy (kiekybiniy) duomeny, gaunamy i$ tokiy tarptautiniy organizacijy kaip
Pasaulio bankas, Pasaulio ekonomikos forumas ar jvairios Jungtiniy tauty institucijos.

PDKI yra paremtas 127 kiekybiniais rodikliai, sugrupuotais j 5 nacionalinio konkurencingumo

ramscius:

- Gamtos kapitalas. Rodikliy pavyzdziai: klimato padaroma zala pinigine israiska 1000
gyventojy, energijos kiekis gaunamas i§ atsinaujinanéiy energijos Saltiniy, vandens telkiniy
uzterStumas ir kt. Tikima, jog gamta ir prieinami resursai bei ty istekliy iseikvojimo lygis daro
jtaka gebéjimui gauti tvarias pajamas.

- Socialinis kapitalas. Rodikliy pavyzdziai: spaudos laisvés indeksas, tikétina gyvenimo trukmé,
zmogaus teisiy indeksas, gydytojy, tenkandiy 1000 gyventojy skaiius ir kt. Zmoniy sveikata,
saugumas, laisvé ir gyvenimo kokybé yra neatskiriama salies ilgalaikio konkurencingumo dalis.

- Resursy efektyvumas. Rodikliy pavyzdziai: CO2 kiekis 1000 gyventojy, energijos kiekis
iSgaunamas i§ angliy, vandens panaudojimo efektyvumas ir kt. Pasaulyje, kuriame istekliai yra
riboti, resursai turéty bati naudojai maksimaliai efektyviai.

- Intelektinis kapitalas. Rodikliy pavyzdziai: mokslui skiriamy islaidy dalis BVP, patenty
skaiCius, naujai jkuriamy versly skai¢ius ir kt. KokybiSkas $vietimas prieinamas visiems yra
gerovés ir darbo viety, pasitelkiant inovacijas, kiirimo pagrindas.

- Vykdomesios valdzios veikla. Rodikliy pavyzdziai: Importo dalis BVP, mobiliyjy
komunikacijy tinklas, nedarbas, verslo kiirimo paprastumas ir kt. Pagrindiniy valstybés sriciy
veikla, tikslingos investicijos, tinkamy rinkos salygy kiirimas ir prieziiira — tvarios geroveés
karimo pagrindas (Gebhardt, 2019).

Sio indekso autoriy teigimu, geriausiai pasaulyje Zinomas Pasaulio ekonomikos forumo kuriamas
konkurencingumo indeksas néra tikslus nei metodologiskai, nei parenkant rodiklius. Kritikuojama
tai, kad nemaza dalj duomeny sudaro Verslo atstovy apklausos (,,Executive opinion survey®), jog
per didelé dalis rodikliy yra orientuoti j ekonoming¢ sékme ir dabartinius Salies ekonominius
rezultatus (o ne perspektyva), todél, eksperty SolAbility eksperty teigimu, glaudziai koreliuoja su
Salies BVP (SolAbility, 2013).

Sudarant darnaus konkurencingumo indeksa j S$aliy konkurencingumg stengtasi pazvelgti i
strateginés perspektyvos, stengiantis jvertinti ne tik salis dabarting padétj, agreguojant ekonominius
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rodiklius, bet ir jzvelgti potencialg, suteikiant svorio socialiniams ar aplinkos tvarumo rodikliams,
kuriy svarba ateityje turi perspektyvos didéti. SolAbility eksperty jvardinti rodikliai gali bati
prasmingi sudarant Lietuvos regiony darniojo konkurencingumo indeksa.

2.4. ES regiony konkurencingumo vertinimas

ES regiony konkurencingumo vertinimo indeksas (RKI/RCI) yra sudaromas nuo 2010 kas trejus
metus. Paskutinis indeksas buvo paviesintas 2019 metais.

Regioninis konkurencingumas ES regioninio konkurencingumo dokumente apibadinamas kaip
»regiono sugebéjimas pasitlyti patrauklig ir tvaria gyvenimo ir darbo aplinkg jmonéms ir
gyventojams.© (Annoni, Dijikstra, 2019). Anot mokslininkiy, Siuo apibrézimu norima subalansuoti
verslo sékme Su visuomenés gerove, matuojama ne tik BVP. Sioje savokoje tvarumas yra
apibuidinamas kaip regiono gebéjimas sudaryti patrauklia aplinka trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

Indeksu yra pateikiama 268 ES saliy regiony veikla, leidziant susidaryti vaizda apie
konkurencinguma mazesnio lygmens teritoriniuose vienetuose. Kadangi Salies konkurencingumas
yra apibendrintas rodiklis, vertinant regiony konkurencingumg, lengviau pamatyti vieSosioS
politikos (ne)veiksminguma.

Indeksu matuojami 74 rodikliai, kurie yra sugrupuoti j 11 rams¢iy, kurie suskirstyti j 3 sub-
indeksus: pagrindinius, efektyvumo ir inovacijy. Tikimasi, jog jeigu regionas demonstruoja puikius
inovacijy sub-indekso rezultatus, tai kiti sub-indeksai taip pat bus auksto lygmens. Skaic¢iuojant
bendrg konkurencingumo balsa, sub-indeksams yra skiriami skirtingi svoriai. Pavyzdziui, jeigu
Salies BVP yra maziau nei 50% ES vidurkio, pagrindinis sub-indeksas sudarys 15%, efektyvumo
50%, o inovacijy 15% bendrajame indekse. Tuo tarpu, jeigu Salies BVP virsija 100% ES vidurkio,
pagrindinis sub-indeksas sudarys 20%, efektyvumo — 50%, o inovacijy — 30%. Taigi, ES regiony
konkurencingumo indeksy apskaiciavimas yra sudétingas tuo, jog kiekvieno sub-indekso dalys
galutiniame indekse kinta priklausomai nuo Salies ekonominio iSsivystymo lygio (Annoni,
Dijikstra, 2019).

11 ramséiy, sudaranciy ES regiony konkurencingumo indeksg yra: institucijos, makroekonominis
stabilumas, infrastruktira, sveikata, pagrindinis iSsilavinimas, auks$tesnysis issilavinimas ir
mokymasis visa gyvenima, darbo rinkos efektyvumas, rinkos dydis, technologinis
pasiruosimas, verslo pazanga, inovacijos. RKI ir 11 rams¢iy analizé padeda iSryskinti kiekvieno
ES regiono silpnasias ir stiprigsias puses, suteikiant galimybe kiekvieno regiono indeksa palyginti
su kitais Salies regionais, Salies vidurkiu ar Europos vidurkiu. Tai ypa¢ aktualu vieSosios politikos
sprendimy priéméjams ir kitoms suinteresuotosioms grupéms, suformuojant issakius ir trikumus,
kuriuos privalu spresti, identifikuojant stiprybes, nustatant regioninius tikslus, inicijuojant reformas,

poky¢ius, kuriais buty galima issikeltus tikslus pasiekti.

RKI ir BVP vienam gyventojui sieja teigiamas netiesinis rysys. Didesnis BVP lygis (priklausomas
kintamasis) atitinkg aukstesnj konkurencingumo lygj (nepriklausomas kintamasis), taciau
pastebima, jog BVP augant, §is rysSys tarp Kintamyjy silpnéja. Tuo tarpu maziau issivysciusiuose
regionuose nedidelis BVP vienam gyventojui padidéjimas yra susijes su akivaizdziu
konkurencingumo padidéjimu.
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Apibendrinant, ES RKI j konkurencingumg zvelgia i§ placios perspektyvos, jtraukiant jvairias
dimensijas, nebutinai susijusias su jmoniy produktyvumu, ta¢iau jtraukiant visuomenés gerove. TUuO
sis indeksas i8siskiria nuo tradicinio pozitrio, kuriuo teigiama, kad regiony ekonominiai rodikliai ir
konkurencingumas priklauso tik nuo verslo aplinkos. Europos sajungos regiony konkurencingumo
indeksg sudaranciais 11 ramsciy (ir 74 rodikliais) biity galima pasiremti sudarant Lietuvos regiony
zaliojo konkurencingumo vertinimo indekso kategorijas.

2.5. Pasaulio Ekonomikos Forumo konkurencingumo vertinimas

Nuo 1979 mety pasaulio ekonomikos forumo (PEF/WEF) sudaromas “Pasaulinio konkurencingumo
indeksas” yra vienas pagrindiniy ir placiausiai pripazistamy S$aliy konkurencingumo vertinimo
budy. PEF konkurencinguma apibrézia kaip ,,ekonomikos ypatybes ir savybes, leidziancias
efektyviau naudoti gamybos veiksnius.” ir teigia, kad naSumas ,,yra ilgalaikis ilgalaikio augimo,
gyvenimo lygio geréjimo ir klestéjimo variklis”. Taigi, PEF itin glaudziai susieja S$alies
konkurencingumg ir jos nasuma/produktyvumg. Aukstas produktyvumas lems didesnj ir stabilesnj
Salies ekonomikos augima, o to iSraiSka — aukstas Salies konkurencingumas tarptautinéje arenoje
(aukstas konkurencingumo indeksas). 2018 metais atliktas empirinis tyrimas atskleidé, jog PEF
sudaromas konkurencingumo indeksas paaiskina daugiau nei 81% pajamy lygio skirtumo tarp
valstybiy.

2018 metais §io indekso skai¢iavimo metodika buvo patobulinta. Naujasis indeksas GCI 4,0
pateikia detalig veiksniy, prisidedanc¢iy prie produktyvumo augimo ir Zmonijos vystymosi, analize.
GCl 4,0 yra rezultatas 103 rodikliy, gauty i§ sudétiniy jvairiy tarptautiniy organizacijy,
nevyriausybiniy organizacijy ir akademiniy instituty pateikiamy duomeny, ir i§ ,Pasaulio
Ekonomikos Forumo vadovy nuomonés tyrimo*, kuriuo apklausiami apie 15 000 verslo atstovy,
atsakymy. Pagal naujaja metodologija, Saliy konkurencingumo indeksas yra matuojamas remiantis
12 ramsciy, kuriuos biity galima suskirstyti i 4 kategorijas:

Aplinkos jgalinimas:

Institucijos: Saugumas; socialinis kapitalas; sgskaitos ir balansai; vieSojo sektoriaus veikla;
skaidrumas; nuosavybeés teisés; jmoniy valdymas;

- Infrastruktiira: Transporto infrastruktiira; komunaliné infrastruktiira;

- IRT pritaikymas;

- Makroekonomikos stabilumas;

- Zmogiskasis kapitalas:

- Sveikata;

- Jgtdziai: dabartiné darbo jéga; biisima darbo jéga,;

- Rinkos:

- Produkty rinkos efektyvumas: vidiné rinkos konkurencija; prekybos atvirumas;

- Darbo rinkos efektyvumas: lankstumas; meritokratija ir skatinimas;

- Finansy sistema: gylis, stabilumas;

- Rinkos dydis;

Inovaciju ekosistema:

- Verslo gyvybingumas: administraciniai reikalavimai; verslo kultiira;

- Inovaciniai pajégumai: saveika ir jvairové; moksliniai tyrimai ir vystymas; komercializacija;
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Kiekvienas i§ rodikliy, Kiekvienai $aliai, yra vertinamas nuo 0 iki 100, kuomet 100 reiskia rodiklj,
kurio nebéra kur tobulinti, t.y. maksimaly balg. Rodikliy vertés sumuojamos ir paverciamos j
bendra indeksa, kurio verté taipogi gali svyruoti nuo 0 iki 100.

Remiantis kasmet sudaromu indeksu, Pasaulio eckonomikos forumas parengia “Pasaulinio
konkurencingumo ataskaita”. Sis indeksas gali parodyti, kas uztikrina augima ilguoju laikotarpiu,
padéti priimti labiau apskai¢iuotus politinius sprendimus viesosios politikos formuotojams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims. Pastaraisiais metais viesinamoje ataskaitoje yra pateikiami raktai j
ekonominj augima, kuris tebéra vienu svarbiausiy veiksniy, pagerinanciy Zmoniy pragyvenimo
standartg. Be to, ataskaitoje nagrinéjamas santykis tarp konkurencingumo, bendro Kklestéjimo ir
aplinkos tvarumo, parodant, kad néra privalu ieSkoti kompromiso tarp Salies konkurencingumo
didinimo, lygiateisés visuomenés kiirimo ir peréjimo prie ekologiSkai tvariy sprendimy (PEF,
2019). Pasaulinis konkurencingumo indeksas pateikia ,,i$samy veiksniy ir pozymiy, skatinanciy
produktyvumag, augimg ir Zmogaus vystymasi, zemélapj“.

PEF teigimu, tvarus ekonomikos augimas tebéra kelias i§ skurdo ir zmogaus raidos varomoji jéga.
Augimas — efektyviausias biidas padidinti Zmoniy pragyvenimo lygj. Ekonominio augimo svarba
akcentuojama ir JT numatytuose Darnaus vystymosi tiksluose, kuriuos uzsibrézta pasiekti 2030
metais. Pasauliniu konkurencingumo indeksu (PKI/GCI) stengiamasi parodyti, jog ekonomikos
vystymosi procese tik labai nedidele jtakg turi i§ anksto nulemti procesai. PKI suteikia galimybe
suinteresuotosioms $alims jzvelgti augimg varzancius veiksnius, ekonominiy recesijy priezastis,
atsparumg iSoriniams veiksniams.

Svarbu pabrézti, jog PEF zvelgia j konkurencinguma kaip j nedalomg reiskinj, t.y. vienai Salia
pasiekiant geresnius konkurencingumo rezultatus, nereiskia, kad kita Salis pasiekia prastesnius.
Konkurencingumas néra pasiekiamas kitos Salies saskaita. Uzsitikrinti tarptautinj konkurencingumag
gali visos Salys, 0 atvirumas ir bendradarbiavimas padeda uzsitikrinti konkurencinguma visoms
dalyvaujanc¢ioms puséms.

Nors Pasaulio ekonomikos forumo sudaromas pasaulinio konkurencingumo indeksas matuoja
konkurencingumg tarp valstybiy, jo iSskiriami 12 rams¢iy ir juos sudarantys faktoriai gali bati
atspirtimi, Kkuriant Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksa, renkant Kriterijus,
turésiancius sudaryti indeksg. Svarbus ir PEF pozidris j konkurencinguma, kaip j augantj rodiklj.
Tai suponuoja, jog tam tikro Lietuvos regiono konkurencingumo augimas neturi sietis su kito
regiono konkurencingumo smukimu — yra jmanomas Sistemingas visy Lietuvos regiony
konkurencingumo augimas.

2.6. Pasaulio Ekonomikos Forumo darnaus konkurencingumo vertinimas

Remdamiesi darnaus konkurencingumo apibrézimu, PEF kuria modelj (angl. ,,framework®), kuriuo
siekiama sukurti bendra pagrindg plétoti viesaja politika, subalansuojancia ekonoming gerove su
socialine jtrauktimi ir aplinkos prieziira. Sis modelis vaizduojamas Zemiau esan¢iame
paveikslélyje, kuriame pateikiama sistema, kuriame PEF pasaulinis konkurencingumo indeksas yra
papildomas veiksniais, apimangiais socialinj ir aplinkos tvaruma (Corrigan, Croti ir kt., 2015). Siuo
modeliu siekiama pabrézti centring konkurencingumo, kaip gerovés varomosios jégos, pozicija
visuomenéje, pripazjstant, kad aukstas konkurencingumo lygmuo yra batinas darniam klestéjimui.
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6 pav. Darnumu papildyto pasaulinio konkurencingumo indekso strukttira (PEF)

Auksciau pavaizduotu paveikslu (6 pav.) norima parodyti, kad vien konkurencingumas neatveda j
darny klestéjimg. Konkurencingumas laikomas batina, taciau nepakankama salyga ilgalaikiam
klestéjimui, todél i $j patobulintg modelj yra jtraukiami socialinio tvarumo ir aplinkos tvarumo
rodikliai. Rysys vaizduojamas paprastu — linijiniu biidu, nes, Pasaulio banko teigimu, néra zinoma
kokiais funkciniais/giluminiais rySiais Sie kintamieji yra susij¢. Galutinis su tvarumu suderintas
pasaulinis konkurencingumo indeksas yra dviejy indeksy vidurkis: socialinio tvarumu papildyto
PKIl ir aplinkos tvarumu papildyto PKI.

Socialinio tvarumo rodikliai:

Prieiga prie bitinyjy paslaugy (galimybé naudotis sanitarinémis priemonémis, prieiga prie
geriamojo vandens, galimybé naudotis sveikatos priezitiros paslaugomis). Siais rodikliais
siekiama pamatuoti butinyjy poreikiy uztikrinimo lygj.

Jautrumas ekonominei atskiréiai (pazeidziamas uzimtumas, S$e$élinés ekonomikos apimtis,
socialinés apsaugos struktiros veiksnumas). Pazeidziamu uzimtumu matuojama kiek Zmoniy
dirba savarankiskai, arba itin maZose/$eimos jmonése. Ses¢linés ekonomikos mastas rodo kokia
darbo jégos dalis yra jsidarbinusi oficialiai. Socialinés apsaugos strukttira norima pamatuoti ar
namy wkiai, esant Sokams, galéty palaikyti pragyvenimo lygj. Sie rodikliai yra susije su
suvokiamu ekonominiu saugumu.

Socialiné jtrauka (pajamy GINI koeficientas, socialinis mobilumas, jaunimo nedarbas). Pajamy
GINI koeficientas matuojamas, nes pajamy nelygybé gali lemti netolygiy priéjima prie batinyjy
paslaugy. Socialinis mobilumas — reali galimybé pagerinti gyvenimo salygas, neatsizvelgiant |
tévy socialing ar ekonoming padétj. Aukstas jaunimo nedarbas lemia dideles islaidas ir
praradimus valstybei taip pat gali lemti didel¢ visuomenés atskirt;.

Ekonominio tvarumo rodikliai:

VieSoji aplinkos politika (aplinkos apsaugos reguliavimas, dalyvavimas tarptautiniuose
susitarimuose, sausumos biomo apsauga). Aplinkos apsaugos reguliavimu matuojama, kaip
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Salyje yra saugoma gamta, iStekliai. Dalyvavimas tarptautiniuose susitarimuose parodo Salies
didelj jsipareigojimy gylj ir rimtuma. Sie rodikliai parodo $alies valia reaguoti j aplinkosaugos
problemas.

- Atsinaujinanéiy resursy naudojimas (vandens trilkumas, nuoteky valymas, misko dangos pokiytis,
zuvy istekliy naudojimo intensyvumas).

- Aplinkos alinimas (kietyjy daleliy koncentracijos lygis, CO. intensyvumas, nattralios aplinkos
kokybg¢).

Pasaulio ekonomikos forumo pasitlytas darnaus konkurencingumo rodikliais papildytas pasaulinio
konkurencingumo indeksas atspindi pastaryjy deSimtmeciy tendencija, j konkurencingumg Zzitréti
kompleksiskiau, nepalieckant paraStése gyventojy gerove atspindiniy kriterijy. PEF sutinka, jog
gyventojy galimybé prieiti prie vandens resursy, platus atSinaujinanciy istekliy naudojimas ir
aplinkos tausojimas, galéjimas siekti ziniy, nepaisant ekonominés padéties (ir kt.) yra butini
elementai kiekvienai $aliai, norin¢iai uzsitikrinti konkurencinguma ne tik einamuoju laikotarpiu, bet
ir deSimtmeciams j priekj. Taigi, darnumu papildyta PKI galima vertinti kaip zingsnj j priekj Saliy
konkurencingumo vertinimo lauke.

2.7. Tarptautinio vadybos ir plétros instituto konkurencingumo vertinimas

Tarptautinis vadybos plétros institutas (International Institute for Management Development)
(TVPI) kasmet, nuo 1989 mety sudaro pasaulio valstybiy konkurencingumo reitinga, o gautus
rezultatus paviesina “Pasaulio konkurencingumo metrastyje” (IMD, 2018). Metrastyje pateikiama
lyginamoji analizé ir tendencijos, i§samiais tyrimais grjsti statistiniai duomenys. Konkurencingumo
reitingu yra analizuojamos ir reitinguojamos Salys pagal tai, kaip jos valdo savo kompetencijas
sickdamos ilgalaikio vertés sukiirimo. “Ekonomikos konkurencingumo negalima sumazinti tik iki
BVP ir produktyvumo, nes jmonés taip pat turi susidoroti su politine, socialine ir kultarine
dimensija. Vyriausybés turi sukurti aplinka, pasizymincig efektyvia infrastruktiira, institucijomis ir
politika, kuri skatinty tvary jmoniy vertés kiirimg” - teigiama TVPI konkurencingumo indekso
aprasyme.

Atsizvelgiant j pasaulinés aplinkos poky¢ius ir naujus tyrimus, indekso sudarymo metodika yra
nuolat atnaujinama. TVPI stengiasi Zengti koja kojon su sparciais technologiniais bei struktiiriniais
poky¢iais, vykstanciais salyse. Visgi, indekso sudarymo metodikos pokyc¢iai yra daromi palaipsniui,
kad buty galima palyginti indeksus tarp skirtingy (ta¢iau ne per daug tolimy) laikotarpiy, bty
galima jzvelgti raidos tendencijas ir lyginti valstybes tarpusavyje.

Visi  konkurencingumo vertinimo  kriterijai yra sugrupuoti j kategorijas. Subfaktoriai,
neatsizvelgiant j juose esanciy kriterijy skaiCiy, turi vienodg reikSme bendrame rezultaty
konsolidavime. TVPI kurdamas konkurencingumo indeksg naudoja skirtingy tipy duomenis, kad
kiekybiniai ir kokybiniai duomenys biity pamatuoti atskirai. Statistiniai duomenys yra gaunami i§
tarptautiniy, nacionaliniy ir regioniniy organizacijy, privaéiy institucijy ir TVPI partneriy. Sie
duomenys yra vadinami konkreciaisiais (‘“kietaisiais””) duomenimis (angl. hard data) ir sudaro %
indekso rodikliy. Likusj Y5 rodikliy sudaro TVPI vykdomos kasmetinés jmoniy vadovy nuomoneés
tyrimo Kklausimy ir atsakymy. Jmoniy vadovy nuomonés tyrimas papildo statistika, gaunama i$
tarptautiniy, nacionaliniy ir regioniniy Saltiniy. “Kietieji” duomenys parodo kaip kompetentingumo
rodikliai kinta laike, apklausos duomenys parodo kaip tuos pokycius suvokia rinkos dalyviai.
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Apklausiamieji asmenys yra atitinkamy Saliy gyventojai, Kuriy prasoma jvertinti dabartinj ir
numatomg konkurencingumg tos ekonomikos, kurioje jie veikia. Apklausy atsakymuose
specialistai, rinkdamiesi tarp ranginiy kintamyjy pateikia atsakymus, konvertuojamus j kiekybinius
duomenis.

Sudarant reitingus, pirmiausiai suskai¢iuojamos kiekvieno Kriterijaus standartizuotos reikSmés,
naudojant kiekvienos Salies duomenis. Remiantis agreguotais ,kietaisiais* ir apklausy duomenis,
kiekviena $alis yra iSreitinguojama. Kadangi kiekvienos $alies statistika yra standartizuojama, ja
galima agreguoti ir apskaiGiuoti Salies indeksg. Indekso reikSmés naudojamos apskaiciuoti
konkurencingumo veiksniy reitinga, subfaktoriy reitinga ir bendrg konkurencingumo reitinga.

TVPI konkurencingumo vertinimo veiksniy grupés:

- Ekonominé veikla: vietos ekonomika; tarptautiné prekyba; tarptautinés investicijos; uzimtumas,
kainos;

- Vyriausybés efektyvumas: viesieji finansai; mokesc¢iy politika; instituciné sistema; verslo
aplinka; visuomenés struktiira;

- Verslo efektyvumas: produktyvumas ir efektyvumas; darbo jégos rinka; finansai, vadybos
praktikos; poziiiris ir vertybés;

- Infrastruktiira: jprastoji infrastruktira; technologiné infrastruktiira; moksliné infrastruktiira;
sveikata ir aplinka; iSsilavinimas/mokslas.

I TVPI kuriamag konkurencingumo vertinimo veiksniy rinkinj yra apjungiami tokie kriterijai kaip
BVP, adaptavus pagal PPP 1 zmogui; bendrosios vietinés santaupos procentais nuo BVP, prekybos
balansas, tiesioginés uzsienio investicijos; ilgalaikiy bedarbiy skaiCius nuo darbingy gyventojy
procentais ir kt. Ekonoming Salies situacija apibudinantys Kriterijai. Jtraukiami ir politing bei
socialing Salies padétj apibuidinantys rodikliai: vieSosios i§laidos procentais nuo BVP; demokratijos
indeksas; biurokratinio aparato efektyvumas; darbo jégos reguliavimas; socialiné sanglauda,
savizudybiy skai¢ius ir kt. Sie kriterijai, jtraukdami socialing gyventojy gerove matuojanius
rodiklius, padeda jvertinti Salies neekonomin¢ pazangumo ir konkurencingumo puse¢. Svarbus ir
Salies technologinis bei mokslinis pazangumas, tad j konkurencingumo vertinimag jtraukiami tokie
kriterijai kaip interneto vartotojy skai¢ius, Kkibernetinio saugumo lygis, patentuoty aplikacijy
skaicius, mokslinio personalo skaiius, gyventojy angly kalbos mokéjimo lygis ir kt. Apibudinant
pagrinding Salies infrastruktirg yra jtraukiami ir tokie veiksniai kaip populiacijos dydis, geriamojo
vandens rezervai, teritorijos plotas, gelezinkeliy tinklai ir kt. t.y. Kriterijams, kurie daznu atveju yra
“paveldimi”, arba ypac¢ sunkiai pakeiciami.

Apibendrinant, Siuo indeksu ypa¢ daug démesio yra skiriama socialiniams, visuomeniniams,
finansiniams, technologiniams ir moksliniams aspektams. Visi iSvardinti kriterijai yra sudéti j
bendra veiksniy paveiksla (zr. 7 pav.).
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Veiksniy grupés Veiksniai

Ekonominés Vidaus ekonomika
veiklos (dydis; augimas; geroveé; prognozé);
rezultatai tarptautiné prekyba;

tarptautinés investicijos
(investicijos; finansai);
uzimtumas; kainos

Vyriausybés Viesieji finansai;

efektyvumas fiskaliné politika; instituciné
sistema (centrinis bankas;
valstybés efektyvumas);

verslo teisiné aplinka (atvirumas;
konkurencija ir reguliavimas;
darbo jégos reguliavimas);
visuomeneés struktara

Verslo Nasumas; darbo rinka (islaidos;
efektyvumas santykiai; ziniy prieinamumas);
finansai (banky efektyvumas;
vertybiniy popieriy rinkos
efektyvumas; finansy valdymas);
valdymo praktika;

poziiiris ir vertybés

Infrastruktira Pagrindiné infrastruktira; technologinée
infrastruktara;

moksliné infrastruktira; sveikata

ir aplinka; §vietimas

7 pav. Pramongés politikos studijy institutas (The Institute for Industrial Policy Studies) konkurencingumo
vertinimas

2.8. Pramonés ir politikos studijy instituto konkurencingumo vertinimas

PPSI aliy konkurencingumo ataskaita kasmet sudaro mokslininkai i3 trijy Sveicarijos ir vieno Piety
Kor¢jos institucijy. PPSI pozitiriu, vienas efektyviausiy pozitriy j konkurencingumo vertinimg yra
M. E. Porterio sukurtas ,,Deimantinis modelis (Porter, 1990). Sis modelis buvo i$plétotas dvejomis
kryptimis: viena i§ jy yra ,Dvigubo deimanto modelis, prapleciantis nacionalinio
konkurencingumo plotj, apimdamas tiek vidaus, tiek tarptautinius aspektus., o kita — 9
veiksniy/faktoriy modelis, kuris i$skiria nacionalinio konkurencingumo Saltinius, jtraukdamas tiek
fizinius, tiek zmogiskuosius veiksnius (PPSI).

Remiantis S$iais dviem ,,Deimantinio modelio plétiniais, sukurtas naujas iSsamus modelis,
integruojantis juos abu | vieng sistemg. Naujasis modelis pavadintas ,,.Dvigubu ,,Deimantu‘
grindziamu 9 veiksniy modeliu®. Siuo naujuoju modeliu remiasi PPSI, sudarydamas Nacionalinj
konkurencingumo indeksa, matuojantj daugiau nei 60-ies valstybiy ir regiony konkurencinguma.
Nacionalinis konkurencingumas apima tiek vidaus, tiek tarptautinj konteksta, o S$alies
konkurencingumo esme sudaro tiek fiziniai, tieck zmogiskieji veiksniai.

Fiziniai veiksniai apima keturias veiksniy grupes: veiksniy sglygas, paklausos salygas, susijusias
pramoneés Sakas ir verslo kontekstas. Zmogiskieji veiksniai apima kitas keturias veiksniy grupes:
darbuotojus, politikus ir biurokratus, verslininkus ir profesionalus (zr. 8 pav.).
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Dvigubu ,Deimantu” grindZziamas 9 veiksniy modelis

Verslo Politikai ir
kontekstas biurokratai
Veiksnil Paklausos L . .
N Darbuotojai Profesionalai
salygos salygos
Susijusios Verslininkai
pramonés Tarptautinis
Sakos

8 pav. Dvigubu ,,.Deimantu grindziamas 9 veiksniy modelis

8 nacionalinio konkurencingumo veiksniy grupes sudaro 16 veiksniy, 0 juos sudaro 104 Kriterijai
(63 18 jy — tikslieji/ , kietieji duomenys, 0 41 i$ jy — ,,minkstieji“ duomenys (zr. 9 pav.).

Veiksniy grupés Veiksniai

Energijos istekliai;

pramonés $akos mokslas ir technologijos;
klasteriy plétra; bendra

gyvenamoji aplinka

Veiksniy saly;
CISNIY SYBOS | kit istekliai
Paklausos dydis;
Pakl: aly; .
= alausos syygos paklausos kokybe
2 Transportas;
'z komunikacijos;
'z | Susijusios finansai; $vietimas;
=
‘=
=

Strategija ir struktiira;
globali mastysena;
verslo kultiira;
uzsienio investicijos

Verslo kontekstas

— L. Darbo jégos kiekybé;

= | Darbuotojai o8 ky .

= darbo jégos kokybé

Z

= | Politikai ir Politikai;

7~ | biurokratai biurokratai

ko)

i . Asmeninés kompetencijos;
% | Verslininkai S

‘B socialinis kontekstas

£ Asmeninés kompetencijos;
N | Profesionalai P 10%;

socialinis kontekstas

Atsitiktiniai jvykiai

9 pav. PPSI konkurencingumo vertinimo veiksniy grupés ir veiksniai (Rakauskiené, Tamositiniené, 2013)

Saliy konkurencingumui pamatuoti naudojama metodologija, zinoma ,Matuok — Analizuok —
Simuliuok - Jgyvendink® (MAS]). ,,Matuok®“ — dvigubu ,,Deimantu“ grindziamas 9 veiksniy
modelis, nacionaliniam konkurencingumui matuoti. Siekiant sumazinti iSoriniy eksternalitety
poveikj, naudojamas trejy mety slankusis vidurkis. ,,Analizuok® — 3x3 struktara, skirta saliy/regiony
klasifikavimui ir saliy konkurencingumo struktiros palyginimui. 60 valstybiy yra i$skirstomos
pagal dydj/gyventojy skaiCiy ir pagal konkurencingumo stipruma. Taip Salys suklasifikuojamos j 9
(3x3) kategorijas. Toks suskirstymas leidzia salyginius palygimus tarp saliy, esanciy toje pacioje
grupéje. ,,Simuliuok® — pritaikoma Porterio mazos kainos arba diferencijavimo verslo strategija.
Skirtingoms veiksniy grupéms suteikiamas skirtingas svoris bendrajame vertinime, priklausomai
nuo to, Salyje vyrauja zemos kainos ar diferencijavimo strategija. ,Jgyvendink® — praketinés
nacionalinio konkurencingumo didinimo strategijos, tiek makro, tiek mikro lygiais.
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Kitaip nei TVPI ar PEF, kurie lygina dabartines kiekvienos Salies sglygas, PPSI nustato Salies
konkurencingumo lygj, taikydamas skirtingas konkurencingumo strategijas (maza kaina/Zema
kokybé arba auksta kaina/puiki kokybé¢), kurias duotuoju laiku palaiko Salies vyriausybé ir verslo
sektoriai (PPSI, 2020). PPSI pateikiamas veiksniy rinkinys nuo pries tai aptarty skiriasi dideliu
démesiu zmogiskiesiems veiksniams.

40



3. TYRIMO METODOLOGIJA

Konkurencingumo matavimas negali biti supaprastintas iki BVP vienam gyventojui ar vidutinio
darbo uzmokescio regione matavimo. Taip pat konkurencingumas negali biiti paaiskintas vertinant
pavienj kintamajj, nes tai yra sudétingos saveikos, tarp jvairiy veiksniy, rezultatas (Huggins, 2003).
Kadangi zaliasis konkurencingumas yra reiskinys, susidedantis i jvairiy veiksniy ir juos
matuojanciy rodikliy, konkurencingumo matavimas indeksu galéty padéti iSspresti kompleksiskumo
problema. Kai kuriy mokslininky teigimu, daug kriterijy apimancios savokos, tokios Kkaip
,,konkurencingumas®, yra ypac tinkamos matavimui indeksu, j kurio turinj patenka subindikatoriai,
iSreiksti normalizuotais kiekybiniais ir kokybiniais kintamaisiais.

3.1. Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinimo indeksu etapai

Siekiant pamatuoti Lietuvos regiony Zzaligjj konkurencinguma ir regionus palyginti tarpusavyje,
pirmiausia bus sudaromas regiony zaliojo konkurencingumo indeksas. Socialiniy moksly atstovai
(Bruneckiené, 2013) indeksa apibrézia kaip ,,tam tikros srities kokybinio ar Kiekybinio vertinimo
dirbtinai sukurtg instrumenta, kurj sudaro subindikatoriai ir, kuriuo remiantis, nagrinéjami objektai

gali buti ranguojami.*

3 lentelé. Vertinimo indeksu privalumai ir trikumai (Snieska, Brunckiené, 2009)

Privalumai

Trakumai

Nagrinéjama problema yra jvertinama i$ jvairiy
kampy

Neteisingai suformavus apskai¢iavimo metoda
arba jj netikslingai interpretuojant, indeksas gali
iSkreipti situacijos vaizda.

[traukiami  sudétiniai  indeksai ir

problemos apsektai

Jvairiis

Matavimas, iSreikstas indeksu gali lemti
supaprastinta zvilgsnj j kompleksiska problema
(siekiant pasalinti $ig problema, nagring¢jami ir
sub-indeksai)

Vienos reik§més naudojimas yra patogesnis, nei
désningumo tarp rodikliy ieSkojimas

Indeksas gali biti sunkiai pritaikomas praktikoje
dél jo apskai¢iavimo metodologijos neaiskumo,
politizuoty prioritety sudéliojimo (parenkant
rodiklius, koeficientus), ar kiekybiniy duomeny
traikumo

Galimybé reitinguoti objektus pagal aspektus,
paremtus jvairiais kriterijais

SkaiCiavimy atlikimui yra reikalinga didele
duomeny apimtis

Nagrinéjama problema gali bati matuojama tam
tikru laiko momentu, remiantis jvairiais
kriterijais

D¢l tam tikry aspekty nejtraukimo j indeksa, gali
buti jtraukiama ribota/nepakankama informacija
apie nagrinéjama objekta

Atsakingy institucijy démesio priraukimas j
nagrinéjama problema ir jos i§sidéstyma laike

Kadangi indeksu matuojamas veiksniy grupés
jtaka nagrinégjamai problemai, nereikSmingi
rodikliai, neturintys jtakos problemai, vis tiek
nepastebimai gali biti jtraukiami j indeksa.

Jeigu jtraukti veiksniai priklauso nuo politiniy
sprendimy, tuomet indekso sudarymas padeda
jvertinti Siy sprendimy kompleksinj

Galutiné indekso reiksmé gali priklausyti nuo
neatsakingai parinkty kintamyjy, nejsigilinus i jy
itaka nagrinéjamam objektui
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veiksmingumg ir galimg jtaka nagrinéjamam

0

bjektui

Skatinama kiekybiniy duomeny ir naujy analizés | Skaic¢iavimo metodologijos sudétingumas sudaro
metody paieska galimybe manipuliuoti indekso reikSme, siekiant

gauti norimg rezultatg

Indekso sudarymo eiga:

1.

Veiksniy, galin¢iy daryti jtakg Lietuvos regiony zZaliajam konkurencingumui identifikavimas ir
klasifikavimas (remiantis mokslinéje literatliroje ir tarptautiniy organizacijy/institucijy
sitilomais konkurencingumo vertinimo kriterijais), suformuojamas modelis, kuriuo remiantis bus
nagrinéjamas Lietuvos regiony konkurencingumas;

Veiksniy rodikliy nustatymas, rodikliy reik§miy nustatymas. Lietuvos regiony Zzaliojo
konkurencingumo indekso patikimumui didele jtaka turés duomeny kokybé, kuriais remiantis
indeksas bus sudaromas.

Duomenims yra keliami $ie reikalavimai:

Tinkamumo — parinkti duomenys padeda nagrinéti iSsikeltg problema;

Pasiekiamumo — duomenys yra prieinami i§ visy Lietuvos regiony;

Patikimumo — duomenys yra renkami i§ patikimy, oficialiy $altiniy;

Aktualumo — duomenys yra svarbiis ir aktualiis nagrinéti $io projekto atlikimo laikotarpiu,
Palyginamumo — duomenys yra tinkami skirtingy Lietuvos regiony lyginimui tarpusavyje;

Susidiirus su tam tikro rodiklio duomeny trikumu, bus taikomi tokie sprendimo biidai: duomeny

1

2

paSalinimas, trikstamy rodikliy reikSmiy pakeitimas vidurkiu, trikstamy reikSmiy
prognozavimas, regresinés analizés metodu. (Bruneckien¢, 2013). Pastebéta, jog vidutiniskai
konkurencingi regionai yra labiau jautriis parinktiems konkurencingumo matavimo veiksniams,
nei regionai konkurenciskai stiprais ar silpni regionai.
. Duomeny normalizavimas. Nustatyti regiono zaliojo konkurencingumo jvertj reikia surinkti ir
iSanalizuoti gausy kiekj jvairiy duomeny. Siekiant palyginti skirtingy matavimy vienety duomenis,
juos yra rekomenduojama normalizuoti. Normalizavimas padeda sumazinti i$skiréiy, nejprastai
auksty ar Zemy reikSmiy jtakg modeliui. Duomeny normalizavimo metodas, kuris socialiniuose
moksluose naudojamas placiausiai yra standartinio nuokrypio nuo vidurkio. Kiti metodai, kurie
taipogi naudojami: atstumas nuo maziausios iki didziausios vertés, atstumas nuo grupés lyderio ar
vidurkio. Remiantis mokslininkiy darytu Lietuvos regiony konkurencingumo tyrimu
(Bruneckien¢, Cingikaite, 2009), skaiGiuojant Lietuvos regiony konkurencingumo indeksa,
duomeny normalizavimui geriausia yra naudoti standartinio nuokrypio nuo vidurkio arba atstumo
nuo maziausios iki didZiausios vertés metodus. Naudojant Kitus paminétus duomeny
normalizavimo metodus itin Zemos arba auksStos rodikliy reikSmés daro reikSmingg jtaka
galutiniam indekso jverciui. Pastebéta, jog konkurencingesniy Lietuvos regiony konkurencingumo
indeksas labiau Kkinta, keic¢iant veiksniy ar jy grupiy svorio koeficientus, negu maziau
konkurencingy regiony.
. Svorio koeficiento kiekvienam rodikliui priskyrimas. Veiksniy grupéms ir joms priskiriantiems
veiksniams, sudarantiems Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksa yra suteikiami
koeficientai. Koeficienty priskyrimo etapas itin svarbus, glaudziai susijes su kiekvieno regiono
indekso rezultatu bei jo rangu visy regiony kontekste fiksuotu laikotarpiu. Siekiant nustatyti
tinkamiausius koeficientus veiksniams ir jy grupéms, skirtingi svorio koeficientai bus priskiriami
ir jy jtaka regiono indeksui ir rangui bus stebima. Pasak Bruneckienés (Bruneckiené, 2013),
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dazniausiai didesni svorio koeficientai yra priskiriami tiems veiksniams ar jy grupéms, Kurie,
remiantis jvairiy tyrimy, tarptautiniy organizacijy ataskaity, ekonominiy teorijy ar paciy tyrimo
autoriy nuomone, turi didesn¢ jtaka nagrinéjamam objektui ar problemai.

3. Regioninio konkurencingumo indekso apskai¢iavimas, naudojantis ,,Regiony ir verslo plétros
ekonominio modeliavimo programa‘“ (Bruneckieng¢, 2013);

4. Regioninio konkurencingumo indekso tvirtumo (angl. ,,Robustness®) ir jautrumo (angl.
,LSensitivity) analizé. Sia analize siekiama jvertinti indekso patikimuma. Tvirtumo analizé
parodo ar esant neapibréztumui yra daroma jtaka indekso rezultatui. Jautrumo analizé parodo kaip
stipriai neapibréZtumas galéty paveikti indeksa/model;.

Dazniausiai pasitaikantys neapibréztumo Saltiniai:

- Veiksniy grupavimo metodas

- Duomeny patikimumas

- Duomeny normalizavimas ir Koeficienty suteikimas

Pla¢iausiai naudojamas metodas indekso patikimumui patikrinti — koreliaciné analizé. Ja siekiama
suprasti, ar pakeitus keletg rodikliy, duomeny normalizavimo metoda arba svorio koeficientus,
pasikeis regiony indeksy ar rangy rezultatas. Mokslininky tikslas — pasiekti auksta koreliacijos
koeficiento jvertj, kuris reikéty, jog modelis yra maziau jautrus pakeitimams.

Indekso sudarymo eiga yra vizualiai atvaizduojama zemiau pateikiamame paveiksle (zr. 10 pav.).

Lietuvos regiony Zaliojo
konkurencingumo veiksniy nustatymas

1 Etapas
Veiksniy sugrupavimas j
grupes
I1Sskirty veiksniy rodikliy nustatymas
2 Etapas Rodikliy reiksmiy
nustatymas

3 Etapas Rodikliy reikdmiy normalizavimas

Svorio koeficienty priskyrimas
4 Etapas veiksniams ir veiksniy grupéms

Lietuvos regiony Zaliojo
5 Etapas konkurencingumo indekso
apskaiciavimas

Lietuvos regiony Zaliojo
6 Etapas konkurencingumo indekso tvirtumo ir
jautrumo analizé

10 pav. Indekso sudarymo eiga (SnieSka, Bruneckiené, 2009)

Indekso, sudaryto i$ skirtingy veiksniy grupiy, tikslumas didele dalimi priklauso nuo $iy aspekty:
- Veiksniy grupiy, veiksniy ir juos matuojanéiy rodikliy nustatymo bidy;

- Veiksniy grupavimo bidy;

- Kaoreliacijos tarp skirtingy veiksniy;
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- Indekso apskai¢iavimui parinkty rodikliy duomeny gavimo biidy;
- Duomeny normalizavimo bido;

- Rodikliams ir veiksniy grupéms priskiriamy svorio koeficienty;

- Matematinés lygties buido, kuria yra iSreiSkiamas indeksas

3.2. Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indekso veiksniy modelis

Siekiant jvertinti jvairiy veiksniy jtaka Lietuvos regiony (apskri¢iy) zaliajam konkurencingumui,
bus perzvelgti tarptautiniy organizacijy sudaromi konkurencingumo vertinimo indeksai, didziausia
démes;j atkreipiant j veiksniy grupes, kurios yra i§skiriamos. Sios trumpos indeksy veiksniy grupiy
apzvalgos tikslas — i8skirti veiksniy grupes, labiausiai tinkamas Lietuvos regiony Zaliojo
konkurencingumo vertinimui. Faktoriy grupiy i$skyrimas tam tikrame indekse priklauso nuo keleto
aspekty. Visy pirma, sudarant konkurencingumo vertinimo indeksg, yra atsizvelgiama j tai, kokio
lygmens vietovés vienetai (miestas, regionas, Salis) yra lyginami tarpusavyje. Taip pat svarbu
atkreipti démesj j lyginimo pagrindg — veiksniy grupes ir jas sudarancius rodiklius, kKurie yra
matuojami, siekiant nustatyti konkurencinguma. Lyginimo pagrinda gali sudaryti ekonominiai,
finansiniai, instituciniai, inovaciniai, socialiniai ir kitokie veiksniai. Veiksniy grupés, sudarancios
indekso pamata gali priklausyti nuo konkurencingumo teorijy, kuriomis remiamasi, indekso autoriy
jsitikinimy, kurios grupés yra esminés matuojant konkurencinguma ar kity priezaséiy. Parenkant
faktoriy grupes Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinimui, bus atsizvelgiama j veiksniy
grupés tinkamumg matuoti regiony (Salies vidaus teritoriniy vienety) konkurencinguma. Taipogi,
bus vertinamas ,,zaliyjy‘ veiksniy jtraukimas, analizuojant regiony konkurencinguma.

Viename placiausiai zinomy konkurencingumo vertinimo indeksy ,,Pasaulinio konkurencingumo
indekse*, sudaromame ,,Pasaulio ekonomikos forumo* (PEF), yra lyginamas konkurencingumas
tarp valstybiy. Sis indeksas sudaromas nepriklausomos tarptautinés organizacijos, kurios tikslas —
skatinant bendradarbiavimg tarp vieSojo ir privataus sektoriaus, jgalinti Saliy lyderius ir
suinteresuotuosius asmenis, per jvairiapusj-daugiaSalj bendradarbiavima, jveikti socialinius,
technologinius, aplinkos ir kitus i$§tkius, su kuriais susiduria $iandieninés visuomenés. Dél
organizacijos susidoméjimo valstybiy ir joje egzistuojanéiy visuomenés grupiy ekonomine pazanga,
vertinant konkurencinguma tarp valstybiy, didelis démesys skiriamas ekonominiams bei su pazanga
susijusioms rodikliy grupéms, tokioms kaip aplinkos jgalinimas, zmogiskasis kapitalas, rinkos,
inovacijy ekosistema. Siomis rodikliy grupémis sudarant Lietuvos regiony Zaliojo
konkurencingumo indeksa remtis bty sudétinga, nes Sie rodikliai per silpnai atspindi ,,zaliajj
démenj*, t.y. veiksnius, parodancius Salies/regiono poziiirj j zaligsias inovacijas, atsinaujinancius
energijos isteklius ir kt. Be to, dalis veiksniy, kuriuos matuoja ,,Pasaulinio konkurencingumo
indeksas*, gali biiti pamatuoti valstybés lygmeniu, taciau tai sunkiau jvykdoma regiono lygmeniu.
Pavyzdys galéty biti makroekonominé aplinka arba finansinis stabilumas. Siy rodikliy rezultatai
daznu atveju atspindi visg Salj ir yra matuojami Salies lygiu, neiSskaidant j atskirus regionus.
Atsizvelgiant | Siuolaikines tendencijas ir biitinybe atsizvelgti | gyventojy socialing gerove ir
aplinka, 1 ,,Pasaulinj konkurencingumo indeksa* buvo jtrauktos dar dvi veiksniy grupés — socialinio
tvarumo ir aplinkos tvarumo, papildziusios indeksa naujomis dimensijomis. Taciau ir jtraukus Sias
veiksniy grupes j indekso skai¢iavima, pamatuoti konkurencinguma tarp regiony, o ne valstybiy vis
tiek tebéra sudétinga, dél pamatiniy j indeksg jtraukiamy veiksniy.

Kitas indeksas, kuriuo galéty buti remiamasi sudarant Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo
indeksg — ,,ES regiony konkurencingumo indeksas*. Indeksu matuojami 268-iy Europos Sgjungos
regiony 74 rodikliai, kurie yra suskirstyti j 11 ramséiy. Sie ramséiai yra: institucijos,
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makroekonominis stabilumas, infrastruktiira, sveikata, pagrindinis iSsilavinimas, aukstesnysis
i$silavinimas ir mokymasis visa gyvenima, darbo rinkos efektyvumas, rinkos dydis, technologinis
pasiruo$imas, verslo pazanga, inovacijos. Sie regiony konkurencingumo ramséiai galéty bati
suskirstomi j stambesnes veiksniy grupes, pavyzdziui pagrindinj iSsilavinimg, auks$tesnjjj
iSsilavinimg ir mokymasi visg gyvenimg priskiriant socialiniams veiksniams, arba technologinj
pasiruo$ima, verslo pazangg ir inovacijas priskiriant mokslo ir inovacijy veiksniy grupei.
Stambesnis rams¢iy suskirstymas, suteikty galimybe tolygiau paskirstyti svorio koeficientus tarp
skirtingy veiksniy grupiy, tokiu btdu vienodziau atsizvelgiant j socialinius, ekonominius,
inovacinius ar Kkitus veiksnius, vertinant regiony konkurencinguma. Vertinant ,ES regiony
konkurencingumo indekse* isskirlamus ramscius, Svarbu atkreipti démesj | ,,zaliyjy* ramsciy
trikuma. Sis indeksas, nors labiau tinkamas regiony vertinimui, nei apzvelgtas praeitoje pastraipoje,
nepakankamai jvertina tokiy aspekty kaip perdirbamy atliecky skaiCius, efektyvus resursy
naudojimas ir kt., jtaka regiony konkurencingumui.

Itin didel] démesj su darnumu (taipogi ir ,,zalumu®) susijusiems veiksniams skiria ,,Pasaulinio
darnaus konkurencingumo indekso* sudarytojai. Sis indeksas yra paremtas 127 kiekybiniais
rodikliais, kurie yra sugrupuojami j 5 nacionalinio konkurencingumo rams¢ius: gamtos kapitala,
socialinj kapitalg, resursy efektyvumg, vykdomosios valdzios veikla, intelektinj kapitala.
Vertindami Salies konkurencinguma, indekso faktorius parinke ekspertai, ragina atkreipti démesj ne
tik j ekonominius, finansinius ar institucinius veiksnius, ta¢iau ir j tuos veiksnius, kuriy svarba turi
potencialo iSaugti ateityje. Vertinant tokius rodiklius kaip vandens telkiniy ir oro uzter§tumas,
energijos kiekis isgaunamg i$ angliy, atlieky perdirbimas, gydytojy skai¢ius, gyventojy turinciy
aukstajj iSsilavinimg SkaiCius ir kt., yra suteikiamas svoris socialiniams, aplinkos tvarumo ir kitiems
rodikliams, kuriy reik§mé matuojant valstybiy konkurencingumg gali biti vis svarbesné. Nemaza
dalis ,,Pasaulinio darnaus konkurencingumo indekso“ rodikliy gali biiti pamatuojami ne tik
nacionaliniu, tatiau ir regioniniu lygmeniu. Siame indekse vertinamos veiksniy grupés yra
koncentruotos j darnuma, maziau démesio skiriant ekonominiams veiksniams, kurie tebéra svarbiis
vertinant regiony Zaligjj konkurencinguma.

[vertinus jvairiy organizacijy ir kity tarptautiniy dariniy sudaromus konkurencingumo vertinimo
indeksus, atrinktos tinkamiausios veiksniy grupés Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo
vertinimui. Sios veiksniy grupés yra:

Socialiniai veiksniai

Ekonominiai veiksniali

Zalieji (resursy efektyvumo) veiksniai
Mokslo ir inovacijy veiksniai
Aplinkos veiksniai

agbrwbE

Siy veiksniy grupiy tolesnis nagriné¢jimas pasirinktas, nes sioms veiksniy grupéms priklausantys
rodikliai gali baiti pamatuojami regioniniu lygmeniu. I konkurencingumo analiz¢ regionuose
nuspresta nejtraukti tokiy veiksniy grupiy kaip ,,rinkos®, ,,institucijos®, ,,vyriausybés veikla“ ir kt.
Tokio tipo veiksniy grupéms priklausantys rodikliai neretai yra matuojami valstybiniu lygmeniu, o
ne regioniniu ir pasizymi tik nacionalinio lygmens charakteristikomis, nekintanc¢iomis skirtinguose
regionuose. Pavyzdziui, vyriausybé yra paskiriama viena visai $aliai, tad vyriausybés veikla taipogi
bus vykdoma viena visos $alies mastu, jgyvendinant vienodas iniciatyvas, priimant tuos pacius
jstatymus. Vyriausybés veiklos rodikliai nepriklauso nuo $alies regiono, todél $io veiksnio rodikliy
matavimas kiekviename regione atskirai neturéty prasmés.
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Siekiant pamatuoti regiony ,,zaluma‘ ir resursy naudojimo efektyvuma, tarp projekto nagrinéjamy
veiksniy grupiy yra jtraukta ir ,,zaliyjy veiksniy“ grupé. Si grupé yra esminé veiksniy grupé, Kurios
jtraukimas j Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo vertinimo tyrimg yra batinas, netgi
esminis. Kadangi regiono konkurencingumas yra kompleksinis reiskinys, apimantis jvairius
veiksnius, j regiony konkurencingumo matavima bus jtraukiami ir socialiniai, ekonominiai, mokslo
ir inovacijy ir aplinkos veiksniai. Jy jtraukimas prie Zaliyjy veiksniy padés visapusiskiau jvertinti
regiony konkurencinguma kity regiony atzvilgiu.

Kiekvienai veiksniy grupei bus priskiriami veiksniai, kuriy rodiklius bus siekiama rasti, siekiant
juos jtraukti j Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinima.

1.Socialiniai veiksniai

Gyventojy sveikata, gyventojy kvalifikacija, bendrojo ugdymo mokykly abiturienty tolimesnis
mokymasis aukstosiose mokyklose, vartotojy Zzingeidumo lygis, darbingo amziaus gyventojy
skai¢ius, jaunimo nedarbas, migracijos lygis, lengvyjy automobiliy skai¢ius, naudingasis
gyvenamasis plotas, tenkantis vienam gyventojui, socialiné jtrauka, socialinis mobilumas, pajamy
GINI koeficientas, nusikalstamumo lygis, materialinés gerovés lygis, gyvenimo kokybé.

Pirmuoju veiksniu bus siekiama jvertinti gyventojy sveikata, kuriai jtakg turi jvairiis kiti veiksniai,
tokie kaip prieinamumas prie sveikatos priezitiros paslaugy, tinkama mityba, aktyvus gyvenimo
budas ir kt. Gera gyventojy sveikata galéty lemti auksStesnj vidutinj amziy ir i§ dalies atspindéti
regiono socialing gerove. Kiti veiksniai, jtraukiantys $vietimo ir zingeidumo rodiklius, atspindi
gyventojy norg ir galimybe siekti aukstojo i$silavinimo, kompetencijy jgijimo bei potencialg uzimti
aukstos kvalifikacijos pareigas, taip sukuriant aukstg pridéting verte regionui. Darbingo amziaus
gyventojy skaidius atskleidzia regiono demografine padétj. Zemas darbingo gyventojy skai¢ius gali
indikuoti, jog regione yra sumazgjgs gimstamumas arba prailgéjusi gyventojy vidutiné tikétina
gyvenimo trukmé. Itin auks$tas darbingo amziaus gyventojy skaifius galéty reiksti nepilnameciy
asmeny jdarbinimg ar trumpg gyventojy viduting tikétina gyvenimo trukme. Visgi, palankiau
vertinami tie regionai, kurie pasizymi auksStu darbingo amziaus gyventojy lygiu. Aukstas jaunimo
nedarbas gali lemti dideles islaidas ir ekonominius praradimus valstybei bei lemti padidéjusiag
atskirtj tarp skirtingo amziaus gyventojy grupiy. Migracijos lygis gali atskleisti regiono
patrauklumg verslo sektoriui bei gyventojui. Aukstas emigracijos lygis gali atspindéti regiono
nepatrauklumg, tuo tarpu aukstas imigracijos lygis gali reiksti regiono patrauklumg naujiems
gyventojams. Lengvyjy automobiliy skaiius bei naudingas plotas gyventojui galéty parodyti
regiono gyventojy gyvenimo patogumg, komfortg. Socialiné jtrauka, mobilumas atspindi realig
galimybe pagerinti gyvenimo kokybe, nepaisant tévy socialinés padéties ar ekonominiy galimybiy.
Visuomenés homogeniskumas, taipogi gali buti apibudintas Siais veiksniais. Socialiai jtrauki
visuomené yra kiekvieno regiono siekiamybé. Auksti mobilumo bei jtraukos rodikliy rezultatai
galéty reiksti, jog visi visuomenés nariai turi galimybes uzsitikrinti gerbiivi. Gyventojy pajamy
GINI koeficientas (atotrikis tarp skirtingy gyventojy uzdirbamy pajamy), gali atspindéti galimybe
gauti butingsias paslaugas. Pajamy nelygybé gali lemti netolygiy pri¢jimg prie butinyjy paslaugy.
Nusikalstamumo lygio matavimas gali leisti pazvelgti j regiono gyventojy saugumo lygj, vieSosios
tvarkos institucijy gebéjima palaikyti vieSajg tvarka. Materialinés geroves lygis parodo gyventojy
finansines galimybes patenkinti fizinius ir kitus poreikius.
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2.Ekonominiai veiksniai

Darbo rinkos efektyvumas, rinkos dydis, nedarbas, vidutinis darbo uzmokestis, gyventojy pajamos.
verslumo lygis, naujai jkuriamy ir sékmingy jmoniy skaic¢ius, administraciniai reikalavimai verslui,
mazy verslo jmoniy konkurencingumas, vidiné rinkos konkurencija, bankrutuojan¢iy jmoniy
skaicius, versly ivairové, atsparumas Sokams, makroekonominis stabilumas, materialinés
investicijos, investicijy pritraukimo lygis, tiesioginés uzsienio investicijos, prekybos atvirumas,
regiono BVP jtaka $alies mastu, vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP, BVP (vienam
gyventojui), Sesélinés ekonomikos apimtis.

Pirmieji veiksniai yra susije su regiono darbo rinkos situacija Salyje — gyventojy pajamos ir
nedarbas atspindi sukuriamg pridéting vert¢ Saliai bei regionui. Sékmingi verslai — svarbus
ekonomiskai stabilaus regiono bruozas. Versly kiirimosi dinamikg, gyventojy iniciatyvuma kuriant
verslus, administraciniai reikalavimai verslo karimui ir palaikymui, bankrutuojanciy jmoniy
skai¢ius — svarbiis veiksniai, atskleidziantys versly gyvavimo pulsa regione. Siuos veiksnius
matuojantys rodikliai i§ dalies atspindi ir regiono ekonomin¢ biiklg. Regionas, kuriame bus
jsikiirusios konkurencingos jmonés, o bankroty skaiius bus Zemas, pasizymés aukStesniu
ekonominiu i$sivystymu, konkurencingumu Salies mastu, aukstesniu gyventojy gyvenimo lygiu.
Ivairiy sektoriy versly kiirimasis regione gali lemti didesnj regiono stabilumg — tam tikram sektoriui
nustojus vykdyti veikla (pavyzdziui, besibaigiant tam tikros rtsies naudingosioms iskasenoms),
regionas galéty remtis Kitais verslo sektoriais ir jy kuriama pridétine verte. Kiti rodikliai, kuriuos
bus siekiama pamatuoti — atsparumas Sokams ir makroekonominis stabilumas — glaudziai susije su
versly jvairove. Regionas, kuris remiasi placia versly jvairove, bus ir atsparesnis iSorés Sokams, dél
salyginai tolygesnio kuriamo vidaus produkto pasiskirstymo, tarp skirtingy tikio 3aky. Sie veiksniai
galéty bati tiesioginiu teigiamu rysiu siejami ir su socialiniais rodikliais, tokiais kaip darbingo
amziaus gyventojy skaiCius, iSsilavinusiy gyventojy skaicius, uzimtumo lygis ir kt. Didesnis
dirbanciyjy gyventojy skaiius gali prisidéti prie didesnio regiono stabilumo ir atsparumo Sokams.
Materialinés investicijos | gamybos reikmenis, automatizacija, infrastruktiiros gerinimg ir kt. bei
uzsienio investicijos, gali reikSmingai prisidéti prie spartaus regiono ekonominio vystymosi, naujy
darbo viety kiirimo, didesnés sukuriamos pridétinés vertés, aukstesnio ekonominio i§Sivystymo.
Atvira prekyba, tiek su Kitais Salies regionais, tieck su uzsienio valstybémis, prisideda prie
optimalesniy prekiy ir paslaugy kainos bei platesnio jy asortimento, prieinamumo, tiek
gyventojams, tiek verslo subjektams. Regiono indélis j Salyje sukuriamg bendrg vidaus produkta,
parodo jo ekonominj stipruma, didelj arba aukstos kvalifikacijos sukuriamy darbo viety skai¢iy, ar
turimus gausius gamtos isteklius bei tikslingg jy panaudojimg. Vienas dazniausiai naudojamy
faktoriy, tam tikro teritorinio vieneto ekonominei biiklei apibtidinti — sukuriamas bendrasis vidaus
produktas. Sis veiksnys dazniausiai matuojamas BVP vietos, arba tarptautiniu mastu placiai
naudojama, valiuta 1 gyventojui. Sis rodiklis atskleidzia sukurty prekiy ir paslaugy verte per tam
tikrg laiko periods, padalintg i§ gyventojy skaiciaus. Paskutinis rodiklis, kurj norima jvertinti —
Sesélinés ekonomikos apimtis. Nors Sis veiksnys galéty biti kildinamas i$ socialiniy aplinkybiy, jo
po veikis jauc¢iamas tiek socialiniu, tiek ekonominiu aspektu. Auksta seselinés ekonomikos apimtis
galéty reiksti, jog nemaza dalis regiono gyventojy uzsiima neoficialia veikla ir gauna neapskaitytas
pajamas, o tai galéty lemti maZesne regiono sukuriamg vidaus produkto verte bei maZzesn¢ naudg
regiono gyventojams.
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3. Zalieji (resursuy efektyvumo) veiksniai

Energijos kiekis gaunamas i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, resursy naudojimo efektyvumas,
7zuvy istekliy naudojimo intensyvumas, vandens telkiniy uZterStumas, nepakankamai i$valytos
nuotekos, vandens kokybé, oro ir vandens terSaly kiekis, kietyjy daleliy koncentracijos lygis, CO2
intensyvumas, Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisija, komunaliniy atlieky perdirbimo lygis,
misko dangos pokytis, aplinkos apsaugos reguliavimas, aplinkos mokesciy dalis i§ visy mokesciy
pajamy, valstybiniy institucijy parama agrokultiiros sektoriaus tyrimams ir vystymui, su aplinka
susijusiy technologijy plétra, Zaliosios technologijos ir infrastruktiira, dalyvavimas tarptautiniuose
susitarimuose.

Energijos iSgavimas i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy tampa neatsiejamu nuo progresyvumo ir
pazangos. Skirtingi regionai pasitelkia skirtingus gamtinius resursus energijai iSgauti. Nepaisant to,
kad istekliai skirtingi, tikslas neretai vienodas — didinti energijos kiekj, iSgaunamag i§ atsinaujinanciy
iStekliy. Pastarasis veiksnys galéty apibudinti regiono pazanguma, gebéjimag zengti koja kojon su
pazangiy regiony sukuriamomis tendencijomis bei riipinimasi vietiniy gyventojy sveikata, Zemés
resursais. Su Zzemés resursy tausojimu susijes ir kitas veiksnys, kurj norima pamatuoti — resursy
naudojimo efektyvumas. Riboty Zemés iStekliy efektyvus naudojimas indikuoja regiono
atsakinguma, tiek dabartiniy, tiek blisimy gyventojy atzvilgiu bei visos Salies mastu. Efektyvus
resursy naudojimas ilgalaikéje perspektyvoje atnesa ir ekonoming nauda, padédamas su mazesniu
resursy kiekiu sukurti daugiau produkto. Intensyvi komerciné zvejyba gali reikSmingai prisidéti prie
natdralios ir jprastos vandens ekosistemos disbalanso ir nunykimo, darant Zzalg regiono gamtai, zuvy
iStekliy naudojimo intensyvumg taip pat norima pamatuoti Siame projekte. Kiti veiksniai, kuriy
jtaka regiony zaliajam konkurencingumui norima jvertinti taipogi susij¢ su vandens istekliy kokybe.
Svarus ir prieinamas vanduo prisideda prie gyvenimo kokybeés, todél konkurencingas regionas
turéty stengtis uztikrinti geriamojo ir buitinio vandens kokybe, $varius viesuosius vandens telkinius
bei reguliuoti nuoteky patekimg j vandenj. Oro kokybé yra ne maziau svarbi nei vandens. Oro §vara
priklauso nuo jvairiy faktoriy: elektros energijos bei vandens pasildymo biido, transporto priemoniy
pobiidzio bei eismo intensyvumo, zemés tkio specifikos ir kity faktoriy. Regionas, pasizyminti
aukstu CO2 intensyvumu, ar dideliu kenksmingy ir tarSiy daleliy koncentracija ore, pasizyméty
zemesniu Zaliuoju konkurencingumu, regiony, pasizyminéiu Svaresniu oru, atzvilgiu. Siame
projekte norima pamatuoti regiony miskinguma, darant prielaida, jog didesnis zalios teritorijos
plotas prisideda prie tvaresnés ekosistemos, $varesnio oro, geresnés gyventojy emocinés sveikatos ir
bendro regiono zaliojo konkurencingumo. Prie regiono zaliojo konkurencingumo prisideda ir
tinkama aplinkos apsaugos jstatyminé bazé bei efektyvus aplinkos apsaugos standarty vykdymo
monitoringas. Mokesc¢iy dalis, skiriama i vietinés valdzios institucijos biudzeto aplinkos apsaugai,
zaliyjy energijos Saltiniy plétojimui, ar kitiems su aplinka susijusiems veiksniams, prisideda prie
zaliyjy iniciatyvy plétojimo, technologiniy sprendimy jgyvendinimo, tyrimy, aukStesniy aplinkos
apsaugos standarty laikymosi bei kt. Didesnis biudzeto 1éSy asignavimas aplinkai yra siektinas
7aliojo konkurencingumo atzvilgiu. Zaliosios technologijos regione gali bati plétojamos tiek
valstybiniy institucijy skiriamy 1éSy déka, tiek privaciy iniciatyvy. Visais atvejais, zalioSios
infrastruktiiros diegimas bei technologijy plétojimas, prisideda prie regiono tvarumo, resursy
naudojimo efektyvumo, aplinkos tausojimo, taigi ir gyventojy gyvenimo kokybés didinimo. Nors
regiono galimybé dalyvauti tarptautiniuose susitarimuose su Kity pasaulio $aliy regionais yra ribota,
§i veiksnj taip pat siekiama jtraukti. Sio veiksniu jtraukimy norima pamatuoti, ar regionuose
(savivaldybése) esancios Vietinés valdzios institucijos turi galimybe jsitraukti ] tarptautinius
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susitarimus, kokia $iy susitarimy apimtis ir i$ jy kylantys jsipareigojimai, ar jy nebuvimas. Jeigu bus
nustatyta, jog regionai (miestai/savivaldybés) tarptautiniuose susitarimuose nedalyvauja, Sio
veiksnio bus atsisakyta. Taigi, visi zemiau i$vardinti veiksniai yra svarbds, siekiant pamatuoti ir
jvertinti Lietuvos regiony zaligjj konkurencinguma.

4.Mokslo ir inovacijy veiksniai

ITT infrastruktira, Ziniy infrastruktiira, moksliniai centrai, moksliné veikla ir tyrimai, inovacijos,
mokslui skiriamy i$laidy dalis i§ vietinés valdZios biudzeto, verslo pazanga, jmonés diegusios
Inovacijas, patenty skaicius.

Mokslo, technologijy ir inovacijy veiksniai i§ dalies apibudina regiono pazangg, sukuriamg
technologing ir ekonoming verte Salies mastu. Pastaraisiais desimtmeciais visy inovacijy pagrindu
tapo gerai iSplétota rysiy ir informaciniy technologijy infrastruktiira, ypa¢ didelj démesj kreipiant j
placiai pasiekiamg, nepertraukiamg ir Sparty interneto ry$j. Inovacijos neatsiejamos ir nuo
atitinkamos Ziniy infrastruktiiros, aktyvios mokslinés veiklos, aktualiy tyrimy, inovacijy ir Kkt.
Technologiskai pazangus regionas turéty pasizymeéti intensyvesne moksliniy tyrimy veikla, lyginant
su kitais regionais. Vietinés valdzios biudzeto, skiriamo mokslinei veiklai ir tyrimams, dalis galéty
rodyti vietiniy institucijy poziarj j mokslinius tyrimus, jy sukuriamg verte. Didesni biudzeto
asignavimai mokslinei veiklai galéty lemti didesn¢ regiono technologing pazanga ilguoju
laikotarpiu. Paskutiniai rodikliai, kuriuos norima jvertinti, yra susij¢ su inovacijomis priva¢iame
sektoriuje. Imonés, diegian¢ios technologines, IT ir kitokias inovacijas, registruojancios naujus
patentus, prisideda prie regiono, kuriame veikia, pazangos. Inovacijas diegia tiek vietinés kilmés,
tiek uzsienio kapitalo jmonés, jsikurdamos tam tikrame regione, dél infrastruktiiriniy patogumy,
prieinamumo prie zmogisSkyjy istekliy, palankaus vietinés ir valstybinés valdzios institucijy
poziario. Tokios jmonés, diegiancios inovacijas, prisideda prie regiono mokslinio ir ekonominio
vystymosi, gyventojy kvalifikacijos kélimo, regiono konkurencingumo.

5. Aplinkos veiksniai

Komunikacijy tinklas, transporto infrastruktira, komunaliné infrastruktiira, prieiga prie bitinyjy
paslaugy (Sanitarinés priemonés, geriamasis vanduo ir kt.), naujos statybos NT objektai, sveikatos
prieziliros ir §vietimo sistemy prieinamumas ir veiksmingumas, urbanizacijos lygis.
Aplinkos veiksniais bus siekiama pamatuoti gyvenamosios ir negyvenamosios aplinkos patoguma,
pritaikyma gyventojy poreikiams, prieinamumg prie bitinyjy paslaugy. Pirmieji veiksniai,
apimantys jvairig infrastruktirag ir komunikacijas yra svarbiis patogios aplinkos regiono
gyventojams uztikrinimui. Komunikacijy tinklas ir mobiliojo rysio pasiekiamumas, iSplétota viesojo
transporto infrastruktiira, galimybe pasiekti bet kokig regiono vietg, kokybiski keliai — svarbi
i§plétotos aplinkos veiksniy dalis. Visuotiné prieiga prie butinyjy paslaugy, tokiy kaip centrinis
Sildymas, elektra, Svarus vanduo ir pan., taipogi neatsiejama issivysciusio regiono dalis. Regiono
patrauklumg ir aplinkos vystymasi gali atspindéti Kitas veiksnys - naujos statybos gyvenamosios ir
negyvenamosios paskirties objektai. Regionas, esantis patrauklus gyventojams ar jmonéms,
pasizymés didesniu skai¢iu naujos statybos objekty, o pastarieji prisideda prie regiono
infrastrukttros gerinimo. Naujy NT objekty skaicius i$ dalies parodo regiono potencialg, t.y. verslo
struktlry ir gyventojy lukesCius tolimesnei regiono plétrai, gyvenimo kokybés regione augimuli.
Veiksniai, apimantys sveikatos priezitirg ir prieiga prie butinyjy paslaugy, yra jtraukiami, nes
prieiga prie kokybisky sveikatos ir butinyjy paslaugy yra pamatiniai Siuolaikiniy valstybés regiony
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atributai, atskleidziantys pamatiniy gyventojy poreikiy patenkinimg. Kadangi auks$tas urbanizacijos
lygis neretai yra siejamas su pricinamumu prie butinyjy paslaugy, mazesniu nedarbo lygiu,
aukstesniais gyvenimo lygio standartais, auk$tesne sukuriama vidaus produkto verte, todél bus
siekiama pamatuoti ir jvertinti urbanizacijos lygi regione.

Siekiant statistiSkai reikSmingai jvertinti Lietuvos regiony zaligjj konkurencingumg, turi buti
parinkta vieninga rodikliy sistema. Zaliajj konkurencinguma jvertinti padedantys veiksniai buvo
ieSkomi Statistikos departamento Lietuvos oficialios statistikos portale, Aplinkos apsaugos
agentaros tinklalapio duomeny bazéje. Dalies veiksniy nebuvo galimybés jvertinti, nes nebuvo rasti
atitinkami rodikliai. Nesant rodiklio, matuojanc¢io norimg veiksnj, Sie veiksniai buvo pakeisti kitais
artimais veiksniais, arba eliminuoti i§ nagrinéjamy veiksniy sgraso. Pagrindiné atitinkamy rodikliy
praleidimo priezastis — ribotos duomeny gavimo galimybés regiono (apskrities), o ne Salies mastu.
Nepaisant to, jog dalies rodikliy statistiniai duomenys yra renkami kasmet, juose matuojamas
rodiklio pasiskirstymas valstybéje, o ne konkrecioje Lietuvos apskrityje — regione.

Mokslo ir inovacijy veiksniy grupei priklausantiems veiksniams jvertinti nebuvo rasti tinkami
rodikliai, todél $i veiksniy grupé buvo panaikinta i§ Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo
vertinimo. Aplinkos veiksniy grupei nebuvo rasta pakankamai atitinkamy rodikliy, todél $i veiksniy
grupé buvo prijungta prie socialiniy veiksniy grupés, sudarant vieng socialiniy ir aplinkos veiksniy
grupe.

Pagrindiniams Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo veiksniams apibrézti buvo isskirta 30
rodikliy. Socialinius veiksnius apibudina 11 rodikliy, ekonominius veiksnius — 9 rodikliai,
zaliuosius (resursy efektyvumo) veiksnius apibtdina 6 rodikliai, o aplinkos veiksnius — 4 rodikliai.

4 lentelé. Socialiniai veiksniai darantys jtaka konkurencingumui

Socialinis veiksnys Rodikliai, matavimo vienetai Komentaras
Vietinés valdzios | Savivaldybiy IéSos | ISlaidos §vietimui bus matuojamos
institucijy iSlaidos | besimokantiems bendrojo ugdymo | dviem rodikliais. Pirmuoju
Svietimui mokykloje / tokst. EUR 1 gyv. sieckiama nustatyti, kiek 1éSy yra
i : : — skiriama besimokantiems
Vietinés valdzios | Savivaldybiy biudzety iSlaidos bendrojo  ugdymo  mokyklose.
institucijy iSlaidos | Svietimui / EUR 1 gyv. Antrasis yra platesnis — apima ir
Svietimui

neformalyji Svietimg,  vaiky
darzelius ir kt.

Gyventojy iSsilavinimas | Aukstgjj  iSsilavinimg  turintys | Auks$taji  iSsilavinimg  turinCiy
gyventojai / skaicius 1 gyv. asmeny skai¢ius regione tiesiogial
atspindi gyventojy iSsilavinimag

Vartotojy zingeidumas Asmenys, kurie naudojosi | I§ prieinamy duomeny tiksliausiai
internetu  per  paskutinius 3 | vartotojy  zingeidumg  galéty
ménesius / proc. atspindéti aktyvus naudojimasis

internetu.  Siuo rodikliu galima
pamatuoti ir gyventojy

i§silavinimg placigja prasme ir
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zingeiduma

Bendrojo ugdymo
mokykly abiturienty
tolimesnis ~ mokymasis

aukstosiose mokyklose

Bendrojo  ugdymo  mokykly
abiturienty tolimesnis mokymasis
universitetuose / proc.

Abiturienty tolesnis mokymasis

atspindi gyventojy
suinteresuotuma, galimybes
mokytis, i§ dalies ir Svietimo
kokybe, darant prielaida, jog

regione, kuriame S$vietimas yra
kokybiskesnis,  stojanciyjy 1]
aukstgsias mokyklas skaiCius bus
didesnis

Naudingas gyvenamasis
plotas

Naudingasis gyvenamasis plotas /
m?2 1 gyv.

Naudingas plotas vienam
gyventojui padeda jvertinti
gyventojy  gerove,  gyvenimo
kokybe

valdzios
institucijy iSlaidos
sveikatos apsaugai

Vietinés

Savivaldybiy biudzety islaidos
sveikatos apsaugai / EUR 1 gyv.

Islaidos sveikatos apsaugai gali
varijuoti dél regione suteikiamy
paslaugy skaiCiaus, iSlaikomo
medicininio personalo skaiciaus,
ligoniniy skaiciaus ir kt. Privalu
paminéti, jog Lietuvos gyventoji
gali naudotis jvairiuose Salies
regionuose teikiamomis sveikatos
prieziiiros paslaugomis

Nusikalstamumo lygis

UZregistruotos nusikalstamos
veikos / vnt. 10 000 gyv.

Nusikalstamumo lygis galéty biti
matuojamas pagal uzregistruotas
nusikalstamas  veikas, iStirtas
nusikalstamas veikas arba teismy
nuteistus asmenis. Siame projekte
pasirinkta vertinti uzregistruoty
veiky apimtj, daranti prielaida, jog
tai geriausiai atspindés konkreiy

mety situacija, su maziausiais
vélavimais
Darbingo amziaus | Darbingo amziaus gyventojai /| Darbingo  amziaus  gyventojy
gyventojy skaicius proc. skaiCius atspindi regiono

patrauklumg darbingo amziaus
zmonéms, dabartinio momento ir
potencialig sukuriamg ekonoming
verte

Materialinés
lygis

geroves

Skurdo rizikos lygis / proc.

Skurdo rizikos lygis atskleidzia
gyventojy, kuriy disponuojamos
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pajamos yra mazesnés uz skurdo
ribg

5 lentelé. Ekonominiai veiksniai darantys jtakg konkurencingumui

Ekonominis veiksnys

Rodikliai, matavimo vienetai

Komentaras

Inovacijy diegimas

jmoneése

diegusios
palyginti su

Inovacinés  jmongs,
inovacijas / proc.
visomis jmonémis

Inovacijy diegimas jmonéje reiskia
diegima naujy ar reikSmingai
patobulinty produkty, prekiy ar

paslaugy, technologiniy,
rinkodaros, ar veiklos
organizavimo procesy

atnaujinimg. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2020)

Materialinés investicijos

Materialinés investicijos / EUR 1
gyv.

Materialinémis investicijomis
laikomos investicijos ilgalaikiam
materialiajam turtui sukurti, jsigyti
arba jo vertei padidinti. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2019)

Tiesioginés uzsienio

investicijos

Tiesioginés uzsienio investicijos
laikotarpio pabaigoje | EUR 1 gyv.

Investicija, kurios  pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai finansiniai santykiai
ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2019)

Ukiy jvairové

Ukiy jvairové / skirtingy tkio
sektoriy jmoniy skaiCius i§ visy
Imoniy

Ukiy jvairovei apskai¢iuoti buvo
gautas jregistruoty tkio subjekty

skai€ius mety pradzioje tam
tikrame regione. Tuomet
apskaiciuotas standartinis

nuokrypis nuo visy tkio subjekty
skai¢iaus konkre¢iu laikotarpiu.
Tolygiausia  jvairové  laikoma
tuomet, kuomet  standartinis
nuokrypis nuo vidurkio yra pats
Zemiausias. Daroma prielaida, kad

regionas, turintys  tolygesnj
skirtingy dkio Saky subjekty
skaiéiy bus ekonomiskai
stabilesnis.
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Vidutinis darbo | Vidutinis ménesinis darbo | 2019 metais buvo pakeista bruto
uzmokestis uzmokestis bruto / 1 gyv. EUR | darbo uZzmokesCio skaiiavimo
mén. metodika, todél matomas atotriikis
tarp  vidutiniy bruto atlyginimy
mokamy iki 2019 mety ir nuo

2019 mety
Gyventojy pajamos Piniginés disponuojamosios | Gyventojy pajamos matuojamos

pajamos per ménesj / EUR 1 namy
tkio gyv.

disponuojamomis pajamomis
vienam dkio gyventojui, taip
siekiant jvertinti ne tik

individualias gaunamas pajamas,
bet ir pajamy paskirstymg namy
tkyje, jtraukiant gyventojus, kurie
negauna pajamy. Sis rodiklis
padeda jvertinti, kiek eury atitinka
vienam namy tkio gyventojui

BVP vienam gyventojui

Bendroji pridétiné verté, to meto
kainomis / EUR 1 gyv.

BVP vienam gyventojui gali biiti
skai¢iuojamas keliais skirtingais
budais. Siame projekte pasirinkta
skai¢iuoti BVP to meto kainomis.
Nepaisant to, kad skai¢iuojama ne
nominali pinigy verté, kadangi bus
skaiCiuojamas  indeksas,  toks
pasirinkimas  neturéty  lemti
netikslumus

Nedarbo lygis

Nedarbo lygis / proc.

Nedarbo
bedarbiy
santykiu

lygis matuojamas
ir visos darbo jégos

Uzimtumo lygis

Uzimtumo lygis tarp 15-64 m.
vyry ir motery / proc.

UzZimtumo lygis yra iSreiSkiamas
tam tikros amziaus grupés uzimty
gyventojy ir visy gyventojy
santykiu

6 lentelé. Zalieji veiksniai darantys jtaka konkurencingumui

Zaliasis (resursy
efektyvumo) veiksnys

Rodikliai, matavimo vienetai

Komentaras

Oro kokybé

Tersalai, iSmetami j aplinkos org i§
stacionariy tar$os Saltiniy / tonos 1
gyv.

Oro kokybei matuoti biity tinkami
Sie rodikliai: “] atmosferg iSmesty

tersaly kiekis”,
kiekis, iSmestas ] atmosferg”, “oro

namy tikiy terSaly
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kokybé”  (kasdien  matuojama
Aplinkos apsaugos agentiiros),
taciau Sie rodikliai prieinami tik
valstybiniu mastu arba pateikiami
duomenys i§ oro tarSos matavimo
stoCiy. D¢l  Sios  priezastieS
pasirinkta matuoti tersaly,
iSmetamy 1§ stacionariy Saltiniy
kiekj tonomis vienam gyventojui

Vandens kokybé,

vandens uzterStumas

Nepakankamai
skaic¢ius / m® 1 gyv.

iSvalyty nuoteky

Upiy ir eZery vandens kokybés bei
cheminé sudéties duomenys bity
prasmingi  vandens  kokybei
matavimui, tafiau, nors Sie
duomenys yra renkami, jy
panaudojimo galimybés ribotos
trumpo periodo, kuomet Sie
duomenys renkami ir pateikiami

Atlieky perdirbimas

Panaudotos

visy atlieky

pakartotinai
komunalinés atliekos / proc. nuo

Pakartotinai panaudojamomis
komunalinés atlickomis galima
tiesiogiai pamatuoti atlicky
perdirbimo veiksnj

Istekliy panaudojimo

Grudiniy augaly derlingumas / t i$

1 hektaro

Gridiniy  augaly  derlingumas
tonomis vienam hektarui néra
tiksliausias iStekliy panaudojimo
efektyvumag pamatuojantis
rodiklis, taciau jis bus naudojamas,
nes labiau tinkanti alternatyva
nebuvo rasta, arba duomenys buvo
prieinami Salies, o ne Lietuvos
regiony mastu. Gradiniu augaly
derlingumu bus siekiama
pamatuoti kaip produktyviai yra
dirbama zemé regione

efektyvumas
Vietinés valdzios
institucijy islaidos

aplinkos apsaugai

Savivaldybés
apsaugai / EUR 1 gyv.

Savivaldybés 1iSlaidos aplinkos
apsaugai  matuojamos, siekiant

Jvertinti savivaldybiy
suinteresuotume aplinkos kokybei
gerinti, gamtos iStekliams

apsaugoti ar atkurti ir kt.

Misko danga

Miskingumas

teritorijos

Aukstesnis miskingumo procentas
galety reiksti tiek aukStesne oro
kokybe, tiek geresne gyventojy
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psichologing jauseng

7 lentelé. Aplinkos konkurencingumui jtakg darantys veiksniai

Aplinkos veiksnys Rodikliai, matavimo vienetai Komentaras

Transporto infrastruktira | Keliy  transporto  priemoniy | Transporto  priemoniy  skaicius
skaiCius mety pabaigoje/ 1 gyv. néra tiesioginis transporto
infrastruktiirg apibudinantis
rodiklis, taciau daroma prielaida,
jog transporto priemoniy skaicius
gali buti Siejamas su gyventojy
pajamomis, gyvenimo kokybe,
ta¢iau gali atspindéti ir keliy tinklo
iSplétojimo intensyvuma.

Sveikatos priezitiros | Lovy ligoninése (be slaugos lovy) | Sie rodikliai leidzia pamatuoti
sistemos prieinamumas | skaicius / vnt. 10 tukst. gyv. rajono gyventojy galimybe gauti
sveikatos paslaugas

Sveikatos priezitros | Vaistiniy skai¢ius / vnt. 10 takst.
sistemos prieinamumas gyv.

Naujos statybos | Baigty statyti naujy gyvenamyjy | Naujos statybos NT objektai
nekilnojamojo turto | pastaty skaiCius / vnt. 10 tuokst. | atspindi ~ regiono  potenciala,
objektai gyv. patrauklumg,  potencialiy ir

dabartiniy gyventojy pozitr} |
regiong. Didelis skai€ius naujy NT
objekty gali reiksti ir geréjancia
regiono infrastruktirg (kelius,
vandentiekius, mokyklas ir kt.)

Surinkus prieinamy rodikliy duomenis pastebéta, kad aplinkos veiksniy grupé yra maza, 0 rasti
rodikliai glaudziai susije su socialinés veiksniy grupés rodikliais, todél nuspresta i§ iy dviejy
veiksniy grupiy sukurti vieng — socialiniy-aplinkos veiksniy grupg.

Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas bus sudaromas keliais metodais, siekiant
jvertinti skirtingy metody jtaka galutiniam rezultatui. Visy pirma, bus naudojami du rodikliy
reikSmiy normavimo metodai: standartinio nuokrypio nuo vidurkio ir atstumo nuo minimalios ir
maksimalios reikSmés. Taip pat, veiksniy grupéms bus priskiriami skirtingi svorio koeficientali,
keliant tikslg jvertinti, kaip keiciant koeficienty nustatymo metods, Kkinta Lietuvos apskriciy
vertinimas zaliojo konkurencingumo aspektu. Pirmoji koeficienty variacija — visoms veiksniy
grupéms suteikiami vienodo svorio koeficientai. Pavadinimas lentelése ,,visi po lygiai“. Antroji
koeficienty variacija — zaliajai-resursy efektyvumo veiksniy grupei suteikiamas 50% svorio
koeficientas, o aplinkos ir socialiniy veiksniy bei ekonomikos veiksniy grupéms po 25%. Antragja
variacija, suteikiant daugiau svorio zaliesiems rodikliams, siekiama indeksa padaryti labiau
atspindintj zalivosius rodiklius regionuose. Treciaja koeficienty variacija zaliesiems rodikliams
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suteikiamas 70% svorio koeficientas, o likusioms dviem veiksniy grupéms — po 15% atitinkamai.
Trecigja variacija suteikiama daugiausia svorio zaliesiems veiksniams i§ visy variacijy, siekiant
pazvelgti  regiony konkurencingumag per zaliyjy veiksniy prizme, Kitiems veiksniams suteikiant
antraeilj vaidmenj.

IS viso kiekvienu laikotarpiu 2005 — 2019 mety tarpe bus pateikiami 6 skirtingi Lietuvos regiony
zaliojo konkurencingumo indeksy rezultatai. Dél didelés duomeny apimtis, pirmiausia bus
apzvelgiami rezultatai, kuomet duomenys normuoti standartinio nuokrypio nuo vidurkio metodu.
Kiekvienu laikotarpiu bus apskaiciuotas plotis tarp regiony zaliojo konkurencingumo indeksy,
kuomet duomenys normalizuoti standartinio nuokrypio nuo vidurkio metodu, ta¢iau veiksniy grupiy
koeficientams suteikiami skirtingi svoriai. Siuo matavimu siekiama pazvelgti, kaip skirtingy
koeficienty priskyrimas lemia galutinj indekso rezultatg.

Lietuvos regionai, kuriy pagrindu bus atliekama zaliojo konkurencingumo analizé, yra parinkti
remiantis Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniu suskirstymu. Lietuvos respublikos
teritorijg sudaro 10 apskri¢iy, sudaromas savivaldybiy, kurias vienija panasiis ekonominiai,
socialiniai, geografiniai, kulttiriniai aspektai. Nuo 2018 mety sausio 1 dienos Lietuvoje yra
taikomas NUTS teritorijy klasifikatorius, pagal kurj Lietuvos apskritys atitinkg III klasifikacija.
Lietuvos apskritys, kurioms bus sudaromas zaliojo konkurencingumo indeksas yra: Alytaus, Kauno,
Klaipedos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, Telsiy, Utenos, Vilniaus.

Regiony zaliojo konkurencingumo indeksas bus skaifiuojamas naudojantis Dr. Jurgitos
Bruneckienés sukurta ,,Regiony ir verslo plétros ekonominio modeliavimo programa‘®, prieinama
adresu http://www.rindex.ktu.It.

Geografinio regionui nasumui jvertinti dazniausiai naudojamas rodiklis — sukuriamas bendrasis
vidaus produktas vienam gyventojui. Sis rodiklis naudojamas jvairiuose kontekstuose ir
aplinkybémis, norint palyginti skirtingy geografiniy teritorijy ekonominius, pamatuoti gyvenimo
kokybés lygj, darant prielaidg, kad aukStas BVP 1 gyventojui reiskia maza skurda, aukstg
pasitenkinimg gyvenimu, gera socialing apsauga, iSvystyta infrastruktiirg ir kt. BVP 1 gyventojui
gali bati siejamas ir su teritorijos konkurencingumu.

Atlikus Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo analize, nustacius regiony indeksSy reikSmes, Sie
indeksai bus palyginami su atitinkamo regiono BVP 1 gyventojui, siekiant nustatyti ar egzistuoja
rySys tarp Siy dviejy rodikliy. Matuojant BVP 1 gyventojui ir indeksy rysj, BVP 1 regiono
gyventojui bus iSimamas i§ indekso, siekiant i§vengti priklausomo ir nepriklausomo kintamojo
teigiamo tarpusavio rysio jtakos modeliui ir suteikti lyg¢iai tikslumo. Sia analize bus siekiama
patikrinti, ar galima bty pastebéti tendencijg, jog ekonomiskai stipresni ir nasesni regionai taipogi
bus Zalesni, draugiskesni aplinkai ir labiau linkg tausoti resursus. Sarysis tarp BVP 1 gyventojui ir
regiony indeksy bus matuojamas dvipuse koreliacija (bivariate correlation), Pirsono koreliacijos
metodu, naudojantis SPSS duomeny analizés programa. Gavus koreliacijos reiksmes, jos bus
vertinamos $iuo budu: kuo Pirsono Kkoreliacijos koeficientas yra arciau 1, tuo rySys tarp tiriamy
rodikliy yra stipresnis, o kuo toliau nuo 0 — tuo rySys yra silpnesnis. Vertinant rySio egzistavima,
bus atsizvelgiama ir j statistinj reikSminguma.

Apskaiciavus Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksus bei jvertinus bendrojo vidaus
produkto sarysj su indeksu, bus atliekamas Lietuvos apskric¢iy klasterizavimas. Klasterizavimo
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tikslas — pagal panaSius objekty bruozus, padalinti juos j skirtingas grupes. Remiantis visuotine
lietuviy enciklopedija, klasterizavimas yra viena i§ matematinés analizés formy, kuria objektai
suskirstomi pagal jy savybes. ,,Skirstant objektus j klasterius pasirenkami objekty pozymiai, pagal
kuriuos jie bus lyginami, vertinimo kriterijai, pagal kuriuos bus nustatomi objekty tarpusavio
panasumai arba skirtumai, ir skirstymo metodai“ (VLE). Klasterizuojant objektai skirstomi taip kad
»Zrupés viduje esantys objektai biity panaSiis tarpusavyje, o objektai i§ skirtingy grupiy biity
nepanasis® (Molyté, Kurasova, 2009).

Analizé bus atliekama hierarchinio klasterizavimo badu. Siuo biidu mazesni klasteriai apjungiami j
didesnius, sudaroma dendograma, leidzianti matyti duomeny strukttrg ir parenkamas galutinis
Klasteriy skai¢ius. Kadangi rekomenduojama objekty klasterizavimui naudoti keletg skirtingy
metody, bus iSbandomas regiony klasterizavimas Vardo (Ward), centry ir vidutiniy jungéiy
metodais. Skirtingais metodais gauti rezultatai nesutapo. Regiony klasterizavimui buvo pasirinktas
vidutiniy jungéiy metodas, placiai naudojamas socialiuose moksluose, dél didesnio rezultaty
atitikimo regiony indeksy analizei. Atstumas tarp pozymiy bus matuojamas Euklido atstumo
kvadrato matu. Atlikus klasterizavima bei gavus Lietuvos regiony klasteriy dendograma, remiantis
joje matomais duomenimis, nuspresta regionus suskirstyti j 5 klasterius. Sio skirstymo j 5 klasterius
tikslas néra suporuoti regionus po 2, o identifikuoti panasius pozymius turin¢ius regionus ir juos
sugrupuoti, nepriklausomai nuo to kiek regiony bus priskirti vienam klasteriui.

Klasterizavimui bus naudojami normalizuoti duomenys. Duomeny normalizavimas reikalingas, nes
kai kuriy rodikliy maksimalios, o kaip kuriy minimalios reik§més yra laikomos pageidautinomis.
Pavyzdziui, vidutinio darbo uzmokesCio yra siekiama kuo didesnio, tad regionas, pasizyminti
aukstu darbo uzmokesc¢iu bus priskiriamas labiau i$sivysc¢iusiy regiony kategorijai, tuo tarpu kietyjy
daleliy koncentracijos rodiklio siekiama kuo mazesnio ir tas regionas, kuris pasizymés mazesne
rodiklio reik§me uzims aukstesne vietg klasteriuose. Regiony klasterizavimui bus naudojama
statistiné duomeny apdorojimo programa SPSS.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje projekto dalyje bus pasitelkiami jvairiis analizés metodais, siekiant jvertinti Lietuvos regiony
7aligjj konkurencinguma. Visy pirma, remiantis jvairiapusiy rodikliy rezultaty duomenmis, bei
keliomis metodikomis, bus sudaromas Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indeksas. Sio
tyrimo tikslas - jzvelgti konkurencingiausius Lietuvos regionus, zvelgiant per zaliojo
konkurencingumo prizme. Sudarius indeksa bus jvertinamas rySys tarp BVP 1 gyventojui ir
skirtingomis metodikomis sudaryty Zaliojo konkurencingumo indeksy. Sia analize siekiama
pamatuoti, ar BVP 1 gyventojui gali bati naudojamas kaip alternatyvus, paprastesnis rodiklis
regiony zaliajam konkurencingumui jvertinti. Galiausiai bus sudaroma Lictuvos regiony klasteriné
analiz¢, siekiant pamatyti tendencingumus tarp Lietuvos regiony.

4.1. Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indekso rezultatai

2005 mety RZKI rezultatai pateikiami 1 priede (zr. 1 prieda, 1 lentele). Pagal st. Nuokrypio nuo
vidurkio normavimo metoda yra matoma, jog nepaisant svorio koeficienty paskirstymo Vilniaus
apskritis yra pirmoje vietoje, Marijampolés antroje, 0 Alytaus trecioje. Paskutines vietas ir
Zemiausig zaliojo konkurencingumo jvertj turi Panevézio ir TelSiy apskritys. Pasirinktus alternatyvy
rodikliy normavimo metoda rezultatai gaunami beveik identiski. 2005 metais konkurencingiausi
buvo Vilniaus, Marijampolés ir Alytaus regionai, o maziausiai konkurencingi zaliuoju aspektu —
Panevézio ir TelSiy regionai.

Didziojoje dalyje regiony, didesnj svorj suteikus zaliesiems veiksniams, indekso jvertis pakito 0.1
balu (zr. 2 prieda, 1 pav.). Didziausias pokytis pastebimas Marijampolés apskrityje, kurioje
indeksas ,,7alieji 70%“ pakilo 0.25 balo, lyginant su indeksu ,visi po lygiai“. Zvelgiant j
normalizuotas rodikliy reik§mes, galima tvirtinti, jog tokiam Marijampolés rezultatui daugiausiai
jtakos turéjo geras grudy derlingumas ir didelis iSlaidy kiekis sveikatos apsaugai. Paneveézio
apskritis rodo priesinga rezultatg — bet koks svorio koeficienty pasiskirstymas nekei¢ia galutinio
rezultato ir Panevézys islieka tokiame pa¢iame zemame konkurencingumo lygmenyje. Zaliesiems
veiksniams sudarant 70% indekso, TelSiy apskritis beveik 0.1 balo pralenkia Panevézj ir uzima
zemiausiaja, 10-ajg pozicija. Prasta Telsiy apskrities RZKI rezultata lemia itin didelis kietyjy daleliy
skaiius, iSmetamas | org, tenkantis vienam gyventojui. Kietosios dalelés yra iSmetamos Mazeikiy
rajone esanc¢iy naftos produkty gamybos ir perdirbimo jmoniy. Kadangi Mazeikiy rajonas yra TelSiy
apskrities sudétyje, visam regionui yra priskiriamas aukstas oro uzterStumo rodiklio jvertis.

2006 metais kaip ir praéjusiais, pirmasias tris vietas dalijasi atitinkamai Vilniaus, Marijampolés ir
Alytaus apskritys (zr. 1 prieda, 2 lentelg). Vilniaus RZKI yra reikimingai atitriikes nuo Kito
artimiausio regiono. Zvelgiant j normalizuotus rodiklius, tokj auksta indekso jvertj labiausiai lemia
itin didelés materialiniy investicijy apimtys, aukstas tiesioginiy uzsienio investicijy lygis bei BVP
vienam gyventojui. Trejomis Zemiausiomis pozicijomis dalijasi Tauragés, Panevézio ir Telsiy
apskritys. Utenos, Siauliy ir Kauno apskritys uzima vidurines pozicijas, tarp visy indeksy ir kei¢iasi
vietomis priklausomai nuo to, zaliesiems veiksniams priskiriamas mazesnis ar didesnis koeficientas.

Keiciant veiksniy grupiy svorio koeficientus nuo tolygiausio iki ,zaliausio®, Marijampolés
apskrities labiausiai indeksas pakyla labiausiai— per 0.2 balo (zr. 2 prieda, 2 pav.). Tokj pakilima
lemia ypa¢ didelis aplinkos apsaugos biudzetas Marijampolés apskrityje. Telsiy RZKI keiéiantis
koeficientams nusileidzia per 0.27 balo. Labiausiai zaligjj konkurencinguma sumazina itin didelis
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Kiekis iSmetamyjy daleliy i$ stacionariy Saltiniy, kurj lemia apdirbamoji naftos pramoné Mazeikiy
rajone.

2007 metais, kaip ir praéjusiais, pirmajg ir antrgja Vvieta uzima Vilniaus ir Marijampolés apskritis
atitinkamai, tiek veiksniy grupéms sudarancioms indeksg skiriant vienodus koeficientus, tiek
zaliesiems skiriant 50 ar 70% (zr. 1 prieda, 3 lentelg). TreCigja vieta ankstesniais laikotarpiais
uzémusig Alytaus apskritj j 4-5 vietas (skiriasi priklausomai nuo koeficienty paskirstymo) nustumia
Klaipédos apskritis, pakilusi | treCiaja pozicija visose koeficienty variacijose ir Kauno apskritis,
pakilusi j 4-3ja pozicijg pirmojoje variacijoje, 0 daugiau svarbos suteikiant zaliesiems veiksniams,
Kauno apskrities indekso rezultatai po vieng pozicijg leidziasi zemyn. Kauno pozicijos Zeméjimag
galé¢jo lemti sglyginai, lyginant su kitais regionais, didesnis tarSos daleliy kiekis, iSmetamy i$
stacionariy tarSos Saltiniy. Paskutinigjg vieta tarp regiony uzima Tauragés apskritis, kurios pozicija
pakyla per vieng vietg j virSy, suteikiant daugiau svorio Zaliesiems veiksniams, o prie§ paskuting —
Panevézio, kurios rezultatas kinta tokia pacia tendencija kaip ir Tauragés. TelSiy apskritis uzémusi
tre¢ig nuo galo vieta | svorio Koeficienty modelyje, daugiau svorio suteikiant zaliajam
konkurencingumui nusileidzia j paskuting vieta. TelSiai nusileidzia | paskuting pozicijg tarp
Lietuvos regiony dél itin auksto iSmetamy tarSiy daleliy kiekio ir prasto vandens nuoteky i§valymo.

I§ Lietuvos RZKI plogiy, pateikty paveiksle (zr. 2 prieda, 3 pav.), labiausiai pastebimas Tel3iy
indekso susitraukimas, skiriant daugiau svorio zaliesiems rodikliams. Skirtumas tarp | ir IlI
koeficienty nustatymo variacijos — beveik 0.4 balo. Ryskiausig teigiama pokytj, tarp I ir I1l
koeficienty nustatymo biido, kuomet balas pakyla, konkre¢iame regione jzvelgti sunku, dél tolygios
RZK| pakilimo tendencijos tarp regiony.

2008 mety duomenimis auk$Ciausia RZK indekso balg turi Vilniaus apskritis (zr. 1 priedas, 4
lentelé). Nors zaliesiems veiksniams dominuojant balas krenta — vieta tarp Lietuvos regiony
nekinta. Kaip ir 2005-2006 metais, kiek geresnis rezultatas gali buti pastebimas Alytaus apskrityje,
kuri uzima antraja vieta. Nors indekso jvertis Kintant koeficienty variacijoms nuo | iki Il kyla,
bendra vieta tarp regiony — maZzéja po vieng pozicija. Tre€iojoje vietoje rikiuojasi Klaipédos
apskritis. Kauno apskritis panasiai kaip ir 2007 metais uzima 4-3ja pozicija, kuomet veiksniy
grupéms skiriamas vienodas svoris. Penktojoje pozicijoje esantis Marijampolés regionas, pagal
pirmaja koeficienty variacija, pakyla j ketvirtgja ar antrajg vieta, kuomet zaliajai veiksniy grupei
skiriamas atitinkamai 50% ir 70% koeficientas, tarp visy veiksniy grupiy. Astunta tarp visy regiony
pagal RZKI yra Siauliy apskritis, devinta — Tauragés. Paskutiniaja vieta, kaip ir pra¢jusiais
laikotarpiais uzima TelSiy apskritis, kurios Zemg indekso jvertj lemia nepakankamas aplinkos ir
gyventojy sveikatos tausojimas. Sie regionai maziausiai konkurencingi zvelgiant per ,Zaliaja
prizme*.

Didziausias neigiamas pokytis keiciant koeficienty variacijg i$ pirmos ] tre¢ig matomas Vilniaus
apskrityje (zr. 2 priedas, 4 pav.). Jo Zaliojo konkurencingumo indekso balas nukrito 0.25 balo.
Galima numanyti, jog socialiniai ir ekonominiai aspektai Siame regione yra labiau iSplétoti ir
pasieke geresniy rezultaty, nei Zalieji-resursy efektyvumo. Zaliesiems veiksniams konkurencingumo
indekse suteikiant didesnj svorj labiausiai pakilo Marijampolés regiono rezultatas — 0.222 balo. Si
apskritis taipogi i§ 5-0s vietos bendrajame sarase, zaliesiems veiksniams priskyrus 70% koeficienta,
pakilo i antraja pozicija. Marijampolés apskritis pasiekia tokio jveréio uztikrindama auksty
augaliniy resursy naudojima, produktyvuma bei skirdama reik§mingai didelg biudzeto dalj aplinkos
apsaugai, lyginant su kitomis apskritimis.
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2009, kaip ir visais prie$ tai buvusiais metais, pirmajg vietg tarp Lietuvos regiony uzima Vilnius (Zr.
1 prieda, 5 lentelg.). Vilniaus apskritis — konkurencingiausia vertinant per jvairias prizmes. Tiek
ekonominiu, tiek socialiniu, tiek resursy efektyvumo — Zalumo pozitriu. Antrgja vieta uzima
Klaipéda, o treciaja — Kaunas, iSskyrus koeficienty variacija, kuomet zaliesiems veiksniams
suteikiamas 70% svoris. Kuomet visi veiksniai pasiskirsto po lygiai, 4-3ja vieta uzima Utenos
apskritis, taciau koeficientus keiciant zalesniy link, Utenos balas ir rangas Zenkliai nukrenta.
Zvelgiant | normuotus rodiklius, galima numanyti, jog $iam pozicijos nukritimui jtakos turéti galéjo
salyginai mazas biudzeto asignavimas aplinkos apsaugai. Penktaja vietg tarp apskri¢iy, veiksniy
grupiy koeficientams pasiskirstant po lygiai, uzima Alytaus apskritis. Nors keiciant koeficiento
variacijg i$ 1 j IIl, indeksas nepakinta, taciau rangas pakyla per dvi pozicijas i virsy — | treCig vieta.
Sestojoje vietoje yra reitinguojama Marijampolés apskritis, ta¢iau jos Zaliojo konkurencingumo
indekso jvertis auga, suteikiant didesnj svorj zaliesiems veiksniams. Tai galé¢jo lemti efektyvi
zemdirbysté Siame regione. PrieSpaskuting vietg tarp Lietuvos regiony uzima Panevézio apskritis, o
pacia paskutine, kaip ir pra¢jusiais metais, Telsiy regionas. Sio regiono indeksas, didinant Zaliyjy-
resursy efektyvumo dalj tarp visy indekso sudedamyjy daliy, pastebimai mazéja. Kaip ir
ankstesniais periodais, tokj zema RZKI rezultata lemia itin didelis i§metamyjy kietyjy daleliy kiekis
tenkantis vienam regiono gyventojui. Tai pats nekonkurencingiausias Lietuvos regionas zaliojo
konkurencingumo prasme.

Pagal ty pa¢iy mety RZKI polo¢iy parametus, galime matyti, jog didesne vieta indekse uzimant
Zaliesiems veiksniams, labiausiai sumazéjo Utenos apskrities indeksas — per 0.21 balo (Zr. 2 prieda,
5 pav.). Zvelgiant j rodikliy reik§mes, galima numanyti, jog $iam indekso smazéjimui daugiausiai
jitakos turéjo prastas zemés iikio efektyvumas regione bei didelis neiSvalyty nuoteky srautas.
Veiksniy grpuiy svorio koeficienty variacijoms Kintant nuo I iki 111, indekso jvertis labiausiai pakilo
Marijampolés apskrities — per 0.23 balo. Gerg Marijampolés regiono balg lemia aukstas
augalininkystés efektyvumas.

Pirmaja vieta RZKI tarp Lietuvos regiony 2010 mety uzima Vilnius, nepaisant svorio koeficiento
variacijos. Antrojoje vietoje yra Kaunas, pagal balg zenkliai atsiliekantis nuo Vilniaus (zr. 1 prieda,
6 lentele). Keiciant indekso variacijas tre¢iosios link Kauno indeksas bei vieta tarp kity regiony
zeme¢ja. Analizuojant veiksnius, galéjusius lemti Kauno indekso sumazéjima, reikéty paminéti
salyginai mazas iSlaidas aplinkos apsaugai ir auksSta iSmetamy kenksmingy daleliy kiekj i ora.
Klaipédos apskritis patenka tarp trijy konkurencingiausiy regiony. Pirmojoje variacijoje Klaipéda
uzima treig vietg. Variacijai keiCiantis i§ pirmosios ] trecig, Klaipédos indeksas kyla, vadinasi
zalieji veiksniai Siame regione yra stipresnioji pusé duotuoju laikotarpiu, lyginant su Kitais
veiksniais. Visais laikotarpiais, vertinant RZKI, kuomet visoms veiksniy grupéms suteikiamas
vienodas svorio koeficientas, Vilnius yra atitrike¢s nuo kity regiony, neretai rodydamas dvigubai
geresnius rezultatus. Sis atotriikis mazéja, didinat Zaliyjy veiksniy jtaka indeksui, ta¢iau Vilniaus
lyderiavimas islieka. Sostinés regiono iSsiverzimg j priekj lemia aukstas materialiniy ir tiesioginiy
uzsienio investicijy skaicius, didelis procentas jmoniy, diegusiy inovacijas bei aukstas BVP vienam
gyventojui. Visi $ie rodikliai bent dvigubai lenkia artimiausig regiong. Viena zemesniy rezultaty
2010 metais pasieké Siauliy apskritis, priklausomai nuo indekso variacijos uzimdama 8-9 vietas.
Indekso svoriui ,,zal¢jant”, Siauliy jvertis nukrenta 0.1 balo. Panevézys taip pat rikiuojasi 8-9
pozicijose, kuomet veiksniy grupéms suteikiami vienodi svorio koeficientai, arba zaliyjy veiksniy
grupei suteikiamas 50% svorio koeficientas. Prie treciosios variacijos tiek Panevézio indeksas, tiek
rangas pakyla. Zemiausia vieta uzima Tel$iy apskritis, §io regiono konkurencingumas yra
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Zemiausias jvairiomis prasmémis, ypa¢ daugiau reik§més suteikiant zaliesiems rodikliams. TelSiy
apskrities indeksas, suteikiant 70% svorio koeficientg zaliesiems veiksniams yra dvigubai zemesnis,
negu artimiausio greta esancio regiono, tad galima teigti, jog TelSiai yra ypa¢ nekonkurencingas
regionas Zaligja prasme.

Keiciant koeficienty svorius nuo tolygaus veiksniy pasiskirstymo, 70% zaliyjy-resury efektyvumo
veiksniy link, bendrajame indekse, RZKI plotis keiGiasi atitinkamai: indeksas labiausiai pakyla
Alytaus regione (zr. 2 prieda, 6 pav.). Alytaus regiono Zzaligjj konkurencingumg gerina didelis
miSkingumo procentas bei sglyginai didesnis savivaldybiy biudezty asignavimas sveikatos
apsaugai. Indeksas labiausiai sumazéja TelSiy apskrityje. Kaip ir ankstesniai periodais, tam
didziausiag jtakag turi didelis isleidziamy kietyjy daleliy kiekis j org bei prastas nuoteky valymo
procentas.

2011 metais pagal RZKI, kuomet visoms veiksniy grupéms priskiriamas vienodas svoris,
pirmosiose pozicijose rikiuojasi Vilnius, Klaipéda ir Kaunas (zr. 1 prieda, 7 lentele). Pakeitus
indekso skaiciavimg ir Zaliesiems veiksniams suteikus 70% svorio, pirmosiose vietose yra Vilnius,
Klaipéda ir Marijampolé. Marijampolés indekso jvertj padidina didesnés islaidos aplinkos apsaugai,
lyginant su kitais regionais, o Kaung zemyn stumteli didesnis oro uzterStumas ir mazesnés islaidos
aplinkos apsaugai. Vilnius ir Klaipéda islieka pirmosiose pozicijose, nors jy indekso jvertis keiciant
koeficienty variacijas maZéja. Zemiausiose pozicijose yra Siauliy, Tel$iy ir Utenos apskritis,
ankstesniais periodais turéjusi geresnj indeksy jvertj. Siauliy ir Tel$iy regiony jveréiai kintant
veiksniy grupiy koeficienty variacijoms i§ pirmos j tre¢ig — zeméja, 0 Utenos — pakyla. Siaulius
zemyn stumteli neisvalyty nuoteky apimtys, o TelSius — zenkliai didesnis oro uzterStumas, lyginant
su kitomis apskritimis.

Veiksniy grupiy koeficientus kei¢iant nuo tolygaus, link to, kuriuo zaliesiems veiksniams
suteikiamas 70% svorio koeficientas, labiausiai sumazéja Siauliy jvertis (zr. 2 prieda, 7 pav.).
Taikant tas pacias salygas, labiausiai padidéja Alytaus regiono jvertis. Tai pasikartojanti tendencija,
leidzianti jzvelgti Sioje apskrityje esanciy savivaldybiy didesnj suinteresuotumg skirti
reikSmingesne biudzeto dalj aplinkos apsaugos problemoms Spresti, iniciatyvoms jgyvendinti.

2012 metais, kuomet RZKI visiems veiksniams skiriamas vienodas svoris, geriausius rezultatus
Lietuvoje pasiekia atitinkamai Vilniaus, Klaipédos ir Kauno apskritys, pras¢iausius — Siauliy,
Taurés ir Utenos (Zr. 1 prieds, 8 lentelg). 2012 metais Utena yra daugiau nei dvigubai nutolusi nuo
artimiausig prasciausig rezultatg pasiekusio regiono — Tauragés. Taigi, Utena yra gan nutolusi nuo
kity Lietuvos regiony. Kuomet zaliesiems veiksniams skiriamas 50% svorio koeficientas, o
socialiniams — aplinkos ir ekonominiams veiksniams po 25%, pirmasias tris vietas uzima tie patys
trys regionai — Vilniaus, Klaipédos ir Kauno. Zaliesiems veiksniams suteikus daugiau svoriy visy
§iy trijy regiony indeksas susitrauké. Zemiausiose pozicijoje atsiranda Tel3iy, Siauliy ir Utenos
apskritys. Tel3iy ir Siauliy indeksas lyginant su pirmaja variacija — pablogéjes, Utenos Siek tiek
pakiles. Zaliesiems veiksniams suteikiant 70% koeficienta, Vilniaus regionas pirma karta uzleidzia
Klaipédos pirmagjg pozicija, nusileisdamas j antrgja pozicija, 0 tre€igjg vieta uzima Alytaus apskritis.
Kauno indeksas Zenkliai sumazéja, padidinus Zaliyjy veiksniy dalj indekse. Alytaus apskrities ZKI
nuosekliai ir zenkliai didéja, didinant zaliyjy veiksniy dalj indekse. Tai yra stipresnioji $io regiono
pusé. Paskutines pozicijas uzima tie patys regionai, kai ir praeitoje variacijoje — Tel3iy, Siauliy ir
Utenos. Atotrtikis tarp Utenos ir prieSpaskutinio regiono sumazéja ir nebéra toks ryskus. Taciau abu
paskutiniai regionai — Siauliy ir Utenos — tampa neigiama prasme atitriike nuo kity regiony.
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RZKI kintant nuo tolygiausio veiksniy koeficieny pasiskirstymo bido iki to, kuriame Zaliyjy
rodikliy grupei priskiriamas 70% koeficientas, o kitoms grupéms po 15%, labiausiai nukrinta
Siauliy ir Vilniaus regiony indeksai (zr. 2 prieda, 8 pav.). Vilniaus regiono ZKI sumazéjimg lemia
prastas zemés tikio naSumas bei sglyginai mazesnés investicijos | aplinkos apsauga. Tuo tarpu
Siauliy jvertj sumazina itin gausus kiekis paleidziamy nei$valyty nuoteky. Indekso variacijoms
kei¢iantis i$ I j III, labiausiai pakyla Alytaus ir Marijampolés indeksai. Alytaus regione tai lemia
didesnis miskingumas, o Marijampolés — zemés tkio efektyvumas ir didesnés iSlaidos aplinkos
apsaugai.

Tiek visoms veiksniy grupéms suteikiant vienodg svorj, tiek Zzaliesiems-resursy efektyvumo
veiksniams suteikiant 50% svorio koeficienta, 2013 metais auki¢iausia RZKI jvertj jgyja Vilniaus,
Klaipédos ir Kauno apskritys (zr. 1 priedg, 9 lentele). Dvi Zemiausias vietas uzima Utenos ir
Tauragés apskritys. Zvelgiant j tre¢iaja indekso variacija, pastebimas viety pasikeitimas. Tris
auk$cCiausias pozicijas uzima atitinkamai Alytus, Klaipéda ir Marijampolé — tai zaliajame kontekste
konkurencingiausi regionai. Tris paskutines vietas tarp Lietuvos regiony uzima TelSiy, Utenos ir
Tauragés apskritys. Paskutiniai du regionai — Utenos ir Tauragés yra pastebimai atitritke nuo likusiy
aStuoniy regiony. Utena — regionas pasizymintis aukstu skurdo rizikos lygiu, didele emigracija i$
regiono aukstu nedarbingumo lygiu, Zemu augalininkystés derlingumu. Tauragés apskrityje
gyventojai pasizymi zemesniu nei Kituose regionuose IT raStingumu, Zzemiausiu Lietuvoje
materialiniy investicijy lygiu ir vidutiniu darbo uzmokes¢iu bei prastai valomomis nuotekomis,
kurios sumazina zaliojo konkurencingumo jvert;.

Zaliesiems veiksniams priskiriant didesnj svorio koeficienta, labiausiai mazta Vilniaus ZKI. 2013
metais jis nukrito daugiau nei 0.3 balo (zr. 2 prieda, 9 pav.) Vilniaus indekso sumazéjimui jtaka
daro zemas zemé tkio nasumas ir perdirbamy atlieky kiekis. Daugiausiai pakyla — Alytaus jvertis,
kurj iskelia didelis miskingumo procentas bei geresné nei kituose regionuose oro kokybé.

Visais indekso svorio koeficiento nustatymo variantais aukséiausia indekso rezultatg pasiekia
Vilnius ir Klaipéda, 0 treCigja vieta uzima Kaunas tuomet, Kai visos veiksniy grupés dalijasi
vienodais svorio koeficientais bei kai zaliesiems veiksniams suteikiamas 50% svorio koeficientas
(zr. 1 prieda, 10 lentele). Tuo tarpu kai zaliesiems veiksniams suteikiamas 70% svorio koeficientas,
Kaunas nusileidzia j ketvirtg pozicija, o | tre¢igja pakyla Alytaus apskritis. Kauno slinkteléjimui
Zzemyn jtaka daro salyginai mazesné aplinkos apsaugos islaidy dalis bei zemesnis nuoteky valymo
lygis. Paskuting Vvietg tarp Lietuvos regiony pirmojoje ir antrojoje indekso variacijoje uzima Utenos
apskritis, taciau paskutingje indekso variacijoje prasciausias rezultatas matomas TelSiy apskrityje.

Zvelgiant j indeksy plo¢ius 2014 metais, keigiantis koeficientams ,,zalesniojo* link, labiausiai
nukrenta Vilniaus RZKI — per 0.2 balo ir priartéja prie antrojoje vietoje likusio Klaipédos regiono
(zr. 2 prieda, 10 pav.). Labiausiai pakyla Alytaus apskrities balas — per 0.22 balo. Alytaus apskritis
2014 metais pasizyméjo auksciausiu Lietuvoje nedarbingumo lygiu, vienomis maziausiy islaidy
$vietimui, maza dalimi jmoniy, diegusiy inovacijas. Siy veiksniy koeficientui sumazéjus ir didesng
dalj koeficiento skiriant zaliesiems-resursy efektyvumo veiksniams, S$io regiono Zaliojo
konkurencingumo indeksas padidéjo.

2015 metais pirmajj karta visose RZKI svorio koeficienty variacijose pirmaja vieta uzima Klaipédos
apskritis, iSstumdama Vilniy j Zemesnes pozicijas. Klaipédos atotrikis nuo kity regiony — ryskus
(zr. 1 prieda, 11 lentelg). Visoms veiksniy grupéms skiriant vienodus svorio koeficientus antrgja ir
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tre¢iaja vietas uzima atitinkamai Vilniaus ir Kauno, o Zemiausiaja — Siauliy apskritys. Zaliajai
veiksniy grupei suteikiant 50% svorio koeficienta, Vilnius ir Kaunas apsikei¢ia vietomis — Kaunas
pakyla i antraja pozicija, o Vilnius nukrenta j trecigja. Kaunas pakyla j antraja vieta, nors indekso
jvertis yra zemesnis. Tai lemia itin Zenkliai nukritgs Vilniaus regiono indeksas. Paskutinigja vieta
tebeuzima Siauliy apskritis, nors jos jvertis yra beveik tolygus Telsiy apskriéiai, jas skiria tik 0.001
balo. Zaliajai veiksniy grupei suteikiant 70% svorio koeficienta, antraja ir tre¢iaja vietas uzima
Alytaus ir Kauno apskritys. Alytaus indeksas zenkliai pakyla, o treCioje vietoje likusio Kauno
indeksas yra zenkliai Zemesnis uz Klaipédos ir Alytaus ir yra pazeméjes, lyginant su tolygesniu visy
veiksniy grupiy svoriy koeficienty pasiskirstymu. Zemiausias indekso jvertis priklauso Telsiy
apskric¢iai, kuri yra neigiama prasme atitrikusi nuo priespaskutinéje vietoje likusios Utenos
apskrities. Kaip ir praeitais laikotarpiais, zema TelSiy apskrities jvertj lemia Mazeikiy savivaldybéje
itin aukstas j org iSmetamas kietyjy daleliy kiekis.

Tarp pirmosios ir treciosios indekso variacijos didziausig plotj galima jzvelgti Vilniaus ir Alytaus
apskrityse. Vilniaus — koeficientams ,,zaléjant* jvertis krinta 0.37 balo — tai ryskus neigiamas
pokytis, 0 Alytaus — kyla 0.23 balo (Zr. 2 prieda, 11 pav.).

2016 m. visiems veiksniams suteikiant vienoda svorio koeficientg, geriausig indekso rezultatg
pasiekia Vilniaus, Klaipédos ir Kauno apskritys (zr. 1 prieda, 12 lentele). Sostinés regionas yra
atitrikes nuo likusiy Lietuvos regiony. Vilniy j virSy iSkelia itin aukStas materialiniy ir uzsienio
investicijy lygis, didelis darbingo amziaus gyventojy skaiCius, aukStas BVP vienam gyventojui.
Paskutinése pozicijose — Utenos, Siauliy ir Marijampolés apskritys. Zemam Marijampolés jveréiui
jtakg daro zemas uzimtumo lygis, maza dalis jmoniy, diegian¢iy inovacijas, aukstas skurdo rizikos
lygis, mazas naudingo ploto procentas, tenkantis vienam gyventojui, zemas miskingumas ir kt.
Kadangi suteikiamas vienodas svoris ekonominiams, socialiniams — aplinkos ir zaliesiems — resursy
efektyvumo veiksniams, Marijampolés indeksas tampa zemiausiu. Keiciant indekso svorio
koeficienta, suteikiant zaliyjy veiksniy grupei 70% indekso apimties, aukSciausig jvertinimag
pasiekia Klaipédos, Alytaus ir Vilniaus apskritys. Klaipédos regionas Zenkliai iSsiverzia nuo likusiy
Lietuvos regiony, o tam jtakg daro didelé iSlaidy aplinkos apsaugai apimtis bei aukstas atlieky
perdirbimo lygis. Zemiausias indeksas — Siauliy, Tauragés ir Utenos apskri¢iy. Zema Tauragés
jvertj lemia kompleksinés priezastys, taciau i$ zaliyjy veiksniy indeksa labiausiai zemyn nusveria
salyginai maza perdirbamy atlieky dalis. Svarbu atkreipti démesj, jog Tel3iy apskritis RZKI uzima
auks$tesn¢ pozicija, nei visais prie$ tai buvusiais laikotarpiais. Kadangi oro kokybe Siame regione
nurodantis rodiklis néra pageréjes, tokiam TelSiy rezultatui jtakos galéjo turéti aukstas perdirbamy
atlieky skaicius.

Keiciantis indeksy skaic¢iavimo variacijoms, Zzemyn labiausiai nukrenta Vilniaus apskrities jvertis —
daugiau nei 0.4 balo (zr. 2 prieda, 12 pav.). Rysky Vilniaus balo sumazéjimg lemia ,,varanéiyjy*
veksniy, tokiy kaip BVP vienam gyventojui, investicijos, zemas skurdo rizikos lygis ir kt., dalies
indekse sumazéjimas. Didziausias Suolis | virSy matomas Alytaus ir Marijampolés apskrityse,
kuriose balas pakyla per daugiau nei 0.2.

Veiksniy grupéms suteikiant vienodus koeficientus, auks¢iausi indeksai yra Vilniaus, Klaipédos ir
Kauno apskri¢iy (zr. 1 prieda, 13 lentele). Rezultatai nesiskiria nuo praéjusiy laikotarpiy.
Zemiausius indekso rezultatus pasiekia Panevézio, Marijampolés ir Utenos apskritys. Utenos
apskritis — atitrukusi nuo devintojoje vietoje likusio Marijampolés regiono. Silpnam Utenos
konkurencingumui jtaka daro auks$tas nedarbo lygis, Zemas gyventojy informacinis rastingumas,

63



dideli emigracijos i§ regiono mastai. Zaliesiems veiksniams RZKI suteikiant 70% koeficienta
auksciausig indekso jvertj pasiekia Klaipédos apskritis, o uz jos rikiuojasi Alytus ir Kaunas. Nors
Kaunas isliko tre¢iojoje vietoje tarp Lietuvos regiony, jo balas keiciant svorio koeficienty variacijas
sumazéjo. Tam jtakos daugiausiai daro nepakankamai iSvalyty nuoteky apimtys bei salyginai
mazesnés islaidos aplinkos apsaugai regione. Zemiausig indeksa tomis pa¢iomis salygomis esant
turi Vilniaus, Tauragés ir Utenos apskritys. Vilniaus indekso susitraukimg lemia aukstas nei$valyty
nuoteky bei neperdirbty komunaliniy atlieky Kiekis.

Svorio koeficiento nustatymo variacijai pakitus nuo pirmosios, j trecigjg, labiausiai nukrinta
Vilniaus apskrities indeksas — per 0.22 balo (zr. 2 prieds, 13 pav.), Zzenkliai, taciau ne taip rySkiai
kaip 2016 metais. | teigiamg puse labiausiai pasikei¢ia Alytaus apskrities zaliojo konkurencingumo
indeksas, suteikiant daugiau svorio zaliesiems — resursy efektyvumo koeficientams. Didzigja dalimi
tai lemia aukstas miskingumo procentas bei i§valyty nuoteky apimtis.

2018 metais, Kitaip nei keleta pragjusiy laikotarpiy, Vilnius ir Kaunas pasiekia auki¢iausius RZKI
jver¢ius, nepaisant to, kaip Kinta veiksniy grupiy svorio koeficientai. Vilniaus gebéjimui islaikyti
zaligjj konkurencinguma, keiciantis svorio koeficientams galéty lemti zenkliai iSaugusios islaidos
sveikatos apsaugai bei zenkliai sumazéjes Klaipédos indeksas, lyginant su keletu praéjusiy mety
rezultatais (zr. priedg 1, 14 lentelg). Klaipédos indekso mazéjimo prieZastis — sumaz€jusios
komunaliniy atlieky perdirbimo apimtys. Tuo tarpu treigja vietg, esant vienodiems svorio
koeficientams tarp veiksniy grupiy uzima Klaipédos, o suteikiant didesnj svorj zaliesiems
veiksniams — Alytaus apskritis. Svorio koeficientams pasiskirstant tolygiai tarp veiksniy, zemiausi
indekso jveréiai yra Tauragés, Marijampolés ir Utenos regiony. Indekso skai¢iavimg pakeiéiant j
treéigjg variacijg, paskutinéje vietoje vélgi atsiduria Utenos apskritis, nors indekso jvertis pakyla per
0.15 balo. Prie$ paskutinéje vietoje esan¢ios Marijampolés indeksas taipogi pakyla.

Zaliojo konkurencingumo indeksai varijuoja, priklausomai nuo to, kokia dalj indekse sudaro Zalieji
veiksniai. Jy daliai kintant, indeksas gali zenkliai susitraukti arba pakilti. Paveikslélyje 14 matoma,
jog 2018 metais Vilniaus apskrityje indekso jvertis sumazéjo beveik per 0.35 balo, zaliesiems
veiksniams suteikus didesnj svorj (Zr. prieda 2, 14 pav.). Tuo tarpu Panevézio apskrities jvertis,
keiciantis koeficienty svoriams, padidéjo labiausiai.

Pagal naujausius, 2019 mety duomenis, vertinant Zzaligjj Lietuvos regiony konkurencinguma,
kuomet visoms veiksniy grupéms suteikiamas vienodas svorio koeficientas, auksciausiai vertinama
yra Vilniaus apskritis, kuri pastebimai issiskiria i$ kity regiony (zr. 8 lentele). Prie auksto indekso
svariai prisideda ekonominiy veiksniy grupéje, kurioje Vilniaus regionas zenkliai lenkia kitus
Lietuvos regionus. Vilniaus indeksas yra beveik 0.3 balo didesnis, nei antrojoje vietoje likusio
Kauno. Treciasis pagal konkurencinguma yra Klaipédos regionas, nezymiai atsiliekantis nuo
Kauno. Zemiausi indeksai priklauso Telsiy, Panevézio ir Utenos apskritims. Perskirstant RZKI
svorio koeficientus taip, kad Zzaliesiems — resursy efektyvumo veiksniams bity skirtas 70%
koeficientas, auks¢iausig indekso jvertj jgyja Alytaus apskritis, po jos rikiuojasi Vilniaus ir Siauliy
apskritys. Auksta Siauliy apskrities indeksa lemia ne tiek puikdis 8io regiono rezultatai
zaliojoje/aplinkos apsaugos sferoje, o netolygiis kity regiony zaliuos veiksnius vertinantys rodikliai.
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8 lentelé. Lictuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indeksas 2019 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més
Svorio koeficiento | g 1 1 eiai Zalicji 50% Zalicji 70% Visi po lygiai Zalicji 50% Zalicji 70%
nustatymo variacijos v v v v _ i}

Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas
Vilniaus apskritis 0.434 1 0.348 1 0.141 2 0.607 1 0.593 1 0.578 1
Alytaus apskritis 0.019 4 0.074 3 0.152 1 0.444 4 0.496 4 0.558 4

Kauno apskritis 0.146 2 0.096 2 0.047 4 0.5 3 0.532 2 0.57 2
Klaipédos apskritis 0.134 3 0.062 4 -0.035 7 0.51 2 0.53 3 0.553 5
Marijampolés apskritis | -0.101 7 -0.057 7 0.037 5 0.396 9 0.452 8 0.52 7
Panevézio apskritis -0.191 9 -0.133 8 -0.085 8 0.425 5 0.485 5 0.558 3
Siauliy apskritis -0.057 6 0.025 5 0.111 3 0.42 7 0.468 6 0.526 6
Tauragés apskritis -0.021 5 -0.035 6 -0.033 6 0.421 6 0.452 9 0.488 9
Telsiy apskritis -0.114 8 -0.153 9 -0.161 9 0.414 8 0.453 7 0.5 8
Utenos apskritis -0.248 10 -0.229 10 -0.173 10 0.366 10 0.415 10 0.475 10

Zvelgiant j pav. 24 galima pastebéti, jog kei¢iant veiksniy grupiy svorj indekse, pastebimai kinta kai
kuriy regiony indeksai j aukstesne arba Zemesne puse. Zaliyjy veiksniy grupés reik§mingumui
indekse kintant nuo 1/3 indekso svorio iki daugiau nei 2/3 indekso svorio, Labiausiai sumazéja
Vilniaus apskrities indeksas. Vilniaus apkritis turi itin auks$tus ekonominius rodiklius bei aukstus
socialinius rodiklius, ta¢iau Zalieji rodikliai — vidutiniai, lyginant su kitais Lietuvos regionais, tad
pirmyjy rodikliy daliai indekse maZéjant, krenta ir bendras sostinés regiono jvertis. Minétoms
indekso kitimo salygoms isliekant toms pa¢ioms, labiausiai pakyla Siauliy indeksas. Siauliy atveju
sunku identifikuoti kokie rodikliai lemia indekso balo padidéjima.

Lietuvos apskri¢iu RZKI plotis 2019 m.
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0.4
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0.2

] ® ® Visi po lygiai
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0.2 ®

70‘ 3 . .
Regionai

11 pav. Lietuvos apskri¢iy RZKI plotis, taikant skirtingus svorio koeficientus 2019 m.
Apibendrinantys indeksy rezultatai yra pateikiami zemiau esan¢iuose paveiksléliuose.

Socialiniy — aplinkos, ekonominiy ir zaliy — resursy efektyvumo veiksniy grupéms priskyrus
vienodus svorio koeficientus ir sudarius regiony zaliojo konkurencingumo indeksa Siuo budu,
galima jzvelgti itin rysky Vilniaus apskrities dominavimg beveik visais laikotarpiais (zr. 12 pav.).
Iki 2011 mety Vilniaus regionas Zenkliai lenké visus likusius regionais. Nuo 2011 mety Kauno ir
Klaipédos apskri¢iy konkurencingumo indeksai priartéjo prie Vilniaus. Siy trijy Lietuvos regiony
zaliojo konkurencingumo indeksai yra auks$éiausi, kuomet visoms trims koeficienty grupéms
suteikiamas vienodas svoris.

Zemiausia jvertj jgyjantys regionai Kinta pastebimai labiau, nei auks¢iausius jver¢ius jgyjantys
regionai. Dazniausiai Zemiausig indeksa jgijo TelSiy ir Utenos apskritys. 2005 — 2009 metais
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maziausios indeksy reikSmés priklausé¢ Taurages, TelSiy ir Panevézio apskritims. Nuo 2009 mety
maziausiai konkurencingy Lietuvos regiony trejetas pameciui kisdavo.

RZKI pokytis. Visi grupiu koeficientai lygiis
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RZKI
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==@=—"Vilniaus apskritis === A lytaus apskritis Kauno apskritis Klaipédos apskritis
=8 Marijampolés apskritis ==#==Panevézio apskritis =~ ==@==Siauliy apskritis =@ Tauragés apskritis
=@ Telsin apskritis ==@-—"Utenos apskritis

12 pav. RZKI poky¢iai 2005-2019 m.

Zaliajai — resursy efektyvumo veiksniy grupei skiriant 50% svorio koeficienta, o socialiniy —
aplinkos ir ekonomikos grupéms po 25% svorio koeficientus, RZKI jveréiai pasikeiia, tatiau
keletas tendencijy islieka (zr. 13 pav.). Vilniaus apskrities indeksas yra auks¢iausias beveik visus
laikotarpius, i8skyrus 2015-2017, kuomet auksciausig jvert] jgyja Klaipédos apskritis. Klaipédos ir
Kauno apskritys didzigja dalj laikotarpiy, t.y nuo 2009 iki 2019 uzima antrg arba trecig pozicijg tarp
Lietuvos regiony.

Paskuting pozicija didziajg galj laikotarpiy uzima arba TelSiy, arba Utenos apskritys. 2005-2010
metais Zemiausioje pozicijoje rikiuojasi Utenos apskritis, 0 nuo 2011 - Utenos. Zemi $iy regiony
indeksai, kuomet zaliesiems veiksniams suteikiamas 50% svorio koeficientas, yra panasis j tuos,
kurie buvo gauti, visy veiksniy koeficientams suteikiant vienoda svorj. Abejomis svorio koeficiento
paskirstymo variacijomis Sie regionai jgija zemus indeksus, todél gali buti laikomi vienais i§
maziausiai konkurencingy regiony Lietuvoje, Zvelgiant per Zaliojo konkurencingumo prizme. Zema
Utenos regiono indeksg didele dalimi lemia salyginai mazos iSlaidos aplinkos apsaugai, o TelSiy —
Mazeikiy rajone iSmetamy kietyjy daleliy i$ stacionariy $altiniy apimtys.
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RZKI pokytis. Zaliosios veiksniy grupés koeficientas = 50%
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13 pav. RZKI poky¢iai 2005-2019 m.

Zaliajai — resursy efektyvumo veiksniy grupei skiriant 70% svorio koeficienta, o socialiniy —
aplinkos ir ekonomikos grupéms po 15% svorio koeficientus, ankstesnémis indekso variacijomis
pastebétos tendencijos nebéra tokios ryskios (zr. 14 pav.). Nuo 2005 iki 2011 mety auksciausiag
indekso rezultatg pasiekia Vilniaus apskritis, o zemiausig - TelSiy apskritis. Nuo 2012 nei didelés
dalies regiony indeksai tapo, artimesni vienas kitam. Keleta periody auksciausig indeksg turéjo
Klaipédos apskritis, zenkliai pranokdama kitus regionus, o Zzemiausig — Utenos. Dalj periody greta
Utenos apskrities atsidurdavo Tauragés apskritis, taip pat pasiekdama vieng Zemiausiy RZKI. Jdomi
tendencija yra matoma pastaruosius keleta mety — regiony indeksai yra glaudesni, tolygesni,
atstumas tarp aukSciausig ir zemiausig indeksg turinéiy regiony zenkliai sumazéjes. PanaSia
tendencijg galima jzvelgti ir zvelgiant j RZKI, kuomet Zaliyjy veiksniy grupei yra suteikiamas 50%
svorio koeficientas indekse (zr. pav. 26). Kadangi §i tendencija yra matoma tik 2018 ir 2019 metais,
iSvados apie atotriikio tarp regiony maz¢jima kol kas neturéty buti daromos.
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RZKI pokytis. Zaliosios veiksniy grupés koeficientas = 70%
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14 pav. RZKI poky¢iai 2005-2019 m.

I Zaliojo konkurencingumo indekso skai¢iavimg buvo jtrauktas rodiklis ,tersaly, iSmesty j aplinkos
org i§ stacionariy tarSos Saltiniy kiekis vienam gyventojui®, taciau nebuvo jtraukti rodikliai,
matuojantys bendraja oro kokybe regionuose, ar Kity tarSos Saltiniy, tokiy kaip keliy transporto, ar
zemes ukio veiklos, iSmetamy terSaly kiekj, del tokiy duomeny nebuvimo regiony mastu (zr. 15
pav.). Sie veiksniai galéjo daryti jtaka Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indeksuose tuose
regionuose, kurie pasizymi aukstu transporto pravazumu ir intensyviu eismu, auk$tu Zemés tkio
intensyvumu ir pan. Vertinant indeksy rezultatus, reikéty atsizvelgti j kitus potencialius tarSos
Saltinius ir jy galima jtaka indeksy jver¢iams bei Saliy pozicijoms.

3 didziausi j aplinkos org iSmesty tersaly Saltiniai 2019 m., %
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Apibendrinant regiony zaliojo konkurencingumo indekso rezultatus, galima tvirtinti, jog indekso
jverciai stipriai priklauso nuo svorio koeficiento nustatymo variacijos. Kuomet priskiriami vienodi
svorio koeficientai visoms veiksniy grupéms, Vilniaus regionas jgyja Zenkliai aukstesnj indekso
jvertj, negu Kiti Lietuvos regionai. Antroje vietoje didziaja dalj laikotarpiy yra klaipéda, o Kauno
regionas dazniausiai uzimg antrgjg pozicija. Sie trys Lietuvos regionai isiskiria aukstesniais
indeksy jver¢iais, atitrikdami nuo kity regiony. Zemiausia indeksa jgyjanéio regiono pozicija
didzigja dalj laikotarpiy Utenos apskritis. Zaliajai veiksniy grupei suteikiant 50% svorio koeficienta,
Vilnius tebejgyja auksSciausig indekso jvertj didzigjg dalj laikotarpiy, taciau keleta mety
konkurencingiausiu regionu yra laikoma Klaipéda. Kaip ir pirmojoje variacijoje, didZigjg dalj
laikotarpj treciaja vieta uzima Kauno apskritis, taciau auksta pozicija atitenka ir Alytaus apskriciai.
Zemiausias pozicijas uzima Teldiy ir Utenos regionai. Zaliajai veiksniy grupei suteikiant 70%
svorio koeficienta, tick auksciausia, tieck Zemiausig indeksg turintys regionai nebéra tokie rySkis.
Nuo 2005 iki 2011 mety auksc¢iausig pozicija uzima Vilniaus, o zemiausig TelSiy apskritis, taciau
nuo 2012 mety §i vyravusi tendencija nebéra tokia ryski. Didzigja dalj periody nuo 2012 mety
maziausig indekso jvert] jgyja Utena, o auks¢iausig — Klaipéda. 2018 ir 2019 metais pastebima
jdomi tendencija — regiony indeksai supana$¢ja, nebéra rySkios amplitudés tarp didziausig ir
maziausig indeksa jgyjusiy regiony.

4.2. Lietuvos regionuy Zaliojo konkurencingumo indekso jautrumo analizé

Siekiant jvertinti gauty rezultaty patikimuma, atlikta veiksniy koreliaciné analizé. Visy pirma gauti
koreliacijos jverciai tarp veiksniy grupiy ir RZKI, kuomet visoms veiksniy grupéms priskirti
vienodi svorio koeficientai. IS pateikty Pirsono koreliacijos koeficienty matoma, jog tarp
ekonominiy ir socialiniy / aplinkos veiksniy egzistuoja stiprus teigiamas rysys, ta¢iau tarp rySys tarp
Zaliyjy veiksniy ir RZKI beveik neegzistuoja (zr. 9 lentel¢). Tai galéty reiksti, jo ekonominiy ir
socialiniy / aplinkos veiksniy grupése naudojant kitus kintamuosius ar duomeny normavimo
metodus, tai turés mazesne jtakg indekso jver€iui, t.y., indeksas yra maziau jautrus pokyc¢iams Siose
veiksniy grupése. Tuo tarpu metodologiniai pakeitimai zaliyjy veiksniy grupéje turés svaresnés
jtakos indeksui.

9 lentelé. Koreliacija tarp indekso ir koeficienty. Visoms veiksniy grupéms priskirti vienodi svorio
koeficientai

Pirsono koreliacijos | Kendalo koreliacijos

Pirmasis veiksnys Antrasis veiksnys Koeficientas Koeficientas

Lietuvos regi ont zaliasis Ekonominiai veiksniai 0.856 0.606
konkurencingumas

Lietuvos regiony zaliasis SOCIallnlal_ veiksniai ir 0.817 0.554
konkurencingumas aplinkos

Lietuvos regiony Zaliasis Zalieji veiksniai 0.082 0.157
konkurencingumas

Taip pat pamatuoti koreliacijos jveréiai tarp veiksniy grupiy ir RZKI, kuomet Zaliyjy veiksniy
grupei yra priskirtas 50% svorio koeficientas, o likusioms dviems grupéms — po 25%. I§ pateikty
Pirsono koreliacijos koeficienty matoma, jog tarp ekonominiy ir socialiniy / aplinkos veiksniy
egzistuoja vidutiniskai stiprus teigiamas rysys, 0 tarp rySys tarp Zaliyjy veiksniy ir RZKI rysys
egizstuoja, taciau zemesnis nei vidutinis (zr. 10 lentelé). Tai reiksty, jog indekso jvertis yra
vidutiniskai jautrus poky¢iams ekonominiy ir socialiniy / aplinkos veiksniy grupéje ir labiau jautrus
pokyc¢iams zaliyjy veiksniy grupéje.
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10 lentelé. Koreliacija tarp indekso ir koeficienty. Zaliyjy veiksniy grupei priskirtas 50% svorio koeficientas

Pirmasis veiksn Antrasis veiksn Pirsono koreliacijos | Kendalo koreliacijos
vs ys koeficientas koeficientas

Lietuvos regi o zaliasis Ekonominiai veiksniai 0.689 0.469
konkurencingumas

Lietuvos regiony Zaliasis Souallnlal_ veiksniai ir 0.673 0.446
konkurencingumas aplinkos

Lietuvos regiony Zaliasis Zalieji veiksniai 0.413 0.337
konkurencingumas

Galiausiai gauti koreliacijos jveréiai tarp veiksniy grupiy ir RZKI, kuomet Zaliyjuy veiksniy grupei
yra priskirtas 70% svorio koeficientas, o likusioms dviems grupéms — po 15%. I$ pateikty Pirsono
koreliacijos koeficienty matoma, jog tarp ekonominiy ir socialiniy / aplinkos veiksniy egzistuoja
vidutinigkai silpnas teigiamas rysys, o tarp Zaliyjy veiksniy ir RZKI egzistuoja stiprus teigiamas
rySys (zr. 11 lentel¢). Tai reiksty, jog indekso jvertis yra jautrus metodologiniams ar duomeny
poky¢iams ekonominiy ir socialiniy / aplinkos veiksniy grupéje ir maziau jautrus pokyc¢iams zaliyjy
veiksniy grupéje.

11 lentelé. Koreliacija tarp indekso ir koeficienty. Zaliyjy veiksniy grupei priskirtas 70% svorio koeficientas

Pirmasis veiksn Antrasis veiksn Pirsono koreliacijos | Kendalo koreliacijos
vs ys koeficientas koeficientas

Lietuvos regi om zaliasis Ekonominiai veiksniai 0.275 0.201
konkurencingumas

Lietuvos regiony zaliasis Somalmlal_ veiksniai ir 0.297 0.185
konkurencingumas aplinkos

Lietuvos regiony Zaliasis Zalieji veiksniai 0.822 0.649
konkurencingumas

Apibendrinant, né vienas i§ $iy trijy modeliy negaléty buti laikomas tvirtai patikimu, dél silpny
Pirsono koreliacijos koeficienty tarp RZKI ir tam tikry veiksniy grupiy, visais trimis atvejais.

Aliekant Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo vertinimg indeksu buvo susidurta su
netikslumais bei problemomis, galéjusiais daryti jtakos galutiniam indekso rezultatui bei Lietuvos
apskric¢iy vertinimui. Pagrindinés netikslumy priezastys, j kurias norima atkreipti démesj yra Sios:

- Rodikliy trikumas. Dalis rodikliy, kuriuos buvo norima naudoti regiony zaliajam
konkurencingumui jvertinti néra matuojami Lietuvoje arba néra pateikiami Lietuvos statistikos
departamento, ar kity oficialiy Saltiniy;

- Regioniniy rodikliy trikumas. Dalis rodikliy, tinkamy Lietuvos regiony zaliojo
konkurencingumo vertinimui yra matuojami, taciau tik Lietuvos mastu, nepateikiant duomeny pagal
regiona;

- Laikotarpiy, kuomet rodikliai yra matuojami, triakumas. Dalis rodikliy, kurie buvo tinkami
zaliojo konkurencingumo analizei ir matuojami regiony lygmeniu, pradéti fiksuoti véliau nei 2005
m., arba truko 2019 mety duomeny. Esant nedideliam kiekiui tam tikro rodiklio duomeny trakumo,
kuomet triksta keleto viduriniy laikotarpiy, §is trikumas buvo uzpildomas artimiausiy keliy
reikSmiy vidurkiu.
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4.3. Vertinimo indeksu privalumai ir trakumai

Taikant empirinj regiony Zzaliojo konkurencingumo indekso metoda, buvo identifikuoti jo
privalumai ir trikumai. ISsikiriami $ie vertinimo indeksu privalumai:

- Kadangi matavimas indeksu jtraukia jvairias veiksniy grupes, veiksnius ir juos nusakancius
rodiklius, yra iSvengiama vieno veiksnio priskyrimo, kaip lemiancio konkurencingumag, j
konkurencinguma zvelgiama kompleksiskai;

- Konkurencingumo indeksas pateikia vieng skaifiy, apjungdamas daug veiksniy ir juos
identifikuojan¢iy rodikliy. Kiti daznai naudojami rodikliai, skirti regiony konkurencingumui
matuoti, tokie kaip BVP 1 gyventojui, atspindi siaurg Zvilgsnj j konkurencingumo vertinima.

- Konkurencingumo indeksas gali biiti apskai¢iuojamas keletu metody, suteikiant skirtingus svorio
koeficientus jvairiems veiksniams ar jy grupéms. Naudojant skirtingas sudarymo metodikas,
sickiama jzvelgti, kokie skirtumai iSryskéja tarp regiony, kuria metodika gauti rezultatai yra
patikimiausi, leidziantys tiksliausiai pamatyti realybg.

- RZKI leidzia pazvelgti j Lietuvos regiony Zaliajj konkurencinguma mety eigoje, matyti kaip ir
kokiy rodikliy rezultatas Kinta ir kaip jie veikia bendrgjj konkurencingumo indeksg, palyginti
konkrety regiona su kitais, siekiant surasti potencialius augimo, tobulinimo aspektus. Si galimybé
matyti rodikliy kitima metuose bei bendrajame Lietuvos kontekste, gali suteikti naudingy jzvalgy
atsakingoms institucijoms, atsakingoms uz darny regiony vystymasi ir oriy gyvenimo salygy visoje
Lietuvos teritorijoje uztikrinima.

Vertinimo indeksu trikumai:

- RZKI orientuojasi j veiksnius, kuriuos galima pamatuoti kiekybinius rodiklius. Néra jtraukiami
kokybiniai rodikliai, néra jsigilinama j regiono Konteksta, ar giliau pazvelgiama j problemy
priezastis.

- RZKI leidzia pamatuoti veiksniy sumos jtaka konkurencingumui, tadiau ne visuomet galima
identifikuoti kuris veiksnys ar jo pokytis turi lemiama jtaka konkurencingumo pokyc¢iams. Nezinant
kuris veiksnys turi didziausig jtaka zaliojo konkurencingumo pokyc¢iams yra sudétingiau pateikti
rekomendacines gaires, kaip turéty buti formuojama zaliojo konkurencingumo politika, kokiy
priemoniy turéty imtis konkretiis regionai, siekdami pagerinti Zaligjj konkurencinguma.

- RZKI neisvengia rodikliy trikumo problemos, kuri gali stipriai paveikti galutinj indekso
rezultata.

- RZKI rezultatas labai glaudziai priklauso nuo svorio koeficienty, suteikiamy veiksniams ar jy
grupéms. Skiriant svorio koeficientus atsiranda ,,zmogiskasis faktorius, galintis j vieng ar kitg puse
pakreipti indekso rezultata.

Prie esamy indekso sudarymo etapy, siekiant papildyti indekso patikimumo analizg, bus pridétas 7-
asis etapas, kuriame bus jvertinamas rysys tarp RZKI ir BVP / 1 gyv., siekiant jvertinti ar BVP / 1
gyv. Ir zaliojo konkurencingumo indeksas gali buti pakei¢iami rodikliai $alies konkurencingumui
matuoti.
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4.4. Indekso ir BVP 1 gyventojui palyginimas

Norint patikrinti prielaidg, kad regiony zaliojo konkurencingumo indeksas negali buti apibréziamas
keletu rodikliy, ar paaiskinamas bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui ir, kad butina atlikti
kompleksing veiksniy, galin¢iy daryti jtaka Zaliajam konkurencingumui, analize, RZKI buvo
palyginamas su atitinkamo laikotarpio ir regiono BVP vienam gyventojui. BVP vienam gyventojui
kaip palyginamasis rodiklis pasirinktas ir todél, kad mokslingje literatiroje yra daznai jvardijamas
kaip geografinés teritorijos i§sivystymo, pazangos, ar konkurencingumo jvertinimo matmuo.

Pirmiausiai palygintas BVP 1 gyventojui ir regiony zaliojo konkurencingumo indeksas, kuriame
visoms veiksniy grupéms (ekonominei, socialinei ir aplinkos, Zaliajai ir resursy efektyvumo)
suteikti vienodi svorio koeficientai. I$ gauty Pirsono koreliacijos rezultaty (zr. 16 pav.) yra matoma,
jog tarp BVP 1 gyventojui ir indekso egzistuoja teigiamas, vidutiniS8kai stiprus statistiskai
reik§mingas rysys. Galima daryti i§vada, jog rysys tarp BVP vienam gyventojui ir RZKI egzistuoja,
taciau pirmuoju rodikliu indeksas negaléty bati nei paaiskinamas, nei pakei¢iamas.
BVP 1 gyv. ir Indeksas
Indeksas BVP1gyv

Indeksas Pearson Correlation 1 .642"
Sig. (2-tailed) .000
N 150 150
BVP1lgyv  Pearson Correlation .642™ 1
Sig. (2-tailed) .000
N 150 150

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

16 pav. BVP 1 gyv. ir Indekso koreliacija. (Visoms veiksniy grupéms priskirti vienodi koeficientai)

Palyginus BVP 1 gyventojui ir RZKI, kuomet Zaliajai-resursy efektyvumo veiksniy grupei yra
priskirtas 50% koeficientas, 0 socialiniy veiksniy ir aplinkos bei ekonominiy veiksniy grupéms
priskirtas po 25% koeficientas, yra matoma, jog teigiamas ir statistiSkai reikSmingas rySys
egzistuoja, taciau jis yra maziau nei vidutiniskai stiprus (zr. 17 pav.).

BVP 1 gyv. ir Indeksas
Indeksas BVP1gyv

Indeksas Pearson Correlation 1 532"
Sig. (2-tailed) .000
N 150 150
BVP1gyv  Pearson Correlation .532™ 1
Sig. (2-tailed) .000
N 150 150

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

17 pav. BVP 1 gyv. ir Indekso koreliacija. (Zaliyjy veiksniy grupei priskirtas 50% koeficientas, kitoms
grupéms po 25%)

Galiausiai palygintas BVP vienam gyventojui ir RZKI, kuomet Zaliyjy-resursy efektyvumo veiksniy
grupei priskirtas 70% koeficientas, o aplinkos ir socialiniy veiksniy bei ekonominiy veiksniy po
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15%. I§ gauty rezultaty yra matoma, jog rySys tarp rodiklio ir indekso yra teigiamas ir statistiSkai
reikSmingas, ta¢iau labai silpnas (zr. 18 pav.).

BVP 1 gyv. ir Indeksas
Indeksas  BVP1gyv

*ok

Pearson Correlation 1 .353
Indeksas  Sig. (2-tailed) 0

N 150 150

Pearson Correlation 353" 1
BVP1gyv Sig. (2-tailed) 0

N 150 150

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

18 pav. BVP1 gyv. ir Indekso koreliacija (Zaliyjy veiksniy grupei priskirtas 70% koeficientas, kitoms
grupéms po 15%)

Papildomai nuspresta palyginti BVP vienam gyventojui ir skirtingais metodais sudaryty indeksy
sary§j. Atlikus dvipusés Pirsono koreliacijos analiz¢ galima matyti, jog tarp visy, skirtingais SvVorio
koeficientais kurty, indeksy egzistuoja stiprus, teigiamas ir statistiSkai reikSmingas rysys. I§ Zemiau
pateiktos lentelés (zr. 19 pav.) galima pastebéti, jog didziausias teigiamas ir statistiskai reikSmingas
sarysis egzistuoja tarp indekso, kuriame visos veiksniy grupés turi vienodus svoriy koeficientus ir
indekso, kuriame zaliyjy veiksniy grupei priskirtas 50% koeficientas. I$ Zemiau esancioje lenteléje
pateikiamy koreliacijos koeficienty galima matyti, jog sudarant regiony zaliojo konkurencingumo
indeksus ir juose priskiriant skirtingus koeficientus veiksniy grupéms, indeksai nenutolsta toli
vienas nuo kito. Tai leidzia daryti prielaida, kad skirtingais metodais sudarytais indeksais gaunami
rezultatai taipogi neturéty pastebimai nutolti vienas nuo Kito, t.y., regionams priskiriami indeksai
neturéty reik§mingai skirtis, naudojant skirtingg indekso kiirimo metoda.

Rysiai tarp skirtingais metodais sudaryty indeksy ir BVP 1 gyv.

Vienodi 50% 70% BVP1gyv

Vienodi Pearson Correlation 1 961" 813" 6427

Sig. (2-tailed) .000 .000 000

N 150 150 150 150

50% Pearson Correlation .961™ 1 .940™ .532™

Sig. (2-tailed) 000 000 000

N 150 150 150 150

70% Pearson Correlation 813 .940™ 1 .353™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 150 150 150 150

BVP1gyv Pearson Correlation 642" 532" 353" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000

N 150 150 150 150

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

19 pav. Rysys tarp skirtingais metodais sudaryty indeksy ir BVP 1 gyv.
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Apibendrinant BVP vienam gyventojui ir regiony Zaliojo konkurencingumo indeksy analize, galima
teigti, jog egzistuoja teigiamas, vidutiniskai stiprus ir statistiSkai reik§mingas rySys tarp BVP 1
gyventojui ir RZKI, kuomet visoms veiksniy grupéms suteikiamas vienodas svorio koeficientas.
Visgi, $iuo rodikliu negalima paaiskinti Zaliojo konkurencingumo regionuose, dél bitinybés
konkurencinguma vertinti kompleksiskai. Taip pat, buvo pastebétas statistiskai reikSmingas, stiprus
ir teigiamas rySys tarp skirtingais metodais sudaryty indeksy. Tai leidZia numanyti, jog rezultatai,
gaunami taikant skirtingus indekso sudarymo metodus neturéty reikSmingai skirtis tarpusavyje.

4.5. Lietuvos regiony klasteriné analizé

Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas bus papildomas 8-uoju etapu — Lietuvos
regiony klasterizavimu. Lietuvos regionai bus sugrupuoti pagal pozymiy, bruozy panasuma,
hierarchinés klasterinés analizés metodu. Regiony klasterizavimo metodas buvo aprasytas 3.5.
skyriuje. Lietuvos regionai bus sugrupuoti j 5 klasterius, kuriy apimtis ir turinys pameciui skirsis. I-
asis klasteris reiskia geriausig jvertinima, o V-asis prasciausia.

Vertinant 2005-2009 mety periodg (Zr. 3 prieds, 1 pav.), galima matyti, jog Vilniaus apskritis visu
laikotarpiu islieka pirmojoje pozicijoje. ll-ajame klasteryje kiekvienais metais islicka Alytaus
apskritis bei beveik visg laikotarpj — Tauragés apskritis. Kauno ir Klaipédos apskritys visu
laikotarpiu iSlieka treCiajame — viduriniajame klasteryje. Marijampolés apskritis beveik visg perioda
taipogi yra Zemesniajame — IV-ajame klasteryje. TelSiy apskritis visu periodu yra Zemiausiose
pozicijose — V-ajame arba 1VV-ajame klasteryje. Likusiy regiony pozicijos kinta tarp I1-os ir I11-ios
grupés skirtingais laikotarpiais. Minétojo periodo Klasterizavimo rezultatai beveik nesutampa su
indekso rezultatais ir gautais rangais. Nors Vilniaus apskritis tiek indeksu tiek klasterizavimo badu
yra pirmoje vietoje, o TelSiy apskritis — paskutingje, Kity regiony pozicijos 2005-2009 mety
laikotarpiu reikSmingai skiriasi.

2010-2014 mety periodu matomas Siek tiek pakitgs regiony pasiskirstymas tarp klasteriy, taciau
keletas tendencijy iSlieka (Zr. 3 prieds, 2 pav.). Visy pirma, Vilniaus apskritis tebeislicka vienintele
apskritimi pirmajame klasteryje, o TelSiy — paskutiniajame, taip pat Utenos ir Alytaus apskritys
islieka IT-ajame klasteryje. Pokytis matomas Klaipéedos ir Siauliy regiony atzvilgiu, kurie keliais
laikotarpiais i I1I-iosios atsiduria 1V-ojoje grupéje. Tuo tarpu Marijampolés apskritis i§ IV-0Si0s
grupés yra pergrupuojama j ll1-13, ar vienu periodu j 11-3 klasterj.

Paskutiniuoju 2015-2019 mety laikotarpiu, kaip ir praeitais, Vilniaus apskritis islicka pirmojoje
grupéje, Alytaus ir Utenos — I1-ojoje, Kauno — Il1-ojoje, Klaipédos — IV-0joje (Zr. 3 prieda, 3 pav.).
Telsiy regionas beveik visus laikotarpius buves V-ajame klasteryje, 2017 ir 2018 metais yra
sugrupuojamas | Ill-g klasterj. Marijampolés regionas, praéjusiais periodais buves Ill-iajame
klasteryje, 2015-2019 metais uzima jvairias pozicijas: nuo II-os grupés 2018 iki V-os grupés 2019
metais. Tauragés regionas praéjusiu periodu dazniausiai uzémes vieta lll-iojoje grup¢je, nuo 2017
nusileidzia keliais laipteliais zemyn ir uzima vieta V-ajame klasteryje.

Apibendrinant visa laikotarpj nuo 2005 iki 2019 mety, klasterinés analizés rezultatus bty galima
pateikti §iuo badu: Vilniaus apskritis — I-asis klasteris. Tai regionas pasizymintis geriausiais RZKI
jver¢iais. Utenos ir Alytaus apskritys — 1-asis klasteris. Kauno, Marijampolés, Panevézio, Siauliy ir
Tauragés apskritys — l1-iasis klasteris. Klaipédos — IV-asis Klasteris ir Tel$iy — V-asis klasteris (zr.
20 pav.).
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Vilniaus apskritis

Utenos apskritis

Kauno apskritis

Klaipédos apskritis

Telsiy apskritis

Alytaus apskritis

Siauliy apskritis

Panevézio apskritis

Tauragés apskritis

Marijampolés apskritis

20 pav. Lietuvos apskritys pagal klasterius. Vidutiniy jungéiy metodu. Apibendrinantys rezultatai

Lyginant hierarchinés klasterinés analizés rezultatg su Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo
indeksu, kuomet visoms veiksniy grupéms yra suteikiamas vienodas svorio koeficientas, galima
teigti, jog rezultatai iSsiskiria ir klasterinés analizés metodu j vieng klaster] yra sugrupuojami
regionai, kuriy indeksy reik§més néra panasios, arba kuriy rangai yra nutole vienas nuo Kito. Kai
kurie regionai, kuriems priskiriama auksta indekso reik§mé ir rangas (pavyzdziui, Klaipédos
apskritis), yra priskiriami 1V-ajam klasteriui, o kiti regionai, kuriy indekso reik§mé ir rangas yra
Zzemas (pavyzdziui, Utenos apskritis), yra priskiriami Il-ajam klasteriui, sekanc¢iam i§ karto po
konkurencingiausio regiono — Vilniaus. Siy dviejy analizés metody rezultaty i3siskyrimo
paaiSkinimui yra reikalingas detalesnis regiony Zzaliajj konkurencinguma nustatanciy veiksniy ir
juos matuojanciy rodikliy nagrinéjimas, jtraukiant kuo daugiau rodikliy, atspindin¢iy Zaliuosius
konkurencingumo aspektus.
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ISVADOS

1. Atlikus Salies konkurencingumo sampratos analize, buvo nustatyta, jog Siandieniniame
kontekste, Zemés resursams sparciai senkant, aplinkos temperatiirai kKylant, o Saliy tkiy sektoriy
daliai ekonomijoje kintant, diskutuojant apie konkurencingumo uztikrinimg, yra skiriama daugiau
démesio aplinkosauginiams klausimams. Tai sukuria nauja politinj konteksta, kuriame atsiranda
politiniai susitarimai, tokie kaip ,,Ziedinés ekonomikos veiksmy planas®, ,,Zaliasis kursas“ ar Kiti,
kuriais siekiama sukurti gaires tvarios, modernios ir konkurencingos ekonomikos plétojimui.
Konkurencingumas nebéra tik ekonominiy rodikliy visuma, vertinant konkurencinguma kvie¢iama
atsizvelgti j tvaruma, aplinkosaugg, jtakg klimatui, resursy efektyvumg, visuomenés jsitraukima bei
Kitus aspektu.

2. Analizuojant teorinius konkurencingumo sampratos aspektus:

- apzvelgta vyravusi konkurencingumo samprata, grindziama iSimtinais ekonominiais rodikliais,
tokiais kaip jmoniy naSumas ir produktyvumas, BVP 1 gyventojui, prekybos balansas ir pan.

- jvardintos zaliojo, darniojo ir regioninio konkurencingumo sgvokos;

- jvertinti pagrindiniai konkurencingumg lemian¢iy veiksniy modeliai, daugiausiai démesio
skiriant M. Porterio modeliui. Sie modeliai jtraukia vidinius ir iSorinius veiksnius, galin¢ius daryti
itaka Salies konkurencingumui, taciau nejtraukia Siandieninéms realijoms aktualiy Zaliyjy veiksniy.

3. ISnagrinéti pagrindiniai $aliy konkurencingumo vertinimo indeksai ir metodai: pasaulinis
darnus konkurencingumo indeksas, ES regiony konkurencingumo vertinimo indeksas, pasaulinio
konkurencingumo indeksas, Tarptautinio vadybos ir plétros instituto bei Pramonés ir politikos
studijy instituto konkurencingumo vertinimo metodai. Remiantis Siais indeksais ir metodais,
nustatytos esminés konkurencingumg lemianéiy veiksniy grupés ir jas sudarantys veiksniai.
Remiantis indekso sudarymo etapais bei minétaisiais veiksniais, parengtas Lietuvos regiony Zaliojo
konkurencingumo vertinimo modelis.

4. Sumodeliuotas Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinimo modelis buvo
pritaikytas empirinés analizés budu, sukuriant Lietuvos regiony Zzaliojo konkurencingumo
indeksus ir atliekant jy analizg. Indeksai buvo skai¢iuojami, remiantis keliomis skirtingomis svorio
koeficienty nustatymo variacijomis: socialiniy / aplinkos, zaliyjy / resursy efektyvumo ir
ekonominei veiksniy grupéms suteikiant vienodus koeficientus (I variacija); zaliyjy veiksniy grupei
suteikiant 50% svorio koeficienta, 0 likusioms dviem veiksniy grupéms po 25% (Il variacija);
zaliyjy veiksniy grupei suteikiant 70% svorio koeficients, o likusioms dviem veiksniy grupéms po
15% (111 variacija). Rezultatai atskleidé, jog | variacijos atveju Vilnius yra konkurencingiausias
regionas beveik visais laikotarpiais, pastebimai atitritkes nuo likusiy Lietuvos regiony. DidZigja dalj
laikotarpiy antraja ir treciaja vietg atitinkamai uzima Klaipédos ir Kauno apskritys. Siy trijy regiony
indeksai yra aukstesni uz likusios Lietuvos regiony. Il variacijos atveju, didzigja dalj laikotarpiy
auksciausig indekso jvertj jgyja Vilnius apskritis, tac¢iau keletu laikotarpiy Vilniy aplenkia Klaipéda,
kuri dazniausiai lieka antrojoje pozicijoje. Arti Klaipédos rikiuojasi Kauno apskritis, kuri didelg dalj
laikotarpiy yra treioje vietoje. Trijy didZiausiy pagal gyventojy skaiciy apskri¢iy atotrikis nuo
likusios Lietuvos nebéra rySkus. PanaSy j Kauno indeksg ne vienu laikotarpiu jgyja Alytaus
apskritis. 11l variacijos atveju, auks¢iausig indekso jvertj, priklausomai nuo laikotarpio, jgyja
Vilnius arba Klaipéda. Tarp antrus ir treCius geriausius rezultatus pasiekusiy regiony jvairiaiS
laikotarpiais nubrézti tendencija yra sudétinga — Sie regionai nuolat kinta, o paskutiniais

76



laikotarpiais, 2018 ir 2019 metais yra matoma regiony indeksy supanaséjimo tendencija — amplitudé
tarp auksciausig ir Zemiausig jvertj yra salyginai nedidele.

5. Atlikta modelio patikimumo analizé parodé, kad modelis galéty biti tobulinamas. Modelio
variacijose buvo nustatytas zemesnis nei vidutinis ar zemas Pirsono koreliacijos koeficientas tarp
vienos i§ veiksniy bei RZKI. Tai galéty reikti, jog indeksas yra jautrus pokyc¢iams toje veiksniy
grupéje. BVP 1 gyv. ir indekso Pirsono koreliaciné analizé atskleidé, kad tarp BVP 1 gyventojui ir
RZKI egzistuoja teigiamas tiesinis rysys, taciau priklausomai nuo modelio variacijos, rysys yra
vidutiniskai stiprus arba silpnas. RySys stipriausias, kai sudarant indeksg visoms veiksniy grupéms
yra skiriamas vienodas svorio koeficientas, silpniausias, kai zaliyjy / resursy efektyvumo veiksniy
grupei skiriamas 70% svorio koeficientas. Sis rezultatas atskleidZia, jog BVP 1 gyventojui néra
tinkamas rodiklis regiony konkurencingumui apibudinti, todél yra kuriami indeksai, galintys
jvertinti daugiau veiksniy, lemianciy teritorinio vieneto konkurencinguma.

6. Atlikus Kklasterine analize, Lietuvos regionai buvo sugrupuoti j 5-ias grupes. 1-ajai grupei
priskirtas Vilnius apskritis, 2-ajai — Utenos ir Alytaus apskritys, 3-iajai — Kauno, Siauliy,
Panevézio, Marijampolés, Tauragés apskritys, 4-ajai — Klaipédos apskritis, 5-ajai — TelSiy apskritis.
Klasterizavimu gauti rezultatai skyrési nuo rezultaty gauty Lictuvos regiony zaliuoju
konkurencingumo indeksu, todél nuspresta jais remiantis nedaryti iSvady, generalizacijy.

7. Jvertinus indekso sudarymo metodika bei rezultatus, nustatyti $ie pagrindiniai Lietuvos
regiony zaliojo konkurencingumo indekso vertinimo modelio privalumai:
- | konkurencingumo vertinimg jtraukiami jvairis veiksniai, nepriskiriant konkurencingumo
viena, i§ veiksniy;
- remiantis teorija, eksperty rekomendacijomis ar autoriaus jzvalgomis, indeksas gali bti
sudaromas skirtingais metodais;
- regiony konkurencingumas yra jvertinamas vienu skaitmeniu;

Trukumai:
- indeksu néra matuojami kokybiniai aspektai, galintys daryti jtaka regiony konkurencingumui;
- rodikliy trikumas arba netinkamy rodikliy jtraukimas gali daryti svarig jtakg indeksui;
- Svorio koeficienty paskirstymas daro esming jtakg indekso rezultatui.

Taip pat, skirstant veiksniy grupéms svorio koeficientus, Siiloma remtis eksperty
rekomendacijomis.

8. Atlikus Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo vertinima galima teigti, jog regioninis
zaliojo konkurencingumo indeksas yra geras metodas regiono konkurencingumui pamatuoti,
kuomet siekiama jvertinti ekonominiy, aplinkos, socialiniy, zaliyjy ir resursy efektyvumo veiksniy
itakg regiono konkurencingumui.

9. Pasiiilymai regiony Zaliojo konkurencingumo didinimui:
- atkreipti démesj | tarSos Saltinius, regionuose, imantis priemoniy tarSos Saltiniams
neutralizuoti;
- skatinti savivaldybes skirti daugiau démesio bei biudzeto 1éSy aplinkosauginéms problemoms
spresti, darniam vystymuisi plétoti;
- skatinti centrinés valdzios institucijas skirti daugiau démesio EuUropos sajungos zaliojo
konkurencingumo tikslams;
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10.

remti bendradarbiavimg tarp Lietuvos regiony, siekiant apsikeisti gerosiomis praktikomis,
pasidalinti i$Stkiais, ieskoti biidy operatyviam bendradarbiavimui;

skatinti tolygesnj investicijy pritraukima visoje Lietuvos teritorija, siekiant kurti darbo vietas,
kelti naSuma, kurti ekonoming pridéting verte visoje Lietuvos teritorijoje;

nuolat atlikti Lietuvos regiony esamos situacijos / Zzaliojo konkurencingumo vertinima,
viesinti rezultatus, juos analizuoti, ieskoti biity geresniems rezultatams pasiekti

Rekomendacijos tolesniems tyrimams:

vertinant Lietuvos regiony zaligjj konkurencinguma jtraukti daugiau aktualiy rodikliy,
gaunamy i§ patikimy Saltiniy;

remtis eksperty rekomendacijomis parenkant zaliojo konkurencingumo indekso rodiklius,
nustatant svorio koeficientus, parenkant kitus metodologinius aspektus;

nuodugniau jvertinti istorinj, kultarinj, politinj konteksta, galintj daryti jtakg regiony zaliajam
konkurencingumui
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PRIEDAI

1 priedas. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksai

1 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2005 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més
nis’;rt')‘/’nfgif;:::;‘;s Visi po lygiai | Zalieji50% | Zalieji70% | Visipolygiai | Zalieji50% | Zalieji 70%

Apskritis RZKI |Rangas| RZKI |Rangas| RZKI |Rangas| RZKI |Rangas| RZKI |Rangas| RZKI |Rangas
Vilniaus apskritis 0.466 1 0.424 1 0.374 1 0.495 1 0.512 1 0.532 2
Alytaus apskritis 0.009 3 0.075 3 0.154 3 0.356 3 0.405 3 0.464 3
Kauno apskritis -0.093 8 -0.136 8 -0.187 7 0.325 8 0.337 8 0.351 7
Klaipédos apskritis | -0.001 4 -0.021 6 -0.045 6 0.356 4 0.38 6 0.408 6
Marijampolés apskritis | 0.099 2 0.212 2 0.348 2 0.382 2 0.452 2 0.535 1
Panevézio apskritis | -0.221 10 -0.223 10 -0.224 9 0.278 10 0.303 10 0.333 9
Siauliy apskritis -0.031 5 0.015 4 0.07 4 0.348 5 0.394 4 0.449 4
Tauragés apskritis -0.056 7 -0.014 5 0.037 5 0.335 7 0.381 5 0.437 5
Telsiy apskritis -0.132 9 -0.214 9 -0.313 10 0.308 9 0.309 9 0.309 10
Utenos apskritis -0.039 6 -0.118 7 -0.212 8 0.337 6 0.341 7 0.346 8

2 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2006 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

ni\s/gt?nlq(ge\/f;:;:uﬁs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.688 1 0.597 1 0.487 1 0.651 1 0.637 1 0.62 1
Alytaus apskritis 0.075 3 0.118 3 0.17 3 0.466 3 0.494 3 0.527 3
Kauno apskritis 0.024 5 -0.037 7 -0.111 7 0.447 5 0.439 7 0.429 7
Klaipédos apskritis 0.033 4 0.046 4 0.06 5 0.448 4 0.468 4 0.491 6
Marijampolés apskritis | 0.078 2 0.173 2 0.287 2 0.474 2 0.522 2 0.578 2
Panevézio apskritis -0.279 9 -0.257 9 -0.23 9 0.358 9 0.377 9 0.4 9
Siauliy apskritis -0.043 7 -0.022 6 0.003 6 0.439 6 0.463 6 0.492 5
Tauragés apskritis -0.271 8 -0.234 8 -0.189 8 0.362 8 0.39 8 0.425 8
TelSiy apskritis -0.305 10 -0.428 10 -0.576 10 0.34 10 0.313 10 0.281 10
Utenos apskritis -0.001 6 0.045 5 0.1 4 0.438 7 0.465 5 0.498 4

3 lentelé. Lictuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2007 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§meés

Svorio koeficiento | 1o iaj Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
nustatymo variacijos
Apskritis R7ZKI | Rangas | RZKI | Rangas| RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas| RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.664 1 0.596 1 0.514 1 0.667 1 0.665 1 0.664 1
Alytaus apskritis -0.019 5 0.046 4 0.124 4 0.448 5 0.488 4 0.537 4
Kauno apskritis 0.058 4 0.015 5 -0.037 6 0.477 4 0.479 6 0.482 6
Klaipédos apskritis 0.12 3 0.185 3 0.263 3 0.503 3 0.547 3 0.599 3
Marijampolés apskritis | 0.144 2 0.213 2 0.297 2 0.514 2 0.564 2 0.624 2
Panevézio apskritis -0.297 9 -0.255 8 -0.204 8 0.36 9 0.389 8 0.423 8
Siauliy apskritis -0.069 6 -0.027 6 0.024 5 0.444 6 0.482 5 0.527 5
Tauragés apskritis -0.323 10 -0.298 9 -0.268 9 0.355 10 0.384 9 0.418 9
Tel$iy apskritis -0.199 8 -0.373 10 -0.583 10 0.385 8 0.343 10 0.292 10
Utenos apskritis -0.079 7 -0.102 7 -0.13 7 0.427 7 0.439 7 0.453 7
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4 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2008 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

nﬁ‘s’toa 2';:3?/2:::2;25 Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.719 1 0.607 1 0.472 1 0.679 1 0.665 1 0.648 1
Alytaus apskritis 0.096 2 0.138 3 0.189 4 0.49 3 0.525 4 0.566 4
Kauno apskritis 0.056 4 0.023 5 -0.016 5 0.471 5 0.477 5 0.484 5
Klaipédos apskritis 0.088 3 0.163 2 0.253 3 0.499 2 0.548 3 0.607 3
Marijampolés apskritis | 0.037 5 0.138 4 0.259 2 0.488 4 0.549 2 0.622 2
Panevézio apskritis -0.113 7 -0.129 7 -0.148 7 0.421 8 0.432 8 0.446 8
Siauliy apskritis -0.126 8 -0.14 8 -0.157 8 0.424 6 0.441 6 0.462 6
Tauragés apskritis -0.293 9 -0.254 9 -0.206 9 0.371 9 0.405 9 0.446 9
TelSiy apskritis -0.362 10 -0.432 10 -0.516 10 0.345 10 0.342 10 0.338 10
Utenos apskritis -0.102 6 -0.115 6 -0.131 6 0.423 7 0.437 7 0.454 7

5 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2009 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§meés

ni‘;f;;ﬂ':gigf:;g:;g Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.519 1 0.448 1 0.362 1 0.638 1 0.639 1 0.64 1
Alytaus apskritis 0.008 5 0.073 4 0.151 3 0.47 5 0.516 4 0.572 4
Kauno apskritis 0.124 3 0.123 3 0.123 5 0.509 3 0.534 3 0.565 5
Klaipédos apskritis | 0.177 2 0.239 2 0.315 2 0.53 2 0.579 2 0.637 2
Marijampolés apskritis| -0.108 6 -0.002 5 0.124 4 0.438 6 0.5 5 0.573 3
Panevézio apskritis | -0.184 9 -0.186 9 -0.188 8 0.409 9 0.433 9 0.462 8
Siauliy apskritis -0.128 7 -0.17 8 -0.221 9 0.429 7 0.443 8 0.459 9
Tauragés apskritis -0.159 8 -0.143 7 -0.124 6 0.414 8 0.445 7 0.483 6
TelSiy apskritis -0.306 10 -0.351 10 -0.406 10 0.369 10 0.384 10 0.401 10
Utenos apskritis 0.058 4 -0.03 6 -0.136 7 0.48 4 0.478 6 0.475 7

6 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2010 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

ni‘s’t‘;rt';r:gifa'ﬁl'ggﬁgs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.588 1 0.529 1 0.458 1 0.652 1 0.653 1 0.655 1
Alytaus apskritis 0.062 4 0.158 4 0.272 3 0.479 4 0.534 4 0.601 3
Kauno apskritis 0.224 2 0.215 3 0.204 4 0.536 2 0.56 3 0.589 4
Klaipédos apskritis | 0.211 3 0.249 2 0.296 2 0.53 3 0.568 2 0.614 2
Marijampolés apskritig -0.099 5 -0.006 5 0.107 5 0.433 5 0.494 5 0.566 5
Panevézio apskritis | -0.191 9 -0.163 8 -0.13 6 0.398 9 0.434 8 0.477 6
Siauliy apskritis -0.188 8 -0.232 9 -0.285 9 0.404 8 0.42 9 0.438 9
Taurages apskritis | -0.102 6 -0.136 6 -0.176 7 0.419 7 0.436 6 0.457 7
Tel$iy apskritis -0.393 10 -0.467 10 -0.557 10 0.33 10 0.333 10 0.338 10
Utenos apskritis -0.112 7 -0.147 7 -0.188 8 0.421 6 0.434 7 0.451 8
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7 lentelé. Lietuvos regiony Zaliojo konkurencingumo indeksas 2011 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§meés

nﬁ\s/t(:;\rtl)(/)n:c())?/fa:(r::z:ljgs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalicji 50% Zalicji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.534 1 0.469 1 0.391 1 0.664 1 0.658 1 0.651 1
Alytaus apskritis -0.05 5 0.061 5 0.195 4 0.478 5 0.534 5 0.601 5
Kauno apskritis 0.253 3 0.225 3 0.19 5 0.583 3 0.594 3 0.608 4
Klaipédos apskritis 0.368 2 0.327 2 0.276 2 0.624 2 0.631 2 0.638 2
Marijampolés apskritis | 0.064 4 0.134 4 0.219 3 0.531 4 0.579 4 0.637 3
Panevézio apskritis -0.137 6 -0.109 6 -0.075 6 0.452 6 0.48 6 0.515 6
Siauliy apskritis -0.204 8 -0.263 8 -0.333 9 0.45 7 0.456 7 0.464 7
Tauragés apskritis -0.182 7 -0.207 7 -0.238 7 0.434 8 0.446 8 0.46 8
Telsiy apskritis -0.3 9 -0.331 10 -0.368 10 0.409 9 0.423 9 0.44 10
Utenos apskritis -0.346 10 -0.306 9 -0.258 8 0.382 10 0.413 10 0.45 9

8 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2012 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§meés
ni‘éfart')‘/’n':g‘\’/f;:::;zs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas
Vilniaus apskritis 0.404 1 0.335 1 0.252 2 0.586 1 0.593 2 0.601 4
Alytaus apskritis 0.051 4 0.137 4 0.24 3 0.478 4 0.538 4 0.611 3
Kauno apskritis 0.238 3 0.201 3 0.157 5 0.537 3 0.557 3 0.58 5
Klaipédos apskritis 0.327 2 0.317 2 0.306 1 0.576 2 0.608 1 0.647 1
Marijampolés 0 5 0.084 5 0.185 4 0.472 5 0535 5 0.611 2
apskritis
Panevézio apskritis | -0.11 6 -0.106 6 -0.101 6 0.425 6 0.456 6 0.494 7
Siauliy apskritis -0.178 8 -0.252 9 -0.342 9 0.417 8 0.431 9 0.447 9
Tauraggés apskritis | -0.193 9 -0.162 7 -0.124 7 0.401 9 0.444 8 0.495 6
Telsiy apskritis -0.137 7 -0.165 8 -0.2 8 0.423 7 0.451 7 0.485 8
Utenos apskritis -0.403 10 -0.389 10 -0.372 10 0.329 10 0.364 10 0.405 10

9 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2013 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

ni‘s’gt';’n':gifa'fl';;tjzs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.38 1 0.236 1 0.063 5 0.597 1 0.572 2 0.542 7
Alytaus apskritis -0.029 5 0.061 4 0.17 1 0.478 6 0.532 4 0.596 1
Kauno apskritis 0.2 3 0.126 3 0.038 6 0.544 3 0.544 3 0.543 5
Klaipédos apskritis 0.266 2 0.202 2 0.126 2 0.579 2 0.584 1 0.59 2
Marijampolés apskritis| -0.008 4 0.038 5 0.093 3 0.482 4 0.526 5 0.577 3
Panevézio apskritis | -0.054 7 -0.032 7 -0.005 7 0.471 7 0.501 8 0.537 8
Siauliy apskritis -0.103 8 -0.027 6 0.064 4 0.459 8 0.51 6 0.572 4
Tauragés apskritis -0.251 9 -0.258 9 -0.267 10 0.399 9 0.42 9 0.446 10
Telsiy apskritis -0.043 6 -0.046 8 -0.049 8 0.479 5 0.507 7 0.542 6
Utenos apskritis -0.357 10 -0.3 10 -0.232 9 0.366 10 0.408 10 0.458 9
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10 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2014 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik$més

nﬁ‘;gt'}‘,’n']‘gif;rzl'zgazs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.512 1 0.414 1 0.295 1 0.642 1 0.625 1 0.605 1
Alytaus apskritis -0.145 8 -0.042 4 0.082 3 0.437 9 0.482 4 0.537 3
Kauno apskritis 0.182 3 0.106 3 0.016 4 0.546 3 0.54 3 0.532 4
Klaipédos apskritis 0.309 2 0.285 2 0.256 2 0.588 2 0.595 2 0.603 2
Marijampolés apskritis| -0.093 4 -0.078 6 -0.059 6 0.459 4 0.482 5 0.509 5
Panevézio apskritis | -0.144 7 -0.106 7 -0.06 7 0.444 7 0.472 7 0.505 7
Siauliy apskritis -0.179 9 -0.149 8 -0.112 8 0.438 8 0.462 8 0.492 8
Tauragés apskritis -0.099 5 -0.072 5 -0.039 5 0.454 6 0.477 6 0.506 6
Telsiy apskritis -0.111 6 -0.165 9 -0.229 10 0.454 5 0.453 9 0.452 10
Utenos apskritis -0.231 10 -0.194 10 -0.149 9 0.409 10 0.434 10 0.464 9

11 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2015 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik$§més

nﬁ‘s’t(:t';;r:gif:r’l':gzs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.294 2 0.122 3 -0.084 5 0.588 2 0.549 2 0.502 6
Alytaus apskritis 0.002 4 0.108 4 0.234 2 0.486 4 0.539 4 0.602 2
Kauno apskritis 0.182 3 0.129 2 0.065 3 0.55 3 0.548 3 0.547 3
Klaipédos apskritis 0.42 1 0.459 1 0.506 1 0.64 1 0.67 1 0.706 1
Marijampolés apskritis | -0.201 9 -0.149 7 -0.088 6 0.427 9 0.462 7 0.503 5
Panevézio apskritis -0.08 6 -0.047 5 -0.007 4 0.466 5 0.492 5 0.524 4
giauliq apskritis -0.223 10 -0.178 10 -0.123 7 0.422 10 0.453 9 0.489 7
Tauragés apskritis -0.074 5 -0.101 6 -0.134 8 0.464 6 0.472 6 0.481 8
Telsiy apskritis -0.148 7 -0.177 9 -0.213 10 0.445 7 0.454 8 0.464 10
Utenos apskritis -0.173 8 -0.165 8 -0.157 9 0.431 8 0.45 10 0.474 9

12 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2016 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§meés

ni\s’t"art%ge\fa";:zsazs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.472 1 0.289 2 0.069 3 0.622 1 0.588 1 0.548 3
Alytaus apskritis -0.013 4 0.082 4 0.197 2 0.46 5 0.515 4 0.581 2
Kauno apskritis 0.139 3 0.083 3 0.015 5 0.52 3 0.529 3 0.539 5
Klaipédos apskritis 0.3 2 0.336 1 0.378 1 0.576 2 0.612 1 0.655 1
Marijampolés -0.294 10 -0.204 9 -0.097 7 0.383 10 0.438 9 0.503 7
Panevézio apskritis | -0.09 7 -0.064 6 -0.033 6 0.449 7 0.483 6 0.523 6
Siauliy apskritis -0.221 9 -0.185 8 -0.143 8 0.41 8 0.446 8 0.489 8
Taurages apskritis | -0.033 5 -0.097 7 -0.173 9 0.46 6 0.464 7 0.469 9
Telsiy apskritis -0.047 6 -0.014 5 0.026 4 0.461 4 0.497 5 0.54 4
Utenos apskritis -0.213 8 -0.225 10 -0.24 10 0.397 9 0.418 10 0.443 10
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13 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2017 m.

Normavimo metodas Standartinio nuokrypio nuo vidurkio Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

ni‘s’gt;’r:(?ifa";:;:;zs Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas

Vilniaus apskritis 0.346 1 0.133 3 0.123 8 0.552 1 0.519 3 0.48 9
Alytaus apskritis 0.032 4 0.103 4 0.187 2 0.456 4 0.51 4 0.574 2
Kauno apskritis 0.212 3 0.173 2 0.126 3 0.513 3 0.538 2 0.568 3
Klaipédos apskritis 0.247 2 0.278 1 0.314 1 0.527 2 0.569 1 0.62 1
Marijampolés apskritis | -0.195 9 -0.162 9 -0.123 7 0.388 9 0.435 9 0.492 7
Panevézio apskritis | -0.114 8 -0.082 7 -0.043 5 0.411 8 0.457 7 0.512 5
Siauliy apskritis -0.062 6 -0.012 5 0.048 4 0.435 5 0.487 5 0.55 4
Tauragés apskritis -0.095 7 -0.109 8 -0.126 9 0.414 7 0.445 8 0.482 8
Tel$iy apskritis -0.06 5 -0.059 6 -0.058 6 0.427 6 0.46 6 0.499 6
Utenos apskritis -0.311 10 -0.262 10 -0.203 10 0.346 10 0.393 10 0.449 10

14 lentelé. Lietuvos regiony zaliojo konkurencingumo indeksas 2018 m.

Normavimo metodas

Standartinio nuokrypio nuo vidurkio

Atstumas tarp maksimalios ir minimalios reik§més

Svorio koeficiento

nustatymo variacijos Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70% Visi po lygiai Zalieji 50% Zalieji 70%
Apskritis RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas | RZKI | Rangas
Vilniaus apskritis 0.493 1 0.34 1 0.156 1 0.617 1 0.609 1 0.599 1
Alytaus apskritis -0.077 6 -0.009 4 0.074 3 0.434 6 0.493 5 0.564 4
Kauno apskritis 0.203 2 0.161 2 0.11 2 0.517 2 0.542 3 0.572 3
Klaipédos apskritis 0.154 3 0.103 3 0.042 5 0.516 3 0.542 2 0.574 2
Marijampolés apskritis| -0.166 9 -0.141 9 -0.113 9 0.403 9 0.448 9 0.503 9
Panevézio apskritis | -0.101 7 -0.023 5 0.069 4 0.424 8 0.484 6 0.556 5
Siauliy apskritis -0.055 4 -0.043 6 -0.029 6 0.452 4 0.494 4 0.545 6
Tauragés apskritis -0.105 8 -0.093 8 -0.079 7 0.428 7 0.473 8 0.527 7
Telsiy apskritis -0.071 5 -0.082 7 -0.095 8 0.439 5 0.475 7 0.517 8
Utenos apskritis -0.275 10 -0.212 10 -0.136 10 0.369 10 0.423 10 0.488 1
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2 priedas. Lietuvos apskri¢iy RZKI ploiai

Lietuvos apskriéiy RZKI plotis 2005 m.
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Lietuvos apskri¢iy RZKI plotis 2007 m.
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Lietuwos apskritys

13 pav. Lietuvos apskri¢iy RZKI plotis 2017 m.

Lietuvos apskri¢iy RZKI plotis 2018 m.
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Lietuvos apskritys

14 pav. Lietuvos apskri¢iy RZKI plotis 2018 m.

94



3 priedas. Lietuvos apskri¢iy klasterizavimas vidutiniy jungéiy metodu

1 Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus
Siauliy Alytaus
Alytaus .
I Alytaus Paneveézio
Tauragés Alytaus Alytaus
Taurages Taurages
Utenos
PanevéZio Utenos
Siauliq giaulil} Kauno
Kauno Utenos Utenos Siauliy Ta.l-lrages X
Kauno Marijampolés
it o Kauno Kauno Sianli
Klaipedos Klaipédos Klaiédos Siauliy
PanevéZio Pe Klaipedos | Klaipedos
R Panevézio g
Tauragés Panevézio
v Marijampolés | Marijampolés | Marijampolés | Marijampolés Telsiy
\4 Telsiy Telsiy Telsiy Telsiy Utenos
2005 2006 2007 2008 2009

1 pav. Lietuvos apskri¢iy klasterizavimas vidutiniy jungéiy metodu 2005-2009 m.

I Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus
PanevéZio
Alytaus Marijampolés Alytaus Alytaus Alytaus
Ll Alytaus PanevéZzio
Kauno
Utenos Utenos Utenos Utenos
Utenos
Taurages
Kauno Marijampolés Kauno Kauno
PanevéZio Tauragés . Tauragés
Siauliy
1T Marijampolés | Klaipédos Kauno ) Marijampolés
i o Taurages o
Taurages Klaipédos . . Siauliy
Siauliy PanevéZio Marijampolés Panevézio
v Klaipedos Siauliy Siauliy Klaipédos Klaipédos
v Telsiy Telsiy TelSiy Telsiy TelSiy
2010 2011 2012 2013 2014

2 pav. Lietuvos apskriciy klasterizavimas vidutiniy jung¢iy metodu 20010-2014 m.

1 Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus
Marijampolés
" Alytaus Alytaus Alytaus Alytaus Alytaus
Utenos Utenos Marijampolés |  PanevéZio Utenos
Utenos
Kauno Utenos
Panevézio Kauno Telsiy Kauno
I Marijampolés Kauno
: Klaipédos Kauno Teliy
Taurages Paneveézio
Siauliy
Marijampolés
Klaiisdd Panevézio Klaivedos Klaivedes Klaipedos
v aipédos Siauliy aipédos aipédos aipédos
Tauragés
Paneveézio
i ; Marijampolés
. Tauragés Tauragés H
TelSiy TelSiy ~ Taurages
Siauliy Siauliy Telsiy
N Siauliy
2015 2016 2017 2018 2019

3 pav. Lietuvos apskriciy klasterizavimas vidutiniy jung¢iy metodu 20015-2019 m.




