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Santrauka

Astréjant konkurencijai ir spartéjant globalizacijai, Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriuje
vykstantys jmoniy persitvarkymai ir naujy rinky paieska vercia ieskoti naujy konkuravimo budy ir
veiksmy. Be to, intensyvus vartojimas ir augancios gamybos apimtys pasauliniu mastu iskélé
daugybe problemy, t. y. did¢janti aplinkos tarsa, globalinis atSilimas, atlieky perdirbimas, klimato
kaita, iStekliy trikumas ir kt. Tekstilés ir aprangos pramoné yra pripaZinta kaip viena i§ labiausiai
terSianciy ir isteklius eikvojanéiy pramonés Saky pasaulyje po naftos sektoriaus. Deginant tekstilés
atliekas ar drabuZzius kasmet | aplinkg iSskiriami tikstanciai tony CO: dujy, kurios prisideda prie
Siltnamio efekto didinimo atmosferoje. Todél labai svarbu iSanalizuoti, kokia konkurenciné situacija
yra Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmonése ir Kokios jos vystymosi perspektyvos laikantis
Europos Zaliojo kurso.

Tyrimo tikslas. Istirti ir jvertinti, kokig jtakg Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus
konkurencingumui turi Zaliojo kurso reikalavimai.

Pirmojoje magistro baigiamojo projekto dalyje atlikta ES ir Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés
analiz¢ ir nustatytos pagrindinés problemos, susijusios i§skirtinai su $iuo sektoriumi. Antrojoje dalyje
nagrinéti moksliniai Saltiniai, kuriuose analizuoti konkurencijos vertinimo modeliai tvarumo ir
Zaliojo kurso kontekste. Taip pat iSanalizuoti tekstilés ir aprangos pramonei bidingi konkurenciniai
veiksniai, nustatyti jy skirtumai nuo kity pramonés Saky. Tre€iojoje dalyje aprasyta vykdyty tyrimy
metodologija, pagal kurig ketvirtoje darbo dalyje atliktas Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus
empirinis tyrimas, kurj sudaré ekonometrinis kiekybiniy duomeny modeliavimas ir vykdytas
eksperty apklausos kokybinis vertinimas. Ekonometrinio tyrimo metu gauti rezultatai patvirtino kai
kuriy mokslininky iSkelta teiginj, patvirtinantj BVP rodiklio ir ekonominio augimo sgsajy buvima,
kuriuos galima suderinti su ,,7zaliuoju augimu®. Tiek ilgajame, tiek trumpajame laikotarpyje BVP
rodiklis daro dideli poveik; tirtam priklausomam kintamajam pramonés produkcijai. Antras pagal
prieZastiniy rySiy stiprumg Siame tyrime iSsiskyres rodiklis nustatytas darbo naSumas, kuris tiek
ilguoju, tiek trumpuoju periodu taip pat veikia priklausomg kintamgjj. Antrojoje empirinio tyrimo
dalyje vykdytos ekspertinés apklausos rezultatai parode, kad dalis tvarios gamybos veiksniy jau yra
pritaikyta ir naudojama Lietuvos tekstilés ir aprangos jmonése. Veiksniai, prisidedantys prie jimoniy
veiklos sgnaudy mazinimo ir nereikalaujantys dideliy investicijy, yra grei¢iau jgyvendinami
jmonése, nes jos ir pacios tuo suinteresuotos. Pavyzdziui, elektros energijos ir vandens tausojimas,
vandens surinkimo ir jo pakartotinio panaudojimo, rekuperatoriy ir atsinaujinancios energijos
jrenginiy naudojimas bei riipinimasis darbuotojy saugumu ir motyvacija atnesa tiesioging naudag
Jjmonéms, mazina i$laidas ir didina darbo nasumg. Be to, jmonés investuoja ] jrengimy naujinimg ir
tam tikry procesy ir jrenginiy skaitmenizavima, taip didindamos produktyvumg ir konkurencinguma

4



rinkoje, tuo paciu artédamos ir prie iSkelty Zaliojo kurso reikalavimy i$pildymo. Darytas tyrimas
parod¢, kad verslas yra pasirenggs priimti kompromisus siekiant suderinti augimo ir aplinkosaugos
sinergija.
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Summary

With intensifying competition and accelerating globalization, the ongoing restructuring of companies
in the Lithuanian textile and clothing sector and the search for new markets are forcing to look for
new ways and means of competition. In addition, intensive consumption and growing production
volumes are causing many problems on a global scale, such as increasing environmental pollution,
global warming, waste recycling, climate change, scarcity of resources, etc. The textile and clothing
industry is recognized as one of the most polluting and resource-depleting industries in the world
after the oil sector. The incineration of textile waste or clothing releases thousands of tonnes of CO-
each year, which contributes to the greenhouse effect in the atmosphere. Therefore, it is very
important to analyse the competitive situation in Lithuanian textile and clothing companies and the
prospects for its development in line with the European Green Deal.

The aim of the research is to investigate and evaluate the impact of the requirements of the Green
Deal on the competitiveness of the Lithuanian textile and clothing sector.

In the first part of the master's thesis, the analysis of the EU and Lithuanian textile and clothing
industry is conducted and the main problems related exclusively to this sector are identified. The
second part examines scientific sources that analyse competition assessment models in the context
of sustainability and the Green Deal. Competitive factors specific to the textile and clothing industry
are also analysed, and their differences from other industries are identified. The third part describes
the methodology of the research, according to which in the fourth part of the thesis the empirical
research of the Lithuanian textile and clothing sector is performed. It consists of econometric
modelling of quantitative data and qualitative evaluation of the expert survey. The results of the
econometric study confirm the claim made by some researchers that there is a link between GDP and
economic growth that can be reconciled with 'green growth'. In both the long and short term, GDP
has a significant impact on the dependent variable industrial output studied. The second indicator
that stands out in terms of the strength of causal relationships in this study is labour productivity,
which affects a dependent variable in both the long and short term. The results of the expert survey
conducted in the second part of the empirical study show that some of the factors of sustainable
production are already applied and used in Lithuanian textile and clothing companies. Factors that
contribute to the reduction of operating costs and do not require large investments are implemented
more quickly in companies, because they themselves see the advantage. For example, saving
electricity and water, applying water collection and reuse, using recuperators and renewable energy
facilities, and caring for the safety and motivation of workers bring direct benefits to companies,

reduce costs and increase productivity. In addition, companies invest in upgrading facilities and
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digitizing certain processes and equipment, thus increasing productivity and competitiveness in the
market, while also approaching the requirements of the Green Deal. The study shows that businesses
are willing to make trade-offs to reconcile the synergy between growth and environmental protection.
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Santrumpy ir terminy sarasas

Santrumpos:

BVP — bendrasis vidaus produktas;

CO2—anglies dvideginis;

EBPO — ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;
EK — Europos komisija;

EKI — Europos konkurencingumo indeksas;

ES — Europos Sajunga;

LATIA — Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija;
MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla;

PET — plastikas (poliesteris);

PGP — perkamosios galios paritetas;

Prof. — profesorius;

SESD — siltnamio efekta sukelian¢ios dujos.

Terminai:

Gilus dekarbonizavimas reiskia iSmetamyjy terSaly kiekio sumazéjima iki nulio arba artimag nuliui.

12



Ivadas

Temos aktualumas. Vienai i$ seniausiai gyvuojanéiy amaty atSaky ne tik Lietuvoje, Europos
Sajungoje (ES), bet ir visame pasaulyje yra priskiriama aprangos ir tekstilés pramoné.
Besikeiciancios situacijos tiek vidaus, tiek iSorés rinkose, $j sektoriy vis verté transformuotis ir
prisitaikyti prie vykstan¢iy pokyéiy. Si sritis nuo smulkaus amato isaugo iki dideliy gamykly;
darbo specializacija pakito nuo plataus profilio iki vienos operacijos. Taciau nepaisant visy
pasikeitimy, tekstilés ir aprangos sektorius vis dar iSlicka viena svarbiausiy Salies tkio bei
ekonomikos daliy. Vertinant gamybos ir eksporto apimtis, dirbanc¢iyjy skai¢iy bei investicijas,
Lietuvoje tekstilés ir aprangos pramonés indélis j Lietuvos ekonomikos augimg vertinamas kartu
su kitais penkiais didziausiais Ukio sektoriais (maisto ir gérimy, chemijos, medienos ir baldy,
metalo, masiny ir jrenginiy bei elektronikos).

Kadangi didzioji dalis pagamintos produkcijos eksportuojama, tekstilés ir aprangos sektoriaus
imonés susiduria ne tik su vidine, bet ir iSorine konkurencija. Saliai atgavus nepriklausomybe,
siame sektoriuje jvyko jmoniy persitvarkymas. leSkant naujy rinky, pasaulyje prasidéjo esminiai
ekonominiai poky¢iai. Jau XIX a. pabaigoje tiek ES, tiek JAV uzsidaré daugiau nei pusé tekstilés
ir drabuziy pramonés jmoniy, tuo tarpu Ryty Azijos Saliy prekybos apimtys Siame sektoriuje Vis
augo. XXI a. pradzioje to regiono eksportas sudaré 60 proc. viso pasaulio tekstilés ir drabuziy
eksporto j Siaurés Amerikg ir daugiau nei 40 proc. j ES. Tokia sparti §ios srities globalizacija
sukelé intensyvig politing trintj tarp i§sivysciUsiy ir besivystanciy Saliy, kartu iSkeldama i pavirSiy
daugybe problemy, su kuriomis susiduria Siandieninio pasaulio ekonomika.

2004 m. Lietuvai jstojus j ES, kuri nuo 2005 m. sausio 1 d. yra liberalizavusi tekstilés ir aprangos
gaminiy prekyba, §iai pramonés sriciai tenka konkuruoti su pasaulio, ypac¢ su treciyjy Saliy
rinkomis, j kurias dél pigiy darbo jégos kasty perkelta didelé dalis siuvimo pramonés i§ ES $aliy.
Importo kvoty panaikinimas sudaré palankias saglygas jvezti mazy kainy produkcija 1 misy Sal;.
Tai sukélé dar didesne konkurencija bendrojoje rinkoje.

Nepaisant skirtingy kultiiriniy, socialiniy ir ekonominiy veiksniy skirtingose Salyse pasaulinis
vartojimas didéja ir tai lemia nei§vengiama pramoninés gamybos augima (Sangwan ir Mittal,
2015; Amaranti ir kt., 2017), kuris pavercia aprangos ir tekstilés sektoriy vienu i§ pagrindiniy,
skatinan¢iy ekonomikos augimg (Nguyen ir Nguyen, 2020). Taciau globalizacija, gyventojy
skaiciaus augimas ir technologijy plétra taip pat padaré labai didele jtaka gamybos pramonei
visame pasaulyje ne tik dél didéjancios konkurencijos ir grieztéjanciy rinky, bet ir dél didesniy
energijos ir gamtos iStekliy poreikiy, reikalingy norint pagaminti daugiau produkcijos. Spartus
gamybos pramongés augimas taip pat sukiiré daugybe ekonominiy, aplinkos ir socialiniy problemy.
Vienos tokiy, kurioms sprendimo jau iesko daugelis pasaulio $aliy, yra aplinkosaugos problemos
(Sangwan, 2011; Choi ir kt., 2019): tarSa, globalinis atSilimas, atlieky perdirbimas, klimato kaita,
iStekliy trikumas ir kt. Norint sumazinti Sias problemas, svarbu tvarig praktikg taikyti kaip jprotj
kasdieninéje gamyboje. Apie tvarios gamybos svarbg ir didéjantj jos jgyvendinimo poreikj kalba
vis daugiau mokslininky, prisijungia vis daugiau jmoniy — gamintojy.

2020 m. d¢l virusinés pandemijos prasidéj¢s ekonominis nuosmukis ir tuo paciu metu zymiai
sumazéjes ismetamuyjy terSaly kiekis paspartino Zaliojo susitarimo, tapsianéio ekologijos ir
klestin¢ios ekonomikos ilgalaikéje perspektyvoje pagrindu, greitesnj priémimg ir jgyvendinima.
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Bus siekiama ne tik pasalinti pandemijos padarytg Zala, bet tuo paciu ir investuojama j ekologiska,
skaitmenine, socialine ir atsparesng¢ ES ekonomika. Visos ES 3alys privalo orientuotis j Zaliaji
susitarimg, kuriame nuo 2021 m. numatytas plastiko mokestis, nuo 2023 m. — iSmetamuyjy tersaly
prekybos sistemos jnaSas, kuris galés buti susietas su anglies dioksido importu (Europos
Parlamentas, 2020).

ES siekis yra iki 2030 m. jgyvendinti savo paskelbtas direktyvas, kuriy tikslas — iSvystyti tvaria
gamybg pramonéje. Tekstilé, drabuziai ir mada yra pripazinti kaip viena i labiausiai terSianciy ir
iSteklius eikvojanciy pramonés Saky pasaulyje po naftos. Deginant tekstilés atliekas ar drabuzius
kasmet j aplinkg i$skiriama tikstanciai tony COz dujy, kurios prisideda prie ,.Siltnamio* efekto
sukeélimo aplinkoje. Todél labai svarbu iSanalizuoti, kokia situacija yra Lietuvos tekstilés ir aprangos
sektoriaus jmonése. Lietuvoje, kaip ir visoje ES, labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés sudaro iki
99 proc. visy jmoniy, kuriy indélis j Saliy BVP siekia 50 proc. ir yra atsakingos uz 2 i§ 3 darbo viety.
Todél naujaja Europos pramongs strategija, kuri nukreipiama j tvaruma, bus siekiama padéti tokioms
jmonéms. Lietuvoje atlikta mazai tyrimy, lieCian¢iy tvarumo idéjy realizavimg tekstilés ir aprangos
pramonéje, kiek jos pasiruosusios peréjimui nuo linijinés prie ziedinés ar uzdaro ciklo gamybos pagal
naujgjj ziedinés ekonomikos veiksmy plang, pristatytg 2020 m. kovo mén. (Europos Parlamentas,
2020)%.

Darbo tema aktuali ir teoriniu pozitriu, kadangi moksliniy straipsniy autoriai skirtingai interpretuoja
tvarumo savoka bei pacios tvarios gamybos koncepcija. Mokslininkai jau kurj laika kelia klausimus,
ar imanoma verslui i8pildyti reikalavimus kurti tiek didesng aplinkos ir socialing verte, tuo paciu
uztikrinant ir ekonoming naudg; ar mokslininky sitilomi verslo modeliai palengvinty jmoniy
prisitaikymg prie naujy darbo salygy. Be to, svarbu jvertinti pagrindinius rodiklius, darancius
didziausig jtaka tekstilés ir aprangos pramonés augimui, Vystymuisi ir konkurencingumui.

Tyrimo objektas. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné.

Tyrimo tikslas. Istirti, kokig jtakg Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus konkurencingumui turi
Zaliojo kurso reikalavimai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti tekstilés ir aprangos sektoriaus analize tvarios plétros ir Zaliojo kurso reikalavimy
kontekste ir identifikuoti pagrindines problemas.

2. Teoriniu aspektu i$nagrinéti pramonés konkurencingumo tvarios plétros ir Zaliojo kurso
reikalavimy kontekste vertinimo modelius.

3. Sukurti tekstilés ir aprangos pramonés tvarios plétros ir Zaliojo kurso kontekste vertinimo
metodologija.

4. Atlikti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tvarios plétros ir Zaliojo kurso kontekste
empirinj tyrima.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojama mokslinés literattiros apzvalga, lyginamoji ES ir
Lietuvos Saliy tekstilés ir aprangos pramonés duomeny analizé, statistiniy duomeny analizé,

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
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ekonometrinis kiekybinis modeliavimas naudojant EViews 11 SV programg ir ekspertinis
vertinimas.
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1. Tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo ir tvarios plétros problemos analizé

Tekstilés ir drabuziy sektorius yra svarbi Europos apdirbamosios pramonés dalis, atliekanti svarby
vaidmenj Europos $aliy ekonomikai bei socialinei gerovei. Sektoriui priklauso apie 160 000 jmoniy
(i$ juy 99,8 proc. yra labai mazos ir mazos jmonés), kuriose dirba 1,5 milijjono Zmoniy ir kuriy
apyvarta siekia 162 milijardus eury. Tekstilés ir drabuziy pramoné apima daugybe veikly, pradedant
nattraliy ar cheminiy pluosty perdirbimu j verpalus ir audinius, jvairiy produkty, tokiy kaip aukstyjy
technologijy sintetiniai siiilai, patalyné, pramoniniai filtrai, drabuziai ir mados, gamyba. Tekstilés
gaminiai reikalingi automobiliy, léktuvy ir pastaty pramonéje, zemés tkio ir maisto pramoneés
darbuotojai, gynybos ir saugumo pajégy pareigiinai bei amatininkai naudojasi specialiai jiems
pritaikyta apranga.

Tekstilés ir aprangos pramongéje ES Salyse vyrauja mazos jmonés, kuriose dirba iki 9 darbuotojy (tai
sudaro 88,8 proc. visy Siame sektoriuje veikianéiy jmoniy), smulkiy ir vidutiniy jmoniy, kuriose

darbuotojy skaicius siekia nuo 10 iki 249, yra 11 proc. , o stambiy — tik vos 0,2 proc. Paties sektoriaus
struktiira pavaizduota 1 lenteléje.

1 lentelé. Tekstilés ir aprangos pramonés pasiskirstymas pagal sektorius ES27. Saltinis: Eurostatas (2020)

Sektoriaus dalis Tekstilé Apranga
% dalis 33 67

Analizuojant $io sektoriaus produktyvuma, tenkantj vienam darbuotojui, pastebimas zymus vertés
augimas nepaisant vis mazéjancio dirbanéiyjy skaiciaus. Per devynerius metus, nuo 2009 m. iki 2018
m. §is rodiklis iSaugo 45 proc. (1 pav.). Taciau kartu rySkéja padid¢jes vyresniojo amziaus darbuotojy
procentas tarp dirbanciyjy tekstilés pramonés jmonése. Per tg patj laikotarpi vyresniy nei 50 mety
dirbanciyjy skaicius padidéjo nuo 24 proc. iki 35 proc., be to, 70,8 proc. visy dirbanciyjy sudaro
moterys (2020 m. Eurostato ataskaitos duomenys).

29.1 29.6 30.2
7.3 28.2

26.0 26.1
23 24.8

20.8

2163 2,033 1879 1772 1,728 1685 1680 1,682 1694 1,664
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- idarbinta darbuotojy viso (kairé asis); - - darbuotojo sukurta verté (ttikst. Eur.) (deSiné asis)

1 pav. Darbo jégos ir produktyvumo vienam darbuotojui evoliucija 2009-2018 m. ES Salyse
Saltinis: Eurostatas (2020)

Tolygiai did¢jantis tekstilés ir aprangos eksportas Europos Sajungoje rodo augantj Sio sektoriaus
konkurencingumg pasaulinése rinkose (2 pav.). Techninés tekstilés subsektorius yra vienas i$
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dinamiskiausiy, atsizvelgiant | augimo dalj ES tekstilés gamyboje (lyginant su lauko drabuziy,
verpaly, audiniy, namy tekstilés, apatiniy ir darbo drabuziy subsektoriais). Auganti techninés
tekstilés paklausa yra pagrista jvairiy pramonés Saky, tokiy kaip sveikatos prieziiira, zemés ikis,
statyba, sportiné apranga, automobiliy pramoné ir kt.

30.8%

pe S
252%  254%  255%  258%  25.8%
2.4%
19.9%  205%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

2 pav. 28 ES §aliy eksporto apyvartos pokytis. Saltinis: Eurostatas (2020)

Siekiant konkurencingumo tiek vidaus, tiek iSorés rinkose tekstilés ir aprangos sektorius investuoja
] savo ateitj. Investuojama j materialyjj turta, jtraukiamos naujos ir esamos materialiosios gamybos
priemonegs, kurios perkamos tiek i§ treciyjy Saliy, tieck pagaminamos paciy naudojimui. 2018 m. 62
proc. visy investicijy sukiir¢ 5 didziausios ES valstybés narés: Italija, Vokietija, Prancizija,
Portugalija, Lenkija (2015-2019 m. investuota 23 mird. Eur.) (Eurostatas, 2020).

ES Salys pripazjstamos kaip Salys, diktuojan¢ios mada, todél nenuostabu, kad ir namy @ikio drabuziy
vartojimas vis auga. 2018 m. ES gyventojai savo aprangai iSleido 264 mlrd. eury, vidutiniskai 600
eury per metus vienam gyventojui, 0 tai sudaro 10 proc. per pastargjj deSimtmetj (3 pav.).
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3 pav. Namy ikiy drabuziy vartojimas eurais vienam gyventojui ES 2018 m.
(Saltinis: Eurostatas (2020))
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Vertinant ES tekstilés pramonés eksporto svarbg pasauliniu mastu ES yra antroje vietoje po Kinijos
ir patenka tarp 15-os didziausiy tekstilés ir aprangos eksportuotojy (4 pav.)
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4 pav. Top 15 pasaulio tekstilés eksportuotojy 2018 m. Saltinis: Eurostatas (2020)

Pagal aprangos eksportg yra antroje vietoje po Kinijos (5 pav.). Pagrindinés Salys, j kurias
eksportuoja ES gamintojai yra Jungtiné Karalysté, Sveicarija ir JAV, o net 69 proc. viso eksporto
iSkeliauja | trecigsias Salis (Kinija, Rusija, Turkija, Honkongas, Japonija, Marokas, Norvegija).
Patraukliausia pirkéjams aprangos kategorija, gaminama ES, visame pasaulyje yra kelnés, paltai,
megztiniai, sijonai ir suknelés.
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5 pav. TOP 15 pasaulio aprangos (drabuziy) 3aliy-eksportuotojy 2018 m. Saltinis: Eurostatas (2020)

Eurostato duomenimis, 2015 m. ES drabuziy gamybos sektoriaus apyvarta sudaré apie 70 mlrd. eury,
sektoriuje veiké beveik 124 tikst. Jmoniy; 0 jau 2019 m. ataskaitoje nurodyta — 162 mlrd. eury
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apyvarta ir 160.000 veikianciy jmoniy. Jvyke struktiiriniai pokyciai tekstilés pramonéje turéjo jtakos
darbo produktyvumo didé¢jimui sektoriuje, kuris iSaugo net 45 proc. per pastargji deSimtmet].
Uzsidarius daliai gamybos jmoniy, kurios neatlaiké Azijos gamintojy konkurencijos, likusios imonés
stipriai padidino savo konkurencingumg. Susiformavo nauja konkurenciné aplinka, technologinés
inovacijos bei skaitmenizavimas prisidéjo prie tolimesniy pokyCiy sektoriuje (pakitusi tiekimo
grandiniy vadyba, sutrumpéjes prekiy pristatymo j rinka laikas, socialinés ziniasklaidos evoliucija),
leido jmonéms greiciau ir tiksliau issiaiskinti klienty poreikius bei atitinkamai koreguoti gamybos
procesus. Pradéjo sparciau plétotis sumaniosios tekstilés audiniy panaudojimo sritys. Visi Sie
vykstantys poky¢iai ir turima informacija apie tekstilés ir aprangos sektoriy padés geriau suprasti ir
jvertinti $ios pramongés svarbg, iSrySkinti esamas problemas ir padéti spresti laukiancius i8Stikius,
susijusius su Siandienos ekonomika.

Pagal dirbanciyjy skai¢iy Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriuje (jame dirba daugiau nei 27.000
zmoniy) galima sakyti, kad tai — vienas didZiausiy darbdaviy apdirbamojoje pramoné¢je (LATIA,
2019). Drabuziy gamybos pramonéje vyrauja mazos ir vidutinio dydzio (iki 50 darbuotojy) jmonés
(sudaro 96,7 proc. visy jmoniy), kurios sukuria apie 69 proc. produkcijos vertés. Tai yra darbui imli
pramonés Saka — darbo uzmokescio dalis drabuziy gamybos sektoriaus sukuriamoje pridétinéje
vertéje (gamybos kainomis) sudar¢ 77,8 proc.

Pasak LATIA paskelbtos 2019 m. statistinés ataskaitos Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius —
viena daugiausiai eksportuojan¢iy pramonés Saky — eksportuojama apie 80 proc. visos pagaminamos
sektoriaus produkcijos. Analizuojant paskutiniojo deSimtmecio rezultatus, pastebimas nuoseklus
eksporto apim¢iy augimas: 2017 m. eksportuota produkcijos uz 794,5 milijonus eury, kai tuo tarpu
2010 m. Sio sektoriaus jmoniy eksportas tesiekeé 588,5 milijonus eury. Paskai¢iavus procentine
iSraiska — 2017 m. eksportas iSaugo 35 proc. lyginant su 2010 m. Pagrindinés eksporto rinkos —
Europos Sajungos Salys: Vokietija, Svedija, Jungtiné Karalysté, Suomija, Danija, Pranciizija, Italija,
Lenkija, Latvija, Nyderlandai, Belgija. 2010-2016 m. laikotarpiu i§ pagrindiniy eksporto rinky
sparéiausiai drabuziy eksportas augo j Svedija —vidutiniskai po 5 proc. per metus ir Jungtine
Karalyste — vidutiniSkai po 2,3 proc. per metus. Didelé dalis eksporto, kuri kasmet didéjo apie 2 proc.
iSkeliavo 1 Norvegija. Skandinavijos Salims tenka apie trecdalis lietuviSky drabuziy eksporto. IS
tolimesniy rinky sparc¢iausiai auga eksportas ] Australijg, Naujaja Zelandija, Kanada.

Daugiausia eksportuojama virSutiniy drabuziy, kurie sudaro beveik puse¢ viso eksporto vertés. 2010
—2016 m. laikotarpiu virSutiniy drabuziy dalis iSaugo beveik 5 proc., o labiausiai sumaZzéjo apatiniy
drabuziy dalis — 5 proc. (6 pav.). 2016 m., palyginus su 2015 m., dél sumenkusios rinkos Vokietijoje,
labiausiai krito vyrisky kostiumy eksporto verté — 43,1 proc., o labiausiai iSaugo vyrisky striukiy ir
panasiy gaminiy eksporto verté — 26,1 proc. Daugiausia jy eksportuojama j Jungtinés Karalystés ir
Svedijos rinkas.
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4% 2010 2016

mVirsutiniai drabuZiai
m Apatiniai drabuZiai
m Darbo drabuZiai

® Megztiniai, puloveriai, liemenés ir panasts gaminiai
@ Kiti drabuZiai ir drabuZiy priedai

o Pédkelnés, kojinés, triko ir panasis gaminiai

O Kailiniai ir odiniai drabuZiai

6 pav. Drabuziy gamybos pramonés eksporto struktiira pagal prekiy risis. Saltinis: VS] Versli Lietuva
(2017)

Lietuvoje drabuziy sektoriaus investicijos j materialyjj turtg auga kasmet nuo 2013 m., 0 2015 m. jos
per metus padidéjo dar beveik penktadaliu ir sudaré 16,7 min. eury arba 87 proc. 2007 m. lygio. 2014
m. daugiausiai investuota j masinas ir jrenginius (57,3 proc.), antroje vietoje - investicijos j naujg
statyba (32 proc.), tre€ioje - | pastatus (10,2 proc.).

Mados tiekimo grandiné yra specializuota tekstilés ir drabuziy pramonés tieckimo sistema, kuriai
budinga imli darbui gamybos struktiira, ilga vertés grandiné ir gana didelis aplinkos tarSos laipsnis
(Bentahar ir Benzidia, 2018), lyginant su kity pramonés $aky tiekimo grandinémis. Zvelgiant i§
ekonominés ir socialinés perspektyvos, pasauliné gamyba naudojasi mazy darbo sanaudy
suteikianciais pranaSumais besivystanciose Salyse, tokiose, kaip KambodZa, Vietnamas, Bangladesas
ir pan. Jose slypi rimtos socialinés problemos, tokios, kaip darbo teisés, visuomenés sveikata ir sauga,
darbuotojy apmokéjimas ir pan.

Aplinkos poziiiriu tekstilés ir aprangos pramone kelia rimtg tar$a. Yra iSnaudojami didziuliai kiekiai
iStekliy (pvz., medvilnés, liny, vilnos ir kt.), energijos (pvz., elektra) ir vandens. DaZant j nuotekas
papuola daug jvairiy nuodingy cheminiy medziagy. Jei netinkamai tvarkoma, upés ir upeliai yra
uzterSiami. Pagal Pasaulio banko statistikg, 17-20 proc. vandens tarSos sukelia pramoninis dazymo
ir apdorojimo procesas tekstilés pramonéje, taip pat ja dazant susidaro net 72 toksinés cheminés
medziagos. Dél sparCiai besikei¢ian¢iy mados tendencijy vartotojai perka daug aprangos prekiy,
kuriy nespéja suvartoti ir iSmeta j sgvartynus, perpildytus dideliu kiekiu panaudoty drabuziy atlieky
(Dissanayake ir Sinha, 2015). Drabuziy pramoné sunaudoja daugiau energijos nei aviacijos ir
laivybos pramoné kartu sudéjus, o tai sudaro 10 procenty viso pasaulio iSmetamo anglies dioksido
kiekio i aplinka. Dazy cheminés medziagos patenka i aplinka, terSia org, vanden;j ir kenkia jiry
gyviinijai. Mados industrija:

e isleidzia 20 proc. nuoteky;

e Yyra atsakinga uz 8-10 proc. viso pasaulio $iltnamio efekta sukelianéiy dujy iSmetimo;

e kasmet prarandama 500 milijardy doleriy verté dél netinkamo drabuziy naudojimo ir

nepakankamo perdirbimo (Jungtinés Tautos, 2020).

Kalbant apie pramong, ji ne tik iSlieka pagrindine i§gaunamy zaliavy vartotoja, taciau ji taip pat yra
vienas didziausiy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo Saltiniy. Pastaraisiais deSimtmeciais
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1Saugo susirtpinimas, kad CO2 iSmetimo sumazéjimg pramoninése Salyse panaikina importas, todél
svarbu tirti ir prekybos vaidmenj mazinant iSmetamyjy COz dujy kiekj (Su ir kt., 2013; Andrew ir
Peters, 2013). Tarptautiné prekyba lemia geografinj vartotojy atskyrima ir tarSa, susidarancig
gaminant vartojimo reikmenis. Tai vartotojams suteikia mechanizmg aplinkos tar$g, susijusia su jy
vartojimu, perkelti j tolimus kraStus. Vietiniy terSaly atveju tai gali biiti vertinama kaip racionalus
pasirinkimas vartotojams, tadiau visuotiniy tersaly, pvz., Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD),
vartotojai padengs iSlaidas, neatsizvelgiant j tai, kur gaminama (Peters ir Hertwich, 2008). Jei
klimato politikoje dalyvauja ne visos Salys, kyla rizika, kad gamyba vis labiau pereis j
nedalyvaujancias Salis. Bet kuri pramonés $aka gali uzsidaryti ir pereiti j nedalyvaujancias $alis, arba
problemiSkesné, iSplésta gamyba gali atsirasti nedalyvaujanciose Salyse, kaip aiskiai rodo spartus
gamybos augimas Kinijoje (Peters ir kt., 2007). Todél salims privalu stebéti terSaly perdavimag per
tarptauting prekyba, be teritorinés emisijos, kad biity uztikrinta pazanga stabilizuojant pasaulinj
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kieki.

2019 m. gruodzio mén. Europos Sajunga (ES) pristaté savo ,,Zaliajj susitarima“ (angl. Green Deal),
teigdama, kad ,,spresti klimato ir su aplinka susijusius isstkiai (...) yra svarbiausias $ios kartos
uzdavinys“. Europos Komisija (EK) pristato ES Zaliajj susitarima kaip ,,nauja augimo strategija,
kuria siekiama paversti ES sazininga ir klestin¢ia visuomene. ES Zaliojo susitarimo naujové yra ta,
kad jis kyla atsizvelgiant j ekologing krizg, kurig ES nori iSspresti. Jos programos siekia realizuoti
dvejopa klestéjimo visiems tiksla ir, be kita ko, jveikti antropogenine biiklg: potvynius, sausras,
dykuméjima, kar§¢io bangas, masinj tam tikry biologiniy rasiy iSnykima. Iki Siol ES teiké prioriteta
ekonominés krizés jveikimui, kartu sprendziant klimato problemas. Vadinasi, savo ilgalaikiu
Zaliuoju kursu ES pabrézé zaligsias paskatas, aplinkos politika ir ekologiskas naujoves, kKurios
prisideda prie Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSmetimo mazinimo, bet kartu neriboja BVP augimo.
Zaliojo augimo kursas daro prielaida, kad ekonomika ir ekologija galima i§laikyti simbioziniuose
santykiuose, mazinant tradicinés pramonés tarsg. Atitinkamai, ,,zaliojo augimo* pozitriu, aplinkos
apsauga yra investicijy galimybé su didele graza, o ne brangus suvarzymas, sukurianti naujas
investicijas, subsidijas, naujas darbo vietas ir ekologiskumg iS$saugancias inovatyvias technologijas.
Taip apibrézta aplinkos apsauga prisideda prie BVP augimo, nekelia regreso ir masinio darbo viety
mazéjimo (Ossewaarde ir Ossewaarde-Lowtoo, 2020).

Tvarumas ir ekologiskos tiekimo grandinés valdymas $iais laikais yra labai svarbios dedamosios
dalys verslo operacijoms (Kalkanci ir Plambeckas, 2020). Priimta nauja Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi darbotvarké 2030 m. inicijuoja 17 tvaraus vystymosi tiksly?. Naujoji programa iskéle
tikslus, prisidedancius prie ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy poky¢iy, tokiy, kaip skurdo
panaikinimas, ekonomikos augimas, aplinkos apsauga, nelygybés maZzinimas, klimato kaitos
stabilizavimas, taikos ir teisingumo didinimas ir pan. Visi pasaulio gyventojai raginami prisidéti prie
Siy tiksly, jskaitant vyriausybes, jmones, pilietines organizacijas ir visuomeng.

2 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Europos Komisija kalba apie pramonés sektoriaus pertvarka, kuri biitina norint tapti klimatui
neutralia pramone. EK pramonés strategijoje pazymima, kad ,,Europos pramoné turi vaidinti
pagrindinj vaidmenj pereinant prie ekologisSkumo* (Europos Komisija, 2020). Visy pirma, pramoneés
strategija sustiprina Europos ,,zaliojo susitarimo® raginimus parengti vartotojy politikg, kuria
vadovaujantis bity privalu vartotojams suteikti pakankamai informacijos norint pasirinkti tvarius ar
ekologiskus produktus (Pramonés strategija, 2020). Vadinasi, biitina pateikti visg informacijg ir apie
netvarius gamybos procesus bei produktus.

VW —

Visi naujieji reikalavimai tampa dideliu i$8tkiu tekstilés ir aprangos pramonei norint pasiekti iskeltus
ckonominés, socialinés ir aplinkosauginés plétros tikslus. Europos Komisijos numatytame
“Pramonés Zaliojo kurso™® veiksmy plane tekstilés ir aprangos sektorius yra jtrauktas j prioritetinius
sektorius, kuriuose butina pradéti vykdyti numatytus pakeitimus. Viena i§ vykdomy strategijy,
prisidedanti prie 12-ojo darnaus vystymosi tikslo, kuria siekiama didinti visuomenés sgmoninguma
ir skatinti ilgalaikius elgesio pokycius, lie¢iancius pasirinkimus — pirkti ar ne — pradétas jgyvendinti
Jungtiniy tauty i$sakis ,#Veik dabar” (angl. #ActNow ) — mada be atlicky. Sia pradéta vykdyti
kampanija norima jtraukti visus pasaulio Zzmones prisidéti prie judéjimo, kviec¢iancio individualiai
kovoti su klimato kaita mazinat vartojimo jproCius (pvz., susilaikyti nuo perteklinio drabuziy
pirkimo, dazno skalbimo, paaukoti juos labdarai ar perdirbimui ir pan.).

Siekiant uztikrinti Zaliojo kurso tikslus ir prisidéti prie klimato tarSos neutralizavimo, svarbu, kad
pramoninés jmonés galéty diegti inovacijas, galinCias kurti §varias technologijas ir produktus, ir taip
prisidéty prie zaliosios ekonomikos jgyvendinimo (Gwilt, 2014). Taciau reikty atkreipti démesj, kad
vis tik pasaulinis klimato politikos rezimas nesukiaré ilgalaikio ir pertvarkomo politikos atsako,
reikalingo visiskam anglies dioksido kiekio sumazinimui pramonés $akose, reikalaujanciose daug
energijos. Pasauliné rinkos situacija ir esantis atotriikis tarp besivystanéiy $aliy, taikoma skirtinga
kompensavimo sistema, siekiant apsaugoti tas pramones Sakas, kurios siekia energijos efektyvumo
ir iSmetamyjy tersaly kiekio mazinimo, kelia esminius konfliktus klimato, pramonés, konkurencijos
ir laisvosios prekybos politikoje. Norint visiskai pasalinti anglies dioksido iSmetima, reikia
tarptautiniu lygmeniu koordinuoty veiksmy. Tuo tikslu reikia persvarstyti tarptautinius sektoriy
metodus, kadangi skirtingi pramonés sektoriai iSnaudoja skirtingus kiekius energijos, todél
iSskiriamas nevienodas anglies dioksido kiekis, be to, skiriasi prekybos intensyvumas ir techniniai
i$§ukiai, reikalingi giliam dekarbonizavimui (Ahman, Nilsson ir Johansson, 2017).

Europos Sajungos valstybés yra jpareigotos, kad nuo 2025 m. biity surenkamos tekstilés atliekos, o
Europos Komisija turi nustatyti tekstilés atlieky paruo$imo pakartotinio naudojimo ir perdirbimo
tikslus. Per ménesj, priklausomai nuo gamybos apimties, tekstilés ir siuvimo jmonése susikaupia nuo
keliy iki keliolikos tony jvairaus dydzio atraizy. O neoficialiais skaifiavimais, kad pagaminty vieng
gaminj, reikia apie 7 kg popieriaus ir plastiko bei medziagy, kurios lieka kaip atliekos. Paprastai
didziausias tekstilés atlieky kiekis siuvimo jmonése susidaro sukerpant drabuzio detales. Pavyzdziui,
Aplinkos ministerijos duomenimis, per metus Lietuvoje susidaro apie 11.000 t tekstilés atlieky, 18 jy
8.500 t — gamybinés. 3.300 t tekstilés atlicky yra sudeginamos, mazdaug 1.000 t perdirbamos, dalis
yra eksportuojama, kita — vezama j sgvartynus.

8 https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal [t
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Kita problema susijusi su tekstilés atliekomis yra atraizos 1§ misriy pluosty. Europoje, jskaitant
Turkija, 82 proc. tekstilés audiniy gaminama su cheminio pluosto priemaiSomis. Dirbtinis pluoStas
daznai maiSomas su nattiraliu pluoStu — medvilne ar vilna. D¢l natiiralios sudéties atraizos yra
paklausios ir supirkéjai varzosi dél jy, taciau, kg daryti su audiniy, turiniy sintetikos priemaisy,
atraizomis, gamybinés jmonés nezino. Yra jmoniy, turin¢iy uzsakovus, uzsiimancius perdirbimo
projektais, galin¢ius grazinti atskirtas nuo popieriaus bei polietileno medziagines atlickas. Ta¢iau
Lietuvoje kol kas tekstilés atliekos neperdirbamos. IS atraizy gaminamos Sluostés, kurios naudojamos
jvairiose automobiliy remonto dirbtuvése ar gamybos jmonése.

Kadangi tekstilé, drabuziai ir mada priskiriama prie labiausiai terSianciy ir iSteklius iSeikvojanciy
pramonés Saky , ji patenka tarp prioritetiniy pramonés Saky, kurioSe butina diegti tvarios ir Zzalios
ekonomikos principus. Siekiant uZztikrinti Zaliojo kurso tikslus ir prisidéti prie klimato tarSos
neutralizavimo, svarbu, kad pramoninés jmonés galéty diegti inovacijas, galin¢ias kurti Svarias
technologijas ir produktus, todél kuriamos perdirbtos zaliavos i§ PET buteliy ir panaudotos tekstilés,
inovatyviy, tvariy audiniy panaudojimas tolimesnégje tekstilés pramongje ir pan., kol kas tik mazi
zingsniai link tvaraus vystymosi. Sékmingai jgyvendinti Siame sektoriuje pavyzdziai labai prisideda
prie visos tiekimo grandinés bendradarbiavimo ir visuomenés jsijungimo prie Jungtiniy Tauty
paskelbty tvaraus vystymosi tiksly. Kaip vienas 1§ sé¢kmingy pavyzdziy, jgyvendinant Zaligja
ekonomika, minima Svedija, kur gérovés vystymasis derinamas su aplinkos apsauga (Mundaca ir kt.,
2015). Nors triksta bendro sutarimo dél ,,zaliosios ekonomikos* apibrézimo, dabartin¢je mokslinéje
literatliroje daugiausia démesio skiriama tokiems empiriniams vertinimams kaip anglies mokestis,
tar$os leidimai ir energijos vartojimo efektyvumo programos tobulinimai. Zaliosios ekonomikos
makroekonominiy ir klimato aspekty tyrimy trikumas gali biiti susijes su vis dar kuriamomis
teorinémis sistemomis ir vertinimo metodais. Dar sprendziami specifiniai klausimai, susije su naujy
technologijy ir darbo viety kiirimu, tvaraus vystymosi klausimai (OECD, 2010).

Gamybos ,,ekologiskumas‘ — svarbi dalis, siekiant tarSos (mazinant vandens, energijos suvartojima)
ir atlicky sumazinimo minimalizuojant natdraliy iStekliy kiekj gamyboje, perdirbime ir
pakartotiniame panaudojime, siekiant padidinti pagaminty drabuziy ilgaamziskuma. Siame
kontekste Zaliosios tekstilés naujovés yra plati inovacijy sritis, pradedant cheminiy dazy keitimu j
organinius dazus tekstilés gamyboje iki radikalesniy poky¢iy, tokiy, kaip besiformuojanti ,,zaliosios
chemijos* sritis, siekianti panaudoti natiiraliai vykstanéius procesus tradiciniy pramoniniy procesy
metu. Pradéjus kalbéti apie Zaliosios energijos technologijas, siekiama jgyvendinti Zaliojo kurso
planus skatinant ekologiska augimg ir paremiant mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian¢iy
technologijy kiekj. Zaliosios energijos ekonomika nukreipta j vykdoma energetinj — ekonominj
sistemos augima, pleciant mazai anglies dioksido i$skirian¢ig energija, paskirstyma ir vartojima.
Kadangi sickiama sumazinti iSmetamg CO> kiek], tai turi svarby poveikj klimato kaitos §velninimui.
Tekstilés gamyboje svarbu naudoti alternatyviy ir inovatyviy zaliavy Saltinius, kurie pakeisty jprastas
medziagas, pavyzdziui, perdirbta biologine tekstile ar plastika, taip mazinant iSmetamg CO; kiekj |
aplinka.

Be to, labai reikalingas visos tiekimo grandinés bendradarbiavimas, kuris skatinty bendra tvaresnio
verslo ir j zieding gamyba nukreiptas iniciatyvas tiek drabuziy prekiy zenkly gamintojy, tiek
mazmenininky lygmenyse. Kartu paskatinty ir iSplésty imoniy ir vartotojy atsakomybe pardavus ar
nusipirkus produkta, kuomet siekiama pasirlipinti jau panaudoty drabuziy ar tekstilés atliekomis.
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Toks valdymo vaidmuo skatins individualig ir kolektyvine atsakomybe, padidinancig tekstilés
perdirbimo ir pakartotinio jos panaudojimo potenciala.

Apibendrinant galima pasakyti, kad ekonominio tvarumo plétra — vis aktualesné problema ne tik
mokslinéje literatiiroje. Sutariama, kad tradiciniai ekonominiai modeliai turéjo reiksmingy neigiamy
padariniy: iseikvojamas gamtinis kapitalas, skatinama netvari energijos gamyba ir vartojimas,
klimato nestabilumas ir socialiné nelygybé. Taigi, atsizvelgiant j Siandienine situacijq, tekstilés ir
aprangos pramonei tenka svarbus vaidmuo tiek prisidedant prie tvaraus verslo, tiek prie ,, Zaliojo
susitarimo*“ jgyvendinimo. Todél svarbu isnagrinéti, ar Siame kontekste Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramoné islaikys konkurencingumgq ir sugebés pasinaudoti teikiamomis galimybémis
atnaujinti technologinius jrenginius, prisidedancius prie iSmetamy tersaly mazZinimo, suvartojamos
energijos efektyvumo didinimo ir anglies dioksido iSmetimo j aplinkq rizikos valdymo tiek trumpuoju,
tiek ilguoju laikotarpiu. Tokio peréjimo pasekmés yra vis dar neistirtos ir reikalauja atitinkamos
analizes.
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2. Pramonés konkurencingumo vertinimo tvarios plétros kontekste teoriniai sprendimai

Sparti globalizacija pasaulyje koreguoja Saliy ekonominio augimo bei vystymosi strategijas. Kartu
tai paliecia iki Siol gyvavusias ir pagrjstas konkurencingumo koncepcijas, kuriomis iki Siolei buvo
grindziami jmoniy, atskiry pramonés Saky ar net visos Salies geb¢jimas augti ir sékmingai
konkuruoti. Pasaulinés rinkos prekybos salygy liberalizavimas atvéré ne tik naujas galimybes, bet ir
i8ryskino naujas, vis didéjancias pasaulines problemas: oro tar$a, jvairiy pavojingy atlieky did¢jantj
mastg, sparciai mazéjancius gamtinius iSteklius, gil¢jancias socialines problemas besivystanciose
Salyse ir pan. Todé¢l liberalios pasaulinés rinkos kontekste privalu perzvelgti konkurencingumo
principus ir iSanalizuoti, ar gali globalizacija, socialiné paZzanga, tvarus vystymasis ir
konkurencingumas siekti ty paciy — j zaligja ekonomikg ir tvarig plétra — orientuoty tiksly.

2.1. Konkurencingumo samprata

Daug tyréjy nagringjo konkurencingumo sampratg ir jy paaiSkinimai skiriasi. R. Vainiené
konkurencinguma apibiidino kaip asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies pajéguma konkuruoti
rinkoje * . Oksfordo universiteto ekonominiame Zodyne konkurencingumas apra$omas kaip
»gebéjimas konkuruoti prekiy ar paslaugy rinkose, kuris pagristas kainos ir kokybés deriniu.
Tiekejai, turintys vienoda kokybe ir nusistovéjusia reputacija, yra konkurencingi tik tuo atveju, jei jy
kainos yra tokios pat zemos, kaip ir konkurenty. Naujam tiekéjui, neturinéiam atitinkamos
reputacijos, gali prireikti mazesnés kainos nei konkurenty tam, kad galéty konkuruoti. Esant
prastesnei nei konkurenty prekiy kokybei, jmoné gali nebiiti konkurencinga net ir turédama zema
kaing; 0 pasizymintis auks¢iausios kokybés reputacija tiekéjas gali buti konkurencingas net ir
parduodamas prekes uz didesn¢ kaing nei konkurentai. PanaSts pasitlymai galioja ir Salies
eksportui.*

Konkurencingumas taip pat vertinamas kaip daugialypé konstrukcija. Pavyzdziui, Reyes ir Useche
(2019) teigeé, kad konkurencingumas laikomas ekonomikos augimo prieZastimi, rezultatu ir
priemone. Anot Aiginger ir Vogel (2015), konkurencingumas priezastimi laiko konkurencingumo
variklius, su tokiais jvesties kintamaisiais, kaip i§laidos, struktiira ir galimybés, o konkurencingumas
kaip rezultatg — tokius rodiklius kaip, BVP augimas, uzimtumas ir einamosios saskaitos. Panasiai j
konkurencingumg buvo atsizvelgta i§ keliy perspektyvy, jskaitant jmonés ar mikro-lygmens
perspektyvas; regiono perspektyva arba mezo-lygj; ir tautos perspektyva arba makro-lygj
(Willoughby, 2000). Cho (1998) taip pat nurodé jvairius konkurencingumo lygius, kurie apima
produkto, jmonés, pramongs, Salies ir bloko lygius. Todél konkurencingumo vertinimas skiriasi pagal
lygi (7 pav.). Imonés lygiu konkurencingumg galima jvertinti naudojant tokius rodiklius kaip
pelningumas, iSlaidos, naSumas ir rinkos dalis, o pramonés lygiu konkurencinguma galima palyginti
lyginant tg pacig pramong, konkuruojancia kitame regione ar Salyje (Cerrato ir Depperu, 2011), kai
naudojami palyginamieji rodikliai ir eksporto duomeny analizés metodai, 0 Salies lygmeniu
naudojami daugiakomponentiniai jvairiapusiski vertinimo metodai, patvirtinti Pasaulio ekonomikos
forume (Zhang ir London, 2013).

* Terming “Konkurencingumas” apibiidino Riita Vainiené knygoje "Ekonomikos terminy Zodynas".
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7 pav. Konkurencingumo vertinimas pagal lygius (sudarytas autorés)

Ekonominés globalizacijos tarptautinés rinkos kontekste kiekviena salis bando sukurti konkurencinj
pranasumg jvairiuose sektoriuose, kad pagerinty tarptautinj savo produkty konkurencingumg ir
iSplésty rinkos dalj. Pramonés konkurencingumas yra konkreCios Salies pramonés gebéjimas
uztikrinti poreikiy patenkinimg bei produkty paklausg tarptautinéje rinkoje ir gauti pelng déka
pazangesniy pajégumy ir gamybos efektyvumo lyginant su kitomis salimis laisvosios prekybos
tarptautinéje rinkoje (Zhao ir Wen, 2004). Zhao ir Wen (2004) teigia, kad pramones
konkurencingumo pranasumas yra jos sugeb¢jimas gauti ir sunaudoti gautus isteklius konkuruojant
rinkose.

Tyrimai, susij¢ su pramonés konkurencingumu, buvo pradéti dar 1800 m. pradZioje, nagrinéjant
tarptautinés prekybos klausimus. Nors nebuvo tokios aiskios sgvokos kaip pramonés
konkurencingumas, ta¢iau tokios teorijos kaip absoliu¢iy kasty teorija (Smith, 1776), lyginamojo
pranaSumo teorija (Ricardo, 1817), Zzmogus kapitalo teorija (Schultz, 1975), technologiniy spragy
teorija (Posner, 1961) buvo sudarytos tiriant pramonés konkurencingumo sritis. Aiskus pramonés
konkurencingumo konceptualizavimas pirmg kartg buvo pristatytas aStuntajame deSimtmetyje JAV.
1980 m. Pasaulinis Ekonomikos forumas (WEF) pradéjo tirti ir nagrinéti Sig idéja, kol galiausiai
iSvysté pramonés konkurencingumo teorijg, kuri 1986 m. galutinai formalizuota (Zhao ir Li, 2007).

Apibendrinant galima pasakyti, kad nepaisant skirtingy konkurencingumo sqvoky ir apibrézimy,
konkurencingumas islieka svarbiu rodikliu norint jvertinti jmonés, tam tikros pramonés ar Salies
klestéjimo ir produktyvumo lygj. Uztikrinant palankig aplinkq, skatinancig naujoves ir investicijas,
visy pirma jmonés lygmenyje, prisidedama prie jos konkurencingumo didinimo, tuo paciu ir bendro
Salies ekonominio augimo, uztikrinancio Zmoniy gyvenimo kokybe bei gerove.

2.2. Konkurencingumo vertinimo modeliai

Mokslininkams ir tyréjams ypac riip¢jo pramonés konkurencingumo jvertinimo metodai. Vienas i$
populiariy metody, kuriam reikalingi palyginamieji indeksai, yra produktyvumo paskai¢iavimo
metodas ir importo bei eksporto duomeny analizés metodas. Produktyvumo metodo taikymo
principas pramonés konkurencingumui jvertinti yra grindziamas perkamosios galios pariteto (PGP)
metodu, lyginant dviejy Saliy pramonés rezultatus. Kita technika yra islaidy metodas, pagristas BVP
(bendrasis vidaus produktas) perkamosios galios paritetui apskai¢iuoti, panaudojant 153 prekiy
grupés (Jorgenson ir Kuroda, 1992). Taciau Sie metodai tik parodo rezultata ir neatspindi
priezastingumo, todél dazniausiai naudojami daugiakomponentiniai jvairiapusiai vertinimo metodai.

Pasaulinis ekonomikos forumas (WEF), Tarptautinis vadybos plétros institutas ir M. Porteris (Porter,
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1990) prioritetiniais laiko analitinius metodus. Kiekvienas paimtas elementas gali bati analizuojamas
ir lyginamas. Analitiniai rodikliai gali atspindéti aiSkinamuosius kintamuosius, kurie pasizymi
konkurencingumu arba gali turéti konkurencinj potenciala. Sie rodikliai taip pat gali atspindéti
kintamuosius veiksnius, galinCius nulemti konkurencijos rezultatus tarptautiniu mastu ir paaiskinti
skirtingo konkurencingumo ar konkurencijos rezultaty priezastis tarptautin¢je rinkoje (Pei ir Wang,
2002). Atlikus tokig analize, analitinius rodiklius galima suskirstyti j tiesioginius (8 pav.) ir

N

Tiesioginiai priezastiniai Tiesioginiai priezastiniai Tiesioginiai priezastiniai
produktyvumo rodikliai rinkodaros rodikliai imonés valdymo rodikliai

netiesioginius priezastinius rodiklius.

Darbo naSumas

Popardaviminis
aptarnavimas

ISlaidos

Kokybés uztikrinimo

Kaina, jmonés dydis sistema

QIII

8 pav. Tiesioginiy priezastiniy rodikliy kategorijos. Sudaryta autorés pagal Zhang ir London (2015)

Netiesioginius rodiklius galima gauti i§ keturiy Porterio konkurencinio pranaSumo elementy.
Pavyzdziui, i$ Porterio gamybos veiksniy teorijos tokie rodikliai gali atspindéti pazangius gamybos
veiksnius, jskaitant technologijy patenty indeksa, tyrimy kiirimo sgnaudas ir produkcijos bendryjy
sanaudy indeksus, techninio personalo skai¢iy ir darbo jégos kokybés indeksg. Porterio Deimanto
modelis yra daugiakomponentinio iSsamaus vertinimo metodo pavyzdys, kuris paaiSkina Salies
pramones konkurencingumo pranasumus, tod¢l verta jj aptarti placiau, nors yra mokslininky, kurie
kritikavo §j modelj ir jj tobulino.

M. Porterio (1998 m.) teorija, pristatyta knygoje ,,Tauty konkurencinis pranasumas®, yra visuotinai
priimtas ir paprastai vadinamas ,,Porterio deimanto“ modeliu, nes jis apima keturis pagrindinius
elementus, kurie lemia nacionalinj konkurencinguma (9 pav.). Modelj sukiiré M. Porteris, pripazintas
jmoniy strategijos ir ekonominés konkurencijos autoritetas, Harvardo verslo mokyklos Strategijos ir
konkurencingumo instituto jkiiréjas. Pagrindinés modelio vertés:

1. ,Porterio deimanto* modelis paaiSkina veiksnius, kurie gali suteikti konkurencinj pranaSuma
vienai nacionalinei rinkai ar ekonomikai pries kita.

2. Juo galima apibudinti tiek tautos konkurencinio pranasumo Saltinius, tiek kelig tokio
pranasumo gavimui.

3. Sj modelj jmonés taip pat gali naudoti norint padéti nustatyti strategija, kaip elgtis
investuojant ir dirbant skirtingose nacionalinése rinkose.
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! ‘P Konkurencija tarp M

veikianéiy jmoniu

Pirkéjy derybine
Prekiy pakaitaly galia
grésme

Prekiy pakaitalai

9 pav. M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis. Sudaryta pagal Fleisher ir Bensoussan (2015)

Pascucci (2018) taip pat pabrézé tiek atskirg Siy lygiy pobidj, tiek jy tarpusavio rysj, kai Salies lygio
konkurencingumui jtaka daro jos pramonés Saky rezultatai, o pramones lygio konkurencingumui
jtaka daro jmonés, sudarancios industrijg. Sis poziiris j jvairiy konkurencingumo lygiy tarpusavio
ry§j yra esminis M. Porterio darbas, susij¢s su tauty konkurencingumu. M. Porterio (1990 m.)
tyrimas, kaip Salys jgyja konkurencinj pranaSumg tam tikrose pramonés Sakose, vadinamasis
konkurencinio pranaSumo deimantas, prisideda prie konkurencingumo vertinimo: veiksniy salygos,
paklausos sglygos, susijusios ir jg remiancios pramonés Sakos, strategija, struktiira ir varzymasis.

Taigi, tarpusavyje susije pazangis Saliy ar regiony konkurencinio pranasumo veiksniai Porterio
Deimante yra:

v' Tvirtos strategijos, struktiiros ir konkurencijos;
v" Paklausos sglygos;

v" Susijusios remian¢ios pramonés $akos;

v Veiksniy sglygos.

Tvirta strategija, strukttra ir varZymasis nurodo pagrindinj fakta, kad konkurencija paskatina jmones
ieskoti budy gamybai padidinimui ir technologiniy naujoviy plétojimui. Cia jtaka daro rinkos galios
koncentracija, konkurencijos laipsnis ir konkuruojanéiy jmoniy galimybés patekti j $alies rinka. Sis
punktas yra susijes su konkurenty jégomis ir klifitimis naujiems rinkos dalyviams pagal ,,Penkiy
jégy* modelj.

Susijusios pagalbinés pramonés Sakos reiSkia tiekéjy ir vartotojy grandis, kurios palengvina
naujoves keisdamosi idé¢jomis. Tai gali paskatinti naujoves, atsizvelgiant | skaidrumo ir Ziniy
perdavimo laipsnj. Susijusios pagalbinés pramonés jmonés pagal Porterio deimanto modelj atitinka
tiekéjus ir klientus, kurie gali parodyti grésmes arba galimybes ,,Penkiy jégy“ modelyje.

Paklausos salygos yra susijusios su klienty skai¢iumi ir pobiidZiu, o tai taip pat skatina naujoves ir
produkty tobulinimg. Didesnés, dinamiSkesnés vartotojy rinkos pareikalaus ir paskatins poreik]
diferencijuotis ir diegti naujoves, taip pat tiesiog didesnj rinkos mastg verslui.
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Paskutiné ir pati svarbiausia dedamoji pagal M. Porterio teorijg yra veiksniy sglygy nustatymas.
Veiksniy salygos yra tie elementai, kuriuos M. Porteris mano, kad $alies ekonomika gali pati sau
sukurti, pavyzdziui, didelis kvalifikuotos darbo jégos fondas, technologinés naujovés, infrastruktiira
ir kapitalas. Pavyzdziui, Japonija i$plétojo konkurencingg pasauling ekonomine padétj, virSijancia
jai biidingus isteklius, i§ dalies sukurdama labai daug inzinieriy, kurie padéjo skatinti Japonijos
pramongés technologines inovacijas.

Nors tai néra iliustruota oficialiame M. Porterio modelyje, jis taip pat pripazjsta vyriausybés jégy ir
s¢kmés vaidmenj nacionaliniu konkurenciniu pranaSsumu. Deimanto modelis yra vienas i§ nedaugelio
tarptautinio verslo tyrimy modeliy parodantis, kas apima nacionalinj konkurencingumg tam tikroje
pramonéje (10 pav.).

IMONIU STRATEGIJA.,
STRUKTURA IR
KONKURENCIJA

PAKLAUSOS SALYGOS

VEIKSNIU SALYGOS

GIMININGOS IR
PALAIKANCIOS
PRAMONES SAKOS

10 pav. Salies konkurencingumo veiksniai. Saltinis: Porter (1990)

M. Porteris teigia, kad veiksniy salygy elementai yra svarbesni nustatant Salies konkurencinj
pranaSuma nei natiiraliai paveldimi veiksniai, tokie, kaip zemé ir gamtos iStekliai. Vienas 1§ budy
vyriausybei pasiekti §j tikslg yra skatinti konkurencija tarp vietiniy bendroviy, nustatant ir vykdant
antimonopolinius jstatymus.

Vyriausybés gali daryti jtakg veiksniy sglygoms, paklausos sglygoms namy rinkoje ir skatinti
konkurencijg tarp jmoniy. Vyriausybés jsikiSimas gali vykti vietos, regioniniu, nacionaliniu ar vir$
valstybiniu lygiu. Tac¢iau M. Porteris (1990) sitilo, kad vyriausybés vaidmuo islikty tik paskirstant
jmonéms reikalingus iSteklius ir sukuriant gera aplinka pramonés plétrai. Jo nuomone, jmongés yra
pramonés konkurencijos dalyviai, o ne vyriausybé, todél jmonéms tenka pagrindinis vaidmuo kuriant
konkurencinj pranasuma. Vyriausybés turéty padéti sudaryti salygas naujoms galimybéms susikurti
ir mazinti spaudimg pramonéje. Sritys, j kurias vyriausybé turéty tiesiogiai investuoti, yra tos, kuriose
jmonés negali imtis tam tikry veiksmy, pavyzdziui: infrastruktiiros plétra, kanaly atvérimas kapitalui
ir informacijos integravimo galimybiy plétra.

Nepaisant tokiy M. Porterio (1990) teziy, vyriausybiy vaidmuo konkurencingume iSliecka nuozmiai
diskutuojama tema. Iki Siol vyriausybiy vaidmuo iSlieka pagrindinis pramonés politikoje, kuri
apibréZiama kaip ,,bet kokia vyriausybiy intervencija remiant tam tikras pramonés Sakas, kurios,
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tikimasi, suteiks geresnes ekonomikos augimo perspektyvas, kur tokios perspektyvos kitaip nebiity*
(Haar, 2014). Lall (2013) apibendrina diskusijas, kuriose pramonés politikos prieSininkai pabrézia
laisvosios rinkos ir integracijos i tarptauting ekonomika vaidmenj kaip priezasti, dél kurios vengiama
tokio pobiidzio intervencijos, o pramonés politikos Salininkai nurodo netobulas rinkas, kurios turéty
priimti tokio pobiidzio intervencija.

M. Porterio Deimanto modelis yra vienas i§ nedaugelio tarptautinio verslo tyrimy modeliy,
parodantis, kas apima nacionalinj konkurencinguma tam tikroje pramong¢je. Taciau, norint jvertinti
keliy Saliy konkurencinguma, $is modelis netinka, todél imtas tobulinti kity tyréjy. Pavyzdziui,
Rugman ir D'Cruz (1998) jtrauké tarptautinj kontekstg j Porterio modelj pristatydamas Dvigubo
deimanto modelj (11 pav.). Tai buvo padaryta derinant nacionalinj ir atitinkamos $alies ekonomikos
deimanto modelj, nulemiantj dvigubg deimanto modelj.

IMONIU STRATEGIJA,
STRUKTURA IR KONKURENCIJA

VEIKSNIU
SALYGOS

PAKLAUSOS
SALYGOS

GIMININGOS IR PAuLA]KANCIOS
PRAMONES SAKOS

11 pav. Dvigubo deimanto konkurencingumo modelis. Saltinis: Rugman, D’Cruz, 1995

Cho ir Moon (2000) pasitilé integruotg konkurencingumo modelj Devyniy faktoriy modelj, apimant;j
tiek fizinius, tick zmogiskuosius veiksnius. Sie devyni veiksniai yra suskirstyti j keturias kategorijas
— objekta, aplinka, iSteklius ir mechanizmg — pagal savo paskirtj jie nulemia tam tikrg
konkurencingumo lygio padidinima (12 pav.).

Politikai ir

] . Darbuotojai
biurokratai Verslo aplinka
e
Paveldéti istekliai Tarptautinis <t Viding
konkurencingumas paklausa

Giminingos ir palaikan¢ios
pramonés sakos
. Profesionalds vadovai ir
Antreprenerial inZinieiai

Atsitiktiniai
jvvkiai

12 pav. Devyniy faktoriy modelis. Saltinis: Cho ir Moon (2000)
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Siame modelyje atsizvelgiama j tris aspektus:

1) Fizinius veiksnius — pagrindinius veiksnius, lemianéius Salies konkurencinguma (istekliai,
verslo aplinka, susijusios ir palaikancios pramonés $akos ir vidaus paklausa).

2) Zmogiskuosius veiksnius — tuos dalykus, kurie mobilizuoja minétus keturis fizinius
veiksnius, taip sukuriant ir maksimaliai padidinant konkurencingumg. Besivystan¢iose
Salyse pagrindinis ekonomikos augimo variklis buvo zmoniy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima,
motyvacija ir atsidavimas. Sie zmonés yra suskirstyti j keturias kategorijas: pagrinding
ekonomin¢ veiklg vykdantys politikai ir biurokratai, kurie formuluoja ir jgyvendina
ekonominius planus, drasiai investuojancius verslininkus ir profesionalius vadovus ar

3) Galimybiy jvykius, Kurie sustiprina tautos konkurencingumg tik tada, kai zmogiskieji
veiksniai yra pasirenge pasinaudoti tokiomis galimybémis.

Porterio Deimanto (9 pav.) ir Devyniy faktoriy modeliai (12 pav.) yra panasus, kadangi keturi i$
devyniy veiksniy yra identiski (i$skirti iStekliai, susije¢ ir palaikan¢ios pramonés $akos, paklausa ir
atsitiktiniai jvykiai). Pastarojo modelio i$skirtinumas — tas, kad yra pabréziami zmogiskieji veiksniai
(darbuotojai atskiriami nuo istekliy) ir nuo jy jdéto indélio gali stipriai priklausyti konkurencingumo
lygis (Cho, 1998).

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) teikia tarptautiniu mastu
palyginamuosius rodiklius, kurie leidzia Salims jvertinti savo ekonoming veiklg ir struktiiring politikg
jvairiose srityse. Robert Huggins Associates parengé nacionalinj ir regioninj konkurencingumo
indeksg — Europos konkurencingumo indeksg (EKI) , taip pat 25-iy Europos Sgjungos valstybiy nariy
bei Sveicarijos ir Norvegijos nacionalinius indeksus. Europos konkurencingumo indeksas (2006 -
2007) leidzia palyginti 118 regiony (jskaitant tokias mazas valstybes kaip Latvija, Kipras ir Malta)
ir yra sudarytas i§ trijy regioniniy kintamyjy duomeny grupiy: 1) karybiskumo (investicijos j
mokslinius tyrimus ir plétra, uzimtumas $ioje srityje); 2) ekonominés veiklos; 3) infrastrukttros ir
prieinamumo (Huggins, Davies, 2006).

Europos konkurencingumo ataskaitoje (2009) apzvelgiami bendri ES konkurencingumo isorés ir
vidaus aspektai. Nors §i analizé ir naudinga, taCiau reikty atkreipti démesj j tam tikrus
konkurencingumo palyginimo apribojimus:

1) Didéjant globalizacijai, miestai visame pasaulyje tampa maziau nacionaliniai pagal
konkurencingumo reitingus, o didziausias démesys skiriamas jy pozicijoms pasaulingje
miesty palyginimo lenteléje. Miestai vis dazniau vertinami kaip ekonominio ir socialinio
vystymosi ir konkurencinguma skatinantys veiksniai. Miestai vaidina vis svarbesnj vaidmenj
didinant konkurencingumag, paremtg Siuolaikinémis ekonominémis Ziniomis. Kadangi
zmonés tampa mobilesni, jmonés pasirenka tuos miestus, kurie pritraukia daugiau talenty ir
investicijy.

2) Kiekybinis konkurencingumo jvertinimas leidZia nustatyti pokycius, taciau tam tikrus
konkurencingumo klausimus gali buti sunku kiekybiskai jvertinti (pvz., Svietimg ir
nacionalinio lygio kurybiskuma ir inovacijas).
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3) Sunku jvertinti skirtingus istorinius kontekstus, ekonomines ir politines veiklas, jvairiy Saliy
socialinius tikslus ir jy fizing geografija ir iStekliy dotacijas (Balkyté ir Tvaronaviciené,
2010).

Nepaisant visy neatitikimy tarp $aliy ir skirtingy metodiky gausos konkurencingumui vertinti,
konkurencingumas vaidina pagrindinj vaidmen;j tiek besivystanciose, tiek iSsivysciusiose Salyse.
Todél kiekvienai $aliai svarbu nustatyti savo konkurencingumo lygj ir rasti galimybiy laiméti savo
rinkos dalj pasaulyje (Lapinskiené ir Tvaronavi¢iené, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad internacionalizacija, ekonomikos dydis ir vyriausybés padétis yra
pagrindinés sqvokos, jtraukiamos i konkurencingumo vertinimo modelius. Taciau jdomu tai, kad
diskusijose dél patobulinimy nebuvo atsizvelgta j tvaraus vystymosi koncepcijq. Tyrimy, susijusiy su
pramonés konkurencingumo ir tvaraus vystymosi rySiu mazai, taciau tai yra viena is reikSmingiausiy
dabartiniy tendencijy visoms jmonéms ir pramonés Sakoms, tad bus analizuojama issamiau.

2.3. Konkurencingumo dimensijos tvaraus vystymosi kontekste

Tvarus vystymasis yra iStekliy naudojimo modelis, kuriuo siekiama patenkinti Zmogaus poreikius
iSsaugant aplinka, kad Sie poreikiai blity patenkinti ne tik dabartyje, bet ir i§saugoti ateinan¢ioms
kartoms (Brey, 1997). Jau aStuntajame deSimtmetyje buvo naudojamas ,,tvarumas® apibiidinant
ekonomika ,,pusiausvyroje su pagrindinémis ekologinémis palaikymo sistemomis* (Stivers, 1976).
Tvarus vystymasis néra sutelktas tik j aplinkg, jame akcentuojami socialiniai, kultiiriniai ir
ekonominiai klausimai. 2005 m. Jungtiniy Tauty Pasaulio auksc¢iausiojo lygio susitikimo rezultaty
dokumente nurodoma: ,,Vienas nuo kito priklausantys ir vienas kitg stiprinantys tvaraus vystymosi
ramsc¢iai* — ekonomikos plétra, socialiné raida ir aplinkos apsauga“ (Pasaulio sveikatos organizacija,
2005).

Lisabonos strategija, pradéta 2000 m., pagrjsta Europos Sgjungos poreikiu didinti savo
produktyvumga ir konkurencinguma, tuo paciu stiprinant socialing sanglauda, atsizvelgiant j pasauling
konkurencija, technologinius pokyc€ius ir gyventojy sen¢jima. 2008 m. prasidéjusi finansy ir
ekonomikos krizé atne$é dideliy nuostoliy darbo rinkoje ir pagamintoje produkcijoje. Europos
Komisija (EK) pasitlé naujg ES pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo plang — ,,Europa 2020°.
EK nustaté tris pagrindinius ekonomikos augimo faktorius, pagal kuriuos jgyvendinami konkretis
veiksmai visoje ES ir nacionaliniais lygmenimis:

1. ISmanus augimas (Ziniy, inovacijy, Svietimo ir skaitmeninés visuomenés skatinimas).

2. Tvarus augimas (didinant gamybos efektyvuma, tuo paciu skatinant konkurencija).

3. Visaapimantis augimas (dalyvavimo darbo rinkoje didinimas, jgiidziy tobulinimas ir kova
su skurdu) (Europos Komisija, 2010).

Tvarus augimas reiskia ekonomikos augimo atsiejimg nuo iStekliy naudojimo, energija taupancius
pastatus, tvarig ir konkurencinga ekonomika, teisinga islaidy ir naudos paskirstyma, galimybe
iSnaudoti Europos lyderyste kuriant naujus procesus ir technologijas, jskaitant ekologiskas — zaligsias
technologijas (Balkyté ir Tvaronavic¢iené, 2010). Aplinkos tvarumo esmé yra stabilus Zmogaus
veiklos ir gamtos santykis, nesumazinantis ateities karty perspektyvy dziaugtis bent jau tokia pat gera
gyvenimo kokybe kaip misy paciy. Svarbu kontroliuoti pusiausvyra tarp ekonominio vystymosi,
socialinio vystymosi ir aplinkos plétros (Grybaité ir Tvaronaviciene, 2008).
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Tvaraus vystymosi nereikéty painioti su zaligja plétra, teikiancig pirmenybe¢ tam, kg jos Salininkai
laiko aplinkosauga ekonominiu ir kulttriniu pozitiriu. Tvaraus vystymosi Salininkai teigia, kad tai
sudaro salygas pagerinti bendrg tvaruma ten, kur nejmanoma pasiekti zaliosios raidos. Pavyzdziui,
tokiy novatorisky valymo jrenginiy, kuriy priezitros islaidos yra ypac didelés, gali nebiti pasaulio
regionuose, turinciuose maziau finansiniy istekliy. Aplinkai draugiska gamykla, kuri yra uzdaryta
dél bankroto, akivaizdziai maziau tvari nei ta, kurig gali i$laikyti bendruomené, net jei ji yra Siek tiek
maziau efektyvi aplinkos pozitriu (Zhang ir London, 2013). Visada bus issukis valdyti
konkuruojancius ir tarpusavyje ne visada deranc¢ius kultrinius, socialinius, ekonominius ir
aplinkosauginius tikslus. Kai kurie mokslininkai aplinkos ir socialinius i$$tkius laiko vystymosi
galimybémis. Tai ypa¢ akcentuotina kalbant apie tvarumo koncepcija tokiy jmoniy, kurios sugebés

patenkinti pasaulyje iskylancius poreikius, kurdamos novatoriskus ir antrepreneriskus sprendimus.

Kalbant apie turinj tvarus vystymasis apima trijy daliy derinima siose srityse: tvari ekonomika, tvari
ekologija ir tvari visuomené. Visa tai reikalauja atkreipti démesj j ekonominj efektyvuma, ekologing
harmonijg ir socialinj teisinguma viso vystymo proceso metu. NOrs tvarus vystymasis kilo 1§ aplinkos
apsaugos troskimo, jis perzengé aplinkos apsaugos ribas ir tapo XXI amziaus Zmogaus
evoliucionavimo vadovu. Riipestis aplinkos ir plétros klausimais buvo organiskai sujungtas ir tvarus
vystymasis virto i§samia socialine ir ekonomine plétros strategija, kurios pagrindiniai strateginiai
tikslai yra (Zhang ir London, 2013):

v Ekonominis tvarus vystymasis. Tvarus vystymasis skatina ekonomikos augimg. Tai neturéty
pakenkti ekonomikos augimui vardan aplinkos apsaugos, nes ekonomikos augimas yra
nacionalinés stiprybés pagrindas ir socialinis turtas. Taciau tvarus vystymasis susijes ne tik
su ekonomikos augimo ,.kiekiu“, bet ir ekonomikos augimo ,,kokybe“. Pavyzdziui, tvarus
vystymasis pabréZia technologijy naujoves, efektyvumo gerinima, istekliy taupyma ir atlieky
mazinima.

v" Aplinkos tvarus vystymasis. Tvariam vystymuisi reikia ekonomikos ir visuomeneés vystymosi
ir turéty biti derinami su misy natiiraliy Zemés sistemy talpa. Plétra turi ribas. Néra ribos,
reiskia, kad galiausiai néra nuolatinio vystymosi.

v" Socialinis tvarus vystymasis. Tvarus vystymasis turéty pabrézti socialinj teisinguma. Jvairios
pasaulio dalys yra skirtingose raidos stadijose su skirtingais tikslais. Taciau vystymosi
pobudis turéty apimti: Zzmogaus gyvenimo kokybés bei sveikatos lygio gerinima ir sukurti
tokig socialing aplinka, kurioje turéty bati uztikrinama lygybeé, laisvé, Svietimas ir socialiné
apsauga.

v’ Zmoniy teisés. Tai reiskia, kad tvaraus vystymosi sistemoje ekonominis tvarus vystymasis
yra pagrindas, tvarumas aplinkos plétrai yra sglyga, o socialinis tvarus vystymasis yra tikslas.

Tvaraus vystymosi koncepcija paveiké visas jmones ir pramonés Sakas. Vis dar kyla daug debaty ir
diskusijy apie pramong ir versla tarp pramonés bei akademinés bendruomenés dél tvarumo strategijy.
Imonéms gali tekti kurti naujas technologijas, jskaitant: ekologiSkesniy medziagy/gaminiy
naudojimg, pritaikant naujai savo sistemas, jdarbinant daugiau ir skirtingy darbuotojy, tobulinant
personalo darbo salygas ir kt. Visos $ios iniciatyvos gali padidinti iSlaidas ir gali biiti nepalankesnés
imoniy konkurencingumui lyginant su tomis jmonémis, kurios neskirs savo iStekliy tvarumo
priemonéms pasiekti (Ladd, 2010; Moore ir Newell, 2010).
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Visuotinai pripazjstama, kad globalizavus ekonomika, konkurencingumas tapo vienu pagrindiniy
vyriausybiy ir jmoniy rupesciy. Pasak Fougnerio (2008), prisidéjes ekonomikos globalizacijos
diskursas transformuoja nacionalinio konkurencingumo prasme. Priezastis yra ta, kad globalios
pasaulio ekonomikos samprata, kuriai buidingas didelis mobilumo laipsnis, daliai jmoniy ir pramonei
sukélé problemy kalbant apie vietines Salies jmones, konkuruojancias su uzsienio rinkomis dél
tarptautiniy produkty ir paslaugy pasaulinése rinkose. Padidéjes pasaulinis gamybos veiksniy
mobilumas regionuose padidina palyginamosios analizés reikSmingumag ir regiony
konkurencingumo supratima Siame globaliame kontekste (Huggins, 2006).

Tvarus vystymasis gali paveikti visas socialines ir ekonomines sritis. I[monés lygiu tvaraus vystymosi
strategija gali padéti jmonéms jgyti konkurencinj pranasumg. Jei yra tvirtas jsipareigojimas tvariai
plétrai jmonés lygmeniu, tada pramonés lygiu turéty bati daroma didel¢ jtaka jos konkurencingumui
taip pat. Tvaraus vystymosi poveikis pramonés konkurencingumui gali bati apibendrinamas
remiantis §iomis dimensijomis (Zhang ir London, 2013):

1. Ekonominis tvarus vystymasis yra labai svarbi tvaraus vystymosi plétros strategijos dalis.
Biatina efektyviai tobuléti. Ekonominio tvaraus vystymosi programos jgyvendinimo
sklandumas labiausiai priklauso nuo technologijy plétros, nes jy déka padidéja
produktyvumas, mazé¢ja gamybos sanaudos, naujy produkty kiirimas jgalina pertvarkyti
gamybos procesus ir net visos pramonés pritaikyma naujai struktiirai.

2. Van den Bosch ir Van Prooijen (1992) teigia, kad kultiira gali paveikti tauty
konkurencinguma, ko M. Porteris savo modelyje nesprendé. Harmonija yra jprasta tvaraus
kulttirinio vystymosi tema. Harmoninga kulttira pabréZia harmonijg tarp zmoniy, visuomenés
ir aplinkos, siekiant tvaraus vystymosi.

3. Harmoningos kulttiros kiirimas ir ekonomine prasme yra abipusiai naudinga kultiira, kai
Siandieniniame verslo pasaulyje laimi abi pusés (angl. vadinamoji ,,win-win® strategija).
,»Win-win kulttra gali padéti jmonéms racionalizuoti santykius ir subalansuoti konkurencija
bei bendradarbiavima.

4. Tvaraus vystymosi ir M. Porterio Deimanto modelio veiksniai gali turéti jtakos kiekvienam
faktoriui ir pramonés konkurencingumui.

Atsizvelgiant | besikeiCianCig situacija pasaulyje atsirado M. Porterio Deimanto modelio
modifikacijy, jtraukiant tvary vystymasi, jvertinant modifikuoto modelio elementus ir dviguba
deimantg. Analizuojant ry§j tarp tvaraus vystymosi ir pramonés konkurencingumo, tvarus
vystymasis turi bati jtrauktas j M. Porterio deimanto modelj kaip lemiantis. Pertvarkytame M.
Porterio modelyje atsispindi dabartiniai reikalavimai ir poky¢iai pasaulyje. Siame modelyje yra
astuoni elementai: veiksnio salygos, paklausos salygos, imoniy strategija, struktiira ir konkurencija,
susijusios ir palaikancios pramonés Sakos, vyriausybe, atsitiktinis jvykis, daugiaSaliy jmoniy veikla
ir tvarus vystymasis (13 pav.). Septyni i jy yra lemiantys veiksniai. Tik atsitiktinumas yra iSorinis
elementas (Zhang ir London, 2013).
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Atsitiktinis jvykis

Imoniy strategija,

Giminingos ir palaikanfios
pramonés Sakos

‘ Veiksniy salygos

3

Vyriausybés !

Tvarus vystymasis

13 pav. Pertvarkytas M. Porterio deimanto modelis, jtraukus tvary vystymasi. Saltinis: (Zhang ir London,
2013)

Tarptautiniy jmoniy
veikla

Konkurencingumas gali biiti matuojamas jvairiai: analizuojant vieng ar kelis veiksnius, naudojant
teorinius modelius, kuriant sudétinius indeksus ir pan. Snieska ir Bruneckiené (2009) pabrézia, kad
konkurencingumo negalima visiskai apibrézti vienu ar keliais ekonominiais ar socialiniais rodikliais,
bitina atlikti sudétingus matavimus. Nepaisant didéjan¢io susidoméjimo tvaria plétra, rySys tarp
aplinkos ar socialinio darnumo ir konkurencingumo buvo tiriamas tik nezymiai. Iki $iol ekonomistai
stengési suprasti, kaip ekonomikos augimas daro jtakg aplinkos kokybei ar pajamy paskirstymui
Salyje ir atvirks§¢iai.

Siy dieny kontekste vertinant konkurencingumq nebeuztenka atsizvelgti vien tik j pagrindinius
veiksnius, aprasytus M. Porterio modelyje. Svarby vaidmenj Siuolaikinéje ekonomikoje lemia tvaraus
verslo ypatumai, kurie jau artimiausioje ateityje naujai apibrés konkurencingumo sqvokq. Todél
labai svarbu vertinant jmoniy, pramonés ar Salies konkurencingumo perspektyvas jtraukti tvaraus
veiklos vystymosi aspektus.

2.4. Konkurencingumo vertinimo ypatumai tekstilés ir aprangos pramonéje

Apibudindamas tekstilés ir aprangos pramonés ypatybes, Jin (2004) atkreip¢ démesj ] rinkos
nestabilumg dél sezoniniy ir mados veiksniy, jvairiausiy prekiy, pradedant pagrindinémis, baigiant
mados prekémis, daugybés prekiy kaip atsargy laikymo vienety sezono metu, subjektyviy vertinimo
kriterijy, ribotos automatizacijos ir kompiuterizavimo bei auks$ty ir Zemy technologijy derinio
naudojimo. Be $iy savybiy, tokie autoriai kaip Ye ir Lau (2018) bei Abernathy ir kt. (1999) nurodé
vartotojy psichologijos ir impulsyviy pirkimy komplikacijas, prisidedanéias prie konkurencingumo
tekstilés ir aprangos pramongs srities sudétingumo.

Konkurencingumo vertinimg tekstilés ir aprangos pramong¢je sunkina ir labai skirtingas Saliy
i8sivystymo lygis, sukuriantis specifines salygas toje pramonés srityje. Pavyzdziui, pasak
Watchravesringkan ir kt. (2010) Tailandas susiduria su tokiais konkurencingumo issiikiais kaip:

1. Intensyvi pasauliné konkurencija bei arsi vidaus konkurencija.
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Pagrindinis tekstilés ir drabuziy eksportuotojas.

Visas operacijy spektras nuo verpaly verpimo iki drabuziy gamybos.
GeografiSkai orientuoti mados pramonés klasteriai;.

Padidéjusios darbo jégos sanaudos didmiesciuose, bet pigesnés kaimo vietovése.
Skatinama Tailando tapatybés prekés zenklo plétra.

Sudétinga ir reikli namy rinka, augantis nisiniy drabuziy populiarumas.
Vertikalios politikos naudojimas, siekiant padidinti pramonés konkurencinguma.

O N ko

Tuo tarpu Italijoje sprendziami kiti klausimai (Wilson, 2020):
1. Didelés gamybos sgnaudos.
Lankscios gamybos sistemos.
Didelis tekstilés ir drabuziy eksportuotojas.
Stipris ,,Made in Italy* ir individualiis mados Zenklai.
Stipri regiono jtaka ar strateginiai tinklai, biidingas lankstumas, greitas reagavimas ir
kokybés kontrolé.
6. Tinklai, sudaryti i§ konkurencingy ir versliy mazy jmoniy.

ok~ wn

Neatsitiktinai dalis mokslininky nagringjo vyriausybés politika, skatinancig j eksporta orientuotg
industrializacijg. Staritz ir kt. (2016) nustaté penkias politikos sritis, kuriose sutelktos konkrecios
funkcijos, tokios, kaip: operacijos, rinkodara ir finansavimas. Taip pat kryzming funkcijg: jgudziy
ugdymas; vertés grandinés rySiy tarp drabuziy, tekstilés ir medvilnés sektoriy plétojimas ir
dalyvavimas pasaulingje vertés grandingje; tvirto eksporto skatinimas kartu su vidaus rinkos
apsauga; strateginés tiesioginés uzsienio investicijos ir pramonés parkai, pritraukiantys investicijas.
PanaSiai Van der Venas (2015) nustaté subsidijas ind¢liams, jgiidziy mokyma, kas paskatinty naujy
ir niSiniy produkty kirima, produkty reklamos agentiiras ir prekés Zenklo iniciatyvas. Kaplinsky
(2014) 1sdéste taip: prekybos politika, pramonés licencijavimas, paskatos ir nuosavybés modeliai.
Farla (2015) apibtdino Sias formas: inovacijos ir technologijos, Svietimas ir jgidziy formavimas,
prekyba, tikslinés pramonés paramos priemonés, konkurencingumas ir konkurencijos reguliavimas.
Shimada (2013) nustateé: prekyba, pramonés standartus, tiesioginiy uzsienio investicijy skatinima,
finansinj, Svietimo ir profesinj mokyma, intelektinés nuosavybés teises ir infrastruktiiros plétros
politikg. Skirstant S$ias jvairias pramonés politikos formas, buvo iSskiriamos dvi grupés:
vertikaliosios ir horizontaliosios kategorijos, kai vertikalioji pramonés politika skirta konkre€ioms
pramonés jmonéms jsikiSti, o horizontalioji pramonés politika siekia naudos daugeliui pramoneés
sektoriy jgyvendindama visapusiSkas strategijas (Lazzarini, 2015).

Medina ir kt. (2017) tyré naujoviy pritaikymo tekstilés jmonése nauda. Pasak tyrejy, didesnés
jmonés yra labiau orientuotos j naujy technologijy ir gamybos formy jsidiegima, kas leidzia joms
susigrazinti tg rinkos dalj, kurig prarado dél prekybos salygy liberalizavimo ir netgi jgijo naujy rinky
dalj. Mazos jmoné¢s, kuriose dirba maziau nei 50 darbuotojy, susiduria su kliGitimis, trukdanc¢iomis
prisitaikyti prie naujy rinkos nustatyty saglygy. Joms sunku gauti finansavimag, nesugeba pasinaudoti
masto ekonomija arba triksta istekliy, kuriuos galéty skirti moksliniams tyrimams ir plétrai.

Pasitvirtino ir pasikeitusios tekstilés ir aprangos sektoriaus sglygos, kurioms jtaka daro vis didéjantis
konkurencingumas ir labai diversifikuota paklausa (Medina ir kt 2017). Sis sektorius paprastai buvo
daug darbo reikalaujanti pramoné, taciau naujy konkurenty verzimasis i§ treCiyjy Saliy, priverté ja
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automatizuoti procesus gamybos grandinése, sieckiant sumazinti savo produkty sgnaudas. Pagrindinis
tikslas — jmoniy didéjantis konkurencingumas ir rinky iSsaugojimas. Todél ypatingai svarbus
faktorius, norint islikti konkurencingu tekstilés ir aprangos sektoriuje, yra technologijy ir
technologiniy naujoviy diegimas jmonése, kuris lems pelno didéjima ir jmoniy augima.

Djasurovna ir kt. (2020) nagrinéjo novatoriskos ekonomikos vystymosi ir rinkos plétros rysj su
rinkodara. Sie mokslininkai kaip pagrindinj lokomotyva ekonomikos plétrai nurodo rinkodara, kuri
tampa filosofiniu pagrindu santykiuose vietos ir pasaulio rinkose. Ji yra ne tik gamybos ir paslaugy
pramong¢s rinkos, bet ir mokslinis ekonominis pagrindas plétrai apskritai. Atitinkamai, mokslinio ir
teorinio pagrindo tyrimas — rinkodaros strategijos, skirtos padidinti jmoniy konkurencingumg ir jos
ypatumus, ir raidos désniai yra visy rinkodaros srities tyrimy prioritetas. Yra daugybé bidy formuoti
vystymosi strategijas ekonominése sistemose. Suformuoty rinkodaros strategijy sisteminimas ir jy
ypatumy aiskinimas padéty padidinti veiksmingo jy taikymo galimybes bet kurios srities veikloje,
iskaitant tekstilés pramonés jmones.

Remiantis tekstilés pramonés konkurenciniais veiksniais, jy pobtdziu ir jtakos gamybai laipsniu,
nustatyti skirtumai nuo kity pramonés Saky. Formuojantys konkurencija veiksniai rinkoje yra
klasifikuojami pagal specifines tekstilés pramonés jmoniy savybes. Remiantis Djasurovna ir Kt.
(2020) tyrimu nustatyta, kad santykiais pagrjstas konkurencingumo principas, toks, kaip Klasterio
strategija, turéty buti veiksmingai naudojamas kaip konceptuali kryptis, siekiant padidinti pramonés
imoniy tekstilés gaminiy konkurencinguma. Prioritetinés strategijos, didinancios konkurencinguma
remiantis klasteriais, yra tokios:

e uzmezgama tiesioginé komunikacija tarp tiekéjy, kvalifikuoto personalo, informacijos,
paslaugy ir mokymo centry, kurie toliau plés jmoniy galimybes padidinti darbo nasumo ir
gamybos efektyvuma;

e Svietimo ir moksliniy tyrimy centrai sudarys salygas kurti naujus, inovatyvius produktus,
jJuos iStestuos per trumpg laikg ir padés greiciau jvesti | gamyba;

e darbuotojy ir specialisty, atliekan¢iy gamybg ir tyrimus, darbas tekstilés pramonés jmonése
bus labiau stimuliuojamos ir motyvuojamos kurti naujoves pramonés jmonéms.

Klasteriy strategija efektyviai naudojama pasaulio ekonomikoje. Visy pirma, daugiau nei 50
procenty JAV pramonés sudaro klasteriais paremti verslai. Daugiau nei 60 procenty Salies BVP
sudaro klasteryje veikiancios jmonés. Europos Sajungoje grupiy skaicius yra didesnis nei 2000, tai
sudaro 38 procentus visy dirbanéiyjy gyventojy.

Didéjantis ekonominis Salies potencialas ir gyventojy geroveés augimas skatina tekstilés pramones
prekiy asortimento ir pasitilos didéjima mazmeningje prekyboje. Kaip rezultatas — pagrindinis
tekstilées pramonés prekiy konkurencingumo bruoZas yra peréjimas nuo kainy konkurencijos iki
konkurencijos atsizvelgiant j estetines ir dizaino ypatybes. Visose pasaulio Salyse tekstilés ir
aprangos pramonés prekiy madingumas ir dizaino ypatumai prekése yra svarbus konkurencijos
veiksnys. Jmoné yra rinkos subjektas, kurios veikla orientuota j rinka ir pagrindinis jos tikslas yra
efektyviai organizuoti savo veiksmus rinkoje. Tekstilés pramonés jmonés veikia labai
konkurencingoje aplinkoje, tod¢l jy konkurencingumas daugiausia priklauso nuo rinkodaros ir
novatoriskos veiklos.
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Apibendrinant galima teigti, kad, nors literatiiros apzvalgoje kalbama apie platy pramonés politikos
naudojimgq, néra jokio konkurencingumo didinimo politikos kiirimo ir jgyvendinimo sablono, kur
konkurencingumas priklauso nuo konkreciam produktui bidingy veiksniy, jmonés specifiniy veiksniy
bei veiksniy, kurie apibiidinty pacig pramong konkrecios salies kontekste. Tyrimy ir ataskaity apie
konkurencingumg buvo vis daugiau pastaraisiais metais, taciau kol kas palyginti nedaugelis jy
pazvelgé j konkurencingumg globalizacijos ir tvaraus vystymosi poziiriu. Aplinka, palaikanti aukstg
geroveés lygj, tampa konkurencingumo varikliu. Santykis tarp konkurencingumo ir gerovés tampa vis
Stipresnis ir vienas kitq palaikantis. Paprastai globalizacija, ekonomikos dinamika ir socialiné
pazanga, Warumas ir konkurencingumas vyksta kartu. Skirtingi konkurenciniy pranasumy rinkiniai
sqveikauja ir stiprina vienas kitq. Siame kontekste reikia pazyméti, kad reikia moksliniy tyrimy
iniciatyvy toliau plétoti ,, Tvaraus konkurencingumo* koncepcijq ir naujus teorinius modelius,
daugiau démesio skiriant tokiems aspektams, kaip tarptautiné globalizacija, ekonomikos augimas,
tvarus vystymasis, gerove ir konkurencingumas.

2.5. Tvarumo koncepciju taikymas tekstilés ir aprangos pramonéje Zaliojo kurso kontekste

Siandien aprangos ir tekstilés pramoné yra tarptautiné ir labai globalizuota pramoné, kurios drabuZiai
daznai kuriami vienoje Salyje, pagaminami kitoje, o parduodami trecioje. Mada yra plati sagvoka,
paprastai apimanti bet kokj produkta ar rinkg, kuriame yra stiliaus elementas, daznu atveju gana
trumpalaikis. Christopher ir kt. (2004) mados rinkas apibuidina tokiomis charakteristikomis: trumpi
gyvenimo ciklai, didelis nepastovumas, zemas nuspéjamumas ir didelio impulso pirkimas. Visose
greitai besikeician¢iose pramongs Sakose paklausa dabar yra labiau susiskaidziusi, o vartotojas labiau
ripinasi kokybe ir pasirinkimu. Taip pat didéja mados jtaka, joks stilius ar mada negyvuoja ilga laika.
Mados rinkos yra sudétingos atviros sistemos, kuriose kuriami, gaminami ir pristatomi produktai,
vadovaujantis realaus laiko poreikiu. Tai kontekstas, kuris sukelia besikuriancias greitos mados sritis,
judrig tiekimo granding ir greito reagavimo filosofija (Ciarniené ir Vienazindiené, 2014).

Eko mados vartojimas yra pagrindinis tvaraus vystymosi indélis skatinant ekologinés mados
paklausg (Niinimaki, 2010). Nors suinteresuotosios Salys, pavyzdziui, vyriausybé, jy klientai ir
visuomenes grupés, tekstilés ir aprangos kompanijas vis labiau ragina susvelninti poveik;j aplinkai ir
kurti tvarias tiekimo grandines (Chan ir Wong, 2012), mados kompanijoms vis tik svarbu parengti ir
rinkodaros plang, kaip skatinti ekologiskos mados vartojima ir taip palengvinti tvaraus vystymosi
plétra. Ar mados kompanijos gali paveikti mados vartotojy pirkimo elgsena, priklauso nuo jy
gebéjimo patenkinti mados vartotojy poreikius (Solomon ir Rabolt, 2004). Be to, mados vartotojus
motyvuoja specifiniai jiems naudingi produkto ir mazmeninés parduotuvés atributai, pavyzdziui,
mados tendencijy iSreiSkimas (Niinimaki, 2010). Chang ir Wong darytas tyrimas parodé, kad mados
jmonéms nepakanka gaminti madingus drabuzius pagal etiSka gamybos sistemg bei kurti mados
drabuzius 1§ tvariy ir perdirbamy medZziagy, bet ir patobulinti su parduotuve susijusius ekologiskos
mados atributus (pvz., parduotuvés dizaing ir aplinka, parduotuvés eting praktika bei patogumag
parduotuvéje), tam, kad biity geriau patenkinti mados vartotojy poreikiai. Paprastai mados vartotojai
turi trejopus poreikius, jskaitant fizinius, emocinius ir psichologinius poreikius (Solomon ir Rabolt,
2004; Niinimaki, 2010 ), tod¢l visi iSvardinti veiksniai prisideda prie tvarumo vystymosi tiek i$
tekstilés ir aprangos pramonés jmoniy, tiek 1§ vartotojy pusés.

Siekiant tvaraus vystymosi, reikia radikaliy poky¢iy mastysenoje tam, kad pavykty jgyvendinti nauja
strategija, kuri leisty vartotojy poreikius patenkinti tvariau. Pal ir Boras (2017) aprasé strategines
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naujoves, skirtas tvaraus verslo generavimui, jos yra paremtos tvarumo dizainu, tinkamu bet kuriai
pramoninei sistemai, kurig sudaro 5 pagrindiniai dizaino elementai:

Bocken ir kt.

a s e

Gaminio dizainas.
Proceso projektavimas.
Vertés tinklo dizainas.
Santykinis dizainas.
»Naujo* vartojimo modelio kiirimas.

(2014) nustaté aStuonias skirtingas tvaraus verslo modeliy archetipy kategorijas,

apibuidinancias pagrindinius mechanizmus ir sprendimus, kurie prisideda kuriant transformuojancias
naujoves (14 pav.). Sie modeliai apima Ziedinio ciklo verslo modelius, natiiraly kapitalizma,
socialines jmones, produkto aptarnavimo sistemas ir kitas naujas ekonomines koncepcijas (Bocken
ir kt., 2014), kuriy déka biity pasiekiamos tokios tvarumo naudos:

v

SRV NENENE NN

ARCHETIPAI

v

PAVYZDZIAI

padidinamas medziagy ir energijos efektyvumas;
sukuriama verte is ,,atlieky* ;

naudojamasi atsinaujinanciais energijos Saltiniais ir nattiraliais procesais;

pateikiamas funkcionalumas, o ne nuosavybg;

idiegiama priezitiros funkcija;
skatinamas pakankamumas;

skatinamas verslo jsitraukimas j visuomeng ir aplinka;
ple¢iami sprendimy pasirinkimai.

DOMINUOJANTI SRITIS: DOMINUOJANTI sRITIS: | POMINUOJANTI SRITIS:
TECHNOLOGINES INOVACLIOS SOCIALINES INOVACLIOS ORGANIZACINES
INOVACIJOS
L. Atsinanjinantys
Medziagy ir . : .. 1y . Verslo .
. Kuriama energijos | Funkcionalu o Pakankamu| . . . .| Sprendimy
energijos L e e Prieziiiros isitraukimas { .
verte 1§ galtiniai ir mas, o ne .. mo . | pasirinkimo
efektyvumo . L . funkcija . visuomene ir e
P Latlieku natiiralfis nuosavybé skatinamas . didinimas
didinimas . aplinkg
procesal
Lean sict Fiediné Produkt Léta mada, P2P, minios
fu\:j.ﬂs- emos ekonomika; ia].ioii gamyba, I:Drtuti.:' Sertifikavi atsakinga | Vietiné gamyba, sutelktumas,
!51'])0.3 _ 2‘:‘;‘: perdirbimas; |beatlieké gamyba,| pa i _'_J 5P » e?w.u.las, produkcija, |bendradarbiavim platformun
S surinkimas; atsinaujinatys L. ankito as, socialinés kirimas,
CO2 gamyba, .. . bendradarbiavi| prekyba, . . .
. vartojimo altiniai, . prekés Zenklo| vertés, atvirnomas
priedy gamyba, e . . s o mas (nuoma), radikalus . - . ..
. biologiniu Zaliava . kiirimas, nekomercinés inovacijoms,
funkcionalumo - .. paslaugn skaidrumas . . S
didini P dotu riibu | p d Leari vartotojo kiirimas perdirbimas,
as pardavimas frimas Svietimas skaitmenizacija

14 pav. Tvaraus verslo modeliai ir jy praktiniai pavyzdZiai tekstilés ir aprangos sektoriuje. Saltinis: Pal ir
Boras (2017)

Mokslinéje literatiiroje nagrinéjamos ir praktiSkai pradétos naudoti tvarumo inovacijos jgauna vis
didesnj pagreitj siekiant kurti tvarig visuomene ir ekonomika bei didéjant to poreikiui. Kadangi
tekstilés ir aprangos pramoné yra viena i§ daugiausiai iStekliy sunaudojanti ir socialiai neetiSka, todél
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atsizvelgiant j tai, reikalauja didesnio démesio. Nepaisant to, kaip Bocken ir kt. (2014) pabrézé, kad
tiek zinios, tiek pramoniné praktika yra fragmentiskos, todél turi buti suskirstytos j kategorijas, tam,
kad vykdomos ir blisimos iniciatyvos biity racionalesnés bei paveikesnés. Todél dizaino elementai,
pasitlyti Bocken ir kt. (2014) yra kaip atskaitos taskas, atsizvelgiant j tekstilés ir aprangos pramong.
Siy pagrindiniy dizaino elementy Zinojimas, palaikantis sisteminio mastymo poziirj, padés iai
pramonei strategiskai plétoti tvaraus vystymosi tikslus:

v" nusistatant, kuris dizaino elementas reikalingas tolimesnei jmonés veiklai;

v' stiprinant tvarumo poveikj, kartu derinant kity archetipy dizaino strategijas;

v’ vélesniuose etapuose kei¢iant verslo modelj, padedantj minimizuoti rizikas inovacijy
procesuose.

Be neigiamo poveikio aplinkai pasalinimo, tvarus dizainas turi generuoti reikSmingas naujoves,
galinCias sukurti dinamiSkg ekonomikos ir visuomenés pusiausvyrg bei ilgalaikius vartotojo ir
objekto / paslaugos santykius (15 pav.). Tischner ir Charter (2001) sitlo atkreipti démesj j
pertvarkymo metoda, kai naudojant naujas technologijas ir medziagas sickiama sumazinti produkty
poveikj aplinkai. Tokiy naujoviy valdymas vertybinio tinklo pozitiriu skatina jvairiy pramonés Saky
partneryste tam, kad jvairtis verslo subjektai galéty iSplésti savo stiprigsias puses, pavyzdZziui,
regioninj buvimg, patekima iki Klienty ir rinky, teisékiiros galig, infrastrukttiros kompetencijas ir
prakting patirtj. Be to, kai gamyba tampa vis globalesné, dauguma mazy sanaudy mazinimo
galimybiy gali biiti uz vartojimo Salies riby. Vykdant pasauling klimato politika, labiausiai domimasi
,»prekybos terSalais* leidimy jsigijimu tarp Saliy. Analizuojant anglies dioksido nutekéjima paaiskéja,
kiek tar$a yra kei¢iama, o ne mazinama. Pagal prekyba pakoreguotos SESD i¥metimo atsargos
pasalina anglies dioksido nutekéjimg ir bando i$naudoti prekyba tam, kad galéty sumazinti terSaly
iSmetimg. Todél turéty bati taikomi mokesc¢iai uz tarSiy produkty importa i$ Saliy, kuriose galioja
maziau grieztos gamybos taisyklés nei ES. Tai turéty uztikrinti, kad importuojamos prekés nebiity
pigesnés uz lygiavert] ES Salyse pagamintg produkty. Atsizvelgiant j rizika, kurig gali sukelti
tarSesniy sektoriy gamybos perkélimas j Salis, kuriose Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo
apribojimai yra lengvesni, Sis mokestis galéty buti esminis ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos
sistemos papildymas.
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15 pav. Efektyvios naudotos tekstilés tvarkymo sistemos pavyzdys. Saltinis: www.tekstilestvarkymas.It
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Apibendrinant jvairiy autoriy nagrinétq tvaraus verslo pritaikomumq tekstilés ir aprangos sektoriuje
galima teigti, kad tai ne tik padidins §io sektoriaus reik§mingq indélj j Zaliojo kurso jgyvendinimag.
Tampri sgsaja tarp vartotojy, visos zaliavy tiekimo grandinés, vyriausybés ir paciy gamintojy
sukuria sqlygas jvairiapusei komunikacijai ir greitesniam procesy vystymuisi patenkinant visy
dalyviy poreikius. Visos Sios sferos dialektinés sintezés metu organiskai sukuria konkurencingumq:
socialiné ir ekonominé erdvé, jmonés ir ekonominés veiklos sektoriai, kaip dinamiskas rinkinys, yra
bet kokio patikimo konkurencingumo tyrimo pagrindas ir prisideda prie pasaulinés tvarios plétros
vystymo.
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3. Tyrimo metodologija

Bet kurios pramonés Sakos, tame tarpe tekstilés ir aprangos pramonés, konkurencingumas vertinamas
jtraukiant palyginamuosius rodiklius bei eksporto duomenis, o jei dar nagrinéjama ir Salies lygmeniu
svarbiis tampa bendrieji Salies rodikliai. Iskélus j pirma plang Zaliojo kurso tikslus, kurie orientuojasi
ne tik ] ekonomikos augima, bet ir ] aplinkosaugg bei tvaraus verslo kiirimg, svarbu iSanalizuoti, kaip
keliami reikalavimai paveiks pramonés konkurencingumg ir ar pavyks suderinti ekonominius,
socialinius ir aplinkosauginius tikslus. Todél empiriniame tyrime siekiama nustatyti, kokie rodikliai
turi didziausig poveikj Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rezultatyvumui, o ekspertiniame
tyrime — tvariam verslui keliamy ir Zaliojo kurso diktuojamy reikalavimy poveikj jmoniy
tolimesniam vystymuisi.

Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rodikliy priezastinguma ir poveik]
pramonés produkcijai bei jos augimui ir iSanalizuoti, kokie rodikliai daro didziausig jtaka
nagrin¢jamam sektoriaus konkurencingumui bei identifikuoti veiksnius, turincius jtakos zaliojo
kurso tiksly jgyvendinimui Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmonése ir iSanalizuoti jy
poveikj.

Remiantis mokslinés literatiiros Saltiniy analize atsirinkti statistiniai Lietuvos tekstilés ir aprangos
sektoriaus duomenys, kurie naudojami empiriniame tyrime (21 pav.). Empiriniame tyrime, kurio eiga
atvaizduota 16 paveiksle, pirmiausiai atliekamas ekonometrinis vertinimas, kuris papildomas
ekspertine apklausa, siekiant tiksliau jvertinti $io sektoriaus jmoniy pasiruo$ima Zaliojo kurso

TV —

Tekstilés ir aprangos pramonés tvarios plétros ir Zaliojo kurso kontekste
vertinimas

[ Ekonometrinis vertinimas [ Ekspertinis vertinimas
Identifikuoti tyrimui tinkami rodikliai Apldallens
yrimui tinkami rodikliai Klausim Gauty duomeny
sudarymgs analizé ir vertinimas
tDl_lomenu, Kintamyjy
stacionarumo iezasti
vertinimas [Pl Respondenty - Anketos Gauty rezultaty
vienetini mo eksperty siuntimas apibendrinimas
o oet it nustatymas atranka respondentams
Sakny metodu -~ " Granger testu
ARDL modelio Kokybinio
sudarymas interviu
pravedimas

Kointegracijos
vertinimas

Gauty rezultaty ir
veiksniy poveikio
analiz¢ ir vertinimas
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16 pav. Lictuvos tekstilés ir aprangos pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo zaliojo kurso
kontekste metodologijos eiga (sudaryta autorés)

Ekonometrinis vertinimas. Tyrimo metodas — empiriniam tyrimui pasirinktas laiko eilu¢iy
modeliavimo metodas, kuris atliktas EViews 11 SV programa. Sis metodas leidzia nagrinéti didelius
duomeny kiekius, pritaikant juos atitinkamam regresijos modeliui, ir juos analizuoti.

Tyrimo eiga. Atlickant empiring tyrimo dalj identifikuoti veiksniai, kurie turi didziausig jtakg
tekstilés ir aprangos pramonés jmoniy veiklai, aplinkosaugos tvaraus vystymosi rodikliai ir
pagrindiniai ekonominiai rodikliai, susije¢ su tekstilés ir aprangos sektoriumi. Renkant duomenis
Lietuvos oficialiosios statistikos departamente atsizvelgta | duomeny periodiSkuma ir atrinkti biitent
su nagrinéjamu sektoriumi susij¢ duomenys.

Pries pradedant naudoti duomenis ekonometriniam tyrimui patikrinama, ar n stebiniy aibés y(t1),y(t2),
..., Y(tn) daugiamatis skirstinys yra toks pat, kaip ir skirstinys y(ti+1), y(to+), ..., y(tr+L) visoms
galimoms n ir L reikiméms. Laiko eilutés Y: skirstinys privalo nepriklausyti nuo laiko t. Sie
reikalavimai uzrasomi taip:

e E(Y1) = const, visoms t reikSméms;
e Var(Yy) = const, visoms t reikSméms;
e Cov(Yt) =const, visoms t reikSméms ir 1 # 0.

Kai laiko eiluté yra nestacionari, laike kinta ir jos vidurkis, ir dispersija (arba abu kartu).

Savo darbe duomeny (laiko eiluciy) stacionaruma tikrinu vienu i§ galimy metody — vienetiniy Sakny
kriterijumi, kurio modelis uzraSomas taip (jrodyta, kai |B2|<1, laiko eiluté yra stacionari):

=5y, +U,
Yo=B Vi ‘)

Norint patikrinti stacionaruma $i lygtis pertvarkoma:

Ye—= Vo= ﬂzy:—l +Uz — Vi
Ay, =@,  +U, ¢ca 0=p,-1
(2)

Tuomet tikrinamos hipotezes:

1. Ho: 6=0 (laiko eiluté nestacionari, bet gali buti pirmos arba aukStesnés eilés integruotas
stacionarus procesas, kai naudojama integravimo procediira, t. y. skirtumy tarp gretimy laiko
eilutés nariy skai¢iavimas Ay=Y-Yi-1);

2. Hi: 6<0 (laiko eiluté stacionari, kai pagal Dikio-Fulerio (DF) kriterijy laiko eiluté gali biiti
stacionari, kai tenkinamos Sios salygos: 1) nejtraukus nei poslinkio, nei trendo; 2) yra
poslinkis, bet néra tiesinio trendo; 3) yra poslinkis ir determinuotas tiesinis trendas).

Dauguma laiko eilué¢iy gali buti viena is Siy:
v’ stacionari — 1(0);
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v’ su tiesiniu trendu — I(1);
v" su riboto augimo trendu — 1(2).

Norint patikrinti loginj pasirinkty kintamyjy priezastinguma, t. y. kuris i$ jy yra kurio priezastis,
butina nustatyti pagrindine priezastingumo salyga — priezastis privalo buti anks¢iau nei pasekmé. Tai
i8siaiskinti tyrime naudojamas Granger testas, kur tikrinama hipotezé:

Ho: b1=b=... =bj= 0, kas reiskia, kad X néra priezastis y pasikeisti ir, atvirks¢iai, jei y = 0, tai y néra
priezastis X pasikeisti. Biitina salyga — kintamieji privalo biiti stacionarls, o jei néra, butina juos
diferencijuoti). Gautos tikimybiy reikSmés, mazesnés uz a, parodo priezastingumo egzistavima.

Tyrimui pasirinktas ARDL modelis, nes jis gali buti taikomas nepriklausomai nuo kintamyjy
integracijos laipsnio, t. y. laiko eilutés gali bati I (0), I (1) ar kointegruotos. Taip pat kintamieji gali
turéti skirtingus optimalius vélinimus (uzdelsta veikima turinCius veiksnius), t. y. tikrinama, kaip y
priklauso nuo vélesniy reikSmiy. Vélinimy reik§més p ir g nustatomas remiantis informaciniais
kriterijais (AIC (Akaikeés), SC (Svarco), HQC (Hanan-Kvino) ir kt. Tyrime remiamasi SC (Svarco)
Kriterijumi.

ARDL modelis, vadinamasis paklaidy korekcijos modelis (angl. unrestricted error correction
model), uzrasomas taip:

P q
Ay, = Bo + Zﬁiﬂj&—i + Z)’ijt—j + 01Ye—1 + O2x01 + e
i=1 =0
3)
Tokio modelio adekvatumas jvertinamas pagal determinacijos koeficienta R? ar jo analogus, o i§vada
apie kintamyjy rySio reik§minguma — pagal t, F statistikas.

ARDL modelio paklaidos negali biiti autokoreliuotos (biitina salyga), liekamyjy paklaidy vidurkis
artimas 0, pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstinj ir paklaidy dispersija privalo biiti pastovi. Tikrinama
hipotezé¢ dé¢l kointegracijos tarp kintamyjy. Jei atmetama hipotezé¢ Ho, reiSkia kointegracija tarp
kintamyjy yra, kas jrodo sukurto regresijos modelio tikrumg ir priezastinius rySius tarp kintamyjy,
kai vienam pasikeitus, Kitas juda link pusiausvyros:

Ho:0:=62=0
Priimama hipotezé Hi: 01 # 02 # 0, egzistuoja ilgalaikis (pusiausvyros) rysys.

Kai jvertinami visi Kkriterijai, rezultatai interpretuojami ir nustatomas veiksniy poveikis
priklausomam kintamajam.

Ekspertinis vertinimas. Tyrimo metodas — pasirinktas kokybinis tyrimo metodas — ekspertiné
apklausa. Siuo metodu siekiama surinkti informacija, kuri padéty nustatyti ne atskiros jmonés, bet
viso Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus situacijg. Pasirinkta neatsitiktiné respondenty atranka,
kurios dalyviai turi ilgalaike patirtj savo srityje, todél gebés identifikuoti ir praplésti gilesnés analizés
reikalaujancias tendencijas, kuriy neatskleidé kiekybinis empirinis tyrimas.
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Tyrimo instrumentas. Pasirinkta ekspertiné apklausa, kuri sudaryta i§ dviejy daliy ir 12-0s
klausimy. Pirmojoje dalyje siekiama nustatyti respondento patirtj, pagal tai, kiek mety iSdirbta
tekstilés ir aprangos sektoriuje, ir jimonés, kurioje dirba respondentas, specifikacija (4 klausimai).
Antrojoje — pateikti septyni klausimai. Pirmiausia, aiSkinamasi, kokios priemonés, susijusios su
tvarumu ir Zaliuoju kursu, yra jgyvendintos jmonése, o kurie kriterijai vis dar projekty lygyje ar net
nesiekiama jy jdiegti. Kitais klausimais siekiama i$siaiSkinti, kokie kriterijai veikia kaip skatinamieji,
o kurie, kaip stabdantys inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie aplinkosaugos ir zaliojo kurso
keliamy tiksly, jdiegima.

Ekspertinés apklausos klausimynas yra pateiktas 1 priede.

Tyrimo eiga. Kadangi tiriamas tik Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius, todél nuspresta apklausti
12 respondenty i$ Sio sektoriaus. Siekiant uztikrinti gauty duomeny patikimuma ir tinkamuma
respondentams buvo keliami tokie reikalavimai — organizacijos LATIA rekomendacija, ne
trumpesné nei 10 mety darbo patirtis, uzimamos pareigos darbovietéje — vadovas arba su
inovacijomis ar ekologija dirbantis specialistas.

Ekspertiné apklausa vyko 2021 mety kovo 10 — balandzio 2 dienomis. Anketa siysta elektroniniu
pastu i$ anksto suderinus su atsirinktais respondentais, tod¢l pasiektas Simtaprocentinis griZtamumas.
Anketos respondenty duomeny konfidencialumui uZztikrinti jiems garantuotas anonimiskumas, todél
juy duomenys darbe nebus vieSinami.

Gilesniam suvokimui ir jvertinimui eksperting apklausa nuspresta papildyti kokybiniu interviu, kurio
metu apklausti 4 respondentai. Jy pasirinkimo Kriterijai atitinka apklausos respondenty atrankos
kriterijus ir leido tiksliau jvertinti gautus apklausos rezultatus. Gauty rezultaty analizei ir grafiniam
atvaizdavimui naudota MS Excel programa.

Tiek ekonometrinis, tiek ekspertinis vertinimas yra glaudZziai susij¢ tarpusavyje, nes papildo
empirinio tyrimo rezultatus, todél tyrimo bendros analizés iSvados tampa tikslesnés.
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4. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy, laikantis
Europos Zaliojo kurso, empirinis tyrimas

Konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy vertinimas, kaip apraSyta metodologijoje, atliktas keliais
etapais. Remiantis literatiirine analize, pasirinkti pagrindiniai rodikliai, atspindintys Lietuvos
tekstilés ir aprangos sektoriaus rezultatus, aplinkosaugos darnaus vystymosi rodiklius, taip pat
jtraukti svarbiausi Lietuvos ekonomikos vystymosi rodikliai. Sie duomenys gauti i§ viesai prieinamy
Saltiniy: Lietuvos statistikos departamento, Oficialiosios statistikos portalo, Eurostato (Europos
Sajungos statistikos tarnybos) ir EURATEX (Europos aprangos ir tekstilés konfederacijos).
Pirmojoje tyrimo dalyje atliktas empirinis kiekybinis tyrimas, analizuojant duomenis ir siekiant
atrasti priezastinius rySius tarp Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rodikliy, leidzianciy jvertinti
Sio sektoriaus vystymasi, laikantis Europos Zaliojo kurso gairiy, ir tvarumo rodikliy, naudojantis
programa EViews 11 SV (4.1 poskyris). Pagrindiné uzduotis — sudaryti regresinius modelius su tais
rodikliais, kurie geriausiai atspindi tirty duomeny ryS$ius bei apraSyti gautus rezultatus.

4.1.Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma lemianciy veiksniy, laikantis
Europos Zaliojo kurso principy, ekonometrinio vertinimo rezultatai

Prie$ pradedant ekonometrinj skai¢iavima tikslinga paanalizuoti ir palyginti pagrindinius rodiklius
tekstilés ir aprangos pramonéje, lyginant §j sektoriy Europos Sgjungos Salyse ir Lictuvoje. Kaip
matyti i§ 17 ir 18 paveiksly nuo 2008-2009 m. jvykusios finansinés krizés dirbanciyjy tekstilés ir
aprangos pramonéje tiek Europos Sajungos Salyse, tick Lietuvoje sumazéjo daugiau nei 20 %. Jei
Lietuvoje nuo 2013 m. dirbanciyjy skaicius ir iSaugo, tai Europos Sajungos salyse jis tolygiai mazgéja.
Taciau darbo nasumas — augantis rodiklis. Nors ES Salyse darbo nasumas, tenkantis vienam
darbuotojui, 2018 m. sieké 30,2 titkst. Eur., 0 Lietuvoje — 19,9 titkst. Eur., per 10 mety misy Salyje
jis iSaugo dvigubai, 0 tai rodo augantj darbuotojy profesionalumo lygj, diegiamg jrengimy
skaitmenizavima (robotizacija) ir jsigyjamy naujy, pazangesniy jrengimy kiekj.
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17 pav. Tekstilés ir aprangos pramonés dirbanciyjy skaiciaus ir darbo nasumo, tenkancio vienam
darbuotojui evoliucija Lietuvoje 1998-2019 m. Sudaryta autorés pagal Lietuvos Statistikos departamento
duomenis (2020)
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18 pav. Darbo jégos ir produktyvumo vienam darbuotojui evoliucija 2009-2018 m. ES Salyse
Saltinis: Eurostatas (2020)

Kadangi tekstilés ir aprangos sektorius Europos Sajungos Salyse (Lietuvoje taip pat) yra
eksportuojanti pramonés Saka, svarbu paanalizuoti, kaip vystési eksportas, lemiantis tekstilés ir
aprangos jmoniy konkurencinguma ir vystymasi. Vertinant eksporto apyvartos pokycius Lietuvoje
ir ES Salyse iSlieka panaSios tendencijos: po finansinés krizés (2008-2009 m.) eksportas pradeda
augti (19 ir 20 pav.), nors prieskrizinio lygio iki $iol dar nepasieké. I8siskyré tik 2019 m. rezultatai:
jei ES Salyse eksportas vis dar augo, Lietuvoje eksporto apimtys mazéjo 4,21 proc.
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19 pav. Lietuvos tekstilés ir drabuziy eksporto apyvartos pokytis. Sudaryta autorés pagal Lietuvos
Statistikos departamento duomenis (2021)
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20 pav. 28 ES 3aliy eksporto apyvartos pokytis. Saltinis: Eurostatas (2020)

Vykdytam ekonometriniam tyrimui reikalingi statistiniai duomenys pasirinkti tokie Lietuvos
tekstilés ir aprangos pramonés rodikliai, kurie pavaizduoti 21 paveiksle.

Tekstilés ir aprangos pramonés produkeija (tikst. Eur.)
Tekstilés ir drabuziy eksportas (tikst. Eur.)

Tekstilés ir drabuZiy importas (tokst. Eur.)

Darbo uzmokestis tekstilés ir aprangos pramongje, lyginant su atitinkamo
sektoriaus ir ekonominés veiklos vidurkiu (proe.)

Darbo na$umas tekstilés ir aprangos pramonéje (pridétinés vertés, tenkanéios
vienam uzimtajam tekstilés ir siuvimo sektoriuje) (takst. Eur.)

Pramonéje dirbanéiyjy Zmoniy skaiéius (proc.)

Tiesioginiy uZsienio investicijy indeksas tekstilés ir aprangos pramonéje (mln.
Eur.)

Uzsienio prekybos balanso indeksas tekstilés ir aprangos pramongje (proc.)

Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rodikliai

Verslo bendrosios pridétinés vertés dalis nuo BVP (proc.)

21 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rodikliai naudoti ekonometriniame tyrime

Kaip netiesioginiai rodikliai, kurie netiesiogiai galéty atspindéti pazangios gamybos veiksnius,
jtraukti tokie aplinkosauginiai rodikliai, kaip:

v’ atsinaujinancios energijos istekliy dalis suvartojime (proc.);
V' COq iSmetimas j atmosferq tekstilés ir aprangos pramonéje (tikst. T.);
v’ energijos galutinio suvartojimas tekstilés ir aprangos pramonéje (TJ).

Kadangi $i pramonés atSaka vertinama Salies kontekste, jtraukiami ir pagrindiniai makroekonominiai
rodikliai: BVP to meto kainomis, nepasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus (min. Eur.) ir BVP
vienam gyventojui (tiikst. Eur.).
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Norint nustatyti pasirinkty duomeny priezastinguma biitina jvertinti jy stacionarumg. Laiko eilu¢iy

stacionarumas vertinamas vienetiniy Sakny metodu. Stacionarumo rezultatai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Vienetiniy Sakny metodo rezultatai (tikimybés ir integruotumas)

Laiko eilutés reik§més Modelis be Modelis su Modelis su Laiko eilutés
poslinkio ir poslinkiu poslinkiu ir integruotumas

trendo trendu

Pramonés produkcija, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 0,6043 0,4210 0,7375 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0013 - -

Darbo uzmokestis, proc.

Nediferencijuotos 0,8972 0,3843 0,8565 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0066

ISlaidos MTEP, palyginti su BVP, proc.

Nediferencijuotos 0,9578 0,5398 0,1412 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0000 - -

Tekstilés ir drabuZiy eksportas, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 0,5085 0,6065 0,8742 (1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0049 - -

Tekstilés ir drabuZiy importas, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 0,9914 0,2652 0,7698 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0294 - -

UZsienio prekybos balansas, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 0,3222 0,9545 0,6238 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0322 - -

Energijos galutinis suvartojimas tekstilés ir aprangos pramonéje, TJ

Nediferencijuotos 0,5595 0,0766 0,1752 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Darbo nasumas, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 1,0000 0,9966 0,9076 1(2)

Diferencijuotos 1 karta 0,1208 0,0574 0,1164

Diferencijuotos 2 kartus 0,0000

Tiesioginés uZsienio investicijos, min. Eur.

Nediferencijuotos 0,6521 0,1870 0,5388 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0016 - -

Bendroji pridétiné verté, dalis nuo BVP, proc.

Nediferencijuotos 0,8228 0,2351 0,8516 1(2)

Diferencijuotos 1 karta 0,0604 0,3727 0,2764

Diferencijuotos 2 kartus 0,0031 - -

BVP vienam gyventojui, tiikst. Eur.

Nediferencijuotos 1,0000 0,9921 0,5981 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0108 - -

Atsinaujinancdios energijos iStekliu dalis suvartojime, proc.

Nediferencijuotos 0,9998 0,9528 0,5409 1(2)

Diferencijuotos 1 karta 0,2478 0,1512 0,4897

Diferencijuotos 2 kartus 0,0000 - -

CO:isskyrimas tekstilés ir aprangos pramonéje, tikst. TJ

Nediferencijuotos 0,7218 0,4348 0,4500 1 (1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0004 - -

Pramonéje dirban¢iyju skai¢iaus indeksas, proc.

Nediferencijuotos 0,4993 0,6820 0,8537 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0043

BVP, min. Eur.

Nediferencijuotos 0,9997 0,9667 0,3756 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0051
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Pramonés produkcija, darbo uzmokestis, islaidos MTEP, tekstilés ir drabuZiy eksportas ir importas,
uzsienio prekybos balansas, energijos galutinis suvartojimas tekstilés ir aprangos pramonéje, TUI,
BVP vienam gyventojui, CO: isskyrimas tekstilés ir aprangos pramonéje, pramonéje dirbanciyjy
skaiciaus indeksas, BVP yra pirmos eilés integruoti procesai (be poslinkio ir trendo), trys rodikliai —
darbo nasumas, bendroji pridétiné dalis (dalis nuo BVP) ir atsinaujinancios energijos istekliy dalis
suvartojime ir bendroji pridétiné verté (dalis nuo BVP) — antros eilés integruoti procesai (taip pat be
poslinkio ir trendo). Kadangi pradinis visy rodikliy procesas néra stacionarus ir jj reikéjo
diferencijuoti, kad tapty stacionariu, visi rodikliai tolimesniame tyrime bus Zymimi A zenklu ir
skaiciavimuose naudojami integruoti rodikliai (I(1) arba I(2)).

Tolimesniam tyrimui atlikti reikia nustatyti prieZastinius ry$ius. Priklausomu kintamuoju pasirinktas
tekstilés ir aprangos pramonés pagrindinis rodiklis — produkcija, kadangi pagal pagaminamos ir
realizuojamos produkcijos kieki galima spresti apie Sios pramonés Sakos rezultatyvuma.
Priezastingumas tikrinamas tarp pagrindinio priklausomojo kintamojo pramonés produkcijos ir visy
likusiyjy nepriklausomy kintamyjy (darbo uzmokescio, lyginant su atitinkamo sektoriaus ir
ekonominés veiklos vidurkiu, darbo nasumo (pridétinés vertés, tenkancios vienam uzimtajam
tekstilés ir aprangos pramonéje), tekstilés ir drabuziy eksporto, tekstilés ir drabuziy importo,
tiesioginiy uzsienio investicijy indekso tekstilés ir aprangos sektoriuje, uzsienio prekybos balanso
indekso, dirbanciyjy skaiciaus, atsinaujinanciy energijos istekliy dalies suvartojime, islaidy MTEP,
palyginti su BVP, COz ismetimo j atmosferg tekstilés ir aprangos pramonéje, verslo bendrosios
prideétinés vertés dalies nuo BVP, BVP vienam gyventojui, BVP to meto kainomis, energijos galutinio
suvartojimo tekstilés ir aprangos pramongje. Granger prieZastingumo teste iSsikeliamos dvi
hipotezés, kurios tikrinamos gaunamy rezultaty vertinimuli:

e Ho — kai gauta tikimybés reik§mé didesné uz a reikSme (0,05), reiSkia X neturi jtakos y
kitimui;
e Hi; —kai gauta tikimybés reik§mé mazesné uz o reik§me (0,05), reiSkia X turi jtakos y Kitimui.

PrieZzastingumas tiriamas pasirinkus maksimaly galimg kintamyjy vélinimy skaiéiy, kuris svyruoja
nuo 2 iki 6 mety ir priklauso nuo to, kokio ilgumo yra duomeny laiko eilutés.

Testo rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Rodiklio pramonés produkcija tirto priezastingumo testo rezultatai

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6
ADARBO_UZM—APRAM_PROD 00175 | 0,2403 | 05714 | ] )
APRAM_PROD—A DARBO_UZM 00191 | 03775 | 0,3155

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6
ADARBO_NASUM,2—APRAM_PROD 09046 | 04487 | 0,5765 |0,2693 |0,0029 | 0,0284
APRAM_PROD—ADARBO_NASUM,2 0,3986 | 0,0010 | 0,0081 |0,0643 |0,3084 |0,3719
H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6
ATUI — APRAM_PROD 0,8558 | 0,8069 | 0,5983 |0,2996 | )

A PRAM_PROD — ATUI 02331 | 0,6060 |0,3949 |0,3736

H:* 1=1 1=2 1=3 I= I= 1=6
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AUZS_PREK_BAL—APRAM PROD 03791 | 04187 |00173 | ] ]
APRAM PROD—AUZS_PREK BAL 055516 | 07064 | 0.2676

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 = 1=6
ADRAB_EKSP—> APRAM_PROD 00256 | 00040 |0,0335 |0,1598 | 05128 |
APRAM_PROD—> ADRAB_EKSP 00814 | 01528 | 03907 |0,6052 | 08690

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 = 1=6
AIMPORT DRAB—A PRAM_PROD 06349 | 06139 | 02613 | ] ]
APRAM_PROD—A IMPORT DRAB 0.6961 | 03069 | 06812

H:x 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6

A ISLAIDOS MTEP;—APRAM PROD 09243 | 08886 | 09431 |09387 | 09605 | 0,9144
APRAM_PROD—A ISLAIDOS MTEP; 02344 | 03083 | 04521 |05259 | 07969 | 0.0444
H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6

A ENERG_SUVARTOJ—APRAM PROD 00771 | 06743 | 01073 | ] ]
APRAM PROD—A ENERG_SUVARTOJ 0.0160 | 09803 | 0.9799

H:x 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6

A DALIS_NUO_BVP,2—APRAM _PROD 03735 |09546 | ] ] ]
APRAM PROD—A DALIS_NUO_BVP,2 0.6787 | 05817

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6

A CO2_ISSKYRIMAS —APRAM_PROD 04833 | 06783 | ] ] ]
APRAM PROD—A CO2_ISSKYRIMAS 00897 | 00779

H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 = 1=6

ABVP VIENAM GYV—APRAM PROD 00015 | 00098 |0,0267 |0,0762 |0,1398 |
APRAM_PROD—A BVP_VIENAM_GYV 01065 | 03208 | 06426 | 07460 | 06044

H:* 1=1 = 1=3 1=4 I= 1=6

A DIRBAN_SK—APRAM _PROD 04779 | 06261 | 07620 |0,8196 | 08653 | 0,1348
APRAM _PROD— ADIRB_SK 00629 | 02156 | 02791 | 01353 | 04856 | 0.2667
H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6
ABVP— APRAM _PROD 00005 | 00024 | 00093 |0,0360 |00713 | 0,2560
APRAM _PROD—> ABVP 00938 | 03763 | 07171 |07022 | 07341 |0.8952
H:* 1=1 1=2 1=3 1=4 I= 1=6
AATSINAUJ_ENER DALIS 2—APRAM_PRO | 100 | oo | oo

D APRAM_PROD— 04243 | 06402 | 07858 |- - -
ATSINAUJ ENER DALIS,2 : : :

*Pirmoje eilutéje tikrinama hipotezé, ar rodiklis (1) ar jo pokytis (A1) daro jtakg PRAM PROD, o antroje
eilutéje tikrinama, ar PRAM PROD turi jtakos I ar jo pokyciui.

Naudojami trumpiniai:

e pramonés produkcija (tikst. Eur.) — A PRAM_PROD ;

e drabuziy eksportas (titkst. Eur.) — A EKSP_ DRAB ;

o drabuziy importas (tikst. Eur.) — A IMPORT_DRAB;

® atsinaujinancios energijos istekliy dalis suvartojime (proc.) — A
ATSINAUJ_ENER_DALIS,?;

e BVP vienam gyventojui (titkst. Eur.) — A BVP_VIENAM_GYV ;

51



e tiesioginiy uzsienio investicijy indeksas (min. Eur.) — A TUI ;

e uzsienio prekybos balansas (tikst. Eur.) — A UZS_PREK_BAL,

e bendroji pridétiné verte, dalis nuo BVP (proc.) — A DALIS_NUO_BVP,2;

e islaidos MTEP, palyginti su BVP (proc.) —A ISLAIDOS_MTEP;

e darbo uzmokestis (proc.) — A DARBO UZM;

e darbo nasumas, tenkantis vienam uzimtajam (tikst. Eur.) — A DARBO NASUM,?2;
o energijos galutinis suvartojimas tekstilées pramonéje (TJ) — A ENERG_SUVARTOJ;
e BVP to meto kainomis (min. Eur.) —-A BVP_MNL_EUR;

o COqisskyrimas tekstilés pramonéje (titkst. T) — A CO2_ISSKYRIMAS

Atlikus pasirinkty rodikliy priezastingumo vertinimg, galima teigti, kad yra kintamyjy, naudingy
prognozuojant kintamajj pramonés produkcija. Pramonés produkcijos pasikeitimui daro jtaka:

e Darbo nasumo pokytis, kuris pasireiskia ilguoju laikotarpiu (po 4 mety);

o Tekstilés ir drabuziy eksporto pokytis, kuris daro jtaka jau nuo pirmyjy mety ir t¢siasi 3
metus;

e BVP vienam gyventojui ir BVP pokycio jtaka taip pat pasireiSkia pirmuosius 3-4 metus;

e Darbo uzmokescio ir uzsienio prekybos balanso jtaka pasireiskia tik vienerius metus, todél
Sie rySiai gali biti atsitiktiniai ir trumpalaikiai, todé¢l tolimesniame tyrime ir modelio kiirime
nebus naudojami.

I$vardinti kintamieji, turintys jtaka ilgiau nei vienerius metus, gali baiti priklausomo kintamojo kitimo
priezastis, tod¢l jie bus naudojami pasirinkto modelio kiirime.

Pramonés produkcijos daroma jtaka kitiems kintamiesiems néra svarbi tolimesniam tyrimui, todél
jie nebus nagrinéjami.

Tolimesniame etape bus tiriama, kokj poveikj priklausomam kintamajam pramonés produkcijai turi
Granger testu nustatyti priezastinguma turintys veiksniai (Darbo nasumo pokytis, Tekstilés ir
drabuziy eksporto pokytis, BVP pokytis ir BVP vienam gyventojui pokytis), Kurie geriausiai nusako
priklausomo kintamojo kitima.

Kadangi visy atrinkty kintamyjy laiko eilutés yra pirmos ir antros eilés integruoti procesai (1 lentelée),
bus kuriamas ARDL modelis (dinaminis modelis su nestacionariais kintamaisiais) ir tikrinama, ar
yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai rySiai tarp iy kintamyjy. Kuriamame modelyje taip pat svarbu jvertinti
duomeny kointegruotuma, kuris parodo kuriamo modelio tikrumg. Tai tikrinama, jvertinus sukurto
modelio paklaidas Dikio Fulerio testu (eiga aprasSyta metodologijoje (3 skyriuje), todél Sioje dalyje
pla¢iau komentuojama nebus).

Pries tai yra tikslinga patikrinti, ar néra koreliuoty kintamyjy, kurie turi rysj tarpusavyje (koreliacija
yra, jei x> 0,8). Tam sudaroma koreliaciné matrica (4 lentelé).
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4 lentelé. Koreliaciné matrica tarp kintamyjy

Koreliagijos | DPRAM_PR | D(DARBO_NA | D(EKSP_DR | D(BVP_VIENAM_ | D(BVP_MNL_
oreacl oD) SUM) AB) GYV) EUR)
ikimybé
D(PRAM_PROD) | 11000000
D(DARBO NASU | 0,156838 1,000000
M) 05214 | e
0,007999 0150758 1,000000
D(EKSP_DRAB) 0,0000 05379 |  ceeeme
D(BVP_VIENAM_ | 0,560951 0,100016 0.363387 1,000000
GYV) 0.0125 0,0125 01262 | e
D@BVP_MNL EU | 0530748 0,077688 0,336591 0091215 1,000000
R) 0,0194 0,7519 0,1588 00000 | e

Kadangi BVP vienam gyventojui poky¢iai stipriai koreliuoja su BVP poky¢iais (r = 0,99), o be to, dar
ir silpniau koreliuoja su priklausomu kintamuoju, tai BVP vienam gyventojui nebus traukiamas j
modelj. Tekstilés ir drabuziy eksportas taip pat stipriai koreliuoja su pagrindiniu pramonés
produkcija rodikliu (r = 0,90), todél taip pat nebus jtrauktas j modelj. Modelio suktirimui ir jvertinimo
eigai bus naudojami du kintamieji: Darbo nasumas ir BVP.

Tolimesniame etape nustatoma, kiek kintamyjy vélinimy tikslinga jtraukti j modelj. Tam bus
remiamasi Svarco (SC) maziausiu kriterijumi ir ieskoma maZiausios jo reik§més. Jo reik§més
pateikiamos 5 lenteléje.

5 lentelé. SC reikSmeés

d(pram_produkcija) d(darbo_nasumas) ir d(BVP_mnl_eur) vélinimy reik§més
vélinimai 0;0 1,0 0;1

0 23,93857* 24,09613* 24,06591*
1 24,09852 24,25608 24,19064
2 24,14412 24,28266 24,24200
3 24,30248 24,43062 24,40257

Gaunama, kad tinkamiausias modelis ARDL(0,0,0), nes jtraukiant tieck darbo nasumo, tiek BVP
vélinimus, modelio tikslumas mazeja (zitreéti | reikSme su zvaigzdute(*)). Tod¢l kuriant modelj,
kurio priklausomas kintamasis yra pramonés produkcija, kaip nepriklausomi kintamieji jtraukiami:

darbo nasumo pokytis ir BVP pokytis. Gautas rezultatas pateikiamas 6 lenteléje.

6 lentelé. ARDL modelio rezultatas

Kintamasis Koeficientas Standartiné t- Statistika Tikimybé
paklaida
C 455782,0 73488,68 6,202071 0,0000
D(DARBO NASUM TUKST EUR) 19039,24 11811,77 1,611887 0,1278
D(BVP_MLN_EUR) 7,506466 3,999058 1,877058 0,0801
PRAM PRODUKC EUR(-1) -0,520517 0,082176 -6,334182 0,0000
DARBO_NASUMAS TUKST EUR(- 49901,76 7827,721 6,375005 0,0000
1)
BVP_MNL_EUR(-1) -22,92785 3,513363 -6,525898 0,0000
R? 0,838508 Priklausomo kintamojo reik§mé 5003,857
Pataisytas R? 0,784678 Akaike kriterijaus reik§mé 23,86441
Paklaidy suma 1,61E+10 Svarco kriterijus 24,16285
Hannan-Quinn Kriterijus 23,92918
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F-statistika 15,57681 Durbin-Watson statistika | 1,799401
Tikimybé (F-statistic) 0,000018

7 lenteléje pateikti svarbiausi ARDL modelio jverciai.

7 lentelé. ARDL modelio jverciai

Nepriklausomi kintamieji ARDL jverdiai
C 455782,0***
D(DARBO_NASUMAS TUKST _EUR) 19039,24
D(BVP_MLN_EUR) 7,506466*
PRAM_PRODUKCIA(-1) -0,520517***
DARBO_NASUMAS TUKST_EUR(-1) 49901,76***
BVP_MLN_EUR(-1) -22,92785***
Pataisytas R? 0,784678
Paklaidy vidurkis 1,20e-10
Paklaidy normalumas: JB tikimybé 0,691453
Broch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,5554
LM testo tikimybé, kai 1=5 0,4478

*p<0,1 **p<0,05 *** p<0,01

Sukurtas modelis yra reikSminis, kadangi jo tikimybé (angl. F-statistic) yra 0,000018 (maziau uz o
(0,05). Modelio pataisytas R? lygus 78 proc., o tai reiskia, kad modelis yra pakankamai tikslus.
Modelio kintamyjy reikSmingumas pazymétas zvaigzdutémis (*).

Pagrindiné salyga, kad paklaidos néra autokoreliuotos yra iSpildyta, tai patvirtino korelograma
(paklaidos neiSeina i§ punktyrais pazyméty réziy) ir LM testo rezultatai (tikrinta iki 5 vélinimy,
1=0,5554). Rezultatai pateikti 22 paveiksle.

Autokoreliacija | Daliné koreliacija AC PAC Q-Stat Prob”

-0.022 -0.022 0.0115 0.914
0.209 0.209 1.1234 0.570
-0.074 -0.069 1.2700 0.736
-0.152 -0.207 1.89253 0.749
0.029 0.060 1.9500 0.856
-0.371 -0.324 6.3753 0.382
0.032 -0.017 6.4100 0.493
0.031 0.193 6.4458 0.597
-0.187 -0.314 7.8605 0.548
0.078 -0.059 8.1282 0.616
-0.141 0.045 9.0862 0.614
12 0.286 0.142 13.463 0.336
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22 pav. Modelio lieckamyjy paklaidy korelograma

Ar paklaidos yra homoskedastinés, tikrinama pagal Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybe, kuri turi
buti didesné uz a. Tiriamo ARDL modelio §i tikimybé yra 0,5554, reiSkia egzistuoja homoskedastija
(8 lentelé).
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8 lentelé. Modelio homoskedastijos testo gauti rezultatai

Heteroskedastijos testas: Breuch-Pagan-Godfrey
Nuliné hipotezé: Homoskedastija

F-statistika 0,696845 Tikimybé F (5, 15) 0,6340
R? 3,958442 Tikimybé x? (5) 0,5554
Tikimybé x? (5) 0,8679

Gautas modelio liekamyjy paklaidy vidurkio rezultatas rodo, kad jos pasiskirs¢iusios pagal normalyjj
skirstinj, nes vidurkis artimas 0 (reik§mé lygi 1.20e-10), o tikimybé didesné uz a (0,05) ir yra lygi
0,691453 (23 pav.).

Paklaidos

6 Imtis: 1999-2019
Stebiniai: 21

Reik§meé 1,20e-10
Mediana 6719,218
Maksimumas | 52479,47
Minimumas | -67514,43
Standartinis 28337,68

Nuokrypis -0,452460
Kurtosis 2,843611

. . . . Jargue-Bera | 0,737920
rodiklis

-60000  -40000  -20000 20000 40000 60000 | Tikimybe 0,691453

Pad

23 pav. Modelio lickamyjy paklaidy histograma ir gauti rezultatai

Patikrinus rodikliy kointegruotuma Wald testu pasitvirtina, kad kointegracija tarp rodikliy
egzistuoja. F-statistic ir y? statistikos tikimybés rodo, kad hipotezé¢ H, atmetama, t. y. tarp rodikliy
egzistuoja ilgalaikis rySys (jos lygios 0,0000). Priimama H1 hipotezé, kai 61 # 6, # 0. Gauti rezultatai
pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Wald testas — kointegracijos tikrinimas tarp kintamyjy ir gauti rezultatai

Wald testas
Testo statistika Reik§mé df Tikimybé
F-statistika 19,21885 (3, 15) 0,0000
x° 57,65654 3 0,0000
Hipoteze: C(6)=C(5)=C(4)=0
Hipotezés suvestiné:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik$mé Standartiné klaida
C(6) -22,92785 3,513363
C(5) 49901,76 7827,721
C4) -0,520517 0,082176

Kadangi egzistuoja kointegruotumas tarp modelio kintamyjy, galima paskaiciuoti ilgalaikius
multiplikatorius tarp tiriamy kintamyjy:

v BVP ir pramonés produkcijos (10 lentelé);
v Darbo nasumo ir pramonés produkcijos (11 lentelé).
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10 lentelé. Tlgalaikio multiplikatoriaus gautos reik§Smés (tarp BVP ir Pramonés produkcijos)

Wald testas
t-statistika -6,045878 15 0,0000
F-statistika 36,55265 (1, 15) 0,0000
X 36,55265 1 0,0000
Hipotezé: -C(6)/C(4)=0
Hipotezés suvestingé:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik§mé Standartiné klaida
-C(6) / C(4) -44,04825 7,285666

Analizuojant 10 lenteléje gautas reikSmes, matome, kad ilguoju laikotarpiu BVP to meto kainomis
pasikeitus (sumazéjus) 1 min. Eur., Pramonés produkcija sumazés 44,05 tukst. Eur.

11 lentelé. llgalaikio multiplikatoriaus gautos reik§més (tarp Darbo naSumo ir Pramonés produkcijos)

Wald testas
Testo statistika Reik§mé df Tikimybé
t-statistika 5,914841 15 0,0000
F-statistika 34,98535 (1, 15) 0,0000
Chi? 34,98535 1 0,0000
Hipotezé: -C(5)/C(4)=0
Hipotezés suvestingé:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik§mé Standartiné klaida
-C(5)/ C(4) 95869,68 16208,33

11 lenteléje pateiktos gautos reikSmés tarp darbo nasumo ir pramonés produkcijos. Nepriklausomam
kintamajam darbo nasumui pasikeitus (padidéjus) 1 tukst. Eur., pramonés produkcija reaguoja | §j
pokytj ir auga 95 min. Eur.

Vertinant nepriklausomy kintamyjy poveik; priklausomam kintamajam pramonés produkcijai
trumpuoju laikotarpiu remiamasi 7 lenteléje pateiktais rezultatais. BVP to meto kainomis isaugus 1
min. Eur., pramonés produkcija iSauga 7,5 tukst. Eur. O darbo nasumui, tenkanciam vienam
uzimtajam, padidéjus 1 tikst. Eur., pramonés produkcija padidéja 19,24 min. Eur.

Apibendrinant viso atlikto ekonometrinio tyrimo metu gautus rezultatus galima patvirtinti kai kuriy
mokslininky (Hribar ir kt., 2015; Drews ir kt., 2018) iskeltq teiginj, patvirtinantj BVP rodiklio ir
ekonominio augimo sgsajy buvimg, kurivos galima suderinti su ,,Zaliuoju augimu . Tiek ilgajame,
tiek trumpajame laikotarpyje Sis rodiklis daro didelj poveikj tirtam priklausomam kintamajam
pramonés produkcijai. Ekonomikai augant, didéja gerové daugumos Salies iikio Saky (tame tarpe ir
tekstilés ir aprangos sektoriaus) darbuotojams bei kapitalo savininkams, o jai létéjant, mazéja
pardavimai ir gamyba, o bedarbiy skaicius auga.

Taciau tokie aplinkosauginiai rodikliai kaip — ismetamas CO» Kiekis, energijos vartojimo
efektyvumas, atsinaujinancios energijos vartojimas, NOrs jy duomenys jau yra renkami ir
nagrinéjami, jie tyrimo metu is ekonometrinio skaiciavimo EViews 11 SV programa iskrito, kaip
neturintys priezastingumo ir poveikio rysiy. Todél 5j empirinj ekonometrinj tyrimq tikslinga papildyti
kokybiniu tyrimu — ekspertine apklausa, kurios pagalba bus galima jvertinti Zaliojo kurso jnesamy
korekcijy poveikj Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonei bei isanalizuoti jmoniy esamq situacijy
biisimy pokyciy kontekste.
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4.2 Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumg lemianc¢iy veiksniy, laikantis
Europos Zaliojo kurso principy, ekspertinio vertinimo rezultatai

Siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmonése jau jdiegty, tvarumg
skatinan¢iy gamybos veiksniy kiekj ir jvertinti jmoniy pasiruoSimg artéjantiems pokyciams,
susijusiems su naujuoju Zaliuoju kursu, kuriy ekonometrinis empirinis tyrimas nejvertino (4.1
poskyris), buvo atlickama ekspertiné apklausa (zr. 1 priedg). | apklausa jtraukti tik tie respondentai,
kurie uzima vadovaujancias pareigas arba yra tiesiogiai uz §ig sritj atsakingi. Be to, papildomai
padarytas kokybinis interviu su 4 respondentais, siekiant identifikuoti tikrasias priezastis, galincias
paspartinti arba stabdyti Zaliojo kurso tiksly siekima.

Pirmiausia apzvelgiamos respondenty — eksperty bei jmoniy, kuriose jie dirba charakteristikos.
Kadangi buvo tikslingai siekiama, kad anketa pildyty jau didele patirtj tekstilés ir aprangos
pramonéje turintys respondentai, pagal gautus rezultatus matoma, kad $i sglyga iSpildyta (6 lentelé).
Apklausoje dalyvavusiy respondenty kvalifikacija ir patirtis leidZia juos traktuoti kaip veiksniy,
lemianciy jmonés jsitraukima j Zaliajj kursa, vertinimo ekspertais. Tik vienas respondentas i§ 12 turi
mazesn¢ nei 10 mety darbing patirtj (5-10 mety patirtis), taciau to pakanka, kad galéty pateikti
eksperting nuomong ir atsakyti j pateiktus klausimus. Kokybiniam interviu pasirinkti tik ilgamete
patirt] — daugiau nei 20 mety — turintys respondentai (jmoniy savininkai arba generaliniai direktoriai).

12 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal turima darbo patirtj, dirbant tekstilés ir aprangos pramonéje
Eksperty darbo patirtis nuo 1 iki 5 mety nuo 5 iki 10 mety daugiau nei 10 mety

Eksperty skaicius 0 1 11

Kadangi Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné — viena seniausiai veikian¢iy pramoniy Lietuvoje,
tai dauguma jmoniy, dirbanciy $ioje srityje, turi ilgamete darbing veiklos istorija. Tai parodé ir gauti
anketos rezultatai (13 lentelé), o kokybiniame interviu dalyvave respondentai — dar kartg patvirtino
§j faktg. Visos jmonés, kuriy darbuotojams teko atsakyti j anketos klausimus, rinkoje veikia ilgiau
nei 20 mety.

13 lentelé. Imonés, kurioje dirba respondentai, veiklos trukmé rinkoje metais

Imonés veiklos trukmé iki 5 mety nuo 5 iki 10 mety | Nuo 10 iki 20 mety | daugiau nei 20 mety
rinkoje
Imoniy skaicius 0 0 0 12

Analizuojant apklausos rezultatus svarbu jvertinti tekstilés ir aprangos jmoniy, kuriy respondentai
dalyvavo apklausoje, dydj. Analizuojamoje pramonés Sakoje vyrauja labai mazos jmonés (maziau
nei 10 darbuotojy) ir mazos jmonés, kurios sudaro apie 90 proc. visy jmoniy Lictuvos tekstilés ir
aprangos pramongje, o vidutiniy ir stambiy jmoniy yra tik apie 10 proc. Pusé jmoniy, kuriose dirba
apklausoje dalyvave respondentai, priklauso vidutiniy ir stambiy jmoniy kategorijai (6 jmonés i§ 12).
Sesi respondentai dirba maZose ir labai maZose jmonése.

Imoniy, kuriose dirba respondentai — ekspertai, pasiskirstymas pagal dydj (vertinama pagal
dirbanciyjy skai¢iy jmonéje) matomas 14 lentel¢je.
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14 lentelé. Imoniy, kuriose dirba respondentai, pasiskirstymas pagal dydj

Imoneés dydis pagal Labai maza Maza (10 — 49 Vidutine (50 -249 Stambi (daugiau nei

darbuotojy skaiéiy imoné (iki 9 Zmones) Zmones) 250 zmoniy)
Zmoniy)

Imoniy skaicius 1 5 4 2

Siekiant patikrinti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmoniy veiklos pobtdj j apklausa jtrauktas
tai jvertinantis klausimas. Respondenty — eksperty atsakymo rezultatai matomi 15 lenteléje: 7 jmonés
orientuotos daugiau j eksportg, dvi — daugiau j vieting rinkg ir trys — jvairiai (g. b. tiek j eksporta, tick
1 vieting rinkg).

15 lentelé. Imoniy, kuriose dirba respondentai — ekspertai, pasiskirstymas pagal veiklos pobitidj
Imoniy veiklos pobtdis Daugiau j eksporta Daugiau j vieting rinka Ivairiai

Imoniy skaicius 7 2 3

Antrojoje apklausos dalyje issikelti keli uzdaviniai:

e siekiama issiaiSkinti esamg padét] jmonése, nustatant, kokie tvarios gamybos veiksniai jau
yra pritaikyti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmonése, o kokie vis dar nukeliami ]
ateities planus;

e analizuojami Zaliojo kurso keliamy tiksly jgyvendinima skatinantys ir stabdantys veiksniai
jmonése bei galimas jy poveikis, galintis nulemti jmoniy konkurencingumo augimg ar
mazéjima.

24 ir 25 paveiksluose matomi respondentams — ekspertams jvardinti tvarios gamybos veiksniai, kuriy
dalinj ar pilng funkcionavimg turéjo patvirtinti arba atmesti (buvo praSoma jvertinti 5 baly sistemoje,
kai 1 — néra ir nesvarstoma diegti; 2 — teoriSkai svarstoma diegti; 3 — nezino situacijos; 4 — i§ dalies
funkcionuoja; 5 — pilnai jdiegta ir naudojama).

16.7%

H»HEA 25,0%

. . 50,0%
Tausojama elekiros energija HH{%
i B3I% 16.7%

41,7%

. 58,3%
Tausojamas vanduo S%

50,0%

Naudojami nutekamojo vandens valymo

jrenginiai S 8.3%

25,0%
- v . I '
Vienariiés atliekos parduodamos 50,0%

perdirbimui H:ﬂﬁ 25.0%

Riufiuojamos gamybinés atliekos 'ﬂ'ﬂT &
W0
I 8.3% 16,7%

Skai¢iuojamas CO2 iSmetimas i aplinka 50,0%
530, 16,7%
— 16,7 % 50.0%
Irengti atsinaujinancios energijos jrenginiai Wm%_ ’
p— 16.7%

W 25,0%

B SekaS ®Sekad o Sekal HSeka? ®Sekal

33.3%

66,7%

58,3%

Naudojamos perdirbtos Zaliavos

24 pav. Eksperty jvertinti tvarios gamybos veiksniai jiems zinomose Lietuvos jmonése (1)

Analizuojant gautus atsakymus pastebimas dalinis tvariy veiksniy pritaikymas gamyboje ir
darbuotojy elgesyje. Didziausia pazanga pasiekta darbo aplinkoje, kuri yra saugi ir patogi
58



darbuotojams. Tai patvirtino 8 ekspertai, o keturi is jy pasirinko atsakymag ,,i$ dalies funkcionuoja“,
kas taip pat parodo jmoniy riipinimasi darbuotojais (25 pav.).

; S s —— 25,0%
Naudojami rekuperatoriai Silumos 50,0%

taupymui védinimo sistemose S 530, O
— 16.7%

Pastovus pasenusiy tvarumo aspektu

jrenginiy keitimas naujais, inovatyviais.. 558 s,3% A 66,7%
IR, 41,70
Motyvuojanti tvary elgesj atlygio sistema — 250%
- - il 5 30 25,0%
5%
Darbo aplinka sausi ir patosi | —————
P . g1 I patog . 33,3% 66,7%
darbuotejams ¥ n/;:
Surenkama panaudota produkcija ¥  §:§32 16,7% 53,5%
Klienty ——
50,0%
. . 0, 0
Propaguojama gamyba be atlieky (,,zero B e >0 ;‘;,7%
waste“) -_— 50,0%
8,3% 33,3%
—_—

Rufinojamos pakuotés

T 167%

B SekaS ®Seka4 mSeka3 mSeka? mSekal

25 pav. Eksperty jvertinti tvarios gamybos veiksniai jiems Zinomose Lietuvos jmonése (2)

Dalyje jmoniy naudojama atlygio sistema, kuri skatina tausojant] isteklius darbuotojy elgesj (~42
proc.), o tai palengvina tvariy veiksmy jgyvendinimg. Tuomet tokie veiksniai, kuriems reikalingas
darbuotojy jsitraukimas, lengviau jgyvendinami. Visose jmonése yra tausojama elektros energija (6-
iose pilnai, 6-iose i$ dalies); 80 proc. jmoniy — tausojamas vanduo (2-oje pilnai, 7-iose — i§ dalies). |
Zaligjj kursg orientuoti rodikliai jau i§ dalies funkcionuoja jmonése:

v naudoja atsinaujinancios energijos jrenginius — 6-i0s jmonés i$ dalies, 2-0se — pilnai;
rasiuoja gamybines atliekas — visos jmonés (i§ dalies arba pilnai);

rusiuoja pakuotes — 83,3 proc. jmoniy (arba pilnai, arba i§ dalies);

naudoja perdirbtas Zaliavas gamyboje — 75 proc. jmoniy (2-0se pilnai pritaikyta, 0 7-iose i$
dalies funkcionuoja);

vienarti$és atlickas parduoda perdirbimui — 75 proc. jmoniy;

v naudojami rekuperatoriai — 75 proc. jmoniy.

AN NERN

<

83 proc. jmoniy investuoja ] jrenginiy atnaujinimg (8-iose i§ dalies (tai gali biiti daroma ne
kiekvienais metais)), o 2-ose — kiekvienais metais. 50 proc. jmoniy jsirengusios vandens valymo
jrenginius. Daugiausia neigiamy atsakymy surinko tokie veiksniai, kaip:

v CO:2 skai¢iavimas — arba to nedaro, arba nezino apie tai (tik viena jmoné skai¢iuoja, o dvi —
tai daro i§ dalies);

v gamyba be atlieky (,,zero waste*) — dalis jmoniy svarsto apie tai; tik dvejose jmonése taikoma
1S dalies;
panaudotos produkcijos surinkimas — nei viena jmoné to nedaro, o kelios i§ jy apie tai
pasvarsto teoriniame lygmenyje.

Kituose dviejuose klausimuose respondentai — ekspertai turéjo identifikuoti veiksnius, kurie
paskatinty arba stabdyty inovatyviy technologijy, galindiy prisidéti prie aplinkosaugos ir Zaliojo
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kurso keliamy tiksly, diegimg jmonése. Kiekvieng veiksnj jie turéjo jvertinti 5 baly sistemoje, kai 1
reiSké ,,neturiu nuomonés‘, 2 — ,.nesutinku‘’, 3 —,,nei sutinku, nei nesutinku®, 4 — ,,i$ dalies sutinku®,
0 5 — ,,visiskai sutinku“. Eksperty jvertinti skatinantys veiksniai pateikti 26 ir 27 paveiksluose, o
stabdantys — 28 ir 29 paveiksluose.

0,0%

iekeéi : 58,3%
Tiekéjy ,,spaudimas* 25,0% 3%
w, % 16,7%
41,7%
- . . . . 58.3%
Didesné tvaresnés produkcijos verté 0, H A%
209%
— 75,0%
Valstybés subsidija N 167%
RAHEED
. 16,7%
J— :
58,3%

Teisiniai poky¢iai Salyje T 25,00
ki 41,7%

Tvaraus produkto populiarumo 50,0%

didéjimas ‘H‘Rg/fg 8,3%
0,0%
: - B sss——— 66,
Vﬂl’tﬂt()_]q ,,Spaudmms“ 330 66,7%

'046
100,0%
ES parama @ ﬁ

o
&

HSekaS mSeka4 mSeka3 mSeka2 MSekal

26 pav. Eksperty jvertinti veiksniai, skatinantys inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie
aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, diegima jmonése (1)

Kaip labiausiai skatinantj inovatyviy technologijy diegimg veiksnj visi respondentai — ekspertai
nurodé ES paramg (100 proc.). Antrojoje vietoje — valstybés subsidija (11 eksperty visiskai arba i§
dalies sutiko), uzsakovy reikalavimai (visi arba pilnai sutiko, arba i§ dalies sutiko), didesné tvaresnés
produkcijos verté (visi sutiko arba i$ dalies, arba visiskai), jimonés reputacijos augimas (50 proc.
sutiko visiskai, 50 proc. — i§ dalies) ir didéjantis tvariy produkty populiarumas (11 i§ 12-0s eksperty
visiskai sutiko arba i§ dalies sutiko).

T . . R — 33-3%
Didéjanti dél dalyvavimo tvarumo piemonése e ——— 33 30/,
darbuotoju motyvacija ir jsitraukimas i darba F 16,7%

MazZéjantios dél tvarumo priemoniy SRR S 00e
gamybinés sanaudos RH% 25,0%
x _ I —
Paskolos su maZa palikany norma B 25.0% 50,0%
investicijoms j tvaruma m_o pyd¥, 16,7% 7
[ 25,0%

50,00

UZsakovy reikalavimai 75,00%

Imonés reputacijos augimas 7, 50,0%

Didéjanti dél tvarumo didinimo priemoniy B
apyvarta/pelnas W » 25,0%
16,7%

AiSkiai Sdéstyti tvarumo reikalavimai Qe

¢

0:0% 41,7%

HSeka5 mSeka4 mSeka3d mSeka2 mSekal

27 pav. Eksperty jvertinti veiksniai, skatinantys inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie
aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, diegima jmonése (2)
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Kaip skatinancius veiksnius respondentai — ekspertai nurodé didéjantj dél tvarumo didinimo
priemoniy apyvarta / pelng (50 proc. visisSkai sutiko, 25 proc. — i§ dalies), paskolas su mazomis
paluikany normomis ir mazéjancias dél tvarumo priemoniy gamybines sanaudas (50 proc. visiskai
sutiko, 25 proc. — i§ dalies) bei didéjancia dél dalyvavimo tvarumo priemonése darbuotojy
motyvacijg ir jsitraukimg j darba (66,6 proc. sutiko visiskai arba i§ dalies). Vartotojy ir tiekéjy
,,spaudimas‘ jvertinti panasSiai — 7 ir 8 respondentai — ekspertai tik i$ dalies sutiko su $iais veiksniais.
Aiskiai i8déstyty tvarumo reikalavimy batinybe nurodé 16,6 proc. apklaustyjy, o 41,7 proc. — i8
dalies. Kaip matyti i§ respondenty — eksperty pasirinkty atsakymy — visi pateikti skatinantys veiksniai
yra aktualiis ir svarbiis bei galintys paskatinti diegti inovatyvias technologijas.

Didéjantis kiekis pigios importuojamos
produkcijos

Didéjanti dél ivarumo priemoniy
produkcijos savikaina

Maza tikimybé gauti valstybés subsidija
tvarumui didinti

Teisinis nestabilumas Salyje

Maza tikimybé gauti ES parama

Vartotojy ,,spaudimas“ mazai kainai

Nuosavy 1éSy trikumas

ES5ekaS ®Sekad

28 pav. Eksperty jvertinti veiksniai, stabdantys inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie
aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, diegima jmonése (1)
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66,7%
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=
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66,7%

D ———

000, 8.3% 25,0%
0.0%

33,3%
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000 167%
0,0%
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15,0%

:;“5|“

0,0
0,0
—

W 16,7%
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33,30
50,0%

75.0%

Labiausiai stabdantys inovatyviy technologijy diegima jmonése veiksniai — didéjantis kiekis pigios
importuojamos produkcijos ir vartotojy ,,spaudimas® mazai kainai (visi sutiko visiskai arba i$ dalies)
(28 pav.). Kiti trys labiausiai stabdantys veiksniai iSsidésté taip:

1) didéjanti dél tvarumo priemoniy produkcijos savikaina;
2) maza tikimybé gauti valstybés subsidija;
3) nuosavy 1ésy trilkumas (su Siais teiginiais visiSkai arba i§ dalies sutiko 10 ar net 11 i§ 12

respondenty — eksperty) (29 pav.).
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Naujos darbo jégos trikumas
Besitraukiantis pramonés sektorius

Néra tokio poreikio i uisakovy pusés

Didel¢é inovatyviy technologijy kaina

29 pav. Eksperty jvertinti veiksniai, stabdantys inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie
aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, diegimg jmonése (2)

Didelé inovatyviy technologijy kaina, maZas jy atsiperkamumas, maZza tikimybé¢ gauti ES parama ir
nepasireiSkiantis tam uzsakovy poreikis — patenka prie veiksniy, stabdanc¢iy inovatyviy technologijy,
galinGiy prisideti prie aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, diegimo jmonése. Pusé
respondenty pasisake, kad teisinis nestabilumas Salyje prisideda prie stabdanciy veiksniy. Kaip
maziausia jtaka turintis veiksnys jvardintas besitraukiantis pramonés sektorius, o naujos darbo jégos
ar kvalifikuoty darbuotojy triitkumas — daugiausia abejoniy sukéle veiksniai (dalis respondenty nei
sutiko, nei nesutiko arba nesutiko su $iy veiksniy daroma jtaka) (29 pav.).

Paskutiniais keturiais klausimais siekta iSsiaiSkinti, ar respondentai — ekspertai vienodai supranta
pateiktus veiksnius, taip pat labai svarbus jy ateities prognoziy vertinimas.

30 paveiksle pateikti respondenty — eksperty pateikty teiginiy vertinimai. Kiekvieng teiginj jie turéjo
jvertinti 5 baly sistemoje, kai 1 reiské ,,neturiu nuomonés®, 2 — ,nesutinku®, 3 — ,nei sutinku, nei
nesutinku®, 4 — ,.i§ dalies sutinku®, o 5 —,,visiSkai sutinku.
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30 pav. Ekspertams pateikty teiginiy jvertinimo rezultatai
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Su teiginiu, kad jmoné, norédama islikti konkurencinga, privalo investuoti j tvarias technologijas ir
zaliavas, sutiko daugiausia apklausoje dalyvavusiyjy respondenty — eksperty (33,3 proc. visiskai
sutiko, 58,3 proc. — i$ dalies). 50 proc. respondenty — eksperty i§ dalies sutiko, kad naujoviy diegimas
pasiekiamas dideléms jmonéms, su tuo nesutiko ar neturé¢jo nuomonés kita pusé apklaustyjy. Kad
aplinkos apsauga privalo biiti prioritetinis dalykas, net jei tai lemia létesnj jmones augimg pilnai ar
i§ dalies sutiko daugiau nei pusé respondenty — eksperty (66,7 proc.). 50 proc. dalyvavusiyjy
apklausoje 1§ dalies sutiko su teiginiu, kad jvesti mokesciai importuojamai tekstilés ir drabuziy
produkcijai prisidéty prie jy jmoniy gamybos ar prekybos apim¢iy padidéjimo, kiti su Siuo teiginiu
nesutiko arba neturéjo nuomonés. Daugiausia nepritarta teiginiui, kad Zaliojo kurso reikalavimai yra
grésme tekstilés ir aprangos pramonés jmonéms (50 proc. visy respondenty pasirinko atsakyma
Lhesutinku®, 33,3 proc. neturé¢jo nuomonés). Respondenty — eksperty nuomongés issiskyre dél
teiginio, kad perdirbtos zaliavos panaudos produkcijoje tik pabrangina produkcija, nesuteikdamos
daugiau jokios pridétinés vertés: 25 proc. nesutiko, 33,3 proc. neturéjo nuomonés, 41,7 proc.
apklaustyjy arba sutiko i§ dalies, arba visiskai sutiko.
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31 pav. Eksperty jvertintas Zaliojo kurso reikalavimy poveikis tekstilés ir aprangos pramonés jmonéms

Respondenty — eksperty Zaliojo kurso poveikio tekstilés ir aprangos pramonéms jmonéms vertinimas
pavaizduotas 31 paveiksle. Tvirtos nuomonés §iuose vertinimuose nepateikta (tik viename vertinime
vienas respondentas pasirinko ,,visiskai sutinku® variantg). Daugiausiai i§ dalies pritarta teiginiui,
kad padidés gamintojy — vartotojy bendradarbiavimas (83,3 proc.). 50 proc. respondenty — eksperty
i§ dalies pritaré teiginiui, kad padidés ekologisky prekiy paklausa, tik vienas respondentas visiskai
pritar¢ Siam teiginiui. Su teiginiu, kad sumazés darbuotojy poreikis, nesutiko 50 proc. dalyvavusiyjy
apklausoje (33,3 proc. neturéjo nuomonés, o 16,7 proc. sutiko i§ dalies). Maziausiai aiskumo ateities
perspektyvoms Zaliojo kurso reikalavimy kontekste respondenty — eksperty vertinime turéjo du
teiginiai: sumazés pelnas ir sumazés veikianéiy jmoniy Siame sektoriuje ( po 58,3 proc. neturéjo
nuomoneés, po 33,3 proc. sutiko i§ dalies, po 8,3 proc. nesutiko su $iais teiginiais).
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32 pav. Eksperty Zaliojo kurso politikos poveikio Lietuvos tekstilés ir aprangos jmoniy veiklai per
ateinancius penkerius metus vertinimas

Atsargiai vertinamos ir jmoniy veiklos perspektyvos artimiausiems penkeriems metams (32 pav.).
Ger¢janciy, blogéjanciy, nepakitusiy ar vis tik neprognozuojamy tekstilés ir aprangos jmoniy veiklos
perspektyvy nedrjso prognozuoti didzioji dauguma respondenty (net trijuose vertinimuose nei sutiko,
nei nesutiko daugiau nei pusé apklaustyjy). Kad situacija pagerés i$ dalies, sutiko 50 proc.
atsakiusiyjy, 25 proc. i§ dalies sutiko, kad isliks nepakitusi, vienas respondentas. i$ dalies sutiko, kad
pablogés, o 25 proc. i$ dalies sutiko, kad neprognozuojama. Tik 25 proc. respondenty — eksperty
nepritar¢ teiginiui, kad situacija blogés.

Paskutiniame pateiktame klausime siekta is$siaiskinti, kuri priemoné gali biti efektyviausia didinant
jmonés konkurencingumg tvarumo kontekste (33 pav.). Kiekvieng teiginj respondentai — ekspertai
taip pat turéjo jvertinti 5 baly sistemoje, kai 1 reiske ,,neturiu nuomonés®, 2 — ,,nesutinku®, 3 — ,,nei
sutinku, nei nesutinku®, 4 — ,,i$ dalies sutinku®, o 5 —,,visiSkai sutinku®.

— 50,
. RS 33.3%
Darbuotoju kompetencijos didinimas 0 16,7%
0,0%
0,0%

Importucjamos trefiyjy $aliy produkcijos I 15,7% ,
apmokestinimas (uZtikrinantj vienodas e 583%

tarptautinés prekybos salygas), jvertinant CO2 0.0% 25,0%

kiekio $metima gamybos metu 0.0%
I 15.7%
50,0%
Tvariy (perdirbty) Zaliavy panaudojimas L 75.0%
] 8.3%
0,0%
— 41.7%

) 58,3%
Naujy technologijy isidiegimas g,g;/:;
L,U%
0,0%

W SekaS ®Sekad wS5ekal ®WSeka2 ®Sekal

33 pav. Eksperty jvertinta efektyviausia priemoné, didinanti jmoniy konkurencinguma tvarumo kontekste
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Du teiginiai — naujy technologijy jsidiegimas ir darbuotojy kompetencijos didinimas — surinko
daugiausiai respondenty — eksperty pritarianciy balsy (pirmajame teiginyje 100 proc. sutiko i§ dalies
arba visiskai, antrajame — 83,3 proc.). Importuojamos treciyjy Saliy produkcijos apmokestinimas ir
tvariy (perdirbty) zaliavy panaudojimas taip pat galéty prisidéti prie konkurencingumo didinimo
(visiskai su Siais teiginiais sutiko tik 2 respondentai, 0 58,3 proc. ir 50 proc. sutiko i$ dalies).

Apibendrinant vykdytos apklausos rezultatus galima teigti, kad dalis tvarios gamybos veiksniy jau
yra pritaikyta ir naudojama Lietuvos tekstilés ir aprangos jmonése. Tokie veiksnial, kurie prisideda
prie jmoniy veiklos sqnaudy mazinimo ir nereikalauja dideliy investicijy yra greiciau jgyvendinami
jmonése, nes jos ir pacios tuo suinteresuotos. Todél tokie veiksniai kaip elektros energijos ir vandens
tausojimas, tam tikry tinkamy perdirbimui Zaliavy pardavimas, vandens surinkimo ir jo pakartotinio
panaudojimo, rekuperatoriy ir atsinaujinancios energijos jrenginiy naudojimas bei ripinimasis
darbuotojy saugumu ir motyvacija atnesa tiesioging naudg jmonéms, mazina islaidas ir didina darbo
nasumq. Be abejo, jmonés investuoja j jrengimy naujinimq ir tam tikry procesy bei jrenginiy
skaitmenizavimgq, taip didindamos produktyvumgq ir konkurencingumq rinkoje, tuo paciu artéja ir
prie iskelty Zaliojo kurso reikalavimy iSpildymo. Taciau apibendrinant tiek vykdytos apklausos
rezultatus, tiek kokybinio interviu metu gautq informacijq, tenka pripazinti, kad tie reikalavimai,
kurie nenesa tiesioginés naudos jmonéms ir néra tam tikry veikly testinumo, o jy iSpildymui
reikalingos didelés, neatsiperkancios investicijos, be papildomos finansinés paramos (tiek ES, tiek
misy valstybiniy institucijy) nebus jgyvendinami. Be to, reikalingas aiskus ir kryptingas ty
reikalavimy suderinimas tarp versly ir valstybiniy institucijy, tinkamas pasiruosimas ir prieziiira bei
kontrolé tam, kad bty ne tik jgyvendinti Zaliojo kurso tikslai, bet ir iSsaugotas Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramonés jmoniy veiklos testinumas ir konkurencingumas rinkoje.

Be abejo, viso Zaliojo kurso kontekste labai svarbi visy rinkos dalyviy simbiozé, pradedant
tarpvalstybiniu bendradarbiavimu ir jsijungimu j bendrus siektinus tiek aplinkosauginius, tiek
socialinius ir ekonominius tikslus, tarpinéje grandyje tame dalyvaujant gamybos, perdirbimo,
logistikos jmonéms ir baigiant vartotojy sgmoningu dalyvavimu.

4.3. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo perspektyvas lemianciy
veiksniy, laikantis Europos Zaliojo kurso, tyrimo rezultatai: diskusiniai aspektai

Daugiausia iki §iol daryty tyrimy, nagrinéjanéiy pramonés $aky konkurencinguma tvarumo ir Zaliojo
kurso kontekste, sutelkta j atliekas, iStekliy naudojimg ir aplinka, tac¢iau minimaliai j ekonomikos ir
verslo perspektyvas. Tyrimai, kurie neparodo ekonomings ir verslo naudos, galéty apriboti verslo
suinteresuotuma pereinant prie jmoniy tvarumo ir zalumo didinimo. Si tendencija isryskéjo
ekspertinés apklausos metu, apklausus ekspertus, dirbancius Lietuvos tekstilés ir aprangos pramongés
jmonése. Naujieji Zaliojo kurso reikalavimai, prisidedantys prie jmoniy kasty mazinimo, pavyzdziui,
atsinaujinancios energijos ar kondensaciniy jrenginiy jsidiegimas (energijos efektyvumo didinimas),
zaliavy likuciy ir atlieky pakartotinis panaudojimas ar perdirbimas (beatlieké gamyba), investicijos i
jrengimy skaitmeninimg ir automatizavimg, motyvuoja ir skatina Lietuvos tekstilés ir aprangos
imones pereiti prie jy greitesnio jgyvendinimo. Taip pat apklausa parode, kad jmonés jau turi pritaike
ne vieng priemong pagal Zaliojo kurso reikalavimus:
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v’ Kkuriama verté i§ atlieky (Ziedinés ekonomikos principy diegimas) — jdiegta ,,zero waste*
gamybos technologija;

v' medziagy ir energijos efektyvumo didinimas — antriniy zaliavy panaudojimas, zemo CO3
gamyba;

v’ orientuojamasi j kokybiSkos prekés kiirimg — produkty sertifikavimas, prekés Zenklo
kiirimas.

Visa tai rodo tvaraus verslo modeliy praktinius jgyvendinimus Lietuvos tekstilés ir aprangos
pramong¢je, panaudojant technologines, socialines ir organizacines inovacijas, nagrinétas mokslin¢je
literattiroje. Didelis démesys skiriamas partnerystei su tiekéjais ir vartotojais.

Taciau yra sri¢iy, kurios reikalauja ne tik gamintojo atsakomybés. Kaip kliiitys sklandziam Zaliojo
kurso jgyvendinimui respondenty nurodoma:

v" finansavimo, reikalingo naujy inovatyviy technologijy jsigijimui, pricinamumas ( tekstilés ir
aprangos sektoriuje vyrauja santykinai mazi verslo subjektai (maZos ir vidutinés jmonés),
todél joms ypac reikalinga tiksliné parama);

v" vyriausybiniai sprendimai, nesuderinti su verslu (susiduriama su darbo jégos trikumu, iSkelty
reikalavimy sudétingu jgyvendinimu

v bendradarbiavimo formy trikumas tarp vyriausybeés, verslo ir mokslo;

v’ visuomenés Svietimo trikumas (vartojimo mazinimo, jsitraukimo j Zalios ekonomikos
kiirimg).

Vienas i§ Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmoniy didziausiy lukesc¢iy — teisingos mokestinés
sistemos jgyvendinimas, kuris prisidéty prie konkurencijos reguliavimo tarp ES ir besivystanciy Saliy
gamintojy (mokesciai turéty uztikrinti, kad importuojamos prekés nebiity pigesnés uz lygiavertj ES
pagamintg produktg). Kol néra priimty $iy sprendimy verslas atsargiai vertina savo perspektyvas
ateiciai, nors vykdyta apklausa parodé, kad jmonés atsakingai Ziliri ir ruoSiasi naujiems rengiamiems
tvaraus verslo ir Zaliojo kurso poky¢iams.

Ekonometriniame tyrime gauti rezultatai patvirtina priezastinius rysius tarp valstybés ekonominiy ir
pramongs vystymosi rodikliy. Ne tik pramonés rezultatai daro poveikj Salies rezultatyvumui, bet ir
atvirks¢iai. Tvaraus augimo kontekste svarbiis tampa i§ valstybinio lygmens nukreipti efektyvis
veiksmai, galintys prisidéti prie pramonés konkurencingumo augimo, tuo paciu padidinant ir pacios
Salies konkurencingumo lygj. Valstybés pramonés politika, nukreipta  kriting jmoniy mase, duos
reikSmingus pokycius ir sustiprins Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rezultatus augancio
eksporto apimtimis, taip pat padidins darbo produktyvumo lygj, kas padéty pritraukti investicijas j
Sig pramonés Sakg ir pakelty jmoniy pelningumo lygj.

Tyrimo apribojimai. Tyrimui naudoty duomeny imtis tiriant Lietuvos tekstilés ir aprangos
pramonés konkurencingumo rodiklius nors ir buvo pakankama, tac¢iau naudoti metiniai duomenys
gal¢jo nepilnai atskleisti tarpusavio prieZastinius rySius (tinkamiausi yra ketvirtiniai, taciau dél to,
kad dalis duomeny yra kaupiama tik kaip metiniai, buvo pasirinkta vienoda — metiniy duomeny
imtis). Tai galéjo turéti jtakos ir neatskleistiems rySiams tarp pramonés ir Zaliojo kurso rodikliy

empiriniame tyrime.
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Magistro baigiamojo projekto darbe naudotas terminas tvarumas (ir kiti kartu su juo einantys
deriniai: pvz., tvarus vystymasis, tvarus verslas ir pan.) yra angliS$ko Zodzio sustainability atitikmuo.
Tokie terminai kaip darna, darnumas yra tos pacios reikSmeés kaip ir tvarumas ir gali biiti naudojamas
darbe kaip atitikmenys.

Tolimesnés tyrimo kryptys. Siekiant iSsamiau iStirti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoneés
konkurencinguma didinancius veiksnius, laikantis Europos Zaliojo kurso, siiiloma detaliau istirti
tvaraus verslo modelius, pagal kuriuos Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmonés galéty veikti
kartu su vyriausybinémis ir mokslo institucijomis ir sugebéty atsakyti tiek j verslo, tiek j visuomenés
iSkylan¢ius poreikius. Kita kryptis galéty apimti santykiais gristy konkurencingumo principy
(klasteriy) jgyvendinimo Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonéje tyrima, nustatant Zaliojo kurso ir
jmoniy konkurencingumo tiksly suderinamuma.
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ISvados ir rekomendacijos

Teoriné tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo tvarios plétros ir Zaliojo kurso reikalavimy
kontekste analizé ir atliktas empirinis ir ekspertinis tyrimas sglygojo tokias magistro baigiamojo
projekto isvadas:

1. Isanalizavus tekstilés ir aprangos pramonés ypatumus, nustatyta, kad Sio sektoriaus
gamybiniai procesai iki Siol reikalauja dideliy zaliavy, vandens, energijos ir darbo jégos
sgnaudy. Besikeiciancios rinkos sglygos ir iskile problemos, susijusios su aplinkosauga ir
did¢janciu vartojimu diktuoja naujus reikalavimus tokioms pramonéms Sakoms. Todél
Siandien susiduriama ne tik su i$$iikiais, kuriuos sukélé vis didéjanti konkurencija i$ treciyjy
Saliy, bet ir iskelti nauji Zaliojo kurso ir tvaraus verslo vystymosi principai ir tikslai. Kadangi
Lietuvoje tekstilés ir aprangos sektoriuje vyrauja mazos ir vidutinés jmonés, Kurios jautriai
reaguoja j iSkilusius pasaulinius pokyc€ius, svarbu nustatyti jy pasiruo$img ir galimybes
jgyvendinti naujuosius aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius tikslus.

2. Nagrinétuose uzsienio ir Lietuvos autoriy moksliniuose darbuose isskirti tokie
konkurencingumo vertinimo kitimo etapai:

1) Svarbiausiu bet kurios pramonés Sakos ar Salies klestéjimo ir produktyvumo lygio
vertinimo kriterijumi iSlicka konkurencingumas. Nors M. Porterio Deimanto modelis
dazniausiai naudojamas pramonés konkurencingumui vertinti, taciau mokslingje
literattiroje fiksuojamos jo modifikacijos, susijusios su devyniy veiksniy jtraukimu ir
naudojimu, kai pabréziamas zmogiskyjy veiksniy — darbuotojy — indelio poveikis
konkurencingumo lygiui ir iSskirtas atsitiktinio jvykio, kaip galimybés, sustiprinan¢ios
konkurencinguma tuo atveju, kai zmonés pasiruos¢ jomis pasinaudoti.

2) Pradéta vystyti tvaraus verslo koncepcija, | ekonominés plétros strategija jtraukusi
ekonominius, aplinkos apsaugos ir socialinius tikslus, paveiké visas jmones ir pramonés
Sakas. Tekstilés ir aprangos pramongje nustatytos specifinés tokiy jmoniy savybés, kurios
reikalingos konkurencingumo didinimui: naujy technologijy ir gamybos formy
jsidiegimas, gamybos automatizacija, siekiant sumazinti produkty sanaudas, peré¢jimas
nuo kainy konkurencijos iki estetiniy ir dizaino ypatybiy ir gebéjimas greitai reaguoti j
besikei¢iancius rinkos poreikius, naudojantis efektyvia rinkodara ir novatoriSkumu.

3) Auganti gyventojy gerové paspartino ekologiskos mados paklausg, kuri yra pagrindiné
tvaraus vystymosi dedamoji dalis, prisidedanti prie aplinkos poveikio Svelninimo ir tvariy
tiekimo grandiniy kiirimo. Mokslinéje literatiiroje pasiiilyti nauji ziedinio verslo
modeliai, kurie efektyviai prisidés prie Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo. Tekstilés ir
aprangos pramonei pradéjus plétoti tvarumu grjsta veiklos strategija, galima: padidinti
medziagy ir energijos panaudojimo efektyvuma, sukurti verte i§ ,.atlieky®, paskatinti
verslo jsitraukima j visuomeng ir aplinka, pateikti produkto funkcionalumg ir priezitiros
funkcija, taip formuojant naujus visuomeneés vartojimo jprocius.

3. Istyrus Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés rodiklius empiriniame tyrime ir identifikavus
veiksnius, daran¢ius didZiausig jtaka $io sektoriaus konkurencingumui Zaliojo kurso kontekste,
ekspertinés apklausos pagalba, nustatyta:
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1) Egzistuoja tamprus priezastinis rySys tarp pramonés produkcijos ir salies BVP bei darbo

2)

3)

nasumo rodikliy. Augantis darbo naSumo lygis, nustatytas analizuojant statistinius
duomenis, rodo augantj Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma, kurj
patvirtino ekonometrinis tyrimas: kai nepriklausomas kintamasis darbo nasumas,
tenkantis vienam uzimtajam, padidéja 1 tukst. Eur., pramonés produkcija reaguoja | §j
pokytj ir auga 95 mln. Eur. Taip pat nustatytas BVP rodiklio reikSminis poveikis
pramonés produkcijai, j kurio pasikeitimus (didéjima ar mazéjima) i§ karto reaguoja
pramonés produkcija jau pirmaisiais metais. Kiekybinio tyrimo metu nustatyta, kad
ilguoju laikotarpiu BVP (to meto kainomis) sumazéjus 1 min. Eur., pramonés produkcija
sumazéja 44,05 tikst. Eur. Vertinant nepriklausomy kintamyjy daroma jtakg trumpuoju
laikotarpiu gauti tokie rezultatai: BVP to meto kainomis iSaugus 1 mln. Eur., pramonés
produkcija isauga 7,51 tukst. Eur., 0 darbo nasumui, tenkanciam vienam uzZimtajam,
padidéjus 1 tukst. Eur., pramonés produkcija padidéja 19 min. Eur.

Tyrimo metu taikyti ekspertinés apklausos ir interviu metodai leido iSanalizuoti esamag
situacijg Lietuvos tekstilés ir aprangos jmonése bei nustatyti jy pasiruoSimo lygi
biisimiems poky¢iams, kuriais sieckiama jgyvendinti Zaliojo kurso iskeltus tikslus.
Apklausos ir interviu rezultatai parodé, kad jmonés dalj tvarios gamybos veiksniy yra
isidiegusios ir tam tikras tvarios gamybos modelis jau yra veikiantis, pvz., socialinéje
srityje veikia sistema, uZtikrinanti darbuotojy sveikatg ir saugumg, naudojama
atsinaujinanti energija ir tausojamas bei pakartotinai panaudojamas vanduo, taikomos
zaliavy sunaudojimo mazinimo, pakartotinio panaudojimo ir perdirbimo koncepcijos.
Taciau yra veiksniy, kurie stabdo jmones nuo tolimesniy Zingsniy, nes reikalingas
didesnis tarpvalstybiniy ir nacionaliniy institucijy jsijungimas j esamus ir vystomus
tvarios gamybos (tuo paciu ir Zaliojo kurso) veiksnius, reikalingos palankios salygos
finansavimui gauti, taip pat svarbas tarptautiniai prekybos salygy sureguliavimai visiems
gamintojams. Nacionaliniame lygyje reikalingas mokslo institucijy, uztikrinancios
tinkamy darbuotojy paruoSimg, ir inovacijy, reikalingy tvarios gamybos procesams
1gyvendinti, kiirimg ir, be abejo, svarbu jgyvendinti vartojimo maZinimo skatinamasias
programas, kad vartotojai, kaip viena didziausiy rinkos dalyviy grupiy, prisidéty prie
bendry Zaliojo kurso jgyvendinimo tiksly. Bendradarbiavimas tarp visy grandziy tampa
bitina tekstilés gamybos vystymo forma.

Atliktas Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma lemianciy veiksniy,
laikantis Europos Zaliojo kurso, empirinis tyrimas patvirtino glaudZias sasajas tarp Salies
ir pacios pramonés konkurencingumo augimo. Augantys pramonés rodikliai atspindi
ger¢jancius konkurencingumo rodiklius (darbo naSumas, produktyvumas, investicijos |
MTEDP ir inovatyvias technologijas ir pan.), o augantys Salies rodikliai atspindi gerovés
lygi (maz¢ja nedarbas, did¢ja gerové daugumos Salies Saky darbuotojams bei kapitalo
savininkams). O praktikoje taikomy tvaraus verslo modeliai tekstilés ir aprangos
sektoriuje prisidéty prie netiesioginiai daromo poveikio ekonomikos augimui. Tali
paskatinty greitesn] naujy technologijy isidiegima ir Zalios gamybos igyvendinima.
Darytas tyrimas parodé, kad verslas yra pasirenges priimti kompromisus siekiant
suderinti augimo ir aplinkosaugos sinergija.
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Priedai
1 priedas. Ekspertinio vertinimo anketa

Veiksniy, lemiandiy jmonés jsitraukimg j "Zaligji kursq", nustatymas
\ﬁq
\

Sveikil

Esu Kauno technologijos universiteto Ekonomikos programos II kurso studenté. Rasau baigiamaji
magistro projektinj darbg ir atlicku tyrima, kurio tikslas yra i$nagrinéti, ar Lictuvos tekstilés ir
aprangos pramoné islaikys konkurencinguma ir sugebés pasinaudoti teikiamomis galimybémis
atnaujinti technologinius jrenginius, prisidedancius prie iSmetamy terSaly mazinimo, suvartojamos
energijos efektyvumo didinimo ir anglies dioksido iSmetimo j aplinka.

Siekiant uztikrinti Zaliojo kurso tikslus ir prisidéti prie klimato tarSos neutralizavimo svarbu, kad
pramoninés jmonés galéty diegti inovacijas, galinCias kurti Svarias technologijas ir produktus.

Per apklausg gauti duomenys bus analizuojami ir naudojami tik moksliniams magistrinio darbo
tikslams, todél bus uztikrinamas pateiktos informacijos konfidencialumas. Iskilus neaiSkumams ir
klausimams, kreipkités elektroniniu pastu: jurate.gedvilaite-baniene@Kktu.edu

Kvieciu dalyvauti apklausoje!

Ivesk savo duomenis:

Lytis
AmzZius

1. Jusy darbo patirtis, dirbant tekstilés ir aprangos pramonéje:

Iki 5 mety

5 -10 mety

10 mety ir daugiau

2. Jusy jmon¢ veikia:

Iki S mety

(B 10 mety

(10 - 20 mety

20 m ir daugiau

3. Jusy jmonés dydis:
CBMikrojmoné (iki 9 #moniy)
[WMaza (10 — 49 zmones)
CBViduting (50 - 249 zmonés)
Stambi (daugiau nei 250 Zmoniy)
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4. Jusy jmonés veikla orientuota :
daugiau 1 eksporta
daugiau 1 vieting rinka
[Wivairiai

5. Nuo 1 iki 5 jvertinkite Jums Zinomose jmonése esamus tvarios gamybos veiksnius (1- néra ir
nesvarstoma diegti; 2 — teoriniame lygmenyje svarstoma; 3 — nezinau; 4— i§ dalies funkcionuoja; 5

— pilnai jdiegta ir naudojama):

Naudojamos perdirbtos zaliavos

Irengti atsinaujinancios energijos jrenginiai
Skaiciuojamas CO2 iSmetimas | aplinka
Risiuojamos gamybinés atliekos

Vienarisés atliekos parduodamos perdirbimui
Naudojami nutekamojo vandens valymo jrenginiai
Tausojama elektros energija

Tausojamas vanduo

Risiuojamos pakuotés

Surenkama panaudota produkcija i$ klienty
Propaguojama gamyba be atlieky (,,zero waste*)
Darbo aplinka saugi ir patogi darbuotojams
Motyvuojanti tvary elgesj atlygio sistema

Pastovus pasenusiy tvarumo aspektu jrenginiy keitimas naujais, inovatyviais

jrenginiais
Naudojami rekuperatoriai §ilumos taupymui védinimo sistemose

[EEN

2 4

w
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I O o
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6. Nuo 1 iki 5 jvertinkite Siuos aspektus, kurie paskatinty sparciau diegti inovatyvias technologijas,
prisidedancias prie aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly (1 — neturiu nuomones; 2 —
nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 - i§ dalies sutinku; 5 — visiSkai sutinku):

ES parama

Vartotojy ,,spaudimas*

Tvaraus produkto populiarumo did¢jimas

Teisiniai poky¢iai Salyje

Valstybes subsidija

Didesné tvaresnés produkcijos verté

Tiekejy ,,spaudimas*

Aiskiai i8deéstyti tvarumo reikalavimai

Didéjanti dél tvarumo didinimo priemoniy apyvarta/pelnas
Imonés reputacijos augimas

Uzsakowvy reikalavimai

Paskolos su maza paliikany norma investicijoms j tvaruma
Mazgjancios dél tvarumo priemoniy gamybinés sgnaudos

Didé¢janti d¢l dalyvavimo tvarumo piemonése darbuotojy motyvacija ir
jsitraukimas j darbg

1 2 3
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7. Nuo 1 iki 5 jvertinkite veiksnius, kurie stabdo inovatyviy technologijy, galin¢iy prisidéti prie
aplinkosaugos ir Zaliojo kurso keliamy tiksly, isidiegima jmonéje (1 — neturiu nuomonés; 2 —
nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 - i§ dalies sutinku; 5 — visi$kai sutinku):

Nuosavy 1ésy trakumas
Vartotojy ,,spaudimas® mazai kainai
Maza tikimybé gauti ES parama
Teisinis nestabilumas Salyje

Maza tikimybé gauti valstybés subsidija tvarumui didinti
Didéjanti dél tvarumo priemoniy produkcijos savikaina
Didéjantis kiekis pigios importuojamos produkcijos
Kvalifikuoty darbuotojy tritkumas

Didelé¢ inovatyviy technologijy kaina

Mazas tokiy inovatyviy technologijy atsiperkamumas
Neéra tokio poreikio i$ uzsakovy pusés

|
|
b el e b e el b L e
|
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Besitraukiantis pramonés sektorius
Naujos darbo jégos trilkumas
8. Jvertinkite Zemiau pateiktus teiginius (1 — neturiu nuomonés; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei
nesutinku; 4 - i§ dalies sutinku; 5 — visiskai sutinku):

1 2 3 45
Ivesti mokesciai importuojamai tekstilés ir drabuziy produkcijai prisidéty prie
Jasy gamybos/prekybos apim¢iy padidéjimo - - - - -
Aplinkos apsauga turi biiti prioritetinis dalykas, net jei tai lemia létesnj jmonés
Aplnk i o o o

Imoné, norédama islikti konkurencinga, privalo investuoti  tvarias
technologijas ir Zaliavas - - - - -

Zaliojo kurso reikalavimai — grésmé tekstilés ir siuvimo pramonés jmonéms
Naujoviy diegimas pasiekiamas tik dideléms jmonéms
Perdirbty zaliavy panaudojimas tik pabrangina produkcija, nesuteikdamas
daugiauljlokios pliilzlétinésv \Jlertés b - "
9. Jusy nuomone, kaip ,,Zaliojo kurso* reikalavimai paveiks tekstilés ir aprangos pramonés jmones
(1 — neturiu nuomongs; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 - i§ dalies sutinku; 5 —
visiskai sutinku):
1 4 5

Sumazés pelnas
Padidés ekologisky prekiy paklausa
Sumazés darbuotojy poreikis
Padidés gamintojy-vartotojy bendradarbiavimas
Sumazés veikian¢iy mazy jmoniy Siame sektoriuje
[Saugs eksporto apimtys
10. Kaip keisis Jums Zzinomy jmoniy situacija per ateinanéius penkerius metus dél naujojo "Zaliojo
kurso" politikos jgyvendinimo (1 — neturiu nuomongs; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei
nesutinku; 4 - i dalies sutinku; 5 — visiSkai sutinku):

1 2 3 4 5
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ISliks nepakitusi
Pablogeés
Neprognozuojama

11. Kuri priemoné, Jisy nuomone, efektyviausia didinant jmonés konkurencinguma tvarumo
kontekste : (keli galimi atsakymai)

aujq technologijy jsidiegimas

Tvariq (perdirbty) zaliavy panaudojimas

Importuojamos treciyjy Saliy produkcijos apmokestinimas (uztikrinantj vienodas tarptautinés
prekybos saglygas), jvertinant CO2 kiekio iSmetimg gamybos metu

Darbuotojq kompetencijos didinimas

(lkita

12. Jiisy pastebéjimai ir rekomendacijos:
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