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Santrauka

Moksliniai tyrimai rodo, kad jauni asmenys ne tik dazniau nei darbinés patirties turintys suaugusieji
susiduria su integracijos i darbo rinkg problemomis, bet ir su nesaugiu uzimtumu. Deramo darbo
uztikrinimas tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy padéty uzkirsti kelig Siuolaikinés vergovés
apraiSkoms. Deramas darbas suprantamas kaip darbo salygy gerinimas ir prevencija darbuotojy
isnaudojimui, nelygybei. Be to, remiantis darbo psichologijos teorija, galima teigti, kad deramas
darbas lemia pagrindiniy zmogaus poreikiy tenkinimg. Tiriamajame darbe siekiama patikrinti, ar
deramo darbo raiska teigiamai susijusi su darbuotojo pasitenkinimu darbu ir neigiamai susijusi Su
ketinimu i$eiti i§ darbo. Taip pat, ar pasitenkinimas darbu neigiamai susijes su ketinimu i$eiti i$ darbu.

Problema. Kokios yra deramo darbo raiskos, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i§ darbo sasajos
tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy?

Tyrimo objektas — deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i$ darbo sasajos.

Tyrimo tikslas — istirti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i$ darbo sasajas tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy.

Tyrimo uZdaviniai:

1. atskleisti deramo darbo raiskos problematika tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy;

2. pagristi deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo sgsajy teorinius
sprendimus;

3. pagrjsti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo Sgsajy tyrimo
metodologija ir instrumentus;

4. nustatyti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i darbo sgsajas tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy, remiantis empiriniu tyrimu;

5. pateikti rekomendacijas zmoniy iStekliy vadybos specialistams, kaip pagerinti deramo darbo
raiSkg tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy, kuri susijusi su darbuotojy pasitenkinimu ir
ketinimu iSeiti i$ darbo.

Tyrimo pradzioje atlikta mokslinés literatiiros analiz¢, kuria remiantis parengtas teorinis modelis.
Empirinio tyrimo atlikimui pasirinkta statistiniy kiekybiniy duomeny analizé, kuri daryta naudojantis
SPSS ir Microsoft Excel programos. Tyrimo duomeny rinkimui pasirinkta internetiné apklausa,
kurioje dalyvavo 18-33 mety amziaus Lietuvoje samdoma darbg dirbantys asmenys.

Empirinio tyrimo rezultatai patvirtino iSkeltas hipotezes. Rastas teigiamas deramo darbo ir
pasitenkino darbu tarpusavio rySys, neigiamas deramo darbo ir ketinimo iSeiti i§ darbo rySys,
neigiamas pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo rySys.
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Summary

Scientific research shows that young people are not only more likely to face problems of integration
into the labor market than adults with work experience, but also often found in precarious
employment. Ensuring decent work among early career workers would help prevent manifestations
of modern-day slavery. Decent work is understood as the improvement of working conditions and
the prevention of exploitation and inequality. In addition, based on the Psychology of Working
Theory, it can be argued that decent work determines the satisfaction of basic human needs. The aim
of the research is to check whether the expression of decent work is positively related to the employee
's job satisfaction and negatively related to the turnover intentions, and whether job satisfaction is
negatively related to the turnover intentions.

Scientific problem. What are the links between decent work, job satisfaction, and turnover intentions
among early career workers?

The object of the research is the relationship between decent work, job satisfaction and turnover
intentions.

The aim of the study was to investigate the links between decent work, job satisfaction and turnover
intentions among early career workers.

Research tasks:

1. to reveal the issue of decent work among early career workers;

2. to justify the theoretical solutions of decent work, job satisfaction and turnover intentions;

3. substantiate the methodology and tools for the study of the links between decent work, job
satisfaction and intention to leave work;

4. to determine the links between decent work, job satisfaction and turnover intentions among early
career workers based on empirical research;

5. to provide recommendations to human resource management professionals on how to improve the
expression of decent work among early career workers, which is related to employee satisfaction and
intention to leave.

At the beginning of the research, an analysis of the scientific literature was performed. Based on the
study a theoretical model was developed. The analysis of statistical quantitative data, which was
performed using SPSS and Microsoft Excel, was chosen for the empirical research. An online survey
was used for the collection of the survey data, in which 18-33-year-olds, employed in Lithuania
participated. The results of the empirical study confirmed the hypotheses raised. A positive
relationship was found between decent work and job satisfaction, a negative relationship was found
between decent work and turnover intentions and a negative relationship was found between job
satisfaction and turnover intentions.
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Ivadas

Aktualumas. Deramo darbo uZztikrinimas yra vienas Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly,
todél Sios temos aktualumas akcentuojamas tarptautiniame lygmenyje. Deramas darbas
suprantamas kaip darbo salygy gerinimas ir prevencija darbuotojy iSnaudojimui, nelygybei.
procese (Valickas ir kt., 2015). Ankstyvosios karjeros darbuotojai susiduria su integracijos j
darbo rinkg problemomis (Gruzevskis ir Okuneviciiité-Neverauskiené, 2003). Didele jtaka
tam turi besikeiCiancios darbo ir gyvenimo salygos. Padidéjusi darbo sutar¢iy formy jvairoveé,
lankstus darbas dazniausiai siejamas su nesaugiu uzimtumu, kuris apima laikinas darbo
sutartis, mazai apmokamg darbg, labai trumpas arba ilgas darbo valandas, nesaugias darbo
saglygas (Olsthoorn, 2014). Remiantis tyrimy duomenimis ir moksline literatiira, galima
iSskirti, kad jauni darbuotojai dazniau susiduria su nesaugiu uzimtumu nei darbinés patirties
turintys suaugusieji (Hakansson ir Isidorsson, 2015; Lodovici ir Semenza, 2012). Itin aktualus
tampa deramo darbo uztikrinimas tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy, kadangi jaunuoliy
darbingumo lygis kaip kiekybinis rodiklis, neatsiejamas nuo jo kokybés. Deramas darbas — tai
prevencija Siuolaikinés vergovés apraiSkoms, turint omenyje darbuotojo asmens laisviy ir teisiy
suvarzymus, diskriminavimg, iSnaudojima, psichologinj ar fizinj smurtg (Crane, 2014). Taip pat,
remiantis darbo psichologijos teorija, galima teigti, kad deramas darbas lemia pagrindiniy zmogaus
poreikiy tenkinimg. D¢l Sios priezasties deramas darbas moksliniuose tyrimuose analizuojamas
sgsajoje su kitais konstruktais, tokiais kaip pasitenkinimas darbu, gyvenimu, darbo prasme, ketinimu
iSeiti i§ darbo. Siame tiriamajame darbe bus sickiama patikrinti deramo darbo sasajas su
pasitenkinimu darbu ir ketinimu iseiti i§ darbo. Nagrinéjama tema itin aktuali Zzmoniy iStekliy vadybos
specialistams, kurie atsakingi uz darbuotojy gerovés palaikyma. Empirinis tyrimas padés identifikuoti
pagrindinius deramo darbo kriterijy pazeidimus, dazniausiai pasireiSkiancius tarp ankstyvosios
karjeros darbuotojy, kurie gali daryti jtaka darbuotojy pasitenkinimui ir ketinimui iSeiti i§ darbo.
Probleminiy viety Zinojimas padés suformuluoti rekomendacijas Zzmoniy iStekliy vadybos
specialistams, tinkamai jauny darbuotojy integracijai j darboviete ir jy islaikymui.

Problema. Kokios yra deramo darbo raiskos (angl. decent work), pasitenkinimo darbu ir ketinimo
iSeiti i$ darbo sgsajos tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy (angl. early career workers)?

Tyrimo objektas — deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i$ darbo sasajos.

Tyrimo tikslas — istirti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i§ darbo sgsajas tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy.

Tyrimo uZdaviniai:

1. atskleisti deramo darbo raiSkos problematikg tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy;

2. paaiskinti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo sgsajy teorinj modelj;

3. pagrjsti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo sgsajy tyrimo
metodologija ir instrumentus;

4. istirti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i§ darbo sgsajas tarp ankstyvosios
karjeros darbuotojy, remiantis empiriniu tyrimu;

5. pateikti rekomendacijas zmoniy iStekliy vadybos specialistams, kaip pagerinti deramo darbo
raiSka tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy, kuri susijusi su darbuotojy pasitenkinimu ir
ketinimu iSeiti 1§ darbo.
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Tyrimo metodai:

e teorinio tyrimo metodas — mokslinés literatiiros analizé ir mokslinio modelio parengimas;
e empirinio tyrimo metodas — statistiniy kiekybiniy duomeny analiz¢;

e duomeny rinkimo metodas — internetiné apklausa rastu;

e tyrimo rezultaty apdorojimas — SPSS ir Microsoft Excel programomis.

Tyrimo dalyviai — asmenys 18-33 mety amzZiaus, tyrimo metu dirbantys Lictuvoje.

Teorinis ir praktinio darbo reik§mingumas. Mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimu metu
nustatyta mazesné deramo darbo raiSka tarp jaunesniy ankstyvosios karjeros darbuotojy, kuri
teigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu, taciau neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti i§ darbo.
Ankstesniuose tyrimuose buvo nagrinéjamas visy Salies dirbanciy gyventojy deramo darbo
vertinimas bei jo sasaja su pasirinktais konstruktais, taciau S$ie konstruktai nebuvo tiriami
priklausomai nuo demografiniy charakteristiky. Sis tyrimas patvirtina deramo darbo skalés
patikimumg Lietuvos kontekste, parodo sgsajas tarp deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimu
iSeiti i§ darbo. Taip pat tyrimas atskleidzia ankstyvosios karjeros darbuotojy deramo darbo trikuma
Lietuvos organizacijose. Tyrimo rezultatai leidzia identifikuoti problemines vietas, kurioms turéty
buti skiriamas didziausias démesys, siekiant uztikrinti lygiavertes ir deramas darbo salygas jauniems
darbuotojams. Darbo pabaigoje yra pateikiamos rekomendacijos zmoniy iStekliy specialistams, kaip
padidinti deramo darbo raiSkg tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy, tuo paciu padidinant jy
pasitenkinimg darbu ir ilgiau i§laikant darbuotojg organizacijoje.

Darbg sudaro: 4 dalys, 20 lenteliy, 20 paveiksly. Viso 64 puslapiai ir 8 priedai.
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1. Deramo darbo raiskos tarp ankstyvosios karjeros darbuotojuy problematika

TV —

§iy dieny veiksniy. Siandien itin aktualus yra gyventojy uzimtumas ir deramy darbo salygy
uztikrinimas. Si problema aktuali visai visuomenei, tadiau daZnai analizuojama tarp skirtingy
gyventojy grupiy. Jauny gyventojy (15-24 m.) uzimtumas iSskiriamas kaip viena i§
problematiskiausiy sri¢iy darbo rinkoje. Lietuvos oficialioje darbo rinkos statistikos internetinéje
svetainéje pateikiami duomenys pagal gyventojy lytj, amziaus grupe, i$silavinimg, ekonominés
veiklos ras§j ir profesijy grupes. 2018 m. statistikos duomenimis, jauny gyventojy (15-24 m.)
uzimtumo lygis sudaré 32,4 %. Sios amziaus grupés gyventojy nedarbo lygis sudare 11,1 %.
Palyginus jaunimo uzimtumo rodiklius Lietuvoje ir Europos Sgjungos Salyse, galima teigti, jog
Lietuva ne itin skiriasi nuo Europos Sagjungos bendro jaunimo nedarbo vidurkio (15,2 %), taciau
Lietuvoje jis Siek tiek mazesnis. Didelis démesys buvo skiriamas jaunimo nedarbo problemai
Lietuvoje 2014-2018 mety laikotarpiu (Lictuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2020). Statistikos departamento duomenimis, Sios grupés nedarbas mazéja, taciau darbo
rinkoje jaunimui i$licka nemazai i$$tikiy — jie tokiomis paciomis sglygomis néra pajégus konkuruoti
su darbo patirtj turinciais specialistais. Jaunimo integracija j darbo rinkg tampa placiai analizuojama
ir svarbia tema.

Lietuvoje buvo pritaikytos Europos Sajungos rekomendacijos ir pradéta jgyvendinti Jaunimo
garantijy iniciatyva, kuria visiems jaunuoliams (15-29 m.) siekta pateikti kokybisko darbo,
tolimesnio mokymosi, gamybinés ar mokomosios praktikos pasitilymus per 4 metus nuo formaliojo
Svietimo jstaigos baigimo ar netekus darbo. UZimtumo tarnybos pagalba naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy jgijo 9539 jaunuoliai, o parama, skirta jsitvirtinti darbo rinkoje, suteikta 6076
jaunuoliams (UZimtumo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2017).

Did¢jantis démesys jaunuoliams kaip darbo rinkos dalyviams neapsiriboja vien jsitraukimo
skatinimu. Ne maZesné svarba skiriama deramo darbo uztikrinimui. Deramas darbas dar 1999 m.
Tarptautinés Darbo Organizacijos buvo jvardytas kaip vienas pagrindiniy siekiy — kiekvienam vyrui
ir moteriai turéti darbg, paremtg laisve, lygybe, saugumu ir Zzmogaus orumu (Anker ir kt., 2003).
Deramos darbo vietos yra buitinos jaunimui, siekiant jgyvendinti Junginiy Tauty darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030-yjy (angl. The Sustainable Development Goals). Si darbotvarké turéty padéti
panaikinti ypac didel; skurdg ir badg ir uztikrinti darny ekonominj ir socialinj vystymasi iki 2030-yjy
(Midveryté, 2016). Be to, jvairios tarptautinés organizacijos, institucijos, bendruomenés dirba ties iy
salygy gerinimu jaunimui, jog jy uzimtumas ne tik didéty, bet ir padéty jveikti problemas, susijusias
su darbo viety sukiirimu, pavyzdZziui, diskriminacija, kompetencijos stoka, socialine atskirtimi. Jauno
amziaus darbuotojai daZnai patiria diskriminacijg dél nelygiy galimybiy, kurias lemia nepakankamas
jaunuoliy profesinis pasirengimas, patirties stoka. Pastaryjy nepasitenkinimg didina ir sitilomas
nedidelis darbo uzmokestis. Aukstesnis jaunuoliy iSsilavinimo lygis padéty jiems konkuruoti darbo
rinkoje, jog neblity nuvertinami prie§ brandesnio amziaus kandidatus darbo atrankose. TacCiau
situacija Siuo klausimu pasaulyje ir Lietuvoje i§ l1éto keiiasi | geraja pus¢ — ankstyvosios karjeros
darbuotojai vis s€ékmingiau jsilieja | darbo rinka, taciau karjeros pradzia vis dar yra komplikuota.

Siandien keliami klausimai ne tik dél jaunuoliy lygiy galimybiy susirasti darba. Esminiu momentu
tampa nebe jauny darbuotojy jsitraukimas ] darbo rinka, nors ir i8lieka itin svarbus, bet jy deramo
darbo uztikrinimas. Jaunimo uzimtumo didéjimo negalima tikétis be tenkinanciy darbo salygy,
teisingo atlygio ir lygiateisiSkumo uztikrinimo. Statistika rodo, jog jauno amziaus darbuotojai (15—
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24 mety) dazniau patiria nelaimingy atsitikimy ir suzalojimy darbe (Smith ir kt., 2018). Tai lemia
patirties stoka, mokymy trikumas, dél kuriy kaltas tiek pats darbuotojas, tiek darbdavys. Jaunuoliai
dazniausiai nezino savo teisiy ir nepraSo mokymy, kad galéty tinkamai atpazinti ir valdyti galimus
pavojus. Smith‘as ir kt. (2018) tyrime akcentuoja, jog jaunuoliai gali jaustis jbauginti darbo vietoje ir
nesiryzti keisti darbo salygy, nes jauciasi bejégiai. Dazniausias faktorius, didinantis jauny darbuotojy
rizikg susizeisti, yra ne pilnos darbo dienos, sezoninis ir laikinas darbas. I§vardintos darbo formos
gali lemti nevieningg saugos kultiirg jmong¢je ir mokymy tritkumg. Taip pat, jauni darbuotojai turi
supratimg, jog menki suzeidimai yra neatsiejama darbo dalis, Kiti nepranesa apie Siuos jvykius dél
neigiamos reakcijos i$ kolegy arba vadovy ir galimo pavojaus jy uzimamoms pareigoms. Jaunuoliai
darbo aplinkoje yra pazeidziami dél socialiniy, kulttriniy, ugdymo ir aplinkos veiksniy.

Darbo rinkoje su sunkumais susiduria kiekviena socialiné grupé, taciau $iais i$Stkiais pasidalijama
nevienodomis proporcijomis. Tarp labiau paZeidziamy grupiy patenka jauno amziaus darbuotojai.
Sios kategorijos darbuotojams svarbu ne tik karjeros kryptis, bet ir patirtis, jgyta darbo rinkoje,
uzdarbis, naudos, jgudziy ugdymas ir darbo sauga. Ankstyvoji darbo patirtis lemia uzdarbio ir
karjeros kryptj, todél tai gali turéti ilgalaikes pasekmes jy ekonominiam saugumui. Teigiama, jog
didzioji darbo uzmokescio dalis didéja per pirmuosius deSimt mety darbo rinkoje, nes patirtis, jgyta
Siuo periodu turi didele jtaka tolimesnei karjerai. Taigi, svarbu suprasti su kokiais i$Stkiais susiduria
jauni darbuotojai karjeros pradZzioje.

Deramas darbas apibiidinamas kaip tikslas darbo vietoms kurti ir jy tinkamai kokybei uztikrinti
(EurWORK, 2018a). Netenkinancios darbo sglygos lemia jauny zmoniy emigracijg. Tai itin opi
problema Lietuvoje, nes jaunimo (1429 mety) emigracija didéja, o imigracija mazéja. Sie Zzmonés
vyksta | uZsienio Salis mokytis ir dirbti. Statistikos duomenimis, jaunuoliai yra aktyviausiai
emigruojanti gyventojy grupé¢ ir 2017 m. sudareé 51,1 % emigravusiy i§ Lietuvos Zmoniy. PrieZastys
yra zinomos, taciau jy sprendimas néra greitas ir lengvas. Pagrindinis iSvykimo motyvas — didesnis
darbo uzmokestis ir platesnés karjeros perspektyvos uzsienyje. Pajamy nelygybé Lietuvoje yra viena
didziausiy ES Salyse. Jaunimas supranta, jog darbo rinkoje yra diskriminuojami, nejvertinami,
nemato gimtojoje Salyje perspektyvy, nes néra uztikrinamos tinkamos saglygos jiems jsidarbinti ir
gauti deramg atlygj. Kita problema — aukstos kvalifikacijos darbo jégos nutekéjimas. Tai reiSkia, jog
i$silavinimg turintys ar profesija jgij¢ zmonés iSvyksta j uzsienio Salis de¢l geresniy darbo salygy ir
didesnio atlyginimo. Todél maziau iSsivys€iusios Salys kencia, nes labiau iSsivysciusios turi
pranasSumg ir gali pasiiilyti patrauklesnes salygas geram specialistui. Lietuvoje Sis faktorius yra
reikSmingas ir daro neigiama jtaka mokslo raidai ir Salies pazangai (Vainauskiené, 2011). Specialistai
sutaria — norint, jog jaunuoliai nepalikty gimtosios $alies ir likty joje siekti karjeros, ji turéty atitikti
darbuotojy lukescius.

Viena i§ svarbiausiy vyraujanciy problemy yra nederamo darbo apraiskos tarp ankstyvosios karjeros
darbuotojy. Daugelis tyrimy rodo, tarp jy ir tyréjy Hakanssono ir Isidorssono (2015) mokslinis darbas,
jog trumpalaikio jsidarbinimo darbuotojai daznai atsiduria nepatikimo, nesaugaus (angl. precarious)
darbo aplinkoje. Ankstyvosios karjeros darbuotojai pirmuosius darbus susiranda dar mokydamiesi
mokykloje ar universitete, siekdami patenkinti savo finansinius poreikius ir realizuoti save.
DaZniausiai tai trumpalaikiai, nekvalifikuoti darbai, j kuriuos lengvai priimami jaunuoliai neturintys
darbinés patirties, todél retas kuris pradeda savo karjeros kelig ir kryptingai juo eina nuo pat pradziy.
Jaunuoliai karjeros pradZioje susiduria su tokiomis nederamo darbo apraiskomis kaip nesaugios ar
neteisingos darbo sglygos. Hakanssonas ir Isidorssonas (2015) analizéje remiasi ankstesniy tyrimy
1Svadomis, jog laikino jdarbinimo darbuotojai patiria mazesnj sauguma darbe nei kito darbo pobiidzio
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darbuotojai, kai amzius, lytis, i$silavinimo lygis taip pat daro jtakg saugumo lygiui darbe. Be to,
jaunuoliai susiduria su kitomis nederamo darbo apraiSkomis. Jaunuoliai stokodami issilavinimo ir
igtidziy darbinasi j kvalifikacijos nereikalaujancias pareigybes ir neretai ne itin skaidriose ir socialiai
atsakingose darbovietése. Taip pat, jaunuoliai patiria diskriminacijg tarp darbo rinkos dalyviy darbo
uzmokescio atzvilgiu. Bene didziausig jtaka jaunuoliy nedarbingumui turi mazas atlyginimas, kuris
tik trumpg laikg gali tenkinti darbuotojg. Véliau toks atlygis ne tik tampa nepatrauklus darbuotojui
ankstyvosios karjeros eigoje, ta¢iau ir mazina motyvacijg, kadangi nenumato karjeros perspektyvy ir
galimybés kurti asmeninj gyvenimg savarankiskai. Dél nedidelio atlygio jaunuoliai dirba ilgas darbo
valandas ir virSvalandzius, siekdami padidinti savo pajamas. Dirbdami daug uz menka atlygj
jaunuoliai praranda motyvacija, netenka darbo ir laisvalaikio balanso, nemato karjeros galimybiy, nes
nesuteikiama galimybé tobuléti ir mokytis. Uztikrinti deramg darbg jaunimui yra biitina, siekiant
pagerinti uzimtumo rodiklj Lietuvoje ir visame pasaulyje ir padéti s€kmingai integruotis j darbo rinka.

Deramos darbo salygos svarbios kiekvienam, taciau didziausias trilkumas ir poreikis jau¢iamas jauny
darbuotojy. Europos Sajunga siekia atkreipti démesj j ankstyvosios karjeros darbuotojy sunkumus
darbo santykiuose. Europos Komisijos leidinyje (Lodovici ir Semenza, 2012) — pateikiami Europos
Saliy tyrimo duomenys, jrodantys, kad jaunuoliai dazniau imasi laikiny, nekvalifikuoty darby. D¢l
Sios priezasties, ankstyvosios karjeros darbuotojams biidinga: mazi atlyginimai, nelegalus darbas ir
neapmokami vir§valandziai. Sie veiksniai lemia jaunuoliy paZeidziamuma darbo rinkoje.
Mokslininky Gruzevskio ir Blazienés (2017) straipsniai placiai analizuoja nesaugaus uzimtumo
sampratg ir tendencijas. Tarptautiniy tyrimy duomenimis (Eurostato darbo jégos tyrimas, Eurostato
pajamy ir gyvenimo salygy tyrimas), Lietuvos, kaip ir daugelio ES valstybiy, dirbantieji vis dazniau
susiduria su nesaugaus darbo aspektais. Sie aspektai apima susirdpinima dél darbo vietos
i$saugojimo, karjeros perspektyvy, socialiniy garantijy uztikrinimo, gaunamy pajamy Stygiaus.

Lietuvos socialiniy tyrimy centro (LSTC) mokslininkai pateikia Lietuvos ir Europos Sgjungos (ES-
28) nesaugaus uzimtumo rodiklius (angl. precarious employment indicators), remiantis Europos
Sajungos statistiniy duomeny archyvu (Eurostat darbo jégos tyrimas). Statistikos duomenimis,
Lietuvoje Sis rodiklis virsija ES Saliy vidurkj. Nesaugus uzimtumas Lietuvoje sieké 46,2%, tuo tarpu
Europos Sajungos $aliy (ES-28) vidurkis buvo 16,2% 2016 m. Mokslinéje literatiiroje yra
analizuojamos atskiros socialinés grupés ir jy nesaugaus uzimtumo lygis. Tarp rizikos grupiy (motery,
pagyvenusiy asmeny, migranty), kurios turi didesn¢ tikimybe patekti } nesaugaus uZimtumo aplinka,
patenka ir jaunimas (Kretsos, 2011).

Lietuvoje nesaugaus uzimtumo fenomenas analizuojamas visy Salies gyventojy mastu, todel truksta
tyrimy, apibtidinan¢iy jaunimo padétj Siame kontekste. Siekiant i$siaiSkinti ankstyvosios karjeros
darbuotojy deramo darbo raiska, tiriamajame darbe analizuojamos nesaugaus uzimtumo tendencijos
tarp Lietuvos darbuotojy ankstyvosios karjeros etape. Tai itin aktualus klausimas, kadangi nesaugus
uzimtumas yra vienas i§ neigiamy darbo rinkos aspekty, kuris sglygoja darbo rinkos patrauklumo
maz¢jimg. Triksta gilesnés ankstyvosios karjeros darbuotojy padéties analizés darbo santykiuose,
kadangi egzistuojantys tyrimai parodo tik bendrines gyventojy tendencijas Salyse. Lietuvoje ir
pasaulyje néra pakankamai iStirtos jauny darbuotojy darbo problemos, su kuriomis susiduriama
karjeros pradzioje. Tiriamajame darbe bus siekiamas iSrySkinti jaunimo pazeidziamuma darbo rinkoje
ju ankstyvojoje karjeroje ir atsakyti j klausimg, kaip deramo darbo pazeidimai pasireiskia tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy? Tyrimo rezultatai leis pateikti rekomendacijas zmoniy istekliy
vadybos specialistams, kuriems aktualus jauny darbuotojy jdarbinimas ir tinkamy salygy
uztikrinimas.
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2. Ankstyvosios karjeros darbuotojy deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i$
darbo teoriniai sprendimai

2.1. Karjeros koncepcija ir vystymo etapai

Zmogaus karjera yra suskirstyta j tam tikrus vystymosi lygius. Seka ir trukmé néra aiskiai nustatyta,
procesas, pereinantis keletg stadijy, kurios susideda i§ skirtingy veiksmy ir tiksly. Vyrauja skirtingi
autoriy karjeros vystymo modeliai, nurodantys skirtingus amziaus laikotarpius. Klusiené (2014)
pateikia lentele, kuri iliustruoja skirtingus pozitirius i karjeros vystymasi. Remiantis ja galima iSskirti
5 vyraujancias stadijas: ruoSimasis karjerai, ankstyvoji karjera, i§méginimo ir progreso stadija,
stabilumas ir atsitraukimas. Karjeros vystymas turi savo cikla. Pirmiausia, asmuo ruoSiasi karjerai,
renkasi profesija, organizacija, iSbando save keliose darbo vietose, pritaikydamas savo jgiidzius ir
zinias. Baiges studijas, pradeda dirbti pagal specialybe, pradeda eiti pareigas, jgauna kompetencijy ir
pradeda kilti karjeros laiptais. Vidutiniame amzZiuje vertinamas profesinis progresas arba nesékmés
atveju seka prisitaikymas. Ateina metas, kai gyvenimas nusistovi, nes viskas jau pasiekta, ir prasideda
pasiruo§imo pensijai etapas. Daugiau laiko skiriama laisvam laikui nei darbinei veiklai.
Neisvengiamai ateina karjeros pabaiga ir zmogus iSeina j pensija.

Vienas populiariausiy karjeros vystymo modeliy yra sukurtas Superio (1978), kuris akcentavo
7zmogaus savimonés ugdymo svarbg. Pasak mokslininko, laikui bégant savivoka Kinta ir vystosi jgijus
patirties. Superis (1978) praplété karjeros vystymosi etapus nuo trijy iki penkiy:

— 1stadija— augimas (0—14 m.) — pagrindiniai vystymosi uzdaviniai yra saviugda ir peréjimas
nuo zaidimo prie orientavimosi j darba.

— 2 stadija — tyrinéjimas (15-24 m.) — pagrindiniai siekiai yra sukurti savikoncepcijg ir
iSbandyti profesing veikla, atliekant bandymus klasése, per darbo patirtj, pomégius. Atsiranda
pasirinkimy susiauréjimas, lemiantis jy igyvendinima.

— 3 stadija — jsikarimas (25-44 m.) — svarbiausia yra rasti savo darbo ni$g ir joje tobuléti,
ugdyti jgtidzius ir per patirt] atrasti stabiluma.

— 4 stadija— jsitvirtinimas (45-64 m.) — pasiekiama tam tikra vieta organizacijos hierarchijoje,
kuriai bidingas augimas arba sgstingis.

— 5stadija— silpnéjimas (nuo 65 m.) — létéjanti karjera, sumazéja produktyvumas, ruo$iamasi
1Seiti | pensija.

Superio (1978) teigimu, profesinis vystymasis vyksta visa gyvenima. Todél jauni zmonés, turi turéti
laisve renkantis ar keiiant profesijas, studijy programas. Tuo paciu, jaunuoliai turéty elgtis

racionaliai: lyginti jvairius savo asmeninius gebé&jimus, profesijas ir jais remiantis daryti atitinkamus
sprendimus.

Ankstyvaja karjerg autoriai identifikuoja skirtingai, numatydami biidingas charakteristikas ir

v —

— 17-22 mety asmenys, siekiantys buti finansiSkai nepriklausomi ir savarankiski.

— 22-28 mety asmenys, esantys pereinamajame etape, kuriame iSbando suaugusiyjy vaidmenis
darbo aplinkoje, socialiniame gyvenime.

— 28-33 mety asmenys, suvokiantys, jog reikia suskubti imtis veiklos, nes laiko nedaug ir véliau
gali buti per vélu.
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Ankstyvosios karjeros ribas galima apibrézti skirtingai, taciau siam laikotarpiu budinga darbo vietos
paieska, jsidarbinimo patirtis, jsiklirimas organizacijoje, jos kultiros pazinimas ir asmeniniy jgiidziy
tobulinimas.

Feldmanas (2001) isskiria 3 ankstyvosios karjeros etapus:

e Pirmasis etapas — pradedama mastyti, kas jaunuolj domina, kokius gebéjimus jis turi.

e Antrasis etapas — atsirenkama ir pradedama galvoti, kokig karjerg rinktis, vertinami norimos
karjeros privalumai ir trilkumai.

e Treciasis etapas — konkretizuojami poreikiai, apsisprendziama, kokios karjeros norima ir jos
siekiama.

Jaunuoliai po mokyklos baigimo neturi aiSkios vizijos dél savo karjeros, todél daznai renkasi profesija
gerai nei$siaiSking savo poreikiy. Teigiama, jog UZimtumo tarnyboje daZniausiai uZsiregistruoja tie
asmenys, kurie rinkosi populiariausias studijy programas, bet nejvertino karjeros galimybiy ateities
perspektyvoje. Jaunuoliai jsidarbina vietose, nereikalaujanciose specifinio i$silavinimo, siekia greitai
uzsidirbti, todél jy karjeros vystymasis laikinai sustoja. PrieSingai, jeigu jaunuolis darba kaip ir
studijas renkasi atsakingai, jo gebéjimai ir patirtis auga.

Mokslingje literatiiroje vyrauja nuomoné, jog 18-25 mety jaunuoliai yra profesijos ir organizacijos
pasirinkimo stadijoje, 0 2540 mety asmenys ankstyvojoje karjeroje. Taciau sutariama, jog peréjimas
tarp etapy yra greitesnis, Kitiems, prieSingai, 1étesnis, todél nubrézti ribas gana sunku. Pavyzdziui,
Arthuras ir Kramas (1996) ankstyvaja karjera iSskiria kaip pirmg stadija (einanc¢ig prie$ viduring
karjerg ir brandg), besitesiancig iki zmogus sulaukia 45 mety, taciau kiti Saltiniai ja apibrézia
siauresnése amziaus ribose. Siame tiriamajame darbe ankstyvosios karjeros darbuotojais bus laikomi
asmenys 17-33 mety amziaus, remiantis Petkevicittés (2006) apibiidinimu, siekiant akcentuoti
deramo darbo uztikrinimo problematika, su kuria susiduriama karjeros eigoje, priklausomai nuo

darbo patirties.
2.2.  Ankstyvosios karjeros darbuotoju padétj darbo rinkoeje apibiidinancios prielaidos

Svarbig reikSme Zmogaus likimui turi jo profesinis pasirinkimas ir karjeros planavimas. Sgmoningai
arba nesamoningai zmogus renkasi profesija pagal asmeninius poreikius, motyvus, vertybes ir
talentus (Greenhaus, Callanan ir Godshalk, 2010). Valicko ir kt. (2015) asmeninés karjeros valdymo
leidinyje remiamasi Hollando asmenybés interesy ir profesinés aplinkos derinimo teorija, jog
pirmiausia zmogus turéty suprasti, kas jam patinka, ir atitinkamai nusistatyti karjeros tikslus,
susijusius su konkrecia profesija. Teigiama, jog rinkdamasis profesija Zzmogus iSreiSkia savo
asmenybe.

Profesinis individo pasirinkimas gali bti laikomas raidos arba sprendimy priémimo procesu, kuomet
nuo vaikystés yra daromi pasirinkimai, kurie kryptingai formuoja ateitj ir prisideda prie karjeros
kiirimo. Taip pat, remiantis psichologijos sprendimy teorija galima teigti, jog Zmogus, rinkdamasis
profesija, jvertinta privalumus ir trilkumus ir pasirenka sau tinkamiausig. Be to, didele jtaka
pasirinkimui gali turéti socialiniai ir kultiiriniai veiksniai.

Mokslinéje literattiroje teigiama, jog ankstyvojoje karjeroje asmuo turéty aktyviai dométis ir rodyti
motyvacija, iSsikelti karjeros tikslus ir planuoti, kaip jie gali buti jgyvendinti. Jsidarbinus svarbu
rodyti iniciatyvg ir siekti tobuléti, prieSingu atveju, organizacija darbuotoja panaudos kaip darbo jéga
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pagal savo poreikius. Be to, karjeros pradzioje asmuo neturi darbinés patirties, aiskiai nezino, ko nori,
o organizacija tuo gali pasinaudoti. Pirmajam darbui dazniausiai nekeliami auksti reikalavimai ir retas
jaunuolis i8 karto turi savo karjeros tiksla. Todél asmenys ankstyvojoje karjeroje daznai susiduria su
jvairiy formy iSnaudojimais, neteisingu ir neteisétu elgesiu, patiria fizing ir psichologing zala.

Baige mokykla ar studijas jaunuoliai susiranda laiking darbg — tai jau tap¢ norma daugelyje Saliy.
Tarp jaunimo darbinguma apibiidinanc¢iy pozymiy yra: trumpalaikés darbo sutartys, mazas darbo
uzmokestis, nelegalus darbas ir neapmokami vir§valandziai. Sie aspektai lemia jy pazeidziamuma
darbo rinkoje. Be to, teigiama, jog peré¢jimas nuo ugdymo jstaigos iki darbo, teikiancio stabilias
pajamas, karjeros perspektyvas ir socialing apsauga, uztrunka gana ilgai, ne iSimtis ir aukstajj
iSsilavinimg turintys asmenys. ISsilavinimo lygis ne visada apsaugo nuo bedarbystés ar nesaugaus
darbo — tai jrodo dideli jaunimo nedarbingumo rodikliai Lietuvoje ir kitose Europos Salyse. Taciau
mokslingje literatliroje galima rasti jrodymy, jog aukstesnis iSsimokslinimo lygis iSlieka svarbiu
sekmingos karjeros veiksniu tarp jauny vyry ir motery.

Nesaugaus uzimtumo atvejy gausu tarp jaunuoliy ir, pastebima, jog per pastaruosius deSimtmecius
jaunimo situacija darbo rinkoje nesikei¢ia teigiama linkme. Jaunimas priskiriamas prie labiausiai
pazeidziamy socialiniy grupiy darbo rinkoje. Susirasti stabily darbg uztrunka nemazai laiko, todél
padidé¢ja tikimybé patirti nusivylimg trumpalaikiais darbais. DaZniausiai iSskiriamos problemos,
susijusios su mazu darbo uzmokesciu, kintan¢iomis darbo valandomis, kurios trukdo laiko
planavimui ilgalaikéje ar trumpalaikéje perspektyvoje. Be to, jaunuoliai jauciasi nesaugiis d¢l darbo
1$saugojimo (Lodovici ir Semenza, 2012).

Gruzevskis ir Okuneviciuté—Neverauskiené (2003) jvardija pirmyjy gyvenimo jvykiy, Kurie
dazniausiai nutinka jaunystéje, svarba tolimesniam gyvenimui. Vienas i§ jy — pirmasis jsidarbinimas.
Remdamiesi lietuviy ir uzsienio moksline literatiira, tyréjai apzvelgia jaunimo padétj darbo rinkoje ir
aptaria pagrindines jauny bedarbiy integracijos ] darbo rinka problemas, pateikia priemoniy sistema.
Veiksnius, galinéius daryti jtaka jaunimo integracijai j darbo rinka, autoriai sugrupavo j endogeninius
(nuo paties asmens priklausantys veiksniai, kuriuos jis gali kontroliuoti) ir egzogeninius (nuo asmens
nepriklausantys veiksniai, kuriy jis negali tiesiogiai kontroliuoti, pavyzdziui, valstybéje vykdoma
darbo rinkos politika). Siy veiksniy saveika apsprendZia jaunimo integracija j darbo rinka. UZsienio
tyrimai rodo, jog jaunimo integracija labiausiai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos. Taip
pat pastebéta, jog jaunuoliai, ieSkantys pirmojo darbo, turi kur kas daugiau problemy uz tuos, kurie
prarado darbg. Jie ne tik ilgam laikotarpiui gali tapti bedarbiais, bet taip pat nesugebéje teoriniy Ziniy
paversti praktiniais gebéjimais, tobuléti, pasmerkiami nusivylimui, vedanc¢iam link depresijos
(Kubiliene, 2010). Be tinkamo iSsilavinimo nejsivaizduojamas sékmingas integravimasis j darbo
rinka. Lietuvoje vykstantys struktiiriniai ekonomikos pokyciai, technologijy naujoves lemia darbo
viety ir atitinkamy kvalifikacijy darbuotojy poreikiy pasikeitimus (MakStutis ir Vijeikis, 2008).
Svarbi tampa tinkama darbo i$tekliy kokybé, atitinkanti poreikius. Akcentuojama jaunimo profesinio
i$silavinimo svarba, mokslo nauda, motyvacija darbui, jaunimo sgmoningumo didinimas darbo rinkos
atzvilgiu.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2020) pateikia pagrindines jaunimo
nedarbo prieZastis:

e Nejgyta arba nepakankama profesiné kvalifikacija;
e Jgyta profesiné kvalifikacija neatitinka darbo rinkos poreikiy;
e Praktinés patirties trikumas;
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e Nepakankami jaunuoliy jgiidziai darbo vietos paieskose;
e Nepakankama jaunuoliy motyvacija ir socialinés kompetencijos;
e Darbo viety kokybé ir dideli jaunuoliy likesciai.

Lietuvoje daznai akcentuojamas didelis jaunimo nedarbo lygis, taciau mazai palie¢iama taip pat
didelio masto problema, kurios statistika néra aiski. Tai jaunimo nesaugus, nederamas darbas, su
kuriuo susiduria daugiausia jauno amziaus darbuotojy karjeros pradzioje. Lietuvoje yra taikomos tam
tikros pagalbos priemonés kaip Jaunimo garantijy iniciatyva, kuri skirta mazinti jaunuoliy nedarbg ir
gerinti jy padét] darbo rinkoje. Jaunimo pazeidziamumas yra padidé€jes, kadangi keiCiantis jy
gyvenimo etapams stokojama profesinés patirties, iSsilavinimas daznai yra per menkas, socialiné
apsauga taip pat ribota, todél jiems sunku gauti pajamy, o darbo salygos neretai yra nesaugios.
Dauguma tyréjy sutinka, jog reikalinga skatinti jaunimo $vietimg ir i$silavinimo jgijima, kadangi tada
padidéja tikimybé sékmingai integracijai | darbo rinkg. Taciau iSsilavinimas negarantuoja deramo
jaunuoliy uzimtumo. Jaunuoliy problemy darbo rinkoje randasi kur kas daugiau ir jos mazai susijusios
su paciy jauny darbuotojy galimybe keisti situacija. Todél svarbu i problemy sprendima aktyviai
isitraukti tiems, kurie turi didZiausig galig pokyciams jvykti. Tarp jy tarptautinés organizacijos,
valstybiy valdZios aparatas, Svietimo jstaigos, nevyriausybinés organizacijos ir verslo atstovai.
Pastarieji yra bene svarbiausi jgyvendinant valdzios nutarimus, tafiau ne visos jmongés veikia
saziningai ir atitinka numatytus reikalavimus. Tarp daZzniausiai pasikartojanciy pazeidimy — nesaugus
uzimtumas, kuris yra pagrindinis trukdis deramo darbo uztikrinimui.

Galima teigti, jog nesaugus uZimtumas daro jtaka dideliam jaunimo nedarbo lygiui. Be to,
netenkinancios darbo salygos jaunuolius skatina emigruoti, ieskoti tinkamos darbo vietos,
atitinkancios jy likesCius. Spresti nederamo darbo problema tarp Lietuvos jaunuoliy itin svarbu,
siekiant prisidéti prie bendros darbo rinkos situacijos gerinimo ir valstybés ekonominio klestéjimo.
Siame tiriamajame darbe bus siekiama istirti Lietuvos jauny darbuotojy deramo darbo raidka
ankstyvosios karjeros etape. Biitent Siame tarpsnyje, zmogus isbando save jvairiuose darbuose, taciau
patirties truikumas lemia nemalonig ar net skaudzig patirt} dél patiriamos diskriminacijos, pavojingy
darbo salygy, nesaziningo darbo uzmokescio ar sekinanciai darbo valandy skaiciaus, vedanciy prie
sveikatos problemy, laisvalaikio laiko praradimo, didesnés susizeidimy tikimybés.

2.3. Nesaugaus uZimtumo samprata ir raiska

Nesaugaus uzimtumo (angl. precarious employment) terminas iSpopuliaréjo tik pastaraisiais metais,
nors mokslingje literatiiroje vyrauja jau pora deSimtmeciy. PokyCiams tur¢jo jtakos pasikeitusios
uzimtumo salygos darbo rinkoje. Tarptautiniu mastu iSaugo lanks¢ios uzimtumo formos, kurias vis
siekiama daryti lankstesnes. Be to, teigiama, kad atsiradusios naujos uzimtumo formos pasizymi ne
tik naudomis, bet ir rizikomis.

Nesaugaus uzimtumo sampraty gausu mokslingje literatiiroje, taciau néra priimto vieno apibrézimo,
nepaisant to, jog Sis terminas placiai naudojamas ne tik mokslo srityje, bet ir politikoje. Vis tik, dél
Sio reiSkinio akcentavimo svarbos nesigin¢ijama, turint omenyje, jog nesaugus uzimtumas yra
daugiadimensis fenomenas. Tai reiskia, jog norint apibrézti §j koncepta, reikia atsizvelgti tiek j
individualy, tiek j darbo rinkos lygmenis. Olsthoornas (2014) isskiria tris nesaugaus uzimtumo
komponentus, kurie kartu geriausiai apibtidina §j termina:

e Nesaugios darbo formos (pavyzdziui, terminuotos darbo sutartys, laikino jdarbinimo
agenturos);

¢ Nepakankama apsauga nuo nedarbo;

e PaZeidziami darbuotojai.
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Nesaugus uzimtumas bendrai suprantamas kaip tam tikra uzimtumo forma, kai rizika, susijusi su
darbo santykiais, perkeliama darbuotojui.

Livanoso ir Papadopouloso (2019) teigimu, nesaugy uzimtumga apibudinti padeda charakteristikos.
Pirmieji tyrimai Europos lygmenyje, atlikti Europos Komisijos (2004), nusako astuonias nesaugaus
darbo dimensijas:

1. mazas pajamas gaunanti zmoniy grupg,

pareigybiy uzémimo laikotarpis mazesnis nei vieneri metai,
terminuota arba laikino jdarbinimo darbo sutartis;

zemos kvalifikacijos darbas;

mazas savarankiskumo lygis darbe;

priekabiavimas ar iSnaudojimas;

darbas ilgomis valandomis;

prasta fiziné darbo aplinka.

O N bk owd

Panasiai $ias dimensijas apibtidino Leschke‘as ir Keune‘as (2008), i§skirdami tik tris dimensijas:

1. Mazas darbo uzmokestis.
2. Labai trumpos arba ilgos darbo valandos.
3. Laikinos darbo sutartys.

Tyréjy teigimu, darbuotojo uzimtumas yra nesaugus, jei jam galima pritaikyti bent dvi i§ Siy
dimensijy. Naujesni Europos Parlamento tyrimai (2016) pritaiké dvejas analizés kryptis, kurios
apima: darbo santykiy charakteristikas, pavyzdziui, darbo sutarties forma, ir individualy nesaugaus
darbo lygmenj (socialiniy teisiy prieinamumag ir kt.), tadiau nei$skyré vien0 matavimo bido.
Mokslingje literatiroje gausu kity nesaugaus darbo dimensijy, taciau i§ visy galima iSskirti kelias
esmines: darbo sutarties pobiidis ir nesaugios darbo salygos. ISskiriama, jog nesaugiausios darbo
sutartys darbuotojams yra terminuotos sutarys, trumpalaikés ne viso darbo laiko sutartys ir darbas
pagal i8kvietimg. Taip yra todél, jog uzimtumo lankstumas yra tapatinamas su socialiniy garantijy
praradimu. Taciau pazymétina, jog ne visais atvejais lankstus uzimtumas tapatus nesaugumui.
Vertinant §j aspekta svarbu atkreipti démes;j  tokio pobtidzio darbo pasirinkimo priezastis, darbuotojo
kvalifikacijos lygj ir darbo uzmokestj. Kita nesaugaus uzimtumo dimensija yra nesaugios darbo
salygos, kurios apima kelis aspektus: neuztikrintumas dél darbo vietos i§saugojimo, nepakankamos
pajamos i§ darbo, nepakankama apsauga nuo darbo netekimo, neuZtikrinama socialiné gerove.

Jaunuoliai yra tarp dazniausiai su nesaugiu uZimtumu susidurianc¢iy grupiy. Be to, jaunimo laikino
1darbinimo sutar¢iy daugéja visoje Europoje. Zabarauskaités ir Blazienés (2013) pateikia statistika,
kad Lietuvoje 8i darbo sutarties forma maziau paplitusi nei kitose ES Salyse, taciau, remiantis
Eurofondo (2013) duomenimis, jaunuoliai, dirbantys pagal terminuotas darbo sutartis, sudaré trec¢dalj
visy dirbanc¢iyjy jaunuoliy Lietuvoje. Jauno amziaus asmenys dazniau renkasi sezoninius darbus ir
nors pagal Salies jstatymus laikino ir neterminuoto jdarbinimo darbuotojai formaliai gauna vienodas
socialines garantijas, taciau praktika rodo, jog laikinos darbo sutarties forma yra maZiau palanki
darbuotojui.

Jaunimo nedarbo rodikliai kelia nerimg daugelyje Europos $aliy, ta¢iau maziau pastebima lieka Kita
problema. Didesné dauguma jaunuoliy dirba, bet neturi deramo darbo salygy, negauna teisingo darbo
uzmokes¢io, socialinés apsaugos garantijy ir galimybés naudotis savo teisémis. Si problema aktuali
ne tik Lietuvoje, taciau ir pasaulyje, todel reikalauja vieningy ir reikSmingy veiksmy. Europos
Parlamentas, vadovaudamasi Tarptautinés Darbo Organizacijos deramo darbo samprata ir
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dimensijomis, 2017 metais priémé rezoliucijg dél darbo sglygy ir nesaugaus uzimtumo, vedancia
deramo darbo link (EurWORK, 2018b). Komitetas paragino Europos Komisija ir Sajungos nares
patvirtinti ekonomines tvarkas, siekiant uztikrinti darbo viety kiirima ir teises darbe, remiantis
Tarptautinés Darbo Organizacijos deramo darbo darbotvarke. Akcentuojamas skaitmenizacijos ir
automatizavimo poveikis darbo pobudzio kaitai, jskaitant naujy uzimtumo formy augimg ir,
i§skiriama, jog netipiniais santykiais (netipiniam uzimtumui priskiriamos jvairios sutrumpinto darbo
laiko ir ribotos darbo santykiy trukmés uzimtumo formos) yra per daug piktnaudziaujama ir
privedama prie iSnaudojimo. Tai lemia naujy apsaugos priemoniy poreikj, ypatingai dirbantiems su
trumpalaikémis sutartimis, kurie labiausiai ken¢ia nuo nepalankiy salygy. Nesaugus uzimtumas
akivaizdziai kelig 188tikj deramo darbo darbotvarkei (angl. Decent Work Agenda), nes jam buidingos
praktikos pazeidzia principines darbuotojy teises, socialing apsauga, uzimtumo skatinimo ir socialinio
dialogo principus, kurie milijjonams zmoniy pasaulyje kelia nesaugumg, neuZztikrintumg ir
nenuspéjamas darbo salygas.

Galima teigti, jog nesaugaus uzimtumo problematika yra aktuali Europos lygmenyje, todél socialinés
grupés, dazniausiai susiduriancios su nederamo darbo santykiais, reikalauja iSskirtinio démesio — tarp
ju ir ankstyvosios Kkarjeros darbuotojai. Tarptautiniu tikslu tampa siekis uztikrinti, kad nesaugus
uzimtumas, kuris yra deramo darbo prieSingybé, netapty vyraujanciu darbuotojy ir darbdaviy
santykiy bruozu. Jaunoji karta, kuri naujai jsitraukia j darbo rinkg, yra jautresné¢ dabartinéms
tendencijoms, susijusiomis su nesaugumu ir nestabilumu, todél atsizvelgiant j ankstyvosios karjeros
darbuotojy pazeidziamuma, empiriniame tyrime koncentruojamasi } santykj tarp jauno amziaus ir
deramo darbo, siekiant padaryti jrodymais pagrjstas i§vadas, kokia tiriamosios grupés amziaus sgsaja
su deramu darbu.

2.4. Deramo darbo samprata ir charakteristikos

Deramo darbo (angl. decent work) terminas pirmg karta paminétas Tartautinés Darbo Organizacijos
praneSime 1999 m. Tuo metu deramo darbo tikslas buvo iSreikStas ne tik kaip darbo viety kiirimas,
bet ir kaip tenkinancios kokybés darbo viety kiirimas (EurWORK, 2018). Teigiama, jog darbingumo
lygis, kaip kiekybinis rodiklis, yra neatsiejamas nuo jo kokybés. Supratimas apie darbo kokybe gali
biti skirtingai suvokiamas, todél buvo iSskirti keturi pagrindiniai aspektai, nusakantys deramo darbo
esme: produktyvus ir laisvai pasirenkamas darbas, teisés darbe, socialiné apsauga ir socialinis
dialogas. Deramas darbas tapo siekiamybe Europoje ir pasaulyje. 2015 metais deramas darbas ir
keturi esminiai jo komponentai paskelbti vienu i§ Jungtiniy Tauty Darbotvarkés 2030 tiksly, siekiant
uztikrinti produktyvy uzimtuma ir derama darbg visoms moterims ir vyrams, jaunimui ir Zmonéms
su negalia ir lygiavertj atlygi uz tokios pacios vertés darba. Lyderiai i§ jvairiy pasaulio Saliy ir
tarptautinés organizacijos taip pat pripazjsta deramo darbo svarbg darniam vystymuisi. Ekonomikos
progresas ilgalaikéje perspektyvoje negali biiti jsivaizduojamas be gerai apmokamy kokybisky darbo
viety, darbo teisiy apsaugos ir darbo aplinkos, kuri uZtikrinty derama darbg ir sukurty mokymosi
galimybes. Pritariama, jog uZimtumo ir deramo darbo skatinimas gali turéti teigiamy rezultaty:
pagerinti pragyvenimo lygj, pakelti produktyvuma ir paskatinti socialinj sarys;.

Deramo darbo svarbg tarptautiniu lygmeniu patvirtina ir tai, jog pagrindiniai deramo darbo aspektai
yra tarp Jungtiniy Tauty naujos vystymosi vizijos tiksly. Taip pat, Europos Sajungos valstybése narés
taiko deramo darbo reikalavimus, kadangi tik kokybiskas uzimtumas ir deramos darbo salygos gali
padéti sumazinti nelygybe ir skurda ir jgalinti Zzmonés, ypatingai moteris, jaunimg ir Kitus labiausiai
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pazeidziamus. Deramo darbo tikslas yra visuotinis siekis, kadangi netinkamas darbo uzmokestis ir
blogos darbo salygos vienoje pasaulio vietoje neiSvengiamai paveikia darbuotojus kitoje vietovéje.

Tarptautinés Darbo Organizacijos pateiktas deramo darbo apibrézimas simbolizuoja kokybisko darbo
siekj, kuris prieinamas kiekvienam norin¢iam dirbti zmogui pasaulyje. Nesaugus uzimtumas, prastai
apmokamas darbas, vaiky darbas ir darbas pavojingomis saglygomis — dazniausiai pasireiskiantys
deramo darbo pazeidimai. Deramo darbo siekis skatina darbuotojy pasirinkimo laisve, gebéjima
derétis su darbdaviu dél geresniy salygy nesulaukiant bausmés kaip prieSingu, priverstinio darbo
atveju (Blustein ir kt., 2016). Priverstinis, nesaugus uzimtumas — tai problemos reikalaujancios
susitelkimo ir koordinuoty veiksmy deramo darbo uztikrinimo link. Deramas darbas yra susij¢s su
asmenine zmogaus gerove ir pasitenkinimu. Jis tarptautiniu mastu yra pripazintas zmogaus
prigimtine teise. Vienas naujausiy Jungtiniy Tauty Generalinés asambléjos laiméjimy buvo
2008 m. priimtas Tarptautinis ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy teisiy paktas (angl.
ICESCR Optional Protocol), kuris sukiiré pirmajj skundy mechanizma, nepriklausomg nuo
Tarptautinés Darbo Organizacijos, dél ekonominiy ir socialiniy teisiy pazeidimy, jskaitant
teis¢ | deramg darbg (MacNaughton ir Frey, 2010).

Mokslinéje literatiiroje deramas darbas analizuojamas remiantis charakteristikomis, kurios apima
uzmokescio lygj, darbo prieinamuma, intensyvumg, nemokumg, socialines garantijas, darbo-
laisvalaikio balansg ir darbuotojy karjeros perspektyvas. Athanasou‘as (2010) deramg darbg suvokia
kaip svarby aspekta karjeros formavimui, apimantj tinkama atlygj, lygias galimybes, saugig darbo
aplinka, darbo taryby atstovavima ir socialing apsauga. Nors dar ne visur deramam darbui skiriama
pakankamai démesio, taciau poreikis auga dél ilgesniy darbo valandy nei teisiSkai numatyta,
neapmokamy vir§valandziy ir su darbu susijusio fizinio ir protinio streso bei nuovargio. Tyréjai
Dodd‘as, Hooley“as ir Burke‘as (2019) derama darbg apibudina kaip kiekvieno asmens karjeros tiksla
ir butinybe kiekvienai darbovietei, siekiant socialinio teisingumo.

Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. OECD) teigiamu
(2009), siekiant, jog produktyvus uzimtumas ir deramas darbas tapty pagrindiniu vystymosi
tikslu bendradarbiavime reikalinga:

e imtis atitinkamy priemoniy uzimtumo, produktyvumo ir darbo salygy gerinimui
ekonomikoje, palengvinti formalizavima, drasinti versluma ir skatinti didesnj,
produktyvy ir deramg uzimtuma;

e padidinti motery ir jaunimo jsitraukimg ] darbo rinka, siekiant kovoti su
diskriminacija, suvarzymais ir kliGtimis, su kuriomis jie susiduria, sugrieztinti
priemones, kurios pagerinty prieiga prie paklausa grindziamo profesinio mokymo;

e remti besivystanciy Saliy pastangas tobulinti Zinias ir pagal lyt] iSskaidytg statistika,
siekiant sustiprinti politikos formavima, grista jrodymais, jtraukiant suinteresuotas
Salis 1 §i procesa.

Atkreiptinas démesys turéty bati ] atskiry socialiniy grupiy jsitraukimo j darbo rinka
skatinimg ir darbo aplinkos salygy gerinima. Tarp labiausiai pazeidziamy grupiy yra
nepasiturintys asmenys, nejgalieji, migrantai, moterys ir jaunimas. Sioms kategorijoms
priklausantys asmenys ne tik sudaro didZiausia procentg nedirbanciy zmoniy Salyse, bet netgi
tie, kurie dirba, patiria didZiausig diskriminacija darbo aplinkoje. Vienas i§ pagrindiniy
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deramo darbo siekiy — uztikrinti jj kiekvienam, jog visos socialinés grupés turéty lygias
galimybes ir teises dirbti.

Deramas darbas skirtingai suvokiamas tarp valstybiy, organizacijy ir Zmoniy. Atpazinti
darbovietg, kuriose deramas darbas yra uztikrinamas, galima pagal i§skiriamus deramo darbo
veiksnius. Siame darbe bus vadovaujamasi Tarptautinés Darbo Organizacijos deramo darbo
apibrézimu, teigianéiu, jog deramas darbas apibendrina Zmoniy darbo siekius. Si savoka
apima produktyvaus darbo galimybes, uztikrinancias tinkamas pajamas, darbo vietos
sauguma ir socialing §eimy apsaugag, geresnes asmeninio tobuléjimo ir socialinés integracijos
perspektyvas, laisve reiksti savo susirtipinima, organizuoti ir dalyvauti priimant sprendimus,
turincius jtakos darbuotojy gyvenimui, lygias vyry ir motery galimybes ir vertinima.

Deramo darbo supratimas yra platus ir apimantis daugybe aspekty. Vieni i§ jy yra lengviau
1Smatuojami nei kiti, todél tai atsispindi skirtingy temy statistikos prieinamume. Yra dedamos didelés
pastangos siekiant iSplésti galimybes fiksuojant progresa deramo darbo link. Taciau vis dar néra
sutarta dél statistiniy rodikliy, matuojanciy $ig sgvoka. Tarptautinés Darbo Organizacijos deramo
darbo sampratoje i$skiriami $esios charakteristikos (Anker ir kt., 2003):

e galimybe¢ dirbti,
e darbo pasirinkimo laisve,
e produktyvus darbas,

o lygybe,
e Saugumas,
e QOrumas.

Pirmieji dveji aspektai susijgs su darbo prieinamumu, lik¢ keturi akcentuoja darbo kokybe. Visi
minéti matmenys yra svarbiis kiekvienam, nepriklausomai nuo lyties, rases, kilmés Salies ar pajamy.
Kai kurie aspektai yra prigimtinés zmogaus teisés. Kiti skiriasi priklausomai nuo $alies ir visuomenés
normy. Pavyzdziui, deramas darbo uzmokestis ir darbo saglygos suprantamos skirtingai tarp valstybiy.
Be to, Sis terminas labiausiai lie€ia vargingiausius ir labiausiai paZeidziamus, tod¢l deramo darbo
indikatoriai turéty matuoti maziausiai pasiturin¢iy padétj. Deramo darbo samprata taip pat apima siekj
pagerinti dirban¢iy Zmoniy situacijg, todel svarbu gebéti iSmatuoti pokycius laike, jog biity stebimas
progresas ir tvarumas. D¢l $iy priezas¢iy Tarptautiné Darbo Organizacija nustaté tarptautiniu mastu
priimtinus esminius deramo darbo indikatorius. Organizacija patieké daZniausiai Zmoniy jvardijamas
svarbiausias deramo darbo charakteristikas:

e jsidarbinimo galimybés,

e nesaugus uzZimtumas,

e priimtinas darbo uzmokestis,

e produktyvus darbas,

e deramos darbo valandos,

e darbo sauga ir stabilumas,

e darbo ir laisvalaikio balansas,

e sgziningas elgesys su darbuotojais,
e socialin¢ apsauga

e darbinés aplinkos santykiai.
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Tyrima atlik¢ Dodd‘as ir kt. (2019), remdamiesi Tarptautinés Darbo Organizacijos bei Duffy‘as ir kt.
(2017) tyrimo duomenimis, i§skyré penkis deramo darbo komponentus: asmeniskai ir fiziskai saugia
darbo aplinka, valandas, uztikrinancios adekvaty laisvo ir poilsio laiko pasiskirstyma, organizacijos
vertybes, susietas su individualiomis ir Seimos vertybémis, teisingg atlyginima, prieiga prie deramy
sveikatos priezitiros paslaugy. Autoriai, naudodamiesi deramo darbo skale (angl. Decent Work Scale),
tyré $iy veiksniy koreliacijg ir atliko kiekybinj ir kokybinj tyrimg. Rezultatai parodé, jog Zzmonés
dazniausig jvardija teisingg atlyginimg kaip deramo darbo charakteristika, o antroje vietoje — darbo ir
laisvalaikio balansg. Yao‘as, Parker‘is, Arrowsmith‘as ir Carr‘as (2017) taip pat tyré, kas veikia
zmoniy darbo-gyvenimo kokybe, kadangi sieké iSsiaiSkinti nematerialius pasitenkinimo darbu
veiksnius. Atliktas tyrimas parodé teigiamg santykj tarp asmens darbo uzmokescio ir pasitenkinimo.
Tinkamas atlygis — vienas i§ deramo darbo indikatoriy, todél galima teigti, jog deramo darbo
uztikrinimas ne tik skatina darbuotojy pasitenkinima, bet ir suteikia saugumo jausma.

Athanasou‘as (2010) iSskiria svarbiausius deramo darbo principus, kurie atspindi tuos pacius
ypatumus kaip ir analizuota moksliné literatiira. Tai — esminiai darbo standartai, socialiné apsauga,
socialinis dialogas, produktyvus darbas ir pasirinkimo laisvé. Autorius apraSo, jog Sie principai
apima: pajamas, uztikrinancias darbuotojui ory gyvenima, lygias galimybes darbe, darbuotojy sauga
ir sveikatg, profesiniy sgjungy atstovavima, socialing ir sveikatos apsauga (motinystés, senatves,
amziaus ar ligos atveju).

Biity galima teigti, jog deramas darbas yra neatsiejama darbinio uzimtumo dalis, bet tai dar ne visai
tiesa. Buvo atliktas tyrimas (angl. Wagelndicator survey), siekiant nustatyti ar deramo darbo salygos
yra uztikrinamos tarp jvairiy Saliy gyventojy. Rezultatai parodé, kad virSvalandziai néra apmokami
18% i§ visy atvejy Suomijoje, 41% — Vokietijoje, 54% — Jungtinéje Karalystéje ir 79% — Meksikoje.
Tai yra tik viena i§ daugelio deramo darbo charakteristiky, tafiau néra jgyvendinta net ir
18sivysciusiose Salyse. Tokie patys deramo darbo kriterijai turéty biti taikomi visose valstybése.
Australijos situacijos analizéje pateikiami deramo darbo indikatoriai, kurie jprastai matuojami Salies
lygmenyje: nedarbingumo lygis, darbo uzmokescio skirtumai, iSeitiné kompensacija, su darbu
susijusios traumos, darbo ir Seimos balansas. [vertinus statistikg Sioje Salyje, taip pat nebiity galima
teigti, jog deramas darbas yra norma Australijoje. Nors yra tikétina, jog i8sivysCiusios Salys atitinka
darbo kokybés, saugos ir teisingumo standartus, ta¢iau biitent matuojamos deramo darbo dimensijos
parodo, jog numatyti standartai vis dar yra siekiamybé kiekvienai $aliai.

Deramo darbo matavimo ribotumas buvo problema, kurig paminéjo Juana Somavia, Tarptautinés
Darbo Organizacijos generalin¢ direktore, iSreiksdama poreikj investuoti | duomeny rinkimg ir
statistikos skaiciavimg 2001 m. Nuo tada matavimai, grindziami jvairiais indeksais, rodikliais ir
tyrimais buvo siiilomi regioniniame, nacionaliniame ir organizaciniame lygmenyse, daugiausia
ekonomikos, vieSosios politikos ir teisés srityse. Matavimo mechanizmo i§vystymas lémé sprendimag
— deramo darbo siekj jtraukti ] tarptautinius nutarimus, kurie jpareigoja valstybes vykdyti
kolektyvinius sprendimus.

2.5. Deramo darbo sasaja su pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti i§ darbo

Pasitenkinimga darba organizaciniame lygmenyje geriausiai nusako Locko (1976) definicija ,,maloni
arba teigiama emociné blisena, atsirandanti vertinant savo darbg arba darbo patirtj*“ (Judge ir Klinger,
2008). Dazniausiai iSskiriamos kategorijos, nagringjanéios penkis pasitenkinimo darbu aspektus:
atlyginimg, paauks$tinimg, bendradarbius, vadovavimo prieziiirg ir patj darbg. Tuo tarpu Lockas
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(1976) pridéjo papildomy aspekty: pripazinimas, darbo sglygos, jmoné ir valdymas. Tarp $iy kriterijy
galima rasti atitikimy su deramo darbo charakteristikomis. Tarp jy tinkamas atlygis, saugios darbo
salygos ir jmonés valdymas, kuris apima platy spektra aspekty, tarp kuriy jmonés kultiira, vertybés,
procesai, elgesys su darbuotojais.

Pasitenkinimas darbu taip pat glaudziai susij¢s su ketinimu iSeiti i§ darbo. Ivairlis ekonominiai,
struktiiriniai ir psichologiniai kintamieji daro jtakg darbuotojo pasitenkinimui darbu, o tai taip pat
Darbo psichologijos teorija apjungia visus konstruktus, teigdama, kad deramas darbas yra svarbus
veiksnys iSgyvenimo, socialiniams ir apsisprendimo poreikiams, kurie, manoma, veda prie darbo
1Spildymo ir gerovés.

Tyrimuose, kuriuose naudojama deramo darbo skalé (Duffy ir kt., 2017), sudaryta i§ 15 teiginiy,
dazniausiai matuojami ir keli kiti susij¢ konstruktai: pasitenkinimas darbu, darbo prasmé, ketinimas
iSeiti 1§ darbo, pasitenkinimas gyvenimu, darbo-Seimos konfliktas. Taip pat kai kuriuose tyrimuose
analizuojami rezultatai pagal demografinius duomenis: lytj, pajamas, socialing klas¢. Esminis
anksciau atlikty tyrimy tikslas buvo pritaikyti deramo darbo skalg savo $alies kontekste ir patvirtinti
deramo darbo reprezentatyvuma tarp Salies populiacijos.

Tyrimai, atlikti Ribeiro ir kt. (2019) Brazilijoje, Buyakgoze-Kavasos ir Autino (2019) Turkijoje,
Vignolios ir kt. (2020) Pranciizijoje, Fabio ir Kenny‘io (2019) Italijoje, Masdonatio ir kt. (2019)
Sveicarijoje ir kity mokslininky darbai jvairiose Salyse parodé panasius rezultatus. Dauguma jy
patvirtino, kad bendras deramo darbo skalés balas ir penki subskalés balai teigiamai koreliuoja su
pasitenkinimu darbu, pasitenkinimu gyvenimu, darbo prasme ir prieSingai, neigiamai koreliuoja su
ketinimu i8eiti i§ darbo. Tyrimo rezultatai pateikia preliminarius jrodymus, kad deramo darbo skalés
versija gali biiti naudojama atitinkamos Salies kontekste.

Tyrimuose naudojami papildomi konstruktai kartu su deramo darbo skale rodo tarpusavio koreliacija.
Remiantis rezultatai, daroma prielaida, kad nevisi deramo darbo kintamieji numato pasitenkinima
darbu, ketinimg iseiti i§ darbo ar kita pasekme. Pavyzdziui, derama darbg nusakantis kintamasis,
sveikatos prieziliros prieinamumas, nenumato pasitenkinimo darbu keliuose tarptautiniuose
tyrimuose (Di Fabio ir Kenny, 2019; Dodd ir kt., 2019), bet numato kituose (Ferreira ir kt., 2019).
Taip pat sveikatos prieziliros priecinamumas nelemia ketinimo iseiti i§ darbo Italijos (Di Fabio ir
Kenny, 2019), JAV (Duffy ir kt., 2017) ir Portugalijos (Ferreira ir kt., 2019) kontekste, taciau
Turkijoje atliktame tyrime (Buyukgoze-Kavas ir Autin, 2019) buvo patvirtinta, kad visi deramo darbo
elementai nusako ketinimg iSeiti 1§ darbo. Apibendrintai galima pasakyti, kad tarptautiniai tyrimai,
patvirtinantys deramo darbo skalg, atskleidzia, kad kai kurios, bet ne visos deramo darbo dedamosios
turi statistiSkai reikSmingg ir stipry rysj su pasitenkinimu darbu, ketinimu iseiti i§ darbo, taciau
bendras deramo darbo rezultatas daZniausiai statistiSkai reikSmingai koreliuoja su minétais
konstruktais.

Moksliniuose $altiniuose teigiama, kad darbuotojai, kuriems budingas didesnis darbo nesaugumas,
mazesné deramo darbo raiska, jaucia mazesnj pasitenkinimg darbu ir dazniau galvoja apie i§é¢jimg i$
darbo. Darbo psichologijos teorija (Duffy ir kt., 2016) teigia , kad deramas darbas lemia poreikiy
tenkinimg, darbo iSpildyma ir gerove. Pasitenkinimas darbu Zmogaus gyvenime yra svarbus
psichologiniam darbo supratimui — tai yra patvirtinta tyrimuose, kurie atlickami daugiau nei Simtas
mety (Judge, Weiss, Kammeyer-Mueller ir Hulin, 2017). Taip pat, Zzmoniy istekliy vadybos

23



specialistai pastebi pasitenkinimo darbu naudg darbuotojo veiklos gerinimui, todél darbdavio
interesas turéty buti suteikti dirbantiesiems tinkamas darbo sglygas, uztikrinti jy teises ir siekti kuo
didesnio darbuotojy pasitenkinimo darbu. Pasitenkinimas darbu leidzia atsipalaiduoti ir susieja
darbuotojus su organizacija. Tuo tarpu, nepasitenkinimas darbu gali lemti darbuotojo i$¢jima i$ darbo.

Darbuotojy is¢jimo i§ darbo ketinimai atspindi jy nepasitenkinimg ir sumazéjusj atsidavimag
dabartiniam darbui. D¢l Sios priezasties darbuotojas gali atsiskirti nuo darbo (iSeiti i§ darbo, iSeiti |
pensija) (Mcllveen ir kt.,, 2020). Deramo darbo kontekste, darbuotojas gali jausti norg palikti
darboviete, kuri yra nesaugi, nesveika, nesuteikia tinkamo atlygio ir pakankamai laiko poilsiui arba
veikia taip, kad priestarauja jo vertybéms. Si prielaida gali pasitvirtinti rinkoje, kurioje yra
pakankamai alternatyvaus darbo, bet gali nepasiteisinti ten, kur yra didelis nedarbo arba
nepakankamo uzimtumo lygis. Ankstesniuose tyrimuose, gautos skirtingos iSvados: Turkijoje visi
deramo darbo kintamieji numaté ketinimg iSeiti i§ darbo (Buyukgoze-Kavas ir Autin, 2019), ta¢iau
kity Saliy kontekstuose sveikatos priezitiros prieinamumas arba laisvas laikas ir poilsis nenumate
ketinimo iSeiti i$ darbo (Di Fabio ir Kenny, 2019; Duffy ir kt., 2017, Ferreira ir kt., 2019). Taigi, kaip
ir su pasitenkinimu darbu, skirtinguose tarptautiniuose pavyzdziuose yra jvairiy prognozuojamy rysiy
tarp deramo darbo skalés subskaliy ir ketinimo iSeiti i§ darbo. Tac¢iau dauguma numato neigiama
koreliacijg tarp bendro deramo darbo balo ir ketinimo iSeiti 1§ darbo.

Apibendrintai galima teigti, kad deramo darbo uztikrinimas yra svarbus individualiame lygmenyje,
kadangi yra patenkinami esminiai asmens poreikiai. Taip pat, deramas darbas ne maziau svarbus ir
organizaciniame lygmenyje, kadangi saugios, sveikos ir teisingos darbo vietos sukiirimas lemia
didesnj darbuotojo pasitenkinima, kuris sglygoja mazesng tikimybe ketinimui i$eiti i§ darbo ir kuria
didesn¢ vertg organizacijai.

2.6. Deramo darbo raiskos, pasitenkino darbu ir ketinimo iSeiti i$ darbo teorinis modelis

Remiantis moksline literattra, darbo psichologijos teorija ir tyrimo metu naudojamais konstruktais
(deramas darbas, pasitenkinimas darbu ir ketinimas iSeiti 1§ darbo), sukurtas teorinis modelis,
parodantis sasajas tarp kintamyjy. Pagrindinis tyrimo konstruktas yra deramas darbas, kuris
apibréziamas penkiomis dedamosiomis: saugiomis darbo salygomis, sveikatos priezitira, tinkamu
atlyginimu, sutampanciomis vertybémis. Empirinio tyrimo metu keliama hipotezé:

H1: Penkios deramo darbo dedamosios yra reiksmingai susijusios su deramo darbo kintamuoju.

Darbo psichologija teigia, kad deramas darbas gali patenkinti asmeninius poreikius, todél deramo
darbo ir poreikiy patenkinimo savokos susijusios. Poreikiy tenkinimas susijgs su asmens
pasitenkinimu darbu. Tiriamajame darbe keliamos hipotezés:

H2: Deramo darbo raiska teigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu.
H3: Deramo darbo raiska neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo.
H4: Pasitenkinimas darbu neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo.

Sukurtas deramo darbo raiskos modelis, nusakantis pasitenkinimg darbu ir ketinimg iSeiti i§ darbo,
atspindi teorinius spé&jimus, kurie tikrinami empiriniame tyrime (zr. 1 pav.).
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3. Deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo sgsajy tarp ankstyvosios
karjeros darbuotoju tyrimo metodologija

3.1. Deramo darbo raiSka grindzianti teorija

Darbo psichologijos teorija (angl. Psychology of Working Theory) (Duffy ir kt., 2016) yra karjeros
raidos perspektyva, kuri pabrézia kontekstinius veiksnius kaip kritinius svertus siekiant deramo ir
visavercio darbo. Teorija teigia, kad viso gyvenimo metu ekonominiai suvarzymai ir marginalizacija
sumazina zmoniy galimybes turéti deramg darbg, o tai daro ilgalaikj poveik]j poreikiy tenkinimui ir
patir¢iai. Darbo psichologijos teorija gali biiti suskirstyta j dvi dalis. Pirmoji dalis susideda i§ deramo
darbo prognoziy, o antroji — i§ deramo darbo uZztikrinimo rezultaty. Pagrindinis konstruktas, esantis
tarp dviejy teorijos daliy, yra deramas darbas, kuris apibréziamas kaip darbas suteikiantis 1) fiziskai
ir psichologiskai saugig darbo aplinka, 2) tinkamga atlyginima, 3) pakankama poilsio ir laisvg laika,
4) organizacines vertybes, atitinkancias Seimos ir socialines vertybes, ir 5) tinkamg sveikatos
prieziiirg.

Darbo psichologijos teorija, remdamasi Tarptautinés Darbo Organizacijos numatytomis deramo
darbo gairémis Salies lygmeniu, sukiiré¢ deramo darbo konceptualizavima. Deramo darbo uztikrinimo
tikslas yra svarbus darbuotojui, nes tai tiesiogiai veikia individo savijautg ir netiesiogiai daro jtaka
savijautai, tenkindamas pagrindinius Zzmogaus poreikius. Pasak teorijos, Sie pagrindiniai poreikiai
apima iSgyvenimo, socialinius ir apsisprendimo poreikius. Pagrindinis darbo psichologijos teorijos
démesys sutelktas | deramg darbg, kaip pagrindinj nuspéjama poreikiy patenkinimo kintamajj ir
dviejy papildomy poreikiy jtraukima — i§gyvenimo ir socialinio indélio. Teorija teigia, kad deramas
darbas gali patenkinti Siuos poreikius ir kad jo jgyvendinimas, gali tiesiogiai numatyti psichologinés
ir fizinés gerovés skirtumus.

Svarbu suprasti deramg darbg ir poreikiy patenkinimg kaip susijusius, bet taip pat skirtingus
konstruktus. Deramas darbas pasizymi specifinémis savybémis: galimybe naudotis sveikatos
priezitiros paslaugomis ar saugia darbo vieta, kurios kartu darbg padaro deramu. Tuo tarpu, poreikis
yra susijes su asmens pasitenkinimo savo darbu jausmais, ypac vertinant, ar darbas tenkina islikimo,
socialiniy rysiy ir apsisprendimo poreikius.

Skirtingai nuo kity profesiniy teorijy, orientuoty j sprendimus dél karjeros priémimo ir tikslus, darbo
psichologijos teorija yra sistema, iSrySkinanti kontekstinius veiksnius, labiau susijusius su
nepakankamai atstovaujamomis populiacijomis. Sia teorija siekiama uzpildyti spragas, sitilant nauja,
empiriskai patikima modelj, kuriame pagrindinis démesys skiriamas deramo darbo prieinamumui ir
rezultatams, ypa¢ tarp marginaliniy grupiy gyventojy. Teorija teigia, kad deramas darbas lemia
pagrindiniy poreikiy (iSgyvenimo, socialiniy rysiy ir apsisprendima) patenkinima, o tai lemia darbo
jgyvendinimg (asmening prasmg¢ ir pasitenkinimg darbu) ir gerove. Teorija rodo, kad deramo darbo
uztikrinimas lemia teigiama Zmogaus funkcionavimg darbo ir bendros gerovés srityse.

Darbo psichologijos teorija pagrindzia deramo darbo skalés sukiirimg ir deramo darbo sgsajas su
zmogaus poreikiy patenkinimu. D¢l Sios prieZasties tyrimuose, kuriuose analizuojama deramo darbo
koncepcija, kartu jtraukiami ir kiti konstruktai kaip pasitenkinimas darbu, darbo prasmé, ketinimas
iSeiti i§ darbo arba Kiti. Sio empirinio tyrimo metu bus matuojama deramo darbo raiska tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy, siekiant patvirtinti numatomas deramo darbo sgsajas Su
pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti.
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3.2. Deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo sasajy tarp ankstyvosios
karjeros darbuotoju tyrimo dizaino pagrindimas

Tyrimo tikslas — istirti deramo darbo raiSkg tarp Lietuvoje dirban¢iy ankstyvosios karjeros
darbuotojy ir atskleisti konstrukty: deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo
tarpusavio sgsajas.

Keliamo empirinio tikslo jgyvendinimui, formuojami tyrimo uzdaviniai:

1. patvirtinti deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i$ darbo skaliy patikimuma;

2. atskleisti deramo darbo dedamyjy tarpusavio rysj ir dedamyjy ry$j su bendru deramo darbo
kintamuoju;

3. istirti koreliacijas tarp deramo darbo dedamyjy, bendro deramo darbo kintamojo,
pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i§ darbo;

4. nustatyti kaip deramas darbas, pasitenkinimas darbu ir ketinimas iSeiti i§ darbo priklauso nuo
demografiniy charakteristiky.

Tyrimo metodas — kiekybinis tyrimy metodas. Tyrimas buvo vykdomas internetinés anketinés
apklausos biidu. Elektroniniy klausimyny nuorodos buvo siunciamos potencialiems tyrimo
dalyviams. Kiekybinis tyrimo metodas padeda iSmatuoti tiriamyjy grupés mintis, jausmus ir elgesj,
naudojant rangy tipo skales. Taip pat, tyrimas leidzia pagrjsti deramo darbo raiSkos poZzymius ir
priezastinius ryS$ius su susijusiais konstruktais (pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti i§ darbo) tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy. Statistiskai jvertinus deramo darbo raiskos lygj tarp jauno amziaus
darbuotojy ir nustacius deramo darbo raiskos sgsajas su jy pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti i§
darbo, galima daryti i§vadg apie tiriamosios grupés deramo darbo uztikrinimg karjeros pradzioje ir
pateikti rekomendacijas zmoniy iStekliy specialistams, siekiant uztikrinti sékmingg jaunuoliy
integracija Lietuvos darbo rinkoje.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Deramo darbo sampratos ir dimensijy neapibréztumas uzdelsé
vieningos matavimo sistemos suktirimg. Mokslinéje literatiiroje deramo darbo raiSka pradéta matuoti
remiantis deramo darbo skale (angl. Decent Work Scale). Duffy ir kt. (2017) sukiiré deramo darbo
skale ir atskleidé pirminj pagristumg dvejose suaugusiy dirbanéiyjy imtyse. Pirmajame tyrime buvo
atlikta tiriamoji veiksniy analizé, kurios rezultatas buvo 15 punkty skalé su 5-iais veiksniais,
atitinkanciais deramo darbo samprata, ir naudoja 5 arba 7 baly Likerto skalg, kuri skai¢iuojama nuo
,,1 = visiSkai sutinku®, iki ,,5 arba 7 = visiSkai nesutinku®.

Deramo darbo skalé matuoja penkis deramo darbo kintamuosius:
e saugios darbo salygos;

sveikatos prieziiira,;
tinkamas atlyginimas;
darbo ir poilsio balansas;
e sutampancios vertybeés.

Antrajame Duffy‘io ir kt. (2017) tyrime patvirtinamoji faktoriy analizé parodé, kad penkiy faktoriy
bi-faktoriaus modelis yra stipriausias ir geriausiai atitinka duomenis. Buvo iSbandyti jvairGs
tinkamumo modeliai, jrodantys, kad instrumento struktiira nesiskyre tarp lyties, pajamy, socialinés
klasés ir kity mazumy grupiy.
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Moksliniuose tyrimuose naudojama deramo darbo skalé¢ adaptuojama pagal konteksta. Italy tyréjai
Fabio ir Kenny‘is (2019) pritaiké tris teiginius, matuojancius sveikatos prieziliros prieinamuma,
Italijos aplinkybéms, kadangi pirminiai teiginiai néra tinkami, nes Italijoje yra stipri visuomenés
sveikatos priezitira uz kurig atsakinga valstybé. Todél trys teiginiai buvo pakeisti j ,,Gaunu geras
sveikatos prieziiiros iSmokas i§ savo Salies/vyriausybés®, ,, Turiu gera savo Salies/vyriausybés
parengta sveikatos prieziiiros plang®, ,,Mano Salis/vyriausybé teikia priimtinas sveikatos priezitiros
galimybes*.

Sveikatos priezitros prieinamumo kintamojo pakeitimai taip pat atlikti ir Jungtinés Karalystés tyréjy
Dodd‘as, Hooley‘is ir Burke‘as (2019). Tiriamajame darbe atliktame Jungtinéje Karalystéje,
sveikatos prieziliros prieinamumas buvo matuojamas S§iais teiginiais: ,,IS savo darbo gaunu geresnes
sveikatos prieziiiros iSmokas nei teikia visuotina sveikatos priezitiras*, ,,AS turiu geresnj sveikatos
priezitros plang darbe, nei teikia visuotin¢ sveikatos prieziiira“ ir ,,Mano darbdavys teikia
priimtinesnes sveikatos prieziiiros galimybes nei jos yra prieinamos visuotinés prieziliros srityje*.

Sveikatos priezitiros prieinamumag matuojancius kintamuosius koregavo ir kiti tyréjai: Ribeiro‘as ir
kt. (2019) Brazilijoje, Masadonat‘is ir kt. (2019) Sveicarijoje, Vignol¢is ir kt. (2020) Prancazijoje.
Taciau visus tyrimus sieja ta pati deramo darbo skalé, susidedanti i§ 15 teiginiy, kurie atitinkamai
matuoja penkis deramg darbg nusakancius kintamuosius. Dél deramo darbo skalés patikimumo, Siame
tyrime bus naudojama Duffy‘io ir kt. (2017) sukurta 15 teiginiy skalé, taciau taip pat koreguota ir
pritaikyta Lietuvos kontekstui.

Sio empirinio tyrimo instrumentas — klausimynas susideda i3 keliy konstrukty matavimo skaliy,
kurios sukurtos ir patvirtintos ankstesniuose tyrimuose, ir klausimy apie tiriamyjy demografing
situacija. Tyrime naudotos skalés: deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti 1§ darbo (1
lentelé). Rengiant klausimyng, deramo darbo skaléje sveikatos priezitiros prieinamuma nusakantys
teiginiai buvo performuluoti ir adaptuoti Lietuvos kontekstui, kadangi pirminéje skaléje Sie teiginiai
buvo naudojami JAV, kur sveikatos draudimas néra universalus. Taip pat visy naudojamy skaliy
teiginiai, i$versti | lietuviy kalba buvo koreguojami, kad biity suprantami tiriamajai populiacijai, dél
to gali biiti nukrypimy nuo pirminiy formuluociy.

1 lentelé. Klausimynai, naudoti empiriniame tyrime

Klausimy Klausimy numeriai

Skalés pavadinimas Autorius Skalés jverciai S -
skai€ius klausimyne

Nuo 1 =, visiSkai

Deramo darbo skalé (angl. Duffy ir kt. (2017) nesutinku® iki 15 6-20

Decent Work Scale) et
7 = ,,visiskai sutinku*
Pasitenkinimo darbu skalé Nuo 1 =,,visiskai
(angl. Job Satisfaction Judge ir kt. (1998) | nesutinku® iki 5 21-25
Scale) 7 = ,,visiskai sutinku*
Ketinimo i$eiti i§ darbo Kellowav. Gottlieh Nuo 1 = ,,visi8kai
skalé (angl. Turnover . Y, nesutinku® iki 4 26-29
) ir Barham (1999) et
Intentions Scale) 7 = ,,visiskai sutinku‘

Tyrimo anketos pirmasis klausimy blokas apima informacijg, atskleidzian¢ig respondenty
demografine situacija: tiriamyjy amziy, lytj, i$silavinimo lygj, uzimtumo statusa, darbing patirtj. Sie
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klausimai pateikiami su galimais atsakymo variantais, amziy prasoma respondenty jrasyti (zr. 1
prieda).

Antrasis tyrimo klausimy blokas sudarytas i$ 15 teiginiy, remiantis deramo darbo skale (angl. Decent
Work Scale), patvirtinta Duffy‘io ir kt. (2017). Deramg darba nusako penki Kintamieji: saugios darbo
salygos, sveikatos priezitra, tinkamas atlyginimas, laisvas laikas ir poilsis, sutampancios vertybés —
kiekvienas i§ jy matuojamas trimis teiginiais. Skalé iSversta i§ angly j lietuviy kalbg ir pakeisti
teiginiai, nusakantys sveikatos priezitros prieinamumg dél skirtumy tarp Lietuvos ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy sveikatos priezitiros sistemy. Teiginiai suformuoti remiantis moksliniu tyrimu,
kuris nusako darbdaviy suteikiamas sveikatos prieZzitiros paslaugas ir naudas darbuotojams Lietuvoje
(Pilipavi¢iené ir Vainauskas, 2016). Sie teiginiai taip pat matuojami 7 baly Likerto skale, kuri
skai¢iuojama nuo ,,1 = visiSkai nesutinku®, iki ,,7 = visiS8kai sutinku“. Deramo darbo skalés
klausimynas pateikiamas 2 priede.

Treciasis klausimy blokas susideda i§ penkiy teiginiy, matuojanciy pasitenkinimg darbu. Pasirinkta
pasitenkinimo darbu skalé (angl. Job Satisfaction Scale) (Judge, Locke, Durham, ir Kluger, 1998),
kuri matuojama 7 baly Likerto skale ir yra skai¢iuojama nuo ,,1 = visiskai nesutinku®, iki ,,7 = visiskai
sutinku® (zr. 3 prieda).

Paskutinis klausimy blokas susideda i§ 4 teiginiy, matuojanc¢iy ketinimg iSeiti i§ darbo. Naudojama
ketinimo iSeiti i§ darbo skalé (angl. Turnover Intentions Scale) (Kelloway, Gottlieb ir Barham, 1999),
kuri matuojama 7 baly Likerto skale ir yra skai¢iuojama nuo ,,1 = visiSkai nesutinku®, iki ,,7 = visiskai
sutinku® (zr. 4 prieda).

Tyrimo dalyviai — §iuo metu Lietuvoje samdomg darba dirbantys 18-33 mety asmenys.

Tyrimo imtis ir atranka. Anketinés apklausos respondenty skai¢ius (tyrimo imtis) nustatomas pagal
formule, siekiant uztikrinti tyrimo patikimuma.

1
A2 +1 /N

Formuléje: n — imties dydis (reikalingas respondenty skaicius); A — galimas paklaidos dydis (Siame
tiriamajame darbe taikoma 5 % paklaida, su 0,95 tikimybe); N — generalinés visumos dydis.

Pagal oficialios statistikos svetainéje skelbiamg statistikg, apytiksliai 200 tikstanciy darbuotojy,
esan¢iy 15-29 mety amziaus ribose, buvo uzimti (dirbantys) 2020-yjy mety paskutiniame ketvirtyje.
Tikslaus dirbanciyjy, esan¢iy 18-33 mety amziaus, skaifiaus néra iSskiriama, todél populiacijos
skaiCius Siame tyrime atitinka 15-29 mety amziaus dirbanéiyjy skai¢iy Lietuvoje 2020-iais metais.
Apskai¢iavus imties dydj pagal formule (n = 1/ (0,052 + 1 /200 000) = 399) gauta, kad reikia
apklausti apytiksliai 400 respondenty, siekiant uztikrinti tyrimo patikimuma.

Imties atrankos metodai. Tyrimo tikslams pasiekti, naudojama miSri imties atranka: tiksliné ir
patogioji. Pirmiausia taikoma tikslinés atrankos metodas: i$sikeliamas biitiny kriterijy sgrasas tyrimo
dalyviams. Pagrindiniai kriterijai atrankos dalyviams: respondentai yra 18-33 mety amziaus, Siuo
metu dirbantys samdomg darbg Lietuvoje. Atlikus Sig atranka, taikoma patogioji atranka — pirmieji
dalyviai atrankoje pasirenkami remiantis asmeniniais kontaktais, atitinkantys nustatytus kriterijus.

Tyrimo eiga. Siekiant surinkti reikiama kiekj respondenty, apklausos anketa buvo patalpinta
internete svetainéje www.apklausa.lt. Taip pat, uzklausos su prasymu dalyvauti apklausoje buvo
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siun¢iamos potencialiems respondentams elektroniniu pa$tu ir platinama socialiniuose tinkluose.
Tyrimo ankety rezultatai buvo renkami 2021-yjy mety pirmajj ketvirtj. Viso buvo surinkta 284
ankety. IStrynus dvi anketas, uzpildytas asmeny, gyvenancéiy uzsienyje, domeny analizé atlikta
remiantis 282 respondenty atsakymais.

Apklausos duomenys buvo apdorojami ir analizuojami naudojantis SPSS ir Microsoft Excel
programomis. Klausimai ir atskiros klausimy grupés buvo analizuojamos apskaiciavus jy vidurk].
Taip pat tiriant sgsajas buvo matuojamas rySio stiprumas tarp kintamyjy, kuris nusakomas
koreliacijos koeficientu. Rysys tarp kintamyjy buvo vertinamas koreliacijos koeficiento reik§me, kuri
rodo, ar ry8ys silpnas, vidutinis, stiprus (Zr. 5 prieda).

Klausimyno skaliy patikimumo matavimui buvo naudojamas Cronbacho alpha koeficientas, kuris
matuojamas nuo 0 iki 1 (zr. 6 priedg). Cronbacho alpha koeficientas priklauso nuo j skal¢ apjungiamy
kintamyjy. Nurodoma, kad kuo aukstesné Cronbacho alpha koeficiento verté, tuo didesnis yra skalés
patikimumas. Tyrimo metu atlikta skaliy patikimumo analizé parodé, kad visos naudotos skalés yra
patikimos (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. Tyrime naudojamy skaliy ir subskaliy patikimumo jverciai

Skalé Subskalé Cronbach a
Deramas darbas 0,876
Saugios darbo sglygos 0,876
Sveikatos prieziiira 0,832
Tinkamas atlyginimas 0,724
Darbo ir poilsio balansas 0,746
Sutampancios vertybés 0,678
Pasitenkinimas darbu 0,882
Ketinimas iSeiti i§ darbo 0,954

Atliktas skaliy vertimas ir teiginiy pakeitimas nesumazino skaliy patikimumo. Analizés rezultatai
parodé, kad visos naudotos skalés yra patikimos — Cronbacho o reik§mé virs 0,8.
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4. Deramo darbo raiskos tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy tyrimo rezultaty analizé
4.1. Tyrimo respondenty charakteristika

Tyrimo anketg uzpildé 284 respondentai, i§ kuriy 2 anketos buvo pasalintos dél neatitikusiy apklausos
kriterijy. Duomeny analizé atlikta remiantis 282 anketomis. Interneting anketg prasyta pildyti tik
asmenis, esancius 17-33 mety amziaus, kurie Siame tiriamajame darbe yra traktuojami esantys
ankstyvosios karjeros etape. Apklausos rezultatai parodé, kad tiriamyjy amzius prasideda nuo 18
mety — tai 1émé tiriamyjy amziaus réziy pakitimg. Atlikta analizé leidzia daryti iSvadas apie 18-33
mety amziaus asmenis, $iuo metu dirbancius Lietuvoje. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
buvo netolygus, daugiausia ankety uzpildé 20-26 mety amziaus (zr. 2 pav).
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N = 282)

Siekiant istirti ankstyvosios karjeros darbuotojus bei pastebéti tendencijas Sios grupés viduje,
atsizvelgiant j jy amzZiy, respondentai buvo sugrupuoti j dvi grupes pagal amziaus rézius: 18-25 mety
ir 26-33 mety (zr. 3 pav.).
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3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes (N = 282)
31



Respondentai taip pat netolygiai pasiskirsté pagal lytj (Zr. 4 pav.). DidZioji dauguma respondenty
buvo moterys (65 proc.), mazesné dalis — vyrai (35 proc.).
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytis (N = 282)

Respondenty analizé parodé, kad daugiau kaip puse apklausoje dalyvavusiy asmeny yra jgije aukstaji
universitetinj i$silavinimg (53,2 proc.). Likusi dalis apklaustyjy — §iuo metu studijuoja (20,9 proc.),
igij¢ auksStaji neuniversitetin} iSsilavinima (17 proc.), profesinj iSsilavinimag (7,1 proc.), vidurinj

i$silavinimg (1,4
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proc.), pagrindinj (0,4 proc.) (zr. 5 pav.).
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinimo lygius (N = 282)

Darbuotojo darbo patirtis daznai susijusi su jo amziumi. Apklausos respondenty analizé parodé, kad
23 proc. jy turi maziau nei 1-eriy mety darbo patirties. Daugiausiai apklaustyjy (30 proc.) turi nuo 1-
eriy iki 3-ejy mety ir Siek tiek maziau (27 proc.) nuo 3-ejy iki 5-eriy. Mazesné dalis respondenty turi

(16 proc.) nuo 5-

eriy iki 10-ies mety darbo patirties ir tik 4 proc. vir$ 10-ies mety (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj (N = 282)

Apibendrinant imties analizg, galima teigti, kad imtis néra homogeniné ir respondentai yra nevienodai
pasiskirste pagal skirtingas amziaus, lyties, iSsilavinimo ir darbo patirties grupes. Respondenty
charakteristikos leis istirti tyrimo konstrukty tarpusavio rysj, atsizvelgiant j demografinius skirtumus.

4.2. Deramo darbo raiskos faktoriné analizé

Deramo darbo skalé susideda i§ penkiy subskaliy, i§ kuriy kiekviena nusakoma trimis teiginiais.
Pasitenkinimo darbu konstruktas susideda i$ penkiy teiginiy, ketinimo iseiti i§ darbo konstruktas i§
keturiy. Siekiant patvirtinti naudojamy skaliy patikimuma, atlikta faktoriné analizé, kuri parodo, ar
kintamieji patenka j ta patj faktoriy pagal analizuojamas sudedamasias dalis.

Pirmiausia patikrinamas Kaizerio-Mejerio-Olkino (KMO) matas. Jei KMO reik§mé maza, tai reiskia,
kad nagrinéjamy kintamyjy faktoriné analizé yra nerezultatyvi, o kintamyjy pory koreliacija néra
paaiSkinama kitais kintamaisiais (Pukénas, 2009). KMO reikSmé turéty biiti ne mazesné kaip 0,7 arba
ribiniu atveju 0,6. Atlikto tiriamojo darbo skaliy KMO koeficientai yra vir§ 0,8, tuo tarpu deramo
darbo subskaliy KMO koeficientai yra tarp 0,6 ir 0,7 reikSmiy (Zr. 3 lent.).

3 lentelé. Teoriniy konstrukty KMO koeficientai

Skalé | Subskalé KMO
Deramas darbas 0,855
Saugios darbo salygos 0,706
Sveikatos priezitira 0,721
Tinkamas atlyginimas 0,665
Darbo ir poilsio balansas 0,628
Sutampancios vertybés 0,643
Pasitenkinimas darbu 0,830
Ketinimas i$eiti i§ darbo 0,834

Gauti KMO koeficientai parodo, kad faktoriné analizé yra galima, todé¢l toliau pateikiama pagrindiniy
tyrimo konstrukty faktoriné analize.
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Deramas darbas. Deramo daro raiSka buvo matuojama praSant respondenty jvertinti Savo
darbovietés darbo salygy sauguma, sveikatos priezitiros skatinima, atlygio uz darbg tinkamuma,
darbo ir poilsio balansg bei organizacijos ir asmeniniy vertybiy kongruencija. Atlikus deramo darbo
konstrukto faktoring analize (KMO = 0,855) subskalés buvo suskirstytos i 4 pagrindinius faktorius

nuo didziausio iki maziausio svorio (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Deramo darbo raiSkos faktoriniai svoriai

Faktoriniai svoriai

Faktoriai

1 faktorius — sveikatos
prieziiira

Mano darbovietéje vykdomos
darbuotojy sveikatos
stiprinimo programos (fizinio
aktyvumo, sveikos mitybos
skatinimas).

Mano darbovietéje
suteikiamos papildomos
naudos, susijusios su
sveikatos prieziiira.

Mano darbovietéje
skatinama profilaktiskai
pasitikrinti sveikatq.

2 faktorius — darbo ir poilsio
balansas ir saugios darbo
salygos

Laiko pailséti turiu tik
savaitgaliais (ne darbo
dienomis).

Neturiu pakankamai laiko su
darbu nesusijusiai veiklai.
Darbo savaités metu turiu
laisvo laiko.

Jauciuosi saugus
nepatirdamas psichologinio
smurto darbe.

Jauciuosi fiziskai saugus
darbe.

Jauciuosi emociskai saugus,
bendraudamas su Zmonémis
darbe.

3 faktorius - sutampancios
vertybés

Manau, kad mano
darbovietéje néra laikomasi
deklaruojamy
vertybiy/nuostaty.

Mano organizacijos
vertybés/nuostatos
nepriestarauja visuomenés
vertybéms.

0,867

0,800

0,788

2

0,810

0,746

0,604

0,587

0,571

0,511

3 4

0,691

0,670
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Mano darbovietés
vertybés/nuostatos atitinka 0,663
mano asmenines vertybes.

4 faktorius — tinkamas
atlygis

Manau, kad mano darbe
néra sqziningai mokamas 0,783
atlyginimas.

Manau, jog man néra
mokama pakankamai,

o 0,651
atsizvelgiant { mano
kvalifikacijq ir patirtj.
Man tinkamai atlygi 4

an tinkamai atlyginama uz 0,546

darbg.

Kaip matyti 4-oje lenteléje, du faktoriai susijungé j viena, dél to liko keturi faktoriai vietoje penkiy
numatytyjy. Tai reiskia, kad respondentai panasiai vertino saugias darbo salygas ir darbo ir poilsio
balansg. Faktoriy svoriai rodo, kad darbo ir poilsio balansas yra vertinamas kaip svarbesnis nei
saugios darbo saglygos. Didziausias svoris skiriamas darbovietés vykdomoms sveikatos stiprinimo
programoms. Gauti keturi faktoriai paaiSkina 54,15% visy indikatoriy sklaidos. Subskaliy teiginiai
tarpusavyje nebuvo isskirti, jie grupuojami kartu, tai leidzia teigti, kad respondentai tinkamai suprato
teiginiy grupes. Faktoriné analizé nepatvirtino teorinio deramo darbo skalés modelio, kuriame
matuojami penki faktoriai, todél galima teigti, kad analizé tik i§ dalies atitiko teorinj modelj.

Pasitenkinimas darbu. Atlikta pasitenkinimo darbo skalés faktoriné analizé, kuri patvirtino teorinj
modelj. Teiginiai pasiskirsté viename faktoriuje, kur didziausio pritarimo sulauké pirmasis teiginys
,»AS tikrai dziaugiuosi savo darbu® (faktorinis svoris 0,894). Visy indikatoriy kriiviai yra didesni nei
0,6, todél galima teigti, kad skalés konverguojantis validumas yra patvirtintas. Pirmy keturiy skalés
teiginiy faktoriniai svoriai yra vir§ 0,8, paskutinio teiginio — 0,67. Galima teigti, kad gauti svoriai yra
dideli ir respondentai tinkamai suprato pateiktus teiginius. Naudojant tikrinés vertés, didesnés nei
vienetas, taisykle, gauta, kad indikatoriai sudaro vieng faktoriy, kuris paaiSkina 61,17% skalés
indikatoriy sklaidos (zr. 7 prieda).

Ketinimas iSeiti i§ darbo. Atlikta ketinimo iseiti i§ darbo skalés faktoriné analizé, kuri patvirtino
teorinj modelj. Teiginiai pasiskirsté viename faktoriuje, kur didziausig svorj jgijo teiginys ,,Planuoju
ieSkoti naujo darbo* (faktorinis svoris 0,976). Visy keturiy teiginiy faktoriniai svoriai yra auksti: trijy
teiginiy jvertis virsija 0,9, vieno atitinka 0,865. Visy indikatoriy kriiviai yra didesni nei 0,6, todél
galima teigti, kad skalés konverguojantis validumas yra patvirtintas. Naudojant tikrinés vertés,
didesnés nei vienetas, taisykle, gauta, kad indikatoriai sudaro vieng faktoriy, kuris paaiskina net
83,98% skalés indikatoriy sklaidos (zr. 8 prieda).

Faktoriné analizé¢ dar karta pagrindé skalés patikimuma, kuris buvo apskaiciuotas ir patvirtintas
Cronbacho alpha koeficientu. Taciau remiantis faktorine analize, pateikiamos naujos jzvalgos.
Apibendrinus faktorinés analizés rezultatus, galima teigti, kad respondentai i$ dalies tinkamai suprato
anketoje naudojamas skales ir jy teiginius. Deramo darbo skaléje du kintamieji (darbo ir poilsio
balansas, saugios darbo sglygos) buvo apjungti — juos respondentai vertino pana$iai. Teiginiali,
matuojantys saugias darbo salygas, apima placiau nei vien fizinj sauguma — tai nusako ir galimybe
jaustis gerai savo darbo vietoje, nepatiriant psichologinio ar emocinio smurto, spaudimo. Toks
saugumo vertimas galimai lémé panaSy respondenty vertimg kaip ir darbo ir poilsio balanso.
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Suteikiama galimybé darbuotojui turéti pakankama poilsio laikg darbe, leidzia jam jaustis saugiam ir
iSvengti nepageidaujamo streso. Faktorinés analizés rezultatai dalinai atitinka teorinj modelj, taciau
toliau bus remiamasi teoriniu modeliu atliekant tyrimo rezultaty analize.

4.3, ApraSomoji empirinio tyrimo rezultaty statistika

Tyrimo konstrukty vidurkiy jveréiai buvo analizuojami, siekiant nustatyti, kurie i§ jy sulauké
didziausio respondenty pritarimo ir, atvirksc¢iai, vertinti prasCiausiai apklausos dalyviy. Vidurkiy
palyginimas atliktas tarp kintamyjy, kurie buvo vertinami Likerto 7 baly skaléje, todél rezultatus
galima lyginti tarpusavyje (zr. 5 lent.). Analizuoti pagrindiniai tyrimo konstruktai: deramas darbas,
pasitenkinimas darbu ir ketinimas iSeiti i§ darbo. Be to, apskaiCiuoti deramo darbo dedamyjy
vidurkiai, kurie leidzia i$skirti problemines vietas, kurias ankstyvosios karjeros darbuotojai mato savo
darbovietése. Butent zemiausiais balais vertintoms dedamosioms reikia skirti daugiausiai démesio,
siekiant pagerinti deramo darbo rai$ka tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy Lietuvoje.

5 lentelé. Klausimyno teoriniy konstrukty vertinimas

Teorinis konstruktas Likerto skalé Vidurkis Standart_inis
nuokrypis
Deramas darbas 7 4,15 0,87
Saugios darbo salygos 7 4,97 113
Sveikatos prieziiira 7 3,22 1,67
Tinkamas atlygis 7 3,94 1,02
Darbo ir poilsio balansas 7 3,88 1,14
Sutampancios vertybés 7 4,72 0,94
Pasitenkinimas darbu 7 4,07 1,05
Ketinimas iSeiti i§ darbo 7 5,00 154

Teoriniy konstrukty vidurkiy jverciai parodo, kad atliktame tyrime ankstyvosios karjeros darbuotojai
labiausiai pritaria teiginiams, nusakantiems ketinima i$eiti i$ darbo (vidurkis 5, standartinis nuokrypis
1,54). Toks didelis respondenty pritarimas gali biiti aiSkinamas remiantis jy amziumi. Jauni asmenys
karjeros pradZioje yra lik¢ iSbandyti save skirtinguose darbuose, dazniau renkasi iSsilavinimo
nereikalaujancius darbus kol svarsto savo karjeros perspektyvas.

Pagrindinis tiriamojo darbo konstruktas — deramas darbas — apskaiciuotas remiantis 15-0s teiginiy
jverciais. Deramo darbo vidurkis yra 4,15 (standartinis nuokrypis 0,87) tarp tiriamy ankstyvosios
karjeros darbuotojy. Sis jvertis yra didesnis uz vidutinj jvertj 7 baly skaléje, ta¢iau néra itin didelis,
todél parodo deramo darbo wuztikrinimo spragas. Deramas darbas nusakomas penkiomis
charakteristikomis: saugiomis darbo sglygomis, sveikatos priezitira, tinkamu atlygiu, darbo ir poilsio
balansu, sutampanc¢iomis vertybémis. Kiekviena charakteristika buvo matuojama trimis teiginiais.
Remiantis apklausos rezultatais, galima teigti, kad respondentai geriausiai vertina darbo sglygy
sauguma ir organizacijos vertybiy ar nuostaty atitikima jy asmeninéms vertybéms. Siek tiek daugiau
nei vidutiniskai yra vertinamas tinkamas atlygis ir darbo-poilsio balansas, o prasc¢iausiai — sveikatos
priezitra. Paskutinio konstrukto zema vertinimg gal¢jo lemti vertinty teiginiy pakeitimas, siekiant
juos pritaikyti Lietuvos sveikatos prieziiiros sistemai. Angly kalba kurta deramo darbo skalé buvo
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taikoma Jungtinése Amerikos Valstijose, todél sveikatos priezitiros matavimas nebuvo tinkamas
tiriamai populiacijai.

Tinkamo atlygio vidurkio jvertis (vidurkis 3,94, standartinis nuokrypis 1,02) — vienas i$ respondenty
Zemiausiai jvertinty deramo darbo Kriterijy. MaZzas jauny asmeny darbo uzmokestis yra zinoma
problema, kuri gali baiti siejama su darbuotojy iSnaudojimu, neskaidriu jmonés veikimu. Taciau taip
pat darbo atlygio dydis priklauso nuo jgyto iSsilavinimo, darbo patirties ir jgiidziy, kuriy jaunuoliai
stokoja karjeros pradzioje. Siame tiriamajame darbe gauty jveréiy reik§miy prieZastys netiriamos,
taciau i§ apklausos rezultaty galima daryti iSvada, kad jauni darbuotojai jzvelgia trikumy savo
darbovietés, vertindami jos deramy salygy uztikrinima.

4.4, Teoriniy konstrukty tarpusavio rysio vertinimas

Siekiant patikrinti iSsikeltas hipotezes ir atskleisti sgsajas tarp teoriniy konstrukty, atlikta Pirsono
(angl. Pearson) koreliacijos analizé. Gauti rezultatai parodo tikrinamy hipoteziy tarpusavio statistinio
ry$io stiprumg ir reikSminguma (zr. 9 prieda). Tarpusavio rySys tikrintas tarp atskirty konstrukty:
deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimu iSeiti i§ darbo, bet taip pat tarp deramo darbo ir ji
nusakanciy veiksniy (zr. 6 lent.).

6 lentelé. Deramo darbo ir deramo darbo dedamyjy koreliaciné lentelé

1 2 3 4 5 6
1. Saugios darbo salygos 1
2. Sveikatos prieziiira 0,539™ 1
3. Tinkamas atlygis 0,471™ 0,387™ 1
4. Darbo ir poilsio balansas 0,475™ 0,287 0,427 1
5. Sutampandios vertybés 0,471™ 0,445™ 0,476™ 0,267 1
6. Deramas darbas 0,804™ 0,786™ 0,720™ 0,653™ 0,691 1

“p<0,01

Remiantis koreliacijos analize, tikrinama pirmoji hipotez¢, iSkelta teoriniame modelyje:
H1: Penkios deramo darbo dedamosios yra reiksmingai susijusios su deramo darbo kintamuoju.

Atlikta koreliacin¢é analizé tarp deramo darbo raiSkos dedamyjy (saugios darbo saglygos, sveikatos
priezilira, tinkamas atlygis, darbo ir poilsio balansas, sutampancios vertybés) ir bendro deramo darbo
konstrukto. Kaip matyti 6-oje lenteléje, lyginant deramo darbo dedamasias, stipriausias rySys yra tarp
saugiy darbo sglygy ir sveikatos priezitros (r = 0,539, p = 0,000) — tai vidutinio stiprumo koreliacija.
Kity dedamyjy tarpusavio koreliacijos koeficientai yra mazesni uz 0,5, todél koreliacijos vertinamos
kaip silpnos. Atlikta analize siekiama jrodyti, kad kintamieji tarpusavyje yra statistiSkai reik§Smingai
susij¢. Gauti koreliacijos rezultatai tai patvirtina, tarp visy deramo darbo dedamyjy ir bendro deramo
darbo kintamojo koreliacijy p reiksmé lygi 0,000 (zr. 1 prieda).

Taip pat koreliacijos analiz¢ atlikta tarp deramo darbo ir jo penkiy dedamyjy. Gauti koreliacijos
jverciai rodo, kad stipriausias statistiskai reikSmingas teigiamas rysys yra tarp deramo darbo ir saugiy
darbo salygy (r = 0,804, p = 0,000). Tai reiskia, kad didéjantis darbo salygy saugumas, turéty
didziausig jtaka deramo darbo raiskos didéjimui.
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StatistiSkai reikSmingas stiprus teigiamas rySys nustatytas tarp deramo darbo ir sveikatos priezitros
(r = 0,786, p = 0,000) bei deramo darbo ir tinkamo atlygio (r = 0,720, p = 0,000). Darbdavio
suteikiamas sveikatos priezitros naudy didinimas bei darbo uzmokescio sistemos gerinimas turéty
teigiamos jtakos deramo darbo raiskos didéjimui.

Vidutinio stiprumo statistiskai reik§Sminga teigiama koreliacija gauta tikrinant deramo darbo rysj su
darbo ir poilsio balansu (r = 0,653, p = 0,000) ir sutampanc¢iomis vertybémis (r = 0,691, p = 0,000).
Darbo valandy ir poilsio laiko, vertybiy suderinamumo sglygy gerinimas organizacijoje turéty
teigiamos jtakos organizacijos deramo darbo raiskai.

Toliau tikrinamos sekancios hipotezés:

H2: Deramo darbo raiska teigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu.
H3: Deramo darbo raiska neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo.
H4: Pasitenkinimas darbu neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo.

Siekiant patikrinti sgsajas tarp tyrimo konstrukty: deramo darbo, pasitenkinimu darbu, ketinimas iSeiti
i§ darbo, apskaiciuoti Pirsono koreliacijos koeficientai (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Deramo darbo, deramo darbo dedamyjy, pasitenkinimu darbu ir ketinimo i$eiti i§ darbo koreliaciné
lentelé

1 2 3
1. Deramas darbas 1
2. Pasitenkinimas darbu 0,761 1
3. Ketinimas iSeiti i§ darbo -0,665™ -0,753™ 1
4. Saugios darbo salygos 0,804™ 0,658™ -0,537"
5. Sveikatos prieziiira 0,786™" 0,538™ -0,498™
6. Tinkamas atlygis 0,720™ 0,585™ -0,515™
7. Darbo ir poilsio balansas 0,653™ 0,455™ -0,371™
8. Sutampancios vertybés 0,691 0,585 -0,535™

“p<0,01

Deramas darbas teigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu. Konstrukty tarpusavio rySys yra stiprus
ir statistiSkai reik§Smingas (r = 0,761**, p = 0,000). Galima teigti, kad didéjant pasitenkinimui darbu,
didéja ir deramo darbo raiska. Hipotezé (H2) pasitvirtino.

Organizacijos, siekiancios padidinti darbuotojy pasitenkinima, turéty atkreipti démesj j deramo darbo
dedamasias, kuriy gerinimas leisty darbuotojams jausti geriau savo darbovietéje. Remiantis deramo
darbo dedamyjy ir pasitenkinimo darbu koreliacijos analize, galima teigti, kad didziausig jtaka
pasitenkinimui darbu turi saugios darbo salygos (r = 0,658**, p = 0,000), vidutinj stiprumg turi
tinkamas atlygis, sutampancios vertybés ir sveikatos priezitra, silpniausias rySys yra su darbo ir
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poilsio balansu (r = 0,455**, p = 0,000). Skirtumas tarp visy deramo darbo dedamyjy ir pasitenkinimo
darbu yra statistiskai reikSmingas, visy koreliacijy p < 0,005.

Koreliacijos analizés rezultatai rodo, kad ketinimas iseiti i§ darbo neigiamai koreliuoja su deramu
darbu. RySys yra vidutinio stiprumo ir statistiskai reikSmingas (r = -0,665**, p = 0,000). Daroma
iSvada, kad didéjant deramo darbo raiskai, maz¢ja darbuotojy ketinimai iseiti i$ darbo. Hipotezé (H3)
pasitvirtino.

Deramo darbo dedamyjy koreliacijos su ketinimo iSeiti i§ darbo kintamuoju yra neigiamos ir
statistiSkai reik§Smingos (p = 0,000). Koreliacijos koeficientai néra auksti, koreliacija tarp tiriamy
kintamyjy yra vidutinio stiprumo, taciau galima isskirti, kad didziausig reikSme ketinimui iSeiti i$
darbo turi saugios darbo salygos (r = -0,537**) ir sutampancios vertybés (r = -0,535**). Maziausias
rySys matomas tarp ketinimo iseiti i§ darbo ir darbo ir poilsio balanso (r = -0,371**).

Stipri statistiskai reikSminga neigiama koreliacija gauta tarp pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i$
darbo (r =-0,753**, p = 0,000). Didéjant pasitenkinimui darbu, mazéja ketinimas iseiti i§ darbo, todél
hipotezé (H4) pasitvirtino.

Patvirtintos hipotezés itin svarbios zmoniy istekliy valdymo specialistams, kurie turéty stengtis
padidinti darbuotojy pasitenkinima, siekiant juos islaikyti organizacijoje bei uztikrinti svarbiausius
deramo darbo kriterijus.

Taip pat atlikta koreliaciné analizé tarp tyrimo konstrukty ir demografiniy respondenty
charakteristiky, taciau koreliacijos koeficientai Zzemi. Deramas darbas statistiSkai reikSmingai
koreliuoja su amziumi (p = 0,000), ta¢iau koreliacijos koeficientas yra 0,543** — koreliacija vidutinio
stiprumo. Deramo darbo ir i$silavinimo lygio koreliacija yra mazesné ir vertinama kaip silpna (r =
0,368**, p = 0,000). Taip pat, deramo darbo ir darbo patirties koreliacija yra silpna (r = 0,499, r =
0,000).

Silpnos koreliacijos gautos tarp pasitenkinimo darbu ir amziaus (r = 0,485**, p = 0,000),
pasitenkinimo darbu ir issilavinimo lygio (r = 0,360**, p = 0,000), pasitenkinimo darbu ir darbo
patirties (r = 0,485**, p = 0,000). Be to, silpnos koreliacijos gautos tarp ketinimo i$eiti i§ darbo ir
amziaus (r = -0,426**, p = 0,000), ketinimo iSeiti i§ darbo ir i$silavinimo lygio (r = -0,188**, p =
0,000), ketinimo i$eiti i$ darbo ir darbo patirties (r = -0,419**, p = 0,000).

Apibendrinus atlikty koreliaciniy analiziy rezultatus, galima teigti, kad iSkeltos hipotezes dél
pagrindiniy tyrimo konstrukty koreliacijy pasitvirtino, gauti Pirsono koreliacijos koeficientai rodo,
kad tarpusavio konstrukty rySys stiprus ir statistiSkai reikSmingas. Papildomai atlikta koreliaciné
analiz¢ tarp tyrimo konstrukty ir respondenty charakteristiky (amziaus, iSsilavinimo lygio ir darbo
patirties) neatskleidé stipraus tarpusavio rysio.

4.5. Teoriniy konstrukty skirtumai pagal demografines charakteristikas
4.5.1. Deramo darbo raiskos vertinimas pagal respondenty charakteristikas

Tyrimo metu apskai¢iuotas deramo darbo vidurkis yra 4,15 (7 baly skaléje) tarp 18—33 mety amziaus
dirbanciyjy. Siekiant atskleisti deramo darbo raiSkos pokycius, atlikta analizé, atsizvelgiant |
demografinius skirtumus. Atlikus deramo darbo raiskos analize pagal respondenty lytis, gauti itin
panasis rezultatai: motery deramo darbo vidurkis — 4,13, vyry — 4,18 (Zr. 7 pav.).
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4,18 4,13

Vyras Moteris

7 pav. Deramo darbo raiskos vidurkis pagal lytis (N = 282)

Rezultatai svyruoja apie deramo darbo vidurkj (4,15), todél galima teigti, kad moterys ir vyrai
pana$iai vertina savo darbo salygas. Motery ir vyry deramo darbo raiskos kintamojo vidurkiy
skirtumai vertinami naudojant neparametrinj Mano-Vitnio-Vilkoksono (angl. Mann-Whitney U)
rangy sumy kriterijy dviem nepriklausomoms imtims, kai néra tenkinamos parametrinés skirstiniy
normalumo ir dispersijy lygybés salygos (zr. 8 lent.).

8 lentelé. Deramo darbo raiskos skirtumas tarp vyry ir motery, atlikus Mano-Vitnio-Vilkoksono testg

. Respondenty S o s
Lytis skaidius (N) Vidutinio rango rodiklis (angl. mean rank) | p reik§mé
Vyras 98 144,09

- 0,697
Moteris 184 140,12

Atlikus neparametrinj Mano-Vitnio-Vilkoksono testa, gauta, kad vyry ir motery rangy vidurkiai yra
panasis, tadiau nesiskiria statistiskai reikSmingai, kadangi p reikSmé didesné uz 0,05 (p = 0,697).
Negalima teigti, kad deramo darbo raiskos vidurkiai reikSmingai skiriasi tarp vyry ir motery.

Deramo darbo raiskos rezultaty palyginimas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty, parodo aiskia
takoskyrg tarp jaunesniy (18-25 m.) ir vyresniy (26—33 m.) darbuotojy, esanciy ankstyvame karjeros
vystymo etape (Zr. 8 pav.). Deramo darbo raiskos vidurkis 18-25 mety amziaus darbuotojy yra 3,85
— Siek tiek didesnis uz vidutinj skalés jvertj. Tuo tarpu 26—33 mety amziaus deramo darbo raiskos
vidurkis yra 4,609.

7
6
5 4,69
3,85
4
3
2
1
0
18-25m. 26—-33 m.

8 pav. Deramo darbo vidurkiy palyginimas pagal amziaus grupes (N=282)
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Beveik 1 balo jveréiy skirtumas tarp tiriamy amziaus grupiy respondenty rodo, kad jaunesni asmenys
dirba maziau deramo darbo kriterijus atitinkan¢ius darbus. Taciau siekiant patikrinti, ar skirtumas
tarp skirtingy amziaus grupiy darbuotojy yra statistiskai reikSmingas, atliktas neparametrinis Mano-
Vitnio-Vilkoksono testas (zr. 9 lent.)

9 lentelé. Deramo darbo raiskos skirtumas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty, atlikus Mano-Vitnio-
Vilkoksono testa

Amziaus erupé Respondenty Vidutinio rango rodiklis reikimé
grup skaicius (N) (angl. mean rank) P
18-25m. 183 113,40
0,000
26-33 m. 99 193,44

Remiantis Mano-Vitnio-Vilkoksono testu, matyti rangy vidurkiy skirtumai tarp dviejy amziaus
grupiy respondenty: 18-25 mety amziaus dirbantieji deramo darbo raiskg vertina prasciau nei 2633
mety amziaus apklaustieji. Skirtumas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty statistiskai reikSmingai
skiriasi, kadangi p reik§mé yra mazesné uz 0,05 (p = 0,000).

Siekiant nustatyti gauto skirtumo tarp dviejy amziaus grupiy dirbanciyjy tikslias priezastis, galima
buty atlikti i§samesnj tyrima, ta¢iau deramo darbo dedamyjy analiz¢ leidzia identifikuoti prasciausiai
vertinamas sritis ir jomis remiantis daryti i§vadas (zr. 9 pav.).

5,56
5,13
4,66
> » 4,34 433 45
3,72 3,63
] I I I
0 I

Saugios darbo Sveikatos Tinkamas atlygis Darbas ir poilsis ~ Sutampancios
sglygos prieZidra vertybés

>

w

N

[

m18-25m. mW26-33m.

9 pav. Deramo darbo dedamuyjy vidurkiy palyginimas pagal amziaus grupes (N = 282)

Palyginus deramo darbo charakteristikas pagal respondenty amziaus grupes matyti, kad visy
dedamyjy vidurkiai yra mazesni tarp 18-25 mety dirban¢iyjy. IKi vieno balo skirtumas tarp 18-25 ir
26-33 mety amziaus respondenty atsispindi kintamuosiuose: saugios darbo sglygos (atitinkamai
vidurkiai yra 4,66 ir 5,56), tinkamas atlygis (vidurkiai 3,72 ir 4,34), darbo ir poilsio balansas
(vidurkiai 3,63 ir 4,33) ir sutampanciy vertybiy (vidurkiai 4,5 ir 5,13).

Didziausias skirtumas iSrySkejo sveikatos priezitros kintamojo, kurio vidurkiy skirtumas pagal
respondenty amziaus grupes buvo didesnis nei 1 balas. Vidurkio tarp 18-25 mety amziaus yra Zemiau
vidutinio vertinimo — 2,74, o tarp 2633 mety amziaus siekia 4,1. Gauti rezultatai ir rodo, kad jaunesni
darbuotojai pras¢iau vertina savo darbo sglygas — tai atspindi blogesne padétj jaunesniy darbuotojy
Lietuvoje.
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Deramo darbo dedamyjy skirtumy reik§minguma tarp dviejy amziaus grupiy patvirtino Mano-Vitnio-
Vilkoksono testas. Kaip matyti 10-oje lenteléje, rangy vidurkiai tarp 18—-25 mety amziaus dirbanciyjy
yra mazesni nei 26-33 mety amziaus apklausty darbuotojy.

10 lentelé. Deramo darbo dedamuyjy skirtumai tarp dviejy amziaus grupiy respondenty, atlikus Mano-Vitnio-
Vilkoksono testa

Deramo darbo dedamoji AmZiaus grupé Vidutinio rango rodiklis p reik§mé
(angl. mean rank)
Saugios darbo sal 1825 m. 118,36 0,000
g S3ygos 2633 m, 184,28 !
. .. 18-25 m. 117,97
Sveikatos priezitira 0,000
26-33 m. 184,99
i ) 18-25 m. 123,00
Tinkamas atlygis 0,000
26-33 m. 175,70
S 18-25m. 122,06
Darbo ir poilsio balansas 0,000
26-33 m. 177,43
Sut . - 18-25 m. 121,31 0.000
utampancios vertybes 26-33 m. 178,82 y

Visy deramo darbo subskaliy p reik§mé mazesné nei 0,05 (p = 0,000), todél galima teigti, kad jaunesni
asmenys vertina deramo darbo raiSkg prasCiau visose srityse nei vyresni ankstyvosios karjeros
darbuotojai Lietuvoje.

Deramo darbo raiskos vidurkiai taip pat buvo lyginami tarp skirtingus i$silavinimo lygius turin¢iy
respondenty. (zr. 10 pav.). Asmenys, turintys Zemesnj i$silavinimg nei aukstasis universitetinis arba
neuniversitetinis, vertina deramo darbo raiskg zemesniais balais nei turintys aukstajj iSsilavinima.
Maziausi deramo darbo raiskos jverciai yra respondenty, Siuo metu studijuojanciy (3,57), turinCiy
profesinj (vidurkis 3,67) ar vidurinj (vidurkis 3,95). Aukstajj neuniversitetinj iSsilavinima jgije¢
jaunuoliai deramg darbg vertina aukStesniais balais (vidurkis 4,13), o aukstgji universitetinj
i§silavinimg turintys asmenys vertino geriausiai (vidurkis 4,44).

7

6

5 395 413 4,44

. ’ 3,67 3,57

3

2

1

0

Vidurinis Profesinis Nebaigtas Aukstasis Aukstasis
aukstasis neuniversitetinis  universitetinis

(studijuoja)

10 pav. Deramo darbo vidurkis pagal issilavinimo lygius (N = 282)

Analizés rezultatai rodo, kad aukstesnj iSsilavinimg jgij¢ darbuotojai geriau vertina deramo darbo
raiSka savo dabartinése darbovietése. Tai leidzia vertinti i$silavinimg kaip svarby veiksnj, lemiantj
deramo darbo uZtikrinimg. Taciau turimi duomenys yra nepakankami iSvady darymui, kadangi
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respondenty imtys kiekvienoje analizuojamoje grupéje skiriasi. Siekiant plétoti iSsilavinimo
reik§mingumo svarbg deramo darbo uztikrinimui, reikalinga surinkti daugiau respondenty, kurie turi
zemesnj i$silavinimg nei aukstasis, nes biitent $iy darbuotojy i tyrimo apklausg atsaké maziausiai.
Gauti vidurkiy jverciai gali buti nulemti imties dydzio.

Siekiant patikrinti deramo darbo raiskos skirtumy reik§minguma tarp skirtingus issilavinimus jgijusiy
asmeny, atliktas Kraskelo-Voliso (angl. Kruskal-Wallis H) nepriklausomy im¢iy testas (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Deramo darbo raiskos skirtumai tarp skirtingy respondenty iSsilavinimo lygiy, atlikus Kraskelo-
Voliso testg

Ksilavinimo Iveis Respondenty Vidutinio rango rodiklis reikimé
e skaicius (N) (angl. mean rank) P

Pagrindinis 1 181,00

Vidurinis 4 123,63

Profesinis 20 96,25

0,000

Nebaigtas aukstasis (Siuo metu studijuoja) | 59 87,18

Aukstasis neuniversitetinis 48 138,36

Aukstasis universitetinis 150 170,12

Analizuojant deramo darbo raiska tarp asmeny, jgijusiy pagrindinj, vidurinj, profesinj,
neuniversitetinj arba universitetinj iSsilavinima, nustatyta, kad jvairiy i$silavinimy asmenys deramo
darbo raiSkg vidutini§kai vertina skirtingai, skirtumas yra statistikai reikSmingas (p = 0,000).
Skirtumy pobiidj preliminariai apibiidina vidutinio rango rodiklis, kuris didZiausias pagrindinio ir
aukstojo universitetinio iSsilavinimo lygiuose. Nors skirtumas statistiskai reik§Smingas, taciau siekiant
istirti deramo darbo raiskos rysj su issilavinimo lygiu, reikalinga parinkti didesnes respondenty imtis
kiekvienoje i$silavinimo grupéje. Siame tyrime respondenty pasiskirstymas stipriai skiriasi, todél
apibendrinan¢iy iSvady daryti negalima.

Deramo raiSkos vidurkiai taip pat apskaiciuoti atsizvelgiant j respondenty darbo patirties trukme.
Rezultatai rodo, kad karjeros pradzioje asmenys pras¢iau vertina deramo darbo raiska (zr. 11 pav.).
IKi 1-eriy mety darbo patirties turin¢iy respondenty baly vidurkis yra tik 3,48, nuo 1-eriy iki 3-ejy
mety patirties — 3,99. Aukstesniais balais deramo darbo raiSkg vertino respondentai, turintys nuo 3-
ejy iki 5-eriy mety darbo patirties (vidurkis 4,47), nuo 5-eriy iki 10-ies mety (vidurkis 4,74) ir vir§
10-ies mety darbo patirties jgij¢ asmenys (vidurkis 4,64).
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11 pav. Deramo darbo vidurkiai pagal respondenty darbo patirtj (metais) (N = 282)
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Analizés metu gauti duomenys pagrindzia teiginj, kad deramo darbo raiSka yra mazesnés karjeros
pradzioje. Skirtumy statistinis reikSmingumas patikrintas atlikus Kraskelo-Voliso testg (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Deramo darbo raiskos skirtumai tarp skirtingos darbo patirties turinéiy respondenty, atlikus
Kraskelo-Voliso testg

Darbo patirties trukmé g(e:i%(i):sd(elill;q zgr?g;firr::a;a?ag:k;c’diklis p reik§mé
Maziau nei 1 metai 66 78,43

Nuo 1 iki 3 mety 84 126,31

Nuo 3 iki 5 mety 77 173,94 0,000
Nuo 5 iki 10 mety 44 196,53

Daugiau nei 10 mety 11 188,73

Analizuojant deramo darbo raiska tarp respondenty, turinéiy skirtingos darbo patirties, nustatyta, kad
deramo darbo raiska yra vertinama nevienodai tarp skirtingy apklaustyjy grupiy ir skirtumas
statistiSkai reikSmingas (p = 0,000).

4.5.2. Pasitenkinimo darbu vertinimas pagal respondenty charakteristikas

Apskaiéiuotas bendras pasitenkinimo darbu vidurkis tarp ankstyvosios karjeros darbuotojy yra 4,07.
Atlikus analiz¢ pagal respondenty lytis, matyti, kad pasitenkinimas darbu tarp vyry (vidurkis 3,93) ir
motery (vidurkis 4,15) yra panaSus (zr. 12 pav.).

3,93

Vyras Moteris

12 pav. Pasitenkinimo darbu vidurkiy aplyginimas pagal lytis (N = 282)

Motery ir vyry pasitenkinimo darbu vidurkiy skirtumai vertinami naudojant neparametrini Mano-
Vitnio-Vilkoksono rangy sumy kriterijy dviem nepriklausomoms imtims (zr. 13 lent.).

13 lentelé. Pasitenkinimo darbu skirtumas tarp vyry ir motery, atlikus Mano-Vitnio-Vilkoksono testg

. Respondenty S - o s
Lytis skaitius (N) Vidutinio rango rodiklis (angl. mean rank) | p reik§mé
Vyras 98 131,38

0,127
Moteris 184 146,89
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Atlikus neparametrinj Mano-Vitnio-Vilkoksono testa, gauta, kad vyry ir motery rangy vidurkiai yra
panasiis ir nesiskiria statistiSkai reikSmingai, kadangi p reiksmé didesné uz 0,05 (p = 0,127).
Atmetama, kad pasitenkinimo darbu vidurkiai reik§Smingai skiriasi tarp vyry ir motery.

Taip pat atlikta analizé pagal respondenty amziaus grupes, Kuri parodo, kad 18-25 mety amziaus
respondentai pasitenkinimg darbu vertina Zemesniais balais (vidurkis 3,73) nei 26—33 mety dirbantieji
(vidurkis 4,71) (zr. 13 pav.). Sis vertinimy skirtumas tarp isskirty respondenty grupiy panaSus j
deramo darbo raiskos jvercius.

5 4,71

4 3,73

18-25m. 26-33 m.

13 pav. Pasitenkinimo darbu vidurkiy palyginimas pagal amziaus grupes

Siekiant patikrinti, ar skirtumas tarp skirtingy amziaus grupiy darbuotojy yra reikSmingas, atliktas
neparametrinis Mano-Vitnio-Vilkoksono testas (zr. 14 lent.).

14 lentelé. Pasitenkinimo darbu skirtumas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty, atlikus Mano-Vitnio-
Vilkoksono testa

v . Respondentu | Vidutinio rango rodiklis (angl. mean v
AmZiaus grupé skai%ius (N)q rank) g (ang p reikSmé
18-25 m. 183 113,49

0,000
26-33 m. 99 193,28

Remiantis Mano-Vitnio-Vilkoksono testu, nustatyti rangy vidurkiy skirtumai tarp dviejy amziaus
grupiy respondenty: 18-25 mety amziaus dirbantieji pasitenkinimg darbu vertina pras¢iau nei 26—33
mety amziaus apklaustieji. Skirtumas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty statistiSkai reikSmingai
skiriasi, kadangi p reik§mé yra mazesné uz 0,05 (p = 0,000).

Atliktas pasitenkinimo darbu vidurkiy palyginimas tarp respondenty, jgijusiy skirtingus i$silavinimo
lygius, rodo, kad asmenys, jgij¢ universitetinj ar neuniversitetinj aukstajj ir vidurinj i$silavinimus,
geriausiai verting pasitenkinimg darbu (zr. 14 pav.).
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14 pav. Pasitenkinimo darbu vidurkiy palyginimas pagal respondenty iSsilavinimo lygius (N = 282)

Kaip matyti 14-tame paveiksle, Zemesniais balais pasitenkinimg darbu vertino asmenys, jgij¢
profesinj issilavinimg arba Siuo metu studijuojantys aukstajj moksla (vidurkis 3,43). Geriausiai
pasitenkinimg darbu vertino asmenys, igij¢ aukstaji neuniversitetinj (vidurkis 4,03), vidurinj (vidurkis
4,15) ir aukstaji universitetinj iSsilavinima (4,42). Bendrai vertinant vidurkius pagal iSsilavinimo
kriterijy, skirtumas tarp lyginamy grupiy néra didelis.

Siekiant patikrinti pasitenkinimo darbu skirtumy reikSmingumag tarp skirtingus i$silavinimus igijusiy
asmeny, atliktas Kraskelo-Voliso (angl. Kruskal-Wallis H) nepriklausomy im¢iy testas (Zr. 15 lent.).

15 lentelé. Pasitenkinimo darbu skirtumai tarp skirtingy respondenty issilavinimo lygiy, atlikus Kraskelo-
Voliso testa

v er e s . Respondenty Vidutinio rango rodiklis (angl. RV
ISsilavinimo lygis skaidius (N) mean rank) p reikSmé
Pagrindinis 1 3,50
Vidurinis 4 157,13
Profesinis 20 101,35
Nebaigtas aukstasis (§iuo metu 0,000

Lo 59 87,47
studijuoja)
Aukstasis neuniversitetinis 48 138,73
Aukstasis universitetinis 150 169,49

Analizuojant pasitenkinimg darbu tarp asmeny, jgijusiy pagrindinj, vidurinj, profesinj,
neuniversitetinj arba universitetinj iSsilavinimg, nustatyta, kad jvairiy iSsilavinimy asmenys
pasitenkinimg darbu vidutiniS8kai vertina nevienodai (p = 0,000). Nors skirtumas statistiskai
reikSmingas, tac¢iau nevienodas respondenty pasiskirstymas iSsilavinimo lygiuose neleidzia daryti
konkreciy iSvady.

Pasitenkinimo darbu vertinimas pagal respondenty darbo patirties trukme iSsidésté didéjancia tvarka:
kuo mazesné darbo patirtis tuo mazesnis pasitenkinimo darbu vidurkis (zr. 15 pav.). Blogiausiai
pasitenkinimg darbu vertino asmenys, esantys karjeros pradzioje, turintys maziau nei 1-erius metus
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darbo patirties (vidurkis 3,36). Geriausiai pasitenkinimg darbu vertino asmenys, turintys nuo 5-eriy
iki 10-ies (vidurkis 4,83) ir daugiau nei 10 mety darbo patirties turintys asmenys (vidurkis 4,98).
Pasitenkinimo darbu vidurkiu analizé rodo, kad did¢jant darbo patirties laikotarpiui, didé¢ja ir
pasitenkinimo darbu vertinimas.

0 I I I I I

nuo 1 iki 3 m. nuo 3 iki 5 m. nuo 5 iki 10 m. >10m.
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15 pav. Pasitenkinimo darbu vidurkiy palyginimas pagal respondenty darbo patirtj (metais) (N = 282)

Siekiant patikrinti vidurkiy skirtumy statistinj reik§minguma, atliktas Kraskelo-Voliso testas (zr. 16
lent.).

16 lentelé. Pasitenkinimo darbu skirtumai tarp skirtingos darbo patirties turiniy respondenty, atlikus
Kraskelo-Voliso testg

Darbo patirties trukmé ResR?ndentq Vidutinio rango rodiklis (angl. p reik¥mé
skaicius (N) mean rank)

Maziau nei 1 metai 66 82,11

Nuo 1 iki 3 mety 84 126,37

Nuo 3 iki 5 mety 77 166,69 0,000

Nuo 5 iki 10 mety 44 199,75

Daugiau nei 10 mety 11 204,05

Analizuojant pasitenkinimg darbu tarp respondenty, turin¢iy skirtingos darbo patirties, nustatyta, kad
pasitenkinimas darbu tarp skirtingy apklaustyjy grupiy yra vertinamas nevienodai ir skirtumas yra
statistiSkai reikSmingas (p = 0,000).

4.5.3. Ketinimo iSeiti i§ darbo vertinimas pagal respondenty charakteristikas

Ketinimo iSeiti i§ darbo konstrukto vidurkis tarp apklausos respondenty siekia 5 balus. Toliau
pateikiama analizé, siekiant i$siaiskinti, kaip ketinimo iSeiti i§ darbo vidurkiai skiriasi tarp skirtingy
respondenty ly¢iy (zr. 16 pav.).
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21 4,94

Vyras Moteris

16 pav. Ketinimo iseiti i§ darbo vidurkiy aplyginimas pagal lytis (N = 282)

Skirtumas tarp vyry ir motery vertinimy vidurkiy kaip ir kity tyrimo konstrukty yra nedidelis (vyry
vidurkis 5,1 motery vidurkis 4,94). Motery ir vyry ketinimo iSeiti i§ darbo vidurkiy skirtumai
vertinami naudojant neparametrinj Mano-Vitnio-Vilkoksono rangy sumy kriterijy dviem
nepriklausomoms imtims (zr. 17 lent.).

17 lentelé. Ketinimo iSeiti i§ darbo skirtumas tarp vyry ir motery, atlikus Mano-Vitnio-Vilkoksono testa

. Respondenty PR SUp VI
Lytis skaiius (N) Vidutinio rango rodiklis (angl. mean rank) | p reik§mé
Vyras 98 147,09

0,399
Moteris 184 138,52

Atlikus neparametrinj Mano-Vitnio-Vilkoksono testa, gauta, kad vyry ir motery rangy vidurkiai yra
panasiis, taciau nesiskiria statistiSkai reik§mingai, kadangi p reik§mé didesné uz 0,05 (p = 0,127).
Atmetama hipotezé, kad vidurkiai reikSmingai skiriasi tarp vyry ir motery.

Toliau atlikta ketinimo iSeiti i§ darbo analizé pagal respondenty amZziaus grupes: 18-25 mety
respondentai zenkliai didesniais balais vertino ketinimo iseiti i§ darbo teiginius (vidurkis 5,43) nei
26-33 mety amziaus apklaustieji (vidurkis 4,21) (zr. 17 pav.). Tai rodo, kad asmenys pirmuosius
darbus renkasi trumpam laikotarpiui ir neplanuoja testi karjeros vienoje jmongje.

6 5,43

18-25m. 26-33 m.
17 pav. Ketinimo iSeiti i§ darbo vidurkiy palyginimas pagal respondenty amziaus grupes (N = 282)
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Siekiant patikrinti, ar skirtumas tarp skirtingy amziaus grupiy darbuotojy yra reikSmingas, atliktas
neparametrinis Mano-Vitnio-Vilkoksono testas (zr. 18 lent.)

18 lentelé. Ketinimo iSeiti i§ darbo skirtumas tarp dviejy amZiaus grupiy respondenty, atlikus Mano-Vitnio-
Vilkoksono testa

v. . Respondentu | Vidutinio rango rodiklis (angl. mean v
AmZiaus grupé skailzius (N)q rank) g (ang p reikSmé
18-25 m. 183 163,12

0,000
26-33 m. 99 101,54

Remiantis Mano-Vitnio-Vilkoksono testu, nustatyti rangy vidurkiy skirtumai tarp dviejy amziaus
grupiy respondenty: 18-25 mety amziaus dirbantieji ketinimg iSeiti i§ darbo vertina pras¢iau nei 26—
33 mety amziaus apklaustieji. Skirtumas tarp dviejy amziaus grupiy respondenty statistiSkai
reikSmingai skiriasi, kadangi p reik§mé yra mazesné uz 0,05 (p = 0,000). Apklausoje tirti asmenys
18-33 mety amziaus yra Karjeros tarpsnyje, kuriame sickiama save iSméginti, jgyti patirties prie§
séslesnj gyvenimg. Visgi, siekiant patikrinti, ar vyresniame amziuje zmonés biity maziau linke
svarstyti ketinimo iSeiti i§ darbo galimybes, reikalinga atlikti tyrimus, apimancius visy amziaus
grupiy asmenis. Tikétina, kad brandZiame amziuje $is rodiklis blity mazesnis, taciau paskutiniais
desimtmeciais zmonés yra drasesni keisdami profesijas ar darbo vietas, todél rezultatai gali nebiitinai
patvirtinti spéjimus.

Atlikus ketinimo iSeiti 1§ darbo analiz¢ atsizvelgiant j i$silavinimo lygius, gauti panasiis vidurkiai tarp
visy iSsilavinimy lygiy (zr. 18 pav.).
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18 pav. Ketinimo iseiti i§ darbo palyginimas pagal respondenty i$silavinimo lygius (N = 282)

Ketinimo iSeiti 1§ darbo analizés rezultaty diagramoje iSsiskiria asmenys, kurie §iuo metu studijuoja
ir néra jgije aukstojo iSsilavinimo (vidurkis 5,79). Gautas jvertis gali biiti susijes su studenty studijy
ir darbo derinimu, kuomet susirandami papildomi, ne pilnos darbo dienos ar sezoniniai darbai, kurie
dazniausiai yra trumpalaikiai, todél svarstymas iSeiti 1§ darbo yra neatsiejamas. Kita vertus, tikétina,
kad analizés rezultatai yra nulemti imties dydzio ar atsitiktinumo. Siekiant patikrinti ketinimo iseiti
1§ darbo skirtumy reikSminguma tarp skirtingus iSsilavinimus jgijusiy asmeny, atliktas Kraskelo-
Voliso (angl. Kruskal-Wallis H) nepriklausomy im¢iy testas (zr. 19 lent.).
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19 lentelé. Ketinimo iSeiti i§ darbo skirtumai tarp skirtingy respondenty i$silavinimo lygiy, atlikus Kraskelo-
Voliso testg

Ksilavinimo Iveis Respondenty Vidutinio rango rodiklis reikimé
e skaicius (N) (angl. mean rank) P

Pagrindinis 1 197,00

Vidurinis 4 118,63

Profesinis 20 140,38

Nebaigtas aukstasis ($iuo metu 0,001
oo 59 184,15

studijuoja)

Aukstasis neuniversitetinis 48 134,96

Aukstasis universitetinis 150 127,21

Analizuojant ketinimg iSeiti 1§ darbo tarp asmeny, jgijusiy pagrindinj, vidurinj, profesinj,
neuniversitetinj arba universitetinj i$silavinima, nustatyta, kad jvairiy i$silavinimy asmenys ketinima
iSeiti i§ darbo vidutiniSkai vertina nevienodai (p = 0,001). Skirtumas statistiS§kai reik§Smingas, taciau
atkreiptinas démesys ] netolygy apklaustyjy skaiCiy kiekvienoje iSsilavinimo grupéje, todél
apibendrinanciy iSvady daryti negalima, kadangi rezultatai galimai nulemti imties dydZio.

Tyrimo respondenty ketinimo iseiti i§ darbo vertinimy vidurkiai taip pat palyginti atsizvelgiant j darbo
patirties trukme (zr. 19 pav.). Iveréiai pasiskirsté prieSingai nei pasitenkinimo darbu konstrukto
analizéje. Siuo atveju, yra matoma mazéjanti vidurkiy seka: didziausiai balais ketinimg iSeiti i§ darbo
vertino asmenys, turintys iki l-eriy mety patirties (vidurkis 5,82), maziausiais balais — turintys
daugiau nei 10-ies mety darbo patirtj (vidurkis 3,52). Skirtumas tarp maziausio ir didziausio vidurkio
yra akivaizdus — daugiau ne 2 balai. Tarpiniai jverciai i$sidésté atitinkamai: respondentai, turintys
nuo 1-eriy iki 3-ejy mety darbo patirties ketinimg iseiti i§ darbo vidutiniskai vertino 5,25 balais, nuo
3-ejy iki 5-eriy mety— 4,8, nuo 5-eriy iki 10-ies mety — 4,02.
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19 pav. Ketinimo iseiti i§ darbo vidurkiy palyginimas pagal respondenty darbo patirtj (metais) (N = 282)

Palyginus respondenty ketinimo iSeiti i§ darbo vertinimus pagal jy isSsilavinimo lygius matoma
tendencija, jog didéjant darbo patirties trukmei, mazéja ketinimo iSeiti i§ darbo vertinimas. PrieSinga
tendencija stebina pasitenkinimo darbu konstrukto analizéje — didéjant darbo patirties laikotarpiui,
didéja pasitenkinimas darbu. Tiriamajame darbe atliktoje koreliacinéje analizéje Sie konstruktai turéjo
neigiama tiesine koreliacijg — tarpusavyje stipriai susije.
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Siekiant patikrinti konstrukty vidurkiy skirtumy statistinj reikSminguma, atliktas Kraskelo-Voliso
testg (zr. 20 lent.).

20 lentelé. Pasitenkinimo darbu skirtumai tarp skirtingos darbo patirties turinéiy respondenty, atlikus
Kraskelo-Voliso testg

Darbo patirties trukmé ResR?ndentq Vidutinio rango rodiklis (angl. p reikimé
skaicius (N) mean rank)

Maziau nei 1 metai 66 184,35

Nuo 1 iki 3 mety 84 153,71

Nuo 3 iki 5 mety 77 129,45 0,000

Nuo 5 iki 10 mety 44 94,16

Daugiau nei 10 mety 11 64,82

Analizuojant ketinimg iseiti i§ darbo tarp respondenty, turin¢iy skirtingos darbo patirties, nustatyta,
kad ketinimas iSeiti i$ darbo yra vertinamas nevienodai tarp skirtingy apklaustyjy grupiy ir skirtumas
yra statistiSkai reikSmingas (p = 0,000).

Apibendrinus analizés rezultatus pagal skirtingas respondenty charakteristikas, rySkiausi skirtumai
matomi respondentus i$skyrus j dvi amziaus grupes: 18-25 mety ir 26-33 mety. Jaunesni tyrimo
dalyviai deramo darbo raiska vertino pras¢iau nei vyresni: vertinimai mazesni visose deramo darbo
dedamosiose. Taip pat, respondentai, esantys 18-25 mety amziaus, Zemesniais balais vertino
pasitenkinimg darbu ir, atvirksciai, aukStesniais balais vertino ketinima iSeiti i§ darbu, lyginant su 26—
33 mety amziaus apklausos dalyviais. Taip pat, apklausty dirbanciyjy vidurkiy palyginimas pagal
darbo patirtj rodo, kad deramo darbo raiSka, pasitenkinimas darbu yra vertinami pras¢iau asmeny,
turiniy mazesne darbing patirtj, o ketinimas iseiti i§ darbo atvirkigiai — didesniais balais. Sie
rezultatai paaisSkina tiriamg konstrukty koreliacija, kur deramas darbas teigiamai koreliuoja su
pasitenkinimu darbu ir neigiamai koreliuoja su ketinimu iSeiti i§ darbo. Apskai¢iavus konstrukty
vidurkius pagal Iytis, gauti rezultatai buvo itin pana$iis: moterys ir vyrai panasiai vertina deramo
darbo raiska, pasitenkinimg darbu ir ketinimg iSeiti i$ darbo. Tuo tarpu, analizé pagal respondenty
18silavinimo lyg] néra tendencinga — daroma iSvada, kad rezultatus nulém¢ imties dydis, kadangi
didzioji dauguma respondenty yra jgij¢ aukStgj; universitetin] arba neuniversitetinj iSsilavinimg, o
Zemesn] iSsilavinima jgij¢ asmenys sudaré tik apie 30 % respondenty.

4.6. Empirinio tyrimo modelis

Apskaiciuotos sgsajos tarp tyrimo konstrukty: deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti
i$§ darbo leidzia papildyti empirinio tyrimo modelj koreliacijos koeficienty reikSmémis (zr. 20 pav.).

Tyrimas patvirtino hipoteze H1: Penkios deramo darbo dedamosios yra reiksmingai susijusios su
deramo darbo kintamuoju. Kintamieji: saugios darbo sglygos, sveikatos priezitra, tinkamas atlygis
stipriai teigiamai koreliuoja su deramu darbu, rySys statistiskai reik§Smingas. Kintamyjy: darbo ir
poilsio balanso ir sutampanciy vertybiy koreliacija su deramu darbu vertinama kaip vidutinio
stiprumo teigiamo stiprumo ir statistiskai reikSminga.

Empirinio tyrimo metu patvirtintos likusios hipotezés H2: deramo darbo raiska teigiamai koreliuoja
su pasitenkinimu darbu, H3: deramo darbo raiska neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo,
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H4: Pasitenkinimas darbu neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti is darbo
stipri ir statistiS$kai reikSminga.

. Kintamyjy koreliacija —

Deramo darbo dedamosios
Saugios darbo Sveikatos Tinkamas Darbo ir poilsio Sutampangéios
salygos priezitira atlyginimas balansas vertybés
A
(=)
o Q £
52
Ix = <
0’&0 * ¥ Q‘? *%
v :
Deramas darbas
*
o
Q7

Pasitenkinimas P
darbu -

0,753**

Ketinimas iseiti
i§ darbo
20 pav. Deramo darbo, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iseiti i§ darbo sgsajy modelis, atlikus Pirsono
koreliacijg

»
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4.7. Empirinio tyrimo apibendrinimas ir diskusija

Siame empiriniame tyrime buvo siekiama istirti tarpusavio rysius tarp deramo darbo, pasitenkinimo
darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo konstrukty. Kiekvienam konstruktui pamatuoti buvo pasirinktos
ankstesniuose moksliniuose darbuose patvirtintos skalés, kurios verstos i lietuviy kalba ir, remiantis
skirtingais mokslininky tyrimais, kai kurie teiginiai koreguoti ir pritaikyti Lietuvos kontekstui.
Pasirinktos skalés sudaré bendrg klausimyna, kuriame taip pat jtraukti demografiniai klausimai apie
respondentus. Pagrindiné deramo darbo skalé susideda i§ penkiy subskaliy: saugiy darbo salygy,
sveikatos priezitros, tinkamas atlygio, darbo ir poilsio balanso, sutampanciy vertybiy, kurios leidzia
jvardinti pras¢iausiai respondenty vertinamas deramo darbo raiskos vietas. Gauti empirinio tyrimo
rezultatai turi panaSumy su kity Saliy tyréjy darbais, Lietuvoje panaSiy tyrimy nebuvo atlikta.
UzZsienio deramo darbo raiSkos tyrimuose buvo tiriami Salies dirbantieji, priklausantys jvairaus
amZiaus grupéms. Siame tiriamajame darbe buvo tirti tik 18-33 mety amZiaus asmenys, dirbantys
Lietuvoje, darant priclaidg, kad asmenys karjeros pradzioje gali biiti labiau pazeidziami ir
diskriminuojami, tod¢l susiduria su prastesne deramo darbo raiska.

Deramo darbo ir deramo darbo dedamuyjy sasaja. Atlikus deramo darbo skalés patikimumo
matavimus, gauta, kad skalé yra patikima (Cronbacho alpha 0,876). Lyginant su uzsienyje atliktais
skalés patikimumo matavimais, rezultatai yra panasts. Deramo darbo skalés Cronbacho alpha
koeficientas JAV tyrime buvo 0,86, Prancizijos ir Italijos — 0,83, Brazilijos — 0,85, Portugalijos —
0,81. Visose Salyse skalés patikimumas buvo patvirtintas. Taciau subskaliy patikimumas Siame
tiriamajame darbe maZzesnis nei kituose tyrimuose, Cronbacho alpha koeficientai svyruoja nuo 0,6 iki
0,9, tuo tarpu kity $aliy tyréjy tyrimuose subskaliy Cronbacho alpha koeficientai prasideda nuo 0,8.
Skales vertimas i§ angly i lietuviy kalbg bei teiginiy korekcija, galéjo turéti jtakos subskaliy
patikimumo sumazéjimui, taiau jis pakankamas tyrimo rezultaty analizei. Be to, atlikta faktoriné
analizé leidzia daryti naujas i§vadas. Deramo darbo dedamosios iSsidésté keturiuose faktoriuose
vietoje penkiy. Respondentai panasiai vertino darbo ir poilsio balansg ir saugias darbo salygas, todél
jos apsijunge. Faktorinés analizés rezultatai parodé, kad empiriniai skai¢iavimai nevisai sutampa su
teoriniu modeliu, taciau tolimesniuose skaiiavimuose pasirinkta remtis teoriniu modeliu, kur
deramas darbas matuojamas penkiomis dedamosiomis.

Deramo daro raiSka Siame tiriamajame darbe respondenty vertinta tiek Zemais, tiek aukstais balais,
taciau visy vertinimy vidurkis yra 4,15, kuris panaSus tarp vyry ir motery. Gautas jvertis didesnis uz
vidutinj skalés bala, tai reikia, kad darbo salygos ankstyvosios darbuotojams Lietuvos jmonése itin
prastos, taciau tobulintinos. Vis tik tikroji padétis Salyje gali bati ir prastesné, kadangi tyrimas buvo
apribotas Covid—19 situacijos, dél Salyje paskelbto karantino, apklausa vykdyta tik internetinés
apklausos metu. Didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy 18-33 mety asmeny gyvena ir dirba
didZiuosiuose Lietuvos miestuose, be to yra jgij¢ auksStesnj nei vidurinis i$silavinima (apie 70 proc.).
Dél minéty prieZzasCiy tyrimo anketa nepasieké asmeny, kurie galéty priklausyti rizikos grupei,
pavyzdziui, asmeny, dirban¢iy Lietuvos miesteliuose ar kaimuose, nejgijusiy aukstojo ar profesinio
i§silavinimo arba dirbanéiy pagal terminuotas, sezoninio darbo sutartis. Nepaisant tyrimo apribojimy,
tyrimo rezultatuose matomas rySkus deramo darbo raiSkos vertinimy skirtumas padalinus
respondentus j dvi amziaus grupes: 18-25 mety amziaus respondentai pras¢iau vertina deramo darbo
raiSka bei visas jo dedamasias, nei 26-33 mety amziaus tyrimo dalyviai. SKirtumas tarp dviejy
amziaus grupiy respondenty statistiSkai reikSmingai skiriasi, tod¢l galima teigti, kad jaunesni
asmenys susiduria su maZesne deramo darbo raiSka nei vyresni dirbantieji. Be to, did¢jant amziui,
daZniausiai lygiagreciai didéja darbo patirtis. Analizés rezultatai patvirtina, kad asmenys, jgije
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didesne darbo patirtj, deramo darbo raiSka vertina aukStesniais balais, nei mazesn¢ darbo patirt]
sukaupe jaunuoliai, ir Sis skirtumas yra statistiSkai reikSmingas. Taip pat statistiSkai reikSmingai
skiriasi deramo darbo raiskos vertinimai pagal respondenty iSsilavinimo lygj ir darbo patirtj. Taciau
Siai tendencijai patvirtinti arba paneigti reikalingas iSsamesnis tyrimas, kuriame bty surinkta didesné
imtis respondenty, jgijusiy vidurinj, profesinj ar Zemesn;j i$silavinimg. Siame tyrime respondenty
pasiskirstymas pagal issilavinimo lygius buvo neproporcingas, todél apibendrinancios iSvados
nedaromos.

Atlikta deramo darbo dedamyjy vidurkiy analizé parodé, kad ankstyvosios karjeros darbuotojai
Lietuvoje prasCiausiais vertina sveikatos priezitros teiginius — respondenty baly vidurkis Zemiau
vidutinio jvercio (3,22). Tokj vertinimg galimai nulémé tai, kad Lietuvoje sveikatos draudimas yra
privalomas, suteikiamas valstybés, todél tik dalis organizacijy inicijuoja papildomas naudas
darbuotojy sveikatos priezitirai, skatina sveikg gyvenseng ir fizinj aktyvumg. Pirminé deramo darbo
skalés versija sukurta ir naudota JAV, todél dél sveikatos priezitiros sistemos skirtumy, teiginiai §iame
tyrime buvo pakeisti. Ateityje atlickant deramo darbo raiskos tyrimus Lietuvoje, reikéty svarstyti
teiginiy koregavimo galimybes. Taciau §io tyrimo rezultatai rodo, kad ankstyvosios karjeros
darbuotojams labiausiai triksta sveikatos priezitiros iniciatyvy i§ darbdaviy. Be to, biitina atkreipti
démes;j ir j kitus, zemesniais balais vertintus, deramo darbo raiSkos Kriterijus. Apklaustieji darbuotojai
stokoja darbo ir poilsio balanso bei mano, kad jy atlygis néra pakankamas. Tarp Siy dedamyjy galima
jzvelgti sasajy, kuri aprasoma teorinéje dalyje. Jauni asmenys Kkarjeros pradzioje dirba
nekvalifikuotus ir mazai apmokamus darbus, todé¢l siekdami padidinti pajamas, aukoja poilsio laika
ir dirba ilgesnes valandas. Taip pat dalis jaunuoliy derina darbg ir studijas, taip poilsiui skirdami itin
mazai laiko. Tuo tarpu empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad didesné dalis apklaustyjy renkasi jmones,
kurios nepriestarauja arba atitinka jy asmenines vertybes, ir savo darbo salygas vertina kaip salyginai
saugias, taciau ir $iose srityse vertinimai néra auks$Ciausi. Jvertinus visy deramo darbo dedamuyjy
vidurkius, matyti, kad bitina kreipti démesj | visy sriiy gerinimg, labiausiai susitelkiant ties
darbuotojy sveikata, darbo ir poilsio balansu ir tinkamu atlygiu.

Deramo darbo ir jo dedamyjy koreliacijos analizé atskleide teigiama tiesing koreliacija tarp visy
kintamyjy. Tarpusavio s3sajos néra stiprios, tod¢l vieno kintamojo didé¢jimas, turéty nedidele jtaka
kito didéjimui. DidZiausias rySys iSrySkéjo tarp sveikatos prieziiiros ir saugiy darbo salygy kintamyjy
— respondentai, kuriy darbdavys riipinasi darbuotojy sveikata ir suteikia papildomas naudas, jauciasi
saugesni darbe. Saugumas darbe vertinamas labiau kaip emocinis, nei fizinis saugumas. Biitent §is
kintamasis stipriausiai koreliuoja su bendruoju deramo darbo kintamuoju (r = 0,804**). Emocinis ir
fizinis saugumas turi didziausig jtaka deramo darbo raiSkai — tai esminis deramo darbo raiskos
kriterijus, kurj turéty stengtis i$pildyti kiekviena organizacija. Sis veiksnys stipriausia ry$j su deramu
darbu turéjo ir kity uzsienio tyréjy darbuose (Fabio ir Kenny, 2019, Vigoli ir kt., 2020, Dodd ir kt.,
2019). Be to, Siame tiriamajame darbe koreliacijos koeficientai didesni nei daugelyje kity moksliniy
tyrimy, kuriuose auksc¢iausias koreliacijos koeficiento jvertis yra apie 0,6—-07. Imtys tarp lyginamy
tyrimy gana panasios (300400 respondenty), taciau Siame tiriamajame darbe populiacija yra
mazesné, kadangi tiriamyjy amzius apibréztas nuo 18 iki 33 mety, tuo tarpu uzsienio Saliy tyrimuose
dalyvavo jvairaus amziaus dirbantys asmenys. Taip pat, deramas darbas stipriai teigiamai koreliuoja
su sveikatos prieziiira ir tinkamu atlygiu Siame tiriamajame darbe, todél pokyciai Siuose veiksniuose
turéty didele reikSme deramo darbo raiSkos kaitai. Vidutinio stiprumo teigiamas rySys rastas tarp
deramo darbo ir sutampanéiy vertybiy bei darbo ir poilsio balanso. Siy dedamyjy gerinimas turéty
Siek tiek maZesne jtakg deramo darbo raiSkos didéjimui.
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Deramo darbo ir pasitenkinimo darbu sgsaja. ApskaiCiavus pasitenkinimo darbu skalés
patikimuma, gauta, kad skalé¢ yra patikima (Cronbacho alpha 0,882). Tai patvirtino ir faktoriné
analizé, teiginiai pasiskirsté viename faktoriuje. Nors kituose moksliniuose tyrimuose naudojamos
skirtingos pasitenkinimo darbu skalés, patikimumo koeficientai panasts. Pasitenkinimo darbu
vidutinis respondenty jvertis buvo 4,07, kuris kiek mazesnis uz deramo darbo vidurkj. Tai rodo
vidutinj ankstyvosios karjeros darbuotojy pasitenkinimg darbu, kuris siejasi su deramo darbo raiska.
Atlikus koreliacijos analiz¢ tarp $iy konstrukty, gautas stiprus teigiamas tiesinis rySys (r = 0,761*%*).
Teigiama koreliacija gauta ir kituose tyrimuose (Ferreira ir kt., 2019, Ribeiro ir kt., 2019, Fabio ir
Kenny, 2019), kuriuos koreliacijos koeficientas svyruoja apie 0,5-0,6. Pasitenkinimas darbu
teigiamai koreliuoja su kiekviena deramo darbo dedamaja, rySys vidutinio stiprumo arba silpnas,
taciau toks tarpusavio rySys gautas ir kituose tyrimuose. Didziausia rySys gautas tarp pasitenkinimo
darbu ir saugiy darbo salygy, sutampangiy vertybiy ir tinkamo atlygio. Siy dedamuyjy padidéjimas
stipriausiai teigiamai paveikty darbuotojy pasitenkinima darbu. Remiantis tyrimo rezultatais, 18-25
mety amziaus respondentai, turintys mazesnés darbo patirties, yra maziau patenkinti darbu nei 2633
mety maziaus tiriamieji su didesne darbo patirtimi. Todél ankstyvosios karjeros darbuotojy deramo
darbo raiskos gerinimas padéty ne tik pagerinti jy darbo salygas, uzkertant kelig iSnaudojimui ir
diskriminacijai, bet ir reik§mingai padidinty jy pasitenkinimg darbu. Darbuotojai jauciasi geriausiai
aplinkoje, kuri yra emociskai ir fiziSkai saugi, atitinka jy vertybes ir kurioje tinkamai atlyginama uz
darba. Orientacija j deramo darbo raiskos gerinimg atnesty papildomos naudos tiek organizacijai, tick
darbuotojui. Geréjancios deramo darbo salygos padidinty darbuotojy pasitenkinimg darbu, o tai
prisidéty prie didesnés motyvacijos ir geresniy veiklos rezultaty.

Deramo darbo ir ketinimo iSeiti i§ darbo sgsaja. Ketinimo iseiti i§ darbo skalés patikimumas
didziausias i§ Siame empiriniame tyrime naudoty skaliy (Cronbacho alpha 0,954). Faktoriné analizé
patvirtino patikimuma, visi skalés teiginiai iSsidésté viename faktoriuje. Be to, ketinimo iSeiti i§ darbo
respondenty vertinimy vidurkis buvo didziausias i visy tyrimo konstrukty (5 balai i§ 7). Tai parodo,
kad ankstyvosios karjeros darbuotojai daznai svarsto apie i$¢jimo i§ darbo galimybes, yra linke
iSbandysi save jvairiuose darbuose. Nors tokia tendencija susijusi su dirban¢iyjy amziumi, taciau ir
vyresnio amziaus darbuotojai vis dazniau ryZtasi karjeros pokyciams, nepaisant didesnés rizikos,
atsirandancios dél turimy finansiniy jsipareigojimy, Seimos, sudétingéjanciy galimybiy jsidarbinti.
Taciau empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad didesnj pritarimg ketinimui i$eiti i§ darbo iSreiSké 18—
25 mety asmenys (vidurkis 5,43), nei 26-33 mety amziaus respondentai (vidurkis 4,21). Taip pat
matoma tendencija, kad ketinimas iSeiti 1§ darbo maZz¢ja did¢jant darbo patirties trukmei (zr. 4.5.3.,
19 pav.). Ketinimas iSeiti i$ darbo gali biiti sglygotas deramo darbo stokos. Atliko tyrimo rezultatai
rodo, kad deramas darbas neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti i$ darbo (r = -0,665), tai patvirtino
uzsienio tyrimy iSvadas (Dodd ir kt, 2019, Ferreira ir kt., 2019, Vignoli ir kt., 2020) bei iskelta
hipoteze. Pagerinus deramo darbo salygas, darbuotojai reciau Svarstyty darbo keitimo galimybes.
Nors ketinimas iSeiti i$ darbo savaime nereiskia, kad darbuotojas tikrai iseis, taciau tai, kad daugiau
nei 70 procenty apklaustyjy svarsto i$¢jimo galimybes, indikuoja apie didel¢ tikimybe darbuotojams
palikti dabarting darbo vieta. Kiekviena organizacija turéty siekti iSlaikyti darbuotojus, todél, visy
pirma, turéty rupintis jais, kad nekilty priezasCiy galvoti apie darbo keitimg. Verta démesj atkreipti j
deramo darbo raiskos dedamasias, kurios neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti 1§ darbo. Stipriausia
itaka ketinimui iSeiti i§ darbo turi saugios salygos bei sutampancios vertybés. Darbuotojai labiausiai
nenori dirbti organizacijose, kurios neatitinka jy vertybiy, nuostaty ir neuztikrina saugiy darbo salygy.
Jausti psichologinj ir fizinj sauguma ir biiti emociskai susijusiam su organizacija yra svarbiausi
kriterijai, kad darbuotojas biity patenkintas savo darbu ir nesvarstyty jo keisti. Taip pat koreliacija
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tarp deramo darbo dedamuyjy ir ketinimo iSeiti i§ darbo rodo, kad darbuotojams svarbus tinkamas
atlygis. Darbo uzmokestis turi buti adekvatus darbo kriiviui ir atsakomybéms, mokamas laiku ir
vienodai visiems, nepriklausomai nuo asmens lyties, amziaus, ras¢s, tautybés ar kity teisiSkai
neapibrézty darbo vertinimo kriterijy. Maziausias tarpusavio neigiamas rySys rastas tarp ketinimo
iSeiti i§ darbo ir sveikatos prieziiiros, darbo ir poilsio balanso, todé¢l pokyciai Siuose kriterijuose turéty
mazesn¢ jtakg darbuotojo ketinimui iSeiti i§ darbo. Gauti koreliacijos analizés rezultatai leidzia daryti
iSvada, kad deramo darbo raiskos gerinimas organizacijai suteikia daugialype naudg. Pagerinus
deramo darbo veiksnius, turin¢ius didziausig rysj su kitais konstruktais, ne tik reik§mingai padidéty
darbuotojy pasitenkinimas darbu, bet padidéty tikimybé ilgiau iSlaikyti darbuotojus organizacijoje.

Pasitenkinimo darbu ir Kketinimo iSeiti iS§ darbo sasaja. Atlikus koreliacing analize tarp
pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti 1§ darbo rastas stiprus statistiSkai reikSmingas neigiamas rysSys
tarp $iy konstrukty (r = -0,753). Esant stipriam pasitenkinimui darbu, mazéja priezasCiy svarstyti
i8é¢jimo i$ darbo galimybes. Bendrai apzvelgus visy tyrimo konstrukty sasajas galima daryti iSvada,
kad deramo darbo uztikrinimas gali suteikti skirtingy naudy. Pagerinus deramo darbo Kriterijus ne tik
padidéja pasitenkinimas darbu, bet ir sumazéja darbuotojo ketinimai iseiti i$ darbo — tai abipusé nauda
darbuotojui ir organizacijai.

Viska apibendrinus galima daryti i§vada, kad visos keturios iskeltos hipotezés buvo patvirtintos
empirinio tyrimo metu. Istirtos sasajos tarp tyrimo konstrukty buvo statistiskai reikSmingos. Deramas
darbas turi stiprig teigiamg jtaka darbuotojo pasitenkinimui darbu ir neigiamg jtaka ketinimui iSeiti i$
darbo. Deramo darbo dedamyjy koreliaciné analizé pateiké papildomy duomeny isvadoms. Nustatyta,
kad saugios darbo salygos turi stipriausia rySj su deramu darbu, pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti
i§ darbo. Todél pirminis ir esminis uzdavinys Kiekvienai organizacijai turéty buti uztikrinti
psichologiskai, emociskai ir fiziSkai saugias darbo sglygas darbuotojams, kadangi tai turi didZiausig
jtakg kitiems personalo rodikliams ir suteikia didziausiag naudg ne tik darbuotojams, bet ir
organizacijai. Be to, atlikus apklausos rezultaty analize pagal respondenty demografinius pozymius,
iSryskéjo akivaizdus statistiSkai reik§mingas skirtumas tarp jaunesniy ir vyresniy respondenty.
Daroma i$vada, kad jaunesni ankstyvosios karjeros darbuotojai, turintys mazesnés darbo patirties,
susiduria su mazesne deramo darbo raiska (pras¢iau vertinamos visos deramo darbo dedamosios), yra
maziau patenkinti savo darbu ir labiau linke galvoti apie i§¢jima i$ darbo. Tai atspindi teorinéje dalyje
aptartas jaunimo integracijos j darbo rinka problemas, galima diskriminacijg ir nesaugy uzimtuma.
Taciau tyrimas turéjo apribojimy, kurie turéjo jtakos gautiems rezultatams. Dél Covid—19 pandemijos
ir Salyje paskelbto karantino, tyrimo duomenys rinkti tik internetinés apklausos btudu, kuri daugiausia
pasieké mieste gyvenanéius asmenis, turinéius auks$tesnj jei vidurinis iSsilavinima, bet nepasieké
miesteliy ir kaimy gyventojy ir gyventojy, turiniy Zemesnj iSsilavinimo lygj. Taip pat atliekant
tyrimo konstrukty vertinimo analiz¢ pagal respondenty amziaus grupes, lytj, iSsilavinimo lygj, darbo
patirties trukme, ne vienodas skaicius respondenty buvo surinktas atitinkamose grupése. Siekiant
placiau istirti deramo darbo raiSkos priklausomybe nuo respondenty demografiniy charakteristiky,
reikéty surinkti panasy tiriamyjy skaiciy kiekvienai atstovaujamai grupei. Tolimesni tyrimai galéty
apimti jvairaus amziaus grupiy respondentus, siekiant istirti, kaip deramo darbo raiska kinta
kiekviename amzZiaus ir karjeros tarpsnyje. Taip pat, tyrimg galima plétoti analizuojant konstrukty
poky¢ius priklausomai nuo i$silavinimo lygio, gyvenamosios vietos, darbo sektoriaus, darbo patirties
arba jtraukti papildomy konstrukty, siekiant istirti jy galimas sgsajas su deramu darbu.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Deramo darbo raiska — gana nauja ir aktuali tematika mokslinéje literatiiroje. Pastaraisiais metais
temos aktualumag iSkélé Jungtiniy Tauty Organizacija, kuri deramg darbg jtrauké | darnaus
vystymosi darbotvarke iki 2030-yjy. Deramo darbo uztikrinimas padéty kovoti su diskriminacija,
itvirtinti zmogaus teises darbo rinkoje ir versle. Su integracijos 1 darbo rinka problemomis
dazniausiai susiduria jauni asmenys savo karjeros pradzioje. Statistikos duomenimis, jaunimo
nedarbo lygis svyruoja apie 10—15 procenty Lietuvoje ir Europoje. Be to, moksliniai tyrimai rodo,
kad jauni darbuotojai dazniau susiduria su nesaugiu uzimtumu nei darbinés patirties turintys
suaugusieji. Bitent deramo darbo raiSkos gerinimas organizacijose, ne tik uztikrinty kokybisky
darbo viety kiirimg jauniems darbuotojams, bet ir paskatinty juos aktyviau dalyvauti ekonomingje
veikloje.

2. Darbo psichologijos teorija teigia, kad deramas darbas lemia poreikiy tenkinimag, darbo iSpildyma
ir gerove. Remiantis §ia teorija, sukurta deramo darbo skalé, kuri naudojama atliekant tyrimus
tarp deramo darbo ir kity konstrukty. Atlikus moksliniy tyrimy analize, atskleista, kad deramo
darbo sgsajos su pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti i§ darbo yra panasios skirtingose Salyse,
taCiau Lietuvoje analogisky tyrimy néra daryta. Remiantis uzsienio tyrimy rezultatais, sudarytas
deramo darbo, deramo darbo dedamuyjy, pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo s3sajy
teorinis modelis ir i§keltos keturios hipotezés, nurodancios galimus konstrukty tarpusavio rysius.
Sudarytame modelyje buvo isskirtos penkios deramo darbo dedamosios, darant prielaidg, kad jos
teigiamai statistiSkai reikSmingai susijusios su deramu darbu. Taip pat, modelyje pazymétos
pagrindiniy tiriamojo darbo konstrukty sgsajos, nuspéjant teigiamg koreliacijg tarp deramo darbo
ir pasitenkinimo darbu, neigiamg koreliacijg tarp deramo darbo ir ketinimo iSeiti i§ darbo ir
neigiama pasitenkinimo darbu ir ketinimo iSeiti i§ darbo koreliacija.

3. Siekiant issiaiskinti ankstyvosios karjeros darbuotojy nuomone¢ apie deramo darbo raiska,
pasitenkinimg darbu ir ketinimg iSeiti i§ darbo, pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas —
internetiné anketiné apklausa. Anketa sudaryta i§ demografiniy klausimy ir patvirtinty skaliy
(deramo darbo, pasitenkinimo darbu, ketinimo iSeiti i§ darbo), kurios buvo verstos i§ angly i
lietuviy kalba, teiginiai pritaikyti Lietuvos kontekstui. Patikrinus naudoty skaliy patikimuma, visy
skaliy Cronbacho alpha koeficientai gauti didesni uz 0,8, o deramo darbo subskaliy — svyruoja
tarp 0,6 ir 0,9. Galima teigti, kad patikimumas nenukentéjo dél atlikty teiginiy pakeitimy. Atlikus
faktoring analize, skaliy patikimumas 1§ dalies pasitvirtino: deramo darbo skaléje teiginiai
18sideste keturiuose ne penkiose faktoriuose. Tai rodo, kad respondentai panasiai vertina saugias
darbo salygas ir darbo ir poilsio balansg, dél to teorinis ir empirinis modeliai Siek tiek skiriasi,
taCiau tyrimo rezultaty analizé toliau vykdyta remiantis teoriniu modeliu. Deramo darbo skalés
faktoriniai svoriai svyruoja nuo 0,5 iki 0,9, pasitenkinimo darbu skalés nuo 0,6 iki 0,9, ketinimo
iSeiti 1§ darbo nuo 0,8 iki 1. Daroma iSvada, kad skaliy teiginiai matuoja tyrimo teorinius
konstruktus.

4. Atlikus Pirsono koreliacing analizg, tarp visy teorinio modelio kintamyjy gauta statistiSkai
reik§minga stipri arba vidutinio stiprumo koreliacija. Visos deramo darbo dedamosios teigiamai
statistiSkai reikSmingai koreliuoja su deramo darbo konstruktu, stipriausias rySys yra su saugiy
darbo sglygy kintamuoju, turin¢iu didZiausig jtakg deramo darbo raiskai (r = 0,804). Taip pat
pasitvirtino hipotezés, kad deramas darbas teigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu (r = 0,761)
ir neigiamai koreliuoja su ketinimu iseiti i§ darbo (r = -0,665). Didziausig koreliacijg i§ visy
deramo darbo dedamyjy su pasitenkinimu darbu ir ketinimu iSeiti i§ darbo turi saugios darbo
salygos, todeél Sis veiksnys gali buti jvardijamas kaip svarbiausias deramo darbo raiSkos kriterijus
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nuo kurio stipriausiai priklauso ir kity rodikliy dydis. Visi tyrimo konstruktai tarpusavyje

statistiSkai reikSmingai susij¢, ne iSimtis pasitenkinimas darbu ir ketinimas iSeiti i§ darbo, kuriy

tarpusavio rySys yra neigiamas (r = -0,753). Be to, siekiant iStirti konstrukty skirtumus
priklausomai nuo respondenty demografiniy charakteristiky, atlikti Mano-Vitnio-Vilkoksono ir

Kraskelo-Voliso testai. Gautas statistiSkai nereik§mingas skirtumas tarp vyry ir motery, taciau

i1Sryskéjo statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp 18-25 mety amziaus ir 26—33 mety amziaus

respondenty. Jaunesni asmenys prasciau vertino deramo darbo raiska (taip pat visas deramo darbo
dedamgsias), pasitenkinimg darbu ir palankiau vertino ketinimg iSeiti i§ darbo. Taip pat,
statistiSkai reikSmingi skirtumai gauti tyrimo konstruktus lyginat pagal i$silavinimo lygj ir darbo
patirt], taciau rezultatai gal¢jo biiti nulemti imties dydzio, dél nevienodo apklaustyjy skaiciaus
kiekvienoje lyginamoje grupéje. IStyrus tyrimo konstrukty vertinimo aritmetinius vidurkius, buvo
gauta, kad ketinimo iSeiti i§ darbo skalé buvo vertinta auksc¢iausiais balais (vidurkis 5,00). Tai
patvirtina teorija, kad asmenys ankstyvoje karjeroje yra linke iSméginti save jvairiuose darbuose
ir profesijose. Tuo tarpu deramo darbo dedamyjy vidurkiy palyginimas atskleidé, kad prasc¢iausiai

vertinama yra sveikatos priezitra (vidurkis 3,22), darbo ir poilsio balansas (vidurkis 3,88),

geriausiai — saugios darbo salygos (vidurkis 4,97). Gauti aritmetiniy vidurkiy rezultatai rodo, kad

ankstyvosios karjeros darbuotojy manymu, darbdaviai stengiasi uztikrinti saugias salygas savo
darbuotojams, taciau nepakankamai skiria démesio darbuotojy sveikatos prieziiiros, sveikos
gyvensenos ir fizinio aktyvumo skatinimui.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, toliau pateikiamos rekomendacijos zmoniy istekliy

vadybos specialistams dél deramo darbo uztikrinimo ir gerinimo ankstyvosios Kkarjeros

darbuotojams pagal tyrime identifikuotas problemines vietas.

e Atlikus tyrimo konstrukty aritmetiniy vidurkiy pasiskirstyma pagal respondenty amziaus
grupes, nustatyta, kad jaunesni darbuotojai savo deramo darbo raiskg (visus deramo darbo
kriterijus) vertina prasCiau nei vyresni ankstyvosios karjeros darbuotojai. Organizacijos turéty
sudaryti vienodas salygas visiems darbuotojams jsidarbinti ir dirbti nepriklausomai nuo jy
amziaus, lyties ar kity diskriminuojanciy poZymiy. Turi biiti uZtikrintas Lietuvos Respublikos
darbo kodekse numatyty nuostaty laikymasis, suteikiamos visos privalomos socialinés
garantijos, deramas poilsio laikas, siekiant i§vengti Zmogaus teisiy ar laisviy pazeidimy ir
diskriminacijos. Rekomenduotina numatyti vienodas vidaus taisykles visiems darbuotojams,
su apibréztomis pareigybémis ir atsakomybémis, taip uZztikrinant sgziningg elges] su
darbuotojais.

e Darbo ir poilsio balanso trikumas yra patiriamas ankstyvosios karjeros darbuotojy.
Organizacijos turéty stengtis riboti virSnorminj darbg (reguliary darbg daugiau kaip 48
valandas per savaite), kuris ne tik lemia perdegima, bet ir didesnj nelaimingy atsitikimy
skaiCiy, rizikg susirgti ir patirti psichologines sveikatos problemas. Darbo ir poilsio
pusiausvyrai palaikyti, rekomenduojama uztikrinti salygas darbuotojams turéti poilsio
pertraukas darbo metu. Taip pat, organizacijos turéty siiilyti darbuotojams lankstesniy
sprendimy, susijusiy su darbu, skirty poilsio ir darbo balansui palaikyti, pavyzdziui, darbo
pasidalijimo, darbo specialiu grafiku, nuotolinio darbo galimybes. Nesant galimybiy kurti
lankstesniy darbo salygy dél organizacijos ar padaliniy veiklos pobtidzio, reikéty apgalvoti
galimus veiksmus darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui palankios darbo aplinkos kiirimui.
Tai padaryti padéty darbo aplinkos ir organizavimo pritaikymas darbuotojams, turintiems
vaiky, studijuojantiems ar grizusiems i$ vaiko prieziliros atostogy. Darbuotojai, gaudami
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paramg derinti asmeninj gyvenimg su darbu, jaucia didesnj pasitenkinimg darbu ir stipriau
iSreikstg jsipareigojima organizacijai.

Tinkamas atlygis — vienas i§ deramo darbo kriterijy, kurio triikumas jauciamas tarp
ankstyvosios karjeros darbuotojy. Organizacijos turéty perzvelgti savo atlygio sistemg ir
jsitikinti, kad darbo uzmokestis yra adekvatus darbo krtviui ir atsakomybéms, mokamas laiku
ir vienodai visiems pagal apibréztus darbo vertinimo kriterijus. Patartina sukurti
motyvuojan¢ig darbo uzmokesCio sistemg, kuri padéty jauniems darbuotojams karjeros
pradzioje uzdirbti daugiau nei Salies minimalus darbo uzmokestis, atsizvelgiant i darbo
rezultatus ir asmeniniy arba komandiniy tiksly vykdyma. Kintamos atlygio dalies jtraukimas
] atlygio sistemg padéty jauniems darbuotojams padidinti pajamas ne dirbant ilgas valandas,
vir§valandZius ir aukojant poilsio laikg, bet remiantis darbo rezultatais ir tiksly vykdymu. Be
to, svarbu uztikrinti objektyvy darbuotojy veiklos vertinimg ir suteikti grjZztamajj ry$j
personalui apie jy darbing veikla, nes, remiantis tyrimo duomenimis, jaunesni darbuotojai
jauciasi nepakankamai jvertinti darbe darbo uzmokescio atzvilgiu nei vyresni ankstyvosios
karjeros specialistai.

Organizacijos turéty uztikrinti svarbiausig deramo darbo kriterijy — psichologiskai, emociskai
ir fiziSkai saugias darbo salygas. Fiziniam saugumui uztikrinti reikalinga suteikti pirminius
saugos apmokymus naujiems darbuotojams, esant poreikiui, skirti papildomus mokymus
kompetencijy ugdymui, reguliariai atlikti ziniy atnaujinimo testus, suteikti biitingsias darbo
priemones, uztikrinti sveikatai saugig darbo vietg ir paskirstyti darbo kravj taip, kad
darbuotojas neperdegty ir turéty laiko poilsiui. Tarptautiniai darbo standartai, darbo saugos ir
sveikatos dokumentai atlieka pagrindinj vaidmenj saugios ir sveikos darbo aplinkos kiirime.
Prie fizinio saugumo prisideda digitalizacija, procesy automatizavimas ir kitos technologinés
naujoves, padedancios tikrinti ir kontroliuoti galimus pavojus, paSalina Zmones i$ pavojingos
darbo aplinkos, mazina stresg, leidzia apdoroti didesnius kiekius duomeny, spartina darbo
procesa ir daro teigiamg poveikj darbuotojy saugai ir sveikatai.

Ne maziau svarbus yra psichologinis darbuotojy saugumas, kuris sunkiau jvertinamas ir
igyvendinamas. Organizacija turéty stengtis kurti emocinj ry$j tarp darbuotojy ir skatinti jy
isitraukima j organizacijos veiklg per iniciatyvas, bendras veiklas, taip skatinant organizaciniy
ir asmeniniy vertybiy kongruencija. Rekomenduotina numatyti laikg ir biudzeta komandy
formavimui, sudaryti sglygas abipusio grjZztamojo ry$io suteikimui, siekiant gerinti
mikroklimatg, procesus, iSgirsti apie galimas problemas ir laiku reaguoti. Tam pasiekti
naudingi reguliariis kassavaitiniai arba kasdieniai susirinkimai su darbuotojais komandose
arba asmeniskai, svarbu, kad tai turéty nuosekluma ir aiSky rézimg. Organizacijoje turéty biti
kuriama pasitikéjimo atmosfera, kad darbuotojas nebijoty iSsakyti idéjas, pasisakyti apie
patiriamus sunkumus arba paprasyti pagalbos. Idéjy banko iniciatyva ir apklausy rengimas
suteikty galimybe visiems darbuotojams i$reiksti nuomone ir skatinty jy jsitraukimag — tai
padéty darbuotojams jaustis emociskai saugesniais, padidinty pasitenkinimg darbu ir padéty
iSlaikyti darbuotojus organizacijoje.

Labiausiai ankstyvosios karjeros darbuotojams triiksta sveikatos priezitirai skiriamo démesio,
todél organizacijos turéty riipintis visy darbuotojy sveikatinimu, organizuoti profilaktinius
sveikatos patikrinimus, skatinti sveikg gyvenseng ir fizinj aktyvuma, pagal galimybes suteikti
papildomas sveikatos priezitirai skirtas naudas (papildoma sveikatos draudima, laisvas dienas
sveikatinimuisi, teikti psichologo konsultacijas). Visy svarbiausia, kiekviena organizacija
turéty uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas, sumazinti kenksmingy faktoriy kiekj darbo
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aplinkoje ir suteikti tinkamg apsaugg darbuotojui nuo galimos rizikos susiZeisti ar kitaip
pakenkti sveikatai.

Zmoniy istekliy vadybos specialistams rekomenduotina rinkti informacija apie personalo
rodiklius, tokius kaip pasitenkinimas darbu, darbuotojy tekamumas ir kitus, kuriy stebéjimas
leisty matyti teigiamus arba neigiamus pokyCius organizacijoje. Atliekant svarbiausius
deramo darbo uztikrinimo veiksmus organizacijoje, zmoniy iStekliy specialistai turéty stebeti
pozityvius pokycius daugelyje rodikliy. Be to, patariama daryti reguliarias apklausas apie
darbuotojy savijauta, tirti, kaip deramo darbo raiska jmonéje vertina darbuotojai.
Identifikavus problemines vietas, taikyti rekomendacijose pateiktus deramo darbo raiskos
gerinimui skirtus veiksmus.
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Priedai

1 priedas. Klausimai apie demografing tiriamyjy informacija

1. Jasy amzius:

e [raSykite...

2. Jasy lytis:
a) Moteris;
b) Vyras.

3. Jusy iSsilavinimas:

a) Pagrindinis;
b) Vidurinis;
c) Profesinis;

d) Nebaigtas aukstasis — $iuo metu studijuoju;

e) AukStasis neuniversitetinis;

f)  Aukstasis universitetinis.

4. Jusy uzimtumo statusas:

a) Dirbantis;
b) Bedarbis;

¢) Siuo metu nedirbu, bet turiu darbo patirties.

5. Jusy darbo patirtis:

a) Maziau nei 1 metai;
b) Nuo 1 iki 3 mety,

€) Nuo 3 iki 5 mety;

d) Nuo 5 iki 10 mety;
e) Daugiau nei 10 mety.




2 priedas. Deramo darbo skalé (Duffy ir kt., 2017)

Klausimai

1=
visiSkai
nesutinku

7=
visiskai
sutinku

1 kintamasis: saugios darbo salygos

1. Jauciuosi emociskai saugus, bendraudamas su Zzmonémis darbe.

2. Jau¢iuosi saugus nepatirdamas psichologinio smurto darbe.

3. Jauéiuosi fiziskai saugus bendraudamas su Zzmonémis darbe.

2 kintamasis: sveikatos priezitra

4. Mano darbovietéje suteikiamos papildomos naudos, Susijusios su
sveikatos prieziiira.

5. Mano darbovietéje vykdomos darbuotojy sveikatos stiprinimo
programos (fizinio aktyvumo, sveikos mitybos skatinimas).

6. Mano darbovietéje skatinama profilaktiskai pasitikrinti sveikata.

3 kintamasis: tinkamas atlyginimas

7. Manau, kad mano darbe néra saZiningai mokamas atlyginimas.
(atvirksciai pazymeétas)

8. Manau, jog man néra mokama pakankamai, atsizvelgiant | mano
kvalifikacijg ir patirtj. (atvirksciai pazymétas)

9. Man tinkamai atlyginama uz darba.

4 Kintamasis: darbo ir poilsio balansas

10. Neturiu pakankamai laiko su darbu nesusijusiai veiklai.
(atvirksciai pazymeétas)

11. Laiko pailséti turiu tik savaitgaliais (ne darbo dienomis).
(atvirksciai pazymeétas)

12. Darbo savaités metu turiu laisvo laiko.

5 kintamasis: sutampancios vertybés

13. Mano organizacijos vertybés/nuostatos atitinka mano Seimos
vertybes.

14. Manau, kad mano darbovietéje néra laikomasi deklaruojamy
vertybiy/nuostaty. (atvirksciai pazymétas)

15. Mano organizacijos vertybés/nuostatos neprieStarauja mane
supancios visuomenés vertybéms.
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3 priedas. Pasitenkinimo darbu skalé (Judge ir kt., 1998)

Klausimai

1=
visiskai
nesutinku

7=
visiSkai
sutinku

1. Jauciuosi gana patenkintas savo dabartiniu darbu.

2. Daugeliu dieny esu entuziastingai nusiteikes darbui.

3. Kiekviena darbo diena atrodo, kad ji niekada nesibaigs. (atvirksciai
pazymeétas)

4. AS tikrai dziaugiuosi savo darbu.

5. Laikau savo darba gana nemaloniu. (atvirksciai pazymétas)
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4 priedas. Ketinimo iSeiti i$§ darbo skalé (Kelloway, Gottlieb ir Barham, 1999)

1. Galvoju apie i8¢jimg i§ dabartinés darbovietés.

2. Planuoju ieskoti naujo darbo.

3. Ketinu dométis apie naujas darbo galimybes.

4. Neplanuoju savo karjeros organizacijoje, kurioje dirbu.
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5 priedas. Koreliacijos koeficiento reik§més (Mukaka, 2012)

Koreliacijos koeficiento reikSmé

ReikSmés interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -0,9 iki -1,0)

Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,7 iki —0,9)

Stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,5 iki -0,7)

Vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,3 iki 05 (nuo -0,3 iki -0,5)

Silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,3 iki 0

NereikSminga koreliacija
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6 priedas. Cronbacho alpha koeficiento reik§més (Habidin et al., 2015)

Cronbacho alpha reik§mé

Vertinimas

=09 Skalés patikimumas labai geras
0,8<a<0,9 Skalés patikimumas geras
0,7<a<0,8 Skalés patikimumas priimtinas
06<a<07 Skalés patikimumas abejotinas
05<a<06 Skalés patikimumas prastas
a<0,5 Skalés patikimumas nepriimtinas
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7 priedas. Pasitenkinimo darbo faktoriniai svoriai

Faktoriniai svoriai

Faktoriai

1. Jauciuosi patenkintas savo dabartiniu darbu.

2. Dazniausiai esu entuziastingai nusiteikes darbui.

3. Kiekvieng darbo dieng atrodo, kad ji niekada nesibaigs.
4. AS tikrai dzZiaugiuosi savo darbu.

5. Mano darbas man yra gana nemalonus.

1
0,894
0,867
0,852
0,828

0,670

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total % of'Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 idz 68,237 68,237 3,059 61,170 61,170
2 732 14,637 82,874
3 (361 7,225 80,099
4 307 6,132 86,231
5 laa 3,769 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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8 priedas. Ketinimo iSeiti i§ darbo faktoriniai svoriai
Faktoriniai svoriai

Faktoriai 1

Planuoju ieskoti naujo darbo. 0,976
Galvoju apie iséjimq is dabartinés darbovietés. 0,965
Ketinu dométis apie naujas darbo galimybes. 0,932
Neplanuoju savo karjeros organizacijoje, kurioje dirbu. 0,865

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factar Total % ofVariance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 35Mm 87,533 87,533 3,359 83,976 83,976
2 334 8,354 85,887
3 M7 2,815 88,802
4 048 1,198 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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9 priedas. Tyrimo konstrukty Pirsono koreliacijos analizés rezultatai

Correlations

Deramo FPasitenkinim Ketinimaslsei SaugiosDark SveibiatosPrie TinkamasAtly DarbasPoilsi
darbovidurkis asDarbu ti o0Salygos Zilra gis 5 Vertybes
Deramo darbo vidurkis ~ Pearson Correlation 1 7617 - 665 8047 786" 7207 653 6917
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
PasitenkinimasDarbu  Pearson Correlation 7617 1 7837 658" 538" 585 455" 585
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
Ketinimas|geiti Pearson Correlation - 665 753" 1 537 - 408" 515 -ar1” -535
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
SaugiosDarboSalygos  Pearson Correlation 804" 658" - 537" 1 5387 a7 475" 471"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
SveikatosPriezidra Pearson Correlation 786 538" - 498" 5397 1 387" 287" 4457
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
TinkamasAtlygis Pearson Correlation 7207 585 5157 an” 387" 1 427" 476"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
DarbasPoilsis Pearson Correlation 6537 455" -31T 478" 287" a2 1 267
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282
Veryhés Pearson Correlation 6917 585 - 535" an” 445" 476" 267" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
M 282 282 282 282 282 282 282 282

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

73



