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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojama, kokia instituciné pagalba yra suteikiama jaunimui,
pereinanciam i§ Svietimo sistemos ] pirmajj darba. Jaunimui yra ypac¢ svarbu turéti darba, kadangi tai yra
viena svarbiausiy salygy, padedanti jaunam Zmogui, realizuoti save, tapti savarankisku bei integruotis
visuomen¢je. Deja, jaunuoliai, siekiantys uzimti tam tikrg darbing pozicijg, daznai susiduria su viena
aktualiausiy socialiniy problemy-nedarbu. D¢l Sios priezasties jaunimui yra biitina institucijy pagalba.
Taciau ne visada teikiama pagalba yra pakankamai veiksminga. D¢l to kyla moksliné-praktiné problema:
kokie veiksniai sglygoja institucinés pagalbos jaunimui pereinant i§ Svietimo sistemos i pirmaji darbg
neveiksminguma? Bakalauro baigiamojo darbo objektas yra jaunimas, pereinantis i§ Svietimo sistemos ]
pirmaji darba, o darbo dalykas- instituciné pagalba, kuri suteikiama jaunimui pereinanciam i§ Svietimo
sistemos ] pirmgjj darba. Baigiamajame darbe buvo siekiama Sio tikslo: iSanalizuoti institucinés pagalbos
jaunimui, pereinanciam i§ Svietimo sistemos ] pirmaji darba, problematikg Klaipédos regione. Tikslo
siekiama $iais uzdaviniais: iSanalizuoti jaunimo per¢jimo i$ Svietimo sistemos ] pirmaji darbg samprata bei
Sio proceso sekme lemiancius veiksnius; atskleisti institucinés pagalbos jaunimui, pereinanciam 1§
Svietimo sistemos ] pirmajj darbg taikomas priemones; nustatyti institucinés pagalbos jaunimui,
pereinanCiam 1§ Svietimo sistemos ] pirmgjj darba, problemines sritis. Darbg sudaro trys skyriai.
Pirmajame skyriuje pateikiama jaunimo peréjimo i$ Svietimo sistemos j pirmgjj darbg samprata, aptariama
institucinés pagalbos reikSmeé bei analizuojami veiksniai, kurie lemia jaunimo peréjimo i§ Svietimo
sistemos ] pirmaji darba sékme. Antrajame skyriuje apZvelgiama jaunimo nedarbo masty statistiné
informacija. Taip pat analizuojama, kokia instituciné pagalba, Lietuvos ir Europos Sajungos kontekste yra
suteikiama jauniems zmonéms, ieSkantiems darbo pagal jgyta kvalifikacijg. Trecioje dalyje pateikiamas
nestruktiirizuoto interviu ir turinio analizés metodais atliktas tyrimas, kuriuo siekiama issiaiSkinti, kokie
veiksniai lemia institucinés pagalbos neveiksminguma. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad labiausiai
institucinés pagalbos neveiksminguma lemia Sie veiksniai: mokymo institucijose jgijamy Zziniy ir
kompetencijy neatitikimas darbdaviy keliamiems reikalavimams, nepakankamas Klaipédos teritorinés
darbo birzos veiklos efektyvumas, jaunimo uzimtumo skatinimo priemoniy jvairovés stoka bei perdétas

biurokratizmas taikant uzimtumo skatinimo priemones.



Buivydaité, E. Institutional Support for Transition from Education System to the First Work: Case of
Klaipeda Region. Bachelor's Thesis in Public Administration. Study programme 612N70001. Supervisor
prof. dr. G. Merkys Kaunas: Faculty of Social Sciences, Arts and Humanities, Kaunas University of

Technology, 2015, 57 p.

SUMMARY

The final bachelor’s thesis analyses, what institutional support is given to young people for
transition from education system to the first work. Young people are particularly important to have a job,
because it is one of the most important conditions to help young person to realize himself, to become an
independent and integrate in a society. Unfortunately, young people, wishing to play a part in working
life, are often facing with one of the most pressing social problems-unemployment. For this reason young
people are in need of institutional support. However, institutional support is not always effective enough.
Therefore, there is a scientific-practical problem: what factors determine an inefficiency of institutional
support which is given to young people for transition from education system to the first work? The object
of the thesis is youth who are in transition from education system to the first work. The subject of the
thesis is the institutional support, which is granted for young people. The objective of the thesis is to
analyse the main problems of institutional support to young people who are in transition from education
system to the first work in Klaipeda region. The tasks of the thesis are: to analyze the concept of youth
transition from education system to first work and analyze success factors of this process; to reveal
measures of institutional support to young people who are in transition from education system to first
work; to set up the problematical areas of youth transition from education system to the first work. The
work consists of three chapters. The first chapter provides the conception of transition from education
system to the first work. The first part also discusses the meaning of institutional support. There is also
talking about the factors that lead success of yuong people transitioning from education system to first
work. The second chapter gives an overview statistical information about youth unemployment. There is
also analyzed, what institutional support is given to young people, who are looking for the frst work in
Lithuanian and European Union context. The third chapter includes research with different methods:
unstructural interviews and content analysis. The aim of the research was to find out, what factors
determine the ineficiency of institutional support for youth. The investigation showed that main factors
are: youth don’t gain needful competencies in training institutions, lack of activity efficiency in Klaipeda
labour exchange, lack of diversity of youth employment promotion measures and excessive red tape using

measures of youth employment promotion.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Jaunimas- visuomenés nariy grup¢, apimanti asmenybés formavimosi bei per¢jimo prie
savarankiSko gyvenimo visuomenéje laikotarp] gyvenancius asmenis, turin¢ius nuo 16 iki 29 mety
(Lietuvos Respublikos Seimas, 1996).

Institucija- visuomenés reikaly jstaiga (Lietuviy kalbos institutas, 2006).

UZimtumas- teiséta darbiné zmoniy veikla, susijusi su materialiniy vertybiy kiirimu ir paslaugy
teikimu, asmeniniy ir visuomeniniy poreikiy tenkinimu, duodanti jiems uzdarbj arba darbo pajamas
(Lietuvos bankas, 2013).

Svietimo jstaiga- mokykla arba $vietimo pagalbos jstaiga (Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo
centras, 2013).

Svietimo sistema- institucijos, teikiangios formaliojo $vietimo, neformaliojo §vietimo ir §vietimo
pagalbos paslaugas (Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centras, 2013).

Pirma karta jdarbintas asmuo- tai jaunuolis nuo 16 iki 17 mety, anks¢iau nedirbgs pagal darbo
sutartj, neatsizvelgiant i darbin¢ veikla iki 16 mety, arba jaunuolis nuo 18 iki 29 mety, anksciau nedirbes
pagal darbo sutartj, neatsizvelgiant j darbine veikla iki 18 mety (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, 2012).

Darbo rinka- darbo jégos pirkimo ir pardavimo ekonominy santykiy visuma, kurioje formuojasi
darbo pasitla ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis. Darbo rinka taip pat yra apibiidinama, kaip

rinkos ekonomikos dalis (Stankevicius ir k.t., 1999).



IVADAS

Jaunimas, kaip socialiné grupé bei atskira visuomenés dalis, iSsiskiria ne tik dél amziaus ar tam tikry
savybiy, bet ir dél jiems budingy specifiniy problemy. Viena i§ tokiy problemy yra susijusi su jaunimo
peréjimu i§ Svietimo sistemos | pirmgaji darba. Anot Brazienés (2013), jaunimo peré¢jimas i§ Svietimo
sistemos | pirmgji darbg yra vienas sudétingiausiy jauno zmogaus gyvenimo etapy, kuriame asmuo
neiSvengiamai turi priimti svarbiausius jo gyvenimo perspektyva nulemsiancius sprendimus. Deja,
atitinkamy sprendimy priémima apsunkina tai, kad jaunam zmogui, dél besikei¢iancios darbo rinkos,
keliamy naujy reikalavimy, globaliy daugelio visuomenés gyvenimo sri¢iy pokyc€iy, tampa vis sudétingiau
uzimti darbing pozicijg. Todél, siekiant sumazinti jaunimo nedarbg bei sukurti efektyvig jaunimo peré¢jimo
i§ mokymo institucijy i pirmaji darbg sistema, yra biitina instituciné pagalba. Nepaisant to, jog Lietuvoje
yra suformuota tam tikra jaunimo uzimtumo politika, priimti atitinkami jstatymai bei taikomos jaunimo
uzimtumo skatinimo priemongs, taciau jaunimo nedarbo lygis, lyginant su kitomis socialinémis grupémis,
yra didziausias (JuSkien¢, 2013, p. 28). D¢l to kyla moksliné-praktiné problema: kokie veiksniai
salygoja institucinés pagalbos jaunimui, pereinant i§ Svietimo sistemos i pirmajj darba, neveiksminguma?

Brazienés (2013) teigimu, Vakary Europos Salyse jaunimo peréjimo i§ Svietimo sistemos i pirmaji
darbg problematika yra analizuojama jau daugiau nei 40 mety, tac¢iau Lietuvoje S§i tema yra menkai
iSnagrinéta. Lietuvoje Sia tema tyrimus atliecka Braziené (2013), Dorelaitiené (2012), Merkys (2013),
Mikutavi¢iené (2013), Salkauskaite (2012), Paltrokaité (2010) ir kt. Jaunimo jsidarbinimo galimybes,
integracija 1 darbo rinka darbdaviy pozitrius taip pat analizuoja Pocius (2005), Martinaitis (2007),
Svietimo sistemos ] pirmajj darba, yra gerokai daugiau: Versnel (2011), Philips, Blustein, Jobin-Davis,
Finkelberg (2002), Crawford, Duckworth, Vignoles, Wyness (2011) ir kt. Dauguma mokslininky
analizuoja, su kokiomis problemomis susiduria jaunimas, ieSkantis pirmojo darbo, ir kas jtakoja
sékmingas jaunimo pirmojo darbo paieSkas, taciau mokslininky darbuose neatsispindi institucinés
pagalbos jaunam zmogui aspektas. Todél Siame darbe | jaunimo peréjimg i§ Svietimo sistemos | pirmajj
darbg pazvelgta kitu, t.y. institucinés pagalbos, aspektu.

Darbo tikslas: iSanalizuoti institucinés pagalbos jaunimui, pereinan¢iam i§ Svietimo sistemos |
pirmaji darba, problematika Klaipédos regione.

Darbo objektas: jaunimas, pereinantis i§ Svietimo sistemos j pirmaji darba.

Darbo dalykas: institucin¢ pagalba, kurig gauna jaunimas pereinantis i§ Svietimo sistemos j pirmaji

darba.
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Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti jaunimo peréjimo i§ Svietimo sistemos ] pirmajj darbg sampratg bei Sio proceso s€kmeg
lemianc¢ius veiksnius;

2. iSanalizuoti Lietuvos ir Europos Sajungos institucijy teikiamg pagalba jaunimui pereinant i§
Svietimo sistemos i pirmajj darbg;

3. nustatyti institucinés pagalbos jaunimui, pereinan¢iam i§ Svietimo sistemos ] pirmaji darba,
problemines sritis.

Darbe taikyti tyrimo metodai. Rengiant bakalauro baigiamajj darba buvo naudoti Sie metodai:
mokslinés literatiiros analizé, teisiniy dokumenty analizé, antriné analizé, statistiniy duomeny analize,
internetiniy Saltiniy analize, interviu bei turinio analizé. Baigiamajame darbe, taikant mokslinés literatiiros
analizés metoda, buvo iSnagrinéta peréjimo i$ Svietimo sistemos | pirmgjj darbg samprata bei iSanalizuoti
pirmojo darbo paieSky sékme lemiantys veiksniai. Taikant teisiniy dokumenty analizés ir internetiniy
Saltiniy analizés metodus iStirta, kokig institucing pagalbg jaunimui, ieSkan¢iam pirmojo darbo, teikia
Lietuva ir Europos Sajunga. Statistiniy duomeny analizés pagalba atskleisti jaunimo bedarbystés mastai
Lietuvoje, o antrinés analizés metodu iSsiaiskinta, kokig jtakg jaunimui pirmajame darbe turi konkreti
darbo organizacija. Giluminio interviu metodu istirta, institucinés pagalbos jaunimui, ieSkan¢iam pirmojo
darbo pagal jgyta kvalifikacija, ypatumai. Pasitelkus turinio analizés metodg buvo iSanalizuotas Klaipédos
teritorinés darbo 2014 mety veiklos planas bei 2013 ir 2014 mety veiklos ataskaitos.

Darbo struktioira. Bakalauro baigiamajj darbg sudaro: jvadas; santrauka (lietuviy ir angly
kalbomis); pagrindiniy savoky saraSas, lenteliy, paveiksly ir priedy sarasas; trys skyriai; iSvados ir
rekomendacijos; 70 literatiiros Saltiniy. Darbo apimtis be piedy — 57 puslapiai. Pirmoje darbo dalyje
iSanalizuota pirmin¢ informacija apie jaunimo per¢jimg i§ Svietimo sistemos j pirmaja darba, aptarti §j
procesa lemiantys veiksniai. Antroje baigiamojo darbo dalyje iSanalizuota, kokia instituciné pagalba,
Lietuvos ir Europos Sajungos kontekste, yra suteikiama jaunimui. TreCioje dalyje pateikiami interviu su
skirtingais pirmojo jsidarbinimo socialiniais veikéjais bei Klaipédos teritorinés darbo birzos metinio

veiklos plano ir dviejy mety veiklos ataskaity analizés rezultatai.
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1. JAUNIMO PEREJIMO IS SVIETIMO SISTEMOS I PIRMAJI DARBA
TEORINE SAMPRATA IR VEIKSNIAI

Siame skyriuje instituciné pagalba, jaunimui pereinant i§ $vietimo sistemos j pirmajj darba,
analizuojama teoriniu aspektu. Siekiant i§samios analizés, pirmajame skyriuje atskleidziama jaunimo
peréjimo i§ Svietimo sistemos j pirmaji darba samprata, institucinés pagalbos jaunam zmogui esme,

ypatingas démesys skiriamas tam tikriems veiksniams, kurie lemia pirmojo jsidarbinimo sé¢kme.

1.1. Jaunimo peréjimo i$ Svietimo sistemos j pirmaji darbg samprata

Jaunimas, patenkantis j pirmojo darbo ieSkanc¢iy zmoniy socialing grupe, susiduria su didziuliais
i8Stikiais, kuriuos jiems pateikia darbdaviai. Baigus mokymo institucijas ir jgijus tam tikras specialybes ar
profesijas, jaunuoliams vis sunkiau sekasi rasti tinkamg darba, ypac jei kalbama apie kvalifikuotg darbg
pagal igyta profesija.

Pasak Ryan (2001, p. 34), peré¢jimo i$ Svietimo sistemos ] pirmgji darba sgvoka yra pakankamai
neseniai iSplétota ir daZniausiai asocijuojasi su tam tikrais poky¢iais, laukimu bei neZinomybe. Autorius
taip pat teigia, jog peréjimas i§ mokymo institucijos j atitinkamg darbo vieta yra ilgas ir pakankamai
rizikingas procesas, prieSingai nei Sis procesas buvo ankstesnéms kartoms. Kiti autoriai (Philips ir k.t.,
2002, p. 202) teigia, jog peréjimas i§ Svietimo sistemos j pirmajj darbg yra tam tikras periodas, kurio metu
jaunuolis palieka mokymo institucija ir imasi ieSkoti darbo vietos pagal jgyta kvalifikacija. Anot Feldman
ir k.t. (2007, p. 114), peré¢jimas i$ Svietimo sistemos ] pirmaji darba yra pirmasis zingsnis, kurj jaunuoliai
zengia savo karjeros link. Nuo to, kaip sklandziai $is per¢jimas vyksta priklauso ir tai, kaip s¢kmingai
jaunuoliai véliau sugeba susidoroti su karjeros pokyciais, kai tenka pakeisti darbo vieta arba net profesija.
Siam poziiiriui pritaré ir Brzinsky-Fay (2007, p. 409) teigdamas, kad peréjimas i§ §vietimo sistemos j
pirmajj darba yra kritinis periodas jauno Zmogaus gyvenime, nes jis neabejotinai turi jtakos s¢kmingai
jaunuolio karjerai. Saar ir k.t. (2008, p. 31). jaunimo peré¢jimg i§ Svietimo sistemos ] pirmgji darbag
traktuoja, kaip dinamiSka proces3, kurio metu asmuo pasitraukia i§ Svietimo sistemos ir uzima
pakanakamai stabilig darbing pozicijg. Per¢jimo etapas i§ vienos sistemos i kita parodo, jog seékmingg
peréjima lemia ne tik individual@is gebéjimai, bet ir instituciné sistema. Kiti mokslininkai (Muller, Gangl,
2003, cituojama pagal Braziené ir Mikutaviciené, 2013, p. 110) jvardija, kad jaunimo per¢jimas is
Svietimo sistemos j pirmaji darbg yra pasiekta tam tikra pozicija ar statusas per tam tikrg laiko tarpa nuo
,pradzios tasko” iki ,,galutinio tasko”. O per pastaruosius metus $is peréjimas prailgéjo. Tai reiskia, jog

jaunimas vis ilgiau mokosi, o per tg laikg darbo rinka sparciai keiCiasi.
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Tchibozo (2012, p. 5) jaunimo per€jima i$ Svietimo sistemos ] pirmaji darbg skirsto i keturis etapus.
Pirmasis etapas gali biiti apibidinamas, kaip procesas, kurio metu jaunuolis dar tik pradeda jsivaizduoti,
kokia galéty biiti jo/jos profesiné veikla ateityje. Priklausomai nuo asmens psichologinés brandos, $is
procesas gali jvykti anksGiau arba Siek tiek véliau. Sio etapo aiskumas taip pat priklauso nuo asmens
brandos, kai kurie jaunuoliai turi labai aiSkig idéja apie buisima darbine veikla, tuo tarpu kiti, tik labai
miglotai jsivaizduoja savo profesing veikla. Sio etapo esmé yra planavimas, kai uzsibréziami tikslai bei
numatomos alternatyvos Siems tikslams pasiekti. Antrajame etape jaunuoliai prriima atitinkamus
sprendimus, susijusius su mokymosi ir i§silavinimo galimybemis. Priklausomai nuo valstybés politikos ir
$vietimo sistemos, pasirinkimy metas vélgi gali ateiti anks¢iau arba véliau. Sis etapas vyksta dar
mokykloje, kai renkamasi tam tikri moduliai ar disciplinos. Antrasis etapas tesiaisi iki tol, kol jaunuolis
palieka mokykla. TreCiajame etape jaunuoliai ruosiasi integracijai i darbo rinkg. Pasiruo$ima darbo rinkai
sudaro iSsilavinimo siekimas, jvairios stazuotés, darbo paiesky mokymai ir pan. Ketvirtajame etape yra
integruojamasi j darbo rinka. Sis etapas yra kompleksinis, kadangi jj jtakoja labai daug veiksniy: socio-
demografiniai veiksniai, psichologiné tapatybé, Seimos ir draugy jtaka, ekonominé Salies situacija,
valstybés politika, instituciné sgranga ir k.t. Sgveikaujant visiems Siems veiksniams jaunuoliai uzima
siekiamg darbing pozicija.

Siekiant iSsamiai iSanalizuoti jaunimo peré¢jimg i§ Svietimo sistemos ] pirmaji darbg, biitina
25), jaunysté yra unikalus amZziaus tarpsnis, sudétingas sociologiniu-demografiniu poZiiiriu, nes Siame
etape jaunuolis siekia suaugusiojo statuso, kuris jgijamas palaipsniui, jveikiant tam tikras klititis. Siuo
laikotarpiu jaunas zmogus taip pat formuojasi kaip asmenybé ir yra priverstas priimti tam tikrus
sprendimus.

Sherif, M. ir Sherif, W. (2010, p. 9) teigia, jog jaunimas yra unikali visuomenés dalis, kuri pasizymi
tam tikromis savybémis. Autorius mano, jog jaunimui yra budinga: tapatybés ieskojimas, nestabilumas
daugelyje gyvenimo sri¢iy bei savarankiskumo siekimas. Jaunimas issiskiria i§ kity socialiniy grupiy dar ir
dél to, jog Siame gyvenimo tarpsnyje jaunuoliai pereina j suaugusiyjy gyvenima. Siame laikotarpyje
jaunuoliai dazniausiai buina kupini vil€iy, svajoniy ir siekiy. Autorius taip pat mano, jog dél demografiniy
bei socialinés aplinkos poky¢iy, Seimos santykiy, darbo rinkos salygy pasikeitimy, jaunystés amziaus riba
tapo ilgesné. Autorius pastebi, kad , kad jaunimas tam tikrus gyvenimo etapus pasiekia vis vyresniame
amziuje, pavyzdziui, véliau palieka Svietimo sistema, véliau pradeda dirbti, sukuria Seimas ar palieka tévy

namus ir pan.
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Analizuojant jaunima, kaip atskirg socialing grupe, viena aktualiausiy temy yra jaunimo amziaus
tarpsnio apibréztis. AliSauskiené ir Zilinskiené (2001) teigia, jog iki 1980 m. jaunimo amziaus tarpsnis
buvo apibréziamas vienareikSmiskai: jaunu zmogumi nebelaikomas tas asmuo, kuris dalyvauja profesinéje
veikloje. Kitaip tariant, asmuo, kuris disponuoja tam tikromis nuosavomis pajamomis, nebegali biiti
laikomas jaunu Zmogumi. Shell-study atliktais tyrimais nustatyta, kad jaunimo amziaus tarpsnis pasizymi
tendencija ilgéti. Pailgéjusi jaunimo amziaus tarpsnj galima suskirstyti i1 du etapus. Pirmajame etape
jaunimas dalyvauja tik Seimos ir mokyklos institucijose, kuriose bregstama moraliai ir socialiai. Véliau
atsiranda dar vienas etapas, kai po mokyklos baigimo dalis jaunuoliy pasirenka tgsti mokslus.
Sociokulttirine prasme studijuojantis jaunimas yra savarankiskas, taCiau jis néra savarankiskas ekonomine
prasme. IS tiesy jaunimo amziaus tarpsnio pailgéjimas atitolina jaunimg nuo darbinés veiklos, taciau kita
vertus, tam tikram laikotarpiui sumazina uzimtumo problemas bei suteikia galimybe pasiruosti darbinei
veiklai. Jaunystés pabaiga siejama su profesinio pasirengimo pabaiga, kai jaunas Zmogus gali uZzsidirbti
pinigy ir biiti finansiSkai nepriklausomu.

Siandien mokslininkai nesutaria dél jaunimo amZiaus apibrézties. Kai kurie mokslininkai (Arnett,
(2014, p. 10; Nelson, Story ir k.t., 2008, p. 2205; Bynner, 2005, p. 368) identifikuoja, kad jauno amziaus
riba prasideda, palikus viduring mokykla, t.y. 18 mety ir baigiasi sulaukus 25 m. Kiti autoriai (Furstenberg
ir k.t., 2004,) mano, jog jaunu zmogumi turéty biiti laikomas asmuo nuo 18- os iki 29-eriy mety amziaus.
O Zilinskiené ir Aliauskiené (2001) mano, kad jaunimo, kaip socialinés grupés, specifiskuma sudaro ir
tai, kad yra labai sunku nustatyti jaunimo amziaus ribg. Jaunimo amziaus tarpsnis yra difuzinis ir
daugiaplanis biologiniu, socialiniu, kultiiriniu ir psichologiniu aspektu. Todé¢l vienareiSkimiskai apibtdinti
jaunimo sgvoka yra labai sunku. Tuo labiau, kad jaunimas yra veikiamas politikos, ekonomikos ir kulttiros

pokyciy.

1.2.Institucinés pagalbos reik§mé pereinant i§ Svietimo sistemos j pirmajj darba

Valstybés gyvenime vieSojo sektoriaus institucijos tampa vis svarbesnémis, kadangi jos jtakoja
daugelj visuomenés gyvenimo sri¢iy. Brazienés ir Mikutavicienés teigimu (2013, p. 9), galimybé
jsidarbinti po studijy ar mokyklos baigimo ypac priklauso nuo institucinés sarangos, kadangi, anot Vetlov
ir Vibricko (2006, p. 8), ivairios institucijos turi jtakos tiek darbo pasiiilai, tiek ir jo paklausai. Kalbant
apie pacig institucijos sampratg, mokslinéje literatiiroje yra iSskiriamos dvi pagrindinés institucijoy
sampraty grupés. Pirmoji grupé orientuojasi j neformalias institucijas, kai akcentuojami paprociai,
tradicijos ir socialinio elgesio normos. Taciau institucija gali buti suprantama, ir kaip tam tikra

organizacija, kurios veikla yra grindziama jstatymais, taisyklémis bei kitais veikla ir struktiirg
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reglamentuojanciais dokumentais (pavyzdziui, jstatymy leidZiamosios ir vykdomosios valdzios
institucijos, vyriausybinés agentiiros, teisésaugos ir teisétvarkos institucijos ir k.t.) (Jukneviciené ir k.t.,
2012, p. 464).

Raffe (2008, p. 277) taip pat pritaria, jog institucijy svarba peréjimo procesui yra nenugincijama ir
teigia, kad yra nemazai institucijy, jtakojanéiy peréjima i §vietimo sistemos j pirmajj darba. Siame
procese dalyvauja ne tik Svietimo ir mokymo institucijos, bet ir jvairios darbo rinkoje esancios
organizacijos, valstybinés jstaigos ar net Seima, kaip atskiras institutas. Pastebima, jog jaunuoliy, turin¢iy
artimus santykius su Seimos nariais, pirmojo darbo paieSkos daznai biina uZzsitgsusios, kadangi jie yra
linke pasikliauti ne atitinkamy institucijy, o Seimos nariy pagalba. Autoriaus nuomone, tarp visy minéty
institucijy turéty biiti ypac tvirtas ir glaudus bendradarbiavimas. Reikalingg pagalba pereinant i§ Svietimo
sistemos | pirmaji darba gali suteikti tik tos valstybés, kurios yra sukiirusios tvirta tarpinstitucinio
bendradarbiavimo tinklg.

Dauguma valstybiy dar 1919 metais, kai Zenevoje buvo jsteigta tarptautiné darbo organizacija ir
iSleistos konvencijos uzimtumo ir nedarbo klausimams spresti, suprato, jog sieckdamos uzkirsti kelig ne tik
jaunimo, bet ir kity visuomenés grupiy nedarbo plitimui, privalo steigti valstybines jstaigas, kurios teikty
nemokamas paslaugas bedarbiams, ir kartu biitu apibréziamos pagrindinés jy funkcijos: laisvy darbo viety
paieska, bedarbiy konsultavimas ir jdarbinimas, profesinis mokymas ir perkvalifikavimas. Tai reiSkia, kad
nuo 1919 mety prasidéjo naujas valstybiniy darbo santykiy reguliavimo etapas, zenklinantis civilizuota,
teisinj darbo jégos gynima ir apsauga (Jancauskas, 2006 p. 13).

IS tiesy centrinés valdzios institucijy pasirinkta darbo rinkos politika, ypa¢ darbo pajamy
apmokestinimo tvarka, gali didinti arba mazinti darbo jégos motyvacijg ir galimybes dirbti. Bedarbiy
perkvalifikavimas, informacijos apie laisvas darbo vietas rinkimas ir platinimas (aktyvi darbo rinkos
politika) didina darbo pasitila, o pasalpos bedarbiams (pasyvi darbo rinkos politika) ja mazina. Darbo
paklausai turi jtakos minimalaus darbo uzmokesCio dydis, profesiniy sajungy veikla, jdarbinimo ir
atleidimo i§ darbo salygos. Visi Sitie veiksniai negin€yjamai lemia darbdaviy sprendimus ir daro poveikj
darbo rinkos lankstumui (Vetlov ir Vibrickas, 2006, p. 8).

Valdzios institucijos bei jvairias paslaugas, tokias kaip pagalba ieskant darbo, teikiancios institucijos
padeda siekti darnos, suteikia lygias galimybes ir uztikrina socialinj, ekonominj ir politinj pri¢jima prie
iStekliy, Siuo atveju- darbo iStekliy. Valstybés institucijos teikia svarby indélj zmogaus teisiy palaikymo,
aplinkos apsaugos, stabiliy makroekonominiy salygy sudarymo, sveikatos apsaugos standarty palaikymo,
iStekliy judéjimo teikiant svarbiausias vieSgsias paslaugas, tvarkos palaikymo ir infrastruktiros

formavimo, saugumo bei socialinés harmonijos uztikrinimo ir k.t. srityse. Siekiant, kad valdzios ir vieSojo
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sektoriaus institucijos tinkamai atlikty savo darba, biitina nustatyti problemas, suformuoti darbotvarkes ir
sukurti zmonéms galimybes veikti ir dirbti kartu, kuriant atviros valdzios id¢jg ir formuojant atitinkama

vie$aja politika idéjai jgyvendinti (Juknevicieng ir k.t., 2012, p. 469).

1.2. Veiksniai, salygojantys peréjima iS Svietimo sistemos i pirmaji darbag

Dorelaitiené ir Zalkauskaité ( 2012, p. 890) teigia, jog peréjimas i $vietimo sistemos j darbo rinka
yra vienas sudétingiausiy etapy jauno zmogaus gyvenime, kadangi nepaisant to, jog vis didesné dalis
jaunimo siekia jgyti aukstgji iSsilavinimg, egzistuoja daugybé veiksniy, sudaranciy klifitis jauniems
asmenims rasti pirmaji darba. Akivaizdu, jog jaunimui sunku rasti darbo vieta dél profesiniy jgudziy
stokos, sumazgjusio susidoméjimo profesiniy rengimo centry sitilomomis specializacijomis ar igyty
kompetencijy neatitikimo darbdaviy poreikiams. Pocius ir Okunevicitite-Neverauskiené (2005b, p.30)
akcentuoja ir teisinés bazés netobulumg bei infrastruktiiros pokycius, dél kuriy jaunimui taip pat sunku
rasti pirmgji darbg. Pasak Brazienés ir MikutaviCienés (2013a, p. 3), kaip greitai asmuo randa darba,
igyjes tam tikra iSsilavinima, yra labai svarbi charakteristika, pagal kurig galima spresti apie Svietimo
sistemos efektyvumg ir kokybe rengiant specialistus bei palankias ir nepalankias darbo rinkos salygas
jaunimui. Kitaip tariant, galima teigti, kad jaunimo sékme¢ ar nes¢kmg ieSkant pirmojo darbo lemia tam
tikri veiksniai. Mokslininkai (Brazien¢ ir Merkys, 2013b, p. 89; Versnel ir k.t., 2011 a, p. 22) teigia, kad
Sie veiksniai gali biiti individualis, t.y., mikro lygmens (amzius, lytis, i$silavinimas ir k.t.), organizacijos
lygmens (lyderysté, mentorysté¢ k.t.) t ir makro lygmens (valstybés politika, socialiniai-ekonominiai

veiksniai, Svietimo sistemos sgveika su darbo rinka ir k.t.).

1.2.1. Makro lygmens veiksniai

Vienas i§ makro lygmens veiksniy, jtakojan¢iy jaunimo integracija darbo rinkoje yra globalizacija.
Pasak Versnel (2011, p.23) $i reiskinj galima apibiidinti, kaip betarpiska susisiekimg, judéjima ar
komunikacija, vykstan¢ig tarp asmeny visame pasaulyje, skirtingy Saliy ekonomiky, kultiry bei
informacijos srauty. D¢l Sio reiskinio jtakos nyksta sienos tarp valstybiy, pasaulis tampa vienu struktiiriniu
vienetu. Si globalizacijos era yra jvardijama, kaip ypatingai svarbus reiSkinys darbo rinkoje, o ypac
jaunam Zmogui, siekian¢iam joje jsitvirtinti. Neabejotinai globalizacija pasizymi tiek teigiamais, tiek ir
neigiamais aspektais. Rudzinskiené (2012, p.27) teigia, kad globalizacijos proceso pagalba yra skatinama

laisvoji prekyba ir laisvas darbo jégos judéjimas, o visa tai lemia galimybe¢ jaunimui jsidarbinti kitose
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Salyse arba tarptautinése imonése Lietuvoje. Taciau Versnel (2011, p. 23) teigia, kad nepaisant to, jog kai
kuriems globalizacija suteikia didZiules galimybes, kitiems Sis reiSkinys Sias galimybes apriboja.
Globalizacija lemia jaunimo, turincio iSsilavinimg ir darbo patirtj, tapima privilegijuotais darbo rinkoje.
Taciau darbo patirties neturiniam jaunimui belieka pasikliauti vien iSsilavinimu. ISsilavinimo globali
visuomen¢ taip pat reikalauja kuo auksStesnio. Todé¢l masiskai daugéjant jaunimo su aukstojo mokslo
diplomais, darbo rinkai tampa vis sunkiau atsirinkti tinkamus darbuotojus, todé¢l keliami vis nauji ir
sudétingesni reikalavimai, kuriy jgyvendinimas jaunimui sukuria dar daugiau problemy.

Globalizacija atidariusi valstybiy sienas, sukiiré¢ Siais laikais ypa¢ opia problemag - emigracija.
Daugiausiai emigruoja iSsilavinimg turintis, 25-29 mety amzZiaus jaunimas arba, kitaip tariant,
kvalifikuota darbo jéga. Naujos darbo vietos kuriamos jau nebe Lietuvoje, kaip ir gamybos ir paslaugy
sektoriai pleCiami kitose Salyse. Taigi traukiasi rinka, dél ko neemigravusiam jaunimui rasti darbg tampa
dar sunkiau. Europos statistikos tarnybos Eurostat (2014) duomenimis, 2015 mety pabaigoje Lietuvoje
liks tik 15 proc. visy juany zmoniy ir tai yra gerokai daugiau nei pensinio amziaus zmoniy. Visa tai
i$Saukia dar ir visuomeneés sen¢jima. Globalizacija, emigracija, demografiniai visuomenés pokyciai, visa
tai tampa lyg uzburtu ratu. Ekonominés problemos, iikio ir finansy krizés, prasidedancios galingiausiose
pasaulio valstybése skaudziai palieia ir Lietuva. Jauni Zmones ne tik negali integruotis darbo rinkoje, bet
ir yra atleidziami i§ darbo. Negalédami iSgyventi Lietuvoje jauni asmenys emigruoja, o Salyje didzigja
visuomenes dalj sudaro pensinio amziaus, nedarbingi asmenys, kurie taip pat siekia iSlikti darbo rinkoje,
neuzleidziant darbiniy pozicijy jauniems specialistams. Taigi turintis darba jaunimas uZzkraunamas
mokesciais, kad biity galima iSlaikyti senstanciag visuomeng, kita dalis jaunimo negali integruotis darbo
rinkoje, o tai vélgi veda prie emigracijos bei sunkiai i§sprendziamy jaunimo uzimtumo problemy.

Tokie makro lygmens veiksniai, kaip valstybés politika, darbo uzmokes¢io reguliavimo sistema,
bendra ekonominé S$alies situacija taip pat yra labai svarbiis jaunimui, ieSkanciam pirmojo darbo.
Jaunuoliai, ieSkantys darbo pirmg karta, yra ypa¢ pazeidziama socialiné grupé todél valstybé Sios grupés
problemoms spresti turéty skirti pakankamg démesj. Netinkama valstybés reguliavimo politika gali
pasmerkti jaunimg ne tik ilgalaikiai bedarbystei, bet ir ilgai trunkanciai depresijai. Valstybés, siekdamos
efektyviai spresti jaunimo nedarbo problemas, turéty intensyvinti tikio plétra, didinti investicijas | gamyba
(jvairiose ekonominés veiklos srityse ir teritorijose), tobulinti Svietimo sistemas, pertvarkyti darbo rinkos

politikg ir institucijas (Paltrokaité, 2010).
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1.2.2. Svietimo sistemos ir darbo rinkos tarpusavio saveika

Pasauline krize, létas ekonomikos atsigavimas, menkas darbo viety kiirimas parode, jog biitina imtis
veiksmy, kurie padéty sumazinti jaunimo nedarbg. Pasak Brazienés ir Mikutavi¢ienés (2013, p. 111),
Svietimas yra vienas svarbiausiy jaunimo jsidarbinimg sglygojanciy veiksniy, o ypa¢ Svietimo sistemos
standartizacijos ir specializacijos lygmuo bei sasajos su darbo rinka. Kitaip tariant, siekiant palengvinti
jaunimo integracija i darbo rinkga, yra butina Svietimo sistemos ir darbo rinkos partnerysté. Gus¢inskiené ir
Ciburiené (2011, p. 38) teigia, kad besikeigianti ekonominé situacija nuolatos koreguoja poreikius darbo
rinkai ir skatina mokymosi institucijy, darbdaviy ir besimokanciyjy bendradarbiavimg. Siekiant, kad
valstybés tkis tapty pazangus, tvarus ir integracinis, kad biity pasiektas aukstas uzimtumo ir darbo nasumo
lygis, mokymo institucijos turi nuolat orientuotis j darbo rinkos poreikius.

Vakstybés turéty telkti démes;j | profesiniy kompetencijy ugdyma, tai yra ypac aktualu aukstosioms
mokykloms bei jy studentams. RuosSiant XXI amziaus specialistus ypatingai didelis démesys turéty biiti
skiriamas ne tik teoriniam, bet ir praktiniam pasirengimui dalyvauti Siuolaikinéje darbo rinkoje. Studijy
metais atliekama praktika suteikia galimybe studentams pritaikyti jgytas teorines Zinias ir kompetencijas,
iSbandyti save, pasisemti ziniy ir praktiniy igiidziy konkrecioje darbo vietoje, mokytis dirbti komandoje.
Praktinis pasirengimas yra labai svarbus, nes didzioji dalis darbdaviy, ieSkodami potencialiy darbuotojy
ypatingai didelj démesj kreipia i kandidaty patyrima profesingje srityje, geras rekomendacijas, turimus
socialinius jgiidzius. Pasauliui tampant vis globalesniam, darbo rinka vis labiau vertina potencialiy
darbuotojy patirt] jgyta uzsienio Salyse. Taigi iSrySkéja svarba padedant studentams, biisimiems
specialistams, potencialiems darbo rinkos dalyviams jgyti profesinio patyrimo, socialiniy jgiidziy ir pan.
(Gus¢inskiené ir Ciburiené, 2011, p. 41).

Nazelskis (2010, p. 103) pazymi, kad nevystant Svietimo sistemos ir darbo rinkos sgveikos, atsiranda
specialisty paklausos ir pasitlos disproporcijos, kurios kelia nesantaika ir nekonstruktyvig kritika tarp
verslo institucijy, darbdaviy organizacijy ir mokymo institucijy. Darbdaviai kritikuoja mokymo
institucijas, kad jos nesugeba uztikrinti jy poreikiy turéti kvalifikuoty specialisty, o turimy darbuotojy
praktiniai jgiidziai neatitinka jy keliamy reikalavimy. Tokiu atveju mokymo institucijos kritikuoja
darbdavius, kad jie niekaip negali suskaiCiuoti, kada ir kokiy specialisty jiems prireiks. Esant tokiai
situacijai, atsiranda teigianCiy, kad pati rinka sureguoliuos specialisty pasiiilg ir paklausa, taciau taip
nutinka ne visada. Gyvenimo praktika rodo, jog dalis zmoniy jgij¢ profesija, bet nerasdami darbo pagal

turimg specialybe, pridéting verte kurti iSvyksta svetur arba yra priversti persikvalifikuoti, o darbdaviai
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skundziasi, jog stokojama lojaliy ir patyrusiy darbuotojy. Vadinasi, jei pasitlos ir paklausos
subalansavimo situacija nesikeis, nuo to kentés ne tik darbuotojai ir darbdaviai, bet ir visa visuomené.

IS tiesy akivaizdu, jog tinkama Svietimo sistemos ir darbo rinkos tarpusavio sgveika yra labai
svarbus veiksnys, galintis palengvinti jaunimo peréjimg i§ Svietimo sistemos j pirmgjj darba. Tik esant
glaudziam bendradarbiavimui tarp mokymo institucijy ir darbdaviy organizacijy imanoma uztikrinti ne tik

sekmingas jaunimo pirmojo darbo paieskas, bet ir darbdaviy poreikius turéti kompetetingus darbuotojus.

1.2.3. Organizacinis lygmuo: darbdaviy ir konkreciy darbo organizacijuy vaidmuo

Darbdaviai bei organizacijos, ] kurias ateina jauni asmenys praSydami pirmojo darbo, taip pat gali
suteikti jiems institucing pgalbg. Jaunuolius, atéjusius i vienokiag ar kitokig organizacijg ir siekiancius
isidarbinti, pasitinka tam tikri joje esantys Zmonés, aplinka, organizaciné kultiira. DaZnai nuo to priklauso
ne tik tai, ar jaunam zmogui pavyks sékmingai integruotis darbo rinkoje, bet ir tai kaip ilgai asmuo
sugebés joje iSlikti. Pasak Kurutienés (2006, p.111) individams jsiliejus i organizacija, jie patenka i
nepazjstamg aplinka, kuriai biidingi nauji jSgyvenimai, reikalavimai, galimos pasekmes, kurios jtakoja
naujo darbuotojo santykius su kolegomis. Tod¢l galima drasiai teigti, kad jaunam zmogui, ka tik jgijusiam
i$silavinima ar profesijg, bet neturinciam darbinés patirties, yra be galo reikalinga organizacijos pagalba ir
parama.

Visy pirma, organizacija gali padéti jaunam Zzmogui adaptuotis ir palengvinti jo socializacija toje
organizacijoje. Pasak Zukauskaités (2010a, p. 134), socializacijos proceso metu jgijami arba sustiprinami
darbui reikalingi jgiidziai, perimamas organizacijai priimtinas elgesio biidas, ijgyjamas esminis supratimas
apie organizacija. Tinkama socializacija reikalinga ne tik darbuotojui, bet ir paciai organizacijai, kadangi
socializacijos metu darbuotojai perima organizacijos normas ir vertybes. Paklusimas organizacijai leidzia
padiai organizacijai islikti. Zinoma, socializacijos procesas svarbus ir darbuotojui, nes tai turi jtakos tiek
darbo kokybei, tiek gyvenimui uz organizacijos riby.

Neabejotinai socializacijos procese labai svarbu vaidmen;j atliecka vadovas. Vadovo sugebéjimas
tinkamai paskirstyti darbus, suteikti reikalingg informacija palengvina naujoko socializacija. Be abejo, jau
patys lyderystés teorijy kiir¢jai atkreipé démesj j tai, kad vadovavimo stilius turi buti parinktas pagal
pavaldinio gebéjimus ir brandumo lygj. Anot Zukauskaités ir Bagdzitinienés (2008b, 37-38) darbuotojy
tyrimai rodo, kad darbo patirties turintys naujokai sekmingiau socializuojasi, kai vadovas aiSkiai nurodo,
ka ir kaip daryti (direktyvus vadovavimo stilius), o neturintiems darbo patirties labiau padeda parama,

supratimas (paramos vadovavimo stilius). Taip pat labai svarblis ir naujojo darbuotojo santykiai su
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kolegomis. Betarpiskas bendravimas su kolegomis bei palankus darbo klimatas salygoja palankias
nuostatas darbo atzvilgiu, o kartu ir teigiamg pozitirj apskritai j darbo rinka.

Taip pat labai svarbu, jog organizacija, ka tik jsidarbinusiems jaunuoliams, sudaryty ne tik palankia
emocing atmosfera, bet ir padéty jgyti trukstamus jgudzius ar zinias. Puikus biidas tai jgyvendinti yra
mentoryse, kuri yra apibiidinama, kaip tam tikras procesas, kurio metu labiau kvalifikuotas ir patyres
asmuo savo pavyzdziu moko, skatina, konsultuoja maziau patyrusj asmenj, siekiant greitesnio ir
sekmingesnio §io asmens profesinio/asmeninio tobul¢jimo. Mentoryste taip pat galima jvardinti, ir kaip
procesa, kurio metu iSmokstama naujy jgtidziy ar pagerinami jau turimi, kad buty galima lengviau
prisitaikyti esamoje aplinkoje. Pastaruoju metu | mentoryst¢ imta zvelgti, kaip | ypa¢ veiksmingg
priemong, leidziancig spresti dauguma organizacijoje kylanc¢iy problemy. Vienas i§ ryskiausiai pastebimy
mentorystés pranasumy yra tas, jog §is procesas palengvina naujo darbuotojo socializacija organizacijoje.
Nustatyta, kad naujas darbuotojas, kai jam padeda patyres ir kvalifikuotas mentorius, Zymiai greiCiau
adaptuojasi organizacijoje. Mentorysté, ypa¢ pirmaisiais metais, susijusi su didesne asmens ir
organizacijos atitiktimi. Taip pat pastebima, kad mentorysté yra svarbus veiksnys ir asmens profesinei
karjerai. Mentorystés déka yra pagerinamas naujo darbuotojo veiklos efektyvumas. Geri santykiai tarp
mentoriaus ir protez¢ lemia greitesnj ir lengvesni naujo darbuotojo peré¢jimg i§ pasalieCio ] tikro
organizacijos nario vaidmenj. Mentorystés déka naujas darbuotojas greifiau ir geriau supranta savo
veiklos specifika, keliamus reikalavimus, lengviau vysto tarpasmeninius santykius, geba greiciau iSspresti

konfliktus, o socializacijos organizacijoje metu patiria maZiau streso (Zukauskaitée, 2014c, p. 80).

1.2.4. Individualas veiksniai

Igytas iSsilavinimas yra vienas i$ svarbiausiy individuliy veiksniy, salygojanciy pirmaji jaunuolio
isidarbinima. Nors tokie veiksniai, kaip lytis, amzius ar socialinis kapitalas taip pat svarbus, taciau jei
igyta profesija yra paklausi darbo rinkoje, didelé tikimybe, jog darba rasti bus gana nesudétinga. Braziené
ir Mikutavic¢iené (2013 b, p. 115) teigia, jog aukStesnis iSsilavinimas yra siejamas su didesniu asmens
produktyvumu, o visa tai lemia ir aukitesne pozicija darbo rinkoje. Siuolaikiné darbo rinka kelia itin
aukstus reikalavimus darbuotojams, o ypac- tik pradedantiems savo karjera. Jaunimas siekiantis
i8silavinimo darbdaviams atrodo gerokai patrauklesnis, nes yra tikima, jog jie palyginti su nesiekianciais
atitinkamo iSsilavinimo turi didesnius jgimtus geb&jimus ir yra labiau motyvuoti. Todé¢l nenuostabu, jog

jaunimas yra priverstas rinktis vienokias ar kitokias studijas ir kaupti savo ziniy kapitalg.
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Zmogiskasis kapitalas taip pat lemia sékme pereinant i§ $vietimo sistemos j pirmajj darba.
Zmogiskajj kapitala galima jvardinti, kaip tam tikrus jgiidZius, Zinias, kompetencijas, gebéjimus ir visg
kita, ka zmogus gali jgyti bei dél ko, pasak Brazienés ir Salkauskaités (2012, p. 79), asmuo tampa
ekonomiskai ,,vertingas*. The Society for Human Resource Management (SHRM) (2008) atliktas tyrimas
atskleide, kokiais gebéjimais turi pasizyméti jaunuoliai, ieSkantys pirmojo darbo, kad atitikty darbdaviy
lukescius. Darbdaviai labiausiai vertina gebéjima prisitaikyti prie besikeiianciy aplinkos salygy, gebé¢jima
kritisSkai mastyti bei spresti darbo vietoje iSkilusias problemas. Tyrimo metu taip pat paaiskéjo, jog i$
asmeny, jsidarbinanciy pirma karta, reikalaujama kokybiSko pareigy atlikimo, informaciniy technologijy
iSmanymo ir komandinio darbo igudziy.

Kalbant apie individualius veiksnius, lemianc¢ius jsidarbinimo sékme, labai svarbiu aspektu tampa ir
Seima bei jaunuolio pirminé socializacija Seimoje. Bagdanavicius (2002, p. 51) teigia, jog aukléjimo,
vystymosi, Seimoje metu yra jgijami tam tikri zmogiskojo kapitalo iStekliai, susidaro pagrindiniai
psichofiziologiniai protiniai gebé¢jimai ir poreikiai, formuojasi zmogaus asmenybé. Vaiky gebéjimy
kokybé yra neatsiejama nuo tévy gyvenimo kokybés ir salygy, ju sveikatos ir issilavinimo. Siam pozitriui
pritar¢ ir kiti mokslininkai (Crawford ir k.t., 2010, p. 7) teigdami, kad tévy iSsilavinimas, socialin¢ padétis
turi ne mazesng jtakg sekmingam peré¢jimui i$ Svietimo sistemos i pirmajj darbg nei turimas issilavinimas.

Galima teigti, kad jaunuoliui ieSkant pirmojo darbo iSryskéja jo valios svarba. Daznai i jdarbinimo
Istaiga atéjusiam jaunam zmogui, neturin¢iam patirties tenka iSgirsti neigiamg atsakymg. Ypac sunku, kai
$1 atsakyma tenka iSgirsti ne vieng karta. Jaunuoliui gali pasirodyti, jog jis apskritai yra netinkamas darbo
rinkai ir nuleisti rankas. Taciau taip besielgiantys jauni zmonés daro didelg klaida. Suprantama, jog
pirmojo darbo paieskos reikalauja didziuliy valios pastangy ypac, kai pozitris | praktikos neturintj jaung
asmenj biina itin skeptiskas. Todél biitina ugdyti valig. Cia vél susiduriama su pirmine socializacija
Seimoje, kadangi valia turéty buti pradéta ugdyti jau nuo vaikystés. Galima teigti, kad kuo anks¢iau
pradedama ugdyti valia, tuo didesniy ir reikSmingesniy rezultaty galima pasiekti. Svarbu, kad valia
ivairiose veiklose biity ugdoma kryptingai. Juk tik pakankamai valingas zmogus gali jveikti Siuolaikinés

Pasak Zidzi@no (n.d) dauguma darbdaviy ie§ko darbuotojo, kuris turi auks$ta motyvacija dirbti, geba
zvelgti 1 save i§ Salies, analizuoja savo klaidas ir nuolat tobul¢ja bei neturi bendravimo problemy.
Akivaizdu, jog viso $ito negali suteikti nei iSsilavinimas, nei aukstas intelektas ar kiti faktoriai. Visa tai
yra jgyjama emocinés inteligencijos déka. Emocinio ir dvasinio intelekty lavinimo specialistas ZidZitinas
taip pat teigia, jog 20 proc. asmeninés ir darbo s¢kmés priklauso nuo intelekto, taciau net 80 proc. s€kmés

lemia emocin¢ inteligencija. Emociné inteligencija, arba kitaip tariant emocinis intelektas, taip pat nusako
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gebé¢jimg analizuoti ir valdyti savo emocines reakcijas. Auksta emocinj intelektg turintys zmonés visada
iSlieka pozityviis, aktyvis bei kupini energijos. Tokie asmenys ne tik patys turi aukS$ta motyvacija siekti
organizacijos tiksly, bet ir geba $ig motyvacija perduoti ir kolegoms. O Slaski ir Cartwright (2002, p.)
teigia, jog emociné inteligencija reiSkia gebéjimg suderinti jausmus ir mintis, siekiant iSlikti
Siuolaikiniame pasaulyje. Darbin¢je veikloje emociné inteligencija yra tiesiog biitina, nes nuo to didele
dalimi priklauso atlickamos veiklos efektyvumas bei galimybé jsitvirtinti darbo rinkoje, o véliau gebéti
joje islikti. Galima teigti, jog organizacijos, kurios darbuotojai pasizymi emocine inteligencija, sulaukia
gerokai didesnés sékmés. Todél neabejotinai emociné inteligencija yra sékmingo integravimosi darbo
rinkoje prielaida.

IS tiesy yra dar daugyb¢ individualiy veiksniy vienaip ar kitaip lemian¢iy jaunuoliy integracija darbo
rinkoje. Juk ir asmeninés savybés, tam tikras poziliris, vertybés gali padéti rasti pirmaji darbg.
Nenuostuobu, jog nepasiruosgs darbo pokalbiui ar netgi netinkama aprangos kodg pasirinkes jaunuolis i$
potencialaus darbdavio iSgirsta neigiamg atsakyma. Gebéjimas mokytis ir noras nuolat tobuléti taip pat
suteikia pranaSumy darbdavio akyse. Juk norint studijy metu igytas Zinias pritaikyti praktiskai reikia vélgi
mokytis. Be to Siuolaikiniame pasaulyje vis akcentuojama ziniy visuomené bei visg gyvenima trunkantis
mokymasis, todél efektyviai veikiancioje organizacijoje biitini darbuotojai, kurie gali mokytis, prisitaikyti
prie kintancios aplinkos ir turintys kitus biitinus gebéjimus.

ISanalizavus jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiirq, galima teigti, jog peréjimas is Svietimo
sistemos | pirmgji darbg yra dinaminis procesas, kurio metu yra paliekama mokymosi institucija ir
todel sekmeé integruojantis darbo rinkoje priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip globalizmas,
emigracija, demografiniai pokyciai, valstybés valdymo politika, jgytas issilavinimas ir daugybé kity.
Todél, siekiant, kad jaunimo peréjimas is svietimo sistemos j pirmgji darbq tapty sklandesnis, yra biitina
darbo rinkoje esanciy organizacijy, Svietimos sistemos ir kity institucijy pagalba. Taciau pagalba

Jjaunimui Sioje srityje, pirmiausia, turéty pasireiksti atitinkamais valdzios sprendimais ir veiksmais.



22

2. INSTITUCINE PAGALBA JAUNIMUI, IESKANCIAM PIRMOJO DARBO

Analizuojant, kokios institucinés pagalbos gali tikétis jaunimas, pereinantis i§ Svietimo sistemos |
pirmajj darba, Siame skyriuje pirmiausia analizuojama, kokia yra jaunimo uzimtumo situacija Lietuvoje
bei Europos Sajungoje, ir kokios institucinés pagalbos gali tikétis jaunimas. Kadangi pastaruoju metu tiek
Lietuvoje, tiek ir Europos Sajungoje jaunimo uZimtumas yra viena i§ prioritetiniy sri¢iy, Siame skyriuje
taip pat nagrin¢jama, kokia jaunimo uzimtumo politika formuoja Lietuva ir Europos Sajunga. Taip pat

nagrin¢jama, kokiomis priemonémis skatinamas jaunimo uzimtumas.

2.1. Jaunimo uZimtumo situacija

Jaunimo nedarbo problema puikiai iliustruoja didelis bedarbiy skaicius jaunimo tarpe. 2014 metais
metais Lietuvoje buvo 671, 152 tikst. jauny zmoniy, tarp kuriy net 96, 2 tikst. - bedarbiai. Tais paciais
metais Lietuvoje buvo 17, 1 tikst. absolventy, neturin¢iy darbo. Tai parodo, kad absolventai yra viena i§
ty grupiy, kuriai ypa¢ sunku integruotis darbo rinkoje. O 2015 mety sausio 1-pirmos dienos duomenimis
Salyje buvo net 39,4 proc. jauny bedarbiy, siekianc¢iy pradéti darbine veiklg pagal igyta kvalifikacijg. 2014
metais buvo jdarbinta tik 60, 5 tiikst. jauny zmoniy (Lietuvos darbo birza, 2014).

Kalbant apie einamuosius 2015 metus, Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenimis (2015), Lietuvoje iki Siy mety kovo 1-os dienos buvo 32,7 tikstanciai jauny
bedarbiy (zr. 1 pav.). Daugiaiusiai - 41, 2 proc. jauny bedarbiy yra nekvalifikuoti, taciau net 29, 7 proc.
yra dar niekada nedirb¢ asmenys arba, kitaip tariant, ieSkantys pirmojo darbo. Lyginant su praéjusiais
metais, $is skaiCius yra padidéjes, kadangi 2014 metais kovo 1-3j3 dieng Lietuvoje buvo 27 proc. bedarbiy
jaunimo tarpe. Todé¢l galima jzvelgti tendencija, jog vis daugéja jaunimo, kuriam sunkiai seksai rasti
pirmaji darba. Pagal Europoe direct informacijos centra (2015), Siuo metu bendras Lietuvos jaunimo
nedarbo lygis siekia 18, 2 procentus. DZiugu tai, kad Lietuva atitinka Europos Sajungos vidurkj. Siuo
metu Europos Sajungos jaunimo nedarbo lygis yra Siek tiek didesnis nei Lietuvoje t.y, 21, 2 proc. Salyje
taip pat pastebimas jauny bedarbiy sumazéjimas, kadangi prie§ metus, t.y. 2014 metais Lietuvos jaunimo
nedarbo lygis sieké 20,7 procentus. Galima teikti, kad nemaza dalimi prie Siuo metu maz¢jancio jaunimo
nedarbo prisideda ir taikomos jaunimo uzimtumo politikos priemonés. Taciau, akivaizdu, kad S$ios

priemonés yra nepakankamai veiksmingos, ieSkantiems pirmojo darbo.
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1 pav. Jauno bedarbio portretas

Saltinis: Lietuvos darbo birza, (2015)

IS tiesy asmnenys, kurie iesko pirmojo darbo susiduria su didziule jsidarbinimo problema. Nors ir
turin¢ius iSsilavinima, profesija ar specialybg¢ jaunuolius, darbdaviai nenoriai priima j darbg. Todél
akivaizdu, kad jaunimui pereinant i§ Svietimo sistemos j pirmaji darba yra bitina atitinkama instituciné

pagalba.
2.2. Europos Sajungos jaunimo politika bei taikomos priemonés

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, formuojama Salies politika neabejotinai pradéjo jtakoti ir
aukscCiausiy Europos Sgjungos institucijy priimti sprendimai. Lietuva jstojusi i Europos Sgjunga
isipareigojo vykdyti jos priimamus teis€s aktus bei atsizvelgti i jos iSsakyta nuomone ar rekomendacijas.
Nors jaunimo uzimtumo problemas tiesiogiai sprendzia valstybés narés, o Europos Sajungos kompetencija
Sioje srityje néra labai didele, ta¢iau Europos Sajunga gali skatinti dinamika, taigi ir kurti paskatas.

Pokycius skatinantys veiksmai matyti strategijoje ,,Europa 2020”. Europos Komisija pateiké keleta
pasitilymy dél jaunimo uzimtumo didinimo. Siais pasitilymais bandoma surasti sprendimo biidus imantis
veiksmy §iose srityse:

» mokyklos nebaigusiy asmeny skai¢iaus mazinimas;
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» Svietimo ir mokymo (jskaitant profesini mokyma) modernizavimas;

» palankesniy salygy patekti j darbo rinka sudarymas;

» judumo skatinimas ir jaunimo nedarbo mazinimo veiklai skirty ES 1éSy geresnio panaudojimo
uztikrinimas.

Akivaizdu, jog Sioje strategijoje nepamirStami ir pirmojo darbo ieSkantys asmenys, kadangi
siekiama sumazinti jaunimo problemas pereinant i§ Svietimo sistemos i pirmaji darbg. Taciau teigiama,
jog nepakanka vien rasti darba, kadangi Europos Sajunga laikosi pozicijos, kad jaunimas turi turéti derama
ir kokybiska darba. O kokybisSko darbo vienas i§ kriterijy yra darbo atitikimas turimai asmens
kvalifikacijai ar kompetencijai. Todél Europos Sajunga skatina, jog valstybése narése biity sprendziama ir
$i problema.

Taip pat buvo priimta Europos Sajungos jaunimo strategija 2010-2018 m. Si strategija, visy pirma,
svarbi tuo, kad joje numatytas bendradarbiavimas jaunimo klausimais, tokiais kaip: Svietimas, uzimtumas,
verslumas ir k.t. Sioje strategijoje skiriamas nemazas démesys peréjimui i§ §vietimo sistemos j pirmajj
darba. Strategijoje teigiama, kad laikotarpis, per kurj iSsilavinimg jgij¢ jaunuoliai patenka j darbo rinka,
tapo ilgesnis, o procesas sudétingesnis. Jaunimo nedarbo lygis vidutiniskai yra bent du kartus didesnis nei
visy darbingo amziaus zmoniy. Tod¢l jaunimo uzimtumo politikos veiksmai valstybiy nariy ir Europos
Sajungos lygmeniu turéty biiti koordinuojami atsizvelgiant i keturis darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo
garantijy elementus, siekiant palengvinti peréjima i§ Svietimo sistemos, neveiklumo arba nedarbo etapo |
darbo rinkg. Pradé¢jusiems dirbti jaunuoliams reikéty suteikti galimybes kilti karjeros laiptais. Strategijoje
taip pat numatoma, jog reikia padidinti ir pagerinti investicijas ] tinkamy ir darbo rinkos reikmes
atitinkanciy igiidziy ugdyma, uztikrinant geresne igtidziy atitiktj trumpuoju laikotarpiu ir geresnj poreikiy
prognozavima ilguoju laikotarpiu. Viso to bandoma pasiekti Siais veiksmais:

» uztikrinti, kad jaunimo uzimtumas islikty prioritetine sritimi,

» skatinti tarpvalstybines profesines jaunimo galimybes, jskaitant ankstyva jaunimo supazindinima
su darbo rinka;

» plétoti jaunimo darba, siekiant remti jaunimo galimybes jsidarbinti;

» skatinti uZimtumo ir jaunimo politikos formuotojy bendradarbiavimag bei jaunimo dalyvavima
formuojant uzimtumo politika;

» uztikrinti, kad ES fondai, skirti jaunimo uzimtumui skatinti, ypa¢ Europos socialinis fondas, bty
naudojami veiksmingai.

» igyvendinti trumpojo laikotarpio priemones, numatytas valstybiy nariy ekonomikos atkiirimo

planuose, skatinant jaunimo uzimtumg ir jaunimui naudingas strukttirines priemones;



25

» teikti profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugas;

» sumazinti laisvo darbuotojy judéjimo ES kliiitis;

» parengti kokybiSkas stazuoCiy programas Svietimo ir mokymo bei (arba) uzZimtumo srityse
(Europos Bendrijy komisija, 2009).

Jaunimo uzimtumo politikoje labai svarbus strateginis dokumentas yra Europos Komisijos Jaunimo
politikos baltoji knyga. Siame strateginiame dokumente ne tik atkreipiamas démesys j jaunimo nedarbo
problema, bet ir akcentuojama, jog per pastaruosius 20 mety labai pabloge¢jo, pereinanciyjy i§ Svietimo
sistemos ] darbo rinka, padétis. ISreiSkiamas susirlipinimas, jog jaunimui tampa vis sunkiau uZsitikrinti
stabilumg darbo rinkoje, o daugkartinis nusivylimas ir ekonominis nepriteklius gali salygoti psichologines
problemas. Europos komisijos akimis, iSaugusi konkurencija 1émé, jog net ir iSsilavinimas nebegali
uztikrinti vietos darbo rinkoje. Dél visy Siy priezasciy Europos komisija siiilo gerinti peréjimg nuo
mokymosi prie darbo. Siekiant, kad tai biity realizuota valstybés narés turéty: sudaryti salygas studijuojant
ar mokantis turéti darbg, remti asociacijas susijusias su darbu, kurti strategines partnerystes, kad jaunimo
integracija | darbo rinka tapty sklandesné, mazinti atlyginimy skirtumus, siekti, kad peré¢jimo i$ Svietimo
sistemos ] darbo rinka laikotarpiu, jaunimas turéty ,,dviguba statusa“- mokinio/studento ir darbuotojo,
sudaryti studijy pabaigos stipendijy sistema (Commission Of The European Communities, 2001).

2011 metais Europos komisija priémé Jaunimo galimybiy iniciatyva, kuri, visy pirma, skatina
Europos komisijos ir valstybiy nariy, kuriose jaunimo nedarbo lygis yra didziausias, partneryste.
Atsizvelgiant | priimtg Jaunimo galimybiy iniciatyva, 2012 metais Europos komisija pateiké konkrecias
rekomendacijas, kaip valstybés turéty kovoti su jaunimo uzimtumo didinimu. Pirmaja rekomendacija yra
siekiama uztikrinti sklandesnj peréjima i§ mokymo jstaigos | darbo rinka pasitelkiant ,,Jaunimo garantijy*
iniciatyvos sistema, kad baige mokslus arba netek¢ darbo jaunesni kaip 25 mety jaunuoliai per 4 ménesius
gauty kokybisko darbo pasitlyma, tgsty kokybiskus mokslus arba atlikty kokybiSka gamybing ar
mokomaja praktika. Taip pat siekiama uztikrinti, kad mokomoji praktika saugiomis salygomis suteikty
aukstos kokybés darbo patirties; gerinti gamybinés praktikos kokybe ir pasitila bei sudaryti daugiau
galimybiy jaunuoliams dirbti ir mokytis uzsienyje. Galiausiai Europos komisijos praSymu visos Europos
Sajungos valstybés narés, tarp jy ir Lietuva, parengeé ir jgyvendina Jaunimo garantijy iniciatyva, kuri
finansuojama Europos Sajungos léSomis. Taigi akivaizdu, kad Europos Sajunga prisideda prie jaunimo
uzimtumo skatinimo bei suteikia pagalba, pirmojo darbo ieskantiems jaunuoliams, skirdama lésas jvairiy
program ir projekty jgyvendinimui jaunimo uzimtumo srityje. Europos Sajunga 2015 metais numaté
padidinti jaunimo uzimtumo finansavimg ir §ios problemos sprendimui skirti 1 mlrd. eury, i§ kuriy net 31

mln. eury turéty bati skiriama Lietuvai. Si i§ankstiné parama turéty padéti 650 000 jaunuoliy rasti darba
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visoje Europos Sajungoje. Skiriamas finansavima yra puikus jrodymas, kad Europos Sajungoje jaunimi

uzimtumui yra skiriama itin daug démesio (Europos komisija, n.d.).

2.3. Jaunimo uZimtumo politika ir taikomos priemonés Lietuvoje

Jaunimo uzimtumo politikos jgyvendinimas Lietuvoje yra itin svarbus, o ypac tiems, kurie iesko
pirmojo darbo. IS tiesy galima teigti, kad jaunimo uZimtumo politikos formavime vienas i§ pirmyjy etapy
yra teisés akty priémimas. Woolbers (2007, p. 190) teigimu, darbo rinkos reguliavimas ir jstatymy
priémimas yra pats svarbiausias etapas formuojant peréjimo i§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg sistema.
Galima teigti, jog institucinés pagalbos teikimas jaunimui, pereinan¢iam i§ Svietimo sistemos ] pirmajj
darbg, prasideda nuo jstatymy kirimo ir priémimo. Zinoma, svarbiausia institucija $iame procese yra
Lietuvos Respublikos Seimas. Visdélto, pasak Pocienés (2011, p. 31) Lietuvoje néra priimto vieno teisés
akto, kuris reglamentuoty vien tik jaunimo uzimtumo politika. Sioje srityje yra vadovaujamasi bendrais
jaunimo politika reglamentuojanciais jstatymais, bei kitais teisés aktais ir dokumentais. Pirmasis teisés
aktas, reglamentuojantis jaunimo politika, o kartu ir jaunimo uzimtumo politikag buvo priimtas dar 1996
metais. Dabar jau negaliojancioje Valstybin¢je jaunimo politikos koncepcijoje, buvo jtvirtintas siekis
sudaryti tinkamas salygas jaunimui mokslo metu igytus jgiidzius pritaikyti praktingje veikloje. Dar
svarbiau yra tai, kad Sioje koncepcijoje buvo numatoma biitinybé padéti jsidarbinti dar nedirbusiam
jaunimui. Taigi, vos prie§ SeSerius metus tapusi laisva valstybe, Lietuva émé akcentuoti ne tik jaunimo
uzimtumo, bet ir pirmojo darbo svarbg.

Zinoma, véliau seké vis kiti teisés aktai, kuriuose buvo numatomos vis kitos jaunimo uzimtumo
gairés. Priimami teisés aktai buvo vis svarbesni Lietuvos jaunimui, kadangi jie turéjo nemenka jtaka
Siandieninei jaunimo uzimtumo politikai. Vienas i§ tokiy teisés akty buvo 2008 metais priimta nacionaliné
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa. Siame dokumente atsispindéjo pirma karta Lietuvai
pateiktos Europos tarybos rekomendacijos dél specifinio démesio reikalaujanciy sri¢iy tobulinimo. Viena
i§ tobulintiny sri¢iy Lisabonos strategijoje ir buvo jaunimo uzimtumo politika. Nors Lisabonos strategijos
tiksly ir nepavyko jgyvendinti, o kai kurie kritikai ja net vadina zlugusia dél pernelyg dideliy siekiy, tac¢iau
2010 mety pabaigoje buvo patvirtintas Sios strategijos tesinys ,,Europa 20207, kurioje vélgi démesio
susilaukia jaunimo uzimtumo politika bei pirmojo darbo ieskantys asmenys. ,,Europa 2020 strategijoje
atkreipiamas démesys, jog jaunam zmogui turéty biti sudarytos galimybés patekti j darbo rinkg pirmag

karta.
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Siuo metu Lietuvoje jaunimo politika, bei jaunimo uZimtumg reglamentuoja Jaunimo politikos
pagrindy jstatymas (2003). Siame jstatyme yra numatomi jaunimo politikos jgyvendinimo principai,
sritys, numatyti jaunimo politikos organizavimo ir valdymo aspektai bei k.t. Taciau pagrindiniame
jaunimo politikos jstatyme néra kalbama apie pirmajj darba bei jo svarba. Siame jstatyme asmuo, ieskantis
pirmojo darbo, visiSkai néra identifikuojama, kaip specifiné socialiné grupe.

Jaunimo uzimtumo politikoje svarbig vieta uzima Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos koordinuojama Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa. Sios
programos, parengtos remiantis Europos Sajungos jaunimo politika, Europos jaunimo paktu, Europos
uzimtumo strategija, Europos Komisijos Jaunimo politikos baltosios knygos nuostatomis ir kitais Europos
Sajungos dokumentais, strateginis tikslas yra , sukurti palankiq aplinkg (sqlygas) jauno zmogaus
vertingam gyvenimui ir saviraiSkai Lietuvoje”. Siekiant Sio tikslo yra numatyta uZtikrinti geresnes
jaunimo uzimtumo galimybes, skatinant ekonominj ir socialinj verslumg, sudarant palankias salygas
jauniems Zmonéms aktyviai dalyvauti darbo rinkoje. Taip pat akcentuojamas siekis plétoti esamas ir kurti
naujas jaunimo uzimtumui ir ugdymui palankias erdves, tobulinti teising baze, kad biuity sudarytos
palankesnés salygos jaunimo ir su jaunimo dirbanc¢iy organizacijy veiklai. Nacionalinéje jaunimo politikos
plétros programoje jaunimo Svietimas taipogi yra viena i§ prioritetiniy sri¢iy todél numatyta tobulinti
Svietimo sistema, kad ji gebéty uztikrinti jvairaus jaunimo poreikius. Akivaizdu, jog 2011-2019 m.
Nacionaliné plétros programoje yra skiriama pakankamai daug démesio jaunimo nedarbo problemoms ir
ju sprendimui (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2010).

Taip pat svarbi institucija, kuri turi akivaizdzig jtaka jaunimo politikai yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé. 2012 metais priimtoje ir vis dar aktualioje vyriausybés programoje nemazas démesys yra
skiriamas jaunimo uZimtumo politikai. Vienas i§ prioritety Sioje srityje yra siekis sukurti ir jgyvendinti
pirmojo starto programg, jauniems zmonéms, kuri apimty sklandy jauno zmogaus peréjima i§ Svietimo
sistemos ] savarankiska profesine karjerg. Galima teigti, jog vyriausybé savo pazada i$ tiesy teséjo,
kadangi Lietuvoje jau jgyvendinama priemoné jaunimo uzimtumui skatinti yra “Parama pirmajam
darbui”.

Jaunimo uZimtumo skatinimo priemonés ir projektai. Analizuojant jaunimo uzimtumo politikos
priemones, kuriomis gali pasinaudoti jaunimas, ieSkantis pirmojo darbo, bene svarbiausia priemoné yra
“Parama pirmajam darbui”. Sig priemong Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
patikéjo administruoti vyriausybés jsteigtai garantijy institucijai uzdarajai akcinei bendrovei “Investicijy ir
verslo garantijos” (INVEGA). Jaunimo uzimtumo politikos priemon¢ ‘“Parama pirmajam darbui” pradéta

igyvendinti 2013 metais bei finansuojama i§ Europos socialinio fondo 1ésy, i§ kuriy $iai priemonei skirta
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32 mlin. lity arba 9, 27 mln. eury. Priemoné skirta ne tik jaunimui, ieSkanc¢iam pirmojo darbo, bet ir
darbdaviams, kurie jdarbina patirties darbo rinkoje neturin¢ius jaunuolius nuo 16 - os iki 29 - eriy mety
amziaus. “Pirmojo darbo paramos” tikslas yra paskatinti jaunimo uzimtuma, bei padéti jaunam zmogui
igyti darbinés patirties. Taip pat tikiamsi, kad S$i priemoné prisidés ir prie Lietuvos jmoniy
konkurencingumo stiprinimo (Lietuvos darbo birza, 2013).

Priemonés “Parama pirmajam darbui” esmé yra tokia, kad imonéms, kurios jdarbina jaunuolj iki 29-
eriy mety amziaus, dar niekada nedirbusj, dvylikos ménesiy laikotarpj yra kompensuojama fiksuota
darbuotojo atlyginimo dalis (t.y 23,3 proc. nuo apskai¢iuoto darbo uzmokescio). Kitaip tariant, darbdavys
isidarbinusiam jaunuoliui moka nustatyta darbo uzmokestj bei visas su juo susijusias jmokas, taciau dalis
atlyginimo sumos darbdaviui kompensuojama i§ priemonés “Parama pirmajam darbui” 1é8y. Vis délto
esama ir tam tikry subtilybiy. Jei darbuotojo atlyginimas vir§ija 492 eurus per ménesj, kompensacija
skai¢iuojama pagal 492 Eur suma, t. y. maksimalus kompensacijos dydis darbdaviui uz vieng darbuotoja
per ménesj gali siekti 114, 7 eury. Nors §i suma néra labai didelé, taciau, pasak INVEGOS generalinio
direktoriaus A. Zabotkos, §i priemoné susilaukia didelio susidomé¢jimo - i§ jmoniy nuo priemonés
igyvendinimo pradzios sulaukta apie 30 tikstanciy paraiSky. Svarbu paminéti ir tai, kad paraiskas gauti
paramg pirmajam darbui gali teikti:

> privatls ir vie$ieji juridiniai asmenys (iSskyrus biudZetines jstaigas),

» uzsienio jmoniy filialai ir atstovybés Lietuvoje,

» fiziniai asmenys, jdarbing jaung asmenj (Investicijy ir verslo garantijos, 2014).

I§ tiesy galima teigti, kad skatinant pirmojo darbo ieskancius asmenis priemoné, “Parama pirmajam
darbui” yra labai reikSminga, kadangi ji koncentruojasi j vieng tiksling grupg- jaunima, baigusj vienokig ar
kitokia institucija ir ieSkantj pirmojo darbo. Tai yra be galo svrabu, kadangi, identifikavus jaunima,
ieskantj pirmojo darbo, kaip atskirg socialing grupe, galima jam suteikti profesionalig pagalba.

Dar viena priemong, kuria gali pasinaudoti jauni asmenys, ieSkantys pirmojo darbo, yra 2014 metais
Lietuvoje pradéta jgyvendinti Jaunimo garantijy iniciatyva, kuri apima daugybe jvairiy priemoniy, skirty
jaunimui. Sios iniciatyvos pagalba visi jauni asmenys, iki 29-eriy mety amziaus, per keturis ménesius nuo
formaliojo mokymosi pabaigos (t.y tie, kurie ieSko pirmojo darbo) arba tapimo bedarbiais turi galimybe¢
gauti kokybiska darbo pasiiilyma, toliau mokytis, atlikti praktika arba stazuote. Sia iniciatyva yra siekiama
net keleto tiksly. Europos Sajungos tarybos rekomnedacijoje ,,d¢l jaunimo garantijy iniciatyvos
nustatymo” (2013) yra pabréZiama, jog ,,Jaunimo garantijy iniciatyva” turéty padéti siekti strateginiy
,Europa 2020 tiksly: 75% 20-64 mety amziaus zmoniy turi turéti darbg, mokyklos nebaigusiy asmeny

dalis turéty buti mazesné nei 10 % ir bent 20 mln. Zmoniy turi i$bristi i§ skurdo ir socialinés atskirties.
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Sioje rekomendacijoje taip pat akcentuojama, kad Europos Sajungos valstybés narés yra ypatingai
raginamos padéti jaunuoliams rasti pirmaji darba bei jgyti darbo patirties. Visa tai tik patvirtina, kad
pirmojo darbo svarba yra nenugincijama.

Igyvendinant §ig iniciatyva suburta nemazai partneriy i§ ministerijy, verslo, darbdaviy, darbuotojy
bei jaunimo organizacijy atstovy, kurie pasira$¢ Memorandumg. Be to ypatingas démesys yra skiriamas
tam, kad jaunuoliai nepasitraukty nebaige mokymosi programy, o mokyklos nebaigusiems arba Zema
kvalifikacija turintiems jaunuoliams biity sudarytos galimybés grizti j Svietimo sistema ar jgyti biitinas
kompetencijas neformalaus ugdymo biidu (Jaunimo darbo centras, 2015).

Kalbant apie patj jaunimo garantijy iniciatyvos igyvendinimo procesa, reikia pabrézti, kad jis vyksta
tam tikrais etapais (zr. 1 priedas). Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas prasideda nuo jvertinimo
etapo, kada asmuo registruojantis jaunuolj, ieSkanti darbo, jvertina jo pasirengima darbo rinkai ir
motyvacijos lygi:

» turima kvalifikacija ir kompetencijas,

» igytos profesijos paklausa darbo rinkoje,

» darbo patirtj (netinka kalbant apie jaunuolius, ieSkancius pirmojo darbo),

» motyvacijg kelti iSsilavinimo lygi,

» motyvacijg jgyti kvalifikacijg ar profesija,

» motyvacijg jsidarbinti pagal turimg profesija ar kvalifikacija (Jaunimo darbo centras, 2015).

Po to asmuo priskiriamas vienai i$ tiksliniy grupiy pagal profiliuoto bedarbiy aptarnavimo modelj
(pasirengg arba nepasirenge). Tada jaunuolis yra nukreipiamas pas specialista, dirbanti su jaunimu.
Sekantis etapas yra ankstyva intervencija bei aktyvumo skatinimas. Sis etapas turi tris zingsnius. Pirmojo
zingsnio esmé yra tokia, kad asmuo, ieSkantis darbo, per pirmagsias 7-10 dieny nuo registracijos
teritorinéje darbo birzoje turi sudalyvauti pirmojo informavimo uzsiémimuose. Antrojo Zingsnio metu
pagal kiekvieno asmens poreikius yra teikiamos informavimo ir konsultavimo paslaugos. Prireikus
teikiamos ir CV rengimo, elektroniniy paslaugy mokymai arba motyvavimo priemonés. Prasidéjus
ter¢iajam zingsniui, kartu su asmeniu parengiamas individualaus uzimtumo veiklos planas. Sudarant §j
plang, yra atsizvelgiama j individualius bedarbio poreikius bei darbo paklausa. Toliau seka bene pats
svarbiausias - integracijos j darbo rinka etapas. Sio etapo metu jaunuoliui yra parenkama tam tikra
uzimtumg skatinanti priemoné. Taip pat yra numatomi konkretiis priemonés jgyvendinimo terminai bei
uztikrinamas atsakingas darbo pasitilymy parinkimas. Tam tikros priemonés yra parenkamos atsizvelgiant
] tai, ar asmuo yra pasirenges darbo rinkai, ar ne. Pagal Lietuvos darbo birzos direktoriaus jsakyma (2012),

pasirenggs darbo rinkai asmuo yra tada, kai: turi profesija, specialybg ar darbo patirtj; yra absolventas arba
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darbo pertrauka maZesné kaip 2 metai. PrieSingu atveju, asmuo yra laikomas nepasirengusiu darbo rinkai.
Taigi jauni asmenys, pereinantys i§ Svietimo sistemos j darbo rinka, yra laikomi pasirengusiais ir jiems
darbo birza sitilo Sias aktyvios darbo rinkos politikos priemones yra:

» subsidijos pirmg kartg pagal igyta kvalifikacijg isidarbinusiems asmenims;

» darbo jgiidZiy jgijimo rémimas;

» subsidija verslo liudijimui jsigyti;

» parama darbo vietai steigti;

» darbo rotacija;

» bedarbiy teritorinio judumo rémimas;

» profesiniy iglidziy igijimas pagal dviSales praktikos sutartis;

» neformalus profesinis mokymas;

» idarbinimas subsidijuojant.
Taciau nepasirengusiam, darbo rinkai, asmeniui yra siilomos visiSkai kitokios priemonés: profesinis
mokymas, idarbinimas subsidijuojant, vieSieji darbai. O paskutinis ,,JJaunimo garantijy iniciatyvos”
igyvendinimo etapas yra suteikty garantijy stebésena ir analiz¢. Taip pat vykdomas j rezultatus orientuotos
veiklos vertinimas ,,JJaunimo garantijy iniciatyvai uztikrinti. Stebésenos ir analizés etapa vykdo
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jsteigta Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo stebésenos
komisija, kurig sudaro 20 nariy i§ Memorandumg pasirasiusiy organizacijy. Si komisija taip pat teikia
pasitilymus dél ,,Jaunimo garantijy iniciatyvos” jgyvendinimo tobulinimo (Jaunimo darbo centras, 2015).

Jaunimas taip pat gali pasinaudoti ir projektu “Pasitikék savimi”. Sis projektas yra skirtas jaunimui,
kuris nedirba, nesimoko ir nedalyvauja aktyvios darbo rinkos politikos priemonése. Projekto “Pasitikék
savimi” metu, padedant nevyriausybinéms organizacijoms, jaunimui yra teikiamos socialinés reabilitacijos
ir paruosimo darbo rinkai paslaugos: organizuojamos grupinés arba individualios konsultacijos, lavinami
motyvacija. Projekto dalyviams taip pat suteikiama galimyb¢ jgytus ar sustiprintus jgiidzius realizuoti pas
darbdavi ar mokymo institucijoje. Dalyvavusiems Siame projekte, toliau tikslinga pasinaudoti aktyvios
darbo rinkos politikos priemonémis, todel dalyviai aktyviai skatinami tai daryti. Projekta padeda
igyvendinti 15 teritoriniy darbo birzy (Alytaus, Anyksciy, Jonavos, Marijampolés, Mazeikiy, Panevézio,
galéininkq, giauliq, Silutes, Tauragés, Telsiy, Ukmergés, Utenos, Vilniaus, Zarasy) bei 11
nevyriausybiniy organizacijy. Projektu “Pasitikék savimi” siekiama padidinti darbo rinkos paklausos ir
pasitilos suderinamumag, sumazinti nemotyvuoto jaunimo skai¢iy bei padéti integruotis darbo rinkoje

(Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).
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Darbo ieSkantiems aukstos kvalifikacijos specialistams yra sukurta duomeny baze ,,Talenty bankas”.
Si duomeny bazé yra skirta tam, kad darbo ieskantis jaunimas galéty grei¢iau rasti tinkama darba, o
darbdaviai- reikalingus darbuotojus. ,,Talenty banko* dalyviais gali tapti tik aukStojo mokslo iSsilavinima
turintys asmenys, kurie:

» turi ne mazesne nei 2 mety darbo pagal specialybe patirtj;

» absolventai;

» paskutinio kurso studentai, atlike praktika.

Asmenys atitinkantys minétus kriterijus, tarp kuriy dar yra ir vienos i§ Europos Sajungos Saliy
kalbos mokéjimas, gali skelbti duomenis apie save duomeny bazéje. Sie duomenys apie specialistus yra
vieSinami neribotg laikg, taciau po 6 ménesiy informacijg apie save reikia atnaujinti ir patvirtinti, jog vis
dar norima skelbti informacija ,,Talenty banko” duomeny baz¢je. Taigi Sioje duomeny bazéje jaunuoliai
pateikia iSsamy prisistatyma, kuriame atsispindi turimos kompetencijos, igiidziai, zinios, galbut turima
patirtis nevyriausybiniy organizacijy veikloje. Galima parodyti ir nufilmuota video filmuka apie save. Be
abejo, jaunuoliai, siekdami padidinti savo galimybes biti pastebétiems darbdavio, gali nurodyti
konkrecius darbo pageidavimus (Lietuvos darbo birza, 2014).

Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés jaunimo uZimtumui skatinti. Aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés tai - Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymu (2006) nustatytos priemonés,
kuriomis siekiama padéti darbo ieskantiems asmenims padidinti jy uZimtumo galimybes. Siuo metu
aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy yra net 10, taciau ne visos jos yra tinkamos pirmojo darbo
ieSkan¢iam asmeniui. Galima teigti, kad jaunimui $iuo metu aktualiausios priemonés yra darbo jgudziy
jgijimo rémimas bei parama darbo vietoms steigti.

Darbo jgtidziy jgijimo rémimo priemonés viena i§ tiksliniy grupiy yra jauni asmenys iki 29-eriy
mety amziaus, kurie pirma kartg pradeda darbine veikla pagal jgyta kvalifikacija. Sia priemone siekiama
suteikti galimybes darbo ieskantiems asmenims trikstamus darbo jgiidzius jgyti tiesiogiai darbo vietoje, o
darbdaviams - pasirinkti tinkamiausia darbuotoja. Priemonés jgyvendinimas vyksta gana paprastai.
Darbdaviui, jdarbinusiam darbo birzos siystus asmenis, mokama subsidija darbo sutartyje nurodytam
darbo uzmokes¢iui ir nuo Sio darbo uzmokescio apskai¢iuoty draudéjo privalomojo valstybinio socialinio
draudimo jmokoms kompensuoti. Jei jdarbintas asmuo dirba ne visg darbo laikg, subsidijos darbo
uzmokesciui dydis skai¢iuojamas uz faktiskai dirbtag darbo laika pagal apskaiCiuotg ar darbo sutartyje
nustatyta valandinj atlygj. Subsidijos dydis, kai asmuo yra jdarbinamas pirmg karta, pagal igyta
kvalifikacijg siekia 50 proc. apskaiciuoty 1€y (Lietuvos darbo birza, 2014).
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Taipogi yra zinoma, kad pirmg kartg jsidarbinusiam asmeniui dazniausiai visgi pristinga praktinés
darbo patirties. Todél darbo igudziy jgijimo rémimo priemone bandoma iSspresti ir $ig problema, dél
kurios darbdaviai dazniausiai ir atsisiako priimti jaung asmenj j tam tikra darbo vietg. Taigi, jei darbdavio
paskirti atsakingi asmenys darbo jgiidZiy jgijimui organizuoti skiria daugiau kaip 20 proc. savo darbo
laiko, darbdaviams gali buti kompensuojamos organizavimo islaidos, skirtos darbo jgudziy jgijimui
organizuoti, paskirty atsakingy asmeny darbo uzmokesciui i§ dalies kompensuoti. Ta¢iau kompensacija
negali biiti didesné negu 20 proc. visos mokamos subsidijos. Kompensuojamas yra darbo uzmokestis uz
idarbintus asmenis iki 29 mety, tais atvejais, kai darbdavio paskirti atsakingi asmenys yra vyresni kaip 50
mety darbingo amziaus darbingi asmenys, ir ne daugiau, kaip 10 proc. visos mokamos subsidijos darbo
uzmokesciui uz jdarbintus asmentis, kitais atvejais. Finansavimo trukmé — iki 12 ménesiy, kai idarbinami
asmenys pirmg kartg pradedantys darbing veikla pagal igyta kvalifikacija (Lietuvos darbo birza, 2014).

Jaunuoliams, kurie nenori dirbti kitiems ir biti atskaitingiems darbdaviams taip pat yra suteikta
tam tikra galimybé. Jaunuoliams iki 29 mety amzZiaus, turintiems savo verslo id¢ja, siiloma pasinaudoti
parama darbo vietai steigti. Asmenims, planuojantiems steigti darbo vieta sau arba dirbti pagal verslo
liudijima yra skiriama tam tikra subsidija. Jaunuoliai, planuojantys pasinaudoti Sia priemone turi tai aptarti
su teritorinés darbo birZos specialistu bei aiSkiai viska numatyti savo individualios veiklos uZimtumo
plane. Taip pat svarbu paminéti tai, jog darbo vieta turi biiti steigiama pirma kartg labai mazoje jmonéje.
Isteigus tokia jmone darbo birzai turi biiti teikiama paraiska savarankiSkam uzimtumui remti. Subsidijos
dydis kiekvienam, steigian¢iam darbo vieta sau, negali biiti didesnis uz 0,25 proc. Vyriausybés
patvirtintos minimalios ménesinés algos dydzio. Subsidija individualiai veiklai mokama kiekvieng ménesj.

Visas subsidijos mokéjimo laikotarpis yra 12 ménesiy (Lietuvos darbo birza, 2015).

2.4. Privatis tarpininkavimo jdarbinant paslaugy teikéjai

Jaunuoliai, ieSkantys pagalbos isidarbinant, taip pat gali kreiptis ir j privacius tarpininkavimo
idarbinant paslaugy teikéjus arba, kitaip tariant, i privacias jdarbinimo agentiiras. Konvencijoje dél
privaciy idarbinimo agenttry (1997) nurodoma, jog , privati jdarbinimo agentiira- tai fizinis ar juridinis
asmuo, nepriklausantis nuo valstybinés valdzios institucijy ir teikiantis vienq ar keletq darbo rinkos
paslaugy”. Sioje konvencijoje pripazjstama, jog privadios jdarbinimo agentiiros teikdamos numatytas
paslaugas gali vaidinti labai svarby vaidmenj gerai veikiancioje darbo rinkoje. Privaciy jdarbinimo
agentiiry teikiamos paslaugos yra:

» paslaugas, kurios yra susijusios su pasitlymy dirbti ir paraisky dél darbo derinimu;

» paslaugas, kurias sudaro darbuotojy priémimas j darbg tam, kad jie biity perduoti tre¢iajai Saliai;
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> kitos paslaugos, susijusios su darbo paieska, pavyzdziui, informacijos teikimas.

Jaunuoliai, besikreipiantys ] privacia jdarbinimo agentiira, pirmiausia pasiraso sutartj su jdarbinimo
paslaugas teikianCia organizacija, kurioje yra nurodyti tos agentiiros jsipareigojimai, teikiamos paslaugos
bei darbo ieskancCio asmens jsipareigojimai. Sutartyje taip pat turi biiti numatyta galimy nesutarimy
sprendimy tvarka. Privatiis tarpininkavimo jdarbinant paslaugy teikéjai iesko darbo vietos tik pagal darbo
ieSkancio asmens pageidavimus bei profesinj pasirengimg. leSkantys darbo asmenys yra informuojami
apie konkrecius darbo pasiiilymus, darby pobiidj, jdarbinimo bei apmokejimo salyga ir k.t. O suradusios
tinkamg darbo vieta jdarbinimo agentiiros sutvarko visus biitinus dokumentus, reikalingus asmens
isidarbinimui ir pateikia juos darbo ieSkanciam zmogui. Labai svarbu pabrézti, jog uz tarpininkavimag
idarbinant i§ darbo ieSkancio asmens negalima rinkti nei tiesioginiy, nei netiesioginiy mokesciy. (Lietuvos

Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).

B 2549m.-1674
(55%)

Biki2dm. 1149
(38%) Nuo 50m. - 229
(7%)

2 pav. Privaciy jdarbinimo agentury jdarbinti asmenys pagal amZiaus grupes
Saltinis: Lietuvos darbo birza, 2014.

2014 mety pabaigoje Lietuvoje buvo 114 tarpininkavimo jdarbinant paslaugy teikéjy. IS viso per
2014 metus privacios jdarbinimo agentiiros jdarbino 5843 asmenis, i§ kuriy 2176 jaubni asmenys iki 24

mety amziaus. Tai yra 37 procentai visy idarbintyjy (zr. 2 pav.).

2.5. Darbo birzos vaidmuo jgyvendinant jaunimo uZimtumo politika

Darbo rinkos administravimui Lietuvoje yra sukurtas atskiras valstybiniy jstaigy tinklas. Sj tinkla
sudaro Lietuvos darbo birza ir 46 teritorinés darbo birZos, organizuojancios uZimtumo rémimo politikos
priemoniy jgyvendinimg bedarbiams ir kitiems darbo ieSkantiems asmenims. Jaunimui, pereinan¢iam i$
Svietimo sistemos ] pirmajj darba, tai yra labai svarbi institucija kadangi ji yra ar¢iausiai jaunuolio. Be to,

tai yra pirmoji institucija, 1 kurig kreipiasi absolventai, jgyj¢ profesija ir ieSkantys vietos darbo rinkoje.
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Darbo birza tiesiogiai bendrauja su jaunimu, todé¢l jos kokybiskas ir efektyvus paslaugy teikimas yra
tiesiog butinas, kadangi nuo to gali priklausyti jaunuolio s¢kmé ieSkant pirmojo darbo (Lietuvos
Respublikos valstybés kontrole, 2008).

2 pav. matyti, jog Lietuvos darbo birza kartu su jai pavaldZiomis teritorinémis darbo birZomis
igyvendina tris svarbiausias darbo rinkos priemones. Uzimtumo rémimo bendrgsias paslaugas sudaro:
informavimas, konsultavimas, tarpininkavimas jdarbinant bei individualus uzimtumo veiklos planavimas.
Kalbant apie aktyvios darbo rinkos politikos priemones bei uzimtumo rémimo programas, reikia paminéti,
jog jas numato Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, todél teritorinéms darbo
birzoms svarbiausia misija yra efektyvus $iy priemoniy ir programy jgyvendinimas.

1 lentelé. Aktyvios darbo rinkos priemonés

Lietuvos darbo birZos ir teritoriniy darbo birzy jgyvendinamos darbo rinkos
priemonés

UzZimtumo rémimo Aktyvios darbo rinkos UzZimtumo rémimo
bendrosios paslaugos politikos priemonés programos

Saltinis: sudaryta reminiantis Tauragés teritorinés darbo birzos duomenimis (2014)

Nors Lietuvos Respublikos darbo birza kartu su teritorinémis darbo birzomis uzimtumo politikoje
atlieka vykdytojo vaidmenj, t.y., vykdo aukstesniy institucijy pavestas uzduotis, taciau Siy institucijy
darbuotojy priimti sprendimai taip pat labai svarbiis ir daznai nuo jy priklauso besikreipianc¢iy jaunuoliy
ateitis. Visy pirma, labai svarbu tinkamai suteikta informacija. Siame pradiniame informavimo etape
jaunuoliui biitina suteikti aiskig ir tikslig informacija apie laisvas darbo vietas, keliamus reikalavimus
Sioms darbinéms pozicijoms, profesionio mokymo galimybes, paklausias darbo rinkoje specialybes ir k.t.
Daznai darbo birzos informacijg pateikia organizuodamos jvairius renginius ar seminarus, pavyzdziui,
,,Planuok karjerg atsakingai”. Efektyviai suteikta informavimo paslauga sudaro salygas jaunuoliui paiam
priimti svarbius sprendimus, susijusius su jo karjeros pradzia. Konsultacijy paslaugos, kurias suteikia
darbo birzos personalas taip pat prisideda prie jaunuolio pirmojo darbo paiesky sékmés. Daznai jaunuoliai
sutrinka priimdami vienokius ar kitokius sprendimus, todél konsultacijos dél profesijos pakeitimo,
karjeros planavimo ar kitais klausimais padeda jaunuoliams tinkamai apsispresti. Darbo birzos
darbuotojai, atsizvelgdami j individualius kiekvieno asmens gebéjimus, pasiilo laisvas darbo vietas. Si

institucija taip pat individualiai planuoja uzimtumo veikla. Sis planas turi didele jtakg jaunuoliui ieskant
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darbo, kadangi tinkamai parinktos ir pritaikytos darbo rinkos priemonés lemia s¢kmingg integracija darbo
rinkoje.

Lietuvos darbo birza bei teritorinés darbo birzos taip pat savo nuoziiira rengia ir jgyvendina Europos
sajungos fondy projektus, kurie padeda uZztikrinti efektyvy uzimtumo politikos jgyvendinima. Vienas i§
Lietuvos darbo birzos projekty skirty jaunimui yra ,,JJaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas”.
Suvokdama, jog jaunimo per¢jimas i§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg yra labai sudétingas procesas,
Lietuvos darbo birza kartu su nevyriausybinémis organizacijomis §iuo projektu siekia paskatinti jaunimo
integracijag 1 darbo rinka. Igyvendinant $j projekta yra teikiamos paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje
paslaugos (Lietuvos darbo birza, 2015).

Jaunimui, pereinanciam is Svietimo sistemos j pirmgji darbgq, yra stengiamasi suteikti atitinkamgq
institucing pagalbq tiek Lietuvos, tiek ir Europos Sgjungos kontekste. Instituciné pagalba jaunimui
pradedama teikti formuojant jaunimo uzimtumo politikq, kitaip tariant priimant jstatymus. Patvirtinamos
atitinkamos priemonés ir projektai prisideda prie to, kad jaunimui integruotis darbo rinkoje biity kur kas
paprasciau. Taciau labai svarbu ir tai, kad jaunimui, ieSkanciam pirmojo darbo pagal jgytg kvalifikacijg
biity suteikiamos kokybiskos paslaugos tokiose institucijoje, kaip darbo birza ar privaciose jdarbinimo
agentiirose. Taigi, tiek Europos Sgjungos, tiek ir Lietuvos aukSciausiy valdZios institucijy (Seimas,
Vyriausybé) priimami sprendimai, darbo birzy ir jdarbinimo agentiry efektyvi veikla padeda jaunimui

sekmingai pereiti is Svietimo sistemos | pirmgjj darbq.
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3. INSTITUCINES PAGALBOS JAUNIMUI, PEREINANCIAM IS SVIETIMO
SISTEMOS | PIRMAJI DARBA, TYRIMAS

Siame skyriuje siekiant isiaiskinti, kokie veiksniai lemia, jog instituciné pagalba jaunimui pereinant
1§ Svietimo sistemos ] pirmaji darbg, yra nepakankamai veiksminga, analizuojamas Klaipédos teritorinés
darbo birzos veiklos planas bei dviejy mety $ios instiutcijos veiklos ataskaitos. Atsizvelgiant  jaunimo
peréjimo i§ Svietimo sistemos ] pirmajj darba jtakojancius veiksnius, buvo atliktas nestruktiirizuotas

interviu su pirmojo jsidarbinimo socialiniais veikéjais.
3.1. Tyrimo metodika

Siekiant nuosekliai iSsiaiskinti, su kokimis problemomis susiduria jaunuoliai, pereinantys i
Svietimo sistemos j pirmgaji darbg bei kokie veiksniai lemia institucinés pagalbos jaunimui ieskanciam
pirmojo darbo neveiksminguma biagiamajame darbe atliekamas kokybinis tytimas. Pasak Bitino (2006,
p.11) kokybiniu tyrimu daZniausiai analizuojamos mazai iStirtos sritys. Todé¢l viena i§ priezasciy, kodel
buvo pasirinktas kokybinis tyrimas yra ta, jog triksta susisteminty duomeny apie tai, kokia instituciné
pagalba yra suteikiama jaunuoliui, ieSkan¢iam pirmojo darbo. Kokybinio tyrimo pasirinkimg taip pat
léme, jog kokybinis tyrimas leidzia praplésti tiriamg problema ir nagrinéti ja platesniu aspektu bei leidzia
gauti jvairiapuse¢ informacija (Tidikis, 2003, p. 355).

Baigiamajame darbe taikomas nestruktiirizuoto (giluminio) interviu metodas, kadangi, pasak Tidikio
(2003, p. 465), interviu yra vienas i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody. O nestruktiiruotas interviu
puikus jrankis siekiant gauti ypa¢ vertingus duomenis. Sis interviu metodas taip pat pasirinktas todél, kad
suteikia galimybe gauti iSsamius bei esminius atsakymus analizuojamu klausimu. Informantai tyrimui
atrinkti netikimybinés atrankos metodu, siekiant apklausti biitent tuos asmenis, kurie gali suteikti
pakankamai iSsamig informacija apie jaunimo per¢jima i$ Svietimo sistemos j pirmaji darba.Tyrimo
laikas. Nestruktiirizuotas interviu su skirtingais pirmojo jsidarbinimo veik¢jais buvo atliktas kovo ménes;.
Informantams neprieStaraujant jy atsakymai buvo fiksuojami diktofonu, o keliems informantams
nesutikus, atsakymai buvo uzraSin¢jami. Tyrimo dalyviy imtis: nestruktirizuotam interviu i§ viso buvo
pasirinkta 9 informantai. Siekiant atlikti nuosekly tyrimg buvo pasirinkti skirtingi pirmojo jsidarbinimo
socialiniai veikéjai. Pirmiausia buvo apklausti 5 jaunuoliai, kurie per pastaruosius dvejus metus susidiiré
su pirmojo darbo paieskomis. Jy kodavimo biidas ir sociodemografinés charakteristikos pateiktos 2

lenteléje.
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2 lentelé. Tiriamyju jaunuoliy, susidiirusiy su pirmojo darbo paieSkomis Klaipédos regione,

sociodemografinés charakteristikos

Asmens charakteristika Pseudonimas Lytis AmZius ISsilavinimas
Skuodo r. savivaldybe, dirba renginiy J.1. moteris 24 m. aukstasis neuniversitetinis
organizatore 2 metus.

Klaipédos m. savivaldybé, puse J.2. moteris 23 m. aukstasis universitetinis
mety dirba odontologe.

Kretingos r. savivaldybé, puse mety J.3. vyras 23 m. Aukstasis neuniversitetinis
iesko darbo.

Skuodo r. savivaldybé, dalyvauja J4. vyras 22 m. Profesinis

darbo  birzos  organizuojamuose

mokymuose.

Skuodo r. savivaldybé, du metus J.5. moteris 25 m. Profesinis

dirba pardavimy vadybininke.

Saltinis: sudaryta autorés.

Siekiant pazvelgti | tiriamg problema eksperty akimis, nestruktiirizuotam interviu taip pat pasirinkta
apklausti ir dvi ekspertes i§ Klaipédos teritorinés darbo birzos Skuodo skyriaus. Viena i§ informanciy yra
vyriausioji specialisté dirbanti su jaunimu, o o kita informanté- Skuodo skyriaus vedé¢ja. Tarp informanty
buvo ir du darbdaviai, kurie savo vadovaujamose jmonése yra jdarbine jaunuoliy, jy imong¢je pradéjusiy
savo darbine veikla pagal igyta kvalifikacija. Jy kodavimo budas ir sociodemografinés charakteristikos
pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Tiriamuju Klaipédos teritorinés darbo birzos Skuodo skyriaus darbuotojy bei

Skuodo r. savivaldybéje esan¢iy darbdaviu sociodemografinés charakteristikos

Asmens charakteristika Pseudonimas Lytis ISsilavinimas
Klaipédos teritorinés darbo birzos Skuodo S.1.D. moteris aukstasis universitetinis
skyriaus vyr specialisté.
Klaipédos teritorinés darbo birzos Skuodo S.2.D. moteris aukStasis universitetinis
skyriaus vedé¢ja.
Skuodo r. savivaldybé, baldy gamybos jmonés D.M. vyras aukstasis universitetinis

generalinis direktorius, automibiliy plovyklos
imonés savininkas

Skuodo r. savivaldybé, IT paslaugas D.K. vyras aukstasis universitetinis
teikiancios jmones vadovas.

Saltinis: sudaryta autorés.

Taip pat atliktas papildomas tyrimas taikant hermeneutinés turinio analizés elementus. Sis metodas
buvo pasirinktas todél, kad, anot Saparnio ir Merkio (2000, p. 45) turinio analiz¢ remiasi tuo, kad jvairiis
visuomeninés kultiiros bei psichosocialiniai fenomenai vienaip ar kitaip atsispindi tekstuose. Kitaip tariant
turinio analizé padeda atskleisti visuomenes tikrove. O hermeneuting turinio analizé¢ padeda interpretuoti
tekstus bei pateikti giluming jos prasm¢. Taigi turinio analizés metodu analizuojama Klaipédos teritorinés
darbo birzos pastaryjy dviejy mety (2013-yjy ir 2014-yjy) veiklos ataskaitos bei Klaipédos teritorinés
darbo birzos 2014 mety veiklos planas. Sie tekstai pasirinkti analizei todél, kad juose geriausiai atsispindi

Klaipédos teritorinés darbo birzos veikla bei pastangos padéti jaunimui, ieSkan¢iam pirmojo darbo.
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3.2. Klaipédos teritorinés darbo birZos metinio veiklos plano analizés rezultatai

Kaip ir dauguma institucijy, taip ir Klaipédos teritorin¢ darbo birza tvirtina kasmetinius veiklos
planus. Todél tikslinga panagrinéti Klaipédos teritorinés darbo birzos 2014 mety veiklos plang. Pirmiausia
reikia paminéti, jog Klaipédos teritoriné darbo birza neturi parengusi strateginio veiklos plano, taciau $i
institucija rengia metinius veiklos planus, kuriy duomenys yra panaudojami rengiant Lietuvos darbo
birzos strateginj veiklos plang.

Kalbant apie plano struktiira, jame yra numatytos priemonés tikslui pasiekti, konkretiis veiksmai,
proceso vertinimo kriterijai, kuriais matuojama, ar viska, kas buvo numatyta pavyko jgyvendinti, atsakingi
vykdytojai, ivykdymo terminas bei asignavimai, skirti kiekvienai veiklai. Formaliai planas atitinka
Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirting strateginio planavimo metodika.

Klaipédos teritorinés darbo birzos 2014 mety veiklos plane yra numatytas tikslas jgyvendinti
Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos numatytas programy priemones.
Analizuojant Klaipédos teritorinés darbo birzos 2014-yjy mety veiklos plang galima pastebéti, kad
siekiant Sio tikslo vienas i$ institucijos prioritety yra jaunimo uzimtumo didinimas. Visy pirma, numatyta
remti jauny asmeny jsidarbinima, jgyvendinat Europos Sajungos finansuojama projekta ,,Pagalba
jsidarbinant®. Taip pat buvo numatyta teikti darbo rinkos paslaugas. Jgyvendinant §ig priemon¢ nurodytas
siekis plétoti jaunimo darbo centry veiklg, taciau Sios veiklos jvykdymo vertinimas labai abstraktus.
Nurodytas vertinimas paaiSkintas vienu zodziu ‘“koordinuota”, o veiklos jgyvendinimas procentine
iSraiSka- 100 proc. Todél dél numatyto abstraktaus vertinimo kriterijaus sunku suvokti, kaip i$ tiesy buvo
plétojama jaunimo darbo centry veikla, ir ar pasiekta norimo rezultato. IJdomu tai, jog plane nurodoma,
kad visos numatytos veiklos buvo jgyvendintos 100 procentu, kitaip tariant, jgyvendinat vykdant plang
buvo pasiekta maksimaliy rezultaty.

Dar viena priemoné¢ susijusi su jaunimu metiniame veiklos plane yra intensyvios ilgalaikés pagalbos
nedirban€iam ir nesimokan¢iam jaunimui programos nuostaty jgyvendinimas. Priemoné buvo
jgyvendinama remiant jaunimo paruo$ima uzimtumui darbo rinkoje. Sios veiklos jvykdymas vertinimo
kriterijus: parengtas vienas projektas ir pateikta 12 ataskaity. Klaipédos teritorin¢ darbo birza parengtame
2014- yjy mety veiklos plane taip pat numaté jgyvendinti Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
programas, teikti informavimo ir konsultavimo paslaugas jauniems zmonéms, pasikartojama dél siekio
plétoti ir tobulinti jaunimo darbo centry paslaugas. Metiniame veiklos plane matyti, jog buvo siekiama

iSplétoti Lietuvos darbo birzos informacing sistemg, numatant galimybes jaunimui suZinoti apie darbo



39

pasitilymus, stazuotes, parktikg jvairiose vietovése, regionuose ir Salyse, taciau veélgi nenurodomi
kriterijai, pagal kuriuos vertinamas veiklos jgyvendinimas. 2014 metais Klaipédos teritoriné darbo birza
taip pat buvo numaciusi ugdyti jaunimo saugaus ir teiséto darbo jgiidzius, rengiant konsultacijas,
seminarus ir kitus edukacinius renginius, taciau nejvardino nei kiek, nei kokiy konsultacijy, seminary ar
edukaciniy renginiy bus surengta. Délto kyla abejoniy, ar galima veiklos jvykdyma vertinti 100 procenty,
jei nebuvo uzsibréztas konkretus tikslas. Taip pat norima pasiekti, kad 2016 metai kiekvienoje Klaipédos
apskrities savivaldybg¢je bty jsteigti darbo centrai. Taciau kol kas jie yra tik Klaipédos mieste, Palangoje
bei Silutéje, o veiklos jvykdymas jau dabar vertinamas 100 procentu, nors nezinoma, ar $ie centrai i§ tiesy
bus kiekvienoje savivaldybéje. Siekiant padidinti jaunimo uzimtuma Klaipédos teritoriné darbo birza
vykdé Jaunimo garantijy iniciatyvas bei jaunimui skirtus projektus, tokius kaip “Pasitikék savimi” bei
“Darbo jgiidziy igijimo rémimas”. Numatyta plétoti ir mentorystés paslaugas, kurios i§ tiesy gali labai
prisidéti prie s€kmingo jaunimo jsidarbinimo.

Zinoma, Klaipédos teritorinés darbo birzos metiniame veiklos plane numatytos priemonés yra
skirtos ne vien jaunimui. Tarp tiksliniy grupiy yra ilgalaikiai bedarbiai, asmenys vir§ 50 mety, asmenys su
negalia ir k.t Sioms tikslinéms grupéms buvo teikiamos aktyvios darbo rinkos priemonés bei
igyvendinami jvairiis projektai. Kalbant apie jaunimg, reikia pamineéti, jog metiniame veiklos plane ir
buvo numatytas priemoniy, kuriomis gali pasinaudoti jaunimas, ieSkantis pirmojo darbo, jgyvendinimas,
taCiau jaunimas, perinantis i§ Svietimo sistemos ] pirmaji darba, néra identifikuojama kaip atskira rizikos
grupé. Tai reiSkia, jog Klaipédos teritorinés darbo birzos veikloje néra pakankamai atsizvelgiama j visus

darbo ieskancius asmenis bei jy poreikius.

3.3. Klaipédos teritorinés darbo birzos metinés veiklos ataskaitos analizés rezultatai

Analizuojant Klaipédos teritorinés darbo birzos veiklos ataskaitg tikslinga palyginti dviejy mety
rezultatus, todél analizuojamos ir lyginamos 2013 ir 2014 mety veiklos ataskaitos. 2013 mety veiklos
ataskaitoje yra pateikiama informacija apie bendra uzimtumo situacija 2013 metais, aktyvios darbo rinkos
politikos priemones, profesinés reabilitacijos programa, socialiniy jmoniy administravimg, Europos
Sajungos léSomis finansuojamy projekty jgyvendinimg, rySius su visuomene, tarptautinj
bendradarbiavima. Sioje ataskaitoje taip pat vertinama darbo birzos darbuotojy bei trisalés komisijos
veikla, numatoma prognozé¢ 2014 metams. 2014- y mety Klaipédos teritorinés darbo birzos veiklos
ataskaita papildyta keletu naujy punkty. Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apie jaunimo garantijy

iniciatyvos jgyvendinimg ir iSorinés komunikacijos prioritetus.
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Reikia paminéti, kad 2013 ir 2014 mety Klaipédos teritorinés darbo birzos veiklos ataskaitose
jaunimui yra skiriama pakankamai daug démesio, tac¢iau jaunimas, ieSkantis pirmojo darbo, yra minimas
tik kalbant apie jiems skirtg uzimtumo skatinimo priemone- darbo jgiidziy jgijimo rémimg. 2013 metais
Sia priemone pasinaudojo 429 jauny asmeny, tarp kuriy 243 jauni asmenys pirmg karta pradedantys
darbing veiklg pagal igyta kvalifikacijg. Tai sudaro 56, 6 proc. visy jaunuoliy, pasinaudojusiy Sia
priemone. 2014 metais darbo jgiidziy igijimo rémimo priemone pasinaudojo 435 asmenys. Asmenys
pirma karta pradedantys darbine veikla pagal igyta kvalifikacija sudaré 78, 2 proc. visy jaunuoliy
pasinaudojusiy minéta uzimtumo skatinimo priemone. Galima pastebéti tendencija, jog daugéja jaunuoliy,
besinaudojan¢iy darbo jgiidziy jgijimo rémimo priemone. Kalbant apie darbdavius, pastebima, jog
darbdaviy, kurie priima j darbg jaunuolius pasinaudodami darbo jgiidziy jgijimo rémimo priemone,
mazeéja. 2013 metais darbo jgiidziy igijimo rémimo priemong igyvendino 277 darbdaviai, o 2014 metais-
tik 241.

Lyginant 2013 ir 2014 metus taip pat skiriasi ir profesijos, kurias jgijusiems asmenims nustatytas
darbo jgiidziy igijimo poreikis. 2013 metais Sios profesijos Klaipédos regione buvo: administratorius,
inzinierius, vadybininkas, traktorininkas, suvirintojas, dizaineris, finansininkas. 2014 metais didziausias
darbo jgiidziy jgijimo poreikis nustatytas S$ias profesijas turintiems asmenims: buhalteriams,
kineziterapeutams, administratoriams, pardavimo vadybininkams, traktorininkams, viréjams,
suvirintojams, staliams, ekonomistams, apdailininkams. Kadangi lyginamais metais administratoriams,
vadybininkams, traktorininkams ir suvirintojams uzimtumo skatinimo priemoné buvo pritaikyta dazniau
nei kitas profesijas turintiems asmenims, galima teigti, kad Klaipédos regione darbg sunkiausia yra rasti
mineéty profesijy atstovams.

Tiek 2013, tiek 2014 metais pasitaiké atvejy, kai darbo jgiidziy igijimo sutartis buvo nutraukiama
anksciau laiko. 2013 metais nutraukty sutarciy buvo 72, o 2014 metais- 76. Nors S§is skaiCius padidéjo
nezenkliai, tac¢iau galima daryti prielaida, jog daugéja asmeny nepatenkinty darbo jgiidziy jgijimo rémimo
priemone. SutraCiy nutraukimo priezastys abiem lyginamais metais buvo gana panaSios: savo noru,
neislaiké bandomojo laikotarpio, Saliy susitarimu, jdarbintam asmeniui suteikus ilgesnes kaip 30
kalendoriniy dieny tikslines atostogas, idarbintam asmeniui pradéjus dirbti pagal kita darbo sutartj ar
pradéjus vykdyti kita individualig veikla, darbdaviui neiSmokéjus jdarbintam asmeniui priklausancio
darbo uzmokescio darbo sutartyje nustatytomis salygomis ir terminais.

3.4. Interviu su pirmojo jsidarbinimo socialiniais veikéjais rezultatai
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Giluminio interviu tyrimui, kaip ir buvo minéta metodologingje dalyje, buvo pasirinkti skirtingi
socialiniai veikéjai, kurie vienaip ar kitaip yra glaudziai susij¢ su pirmuoju jaunimo jsidarbinimu.
Ruosiantis interviu su jaunuoliais, kurie per pastaruosius dvejus metus susidiré su pirmojo darbo
paieskomis, darbdaviais bei Klaipédos teritorinés darbo birzos darbuotojomis ir vedéja buvo isskirtos Sios
tematinés siuzetinés linijos: ,,problemos, d¢l kuriy jaunimui sunku rasti pirmaji darba”; ,,iSsilavinimo jtaka
jaunimo jsidarbinimo sékmei”; ,,pirminé socializacija Seimoje”’; ,,individualios pastangos ieskant darbo™;
,jaunimo uzimtumo skatinimo priemoniy trikumai’; ,,darbo organizacijos pagalba jaunimui,
pradedanciam darbing veiklg”.

4 lentelé. Problemos, dél kuriy jaunimui sunku rasti pirmajj darba

Siuzeting linija Gretutiné Informanty Autentiski pasisakymy pavyzdziai
siuzetine linija grupe
,,Problemos, dél ,,Skeptiskas Jaunimas ,,Darbdaviai mano, kad kq tik mokslus baiges jaunas zmogus
kuriy jaunimui darbdaviy gali neatlaikyti darbo kritvio ir galiausiai iseiti. Taip pat bijoma,
sunku rasti pozitiris” jog pritritks praktiniy jgidziy, o jauno darbuotojo apmokymas
pirmaji darba.” uzims per daug laiko”(J.1.).
,,Nemokéjimas Klaipédos <...> ,daznai nemoka prisistatyti darbdaviui, parodyti save”

saves pristatyti”

teritorinés darbo

(S2.D).

birzos Skuodo

skyriaus
darbuotojos
,,Nepasitikéjimas Darbdaviai ,Siaip visada taikau bandomgji laikotarpj, ypac jaunimui, tik
darbing veikla pradedanciam darbing veikly. Na dél atsargumo, nes tada
pradedanciais geriausiai pamatai Zzmogy is visy pusiy. (D.K)
jaunuoliai”

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo duomenimis.

Siekiant iS§samiai iSanalizuoti, kokie veiksniai lemia institucinés pagalbos jaunimui pereinant i$
Svietimo sistemos | pirmgji darba neveiksminguma, pirmiausia buvo norima iSsiaiskinti, kas lemia, jog
jaunimui vis délto yra sunku rasti pirmgaji darba. Interviu metu visi informantai paminéjo, jog viena i$
priezasCiy, kodél jaunimui sunku rasti pirmaji darba yra patirties stoka, taciau informantai jvardijo ir
kitokiy veiksniy, lemian¢iy problemy, ieSkant darbo atsiradimg. 4 lenteléje matyti, kad pirmojo
isidarbinimo socialiniai veikéjai pamingjo skirtingas priezastis. Jaunimo nuomone be to, jog darbdaviai
reikalauja patirties, jie nepasitiki jaunais Zmonémis manydami, kad jy darbiné veikla gali trukti labai
neilgai dél dar niekada neturéto darbo kriivio bei tam tikry jgudziy stokos. IS jaunimo pasisakymy matyti,
kad darbdaviai nenori investuoti nei laiko, nei finansiniy 1éSy apmokant naujg darbuotoja.

Informanté S.2.D. pastebéjo, kad jaunimui rasti pirmaji darba daznai nepasiseka dél jgiidziy stokos
darbo pokalbiuose: ,,daznai nemoka prisistatyti darbdaviui, parodyti save”. Nors darbo birza organizuoja
jvairius seminarus bei mokymus, kuriuose jaunimas yra ruosiamas darbo pokalbiui, juose kalbama apie
tai, kaip reikéty darbdaviui pristatyti save, kaip tinkamg darbuotoja, taiau, informanté S.2.D. pastebi, kad

$i informacija yra nepakankamai vertinama daugelio jaunuoliy, todél daznai ir nejsisavinama. Kadangi,
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informanteés S.2.D. teigimu, dauguma jaunuoliy nejsisavina seminaruose teikiamos informacijos, galima
daryti prielaida, jog darbo birzos mokymai bei seminarai yra nepakankamai veiksmingi, todél juos reikéty
tobulinti.

IS darbdaviy grupés pasisakymy galima daryti prielaida, kad jie nepatikliai zidiri j darbing veikla
pradedancius jaunuolius. Dél Sio priezasties jaunimui yra taikomas bandomasis laikotarpis, kurio metu
darbdavys sprendzia, ar jaunuolis sugebés tinkamai atlikti savo pareigas, ir ar bus naudingas jo jmonei:
,,Siaip visada taikau bandomgjj laikotarpj, ypac jaunimui”D.K. Taigi darbdaviai priimdami jaung Zzmogy
1 pirmaji darbg zvelgia i ji nepatikliai. Daugelio darbdaviy skeptiskas poziiiris parodo, jog reikalingas
valstybés jsikiSimas. Informanté J.1. pripazino, jog darbdaviai daznai skeptiskai zvelgia | jaung zmogy dél
profesiniy jgtdziy stokos, todél mokymo institucijos turéty atsizvelgti § darbdaviy reikalavimus, priimant
jaung zmogy i atitinkama darbo vieta.

5 lentelé. ISsilavinimo jtaka jaunimo jsidarbinimo sékmei

Siuzeting linija Gretutiné siuzetine | Informanty grupés Autentiski pasisakymy pavyzdZziai
linija
“Issilavinimo ,»,S>mukes Jaunimas ,.Igytas issilavinimas dabar jau nieko nebereiskia.
itaka jaunimo pasitikéjimas Niekas nenori miisy priimti.. Dabartiné situacija jau
isidarbinimo i§silavinimo daugiau nei absurdiska.” (1.3.)
sékmei” reikSmingumu* ,Kaip dia pasakius, iSsilavinimas reikalingas
priklausomai nuo to, kokj darbq nori dirbti. Jei kazkas
nori sédéti ofise ir popierius rasinét, tai be specifiniy
Ziniy to nepadarysi, bet jei tavo tikslas kasti griovius, tai
¢ia daug Ziniy nereikia,. Nors kai pagalvoji, kiek zmoniy
su auksStuoju tuos pacius griovius kasa, ta baisu darosi“.
J.1)
<..>,jei ne mano atkaklumas, kazin ar dabar
turéciau darbq.”’(J.5.)
,.I8silavinimo Klaipédos <..>,Vienoks ar kitoks issilavinimas be galo
reikalingumas” teritorinés darbo | reikalingas. Kad ir profesinéje mokykloje ar kokiuose
birzos Skuodo tai  kursuose jgytas diplomas yra  vertingas.
skyriaus Nekvalifikuoti Zmonés apskritai yra nekonkurencingi”.
darbuotojos (S.1.D)
,,Zmogiékasis Darbdaviai wPas mane Zmonés dirba su informaciném
kapiatalas V.S. technologijom. NeZinau, kaip jie taisyty kompiuterius
i§silavinimas” nezinodami pagrindy. Nebent koks labai gabus
savamokslis pasitaikyty. “(D.K.)
<...> ,man kaip darbdaviui isSsilavinimas néra
lemiamas dalykas. Svarbiau, kad Zmogus iS tikryjy
noréty dirbti, o iSmokti galima ir bedirbant. Mano
sekretoré yra baigusi tik 12 klasiy, bet nejsiavizduoju,
kas galeéty dirbti geriau uz jq. Be to teko pastebéti, kad
dabar jaunimo jgyjamos kompetencijos aukstosiose
mokyklose daznai neatitinka praktikoje
bittinygebéjimy.” (D.M.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo remiantis.

5 lentel¢je pateikta siuzetiné linija (iSsilavinimo jtaka jaunimo jsidarbinimo sékmei) padéjo

i8siaikinti, ar iSsilavinimas gali lemti sékmingas pirmojo darbo paieSkas. Kitaip tariant, buvo siekiama
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suzinoti, ar sumazg¢jusi iSsilavinimo verté visuomenés akyse gali biiti vienas i§ veiksniy, dél kuriy
jaunimui sunku rasti pirmajj darba. IS 5 lentelés matyti, jog iSsilavinimo svarba, siekiant jsidarbinti,
skirtingy pirmojo jsidarbinimo socialiniy veikéjy vertinimas pakankamai prieStaringas. Akivaizdu, kad
jaunoji karta yra nusivylusi, jog net ir su aukStuoju iSsilavinimu darbg rasti néra lengva. Jy iSsakytas
poziliris apie jaunimo uzimtumg yra gana skeptiSkas: ,dabartiné situacija jau daugiau nei
absurdiska”(J.3.). Taip pat jaunuoliy grupés informantai pasteb¢jo, kad iSsilavinimas negarantuoja darbo
pagal igyta specialybe: ,.kai pagalvoji, kiek zmoniy su aukStuoju griovius kasa, tai baisu darosi“(J.1.).
Taciau informantés S.1.D ir S.2.D. yra kitokios nuomonés. Jos tvirtino, jog iSsilavinimas, siekiant rasti
norimg darbg yra privalomas, nes tik su atitinkama kvalifikacija galima konkuruoti darbo rinkoje.
Labiausiai nestubino darbdaviy poziiiris. Vienas i§ darbdaviy grupés informanty pamingjo, jog svarbiausia
yra noras dirbti, o ne iSsimokslinimas, kadangi mokymosi institucijos nesuteikia praktin¢je veikloje
reikalingy ziniy ir jgidziy (D.M.). Kitas informantas (D.K.) teige, jog be iSsilavinimo sunku jgyti darbui
reikalingy Ziniy, taCiau esant tam tikriems gabumams jdarbinty jaunuolj ir be iSsilavinimo. ISgirdus visy
informanty nuomong, galima sakyti, kad iSsilavinimas svarus argumentas jdarbinimui, taciau néra
lemiamas. Taigi, galima sakyti, kad Svietimo sistemos institucijos nesuteikdamos tinkamy ziniy ir jgtdziy,
neuztikrina tinkamos pagalbos jaunimui, besiruoSiantiems darbo rinkai.

6 lentelé. Patinkancios specialybés pasirinkimo ir sékmés ieSkant darbo rysys

Siuzeting linija Gretutiné siuzetiné linija Informanaty Autentiski pasisakymy pavyzdziai
grupes
,,Patinkancios ,,Patinkanti studijuojama <...>,, Rinkausi tokias studijas kurios mane trauke”. (J.1.)
specialybés sritis lemia sékmingas <...> ,,Nors i profesija néra itin populiari ir darbo vietg
pasirinkimo ir pirmojo darbo paieSkas” didele dalis kuriasi patys, bet man pasiseké rasti darbq”.
sékmés ieSkant J.1.)
darbo rysys” ,,Patinkanti studijuojama <...>,,Kad studijuosiu medicing Zinojau gal nuo 9 klasés,
sritis lemia sékmingas nes §i sritis galima sakyti nuo vaikystés man patiko. (1.2.)
pirmojo darbo paieskas” Jaunuoliai <...>,, Kokj ménesj po studijy noréjau pailséti, tai darbo

net neiskojau. O kai pradéjau darboieskoti, mazdaug po
gero ménesio ir radau. ” (J.2.)

,,Netinkamai pasirinkta ,,» Kai jstojau mokytis, maniau, kad man visai patiks, bet

specialybé lemia pradéjus mokytis supratau, kad Si specialybé néra mano

nesékmingas darbo issvajota, bet kadangi jau buvau pradéjes, tad noréjosi ir
paieskas” uzbaigti tuos mokslus.” (J.4.)

,.Siuo metu nedirbu”. (1.4.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo remiantis.

Baige mokykla jaunuoliai atsiduria labai svarbiame pasirinkimo kelyje. Daugelis jauny Zmoniy
nusprendzia testi mokslus ir studijuoti auksStosiose arba profesinése mokyklose. Studijy pasirinkimas yra
labai svarbus, kadangi jis gali lemti, ar jaunuolis po studijy ras darbg pagal igyta kvalifikacijg. IS 4
lenteléje pateikty jaunuoliy patir€iy matyti, jog asmuo pasirinkes patinkancig sritj ir nenusivyles studijas

darba randa pakanakamai lengvai (J.1., J.2.). TaCiau jaunuoliai pasirink¢ studijas ne dél to, kad juos
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dominty studijuojama sritis, o dél kity veiksniy, tokiy kaip galimybé studijuoti valstybés finansuojamoje
vietoje arba tévy paskatinimas rinktis studijas, kurios patinka jiems patiems, o ne jaunuoliui, daznai labai
ilgai ieSko darbo pagal specialybe arba i§ viso jo neranda (J.4.). Tai patvirtina vieno informanto
papasakota istorija (J.4.). Jis darbg pasirinko tévy skatinamas eiti tévo pédomis, taCiau studijuodamas
isitikino, kad $j specialybé jam nepatinka. Baiges mokslus jaunuolis darbo pagal igyta kvalifikacija taip ir
nerado. Taigi akivaizdu, jog mégiama specialybé ar profesija lemia sékmingas darbo paieskas.

7 lentelé. Pirminé socializacija Seimoje

Siuzeting linija Informanty grupés Autentiski pasisakymy pavyzdziai
,,Pirminé Jaunimas ,,Mano abu tévai baige kazkokius mokslus, dirba. AS taip pratusi. Nedirbsi -
socializacija neturési. Sitoj vietoj politika aiski.” (J.5.)
Seimoje” ,Pas mane dirba visi: broilis, dvi sesés, tévas, mama. Neturim banke

milijony, tai norint iSgyventi reikia dirbti.” (J.3.)

<...>,.as jau nuo vaikystés padedu tévams. Kazkaip mus taip aukléjo. Daznai
net dovanos Svenciy proga priklausydavo nuo to, ar stengémés , prikibti*
itkyje. O jis pas mus nemazas.”(J.1.)
Klaipédos teritorinés »Nors duomeny apie tévy darbing padétj nerenkam, bet tévy indélis
darbo birzos Skuodo | akivaizdus. Kartais, kai ,,jsisneki” su kokiu nors jaunuoliu, savaime ,,islenda”,
skyriaus darbuotojos | kad tévai bedarbiai, gyvena tik is pasalpy. Tai kazkaip natiraliai ir tam vaikui
nesiseka. Turim kaip tik dabar tokj atvejj.: Vieno vaikino neprakalbinsi nors tu
kq. Tik atsako, o daugiau tai nieko. Girdéjom, kad su tévais jam sudétinga.
Tokiems atvejams ir atvaziuoja pas mus pscihologas”. (S.1.D.)
Darbdaviai ,Siaip neZinau, nesigilinu as per daug j darbuotojy asmeninius reikalus. Nei
priimant | darbg, nei dirbant tokiy dalyky neklausiu. Apskritai nesiskundziu
savo darbuotojais. Turbiit visi is gery Seimy”. (D .K.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo duomenimis.

Seima taip pat gali bati suvokiama, kaip tam tikra institucija, todél svarbu i$siaidkinti, ar jos
suteikiama pagalba jtakoja pirmojo darbo paiesky sékme. IS septintoje lentel¢je pateikty tyrimo dalyviy
i8sakyty patirciy bei pastebéjimy galima daryti prielaida, jog visgi pirminé socializacija Seimoje turi tam
tikros jtakos jaunuoliui siekiant jsidarbinti. Visa tai ypac¢ atspindi informantés S.1.D. iSsakytos mintys. Ji
teigia, jog pastebi tendencija, kad jei tévai yra nedirbantys asmenys, tai daznai ir jy vaikams véliau tampa
sunku rasti darba. Be to netinkama socializacija Seimoje gali lemti ir psichologinius sutrikimus, minétu
atveju — uzsisklendimas savyje bei bendravimo sutrikimai (,,neprakalbinsi nors tu kg S.1.D.). IS jaunimo
grupés informanty pasisakymy matyti, kad noras dirbti ir i$laikyti save finansiSkai yra teigiama tévy
rodyto pavyzdzio bei aukl¢jimo pasekmé. Svarbu paminéti ir tai, kad jaunuoliai teige, jog jy Seimoje
darbas yra jprastas reiskinys, ir patys gana greitai rado pirmajj darba pagal igyta kvalifikacija (J.1., J.3.,
J.5.)). Interviu su darbdaviais metu nebuvo atskleista reikSminga informcija apie jaunuoliy pirminés

socializacijos jtakg jaunimo pirmajam jsidarbinimui.



8 lentelé. Individualiy pastangy reikSmé ieSkant darbo
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Siuzeting linija Gretutingé siuzetiné Informanaty AutentiSki pasisakymy pavyzdziai
linija grupes
,,Individualios ,,Valios svarba” Jaunimas , uzsiregistravau birzoj, bet jie nelabai kq gero galéjo
pastangos ieskant pasiiulyt, tai siunciau cv turbiut visiems darbdaviams, kurie
darbo” man pagal specialybe tiko. Nesvarbu buvo darbo skelbimas
ar ne. Ir Siaip eidavau po jmones pakalbéti, paklausti, o gali
visgi pasiseks. Ir Zinot, po pusantro ménesio jau turéjau
darbg.” (J.5.)
,,Motyvacijos Klaipédos <...> ,tenka pastebéti, kad dabar jaunimas nori ne dirbti, o
stoka” teritorinés uzdirbti. “(S.1.D.)
darbo birzos <...> ,duodi darbdavio kontaktus, pasakai, kad susitariau,
Skuodo kad paskambinsi susitart susitikt, pakalbét. O paskui suzinai,
skyriaus kad nei skambino nei, kq.” (S.2.D.)
darbuotojos
,,Nepakankamai Darbdvaiai ,,Néra taip, kad nebiity darbo. Kai man sako néra darbo, tai
aktyvus darbo klausiu, is kur Zinai? O atsakymas biina: aj kaimynas sake,
ieSkojimas” per televizoriy girdéjau. O patys sédi prie kompiuteriy
visokiuose feisbukuose ,jlinde” ir nieko nedaro. Pastangy
néra. Va kame béda.” (D.M.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo remiantis.

8 lentel¢je pateiktos siuzetinés linijos (individualios pastangos ieSkant darbo) pagalba siekiama
i$siaiSkinti, ar individualios pastangos gali lemti sékmingg peréjimg i§ Svietimo sistemos | pirmajj darba.
IS 8 lentel¢je pateikty ivairiy nuomoniy ir patir¢iy galima susidaryti jspudj, kad individualios pastangos
yra vienas svarbiausiy aspekty jaunimui ieskant pirmojo darbo. Svarbu paminéti ir tai, jog absoliuciai visi
kalbinti informantai paminéjo, kad Siuolaikiniam jaunimui, baigusiam studijas ir ieSkan¢iam darbo, daznai
nepasiseka dél, nuo jo paties priklausanciy veiksniy. Vieno informanto (D.M.) teigimu, jaunuoliai ne tik
nejdeda pakankamai pastangy ieSkant darbo, bet ir rad¢ nesistengia jo iSlaikyti. Informantui D.M. teko
susidurti su situacija, kai pradéjes dirbti jaunuolis nepasirodo darbo vietoje net po keleta dieny. Galima
daryti prielaida, kad toks kai kuriy jaunuoliy elegsys menkina visy jauny zmoniy, pradedanc¢iy darbing
veikla, jvaizdj bei apsunkina i$ tiesy norinciy dirbti asmeny padétj. Susidiirg su tokiais atvejais, darbdaviai
ima skeptiskiau ziaréti j darbing veikla pradedancius jaunus zmones.

Informanté S.2.D. teigé, kad ka tik mokslus baiges jaunimas nori labai didelio atlyginimo, kuris
paprastai mokamas jau patyrusiems specialistams bei savo srities profesionalams. Jaunimas daznai
neranda darbo, nes apmokéjimo salygos jiems yra per prastos. Sioje situacijoje galima jzvelgti ir jaunimo
motyvacijos bei noro dirbant tobuléti stoka, kadangi jaunimui renkantis darbo vietg parindinis kriterijus
yra atlyginimas. Taciau galima pastebéti, jog netinkama darbo atlyginimo reguliavimo politika yra vienas
i§ veiksniy, lemianciy, institucinés pagalbos jaunimui neveiksminguma.

Taciau galima pasidziaugti ir gerosiomis patirtimis, kurias pateiké pirma karta darbing veikla

pradéje jaunuoliai. linformanté J.5. teigé, jog darbo skelbimy pagal jos iSsilavinimg nebuvo, taciau ji
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nenuleido ranky ir ne tik iSsiuntin¢jo daugybe gyvenimo aprasymy, bet ir pati eidavo tiesiai pas darbdavj
tesiog bandydama jtikinti, kad jos darbas imonei bus i§ tiesy naudingas ir sukurs tam tikrg pridétine verte.
Per pusantro ménesio surastas darbas jrodo, kad stipri valia bei atkaklumas gali padéti rasti tinkamg darbo
vietg be niekieno pagalbos.

Vis délto ne visiems jaunuoliams pavyksta vien tik valios pastangomi rasti darbg pagal turima
kvalifikacijg. Todél jaunimui, siekianiam uzimti tam tikrg darbing pozicija, bei patirianciam tam tikry
sunkumy, yra skirta ne tik jaunimo uzimtumo politika, bet ir tam tikry institucijy veikla yra nukreipta
jaunimo uzimtumo didinimo kryptimi.

9 lentelé. Nepakankamas Klaipédos teritorinés darbo birzos Skuodo skyriaus veiklos

efektyvumas
Siuzeting linija Gretuting siuzetiné Informanty Autentiski pasisakymy pavyzdziai
linija grupes
,,Nepakankamas ,,Nepakankamas Jaunimas ,, Baigusi studijas uZsiregistravau darbo birZoje,
Klaipédos idarbinty jauny darbq susiradau pati.” (J.1.)

teritorinés darbo
birzos Skuodo

skyriaus veiklos
efektyvumas”

asmeny skaicius®

,, Buvai uzsiregistravusi darbo birzoj, bet darbo ten
rasti man nepadéjo.” (J.1.)

,Sunkiai man kazkaip su tais darbais. Stoviu
darbo birzoj, jau 6 ménesiai, bet kolkas nieko gero
nenusimato.” (J.3.)

,,SavikritiSkumo Klaipédos ,AS galvoju, kad pas mus cia viskas gerai. Kiek
stoka“ teritorinés darbo | jmanoma jdarbinam. Dirbam efektyviai, nieko kitaip

birzos skuodo ir nepadarysi.” (S.2.D.)

skyriaus vedéja

,,Nepakankamai Darbdaviai ,Jau penkis darbuotojus, kuriuos darbo birza
efektyviis siunté, reikéjo atleist. Nepasirodo darbe po kelias
motyvaciniai dienas arba pasiirodo issgére. Tai kq daryt? Daugiau
seminarai” is birzos nieko nepriimsiu. Jau geriau be visy ty

paramy, bet kad zmogus nuosirdziai dirbty.” (D.K.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo remiantis.

Taip pat buvo siekiama issiaiskinti, ar Kliaipédos teritorinés darbo birzos ir jy padaliniy veikla yra
uztikrinama efektyvi pagalba jaunimui ieSkant pirmojo darbo pagal jgyta kvalifikacija. 9 lenteléje matyti,
kaip pirmojo jsidarbinimo veik¢jai vertina Klaipédos teritorinés darbo birzos ir jos padaliniy veikla. Nors
jauni asmenys baige mokslus registruojasi darbo birzoje, tikédamiesi pagalbos ieSkant pirmojo darbo,
taciau darba visdélto daznai randa tik savo paciy pastangomis. IS penkiy kalbinty jaunuoliy, Klaipédos
teritorinés darbo birzos specialistai padéjo rasti darbo vietg tik vienam jaunuoliui (J.4.). Trys jaunuoliai
darbo vieta rado vien tik savo pastangomis(J.1., J.2., J.5.), o vienas kalbintas vaikinas jau 6 meénesius
darbo birzos padedamas nesé¢kmingai iesko darbo (J.3.).

Darbdaviai yra nusivyle i§ darbo birzos atéjusiais jaunuoliais, kadangi, pasak informanto D.K., jie
labai neatsakingai zvelgia | savo uzimamas pareigas: ,,nepasirodo darbe po kelias dienas arba pasirodo

isgére”. Dél Sios prezasties netgi nebenorima naudotis darbo birzos sitilomomis priemonémis, skirtomis
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jaunimo jdarbinimui. Galima daryti prielaida, jog darbo birzos motyvaciniy seminary teikimo paslauga bei
jaunuoliy paruosimo darbo rinkai teikiamos paslaugos yra nepakankamai efektyvios. Zinoma, tokio
pobudzio problemas visy pirma turéty spresti patys jaunuoliai, bet kadangi tai jau nebe pavienis atvejis,
prie Sios problemos sprendimo turéty prisidéti ir darbo birza, visy pirma, tinkamai paruoSdama jaunuolius
darbo rinkai.

Nors 2015 m. Skuode registruojamas vienas didziausiy nedarbo lygiy Klaipédos apskrityje,
siekiantis 11,4 %, tacCiau informanté¢ S.2.D. nejzvelgia savo veikloje ydingy bruozy. Informantés S.2.D.
teigimu, jaunimo, ieSkanc¢io pirmojo darbo, situacija Skuodo rajone yra pakankamai gera. Galima daryti
prielaida, kad informant¢ S.2.D. nezino esamos realios situacijos ir negeba kritiSkai vertinti savo
vadovaujamos skyriaus veiklos.

10 lentelé. Jaunimo uZimtumo skatinimo priemoniy trilkkumai

Siuzeting linija Gretuting siuzetiné Informanaty Autentiski pasisakymy pavyzdziai
linija grupes
,» Jaunimo ,,Jaunimo uzimtumo Jaunimas <...>,,Buvo papasakota apie galimybe¢ pasinaudoti jaunimo
uzimtumo skatinimo uzimtumo priemonémis, sudarytas individualus uzimtumo
skatinimo priemoniy planas, bet, kad visa tai man vistiek darbo rasti nepadéjo. AS
priemoniy nepakankamas pastebéjau, kad jvairios priemonés skiriasi tik pavadinimu,
trukumai” efktyvumas” daznai uz jy shypi ta pati esmé- atlyginimo subsidijavimas.”
J.1)
,, Jaunimo Klaipédos ,,Daznai jaunuoliui yra reikalinga kokia nors uzimtumgq
uzimtumo skatinimo | teritorinés darbo | skatinanti priemoné, bet dél jvairiy biurokratiniy niuansy
priemoniy birzos Skuodo tos priemonés jam pritaikyti negalima.” (S.1.D.)
lankstumo stoka” skyriaus
darbuotojos
,,Per didelis Darbdvaiai ,,Jils net nejsivaizduojate, koks ten biurokratizmas.
biurokratizmas Popierius ant popieriaus. AS jau bijau ménesio pabaigos,
jaunimo uwimtumo kai reiks tuos visus dokumentus darbo birzai pristapyti..
skatinimo Nezinau, kosSmaras cia. Jau geriau sumokésiu pats visq tq
priemoése” atlyginimq negu j tq birzq kas ménesj lakstysiu.” (D.K.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo remiantis.

Interviu metu taip pat buvo norima suzinoti, kokie yra jaunimo uZimtumo skatinimo priemoniy
trikumai. DeSimtoje lenteléje pateikti duomenys rodo, jog darbo birZos taikomos jaunimo uZimtumo
skatinimo priemonés turi nemazai neigiamy bruozy. Jaunuoliy grupés informantai teigia, kad jaunimo
uzimtumo priemongs pirmojo darbo rasti vis délto nepadeda: ,,visa tai man vistiek darbo rasti nepadéjo”
(J.1.). Si informanté taip pat pastebéjo, jog dauguma priemoniy yra labai panasios, tad triiksta jaunimo
uzimtumo skatinimo priemoniy jvairovés. Taipogi suzinota, kad darbdaviai jdarbing jaunuolj visgi
pasinaudoja jaunimui skirta priemone, kurios esmé yra 50 procenty jaunuolio atlyginimo subsidijavimas,

taiau tai néra tas veiksnys, kuris jtakoja sprendimg priimti arba nepriimti jaung zmogy i darbg.
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Informanté J.1. garantavo, kad ir be Sios priemongés ja biity priéme i darba: ,,apie Sig priemong as pati
pasakiau darbdaviau, tad esu jsitikinusi, kad ir be jos mane biity priéme”.

Informantés S.1.D ir S.2.D tvirtino, kad taikant jaunimo uzimtumo skatinimo priemones tenka
susidurti su per grieztomis taisyklémis ir tvarka. Sios informantés mano, kad §iuo atveju reikéty daugiau
lankstumo: ,,dél jvairiy biurokratiniy niuansy tos priemonés jam pritaikyti negalima” (S.1.D.).
Darbdaviai, kurie jdarbing jaunuolj pasinaudoja jaunimo uzimtumo skatinimo priemone, tap pat susiduria
su biurokratizmu. D¢l Sios priezasties net nebenorima daugiau naudotis siilomomis priemonémis: ,,jau
geriau sumokésiu pats visq tq atlyginimq negu j tq birzg kas ménesj lakstysiu”(D.K.). I§ tiesy jaunimo
uzimtumo skatinimo priemonés gali paskatinti darbdavi priimti jaung zmogy, ieskantj pirmojo darbo,
taCiau de¢l jvairiy neigiamy aspekty, kuriuos pastebi informantai, $ios priemonés tampa vis maziau
efektyviomis.

Jaunimui, pradedanc¢iam darbing veikla, reikalinga ne tik darbo birzos ar kity valstybiniy institucijy
pagalba, bet ir organizacijos, kurioje jaunuolis pradeda darbing veikla, parama. Pasak Zukauskaités ir
Bagdzitinienés (2008, p. 26), pirmoji darbo vieta yra labai reikSminga tolimesnei jauno asmens profesinei
karjerai, kadangi pirmajame darbe formuojami profesiniai jgiidziai, nuostatos bei vertybés darbo atzvilgiu.

11 lentelé. Darbo organizacijos pagalba jaunimui, pradedan¢iam darbine veikla

Siuzetine linija Gretutine siuzetiné linija | Informanaty grupés Autentiski pasisakymy pavyzdziai
,,Darbo organizacijos | ,,Jaunimo pasitenkinimas Jauimas <...> ,niekada neatsisakeé padéti ar patarti nei
pagalba  jaunimui, | darbdaviy pagalba kolegos, nei direktorius.” (J.1.)
pradedanciam adaptacijos proceso »Labai dZiaugiuosi  odontologijos kabineto,
darbing veiklg” metu.” savininke. Ji labai ripestinga. Tikrai atrodo, lyg

mama. Nors ir turi daug darbo, bet visada
pasiteirauja, kaip sekasi. Nebaisu jai, kaip
virsininkei pasipasakoti jei kas ir nesiseka. ”’(J.2.)

,,Darbdaviy laiko stoka, Darbdaviai Cia kaip jau iSeina. A5 pats dirbu ne tik
padedant  jaunuoliams vadovaujantj darbg tai nevisada spéju ir
adaptacijos procese.” pasidométi, bet kai esu darbo vietoje, tai

pasikalbam,  kaip  sekasi, ar néra  dideliy
problemy, bet Zinot, laiko vis pritriksta. Zinau,
kad negerai, bet taip jau iseina.”(D.K.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikto tyrimo duomenimis.

DeSimtoje lenteléje pateikti pasisakymai parodo, jog jaunimas darbdaviy pagalba jsidarbinus vertina
gana palankiai. Jaunuoliai (J.1., J.2., J.5.) teigia, kad pirma kartg pradéje¢ darbing veikla sulaukia pagalbos
tiek 1§ kolegy, tiek ir i§ virSininko, o pagalba ir patarimai gerokai palengvina adaptacijos procesg darbo
vietoje. Darbdaviy grupés informantai (D.K., D.M.) teigia, kad jie yra linke padéti jaunuoliams pas juos
pradedantiems savo darbing veikla, taCiau pripazjsta, kad daznai pritruksta laiko, siekiant palengvinti

jaunuoliy adaptacijg. Darbdaviai taip pat pripazino, kad suvokia organizacinés mentorystés svarbg ir
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reikSme, taCiau savo organizacijose jos netaiko: ,,pats turéjau mentoriy tai, suprantu, kad tai labai gerai,
bet tikrai nieko nebespéju”(D.K.). Galima teigti, jog darbdaviai nors i darbing veikla pradedancius
jaunuolius zvelgia nepatikliai, taiau priéme juos idarbo vieta pagal laiko ir kitas galimybes stengiasi
jaunimui padéti adaptuotis pirmajame darbe ir jgyti praktiniy jgiidziy.

Skirtingais metodais atlikus tyrimq, paaiskéjo institucinés pagalbos, jaunimui pereinant is Svietimo
sistemos j pirmgjj darbq, probleminés sritys. Visy pirma, buvo pastebéta, jog jgije tam tikrg kvalifikacijg
kreipiasi j darbo birzg tikédamiesi, kad Si institucija palengvins ir pagreitins pirmojo darbo paieskas. Vis
délto jaunuoliai darbg dazniausiai randa savo pastangomis. O teikiama instituciné pagalba neuZztikrina
Jjaunuolio jsidarbinimo. Tai jtakoja keletas priezasciy: darbo birZos veiklos ir teikiamy paslaugy
veiksmingumo  stoka, numayty priemoniy jaunimo  uzimtumui  skatiniti pernelyg  didelis
biurokratizuotumas, mokymo institucijose suteikiamy Ziniy ir jgudZziy neatitikimas darbdaviy poreikiams
ir k.t. Papildomas tyrimas (Klaipédos teritorinés darbo birzos veiklos plano ir 2013 bei 2014 mety Sios

institucijos veiklos ataskaity analizé) patvirtino interviu metu gautus duomenis.



50

ISVADOS

1. Jaunimo per¢jimas i§ Svietimo sistemos j pirmaji darba yra labai sudétingas etapas, kuriame
jaunas zmogus siekia pradéti darbine veikla pagal igyta kvalifikacijg. Taciau darbo patirties neturinciam
jaunuoliui ne visada pasiseka uzimti norima darbin¢ pozicija. Sékmé ieskant pirmojo darbo priklauso nuo
jvairiy tarpusavyje saveikaujanéiy veiksniy. Sie veiksniai gali bati individualiis (zmogiskasis kapitalas,
valia, pirminé socializacija Seimoje ir k.t) organizacijos lygmens (menoryste, lyderysté¢) bei makro
lygmens (globalizacija, emogracija, valstybés politika, uZmokesc¢io reguliavimo sistema ir k.t). Visi Sie
veiksniai lemia, kaip greitai ir sékmingai jaunas Zmogus randa pirmajj darba.

2. Kadangi jaunimo nedarbo lygis yra labai aukStas, o darba rasti tampa vis sudétingiau,
atitinkamos institucijos stengiasi palengvinti jaunimo peréjimg i§ Svietimo sistemos ] pirmgji darba.
Lietuvoje yra priimami atitinkami jstatymai, formuojama jaunimui, ieSkan¢iam pirmojo darbo, pakanki
uzimtumo politika, jgyvendinamos jvairios priemonés ir projektai jaunimo uzimtumo skatinimui. Europos
Sajunga skatindama jvairias iniciatyvas taip pat prisideda prie jaunimo uzimtumo didinimo bei
sklandesnio peréjimo i§ Svietimo sistemos i pirmaji darba. Labai svarbu paminéti ir tai, jog darbo birza,
privatiis tarpininakavimo jdarbinant paslaugy teikéjai taip pat jtakoja s€kmingas pirmojo darbo paieskas.
Siy institucijy bei jmoniy efektyvi veikla ir darbdaviy pagalba jaunimui adaptuojantis pirmajame darbe
suteikia galimybe jaunam Zmogui sklandziai pereiti i§ Svietimo sistemos ] pirmajj darba.

3. Atlikus nestruktiirizuotg interviu paaskéjo svarbiausi veiksniai, lemiantys institucinés pagalbos
jaunimui pereinant i§ Svietimo sistemos ] pirmaji darbg, neveiksmingumg. IStyrus, kad didziausios
problemos jaunimui ieSkant pirmojo darbo kyla dél profesinés patirties stokos, skeptiSko darbdaviy
poziirio ] jaung ir nepatyrusi asmenj, jaunuoliy nemoké¢jimo tinkamai pristatyti save darbdaviams,
iSryskeéjo svarbiausi veiksniai, lemiantys institucinés pagalbos neveiksmingumg, kurie yra: mokymo
institucijose jgijamy ziniy ir kompetencijy neatitikimas darbdaviy keliamiems reikalavimams, netinkama
darbo uzmokes¢io reguliavimo sistema, nepakankamas Klaipédos teritorinés darbo birzos veiklos
veiksmingumas, jaunimo uzimtumo skatinimo priemoniy jvairovés stoka bei perdétas biurokratizmas
taikant uzimtumo skatinimo priemones. ISanalizavus Klaipédos teritorinés darbo birzos 2014 m. veiklos
plana, iSsiaiSkinta, jog $is planas yra ypa¢ biurokratizuotas dokumentas, kuriame néra atsizvelgiama ]
jaunima, pereinantj i§ Svietimo sistemos ] pirmgajj darba. Tai patvirtina interviu metu gautus duomenis, jog
Sios darbo birZos veikla yra nepakankamai veiksminga. 2013 ir 2014 mety Klaipédos teritorinés darbo
birZzos veiklos ataskaity analizé patvirtino, jog jaunimo uzimtumo skatinimo priemonés vis maziau padeda

jauniems Zzmonéms rasti pirmaji darbg.
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REKOMENDACIJOS

1. Klaipédos teritorin¢ darbo birza turéty tobulinti savo planavimo dokumentus, kuriuose turéty
atsispindéti svarbiausi veiklos ypatumai teikiant jdarbinimo paslaugas. Planavimo dokumentuose taip pat
turéy buti atsizvelgta i visas socialines visuomenés grupes, tarp kuriy yra ir jaunimas, ieSkantis pirmojo
darbo pagal jgyta kvalifikacija. Tai yra labai svarbu, kadangi tinkamas planavimas gali uztikrinti norimy
rezultaty pasiekima.

2. Centrinés valdzios institucijos atitinkamais jstatymais turéty sureguliuoti atlyginimo mokéjimo
sistemg. Pastebima, kad dél per mazo atlyginimo dauguma jaunuoliy atsisako darbo Lietuvoje ir kurti
pridéting verte iSvyksta svetur.

3. Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija turéti tobulinti jaunimo
uzimtumo skatinimo priemones. Jos turéty biiti lankstesnés, maziau biurokratizuotos. Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija taip pat turéty pasitlyti didesne uzimtumo skatinimo priemoniy jvairove.

4. Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija turéty
inicijuoti glaudesnj Svietimo institucijy bendradarbiavima su darbdaviais bei darbo organizacijomis.
Mokymo institucijy ir darbo rinkos tarpusavio sgveika padéty uztikrinti darbuotojy pasitilos ir paklausos

stabilizavima.
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1 PRIEDAS
JAUNIMO GARANTIJY INICIATYVOS |GYVENDINIMO ETAPAI
A
Suteikty garantijy stebésena, analizé ir Il ETAPAS
griztamojo rysio gavimas, siekiant tvaraus =
jdarbinimo ir priemoniy efektyvumo. //

Integravimo j darbo rinkg priemonés planuojamos
pagal individualius jauno asmens poreikius,

Il ETAPAS: integracija j darbo

numatant konkretius jgyvendinimo terminus; rinka (per 2-3-4 mén.)
uztikrinamas atsakingas darbo pasitlymy
parinkimas. /

Kartu suasmeniu

I ETAPAS 3 iingsnis parengiamas
individualus uzimtumo
/ veiklos planas.

| ETAPAS 2 iingsnis Pagal poreikius teikiamos

informavimo ir konsultavimo
/ paslaugos, CV rengimo,
< . e.paslaugy mokymai arba
| ETAPAS 1 Zingsnis motyvavimo priemonés.
/ Per pirmasias 7-10 d.
-~
nuo registracijos TDB,
| ETAPAS: ankstyva asmuo dalyvauja
intervencija ir aktyvumo Pirmojo informavimo

skatinimas (per 1 mén.) el

-

A

PRADINIS ETAPAS: Registratorius jvertina asmens pasirengimo darbo rinkai ir motyvacijos lygj, priskiria
. . s vienai tiksliniy grupiy (pasirenge, nepasirenge), jregistruoja TDB ir nukreipia pas su
lvertinimas jaunimu dirbantj darbuotoja.

Saltinis: Lietuvos darbo birza (2015)
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2 PRIEDAS

Interviu su skirtingais pirmojo jsidarbinimo socialiniais veikéjais

Pirmasis jaunuolis (J.1.)

- Sveiki, j interviu atskubéjote turbiit tiesiai i§ darbo?

- Taip taip. Todél atleiskit, kad truputi pavélavau.

- Nesijaudinkite nieko tokio. Ar dirbate ¢ia Skuode?

- Mano darbo vieta Siektiek toliau- Noténuose. Dirbu Skuodo kultiros centre Notény skyriuje, renginiy

organizatore.

- Jus dirbate pagal iSislavinima ar dirbate taikydama tiesiog savo jgimtus gebéjimus?

- Turiu iSsilavinimg. Klaipédos valstybinéje kolegijoje jgijau kultiirinés veiklos vadybos bakalauto diplomq. Dabar
esu magistranté ir Vilniaus universitete studijuoju tarptautinio verslo vadybq.

- Siekiate dar aukstesnio kvalifikacinio laipsnio, manote, kad Siulaikinéje darbo rinkoje iSsilavinimas yra
biitinas?

- Kaip ¢ia pasakius, iSsilavinimas reikalingas priklausomai nuo to, kokj darbg nori dirbti. Jei kazkas nori sédeéti
ofise ir dokumentus tvarkyti, tai be specifiniy Ziniy to nepadarysi, bet jei tavo tikslas kasti griovius, tai ¢ia daug Ziniy nereikia,.
Nors kai pagalvoji, kiek Zmoniy su aukStuoju tuos pacius griovius kasa, ta baisu darosi. Nors aisku, ty grioviy kasti norinciy
nelabai yra, bet kartais gyvenimas privercia. Kq darysi jei nebéra, is ko pragyventi. O Siaip man kazkaip atrodo saugiau, kai
turiu tg diplomq rankose, nes negali Zinoti, ko gyvenimas is taves pareikalaus.

- Jusy darbas atrodo idomus. O kodél Jus rinkotés biitent Sig specialybe”Ar nenusivyléte studijomis?

- Si sritis bent jau man tikrai jdomi. Rinkausi tokias studijas kurios mane trauké. Visada mégau ir dalyvauti
renginiuose, ir juos organizuoti. Renginiy aplinka man labai patinka. Nors §i profesija néra itin populiari ir darbo vietg didelé
dalis kuriasi patys, bet man pasiseké rasti darbg. Zinau, kad daug mano draugy bei paZistamy studijas galima sakyti isrinko
tévai arba stojo ten, kur gavo valstybés finansavimq. Tikrai nesigailiu, kad studijavau biitent j Sig specialybe, nes susipazinau
su daug bendraminciy, o ir déstytojai tos srities specialistai davé daug Ziniy bei perdavé savo patirt].

- Ar jusy apsisprendimo studijuoti tévai nejtakojo. Gal Jusy tévai dirba panaSioje srityje?

- Tikrai ne, jiems svarabiausia buvo, kad rinkciausi, tai kas patinka, kad tikrai noréciau dirbti

Nei vienas is mano tévy nedirba Sioje srityje. Mama yra buhalteré, o tétis ira mechanikas. Tévai kartu dar ir
itkininkauja.

- Teko, o gal vis dar tenka padéti iikyje?

- Kadangi vis dar gyvenu su tévais, tai tikrai padedu. Zinoma, kai darbq susiradau padedu maziau, bet yra
savaitgaliai. AS jau nuo vaikystés padedu tévams. Kazkaip mus taip aukléjo. Daznai net dovanos svenciy proga priklausydavo
nuo to, ar stengemés ,,prikibti “ iikyje. O jis pas mus nemazas.

- Galima sakyti, kad dirbti jau esi pripratusi?

- Cia jau tikva tiesa. Tik tiek, kad darbas, j kurj einu kiekvieng dieng, ir kurj atlieku tévy iikyje gerokai skiriasi.

- ArilgaiieSkojote renginiuy organizatorés darbo?

- Nemazai, gal pusmetj buvau bedarbe.

- Su kokiomis kliitimis susidiiréte ieSkodama darbo?

- DidzZiausia problema yra skeptiskas darbdavio poZiuris j jaunq ir patirties neturintj asmenj. Darbdaviai mano,
kad kq tik mokslus baiges jaunas zmogus gali neatlaikyti darbo kritvio ir galiausiai iSeiti. Taip pat bijoma, jog pritritks
praktiniy jgudziy, o jauno darbuotojo apmokymas uzims per daug laiko. Nors jaunimas juk sparciai mokosi, nebijo naujoviy.
Jei biiciau darbdaviy vietoje tikrai nebijociau priimti jauny zmoniy.

- Kadangi akivaizdu, jog jaunam Zmogui i§ tesy iSkyla problemy ieSkant pirmojo darbo, ar Jus kreipétis i
kokia nors institucija, kad Jums padéty rasti darba?

- Baigusi studijas uzsiregistravau darbo birzoje, bet, kaip ir minéjau, darbg susiradau pati. AS pastebéjau, kad
jvairios priemonés skiriasi tik pavadinimu, daznai uZ jy slypi ta pati esmé- atlyginimo subsidijavimas.

- Bet darbo birZoje turbiit gavote tam tikros pagalbos?

- Buvau informuota apie esancius arba tiksliau nesancius darbo pasiilymus pagal mano specialybe, taip pat
papasakojo apie mokymosi galimybes. Buvo papasakota apie galimybe pasinaudoti jaunimo uzimtumo priemonémis, sudarytas
individualus uzimtumo planas, bet, kad jis man vistiek darbo rasti nepadéjo.

- Kaip manote, kodél?

- Visy pirma pagal mano specialybe tikrai mazai darbo pasiiillymy, ypac tokiame nedideliame miestelyje kaip
Skuodas. Dar studijuodama as vis paziurédavau darbo skelbimus, bet jy biidavo vos vienas kitas. Man darbo birza labiau
asocijuojasi su daugybe popieriy nei su realia pagalba. Kiek teko bendrauti su zmonémis, tai pastebéjau, kad néra didZiuliai
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mastai zmoniy, kuriuos darbo birza jdarbinty. IS jy pusés gerai tas, kad jie finansuoja mokymus ar kokius nors kursus jei
Zmogus nori jgyti arba keisti kvalifikacijg ir moka bedarbio ismokg, kuri bedarbiui kazkiek padeda pragyventi. O kad zmogui
padéty rasti darbg pagal jau turimq specialybe, kiek Zinau cia retas atvejis.

- Jusy nuomone, kas visa tai jtakoja?

- Skuodas jau toks miestelis, kad néra labai vystoma pramoné ar kiti sektoriai. Cia dominuoja Zemés iikis, todél
kvalifikuoty specialisty reikia labai mazai. Yra ir dar viena problema. Pensijinj amziy vis didina ir didina, greitai reikés dirbti
iki grabo lentos. Tai kur tos darbo vietos gali atsirasti jei jas uZéme pensininkai, o jaunam zmogui vietos ir nebelieka. Cia
reikéty valstybés jsikisimo ir tam tikry jstatymy pakeitimy. Siaip darbo birzos darbuotojai gana maloniis, ripestingi ir atrodo
stengiasi padéti, bet nieko nepadaryisi, kai gyvenam tokioje vietoje.

- Galbit ieSkant darbo sulaukéte nuoSirdesnés pagalbos ir patarimy i§ savo aplinkos?

- Svarbiy pazinciy, kurios padéty jsidarbinti, kaip dabar populiaru, neturiu. Tik paskatinimas is tévy ar draugy
nenusiminti ir nenuleisti ranky padéjo tq nedarbingg pusmetj iskesti.

- O kaip Jums sekési pradéjus dirbti, lengvai pritapote?

- I§ pradziy buvo sunkoka. Viskas nauja nematyta, o norisi savo darbq atlikti gerai, kad manimi nenusivilty. Buvo
baimés, kad viskas pavykty, pasisekty. Prisimenu, kaip jaudinausi pries pirmgji savo renginj. Bet viskas praéjo sklandziai,
mane net pagyre.

- Galéjote kreiptis pagalbos ar patarimo jei iSkildavo neaiSkumy?

- Taip ir darydavau. Tik nenorvédavau per daug jkyréti. Bet niekada neatsisaké padéti ar patarti nei kolegos, nei
direktorius. Darbe net susiradau be galo gery draugy.

- Galima sakyti, kad dZiaugiatés savo pirmuoju darbu?

- Dziaugiuosi, net labai.

- Dékoju uz pokalbi.

Antrasis jaunuolis (J.2.)

- Sveiki, papasakokite truputj apie save. Ka §iuo metu veikiate?

- Prie§ puse mety baigiau sveikatos moksly universitetg, o dabar dirbu odontologe.

- Kas lémé Jisy pasirinkima studijuoti medicines srityje?

- Sig profesijg pasirinkau todél, kad doméjausi Sia specialybe ir ji yra pakankamai paklausi. Kad studijuosiu
medicing zZinojau gal nuo 9 klasés, nes Si sritis galima sakyti nuo vaikystés man patiko, tik nebuvau dar apsisprendusi, kokig
specialybe konkreciai.. Esu kruopsti, domiuosi inovacijomis susijusiomis su medicina, skaitau literatiirg.

- Studijomis nenusivyléte ?

- Tikrai ne. Buvo labai jdomu mokytis, aisku padirbéti reikéjo nemazai, bet buvo verta. AS manau, kad norint tapti
geru specialistu reikia ir papildomai paskaityti bei pasidométi studijuojama svitimi. Juk niekas Ziniy j galva nejdeda jei pats
nesistengi jy priimti.

- O Ziniy, kurias jgijote pakako Jusy darbe ar visgi pamatéte tam tikry spragu.

- Galima sakyti, kad pakako. Tik kartais triksta pasitikéjimo savo jégomis, tad jei kyla kokiy nors abejoniy
paklausiu patarimo kolegiy.

- Kolektyvas malonus, greitai pritapote?

- AiSku is pradziy buvo sunku. Atrodé, kad visi j mane Ziiri jtariai. Kai atéjau visi save, visi laisvai bendrauja, o as
atrodo nelabai dar turiu apie kq kalbéti, isskyrus darbg. Bet po truputj viskas éjo geryn, dabar jau perlipome tq tokj barjerg. O
kolegés malonios, noriai pataria jei reikia. Zinoma, su kai kuo daugiau bendrauju, su kai kuo maziau. O as j darbq juk ne
draugy ieskoti ir atéjau.

- Kaip Jusy virSininké, padéji adaptuotis?

- Labai dzZiaugiuosi odontologijos kabineto, kuriame dirbu savininke. Ji labai ripestinga. Tikrai atrodo, lyg
mama. Nors ir turi daug darbo, bet visada pasiteirauja, kaip sekasi. Nebaisu jai, kaip virSininkei pasipasakoti jei kas ir
nesiseka. Tikrai negaliu skystis.

- Galima sakyti, kad palanki darbo atmosfera padéjo greifiau adaptuotis?

- Tikrai. Pirmomis dienomis, sakau, buvo nelengva, bet kai pamaciau, kad visi geranoriski tai ir dirbti lengviau.

- Turbiit palaikymas Seimoje irgi padeda?

- Padeda, aisku. Mano mama taip pat dirba medicinos srityje, tai visada galiu ir jos patarimo ar pagalbos
paprasyti.

- Gal mama irgi paskatino studijuoti medicines sritj?

- Mama dZiaugési, kad seku jos pédomis, bet tikrai ne dél mamos noréjau tapti dantiste. Kazkaip atrodo jgimtas
tas noras. Net nezinau, kuo kitu galéciau biti.

- Mama nemokydavo Jiisy specialybés subtilybiy?
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- Mokyti specialiai nemokydavo, bet kartais beasikalbant apie jos darbg, suzinodavau kokiy nors nivansy. Ta
medicina man nuo mazens jau nesvetima.

- Griztant prie Jusy jsidarbinimo, ar ilgai teko ieSkoti darbo?

- Uoj ne, neilgai. Kokj ménesj po studijy noréjau pailséti, tai darbo net neiskojau. O kai pradéjau darboieskoti,
mazdaug po gero ménesio ir radau.

- JusieSkojote savarankiskai, ar kreipétés pagalbos?

- Po moksly jstojau j darbo birzg, bet darbg susiradau pati.

- O darbo birza suteiké Jums reikalinga informacija, pateiké darbo pasialymy.

- Vieng pasiiilymq buvo pateike, bet ten nejsidarbinau, nes turbiit nei as jiems tikau, nei jie man.

- Galite atskleisti, kodél nepavyko susitarti su darbdaviu?

- Visy pirma, siitlomas atlyginimas labai mazas. Tikéjausi Siek tiek didesnio, kadangi uz tokig sumq vargiai galima
patenkinti ir biitinuosius poreikius. Taip pat man netiko ir darbo laikas. AS noréjau nuolatinio darbo, o jie ieskojo odontologés
tik trimss dienoms per savaite. Mgsciau, gal galéciau likusias dienas ieskoti darbo kur nors kitur, bet kadangi dar ir
atlyginimas nekoks, nusprendziau dar paieskoti kitos darbo vietos.

- Griztant prie darbo birZos, kaip manote ar darbo birza suteiké Jums reikalinga pagalbg ieSkant darbo?

- Suteiké informacijq, pasaké, kokiose jaunimo uzZimtumo priemonése galéciau dalyvauti, atsakydavo j mano
rapimus klausimus, kvieté j visokius seminarus. O Siaip nezZinau, gal ir stengése toj birzoj, bet realios naudos man tai neatmese.
Kas jsiminé, tai labai daug visokiy dokumenty. Vien jau kol jstoji j tq birzq kiek parasy reikia pridélioti.

- Manote, kad per daug ivairios dokumentacijos, Kkitaip tariant biurokratizmo, ir per maZzai realios naudos?

- Man tos naudos nedaug buvo, bet gal kazkam ir labai greitai padeda darbg rasti. O dél ty visy dokumenty
daugybés, manau, kad tikrai galima truputi supaprastinti viskq, bet aiSku, cia jau ne darbo birzZos darbuotojy kompetencijoje
tai isspresti.

- Arbedarbo birZos Jums kas nors padéjo pirmojo darbo paieskose?

- Kad ne. Daugiau pasiklioviau vien savimi.

- Jusy aplinkoje nebuvo patarianciu, kaip ieSkoti darbo, Zmoniuy, papasakojanciu savo patirtj?

- Na tokios pagalbos tai buvo. Tik cia kazin ar tai galima vadinti pagalba, greiciau artimyjy pamastymai.

- Kalbant i§ Jusy patirtes, ar manote, kad Skuodo darbo birZoje Jums stengési nuoSirdZiai padéti, ar tai
buvo tiesiog Saltas pareigy vykdymas.

- Na, plésytis dél manes tikrai nesiplésé, bet ranka irgi nenumojo. Sunku ir vertinti. Pakankamai trumpai as ten
siregistravusi buvau.

- Galbiit Jusy darbdavys priimdamas Jus j darba pasinaudojo darbo birZos siillomomis priemonémis?

- Kad ne. Prémeé ir tiek.

- Kiek laiko jau dirbate?

- Beveik metus.

- Nenusivyléte darbu, esate patenkinta?

- Ne. Dabar labai dZiaugiuosiu, kad nepradéjau dirbti, kur darbo birza siilé. Dirbu pagal specialybe, darbas
nuolatinis, atluginimu irgi esu patenkinta, koleltyvas geras. Viskas puiku.

- Dékoju uz pokalbij.

Treciasis jaunuolis (J.3.)

- Laba diena, gal papasakosite Siek tiek apie save. Ka Siuo metu veikiate?

- Siuo metu esu bedarbis, bet ieskau darbo.

- Ar jau seniai ir kokio darbo ieSkote?

- Kauno kolegijoje mokiausi geodezijos. Tad darbo ieskau pagal specialybe. Darbo vietos ieskau nuo spalio
ménesio, tai dabar jau puse mety.

- Kas paskatino Jus rinktis buitent tokia specialybe?

- AS Zinojau kad noriu studijuoti kazkq su braizymais, matavimais. IS pradZiy galvojau apie architektiirg, statybos
inZinerijg, taciau pasidoméjus tokios specialybés nebedomino.

- O artimieji neturéjo jtakos?

- Kad man tévai sake, kad rinkc¢iausi tai, kas patinka, nes jei po to darbas nemielas didziulé tikimybé, kad a$§ to
darbo ir nedirbsiu. Tai kam tada ir mokytis, ir pinigus investuoti j studijas?

- Ar3iprofesija Jums patinka, ar nenusivyléte ja studijuodami ar po studijy?

- Nadabar gailiuosiu pasirinkes tokig specialybe, taciau mokytis ir studijuoti man patiko. Praktika taip pat patiko.
Gailiuosi délto, kad Lietuvoje tokie specialistai yra nevertinami. Vis délto buvimas geodezininku reikalauja atsinaujinaciy Ziniy
dél besikeicianciy jvairiy Zemés jstatym pakeitimy ar kity teisés akty pokyciy. Taip pat tai yra darbas, kurj dirbant yra
prisiimama didelé atsakomybé.
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- Jeine geodezininko, kokig profesija rinktumétés dabar?

- Apie tai nebuvau pagalvojes. Sunku atsakyti.

- O gal manote, kad iSsilavinimas Siais laikais apskritai nebereikalingas jei darbo vietos vistiek néra?

- Visada galvojau, kad Siais laikais be isislavinimo zmogus esi prapuoles, bet kai susidiriau su realybe mano
poziuris pasikeité. Jgytas issilavinimas dabar jau nieko nebereiskia. Niekas nenori miisy priimti.. Dabartiné situacija jau
daugiau nei absurdiska.

- Kaip ieSkote darbo? Ar kreipiatés, | kokia nors institucija praSydamas pagalbas ar ieSkote savarankiSkai?

- Sunkiai man kazkaip su tais darbais. Stoviu darbo birzoj, jau 6 ménesiai, bet kolkas nieko gero nenusimato. Per
puse mety gavau tik vieng darbo pasiillymg. Be darbot ieSkau ir pats. Skaitau darbo skelbimus, siunciu darbdaviams savo
gyvenimo aprasymg.

- Ar daug darbdaviy jau siuntéte savo gyvenimo aprasyma?

- Dabar tiksliai negaliu pasakyti, bet gal dviems ar trims. Nedaug ir teiSsiysi, kai tik tiek darbo skelbimy
tepasirodo.

- Nebandéte eiti tiesiog pas darbdavij pasikalbéti nors ir néra darbo skelbimo? Gal pavykty jtikinti, kad jam
Jisy reikia?

- O kq ten veiksi nuéjes, jei nesiskelbia arba darbuotojo paieskq, tai vadinasi jo ir nereikia.

- Kaip manote, kokios priezastys trukdo Jums rasti darba?

- Manau yra dvi pagrindinés kliatys. Pirmoji yra ta, kad darbdaviai nenori priimti Zmoniy be patirties. O antroji
priezastis yra per menkas siilomas atlyginimas. Siuo metu niekur nedirbu vien délto, jog netenkina atlyginimas ir duodamos
garantijos. Tik juokas paima, pagalvojus apie pasiitlomq atlyginimgq ir saves islaikymo kaing. Tikrai nenoriu dirbti tokj darbg
ir dar naudoti asmenines santaupas.

- Ar nepritariate tam, kad tik pradedan¢iam darbine¢ veikla asmeniui, atlyginimas turéty didéti su jgijama
patirtimi ir parodant savo veiklos rezultatus?

- Atlyginimo po ménesio niekas nepadidins. Geriausiu atveju jis gal Siek tiek padidés po kokiy mety. O kq daryti
per tuos metus, kaip pragyventi? Nesinori déti pastangas, kai uz tai néra tinkamai atlyginama.

- Kaip manote, koks atlyginimas biity tinkamas?

- Na pradzioje bent jau 2000 It. arba apie 600 eury. Jei niekur negausiu tokio atlyginimo tada beliks tik vaziuoti
padirbéti j uzsienj.

- Griztant prie Jisy darbo paieSky, ar aukStojoje mokykloje, kurioje mokétés buvo organizuojami kokie
nors renginiai, kuriu metu biituméte supazindinami su darbo rinka, jos tendencijomis?

- Bidavo jei neklystu karjeros dienos.

- Dalyvaudavote?

- Noré¢jau, bet vis nepavykdavo, nes kas nors sutrukdydavo.

- Kalbant apie pagalba ieSkant darbo, gal sulaukiate patarimy ir pagalbos i§ tévy ar kity artimyju?

- Mama suzinojusi, kad ieskomas geodezininkas pranesé man. Tai tokia va pagalba. Pas mane visi dirba. broilis,
dvi sesés, tévas, mama. Neturim banke milijony, tai norint isgyventi reikia dirbti, todél pasinerti { mano darbo paieskas mano
artimieji nelabai turi laiko.

- Taciau juk svarbi ir moraliné parama?

- Zinoma, reikalingas ir palaikymas, ypac kai ilgq laikg nesiseka.

- Kaip manote gal darbo birZa deda per mazai realiy pastangy padedant Jums jsidarbnti?

- Esu patenkintas darbuotojy supratingumu ir pagalba. Jau pusmetj vis lanakausi darbo birZoje, tai manau, jog jos
ten stengiasi. AS galvoju, kad gal pati jdarbinimo sistema yra neveiksminga.

- Manote, kad jaunimo uZimtumo skatinimo priemonés yra neefektyvios?

- I§ savo patirties galiu pasakyti, kad triiksta to efektyvumo. Juk per puse mety man pasiilé tik vieng darbg. Tai
kazkas juk negerai. Sudaré man ir tg asmening uZimtumo plang, bet kazkaip nesigauna ji jgyvendint.

- Ka reikéty daryti kitaip, kad jaunimui rasti pirmaji darba biity lengviau?

- Mano manymu, reikalingas aiskumas ir moksly pertvarka. Yra statistika padaryta, pasaulyje issilaviniisiy Zmoniy
su aukstuoju mokslu yra apie 7proc., Lietuvoje- 30proc. Tai tik parodo, jog jaunieji specialistai yra gaminami
masiskai, o tai jtakoja ir darby stokq rinkoje dél joje prigriisty specialisty. Kol universitetai ir kolegijos j studentq
ziires kaip j preke, tol tokia situacija ir bus.

- Adiu uz pokalbj, linkiu sékmés darbo paieSkose.

Ketvirtasis jaunuolis (J.4.)

- Laba diena, papasakokite truputj apie save. Ka Siuo metu veikiate?
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- Siuo metu nedirbu. Mokausi, tiksliau keliu vairuotojo kvalifikacijq ir ruosiuosi biiti sunkiasvorio automobilio
vairuotoju.

- Tai pirmieji Jiisy mokslai baigus mokykla ar turite ir kita specialybe?

- Ne, ne pirmieji. MaZzeikiy politechnikos mokykloje jgijau elektromechaniko specialybe.

- Teko girdéti, kad Jusuy turima specialybé yra pakankamai paklausi. Ar nebandéte ieSkoti darbo pagal
turima profesija?

- Buvau pas vieng darbdavj, bet tikriausiai, kaip ir dauguma darbdaviy reikalavo patirties, kurios as, aisku, kq tik
baiges mokslus neturéjau.

- O daugiau nebandéte ieSkoti?

- Naas esu darbo birZoj uzsiregistraves, tai kolkas tik porq varianty tepasiiile.

- Jie Jums buvo nepriimtini?

- Taip.

- Kiek laiko ieSkojote eleltromechaniko darbo?

- Kazkur 2 ménesius.

- Kodél nusprendéte mesti elektromechaniko darbo paieSkas ir tapti vairuotoju?

- Todél, kad nemazas atlyginimas ir tik pabaiges tuos mokslus gausiu darbq. Sudaréme trisale sutartj tarp manegs,
biisimo darbdavio ir darbo birZos, tad darbas garantuotas.

- Darbo pagal elektromechaniko specialybe¢ ieSkojote pakanakamai neilgai, tad gal Jums §i specialybé
nelabai ir patiko?

- Kai jstojau mokytis, maniau, kad man visai patiks, bet pradéjus mokytis supratau, kad si specialybé néra mano
iSsvajota, bet kadangi jau buvau pradéjes, tad noréjosi ir uzbaigti tuos mokslus. Matote, mano tétis yra elektromechanikas, o jis
pagal specialybe dirba jau daug mety, tai ir mane paskatino tq patj mokytis, o as ir nesiprieSinau. Dabar laukiu, kol pradésiu
dirbti sunkiasvoriy automobiliy vairuotoju. Automobiliai man visada buvo prie Sirdies, tik tas supratimas, kq gyvenime nori
veikti turbiit ateina kartais véliau.

- Kaip manote, ar faktas, jog elektromechaniko specialybe Jiis nesate labai patenkintas galéjo lemti tai, kad
neradote darbo pagal §ig specialybe?

- Visko gali buti. Kadangi nejdéjau labai daug pastangy, tad ir neradau to darbo. Atrodé jgijau specialybe todél
reikia ir darbg tokj susirasti, bet turbiit nelabai ir noréjau tokio to darbo. Biiciau noréjes, biciau labiau pasistenges. Tuo
labiau, kad buvau gaves keletq darbo pasiiilymy. Gerai, kad ir nejsidarbinau, nes dabar dirbsiu darbg, kuris manau man tikrai
patiks.

- Kelti vairuotojo kategorija sugalvojote pats, ar Jums kas nors pataré?

- Pasiilé darbo birza, kadangi yra viena firma, kuri iesko ty sunkiasvoriy automobiliy vairuotojy ir jie sutinka
laukti, kol jgysiu teise vairuoti tokius automobilius.

- Esate patenkintas, kad darbo birza, Jums suteiké galimybe mokytis?

- Beabejo, kadangi cia skuode mokymai nevyksta, o reikia vaziuoti j kitq miestg, tai ir stipendijqg moka. Apskritai
norintiems jgyti profesijg, darbo birza yra puikus problemos sprendimo variantas. Mokymai ar kokie tai kursai nemokami,
stipendijg moka. Ar geriau ir bereikia. Dziuaugiuosi, kad turiu tokiq galimybe.

- Tai gal ir iSsilavinimas jaunimui dabar nebiitinas? Jei pagal specialybe darbo néra, o baigus neilgai
trunkancius mokymus darbas garantuotas?

- Galima ir taip sakyti. Dabar niekas nebenori dirbti nekvalifikuoto darbo, visi nori biti auksciau vieni uz kitus.
Tad aukstosios mokyklos yra perpildytos, darbo rinka yra nepajégi jdarbinti tiek specialisty, kiek jy ,pagamina’ aukstosios
mokyklos. Todél tas diplomas tarp masés Zmoniy, turinciy lygiai tokj pati, nuvertéja. Dauguma turi tuos aukstojo mokslo
diplomus todél jis ir nebéra jau nebéra garantas, kad tu tikrai rasi darbg.

- Jusy nuomone, ka reikéty daryti, kad jaunimui rasti darba biity lengviau?

- Niekada apie tai negalvojau, bet gal bity gerai apriboti stojanciyjy j aukstgsias mokyklas skaiciy, kad ten
patekty tik tikrai gabus jaunimas. Siuo metu yra taip, kad, kas turi pinigy, tas ir mokosi. Biina ir taip, kad ne tik uz mokshus
moka, bet ir visus studijoms reikalingus darbus perka, o galiausiai ir diplomq nusiperka. NevieSinant pavardziy galiu pasakyti,
kad Zinau atvejj, kad Zzmogus studijavo turbiit jau paskutiniame kurse net nezinodamas, kur yra jo universitetas. Tai tuom viskas
ir pasakyta.

- Esate nusivyles aukStosiomis mokyklomis?

- Toks tas nusivylimas, tik toks apmaudas. [sivaizduokit ateina j vieng darbo vietg du pretendentai, o vienas is jy su
nupirktu diplomu ir priima tg, kuris net nezino, kur mokési. Tai kur ¢ia lygybé. AS pats, kaip ir minéjau mokiausi profechninéje
mokykloje, tai ten neteko pastebéti, kad kas pirkty diplomus. Todél as kalbu apie tai, kq matau aplinkui.

- Gal turite dar kokiu nors pastebéjimu apie problemas, kurios pasitinka jaunuolj, ieSkantj pirmojo darbo?

- Kad nelabai.

- Tada dékoju Jums uZ pokalbj ir linkiu sékmés pirmajame darbe.

5 jaunuolis (J.5.)




64

- Sveiki, papasakokite, ka Siuo metu veikiate?

- Jau du metus dirbu vienoje baldy parduotuvéje vadybininke.

- Ar tai darbas pagal specialybe?

- Taip, Zemaitijos kolegijoje Mazeikiuose jgijau pardavimo vadybininko kvalifikacijg.

- Kodél nusprendéte tapti butent pardavimu vadybininke?

- Sunku paaiskinti. Baigusi mokyklg as tikrai Zinojau, kad noriu toliau mokytis, tik nezinojau, kur. Daug galvojau,
klausiau artimyjy patarimo, bet visi sakydavo, kad tik as pati galiu geriausiai nuspresti. Kai man reikéjo rinktis studijas, tuo
metu miisy Seimoje buvo Siokiy tokiy finansiniy sunkumy, tad stengiausi pasirinkti studijas, uz kurias nereikéty mokéti. Dél tos
pacios priezasties rinkausi ir arciausiai namy esantj miestq, kad nereikéty daug isleisti kelionei. Nors man tévai niekada
nesaké, kad butinai turiu rinktis tik nemokamas studijas ir arciausiais esanciame mieste, mangs neribojo, bet as pati tada
supratau, kad taip tévams isleisti mane § mokslus bus kur kas lengviau.

- Nesigailite, kad jgijote biitent Sia specialybe?

- Ne, man patinka tai, kg darau. Nors studijos buvo nuobodokos, bet dabar, kai jau dirbu dziaugiuosi savo veikla ir
savo darbu.

- Ar tai yra Jusy pirmasis darbas?

- Tikrai taip, po studijy neilgai trukus cia ir jsidarbinau.

- Ilgai darbo ieSkojote?

- Na gal pusantro ménesio. Tai manau, pakankamai trumpas laiko tarpas.

- Ar patiradote, ar kreipétés kur nors, kad padéty Jums darbo paieskose?

- Buvai uzsiregistravusi darbo birzoj, bet darbo ten rasti man nepadéjo, tai siunciau cv turbit visiems
darbdaviams, kurie man pagal specialybe tiko. Nesvarbu buvo darbo skelbimas ar ne. Ir Siaip eidavau po jmones pakalbéti,
paklausti, o gali visgi pasiseks. Ir Zinot, po pusantro ménesio jau turéjau darbo vietq.

- Jus labai atkakli.

- Najuk reikia kazkaip suktis.

- O gal §j atkakaluma ir uZsispyrima paveldéjote i tévy?

Galbiit, nezinau net. Mano abu tévai baige kazkokius mokslus, dirba. A taip pratusi. Nedirbsi - neturési. Sitoj vietoj politika
aiski. Tai jei nori kazkq turéti, reikia ir pastangy jdéti.

- Turbut i§ savo patirties galite pasakyti, kad jaunimui, ieSkan¢iam pirmojo darbo svarbiausia yra paciam
stengtis ieSkoti darbo?

- Simtu procenty pritariu. Niekas kitas negali padéti rasti darbq taip, kaip gali padéti pats sau. Jei biiciau laukusi,
kol darbo birza kq nors pasiilys ir jei ne mano atkaklumas, kazZin ar dabar turéciau darbq. Pastangy, valios uzsispyrimo ir kity
savybiy déka is tiesy galima daug ko pasiekti. Tikrai nebuvo lengva belstis j duris ir siulytis paciai lyg buciau kokia preke.
Kartais pasijusdavau itin nemaloniai, kai tekdavo isgirsti neigiamq atsakymq arvba kai apskritai atsisakydavo su manimi
kalbéti, bet dabar labai dzZiaugiuosi, kad nenuleidau ranky.

- Kaip manote, kas dar be asmeniniy pastangu gali padéti jaunimui rasti pirmajp darba?

- Manau, kad norint rasti darbq reikia turéti tam tikry jgidziy, Ziniy, kad galétum jrodyti, jog darbdaviui is tiesy
esi reikalingas.

- Vadinasi reikia iSsilavinimo?

- Galima sakyti ir taip. Kur daugiau jgysi ty Ziniy ir jgausi tu gebéjimy jei nesimokydamas. Tik jaunimui svarbu
suprasti, kad vien tik i§silavinimas negarantuoja darbo. Yra dar daugybé kity sqlygy, kurios biitinos ieskant darbo.

- Kokios tai salygos?

- Kaip ir minéjau reikia paciam jdéti pastangy. Svarbu ir tai, ar valstybé remia jaunus zmones Sioje situacijoje.

- Kaip manote, ar dabar yra remiamas jaunimas i§ valstybés pusés?

- IS dalies. Kai mane priéemé j darbq, darbdavys kreipési j darbo birzg dél dalies atlyginimo subsidijavimo. Tokia
priemoné is tiesy paskatina priimti jaung Zmogy i darbq, bet aisku néra svarbiausias kriterijus. Nes esu jsitikinusi, kad ir be
dalies atlyginimo padengimo darbdaviui, mane vistiek biity prieme j darbg.

- O kodél darbdaviai nenori priimti jauny Zmoniy i darba? Pati atkakliai ieSkojote darbo, todél teko
susidurti su skeptiSku darbdaviy poZiiiriu?

- Teko, tikrai teko. Darbdaviai visy pirma nori bent dviejy arba nors vieneriy mety patirties. Taip pat darbdaviai
bijo, kad vos tik studijas baiges jaunas zmogus dél jgidziy ar Ziniy stokos nesugebés tinkamai atlikti savo darbo. O gaisti laiko
ir apmokyti nepatyrusj darbuotojq darbdaviai tikrai néra linke.

- Griztant prie darbo birZos, ar pastebéjote nuoSirdZias pastangas Jums padéti is Sios institucijos pusés?

- Darbuotojos buvo malonios, nemanau, kad nesistengé, bet jy darbas rezultaty nedavé. Pagal specialybg¢ man
nebuvo pasiylyta nei vieno darbo. Galéjau rinktis nebent is nekvalifikuotos darbo pasiiilos. Bet nesinoréjo dirbti kasininke arba
valytoja.
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- Tai gal darbo birZos darbuotojos netinkamai atlieka savo pareigas jei Jis pati radote darba, o institucija,
kuri turéty Jums padéti tepasiiilé dirbti kasininke?

- Jos tiesiog atlieka joms priskirtas funkcijas, nelaksto jos asmeniSkai pas darbdavius, kad tik galéty paskui
pasiiulyti kokj darbelj. Tai daryti gali nebent pats jaunuolis.

- Pakalbékime truputj apie tai, kaip Jums sekési adaptuotis pirmajame darbe?

- O kq konkreciai norétuméte suzinoti?

- Ar pradéjusi dirbti susidiiréte su tam tikrais sunkumais, pavyzdziui, igudZiy ar Ziniy stoka ?

- Ziniy, manau, pakako, bet praktinio darbo jgiidziy truputélj triko. Manau, kad tai neturéty nicko stebinti,
kadangi pries tai niekada nebuvau dirbusi tokio darbo.

- Kaip sprendéte §ia problema?

- Kolektyvas nelabai galéjo padéti, nes toje firmoje as buvau vienintelé pardavimy vadybininké, todél mano darbo
specifikos niekas neismané. leskodavau informacijos, pati bandydavau rasti iSeitj. Na, o jei jau is tiesy nebeZinodavau, kq
daryti kreipdavausi j savo virSininkg, bet tokiy atvejy buvo gal tik du.

- Sulaukéte i§ savo virSininko pagalbos?

- Tikrai taip, neatsisaké patarti.

- O Kkolegos greitai Jus priémé?

- Manau, kad greitai. Esu komunikabili, tad dideliy problem dél bendravimo nekilo.

- Esate patenkinta savo turimu pirmuoju darbu?

- Drgsiai sakau, kad taip.

- Labai dél to dZigu. Dékoju Jums uZ pokalbj.

Pirmasis darbdavys (D.M.)

- Laba diena, visy pirma, gal papasakokite Siek tiek apie save.

- Net nezinau, nuo ko ir pradéti. Zinot, pirmq kartq i§ manes ima interviu. Na, esu 23 mety. Pernai baigiau
Klaipédos universitetq. Neseniai atididariau savo jmoneg, o kitoje jmonéje dirbu samdomu direktoriumi, bet irgi dar neilgai, tik
metai su trupuciu. Nors per tuos metus jau spéjau pakilti ir karjeros laiptais, nes is pradziy mane priemé dirbti komercijos
direktoriumi, o kazkur po pusmecio tapau visos jmonés direktorium ir vadovauju 50-iai Zmoniy.

- I8 tikryju Jusy sékmés istorija labai jdomi. Jus dar labai jaunas, dar tik pernai baigéte studijas, o jau
Sitiek pasiekéte. Kaip Jums pavyko?

- NeZinau ar cia sékmeés istorija. Nors gal ir sékmés... Visy pirma, as studijuodamas Zinojau, kad noriu dirbti, po
to kilti karjeros laiptais. Juk tam ir mokiausi. Ir as to kryptingai siekiau. Nors tada viskas atrodé , for fun”. Studijuodamas
vaziavau § Amerikq padirbéti ir, aisku, tuo paciu pasaulio pamatyti. ISvaZiavau, nes daug mano draugy vaziavo ir jiems labai
patiko. O cia Lietuvoj irgi nesédéjau prie ,,kompo” prilipes. Dalyvaudauvau visokiuose seminaruose, konferencijose, o kai
bidavo susitikimai su darbdaviais tai isvis né vieno renginio nepraleisdavau. Aj, vos nepamirsau visy svarbiausio. AS turéjau
mentoriy. Nors ne oficialiai as ir dabar ji turiu. Garsiai nejvardinsiu pavardés, bet jis labai daug pasiekes ir gerai Zinomas
zmogus. Kai su juo pakalbi, tai as net nemoku pasakyt, kiek motyvacijos jgauni. Apskritai, su juo labai jdomu kalbét. AS ir
dabar kartais jam paskambinu, susitinkam apie gyvenimq pakalbét. Drgsiai galiu sakyt, kad jis man dvasine prasme labai daug
padéjo. Tai va, o moksly dar nebaiges jau turéjau keletq darbo pasiiilymy, bet grizau j gimtgjj Skuodg is tikryjy dél Salto
iSskaiciavimo, ZodZiu, ¢ia didesnj atlyginimg pasiiile.

- IS tiesy taip pat biity labai jdomu suZinoti, kaip Jums sekési atidaryti savo jmone, ar susidiiréte su daug
sunkumy?

- Vienam biity be galo sunku, nes yra visokiy popierizmy labai daug. Siaip a§ labai dziaugiuosi, kad atéjau j Skuodo
informacijos centrq, nes pries atidarant savo jmong turéjau tik idéjg, bet nezZinojau, nuo ko reikéty pradéti jq jgyvendinti.
Dabar abejoju, ar be informacijos centro man biity apskritai pavyke.

- Sulaukéte reikiamos pagalbos?

- Irdar kaip. Viskq iSaiskino, padéjo visus dokumentus sutvarkyt, jei iskildavo klausimy galéjau net nedarbo laiku
skambint ir klaust. Esu jiems be galo dékingas ir uz moraline pagalbg. Zodziu, informacijos centras Skuode veikia puikiai.

- Tai vadinasi yra jaunimui darbo, jei Juis dar nebaiges studiju jau kelis darbo pasiiilymus turéjote, o dabar
jau ir savo jmone?

- Nesgmoné. Néra taip, kad nebiity darbo. Kai man sako néra darbo, tai klausiu, is kur Zinai? O atsakymas bina:
aj kaimynas saké,aj per televizoriy girdéjau. O patys sédi prie kompiuteriy visokiuose feisbukuose ,,jlinde” ir nieko nedaro.
Pastangy néra. Va kame béda”.

- Manote, kad jaunimas turi daugiau jdéti individualiy pastangy ir darba kiekvienas galéty rasti? O kaip
pavyzdZiui i§silavinimas, juk jo taip pat reikia?

- Zinoma. Visy svarbiausia yra noras dirbti. Man kaip darbdaviui iSsilavinimas néra lemiamas dalykas. Svarbiau,
kad Zmogus is tikryjy noréty dirbti, o iSmokti galima ir bedirbant. Mano sekretoré yra baigusi tik 12 klasiy, bet nejsiavizduoju,
kas galéty dirbti geriau uz jg. Be to teko pastebéti, kad dabar jaunimo jgyjamos kompetencijos aukstosiose mokyklose daznai
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neatitinka praktikoje biitinygebéjimy.O Siaip, kai Zmogus ateina pas mane prasydamas darbo as net neklausiu jo issilavinimo.
Dabar jau pradéjau ismokti atskirti gerus darbuotojus.

- O daug turite tikrai geruy darbuotoju, gal tarp ju yra ir tokiy, kuriems tai biitu pirmasis darbas?

- Nemazai turiu gery darbuotojy. Siaip Zmonés stengiasi. Nors pasitaiko visokiy. Jau penkis darbuotojus, kuriuos darbo
birza siunteé, reikéjo atleist. Nepasirodo darbe po kelias dienas arba pasirodo issgére. Tai kq daryt? Daugiau is birzos nieko
nepriimsiu. Jau geriau be visy ty paramy, bet kad zmogus nuoSirdziai dirbty. O jauny Zmoniy, kuriems biity pirmasis darbas,
tai tokiy tikrai yra, bet kiek tiksliai dabar negaliu pasakyti. Vienas toks jaunuolis pas mus dirba jau deSimt mety. [gijo staliaus
specialybe ir iskart atéjo pas mus. Tai jau desimt mety bendraujam.

- Galima sakyti, jog nusivyléte darbo birZos atsiystais darbuotojais?

- . IS tikryjy tai taip. Sakau, ir tos visos paramos is valstybés tada jau nuvertéja. Geriau be jy, bet su tikru darbuotoju,
kuris ateina kiekvieng dieng, nevéluoja ir nedaro kity nusizengimy.

- Tai gal tada jaunimui, ieSkanfiam pirmojo darbo, reikéty padéti didinant jo motyacija, o ne subsidijuojant
atlyginima?

- Siaip visko reikia. Ir tas subsidijavimas gerai, kai darbuotojas geras. Bet kai néra, kas normaliai dirbty, tai kam ir tq
atlyginimq subsijuot. Tada jau reikia dirbti ties motyvacija ar dar kazkuom net neZinau. Dabar prisiminiau vienq istorijq. Cia
darbo birzoj buvo toks kaip darbuotojy aukcionas. Sukvieté darbuotojus, darbdavius. Ale visi nori dirbti, o darbdaviai tegu tik
renkasi. Kai darbo birzos darbuotojai iséjo paprasiau, kad pakelty rankas tie, kurie is tikryjy nori dirbti. Ir kq Jiis manot?
Pilnoje saléje Zzmoniy rankas pakélé du ar trys jaunuoliai, dabar tiksliai nepamenu. Atéjo jie tik tam, kad reikia, nes kitaip is
birzos ismes, o ne dél to, kad darbo noréty.

- Tai gal jaunimas samoningai daro nusiZengimus, kad darbdaviai atleistuy i§ darbo ir tada vél galéty registruotis
darbo birZoje bei gauti bedarbio pasalpg?

- I§ tikry gali buti. Juk is pasalpos gyventi lengviau nei dirbti. Juo labiau, kad girdéjau, jog bedarbio pasalpg nori
padaryti, kaip minimalig algg. Tai kam tada dirbti. Be to, visi zZino, kad tik pradéjus dirbti ne kq daugiau ir tegausi, kol
neparodysi pastangy ir apskritai, kaip dirbi.

- Kaip manot i$ kur tas noras i§ pasalpy gyventi. Gal viskas Seimoje prasideda?

- Galbut. Juk sako, kad kaip tévai gyvena, taip ir vaikai gyvens, o iSimciy mazai bina. Bet Siaip galvoju, kad reikéty
kazkokios sistemos, kad padéty atskirti fiktyviai ieskancius darbo nuo realiai, ieskanciy. Vargsta ten toj birzoj, iesko darbo
tiems tiems, kam tik pasalpy reikia. Sitq dalykq kazkaip reikia tvarkyt.

- Jisy nuomone, ¢ia sistema kalta, kad atsiranda nemazai fiktyviai ieSkan¢iy darbo jaunuoliy, ar darbo birZos
darbuotojai turéty labiau stengtis ir bandyti atskirti tuos, kurie registruojasi darbo birZoje tik dél pasSalpu arba Kity
asmeniniy prieZasciy?

- Sunku atsakyt, bet kad tokie ,,darbuotojai” pridaro bereikalingo vargo tai faktas. Kadangi jmoné, kurioj dirbu
samdomu direktoriumi gamina baldus, tai Zmogy priimi apmokai kelias dienas ir jis dingsta. Tada vél tvarkai popierius, kol jj
atleidi ir vél ieskai, kas ji pakeis.

- Sakéte, kad apmokote savo darbduotojus, tai galima sakyti, kad padedate jam adaptuotis?

- AS pats nelabai turiu laiko mokyti, bet jei kyla naujokui klausimy, tai paprasau, kad is seny darbuotojy kas nors jam
pagelbéty. Bet to, jei Zzmogus pirmq kartq jsidarbing, tai pradzioje duodam ir lengvesnes uzduotis, kad iSmokty dirbti. O kai
turiu laiko as irgi pasidomiu kaip kam sekasi, patariu jei reikia.

- O gal taikote ar planuojate taikyti organizacin¢ mentoryste?

- Nei taikau, nei planuoju, tam ir laiko nebelieka. Kaip ir minéjau, pats turéjau mentoriy tai, suprantu, kad tai labai
gerai, bet tikrai nieko nebespéju.

Antrasis darbdavys (D.K.)

- Sveiki, gal galétuméte papasakoti apie savo imone?
- Néra labai daug kq pasakoti. Pas mane darbuotojy nedaug. Taisome kompiutering jrangq, teikiame IT paslaugas.
- Kiek matau, pas Jus dirba jauni Zmonés, gal yra tokiu, kurie Jiisy jmonéje pirma karta pradéjo savo darbine
veikla?
- Yra yra, neseniai priémiau vieng jaunuolj is karto po studijy. Ir dar du vaikinai pas mane pradéjo dirbti is karto po
moksly. Tik jau seniau, gal pries du ar tris metus.
- O nebijojote priimti jaunu Zmoniuy be patirties, kadangi dauguma darbdaviu reikalauja, bet minimalios patirties?
- Vieng vaiking priémiau po to, kai jis pas mane dar studijuodamas praktikq atliko. Maciau, kad neblogai dirbg tai ir
priémiau. Bet Cia irgi jdomiai buvo. AS net neiskojau dar vieno darbuotojo, tai kai pasibaigé praktikq me sir atsisveikinom. O
po kokiy 2 ménesiy jis atéjo, sako gal Jums darbuotojo reikia. Kazkaip pagalvojau, kad darby turim nemazai, kartais sunku
viskq spéti laiku, tai ir priémiau.
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- Ar nepajutote jgiidZiu stokos, kurie yra jgijami praktinés veiklos metu?

- Siaip gabus jaunuolis. Jei ko nezino, tai betkaip nedaro, paklausia patarimo, kaip geriau daryti. O ir kiti priimti
darbuotojau, kurie pas mane pradéjo savo darbing veiklq tikrai daug Zino ir iSmano.

- Tai nenusivyléte priémes j darba Zmones be patirties?

- Tikrai ne. Be to jaunimas imlus, jei ko ir nesupranta greit iSmoksta.

- Gal esate girdéjes apie jaunimo uZimtumo skatinimo priemones?

- Cia tos, kur darbo birza taiko?

- Taip. PavyzdZiui, darbo jgiidZiy jgijimo rémimas? Gal teko pasinaudoti?

- Tai tq jaunuolj kur neseniai priémiau, tai jo atlyginimgq is dalies darbo birza ir subsidijuoja. AS net neZinojau apie tas
visokias priemones, bet jis pats man pasaké, kad yra tokia galimybé, nes jis buvo uzsiregistraves darbo birzoje, tai Zinojo. Bet
Cia pirmas ir paskutinis kartas, kai visomis tomis priemonémis naudojuosi.

- Biity labai jdomu suZinoti, kodél?

- Jiis net nejsivaizduojate, koks ten biurokratizmas. Popierius ant popieriaus. As jau bijau ménesio pabaigos, kai reiks
tuos visus dokumentus darbo birZai pristatyti. AS buhalterés nesamdau, tai paciam reikia atlyginimus paskaiciuot, kiek man
paciam sumokét reikia, kiek darbo birza duos, po to visus kvitus, kad pravedziau i sqskaitg tq atlyginimq. NeZinau, koSmaras
Cia. Jau geriau sumokésiu pats visq tq atlyginimg negu j tq birzq kas ménesj lakstysiu. Neturiu as laiko tam.

- Galima sakyti, kad nusivyléte Sia priemone?

- Pati priemoné gerai, bet tas popierizmas tikras gakvos skausmas.

- O daugiau ar teko susidurti su darbo birza?

- Kad nelabai, nes darbuotojai kazkaip mane patys susiranda.

- O i ka labiausiai atkreipiate démesj priimdamas darbuotoja? Kokie veiksniai Jums svarbiausi.

- Na visgi kazkokio issilavinimo reikia. Jei patirtis yra dar geriau. Siaip visada taikau bandomgji laikotarpj, ypac
Jjaunimui, tik pradedanciam darbine veiklg. Na dél atsargumo, nes tada geriausiai pamatai zmogy is visy pusiy. ISskyrus, kai
paskutinj darbuotojg priémiau, tai jo darbq per praktikq pamaciau. Siaip tas bandomasis laikotarpis dazniausiai praeina
sklandziai, tik keletui jauny zmoniy nepasiseke.

- O priimtuméte j darba be iSsilavinimo ir be patirties?

- Pas mane Zmonés dirba su informaciném technologijom. NeZinau, kaip jie taisyty kompiuterius neZinodami pagrindy.
Nebent koks labai gabus savamokslis pasitaikyty. Zinot, atkakliai siekty to darbo jtikinty, kad moka dirbti, o dar per bandomgjj
laikotarpj gerai pasirodyty, tai tikrai priimciau.

- Tai svarbiausia atkaklumas ir didelis noras dirbti?

- Beabejo. Reikia Zinoti, kad niekas niekada nieko ant lékstutés neamesa. Nebe rusy laikai, kad pabaigei mokslus ir iSkart
nurodé darbq ir dar gyvenamaqjq vietg dave. Dabar jau viskq paciam reikia issikovot. Kaip pasiklosi, taip ismiegosi.

- Manote, kad jaunimo nedarbas didelis, ne dél valstybés politikos, bet dél individualiu asmens charakteristiky?

- Valstybés politika irgi svarbu, jstatymai gali biiti palankits jaunimui arba ne. Bet ir Zmogaus asmeninés savybés labai
svarbios. Jei Zzmogus nesistengia pats ieskoti to darbo, tai niekas jam nepadés. Jaunimui kartais pritritksta uZsispyrimo ir
pastangy.

- Kaip manote, gal Jiisu minétos asmeninés savybés turéty biiti iSugdomos Seimoje?

- Aisku Seima jdiegia tam tikras vertybes, suformuoja tam tikrq poZiirj. Bet tik pats Zzmogus gali nuspresti priimtina tai, ko
tévai moké ar ne.

- Kadangi pas Jus dirba nemazZai jauny Zmoniy, gal teko pastebéti, tam tikras savybes, kurias jaunuoliai
greiCiausiai atsineSé i§ Seimos, o galbiit patys jaunuoliai Jums papasakojo, apie save, savo Seimg ir tai kaip tévai juos
ruosé galbiit net ir darbo rinkai?

- Siaip neZinau, nesigilinu as per daug j darbuotojy asmeninius reikalus. Nei priimant j darbg, nei dirbant tokiy
dalyky neklausiu. Pastebéti irgi neteko, kad iS Seimos biity atsinesta kazkas neigiamo. Apskritai nesiskundziu savo
darbuotojais. Turbit visi is gery Seimy.

- Gal pakalbékime apie jaunuoliy adaptacija darbe. Ar Siems jauniems Zmonéms reikalinga pagalba
adaptuojantis?

- Kazkiek reikalinga. Reikia supaZinditi su darbo taisyklémis, kurias kiti darbuotojai jau Zino. Man atrodo, kad ir
teigiama atmosfera darbe gali padéti greiciau pritapti. Zinote, nepazjstami Zmonés, o jei dar *mongus apskritai pirmq kartg j
darbq eina tai is viso sunku. Kartais reikia ir patart kaip vieng ar kitq kompiuteri pataisyti, bet jau visos darbo specifikos tai a$
nupasakot jam negaliu. Pats turi Zinoti.

- Ar stengiatés pasidométi, kaip naujajam darbuotojui sekasi, ar vis délto laukiate, kol pats papraSys
pagalbos?

- Cia kaip jau iSeina. AS pats dirbu ne tik vadovaujantj darbq tai nevisada spéju ir pasidométi, bet kai esu darbo
vietoje, tai pasikalbam, kaip sekasi, ar néra dideliy problemy, bet Zinot, laiko vis pritritksta. Zinau, kad negerai, bet taip jau
iSeina. ISsiaiSkinam jei kas nors negerai. Manau visi mano darbuotojau jau yra prisitaike tiek prie darbo sqlygy, tiek ir prie
kolektyvo.



68

Darbo birzos specialisté (S.1.D.)

- Laba diena, pradékime nuo to, ar daug jaunuoliy kreipiasi j jus po studijy ieSkodami pirmojo darbo?

- Yra nemazai. Dazniausiai j mus kreipiasi, kai patiems jau nepavyksta rasti darbo.

- Ar jaunimas, pereinantis i§ Svietimo sistemos j pirmaji darba, darbo birZoje yra identifikuojama, kaip
atskira socialiné grupé.

- Taip, jie yra identifikuojami. Pagal papildomg rémimo pozymj jaunuoliai, ieSkantys pirmojo darbo, yra
jvardijami kaip pirmq kartg pradedantys darbine veiklg pagal jgytqg specialybe ar kvalifikacijg.

- Galima tegti, kadangi jie yra jvardijami, kaip atskira tam tikra rizikos grupé, jie susiduria su specifinémis
problemomis?

- Tikrai taip. DidZiausia problema slypi tame, kad darbdaviai reikalauja patirties, kurios kq tik mokslus baiges
Jjaunimas, deja, neturi.

- Ar tai yra vienintelé problema, dél kurios jaunam Zmogui sunku rasti pirmaji darba?

- Mano manymu, darbo patirties trikumas yra didZiausia, bet ne vienintelé problema. Didelei daliai jauny Zmoniy,
kuriems sunkiai sekasi pirmojo darbo paieskose, tritksta aktyvumo. Jaunuoliai uzsiregistruoja darbo birzoje tuom jy pastangos
ir baigiasi. Savarankiskai darbo jie neiesko, o tik laukia, kq pasiillysime mes. O ir miisy darbo pasiillymus neretai atmeta,
kadangi jaunimas daznai turi per didelius litkescius dél atlyginimo. Taip pat pastebéjau, kad jaunimui tritksta ir motyvacijos, o
gal labiau atsakomybés. Teko susidurti su situacija, kai duodi darbdavio kontaktus, pasakai, kad susitariau, kad paskambinsi
susitart susitikt, pakalbét. O paskui suzinai, kad nei skambino nei, kq. Manau ir paciam jaunuoliui reikia jdéti pastangy. Aisku,
yra visokiy zmoniy. Kai kurie tikrai stengiasi ir patys iesko to darbo. Taip pat ir darbdaviai ne visi neigiamai zitirj j jaunus
Zmones, kai kurie kaip tik nori jauny Zzmoniy savo kolektyve, kadangi jie greitai mokosi, yra imliis, dazniausiai neturi problemy
dél informaciniy technologijy, kas Siais laikais yra ypatingai svarbu.

- Galima sakyti, jog jaunimui triiksta valios pastanguy paciam ieSkoti darbo?

- Ne visiems, bet daug kam, taip. AS puikiai suprantu, kad yra nelengva belstis j duris prasant darbo ir isgirsti
neigiamq atsakymq. Taciau daugumai Zmoniy reikia tq pereiti ir nieko cia nepadarysi. Be atitinkamy pastangy nebus ir
rezultaty. Jaunimas daznai tikisi viskq greitai ir lengvai pasiekti, o jei is pirmo karto nepasiseka is karto nuleidzia rankas. Taip
yra negerai.

- Ar galima teigti, jog dirbdama su jaunimu Jus labiau susiduriate su nemotyvuotais jaunuoliais nei
motyvuotais.

- Tikrai negaliu teigti, jog pas mus ateina vien nemotyvuoti ir nepasirenge darbo rinkai, taciau tokiy asmeny yra
dauguma. Pagal visus pozymius jaunimas ieSkantis pirmojo darbo pagal jgytg specialybe galéty biiti priskiriamas darbo rinkai
pasirengusiems asmenims, kadangi jie turi issilavinimg,vadinasi ir tam tikry Ziniy bei jgudziy, taciau dél jvairiy priezasciy jie
yra priskiriami prie pasirengusiy darbo rinkaibet nemotyvuoty asmeny.

- Kokios tai gali buti priezastys?

- Priezas¢iy buna labai jvairiy. Kaip ir minéjau jaunuoliai vis nepriima darbo pasiiulymy pagal turimg
kvalifikacijq, nesugeba savarankiskai ieskoti darbo arba turi jvairiy psichologiniy problemy.

- Kaip manote, gal tos psichologinés ir visos kitos problemos yra atsinestos i Seimos?

- Nors as ne psichologé, taciau manau, kad tikrai tos problemy Saknys gali slypéti ir Seimoje. Duomeny apie tévy
darbine padeétj ar apskritai apie Seimg nerenkame, bet tévy indélis akivaizdus. Kartais, kai ,,jsisneki” su kokiu nors jaunuoliu,
savaime ,,iSlenda”, kad tévai bedarbiai, gyvena tik is pasalpy. Tai kazkaip natiraliai ir tam vaikui nesiseka. Turim kaip tik
dabar tokj atvejj. Vieno vaikino neprakalbinsi nors tu kq. Tik atsako, o daugiau né Zodzio is jo neispesi. Girdéjome, kad su
tévais jam sudétinga. Tokiems atvejams ir atvaZiuoja pas mus pscihologas.

- Teikiate psichologo paslaugas?

- Jeiyra poreiktis, tada taip.

- DaZnai biina, kad prireikia psichologo?

- Kad daznai pasakyti negaléciau, bet pasitaiko atvejy.

- Ar po pokalbiy su psichologu jaunumui, turin¢iam problemy, pavyksta grei¢iau jsidarbinti?

- IS dalies taip, kadangi buvo ne vienas atvejis, kai pabendraves su psichologu jaunuolis jauciasi drgsesnis, tampa
nebe toks uzsisklendes. Todél nieko keisto, kad panakikinus bendravimo barjerus tampa lengviau ir jsidarbinti. Kartq pas mane
atéjo du jaunuoliai, vienas is jy turéjo staliaus profesijq, o antrasis buvo baiges tik viduring mokyklg. Jie abu kartu éjo j darbo
pokalbj pas baldus gaminancig jmong turintp darbdavj. Kai jie grizo pas mane papasakoti kaip jiems sekési, buvai be galo
nustebusi, kai jie man pasaké, jog j darbg priémé vaiking tik su viduriniu issilavinimu. Priimtas j darbq vaikinas man
papasakojo, kad staliaus profesijq turinti jaunuolis nieko nekalbéjo, net nesistengé parodyti save. Jiis nejsivaizduojat, kaip
spinduliavo to vaikino akys, jis nenustygo vietoje, kad pagaliau turi darbq.

- Tai vadinasi, iSsilavinimas bei turima profesija ar specialybé jau néra butinybé ir ji negarantuoja darbo
vietos?
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- Garantuoti tai tikrai negarantuoja, nes norint rasti darbq issilavinimo nepakanka, bet jis vis délto yra
reikalingas. Vienoks ar kitoks issilavinimas be galo reikalingas. Kad ir profesinéje mokykloje ar kokiuose tai kursuose jgytas
diplomas yra vertingas. Nekvalifikuoti Zmonés apskritai yra nekonkurencingi. Zinoma, isimciy pasitaiko, bet retai.

- Jusu nuomone, kas gali garantuoti stkmingas pirmojo darbo paieSkas? Ka turi turéti jaunuolis, kad jam
pavykty rasti darba, o nereikétu, pavyzdZziui, emigruoti.

- IS tikryjy yra daug dalyky. Visy pirma, turi biti nuoSirdus noras dirbti, nes jei jo néra, tada jau visi kiti faktoriai
nublanksta. Jaunuoliui taip pat reikia ir iSsilavinimo, valios pastangy ieSkant darbo, aktyvumo, gebéjimo save pristatyti
darbdaviui. Reikalaujamos patirties, pirmojo darbo ieskantiems jaunuoliams yra nejmanoma turéti, taciau Sioje situacijoje
padeda jvairios jaunimo uZimtumo skatinimo priemonés.

- Ar dél to, jog jaunuoliai yra identifikuojami, kaip atskira socialiné grupé¢, jiems yra teikiama iSskirtiné
pagalba ieSkant darbo arba taikomos specialios priemonés?

- Yra jaunimo garantijy iniciatyva, kuri yra skirta jaunimui, tame tarpe ir pirmojo darbo ieskanciam. Specialiai
pirmojo darbo ieskantiems asmenims yra darbo jgiidziy jgijimo rémimo priemoné. Nemazai jaunuoliy Sia priemone sékmingai
naudojasi. Nors apie jaunimo garantijy iniciatyvqg labai garsiai kalbama lyg tai biity kazkokia naujové, o is tikryjy mes jau
seniai visa tai daréme, o dabar tiesiog visas priemones jaunimui apjungé j vienq vienetq ir sugalvojo pavadinimq.

- O kokia priemon¢ labiausiai padeda jaunimui jsidarbinti?

- Oficialios statistikos néra, taciau pastebiu, kad dazniausiai naudojamasi darbo jgidziy jgijimo rémimo
priemone, kai darbdaviams yra subsidijuojama tam tikra dalis, pirmgq kartg jsidarbinusio jaunuolio, atlyginimo.

- Ar manote, kad jaunimo, pereinanciam is $vietimo sistemos j pirmgjj darbq, yra suteikiama pakankama
pagalba is institucijy pusés ar visgi reikéty kaZkq keisti?

- IS tiesy, manau, jog pakanka esamy priemoniy, skatinanciy jaunuoliy jsidarbinimq ir jos yra pakankamai
veiksmingos. Kaip jau minéjau, svarbu paciam noréti dirbti, nes tenka pastebéti, kad dabar jaunimas nori ne dirbti, o uzdirbti.
Nors kai geriau pagalvoju visgi tas atlyginimo subsidijavimas turi ir tam tikry neigiamy niuansy. Pasitaiko tokiy, atvejy, kai
darbdavys priima jaunuolj j darbgq tol, kol yra subsidijuojamas atlyginimas, o po to is karto atleidzia., o tada vél naujq jaunuolj
priima ir vél atlyginimas subsidijuojamas. Nors darbdaviai atleide jaunuolj be prieZasties pus¢ mety nebegali naudotis
Jjokiomis darbo birzos siiilomomis priemonémis, bet darbdaviai yra gudris sugalvoja visokiy pazeidimy arba jaunuolj privercia
patj iseiti i§ darbo. Tokiu atveju darbdavys vél gali prasyti subsidijavimo. Mes, kai pastebéjome keletg tokiy atvejy,
pasikvietéme darbdavius ir bandéme paaiskinti, kad Siatip nedaroma, tad dabar tokie atvejai jau retesni.

- Kaip manote, ka dar reikéty keisti jaunimo uZimtumo sistemoje?

- Bitina tobulinti bedarbiy profiliuoto aptarnavimo modelj. Nors jis yra skirtas visiems,taciau tame tarpe ir
Jjaunimui. Jame labai daug biurokrarijos, jis turéty buti Siek tiek lankstesnis. Daznai jaunuoliui yra reikalinga kokia nors
uzimtumq skatinanti priemoné, bet dél jvairiy biurokratiniy niuansy tos priemonés jam pritaikyti negalima.

- Gal bandéte, kaip nors spresti Sia problema, teikéti pasiilymus? Juk Jiisy nuostatuose ura numatyta teisé
teikti darbo birZos vadovybei pasiiilymus.

- Bandéme ir oficialioje ir neoficialioje aplinloje, taciau musy niekas negirdi arba nenori girdéti, kadangi mes
esame tik maza dalelé visoje Lietuvos darbo birZos sistemoje.

- Griztant prie jaunimo, ieSkancio pirmojo darbo, kaip manote, ar Jusu kaip darbuotoju rapestingumas gali
padéti rasti darba?

- Zinoma, gali. Pas mus bedarbiy srautai néra labai dideli, todél stengiamés nuosirdziai padéti kiekvienam. Buvo
toks atvejis, kada pas mane atéjo toks nuosirdus ir geras jaunuolis, kuris akivaizdzZiai labai nori dirbti. Jis turéjo elektriko
specialybe. Darbo pasiiilymy pagal jo specialybe tuo metu nebuvo. Tada tiesiog pagalvojau, kur Skuode galéty reikéti elektriko
ir prisiminiau,kad autobusy stotyje dirba ne vienas eletrikas. Paskambinau direktoriui ir tiesiog paklausiau gal jam reikéty
elektriko Jis tuomet, deja, nieko negaléjo pasiillyti, bet to jaunuolio kontaktus uzsirasé ir po ménesio pats paskambino
klausdamas ar tas jaunuolis vis dar ieSko darbo. Kiek Zinau tas vaikinas dar ir dabar ten tebedirba.

- Labai smagu, girdéti, kad jauniems Zmonéms yra stengiamasi nuoSirdziai padéti. Dékoju Jums uZ pokalbj.

Darbo birZos vedéija (S.2.D.)

- Laba diena, kaip manote ar jaunuoliai, ieSkantys pirmojo darbo, susiduria su tam tikromis problemomis?

- Beabejo, kadangi jie neturi patirties daznai nemoka prisistatyti darbdaviui, parodyti save. Taip pat jaunuoliams
stinga ir motyvacijos. Didelé klaidg jaunuoliai padaro tada, kai nueina pas darbdavi visiskai nepasidoméje organizacija,
kurioje nori dirbti arba nepasiruose darbo pokalbiui.

- Kaip manote, kas turéty jaunimui padéti pasiruosti darbo paieSkoms?
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- Pas mus darbo birZoje yra organizuojami seminarai, kuriuose yra kalbama apie darbo pokalbius, kaip jiems
pasiruosti, netgi kaip apsirengti ar kalbéti. Taciau as manau, kad mokymo institucijos pries isleisdamos savo studentus j darbo
rinkq turéty suteikti tokios informacijos.

- Jei darbo birZoje jaunuoliai yra mokomi, kaip i§vengti klaiduy ieSkant pirmojo darbo, kodél visgi ju
pasitaiko.

- Dazniausiai tos klaidos pasitaiko tada, kai jaunimas nedalyvauja rengiamuose seminaruose arba tiesiog
nepriima tos informacijos, kuri jiems yra pateikiama.

- Galbut tada reikéty ieSkoti kity budu, kaip pateikti informacija, kad jaunuoliai ja jsisavinty?

- Miisy darbo birzos specialisté, kuri veda Siuos uzsiémimus pateikia visq medziagq labai jdomiai ir tai tikrai néra
vien tik nuobodi teorija. Jei Zzmogus nenori tos informacijos priimti, tai niekas jam ir negali padeéti. Visa tai priklauso tik nuo
paties jaunuolio.

- Kaip manote, kas lemia sékme pirmojo darbo paieskose?

- Yradaug dalyky. Zmogus, pirmiausia, turi novéti ieskoti darbo, o po to jau dirbti. Jis turi biiti pasiruoSes darbui.

- O Koks turéty biiti jaunuolis pasiruoSes darbui?

- Turéty turéti specialiybe, tam tikry bendravimy jgidziy. Kaip ir minéjau einant | pokalbj jis turéty biiti
pasidoméjes ta organizacija ir zZinoti, kaip save pristatyti.

- O jeigu vis tiek nesiseka rasti darbo, kas yr air turéty biiti daroma, kad biity galima padéti jaunimui,
ieSkan¢iam pirmojo darbo?

- Tam yra misy institucija - darbo birza. Jaunuoliams siiilome jvairiy priemoniy, kurios paskatina darbdavi
priimti jaung zmogy.

- O sios priemoneés efektyvios?

- Na taip, jos padeda jsidarbinti ne vienam jaunuoliui. AS apskritai galvoju, kad Skuodo rajone néra labai bloga
situacija su jaunimu ieSkanciu pirmojo darbo. Tikrai pas mus cia viskas pakankamai gerai. Kiek jmanoma jdarbinam. Dirbam
efektyviai, nieko kitaip ir nepadarysi.

- Ar, Jusy nuomuone, nuo darbo birZos darbuotoju nuosirdZiy pastangy padéti jaunuoliai gali priklausyti
isidarbinimo sékmé?

- Ne tik gali, bet ir lemia, nes jaunam zmogui yaptingai reikia padrgsinimo ir globéjiskumo. Juk jaunas zmogus
atsiduria situacijoje, kurioje dar niekada néra buves, todél natiiralu, jog tas laikotarpis jaunuiems Zmonéms yra labai sunkus.

- Gal délto jaunima, pereinantj i$ Svietimo sistemos j pirmajji darba reikéty identifikuoti, kaip tam tikros
rizikos grupe?

- Ne, to daryti nereikia. Manau, pakanka, jog jie yra priskiriami jaunimo grupei ir tiek.

- Kaip manote, ar siekiant padéti jaunimui rasti pirmajj darba, reikia atitinkamy pokyc¢iu i$ institucijy
pusés?

- AS galiu kalbéti tik i§ darbo birzos pusés. Apskritai kalbant, jaunimo uZimtumo skatinimo sistema yra
pakankamai gera. Yra jvairios priemonés, kurios paskatina darbdavius priimti jaunus Zmones j darbg. Tik jzvelgiu trikumg
profiliuoto bedarbiy aptarnavimo modelyje. Jj reikéty Siek tiek keisti, kadangi darbo birzos negali teikti pakankamai efektyviy
paslaugy, nes Sis modelis yra labai biurokratizuotas. Jis turéty biiti lankstesnis.

- Jusu skyriaus nuostatuose yra numtyta teisé teikri darbo birZos vadovybei jvairius pasiulymus. Ar
nesinaudojate Sia teise bandydami spresti iSkilusias problemas?

- Teikiame ir labai daznai, taciau misy niekas negirdi ir | miisy pasiitlymus dar né karto nebuvo atsizvelgta.
Atleiskite, bet turiy baigti interviu, kadangi pas mus atvyko sveciy.

- Dékoju Jums uz pokalbj.



