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Miskinyté, K. (2015). The Research on the Kaunas City Municipality Budget Cuts in Establishing Pre-school
Educational Institutions. Bachelor’s Final Degree Project in Finance. Study Programme 612N30001. Supervisor lect V.

SUMMARY

Bachelor thesis analyzes revenue collection and expenditure allocation of Kaunas City
Municipality budget for 2012 — 2014 years. This is a relevant subject because the municipal budget
expenses grow each year and excess income; moreover, growing economy is an obstacle in a way of
establishing new pre-school educational institutions.

The object of the thesis — the expenditure of Kaunas City Municipality budget on establishing a
pre-school educational institutions.

The problem of the thesis - Kaunas City Municipality’s heavy expenses on education do not
reduce the deficit of pre-school educational institutions.

The aim of thesis — to analyze revenue collection and expenditure allocation of Kaunas City
Municipality budget for 2012 — 2014 years and compare alternatives that contribute to selecting the
most effective option to increasing the number of pre-school institutions.

The results of the thesis. The Kaunas City Municipality budget expenditure exceeds revenue for
2012 — 2014, because the grand, and still growing, part of expenses falls on financing educational
function, though the problem of the deficit of pre-school institutions does not decrease. In order to
reduce education funding and increase the number of places in pre-school institutions, the alternatives
were developed and the most appropriate option — the school-multifunctional center — was chosen.

The thesis contains of 97 pages, there are presented 47 pictures and 10 tables.

Keywords: education, budget, multifunctional center.
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IVADAS

Kauno miestas yra antrasis pagal dydj Lietuvos miestas, svarbus pramonés, transporto, mokslo ir
kultiiros centras, siekiantis kurti, tobulinti ir pertvarkyti ekonomine, kultiiring ir finansing teritorijos
sandarg. Kiekvienais metais vis didesnis démesys skiriamas $vietimo finansavimui ir 1é8y paskirstymui
Svietimo jstaigoms.

Ikimokyklinis ugdymas yra Svietimo sistemos pradiné grandis, kurios paskirtis tenkinti
prigimtinius, socialinius ir kultarinius vaiko poreikius, taciau tikslus jgyvendinti trukdo viety stygius
ikimokyklinése jstaigose. Nors ikimokyklinis ugdymas néra privalomas, taciau kiekvienas turi turéti
galimybe pasinaudoti Sia paslauga, nes jstaigy plétra leidzia vaiko tévams sékmingai derinti darbg ir
vaiko priezilira, 0 tai sudaro prielaidas darbiniy pajamy, kuriy mokesciai didina savivaldybés biudzeta,
atsiradimui.

Temos aktualumas. Kauno miesto savivaldybés biudzeto islaidos kiekvienais metais virSija
pajamas, o didéjantis taupymas neleidzia jkurti naujy ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kuriose esantis
viety trikumas kelia nepasitenkinimg dirbantiems ir mokantiems mokescius tévams dél neturéjimo kur
palikti savo vaiko.

Darbo problema — Kauno miesto savivaldybés didelés iSlaidos Svietimo funkcijai ir viety
trukumas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Darbo tikslas — istirti i$laidy maZinimo alternatyvas Kauno miesto savivaldybés biudzeto
iSlaidoms, parenkant efektyviausiag varianta ir numatant viety skaiCiaus ikimokyklinio ugdymo
jstaigose didinima.

Darbo uZdaviniai:

1) iSanalizuoti Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy struktirg ir josS
poky¢ius;

2) iSanalizuoti Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidy pasiskirstymg ir
pokyc¢ius pagal valstybés funkcijas ir programas;

3) apibrézti $vietimo sistemos samprata;

4) atskleisti teorinj §vietimo Sistemos finansavima ir daugiafunkcio centro reik§minguma;

5) atlikti §vietimo funkcijos finansavimo ir ikimokykliniy jstaigy triikumo analizg;

6) iSanalizuoti iSlaidy mazinimo alternatyvas: kurti naujg darzelj ar steigti mokyklag —
daugiafunkci centra;

7) palyginti alternatyvas ir pateikti rekomendacijas.

Darbo objektas — Kauno miesto savivaldybés biudzeto iSlaidos, steigiant naujas ikimokyklinio
ugdymo jstaigas.

Darbo metodai. Rengiant darbg, naudojama Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros

bei teisiniy dokumenty analizé, vertikali, horizontali ir palyginamoji analizé bei grafinis modeliavimas.
9



1. KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES 2012 — 2014 METU BIUDZETO
PAJAMU IR ISLAIDU SITUACIJOS ANALIZE

1. 1. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamos

Lietuvos Respublikos (toliau LR) biudzeto sandaros jstatymas apibrézia Salies biudzeta,
iSskirdamas pajamas, kaip jplaukas, gautas i§ mokesciy, turto ar finansinés paramos, ir kity jstatymy
tvarka nustatyty pajamy S$altiniy. Atliktas Kauno miesto savivaldybés biudzeto 2007 — 2014 mety

pajamy planavimo ir jvykdymo kitimas pateiktas 1 paveiksle.

800 000,0 - -
Ln -~
o = N = © &
600 000,0 - wn i < @ o - 3
[ g o) = 0 :?1 N A
=] = 3 5 20 Ny = ~ M Planas
400 000,0 - S ) 3 8 ~ 3
& Faktas
200 000,0 - &
0,0 T T T T T T T 1
Takst.Lt 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

1 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamy plano ir jvykdymo kitimas 2007 — 2014
metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Kauno miesto savivaldybés biudzeto 2007 — 2014 mety pajamas sudaré mokesciai, kitos
jstatymu nustatytos pajamos, materialiojo ir nematerialiojo turto pajamos, dotacijos ir apyvartos 1€Sos.
Nuo 2007 iki 2014 mety biudZeto pajamy planas nebuvo jvykdytas, i§skyrus 2012 metus, kai pajamos
buvo surinktos didesnés 828,2 tukst. Lt nei planuota. 2014 mety jvykdymo duomenys buvo patvirtinti
Kauno miesto savivaldybés tarybos 2015 mety geguzés 20 diena, ir jvykdymas virSijo plang 36,12
mln. Lt, tam jtakos turéjo mokestiniy pajamy surinkimas ir didesniy nei planuota dotacijy gavimas.

Atliktus biudzeto pajamy analizg, kuri pateikta 1 priede, matome, kad patvirtinty 2009 mety
biudZzeto pajamy planas buvo 777,24 min. Lt, kuris yra didziausias visu analizuojamu laikotarpiu.
Remiantis biudzeto pajamy plano ir jvykdymo horizontaliosiomis veiklos rezultaty analizémis, kurios
pateiktos 2 ir 3 priede, galime teigti, kad 2012 metais planas buvo 744,85 min. Lt, o 2013 metais
planas sumazgjo 3,59 proc., t.y. 26,70 mln. Lt ir sieké 718,14 min. Lt, 0 2014 metais planuojamas 2,17
proc., t.y. 15,59 mln. Lt padidéjimas lyginant su 2013 metais ir planuojama, kad sieks 733,74 min. Lt.

Faktiskai biudzeto pajamos 2012 — 2013 metais sumazéjo 7,13 proc., t.y. 53,15 min. Lt negu
planuota. Pagal Kauno miesto savivaldybés biudzeto vykdymo veiklos rezultaty analiz¢ pateiktg 4
priede matome, jog 2012 mety planas buvo jvykdytas 100,11 proc., o mazesnis, nei 2012 mety
suplanuotas 2013 mety pajamy planas jvykdytas tik 96,43 proc., t.y. nesurinkta 41,20 mln. Lt pajamy.
2014 metais planuota gauti 733,74 min. Lt pajamy, o gauta 769,86 min. Lt.
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Kauno miesto savivaldybés faktinés biudzeto pajamos iSaugo ir lyginant 2012 — 2013 metus,
savivaldybés biudzeto pajamos sumazéjo 3,59 proc., o 2014 metus lyginant su 2013 metais
planuojamas pajamy padidéjimas 2,17 proc.

Remiantis LR Biudzeto sandaros jstatymu, savivaldybés biudzetas formuojamas i$ planuojamy
surinkti pajamy ir valstybés biudzeto dotacijy. Kauno miesto savivaldybés biudzeto pajamy

paskirstymas pateiktas 2 paveiksle.

451 781,00
372°845,80 B Mokesciai
400000,00 7~ 362 304,30
; B Kitos pajamos

300 000,00 234081,80
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200 000,00 - pajamos
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2 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamy sudedamyjy daliy kitimas 2012 — 2014
metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus horizontalig analize, kuri pateikta 5 priede, matome, kad didziausig biudzeto pajamy dalj
sudaré mokestinés pajamos, kurios 2012 metais sudaré 372,84 min. Lt, o 2013 metais sumazéjo 2,67
proc. t.y. 9,94 min. Lt ir sieké 362,90 mln. Lt. Didziausios mokestinés pajamos planuojamos 2014
metais 451,78 min. Lt, kurios lyginant su 2013 metais, iSaugs 24,49 proc., t.y. 88,87 min. Lt.

Dotacijos taip pat uzémé didel¢ dalj biudzete, ir 2012 metais dotacijy suma buvo didZiausia —
296,32 miIn. Lt, o 2013 metais sumazéjo 4,98 proc., t.y. 14,74 min. Lt ir sieké 281,58 min. Lt. 2014
metais planuojama, jog dar sumazés lyginant su 2013 metais — 16,87 proc., t.y. 47,50 min. Lt.

Kitas pajamas sudaro turto pajamos, pajamos uz prekes ir paslaugas, pajamos i§ baudy ir
konfiskacijos, bei neiSvardytos pajamos. 2012 metais kity i savivaldybés biudzeta gaunamy pajamy
buvo surinkta 57,18 min. Lt, o 2013 metais sumazéjo 23,66 proc., t.y. 13,52 min. Lt. Taciau 2014
metais planuojamas 4,98 proc., t.y. 2,17 min. Lt padidéjimas lyginant su 2013 metais.

Turto realizavimo pajamos visu analizuojamu laikotarpiu nebuvo didelés, jas sudaré pajamos uz
zeme, kito ilgalaikio turto realizavimo pajamos ir atsargy realizavimo pajamos. 2012 metais pajamy
buvo surinkta 3,85 min. Lt, 2013 metais jos iSaugo 5,73 proc., t.y. 220 tukst. Lt, ta¢iau 2014 metais
planuojamas 49,65 proc., t.y. 2,02 min. Lt sumazéjimas lyginant su 2013 metais.

Apyvartos lésos analizuojamu laikotarpiu augo, jas sudaré¢ 1éSos biudzeto 1éSy stygiui padengti ir
jmokeéty ] savivaldybés biudzeta, bet nepanaudoty biudzetiniy jstaigy skolos liku¢iams padengti.
Maziausios apyvartos 1éSos buvo 2012 metais 15,17 mln. Lt, o0 2013 metais iSaugo 205 proc., t.y. 31,22
min. Lt. 2014 metais planuojamas 29,47 proc., t.y. 13,67 min. Lt augimas lyginant su 2013 metais.
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Atlikta Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy vertikali
analizé pateikta 6 priede, o lyginamyjy svoriy pasiskirstymas pavaizduotas 3 paveiksle.

2014 m. 32,16 '

] | W Mokesciai
2013 m. 41,23 ' m Kitos pajamos

| | | Dotacijos
2012 m. / 41ﬂ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamuy lyginamuyju svoriy dinamika 2012 — 2014
metais, proc. (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikta vertikali analizé parodé¢, kad mokestinés pajamos 2012 — 2014 metais sudaro didziajg dalj
biudZeto pajamy, maziausiai pajamos sudaré 51,06 proc. 2012 mety biudZzete, o daugiausiai
planuojama, kad sudarys 61,57 proc. 2014 mety biudzete. 2014 metus lyginant su 2013 metais
planuojamas 9,14 proc. mokestiniy pajamy did¢jimas.

Dotacijy dalis biudzeto pajamose 2012 metais sudaré 41,10 proc., 2013 metais padidéjo 0,13
proc. punktu ir sieké 41,23 proc. lyginant su 2012 metais, nors absoliuc¢iu dydziu sumazéjo 14,74 min.
Lt. Dotacijy lyginamojo svorio struktiiros pokyciui jtakos tur¢jo kity pajamy sumazéjimas. 2014
metais lyginant su 2013 metais planuojamas 8,76 proc. punkto dotacijy mazéjimas.

Kity pajamy lyginamasis svoris analizuojamu laikotarpiu turéjo tendencijg mazéti. 2012 metais
pajamos sudaré 7,83 proc., 0 2013 metais sumazéjo 1,52 proc. punktu. 2014 metais lyginant su 2013
planuojamas 0,06 proc. punkto mazéjimas, nors absoliutus dydis padidéjo 2,17 min. Lt.

Kauno miesto savivaldybés biudzeto mokestiniy pajamy kitimui didZiausig jtakg daré gyventojy

pajamy mokescio (toliau GPM) kitimas, kuris matomas 4 paveiksle.

400 000.00 372 845,80 362 904,90 451 781,00
) o / 385 302,00 === Mokes¢iai
300 000,00 Gyventojy pajamy
312 518,50 300 441,10 mokestis
200 000,00 Turto mokesciai
100 000,00 ¥e=Prekiy ir paslaugy
mokesciai
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4 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto mokestiniy pajamy kaita 2012 — 2014 metais,
tukst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)
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Kauno miesto savivaldybés biudzeto mokestiniy pajamy kitimas priklauso nuo gyventojy pajamy
mokescio. 2012 metais gyventojy pajamy mokescio pajamos savivaldybés biudzete sudaré 312,51 min.
Lt, 0 2013 metais sumazéjo 3,86 proc., t.y. 12,07 min. Lt, tai pakeité ir mokestines pajamas, kurios
sumazéjo 9,94 min. Lt. GPM mazéjimui jtakos turé¢jo gyventojy pajamy mokescio dalies, tenkancios
visy savivaldybiy biudzetams nuo pajamy | nacionalinj biudZeta, sumazéjimas. 2014 metais
planuojama, kad GPM isaugs 84,86 min. Lt, t.y. net 23 proc. iki 385,30 min. Lt, todél turéty iSaugti ir
mokestinés pajamos 88,87 mln. Lt ir siekti 451,78 mln. Lt.

Detaliau analizuojant mokestines biudzeto pajamas, kuriy struktiira pateikta 7 priede, 0
procentinis pasiskirstymas pavaizduotas 5 paveiksle, matome, kad gyventojy pajamy mokescio

pajamos yra svarbiausias mokestiniy pajamy $altinis.

B Gyventojy pajamy
11,54 319 ;
2014 m. mokestis
2013 m. 13,61 ' Turto mokesciai
2012 m. 2 3' u Prekiy ir paslaugy
1 1 1 T . mokesciai
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5 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto mokestiniu pajamy lyginamuyjy svoriy dinamika
2012 — 2014 metais, proc. (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikta biudZeto mokestiniy pajamy vertikali analizé¢ parod¢, kad gyventojy pajamy mokescio
dalis pajamose iSaugo. 2012 metais GPM sudaré 83,82 proc., o 2013 metais sumazéjo 1,03 proc.
punktu. 2014 metais lyginant su 2013 metais planuojamas 2,5 proc. punkto padidéjimas.

Pagal Lietuvos Respublikos 2012 — 2014 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo 2 str. 1 d. 1 p. nuostata gyventojy pajamy mokescio dalis,
tenkanti visy savivaldybiy biudzetams nuo pajamy ] nacionalinj biudzeta, 2012 metais sudaré 57,08
proc., 0 2013 metais skirta 57,34 proc., t.y. 2,45 min. Lt, lyginant su 2012 metais. 2014 metais
planuojama skirti 67,78 proc. GPM dalies t.y. 72,03 min. Lt, lyginant su 2013 metais. Gyventojy
pajamy mokes¢io didéjimui manoma, kad jtakos turi vidutinio bruto darbo uzmokescio augimas.

Turto mokesciai, Kuriuos sudaro pajamos gautos i§ Zemés mokescio, paveldimo turto mokescio ir
nekilnojamo turto mokescio, 2012 metais sudaré 12,93 proc., 0 2013 metais sudar¢ 13,61 proc. 2014
metais lyginant su 2013 metais planuojamas 2,07 proc. punkto sumaz¢jimas iki 11,54 proc. Turto
mokesCiy mazéjimas planuojamas del 2013 mety savivaldybiy taryby sprendimais ir jstatymo

numatyta tvarka suteikty zemés ir nekilnojamojo turto mokescio lengvaty taikytiny nuo 2014 mety.
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Prekiy ir paslaugy mokesciai, kurie sudaromi 1§ mokesCiy uz aplinkos ter§img ir rinkliavy, 2012
metais sudaré 3,25 proc., o 2013 metais iSaugo 0,35 proc. punktu. Pagrinding pajamy padidéjimo dalj
sudaré jplaukos i§ vietiniy rinkliavy. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 0,43 proc.
punkto sumazéjimas. Prekiy ir paslaugy mokes¢iy pajamoms geriausi buvo 2013 metai.

Analizuojant pajamy i§ turto mokes¢iy kitimg, kuris pateiktas 5 priede, 0 sudedamyjy daliy
pasiskirstymas pavaizduotas 6 paveiksle, matome, kad nekilnojamojo turto mokestis yra svarbiausia

biudZeto pajamy i$ turto mokesciy sudedamoji dalis.
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20 000,00 - mokestis
10 000,00 +~ 4 162,00 3 265,30 5574,00 B Nekilnojamojo turto
mokestis
0,00 T T f
Takst. Lt 2012 m. 2013 m. 2014 m.

6 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamuy i$ turto mokesciy sudedamyjy daliy
kitimas 2012 — 2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis,
2015)

Atlikus biudzeto pajamy horizontalig analiz¢ matome, kad nekilnojamojo turto pajamos visg
laikotarpj augo. 2012 metais pajamos sudaré 43,37 min. Lt, 0 2013 metais gauta 5,17 proc., t.y. 2,24
mln. Lt daugiau pajamy lyginant su 2012 metais. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas
0,83 proc., t.y. 380 tukst. Lt padidéjimas iki 46 min. Lt.

Zemés mokescio pajamos 2012 metais sudaré 4,16 min. Lt, 0 2013 metais pajamos buvo
maziausios ir sudaré¢ 3,26 min. Lt, tai 21,54 proc. maziau nei 2012 metais. Tam jtakos turé¢jo 2013
metais sausio 1 dieng pakeistos LR Zemés mokes¢io jstatyme jtvirtintos esminés Zemés
apmokestinimo tvarkos, kad zemés mokestis apskaiiuojamas nuo vidutinés rinkos vertés, o mokescio
tarifus tvirtina savivaldybiy tarybos. Nors 2013 metais apskai¢iuota 4,06 mln. Lt daugiau Zemés
mokescio pajamy, taciau 2013 metais pajamos buvo maziausios, nes deklaracijy duomenimis zemés
mokes¢io jmoky sumokéjo maziau. DidZiausios pajamos planuojamos 2014 metais, kurios sudarys
5,57 min. Lt, t.y. 2,30 min. Lt daugiau nei 2013 metais.

Paveldimo turto mokescio pajamos analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai ir davé nedideles
pajamas. Mokestis apskaifiuojamas procentais nuo paveldimo turto apmokestinamosios vertés, kai
taikomi tarifai iki 0,5 mIn. Lt — 5 procentai, o jei vir$ija 0,5 min. Lt — 10 procenty. 2012 metais
paveldimo turto mokescio pajamos sudar¢ 679,4 tikst. Lt, 0 2013 metais sumazéjo 25,95 proc. t.y.

176,30 tiikst. Lt dél sumazéjusio mirtingumo. Remiantis Kauno visuomenés sveikatos biuro statistikos
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duomenimis, Kauno mieste 2013 metais mir¢ 3907 Zmongés, t. y. 113 asmeny maziau negu 2012
metais. Planuojama, kad 2014 metais planuojamas paveldimo turto mokesCio pajamos iSaugs 9,32
proc., t.y. 46 tikst. Lt daugiau nei 2013 metais.

Analizuojant pajamy i§ prekiy ir paslaugy mokes¢iy kitimg, kuris pavaizduotas 7 paveiksle,

matome, kad rinkliavos yra svarbiausia sudedamoji dalis.
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7 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamuy i$ prekiy ir paslaugy mokesc¢iy
sudedamyjy daliy kitimas 2012 — 2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto
savivaldybés duomenis, 2015)

Rinkliavy pajamos visu analizuojamu laikotarpiu turéjo tendencijg didéti. 2012 metais sudaré
10,02 min. Lt, 2013 metais padidéjo 9,29 proc., t.y. 931 tiikst. Lt. 2014 metais lyginant su 2013 metais
planuojamas 11,87 proc. padidéjimas iki 12,25 min. Lt.

Mokescio uz aplinkos tersimg pajamos analizuojamu laikotarpiu keitési nezymiai ir 2012 metais
sudaré 2,08 min. Lt, 0 2013 pajamos padidéjo 1,77 proc., t.y. 36 takst. Lt. 2014 metais lyginant su
2013 metais planuojamas 1 proc., t.y. 21 tukst. Lt sumazéjimas.

Nemokestines pajamas sudaro turto pajamos, pajamos uZ prekes ir paslaugas, ir i§ baudy ir
konfiskacijos, bei kitos nei§vardintos pajamos. Nemokestiniy biudzeto kity pajamy sudedamyjy daliy
pasiskirstymas pavaizduotas 8 paveiksle.
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8 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto kity pajamy sudedamujy daliy kitimas 2012 —
2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)
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Atlikus biudZeto pajamy horizontalig analize, kuri pateikta 5 priede, matome, kad didziausig kity
pajamy dali sudaro pajamos uz prekes ir paslaugas, t.y. biudzetiniy jstaigy pajamy imokos i Kauno
miesto savivaldybés biudZeta, kurios skiriamos programoms finansuoti. Sios pajamos turéjo tendencija
augti visu analizuojamu laikotarpiu. Jei 2012 metais jmoky surinkta 28,87 min. Lt, tai 2014
planuojama surinkti 33,94 min. Lt, tai yra 17,57 proc. daugiau.

Kity pajamy turto pajamas sudaro pajamos gautos uz dividendus, nuomos mokestj uz valstybing
zeme ir valstybinio vidaus vandeny fondo vandens telkinius bei mokesciai uz valstybinius gamtos
iSteklius. Turto pajamos 2012 metais buvo didziausios ir sické 25,01 min. Lt. 2013 metais pajamos
sumazéjo 57,42 proc., t.y. 14,16 min. Lt, 0 2014 metais lyginant su 2013 metais planuojamas 3,01
proc., t.y. 320 tikst. Lt sumaz¢jimas. Kasmetiniam turto pajamy maz¢jimui jtakos tur¢jo i§ dividendy
surenkamy pajamy mazéjimas, nes 2012 metais gautos 14,21 mln. Lt dividendy pajamos, o 2013
metais Sios pajamos sieké 53 tukst. Lt. 2014 metais dividendai visai neplanuojami gauti.

Pajamos is baudy ir konfiskacijos mazejo visu analizuojamu laikotarpiu. 2012 metais sudaré¢ 731
takst. Lt, 2013 metais sumazéjo 7,99 proc., t.y. 58 tukst. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais,
planuojamas 18,24 proc. sumaz¢jimas. Remiantis finansy ministerijos duomenimis pajamos i§ baudy ir
konfiskacijos mazéjo dél didesniy baudy, kurios sumazino keliy eismo taisykliy pazeidimy skaiciy.

Kitos neisvardintos pajamos Kito netolygiai. 2012 metais sudaré 2,56 min. Lt, 0 2013 metais
sumazéjo 89,86 proc., t.y. 2,3 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 284,91
proc., t.y. 740 tukst. Lt padidéjimas.

Dotacijos yra labai svarbios savivaldybiy biudzetams. Konkrecioms savivaldybiy iSlaidoms
finansuoti numatytos specialios tikslinés dotacijos i§ valstybés biudZeto. Atlikta savivaldybés biudZeto
pajamy analiz¢ parodé, kad dotacijy struktiiroje dominuoja specialios tikslinés dotacijos. Specialiy

tiksliniy dotacijy struktiira pateikta 9 paveiksle.
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9 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamu i§ dotacijy sudedamyju daliy kitimas 2012
— 2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)
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Dotacijos mokinio krepSeliui finansuoti yra didziausia sudaranti 65 proc. dotacijy rasis. 2012
metais sudaré 195,26 mln. Lt, 2013 metais sumaz¢jo 2,47 proc., t.y. 4,82 min. Lt. 2014 metais,
lyginant su 2013 metais, planuojamas 0,61 proc., t.y. 1,16 min. Lt padidéjimas. Dotacijy mokinio
krepSeliui finansuoti kitimas susijes su Svietimo sistemos pertvarka, mokykly reorganizavimu,
Svietimo finansavimo keitimu ir mokiniy skai¢iaus mazéjimu. Jtakos galéjo turéti ir mokinio krepselio
sumos pasikeitimas, nes 2012 — 2013 metais jis buvo 3310 Lt, 0 2014 metais jis padidéjo 38 Lt ir sieké
3348 Lt. D¢l sumazéjusio mokiniy skaic¢iaus nuo 2013 m. rugséjo 1 d. nepanaudota specialios tikslinés
dotacijos dalis mokinio krepseliui finansuoti buvo gragzinama j valstybés biudzeta.

Antra dotacijy rasis yra susijusi su valstybiniy funkcijy atlikimu, kurios yra perduotos
savivaldybéms. Iki 2012 mety finansavimo did¢jimas valstybinéms funkcijoms atlikti buvo susijes Su
pasiruo$imu biisto ir gyventojy suraSymui ir jo organizavimui, civilinés saugos organizavimui ir
kitomis veiklomis. Taciau valstybiniy funkcijy atlikimui dotacijos 2012 — 2014 metais kasmet mazéjo,
jei 2012 metais buvo skirta 82,72 min. Lt, tai 2014 metais planuojama skirti 55,93 proc., t.y. 34,32
min. Lt maZiau nei 2013 metais. Sioms funkcijoms priskiriama: LR gyventojy registro tvarkymas ir
duomeny teikimas valstybés registrams, savivaldybés prieSgaisriniy tarnyby organizavimas,
gyvenamosios vietos deklaravimo duomeny ir neturinéiy asmeny Vvietos apskaitos tvarkymas.

I§ apskriciy perduotoms jstaigoms islaikyti dotacijos skiriamos $vietimui (be mokinio krepselio),
socialiniai apsaugai, kultiirai ir sveikatos apsaugai. Sios dotacijos turéjo tendencija mazéti 2012 — 2014
metais nuo 10,09 min. Lt 2012 metais iki planuojamy 6,28 min. Lt 2014 metais.

Valstybés investicijy programoje numatytiems projektams finansuoti dotacijos turéjo tendencija
mazéti, tai susije su deficitiniais biudZetais ir sumazéjusiais investiciniais projektais. Valstybeés
investicijy 2013-2015 mety programoje numatytoms kapitalo investicijoms finansuoti, pervedama
atsizvelgiant j faktiSkai atliktus darbus. 2012 metais programos dotacijos sudar¢ 6,76 mln. Lt, 2013
metais sumazéjo 76,37 proc., t.y. 5,16 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais. planuojamas
10,49 proc., t.y. 167,5 tiikst. Lt sumaZzéjimas.

Dotacijos aglomeracijy strateginiams triuksmo Zemélapiams parengti ir jvertinti Lietuvos
aglomeracijose, Salia pagrindiniy keliy, pagrindiniy gelezinkeliy ir pagrindiniy oro uosty, tik 2012
metais gautos ir sudare 108,4 tukst. Lt.

Savivaldybés mokykloms (klaséms), skirtoms mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, islaikyti buvo tik 2013 metais ir planuojamais 2014 metais. Sios 1é8os 2013 metais sudaré
413,3 tiikst. Lt, 0 2014 metais planuojamas augimas 5,03 proc., t.y. 20,8 tikst. Lt. Sios pajamos skirtos
aStuoniy mokykly specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ir penkioms klaséms
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

Kitos dotacijos ir lésos i$ kity valdymo lygiy 2012 metais sudaré 1,36 min. Lt, o 2013 metais
1Saugo 18,46 proc., t.y. 252,4 tukst. Lt. 2014 metais kity dotacijy neplanuojama gauti.
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Europos Sgjungos finansinés paramos lésos, Kitos tarptautinés finansinés paramos 1ésos tik 2013
metais sudaré 353,7 tukst. Lt, nes jos skiriamos projektams, kurie atrenkami regioninio planavimo
budu, pagal laukiama pirmuma ir projekto svarba.

Apibendrinant Kauno miesto savivaldybés biudzeto pajamy analize galima teigti, kad pajamy
surinkimo planas buvo nejvykdytas, isskyrus 2012 mety biudzeto surinkimg. Analizuojamu laikotarpiu
daugiausia pajamy, virs 50 proc., j biudzetq pritraukiama is mokestiniy pajamy ir virs 30 proc. is
dotacijy. Mokestinés pajamos 2012 — 2013 metais mazéjo 2,67 proc., 0 2014 metais planuojamas
pajamy padidéjimas 24,49 proc. dél didéjancio gyventojy pajamu mokescio 23 proc. Daugiausig
dotacijy ty. 65 proc. gaunama mokinio krepSeliui finansuoti. Dotacijos bendroje savivaldybés
biudzeto pajamy struktiroje turi tendencijq mazéti ir analizuojamais metais sumazéjo 21 proc. dél

sumazinty dotacijy is valstybés biudzeto.

1. 2. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidy analizé

Biudzeto islaidos planuojamos ir vykdomos vadovaujantis Kauno miesto savivaldybés
patvirtintu miesto biudZeto planu ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais biudzeto sudarymg ir
vykdyma. Atlikta Kauno miesto savivaldybés biudZeto islaidy analizé 2012 — 2014 metais pateikta 1
priede, o i§laidy planavimo ir jvykdymo kitimas pateiktas 10 paveiksle.
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10 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidy kitimas 2007 — 2014 metais, tiikst. Lt
(sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus biudzeto iSlaidy analiz¢ matome, kad 2011 metais biudZeto iSlaidy planas buvo 820,35
min. Lt, ir yra didziausias visu analizuojamu laikotarpiu. Remiantis biudZeto iSlaidy plano ir jvykdymo
horizontaliosiomis veiklos rezultaty analizémis, kurios pateiktos 2 ir 3 priede, galime teigti, kad 2013
metais planas sumazéjo 5,05 proc., ty. 40,33 min. Lt, lyginant su 2012 metais, o 2014 metais
planuojamas 4,72 proc., t.y. 35,78 mln. Lt padidéjimas, lyginant su 2013 metais. 2014 mety iSlaidy
ivykdymo duomenys buvo patvirtinti Kauno miesto savivaldybés tarybos 2015 mety geguzés 20 diena,
ir matomas jvykdymas virsijo plang 19,97 mln. Lt, tam jtakos turé¢jo didesnés islaidos nei planuota

aplinkosaugai, ekonomikai ir Svietimui.
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Biudzeto iSlaidos 2012 metais buvo 759,41 min. Lt, o 2013 metais sumaz¢jo 2,98 proc., t.y.
22,64 min. Lt. Pagal biudZeto vykdymo veiklos rezultaty analize, pateikta 3 priede, matome, jog 2012
mety planas buvo jvykdytas tik 95,12 proc. o didesnis, nei 2012 mety suplanuotas 2013 mety iSlaidy
planas jvykdytas tik 97,2 proc. Taciau 2013 mety biudzeto ataskaitinio laikotarpio planuojamuose ir
jvykdytose islaidose, skirtingai nei ankstesniais metais, nebuvo jvertintas 2013 mety biudzeto likutis.
Vadovaujantis LR 2013 mety valstybés ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
istatymo 14 straipsnio nuostatomis, pagal Tarybos sprendima Nr. T-84, buvo naudojamas jsiskolinimas
uz sutektas paslaugas, atliktus darbus ir jsigytas prekes dengti, o tikslinés paskirties 1é$y likutis — pagal
jy tiksling paskirtj.

Remiantis LR Biudzeto sandaros ijstatymu, savivaldybés biudzetas yra formuojamas i$
planuojamy i$laidy pagal funkcijas. Atlikus Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety
biudzeto iSlaidy pagal funkcijas vertikalig analizg, kuri pateikta 8 priede, matome, kad savivaldybé

vykdo 11 funkcijy, kurias reglamentuoja jstatymai. Funkcijy paskirstymas pateiktas 11 paveiksle.
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11 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidos pagal funkcijas 2012 — 2014 metais,
tukst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

2012 — 2014 metais savivaldybés biudZeto iSlaidos nukreipiamos svarbiausioms miesto
bendruomenéms reikméms tenkinti. Svietimo funkcijai, Kaip prioritetiniai sriciai, tenka didZiausia
iSlaidy dalis. 2012 metais Svietimo funkcijai skirta 52,48 proc., o 2013 metais islaidos padidéjo 2,65
proc. punktu. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 3,05 proc. punkto mazéjimas iki
52,21 proc. Svietimo funkcijos i3laidy kitimui didZiausig jtaka daro i3laidos darbo uzmokesgiui.

Antroji svarbi socialinés apsaugos funkcija, kuri 2012 metais sudaré 17,19 proc., 2013 metais
padidéjo 0,2 proc. punktu, o 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 1,7 proc. punktu
mazéjimas iKi 15,73 proc. dél Zenkliai mazesniy 1éSy darbo uzmokesciui skyrimo.

Trecioji yra bendry valstybés paslaugy funkcija, kuri 2012 metais sudaré 13,91 proc., 2013

metais sumazéjo 4,16 proc. punktu, o 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 3,22 proc.
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punkto padidéjimas iki 13,01 proc., dél pasikeitusiy proporcijy tarp valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy skaiciaus ir kvalifikaciniy klasiy pasikeitimo.

Ketvirtoji funkcija — ekonomika, kuri 2012 metais nuo 7,26 proc. planuojama, kad isaugs iki 9,4
proc. 2014 metais, nes didziausia Europos Sgjungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos 1¢sy dalis
atiteko batent ekonomikos islaidy funkcijai.

Pastebéta, kad Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidy pagal
funkcijas poky¢iui jtaka turi darbo uzmokescio finansiniy ataskaity straipsnis. DidZiausig jtakg daro 5

funkcijoms, kuriy Kitimas pateiktas 12 paveiksle.

303 200,10 305 815,00 306 182,08 Bendros valstybés
300 000,00 - paslaugos
B Sveikatos apsauga
200 000,00 -
131 829,14 Svietimas
78237,96 78 251,96
100 000,00 - L
27 051,88 27 393,45 27 861,55 B Socialiné apsauga
0,00 --_ --_ ‘-7 B Poilsis, kultdira ir
Takst. Lt 2012 m. 2013 m. 2014 m. religija

12 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidy darbo uZmokestis pagal funkcijas 2012 —
2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidy, pagal funkcijas analize,
kuri pateikta 9 priede, buvo iSskirtos labiausiai priklausan¢ios funkcijos nuo darbo uzmokescio, kuriy
horizontali analizé pateikta 10 priede. Didziausias biudZeto islaidas pagal funkcijas sudaro islaidos
Svietimo funkcijai atlikti, kurios 2012 metais sudaré 305,18 min. Lt, o 2013 metais padidéjo 0,86 proc.,
t.y. 2,614 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 0,12 proc., t.y. 367,08 tiikst. Lt
darbo uzmokescio islaidy padidéjimas. Svietimo jstaigy darbo uzmokeséio fondas savarankiskoms
funkcijoms atlikti didéja dél planuojamy poky¢iy $vietimo jstaigose, kurios 2014 metais planuojama,
kad padidins darbo uzmokescio iSlaidas, 0 numatyty 1éSy darbo uzmokescCiui turéty uztekti tik 11
meénesiy.

Antroji i8laidy dalis darbo uzmokesc¢iui skiriama sveikatos apsaugos funkcijai atlikti. 2012
metais sudaré 131,82 mln. Lt, 2013 metais sumazéjo 40,65 proc., t.y. 53,59 min. Lt. Siam sumazéjimui
manoma, kad jtakos turi 2013 metais mazinami slaugytojy pareigybiy etatai ir jy darbo uzmokestis.
2014 metais lyginant su 2013 metais planuojamos 0,02 proc., t.y. 14 tikst. Lt darbo uzmokesc¢io
iSlaidy padidéjimas.

Trecioji didéjanti iSlaidy dalis darbo uzmokesciui skiriama socialinés apsaugos funkcijai atlikti.
2012 metais sudaré 13,90 mln. Lt, 2013 metais padidéjo 5,26 proc., t.y. 731,87 tikst. Lt. 2014 metais,
lyginant su 2013 metais, planuojamas 7,16 proc., t.y. 1,04 min. Lt padidéjimas. Siam padidéjimui
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jtakos turi Kauno nejgaliojo jaunimo uzimtumo centras, kuriame 2014 mety pradzioje pradéjo
funkcionuoti Socialiniy paslaugy zmonéms su proto negalia skyrius ir Kauno miesto socialiniy
paslaugy centre pradéjo veikti dienos centras pagyvenusiems asmenims.

Analizuojant savivaldybés biudzeto iSlaidas pagal funkcijas iSskirtos dvi didelés islaidy

funkcijos, tai Svietimui ir socialiniai apsaugai, kuriy kitimas pavaizduotas 13 paveiksle.

400 000,00

/ Svietimas
300 000,00 -

/ B Socialiné apsauga
200 000,00 - 130 539,40 128 086,40 124 526,80
100 000,00 /

0,00 . . .
Takst. Lt 2012 m. 2013 m. 2014 m.

13 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidos Svietimui ir socialiniai apsaugai 2012 —
2014 metais, tukst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus analize¢ matome, kad svietimo islaidos 2012 metais sudar¢ 398,56 min. Lt, 2013 metais
padidéjo 1,91 proc., t.y. 7,61 min. Lt ir sické 406,18 mln. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais,
planuojamas 1,78 proc., t.y. 7,23 mln. Lt padidéjimas. Sis augimas susijes su auganéiomis darbo
uzmokescio, komunaliniy paslaugy ir rysiy, bei nusidévéjimo ir amortizacijos islaidomis.

Savivaldybiy funkcijy tarpe svarbi ir socialinés apsaugos funkcija. Savivaldybés teikia socialing
parama gyventojams, moka socialines pasalpas ir kompensuoja tikslines i$laidas. Biudzeto asignavimai
socialinei apsaugai 2012 metais sieké 130,53 mln. Lt, o 2013 metais islaidos sumazéjo 1,88 proc., t.y.
2,45 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 2,78 proc., t.y. 3,55 min. Lt islaidy
sumazgjimas. Visg analizuojamg laikotarpj Sios iSlaidos mazéjo ir susij¢ su iSlaidomis Silumai ir
karStam vandeniui, sumazéjusiam Seimy ir atskiry gyventojy skaiciui, kuriems reikia socialinés
paramos ir paSalpy.

[Sanalizavus dvi didelés iSlaidy funkcijas, palyginsime, kaip i1Saugo ir jy lyginamasis svoris, kuris
pateiktas 14 paveiksle. Asignavimams vykdyti pagal valstybés funkcijas finansy ministerija nustato
pajamy ir i8laidy klasifikacija, kuri yra vienoda valstybés biudZetui ir savivaldybiy biudZetams.
Valstybés biudzeto iSlaidy funkciné klasifikacija susijusi su Lietuvos valstybés vykdomomis

funkcijomis.
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14 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidy pagal funkcijas kitimas 2012 — 2014
metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenimis, 2015)

Kauno miesto savivaldybés biudzeto iSlaidy pagal funkcijas kitimas priklauso nuo $vietimo,
socialinés apsaugos ir bendry valstybés paslaugy. 2012 metus lyginant su 2013 metais iSlaidos
sumazg¢jo, kaip ir bendros valstybés paslaugy ir socialinés apsaugos i$laidos, kuriy bendra suma 36,27
min. Lt. 2014 metais planuojamas islaidy didéjimas, kuriems turés jtakos Svietimo islaidy ir bendry
valstybés paslaugy didéjimas bendroje sumoje 38,37 min. Lt.

[$analizavus visas savivaldybés iSlaidas ir i§skyrus didZiausig dalj — $vietimo funkcijg, 11 priede
pateiktas Kauno miesto savivaldybés Svietimo funkcijos iSlaidos, o trijy didziausiy iSlaidy daliy

kitimas pavaizduotas 15 paveiksle.
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15 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto islaidy Svietimo funkcijos dalies kitimas 2012
metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus analize matome, kad didziausig $vietimo iSlaidy dalj sudaro islaidos darbo uzmokesciui,
nusidévéjimui ir amortizacijai, bei komunalinéms paslaugoms. I§laidos darbo uzmokesciui augo visu
analizuojamu laikotarpiu. Jei 2012 metais sudaré 303,2 min. Lt, tai 2014 metais lyginant su 2013
metais buvo planuojamos 306,18 min. Lt. Islaidos komunalinéms paslaugoms 2012 metais sieké 31,45

min. Lt, 0 2013 metais sumazéjo iki 29,67 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas
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padidéjimas iki 30,45 min. Lt. Nusidévéjimo ir amortizacijos i$laidos 2012 metais sieké 12,79 min. Lt,
0 2013 metais padidéjo iki 27,08 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas
sumazéjimas iki 20,85 min. Lt

Savivaldybés biudzeto iSlaidos skirstomos ne tik pagal funkcijas, bet ir pagal programas, pagal
asignavimy valdytojus bei pagal funkcing klasifikacijg. Kauno mieste iSlaidy programy yra penkiolika,

atlikta 2012 mety analizé pateikta 12 priede, o programy pasiskirstymas pateiktas 16 paveiksle.
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16 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidy pagal programas kitimas 2012 metais,
tukst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 mety biudzeto iSlaidy pagal programas
analiz¢ matome, kad didziausig dalj t.y. 37 proc. uzémé valstybés funkcijy vykdymo programa, Kuri
sudaré 278,08 mln. Lt, uz jos lésas buvo jgyvendinti trys investicijy projektai. Sios programos tikslai:
valstybés funkcijy vykdymas, mokinio krepselio finansavimas, didinti Kauno, kaip Svietimo ir mokslo
centro svarbg. Daugiausia 1éSy skiriama jvairiy kompensacijy ir iSmoky mokéjimui. Dideliu 1¢Sy
poreikiu 1iSsiskiria socialinés iSmokos, bei paSalpos ir kompensacijos uz biisto Sildymo iSlaidas,
vandens iSlaidas, dujas, elektros energija, laidinio telefono abonentinij mokesti ir kitas iSlaidas
nepasiturintiems gyventojams.

Antrg didele dalj t.y. 22 proc. vykdomy programy uzémé svietimo ir ugdymo programa, Kuriai
2012 metais skirta 170,14 min. Lt, i$ Sios sumos i§ dalies buvo suremontuoti 7 darzeliai, 7 mokyklos, 3
gimnazijos, Lietuvos Kolpingo fondas, UAB ,,Stebukly $alis ir Kirybinés raiSkos centras ,,Uniqum®.

Savivaldybés veiklos programoms buvo skirta 15 proc., t.y. 111,21 min. Lt. Programa orientuota
1 savivaldybés institucijy iSlaikyma, skoliniy jsipareigojimy vykdyma, bei visas Vietos savivaldos
Jstatyme nustatytas savivaldybiy funkcijas. Likusioms programoms skiriama nedidelé dalis 1€Sy.

Nuo 2012 mety, pasibaigus 2010 — 2012 mety Kauno miesto savivaldybés strateginiam planui,
buvo parengtas naujas 2013 — 2015 mety strateginis planas, kuriame pasikeité ir savivaldybés islaidy

programos, kurios pateiktos 13 ir 14 priede. Naujas planavimo biidas leidzia tinkamiau organizuoti
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savivaldybés darba, iSvengti vykdomy programy ir padeda taupyti 1¢Sas. Kauno miesto savivaldybés
biudzetui svarbu, kad iSlaidos biity skiriamos konkrecioms strateginiams plétros veikloms jgyvendinti.

2013 — 2014 mety programy pasiskirstymas pavaizduotas 17 paveiksle.
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programa
50000 M Savivaldybés veiklos programa
0 W Valstybiniy funkcijy vykdymo
Takst. Lt 2013 m. 2014 m. programa

17 pav. Kauno miesto savivaldybés biudzZeto iSlaidy pagal programas kitimas 2013-2014
Metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Pasikeitus 2012 mety strateginiam planui Kauno miesto savivaldybés iSlaidy programy liko tik
septynios. 2013 metais didziausig dalj t.y. 36 proc. uzémé valstybés funkcijy vykdymo programa, kurig
sudaro ir mokinio krepS$elis. 2013 metais programos iSlaidas sudar¢ 268,09 min. Lt, i§ Siy asignavimy
buvo suremontuoti 7 darzeliai, 8 mokyklos, 4 gimnazijos, Lietuvos Kolpingo fondas, UAB ,,Stebukly
Salis“ ir Kirybinés raiSkos centras ,,Uniqum®. 2014 metais planuojama, kad valstybiy funkcijy
vykdymo programa sudarys 28 proc., tai planuojamas sumazéjimas iki 225,92 min. Lt.

Antra didele dalj ty. 31 proc. uzéme savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programa
parengta siekiant uztikrinti savivaldybés finansuojamy kultiiros, sporto, socialiniy paslaugy, Svietimo,
sveikatos priezitros jstaigy veikla bei stiprinti $iy jstaigy infrastruktirg. 2013 metais programos
iSlaidos sudaré 230,38 mln. Lt, o 2014 metais planuojamas padidéjimas iki 30 proc. struktiiroje, t.y. iKi
236,44 min. Lt dé¢l didesniy socialiniy pasalpy ir darbo uzmokescio atkiirimo.

Valstybiy funkcijy vykdymo ir savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programose didZiausig
dalj i8laidy sudaro Svietimo, kulttiros ir turizmo plétros reikaly valdyba, kurios 2013 mety iSlaidas
sudaro socialinés draudimo jmokos, mokinio krepSelio 1éSos, socialinés iSmokos, mokiniy veZiojimo
kompensacijos.

Aktyviai veiké ir savivaldybés veiklos programa, Kuria siekiama didinti miesto veiklos
objekty autentiSkumo iSsaugojimg. 2013 metais savivaldybés veiklos programos sudaré¢ 11 proc.

programos islaidy t.y. 82,06 min. Lt, 0 2014 metais planuojamas padidéjimas iki 11,66 mln. Lt.
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Isanalizavus Kauno miesto savivaldybés islaidy programas, svarbu zinoti, kokia surinkty pajamy
dalis, i$ prekiy ir paslaugy mokesciy, patenka i$ biudzetiniy jstaigy. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy

jmokos j savivaldybés biudzeta, skiriamos programoms finansuoti, pateiktos 18 paveiksle.
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18 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZetiniy jstaigy imokos i savivaldybés biudzZeta,
skiriamos programoms finansuoti, kitimas 2012 — 2014 metais, tikst. Lt (sudaryta pagal
Kauno miesto savivaldybés duomenimis, 2015)

Atliktus biudZzetiniy jstaigy jmoky j savivaldybés biudzeta, skiriamos programoms finansuoti
analize, matome, kad didziausius jnasus atliko Svietimo ir kultiiros reikaly valdyba, kuri sudaré 67
proc. inasy. 2012 metais sudaré 19,31 min. Lt, 2013 metais imoky suma padidéjo 9,68 proc., t.y. 1,87
min. Lt ir sieké 21,18 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 79,09 proc., t.y.
16,75 mln. Lt padidéjimas, lyginant su 2013 metais. 2014 planuojama, kad didziausia dalj t.y. 91 proc.
imoky j savivaldybés biudzeta, skiriamos programoms finansuoti, atliks savivaldybés administracija,
planuojamas padidéjimas 46,5 min. Lt.

Kauno miesto savivaldybés biudZeto iSlaidos skirstomos trims asignavimy valdytojams, kuriy
procentinis pasiskirstymas pateiktas 19 paveiksle. Asignavimai pagal asignavimy valdytojus kinta

priklausomai nuo to, kiek 1€8y skiriama priskirtoms programoms jgyvendinti.

2014 m 33.33% M Savivaldybés administracija

2013 m. 33,33% - Svietimo, kultdros ir turizmo
| plétros reikaly valdyba

2012 m. 21,78% 2,886 M Kuno kultlros ir sporto skyrius
0% 20% 40% 60% 80% 100%

19 pav. Kauno miesto savivaldybés biudzZeto iSlaidos pagal valdytojus 2012 — 2014 metais,
proc. (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus analizg, kuri pateikta 15 priede matome, kad pagal asignavimy valdytojus didZiausia
iSlaidy valdytojams dalj 2012 — 2014 metais sudaro Savivaldybés administracijai skiriamos 1éSos,
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kurios 2012 metais sudaré 63,64 proc., 2013 metais pasikeitus strateginiam planui buvo skiriama 4,54
proc. daugiau, ty. 68,18 proc. ir planuojama, kad 2014 metais $i dalis nekis. Savivaldybés
administracija yra pagrindinis savivaldybés struktiirinis dalinys, nes jgyvendina elektroninio miesto
projekty rengima ir plétoja rysius su uzsienio valstybémis.

LéSos skiriamos Svietimo, kultiiros ir turizmo reikaly valdybai taip pat uzima didele dalj
savivaldybés biudzete. 2012 metais jos sudaré 21,78 proc., o 2013 metais sudaré 11,55 proc., t.y. 33,33
proc. daugiau. 2014 metais planuojama, kad valdybos dalis struktiiroje nekis. Si valdyba formuoja ir
jgyvendina Svietimo, kultiros ir meno bei turizmo politika Kauno mieste. Per S$ig valdyba
finansuojamas mokinio krepselis, socialiniy pedagogy, bibliotekininky darbo uzmokestis, mokykly,
darZeliy, papildomo ugdymo jstaigy, turizmo centro islaikymas.

LéSos kiino kultiros ir sporto skyriul uzima maziausia, bet vis didéjancia islaidy dalj biudzete.
2012 metais iSlaidos sudaré 2,92 proc., tac¢iau 2013 metais iSaugo 15,83 proc. ir sudaré 18,75 proc., o
2014 metais planuojama, kad didés 6,25 proc. ir sudarys 25 proc.

Apibendrinant Kauno miesto savivaldybés biudzeto islaidy analize galima teigti, kad miesto
savivaldybés biudzeto islaidy pagal funkcijas kitimas priklauso nuo $vietimo, socialinés apsaugos ir
bendry valstybés paslaugy funkcijy, nes daugiausia savivaldybés biudzeto islaidy pagal funkcijas
skiriama Svietimo funkcijai t.y. apie 53 proc. visy biudZeto léSy ir socialinés apsaugos apie 16 proc., o
maziausia — apie 0,07 proc. gynybos funkcijai. Svietimo ir socialinés apsaugos funkcijos islaidos yra
labiausiai priklausancios nuo darbo uzmokescio islaidy. Biudzeto islaidy pasiskirstyme pagal
programas daugiausia lésy skiriama valstybés funkcijy vykdymo programai, tai mokinio krepseliui
apie 30 proc. ir savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programai - $vietimui apie 30 proc. islaidy,
o maziausiai miesto darnaus vystymosi programai t.y. I proc. islaidy. Didziausig dalj t.y. 67 proc.
biudzetiniy jstaigy jmoky j savivaldybés biudzetq, skiriamy programoms finansuoti, 2012 — 2013
metais jnesé Svietimo ir kultiiros reikaly valdyba, kuri pagal islaidy valdytojus sudaro 33 proc. 0 2014
metais planuojama, kad 91 proc. pajamy jnes savivaldybés administracija, kuri sudaro 68,18 proc.

pagal islaidy valdytojus.

1. 3. Kauno miesto savivaldybés biudZeto 2012 — 2014 mety balansavimas

Atlieckant analiz¢ labai svarbus pajamy ir iSlaidy subalansavimas, taciau Kauno miesto
savivaldybés biudzeto sudarymas néra subalansuotas, t.y. islaidos néra lygios gaunamy pajamy sumai.
Kauno miesto savivaldybés pajamy ir iSlaidy palyginimas, bei skirtumu gaunamas deficitas, pateiktas
20 paveiksle.
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20 pav. Kauno miesto savivaldybés biudZeto pajamuy ir iSlaidy palyginimas 2012-2014 metais,
tikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Atlikus Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudZeto veiklos rezultaty
horizontalig analizg, kuri pateikta 10 priede, matome, kad 2012 — 2014 metais biudzetas buvo
nesubalansuotas ir isaugo 77,14 proc., nors subalansavimas yra vienas svarbiausiy savivaldybiy
biudzety sudarymo principy. Savivaldybés biudzeto pajamy ir i$laidy plano vykdymo ataskaitoje 2012
metais matomas maziausias 13,73 min. Lt deficitas. Laikinajam biudZeto apyvartos 1éSy trikumui
dengti 2013 metais buvo paimta 20 min. Lt trumpalaiké paskola, kuri mety pabaigoje nebuvo grazinta.
Taigi, 2013 metais deficitas dar iSaugo ir sudaré¢ 44,23 min. Lt. DidZiausia biudzeto subalansavimo
problema stebima 2014 metais, kai deficitas pasieks auk$¢iausig taska 60,06 min. Lt.

Savivaldybés finansuodamos savo veiklg gali skolintis 1ésas. Skolinantis svarbu apsvarstyti
skolinimosi galimybes ir dydj. Savivaldybés vadovaujantis, patvirtinty Vyriausybés skolinimosi limity
tvarka, gali:

—imti ilgalaikes vidaus ir wuzsienio paskolas investicijy projektams finansuoti,
nesunaudojamiesiems kilnojamiesiems ir nekilnojamiesiems daiktams jsigyti, skoloms dengti;

— imti trumpalaikes vidaus ir uzsienio paskolas biudzZetiniais metais laikinam pajamy trikumui
padengti, kai nepakanka Siam tikslui savivaldybés biudZeto apyvartos 1éSy;

— suteikti garantijas de¢l savivaldybés kontroliuojamy jmoniy paskoly, naudojamy investicijy
projektams finansuoti.

Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos 2012 — 2013 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme nustatomi savivaldybiy skolos, garantijy ir metinio
grynojo skolinimosi limitai. Remiantis LR finansy ministerijos duomenimis Kauno miesto
savivaldybés patvirtinty 2012 — 2014 mety skolos, metinio grynojo skolinimosi ir garantijy sumy

pokyciai pateikti 16 priede, o jy kitimas pavaizduotas 21 paveiksle.
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21 pav. Kauno miesto savivaldybés biudzeto skolos, metinio grynojo skolinimosi ir garantiju
sumy kitimas 2012 — 2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal LR finansy ministerijos
duomenis, 2015)

Savivaldybés skola 2012 metais negaléjo virSyti 70 procenty, t.y. 279,22 mln. Lt patvirtinty ty
mety savivaldybés biudzeto pajamy, nejskaitant i§ valstybés biudzeto savivaldybei skiriamy
specialiyjy tiksliniy dotacijy ir valstybés biudzetui grazinamy bendrosios dotacijos kompensacijy, o
Kauno miesto savivaldybés skola sudaré 45,4 procenty, t.y. 174,37 min. Lt. 2013 metais negaléjo
vir$yti 75 procenty t.y. 319,95 min. Lt, o Kauno miesto savivaldybés skola sudaré 43,5 procenty, t.y.
185,78 min. Lt. 2014 metais skola negali vir§yti 70 procenty, o Kauno miesto savivaldybés
planuojama, kad skola sudarys 37,9 procenty, t.y. 171,42 min. Lt. 2012 — 2013 metais savivaldybés,
kuriy skola sudaré¢ daugiau kaip 45 procentus patvirtinty biudzeto pajamy, nejskaitant i§ valstybeés
biudzeto savivaldybei skiriamy specialiyjy tiksliniy dotacijy ir valstybés biudzetui grazinamy
bendrosios dotacijos kompensacijy, galéjo skolintis tik projektams, finansuojamiems i§ Europos
Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos, jgyvendinti. Taciau ] skolinimosi limitus nebuvo
iskaitomos 1§ valstybés biudZeto suteiktos trumpalaikés paskolos laikinam pajamy trikumui padengti.
O 2014 metais savivaldybés, kuriy skola sudarys daugiau kaip 40 procenty (Kauno miesto
savivaldybés sudaré daugiau kaip 50 procenty), prognozuojamy savivaldybés biudzeto pajamy ir
valstybés biudzeto bendrosios dotacijos kompensacijy savivaldybés biudzetui pajamy mazejimui
kompensuoti sumos, 2014 metais gal¢jo skolintis tik projektams, finansuojamiems i§ Europos
Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos, jgyvendinti ir paimtoms paskoloms graZinti. Taciau j
skolinimosi limitus nejskaitomos 1§ valstybés biudzeto suteiktos trumpalaikés paskolos laikinam
pajamy trikumui padengti ir trumpalaikés arba ilgalaikés paskolos, kai dél kredito jstaigy veiklos
apribojimo atSaukimo savivaldybés negali disponuoti savo 1éSomis ir dél to triiksta apyvartos 1€Sy.

Metinio savivaldybés grynojo skolinimosi suma 2012 metais negal¢jo virSyti 20 procenty, t.y.
79,77 min. Lt patvirtinty ty mety savivaldybés biudZeto pajamy nejskaitant i§ valstybés biudZeto
savivaldybei skiriamy specialiyjy tiksliniy dotacijy ir valstybés biudzetui grazinamy bendrosios
dotacijos kompensacijy, o Kauno miesto savivaldybés skolinimosi suma sudaré 9,4 procento, t.y. 36,18

mln. Lt, tai parodo didziausig skolinimgsi. 2013 metais metinio grynojo skolinimosi suma negaléjo

28



vir$yti 20 procenty, t.y. 85,32 min. Lt, o Kauno miesto savivaldybés sudaré 2,7 procento, t.y. 11,4 min.
Lt, tai 6,7 proc. maziau lyginant su 2012 metais. 2014 metais skola negali virSyti 15 procenty, o Kauno
miesto savivaldybés planuojama, kad sudarys 3,2 procento, t.y. 14,35 min. Lt.

Savivaldybés garantijy limito suma 2012 metais negaléjo virSyti 10 procenty, t.y. 39,88 mlin. Lt,
patvirtinty savivaldybés biudzeto pajamy nejskaitant specialiyjy tiksliniy dotacijy ir grazinamy
bendrosios dotacijos kompensacijy, o Kauno miesto savivaldybés sudaré 3 procentus, t.y. 11,56 min.
Lt. 2013 metais negaléjo virSyti 10 procenty, t.y. 42,66 min. Lt, o Kauno miesto savivaldybés sudaré 8
proc., t.y. 33,95 min. Lt. 2014 metais skola negali virSyti 10 procenty, o Kauno miesto savivaldybés
planuojama, kad sudarys 7,1 procenty, t.y. 32,16 min. Lt, tai 0,9 proc. maZiau nei 2013 metais.

Savivaldybéms, kuriy investicijy projektai jtraukti j Valstybés investicijy 2010 — 2013 mety ar
2014 — 2016 mety programg, Vyriausybés sprendimu gali buti nustatyti didesni skolinimosi limitai,
iSskyrus tas savivaldybes, kurios nemazina kreditiniy jsiskolinimy.

Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos 2012 — 2013 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme nustatomi laisvi skolos ir garantijy limitai.
Remiantis LR finansy ministerijos duomenimis, Kauno miesto savivaldybés laisvo skolos ir garantijos

limito sumy poky¢iai pateikti 22 paveiksle.
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22 pav. Kauno miesto savivaldybés biudzZeto laisvo skolos ir garantijos limito kitimas 2012-
2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal LR finansy ministerijos duomenis, 2015)

Atlikus Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto laisvo skolos ir garantijy limito
horizontalig analize¢, kuri pateikta 17 priede, matome, kad laisvas skolos ir garantijy limitas didziausias
planuojamas 2014 metais.

Laisvas skolos limitas 2012 metais sudaré¢ 104,84 min. Lt, 0 2013 metais padidéjo 27,97 proc.,
t.y. 29,32 min. Lt. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 109,05 proc., t.y. 146,31 min. Lt
padidéjimas, lyginant su 2013 metais.

Laisvas garantijy limitas 2012 metais sudaré¢ 28,32 mln. Lt, 2013 metais padidéjo 50,97 proc.,
t.y. 14,43 min. Lt. Sj padidéjima lémé atsiradusios garantijos i§ AB ,,Kauno energija“, AB , Autrolis“
ir UAB ,,Kauno gatviy apSvietimas®. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, planuojamas 2922,13

proc., t.y. 405,85 miln. Lt padidéjimas, lyginant su 2013 metais.
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Atlikus Kauno miesto savivaldybés biudzZeto pajamy ir islaidy analize, pateikiamos isvados, kad
2012 — 2014 metais daugiausia pajamy j biudzetg pritraukia virs 50 proc. is mokestiniy pajamy ir virs
30 proc. is dotacijy. Planuojamos augancios mokestinés pajamos 2014 metas sudarys 24,49 proc., tai
parodo geréjantj mokesciy surinkimg, o ypac didéjantj gyventojy pajamy mokescio surinkimgq, kuris
analizuojamu laikotarpiu didéjo 23 proc. ir priklauso nuo vidutinio bruto darbo uzmokescio augimo.
Mazéjancios valstybés dotacijos 21 proc., kuriy didziausiq dalj t.y. 65 proc. sudaré dotacijos mokinio
krepseliui finansuoti. Valstybés dotacijos yra susietos su jpareigojimais, jy mazéjimas parodo
savivaldybés finansinio savarankiskumo didéjimg, taciau dotacijos yra skiriamos jstatymu nustatyta
tvarka ir jy mazéjimas priklauso nuo valstybés finansavimo skyrimo.

ISanalizavus Kauno miesto savivaldybés 2012 - 2014 mety biudzeto islaidos pagal programas,
funkcijas, asignavimy valdytojus ir valstybés funkcijas matome, kad Kauno miesto savivaldybés
prioritetiné sritis yra Svietimas, kuriai skiriama daugiau nei 53 proc. visy biudzZete patvirtinamy
islaidy. Svietimas apima net tik mokinio krepselj, bet ir ugdymgq, uZimtumg, nevalstybiniy $vietimo
staigy bei svietimo ir kultiiros centry rémimgq, mokslo jstaigy plétimq, aptarnavimo kokybe. Dar viena
i§ prioritetiniy sri¢iy yra socialiné apsauga, kuriai skiriama daugiau nei 16 proc. biudzeto lésy.
Socialiné apsauga apima socialinés politikos jgyvendinimq, paslaugy organizavimq ir teikimgq,
kompensacijy ir lengvaty ismokéjimq. slaidy pasiskirstyme pagal programas daugiausia lésy skiria
valstybés funkcijy vykdymo programai ir savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programai,
kurioms tenka po 30 proc. mokinio krepseliui ir $vietimui, o maziausiai 1 proc. islaidy skiriama miesto
darnaus vystymosi programai. 2012 — 2013 metais biudzetiniy jstaigy jmoky j savivaldybés biudzetg,
skiriamy programoms finansuoti didzZiausiq dalj ty. 67 proc. jnesé Svietimo ir kultiros reikaly
valdyba, kuri sudaro 33 proc. kaip islaidy valdytojq. o 2014 metais planuojama, kad 91 proc. jnes
savivaldybés administracija, kuri sudaro 68 proc. pagal islaidy valdytojus. Biudzeto islaidos didéja,
Svietimo funkcijos islaidos taip pat, taciau biudzeto islaidy vykdymas atliekamas vadovaujantis
reglamentuojanciais biudzeto teisés aktais, ir islaidy pakeisti negalima, tik stengtis jas sumazinti.

2012 — 2014 metais biudzetas buvo nesubalansuotas, nes biudzeto deficitas analizuojamu
laikotarpiu isaugo 77,14 proc. Deficitas toliau didéja, nes surenkama per mazai pajamy islaidoms
padengti ir savivaldybé yra priversta skolintis. Analizuojamu laikotarpiu savivaldybé programy
iSlaidy pervirsj turéjo dél skolos svietimo jstaigy Silumos tiekéjams, socialinei paramai mokéti, uz
ilgalaikio materialiojo turto einamgji remontq, maisto produkty ir paslaugy Svietimo jstaigoms
tiekéjams. Kauno miesto savivaldybé nuolat susiduria su tritkstamu lésy poreikiu Svietimui, nes iKi
2014 mety vis didéjantis biudzetas yra deficitinis ir tikétina, kad 2014 metais patvirtintas biudzetas

virsis pajamas 60,06 min. Lt., nes Svietimas ir socialine apsauga reikalauja vis didesniy islaidy.
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2. TEORINIS KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SVIETIMO
FUNKCIJOS SPRENDIMU PAGRINDIMAS

2.1. Svietimo sistema

Svietimo sistema yra prioritetiné ir valstybés remiama sritis, atsakinga uZ kiekvieno Zmogaus
lavinima ir kompetencijy ugdyma. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2013) teigia, kad
»Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindus ir
padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus“. Svietimas — tai mokymo vyksmas, padedantis realizuoti
Zmogaus zinias, suvokimg ir kompetencijas, bei visuomenés ugdymo tikslus — apibréziamas Lietuvos
Svietimo Koncepcijoje (2015). Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras (2015) $vietima
apibiuidina, kaip i§simokslinimo jgijimg ir saviugdos tobulinima.

Mokslininkai $vietimg apibiidina kaip ,,pagrinding ugdymo funkcija, kurios realizavimo esmé¢ -
Zmonijos patirties bei fundamentaliyjy vertybiy perteikimas, jvertinant kiekvienos asmenybés ir
visuomenés poreikius, individui kaupiant asmeninj Sios srities lobyng bei formuojant vertybes* (p.95;
Jucevi¢ien¢, 1994). Lauzikas (1993) Svietimg apibudina kaip svarbiausig ugdymo funkcija, kurios
tikslas iSlavinti jauny Zmoniy siela, kad pajausty kultiiros svarbg ir dalyvauty jos dabarties ir ateities
kiirime. JovaiSa (2002) teigia, kad Svietimas padeda Zmonéms pasiruosti visuomeniniam gyvenimui,
perteikdamas kulttirines zinias. Wood (2011) Svietimg vertina placiau ir teigia, kad Svietimas yra miisy
gyvenimas, jo pilna aplinkui mus, nes mes mokomés, miisy vaikai mokosi, politikai mokosi; visur
aplink mus tvyro Svietimas (p. 11). Apibendrinant galima teigti, kad Svietimas tai nenutriikstantis, visa
gyvenimg galintis trukti ugdymosi procesas, kurio metu jgyjamos zinios, lavinami jgiidZiai ir kaupiama
patirtis.

LR Svietimo jstatymas apibrézia Svietimo sistemos struktiirg, kurig sudaro septynios programos,

kurios pateikiamos 23 paveiksle.

Ikimokyklinis .
Ugdymas Vidurinis
ugdymas
Pradinis Pagrindinis Aukstojo mokslo
ugdymas ugdymas -
Priegmokyklinis / gdy gdy Profesinis /studuq programos
ugdymas ugdymas

23 pav. Svietimo sistemos struktiira (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma,
2013)

Svietimo sistemos struktiiros ugdymo programos yra patvirtintos LR §vietimo ir mokslo ministro

pagal Tarptautines standartizuotas Svietimo klasifikacijas. Struktira keturis ugdymo etapus yra
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nuosekli, taciau nuo pagrindinio ugdymo galimi pasirinkimai iSskaidomi pagal ugdymo programy

pasirinkimg. Ugdymo programy ypatumai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Ugdymo programos (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma, 2013)

Ugdymo programa Trukmé Vieta Y patumai
Ikimokyklinio ugdymo 5 metai lopseliai — Neprivaloma, ugdymas teikiamas tévams
programa darzeliai pageidaujant
Priesmokyklinio ugdymo 1-2 metai darzeliai arba Neprivaloma, ugdymas teikiamas tévams
programa mokyklos pageidaujant
Pradinio ugdymo 4 metai bendrojo ugdymo | privaloma, baigus programg yra jgyjamas
programa mokyklos pradinis i$silavinimas
Pagrindinio ugdymo 6 metai bendrojo ugdymo | privaloma, baigus programa yra jgyjamas
programa mokyklos pagrindinis i$silavinimas
Vidurinio ugdymo 2 metai bendrojo ugdymo | neprivaloma, baigg $ig programa ir islaike
programa mokyklos brandos egzaminus, jgyja vidurinj i$silavinima
Profesinio ugdymo 1-2-3 metai profesinio neprivaloma, trukmé priklauso nuo mokinio
programos ugdymo mokyklos | i$silavinimo
Aukstojo mokslo studijy 3 ir daugiau aukstosios trunka individualiai ir priklauso nuo
programos mety mokyklos pasirinktos specialybés

Lietuvoje mokymasis nuo 7 iki 16 mety yra privalomas. Privalomas ugdymas prasideda pradinio
ugdymo programos ir baigiamas vidurinio arba profesinio ugdymo programa.

Svietimo sistema apima ir neformalyjj ugdyma, suaugusiyjy $vietima bei vietimo prieZiiira
vykdancias institucijas. Pavieniy $vietimo organizacijy ir visos Svietimo sistemos funkcionavimas
paremtas skirtingais ypatumais.

Svietimo organizacijy ypatumai. Nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje dauguma dalyky sickiama
supaprastinti, nematyti jy i$skirtinumy, taikyti kitoms sritims jprastus principus ar veiklos metodus.
Vadyba j $vietimo organizacijas atéjo i$ verslo struktiiry apie 1960 metus ir ilgainiui vis daugiau verslo
vadybos terminy atsirado apibiidinant Svietimo organizacijy veikla. Taciau taikant verslo organizacijy
veiklos principus, biitina atsizvelgti j $vietimo organizacijos i$skirtinumg. Pasak Pearce, Manz, Sims
(2009) kokybiskas paslaugy teikimas yra aktualus visose verslo srityse, siekiant islikti konkurencingais
rinkoje. Svietimo sistemoms taip pat yra keliami reikalavimai uztikrinti kokybisky $vietimo paslaugy
teikimg, taciau reikia atkreipti démesj ] svarbiausius Svietimo organizacijos ypatumus, pateikiamus
Zelvio (2012):

1) Svietimo institucijy uzdavinius sunkiau apibrézti. Verslo ar pramoneés organizacijy tikslai
yra apibréziami aiSkiai ir konkreciai, tuo metu kai Svietimo organizacijos tikslai susij¢ su Ziniy ir
dvasiniy vertybiy perdavimu, asmenybés ugdymu yra sunkiai apibréziami ir suskaidomi j uzdavinius.

2) Svietime daug sudétingiau nustatyti tiksly pasiekiamumag. Gauta ugdymo rezultatg sunku
iSmatuoti ir jvertinti. Daznai mokyklos s¢kmingumas yra vertinamas pagal mokiniy egzaminy ar testy

rezultatus, taciau asmenybés branda ar karjeros sékminguma galima pamatuoti labai negreitai.
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3) sudétinga jvertinti Svietimo organizacijos veiklos pobiidj, lyginant su verslo ar pramonés
organizacijomis — kas yra tikrieji klientai, kokias paslaugas teikia mokykla, kas moka uz suteiktas
paslaugas; jei klienty keli, kuris i$ jy svarbiausias?

4) Svietimo organizacijos — tai specialisty organizacijos. Ir vadovai, ir darbuotojai yra
panasaus iSsilavinimo ir turi panasig darbo patirtj, tod¢él vadovavimas, tinkantis verslo organizacijoms,
netinka mokykloms. Be to mokyklose yra ribotos karjeros galimybés.

5) dauguma Svietimo jstaigos vadovy nenori, o kartais ir negali skirti pakankamai démesio
savo vadybiniy geb¢jimy tobulinimui. Nors Svietimo organizacijy vadovy veikla susideda i§ vadybinio
ir pedagoginio darbo sriciy, didesnj démesj jie skiria pedagoginiam darbui. Daznai vadovai per mazai
gilinasi | vadybinés veiklos aspektus, kas daro jtaka vadovavimui nepakankamai uZztikrinan¢iam
mokyklos veiklos efektyvuma.

Apibendrinant, galima teigti, kad $vietimo organizacija nuo verslo organizacijos skiriasi tiksly
iSkélimu ir jy jgyvendinimu, mokyklos veiklos kokybés vertinimu, vadovy funkcijomis ir finansiniy
iStekliy valdymu. Jei veiklos kokybés vertinimas ir vadovy veikla yra viena vadybos sritis, tai tiksly
formulavimas ir jy jgyvendinimas, apimantis ir finansinius iSteklius yra strateginio organizacijos

valdymo dedamosios dalys. Todél tikslinga toliau nagrinéti Svietimo organizacijos strateginio valdymo

Svietimo ir mokslo : . Svietimo ir ugdymo
ministerija ] [ Savivaldybé ] [ skyrius ] [ Mokykla ]

4

24 pav. Svietimo valdymo etapai (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerijos duomenis, 2015)

sampratg. Svietimo valdymo etapai pateikti 24 paveiksle.

Strateginio valdymo samprata Svietimo organizacijoje. Strateginis valdymas sudétinga
Svietimo vadybos sritis. Vasiliauskas (2010) teigia, kad ,strateginis valdymas — tai nuolatinis,
dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos
poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potenciala.” (p. 21). Jucevicius, Juceviciene ir kt. (2003)
strateginj valdyma apibrézia kaip ,,vadybin¢ veikla, kuria yra numatomos veiklos kryptys ir tikslai,
atspindintys iSorés procesus, sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apriipinimo jais
budai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos
isteklius. (p. 54). Zelvys (2012) teigia, kad $vietimo valdymas yra ,veikla, kuria organizuotai
siekiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry organizacijy tiksly.” (p. 10). Galima teigti, kad

strateginis valdymas, tai organizacijos veiklos planavimas, organizavimas, iskelty tiksly jgyvendinimas
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ir veiklos kontrolé. JuceviCius (1998) iSskiria keturis pagrindinius strateginio valdymo elementus:
strateging analiz¢; iStekliy paieska; organizaciné struktura ir strateginé kontrolé.

Strateginio valdymo proceso rezultatas — parengta ir jgyvendinama strategija, kuri yra sprendimy
visuma, apimanti veiklos tikslus ir uzdavinius, veiksmus bei priemones uzsibréztiems siekiams

pasiekti. (Vasiliauskas, 2010). Strateginis valdymas apima penkis etapus pateiktus 25 paveiksle.

Aplinkos V![iZI'(JS?S I" Strategijos Strategijos Strateginé
analizé iékélinlllas parengimas jgyvendinimas kontrolé

25 pav. Strateginio valdymo etapai (sudaryta pagal Vasiliauska, 2010)

Strateginio valdymo pradzia — mokyklos misijos apibrézimas, kuriame yra mokyklos paskirties
esmé. Atsizvelgiant | mokyklos paskirtj yra atlickama iSorés ir vidaus situacijos analizé, kurios
rezultatai daro jtaka mokyklos vizijos formulavimui. Misijos ir vizijos aiSkumas leidzia formuluoti
mokyklos strateginius tikslus. Mokyklos sékmei uztikrinti biitina parengti mokyklos strateginj plana,
kuriame numatyti strateginiams tikslams jgyvendinti reikalingi uzdaviniai ir priemonés.

Mokyklos strateginio valdymo esminis elementas yra strateginé¢ analizé. Kokybiskai atlikta
strateginé analizé leis organizacijai pasinaudoti iSoréje ir viduje esancCiomis galimybémis bei savo
stiprybémis, sustiprinti savo silpngsias puses, ir tinkamai jvertinus grésmes laiku jy iSvengti. Siekiant
pasinaudoti galimybémis, biitina teisingai numatyti reikalingus isteklius. Nuo istekliy suplanavimo,
kaip jie bus sukaupti, i§ kokiy Saltiniy gauti, kaip pritraukti, priklauso strategijos jgyvendinimo seékmé.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo sistema riipinasi asmens lavinimo ir ugdymo poreikio
tenkinimu, jg sudaro 7 ugdymo programos, kurios teikiamos S$vietimo organizacijose. Svietimo
organizacija turi vadybos sritj, kuri ripinasi veiklos kokybés vertinimu ir vadovy veikla, bei
strateginio organizacijos valdymo sritj, kuri ripinasi tiksly formulavimu, jgyvendinimu ir finansiniy

istekliy valdymu. Nuo tinkamo veiklos planavimo priklauso ir organizacijos finansavimas.

2.2. Svietimo sistemos finansavimas

Svietimo finansavimas. Kiekvienais metais vis didesnis démesys kreipiamas j §vietimo
finansavimg. LR Vyriausybés programoje teigiama, kad kiekvienais metais vis daugiau reikia
investuoti j Svietimg. Valstybinés Svietimo 2003 — 2012 mety strategijos analizéje (2013) teigiama, kad
»Svietimo finansavimas priklauso nuo daugelio aspekty — valstybés Svietimo biudzeto dydzio,
skirstymo principy ir bidy, dotacijy gavéjy pasirinkimo, dotacijy paskirties ir naudojimo

reglamentavimo konkretumo, prieziiiros ar atskaitomybés® (p. 1).
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AliSauskas (2009), atlikes duomeny analize teigia, kad Svietimo finansavimas yra skirtingai
kintantis, tac¢iau vieSosios iSlaidos $vietimui, kaip bendrojo vidaus produkto dalis, Lietuvoje beveik
visada buvo didesnés negu Europos Sajungoje. Svietimo sistemos pagrindiniai finansavimo $altiniai

yra valstybés ir savivaldybiy biudzetai. ISlaidy Svietimui klasifikacija pateikta 2 lentelé¢je.

2 lentelé. ISlaidy Svietimui klasifikacija (sudaryta pagal Education at a Glance, 2011)

ISlaidos Svietimo jstaigoms ISlaidos Svietimo jstaigos iSorinéms reikméms
(pvz.: mokykloms, universitetams, (pvz.: privatis pirkimai §vietimo prekéms ir
administracijai ir studenty gerovei) paslaugoms, jskaitant privaty konsultavima)
ISlaidos Pvz.: vieSojo sektoriaus iSlaidos mokymo | Pvz.: subsidijuojamos privataus sektoriaus
pagrindinéms | paslaugos Svietimo jstaigoms i§laidos knygoms

Svietimo Pvz.: subsidijuojamos Privataus sektoriaus
paslaugoms iSlaidos mokymo paslaugos Svietimo
Istaigose

ISlaidos Pvz.: viesojo sektoriaus i8laidos
tyrimams ir | universiteto tyrimams

Islaidos Pvz.: vieSojo sektoriaus iSlaidos dél | Pvz.: subsidijuojamos privataus sektoriaus
$vietimo papildomy paslaugy: valgio, transporto iki | iSlaidos studenty gyvenimo iSlaidoms arba
paslaugoms, | mokykly, ar biisto dél universiteto sumazinti kainas transporto

kitokioms nei

déstymo

Viesojo sektoriaus léSy Saltiniai (Sviesiai mélyna); Privataus sektoriaus 1éSy Saltiniai ; VieSojo

sektoriaus subsidijuojamos privacios 1¢Sos (violetiniai)

Moksliniame leidinyje Education at a Glance (2011) $vietimo islaidos skirstomos ] tris aspektus:

e Pirmasis susijgs su vieta, kurioje naudojamos iSlaidos. Tai iSlaidos mokykloms ir
universitetams, mokslo ministerijy ir kity institucijy, tiesiogiai dalyvaujanciy teikiant ir remiant
Svietimg (pavaizduota horizontalioje asSyje).

e Antrasis aspektas - klasifikuoja prekes ir paslaugas, kurios yra perkamos. Ne visos i§laidos
Svietimo jstaigoms, gali biiti klasifikuojamos kaip tiesioginés $vietimo ar mokymo islaidos. Svietimo
jstaigos sitlo jvairias papildomas paslaugas - pavyzdziui, maitinimg, transporta, apgyvendinimg. O
iSlaidos moksliniams tyrimams ir taikomajai veiklai gali buti labai reikSmingos. Ne visos i§laidos
Svietimo prekéms ir paslaugoms susidaro per Svietimo jstaigas. Pavyzdziui, Seimos gali jsigyti
vadoveliy ir medziagos sau ar siekti privacios pamokos savo vaikams (pavaizduota vertikalioje asyje).

e TrecCiasis aspektas — pavaizduotas lentel¢je pagal spalvas, kurios iSskiria Saltinius, i§ kuriy
finansavimas yra kilgs. Tai apima vieSajj sektoriy ir tarptautiniy agenttiry (Sviesiai mélyna spalva),
namy tkiy ir kity privaciy subjekty (mélyna spalva). O Svietimo privacioms iSlaidos yra
subsidijuojamos i§ vieSojo sektoriaus 1éSy (violetiné spalva). (p. 2004)

Finansy ministerijos duomenimis Lietuva 2012-2013 metais patvirtino Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija ir Valstybine studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
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programg, kurioms jgyvendinti bus skirti pagrindiniai Sios srities valstybés asignavimai, jskaitant ES
struktiiring paramg. Daromos prielaidos, kad salygiskai Svietimo finansavimo rodikliai pagerés, jei bus,
nors ir 1é¢iau, bet didinama mokytojy atlyginimy programa ir aktyviau panaudojama ES parama.
Prognozés kiekvienais metais bina teigiamos, taCiau ankstesniy prognoziy ir tikros padéties
palyginimas leidzia teigti, kad, realybé yra ne tokia palanki Svietimui kaip prognozés. Taigi $vietimo
finansavimas yra atsidiirgs kryzkeléje — ar Svietimas taps tikrai prioritetine sritimi (AliSauskas, 2009).

Orientacija j rezultatus, planuojant valstybés ir savivaldybiy biudzetus, leidzia Svietimo funkcijai
savarankiskai atlikti sprendimus ir garantuoti i$laidy efektyvuma. O savivaldybiy iSlaidos apima visas
iSlaidas, skiriamas mokykly pastatams, mokytojams, mokymo priemonéms, vadovéliams ir
administravimui mokyklose.

Savivaldybés finansai Svietimui. LR vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymas (2015)
nustato, kad ,,savivaldybé — jstatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio
bendruomené turi Konstitucijos laiduota savivaldos teisg, jgyvendinamg per to valstybés teritorijos
administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy iSrinkta savivaldybés taryba, kuri sudaro jai atsakingas
vykdomaja ir kitas savivaldybés institucijas ir jstaigas jstatymams, Lietuvos Respublikos Vyriausybés

ir savivaldybés tarybos sprendimams tiesiogiai jgyvendinti®. (p. 1) LR Savivaldos jstatymo isskirtos

savivaldybiy funkcijos, nuo kuriy priklauso finansavimas, yra pateiktos 26 paveiksle.

Savivaldybés
funkcijos

Pagal veiklos ol

pobidj Pagal sutartis

perdavimo
teisg

Vietos
valdzios

Viesojo
aministravimo

Viesuyjy

Savarankiskos Valstybinés
paslaugy

26 pav. Savivaldybiy funkcijos (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos
jstatymg, 2015)

Savivaldybé atlieka dvi pagrindines funkcijas, kurios atsispindi Svietime — tai sprendimy
priémimo laisvé ir veiklos pobiidis. Pirmaja savivaldybés funkcija sprendimy priéemimo laisve LR
savivaldos jstatymas (2015) skirsto j:

Savarankiskas funkcijas, kurios atlieka pagal jstatymy suteikta kompetencija, jsipareigojimus
savo bendruomenei ir jos interesams, jgyvendinimo laisvg ir yra atsakingos uz savarankisky funkcijy

atlikimg. 2013 — 2014 metais nustatyta 44-ios funkcijos, keletas jy:
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e savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo §vietimo
programas uztikrinimas;

e Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios
priezitros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas;

e bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenan¢iy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavéz¢jimo j mokyklas ir j namus organizavimas;

e ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo $vietimo organizavimas;

e vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas;

e maitinimo paslaugy organizavimas teisés akty nustatyta tvarka Svietimo jstaigose,
jgyvendinanciose mokymga pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo lavinimo programas ir kt.

Davulis (2006) teigia, kad ,,visi savivaldybiy finansiniai iStekliai apskaitomi savivaldybiy
biudzetuose bei nebiudzetiniuose fonduose. Pagrindiné savivaldybiy 1éSy dalis yra kaupiamos
savivaldybiy biudzetuose, kurie pagal Salies jstatymus yra savarankiski“ (p.1). Nors savivaldybés ir
turi teise savarankiSkai sudaryti ir vykdyti biudzetus, taciau savivaldybiy pajamos néra pastovios ar
tolygiai paskirstomos, nes jy dydis priklauso nuo gyventojy pajamy lygio ir savivaldybés politikos.

Valstybinés funkcijos. Tai funkcijos pagal jstatymus perduotos savivaldybéms, atsizvelgiant j
gyventojy interesus. Savivaldybés, igyvendindamos $ias funkcijas, turi jstatymy nustatytg sprendimy
priémimo laisve ar gali biiti perduotos jgyvendinti sutar¢iy pagrindu nutartu tarybos, taciau jas riboja
valstybés institucijy ar pareigiiny sprendimai. 2013 — 2014 metais nustatyta 37-ios funkcijos, keletas:

e prieSmokyklinio ugdymo, lavinimo, profesinio mokymo ir orientavimo organizavimas;

e savivaldybeés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo Svietimo
programas uztikrinimas, mokiniams, turintiems i$skirtiniy gabumy ar specialiyjy poreikiy, i$laikymas;

e mokiniy nemokamo maitinimo savivaldybés teritorijoje jsteigtose valstybinése ir
nevalstybinése mokyklose administravimas ir nepasiturin¢iy Seimy mokiniy, deklaravusiy gyvenamaja
vietg arba gyvenanciy savivaldybés teritorijoje, apriipinimo mokinio reikmenimis administravimas.

Valstybés biudzeto dotacijos yra labai svarbios vietiniams biudZetams, kad finansiniai iStekliai
biity lygiis priskirtoms funkcijoms atlikti, nes dotacijos gali biiti skiriamos tiesioginiai, kaip bendrosios
arba tikslinés dotacijos per dalijamy mokes¢iy mechanizmg (Davulis, 2006). Dotacijos ir specialiosios
tikslinés dotacijos yra skiriamos jstatymu nustatyta tvarka pagal poreikius. Specialiosios tikslinés
dotacijos valstybinéms ir savivaldybéms, perduotoms funkcijoms atlikti, priskirtoms bendrojo
lavinimo organizavimo funkcijoms atlikti nustatomos, taikant specializuotas 1éSy skai¢iavimo
metodikas, kuriy esmé normatyvinis metodas, o Seimo ir Vyriausybés patvirtintoms programoms
vykdyti — pagal ty programy jgyvendinimo sagmatas (Bivainis, Butkevicius, 2003).

Civinskas, TolvaiSis (2006) teigia, kad ,siekiant mazinti savivaldybiy priklausomybe nuo

valstybés biudZeto dotacijy, reikéty didinti savivaldybiy galias savarankiskai telkti pajamas ir skatinti
37



juy raida (p. 97). Specialios tikslinés dotacijos, kaip pajamos, taip ir specialios tikslinés dotacijos
savivaldybes kasmet pasiekia skirtingo dydzio. Jos skiriamos valstybinéms funkcijoms atlikti, mokinio
krepseliui finansuoti ir patvirtintoms programoms ar priimtiems sprendimams vykdyti.

Antroji savivaldybés funkcija pagal veiklos pobiidj néra tokia svarbi Svietimo finansavimui,
taciau jos raiska stebima Svietimo raidoje, nes apima viesgjj administravima, viesyjy paslaugy teikimg
ir vietos valdZia. Si funkcija svarbi, kad uzmokestis padengty paslaugos teikimo bei kitas su teikimu
susijusias teikéjo iSlaidas ir nevirsty pelno siekiancia veikla.

Trecioji savivaldybés funkcija yra bendry tiksly siekimas, kai savivaldybé gali sudaryti sutartis
jungtinei veiklai arba vieSiesiems pirkimams su valstybés institucijomis ir kitomis savivaldybémis.

Ketvirtoji savivaldybés funkcija — administraciniy ir vieSyjy paslaugy funkcijy perdavimas
kitoms savivaldybéms abipusiu savivaldybiy taryby sutarimu sutar¢iy pagrindu. Uz funkcijy
igyvendinimg atsakinga yra perduodanti funkcijas savivaldybé.

Apibendrinant galime teigti, kad LR biudzeto sandaros jstatymas ir LR Konstitucija uztikrina
savivaldybiy biudzety nepriklausomuma, taciau patirtis parodo, kad savivaldybiy biudzetai labai
priklauso nuo centrinés valdzios. Daugiausia sukaupty nuosavy savivaldybés 1ésy ir gauty valstybés
biudzeto dotacijy atitenka Svietimo funkcijai finansuoti, taiau pajamy S$altiniy panaudojimas ir
paskirstymas vienoms ar kitoms sgnaudoms padengti iSlaidy plane néra pateikiamos.

Svietimo jstaigy finansavimas. Kiekvienais metais didZiausia nepasitenkinima, planuojant ir
skirstant valstybés biudzeta, kelia Svietimo jstaigy finansavimas.

Leidinyje Svietimo raidos Lietuvoje jzvalgos (2013) teigiama, kad ,,vienam besimokanéiam
asmeniui tekusi valstybés 1éSy suma pastaraisiais metais Siek tiek svyruoja, taciau apskritai, i§skyrus
studijas universitetuose, kinta neZymiai®. (p.18)

Valstybinés Svietimo 2003 — 2012 mety strategijos analizeje (2013)) jvardijami keletas veiksniy,
nuo kuriy priklauso 1éSos tenkancios vieno asmens mokymuisi, tokios kaip politiniai prioritetai, kai
atliekama daug investicijy reikalaujancios reformos, ar yra poreikis gerinti mokymo kokybe. Minimas
ir gyventojy tankumas, mokykly tinklo ypatumai ir klasiy ar grupiy dydis. Valstybés nastg finansuojant
Svietimg palengvina ir privataus kapitalo indéliai, kuriuos pritraukia Svietimo jstaigos.

Valstybinés Svietimo 2003 — 2012 mety strategijos analizéje (2013)) teigiama, kad
wikimokyklinio ugdymo krepselio, skiriamo neatsizvelgiant i tai, kokio pavaldumo — valstybingje ar
privacioje — jstaigoje ugdomas vaikas, jdiegimas stabilizavo finansavimg ir sudaré ekonomines
paskatas privatiems darzeliams steigtis [...] (p.6). Purvaneckiené (2005) teigia, kad ,Lietuvos
Svietimo politikoje daugiausia démesio skiriama edukacinei ikimokyklinio ugdymo funkcijai [...]*
Visuomeniné vaiky priezitra sudaro galimybes abiem ikimokyklinio amziaus vaiky tévams, ir ypac
motinoms, dirbti. O tai savo ruoZtu stiprina Salies ekonoming ir intelektualing galig, materialing Seimy

padét], skatina gimstamumag* (p.185).
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Taip buvo iSspresta opi viety darzeliuose problema, taciau Sis sprendimas ne tik nesumazino 1€y
trilkumo, bet ir dar labiau jj padidino. Zinoma, pinigai, skirti ikimokyklinio ugdymo vaikams, padidino
paslaugos patrauklumg ir prieinamumga, taciau Lietuvos savivaldybiy asociacija (2014) teigia, kad
ugdymas sumazina savivaldybiy biudZetus, nes 1éSos ikimokyklinuko krepSeliui kasmet paimamos i$
savivaldybiy biudzety ir perskirstomos pagal ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skaiciy.
Galima teigti, kad savivaldybei didesnis ugdomy vaiky skaifius yra naudingas, tadiau tai didina
savivaldybés 1éSy poreiki ugdymui. LéSy stoka jauciama ir dél nepagristy vaiky ugdymo jstaigose
skai¢iaus augimo prognoziy — dél to atsiranda poreikis papildomai skirti pinigy i$ valstybés biudzeto ir
Europos Sajungos Fondo 1¢8y.

Pagal valstybinés Svietimo 2003 — 2012 mety strategijos analizés (2013) rezultatus, 18y poreikio

ugdymui mokykloje, remiantis mokinio krepselio metodika, apskaic¢iavimas pateiktas 27 paveiksle.

Mokinio
krepselio dydis

Sutartiniy
mokiniy
skaicius

Mokino

*Baziné
eMokiniy skaicius ménesiné alga krep§e|io
* sutartiny *12 mén. * .
mokiniy bazinis mokinio deIS
apskaiciavimo krepselio

koeficienta koeficienta

27 pav. Lésy poreikis ugdymui (sudaryta pagal Valstybinés $vietimo 2003 — 2012 mety
strategijos analize, 2013)

LéSos mokykloms skiriamos ne pagal realy, bet pagal mokslo mety pradzios mokiniy skaiciy, Sis
gaunamas mokiniy skaiciy padauginus i§ koeficienty, skirty kompensuoti privalomo pamoky skaiciaus,
klasiy dydzio ir specialiyjy ugdymosi poreikiy lemiamus skirtumus. Mokiniy skaicius dauginamas i§
mokinio krepSelio dydzio, kurj lemia Vyriausybés tvirtinamas bazinés ménesinés algos dydis ir bazinis
mokinio krepselio koeficientas, kurio pagrindas — vidutinis pedagogo tarifinis atlygis.

Remiantis valstybinés Svietimo 2003 — 2012 mety strategijos analize (2013), ,,mokinio
krepselio* finansavimo modelio dedamosios dalys lemia jo poveikij:

e mokiniui skiriama tokia pati suma, tai krepSelis garantuoja vienoda valstybés 1Sy Svietimui
paskirstymg ir saglygoja §vietimo prieinamuma visiems;

e krepSelj skiriant specifinéms grupéms, dazniausiai siekiama padidinti Svietimo prieinamuma
butent joms — taip kompensuojama tam tikra socialiné rizika;

e finansavimo uZztikrinimas pasirenkantiems mokiniams tinkama mokymosi vietg ar biida, reiskia
kai kuriy $vietimo teikéjy rémimag ar valstybés pageidaujamy Svietimo paslaugy vartojimo skatinima;

e krepSelio metodika didina mokykly konkurencija dél mokiniy, gerinant savo veiklos kokybe,

tik tuo atveju, jei mokiniai gali rinktis mokyklas;
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o krepSeliy indeksavimas — mokiniui skiriamos sumos padidinimas remiantis tam tikrais
kriterijais, pavyzdziui, specialieji ugdymosi poreikiai, tuomet padengiamos didesnés iSlaidos ugdymui
ir padidinamas specifiniy poreikiy mokiniy patrauklumas mokykloms;

e krepselio skyrimo mokyklai biidas — tiesioginis ar per steigé€ja (savivaldybe) — rodo centrinés ir
vietos valdzios santykj, lemiant §vietimo politika, o kartu ir atsakomybe uz Svietimo kokybe (p.5).

Pagal LR profesinio mokymo jstatymg profesinis mokymas finansuojamas i8: valstybés biudzeto,
savivaldybiy biudzety, uzimtumo fondo, socialiniy partneriy 1éSy ir kity teisétai gauty lésy. Aptariant
profesinio mokymo finansavimo sistemg biitina atsizvelgti j dviejy statusy profesinj mokyma:

1) pirminis — mokymas, skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti, kuris yra finansuojamas i§ valstybés
biudzeto — kai valstybé garantuoja pirmosios profesinés kvalifikacijos jgijimg visiems norintiems;

2) testinis, kuris gali bati formalus arba neformalus, tai mokymas, skirtas asmens turimai
kvalifikacijai tobulinti ar kitai kvalifikacijai igyti ir uz ji yra mokama ji uzsakancios jmongs ar jstaigos
arba jj pasirinkusio asmens léSomis, iSskyrus bedarbiy arba jspéty apie atleidimg asmeny mokyma,
kurj valstybé finansuoja per uzimtumo fonda.

LéSos, skiriamos profesinio mokymo programoms, apskai¢iuojamos vieno mokinio vienos
profesinio mokymo valandos kaing padauginant i§ formaliojo mokymo programai skirty valandy
skaiciaus ir mokiniy skaicCiaus. Statistinés ataskaitos atskleidzia, kad profesinio ugdymo jstaigos gauna
labai mazai pajamy i§ mokescio uz moksla.

Studento krepsSelis Svietimo sistemoje buvo jdiegtas 2009 metais. Jo paskirtis skiriasi nuo
mokinio krepSelio: mokinio krepSelio paskirtis yra uztikrinti Svietimo prieinamumag ir teisingg 1€Sy
mokymuisi paskirstymg kiekvienam mokiniui, o studijy krepSeliy skaiius yra ribotas, ir pagrinding jy
paskirtis — suteikti valstybés parama geriausiems abiturientams, siekiantiems auks$tojo mokslo diplomo
ir tobulinti studijy kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybés ir savivaldybiy biudzetai yra pagrindiniai $vietimo
sistemos finansavimo Saltiniai. Didéjantis ugdymo lésy poreikis Svietimui leidZia dvejoti mokinio
krepselio taikymo sqzZiningumu, taip pat svarbu optimizuoti mokykly tinklg ir perZiiréti jy finansavimg
ir skiriamas tikslines dotacijas.

2.3. Mokyklos - daugiafunkcio centro reik§mingumas

Svietimo institucijy modernizavimas daZniausia siejamas su §vietimo reforma, atsiradusia dél
tam tikry problemy sprendimo bitinybés. Vis didéjantis Svietimo finansavimo poreikis, neracionalus
ugdymo jstaigy pastaty panaudojimas ir ikimokyklinio ugdymo vaiky skaic¢iaus didé¢jimas turé¢jo jtakos
mokykly — daugafunkciy centry steigimui. Ta¢iau mokykly — daugafunkciy centry pradininkais buvo
universaliis daugiafunkciai centrai, jkurti kaimo vietovése ir vykdantys keleta funkcijy — Svietimo,

kultiiros ar sveikatos priezitiros.
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UAB ,,Eurointegracijos projektai* atlikta universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimo ir
plétros atlikta analizé (2008) universaly daugiafunkcinj centra apibuidina kaip ,,Svietimo, kulttiros ir
socialines paslaugas vaikams bei vietos bendruomenei teikianti jstaiga [...]“.

Apie $iy centry jkiirimo svarbg Merfeldaité, Petroniené (2009) sako, kad jy ,,biitinybe pagrindzia
liberaléjanti visuomené, vis placiau pasireiSkianti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste, bei
tradiciniy institucijy, tokiy kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy, mokykly, biblioteky, kultiiros centry,
policijos komisariaty, polikliniky, ligoniniy ir kity vieSajam sektoriui priklausian¢iy institucijy kaita
bei sociokultiriniy funkcijy plétra® (p. 129). Bucys (2009) teigia, kad ,,centry pokyciai gali bati
skirstomi j dvi kategorijas: rekonstruojami — modernizuojami ir naujai formuojami. Plétojant esamus
centrus susiduriama su problemomis, tokiomis kaip: investicijy skatinimo, centro jvaizdzio ir savitumo
stiprinimo, vertingyjy savybiy iS§saugojimo, centro riby isplétimo ir kt.“ (p.18). Taciau $ios problemos
yra lengviau iSsprendziamos, nei ribotas valstybés ir savivaldybiy biudzetas. Pagal visus teisinius
dokumentus pirmiausia atliekama turimy pastaty rekonstrukcija, pakei¢iamas jy galimas
panaudojimas, ir jei $iy poky¢iy nepakanka, tada ieSkoma naujy plétros galimybiy (Planning Policy
Statement 6, 2005). Nes tai ne tik mazesnés iSlaidos, bet ir gamtos ir kultiros i§saugojimas.

Apskai¢iuojant projekto investicijy iSlaidy dydj, pasak Jenkins, Kuo, Harberger (2011) bitina
jvertinti:

e esamg turto biiklg. Jei numatoma turto rekonstrukcija, labai svarbu kritiSkai jvertinti esama
turto biikle ir jg detaliai iSdéstyti investicijy projekte ir suskirstyti etapais.

e investavimo patirt] organizacijoje. Visi anksciau jgyvendinti vieSieji paslaugy, darby ar prekiy
pirkimai ir juose uzfiksuotos vertés yra tinkami duomenys suplanuoti investicijas.

o reikalingy darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijas. Numatomos investicijy vertés gali biti
tikslinamos dél situacijos rinkos segmentuose: natiiralu, kad esant statyby bumui, statyby kainos
1Saugs, tod¢l biitina numatyti investicijy iSlaidy suma, arba dél paslaugos specifiSkumo, kai tik vienas
paslaugos teikejas, tikétina, kad kainos pasitilymas bus didesnis nei planuojamg investicijy verte.

e tarptautinés konkurencijos atsiradimg. Kai projekty verté virSija 15 mln. eury ar perkamos
specifinés prekés, paslaugos ar darbai, galima numatyti, kad vieSuosiuose pirkimuose dél teisés
vykdyti projekto veiklas dalyvaus ir tarptautinés organizacijos, o jy dalyvavimas vieSuosiuose
pirkimuose gali reiksti mazesnés kainos pasitilyma, todél nustatant investicijy verte svarbu tai jvertinti.

e terminy apribojimus. Svarbu kiekviename projekto etape apskaiCiuoti, ar numatyta
1gyvendinimo trukmé yra geriausia tokio tipo, apimties ir sudétingumo projektui jgyvendinti. Rengiant
labai jtempta projekto jvykdymo plang, svarbu numatyti, kad rangovai ar paslaugy teikéjai, suprasdami
veikly jgyvendinimo laiku rizika, kels paslaugy ar darby kaina, todél investicijy verté gali biiti didesne

nei planuojama per ilgesn;j laikotarpj.
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e sezoniSkumg. Tai susij¢ su laiko apribojimo veiksniu, nes daznai dél netinkamo darbams
sezono ar darby atlikimo tam tikru sezonu, galimybiy atlikti darbus laiku mazéja, tod¢él darbai ar
paslaugos pabrangsta. Ir atvirk$ciai, esant pakankamai laiko ir leidZiant rangovui ar paslaugy teikéjui
paciam planuoti atitinkanCius sezong darbus ar technologinius sprendimus, galima tikétis mazesnés
darby ar paslaugy kainos.

Nustatant ikimokyklinio ugdymo jstaigos reikSminguma, Kauno miesto savivaldybé 2015 — 2019
mety Strateginio plano nuostatomis jvertina tris pagrindinius aspektus:

1) socialinis aspektas — ikimokyklinio amziaus vaiky vystymas, dalyvavimas asmenybés
socializacijos procese, kai uztikrinamos vietos grupése;

2) ekonominis aspektas — kai jvertinamas komunaliniy paslaugy, darbo uzmokes¢io ar vaiko
iSlaikymo jstaigoje finansinio rySio uztikrinimas;

3) finansinis aspektas — kai jvertinamos visos optimaliausios finansavimo iSlaidos reikalingos
ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Atlikus teorinj Kauno miesto savivaldybés Svietimo funkcijos sprendimy pagrindimg pateikiamos
isvados, kad svietimo sistemos finansavimas yra sudétingas procesas ir gali buti klasifikuojamas trimis
pagrindiniais aspektais.: 1)pagal islaidas, susijusias su vieta, kurioje naudojamos islaidos, 2)pagal
klasifikuojamas prekes ir paslaugas, kurios yra perkamos ir reikalingos mokymosi reikméms,
3)islaidos klasifikuojamos pagal Saltinius, is kuriy finansavimas yra kiles.

Pagrindiniai finansavimo Saltiniai Svietimo sistemai yra valstybés ir savivaldybiy biudzetai.
DidzZioji dalis savivaldybés sukaupty nuosavy lésy ir gauty valstybés biudzeto dotacijy atitenka
Svietimo funkcijai finansuoti, nes Valstybés biudzeto dotacijos yra skiriamos taikant specializuotas lésy
skaiciavimo metodikas. Savivaldybei didesnis ugdomy vaiky skaicius yra naudingas, taciau tai didina
savivaldybés lésy poreikj ugdymui, nes léSos mokykloms skiriamos pagal mokinio krepselio metodikg.

Neracionalus ugdymo jstaigy pastaty panaudojimas ir ikimokyklinio ugdymo vaiky skaiciaus
didéjimas didina Svietimo finansavimo poreikj, kuris daro jtakq mokykly — daugafunkciy centry
steigimui, nes jie reik§mingi visais trimis aspektais: socialiniu aspektu — atsiras naujy viety
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ekonominiu — mazesni komunaliniai mokesciai ir finansiniu — jy
steigimo islaidos yra mazesnés. Mokyklos — daugiafunkciai centrai yra naudingi visuomenei ir Kauno
miesto savivaldybei dél papildomy ikimokyklinio ugdymo viety skaiciaus, pastaty issaugojimo ir

investicijy pritraukimo.
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3. ALTERNATYVU SAVIVALDYBES BIUDZETO ISLAIDU
MAZINIMUI NUSTATYMAS IR IVERTINIMAS

3.1. Svietimo finansavimas

Svarbi Kauno miesto savivaldybés funkcija yra Svietimo finansavimo organizavimas. Jai
igyvendinti skiriama didzioji savivaldybés biudZzeto dalis. Norint suprasti Svietimo finansavimo
procesa reikia jvertinti Svietimui skiriamy 1éSy dalj. Savivaldybés ir Valstybés 1éSy (Mokinio krepselis)

santykis pateiktas 28 paveiksle.
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28 pav. Valstybés 1éSos ir Savivaldybés 1éSos, skirtos Svietimui 2010 — 2014 metais, tukst. Lt
(sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Savivaldybés 1éSy dalis bendrame Svietimo biudzete kito netolygiai lyginant su Mokinio
krepselio (toliau MK) 1éSomis. 2011 metais MK ir savivaldybés 1éSos buvo didziausios, MK 1éSos
sieké 207,23 min. Lt, nes nuo Siy mety pradéjo taikyti mokinio krepSelio principg ir ikimokyklinio
ugdymo vaikams. Tik 2012 metais MK 1éSos virsijo savivaldybés 1éSas 15,93 min. Lt. 2014 metais
planuojamas skirtumas tarp Savivaldybés ir Mokinio krepsSelio 1é8y yra 11,93 min. Lt, tadiau
savivaldybés 1éSos planuojamos didesnés.

Mokinio krepsSelio 1€Sos, paskaiciuotos pagal mokiniy skaiciy, néra pakankamos kai kurioms

mokykloms darbo uzmokescio ir jnasy socialiniam draudimui iSmokéti. Tai matome 29 paveiksle.
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29 pav. MK darbo uZzmokescio ir jnasy socialiniam draudimui perskirstymas pagal tipus 2010
— 2014 metais, tiukst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)
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Nuo 2011 mety MK situacija yra pageréjusi bendrojo ugdymo mokyklose, bet pablogéjusi
ikimokyklinése jstaigose, taCiau bendroje sumoje siek¢ 9,03 mln. Lt ir yra didziausia visu
analizuojamu laikotarpiu. Nors 2012 metais mokinio krepselio 1éSos nebuvo maziausios, taciau jo
i18skirstymas buvo maziausias, d¢l sumazinto 2012 mety ikimokyklinio ugdymo vaiky krepselio ir
bendrojo ugdymo mokymosi reikmém skirto MK. 2013 metais lyginant su 2012 metais darbo
uzmokescio ir jnaSy socialiniam draudimui perskirstymas bendroje sumoje isaugo 1,65 min. Lt, dél
mokinio krepSelio nenaudojimo ugdymo reikméms bendrojo ugdymo jstaigoms. 2014 metais Kauno
miesto bendrojo ugdymo mokykly tarp darbo uzmokescio ir jnasy socialiniam draudimui planuojama
perskirstyti 948,1 tukst. Lt maziau MK 1é8y nei 2013 metais. Tai jvyko dél sumazéjusio mokiniy
vidurkio klasése skaiciaus ir kity MK 1éSy taupymo budy.

D¢l mokinio krepsSelio 1ésy ir trukstamo finansavimo nepavyksta laiku atsiskaityti su tiekéjais ir

iSauga kreditiniai jsiskolinimai, kuriy kaita pateikta 30 paveiksle.
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30 pav. Kreditiniy jsiskolinimy kaita 2010 — 2014 metais, tiikst. Lt (sudaryta pagal Kauno
miesto savivaldybés duomenis, 2015)

2010 — 2014 mety laikotarpyje Svietimo jstaigy kreditiniai jsiskolinimai kito netolygiai. Bendryjy
i$laidy kitimas analizuojamu laikotarpiu labiausiai priklausé nuo komunaliniy paslaugy jsiskolinimy
Kitimo. 2010 metais jsiskolinimai sieké 10,58 mln. Lt, o 2011 metais sumazéjo 3,53 min. Lt. 2012
metais, lyginant su 2011 metais, jsiskolinimai iSaugo 4,16 miIn. Lt. Lyginant su 2013 metais, 2014
metais planuojama kreditinius jsiskolinimus gerokai sumazinti — apie 8,25 min. Lt. Visu analizuojamu
laikotarpiu didziausig kreditiniy jsiskolinimy dalj t.y. 97 proc. sudaro komunalinés paslaugos, i$ jy
konkreciai — Sildymas. Pazymétina, kad trejus pastaruosius metus nebuvo dideliy jsiskolinimy uz
vandenj ir elektra.

MK situacija ikimokyklinése jstaigose blogéjanti, nes vaiky skaic¢iaus vidurkis prieSmokyklinése
grupése neatitinka normos, pagal kurig yra apskaic¢iuojamas mokinio krepselis. PrieSmokykliniy grupiy

norma kiekvienais metais nekinta ir yra 20 vaiky, normos vykdymas pateiktas 31 paveiksle.
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31 pav. Vaiky skaiciaus vidurkiy prieSmokyklinio ugdymo grupése normos vykdymo kaita
2010 — 2015 m. m. (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

PrieSmokyklinése grupése norma néra virSijama nei vienais analizuojamais metais.
PrieSmokyklinuky skaiciaus grupéje ar klaséje normos néra uzpildytos, nes ne visi vaikai vedama |
paruoSiamagsias grupes. Pazymétina, kad pagal MK apskaiciavimo ir paskirstymo metodikg mokyklose
nustatytas optimalus mokiniy skaicius klas¢je taip pat yra 20 mokiniy, mokiniy skai¢iaus vidurkis
ugdymo jstaigose pateiktas 18 priede. Lyginant su prieSmokyklinuky normy vykdymu, ne visos
bendrojo ugdymo jstaigos normas virSija ir tada triksta MK 1é§y ugdymo finansavimui. Bendrojo
ugdymo mokyklos, kurioms tritko mokinio krepselio 1éSy per pastaruosius trejus metus, pateiktos 19
priede. Viena i§ pagrindiniy priezasciy, kodé¢l truksta mokinio krepselio 1éSy — per mazas mokiniy
skaiCiaus vidurkis klasése. Kai kuriose mokyklose Sis trikumas yra nuolatinis, nes mokiniy skaiciaus
vidurkis nesiekia net 20 mokiniy klaséje. Siose mokyklose taip pat pastebimas mokiniy mazéjimas.
Didziausias MK triikkumas stebimas specialiosiose ir jaunimo mokyklose.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, surikiuotos pagal grupiy skaiciy, ir reitinguojamos pagal vieno
vaiko iSlaikymo kaing, reitingavimas pateiktas 20 priede. Vaiko islaikymas finansuojamas i§ MK ir
savivaldybés 1¢Sy. Pastebima, kad maZesnése jstaigose vaikas kainuoja brangiau nei didesnése
istaigose. Daugiausiai vaikas kainuoja darzeliuose, turin¢iuose daug specialiyjy poreikiy vaiky.
Bendrojo ugdymo mokykly pagal 2012 — 2014 mety vieno vaiko islaikymo kaing (MK + savivaldybés
1€Sos) finansavimas pateiktas 21 priede. Priede néra specialiyjy mokykly, kuriose vaiko kaina iSauga
dvigubai, taCiau Sios jstaigos gauna papildomy dotacijy skiriamy i§ savivaldybiy mokykloms,
turincioms specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy. Lyginant bendrojo ugdymo mokykly ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vieno vaiko iSlaikymo kainas, galime teigti, kad dazelio vieno vaiko
iSlaikymas siekia 6,2 Lt, 0 mokyklos 4,1 Lt. Taigi mokykloje iSlaikyti vaikus yra pigiau nei darzelyje.

Kai truksta finansavimo savivaldybiy istaigos teikia investicinius projektus gauti valstybés
investicijy programos (toliau VIP) 1éSoms, jy panaudojimas Kauno miesto savivaldybéje 2010-2014

metais pateiktas 32 paveiksle.
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32 pav. Svietimo jstaigoms i§ valstybés investiciju programos (VIP) skirtos léSos 2010 — 2014
metais, tikst. Lt (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

VIP programoje yra numatomos 1éSos, reikalingos valstybés remiamy programy investicijy
projektams jgyvendinti. Programa sudaroma ne maziau kaip trejiems metams. Kauno miesto
savivaldybés jstaigos 1éSos mazéja, jei 2012 metais buvo skirta 2,03 mlin. Lt, tai 2014 metais 1 min. Lt
maziau. VIP programoje 2014 metais dalyvavo 2 jstaigos ir jsisavino VIP skirty 1éSy sumg - 1 min. Lt.
VIP léSos skirtos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui sukurti, jsigyti arba jo vertei
padidinti valstybés ir savivaldybiy institucijoms, bei jstaigoms.

Prireikus papildomy 1éSy, galima kreiptis | ES paramos léSoms gauti. ES paramos lésy

jsisavinimas 2012 — 2014 metais pagal atskiras jstaigas pavaizduotas 33 paveiksle.
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33 pav. ES paramos 1é8y jsisavinimas 2010 — 2014 metais, tukst. Lt (sudaryta pagal Kauno
miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Didziausia ES paramos 1¢8y suma buvo jsisavinta 2011 metais — 26,03 mln. Lt, o0 maziausia 2014
metais 4,07 min. Lt. Pazymétina, kad Sios 1éSos yra skiriamos i§ ES struktiriniy fondy, nejtraukiant
savivaldybés ir valstybés kofinansuojamy léSy. Uz Siy léSy isisavinimg ir pritaikyma reikia rengti
ataskaitas, o nejvykdzius grazinti paramg. Kauno miestui i§ ES programos skiriamos 1éSos maz¢éja, nes
Jstaigos nesiryZta dalyvauti.

Be VIP ir ES 1éSy, investicijoms ] Svietimo jstaigas panaudotos valstybés tikslinés dotacijos ir

savivaldybés 1éSos pateiktos 34 paveiksle.
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34 pav. Valstybés ir savivaldybés skirtos 1éSos Svietimo jstaigoms 2010 — 2014 metais, tukst. Lt
(sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Kauno miesto savivaldybés ir valstybés skiriamos 1&éSos Svietimo jstaigoms 2010 — 2014 metais
Kito netolygiai. Didziausia valstybés skiriama suma buvo 2011 metais 3,23 mln. Lt, o maZiausia 2014
metais 2,07 min. Lt. DidZiausios savivaldybés skiriamos 1éSos buvo 2010 — 2011 metais vir§ 8 min. Lt,
0 2012 metais sumazéjo ir sieké 3,11 mln. Lt, ta¢iau nuo 2012 mety skiriama suma iSaugo 4,35 miln. Lt
2014 metais ir sieké 7,47 min. Lt. 2014 metais $vietimo jstaigoms Kauno miesto savivaldybés biudzeto
1esy skirta 112 tikst. Lt i§ Savivaldybés privatizavimo fondo, 2293 tukst. Lt. paskoliniy 1ésy ir 5071
tukst. lity jstaigy pastaty remontams atlikti, kreditiniams jsiskolinimams uz atliktus remonto darbus
padengti, avarinés biiklés situacijoms $alinti.

[$analizavus skirtingus investicinius Saltinius ir jy teikiamas paramas, 35 paveiksle pateiktas

procentinis jstaigy, pritraukianciy skirtingus investicinius $altinius, dalies kaita pasiskirstymas.
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35 pav. Istaigy, pritraukianciy skirtingus investicijy Saltinius, dalies kaita 2011 — 2014 metais,
proc. (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Pritraukiamy investicijy dalis 2011 — 2014 metais mazéjo, iSskyrus savivaldybés paskolos 1ésas,
kurios nuo 2012 mety iki 2014 mety iSaugo 2,3 proc. Gerinant materialing baze, panaudojant ES
struktiriniy fondy lésas, atnaujinami 3 Svietimo jstaigy pastatai, tai yra apie 1,7 proc. visy Kauno
miesto §vietimo jstaigy. Svietimo jstaigy materialiniam turtui atnaujinti 2014 m. buvo skirta 106,61

tiikst. Lt savivaldybés biudzeto 1&sy.
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Apibendrinant galima teigti, kad svietimo funkcijos finansuojama is savivaldybés ir valstybés
lesy t.y. mokinio krepselio, kuriy dydis priklauso nuo vaiky skaiciaus mokymo jstaigose. MK dydis
ikimokyklinio ugdymo darbo uzmokesciui ir jnasy socialiniam draudimui perskirstyti nuo 2011 mety
iki 2014 mety sumazéjo 2,61 min. Lt. Dél mokinio krepsSelio lésy ir triukstamo finansavimo Svietimo
staigy kreditiniai jsiskolinimai 2012 — 2013 metais virsijo 10 min. Lt, o 2014 metais planuojama, kad
bus 2,02 min. Lt. Pritritkus lésy jstaigos pritraukia papildomgq finansavimg is investiciniy Saltiniy lésy,
kurie nuo 2010 mety mazéja, nes valstybés investicijy programos lésos sumazéjo 3,9 proc., EUropos
Sqjungos paramos fondo — 10,5 proc., valstybés biudzeto dotacijy 2013 — 2014 metais negauta,
isskyrus 2012 — 2014 metais iSaugo 2,3 proc. savivaldybés paskolos lésos.

3.2. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy triikumas Kauno mieste

Ivertinus Kauno miesto ekonominés ir demografinés padéties rodikliy kaitos dinamika,
kurios sudaro prielaidas vertinti bendra vaiky ir mokiniy skaiciaus kaita Kauno miesto savivaldybés
mokyklose, kuri pateikta 3 lentel¢je. Duomenys pateikti nuo 2008 mety, nes matoma vaiky ir mokiniy
skaiciaus kaita prie$ krize 2009 metais ir pokrizinis laikotarpis.

3 lentelé. Vaiky ir mokiniy skaiciaus kaita 2008 — 2014 metais (sudaryta pagal Kauno miesto
savivaldybés duomenis, 2015)

Istaigos tipas 2008 m. | 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
;Sggool;yklmlo ugdymo 12111 | 12202 | 12264 | 12815 | 13317 | 13573 | 14071
i'\s'gfgror:a'aus ugdymo 7162 | 9757 | 9569 | 9932 | 9095 | 9010 | 8965
Darzeliai-mokyklos 556 531 487 474 477 642 633
Pradinés mokyklos 2 888 2 838 2739 2740 2743 2 437 2511
Progimnazijos 1924 3308 3630 3654
Pagrindinés mokyklos 1368 | 2325 | 2647 | 2675 | 3053 | 4824 | 3242
Daugiafunkciai centrai 238 1419
Jaunimo mokyklos 331 280 273 244 181 192 173
Vidurinés mokyklos 32208 | 29807 | 26327 | 21657 | 16632 | 11396 | 10452
Suaugusiyjy mokyklos 2 287 2179 1579 1052 951 799 759
Gimnazijos 6744 | 6153 | 7434 | 7853 | 8893 | 8331 | 8224
Specialiosios mokyklos 46 36 522 514 486 487 483

IS viso mokiniy skaicius
bendrojo ugdymo | 46 428 44149 | 42008 | 39133 | 36724 | 32976 | 31550
mokyklose:

Priesmokyklinio ugdymo 393
vaiky skai¢ius mokyklose

IS viso mokiniy skaicius: | 46 821 44562 | 42469 | 39523 | 37118 | 33393 | 31965

413 461 390 394 417 415

Visu analizuojamu laikotarpiu bendras vaiky ir mokiniy skaicius maZz¢jo. Prie§ krize vaiky ir

mokiniy skaicius buvo didZiausias ir sieké 46821, o iki 2014 sumazéjo 14856. Taciau ikimokyklinio
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ugdymo vaiky skaicius analizuojamu laikotarpiu didéjo, 2008 metais buvo 12111 vaiky, o iki 2014
mety padaugéjo 1960 vaiky. 2014 m. rugséjo 1 d. Kauno miesto savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose mokiniy skaiius buvo 31550 mokiniy, be prieSmokyklinuky ir suaugusiyjy — 30791
mokiniy. Vidutiniskai kasmet Kauno mieste sumazéja apie 2000 mokiniy, o 2013 metais toks didelis
mokiniy sumaz¢jimas sietinas su privaciy mokykly jsisteigimu, tokiy kaip Kauno Sveikatos moksly
universiteto, Jono Pauliaus II ir Sv. Mato gimnazijomis, kurios priémé apie 2000 mokiniy.
Priesmokyklinio amziaus vaiky skai¢ius Kauno mieste yra labai didelis ir jie pasiskirto j tris
skirtingas jstaigas: darzelius, darzelius-mokyklas ir mokyklas. Jy pasiskirstymo kaita pavaizduota 36

paveiksle.
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36 pav. PrieSmokyklinése grupése ugdomy vaiky skaiciaus mokyklose ir darzeliuose kaita
2010 — 2014 metais (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Institucijy, ugdanéiy prieSmokyklinio amziaus vaikus, pasiskirstymas 2010 — 2014 metais
nebuvo tolygus, taciau didZiausias vaiky skai¢ius yra ugdomas darzeliuose, nes tévai nenori Keisti
ugdymo jstaigos. 2010 — 2012 metais darzeliuose ir darzeliuose — mokyklose, iSskyrus mokyklas,
matomas vaiky skaiCiaus mazéjimas darzeliuose — 147 vaikais, 0 darzeliuose — mokyklose sumazéjo
39 vaikais. Tik pradéjus veikti mokinio krepselio principui nuo 2013 mety matomas vaiky skai¢iaus
padidéjimas, mokyklose — 39 vaikais, darzeliuose — 296 vaikais, o darZzeliuose mokyklose — 46 vaikais.
2014 metais 5 mety vaiky buvo 2901, 6 mety — 2761. I8 viso 5662 vaiky. Lyginant su 2013 metais,
padaugejo 247 vaiky, t. y. nuo 5415 iki 5662 vaiky. IS jy prieSmokyklines grupes ikimokyklinio
ugdymo ir bendrojo ugdymo mokyklose renkasi 53,8 proc. to amZiaus Kaune esanciy vaiky, t. y.
beveik visi i§ jy — SeSiameciai.

[$analizavus priesmokykliniy vaiky kaitg galima pereiti prie bendro ikimokyklinio amziaus vaiky
skaiciaus analizés, ] kurig patenka ir prieSmokyklinio amziaus vaikai. Ikimokyklinio amziaus vaiky ir

jstaigose esanciy viety kaita pateikta 37 paveiksle.
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37 pav. Ikimokykliniy jstaigy vaiky ir viety skaiciaus kaita 2010 — 2014 metais (sudaryta
pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Ikimokyklinése jstaigose esanciy vaiky skaiCius kasmet didéja, jei 2010 metais buvo 12 278
vaikai, tai 2014 metais padaugéjo 1793 ikimokyklinio amziaus vaikais. Per 2014 metus padaugéjo apie
500 ikimokyklinio amziaus vaiky ir sieke 14071. Ikimokykliniy jstaigy viety skaic¢ius Kauno miesto
nuolat didé¢ja veiksmingai taikomo mokinio krepselio principo ir papildomai steigiamy naujy grupiy ir
darzeliy — mokykly reorganizavimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas, 2012 m. jkurta 76 naujos vietos,
2013 metais — 234 naujos vietos, 2014 metais sukurta 521 nauja vieta. Taciau nuo 2012 mety vaiky
skaic¢ius mieste virSija viety skaiciy darzeliuose ir $is skirtumas vis didéja, 2012 metais triiko 109
viety, 2013 metais truko 131 vietos, 0 2014 metais rugséjo 1 d. triko 108 viety vaikams. Taip yra, nes
ikimokyklinése jstaigose ugdo daugiau vaiky nei turi viety.

Viety truikumo darzeliuose problema vis dar islicka. Tiesa, kai kuriose senitinijose dél gyventojy
apgyvendinimo tankumo darzeliai perpildyti ir juose néra viety. Viety skaicius tenkantis vienam vaikui

pateiktas 38 paveiksle.

2014 m.
2013 m.
2012 m.
2011 m.
2010 m.

0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1

38 pav. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy 1 vaikui tenkantis viety skai¢ius Kauno miesto
ikimokyklinése jstaigose 2010 — 2014 metais (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés
duomenis, 2015)

Did¢janciam ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢iui jstaigose esanciy vaiky ir viety skaiciaus
santykis mazéja. Kauno mieste 1 vaikui 2010 — 2011 metais teko virs 1 vietos, taciau jau 2012 — 2014
metais vienam vaikui teko 0,99 vietos. Vienas vaikas darzelyje neturi pilnai jam skiriamos vietos, 0

vaiky skaicius virsija viety skai¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigose vaikui tenkanti norma maz¢ja, nes lopseliy ir darzeliy grupés
yra perpildytos. Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy uzpildymas pagal atskiras senilinijas

iSskirtas pavaizduotas 39 paveiksle.
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39 pav. Seniiinijose esan¢iy lopselio ir darzZelio grupiy uzpildymas 2014 metais, proc.
(sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Duomenys rodo, kad lopselio ir darzelio grupés seniiinijose yra perpildytos isskyrus Zaliakalnio
lopselius, kuriems triiksta 12 proc. iki uzpildymo dél esancios renovacijos ir Eiguliy darzelius, kuriems
triksta tik 2 proc. iki uzpildymo. Daugiausiai perpildytos lopSeliy grupés yra Aleksoto, Panemunés ir
Vilijampolés senifinijose, o daugiausiai perpildytos darzeliy grupés yra Silainiy, Aleksoto ir
Vilijampolés senitinijose.

Nors vaiky ir viety santykis mazéja neZymiai, taciau §is santykis parodo tik esanciy vaiky kiekj
grupése ir jy perpildyma, 0 dauguma ikimokyklinio ugdymo ijstaigy turi didelj laukianc¢iyjy vaiky
skaiCiaus pervir§j. 2014 metais laukianCiyjy eiléje | darzelius vaiky skaicius pagal atskiras senitinijas

pateiktas 40 paveiksle.
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40 pav. 2014 m. laukianciy eiléje i darZelius vaiky skaiius pagal seniiinijas (sudaryta pagal
Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Kiekvienoje senilinjjoje laukianciyjy j darZelius skaiCius virSija 50 vaiky rodiklj, taciau
didZiausias viety stygius yra Eiguliy, kuriame laukia 215 vaiky, Dainavos — 415 vaiky ir Silainiy — 528
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vaikai. Siuose rajonuose ir grupés yra perpildytos ir laukianéiyjy eilés didelés. Siuose rajonuose eilés ir
sarasai pildomi net trejiems metams j prieki, tai patvirtina ne vienerius metus esanti praktika, kuomet
vaikas, jam gimus, jraSomas ] eil¢ artimiausioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Taip pat
ikimokyklinio ugdymo jstaigy triiksta ypatingai spar¢iai auganc¢iuose naujuosiuose mikrorajonuose.
Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy komitetas, vertindamas Lietuvos ataskaita dél Vaiko teisiy
konvencijos nuostaty jgyvendinimo, 2011 m. kovo 17 d. pateiké susiripinimg dél vaiky lankanciy
ikimokyklinio ugdymo ijstaigas skaiCiaus maz¢jima. Lietuvai buvo rekomenduotina pagerinti
ikimokyKlinio ugdymo prieinamumg Salyje, nes eiléje laukian¢iyjy skaiius ir grupiy perpildymas

priklauso ir nuo jstaigy kiekio. Jstaigy skaiCiaus kaita pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé. Istaigy kaita 2009 — 2014 metais (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis,

2015)
Istaigos tipas 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.

Lopseliai - darzeliai 67 68 70 71 71 72
Vaiky darzeliai 15 14 14 13 13 12
Darzeliai - mokyklos 6 6 3 3 4 4
Pradinés mokyklos 12 11 11 11 9 9
Progimnazijos 3 6 7 7
Pagrindinés mokyklos 6 7 8 9 13 8
Mokyklos - daugiafunkciai centrai 1 4
Jaunimo mokyklos 3 3 3 2 2 2
Vidurinés mokyklos 38 35 30 26 17 16
Gimnazijos 8 10 11 12 11 12
Neformaliojo §vietimo jstaigos 19 19 19 17 17 15
Kitos valdymo jstaigos (SM, KPKC) 3 9 10 9 10 10

IS viso: 177 182 182 179 175 171

Pastaruoju metu didziausig dalj tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy sudaro lopSeliai — darzeliai
Kauno miesto savivaldybés bendrasis jstaigy kiekis analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai, taciau
lopSeliy — darZeliy skai¢ius did¢jo, nes 2009 metais buvo 67 jstaigos, o 2014 metais padaugejo 5 ir
buvo 72 jstaigos. Vaiky darzeliy skai¢ius mazéjo, nes 2009 metais buvo 15 darzeliy, o 2014 metais
sumazgjo ir buvo 12 darzeliy. Darzeliy — mokykly skai¢iaus kaita buvo taip pat mazéjanti, nes 2009
metais buvo 6 jstaigos, o 2014 metais tik 4 jstaigos. Tai i$ viso ikimokykliniy jstaigy 2009 metais buvo
82, 0 iki 2014 mety pritaikius mokinio krepselj iy jstaigy padaugéjo dar 2 ir sieké 84 jstaigas. 2014
metais matomos 4 mokyklos — daugiafunkciai centrai, kurie ugdo ikimokyklinio amziaus vaikus.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius analizuojamu laikotarpiu
didéja, o viety skaicius ugdymo jstaigose didéja nepakankamai. Nuo 2011 mety vienam vaikui
darzelyje tenka 0,99 vietos, nes lopseliy ir darzZeliy grupés yra perpildytos, o laukianciyjy j darzelj
eilés kasmet auga. \Kimokykliniy vaiky skaicius nuo 2010 mety iki 2014 mety iSaugo 1793 vaikais, o
ikimokykliniy ugdymo jstaigy tik 2. Akivaizdu, kad nepasitenkinimo ikimokyklinio ugdymo paslaugomis
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problemai spresti reikia daugiau iKimokyklinio ugdymo jstaigy, taciau jy steigimui tritksta finansavimo

dél per dideliy svietimo islaidy.

3.3. ISlaidy maZinimo galimybés

Atlikus praktikg Kauno Bernardo Brazdzionio mokykloje — daugiafunkciam, centre padariau
prielaidg, kad steigiant daugiafunkcius centrus bus sumazintos Svietimo iSlaidos. Tac¢iau nesteigiant
mokyklos — daugiafunkcio centro gali buti i$skiriamos 3 alternatyvos:

1) valstybiniai lopSeliai ir darzeliai, Kuriuos privatizuojant, ir sutvarkant esamus ir
nenaudojamus jstaigy pastatus, kurie steigiami savivaldybés 1éSomis, o jy iSlaikymas finansuojamas
mokinio krepseliu ir tévy jmokomis uz maitinimg ir ugdyma;

2) valstybiniai lopsSeliai ir darZeliai statant naujas jstaigas, kurios steigiamos savivaldybés
1éSomis, o jy iSlaikymas finansuojamas mokinio krepseliu ir tévy jmokomis uz maitinimg ir ugdyma;

3) privatis lopSeliai ir darzeliai, kurie steigiami steigéjo 1éSomis, o jy iSlaikymas
finansuojamas 100 Eur kompensacija i§ savivaldybés 1ésy, 0 nuo 2015 mety, politiky teigimu, planuoja
kompensuoti 200 Eur, ir tévy jmokomis uz maitinimg ir ugdyma;

Antrajj pasirinkimg teko atmesti, nes jis netinkamas dél naujos statybos islaidy, kuriy steigiant
mokykla — daugiafunkcj centra néra, nes jis néra naujai statomas. Trecigjj pasirinkimg taip pat teko
atmesti, nes Sis pasirinkimas netinkamas dél per dideliy kompensavimo sumy i§ kuriy nebus ilgalaikés
investicijos, nes skyrus kompensavima, jstaiga savivaldybei nepriklausys, ir grjiztamojo rySio nebus,
nes ] biudZeta pajamos negris.

Valstybiniai lopSeliai ir darZeliai, privatizuojant ir sutvarkant esamus ir nenaudojamus buvusiy
ikimokykliniy jstaigy pastatus, tapo tinkamiausiu pasirinkimu, palyginant mokyklos — daugiafunkcio

centro efektyvuma islaidy mazimo aspektu. Prielaidos alternatyvy pasirinkimas pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Alternatyvy iSskyrimas

| alternatyva 1l alternatyva
Tiriamasis objektas | Apleistos darzelio patalpos Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla —
Partizany gatvéje 34 daugiafunkcis centras
Darzelio talpinimas | 4 grupés — 72 vaikai 4 grupés — 72 vaikai
Tiriamieji aspektai | 1) ikimokyklinés jstaigos jkiirimo 1) mokyklos — daugiafunkcio centro
iSlaidos steigimo iSlaidos
2) komunaliniy paslaugy islaidos 2) komunaliniy paslaugy islaidos
3) darbo uzmokescio islaidos 3) darbo uzmokescio islaidos

Tyrimui atlikti, kaip pirmoji alternatyva, buvo pasirinkta Kaune Dainavoje Partizany gatvéje 34
esantis apleistas darZelis — ,,Samurajus“. Nes § ir dar vieng darZelj esantj Zukausko gatvéje,
savivaldybé savo iniciatyva, remiantis 2015 mety strateginiu planu, planuoja privatizuoti ir jkurti jame
ikimokyklinio ugdymo grupes. O antroji alternatyva buvo Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla —

daugiafunkcis centras, kurio jkiirimas inicijuojamas jstaigos vadovo ir taip pat finansuojamas
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savivaldybés. Darzelis esantis Zukausko g. buvo atmestas kaip netinkamas, nes jame gali tilpti iki 12

grupiy, o analizuojamose patalpose tilpty 4 lopselio — darzelio grupés, kaip ir jsteigtame mokykloje —

daugiafunkciame centre, todél palyginimas nebuty tinkamas vertinti.

| ir 1l alternatyvos tiriamieji objektai, tai steigimo i$laidos, komunaliniy paslaugy mokesciy

i8laidos ir darbo uzmokescio islaidos, kurios leis pasirinkti tinkamg alternatyva.

3.3.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy naujy viety sukiirimo islaidos

Laisvy viety stoka ir grupiy perpildymas ikimokyklinio ugdymo jstaigose tampa vis didéjancia

problema ne tik Kauno miesto savivaldybéje. Taciau, kaip teigia politikai, jkurti naujas ikimokyklinio

ugdymo vietas yra didelés islaidos, kurios gali siekti iki 3 miIn. Lt, todél tai atliekant reikia remtis

skai¢iavimais. Naujy viety suktirimo i$laidy palyginimas, kuris pateiktas 6 lentel¢je, parengtas pagal

statybas ir renovacijas atliekancios jmonés pateiktas sgmatas mokyklai — daugiafunkciui centrui.

6 lentelé. | ir 11 alternatyvos jsteigimo sanaudos, Lt

Eil NI Statybos objekty, darby ir iSlaidy Samatiné kaina (Lt)
aprasymas | alternatyva Il alternatyva
Vidaus jrengimas 696 896,06 186 220,78
l. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 609 205,91 182 501,48
I.1. Remonto darbai pastato viduje 418 388,36 78 521,15
1.2 Lauko laipty ir laipty aikSteliy remontas 53 384,23 8 898,31
1.3 Vandentiekis ir nuotekos 137 433,32 95 082,02
1. Projektavimas ir inzinerinés paslaugos 26 769,56 3 719,30
Il Rezervas 60 920,59 0,00
Vidaus jranga 168 770,51 87 713,81
Lauko jrengimas 156 975,48 19 278,00
. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 142 704,98 19 278,00
1.1 Tako b9 rekonstravimas (sklypo tvarkymas) 88 396,55 1659,41
1.2 Pésciyjy tako jrengimas 28 784,09 12 685,94
1.3 Tvoros jrengimas 25 524,35 4 932,65
1. Projektavimas ir inzinerinés paslaugos 0,00 0,00
1. Rezervas 14 270,50 0,00
ISorés jrengimas 457 053,94
. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 388 931,65
1.1. Remonto darbai pastato iSor¢je 388 931,65
Il. Projektavimas ir inzinerinés paslaugos 29 229,13
1. Rezervas 38 893,16
Viso: 1479 695,98 293 212,59

Atlikus vidaus jrengimo iSsamy palyginimg, kuris pateiktas 22 priede,

matome, kad jrengti

darZelio patalpas keturioms grupéms I alternatyvos atveju kainuoty 696 896,06 Lt, Il alternatyva biity

sutaupoma 510 675,28 Lt. Didziausig vidaus jrengimo iSlaidy dalj sudaro statiniy ir jo daliy statyba bei
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jrengimas | alternatyvos atveju 87 proc., o Il — 98 proc. vidaus jrengimo islaidy. II alternatyvos
sutaupymo atzvilgiu néra mokamos naujos socialinio draudimo iSlaidos (31%), statybvietés iSlaidos
(9%, pridétines iSlaidos (30%), pelno mokestis (5%) ir rezervas, kuriems sutaupyta 33 proc., t.y. 169
001,88 Lt vidaus jrengimo iSlaidy sumos, nes darbai atlieckami jstaigoje dirban¢iy Zmoniy jégomis.
Like 67 proc. sutaupomi, nes mokyklos — daugiafunkcio centro pastato patalpos néra apleistos ar
nenaudojamos ir reikalauja maziau islaidy.

Vidaus jrangos iSsamus palyginimas pateiktas 23 priede, kuriame matoma, kad pilnai apstatyti
darzelj keturioms grupéms I alternatyvos atveju kainuoty 168 770,51 Lt, Il alternatyva biity sutaupoma
81 056,70Lt. Lyginant I ir 1l alternatyvas daroma prielaida, kad jrangos keturioms grupéms reikés
tokios pacios, i§skyrus baldy administracijos kabinetams ir virtuvés jrangai. II alternatyvos atveju biity
sutaupoma bendriems baldams 19 825,58Lt ir virtuvés jrangos baldams ir indams 61 231,12 Lt, nes
administracijos baldy nereikia pirkti, o virtuvés jrangos islaidos labai mazos, nes maistas tiekiamas i$
mokyklos — daugiafunkcio centro jau esancios jrengtos valgyklos, tokiu atveju reikalingi tik papildomi
indai pervezimui ir tiekimui, bei nedidelé virtuvélé bendriems higienos reikalavimams.

Atlikus lauko jrengimo iSsamy palyginima, kuris pateiktas 24 priede, matome, kad paruosti
darzelio lauko prieigg 1 alternatyvos atveju kainuoty 156 975,48 Lt, o Il alternatyva lauko
infrastruktiirai biity sutaupoma 137 697,48 Lt. Didziausig lauko jrengimo i$laidy dalj sudaro statiniy ir
jo daliy statyba bei jrengimas ir jo pagrindas sklypo tvarkymas ir taky rekonstravimas. | alternatyvos
atveju sudaro 91 proc., o Il — 100 proc. vidaus jrengimo iSlaidy, nes j I alternatyvos islaidas
prisiskaiciuoja rezervas 9 proc.. Il alternatyvos sutaupymo atzvilgiu, kaip ir vidaus jrengimo atveju,
néra socialinio draudimo, statybvietés, pridétiniy, pelno mokescio ir rezervo islaidy, kurioms sutaupyta
29 proc., t.y. 39 297,10 Lt lauko jrengimo iSlaidy sumos, nes taip pat naudojama esama darbo jéga.
Like 71 proc. sutaupomi, nes mokyklos — centro lauko teritorija yra mazesné, neapleista ir turinti
tvarkinga automobiliy aikstele, todél islaidos takui, aikstelei ir tvorai yra maZesnés.

Rengiant bendraja naujy viety jkiirimo samata, II alternatyvai nebiity atlieckami iSorés tvarkymo
tvarkymui paskaiciuoti tik butiniausi darbai, be kuriy ji negauty higienos paso. Parengus iSorés
jrengimo samata, kuri pateikta 25 priede, matoma, kad buaty iSleidziama 457 053,94 Lt durims,
langams ir palangéms sutvarkyti.

Isanalizavus alternatyvas yra matoma, kad | alternatyvos atveju statybos ir remonto darbams
buty isleidziama vidaus, lauko, iSorés jrengimui, bei vidaus jrangai, o i$laidy suma siekty 1 479
695,98. Il alternatyvos atveju statybos ir renovacijos islaidos biity mazesnés 1 186 483,39 Lt, nes
maziau iSlaidy mokes¢iams, patalpy jrengimui, vidaus jrangai, lauko sutvarkymui, 0 iSlaidos pastato

1Sorés darbams nebiity skiriamos.
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3.4. Komunaliniy paslaugy iSlaidos

Kiekvienais metais analizuojamas energijos riisiy, tokiy kaip vandens, elektros ir Silumos,
vartojimo efektyvumas. Faktinis vandens vartojimas Svietimo jstaigose pagal atskirus jstaigy tipus

pateiktas 41 paveiksle.

2014 m. 128 805
2013 m. 125 420 Bendrojo ugdymo
mokyklos
2012 m. UEREY 129020 ™ Ikimokyklinio
- ugdymo jstaigos
111 820
2011 m. 127 056
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

41 pav. Vandens vartojimo tendencijos Svietimo jstaigose 2011 — 2014 metais, m?® (sudaryta
pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Svietimo ir ugdymo jstaigose 2011 metais vandens buvo suvartota 238876 m?, 0 2012 metais
iSlaidos sumazéjo 659 m?. 2013 metais vandens buvo suvartota 217252 m?, o 2014 metais buvo
suvartota 18 m* vandens maziau negu 2013 metais. [Saugusiam ikimokyklinio ugdymo jstaigy vandens
vartojimui jtakos tur¢jo padidéjes vaiky skaiCius jstaigy grupése, bei atidarytos 4 papildomos grupés
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. 2014 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigose sunaudota 127056 m?,
o vaiky skai¢ius 14 071, taigi vidutiné vandens norma vienam vaikui 9,03 m?/vaikui. O bendrojo
ugdymo jstaigose sunaudota 111820 m?, o vaiky skai¢ius 31550, taigi vidutiné vandens norma vienam
vaikui 3,54 m?®/vaikui.

Atliktas palyginimas Kauno Bernardo BrazdZionio mokyklos — daugiafunkcio centro ir atrinkty
Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kurios taip pat turi keturias grupes, vandens suvartojimg

vienam vaikui, kuris pateiktas 42 paveiksle.

Kauno Bernardo BrazdZionio... 4

Kauno lopselis-darzelis "Radastélé"

Kauno lopselis - darzelis "Obelélé"

H 2011 m.

Kauno lopselis - darZelis... ®2012 m.

Kauno lopselis - darzelis "Eglute" m 2013 m.
02014 m.

Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas"

Kauno vaiky dazelis...

Kauno 6-asis lopselis - darzelis

42 pav. Vandens vartojimo daugiafunkciame centre ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kaita
2011 — 2014 metais, m*/vaikui (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)
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Vidutinis 4 grupiy vandens suvartojimas ikimokyklingje ugdymo jstaigoje siekia 6,14 m?/vaikui,
0 mokykloje — daugiafunkciame centre — 4,7 m?/vaikui. Ikimokyklinés jstaigos vidutini§kai per ménesj
vandens suvartoja — 442,08 m3, o mokykloje — daugiafunkciame centre suvartojama 338,4 m?®.
Remiantis mokyklos — daugiafunkcio centro 2014 metais pateikty saskaity duomenimis vandens kaina
buvo 2,8072 Lt/m?, o nuoteky kaina 2,2506 Lt/m?. Taigi ikimokyklinés jstaigos per metus vidutinisSkai
iSleidzia vandeniui — 1241,01 Lt ir nuotekoms — 994,95 Lt, o mokykla — daugiafunkcius centras
iSleidzia vandeniui — 949,96 Lt ir nuotekoms — 746,38 Lt. | alternatyvos atveju vandens islaidy
iSleidZia daugiau, negu Il alternatyvos atveju.

Kauno miesto faktinis elektros energijos naudojimo grafikas Svietimo jstaigose pagal atskirus

istaigy tipus pateiktas 43 paveiksle.

2014 m. | | | 5 946 751| 5649 297
- | | Bendrojo
2013 m. _ | | 2 907 055 77076l qu:gyrazs
2012 m. | | ) 838 783 6 385598 Lkgir;yomky;klinio
i jstaigos
2011 m. I I |2914 18 | | 6390 195
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43 pav. Elektros energijos naudojimo tendencijos Svietimo jstaigose 2011 — 2014 metais, KWh
(sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis, 2015)

Svietimo ir ugdymo jstaigose 2011 metais elektros energijos buvo sunaudota 238876 kWh , o
2012 metais iSlaidos sumazéjo 80532 kWh. 2013 metais elektros energijos buvo sunaudota 8674669
kWh, o 2014 metais buvo sunaudota 78621 kWh elektros energijos maziau. 2014 metais bendrojo
ugdymo mokyklose elektros energijos sunaudota 118317 kWh maziau nei 2013 metais. 2014 metais
ikimokyklinio ugdymo jstaigose elektros energijos sunaudota 39696 kWh daugiau nei 2013 metais.
2014 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigose sunaudota elektros 2914718 kWh, o vaiky skaicius
14 071, tai vidutiné elektros norma 207,14 kWh vaikui. Bendrojo ugdymo jstaigose sunaudota
6390195 kWh elektros, o vaiky skai¢ius 31550, kai vidutiné elektros norma 202,54 kWh /vaikui.

Atliktas, Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos — daugiafunkcio centro ir Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kurios taip pat turi 4 grupes, elektros energijos sunaudojimo,

palyginimas vienam zmogui pateiktas 44 paveiksle.
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Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla-... 10,5

Kauno lopselis - darzelis "Egluté" 19,21
Kauno 6-asis lopSelis - darzelis | 21,24 2011 m.
Kauno lop3elis - darZelis "Kodél¢iukas" 24,45 2012 m.
o < o e ] 2013 m.
Kauno lopselis - darzelis "Obelélé 26,05
P ‘ 2014 m.

Kauno lopselis-darzelis "Radastélé" 3,09

Kauno vaiky dazelis "Raudonkepuraité" 35,5

Kauno vaiky darZelis "Rudnosiukas" —45,73

44 pav. Elektros energijos naudojimo daugiafunkciame centre ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje kaita 2011 — 2014 metais, KWh /vaikui (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés
duomenis, 2015)

Keturiy grupiy vidutinis ikimokyklinés ugdymo jstaigos suvartojimas siekia 29,32 kWh/vaikui, o
daugiafunkcio centro 10,5 kWh/vaikui. Ikimokyklinés jstaigos elektros energijos vidutiniskai per
ménes] sunaudoja — 2111,04 kWh, o mokykloje — daugiafunkciame centre suvartojama 756 kWh.
Remiantis mokyklos — daugiafunkcio centro 2014 metais pateikty sgskaity duomenimis elektros
energijos kaina buvo 4,9968 Lt/kWh. Taigi ikimokyklinés jstaigos per metus vidutiniSkai elektros
energijai iSleidzia — 10548,44 Lt, o0 mokykla — daugiafunkcius centras elektros energijai i$leidzia —
3777,58 Lt. Taigi | alternatyvos atveju elektros energijai i§laidy iSleidzia daugiau, negu II alternatyva.

Kauno miesto Svietimo jstaigose pagal atskirus jstaigy tipus faktinis Silumos energijos naudojimo

grafikas pavaizduotas 45 paveiksle.

] | | | | |
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32074
2013 m. 211720 Bendrojo ugdymo
. | | | | 1 mokyklos
2012 m. 21313 36 587 Ikimokyklinio
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45 pav. Silumos energijos naudojimo tendencijos $vietimo jstaigose 2011 — 2014 metais, MWh

Visose Kauno miesto savivaldybés Svietimo ir ugdymo jstaigose 2011 metais Silumos energijos
buvo sunaudota 58001 MWh, o 2012 metais iSlaidos sumazéjo 121 MWh. 2013 metais Silumos
energijos buvo sunaudota 53194 MWh, o 2014 metais buvo sunaudota 5192 MWh silumos energijos
maziau. Bendrojo ugdymo mokyklose Siluminés energijos sunaudota 3678 MWh maziau negu 2013
metais. 2014 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigose Siluminés energijos sunaudota 1514 MWh

maziau negu 2013 metais.
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Atliktas Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos — daugiafunkcio centro ir Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kurios taip pat turi keturias grupes, Silumos energijos sunaudojimo

palyginimas vienam zmogui pateiktas 46 paveiksle.

Kauno Bernardo BrazdZionio mokykla-... 73
Kauno lop3elis - darZelis "Egluté" |135
Kauno lopselis - darzelis "Obelélé | 135 ®2011 m.
Kauno 6-asis lopselis - darzelis | 129 2012 m.
2013 m.
K lop3elis - darZelis "Kodél¢iukas"
auno lopselis - darzelis "KodélcCiukas | 173 2014 m.
Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas" | 185 |
Kauno lopselis-darzelis "Radastélé" | 254 |
Kauno vaiky dazelis "Raudonkepuraité" | 248

46 pav. Silumos naudojimo daugiafunkciame centre ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kaita
2011 — 2014 metais, Mwh/vaikui (sudaryta pagal Kauno miesto savivaldybés duomenis,
2015)

Ikimokyklinés jstaigos vidutinis 4 grupiy Silumos sunaudojimas yra 179,85 Mwh/vaikui, o
mokyklos — daugiafunkcio centro siekia 73 Mwh/vaikui. lkimokyklinés jstaigos Silumos energijos
vidutiniskai per ménesj sunaudoja — 12949,2 Mwh, o mokykla — daugiafunkcius centras sunaudoja
5256 Mwh. Remiantis daugiafunkcio centro 2014 mety pateiktais saskaity duomenimis Silumos
energijos kaina buvo 0,26136 Lt/Mwh + 35,03 Lt/Mwh pastovioji dalis. Taigi ikimokyklinés jstaigos
per metus vidutiniskai iSleidZia Silumai — 3384,40 Lt ir pastovioji dalis — 35,03 Lt, o mokykla —
daugiafunkcius centras isleidzia Silumai — 1373,71 Lt ir pastovioji dalis — 35,03 Lt. Islaidy Silumos
energijai | alternatyvos atveju isleidzia daugiau, negu II alternatyvos atveju.

[$analizavus alternatyvas $vietimo ir ugdymo jstaigose vandens, elektros ir $ilumos energijos
2014 metais buvo suvartota maziau negu 2013 metais. O ikimokyklinio ugdymo jstaigose, |
alternatyvos atveju, 2014 metais vandens ir elektros, iSskyrus Silumos, energijos suvartota daugiau
negu 2013 metais. Lyginant I ir II alternatyvos atveju, turincio keturias grupes, vidutinj suvartojimg
visais atvejais II alternatyva suvartoja ir savo iSlaikymui iSleidzia maziau. Taciau reikéty paminéti, kad

I alternatyvos atveju, esamos patalpos, jau yra Sildomos ir jam $ildyti papildomy mokesciy nereikeéty.

3.3.2. Darbo uZmokescio iSlaidos

Didziausig $vietimo funkcijos i$laidy dalj sudaro islaidos darbo uzmokes¢iui Kauno miesto
savivaldybés biudzete. Darbo uzmokescio iSlaidy palyginimas atliktas remiantis Kauno Bernardo
Brazdzionio mokyklos — daugiafunkcio centro darbo uzmokesc¢io analizés duomenimis, patvirtintais

Kauno miesto savivaldybés. I ir II alternatyvos darbo uzmokescio palyginimas pateiktas 7 lenteléje.
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7 lentelé. Darbo uzmokescio, I ir II alternatyvy, sanaudos, Lt

| alternatyva Il alternatyva

Valdymo | Vidutinis ménesinis | Metinis bruto | o Vidutinis Metinis
sritis ﬂl bruto darbo darbo tl! ménesinis bruto bruto darbo

skaiCius . s . . skaicius N . . .
uzmokestis uzmokestis darbo uzmokestis uzmokestis

Valdymas 5 11 670,46 140 045,57 15 3290,52 39 486,22
Personalas 16 23 485,95 281 831,35 10,0 15 213,04 182 556,44

Maitinimas 3 3 107,52 37 290,24 0,0 0,00 0,00

Viso: 23,5 38 263,93 459 167,16 11,5 18 503,56 222 042,66

Atlikus I ir IT alternatyvos i§samy darbo uzmokescio palyginima pateiktg 26 priede, matome, kad
I alternatyvos atveju reikéty 5 valdymo, 9 personalo ir 1 maitinimo pareigybés, tai i§ viso 15
pareigybiy arba 23,5 etato, tai valdymui metinis bruto darbo uzmokestis kainuoty 459 167,16 Lt, o Il
alternatyvai reikéty 4 valdymo ir 6 personalo pareigybiy, tai 5 pareigybémis arba 12 etaty maziau, nes
nereikés direktoriaus, slaugytojos, socialinio pedagogo, kiemsargio ir viréjy, tai metiniui bruto darbo
uzmokesciui buty sutaupoma 237 124,5 Lt.

DidZiausig darbo uzmokescio iSlaidy dalj sudaro personalo darbo uzmokestis, | alternatyvos
atveju 61,4 proc., o Il — 82 proc. i8laidy. I alternatyvoje personalo darbo uzmokesciui biity iSleidziama
281831,35 Lt, Il alternatyvai biity sutaupoma 182556,44 Lt. II alternatyvos sutaupymo atzvilgiu néra
maitinimo darbuotojy i$laidy, nes maista tiekia mokyklos — daugiafunkcio centro valgykla.

Istaigose Il alternatyvos atveju darbo uzmokescio i§laidoms biity sutaupoma 237 124,5 Lt, tai yra

dvigubai didesné suma nei iSleidziama I alternatyvos atveju.

3.3.3. Gauti alternatyvy rezultatai

ISanalizavus Svietimo funkcijos 1iSlaidas ikimokyklinio ugdymo darbo uZmokesciui,
komunalinéms paslaugoms ir nusidévéjimui, bei remontui galima palyginti gautus duomenis, jy

pateikimas pateiktas 8 lenteléje.

8 lentelé. Alternatyvy gauty rezultaty palyginimas, Lt

| alternatyva | Il alternatyva | Sutaupoma

4 grupiy jkiirimo kaina 1479 695,98 293 212,59 1186 483,39

Vanduo 26 831,52 20 356,08 6 475,44
;f;’s‘l‘;‘l‘l‘;l‘l‘s‘l‘;*l dos | Elekia | 12658128 45 330,96 81 250,32

Siluma 41 033,16 16 904,88 24 128,28
Darbo uzmokescio iflaidos 459 167,16 222 042,66 237 124,49
Viso: 2133 309,10 597 847,17 1535 461,92
Atsipirkimo laikas 3,2m. 1,9m.
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SuskaiCiavus gautus rezultatus naudojant I alternatyva ji atsipirkty po 3 mety ir 6 ménesiy, o II
atsipirkty po 1 mety 1 ménesio ir 10 dieny, neiskaitant sutaupomy sumy. O iSanalizavus abiejy
alternatyvy aspektus matome sutaupomas 1éSas, kurios siekia 1,53 min. Lt jskaitant jkiirimo,
komunaliniy paslaugy ir darbo uzmokesCio iSlaidas. Apskaiiavus §ig investicijg ir susumavus
komunaliniy paslaugy ir darbo uzmokescio iSlaidy sutaupytas 1éSas, nejskaitant jkiirimo kainos, jos
sieks 348 978,53 Lt, taciau islaidy II alternatyvos atveju Sildymui nereikéty skaiCiuoti, nes jie yra
Sildomi ir kai jstaiga neturi ikimokyklinio ugdymo, tai sutaupoma suma iSaugty iki 365 883,41 Lt, o
bendra sutaupoma suma siekty 1 552 366,8 Lt. Sutaupius sumg tik i§ komunaliniy ir darbo uzmokescio
iSlaidy biity galima jsteigti II alternatyvg — mokykla — daugiafunkcj centra.

Rengiant naujg investicinj projekta, savivaldybé gali finansuoti iki 300 000 Lt sumos i§ nuosavy
savivaldybés 1éSy, o jei suma didesné, tai trikkstamg dalj skolinasi. Projekto islaidy finansavimo

Saltiniai pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Projekto iSlaidy finansavimo $altiniai, Lt

. . | alternatyva Il alternatyva
Projekto iSlaidos - - -
Nuosavos Skolintos Viso: Nuosavos | Skolintos
Finansavimo reikalavimus 300000 | 1250477,74 | 1550477,74 | 293 212,59 0
atitinkandios iSlaidos

Savivaldybés investicinio projekto paskolos paliikanos savivaldybés duomenimis siekia 6 proc. I
alternatyvos finansavimas savivaldybei kainuoty 1 550 477,74 Lt i$laidy, o II alternatyva biity galima
padengti ta pacia — 293 212,59 Lt suma tik i§ nuosavy 1é8y, nes suma nevirSyty 300 000 Lt.

ISanalizavus alternatyvas pasirenkama Il alternatyva — steigti mokyklg — daugiafunkcj centrg,
nes | alternatyva — naujo darzelio jkiirimas yra nepelninga investicija lyginant su Il alternatyva,
steigiant mokyklg — daugiafunkcj centrq, nes naujo darzelio jkiirimas yra brangesnis 1,55 min. Lt per
metus. O bendroji projekto finansavimo islaidy suma dar padidéty | alternatyvos atveju, nes reikéty
skolintis lésy su palitkanomis, kurios sumq padidinty 70781,76 Lt. Taigi bendroji metiné islaidy suma,
steigiant naujq darzelj, bity penkis kartus didesné uz mokyklos — daugiafunkcio centro steigimo

islaidas.

3.5. Svietimo funkcijos i§laidy prognozavimas

Kauno miesto savivaldybé 2015 mety biudzete, remiantis 2015 mety strateginiu planu, numate
privatizuoti esamo darZelio patalpas ir jkurti nauja darzelj, taigi 2015 mety Svietimo funkcijos
prognozuojamose pagrindinés veiklos sgnaudose yra numatytos naujo darzelio jsteigimo sgnaudos.
Pasirinkta alternatyva yra ikimokyklinio ugdymo grupiy steigimas mokykloje — daugiafunkciame

centre. Planuojamo biudzeto veiklos sanaudos pateiktos 10 lentel¢je. Prognozuojamos veiklos
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sgnaudos pateiktos dvejomis valiutomis litais ir eurais, nes Kauno miesto savivaldybés biudZetas ir

alternatyvos buvo analizuojamos litais, o nuo 2015 mety jvestas euras ir biudzetas planuojamas eurais.

10 lentelé. Svietimo funkcijos pagrindiniy veiklos sagnaudy prognozavimas 2015 metams, EUR

Eil | alternatyva Il alternatyva Pokytis EUR
. Finansiniy ataskaity straipsniai 2015 m. 2015 m. 2015 m. 2015 m.
nr. EUR LTL
EUR LT EUR LT
PAGRINDINES VEIKLOS
1, SANAUDOS 130770,0 | 451523,0 | 130325,4 | 449987,6 | 4446 | 15355
11, grzrub d"in‘f)m"kes‘“o irsocialinio | ge1a5 4 | 3320721 | 963667 | 3327350 | 68,7 | 2371
1.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 8034,8 | 277426 | 7691,2 | 26556,1 | 343,6 | 1186,5
1.3. | Komunaliniy paslaugy ir rysiy 95889 | 331084 | 95565 | 329966 | 32,4 | 1119
1.4, | Komandiruo¢iy 142,3 491,2 142,3 491,2 0,0 0,0
15. | Transporto 238,2 8223 238,2 8223 0,0 0,0
1.6. | Kvalifikacijos kélimo 221,7 765,6 221,7 765,6 0,0 0,0
1.7, | Paprastojo remonto ir 867,5 2995 3 867,5 2995 3 0,0 0,0
eksploatavimo
1.8. | Nuvertéjimo ir nuragyty sumy 40543 | 139988 | 40543 | 139988 0,0 0,0
19, | Sunaudotyir parduoty atsargy 77325 | 26698,8 | 77325 | 266988 0,0 0,0
savikaina
1.10. | Socialiniy ismoky 665,0 2296.0 665,0 2296,0 0,0 0,0
1.11. | Nuomos 235 81,1 235 81,1 0,0 0,0
1.12. | Finansavimo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.13. | Kity paslaugy 2585.4 89268 2585.4 89268 0,0 0,0
1.14. | Kitos 180,8 624,1 180,8 624,1 0,0 0,0

Steigiant mokyklag — daugiafunkcj centrg prognozuojamy veiklos sgnaudy pokytis matomas

darbo uzmokescio ir socialinio draudimo, nusidévéjimo ir amortizacijos, bei komunaliniy paslaugy ir

ry$iy finansiniy ataskaity straipsniuose, kuris savivaldybés Svietimo funkcijos iSlaidas 2015 metais

sumazinty 444,6 EUR arba 1535,5 tiikst. Lt.

Silumos sunaudojimo ir darbo uzmokes¢io normg vienam vaikui, kuris pateiktas 47 paveiksle.

Atlikus 2015 mety Svietimo funkcijos islaidy prognoze galima pateikti vandens, elektros,

80,00 -
60,00 -
40,00 -
1
0T A
0,00 T T T
Vanduo Elektra Siluma Darbo uzmokestis

mokykloje - daugiafunkciame centre 2015 metais, norma/vaikui, EUR

47 pav. Vandens, elektros, Silumos sunaudojimo ir darbo uZmokes¢io norma vienam vaikui
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Isteigus mokyklg — daugiafunkcj centrg 2015 metais vienam vaikui tenkanti vandens
sunaudojimo norma per metus siekty 3,82 EUR, elektros sunaudojimo norma 15,2 EUR vaikui,
Silumos sunaudojimo kaina 10,94 EUR vaikui, o darbo uzmokestis siekty 74,43 EUR vaikui per metus.
Bendras vieno vaiko iSlaikymas mokykloje-daugiafunkciame centre kainuoty 104,39 EUR per metus,
ménesio islaidos siekty 8,70 EUR vaikui. Sios suvartojimo normos vienam vaikui parodo, kad
mokyklos — daugiafunkcio centro vieno vaiko islaikymo islaidos yra labai mazos.

Atlikus Kauno miesto savivaldybés islaidy mazinimo tyrimq pateikiamos isvados, kad Svietimo
funkcijai finansavimas skiriamas is savivaldybés ir valstybés lésy, kuriy dydis priklauso nuo vaiky
skaiciaus ugdymo jstaigose. \kimokyklinio amzZiaus vaiky skaicius analizuojamu laikotarpiu didéja, o
viety skaicius ugdymo jstaigose didéja nepakankamai. Nuo 2011 mety ikimokykling ugdymo jstaigg
lankanciam vienam vaikui darzelyje tenka 0,99 vietos, nes grupés yra perpildytos, o laukianciyjy j
darzelj eilés kasmet auga. Tkimokykliniy vaiky skaicius 2010 — 2014 metais iSaugo 1793 vaikais, o
ikimokykliniy ugdymo jstaigy tik 2. Mokinio krepselio dydis ikimokyklinio ugdymo darbo uzmokesciui
ir jnasy socialiniam draudimui perskirstyti 2011 — 2014 metais sumazéjo 2,61 min. Lt. Pritritkus lésy
staigos stengiasi pritraukti papildomq finansavimgq is investiciniy Saltiniy 1éSy, kurie nuo 2010 mety
mazéja, isskyrus savivaldybés paskolos lésos, kurios 2012 — 2014 metais isaugo 2,3 proc.

Istyrus alternatyvas ir nustacius prielaidas islaidy mazinimui ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
viety didinimui atliekamas tyrimas atskleide tris Svietimo islaidy mazZinimo galimybes: naujy viety
kiirimo, komunaliniy paslaugy ir darbo uzmokescio mazesnes islaidas. 1 alternatyvos atveju biity
isleidziama vidaus lauko ir iSorés jrengimui, bei vidaus jrangai, kuriy islaidos siekty 1 479 695,98, o |1
alternatyvos atveju islaidos buity 1 186 483,39 Lt mazesnés, nes maziau islaidy mokesciams, patalpy
jrengimui, vidaus jrangai, lauko sutvarkymui, 0 pastato iSorés darbams islaidy isvis nebiity.
lkimokyklinio ugdymo jstaigose, | alternatyvos atveju, 2014 metais vandens ir elektros, iSskyrus
Silumos, energijos suvartota daugiau negu 2013 metais, tai 2015 metais bity sutaupoma
komunalinéems paslaugoms 128 758,92 Lt. Lyginant I ir Il alternatyvos atveju, turincio keturias
grupes, vidutinj suvartojimq visais atvejais Il alternatyva suvartoja ir savo islaikymui isleidzia maziau.
lkimokyklinio ugdymo jstaigose Il alternatyvos atveju darbo uzmokescio islaidoms biity sutaupoma
237 1245 Lt, tai yra dvigubai didesné suma nei isleidziama I alternatyvos atveju.

IStyrus alternatyvas pasirenkama Il alternatyva — steigti mokyklg — daugiafunkcj centrq, nes I
alternatyva — naujo darzelio jkiirimas yra nepelninga investicija lyginant su Il alternatyva steigiant

mokyklg — daugiafunkcj centrq, nes naujo darzelio jkiirimas yra brangesnis 1,55 min. Lt per metus.
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ISVADOS

1. I$analizavus Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto pajamas galima daryti
iSvada, kad savivaldybés pajamos turi tendencija Svyruoti. 2012 — 2013 metais Kauno miesto
savivaldybés biudzeto pajamos sumaz¢jo 3,59 proc. 2014 metais lyginant su 2013 metais planuojamas
pajamy padidé¢jimas 2,17 proc., taCiau pagal patvirtintus duomenis matomas 11,12 proc. padid¢jimas.
Tam jtakos turéjo geresnis mokesciy surinkimas ir vidutinio bruto darbo uzmokescio didéjimas.

Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy didziausig dalj t.y. apie 50 proc.
sudaro mokesciai ir apie 30 proc. dotacijos. Pajamy mokesciai sudaro apie 24 proc. savivaldybés
biudZeto pajamy dalj. Mokestinés pajamos kickvienais metais turi tendencijg didéti 21 proc., o
dotacijos bendroje savivaldybés biudzeto pajamy struktiiroje turi tendencija mazéti 21 proc., nes
kasmet dotacijos valstybés funkcijoms atlikti, skirtos i§ valstybés biudZzeto, mazéja. Didéjancios
mokestinés pajamos ir maz¢jancios dotacijos rodo geré¢jancia situacijg ir savarankiSkuma planuojant ir
vykdant Kauno miesto savivaldybés biudZeta, taciau tiek mokestiniy pajamy surinkimas, tiek dotacijy
skyrimas priklauso nuo juos reglamentuojanciy jstatymu ir teis€s akty nustatytos tvarkos.

2. ISanalizavus Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidas pagal valstybés
funkcijy klasifikacija, galima daryti i§vada, kad prioritetiné sritis yra $vietimas, kuriai 2014 metais
vidutiniskai skiriama apie 53 proc. i§laidy. Maziausiai 2012 — 2014 metais biudzeto asignavimy pagal
valstybés funkcijy klasifikacija, t.y. apie 0,07 proc. skiriama gynybos funkcijai.

ISnagrinéjus Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudZzeto iSlaidy pasiskirstyma pagal
programas galima teigti, kad pasiskirstyme pagal programas 2014 metais skiriama vir§ 30 proc. visy
biudzeto 1&8y $vietimo funkcijai, o 1é8y pervir$j turéjo dél nepakankamy planuoty islaidy, kurias sudaré
skola $vietimo jstaigy Silumos tiekéjams, socialinei paramai mokéti, uz ilgalaikio materialiojo turto
einamajj remontg ir §vietimo jstaigy darbo uzmokeséiui ilaidas. Svietimo ir kultiiros reikaly valdyba,
kuri sudaro 33 proc. kaip iSlaidy valdytoja 2012 — 2013 metais biudZetiniy jstaigy jmoky |
savivaldybés biudZeta, skiriamy programoms finansuoti jnes¢ didziausig dalj t.y. 67 proc. ISlaidos
Svietimo funkcijos kasmet didéja, taciau biudzeto islaidy vykdymas atlieckamas vadovaujantis
reglamentuojanciais biudzeto teisés aktais.

2012 — 2014 metais biudzeto iSlaidos virSija pajamas ir biudzetas yra nesubalansuotas, nes
analizuojamu laikotarpiu deficitas iSaugo 77,14 proc., tam jtakos tur¢jo, kad surenkama per mazai
pajamy i8laidom padengti ir savivaldybé turi skolintis dél skolos Svietimo jstaigoms padengti. Kauno
miesto savivaldybé nuolat susiduria su trukstamu 1€Sy poreikiu Svietimui, kuris turi jtakos vis
didéjanc¢iam biudzeto deficitui, kuris 2014 metais planuojama, kad bus 60,06 min. Lt.

3. Svietimo sistema yra prioritetiné ir valstybés remiama sritis, kuri apima mokymo procesa,

kiekvieno Zmogaus lavinima, kompetencijy ugdyma ir saviugdos tobulinima. Svietimo sistemos
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struktiirg sudaro septynios programos i$ kuriy dvi yra privalomos, tai pradinis ir pagrindinis ugdymas,
nes mokymasis Lietuvoje yra privalomas iki 16 mety.

Tikslinga pabrézti, kad Svietimo organizacija nuo verslo organizacijy skiriasi i§skirtomis sritimis.
Pirmoji apima vadybines sritis, kurioms priklauso kokybés vertinimas ir vadovy veikla, 0 antroji apima
strateginio organizacijos valdymo dedamasias dalis, tai tiksly formulavimg ir jgyvendinimg, finansiniy
iStekliy valdyma.

4. Svietimo sistemos finansavimas yra sistemingas procesas ir gali bati klasifikuojamas trimis
pagrindiniais aspektais. Pirmasis, kai iSlaidos susijusios su vieta, kurioje naudojamos iSlaidos, tai
iSlaidos skirtos tiesiogiai Svietimo jstaigoms. Antrasis aspektas, kai klasifikuojamos prekés ir
paslaugos, kurios yra perkamos ir reikalingos mokymosi reikméms. Treciasis, kai islaidos
klasifikuojamos pagal Saltinius, i$ kuriy finansavimas yra kiles.

Svietimo sistemos pagrindiniai finansavimo Zaltiniai yra valstybés ir savivaldybiy biudZetai.
Savivaldybé atlieka dvi pagrindines funkcijas Svietime, tai sprendimy priémimo laisvé ir veiklos
pobudis. Savivaldybés sukaupty nuosavy 1éSy ir gauty valstybés biudzeto dotacijy didzioji dalis
atitenka Svietimo funkcijai finansuoti. Valstybés biudzeto dotacijos ir specialiosios tikslinés dotacijos
yra skiriamos taikant specializuotas 1¢Sy skai¢iavimo metodikas. Didziausiag nepasitenkinima,
planuojant ir skirstant valstybés biudzeta, kelia Svietimo jstaigy finansavimas. LéSos Svietimo jstaigos
yra skiriamos pagal mokinio krepselio metodika.

Did¢jantis Svietimo finansavimo poreikis, neracionalus ugdymo jstaigy pastaty panaudojimas ir
ikimokyklinio ugdymo vaiky skaiciaus did¢jimas turéjo jtakos mokykly — daugafunkciy centry
steigimui, kuris yra reik§mingas trimis aspektais: socialiniu aspektu, tai naujy viety jstaigose kiirimas,
ekonominiu — tai komunaliniy mokes¢iy mazinimas ir finansiniu — tai steigimo islaidy mazinimas.

5. Svietimo funkcijai finansuoti 1éSos yra skiriamos i§ savivaldybés ir valstybés 1ésy, o
papildomg finansavima jstaigos gali pritraukti i$ valstybés investicijy programos, Europos Sajungos
paramos fondo ir valstybés biudZeto dotacijy, taciau Siy investiciniy Saltiniy 1éSos 2010 — 2014 metais
mazeja, i8skurus savivaldybés paskolos 1¢€Sy, kurios iSaugo 2,3 proc. Taciau Svietimo funkcijos
finansavimo dydis priklauso nuo vaiky skaic¢iaus ugdymo jstaigose.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy viety trikumas tampa daznéjancia problema, nes ikimokyklinio
amziaus vaiky skaiCius analizuojamu laikotarpiu iSaugo 1793 vaikais, o viety skaifius ugdymo
jstaigose didéja nepakankamai t.y. 2 jstaigomis. Nuo 2011 mety vienam ikimokykling ugdymo jstaiga
lankanciam vaikui darzelyje tenka 0,99 vietos, nes jstaigy grupés perpildytos, o laukianciyjy i darzelj
eilés auga. Svietimo funkcijos islaidy mazinimui ir ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikio
problemai spresti reikia papildomy ikimokyklinio ugdymo jstaigy.

6. [Sanalizavus iSlaidy mazinimo alternatyvas, kuriant nauja darzelj ir steigiant mokyklg —

daugiafunkcj centrg, galima daryti iSvada, kad naujo darzelio jkarimo kaina baty 1 186 483,39 Lt
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didesné nei steigiamos mokyklos — daugiafunkcio centro, 0 komunaliniy paslaugy iSlaidos naujam
darZeliui buity 128 758,92 Lt didesnés per metus, nes mazesnéje jstaigoje vieno vaiko iSlaikymo kaina
yra didesné. Isteigus mokyklg — daugiafunkcj centrg biity sutaupoma 237 124,49 Lt darbo uzmokescio
i8laidy per metus, nei jkuriant naujg darzelj.

7. Palyginus analizuojamas alternatyvas buvo pasirinkta steigti mokykla — daugiafunkcj centra,
nes naujo darzelio jkiirimas dar labiau padidins Svietimo funkcijos islaidas ir privers savivaldybe
skolintis, o steigiant mokykla — daugiafunkcj centrg biity sutaupoma 1,55 min. Lt bendryjy islaidy per
metus. Taigi, galima teigti, kad sutaupytos 1éSos darbo uzmokesciui ir komunalinéms paslaugoms,
padengs steigimo iSlaidas. Pasirinkus steigti mokykla — daugiafunkcj centrg buty panaudojamas
savivaldybés turtas, skiriamos mazesnés 1&Sos ] investicijg, kuri turéty naudg 2015 mety savivaldybés
Svietimo funkcijos biudzete. Rekomenduojama rinktis naujas ikimokyklinio ugdymo vietas steigiant
mokykla — daugiafunkcj centra, nes:

1) sumazéty islaidos jrengimui ir lauko infrastruktirai, bei buty panaudoti savivaldybei
priklausantys pastatai ir sukurtos 72 ar daugiau naujy ikimokyklinio ugdymo viety;

2) bity sumazintos iSlaidos komunaliniy paslaugy iSlaidoms, o labiausiai Sildymui, nes biity
Sildomi esami pastatai, 0 ne nauiji.

3) padéty sumazinti iSlaidas darbo uzmokesciui, nes nereikty kurti viso naujo personalo, o

tik papildyti esama.
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy ir i$laidy analizé

Eil. . 2012 m. 2013 m. 2014 m.
NI Straipsniai
Planas Faktas Planas Faktas Planas
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 744.854,30 | 745.682,50 | 718.148,30 | 692.531,60 | 733.740,00
l. FINANSAVIMO PAJAMOS 314.465,60 | 311.804,90 | 281.930,00 | 281.902,80 | 234.081,80
. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 430.388,70 | 433.877,60 | 436.218,30 | 410.628,80 | 499.658,20
I.1. Mokesciy pajamos 370.038,00 | 372.845,80 | 377.574,00 | 362.904,90 | 451.781,00
11.1.1. | Pelno ir pajamy 309.758,00 | 312.518,50 | 313.263,00 | 300.441,10 | 385.302,00
11.1.2. | Prekiy ir paslaugy 11.620,00 | 12.107,80 | 14.811,00 | 13.076,00 | 14.355,00
11.1.3. | Kity mokes¢iy 48.660,00 | 48.219,50 | 49.500,00 | 49.387,80 | 52.124,00
11.2. Socialiniy jmoky pajamos
11.3. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 60.350,70 | 61.031,80 | 58.644,30 | 47.723,90 | 47.877,20
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 798.355,60 | 759.414,60 | 758.019,10 | 736.766,50 | 793.806,00
l BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 107.561,50 | 105.661,20 | 74.823,80 | 71.834,50 | 102.976,80
. GYNYBOS 364,10 357,50 464,50 4547 529,4
VIESOSIOS TVARKOS IR VISUOMENES
TR APSAUGOS 27,20 17,30 30,00 26,10 14,90
V. EKONOMIKQOS 68.898,80 | 55.151,20 | 70.088,60 | 64.859,70 | 74.444,12
V. APLINKOS APSAUGOS 9.011,80 7.575,00 5.988,60 7.264,10 8.518,20
VI. BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 23.743,00 | 20.024,40 | 24.277,60 | 21.743,80 | 32.250,90
VII. SVEIKATOS APSAUGOS 4.122,60 3.641,60 3.665,90 4.154,80 4.602,40
SANAUDOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU
VIII. K?JLTURA Ii{ RELIGIIA ’ 41.359,20 | 37.670,30 | 33.880,40 | 31.801,50 | 32.525,18
IX. SVIETIMO 408.666,50 | 398.563,70 | 416.759,00 | 406.181,00 | 413.417,30
X. SOCIALINES APSAUGOS 134.387,90 | 130.539,40 | 127.680,80 | 128.086,40 | 124.526,80
Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 213,00 359,90 359,90
C. | pArRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR 153.501,30 | -13.732,10 | -39.870,80 | -44.234,90 | -60.066,00

1 Priedas
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto planuojamy veiklos rezultaty horizontali analizé

2 Priedas

Eil. o Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Straipsniai 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Nr. 2013-2012 2014-2013 2013-2012 2014-2013
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 744.854,30 | 718.148,30 | 733.740,00 [ -26.706,00 15.591,70 -3,59 2,17
I FINANSAVIMO PAJAMOS 314.465,60 | 281.930,00 | 234.081,80 | -32.535,60 -47.848,20 -10,35 -16,97
1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 430.388,70 | 436.218,30 | 499.658,20 5.829,60 63.439,90 1,35 14,54
1.1 Mokes¢iy pajamos 370.038,00 | 377.574,00 | 451.781,00 7.536,00 74.207,00 2,04 19,65
11.1.1. | Pelno ir pajamy 309.758,00 | 313.263,00 | 385.302,00 3.505,00 72.039,00 1,13 23,00
11.1.2. | Prekiy ir paslaugy 11.620,00 | 14.811,00 | 14.355,00 3.191,00 -456,00 27,46 -3,08
11.1.3. | Kity mokesciy 48.660,00 | 49.500,00 | 52.124,00 840,00 2.624,00 1,73 5,30
11.2. Socialiniy jmoky pajamos
11.3. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 60.350,70 | 58.644,30 | 47.877,20 -1.706,40 -10.767,10 -2,83 -18,36
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 798.355,60 | 758.019,10 | 793.806,00 -40.336,50 35.786,90 -5,05 4,72
l. BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 107.561,50 | 74.823,80 | 102.976,80 | -32.737,70 28.153,00 -30,44 37,63
1. GYNYBOS 364,10 464,50 529,4 100,40 64,90 0,00 13,97
| ppsaugos o ron IR VISUOMERES 21,20 80,00 14,90 2,80 15,10 10,29 50,33
V. EKONOMIKOS 68.898,80 | 70.088,60 | 74.444,12 1.189,80 4.35552 1,73 6,21
V. APLINKOS APSAUGOS 9.011,80 5.988,60 8.518,20 -3.023,20 2.529,60 -33,55 42,24
V1. BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 23.743,00 | 24.277,60 | 32.250,90 534,60 7.973.30 2,25 32,84
VII. SVEIKATOS APSAUGOS 4.122,60 3.665,90 4.602,40 -456,70 936,50 -11,08 25,55

SANAUDOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU
Vil K%LTURA If{ RELIGIJA ’ 41.359,20 | 33.880,40 | 3252518 -7.478,80 -1.355,22 -18,08 -4,00
IX. SVIETIMO 408.666,50 | 416.759,00 | 413.417,30 8.092,50 -3.341,70 1,98 -0,80
X. SOCIALINES APSAUGOS 134.387,90 | 127.680,80 | 124.526,80 -6.707,10 -3.154,00 -4,99 -2,47
Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 359,90 146,90 -359,90 68,97 -100,00
C DERICITAG | VOB PERVIRSISAR | 63.501,30 | -39.870,80 | -60.066,00 13.630,50 | -20.195,20 25,48 50,65
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto jvykdyty veiklos rezultaty horizontali analizé

Eil. . Pasikeitimai (+/-) | Pasikeitimai proc.
Straipsniai 2012 m. 2013 m.
Nr. 2013-2012 2014-2013
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 745.682,50 | 692.531,60 -53.150,90 -7,13
I FINANSAVIMO PAJAMOS 311.804,90 | 281.902,80 -29.902,10 -9,59
1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 433.877,60 | 410.628,80 -23.248,80 536
1.1 Mokesciy pajamos 372.845,80 | 362.904,90 -9.940,90 -2,67
11.1.1. | Pelno ir pajamy 312.518,50 | 300.441,10 -12.077,40 -3,86
11.1.2. | Prekiy ir paslaugy 12.107,80 | 13.076,00 968,20 8,00
11.1.3. | Kity mokesciy 48.219,50 | 49.387,80 1.168,30 2,42
11.2. Socialiniy jmoky pajamos
11.3. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 61.031,80 | 47.723,90 -13.307,90 -21,80
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 759.414,60 | 736.766,50 -22.648,10 -2,98
I BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 105.661,20 | 71.834,50 -33.826,70 -32,01
Il. GYNYBOS 357,50 454,7 97,20 0,00
m XL%%SCI;%SS TVARKOS IR VISUOMENES 17,30 26.10 680 5087
V. EKONOMIKOS 55.151,20 | 64.859,70 9.708,50 17,60
V. APLINKOS APSAUGOS 7.575,00 7.264,10 -310,90 -4,10
VI. BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 20.024,40 | 21.743,80 1.719,40 8,59
VII. SVEIKATOS APSAUGOS 3.641,60 4.154,80 513,20 14,09
VI IS?I};II?EII(;I(‘)LS& SUSIJUSIOS SU POILSIU, KULTURA 37.670.30 | 31.80150 5 368,80 1558
IX. SVIETIMO 398.563,70 | 406.181,00 7.617.30 1,91
X. SOCIALINES APSAUGOS 130.539,40 | 128.086,40 -2.453,00 -1,88
Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 359,90 146,90 68,97
C. gzél(:}IRCIIl\_Ir]')AIé\IES VEIKLOS PERVIRSIS AR 11373210 | -44.234,90 30.502.80 223 13

3 Priedas
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto vykdymo veiklos rezultaty analizé

4 Priedas

Eil. L 2012 m. Proc. 2013 m. Proc. 2014 m.
NI Straipsniai
Planas Faktas Vykdymas Planas Faktas Vykdymas Planas
A. | PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 744.85430 | 74568250 | 100,11 | 718.14830 | 692.531,60 | 96,43 | 733.740,00
. FINANSAVIMO PAJAMOS 314.46560 | 311.80490 | 9915 | 281.930,00 | 281.902,80 | 99,99 | 234.081,80
II. | PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS | 430.388,70 | 433.877,60 | 100,81 | 436.218,30 | 410.628.80 | 94,13 | 499.658,20
1. | Mokesciy pajamos 370.038,00 | 372.84580 | 100,76 | 377.574,00 | 362.904,90 | 96,11 | 451.781,00
I11.1. | Pelno ir pajamy 309.758,00 | 31251850 | 100,89 | 313.263,00 | 300.441,10 | 9591 | 385.302,00
I1.1.2. | Prekiy ir paslaugy 11.620,00 | 12.107,80 | 10420 | 14811,00 | 1307600 | 8829 | 14.355,00
I1.1.3. | Kity mokesciy 48660,00 | 4821950 | 99,09 | 49.500,00 | 49.387.80 | 99,77 | 52.124,00
11.2. Socialiniy jmoky pajamos
11.3. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 60.350,70 | 61.031,80 101,13 58.644,30 | 47.723,90 81,38 47.877,20
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 798.355,60 | 759.414,60 | 9512 | 758.019.10 | 736.766,50 | 97,20 | 793.806,00
. BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 107.561,50 | 105.661,20 | 98,23 | 7482380 | 71.83450 | 9600 | 102.976,80
I, GYNYBOS 364,10 357,50 98.19 464,50 4547 97,89 529,4
m X;Essﬁjsé%% TVARKOS IR VISUOMENES 2720 17,30 63,60 30,00 26,10 87,00 14,90
IV. | EKONOMIKOS 68.898.80 | 5515120 | 80,05 | 70.088,60 | 64.859,70 | 9254 | 7444412
V. | APLINKOS APSAUGOS 9.011,80 | 757500 | 8406 | 598860 | 7.26410 | 121,30 | 8.518,20
VI. | BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 2374300 | 2002440 | 8434 | 24.277.60 | 21.74380 | 8956 | 32.250,90
VIl. | SVEIKATOS APSAUGOS 412260 | 364160 | 8833 | 366590 | 415480 | 11334 | 4.602,40
VI, i%ﬁ%?ﬁ?ﬁsfﬁﬁ‘}‘éf}fs SUPOILSIU, 4135920 | 37.67030 | 91,08 | 33.88040 | 31.801,50 | 9386 | 32.525.18
IX. | SVIETIMO 408.666,50 | 39856370 | 9753 | 416.759,00 | 406.181,00 | 97,46 | 413.417,30
X. | SOCIALINES APSAUGOS 134.387,90 | 13053940 | 97,14 | 127.680.80 | 128.086.40 | 10032 | 124.526,80
Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 213,00 100,00 359,90 359,90 100,00

C. | PAURINDINES VEIKLOS PERVIRSISAR | 5350130 | -13732.10 | 2567 | -39.870,80 | 4423490 | 11095 | -60.066,00
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5 Priedas

Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy paskirstymo

horizontali analizé

Eil Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
N.r. Pajamos 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2013- 2014- 2013- 2014-
2013 2013 2013 2013
1. MOKESCIAI 372.845,8 | 362.904,9 | 451.781,0 | -9.940,90 | 88.876,10 -2,67 19,65
2. Gyventojy pajamy mokestis 312.518,5 | 300.441,1 | 385.302,0 | -12.077,40 | 84.860,90 -3,86 23,00
3. Turto mokes¢iai 48.219,50 | 49.387,80 | 52.124,00 1.168,30 2.736,20 2,42 5,30
4. Zemés mokestis 4.162,00 3.265,30 5.574,00 -896,70 2.308,70 -21,54 11,48
5. Paveldimo turto mokestis 679,40 503,10 550,00 -176,30 46,90 -25,95 10,00
6. Nekilnojamojo turto mokestis 43.378,10 | 45.619,40 | 46.000,00 2.241,30 380,60 5,17 4,55
7. Prekiy ir paslaugy mokesiai 12.107,80 | 13.076,00 | 14.355,00 968,20 1.279,00 8,00 -3,08
8. Mokesiai uz aplinkos ter$ima 2.084,50 2.121,30 2.100,00 36,80 -21,30 1,77 0,00
9. Rinkliavos 10.023,30 | 10.954,70 | 12.255,00 931,40 1.300,30 9,29 -3,59
10. | KITOS PAJAMOS 57.181,20 | 43.652,80 | 45.827,20 | -13.528,40 | 2.174,40 -23,66 -17,83
11. | Turto pajamos 25.015,10 | 10.650,20 | 10.330,00 | -14.364,90 -320,20 -57,42 -35,64
12. | Dividendai 14.217,20 53,30 -14.163,90 -53,30 0,00 -100,00
Nuomos mokestis uz valstybing zemg¢ ir
valstybinio vidaus vandeny fondo vandens 10.259,60 | 10.243,90 | 10.000,00 -15,70 -243,90 -0,15 -10,87
13. | telkinius
14. | Mokes¢iai uz valstybinius gamtos isteklius 538,30 353 330,00 -185,30 -23,00 -34,42 0,00
15. | Pajamos uZ prekes ir paslaugas 28.873,30 | 32.070,10 | 33.947,20 3.196,80 1.877,10 11,07 -10,29
16. | Pajamos i§ baudy ir konfiskacijos 731,10 672,70 550,00 -58,40 -122,70 -7,99 -21,43
17. Kitos nei§vardytos pajamos 2.561,70 259,80 1.000,00 -2.301,90 740,20 -89,86 -15,09
MATERIALIOJO IR NEMATERIALIOJO [ 385060 | 4.071,10 | 2.05000 | 22050 [ -2.021,10 5,73 -28,67
18. | TURTO REALIZAVIMO PAJAMOS
19. | Zeme 3.067,70 3.526,50 2.050,00 458,80 -1.476,50 14,96 -18,00
20. | Kito ilgalaikio turto realizavimo pajamos 770,70 519,40 -251,30 -519,40 -32,61 -100,00
21. | Atsargy realizavimo pajamos 12,20 25,20 13,00 -25,20 106,56 -100,00
22. | IS VISO 433.877,6 | 410.628,8 | 499.658,2 | -23.248,80 | 89.029,40 -5,36 14,54
23. | SPECIALI TIKSLINE DOTACIJA 296.326,4 | 2815834 | 234.081,8 | -14.743,00 | -47.501,60 -4,98 -16,88
églqmefaeuq strateginiams triuk§mo 108,40 -108.40 0,00 -100,00 0,00
24. | zemélapiams parengti
25. | I apskri¢iy perduotoms jstaigoms iglaikyti 10.098,50 | 9.460,20 6.289,60 -638,30 -3.170,60 -6,32 -33,52
26. | Mokinio krepgeliui finansuoti 195.262,5 | 190.436,2 | 191.602,0 | -4.826,30 1.165,80 -2,47 0,51
Savivaldybés mokykloms (klaséms), skirtoms
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi 413,30 434,10 413,30 20,80 5,03
27. | poreikiy, i§laikyti
Valstybinems (valstybés perduotoms 82.728,80 | 77.702,70 | 34.326,10 | -5.026,10 | -43.376,60 -6,08 -55,93
28. | savivaldybéms) funkcijoms atlikti
Valstybes investicijy programoje numatytoms 6.760,80 | 1.597,50 | 1.430,00 | -5.163,30 | -167,50 -76,37 -10,51
29. | kapitalo investicijoms finansuoti
30. | Kitos dotacijos ir 1éSos i$ kity valdymo lygiy 1.367,40 161980 252,40 -1.619,80 18,46 -100,00
Europos Sajungos finansinés paramos 1éSos, 353,70 353,70 -353,70
31. | kitos tarptautinés finansinés paramos léSos
IS VISO MOKESCIV, DOTACLIY, 730.204,0 | 6922122 | 733.740 | -37.991,80 | 41.527,80 -5,20 2,22
32. | PAJAMU IR SANDORIU
33. | Apyvartos léSos 15.171,70 | 46.395,20 | 60.066,20 | 31.223,50 | 13.671,00 205,80 50,65
Imokeéty | Savivaldybés biudzeta, bet
nepanaudoty biudZetiniy jstaigy pajamy lésy 7.713,30 -7.713,30 0,00 -100,00 0,00
34. | likuCiams grazinti
35. | Biudzeto 1¢8y stygiui dengti ( skolintos 1¢§os) 7.458,40 | 46.395,20 | 60.066,20 | 38.936,80 | 13.671,00 522,05 50,65
% {Zélzlstq savivaldybiy gautos mokinio krepselio 306,80 319.40 12,60 -319.40 411
37. | IS VISO 745.682,5 | 738.926,8 | 793.806,2 | -6.755,70 | 54.879,40 -0,91 4,72
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto pajamy paskirstymo vertikali analizé

6 Priedas

Eil. 2012 m. 2013 m. - 2014 m. -
Nr Pajamos 2013-2012 m. 2014-2013 m.
Vykdymas | Proc. | Vykdymas | Proc. Proc. Planas Proc. Proc.
1. MOKESCTAI 372.845,80 | 51,06 | 362.904,90 | 52,43 1,37 451.781,00 | 61,57 9,15
2. Gyventojy pajamy mokestis 312.518,50 300.441,10 385.302,00
3. Turto mokes&iai 48.219,50 49.387,80 52.124,00
4. Zemés mokestis 4.162,00 3.265,30 5.574,00
5. Paveldimo turto mokestis 679,40 503,10 550,00
6. Nekilnojamojo turto mokestis 43.378,10 45.619,40 46.000,00
7. Prekiy ir paslaugy mokes&iai 12.107,80 13.076,00 14.355,00
8. Mokes¢&iai uz aplinkos ter§ima 2.084,50 2.121,30 2.100,00
9. Rinkliavos 10.023,30 10.954,70 12.255,00
10. | KITOS PAJAMOS 57.181,20 7,83 43.652,80 6,31 -1,52 45.827,20 6,25 -0,06
11. | Turto pajamos 25.015,10 10.650,20 10.330,00
12. | Dividendai 14.217,20 53,30
N grkolr;llﬂss mokestis uz valstybing zeme ir valstybinio vidaus vandeny fondo vandens 10.259,60 10.243,90 10.000,00
14. | Mokes¢iai uz valstybinius gamtos isteklius 538,30 353 330,00
15. | Pajamos uZ prekes ir paslaugas 28.873,30 32.070,10 33.947,20
16. | Pajamos i§ baudy ir konfiskacijos 731,10 672,70 550,00
17. | Kitos nei§vardytos pajamos 2.561,70 259,80 1.000,00
18. | MATERIALIOJO IR NEMATERIALIOJO TURTO REALIZAVIMO PAJAMOs | 3.850,60 | 0,52 4.071,10 0,55 0,03 2.050,00 0,26 0,29
19. | Zemé 3.067,70 3.526,50 2.050,00
20. | Kito ilgalaikio turto realizavimo pajamos 770,70 519,40
21. | Atsargy realizavimo pajamos 12,20 25,20
22. | I8 VISO 433.877,60 410.628,80 499.658,20
23. | SPECIALI TIKSLINE DOTACIJA 296.326,40 | 40,58 | 281.583,40 | 40,68 0,10 234.081,80 | 31,90 -8,78
24. | Aglomeracijy strateginiams triuk§mo Zemélapiams parengti 108,40
25. | I8 apskri¢iy perduotoms jstaigoms islaikyti 10.098,50 9.460,20 6.289,60
26. | Mokinio krepseliui finansuoti 195.262,50 190.436,20 191.602,00
Savivaldybés mokykloms (klaséms), skirtoms mokiniams, turintiems specialiyjy 43410
27. | ugdymosi poreikiy, i§laikyti 413,30 ’
28. | Valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti 82.728,80 77.702,70 34.326,10
29. | Valstybés investicijy programoje numatytoms kapitalo investicijoms finansuoti 6.760,80 1.597,50 1.430,00
30. | Kitos dotacijos ir 1¢Sos i§ kity valdymo lygiy 1.367,40 1.619,80
31. | Europos Sajungos finansinés paramos 1éSos, kitos tarptautinés finansinés paramos 1éSos 353,70
32. | 18 VISO MOKESCIU, DOTACLIY, PAJAMU IR SANDORIU 730.204,00 | 9999 | 69221220 | 99 99 733.740,00 | 9998
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto mokestiniy pajamy paskirstymo vertikali analize

7 Priedas

Elil. _ 2012 m. 2013 m. 2013-2012 2014 m. 2014-2013

r. Pajamos m. m.
Vykdymas | Proc. | Vykdymas | Proc. Proc. Planas Proc. Proc.

1. | MOKESCIAI 372.845,80 | 100,00 | 362.904,90 | 100,00 451.781,00 | 100,00

2. | Gyventojy pajamy mokestis 312.518,50 | 83,82 | 300.441,10 | 82,79 -1,03 385.302,00 | 85,29 2,50

3. | Turto mokes¢iai 48.219,50 12,93 | 49.387,80 | 13,61 0,68 52.124,00 11,54 -2,07

4, Zemés mokestis 4.162,00 3.265,30 5.574,00

5. Paveldimo turto mokestis 679,40 503,10 550,00

6. Nekilnojamojo turto mokestis 43.378,10 45.619,40 46.000,00

7. | Prekiy ir paslaugy mokeséiai 12.107,80 3,25 13.076,00 | 3,60 0,35 14.355,00 3,18 -0,42

8. | Mokesciai uz aplinkos ter§ima 2.084,50 2.121,30 2.100,00

9. | Rinkliavos 10.023,30 10.954,70 12.255,00
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto i$laidy pagal funkcijas vertikali analizé

8 Priedas

2013-2012

ﬁirL Straipsniai 2012 m. 2013 m. m. 2014 m. 2014-2013 m.

' Vykdymas | Proc. | Vykdymas | Proc. Proc. Planas Proc. Proc.
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 759.414,60 | 100,00 | 736.766,50 | 100,00 793.806,00 | 100,00
l. BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 105.661,20 | 13,91 | 71.83450 | 9,75 -4,16 102.976,80 | 12,97 3,22
. GYNYBOS 357,50 0,05 4547 0,06 0,01 529,4 0,07 0,00
L | Npanyaos TVARKOS IR VISUOMERES 1730 | 000 | 2610 | 0,00 0,00 14,90 0,00 0,00
IV. | EKONOMIKOS 55.151,20 | 7,26 | 64.859,70 | 8,80 1,54 74.444,12 9,38 0,57
V. APLINKOS APSAUGOS 7.575,00 1,00 7.264,10 0,99 -0,01 8.518,20 1,07 0,09
VI. | BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 20.024,40 | 2,64 | 21.743,80 | 2,95 0,31 32.250,90 4,06 1,11
VII. | SVEIKATOS APSAUGOS 3.641,60 0,48 4.154,80 0,56 0,08 4.602,40 0,58 0,02

SANAUDOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU,

VIIL. K?JLTURA R RELIGUA 37.670,30 | 4,96 | 31.801,50 | 4,32 -0,64 32.525,18 4,10 -0,22
IX. | SVIETIMO 398.563,70 | 52,48 | 406.181,00 | 55,13 2,65 413.417,30 | 52,08 -3,05
X. SOCIALINES APSAUGOS 130.539,40 | 17,19 | 128.086,40 | 17,38 0,20 124.526,80 | 15,69 -1,70
XI. Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 0,03 359,90 0,05 0,02 0,00 -0,05
c. | PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR 13.732.10 44.234.90 60.066,00

DEFICITAS
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 — 2014 mety biudzeto veiklos rezultaty horizontali analizé

Pasikeitimai (+/-)

Pasikeitimai proc.

Eil. Nr. Straipsniai 2012 m. 2013 m. 2014 m.
2013-2012 2014-2013 | 2013-2012 2014-2013
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 745.682,50 | 692.531,60 | 733.740,00 -53.150,90 41.208,40 713 5,95
I FINANSAVIMO PAJAMOS 311.804,90 | 281.902,80 | 234.081,80 -29.902,10 | -47.821,00 -9,59 -16,96
1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 433.877,60 | 410.628,80 | 499.658,20 -23.248.80 89.029,40 536 21,68
I.1. Mokes¢iy pajamos 372.845,80 | 362.904,90 | 451.781,00 -9.940,90 88.876.10 2,67 24,49
1.1.1. Pelno ir pajamy 312.518,50 | 300.441,10 | 385.302,00 -12.077,40 84.860,90 -3.86 28,25
11.1.2. Prekiy ir paslaugy 12.107,80 13.076,00 14.355,00 968,20 1.279,00 8,00 9,78
11.1.3. Kity mokes¢iy 48.219,50 49.387,80 52.124,00 1.168,30 2.736.20 242 5,54
11.2. Socialiniy jimoky pajamos
11.3. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 61.031,80 47.723,90 47.877,20 -13.307,90 153,30 21,80 0,32
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 759.414,60 | 736.766,50 | 793.806,00 -22.648,10 57.039,50 2,08 7.74
I BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 105.661,20 | 71.834,50 | 102.976,80 -33.826,70 31.142,30 32,01 43,35
1. GYNYBOS 357,50 4547 529,4 97,20 74,70 0,00 16,43
1. VIESOSIOS TVARKOS IR VISUOMENES APSAUGOS 17,30 26,10 14,90 8,80 11,20 50,87 42,91
V. EKONOMIKOS 55.151,20 | 64.859,70 | 74.444,12 9.708,50 9.584,42 17,60 14,78
V. APLINKOS APSAUGOS 7.575,00 7.264,10 8.518,20 -310,90 1.254,10 -4.10 17,26
V. BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 20.024,40 | 21.743,80 | 32.250,90 171940 | 10.507.10 859 4832
VIL. SVEIKATOS APSAUGOS 3.641,60 4.154,80 4.602,40 513,20 447,60 14,09 10,77
VI EZEIEI/ELIJ?AOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU, KULTURA IR 37.670.30 31.801,50 3252518 5.868.80 12368 1558 228
IX. SVIETIMO 398.563,70 | 406.181,00 | 413.417,30 7.617,30 7.236,30 191 178
X. SOCIALINES APSAUGOS 130.539,40 | 128.086,40 | 124.526,80 -2.453,00 -3.559,60 -1,88 278
Kitoms savivaldybéms perduoti 213,00 359,90 146,90 -359,90 68,97 -100,00
C. DEFIGITAS o e T AR "13.782,10 | -44.234.90 | -60.066.00 | 3050580 | -15.831,10 222,13 35,79

9 Priedas
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10 Priedas

Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidy pagal funkcijas priklausancio nuo darbo uzmokescio horizontali analizé

Segmentai 2012 m. 2013 m. 2014 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2013-2012 m. | 2014-2013 m.
Bendros valstybés paslaugos 22.28536 | 25.870,29 [ 28.341,29 3.584,93 2.471,00 16,09% 9,55%
Sveikatos apsauga 131.829,14 | 78.237,96 | 78.251,96 | -53.591,18 14,00 -40,65% 0,02%
Svietimas 303.200,10 | 305.815,00 | 306.182,08 2.614,90 367,08 0,86% 0,12%
Socialiné apsauga 13.905,87 | 14.637,74 | 15.685,94 731,87 1.048,20 5,26% 7,16%
Poilsis, kultiira ir religija 27.051,88 | 27.39345| 27.861,55 341,57 468,10 1,26% 1,71%
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Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto iSlaidy Svietimo funkcijai horizontali analizé

Pasikeitimai (+/-)

Pasikeitimai proc.

Eil. nr. Finansiniy ataskaity straipsniai 2012 m. 2013 m. | 2014 m.

2013-2012 | 2014-2013 | 2013-2012 | 2014-2013
1. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 398.563,7 | 406.181,0 | 413.417,4 | 76173 7.2364 19 18
1.1. Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo 303.200,1 | 305.815,0 | 306.182,1 | 26149 367.1 09 01
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 12.793,9 | 27.082,0 | 20.852,6 | 142881 -6.229.4 1117 -23,0
1.3. Komunaliniy paslaugy ir rySiy 31.4542 | 29.673,2 | 30.454,6| -17810 7814 5,7 2,6
1.4. Komandiruociy 493,5 399,2 242,1 -94,2 -157,1 -19.1 -394
1.5. Transporto 831,6 811,3 894.,4 -204 831 -2,4 10,2
1.6. Kvalifikacijos kélimo 756,2 668,9 735,2 -87.3 66.3 -115 -267.9
1.7. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 2.664,3 4.476,1 2.684,3 | 18118 -1.791,8 68,0 266,0
1.8. Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 13.595,0 743,3| 12.648,8 | -128517 | 119055 -94,5 1.601,7
1.9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 19.939,7 | 26.333,0 | 27.628,7 | 63932 1.2958 321 4.9
1.10. Socialiniy i$moky 2.168,5 1.461,2 2.178,1| -7073 716,8 -32,6 49,1
1.11. Nuomos 31,5 5,2 70,0 -26,3 64.8 00 12384
1.12, Finansavimo 0,0 43,4 0,0 43,4 -434 0,0 -100,0
1.13. Kity paslaugy 9.9734 8.118,3 8.184,7 | -18%51 66,4 -18,6 08
1.14, Kitos 662,0 551,0 662,0 | -1110 111,0 -16,8 20,1

11 Priedas
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12 Priedas

Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2012 mety biudzeto iSlaidy pagal programas analizé

Progra- . . . — R
mos Programos pavadinimas ASlgnaVIm.q .Valdyto]o I8 viso iSlaidoms turtui
pavadinimas . darbo o
kodas i§ viso y o Isigyti
uzmokesciui
Miesto plétros ir verslo 2423,6 1136 0 1287,6
1 skatinimo programa Savivaldybés administracija 2136,8 1013,5 1123,3
Svietimo ir kultiiros reikaly
valdyba 286,8 1225 164,3
2 Miesto jvaizdZio kiirimo 3886,4 3886,4 0 0
ir turizmo programa Savivaldybés administracija 3886,4 3886,4
Socialiniy paslaugy ir 67148,1 66973,3 6326,8 174,8
3 kitos paramos teikimo Savivaldybés administracija 64107,7 63932,9 6326,8 174,8
programa Svietimo ir kultiiros reikaly
valdyba 3040,4 3040,4
Svietimo ir ugdymo 1701425 |  169734,3 91157,4 408,2
4 programa §avivaldybés administracija 220 220
Svietimo ir kulttiros reikaly
valdyba 169922,5 169514,3 91157,4 408,2
Kultiiros programa 16319,4 16273,9 7498,6 455
5 §avivaldybés administracija 3188,2 3188,2
Svietimo ir kultiiros reikaly
valdyba 13131,2 13085,7 7498,6 45,5
Sporto programa 271613 | 270326 11016 1287
6 Kiino kultiiros ir sporto
skyrius 271144 26985,7 11016 128,7
Savivaldybés administracija 46,9 46,9
7 Sveikatos apsaugos 2925,6 24679 1386 4577
programa Savivaldybés administracija 2925,6 2467,9 1386 457,7
Teritorijy planavimo 25331 258 7 0 2974 4
8 programa o . — : : :
avivaldybés administracija 2533,1 258,7 22744
9 Miesto aplinkos 27601,2 27510,2 0 91
tvarkymo programa Savivaldybés administracija 27601,2 27510,2 91
Statiniy projekty 17893,7 3528,6 0 14365,1
10 rengimo ir jgyvendinimo §avivaldybés administracija 12377,6 3528,6 8849
programa Svietimo ir kulttros reikaly
valdyba 5516,1 5516,1
Miesto susisiekimo ir 23866,2 6542,3 0 17323,9
inZinerinés
11 infrastruktiiros projekty . . .. ..
rengimo ir jgyvendinimo Savivaldybés administracija 23866,2 65423 17323,9
programa
12 Aplinkos apsaugos 3153,6 2658,9 0 4947
programa Savivaldybés administracija 3153,6 2658,9 4947
Informaciniy sistemy 934,6 796 0 138,6
13 diegimo ir tobulinimo Savivaldybés administracija 885,5 796 89,5
programa Svietimo ir kultiros reikaly
valdyba 49,1 49,1
1 i?;;‘:;l:glbes veiklos 1112132 | 46012,8 232135 | 652004
Savivaldybés administracija 111213,2 46012,8 23213,5 65200,4
Valstybiniu funkcijy 278085,1 277307,1 1467738 778
15 vykdymo programa §avivaldybés administracija 82728,8 82728,8 3749,4
Svietimo ir kultdiros reikaly
valdyba 195356,3 194578,3 1430244 778
Bendrosios dotacijos kompensacija, | Savivaldybés
graZinama valstybés biudZetui administracija 3914 3914
Kitoms savivaldybéms perduotos Savivaldybés
mokinio krepselio 1éSos administracija 213 213
IS viso 759414,60 | 656246,00 287372,10 | 103168,60
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13 Priedas

Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2013 mety biudzeto iSlaidy pagal programas analizé

Progra- | Programos I8 viso i$ju
mos | pavadinimas Asignavimy valdytojo iSlaidoms turtui
kodas pavadinimas i$ viso darbo isigyti
uzmokesciui
Miesto darnaus 41894 1644,2 2511 2545,2
vystymosi Savivaldybés administracija 3918,9 1569,3 251,1 2349,6
1 programa »
Svietimo, kulttiros ir turizmo
plétros reikaly valdyba 2705 74.9 1956
Investicijy 52366,5 25380,3 0| 26986,2
programa Kiino kultiiros ir sporto
skyrius 200 200
2 Savivaldybés administracija 46697,4 25380,3 21317,1
Svietimo, kultiros ir turizmo
plétros reikaly valdyba 54691 54601
VieSujy paslaugy 68705 68493,7 35 211,3
teikimo Kiino kultiiros ir sporto
programa skyrius 919,4 919,4
3 Savivaldybés administracija 65096,5 64885,2 35 211,3
Svietimo, kultiros ir turizmo
plétros reikaly valdyba 2689,1 2689,1
Savivaldybés 230385 | 229316,2 124524 1068,8
fiila.nsuop.llzlnq Kiino kultiiros ir sporto
jstaigy veiklos skvrius
programa y 21879,7 21589,3 12289,9 290,4
4 Savivaldybés administracija 145257 14260,2 8609,4 265,5
Svietimo, kultiiros ir turizmo
pletros reikaly valdyba 103979,6 | 1934667 | 1036247 |  512,9
Svietimui | 188097,9 | 188097,9
Miesto aplinkos 30600 30301,6 0 298,4
5 kokybés
gerinimo Savivaldybés administracija
programa 30600 30301,6 298,4
Savivaldybés 82062,1 46798,8 25577,3 | 35263,3
6 veiklos dvb
Savivaldvbés administracii
programa avivaicybes administracia 82062,1 | 467988 255773 | 352633
Valstybiniy 268098,6 | 267403,9 145576 694,7
7 f“‘;(l;dj‘! Savivaldybés administracija 77702,9 77702,9 4270,4
Vv mo v
p);og ﬁ'ama Svietimo, kulttiros ir turizmo
plétros reikaly valdyba 190395,7 189701 141305,6 694,7
Kitoms savivaldybéms perduotos mokinio krepselio 1éSos 359,9 359,9
| I3 viso 736766,50 | 669698,60 295928,40 | 67067,90
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14 Priedas

Kauno miesto savivaldybés patvirtinto 2014 mety biudzeto iSlaidy pagal programas analizé

Progra- | Programos I8 viso i juy
kr(T)]gzs pavadinimas Asignavimy valdytojo iSlaidoms turtui
pavadinimas 3 viso darbo jsigyti
uzmokesciui
Miesto 5631,5 25935 316,8 3038
darnaus _ Savivaldybés administracija 4988,5 2558,5 316,8 2430
1 vystymosi Svietimo, kultdiros ir
programa turizmo plétros reikaly
valdyba 643 35 608
Investicijy 69707,5 182475 0 51460
programa Kiino kultarros ir sporto
skyrius 1200 1200
2 Savivaldybés administracija 60900,3 182475 426528
Svietimo, kultiiros ir
turizmo plétros reikaly
valdyba 7607,2 7607,2
3 Viesujy 106839,1 106809,1 0 30
paslaugy Kiino kultiiros ir sporto
tetkimo skyrius 1152,9 1152,9
programa : d
Savivaldybés administracija 103024,2 102994,2 30
Svietimo, kultairos ir
turizmo plétros reikaly
valdyba 2662 2662
Savivaldybés 236448 235038,7 121143,2 1409,3
filtla.nsuOJ ?kli"! Kiino kultiiros ir sporto
istaigy veiklos | o\ 0 o
programa y 25108,7 24723,6 13101,5 385,1
4 Savivaldybés administracija 13226,3 13043,3 7458,9 183
Svietimo, kultiiros ir
turizmo plétros reikaly
valdyba 198113 197271,8 100582,8 841,2
Svietimui | 212100,00 | 212100,00
Mi(_esto 34383,90 34015,30 48,00 368,60
apllnk93 Kiino kultiiros ir sporto
5 kokybés skyrius
gerinimo 24,00 24,00
programa Savivaldybés administracija | 3435990 | 33991,30 48,00 368,60
Savivaldybés 114668,1 60560,5 30966,8 54107,6
6 veiklos . . . .
programa Savivaldybés administracija | 1946681 |  §0560,5 30966,8 | 541076
Valstybiniuy 225928,1 225918,1 147645,4 10
funkcijy Savivaldybés administracija 34326,1 34326,1 54454
7 vykdymo Svietimo, kultaros ir
programa turizmo plétros reikaly
valdyba 191602 191592 142200 10
Kitoms savivaldybéms perduotos mokinio krepselio
1éS0s 200 200
I8 viso 793806,20 | 683382,70 300120,20 | 110423,50
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15 Priedas

Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzetiniy jstaigy pajamy jmokos j savivaldybés biudzeta, skiriamos programoms finansuoti horizontali

analizé
Asignavimy valdytojas 2012m. | 2013 m. | 2014 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2013-2012 m. | 2014-2013 m.
Kiino kultiiros ir sporto skyrius 1.646,90 | 2.789,70 [ 1.200,00 1.142,80 -1.589,70 69,39% -56,98%
Savivaldybés administracija 7.830,90 | 7.935,20 | 54.436,00 104,30 46.500,80 1,33% 586,01%
Svietimo ir Kultiiros reikaly
valdyba 19.314,80 | 21.185,20 | 4.430,20 1.870,40 -16.755,00 9,68% -79,09%
IS viso 28.792,60 | 31.910,10 | 60.066,20 3.117,50 28.156,10 10,83% 88,24%
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Kauno miesto savivaldybés patvirtinty 2012 — 2014 mety skolinimosi limitai ir skoly dydziai

16 Priedas

2012 m. 2013 m. 2014 m.
Suma .. Suma - Suma .
takst. Lt Limitas | Vykdymas takst. L Limitas | Vykdymas kst Lt Limitas | Vykdymas
Savivaldybés skola 174.379,10 70% 45% 185.782,70 75% 44% 171.426,10 70% 38%
Metinio savivaldybés grynojo 36.188,70 | 20% 9% 1140370 | 20% 3% 14.356,60 | 15% 3%
skolinimosi suma
Savivaldybés garantijy suma 11.560,90 10% 3% 33.954,90 10% 8% 32.164,90 10% 7%

87



Kauno miesto savivaldybés 2012 — 2014 mety biudzeto laisvo skolos ir garantijy limito horizontali analize

2012 m.

Pasikeitimai (+/-)

Pasikeitimai proc.

2013 m. 2014 m. | 2013-2012 | 2014-2013 | 2013- 2014-
m. m. 2012 m. 2013 m.
Laisvas skolos limitas | 104.842,10 | 134.167,70 | 280.479,90 | 29.325,60 | 146.312,20 27,97% | 109,05%
Laisvas garantijy
limitas 28.328,00 | 13.888,90 | 419.741,10 | -14.439,10 | 405.852,20 -50,97% | 2922,13%

17 Priedas
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18 Priedas

Kauno miesto mokiniy skai¢iaus vidurkis klasése

Kamo Jono ir Petro Vikeiing molopkla-deegiafh centres
Exeme mokyidz-darselis Svisa”™
Eommi S Prancitkaes vidoring moloykls
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19 Priedas
Kauno miesto bendrojo ugdymo mokyklos, kurioms triikko Mokinio krepselio 1ésy

Kauno lopselis-gartalls “Gandriukas" | 10,60
Kauno Iopselis-darteds "Rowuts” | 1330
¥auno valky fartells “Sarkel®” | 1E50

Kaung Tita Masiulo [auwnima mokykla 9,20
Kauno lopsels-tartels "Gsutis” | 15,70
Kalno lopselis-darzels Wyurals™ | 13,10
Kauno loptels-gartels "Naminukas™ | 13,30
¥auno lopselis-dartels "Volungee™ | o580
Kauno E-asls bpdals-dartells | 2360
¥auno Mortesor darfells-mokykla Zlburslis™ | 31,20
Kauno lopiels-dartelis "Slinukas™ | 3300
Kaung "Papantio” prading mokykla 16,60
Kauno lopsells-dardels "Autrng” | 3440
Kaung “Santans” gimnazija
Kaung lopéelis-gartalls "Natinlukas™
Kauna "Vampa™ gimnazia
Kauno Maronio universtteting gimnazia
VE| Kaund Wytura™ viduring mokykla
Kauno lopsalis-dartels “Spinoulels™
Kauno VKo KUpravisiaus pagrnang mokykla
Ko Kowo 11-05108 vidunng mokykla
Wauno Mobielats Valantiaus prading mokykla
Kauno Panemunés loptals-dartalis
Kauno "Slio” prading mokykla
Kauno Tado Wanausks progimnazia
Kaung "ALZalyno” viounne mokykia
¥auno Jono Ir Pebo Vieltly pagrinding mokykla
Kauno Roky gimnazija
Kauno "Aburic” pagrinding mokykla
¥auno Sandly vidunng mokykla
Kauno Aleksandro Suiginskio mokykla-dauglafunkss cenfras
Waung "Memung” mokyila - dauglafunkcinls centras
Kauno Bv. Kazimlery pagrinding mokykla
Kauno Zallakaink progimnazia
Ganemip Povilo Plechavitiaus kadety mokyila
Kauno Kazio Grinlaus progimnazla
Kauno kurigalksaio Waldoto mokykla-dauglatunkcls cantras
Kaung Palemono viounne mokykia
Kauno Stasio Lozoraitio vidunne mokykla

254,70 54.80
12340 142,70
117,50135,90
00 285,10

Kalno Bemanso Brazdionio mokyila - daugiafunkcinls cantras 135,70 119,50
Kauno TIkIISkK mokykla—dar2eis 125,80 147,50
Kauno Jono Famalfio-Vytauto progimnazija 102,90
Kauno Jurglo Cobkevitiawes Widurine mokykla 121,70 32210
¥auna Flieny pagrinding mokykla 236,30 235,50
¥auno Simono Daukanio viduring mokykla 192,70 297,70

Kauno valky ablitacios ceniras
Kauno "Albvarg” viduring mokylla

¥auno Martyno Matvyoo pagrinding mokykla

Kauno CaEinavos pagrnging mokykla

¥auno technoleglos Universiesn Valzganta progimnaza 1590 2B0,50 2013 m.

237,50 156,00
334,50 07,20
352,00 m2012 m.

Kauno suauguslyly mokyma centras 423,00
Kauno humanitanne pagrnding mokykla 41800 17750 2014 m.
KaunD Vandos Tisménienss valiy reabifac|os cantra mokykla ana, 70 205,20
Kaunn Prann Daunio akiy)y Ir sipnansqly ugdyma cantras 509,10 260,30
Kauno Kundyly i neprgindnglyly ugdyme centras 334,30 364,80
Kaung Wersvy viduring mokykla 412,30 365,10
Kauna specialinll mokykia BE3ED 239,10 |
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20 Priedas

Kauno miesto vieno vaiko iSlaikymo kaina ikimokyklinése jstaigose

Kauro lopdeis-dardels "Warindlis™ (12 grupsy]
Kauno opdeds-dardels "Ea0uts” (12 grupey]
Kauno oplsils-dard=ls "Pagranduiias™ (12 gruphy]
Eauno loplels-darkels "Girnuias™ (12 gruphy
Eauno loplels-darkels "Ginansls" (12gruphy ]
Faurno lopdels-darkels "Gllukas™ (12 gruphy)
Fauno iopd el s-darde]ls "Aulrind™ (12 gruphy)
Kaurs Adsicsoln ioplelis-darisils (12 gruphy ]

Kauno Santiy loplelis-darfels (11 grupsy]

Kauna Panemunds lopdeis-dartels (11 grupiy]
Kauno mensy dardels Ebudas” (11 gruph)

Kauno loplslis-dardslls "2ingsrels® (11 gruphy]
Kauno lopdelis-darkels “vVarpels®™ (11 grupiy)
Faur lopdets-dardels “aldiute™ (11 grupsey)
Koo lopdels-dardels "Sermukirdlis™ (11 gruphy)
Kaur lopd sis-darte| s 'Flaﬁ' 511 gruphy]

Kaun opdels-dardeds "Fohvershuies™ (11 grupey)
Kauno lopieis-dardels "Caslkutis™ (11 grupiy )

Kaunc valky dardeds “alvoryidis® (10 gruphy)
Mauno vaky dardels "Snekuts™ (10 grupy]
mauno sanyiorinis opdels-dardels {i=™ (10 prupdy ]
Haumlmldh—utl?z Titis™ (10 grupig]
Fauno lopdels-darfels "L " (10 gruphy]
Haund lopies-dankels E:'Eﬂ:l grupdy )
Kauno opleiis-darkells "valtysie™ (10 grupky)
Hemer opdisls-dardeds "Tules™ (10 grupy)
Kauno ioplalis-darfells "Svimelis" (10 gruphky]
Kauno iopleis-dardsils "Spindulys™ (10 gripsy ]
Fauns lopd eis-darde|ls "Spinduiis™ (10 grupey)

8- 7 o Ie~dardels "Limels" (10 gruphy |
Eauno s~dackels '\Glr:h.rﬂs'iﬂ:l ruphyl
Eauno sedardells "Gandriukas™ (10 gruphy )

Hauns pdeis-dardels "Dresvinuias™ (10 grupiy]

Kauno lopd el s-darde|is “Sauutd” (9 grupss]
Kaurs lopdels-dardels "Maminuias®™ (3 grupés)

Kauro lopdeis-darde|ls "Wylunslis™ (B grupss]
KA valiny darksls "Hedfiniukas™ (@ grupés)

h:m-els-um:ll ‘EIHE' prupas;
Kauno oplsis-dartedls L ¥ gm:
M lopde i s-darbels © Kmu'&ll.ﬂ' (T grupés]

Fauno opdeds-darkells "Bonebaid”™ (T grupés]

Kauno 2allakainop ioptalis-darksis (6 prupes)

Hauno loplelis-darkels "Luvintas” (5 }
Kauno iophelis-dari=ls "2ledels” (5 grupes
K.l..l‘lul I\:il::ldlmli S imit™ m'l.l:lti-:

Karo opdsiis-dardsls "Elilinukas” (S grupés)
Kauno iopisiis-darkells "Spraghikas” (6 gnupés)
Kauno iopiells-darsls "Smalsulis™ (S grupés)
Kauno oplsis-dardedls "Rokuts” (S grupes]

[+ Ilml-dh-utls “DobliEls” [Eml
- Iz-dardeis "Daigels" E m.m&s:

Hauna kurfighy lopaiis-darialls "Hisusuls™ (B grupés]

Kauno Vaidorfo dar?eds “Saitinélis™ (S grupés)
Eauno sanatorinis opdsis-darfels "Fliend” (S grupsas]

Karuro vallny dartslls Fudnosiukas™ (4 gnupies]
Heaurs valky darkels "Raudonkepuraiis® (4 grupés)

grupés
Kauno B-asis opieiis-darfsls (4 grupés)

Kaumo valky dardsls "Hogels™ (2 m.m&:.l

e G T

Fauno valky dardedls “Avilukas™ Em-s-l
Kauno 1- asis vallog dardsils (2 grupss)

1

2012 m
2013 m
2014 m.
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21 Priedas

Kauno miesto vieno vaiko iSlaikymo kaina bendrojo ugdymo mokyklose

Kauno Tito Masiulo jauwimo mokykla |
Kauno jaunimo mokykla
KTU Wattganto progimnazja |
Kaund kunigalkstio Valdoo mokykla-daugiahunkois cemiras
Genenso P. Plechavitiaus kadeh mokykla

Kauno Valtvydaeos pagrinding mokykla |

Kauno ,Samarns” gimnazja

Kalno Memuno™ mokykla-taugannksss cenTas |
Kauno Stasio Lozoraitio viduing mokykla |
¥alno Jono Jablonsklo gimnazija |

¥aung Bamardo Erazdtonio kcis centras

Kauno

Kauno J Femako-vytauto progimnazja
Kauna Roky gimnazia

¥auno Flieny pagrrding mokykla |
Kauno Sandly viduring mokykla |
Kauno Autros” gimnadja |

Kauna Alsksandro Stulginskio mokykla-gaugannkeis centras

Kauno &v. Kazimien paginding mokykla |

Kaune Simona Daukanto vidurine mokykla

Kauno Humanitanne pagrnding mokykla |
Kauno Vertvy viduring mokykls |

Kaung Palemono viduring makykla |
Kauno M Valandaus prading mokykls |

Eauwng Kowds 11-08l0s vidurine mokykla

Kauno Dalnawos pagrirding mokykla |
¥aEUND Maryno Mavyoo pagrinding mokykla |

Kaung Gedming spono Ir svelicatinimo widuring mokykla

Kaung Nyuno” E3talkiska viduring mokykla |
Kauno Makonly gimnazja |
Vytautn DidMojs univerststo Rasos” gimnazila |

Kaund Zalakainio progimnazila

¥auno Siepono Danaus Ir Stasia Gireno gimnazija |
KaUnD Ryt prading mokykla |

Kaund Milkonly vidurine mokykla

Kauno J. Ir . Vileigly mokykla-gaugiafunkels centras. |
Kauno 5. Pranciskaus mokykla |

Kauno ALEEiyno” viduring mokykla |

Kauno Vampo® gimnazija |

KaUNo Jono Ssanavisals gimnazlja

Kauno Vikton Kuprevidiaus pagrinding mokykla |
Kauno Taoo anausko pogimnazla |

Kaungo Saulés” gimnaza |

K.auno J.Uroslo katalkliska vidurine mokykla |

Kauno suaugusiy]y mokymo ceniras

Kauno 500" prading mokykla |

K3Ung Vines Kudikos progimnaza

Kauno Juceo Gruso meno viduring mokykla |

Kaung Kazio Grnlaus progimnazja

¥auno Panemunés prading mokykla |
Kauno Suruklo prading mokykia |
Kauno Fapantio” prading mokykla |
Kauno Senamiesto progimnazla |

Kawng fEchnokglos urniversisio in2inaros ks

Kauno Vinco Baceviflaus prading mokykla |

Kauno ,Varpelio™ mokykla

burko” pagrinding mokykla |
Kauno Jurgly Cobkevidiaws viduring mokykla |

Kauno Antano Smetonos gimnazlja |
Kaura A Pusking gimnazla |
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Lir II alternatyvos iSsamios vidaus jrengimo sagmatos palyginimas

22 Priedas

EII: Statybos objekty, darby ir iSlaidy aprasymas Sq:natlne kaina (II; ) Skirtumas
l. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 609 205,91 | 182501,48 | 426 704,43
1.1 Remonto darbai pastato viduje 418 388,36 78 521,15 339 867,21
1.1.1 | Ardymo darbai 9471,80 7473,79
1.1.2 | Sienos, pertvaros 17 486,30 10 467,87
1.1.3 | Durys, vitrinos 14 774,50 9 033,06
1.1.4 | Luby apdaila 22 556,30 3 817,79
1.1.5 | Sieny apdaila 175 821,30 10 161,67
1.1.6 | Grindy apdaila 37 505,00 23 900,71
1.1.7 | Palangiy remontas 4 314,70
1.1.8 | Kiti darbai 254,80
1.1.9 | Papildomos islaidos 7 727,20
1.1.10 | Soc. draudimo islaidos (31%) 16 695,90
1.1.11 | Statybvietés islaidos (9%) 13 828,10
1.1.12 | Pridétinés islaidos (30%) 16 157,70
1.1.13 | Pelnas (5%) 9181,90
1.1.14 | PVM (21 %) 72 612,86 13 666,26
1.2 Lauko laipty ir laipty aikSteliy remontas 53 384,23 8 898,31 44 485,92
1.2.1 | Ardymo darbai 4 646,40 665,86
1.2.2 | Lauko laiptai Nr. 1 3 873,60 4 470,72
1.2.3 | Lauko laiptai Nr. 2 4 243,20
1.2.4 | Lauko laiptai Nr. 3 3 405,60
1.2.5 | Lauko laiptai Nr. 4 1779,60 2 255,99
1.2.6 | Lauko laiptai Nr. 5 11 552,40
1.2.7 | Papildomos islaidos 2 154,00
1.2.8 | Soc. draudimo iSlaidos 3 651,60
1.2.9 | Statybvietés islaidos (9%) 3177,60
1.2.10 | Pridétinés islaidos (30%) 3 534,00
1.2.11 | Pelnas (5%) 2 101,20
1.2.12 | PVM (21 %) 9 265,03 1 505,74
1.3 Vandentiekis ir nuotekos 137 433,32 95 082,02 42 351,30
1.3.1 | Vandentiekis V1, T3, T4 45 254,80 3324391
1.3.2 | Nuotekos F1 29 453,76 22 142,51
133 S.tatybiniai ardymo ir apdailos darbai inZineriniy 2 934,80 23193,76

sistemy remonto metu

1.3.4 | Papildomos islaidos 2071,16

1.3.5 | Soc. draudimo islaidos 3578,40

1.3.6 | Statybvietés iSlaidos (9%) 7 496,36

1.3.7 | Pridétinés iSlaidos (30%) 24 987,88

1.3.8 | Pelnas (5%) 4 164,65

1.3.9 | PVM (21 %) 17 491,51 16 501,84

1. Projektavimas ir inZinerinés paslaugos 26 769,56 3719,30 23 050,26

1. Rezervas 60 920,59 0,00 60 920,59
Viso: 696 896,06 186 220,78 | 510675,28
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23 Priedas

| ir II alternatyvos iSsamios vidaus jrangos samatos palyginimas

Eil. Nr. Priemonés I I Skirtumas
1. Baldai 59 476,73 | 39651,15 | 19 825,58
2. Gesintuvai 182,32 182,32 0,00
3. Organizaciné technika 1 963,81 1 963,81 0,00
4, Kiliminé danga 2 170,53 2 170,53 0,00
5. Lauko Zaidimo aikstelés 9 700,00 9 700,00 0,00
6. Patalyné, rankSluosciai ir ¢iuZiniai 12 587,00 | 12 587,00 0,00
7 Ik’g)ildomos iSlaidos (lempos, lentynos ir 321901 321901 0,00
8. Rastinés reikmenys ir knygos 1 225,00 1 225,00 0,00
9. Signalizacija ir kameros 3312,99 3312,99 0,00
10. Skalbiniy reikmenys + vaistinélé 593,02 593,02 0,00
11. Valymo priemonés 835,60 835,60 0,00
12. Virtuvés baldai ir indai 66 480,61 5249,49 | 61 231,12
13. Zaliuzés 7 023,89 7 023,89 0,00

Viso: 168 770,51 | 87 713,81 | 81 056,70
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Lir II alternatyvos iSsamios lauko irengimo samatos palyginimas

24 Priedas

Eil. NF. Statybos objektl%, darby ir i§laidy Samatiné kaina (Lt) Skirtuma
apraSymas I I S
l. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 123
142 704,98 19 278,00 426,98
11 Tako b9 rekonstravimas (sklypo
' tvarkymas) 88 396,55 1659,41 | 86 737,14
1.1.1 | Ardymo darbai 6 181,00 137141
1.1.2 | Statybos darbai 46 703,00
1.1.3 | Papildomos islaidos 3 630,00
1.1.4 | Soc. draudimo i$laidos (31%) 3876,00
1.1.5 | Statybvietés islaidos (9%) 5 435,00
1.1.6 | Pridétinés iSlaidos (30%) 3 751,00
1.1.7 | Pelnas (5%) 3 479,00
1.1.8 | PVM (21 %) 15 341,55 288,00
1.2 Pés¢iyjy tako jrengimas 28 784,09 12 685,94 | 16 098,14
1.2.1 | Ardymo darbai 1 069,00
1.2.2 | Statybos darbai 17 068,50 10 484,25
1.2.3 | Papildomos islaidos 1 044,00
1.2.4 | Soc. draudimo islaidos (31%) 1 230,00
1.2.5 | Statybvietés iSlaidos (9%) 1 325,00
1.2.6 | Pridétinés iSlaidos (30%) 1 190,00
1.2.7 | Pelnas (5%) 862,00
1.2.8 | PVM (21 %) 4 995,59 2 201,69
1.3 Tvoros jrengimas 25 524,35 4 932,65 | 20591,70
1.3.1 | Naujos tvoros jrengimas 16 551,70 4 076,57
1.3.2 | Papildomos islaidos 664,20
1.3.3 | Soc. draudimo islaidos (31%) 643,70
1.3.4 | Statybvietes iSlaidos (9%) 1 607,20
1.3.5 | Pridétinés islaidos (30%) 623,20
1.3.6 | Pelnas (5%) 1 004,50
1.3.7 | PVM (21 %) 4 429,85 856,08
. Projektavimas ir inZinerinés paslaugos 0,00 0,00 0,00
Il. Rezervas 14 270,50 0,00 | 14 270,50
Viso: 137
156 975,48 19 278,00 697,48
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I alternatyvos iSsami iSorés jrengimo samata

25 Priedas

Ei Statybos objekty, darbuy ir iSlaidy Samatiné kaina (Lt) | Samatiné
il. Nr. 3 3
aprasymas | kaina (Lt)
l. Statiniy ir jo daliy statyba bei jrengimas 388 931,65 388 931,65
1.1. Remonto darbai pastato iSoréje 388 931,65 388 931,65
[.1.1 | Durys 8 166,04
1.1.2 | Langy ir palangiy remontas 303 865,79
[.1.3 | Papildomos islaidos 4717,10
1.1.4 | Soc. draudimo iSlaidos (31%) 1 476,00
1.1.5 | Statybvietés iSlaidos (9%) 1435,32
1.1.6 | Pridétinés islaidos (30%) 1 275,12
1.1.7 | Pelnas (5%) 1 479,00
1.1.8 | PVM (21 %) 66 517,28
1. Projektavimas ir inZinerinés paslaugos 29 229,13 29 229,13
1. Rezervas 38 893,16 38 893,16
Viso: 457 053,94 457 053,94
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Lir II alternatyvos iSsamus darbo uZmokes¢io samatos palyginimas

26 Priedas

| alternatyva

Il alternatyva

e Parcigybé praty | Garbo | viso: | PO | i | viso: | SKTmas
skaiCius uzmokestis skaiCius darbo uZmokestis
Direktorius 1 3 345,76 3 345,76 0 3 345,76 0,00 3 345,76
Direktoriaus
pavaduotojas 1 2 938,33 0,5
ugdymui 2 938,33 2 938,33 1469,17 2 512,83
Valdymas Direktoriaus
pavaduotojas tkio 1 1 899,04 0,5
reikalams 1 899,04 1 899,04 949,52 1624,04
Rastvedé - archyvareé 1 1104,90 1104,90 0,25 1104,90 276,22 1024,90
Buhalteris 1 2 382,43 2 382,43 0,25 2 382,43 595,61 2 209,93
Slaugytoja 1 1 208,48 1 208,48 0 0,00 0,00 1 208,48
Vyr. auklétojas 1 2 054,42 2 054,42 1 2 054,42 2 054,42 1 459,42
Auklétojas 4 1757,48 7 029,90 4 1757,48 7 029,90 4 993,90
Auklétojo padéjéjas 4 1 035,84 4 143,36 4 1 035,84 4 143,36 2 943,36
Personalas | Meny pedagogas 2 1 356,95 2 713,90 0,5 1 356,95 678,48 2 517,40
Logopedas 1 2 527,45 2 527,45 0,25 3218,01 804,50 2 294,45
Socialinis pedagogas 0,5 2 499,83 1 249,91 0 2 499,83 0,00 1249,91
Psichologas 0,5 2 009,53 1004,76 0,25 2 009,53 502,38 859,26
Kiemsargis 1,5 1 035,84 1553,76 0 1 035,84 0,00 1 553,76
Maitinimas | Viréjos 3 1 035,84 3 107,52 0 1 035,84 0,00 3107,52
Viso: 23,5 28192,11 38 263,93 11,5 27 674,19 18 503,56 | 32 904,93
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