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SUMMARY

The owners of companies aim at efficient use of the money invested, because the efficient use of
resources contributes to better profit results. With the competition among companies increasing, the
efficiency of the company receives an increasing amount of attention. The aim of this work is to
analyse the possibilities to increase efficiency of the UAB Pledukai activity. The subject of this work
Is the operational efficiency of the UAB Pledukai.

The first part of the final thesis aims at determining the financial situation of the UAB Pledukai;
to achieve this aim, the analysis of financial reports of the UAB Pledukai is conducted and relative
indicators of profitability, solvency, efficiency and stability are calculated. The analysis conducted has
shown that the company works efficiently and does not have great financial problems. Solvency
indicators of the company exceed the average indicators of the companies working in this area. This
shows potentially inefficient use of financial resources.

The second part of the thesis introduces the analysis of literature. It provides definitions of
efficiency and factors determining efficiency. It also analyses potential estate financing sources and
their influence on the efficiency of the company. The thesis also provides indicators of investment
project assessment.

The third part of the thesis evaluates the present cost value of rent and asset acquisition using
own funds. Having discounted payments on the basis of these two sources of funding, funding from
own funds has been selected, because this means of funding is less expensive. Having determined
which means of funding is the most suitable one, the following actions involve investment project
implementation and forecasting. Finally, assessment of investment project efficiency takes place;
investment project is profitable and the company that has implemented it can earn additional income
amounting to 480,000 EUR.

The final part of the thesis introduces regulation of depreciation costs; the costs of equipment
depreciation are calculated applying different methods of calculation and analysing the influence of
method selection on the results of the investment project. It has been determined that the lowest cost is
achieved when applying the number of years’ method.

The final thesis consists of 86 pages. It features 22 figures, 14 tables and 23 appendices.

Keywords: operational efficiency, financial resources, depreciation, investment project.
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IVADAS

Veiklos efektyvumo vertinimui pastaruoju metu yra skiriamas didelis démesys, kadangi rinkoje
augant konkurencijai jmoniy vadovai ieSko jvairiy biidy, kurie leisty tobulinti vykdoma veiklg ir
didinti pelninguma. Pelnas yra svarbus kiekvienoje verslo imonéje, o efektyvus turimy istekliy
valdymas leidzia didinti uzdirbamg pelng, tai rodo, kad jmonés veiklos efektyvumas ir pelningumas
yra susij¢. Norint priimti veiklos efektyvumg, o kartu ir pelningumg gerinanéius sprendimus,
pirmiausia turi buti atlickama jmoniy finansiniy ataskaity analizé. Teisingai atlikta analizé leidZia
nustatyti jmonés finansing bukle ir galimas veiklos efektyvumo didinimo sritis.

Imonés veiklos efektyvuma lemia daugybé veiksniy pradedant nuo gaminamy prekiy ir paslaugy
kainos bei savikainos nustatymo baigiant valdymo ir finansavimo sprendimais. Vykdant veikla nuolat
reikia priimti sprendimus, susijusius su finansiniy iStekliy gavimu, investavimu bei efektyviu
panaudojimu. Finansiniai i$tekliai turi didele jtakg jmonés veiklai ir jos efektyvumui, nes be jy jmonés
veikla blty nejmanoma. Finansavimo struktiiros pakeitimas lemia ir jmonés finansinés buklés
pokyc¢ius. Todél renkantis veiklos finansavimo Saltinius vertéty atsizvelgti ir | jy daromg jtakg veiklos
efektyvumui. Siame darbe sprendziama problema, kokiais biidais gali bati didinamas UAB
»Pledukai* veiklos efektyvumas?

Darbo tikslas — iSanalizuoti UAB ,,Pledukai‘ veiklos efektyvumo didinimo galimybes.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti UAB ,,Pledukai* finansine ir santykiniy rodikliy analiz¢ bei nustatyti galimas
veiklos efektyvumo didinimo sritis.

2. I8analizuoti literatiiroje pateikiamg efektyvumo sampratg ir jj lemiancius veiksnius,
galimus turto finansavimo Saltinius bei investiciniy projekty vertinimo metodus.

3. Nustatyti tinkamiausig jrengimy finansavimo biidg bei atlikus finansiniy ataskaity
prognozavima jvertinti investicinio projekto efektyvuma.

4. I8siaiSkinti nusidévejimo sgnaudy skaiiavimo metodus ir nustatyti jy jtakg sgnaudy
dydziui bei investicinio projekto rezultatams.

Darbo objektas — UAB ,,Pledukai*“ 2012-2014 m. veiklos analizé

Darbo metodai: literatliros analizé, statistiniy duomeny palyginimas, esamosios ilaidy vertés

nustatymas taikant Microsoft Excel finansing funkcijg — mokéjimy esamoji verté (PV).



1. UAB ,,PLEDUKAI“ VEIKLOS FINANSINE ANALIZE

Imonés veikos sékminguma lemia vadovy priimami finansiniai sprendimai. Tac¢iau norint priimti
teisingus sprendimus reikia atlikti finansing analiz¢, nes tai yra bitina finansy valdymo dalis.
(Slekien¢, Klimavi¢iené, 2000). Sioje darbo dalyje atlickama UAB ,,Pledukai“ veiklos finansiné
analizé padeda suprasti jmonéje vykstanCius procesus, nustatyti vykdomos veiklos rezultatus bei

palyginti jmonés situacijg su vidutiniais ekonominés Sakos, kurioje ji veikia, rodikliais.
1.1. UAB ,,Pledukai“ veiklos apibiidinimas

UAB ,,Pledukai* yra suomiy kapitalo jmon¢, kurios istorija prasidé¢jo nuo fabriko Suomijos
vakarinéje dalyje jkiirimo, o tesiant senas tradicijas 2001 m. veikla buvo pradéta vykdyti ir Lietuvoje.
Pagrindiné jmonés veikla yra medvilniniy bei vilnoniy pledy (uzkloty) gamyba, todél jmoné
priskiriama tekstilés sektoriui. Siame sektoriuje vyrauja gana didelé konkurencija, nes remiantis
Lietuvos statistikos departamento 2014 m. paskutinio ketvir¢io duomenimis Salyje veike 159 tekstilés
imon¢s, siekdama sumazinti priklausomybe¢ nuo vieno regiono analizuojama jmoné didzigja dalj
gaminamy prekiy eksportuoja (pardavimai ES rinkoje sudaro daugiau nei 80 %).

UAB ,,Pledukai veikia linijin¢ valdymo sistema, tai padeda uztikrinti efektyvy valdyma ir
kontrole, nes tarp darbuotojy yra aiskiai iSreikStas pavaldumas. Imonéje dirba 46 darbuotojai, 1§ jy 35
priskiriami gamybos padaliniui. Gamyboje naudojamos nattralios Zaliavos ir moderni jranga, o
darbuotojai motyvuojami siekti jmonés tiksly jgyvendinimo — prekiy kokybés, naujy technologijy
diegimo ir pardavimy skatinimo. Pagrindinés jmonés vertybeés, kurios uZtikrina gerus darbo rezultatus
ir klienty pasitikéjima, yra profesionalumas, kokybé, bendradarbiavimas, atsakomybé bei
saZiningumas.

Imonés jstatinj kapitalg sudaro 4,012 tikst. paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté
yra 100 Lt, 50 % akcijy priklauso jmonés savininkui, likusig dalj valdo kiti 3 akcininkai, analizuojamu
laikotarpiu dividendai akcininkams nebuvo mokami. UAB ,,Pledukai“ finansiniai metai prasideda
sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d., o finansin¢ atskaitomybé sudaroma remiantis veiklos tgstinumo

prielaida.

1.2. UAB ,,Pledukai“ finansiniy ataskaity tendenciju analizé

Bagdonas ir Railiené (2013) nurodo: ,,horizontali analizé — tai dviejy ar daugiau mety finansiniy
ataskaity palyginimas absoliuciais ir santykiniais (procentiniais) dydziais* (p. 35). Horizontali analizé

padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamikg analizuojamu laikotarpiu. Taciau §i analizé nepadeda
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nustatyti rodikliy kitimo priezasCiy, o pokyciai gauti lyginant rodiklius su paéjusiu laikotarpiu

neparodo, kaip rodikliai gali keistis ateityje.

1.1.1. Balanso ataskaitos horizontali analizé

UAB ,,Pledukai 2012-2014 m. balanso horizontali analizé (1 priedas) rodo, kad jmonés turtas
auga (1 pav.), pokytis per 2012-2014 m. siekia 1,055 mln. Lt arba 28 %. Turto augimg 2013 m. lemia

trumpalaikio turto vertés augimas, o 2014 m. — ilgalaikio turto vertés padidé¢jimas.

_ 5000

3
o 4000 m lgalaikis turtas

= 3000

;L 2000 ® Trumpalaikis turtas

E1000 168 101 430
0 — L

2012 2013 2014

1 pav. UAB ,,Pledukai® turto poky¢iai 2012-2014 m.

Imonés ilgalaikj turtg sudaro turtas, kurio verté nemazesné nei 2 tiikst. Lt, o naudingas tarnavimo
laikas ilgesnis nei vieni metai. Ilgalaikj materialy turta sudaro masinos ir jrengimai, transporto
priemongs bei kita jranga. Analizuojamu laikotarpiu $io turto sumazéjimag 33,9 tukst. Lt arba 24% lémé
turto nusidévéjimas. 2013 m. jmoné neinvestavo | materialaus turto atnaujinimg, o dél nusidévéjimo
turto verté sumazéjo 65,1 tukst. Lt (46%). 2014 m. jmongje ,,Pledukai” buvo nuspresta investuoti |
gamybai reikalingy jrengimy atnaujinima bei kitg jrangg, todél jvertinus nusidévéjimg jrengimy verté
padidéjo beveik 30 tukst. Lt (47 %), kitos irangos verté iSaugo 2,3 tukst. Lt (31 %), taciau nebuvo
investuojama j transporto priemoniy atnaujinima ir jy verté sumazéjo 1 tikst. Lt (30%). Nematerialyjj
Jmonés turtg sudaro tik programiné jranga, kuri 2014 m. buvo atnaujinta ir tai lémé nematerialaus turto
1Saugimg 8,6 tiikst. Lt (88 proc.). Finansinj turtg sudaro po vieneriy mety gautinos sumos bei paskolos
asocijuotoms jmonéms. 2014 m. finansinis turtas iSauga dél suteiktos paskolos asocijuotai jmonei. Tuo
tarpu ilgalaikés gautinos sumos 2012-2014 m. sumazéja 5 tukst. Lt (30 %), nes pirkéjai grazina dalj
ilgalaikiy skoly.

Trumpalaikis turtas nagrinéjamu laikotarpiu padidéja 793,2 tikst. Lt (22 %). 2013 m.
trumpalaikio turto auga 980 tiikst. Lt, tai sudaro 27 %, tokiam turto pasikeitimui didziausig jtaka turi
pinigy kiekio did¢jimas bei zaliavy mety gale uzsipirkimas, kuris léme atsargy, o kartu ir trumpalaikio
turto padid¢jima. 2014 m. trumpalaikis turtas nezymiai sumazéja dél greitesnio pirkéjy atsiskaitymo

(mazéjanciy per vienerius metus gautiny sumy) ir mazesnio atsargy lygio.
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2 pav. UAB ,,Pledukai* trumpalaikio turto daliy poky¢iai 2012-2014 m.

Didziausig jtaka atsargy didé¢jimui 2013 m. daré vadovybés sprendimas didinti gamybos apimtis:
152, 5 tukst. Lt (26 %) iSaugo zaliavy ir komplektavimo gaminiy kiekis, 19,6 tikst. Lt (10 %) padidéjo
pagamintos produkcijos (pledy ir vilnoniy apkloty) kiekis. Taip pat iSaugo per vienerius metus
gautinos sumos 280,5 tukst. Lt (22 %), nes Zenkliai iSaugus pardavimo pardavimams dalis klienty
mety pabaigoje vélavo apmokéti uz prekes (didéjo pirkeéjy isiskolinimas). Imongje 2012-2013 m.
laikotarpiu pinigy kiekis iSauga 560,8 tikst. Lt (42 %), pinigy augimg lemia naujy klienty pritraukimas
ir greitas jy atsiskaitymo laikas (pirkéjai atsiskaito per 30-60 dieny) bei tai, kad jmoné tuo metu
nevykde¢ investicijy j ilgalaikj turta.

2014 m. trumpalaikis turtas sumazéja 187 tukst. Lt (4 %), tai lemia atsargy ir iSankstiniy
apmokéjimy sumazéjimas 84,6 tikst. Lt (8 %), taciau pinigy kiekis padidéja 535,8 tikst. Lt (28 %),
nes pirkéjai grazina skolas ir apmoka uz perkamus pledus i§ anksto. Pirkéjy skolos sumazéja 618,3
tukst. Lt (40 %) tam jtakos turi grieztinamas pirkéjy skoly valdymas.

Didziausig jtakg nuosavo kapitalo augimui tur¢jo sékminga imones veikla ir grynojo pelno

uzdirbimas.
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3 pav. UAB ,,Pledukai*“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy poky¢iai 2012-2014 m.

Analizuojamu laikotarpiu jmonés nuosavas kapitalas turi tendencijg didéti (3 pav.). Nuosavo
kapitalo didéjimui didziausia jtakg daro greitai augantis nepaskirstytas pelnas (4 pav.), 2012-2014 m.
laikotarpiu nepaskirstytas pelnas padidéjo 1,37 mln. Lt (54 %), pagrindiné¢ nepaskirstyto pelno
didéjimo priezastis yra jmonés generuojamas grynasis pelnas ir tai, kad analizuojamu laikotarpiu

nebuvo mokami dividendai.
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4 pav. UAB ,,Pledukai“ nuosavo kapitalo daliy pokyc¢iai 2012-2014 m.

Istatinis kapitalas sudaro 401,2 tukst. Lt (akcijos nominali verté¢ yra 100 Lt) ir nekinta visu
analizuojamu laikotarpiu. Privalomasis rezervas 2012-2014 m. laikotarpiu yra didesnis nei
reikalaujami 10 proc. jstatinio kapitalo, tod¢l taip pat nekinta. Imonés nuosavybés struktiiroje 2012 m.
buvo ir kiti rezervai, taciau véliau buvo nuspresta $i rezerva panaikinti ir juo padidintas nepaskirstytas
pelnas.

Nuosavo kapitalo pokyc¢iai turi jtakos ir jsipareigojimy dinamikai, didéjant nuosavam kapitalui
(kaupiant uzdirbta pelng) turto jsigijimas yra finansuojamas nuosavomis 1éSomis, todél nereikia ieskoti
papildomy turto finansavimo Saltiniy, tai lemia jsipareigojimy mazéjima. Ilgalaikius jsipareigojimus
sudaro tik finansinés skolos, kurios analizuojamu 2012-2014 m. laikotarpiu sumazéja 25 tikst. Lt (34
%), skoly grazinimas, rodo, kad jmonés vadovybé renkasi konservatyvig turto finansavimo politika.

Imonés trumpalaikiai jsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu sumazéja daugiau nei 196 tikst.
Lt, (33 %). Skolos tiekéjams (5 pav.) 2013 m. iSauga daugiau nei 134 tukst. Lt (37 %), o0 2014 m. §i
jsipareigojimy dalis sumazéja 272 tukst. Lt (54 %). Tokig skoly tiekéjams dinamikg 1émé vadovybés
sprendimai d¢l gamybos apim¢iy, 2013 m. didinant pledy pardavimy apimtis gamybai reikéjo daugiau
verpaly ir kity Zaliavy, tod¢l didéjo skolos tiekéjams, o 2014 m. dél gana Siltos zZiemos sumazejo pledy
paklausa, taigi buvo mazesnis Zaliavy poreikis (maZéjo atsargy jsigijimai ir skolos tiekéjams). Su
darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai (atlyginimai, socialinis draudimas, kiti mokes¢iai) 2013 m.
nezenkliai padid¢ja deél mety pabaigoje darbuotojams priskai¢iuoty priedy uz gerus darbo rezultatus,
tac¢iau 2014 m. §i jsipareigojimy grupé¢ sumazéja daugiau nei 33 tukst. Lt (22%), tai lemia 2014 m.

mety pabaigoje administracijai iSmokéti atlyginimai uZ einamajj ménesj.
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5 pav. UAB ,,Pledukai* trumpalaikiy jsipareigojimy pokyciai 2012-2014 m.
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Trumpalaikiy jsipareigojimy maz¢jimui 2012-2014 m. jtakos turi ir kity trumpalaikiy
isipareigojimy (gauty iSankstiniy apmokéjimy, pelno mokescio isipareigojimy, ilgalaikiy skoly
einamyjy mety dalies ir kt.) sumazéjimas. 2013 m. $i jsipareigojimy dalis iSauga dél pelno mokescio
jsipareigojimy padidéjimo daugiau nei 61,7 tikst. Lt arba 6,25 Kartais, tai lemia nepanaudoty atostogy
sukaupimas, inventorizacijos metu rasty neatitikimy nuraSymas j neleidziamus atskaitymus bei tai, kad
iSaugus pardavimo pajamos sumazéja veiklos sgnaudos ir didéja apmokestinamasis pelnas. Pelno
mokesCio jsipareigojimas 2014 m. mazéja 35,7 tukst. Lt (50 %) dél apmokestinamojo pelno
sumazé&jimo, taip pat sumazéja gauti iSankstiniai apmokéjimai (su blogéjancia situacija Rusijos rinkoje
susije klientai vengia apmokéti 1§ anksto) ir kitos mokétinos sumos, o tai turi jtakos ir bendram kity
trumpalaikiy jsipareigojimy sumazejimui.

Horizontali balanso turto dalies analizé parodé¢, kad jmoné beveik neinvestuoja j ilgalaikj turta
(materialus turtas mazéja). Zenkliai augantis pinigy kiekis atskleidZia problema apie galimai
neefektyviai valdomus imonés pinigus. Nuosavybés ir isipareigojimy dinamika leidzia teigti, kad
jmoné yra pasirinkusi konservatyvig finansavimo politikg, nes mazéja ilgalaikiai jsipareigojimai ir

didéja nuosavas kapitalas.

1.1.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali analizé

Horizontali pelno nuostoliy ataskaitos analizé (2 priedas) rodo, kad nagrin¢jamu laikotarpiu
jmon¢ ,,Pledukai dirbo pelningai.

Pledy pardavimo pajamos 2012-2014 m. iSaugo 547 tikst. Lt (6,29 %), taciau augant pajamoms
savikaina taip pat padidéjo 651,2 tukst. Lt (10,36 %). Didesnis savikainos augimo tempas lémé
bendrojo pelno sumazéjimg 104,3 tukst. Lt (4,32 %).
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6 pav. UAB ,,Pledukai*“ pardavimo pajamu, savikainos ir veiklos sanaudy poky¢iai 2012-2014 m.

Imon¢ didziausias pardavimo pajamas uzdirbo 2013 m. (6 pav.), pajamy augimas sieké 1,1 min.
Lt (12,65 %), nes dél padidéjusios pledy paklausos iSaugo pledy eksportas. 2014 m. pledy buvo

parduota maziau dél gana Siltos Ziemos ir sumazéjusio eksporto (mazéjo pledy paklausa tiesiogiai su
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Rusijos tekstilés parduotuvémis bendradarbiaujanciais klientais dél galimo neapmokéjimo ir politiniy
neramumy), tod¢l pardavimo pajamos sumazejo 553,4 tikst. Lt (5,65 %).

Augant pardavimy pajamoms atitinkamai didéti turi ir savikaina, nes patiriama daugiau sgnaudy.
Pardavimy savikaina 2013 m. auga léCiau nei pardavimai, nes zaliavy tiekéjai pritaiké nuolaidas ir
buvo iSsideréta mazesné pagrindinés gamybai reikalingos zaliavos — verpaly — kaina, savikaina iSaugo
641,6 tukst. Lt (10,21 %). Savikainos augimas tgsiasi ir 2014 m., nes mety pradzioje jmon¢ priémeé 2
pagalbinius gamybos darbuotojus, todél savikaina dar padidéjo 9,7 tikst. Lt (0,14 %), nors buvo
gautos mazesnés pardavimo pajamos dél mazéjancios paklausos.

Pardavimo pajamy ir savikainos pokyc¢iai 1émé bendrojo pelno kitimg: 2013 m. bendrasis pelnas
iSaugo 458,8 tikst. Lt (19,03 %), 0 2014 sumazéjo 563 tukst. Lt (19,62 %).

Veiklos sgnaudas sudaro administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinis draudimas,
nusidévéjimo sanaudos, patalpy ir jrengimy nuomos, remonto, tikio, draudimo, komandiruociy ir kitos
sgnaudos Veiklos sgnaudos analizuojamu laikotarpiu sumazéja 367 tikst. Lt (15,68 %), tai rodo, kad
stengiamasi didinti pelng maZzinant bendrasias ir administracines sgnaudas. 2013 m. Sios sgnaudos
sumazéja 214,5 tukst. Lt (9,16 %), 0 2014 m. mazéja 152,5 takst. Lt (7,17 %) dél mazéjanciy
nusidévéjimo, reklamos ir komandiruoc¢iy sgnaudy. Nusidévéjimo maze¢jimg 2014 m. 1éme, tai kad
dalies dazymo masiny naudingo tarnavimo laikas pasibaigeé 2013 m. ir jos buvo parduotos.

Tipinés veiklos pelnas 2012-2014 m. iSauga 263 tukst. Lt (3,7 kartais). Zenkliai iSaugus
pardavimo pajamoms 2013 m. ir sumazéjus veiklos sagnaudoms, tipinés veiklos pelnas padidéja 744
tukst. Lt (9,5 kartais), 2014 m. dél bendrojo pelno sumazéjimo ir neigiamos sgnaudy jtakos tipinés
veiklos pelnas sumazéja 411 tukst. Lt (55,17 %)

Kitos veiklos pajamos 2012-2014 m. didéja 166,6 tukst. Lt (1,07 karto), tai lemia i§ ilgalaikio
turto pardavimo ir i§ patalpy nuomos gautos pajamos.

Analizuojamu laikotarpiu i§ finansinés ir investicinés jmoné patiria nuostolj, nes neigiamos
valiutos keitimo kurso sgnaudos bei sumokamos paskolos paliikanos yra didesnés nei gaunamos
pajamos 1§ teigiamo valiutos kurso keitimo bei paliikany uz suteiktas paskolas. Finansinés ir
investicinés sgnaudos 2012-2014 m. iSauga 3 tikst. Lt (1,55 karto) dél augancio JAV dolerio kurso ir
neigiamos valiuty kurso pasikeitimo jtakos apmokant uz dazus tiekéjams ir kreditoriams mokamy
paliikany uz turimg paskola.

Pelnas prie§ mokes¢ius analizuojamu laikotarpiu iSauga 425 tikst. Lt (1,87 karto). Sis pelnas
1Saugo 2013 m. dél did¢janciy pardavimo bei gaunamy kitos veiklos pajamy (jrengimy pardavimo),
2014 m. apmokestinamas pelnas sumazéja dél mazéjancio tipinés veiklos pelno bei iSaugusiy
finansinés bei investicinés veiklos sgnaudy.

Pelno mokestis iSauga 58,2 tikst. Lt (1,09 karto) del didéjancio pelno prie§ mokescius.

Didziausias pelno mokescio iSaugimas buvo 2013 m. ir sieké 90,1 tukst. Lt (1,69 karto), tam jtakos
15



turéjo 661,6 tukst. Lt (beveik 3 kartais) iSauges apmokestinamasis pelnas ir inventorizacijos metu rasty
neatitikimy priskyrimas neleidziamiems atskaitymams. 2014 m. pelno mokestis maz¢ja 58,2 tukst. Lt
(1,06 karto) dél mazéjancio pelno pries mokescius.

Grynasis pelnas analizuojamu laikotarpiu iSauga 367 tikst. Lt (2,12 kartus). Kadangi 2013 m.
pardavimo pajamos augo greiciau nei sgnaudos, grynasis pelnas iSaugo 571,5 tukst. Lt arba 3,3 kartus

(7 pav.), 0 2014 m. pajamos sumazéjo, o sgnaudos augo, todél grynasis pelnas sumazéjo 204,5 tikst.
Lt arba 27,5 %.
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7 pav. UAB ,,Pledukai® grynojo pelno poky¢iai 2012-2014 m.

Horizontali pelno (nuostoliy) analizé parodé, kad jmoné analizuojamu laikotarpiu vykdé
pelningg veikla. Grynasis pelnas didZiausias buvo 2013 m., tai vertinama labai gerai, nes didéjant
pardavimo pajamoms jmoné sugeba generuoti augantj gryngjj. Taciau situacija pasikei¢ia 2014 m.,

kai grynasis pelnas sumazéja dél maze¢janciy pardavimo kiekiy.
1.2. UAB ,,Pledukai* finansiniy ataskaity vertikali analizé

Vertikali (struktiiriné) finansiniy ataskaity analizé parodo, kokig dalj atskiri straipsniai sudaro
nuo bazinio rodiklio, gauti rezultatai idreiskiami procentais. Sios analizés trikumas — tai, kad gauti
duomenys yra statiniai, ta¢iau keliy mety finansiniy ataskaity vertikalig analizé leidzia nustatyti ne tik

atitinkamy rodikliy struktiirinius pokyc¢ius, bet ir jy priezastis (Juozaitiené, 2007) .
1.2.1. Balanso ataskaitos vertikali analizé

UAB ,,Pledukai“ balanso ataskaitos vertikali analizé (3 priedas) padeda nustatyti turto,
nuosavybés bei isipareigojimy struktiirg bei jos pokycius. Imonés turto struktira (8 pav.) rodo, kad

2012-2014 m. didziaja turto dalj sudaro trumpalaikis turtas.
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8 pav. UAB ,,Pledukai* turto struktiira 2012-2014 m.

Trumpalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu sudaro daugiau nei 91 % viso turto, nors palyginti
su 2012 m. Sio turto lyginamoji dalis sumazéja 4,48 proc. p., tai lemia atsargy ir per vienerius metus
gautiny sumy struktiiriniy daliy sumazéjimas. Nors ilgalaikio turto strukttriné dalis analizuojamu

laikotarpiu padidé¢ja, taciau 2014 m. siekia tik 8,94 %. Taip yra todel, kad gamybai reikalingus pastatus
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9 pav. UAB ,,Pledukai® ilgalaikio turto struktura 2012-2014 m.

Didziausia UAB ,,Pledukai* ilgalaikio turto dalj (9 pav.) 2012-2013 m. sudaro materialusis
turtas, kurio lyginamasis svoris sumaZzéja nuo 83,79 % iki 74,86 % tam jtakos turi augancios
nusidévéjimo sagnaudos dél turto nusidévéjimo mazeja jo verté. Situacija zenkliai pasikeic¢ia 2014 m.,
kai materialaus turto dalis sumazéja iki 24,75 %, nes finansinis turtas iSauga jmonei suteikus finansing
paskola asocijuotai jmonei. Nematerialus turtas sudaro nedidele ilgalaikio turto dali, kuri 2013 m.
padid¢ja 3,46 proc. p. dél isigytos buhalterinés apskaitos sistemos ,Biitent APSKAITAI“ bei
sumazé&jusios materialaus turto dalies.

Didziausig dalj trumpalaikio turto struktiiroje sudaro pinigai (10 pav.). Pinigy dalis iki 2014 m.
1Sauga nuo 36,9 % iki 52,2 %, Sios dalies iSaugima lemia pinigy kiekio trumpalaikiame turte did¢jimas.
Santykinai didelis pinigy kiekis rodo, kad gamybin¢je jmonéje gali biiti neefektyviai iSnaudojami
finansiniai iStekliai (pinigai turéty biiti investuojami ir uzdirbti pelng). Gautiny sumy dalis kasmet
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mazéja: 2013 m. jos sudaro 34,25 % ir lyginant su 2012 m. sumazéja nuo 36,34 % iki 34,25%. 2014 m.
skoly dalis sumaz¢jo dar 13,13 proc. p. dél grieztinamos pirkéjy skoly politikos (priminimy apie
neapmokétas sgskaitas siuntimo kiekvieno ménesio pabaigoje). Maziausig dalj trumpalaikiame turte
analizuojamu laikotarpiu sudaro atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai ir jy, lyginamasis svoris maze¢ja s
poky¢ius 2013 m. lemia tai, kad atsargos auga lé¢iau nei kiti trumpalaikj turtg sudarantys straipsniai ir
ju dalis sumazéjo nuo 26,8 % sudaro iki 24,53 %, 2014 m. atsargy dalis trumpalaikiame turte sumazéja

iki 23,67 % dél mazéjancios Sio straipsnio vertes.
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10 pav. UAB ,,Pledukai“ trumpalaikio turto struktara 2012-2014 m.

Kitos balanso dalies — nuosavybés bei jsipareigojimy — vertikali analizé parodé, kad jmoné
didzigja turto dalj finansuoja nuosavomis léSomis (11 pav.), imonés vadovai renkasi konservatyvia
finansavimo politika, nors finansavimas nuosavomis léSomis yra vienas brangiausiy finansavimo
Saltiniy. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira analizuojamu laikotarpiu islieka stabili, tik 2014
m. pastebima padidéjusi nuosavybés dalis. Nuosavo kapitalo dalis 2012 m. sudaro 82,19 %, 2013 m.
verté nezenkliai sumazéja dél minimalaus jsipareigojimy vertés iSaugimo. 2014 m. nuosavas kapitalas
sudaro 90,71 %, tokiems strukttiros pokyc¢iams jtakos turi didesnio nepaskirstyto pelno sukaupimas dél

generuojamo grynojo pelno.
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9 pav. UAB ,,Pledukai*“ nuosavybés bei jsipareigojimu struktiira 2012-2014 m.

Analizuojamu laikotarpiu maziausig nuosavybés dalj sudaro rezervai (12 pav.), o augant
nepaskirstytam pelnui jy struktiiriné dalis dar sumazéja ir 2014 m. sudaro tik 0,83 % viso kapitalo.
Istatinis kapitalas nekinta, taciau, jy lyginamasis svoris analizuojamu laikotarpiu taip pat mazéja dél

did¢jancio nepaskirstyto pelno dalies nuosavybés ir isipareigojimy struktiiroje.

18



100%

0,
80% Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai)

60% 67,93 72,52 81,54 u Rezervai

40%
m Kapitalas

20% ﬂ 0,86 083

0% 85 83

2012 2013 2014
10 pav. UAB ,,Pledukai‘ nuosavo kapitalo struktiira 2012-2014 m.

Mokeétiny sumy ir jsipareigojimy struktiiroje pastebimi tik minimalsis pokyciai, didzigja dalj
Jsipareigojimy sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai (13 pav.). Analizuojamu laikotarpiu ilgalaikiy
skoly dalis svyruoja apie 11 %, 2013 m. ilgalaikiy skoly dalies sumaz¢jimg 1émé iSmokéta einamyjy

mety ilgalaikiy skoly dalis ir iSaugusi trumpalaikiy jsipareigojimy verté.
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11 pav. UAB ,,Pledukai“ mokétiny sumy struktiaira 2012-2014 m.

Kadangi analizuojamoje jmonéje didzigja jsipareigojimy dalj sudaro trumpalaikiai
Isipareigojimai, jy dalies pokyciams daugiausia jtakos turi, skoly tiekéjams, su darbo santykiais
susijusiy jsipareigojimy bei kity trumpalaikiy jsipareigojimy kitimas (11 pav.). DidZiausig dalj sudaro
skolos tiekéjams, kuriy dalis 2013 m. siekia 59,55 %, skoly tiekéjams dalies iSaugimg lemia, tai, kad
padidéjus zaliavy poreikiui jmoné mety gale lieka skolinga tiek&jams, o 2014 m. skoly tiekéjams buvo
grazinamos skolos, todél jy dalis sumazéjo nuo 59,55 % iki 51,45 %. Kita trumpalaikiy jsipareigojimy
sudedamoji — su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai, $iy jsipareigojimy dalis maziausia 2013 m. ir
siekia 18,02 %, S$iy jsipareigojimy dalies sumazéjimui jtakos turéto kity trumpalaikiy jsipareigojimy
pasikeitimai.

Vertikali balanso ataskaitos analizé parodé, kad jmonés veikla yra finansuojama nuosavomis

1éSomis, didZigja turto dalj sudaro trumpalaikis turtas, pinigy straipsnio dalies did¢jimas
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trumpalaikiame turte rodo, kad jmoné kaupia pinigus, kurie galéty biiti investuojami ir uzdirbti pelng.

Analizuojamu laikotarpiu pinigai sudaro daugiau nei trecdalj viso turto.

1.2.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé

Atliekant jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalia analiz¢ (4 priedas) bazinis rodiklis yra
pardavimy pajamos, todél vertinant kitus rodiklius skaic¢iuojamas jy santykis su pardavimo pajamomis.
Analizuojamu laikotarpiu jmonés pardavimy savikainos santykis su pardavimy pajamomis,
sudaro daugiau nei 70 % pardavimo pajamy, nors savikainos santykis su pardavimo pajamomis
keiciasi nezenkliai, taciau jos didéjimas turi neigiamos jtakos bendrojo pelno santykiui su pardavimo

pajamomis.
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12 pav. UAB ,,Pledukai“ pardavimy savikainos, veiklos sagnaudy ir veiklos pelno santyKkis su

pardavimo pajamomis 2012-2014 m.

Imonés ,,Pledukai® veiklos sgnaudy santykis su pardavimo pajamomis daugiau nei 21 %
pardavimo pajamy, Veiklos sanaudy santykis su pardavimo pajamomis didziausia buvo 2012 m. ir
siecké 26,91 %, taciau iki 2014 m. Sis santykis su pardavimo pajamomis sumazéja 5,21 proc. p.
Santykio pasikeitimg 1émé mazéjancios reklamos, komandiruociy bei nusidévejimo sanaudos. Veiklos
sanaudy santykinés dalies maz¢jimas rodo, kad stengiamasi padidinti veiklos efektyvuma ir gaunama
gryngjj pelna.

Tipinés veiklos pelno santykis su pardavimo pajamomis yra ganétinai mazas, taiau
analizuojamu laikotarpiu kei¢iasi nuo 0,81 % iki 3,61 % (15 pav.). DidZiausias santykis su pardavimo
pajamomis buvo 2013 m. ir sieké 7,6 %, tai lémé greitesnis veiklos pelno augimas lyginant su

pardavimo pajamomis.
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Kitos veiklos pajamos gaunamos i$ jrengimy pardavimo, jy santykis su pardavimo pajamomis
yra mazas (nuo 1,79 % iki 3,48 %). Sio santykio iSaugimo priezastis yra 2014 m. gautos pajamos i$
jmongs jrengimy pardavimo.

Imoné patiria nuostolj 1§ finansinés investicinés veiklos dél neigiamos valiutos kurso kitimo
jtakos ir kreditoriams sumokamy paliikany, taciau §io straipsnio santykis su pardavimo pajamomis
nesudaro 1 proc.

Pelno pries mokescius santykis su pardavimo pajamomis nesiskiria nuo jprastinés veiklos pelno
(nuostoliy) santykio, nes jmoné nepatiria pagautés bei netekimy. 2012-2013 m. $is santykis iSauga nuo
2,6 % iki 9,06 %, tam jtakos turéjo tipinés veiklos pelno augimas, taip pat buvo generuojamos Kitos
veiklos (turto pardavimo) pajamos. 2014 m. pelno prie§ mokescius santykis su pardavimo pajamomis
sumazéja iki 7,05 % dél patiriamy finansinés investicinés veiklos sanaudy.

Pelno mokesc¢io santykis su pardavimo pajamomis 2012 — 2014 m. siekia apie 1 proc. ir kinta
nezZymiai.

Pelno (nuostoliy) vertikalioji analizé, parodo ir vieng jmonés vadovybei svarbiausiy rodikliy, tai
grynojo pelno santykj su pardavimo pajamoms — gryngji pelningumg. Grynojo pelno santykis su
pardavimo pajamomis maziausias buvo 2012 m. ir tesieké 1,99 %, véliau grynasis pelningumas isauga
iki 7,6 %, tai rodo, kad grynojo grynasis pelnas auga grei¢iau nei pardavimo pajamos.2014 m. grynojo
pelno santykis su pardavimo pajamomis sumazéja ir sudaro 5,84 %, grynojo pelno generuojama
maziau dél sumazéjanéiy pardavimy ir patirty sanaudy. Sio pelno sumazéjimas 2014 m. gali reiksti,
kad ymonés gaminamy pledy konkurencingumas maz¢ja arba biitina perziiiréti jmonés veiklos procesus

ir juos tobulinti.

1.3. Santykiniu rodikliy analizé

UAB ,,Pledukai veiklos efektyvumo vertinimas atliekamas naudojant santykiniy rodikliy
analize, kuri dar vadinama finansiniy koeficienty analize (Aleknaviciené, 2011). Santykiniai rodikliai
gaunami nustatant rySius tarp atitinkamy finansiniy ataskaity duomeny, jie leidZia objektyviai jvertinti
jmones veiklos sritis bei padeda priimti optimalius valdymo sprendimus. UAB ,,Pledukai* finansing
bukle atskleidzia jmonés pelningumo, mokumo, efektyvumo ir stabilumo rodikliy palyginimas su
vidutiniais Lietuvos statistikos departamente pateikiamais vidutiniais tame pa¢iame ekonominiame
sektoriuje (C13 Tekstilés gaminiy gamyba) veikianciy jmoniy rodikliais (5 priedas). Imonés rodikliai
taip pat bus vertinami pagal nagrinétoje literatiiroje pateiktus orientacinius finansinés biiklés rodiklius
(6 priedas).

Pelningumo rodikliai parodo, ar jmonés veikla yra pelninga, o didesnio pelno generavimas yra

pagrindinis daugelio jmoniy tikslas, nes didesnés pelningumo reikSmés atspindi geresnj jmonés
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valdyma. Sie rodikliai yra svarbiis aplickant jmonés veiklos finansing analize, nes atskleidZia bendra

likvidumo, turto valdymo ir skoly valdymo poveikj jmonés veiklos rezultatams (Skujiené, 2008).

1 lentelé. UAB ,,Pledukai* pelningumo rodikliai 2012-2014 m.

Pelningumo rodikliai Apskaifiavimas 2012 2013 2014
Bendras pelningumas, proc. Bendrasis pelnas/pardavimo pajamos 27,72 | 29,29 | 24,96
Veiklos pelningumas, proc. Tipinés veiklos pelnas/pardavimo pajamos | 0,81 7,60 3,61
Grynas pelningumas, proc. Grynasis pelnas/pardavimo pajamos 1,99 7,60 5,84
Turto pelningumas, proc. Grynasis pelnas/turtas, i§ viso 4,61 15,95 11,22
Nuqsavo kapitalo Grynasis pelnas/ nuosavas kapitalas 5,61 19,46 | 12,37
pelningumas, proc.

UAB ,,Pledukai‘ veikla vertinama kaip gera, nes bendrojo pelningumo rodiklis yra didesnis nei
15 %, rodiklis parodo, kiek vienam pardavimy litui tenka grynojo pelno. Toks veiklos efektyvumo
vertinimas yra tik sglyginis, nes norint nustatyti efektyvuma reikia atsizvelgti | jmonés veiklos
specifika, dydj, ekonominés Sakos, kurioje veikia jmon¢ rodiklius. DidZiausias bendrasis pelningumas
(29,29 %) jmoné¢je buvo 2013 m. tam jtakos tur¢jo didesnis nei savikainos pardavimo pajamy augimo
tempas, 2014 m. bendrojo pelno rodiklis sumazéja iki 24,96 % dél mazéjanciy pledy pardavimo
pajamy ir toliau augancios savikainos. UAB ,,Pledukai* bendrojo pelningumo rodikliy palyginimas su
ekonominio sektoriaus rodikliais rodo, kad analizuojamu laikotarpiu jmonés pardavimo pajamy litui
tenka daugiau pelno (jmonés pagrindiné veikla yra pelningesné).

Veiklos pelningumas yra svarbus, nes parodo, kaip jmonéje yra kontroliuojamos pridétinés
iSlaidos, atsizvelgiant i pardavimo, administraciniy ir kity valdymo iSlaidy svyravimus (Mackevicius,
Poskaité ir Vilis, 2011). MaZiausias veiklos pelningumas buvo 2012 m. ir sieké tik 0,81 %, tai lémé
didelés administracijos darbo uzmokescio, nuomos, reklamos, nusidévéjimo ir kitos sgnaudos. 2013 m.
zenkliai iSaugus pledy pardavimo pajamoms ir 214 tukst. Lt sumazéjus veiklos sgnaudoms veiklos
pelningumas iSaugo iki 7,6 %, tai rodo, kad vienam pardavimy litui tenka daugiau veiklos pelno.
Palyginus UAB ,,Pledukai veiklos pelninguma su vidutiniu Sakos rodikliu, nustatyta, kad vidutinés
statistinés jmonés uzsiimancios tekstilés gaminiy gamyba veikla buvo pelningesné i§skyrus 2013 m.,
kai analizuojamos jmonés veiklos pelningumas sieké 7,6 %. Tai rodo, kad UAB ,,Pledukai* veiklos
efektyvumas gali biiti didinamas mazinant veiklos sgnaudas, kuriy didZigja gali sudaro administracijos

darbuotojy darbo uzmokestis, reklamos bei jrengimy ir pastaty nuomos sgnaudos.
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13 pav. UAB ,,Pledukai bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo poky¢iai 2012-2014 m.

Grynasis pelningumas parodo jmonés veiklos galutinj pelninguma, $is rodiklis svarbus visoms
suinteresuotoms grupéms (vadovams, akcininkams, kreditoriams). Mackevicius et al (2011) teigia, kad
tai: ,,vienas i§ placiausiai vertinamy santykiniy rodikliy, apibiidinan¢iy jmonés veiklos efektyvuma*
(p.71). Rodiklis vertinamas nepatenkinamai, jeigu jo reikSmé yra mazesné nei 5 %. 2012-2014 m.
UAB ,,Pledukai* grynasis pelningumas vertinamas patenkinamai, i§skyrus 2012 m., kai jmonéje vienas
pardavimy litas generavo tik 0,02 Lt grynojo pelno, tuo metu Sakos grynasis pelningumas buvo
didesnis nei jmonés, o 2013 m. jmonés pelningumo rodikliams ger¢jant, Sakos rodikliai smuko dél
sumazejusio eksporto. 2013 m. jmonés grynasis pelningumas nesiskyré nuo veiklos pelningumo, nes
grynasis pelnas buvo beveik lygus veiklos pelnui, tai rodo, kad jmonés veiklos finansavimo sprendimai
turi tik mazg poveikj pelningumui. 2014 m. jmonés grynojo pelningumo mazéjima 1,76 % lémé
sumazgj¢ pardavimai klientams, tiesiogiai susijusiems su Rusijos rinka bei dél neigiamo valiutos kurso
1Saugusios finansinés sgnaudos.

Turto pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui (Alekneviciené, 2011).
Sis pelningumas vertinamas gerai, kai yra didesnis nei 15 %, UAB ,,Pledukai” tokia pelningumo riba
buvo pasiekta 2013 metais, kai dél padidéjusios pledy paklausos iSaugo pardavimo pajamos, o kartu ir
grynasis pelnas. 2014 m. vienas turto litas generavo 0,11 Lt grynojo pelno, sumaz¢jima lémé viso turto
padidéjimas de¢l asocijuotai jmonei suteiktos paskolos bei grynojo pelno sumaZz¢jimas dél gauto
mazesnio bendrojo pelno ir iSaugusiy finansiniy sgnaudy. Ekonominés veiklos, kuriai priskiriama
analizuojama jmoné $akoje turto vidutinis pelningumas yra zenkliai mazesnis, 2012-2013 m. svyruoja
apie 1 %, tai rodo, kad analizuojamos jmonés turtas valdomas racionaliau, ta¢iau tai parodo ir tai, kad

Sakoje veikiancios jmonés turi daugiau nuosavo turto ir nesinaudoja veiklos nuoma.
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14 pav. UAB ,,Pledukai“ turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy pokyc¢iai 2012-2014 m.

Nuosavo kapitalo pelningumas labiau domina investuotojus, nes parodo jy investicijy
pelningumg (Mackevicius et al, 2014). 2012 m. nuosavo kapitalo pelningumas yra vertinamas
nepatenkinamai, nes nuosavo kapitalo litas uzdirba maziau nei 0,1 Lt grynojo pelno. 2013 m. Sio
pelningumo reikSme geré¢ja ir vertinama patenkinamai dé¢l augancio grynojo pelno. 2014 m. grynasis
pelnas maz¢ja, o nuosavas kapitalas dél nepaskirstyto pelno kaupimo toliau auga, todél pelningumo
rodiklis sumazgja 7,08 proc. p. Tuo tarpu vidutiniai Sakos rodikliai vertinami nepatenkinamai, nes
svyruoja apie 2 %. Skirtumas tarp jmongés turto ir nuosavo kapitalo pelningumy yra nedidelis, nes
imon¢ veiklai finansuoti beveik nenaudoja skolinty lesy.

Pelningumo rodikliai parodé, kad analizuojamos jmonés veikla nagrinéjamu laikotarpiu buvo
pelninga, taciau mazi veiklos pelningumo rodiklis leidzia teigti, kad jmonés efektyvumas gali biiti
pagerintas mazinant veiklos sagnaudas. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai yra aukstesni nei
vidutiniai Sakos rodikliai, tai rodo, kad jmonés turtas valdomas racionaliai, o nuosavo kapitalo
pelninguma biity galima padidinti, jei jmoné¢ didesng dalj turto finansuoty skolintomis 1éSomis.

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés patikimumg. Literatiiroje Sia rodikliai dar
vadinami likvidumo rodikliais, nes norint atsiskaityti su tiekéjais ir kreditoriais, jmonei reikia turéti ne
tik pinigy, bet ir likvidaus turto, kurj buty galima greitai paversti pinigais arba jmonéms reikalingos
mokéjimo priemonés, kurios biity tinkamos naudoti atsiskaitymams uz jsipareigojimus (Mackevicius,
2007).
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2 lentelé. UAB ,,Pledukai“ mokumo rodikliai 2012-2014 m.

Mokumo rodikliai Apskaiciavimas 2012 | 2013 | 2014

Trumpalaikis turtas/ Trumpalaikiai

Einamas mokumas .. s
Isipareigojimai

6,04 | 596 | 11,04

(Trumpalaikis turtas — Atsargos)/Trumpalaikiai

Greitas mokumas N L
Isipareigojimai

456 | 4,60 | 8,77

Absoliutus mokumas | Pinigai/ Trumpalaikiai jsipareigojimai 2,23 | 2,46 | 6,10

Einamo mokumo rodiklis leidzia nustatyti jmonés gebéjimg padengti trumpalaikius
Jsipareigojimus turimu trumpalaikiu turtu, saugios mokumo ribos uztikrinimui turtas turi bent 1,2 karto
virSyti trumpalaikius jsipareigojimus. UAB ,,Pledukai®“ 2012-2014 m. einamojo mokumo rodikliai
did¢ja (18 pav.), tai rodo, kad trumpalaikio turto jsigijimas yra finansuojamas nuosavomis léSomis,
nes analizuojamu laikotarpiu jmonés jsipareigojimai maz¢ja. Rodiklis didéja, nes trumpalaikis turtas
did¢ja del augancio pinigy kiekio, o jsipareigojimai mazéja dél grazinamy skoly teikéjams ir
maze¢janciy iSankstiniy apmokéjimy. Vidutinis tekstilés gaminiy gamybai priskiriamy jmoniy einamas
mokumas yra mazesnis, svyruoja tarp 1,82-1,95. Analizuojamos jmongs $is rodiklis yra kelis kartus
didesnis, tai rodo, kad trumpalaikio turto laikoma per daug ir tai yra neefektyvu. Aukstos rodikliy

reikSmes lemia ir tai, kad turi tik mazus trumpalaikius jsipareigojimus.
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15 pav. UAB ,,Pledukai* trumpalaikio mokumo rodikliy pokyc¢iai 2012-2014 m.

Greitas mokumas parodo, kaip jmoné geba padengti trumpalaikius jsipareigojimus
trumpalaikiu turtu nejtraukiant maziausiai likvidaus turto — atsargy. Sio rodiklio optimali reik§mé
negali buti maZzesné uz 1, nes tokiu atveju jmoné nebesugebéty padengti savo jsipareigojimy.
Analizuojamos jmonés greitas mokumas yra kelis kartus didesnis nei nustatyta optimali verté ir
vidutinis Sakos rodiklis, turimu trumpalaikiu turtu be atsargy jmoné¢ 2012 m. galéty 4,56 kartus
padengti turimus jsipareigojimus, o 2014 m. 8,77 kartus. Skirtumas tarp einamojo ir greitojo mokumo
rodikliy sudaro 1,27-2,27 kartus, nors S§is skirtumas pakankamai didelis, tac¢iau UAB ,,Pledukai*

atsargy lygis neturi neigiamos jtakos mokumu, nes jmonés mokumo rodikliai yra labai auksti.
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Absoliutus mokumas parodo, kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali apmokéti i$
karto (Aleknavi¢iene, 2011). Sio rodiklio reik§mé neturéty virsyti 0,15-0,2. Taiau analizuojamu
laikotarpiu jmonés rodiklis svyruoja tarp 2,23 — 6,10, tai rodo, kad turimais pinigais jmon¢ net kelis
kartus gali padengti trumpalaikius jsipareigojimus, toks pinigy valdymas yra neefektyvus, nes
palaikomas daug didesnis nei minimalus neinvestuoty pinigy lygis, pinigai nenaudojami ir jy verté
kasdien mazéja. Vidutinés statistinés jmonés §io mokumo reikSmés siekia tik 0,14-0,18, tai rodo, kad
tekstilés jmonés renkasi agresyvesne pinigy valdymo politika.

Trumpalaikio mokumo grupés rodikliai yra auksti, tai rodo, kad jmoné net kelis kartus gali
padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Greitojo mokumo reikSmé net kelis kartus virSija
optimalig riba, tai rodo, kad jmoné turi daug neinvestuoty pinigy ir turimi trumpalaikiai jsipareigojimai
yra mazi. Veiklos efektyvumas gali bati didinamas juos investuojant j gamybai reikalingus jrengimus
su prielaida, kad tai leisty sumazinti veiklos sgnaudas, nes jmonei nebereikéty nuomotis jrengimy, o
taip pat sumazinty pinigy nuvertéjimo rizika.

Efektyvumo (apyvartumo) rodikliai atskleidzia jmonés trumpalaikio turto valdymo ypatumus,
parodo, kiek pardavimo pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui (Juozaitiené, 2007). Dideli
trumpalaikio turto daliy apyvartumo dienomis rodikliai gali reiksti, kad daugiau pinigy investuojama |
turta, kuris generuoja mazas pajamas ir tai néra efektyvu, todel tiriant jmonés veiklos efektyvuma

biitina jvertinti, kaip valdomas jmonés turtas.

3 lentelé. UAB ,,Pledukai“ efektyvumo rodikliai 2012-2014 m.

Efektyvumo rodikliai Apskaiciavimas 2012 | 2013 | 2014

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas, Vidutinés pirkéjy skolos*365/pardavimo 51 52 48

dienomis pajamos

Skoly tiekéjams apmokéjimo Vidutinés skolos 26 23 19
laikas, dienomis tiekéjams*365/pardavimo savikainos

A_tsargq_ apyvartos periodas, Vid_utigés atsargos*365/pardavimo 108 99 100
dienomis savikaina

Pardavimo pajamos/vidutinis turtas i§

Turto apyvartumas, kartais viso

2,30 | 2,33 1,95

Atsargy apyvartos periodas skai¢iuojamas dienomis ir parodo, per kiek laiko vidutiniskai
atnaujinamos atsargos. 2012-2014 m. atsargy apyvartos periodas svyruoja tarp 99-108 dieny, 1é¢iausiai
atsargos buvo atnaujinamos 2012 m., nes mety pabaigoje buvo susikaupta daugiau atsargy del Zaliavy
uzsipirkimo, gatavos produkcijos bei prekiy skirty perparduoti likuciy. 2013 m. atsargy apyvartos
periodas dienomis buvo maziausias, vidutinis atsargy kiekis didéjo, taciau pardavimo pajamy zenklus
1Saugimas léme¢ rodiklio sumazéjimg. Gamybinése jmonése yra siekiama daznesnio atsargy
atsinaujinimo, taciau pledus ir vilnonius uzklotus gaminancioje jmonégje atsargos valdomos FIFO
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metodu ir jy atnaujinimas kas 100 dieny nereiSkia, kad jmong¢je atsargos valdomos neefektyviai.
Didzioji dalis gamybai reikalingy zaliavy ir medZziagy perkamos i$ uzsienio tiekéjy, o kai jie pritaiko
nuolaidas zaliavy nusiperkama daugiau, tai lemia atsargy apyvartos periodo sulétéjima, ta¢iau mazéja
gaminamy pledy savikaina, todél gaunamas didesnis pelnas. Vidutinis Sakos atsargy apyvartumas
siekia 49-54 dienas, tai rodo, kad panaSia veikla uZzsiimanc¢iy jmoniy gamos ciklas yra trumpesnis ir
atsargos atnaujinamos greiciau.

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas yra svarbus rodiklis, nes jis parodo, per kiek laiko jmonés
pirkéjai atsiskaito uz paslaugas. Pirkéjai skolas apmoka per 48-51 dienas, vidutinis Sakoje veikianciy
jmoniy pirkéjy skoly apmokéjimo laikas yra 68-76 dienos, tai rodo, kad UAB ,,Pledukai taiko
grieztesne pirkéjy skoly valdymo politika. Greitesnis pirkéjy skoly apmokéjimas mazina jmonés rizika
pritrukti apyvartiniy 1ésy atsiskaitant su tiek¢jais.

Skoly tiekéjams apmokéjimo laikas parodo, per kiek laiko jmoné atsiskaito su tiekéjais. Sis
rodiklis analizuojamu laikotarpiu sumazéja nuo 26 iki 19 dieny, tai lemia skoly tiekéjams maz¢jimas ir
pardavimy savikainos iSaugimas. Vidutinis Sakos rodiklis siekia 44-46 dienas, tai rodo kad jmonés
veikiancios ekonominiame sektoriuje yra iSsideréjusios ilgesnius atsiskaitymo su tiekéjais terminus, o
ilgéjantis skoly tiekéjams periodas dienomis leidZia pasinaudoti trumpalaikiais finansavimo $altiniais.
Norint suzinoti, ar imonei pakanka apyvartiniy 1éSy skoly tiek¢jams apmokejimo laika dienomis reikia
palyginti su pirkéjy skoly apmokéjimo laiku. Analizuojamoje jmongje i§ pirkéjy (klienty) pinigai uz
prekes gaunami véliau nei reikia atsiskaityti su tiekéjais (19 pav.), toks skoly valdymas jmonése
vertinamas neigiamai, nes gali sukelti apyvartinio kapitalo trilkumo problemas, ta¢iau UAB ,,Pledukai*
trecdalj trumpalaikio turto sudaro pinigai, todél apyvartinio kapitalo trikumo problemos jmon¢je néra.
Nors ekonominés Sakos vidutiniai pirkejy ir tiekéjy apyvartumo dienomis rodikliai yra didesni, taciau
iSlieka ta pati tendencija — skolos tiekéjams turi biiti grazinamos greiciau nei i$ pirkéjy gaunami

pinigai.
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16 pav. UAB ,,Pledukai“ pirkéju skoly ir skoly tiekéjams apmokéjimo laiko (dienomis)
palyginimas 2012-2014 m.
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Turto apyvartumas parodo, kiek pardavimo pajamy uzdirba vienas turto litas. Rodiklis
gamybingje jmonéje vertinamas labai gerai, kai yra didesnis nei 2. Analizuojamu laikotarpiu turto
apyvartumas siekia 1,95-2,33 kartus, greitg turto apyvartumg UAB ,,Pledukai* salygoja sprendimas
patalpas ir dalj gamybiniy jrengimy nuomotis, nes mazéja investicijos j turtg, o patiriamos nuomos
sgnaudos neturi jtakos pardavimo pajamoms. Vidutinis Sakos rodiklis yra dvigubai mazesnis (5
priedas), tai rodo kad tekstilés gaminius gaminanciy jmoniy sektoriuje turtas generuoja maziau
pardavimo pajamy.

Apyvartumo rodikliai jmonéje néra labai geri (ilgas atsargy apyvartos laikas, skoly tiekéjams
apmokeéjimo laikas trumpesnis nei pirkéjy skoly grazinimo laikas), taciau issiaiskinus tokiy rodikliy
priezastis galima teigti, kad UAB ,,Pledukai* neturi dideliy turto valdymo problemy.

Stabilumo rodikliai leidzia jvertinti jmonés sugebéjima vykdyti savo trumpalaikius ir ilgalaikius
finansinius jsipareigojimus partneriams, kreditoriams, bankams ir kt. Imonés stabilumas yra
vertinamas tiriant jos kapitalo struktiirg, o jmonés finansiné rizika nustatoma vertinant jsiskolinimo
lygi, kuris yra atvirks¢iai proporcingas jmonés stabilumui (Aleknevicieng, 2011, p. 34). Isiskolinimo
koeficientas padeda nustatyti, kokia dalis turto yra jsigyta uz skolintas 1ésas (Vertybiniy popieriy birza
NASDAQ OMX Vilnius, 2010). UAB ,,Pledukai“ $io rodiklio reikSmés analizuojamu laikotarpiu
mazéja ir 2014 m. siekia tik 0,09 (4 lentele), tokia rodiklio dinamika lemia, kad jsigyjamas turtas yra
finansuojamas nuosavomis léSomis, todél jmonés finansiné rizika yra Zema, tai rodo, kad bankroto
atveju jmonés savininkai prisiimty beveik visg finansing rizikg ir patirty didZiausius nuostolius.
Gamybineése jmonése optimali jsiskolinimo koeficiento reikSmé siekia 0,4-0,6. Vidutiniai tekstilés
gaminiy gamyba uzsiimancios jmonés jsiskolinimo koeficientai atitinka optimalias ribas ir yra didesni

nei analizuojamos jmonegs, tai rodo, kad jmonés yra linkusios turtg finansuoti ir skolintomis léSomis.

4 lentelé. UAB ,,Pledukai“ stabilumo rodikliai 2012-2014 m.

Stabilumo rodikliai Apskaiciavimas 2012 2013 | 2014
Isiskolinimo koeficientas Isipareigojimai/visas turtas 0,18 0,18 0,09
Finansinis svertas Isipareigojimai/nuosavas kapitalas 0,22 0,22 0,10

Finansinis svertas padeda jvertinti, kiek jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo litui.
Imonés finansinio sverto reikSmeé yra nedidelé ir 2014 m. tesiekia 0,1, nes dél pelningos veiklos
sukaupiant daugiau nuosavo kapitalo jmoné néra linkusi didinti jsipareigojimy. Tuo tarpu vidutinis
Sakoje veikian¢iy jmoniy rodiklis svyruoja 0,47-0,6, tai rodo, kad prisiimama didesné finansiné rizika.

Zemos jmongs stabilumo rodikliy reik§més rodo, kad UAB ,,Pledukai* finansiné rizika yra maza,
Jmonés savininkai sutinka prisiimti didzigjg dalj finansinés rizikos, todé¢l kreditoriai jmone vertinty

kaip patikimg.
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1.4. Finansinés analizés iSvados

1. Atlikta horizontalioji UAB ,,Pledukai balanso ataskaitos analizé parodé, kaip analizuojamu
laikotarpiu keitési jmonés turto, nuosavybés bei jsipareigojimy straipsniai. Jmonés ir vertikalioji
finansiniy ataskaity analizé neatskleidé dideliy jmonés problemy. Analizuojamu laikotarpiu jmonés
turtas padidéja daugiau nei 1 min. Lt, turto iSaugima 28 % lemia trumpalaikio turto (didesnio atsargy
kiekio mety gale) jsigijimas bei 2014 m. ilgalaikés paskolos suteikimas asocijuotai jmonei.
Trumpalaikio turto augimas sudaro 22 %, tai yra daugiau nei 493 tukst. Lt Siam augumui didZiausig
jtaka daro jmonés gaunami pinigai. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalyje labiausiai didé¢ja
nepaskirstytas pelnas, kadangi visas uzdirbtas grynasis pelnas yra priskiriamas einamyjy mety
nepaskirstytam pelnui. Ilgalaikiai jsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu sumazéja 25 tikst. Lt arba
25 %. Trumpalaikiai jsipareigojimai 2013 m. iSauga d¢l didéjanciy skoly tiekéjams, taciau vertinant
2012-2014 m. pokyti trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéja 196 tukst. , Eur, tai sudaro 33 %
trumpalaikiy jsipareigojimy maz¢éjima.

2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé parod¢, kad analizuojamu laikotarpiu iSaugo
1,1 min. Lt arba 12,65 %, taiau pajamas kito netolygiai: 2013 m. Zenkliai padid¢jo, o 2014 m. pradéjo
mazéti. PanaSia tendencija kito ir grynasis pelnas: 2013 m. uzdirbta 571,5 tikst. Lt arba 3,3 kartais
daugiau nei 2012 m., 2014 m. sumaz¢jo pardavimo pajamo, todél buvo gauta 204, 5 tikst. Lt arba
27,5 % maziau grynojo pelno.

3. Vertikali balanso ataskaitos analizé leido nustatyti analizuojamos jmonés turto, nuosavybés ir
jsipareigojimy struktlira, gauti rezultatai leidZia teigti, kad jmoné neturi daug ilgalaikio turto
(Ilyginamoji dalis svyruoja apie 11 %), nes gamybai reikalingi jrengimai yra i§sinuomoti. Pinigy kiekio
dalis turte paskutiniais analizuojamais metais siekia apie 50 %, todél galima, kad pinigai jmonéje néra
efektyviai naudojami. Maza jsipareigojimy dalis nuosavybés ir jsipareigojimy struktiiroje rodo, kad
jmonéje vadovaujamasi konservatyvia finansavimo politika.

4. UAB ,Pledukai pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé¢ parodé atitinkamy ataskaitos
duomeny (savikainos, bendro pelno, sagnaudy) santykj su pardavimo pajamomis. Vieno i§ svarbiausiy
jmonés vadovybei rodikliy - grynojo pelno santykis su pardavimo pajamomis parodo grynajj jmonés
pelninguma, $is rodiklis didZiausiais buvo 2013 m., kai vienas pardavimo pajamy litas uzdirbo 7,6 Lt
grynojo pelno.

5. Pelningumo rodikliy analizé parodé¢, kad jmonés veikla yra pelninga. Didziausi pelningumo
rodikliai gauti 2013 m., kai Zenkliai iSaugo pardavimo pajamos. Nustatytos jmonés trumpalaikio
mokumo rodikliy reikSmeés kelis kartus vir§ija nustatytas optimalias ir vidutiné jmonés trumpalaikio
mokumo reikSmes, tai taip yra todel, kad jmoné turi sukaupusi didelj pinigy kiekj, beveik neturi

jsipareigojimy. Efektyvumo rodikliy analizé neatskleidé reikSmingy turto valdymo problemy. Pirkéjy
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skoly apmokéjimo periodas dienomis svyruoja 52 dienas, tuo tarpu tiekéjams jmoné turi sumoketi
vidutiniSkai per 23 dienas, toks skoly valdymas gali sukelti apyvartiniy léSy trikumg, taciau
analizuojama jmon¢ turi pakankamai pinigy, tod¢l nepriima kity skoly valdymo sprendimy. Santykiniy
stabilumo rodikliy reikSmés parodém kad jmonés akcininkai prisiima beveik visg finansine rizika todél
kreditoriai jmone¢ vertina kaip patikima.

6. Adtlikus finansiniy ataskaity ir santykiniy rodikliy analiz¢, nustatyta, kad jmoné sukaupusi gana
daug neinvestuoty pinigy, toks 1ésy valdymas néra efektyvus, o jmonés gamybinéje veikloje naudojami
jrengimai yra seni, tod¢l ieSkant buidy kaip pagerinti jmonés veiklos efektyvuma analizuojama naujy
jrengimy jsigijimo galimybe¢ nustatant tinkamesnj jmonei jrengimy finansavimo biida. Kitoje darbo
teoriskai iSanalizuojami su naujy jrengimy jsigijimy susijusios bei literatiroje placiai nagrin€éjamos
temos — efektyvumo samprata, finansavimo Saltiniai bei naujy jrengimy investiCijos vertinimo

metodai.
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2. UAB ,,PLEDUKAI*“ VEIKLOS EFEKTYVUMO IR FINANSAVIMO
SALTINIU PASIRINKIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Teorinéje darbo dalyje pirmiausia yra atlieckama efektyvumo sampratos literatiiroje analizé bei
nurodomi veiklos efektyvumui jtakg darantys veiksniai. Toliau apibendrinama, kokig jtaka jmoniy
veikos efektyvumui turi jmoniy vadovybés pasirenkami finansavimo S$altiniai. Atliktos UAB
»Pledukai“ veiklos finansiné analizés rezultatai leidzia teigti, kad jmonés veiklos efektyvumas galéty
biiti didinamas investuojant | naujy jrengimy pirkimg. Taciau norint pasirinkti jmonei tinkamiausia
finansavimo biuidg biitina atlikti jmonés jrengimo finansavimo S$altiniy ir galimy alternatyvy analize.
Finansavimo Saltiniy pasirinkimas turi jtakos investicinio projekto rezultatams, todél paskutiniame Sios
dalies skyriuje atlickama turto finansavimo Saltiniy analiz€ ir nagrin€¢jami investiciniy projekty

vertinimo rodikliai.

2.1. Veiklos efektyvumo samprata

Efektyvumo sgvoka néra nauja, ji literatiiroje pradéta nagrinéti XVI a., tobuléjant
technologijoms, keitési ir efektyvumo vertinimas. UZsienio ir lietuviy autoriai pateikia skirtingus
veiklos efektyvumo apibrézimus (5 lentelé), tai rodo, kad §i sgvoka yra labai iSplétota. Taciau daugelis
autoriy sutinka, kad kiekvienos jmonés veikla yra siejama su tam tikry tiksly jgyvendinimo, o tai, kaip

tiksliai ir greitai pavyksta juos jgyvendinti parodo veiklos efektyvumo analize.

5 lentelé. Efektyvumo samprata

Autorius Saltinis Apibrézimas
Q. Manzoor Impact of Employees Motivation | Efektyvumas — gebéjimas gerai iSnaudoti sukauptus
(2011) on Organizational Effectiveness® | PINIGUS

S. Poskorius
(2002)

,,3E koncepcijos plétra“

Efektyvumas — pageidautiny veiklos rezultaty ir
panaudoty tiems rezultatams kompleksiniy istekliy,
indéliy, kasty bei kity resursy santykis.

J. Mackevicius,
D. Poskaité, L.

,,Finansiné analizé*

Efektyvumas — racionalus 1&8y cirkuliavimas
gamybos procese, kuris uztikrina greita gamybos

Villis (2011) proceso cikla.

H. Alinaitwe, Organizational effectiveness of | EieKtyvumas — galimybé jgyvendinti tikslus per
J.A. Mwalki, B. ’L,Jgandan building firms as stipry va ldyma, vadovavimg ir pasiSventimg tiksly
Hansson (2009) | viewed by craftsman“ siekimui.

R. L. Daft Organization  theory  and Efektyvumas — organizacijos tiksly siekimui
(2009) ;i esign” sunaudotas istekliy kiekis

Literattiroje pateikiamus efektyvumo apibréZimus siejanti savybé yra tai, kad norimas rezultatas
jgyvendinamas patiriant maziausias sgnaudas arba kitaip tariant panaudojant turimus iSteklius

uztikrinamas maksimalus rezultatas. Spartéjant globalizacijos procesams ir didé¢jant konkurencijai
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efektyvumo didinimas yra suprantamas kaip neatsiejama veiklos dalis leidzianti jmonei iSlikti rinkoje.
Efektyvumo analizés svarba grindziama tuo, kad apima visas verslo sritis pradedant nuo isStekliy
panaudojimo gamybos bei teikiamy paslaugy procese ir baigiant darbuotojy veiklos, finansavimo bei
vadovavimo sprendimy efektyvumo jvertinimu (Galiniené, 2011). Analizuojant veikos efektyvumo
sritis yra jvertinama ne tik esama jmonés biiklé, taCiau taip pat nustatomos verslo perspektyvos bei
veiklos gerinimo galimybeés.

Mackevicius et al (2011) veiklos efektyvuma sieja su jmonés pelningumu, nes veiklos
efektyvumo didinimas padeda uztikrinti didesnj pelno generavimg ir yra ilgalaikio jmonés gyvavimo
pagrindas. Verslo jmonése pelno didinimas dazniausiai yra siejamas su sgnaudy mazinimu, taciau
literatiros analizé leidzia teigti, kad yra ir daugiau veiksniy, nuo kuriy priklauso jmonés veiklos

pelningumas, o kartu ir efektyvumas.

2.2. Veiklos efektyvumg lemiantys veiksniai

Imones efektyvumas priklauso nuo daugelio besikeician¢iy veiksniy, kurie daro jtaka jmonés
veiklai. Girdzijauskas ir Jafimovas (2006) jmonés veiklai jtakos turin¢ius veiksnius skirsto j 2 grupes:
iSorés veiksniai ir vidaus aplinkos veiksniai. ISoriniams veiksniams yra priskiriami technologiniai,
politiniai, teisiniai, socialiniai ir ekonominiai veiksniai. Martinkus ir Tickiené (2006) vertindami
iSoriniy veiksniy poveikj jmonés veiklai kaip svarbiausius iSskiria ekonominius veiksnius, tai Salies
ekonominé biklé ir jos pokyciai, jmonés gaminamy prekiy ar teikiamy paklausos ir pasiilos
svyravimai, konkurencija rinkoje. Taciau Deksnien¢ et al (2007) pabrézia, kad vertinant jmonés
veiklos efektyvuma svarbesni yra vidiniai veiksniai, kurie tiesiogiai lemia jmonés veiklg. Siems
veiksniams analizuotoje literatiiroje yra priskiriami jmonés tikslai, naudojamy jrengimy nasumas,
sgnaudy valdymo sprendimai, darbo ir finansiniai iStekliai. Didelé reikSmé skiriama finansiniams
iStekliams, kurie reikalingi jmonés veiklai finansuoti. Lietuviy ir uzsienio autoriai analizuojantys
finansavimo sprendimy jtaka veiklos efektyvumui sutinka su teiginiu, kad jmonés veiklos rezultatai
priklauso finansiniy iStekliy struktiiros (Rutkauskas et al (2008), Murat, Baki (2007)). Siy autoriy
teigimu racionalus finansiniy iStekliy valdymas padeda efektyviau paskirstyti jmonés turimas lésas ir
jas investuoti tikintis didZiausios naudos. Tai leidZia teigti, kad vienas svarbiausiy veiklos efektyvuma
lemianc¢iy veiksniy yra teisingas finansiniy i$tekliy pasirinkimas, veiklos finansavimo ir efektyvumo
sasajos gali biiti pagristos jmonés siekio, kuo racionaliau paskirstyti finansinius iSteklius, panaSumu j
Mackeviciaus et al (2014) efektyvumo, kaip geriausio rezultato siekimo veiksmingai valdant turima
turtg ir iSlaidas, sgvokos aiskinima.

Kadangi isanalizuotoje literattiroje veiklos efektyvumas yra siejamas su finansiniy iStekliy

panaudojimu, toliau darbe atlieckama galimy veiklos finansavimo $altiniy teoriné analizé.
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2.3. Finansavimo iStekliy pasirinkimas bei jtaka veiklos efektyvumui

Siandieninéje rinkoje veika daugybé pelno siekianéiy jmoniy, visos jos yra skirtingos savo
teigimu jmoniy ekonominis tikslas yra efektyvus nuosavy ar skolinty iStekliy naudojimas, kuris per
tam tiktg laika sukuria prekiy ar paslaugy verte, o sukurta verté padengia sunaudotus iSteklius ir rizikos
lygio poziiiriu duoda tinkamg pelng. Kiekviena jmoné siekianti plétoti sekmingg versla turi turéti tam
tikry finansiniy iStekliy, o ilgalaikés perspektyvos pozitriu tinkamas Siy iStekliy naudojimas turi
uztikrinti jmonés finansinés buklés pageréjima. (Rutkauskas et al, 2007).

Literattiroje pateikiamas panasus finansavimo Saltiniy klasifikavimas (17 pav.) KerSys (2010),

NorvaisSien¢ (2012), Rutkauskas et al (2008) finansinius iSteklius pagal nuosavybés kriterijy skirsto j

‘ FINANSINIU ISTEKLIU SALTINIAI

' Pagal nuosavybés pobudj Pagal susidarymo vieta
|
' | | | |
' Nuosavi ' Skolinti ' Vidaus ' orés

17 pav. Imoniy finansiniy iStekliy klasifikavimas (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kersys

(2010), Norvaisiené (2012), Rutkauskas et al (2008))

nuosavus ir skolintus.

Nuosaviems finansavimo $altiniams autoriai priskiria pajamas gautas i§ jmonés ilgalaikio turto
pardavimo, sukauptus amortizacinius ir nusidévéjimo atskaitymus, apyvartiniy 18y optimizavima ir
nepaskirstyta pelng. Tuo tarpu pagrindinius skolintus finansavimo Saltinius sudaro paskolos,
obligacijos ir turto nuoma. Aleknaviciené (2011) analizuodama finansavimo S$altinius pagal
nuosavybeés pobud] nurodo esminj nuosavy ir skolinty finansavimo Saltiniy skirtumg, kuris atsiranda
del reikalavimo skolintus iSteklius po tam tikro laiko grazinti. Todél skolinti iStekliai yra priskiriami
iSoriniams, o vidiniai — nuosaviems finansavimo Saltiniams.

Veiklos efektyvumo didinimas daZnai yra siejamas su jmonés plétra, investiciniy projekty
jgyvendinimu, o tai lemia ir didesnj finansavimo S$altiniy poreikj, kuris, anot Kersio (2010), gali buti
uztikrinamas didinant nuosavo kapitalo arba ilgalaikiy skoly dali. Nuosavo kapitalo didinimg autorius
sieja su akcijy emisijos platinimu naujiems ir esamiems akcininkams bei generuojamo grynojo pelno

priskyrimu nepaskirstytam pelnui. Juozaitiene (2007) teigia, kad finansavimo Saltiniy didinimas
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uzdirbtu pelnu parodo, jog imonés veiklg sugeba finansuoti savo IéSomis. Taciau finansavimo Saltiniy
didinimas paremtas tik uzdirbamu yra rizikingas tuo, kad jmonés pelnas gali greitai sumazéti dél
nenumatyty veiksniy ir tuomet reikalingas finansavimo poreikis nebus uztikrintas (KerSys, 2010).

Imoniy vadovybés sprendimas didinti finansavimo S$altinius pasiimat ilgalaikes skolas néra
vertinamas vienareikSmiskai, KerSys (2010) ir Juozaitiené¢ (2007) nurodo, kad ilgalaikés paskolos yra
pagrindinis ir greitai prieinamas iSorinio finansavimo biidas. Taip pat renkantis §j finansavimo Saltinj
nepatiriami kastai susijes su paskolos gavimu kaip iSperkamosios nuomos atveju, taciau per didelé
skolinty 1éSy panaudojimo dalis turi jtakos aukStesnei finansiniy iStekliy kainai, o patiriamos sgnaudos
mazina grynajj pelna.

Kaip jau minéta, kita finansavimo skolintomis 1éSomis alternatyva yra iSperkamoji nuoma
(finansinis lizingas), tai finansavimo Saltinis, leidziantis tam tikra laika valdyti ir naudotis ilgalaikj
turta, o pasibaigus sutarties laikui turtg galima iSpirkti (Aleknaviciené, 2011). Autoré vertindama $ig
alternatyva, nurodo, kad finansavimo pagal iSperkamaja nuoma privalumas yra tai, kad jmonei nereikia
i§ karto sumokéti didelés pinigy sumos uz norimg jsigyti turta. ISperkamoji nuoma leidzia tiksliau
susiplanuoti jmonés pinigy srautus, nes nuomos mokéjimai mokami vienodomis dalimis (Juozaitieng,
2007, KerSys 2010). Autoriai nurodo, kad Sis finansavimo Saltinis gali biiti vertinamas neigimai ir
nepasirenkamas, nes yra brangesnis uz paskolg, tai lemia didesnés paliikanos sumokamos dé¢l dalinés
rizikos perkélimo finansinei (nuoma suteikianciai) institucijai ir nuomos gavéjas negali nutraukti
sutarties. Jmonés kaip alternatyva finansiniam lizingui daznai naudojasi dar viena finansavimo rasimi,
tai yra veiklos nuoma. Si nuomos rii§is pasizymi tuo, kad nuomos terminas yra trumpesnis uz naudingo
tarnavimo laika, todé¢l turtas gali biiti daug karty iSnuomojamas, Sios nuomos mokéjimai yra didesni
nei i§perkamosios nuomos, nes nuomos gavejas sutart] gali nutraukti (Altamuro, Johnston, Pandit and
Zhang, 2014).

Literatiiroje patiekiama finansavimo Saltiniy jvairové rodo, kad jmonés savo veikla gali
finansuoti naudodamos jvairius finansavimo isteklius. Sopos (2012) teigimu, vertinant jmoniy
finansinius iSteklius ir jy Saltinius, jmonés veiklos ir strateginiy projekty finansavimui turi buti
naudojami pigiausi finansiniai iStekliai. Autoriaus nuomone, iStekliy kaing apsprendzia jmonés
situacija, jei jmone¢ dirba pelningai, veiklos finansavimui reikia pasirinkti nepaskirsta pelna, taciau, jei
veiklos finansavimui neuztenka nepaskirstyto pelno, tikslinga rinktis paskolas, obligacijas arba
ilgalaikio turto nuomg. Aleknavic¢iené (2011) pateikia ir kitas finansiniy Saltiniy pasirinkimg
lemiancias priezastis, tai paliikany norma ir pageidaujamas pelningumas, vertybiniy popieriy emisijos
iSlaidos, paskolos ir iSperkamosios nuomos islaidos pelno mokestis ir kiti veiksniai.

Ivertinus finansavimo iStekliy jvairove bei kriterijus, pagal kuriuos gali biiti pasirenkamos
finansavimo priemonés treCioje darbo dalyje UAB ,,Pledukai® investicinio projekto gyvendinimo

finansavimui $altinis pasirenkamas pagal i§laidy esamosios vertés nustatymg. Sis metodas grindziamas
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tuo, kad diskontuojant mokéjimus pagal kiekvieng vertinimui atsirinktg finansavimo S$altinj
apskaiCiuojama dabartiné iSlaidy verté¢, kuri leidzia palyginti, kuris finansavimo S$altinis yra
tinkamiausias jmongs investicinio projekto jgyvendinimui. Mokéjimy diskonto norma nustatoma pagal
uzsienio ir lietuviy autoriy iSanalizuotg kapitalo kainos nustatymo modelj — CAMP (angl.- capital asset
pricing model). Diskontavimui pasirinktas §is metodas, nes jmoné investicijg vykdo tik i§ nuosavy
1€Sy. Remiantis §iuo modeliu nuosavo kapitalo kaina apskai¢iuojama pagal formulg:

ke =Ky + B(ky —Ky) 1)
Kai: ke-nuosavo kapitalo kaina;
kit — nerizikinga pelno norma;
[ — beta koeficientas, iSreiskiantis vertybinio popieriaus rizika;
km — rinkos pelno norma;
(km-kef) — rinkos rizikos priedas.

Sj metoda sudaro 3 elementai, tai nerizikingy vertybiniy pelno norma, rinkos rizikos priedas
iSreiSkiamas vidutiniy akcijy pelningumo ir nerizikingos pelno normos bei vertybinio popieriaus rizika
iSreiSkiantis koeficientas. Jei f reikSmé yra lygi 1, tai reiSkia, kad jmonés akcijy kaina rinkoje
svyruoja panasiai kaip vertybiniy popieriy vidutiné kaina, jei beta reik§Smé virSija vieneta, tai jmonés
akcijos kainos svyravimas yra didesnis nei akcijos vidutinés kainos rinkoje svyravimas, jei mazesnis —
jmonés akcijy matuojant jj kartais yra mazesnis nei rinkos (Buskevicitté, Macerskieng, 2005).

Pagal gauta nuosavo kapitalo kaing diskontuojamos finansavimo islaidos ir apskai¢iuojama jy
esamoji verte, investicinio projekto finansavimui pasirenkamas, tas finansavimo S$altinis kurio esamoji
verté yra maziausia, nes tokiu bidu pasirinktas finansavimo isteklius jmonei kainuos pigiau lyginant su

kitais vertintais finansavimo $altiniais.

2.4. Investicinio projekto efektyvumo vertinimo metodai

Investicijas galima laikyti vienu i§ pagrindiniy jmonés vidaus aplinkos efektyvumo veiksniy,
kurie jtakoja darbo naSuma, iSlaidy lygj bei pelninguma (NorvaiSiene, 2006). Taciau norint, kad
investicijos biity efektyvios reikia atlikti visapusiSka investicijy efektyvumo vertinima. Pirmiausia
jmonéje turi biiti nustatomas investicinio projekto jgyvendinimo poreikis, susikuriama strategija ir
numatomos galimybés ja jvykdyti. Priimti investiciniai sprendimai yra ilgalaikiai, todél daro didelj
poveik] investuojanciai jmonei, jei projektas jgyvendinamas sékmingai, tai jmoné gali padidinti savo
turtg, taCiau investiciniai projektai taip pat gali biiti nuostolingi ir tai turés neigiamos jtakos jmonés
finansinei biiklei. Tai rodo, kad investiciniy projekty vertinimas yra labai svarbi ir atsakinga finansinio
darbo sritis. Tinkamas finansavimo istekliy pasirinkimas turi svarbig reikSme investicinio projekto

jgyvendinimui ir jmonés finansinei biiklei. Todél nusprendus investuoti turi biiti palyginami jmonés
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finansinés bikles pokyciai, kai jgyvendinamas investicinis projektas ir kai veikla t¢siama toliau
nevykdant investicijos. Finansinés buklés pokyciai dazniausiai nustatomi atliekant 5 mety finansiniy
ataskaity prognoze ir siekiant jvertinant analizuojamos jmongés finansinés buklés pokycius trecioje
darbo dalyje taip pat atlickamas finansiniy ataskaity prognozavimas.

Prognozuojamos finansinés ataskaitos sudaromos remiantis prielaidomis, kuriomis nurodoma,
kas turi jtakos jmonés turto, nuosavybés bei jsipareigojimy, pajamy ir pelno pokyciams. Atlikus
finansiniy ataskaity prognoze, nustatomi pinigy srautai, kuriy pagrindu atlieckamas investicinio
projekto efektyvumo vertinumas bei skaiCiuojami efektyvumo rodikliai. Investiciniy projekty

vertinimo metodai ir rodikliai pateikti. 18 pav.

[ Investiciniy projekty vertinimo metodai ]

/ \ /o Modifikuotas atsipirkimo Iaikas\

(PPdisk)
e Grynoji esamoji verté (NPV)
e Pelningumo indeksas (PI)
e Vidiné grazos norma (IRR)

e Modifikuota grazos norma
- AN J

(MIIR)
18 pav. Investiciju projektu ivertinimo metodai (Saltinis: sudaryta autorés remiantis E.

Buskeviciuteé ir kt. (2010))

e Investicijy atsipirkimo laikas (PP)
e Investuoto kapitalo graza (ROI)

Statiniams investiciniy projekty efektyvumo rodikliams autoriai priskiria investicijy atsipirkimo
laikg ir investuoto kapitalo graza. Sie rodikliai yra statiniai, nes nustatant investicijy efektyvuma
neatsizvelgiama ] pinigy laiko verte (ji néra vertinama). Tuo tarpu investicijy vertinime naudojant
dinaminius rodiklius yra jvertinama pinigy laiko verté, dinaminius rodiklius sudaro modifikuotas
atsipirkimo laikas, grynoji esamoji verté, pelningumo indeksas, vidiné graZzos norma bei modifikuota

grazos norma (Juozaitiené, 2007, Norvaisiené, 2006).

KruSinskas ir NorvaiSiené (2008) iSskiria 4 daZniausiai naudojamus investicinio projekto
vertinimo biidus, tai investicijy atsipirkimo laikas, grynoji esamoji vert¢, pelningumo indeksas ir
vidiné grazos norma. Toliau pateikiamos $iy rodikliy apskaiciavimo formulés bei vertinimo kriterijai.

Vienu paprascCiausiy efektyvumo vertinimo rodikliu yra laikomas atsipeikimo laikas, $is rodiklis
parodo, per kiek laiko projekto grynieji pinigy srautai padengs investicijas. Rodiklis apskaiiuojamas

pagal formule:

36



T=(k—1)+{k§:(CFt—It)/CFk]kai SUCF > 1 ¥

Kur: T — investicijy atsipirkimo laikas;

t — investavimo ar gryny pinigy srauty gavimo mety indeksas (t=1, 2,...,K);

CFk — grynyjy pinigy srautas gautas tais metais, kai generuotas pinigy srautas virSija visas
investicijas;

CF¢ — t-yjy mety gryny pinigy srautas;

| — bendra investicijy suma;

It — t-yjy mety investicijos.

Pagal investicijy atsipirkimo laiko rodiklj projektas laikomas priimtinu, kai atsipirkimo laikas
yra trumpesnis nei numatytas projekto jgyvendinimo laikas. Sis rodiklis daznai naudojama, nes jj
lengva apskaiciuoti, nereikia skaiCiuoti pinigy srauty per visa projekto vykdymo laikotarpj, leidzia
i$sirinkti maziausiai rizikingg projekta — trumpesnis atsipirkimo laikas rodo tikslesnj pinigy srauty
jvertinimg (Aleknaviciene, 2011). Pagrindiniai rodiklio trukumai yra tai, kad nustatant §] rodiklj
ignoruojamas pinigy vertés kitimas laike, nejvertinama nuosavo ir skolinto kapitalo kaina bei vertinant
atsirenkamas projektas, i§ kurio greiCiausiai gaunamos pajamos, taciau neatsizvelgiama j pajaminguma
ar bendrgjj pelng (Norvaisiené, 2006). Autoré taip pat nurodo, kad paprastas atsipirkimo laiko rodiklis
gali buti naudojamas tik norint gauti papildomos informacijos apie investicinio projekto savybés.
Tikslesnis atsipirkimo laikas nustatomas skai¢iuojant modifikuota atsipirkimo laika, nes vertinimui
naudojami diskontuoti pinigy srautai.

Antrasis investiciniy projekty vertinime naudojamas rodiklis — grynoji esamoji verté (NPV).
Sis rodiklis parodo pinigy srauty, kurie bus gaunami jgyvendinant projekta, esamaja verte.

(Norvaisien¢, Kruginskas, 2008). Sie efektyvumo rodiklis apskaigiuojamas pagal formule:

NPV = —| +i CF,

= (1+Kk)! ®

Kur: CFt — projekto pinigy srautas t-uoju laikotarpiu;

| — pradiné investicija;

k- diskonto norma (vidutiné svertiné kapitalo kaina WACC)

Literaturoje nurodoma, kad projektas yra vertinamas kaip efektyvus, kai NPV yra teigiama, ir

kuo didesné S$io rodiklio verté, tuo geriau vertinamas projektas, nes S§is rodiklis parodo, kiek
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papildomai uzdirbs jmon¢ jgyvendindama investicinj projekta, taip pat kiek dar biity galima investuoti
ir 1éSos atsipirkty.

Veiklos efektyvumas taip pat vertinamas remiantis pelningumo indeksu. Sis rodiklis
apskaiCiuojamas kaip santykis projekto pinigy srauty esamosios vertés ir investicijy santykis,

skai¢iavimo formulé:

$ G ¢ CR
PI — t=1 (1+ k)t — t=1 (1+ k)t
n It

!
Z(1+ k)!

t=0

(4)

Kur: CF¢ — projekto pinigy srautas t-uoju laikotarpiu;

| — pradiné investicija;

k- diskonto norma (vidutiné svertiné kapitalo kaina WACC);

n — mety skaicius;

It — investicijos t-uoju laikotarpiu.

Vertinant projekto efektyvumg pagal pelningumo indeksa projektas laikomas priimtinu, kai
pelningumo reik§mé yra didesné nei 1. Sis rodiklis parodo santykinj projekto pelninguma, todél kuo
didesné rodiklio reik§mé, tuo projektas yra pelningesnis (Krusinskas, NorvaiSiené).

Projekto efektyvumo vertinime yra svarbi vidinés graZos normos (IRR) reik§mé. Sis rodiklis
parodo laukiamg investicijy pelningumg, kai daroma prielaida, jog gaunamos tarpinés pajamos yra
reinvestuojamos ta pacia vidine grazos norma (Alekneviciene, 2011). Skaiciuojant IRR rodiklio
reikSmé koreguojama, kol grynoji esamoji verté tampa lygi 0 (susilygina pinigy jplauky ir iSmoky
€samosios vertes):

;(HCI';RY -1=0 ©)

Vertinant investicinio projekto efektyvumg vidiné gragzos norma lyginama su kapitalo kastais,
projektas yra priimtinas, kai IRR reikSmé yra didesné nei kapitalo kaStai (diskonto norma). Pasak
Aleknevicienés (2011), Sis vertinimo rodiklis gali biiti naudingas 2 atvejais — kai norima palyginti
investiciniy projekty grazos ir finansavimui naudojamo kapitalo kaing bei investicijy saugumui
ivertinti, nes didesnis skirtumas tarp vidinés grazos ir diskonto normos rodo mazesne¢ projekto rizika.

Atlikta investiciniy projekty metody ir rodikliy analizé parod¢, kad projekty vertinant projekto
efektyvuma reikia nustatyti daugiau nei vieno rodiklio reikSmés, nors analizuoty rodikliy reik§més
vertinime negali prieStarauti viena Kkitai, taCiau atliekant keliy rodikliy analiz¢ galima suzinoti
papildomos informacijos apie investicinio projekto savybes.

Taciau finansavimo keitimas turi biiti paremtas analize, parodancia, kuris jrengimy finansavimo

Saltinis yra naudingesnis jmonei, todél kitoje darbo dalyje yra nustatoma islaidy esamoji verté, pagal
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kurig pasirenkamas jmonei tinkamiausias jrengimy finansavimo Saltinis. Taip pat analizuojamas
investicinio projekto - naujy gamybiniy jrengimy — jsigijimo poreikis bei atliekamas investicinio
projekto vertinimas.

3. UAB ,,PLEDUKAI*“ VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO GALIMYBIU
VERTINIMAS

Sioje darbo dalyje analizuojamos jrengimy finansavimo galimybés siekiant padidinti UAB
»Pledukai* veiklos efektyvuma. Analizuojama jmon¢ veiklai vykdyti nuomojasi pastatg ir didziaja dalj
gamybiniy jrengimy, kurie yra techni$kai seni ir jy gamybiniai pajégumai yra maksimaliai
1Snaudojami. Kadangi jmon¢ turi pakankamai vietos ir 1Sy, siekiant plésti veiklg svarstoma galimybé

Jsigyti naujus gamybinius jrengimus.
3.1. Naujy gamybiniy jrengimy poreikis ir jy finansavimo galimybés

Atlikta pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodé, kad didziausias pardavimo pajamas
analizuojama jmon¢ generavo 2013 m., kai gamybiniai pajégumai buvo iSnaudojami maksimaliai ir per
metus buvo pagaminta ir parduota 110 tikst. pledy. Maksimalus gamybos pajégumy iSnaudojimas
reiSkia, kad prasidéjus didesnés paklausos periodui bus prarandama rinkos dalis dél negalé¢jimo
ivykdyti didéjanciy uzsakymy (Zikeviciuté, Zabielavic¢ien¢, 2012). UAB ,,Pledukai gaminiy paklausa
2014 m. sumazgjo, todél seny gamybiniy jrengimy pakeitimas j naujus, gamybos apimt] padidinti
leisiancius jrengimus jmongje nebuvo vykdomas. Padidéjus pledy paklausai jmoné naudodama turimus
jrengimus negaléty jvykdyti naujy uZzsakymy ir tai lemty tik minimaliai augancias pardavimo pajamas
del esamy pirkéjy uzsakymy, pledy kainoms nesikeic¢iant jmoné galéty gauti ne daugiau kaip 2,8 min.
Eur (9,8 min. Lt) pardavimo pajamy.

Poreikis atnaujinti gamybinius jrengimus per 2015 m. kilo, kai po sékmingo dalyvavimo
tarptautinéje parodoje UAB ,,Pledukai* gaminiais susidoméjo Skandinavijos Saliy pirkéjai ir 2014 m.
pabaigoje buvo pasirasytos sutartys su 3 didmenininkais, kuriy uzsakymai lémeé 2015-2019 m. bendra
pledy gamybos uzsakymy iSaugimag (6 lentelé). Prognozuojama, kad uzsakymai i§ esamy pirkéjy taip
pat didés, nes naujy jrengimy naudojimas leis papildyti jmonés parduodamy pledy asortimenta naujais

gaminiais.
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6 lentelé. Prognozuojamas UAB ,,Pledukai® parduodamuy pledu kiekis, vnt. 2015-2019 m.

Pledy uzsakymaipagal | o41, | o015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
pirkéjus
UAB , Norvegy tekstile" 4000 | 13.200| 14.400 | 15.600 | 16.800
UAB , Svedy tekstile" 3.600 | 12.800 | 14.800 | 16.800 | 18.800
UAB ,Dany tekstile" 2000| 6500| 7.000| 7.500| 8.000
Esami pirkéjai 100000 | 100.500 | 104.000 | 106.000 | 108.000 | 110.000
Viso: 100.000 | 110.100 | 136.500 | 142.200 | 147.900 | 153.600

UAB ,,Pledukai“ 2014 m. esamiems teik¢jams pardavé 100 tukst. vnt. pledy, o galimi pledy
uzsakymai i§ naujy pirkéjy lémé, kad planuojamy parduoti pledy kiekis 2015 m. virSija pardavimy
kiekj, kai gamybiniy jrengimy pajégumai buvo panaudojami maksimaliai, todél, siekiant nepatirti
nuostoliy dél prarasty pardavimo pajamy, biitina jsigyti papildomos naujos gamybinés jrangos. 2015
m. nauji jrengimai praruosiami gamybai ir padedami naudoti nuo rugséjo 1 d., todél priimty uzsakymy
ir parduoty pledy kiekis yra mazesnis nei 2016 m., kai nauji jrengimai naudojami visus metus ir jmoné
gali ivykdyti naujy tiekéjy uzsakymus pilna apimtimi.

Imonés finansinés veiklos analizé taip pat parodé, kad jmoné turi didelj neinvestuoty pinigy
kiekj, o didzioji dalis gamyboje naudojamy jrengimy yra nuomojami. Veiklos efektyvuma padidinti
galima jsigyjant papildoma gamybine jranga, jy finansavimas gali biiti vykdomas 2 biidais:

1) Investuoti nuosavas lésas j naujy gamybiniy jrengimy pirkima;

2) Naujus gamybinius jrengimus, kaip ir ankséiau, nuomotis.

Naudingesnis gamybiniy jrengimy finansavimo biidas pasirenkamas nustatant i§laidy, kurias per
jrengimy naudojimo laikotarpj patiria jmon¢ jsigydama gamybinius jrengimus i§ nuosavy léSy arba

nuomos mokéjimy, esamajg verte.

3.2. Irengimu finansavimo iSlaidy esamosios vertés nustatymas

UAB ,,Pledukai* nori jsigyti 4 audimo stakles bei naujas kutavimo, SiauSimo ir daZymo masinas,
todél yra svarstomi 2 Sios gamybinés jrangos finansavimo budai.

Naujus gamybinius jrengimus jmone gali jsigyti uz 550 tukst. Eur, jrengimai nusidévi per 5
metus, nusidévéjimg vertinant tiesiniu metodu ir nusidévéjimo sanaudas priskaiciuojant kartg per
ménes]. Gamybinés jrangos likuting verté yra 55 tukst. Eur.

Kitas jrengimy finansavimo biidas — nuoma, su jrangos tiekéju gali biiti pasiraSyta 5 mety
nuomos sutartis, kurioje analizuojama jmoné jsipareigoja sumokeéti 11,25 tikst. Eur nuomos mokestj
kiekvieno ménesio pradzioje.

Vertinant finansavimo islaidy esamgja vert¢ abiem atvejais jrengimy prieziliros ir aptarnavimo
18laidos neskaiCiuojamos, nes Sias iSlaidas apmoka pati jmoné, pelno mokescio tarifas — 15 proc.
Abiem atvejais finansavimo iSlaidy perskai¢iavimui | esamgjg vert¢ naudojama diskonto norma, kuri
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yra lygi kapitalo kainai (WACC). Kadangi svarstoma jrengimy nuomos arba jsigijimo iSlaidas

finansuoti nenaudojant skolinty 1&Sy, tai kapitalo kaina yra lygi tik akcinio kapitalo kastams:
ke = krf + ﬁ(kM - krf ) (6)

Kai kf — nerizikinga pelno norma

[ — beta koeficientas, iSreiskiantis vertybinio popieriaus rizikg

km — rinkos pelno norma

(km-krf) — rinkos rizikos priedas.

Nerizikinga pelno norma! Lietuvoje yra 0,9 %, o rinkos rizikos priedas? — 8,15 %, tuomet beta
reik§mei esant lygiai 1, diskonto norma yra 9,05 %.

ISlaidy esamoji verte pagal abu jrengimy finansavimo biidus nustatoma naudojant Microsoft
Excel finansing funkcija — mokéjimy esamoji verté (PV). SkaiCiavimai pateikti 7-8 prieduose.
Vertinant nuomos islaidy esamaja verte, ménesiniai nuomos mokéjimai pirmiausia sumazinami pelno
mokescio tarifu (15%), nes nuomos sgnaudos mazina apmokestinamajj pelng todél, mazinamos ir
pelno mokes¢io sanaudos. Esamoji verté skai¢iuojama nuo nuomos mokéjimy jvertinus pelno
mokes¢io ekonomijg, perioda, kuriuo bus mokama nuoma, ir diskonto norma. SkaiCiuojant
finansavima nuosavomis léSomis pirmiausia jvertinama pinigy suma, kuri yra isleidziama turtui jsigyti,
po to vertinamos meénesinés turto nusidévejimo sagnaudos, apskaiiuojama pelno mokescio ,,nauda®,
t.y. suma kuria sumaZzés pelno mokestis, nes kaip ir nuomos atveju nusidévejimo sanaudos mazina
apmokestinamajj pelng, o kartu ir pelno mokescio sanaudas. Esamajai vertei nustatyti diskontuojamos
nusidévéjimo sumos jvertinus pelno mokescio ekonomijg tuo laikotarpiu, kai turtas nudévimas, taip pat
diskontuojama likutiné turto verté (t. y. suma, uz kurig turta bus galima parduoti pasibaigus jo

naudingo tarnavimo laikui) ir atimama pinigy suma, uz kurig jsigyjamas turtas.

500 464 455

Nuoma Nuosavos 1éSos
Finansavimo budas

!Lithuania Government Bond 10y. [interaktyvus]. Perzitréta 2015, geguzes 5, adresu:

http://www.tradingeconomics.com/lithuania/government-bond-yield

2Country Default Spreads and Risk Premiums. [interaktyvus]. Perziiréta 2015, geguzés 5, adresu:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html
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19 pav. Gamybiniy jrengimuy finansavimo iSlaidy esamoji verté

Isigyjant jrengimus i§ nuosavy 1éSy iSlaidy srauty esamoji verté yra mazesné (19 pav.), todél
siekiant didinti jmonés veiklos efektyvuma nauji jrengimai turi biiti finansuojami nuosavomis 1éSomis.
Gamybinius jrengimus finansuojant nuosavomis léSomis galima sutaupyti, nes Sis finansavimo budas

yra 9 tiikst. Eur (2 %) pigesnis lyginant su nuoma.

3.3. UAB ,,Pledukai* finansiniy ataskaity prognozavimas

Finansiniy ataskaity prognozavimas ir santykiniy rodikliy analizé¢ atlickama siekiant nustatyti
UAB ,,Pledukai* finansing situacijg jsigijus naujus jrengimus ir kaip ji pasikeisty, jei investicija nebiity

vykdoma ir jmoné toliau nuomotysi senus jrengimus.

3.3.1. UAB ,,Pledukai* balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity prognozés nevykdant investicinio

projekto

Sioje dalyje nurodomos prielaidos, pagal kurias buvo atlickamas 2015-2019 m. analizuojamos
imonés finansiniy ataskaity prognozavimas nevykdant investicinio projekto. Pelno (nuostoliy)
ataskaitos prognozé pateikiama 9 priede, balanso ataskaitos prognozé — 12 priede.

Pardavimo pajamos, kai toliau nuomojamasi senus jrengimus didéja tik minimaliai (10
priedas). Imoné negali sudaryti naujy sutarciy su Skandinavijos pirkéjais dél pledy pardavimo, nes su
turimais pajégumai nebiity pagaminamas reikiamas pledy kiekis, o planuojamy pardavimy kiekio
augimg lemia tik neZymiai augantys uZsakymai i§ esamy pirkéjy. Planuojamos pardavimy pajamos
Siuo atveju iSauga 263 tukst. Eur (10 %).

Pardavimy savikaina prognozuojama jvertinant darbo, medziagy ir kitas su gamyba susijusias
iSlaidas kiekvienam pledui pagaminti bei jy pardavimy kiekj. Didesniam pardavimy kiekio
uztikrinimui gamyboje sunaudojama daugiau Zaliavy, todél prognozuojant pardavimy savikaing
daroma prielaida, kad jos augimas kiekvienu atveju priklauso nuo pardavimy kiekio iSaugimo, augant
pardavimo pajamoms paciu tokiu tempu auga ir pardavimo savikaina (11 priedas). Savikainos
proporcingg augima pardavimo pajamoms lemia ir tai, kad nenumatomas zaliavy kainy kitimas ir kitos
savikainos mazinimo priemoneés, nes jmonés bendrasis pelningumas yra pakankamai geras.

Pledy pardavimo pajamy ir savikainos prognozavimas leidzia nustatyti, kaip keisis UAB
,Pledukai* gaunamas bendrasis pelnas, kai jmoné toliau veiklg vykdo nuomodamasi senus jrengimus.
Bendrasis pelnas iSauga 66 tikst. Eur (10 %).

Prognozuojant veiklos sanaudas remiamasi tokiomis prielaidomis:
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e Pardavimo sgnaudas sudaro 2 pardavimy vadybininky darbo uzmokestis ir socialinio

draudimo mokesciai, nevykdant investicinio projekto Sios sgnaudos nesikeiia, nes

mazai keiiantis pardavimo apimtims vadybininkams priedai neiSmokami.

e Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos jrengimy nuomos sgnaudos,

nes veiklg tgsiant be investicinio projekto jgyvendinimo gamybiniai jrengimai yra
nuomojami ir patiriamos nuomos sgnaudos, kurios nesiskiria nuo 2014 m. jrengimy
nuomos sgnaudy. Administracijos darbuotojy darbo uzmokes¢io, pastato nuomos,
komandiruociy, irengimy aptarnavimo ir kitos sagnaudos prognozuojamais metais nekinta.
Reklamai jmongje yra skiriama 1,8 % pardavimo pajamy.

Jmoné 2015-2019 m. negaus kitos veiklos pajamy, kurios 2014 m. buvo gautos i$ ilgalaikio
turto pardavimo. Finansinés ir investicinés veiklos sanaudas sudaro uz paskola sumokamos
palukanos ir dél neigiamos valiuty kursy jtakos patirtos sanaudos. Neigiamos valiuty kurso jtakos
sgnaudos 2014 m. sudaré 30 % visy finansinés veiklos sanaudy, todé¢l prognozuojant daryta prielaida,
kad §i sgnaudy dalis nesikeis, taciau 2015-2016 m. UAB ,,Pledukai* akcininkams turés sumokeéti 1 %
sutartyje nurodyty paltikany, uz 2014 m. negrazinta paskolos dalj, kuri visiSkai grazinama 2016 m.,
palukany sanaudos didina finansinés veiklos sanaudas prognozuojamais metais. Kadangi jmoné
didziaja dalj produkcijos eksportuoja ir bendradarbiauja su uzsienio tiekéjais 2014 m. 40 % finansinés
ir investicinés veiklos pajamy sudaré, pajamos gautos i$ teigiamos valiuty kurso pasikeitimo jtakos,
todel prognozuojamais metais §i pajamy dalis liko nepakitusi. UAB ,,Pledukai® 2014 m. suteike
asocijuotai jmonei 88 tiikst. Eur vertés paskola, taCiau pagal susitarimg palikanos uz ja nebus
negaunamaos.

Ivertinus veiklos bei finansinés ir investicinés sgnaudas prognozuojamas apmokestinamasis
pelnas veiklg tesiant be investicijos iSauga 57 tikst. Eur (58%).

Pelno mokestis sudaro 15 % apmokestinamojo pelno, prognozuojamos pelno mokeséio
sgnaudos mazina grynajj pelng. Grynasis pelnas 2015-2019 m. iSauga 49 ttkst. Eur arba 58 %.

Atliekant UAB ,,Pledukai balanso ataskaitos prognoze (12 priedas) buvo sudaromos prielaidos,

kurios Iémé balanso turto ir nuosavybés bei jsipareigojimy daliy pokycius.

Ilgalaikio turto dalies prognozé. llgalaikio nematerialaus turto vert¢ prognozuojamais metais
didina palaikomosios investicijos, kuriomis atnaujinamas nusidévéjes turtas (13 priedas), o Sios grupés
turto vert¢ mazina amortizacijos sagnaudos, turtas amortizuojasi per 3 metus. Ilgalaikis materialus turtas
taip didéja dél palaikomyjy investicijy, kuriy mety verte mazina priskai¢iuojamos nusidévéjimo
sgnaudos. Ilgalaikj turta sudaro maSinos ir jrengimai, transporto priemonés bei kita jranga.
Nusidévejimo sgnaudos skaiciuojamos tiesiniu metodu, pagal nusidévéjimo mety skai¢iy: masinos ir

jrengimai nusidévi per 5 metus, transporto priemonés — 10 mety, kita jranga — 4 metus. Finansinis
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turtas 2015-2019 m. nekinta, nes planuojama, kad asocijuota jmoné, kuriai suteikta paskola, jos
negrazins.

Trumpalaikio turto prognozé. Atsargos ir iSankstiniai mokéjimai yra tiesiogiai susije su pledy
pardavimais, todél daroma prielaida, kad §i trumpalaikio turto dalis didéja tokiu paciu tempu kaip ir
pardavimy pajamos. Dalis uzsienio Saliy pirkéjy saskaitas uz prekes apmokédavo tik kita ménesj,
taciau siekiant sumazinti uzsienio pirkéjy skoly neapmokéjimo rizikg prognozuojamais metais daroma
prielaida, kad pirkéjai uz prekes 1§ karto apmoka 20 %, o likusig dalj sumoka kita ménesj. Kitas
gautinas sumas 2015 m. sudaro pelno mokes¢io permoka. Pinigy ir jy ekvivalentai prognozuojamais
metais kinta priklausomai nuo to, kiek jmoné uzdirba pajamy ir kiek isleidziama jmonés vykdomai
veikai finansuoti.

Nuosavo kapitalo dalies prognozé. Nuosavybés dalis prognozuojamais metais keiciasi dél
nepaskirstyto pelno, nepaskirstytas pelnas yra didinamas einamyjy mety uzdirbtu pelnu, bet jj mazina
kasmet akcininkams iSmokami dividendai: 2015 m. iSmokéta 250 tukst. Eur, 2016 m. — 200 tukst.,
2017 m. — 250 tikst. Eur, o likusiais prognozuojamais metais po 300 tiikst. Eur. Prognozuojant daroma
prielaida, kad rezervai ir jstatinis kapitalas nesikeicia.

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalies prognozé. Veiklag vykdant toliau, kai jrengimai
nuomojami ilgalaikiai jsipareigojimai mazéja, nes jmoné 2015-2016 m. lygiomis dalimis grazina turétg
skolg akcininkams, o nauja paskola nereikalinga, nes jmonei pakanka nuosavy léSy veiklos
finansavimui. Trumpalaikiy jsipareigojimy kitimui daugiausia jtakos turi skolos tiekéjams ir su darbo
santykiais susij¢ jsipareigojimai. Tiek¢jams uz Zaliavas kaip ir anksCiau UAB ,,Pledukai i§ karto
sumoka 74 %, o likusi dalis sumokama kitg ménesj. Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus
sudaro administracijos darbuotojams neiSmokétas gruodzio ménesio darbo uzmokestis, nes atlyginimai
Siems darbuotojams uZ praéjusj ménesj sumokami iki kito ménesio 6 d. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety
dalis trumpalaikius jsipareigojimus didina tik 2015-2016 m. nes per 2 metus lygiomis dalimis jmoné
turi grazinti akcininkams 2014 m. skolos likuti. Pelno mokescio jsipareigojimas analizuojamoje
Jmong¢je susidaro, nes pelno mokestis yra sumokamas avansu, taciau did¢jant apmokestinamajam
pelnui auga ir einamyjy mety pelno mokestis, todél mokant avansu yra sumokamas mazesnis pelno
mokestis ir susidaro nepriemoka (pelno mokescio jsipareigojimas). Daroma prielaida, kad gauti
1Sankstiniai apmokeéjimai kinta tokiu paciu tempu kaip ir pardavimy pajamos, o kitos mokétinos sumos

ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 20 % gruodzio mén. patirty kity sgnaudy.
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3.3.2. UAB ,,Pledukai“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity prognozés vykdant investicinj
projekta

Sioje darbo dalyje pateikiamos pelno (nuostoliy) ataskaitos (14 priedas) ir balanso ataskaitos (17
priedas) prognozavimo prielaidos, kurios 1émé finansiniy ataskaity duomeny pokycius, nes jmonéje

buvo vykdomas investicinis projektas (perkami gamybiniai jrengimai).

Pardavimo pajamos, kai investuojama i naujus rengimus turi tendencija didéti dél didéjanciy
pledy pardavimo kiekio (15 priedas), nes imoné gali jvykdyti naujy tiekéjy uzsakymus, 2015 m.
pajamos auga léciau, nes jrengimai ruoSiami gamybai ir pradedami naudoti tik nuo rugs¢jo 1 d.
(gamyba nevykdoma pilna apimtimi). Jmonés produkcijos kainos yra fiksuotos, todél daroma prielaida,
kad jos nesikeis ir prognozuojamu laikotarpiu, todél pardavimo pajamos did¢ja tik dél auganciy galimy
uzsakymy kiekio. Pardavimo savikaina, kaip ir nevykdant investicijos, auga proporcingai didéjant
pardavimo pajamoms, tai lemia bendrojo pelno iSaugimg 291 tiikst. Eur (40 %).

Vykdant investicinj projekta veiklos sanaudos didé¢ja dél pardavimo sgnaudy didéjimo, nes
vadybininkams mety gale iSmokami 500 EUR priedai uz gerus darbo rezultatus, ir dél priskai¢iuojamy
didesniy nusidévéjimo sgnaudy (2015 m. naujy jrengimy sgnaudos skai¢iuojamos tik uz 4 mén., nes
nauji jrengimai eksploatuojami rugsé¢jo 1 d.). Darbo uzmokesCio sanaudos didéja, nes iSaugus
pardavimams bus priimtas papildomas administracijos darbuotojas, kuris riipinsis prekiy
transportavimu, 2015 m. skai¢iuojamos 8§ mén. nuomos sgnaudos, nes jmon¢ jrengimus nuomojasi, kol
gamyba bus pradéta vykdyti jsigytais jrengimais. Reklamai, kaip ir nevykdant investicinio projekto,
skiriama 1,8% pardavimy pajamy. Kitos sgnaudos nesikeicia.

Vykdant investicinj projekta balanso ataskaitos poky¢iams prognozuojamais metais jtakos turi

tik didéjantis ilgalaikis turtas, nes jmoné jsigyja nauja gamybing jranga (audimo stakles, $iausimo,
kutavimo ir dazymo masinas), kurios vert¢ 550 tikst. Eur. Nauja gamybiné jranga jsigyjama i$
nuosavy lésy, tai lemia prognozuojamo pinigy kiekio sumazéjimg trumpalaikiame turte. Kity turto ir
nuosavybeés bei jsipareigojimy daliy pokyc€iai prognozuojami remiantis tomis paciomis prielaidomis
kaip ir nevykdant investicinio projekto.

Finansiniy ataskaity prognozavimas abiem atvejais leidZia reikia nustatyti galimus UAB
»Pledukai* finansinés buklés pokycCius, kuriuos atskleisti padeda toliau analizuojami santykiniai

rodikliai

3.3. UAB ,,Pledukai* finansinés buklés pokyciy analizé

Sioje dalyje pagal prognozuojamy finansiniy ataskaity duomenis vertinami jmonés santykiniy
rodikliy poky¢iai, kai veikla tgsiama toliau nuomojantis jrengimus ir kai jgyvendinamas investicinis
projektas.
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3.3.1. UAB ,,Pledukai* santykiniy rodikliy pokyciai nevykdant investicinio projekto

Investicinio projekto nevykdymo atveju santykiniai rodikliai pateikiami 7 lenteléje. Pelningumo
rodikliams didZiausig jtakg daro grynojo pelno kitimas, 2015 m. grynasis pelnas sumazéja, nes jmoné
negauna kitos veiklos pajamy i$ turto pardavimo, grynojo pelno sumazéjimas lemia ir turto bei
nuosavo kapitalo pelningumy sumazéjimg ir Sie rodikliai prognozuojamais metais vertinami
nepatenkinamai. Bendrasis pelningumas nekinta, nes minimaliai augant pardavimo pajamoms

atitinkamai did¢ja ir pardavimy savikaina.

7 lentelé. UAB ,,Pledukai“ santykiniai rodikliai nevykdant investicinio projekto 2015-2019 m.

Pelningumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bendras pelningumas, proc. 2496 | 24,96 | 24,96 | 24,96 | 24,96 | 24,96
Veiklos pelningumas, proc. 3,61 368 | 434 | 464 | 4,92 5,28
Grynas pelningumas, proc. 5,84 3,11 | 3,68 3,93 4,17 4,48
Turto pelningumas, proc. 11,22 6,36 | 8,13 8,63 9,27 9,98
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 12,37 6,97 | 8,83 9,32 9,97 | 10,74
Trumpalaikio mokumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Einamas mokumas, kartais 11,04 | 11,98 | 11,47 | 1253 | 12,47 | 12,69
Greitas mokumas, kartais 8,77 9,16 | 8,73 9,52 9,44 9,67
Absoliutus mokumas, kartais 6,10 6,45 | 5,87 6,30 6,16 6,33
Efektyvumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas, dienomis 48 29 29 29 29 29
Skoly tiekéjams apmokéjimo laikas, dienomis 19 12 12 12 12 12
Atsargy apyvartumas, dienomis 100 47 47 47 47 47
Turto apyvartumas, kartais 1,95 2,05 2,21 2,20 2,22 2,23
Stabilumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Skolos rodiklis 009| 008| 008| 007| 0,07 | 0,07
Finansinis svertas 0,10 0,09 | 0,08 0,08 0,08 0,08

Trumpalaikio mokumo rodikliai didéja tokia, situacijg lemia, tai kad jmoné beveik neturi
Isipareigojimy, o uzdirbami pinigai yra kaupiami ir neinvestuojami. Efektyvumo rodikliy analizé
parode, kad sutrumpéjo pirkéjy skoly apmokeéjimo periodas, jmon¢ norédama sumazinti skoly
neapmokeéjimo rizikg reikalauja dalj saskaity apmoketi i§ anksto, tai lemia pirkéjy skoly sumazéjimg ir
trumpesn] skoly apmokéjimo perioda, Sis sprendimas yra rizikingas, nes jmoné gali prarasti dalj
pirkéjy. Skoly tiekéjams apmokeéjimo taip pat sutrumpéja, nes jmoné turédama pakankamai lesy
greiCiau atsiskaito su tiekéjais. Atsargy apyvartumo dienomis mazéjimas reiskia, kad jmong¢je atsargos
valgomos efektyviau. Didziausias turto apyvartumo pokytis pastebimas (2014-2015 m.), nes
minimaliai augant pardavimo pajamoms turto verté mazéja dél patirty nusidévéjimo sanaudy. Mazas
stabilumo rodikliy reikSmes lemia tai, kad jmoné beveik neturi jsipareigojimy ir toliau veikla

finansuoja tik nuosavomis léSomis.
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3.3.2. UAB ,,Pledukai“ santykiniy rodikliy pokyciai vykdant investicinj projekta

Santykiniy rodikliy poky¢iai vykdant investicinj projekta pateikiami 8 lenteléje. Pelningumo
rodikliai prognozuojamais metais didéja iSskyrus 2015 m., kai pardavimai augo 1é¢iau ir dél didesniy
veiklos sgnaudy bei negauty kitos veiklos pajamy sumazéjo grynasis pelnas. Tai lémé grynojo, turto
bei nuosavo kapitalo pelningumy 2015 m. sumazéjimg. Taciau 2016-2019 m. didé¢jantys pelningumo
rodikliai parodo, kad j vienas pajamy euras uzdirba daugiau pelno, jgyvendinus investicinj projekta

generuojamas didesnis grynasis pelnas, o tai turi jtakos turto ir nuosavo kapitalo pelningumo augimui.

8 lentelé. UAB ,,Pledukai® santykiniai rodikliai vykdant investicinj projekta 2015-2019 m.

Pelningumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bendras pelningumas, proc. 24,96 | 24,96 | 24,96 | 24,96 | 24,96 | 24,96
Veiklos pelningumas, proc. 3,61 4,92 8,00 8,54 9,01 9,53
Grynas pelningumas, proc. 5,84 4,17 6,80 7,25 7,65 8,10
Turto pelningumas, proc. 11,22 9,33 | 19,33 | 20,78 | 22,69 | 24,54
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 12,37 | 10,25 | 21,39 | 23,03 | 24,97 | 27,05
Trumpalaikio mokumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Einamas mokumas, kartais 11,04 6,06 5,43 7,17 7,88 8,73
Greitas mokumas, kartais 8,77 3,19 3,69 4,08 4,76 5,61
Absoliutus mokumas, kartais 6,10 0,69 0,77 1,49 2,16 3,00
Efektyvumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas, dienomis 48 29 29 29 29 29
Skoly tiekéjams apmokéjimo laikas, dienomis 19 12 12 12 12 12
Atsargy apyvartumas, dienomis 100 47 47 47 47 47
Turto apyvartumas, kartais 1,95 2,23 2,84 2,86 2,97 3,03
Stabilumo rodikliai 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Skolos rodiklis 009| 009| 011| 0,09| 0,09| 0,09
Finansinis svertas 0,10 0,09 0,12 0,10 0,10 0,10

Vykdant investicinj projekta jmonés trumpalaikio mokumo rodikliai yra mazesni uz rodiklius
gautus tesiant veikla ir nuomojantis jrengimus, taiau, jie vis tiek vir§ija nustatytas optimalias
reik§mes, nes jmoné¢ ir vykdydama investicijg veikla finansuoja nuosavomis 1éSomis. 2015 m. Zenkliai
sumaz¢ja absoliutus mokumas, tafiau tai nereiSkia pablogéjusios finansinés bikles, absoliutus
mokumas sumazéja, nes imoné pirkdama gamybinius jrengimus iSleidzia sukauptus pinigus.
Efektyvumo rodikliai vykdant investicin} projekta nesiskiria nuo rodikliy, kai veikla tgsiama be
investicijos (atsargos, pirkéjy skolos ir skolos tiekéjams keiciasi proporcingai didéjant pardavimo
pajamoms ir savikainai), skiriasi tik turto apyvartumo rodiklis, kurio reik§més didéja, pardavimo
pajamos auga greiciau nei turto verté. Stabilumo rodikliai beveik nesikei¢ia, nes jmonés finansavimui

nenaudojamos skolintos 1€Sos.

3.4. UAB ,,Pledukai“ investicinio projekto vertinimas

Literattros analizé¢ parodé¢, kad daugelis projekty efektyvumo metody yra grindziami projekto

pinigy srautais, todél vertinant UAB ,,Pledukai* investicinio projekto efektyvuma buvo skai¢iuojami
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jmonés pinigy srautai projekto vykdymo (18 priedas) ir projekto nevykdymo (19 priedas) atvejais.
Apskaiciuoty pinigy srauty skirtumas (9 lentelé¢) parodo, pinigy srautus, kurie atsirado tik dél priimto

sprendimo vykdyti projekta.

9 lentelé. Investicinio projekto grynyju pinigy srauty prognozé

2015 2016 2017 2018 2019
Grynasis pinigy srautas be investicijos 156.516 23.085 90.620| 115.747| 660.632
Grynasis pinigy srautas su investicija -339.641 | 223.944| 346.911( 389.991(1.157.882
Grynasis projekto pinigy srautas -496.157| 200.859| 256.290| 274.243| 497.250
Suminis grynasis projekto pinigy srautas | -496.157| -295.298| -39.008| 235.235| 732.485
Diskonto koeficientas 1 0,9170 0,8409 0,7711 0,7071
Diskontuotas grynasis projekto pinigy srautas -496.157| 184.189| 215517 211.475| 351.618
Suminis diskontuotas pinigy srautas -496.157| -311.968| -96.451| 115.024| 466.643

Investicinio projekto pinigy srauty apskai¢iavimas leidzia nustatyti, kada generuojami pinigy
srautai padengia investicija. Prognozuojamas suminis projekto grynyjy pinigy srautas 2018-2019 m.
yra teigiamas, tai reiskia, kad gamybiniy jrengimy pirkimo projektas yra priimtinas bei efektyvus, tai
taip pat pagrindzia ir teigiamas suminis diskontuotas pinigy srautas. Investicinio projekto efektyvumo

vertinamo rodikliai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Investicinio projekto efektyvumo vertinimo rodikliai

Atsipirkimo laikas 2,14
Modifikuotas atsipirkimo laikas 2,46
Grynoji esamoji verte 466.643
Pelningumo indeksas 1,85
Vidiné grazos norma 41%

Paprastas investicijy atsipirkimo laikas, parodantis per kiek laiko pagrindinés veiklos pinigy
srautas padengia investicijas, yra lygus 2,14 mety (tiksliau 2 metai ir 51 diena). Modifikuotas
atsipirkimo laikas taip pat parodo, per kiek laiko pagrindinés veiklos pinigy srautas padengia
investicijas, taciau Siam rodikliui apskaiciuoti yra naudojami diskontuoti pinigy srautai, del Sios
priezasties modifikuotas atsipirkimo laikas yra ilgesnis negu paprastas atsipirkimo laikas. Investicinio
projekto modifikuotas atsipirkimo laikas yra 2,46 mety, arba 2 metai ir 168 dienos. Grynoji esamoji
verté beveik siekia 467 tikst. Eur, o tai parodo, jog projekto pinigy srauty esamoji verté padengia
investicijy sumg ir i§ investicinio projekto jgyvendinimo papildomai galima uzdirbti 467 tikst. Eur.
Pelningumo indeksas virsija 1, todél projektas taip pat yra laikoma priimtinu. Paskutinis vertintas
rodiklis - vidiné grazos norma yra didesné nei projekto kapitalo kastai (9,05%), tai dar kartg patvirtina

teiginj, kad projektas yra efektyvus ir investuotojams priimtinas.
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Kadangi investavus | jrengimus Zenkliai iSauga nusidévéjimo sqnaudos, toliau darbe
analizuojama, kokiq jtakq pasirinktas nusidévéjimo skaiciavimo metodas turi investicinio projekto

grynajai esamajai vertei.

4. UAB ,,PLEDUKAI“ NUSIDEVEJIMO JTAKA ILGALAIKIO TURTO
POKYCIAMS

Siekiant didinti veiklos efektyvumg analizuojamoje jmongje jgyvendinamas investicinis
projektas — jsigyjama gamybiné jranga, tai leidzia padidinti gamybinius pajégumus ir prognozuojamais
metais UAB ,,Pledukai* gali jvykdyti didéjancius pardavimus (pardavimo pajamy did¢jimas). Imoné
investuoja 550 takst. Eur j gamybinés jrangos pirkima, taciau veikloje naudojamas ilgalaikis turtas
palaipsniui netenka savo fiziniy savybiy — dévisi, tai lemia ilgalaikio turto vertés perkélimg j sagnaudas.
Investicinio projekto vertinimas grindziamas pinigy srautais. Nors nusidévéjimo sgnaudos neturi
tiesioginés jtakos pinigy srautams, taCiau jos yra priskiriamos veiklos sgnaudoms, kurios mazina
apmokestinamgji pelna, sanaudy pasikeitimas lemia pelno mokescio kitima, kuris turi jtakos jmonés
pinigy srautams. Nusidévéjimo sgnaudos vertinamos skirtingais metodais, todél Sioje darbo dalyje
analizuojami kokia jtakg pasirinktas taikyti turto nusidévéjimo skai¢iavimo biidas turi nusidévejimo
sgnaudy dydZiui ir investicinio projekto vertinimo rezultatams — grynajai esamajai projekto vertei
(NPV).

4.1. Nusidévéjimo samprata ir reglamentavimas

Ilgalaikio turto nusidévejimas ir jo apskaita yra reglamentuojama pagal Verslo ir Tarptautinius
standartus bei Pelno mokescio jstatymg. Nusidévéjimas apibréZiamas kaip riboto naudojimo laiko turto
nudévimosios vertés priskyrimas sanaudoms ir paskirstymas per visa planuojama naudingo tarnavimo
laikg (Mileris, 2012). Skaiciuojant ilgalaikio turto nusidévéjima Kanapickienés, RudZionienés ir
Jefimovo (2008) teigimu bitina jvertinti tam tikras salygas:

e Planuojama turto naudingo tarnavimo laika;

e Imonés nustatyta ilgalaikio materialiojo turto likvidacing vertg;

e Teisinius ir kitus veiksnius, ribojancius ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika;

e Techning ir ekonoming paZangg, moraliskai sendinancig turta.

e Planuojama ilgalaikio materialiojo turto naudojimo intensyvumg, turto naudojimo
aplinka, turto savybiy pasikeitimg per naudojimo laika.

Atsizvelgiant | Sias salygas tiksliau nustatomas ilgalaikio materialaus turto sgnaudy dydis ir tai

padeda sumazinti jmonés turto vertés iSkraipymo rizika. Imoniy ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudy

49



vertinimas turi biiti pagrjstas teisingg $iy sgnaudy apskaita reglamentuojanciais teisés aktais. 11
lenteléje pateikiama, kokie pagrindiniai turto nusidévéjimo vertinimo Kriterijai yra pateikiami Verslo

apskaitos (toliau darbe VAS), Tarptautinés apskaitos (toliau darbe TAS) standartuose bei Pelno

mokescio jstatyme.

11 lentelé. Nusidéveéjimo reglamentavimas pagal Verslo, Tarptautinés apskaitos standartus ir

Pelno mokescio jstatyma

S 12 —asis Verslo apskaitos 16 — asis Tarptautinés T
Kriterijai SETER S apskaitos standartas Pelno mokescio jstatymas
Objektas | R#oto naudojimo laiko Riboto naudojimo laiko | pup o audojimo laiko ilgalaikis turtas
ilgalaikis turtas ilgalaikis turtas
Kai turtas yra parengtas | Tas pats mokestinis laikotarpis, jei naudoti
Nuo kito ménesio 1 dienos, naudojimui — turtas yra | pradeda iki 6 mén. 30 d.
Skaiciavimo | Kai turtas pradedamas reikiamoje  vietoje  ir | Po mokestinio laikotarpio einantis laikotarpis,
pradzia naudoti (jvedamas j sudarytos salygos, kad ji | jei turtas naudoti pradedamas po 6 mén. 30 d.
eksploatacija). bty galima  naudoti | Galima skai¢iuoti ir nuo kito ménesio 1 d., kai
vadovybés numatytu biidu. | turtas pradedamas naudoti.
. L . . Nebenaudojama iki 6 mén. 30 d. —
Nuo kito ménesio 1 dienos Ankstesne i§ daty: kada e e S .
“ L nusidévéjimas per ta mokestinj laikotarpj
el po turto nura§ymo, turtas yra priskiriamas e
Skaiciavimo erleidimo, kai turtas laikomam parduoti, arba neskaiCiuojamas,
pabaiga P . L . parduotl, Nebenaudojama po 6 mén. 30 d. — mokestiniu
nebenaudojamas jmoneés kai turto pripazinimas . S .
i . laikotarpiu i vieneto sanaudas perkeliama 1/2
veikloje nutraukiamas. . S
metinés nusidévéjimo sumos
e ° tlesmgla_l_prf)porcmgas e tiesinis metodas; . . ..
Skaiciavimo | e produkcijos; B e e tiesiogiai proporcingas (tiesinj)
. " o likuéio mazéjimo; s A .
metodai ¢ mety skaiciaus; .. . e mazéjancios vertés (dvigubo balanso)
“er s ) e produkcijos vienety.
e mazéjandios vertes.

Pelno mokesc¢io jstatyme bei 12-ajame VAS ir 16-ajame TAS, nustatanciuose ilgalaikio
materialaus turto pateikimo tvarka finansinése ataskaitose, apibréZiama, kokiais kriterijais remiantis
turi biti vertinamas ilgalaikio turto nusidévéjimas. Pagrindiniai nusidévéjimo vertinimo kriterijai yra
objektas, teisingas nusidévéjimo skaiCiavimo laikotarpio bei metody pasirinkimas. Nusidévéjimo
skai¢iavimo objektas nagrinétame jstatyme bei apskaitos standartuose apibréziamas vienodai, tai riboto
naudojimo laiko ilgalaikis turtas, Siam turtui priskiriami pastatai, masinos ir jrengimai, transporto
priemonés ir kitas jmonéje naudojamas ilgalaikis materialus turtas. Nusidévéjimo skaiciavimo
laikotarpio (pradZios ir pabaigos) nustatymas apibréziamas skirtingai: Pelno mokescio jstatyme
nurodomi 2 galimi variantai, tai turto nusidéveéjimo sgnaudy skaiiavimas pusmecio biidu, jei turtas
naudoti pradedamas iki mokestinio laikotarpio birzelio 30 d., tai nusidévéjimas skaiiuojamas uz
einamajj laikotarpj, jei turtas padedamas naudoti po mokestinio laikotarpio 30 d., tai nusidévéjimas
skaiCiuoti pradedamas tik kitu mokestiniu laikotarpiu, tac¢iau Pelno mokescio jstatyme kaip ir 12-ajame
VAS nurodoma, kad turto nusidévejimg galima skaiciuoti ir nuo kito ménesio 1 dienos, kai turtas
pradedamas naudoti jmonés veikloje (t. y. jvedamas j eksploatacija). Pagal 16 — 3jj TAS turto
nusidévejimo skaiCiavimo pradZia turi sutapti su data, kai turtas yra pilnai paruoStas naudojimui.
Nusidéjimo skaiciavimo pabaigos laikotarpis kaip ir pradzios nustatomas atitinkamai pagal tai, kada
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turtas nebenaudojamas. Remiantis 16-uoju tarptautinés apskaitos standartu nusidévéjimas
nebeskaiiuojamas nuo ankstesnés datos, kai turtas priskiriamas laikomam parduoti ar kai
nebevertinamas kaip ilgalaikis turtas. Imonés nustatydamos turto nusidévéjimo skaic¢iavimo laikotarpj
(turto naudingo tarnavimo laikg) dazniausiai vadovaujasi Pelno mokes¢io jstatymo 1 priedélyje
nurodytais maksimaliais Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nusidévéjimo ekonominiais
normatyvais (20 priedas) ir siekia jy nevirSyti. Ta¢iau, anot Valanciatés (2007), jmonéms nustatant
ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laika reikéty remtis verslo patirtimi, kity jmoniy
praktika ar eksperty nuomone bei atsizvelgti | nusidévéjimo sagnaudoms jtakos turincius veiksnius, nes
nusidévéjimo normatyvy nustatymas tik pagal teisés aktus, neatlikus jokios jmonés veiklos analizés,
neparodys teisingos balansinés vertés apskaitoje.

Nusidévéjimo skai¢iavimo metodai pagal Pelno mokescCio jstatymg ir analizuojamus standartus
yra nurodomi skirtingai: 12 — ajame VAS apskaitos standarte pateikiami 4 skai¢iavimo metodai, 16 —
ajame TAS nurodomi tik 3 metodai, o Pelno mokescio jstatyme 2 metodai, taciau JuoCilinienés ir
Stonciuvienés (2008) teigimu jmonés taikomas nusidévéjimo metodas turi biiti pasirinktas taip, kad
geriausiai atspindéty modelj, kuriuo remdamasi jmoné tikisi patirti turto biisima ekonoming nauda.
Mykolaitiené, Vecerskiené¢ et al (2010) pabrézia, kad nuo pasirinkto nusidévéjimo skaic¢iavimo metodo
priklauso ateinanéiy laikotarpiy jmonés finansiniai rezultatai, todél metodo pasirinkimas turi buti

siejamas su per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtomis pajamomis ir jas uzdirbant patirtomis sgnaudomis.

4.2. Nusidévéjimo skaiciavimo metodai

Nusidévejimui vertinti apskaitoje yra taikomi keli ilgalaikio turto paskirstymo ] atskirus
ataskaitinius laikotarpius per jo naudojimo laika metodai. Nusidévejimo skaiiavimo metodo
pasirinkimas priklauso nuo jmonés ekonominés politikos. Taikant skirtingus nusidévejimo apskaitos
metodus, to paties ilgalaikio turto apskaiCiuotos nusidévéjimo sumos skiriasi, tod¢l tai paveikia ne tik
nusidéveéjimo sanaudy dydj, bet ir apmokestinamojo bei grynojo pelno dydzius (BurkSaitiené, 2008).

Literattros analizé parodeé, kad daZiausiai nusidévéjimo metodai yra skirstomi j 2 grupes (20

pav.): pagreitintus ir proporcingus metodus.

Nusidévéjimo skaiciavimo

metodai

[
' Pagreitinti ' Proporcmgl
I
I 1
Dviaubas bal N T|e3|og|a|
e L proporcingas Produkcijos
(mazéjancios vertés) (tiesinis)

o1



20 pav. Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo metody klasifikavimas (Saltinis: sudaryta

autorés pagal Subaciené, Budrionyté, Senkus, 2012)

Pagreitinty nusid¢jimo metody grupei yra priskiriami dvigubas balanso ir mety skaiciaus
metodai, o proporcingais laikomi tiesinis ir produkcijos metodai. Taikant pagreitintus nusidévejimo
metodus didziausios sgnaudos yra patiriamos laikotarpio pradzioje, o maziausios pabaigoje, tai turi
jtakos generuojamam apmokestinam pelnui — maziausias pelnas uzdirbamas laikotarpio pradzioje, o
didziausias pabaigoje. Pagreitinto nusidévéjimo biidais yra vertinamas turto, kurio nasumas greitai
mazéja, nusidévéjimas. Anot Kalc¢insko (2010), pagreitinti nusidévéjimo budai dazniausiai taikomi
mokesciy tikslais, kai apskai¢iuojamas apmokestinamas pelnas.

Proporcingiems metodams priskiriami tiesinis ir produkcijos metodai, naudojant Siuos
skai¢iavimo metodus nusidévéjimo sgnaudos visu turto naudingo tarnavimo laikotarpiu yra vienodos.
Toliau detaliau analizuojamas ilgalaikio materialus turto nusidévéjimo vertinimas pagal skirtingus
metodus.

Tiesiogiai proporcingas (tiesinis) biidas paremtas prielaida, kad ilgalaikis turtas tolygiai
naudojamas visg jo naudingo tarnavimo laikg ir nudévimas vienodomis sumomis kiekvienais metais
(Bikien¢, Puckiené, 2012). Metinés nusidévéjimo sgnaudos taikant §j metoda skai¢iuojamos pagal

formulg:

()

Kai: N- metiné nusidévéjimo suma;

V1— turto jsigijimo verte;

V> — turto likvidaciné verté;

T — naudingo tarnavimo laikas, metais.

Produkcijos metodas taikomas, kai turto nusidévéjimo sgnaudos priklauso nuo gaminamy
prekiy ar paslaugy kiekio. Taikant §] metodg metinés nusidévejimo sgnaudos apskaiciuojamos pagal

formulg:

-V,)xP
N:(Vl Pz)x ©)

max
Kai: N- metiné nusidévéjimo suma;

V1 — turto jsigijimo verte;
V> — turto likvidaciné verté;

P — per ataskaitinj laikotarp] pagamintos produkcijos kiekis;

Pmax— maksimalus ilgalaikio turto objekto pagamintas produkcijos kiekis.
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Bikiené ir Puckiené (2012) teigia, kad pagrindinis $io metodo triikumas yra tai, jog ne visada
jmong¢je galima nustatyti, kiek bus pagaminta produkcijos, tod¢l nusidévejimo sanaudos apskaiciuotos
pagal §j metoda gali buti netikslios.

Mety skaiciaus metodas pritaikomas skaic¢iuojant nusidévéjimo suma nuo jsigijimo savikainos,
taciau pirmaisiais turto naudojimo metais ] gaminamo turto, teikiamy paslaugy savikaing jskai¢iuojama
didziausia nusidévéjimo suma, antraisiais — mazesné negu pirmaisiais, o treiaisiais ir dar vélesniais
metais skai¢iuojama tolygiai mazéjanti nusidéveéjimo suma, atsizvelgiant  pasirinkta turto naudojimo

laikg (KalCinskas, 2010). Metinés nusidévéjimo sumos formulé:

:(Vl—VZ)x(T—i+1)><2 7
Tx(T+1)

Kai: N- metiné nusidévéjimo suma;
V1— turto jsigijimo verte;
V> — turto likvidaciné verté;
T — naudingo tarnavimo laikas, metais;
I — metai, uz kuriuos skai¢iuojamas nusidévéjimas, o ,,i maziau arba lygu ,, T*.
Dvigubo balanso (maZéjancios vertés) bidas skai¢iuojamas nuo likutinés turto vertés pagal 2
kartus padidintg procentg (Mileris, 2012). Metiné nusidévéjimo suma (iSskyrus paskutiniuosius turto

naudojimo metus) apskaiciuojama pagal formule:

100%

N=Lxn;n= x2 (8)

Metiné nusidévéjimo suma paskutiniais turto naudojimo metais, nustatoma pagal formulg:
N=L -V, 9)

Kai: N- metiné nusidévéjimo suma;

Li — turto likutiné verté mety pradzioje;

N — nusidévéjimo procentas;

T — naudingo tarnavimo laikas, metais;

V2 — turto likvidaciné verté.

Analizuojant nusidévéjimo skaiciavimo metodus pastebéta, kad pagal 12-qjj VAS mety skaiciaus
ir dvigubo balanso metodai nerekomenduojami apskaiciuojant ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimq finansiniy ataskaity sudarymo tikslais. Subacienés ir kt. (2012) teigimu, vertinant turto
nusidevéjimqg pagal pagreitintus skaiciavimo metodus sudaromos kliitys palyginti finansines
ataskaitas laiko poziiriu arba su kity jmoniy veiklos rezultatais, nes pirmais metais j prekiy savikaing,

ar veiklos sgnaudas jtraukiamos didesnés nusidévéjimo sumos ir taip dirbtinai mazZinamas jmonés
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generuojamas pelnas. Siuos metodus jmoné turéty taikyti tik tada, kai pirmais turto naudojimo metais

is jo tikrai gaunama didesné nauda.

4.3. Pasirinkto nusidévéjimo skai¢iavimo metodo jtaka UAB ,,Pledukai‘

investicinio projekto rezultatams

Tikslus ir teisingas nusidévimo sgnaudy vertinimas investiciniuose projektuose yra labai svarbus,
nes daugiausiai investuojama ] ilgalaikj turta, kur] naudojant jmonés veikloje teisés akty nustatyta
tvarka turi biiti priskaiCiuojamos ir jmonés apskaitoje teisingai uzregistruojamos nusidéveéjimo
sgnaudos. UAB ,,Pledukai* ilgalaikio turto nusidévéjimg vertina pagal tiesiogiai proporcingg metoda,
kadangi jmoné pastatg ir didzigja dalj gamybiniy jrengimy nuomojasi nusidévejimo sagnaudos didelés
jtakos apmokestinamajam pelnui neturéjo, taciau atlikta analizuojamos jmonés 2015-2019 m.
finansiniy ataskaity prognozé parodé, kad nusprendus investuoti | gamybiniy jrengimy pirkima
nusidévéjimo sgnaudos Zenkliai iSaugty. Todé¢l Sioje darbo dalyje skaiiuojamos nusidévéjimo
sgnaudos pagal 3 skirtingus metodus ir vertinama, kokj metoda reikia taikyti norint, kad investicinio

projekto sukurta papildoma verté buty didziausia.
4.3.1. Irengimy nusidévéjimo sgnaudy apskaiciavimas pagal skirtingus metodus

Analizuojamoje jmonéje jgyvendinamas investicinis gamybiniy jrengimy (audimo stakliy,
kutavimo, SiauSimo bei dazymo masiny) jsijimo projektas. Irengimus UAB ,,Pledukai® i$ tiekéjo
isigyja uz 550 tukst. Eur. Nustatyta gamybiniy jrengimy likvidaciné verté yra 55 tikst. Eur, 81 verte
atitinka Pelno mokescio jstatymo nuostata, kad likutiné ilgalaikio turo verté negali virSyti 10 % turto
jsigijimo kainos. Naujy gamybiniy jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpis — 5 metai. Kadangi
investicinj projekta planuojama jgyvendinti iki 2019 m. gruodzio 31 d. ir ankstesnéje darbo dalyje
finansiniy atskaity prognozé buvo atliekama tik iki 2019 m. gruodzio 31 d., norint palyginti
nusidévéjimo sgnaudy kiekj ir jtaka grynajai esamajai projekto vertei (NPV) pagal skirtingus
nusidévejimo skaiCiavimo metodus (tiesiogiai proporcingo, mety skaiciaus ir dvigubai mazéjancios
vertés) irengimy nusidéveéjimo sgnaudos Sioje darbo dalyje skaiiuojamos prognozuojamam
laikotarpiui iki 2019 m. gruodzio 31 d. Metodai sgnaudy vertinimui pasirinkti pagal turimus duomenis
jiems pritaikyti.

Taikant tiesiogiai proporcinga metoda pagal 5 formule nusidévéjimo suma yra skai¢iuojama nuo
jsigijimo vertés ir likutinés ilgalaikio turto vertés skirtumo. Skaiiavimo rezultatai pateikiami 12

lentel¢je.

54



12 lentelé. Naujuy gamybiniy jrengimy nusidévéjimo apskaiciavimas pagal tiesioginj metoda

Metai Nusidévéjimo | Likutiné verté Sukaupta
etal Qe 05200
sanaudos mety pabaigoje | nusidévéjimo suma
2015 33.000 517.000 33.000
2016 99.000 418.000 132.000
2017 99.000 319.000 231.000
2018 99.000 220.000 330.000
2019 99.000 121.000 429.000
Viso: 429.000 121.000 429.000

Nusidévéjimo sanaudos skaiCiuojant pagal tiesiogini metodg kiekvienais metais turi biti
vienodos, taciau 2015 m. priskaic¢iuotos nusidévéjimo sagnaudos yra mazesnés, tam jtakos turi jrengimy
naudojimo pradzios laikas, jmoné gamybinius jrengimus pradeda naudoti rugpjicio ménesj, todel
nusidévéjimas 2015 m. skaiciuojamas tik nuo rugsé¢jo 1d. (2015 m. investicijos nusidévejimo sagnaudas

sudaro sgnaudos patirtos per 4 paskutinius mety ménesius). 2015 m sgnaudos apskai¢iuojamos:

/12x 4 =33000Eur

N - ((550000— 55000))

Likutiné verté 2015 m. pabaigoje gaunama i$ jrengimy jsigijimo vertés atémus per einamuosius
metus sukaupta nusidévéjimo sumg (12 lentel¢). Nusidéveéjimg vertinant pagal tiesiogin] metoda gauta,
kad gamybiniy jrengimy nusidévéjimo sagnaudos prognozuojamu laikotarpiu siekia 429 tikst. EUR.

Nusidévéjimo sgnaudy skaiCiavimo rezultatai pagal antrgji bida — mety skaiciaus metodq
pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Naujy gamybiniy jrengimy nusidévéjimo apskaiciavimas pagal mety skaiciaus

metodag
Metai Nusidévéjimo | Likutiné verté Sukaupta
etal S O TS 00

sanaudos mety pabaigoje | nusidévéjimo suma
2015 55.000 495.000 55.000
2016 132.000 363.000 187.000
2017 99.000 264.000 286.000
2018 66.000 198.000 352.000
2019 33.000 165.000 385.000
Viso: 385.000 165.000 385.000

Skai€iuojant Siuo budu jvertinami metai, uz kur kuriuos skaiiuojamas gamybiniy jrengimy
nusidévéjimas. Sanaudas pirmaisiais metais turéty biiti didZiausios, taciau kaip ir kadangi jrengimy
nusidévéjimas 2015 m. turi biti skaiCiuojamas uz 4 ménesius, priskaiciuotos nusidévéjimo sgnaudos

yra zenkliai maZesnés:

N ((550000— 55000) x (5-1+1)x 2

/12 x4 =55000Eur
5x(5+1)
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Antraisiais metais patiriamos didziausios nusidévéjimo sgnaudos, nes jrengimy nusidévéjimo
sanaudos skaiciuojamos uz visus 2016 m., véliau sgnaudos proporcingai mazéja. Taikant mety
skai¢iaus metodg prognozuojamu laikotarpiu priskaiciuota 385 tukst. Eur nusidévéjimo sagnaudy.

Igyvendinus investicija ir jsigijus naujus gamybinius jrengimy nusidéveéjimas gali biiti
vertinamas ir pagal dvigubo balanso arba mazéjancios vertés metodg. Nusidévéjimo sgnaudy

skaiCiavimo rezultatai taikant §j metoda pateikiami 14 lentel¢je.

14 lentelé. Naujy gamybiniy jrengimy nusidévéjimo apskaiciavimas pagal mety skaiciaus

metodg
C e e Likutiné verté Sukaupta
. | Nusidévéjimo  1a aee
Metai mety nusidévéjimo
sgnaudos -
pabaigoje suma
2015 73.333 476.667 73.333
2016 190.667 286.000 264.000
2017 114.400 171.600 378.400
2018 68.640 102.960 447.040
2019 47.960 55.000 495.000
Viso: 495.000 55.000 495.000

Nusidévéjimo skaiciavimas pagal mety skaiciaus metodg pradedamas skai¢iuoti nuo

nusidévéjimo procento pagal 7 formulg nustatymo:

n:100%><2:40%

Nustacius nusidéveéjimo procentg jvertinamos UAB ,,Pledukai* metinés nusidévejimo sanaudos,
kurios gaunamos gamybiniy jrengimy likuting vert¢ padauginus i§ nusidévéjimo procento.
Nusidévejimo sgnaudos uz 2015 m. kaip ir skaiCiuojant pirmais 2 metodai nurodomos tik uz 4
paskutinius mety ménesius, kai jrengimai naudojami gamyboje. Paskutiniy mety nusidévéjimo
sgnaudos nustatomos pagal 9 formule, sgnaudos prognozuojamais 2019 m. yra lygios likutinés vertés
mety pradZioje ir jmonés nustatytos jrengimy likvidacinés vertés skirtumui, sudaro beveik 48 tikst.
Eur. Taikant maZzéjancios vertés metoda 2015-2019 m. i$ viso patirtos 495 tikst. Eur nusidévéjimo
sgnaudos.

Nusidévéjimo sqnaudy jvertinimas skirtingais metodai parodé, kad taikydama mety skaiciaus
metodq analizuojama jmoné patirty maziausias naujy jrengimy nusidevéjimo sgnaudas, tai lemty
geresnius veiklos ir leisty padidinti generuojamq pelng. Kadangi darbe analizuojamas UAB
,, Pledukai* investicinio projekto vertinimas, toliau nustatoma, kaip nuo pasirinkto taikyti jrengimy
nusidévéjimo metodo priklauso vienas iS pagrindiniy investicinio projekto vertinimo rodikliy -
grynoji esamoji verté (NPV).
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4.3.2. Nusidévéjimo skaic¢iavimo metody jtaka investicinio projekto grynajai esamajai vertei

Grynoji esamoji verté vertinant investicinj projekta parodo, kiek papildomai galima uzdirbti ir
kaip pasikeisty jmonés verté jgyvendinus investicinj projekta. Sis vertinimo rodiklis yra pagristas
grynojo projekto pinigy srauto diskontavimu. Nors skaiiuojant pinigy srautus nusidévéjimas neturi
tiesioginés jtakos pinigy srautui, nes nusidévéjimo sgnaudos rodo turto vertés sumaz€jimg, o ne
pinigines iSlaidas, taciau jos mazina apmokestinamajj pelna, todél nusidévéjimo metodo pasirinkimas
turi jtakos einamojo laikotarpio mokétinam pelno mokesciui ir kartu lemia investicinio projekto pinigy
srauto pokycius.

Nusidévejimo metody jtaka skaiCiuojant investicinio projekto gryngjg esamgja verte pateikta 21
—22 prieduose. Investicinio projekto grynoji esamoji verté skai¢iuojama diskontuojant pinigy srauty
skirtumg projekto jgyvendinimo ir atmetimo atvejais. Investicijos jgyvendinimo atveju pinigy srauta
netiesiogiai veikia naujy gamybiniy jrengimy nusidévéjimo sgnaudos, todel taikant skirtingus jsigyto

turto nusidévéjimo keiiasi investicinio projekto grynoji esamoji verté (21 pav.).

600
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o
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Suma, tiikst. Eur
w
o o
o o

o
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21 pav. Grynoji esamoji investicinio projekto verté taikant skirtingus nusidévéjimo skaiciavimo

metodus

DidZiausia investicinio projekto grynoji esamoji verté yra gaunama taikant mety skaiciaus
metoda, kai jgyvendinus investicija papildomai galima uzdirbti 495 tokst. Eur. Tuo tarpu jrengimy
nusidévéjimo skaiciavimui taikant tiesioginj metoda projekto grynoji esamoji verté yra 28 tukst. Eur
arba 6 % mazesné.

Ivertinus naujy gamybiniy jrengimy nusidévéjimo sqnaudas pagal skirtingus jy skaiciavimo
metodus bei metodo pasirinkimo jtakq investicinio projekto grynajai esamajai vertei nustatyta, kad
maziausios sqnaudos ir didziausia grynoji esamoji verté bity gauta nusidévéjimq skaiciuojant mety
skaiciaus metodu. Taciau Sio metodo taikymas néra visiskai tikslus, nes UAB ,, Pledukai® siekia
jvykdyti didéjancius pledy uzsakymus naujy tiekéjy, o tai turéty lemti gamybiniy jrengimy aktyvesnj
naudojimq ir didesniy jrengimy nusidévéjimo sgnaudy apskaitymas prognozuojamo laikotarpio

pradzioje néra visiskai tikslus. O norint keisti nusidevéjimo sqnaudy skaiciavimo metodq reikéty keisti
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jmonés apskaitos politikq, nes remiantis teisés akty nustatyta tvarka nusidévéjimo vertinimo biido

pakeitimas yra laikomas apskaitos politikos pakeitimu.

4.4. UAB ,,Pledukai“ ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo sanaudy

registravimas apskaitoje

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo apskaita UAB ,,Pledukai” kaip ir daugelis verslo
jmoniy dazniausiai vykdoma pagal Valanciaites (2007) iSskiriamus ilgalaikio materialaus turto
nusidévéjimo apskaitos etapus:

1) Nustatomas turto naudingo tarnavimo laikas;

2) Nustatoma turto likvidaciné verté, kuri pagal teisés aktus nevirSija 10 % jsigijimo kainos;

3) Pasirenkamas nusidévéjimo skaiCiavimo metodas (analizuojamoje jmonéje taikomas
tiesiogiai proporcingas metodas);

4) Nurodomos turto nusidévéjimo pradzios ir pabaigos datos;

5) Atlickamas turto nusidévéjimo skaic¢iavimas.

Apskaiciavus ilgalaikio materialaus turto sgnaudas buti reikia jas teisingai uzregistruoti
apskaitoje. Todél Kal¢insko (2010) teigimu tam yra sukuriamos nusidévéjimo sgskaitos, kuriose
kaupiamas ilgalaikio turto nusidévéjimas per ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikg. Nusidévéjimo
saskaitos laikomos turtinémis, taciau jy likuciai prieSingai nei turto saskaity yra kaupiami kredito
puséje. (nusidévéjimo saskaitos vadinamos kontrarinémis turto sgskaitomis). [sigyty jrengimy

nusidévéjimo sgnaudy registravimas analizuojamos jmonés apskaitoje pateikimas 25 paveiksle.

. 6162}rengimu{ K b 1227 Masiny ir jrengimy jsigijimo K
nusidévéjimo sgnaudos savikainos nusidévéjimas
429000 429000

Registruojama nusidévéjimo iikiné
operacija

22 pav. Nusidévéjimo sgnaudy uZregistravimas UAB ,,Pledukai“ apskaitoje

Analizuojamos jmonés jsigyti nauji jrengimai yra apskaitomi ilgalaikio turto klaséje (1227
Ilgalaikio turto jsigijimo savikaina). 22 paveiksle pateiktas bendry 2015-2019 m. patirty jrengimy
nusidévejimo sgnaudy pagal tiesiogiai proporcinga metoda uzregistravimas apskaitoje. Taciau jmongje
nusidévejimo sanaudos nurodytose saskaitose registruojamos kiekvieno ménesio pabaigoje. Nustatant
likuting vertg i§ turto jsigijimo savikainos atimamas sukauptas nusidévéjimas ir naujy jrengimy verté
2019 m. pabaigoje UAB ,,Pledukai” apskaitoje yra lygi 112 tukst. Eur. Nusidévéjimo sgnaudy
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registravimas analizuojamos jmonés apskaitoje pad¢jo suprasti, kaip teisingai turi biiti uzregistruotos

ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos.
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ISVADOS

1. Atlikus UAB ,Pledukai“ finansiniy ataskaity analizes nustatyta, kad jmonés turto struktiiroje
ilgalaikis turtas sudaro tik apie 11 %. Imoné pasatg ir didzigja dalj gamybai reikalingy jrengimy
nuomojasi.  Didéjantis neinvestuoty pinigy kiekis nuolat auga ir aukStos santykiniy mokumo
rodikliy reikSmeés rodo, kad jmonés veiklos efektyvumo didinimg gali sieti su naujy jrengimuy,
leisian¢iy pagerinti veiklos efektyvuma jsigijimu.

2. Atlikta literatiiros analizé leidzia teigti, kad analizuojamos jmonés veiklos efektyvumo didinimo
galimybeés gali biiti siejamos su finansavimo $altiniy pakeitimu. Siuo metu jmonés veiklai reikalingi
gamybiniai jrengimai yra finansuojami — veiklos nuoma, ta¢iau jmoné turi sukaupusi didelj kiekj
neinvestuoty pinigy, todél remiantis efektyvumo, kaip turimy iStekliy panaudojimu siekiant gauti
maksimalius rezultatus, supratimu, buty galima teigti, kad UAB ,,Pledukai® sukauptus pinigus
turéty panaudoti gamybiniy jrengimy finansavimui. efektyvumo didinimas yra siejamas su daugybe
veiksniy, vieni 1§ svarbiausiy yra veiklos finansavimo Saltiniai ir jy kaina. Finansavimo iStekliai
vertinami kaip imongs veiklos pagrindas.

3. Jrengimy finansavimo biidas atsirenkamas vertinant 2 alternatyvas — nuoma ar jsigijimas
nuosavomis léSomis yra jyra tinkamesnis jmonés jrengimy finansavimui, nustacius islaidy esamaja
vert¢ pagal abu finansavimo budus, gauta, kad finansavimas nuosavomis léSomis yra pigesnis.
Kadangi jmoné nuomojasi senus gamybinius jrengimus, kuriy pajégumai yra maksimaliai
iSnaudojami siekiant gerinti veiklos efektyvuma ir uztikrinti augancia pledy paklausa buvo
vertinamas investicinis projektas — gamybiniy jrengimy (audimo stakliy, kutavimo, Siausimo ir
dazymo masSiny) jsigijimas. Atlikus 2015-2019 m. finansiniy ataskaity prognozavima ir
apskaiciavus santykinius rodiklius pagal 2 variantus (jgyvendinant investicija ir veikla tesiant be
investicijos) gauti pelningumo rodikliai leidzia teigti, kad jmonés veikla valdoma geriau, nes gauti
didéjantys veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai, didesni nuosavo kapitalo ir turto pelningumo
rodikliai parodo, kad vienas nuosavo kapitalo ar turto euras generuos daugiau grynojo pelno.
Imonei naudinga jgyvendinti investicin] projekta, nes investicinio projekto vertinimo rodikliai
parode, kad projektas yra pelningas, gauta teigiama grynoji esamoji verteé (NPV) rodo, kad UAB
»Pledukai® jgyvendinus investicin] projekta papildomai gali uzdirbi beveik 467 tukst. Eur.

4. Atlikta ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo reglamentavimo analizé pagal 12 —ajj VAS, 16-3ji
TAS bei Pelno mokescio jstatymag parodé, kad nusidévéjimo kriterijai gali biiti taikomi skirtingai.
vertinus nusidévéjimo sgnaudas pagal skirtingus metodus ir jtakg investicinio projekto grynajai
esamajai vertei, gauta, kad geriausia jrengimy nusidéveéjimo sgnaudas vertinti mety skaiCiaus
metodu. Nusidévejimo sgnaudy registravimas analizuojamos jmonés apskaitoje padéjo suprasti,

kaip teisingai turi buti uzregistruotos ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos.
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1 Priedas. Balanso ataskaitos turto dalies horizontali analizé

TURTAS 2012 2013 2014 2013 -2012 m. pokytis | 2014 -2013 m. pokytis | 2014-2012 m. pokytis
A. ILGALAIKIS TURTAS 167.626 100.632 430.352 -66.994 -40% 329.720 328% 262.726 157%
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 10.517 9.790 18.371 -727 -7% 8.581 88% 7.854 75%
1.1. |Programiné jranga 10.517 9.790 18.371 -727 -7% 8.581 88% 7.854 75%
I1. MATERIALUSIS TURTAS 140.454 75.331 106.518 -65.124 -46% 31.188 41% -33.936 -24%
1l.L1. |Mas$inos ir jrengimai 116.994 63.968 93.725 -53.026 -45% 29.757 47% -23.269 -20%
11.2. |Transporto priemonés 7.005 3.469 2.429 -3.536 -50% -1.040 -30% -4.575 -65%
11.3. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 16.456 7.894 10.364 -8.562 -52% 2.470 31% -6.091 -37%
I11. FINANSINIS TURTAS 16.655 15.511 305.463 -1.144 -7% 289.952 1869% 288.808 1734%
I111.1. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 293.860 293.860 293.860
111.2. |Po vieneriy mety gautinos sumos 16.655 15.511 11.603 -1.144 -7% -3.908 -25% -5.052 -30%
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3.588.442| 4.568.701| 4.381.657 980.259 27% -187.044 -4% 793.215 22%
ATSARGOS, ISANKSTINIAT APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 961.711| 1.120.626| 1.037.075 158.915 17% -83.551 -7% 75.364 8%
1.1. [Atsargos 879.986| 1.041.788 901.192 161.803 18% -140.596 -13% 21.206 2%
1.1.1.| Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 576.709 729.223 597.638 152.515 26% -131.585 -18% 20.929 4%
1.1.2.|Nebaigta gamyba 99.204 100.459 129.707 1.255 1% 29.247 29% 30.503 31%
1.1.3. |Pagaminta produkcija 189.285 208.849 173.690 19.564 10% -35.159 -17% -15.595 -8%
1.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 14.788 3.256 157 -11.531 -78% -3.099 -95% -14.631 -99%
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai 81.726 78.838 135.883 -2.888 -4% 57.045 72% 54.157 66%
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1.303.995| 1.564.583 925.276 260.588 20% -639.307 -41% -378.720 -29%
11.1. |Pirkéjy jsiskolinimas 1.251.733 1.532.581 914.295 280.848 22% -618.286 -40% -337.438 -27%
11.2. |Kitos gautinos sumos 52.263 32.002 10.981 -20.261 -39% -21.021 -66% -41.282 -79%
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTATI 1.322.736] 1.883.492| 2.419.306 560.756 42% 535.814 28% 1.096.571 83%
TURTO IS VISO: 3.756.068| 4.669.333| 4.812.009 913.265 24% 142.677 3% | 1.055.941 28%
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1 priedo tesinys. Balanso ataskaitos nuosavybés ir jsipareigojimy dalies horizontali analizé

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 2012 2013 2014 2013 -2012 m. pokytis | 2014 -2013 m. pokytis | 2014-2012 m. pokytis
NUOSAVAS KAPITALAS 3.087.198 | 3.827.337 [4.365.177 740.139 24% 537.840 14% | 1.277.979 41%
I KAPITALAS 401.200 401.200 401.200 0 0% 0 0% 0 0%
1.1, [Istatinis (pasira§ytasis) 401.200 401.200 401.200 0 0% 0 0% 0 0%
. [REZERVAI 134.449 40.162 40.162 (94.287) -70% 0 0% (94.287) -70%
I11.1. |Privalomasis 40.162 40.162 40.162 0 0% 0 0% 0 0%
111.2. |Kiti rezervai 94.287 (94.287) -100% 0 (94.287) -100%
IV. [NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2551549 | 3.385975| 3.923.815 834.426 33% 537.840 16%| 1.372.266 54%
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 173.093 744.613 540.073 571.520 330% (204.540) -27% 366.980 212%
IV.2. [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2.378.456 | 2.641.362 | 3.383.742 262.906 11% 742.380 28%| 1.005.286 42%
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0
E MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 668.870 | 841.996 | 446.832 173.126 26% | (395.163) -47% | (222.038) -33%
PO VIENERIY METU MOKETINOS SUMOS IR
I ILGALAIKIAT JSIPAREIGOJIMALI 75.199 75.199 50.000 ()] 0% (25.199) -34% (25.199) -34%
I.1. |Finansinés skolos 75.199 75.199 50.000 ()] 0% (25.199) -34% (25.199) -34%
1.1.1.|Kredito jstaigoms 0
1.1.2.|Kitos finansinés skolos 75.199 75.199 50.000 0 0% (25.199) -34% (25.199) -34%
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
I. TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 593.671 766.797 396.832 173.126 29% (369.964) -48%|  (196.839) -33%
1.1, |Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 23.680 (23.680) -100% (23.680) -100%
11.2. |Skolos tiekéjams 366.735 501.389 229.881 134.654 3% (271.508) -54%|  (136.853) -37%
11.3. |Gauti i§ankstiniai apmokéjimai 10.359 12.744 3473 2.385 23% (9.270) -73% (6.886) -66%
11.4. |Pelno mokescio jsipareigojimai 9.566 71.297 35.564 61.731 645% (35.733) -50% 25.998 272%
11.5. |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 151.204 151.726 117.692 522 0% (34.034) -22% (33.512) -22%
11.6. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 32.128 29.641 10.222 (2.487) -8% (19.419) -66% (21.906) -68%
NUOSAVO KAPITALO IR J[SIPAREIGOJIMU IS VISO: | 3.756.068 |4.669.333 |4.812.009 913.265 24% 142.677 3% | 1.055.941 28%
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2 priedas. Horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

f: STRAIPSNIAI 2012 2013 2014 | 2013 2012 m. pokytis | 2014 2013 m. pokytis | 2014-2012 m. pokytis
L  |PARDAVIMOPAJAMOS 8.697.694 |9.798.088 |9.244699 | 1100394 | 12,65% | (553389)| -5,65%| 547.005 6,29%
II |PARDAVIMO SAVIKAINA 6286357 |6.927.939 | 6.937.619 641582 | 1021% 9680 | 0,14%| 651262 | 10,36%
I |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 2411337 |2.870.149 |2.307.081 458812 | 1903%| (563.069) -19,62% | (104.256) 4.32%
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 2340.460 |2125984 |1.973.509 (214476)| 916%| (152476) -7,17%| (366.951)| -15,68%
V.1 | Pardavimo 107290 107290 107290

IV.2 | Bendrosios ir administracinés 2340460 | 2125984 | 1866219 Q14476)| -916%| (250.766)| -1222%| (474241)| -2026%
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL 70877 | 744165 | 333572 673288 |94994% | (410593)| 5517% | 262.695 | 370,64%
VL |KITAVEIKLA 155512 | 144243 | 322099 (11269)| -725%| 177856 | 12330%| 166.587 | 107,12%
VL1.| Pajamos 155512 | 156846 22099 1334 086%| 165253 | 10536%| 166587 | 107.12%
VI2.| Sanaudos 12,603 12,603 (12.603) -10000%

VIL |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (99) @s0)| @203 (351)[354,40% (3.753)| 834,19% (4.104)| 4145,01%
VIL1| Pajamos 1945 300 1.026 (1645)| -84.58% 7| 24225% ©19)| -4723%
VII2| Sanaudos 2044 750 5229 (1294)| -63.32% 4479 | 59741% 3185 | 155.82%
VIIL |IPRASTINES VEIKLOS PEINAS (NUOSTOLIAD 226290 | 887958 | 651.469 661.668 |292,40% | (236.489)| -26,63%| 425179 | 187,89%
IX. |PAGAUTE

X. |NETEKMAI

XL |PELNAS (NUOSTOLIAL PRIES APMOKESTINIMA 226290 | 887958 | 651.469 661.668 |292.40% | (236.489) 26,63%| 425179 | 187,89%
XIL |PELNOMOKESTE 53197 | 143345 | 111396 90148 |16946% | (31.949)| 2229%| 58.199 | 109,40%
XIIL |GRYNASTS PELNAS (NUOSTOLIATD 173.093 | 744613 | 540073 571520 |330,18% | (204.540)| 27.47% | 366.980 | 212,01%
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3 priedas. Vertikali balanso ataskaitos turto dalies analizé

Lyginamieji svoriai, %

TURTAS 2012 2013 2014 2012 m. 2013 m. 2014 m.
bendras | dalinis | bendras | dalinis |bendras| dalinis
A. ILGALAIKIS TURTAS 167.626 | 100.632 | 430.352 4,46| 100,00 2,16| 100,00 8,94| 100,00
I NEMATERIALUSIS TURTAS 10.517 9.790 18.371 0,28 6,27 0,21 9,73 0,38 4,27
1.1 Kitas nematerialusis turtas 10.517 9.790 18.371 0,28 6,27 0,21 9,73 0,38 4,27
Il MATERIALUSIS TURTAS 140.454 75.331 106.518 3,74 8379 161 74,86 221 2475
1. [Maginos ir jrengimai 116.994 63.968 93.725 311 69,79 1,37 6357 1,95 21,78
I1.2.  |Transporto priemonés 7.005 3.469 2.429 0,19 4,18 0,07 3,45 0,05 0,56
1.3, [Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 16.456 7.894 10.364 0,44 9,82 0,17 7,84 0,22 2,41
1. FINANSINIS TURTAS 16.655 15511 305.463 0,44 9,94 0,33 15,41 6,35 70,98
I11.1. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 293.860 0,00 0,00 0,00 0,00 6,11 68,28
I11.2.  |Po vieneriy mety gautinos sumos 16.655 15511 11.603 0,44 9,94 0,33 1541 0,24 2,70
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3.588.442 |4.568.701 [4.381.657 95,54( 100,00 97,84 100,001 91,06/ 100,00
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 961.711 | 1.120.626 | 1.037.075 25,60 26,80 24001 2453| 2155 2367
1.1 Atsargos 879.986 | 1.041.788 901.192 2343 2452 22,31 22,80 18,73 20,57
I.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 576.709 729.223 597.638 15,35 16,07 15,62 1596| 12,42 13,64
1.1.2. [Nebaigta gamyba 99.204 100.459 129.707 2,64 2,76 2,15 2,20 2,70 2,96
I.1.3. |Pagaminta produkcija 189.285 208.849 173.690 5,04 5,27 4,47 4,57 3,61 3,96
1.1.4. |Pirktos prekés, skirtos perparduoti 14.788 3.256 157 0,39 041 0,07 0,07 0,00 0,00
1.2. [3ankstiniai apmokéjimai 81.726 78.838 135.883 2,18 2,28 1,69 1,73 2,82 3,10
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1.303.995 | 1.564.583 925.276 34,72 36,34 3351 3425 19,23 21,12
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 1.251.733 | 1.532.581 914.295 33,33 34,88 32,82 3355/ 19,00 20,87
1.2, Kitos gautinos sumos 52.263 32.002 10.981 1,39 1,46 0,69 0,70 0,23 0,25
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1.322.736 | 1.883.492 | 2.419.306 3522 36,86 40,34 41,23| 50,28 55,21
TURTO IS VISO: 3.756.068 |4.669.333 [ 4.812.009 100,00 100,00 100,00
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3 priedo tesinys. Vertikali balanso ataskaitos nuosavybés ir jsipareigojimy dalies analizé

2012 m. 2013 m. 2014 m.
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI 2012 2013 2014 — — —
bendras | dalinis | bendras | dalinis [bendras| dalinis
NUOSAVAS KAPITALAS 3.087.198 | 3.827.337 [4.365.177 82,19| 100,00 81,97| 100,00| 90,71| 100,00
I KAPITALAS 401.200 401.200 401.200 10,68 13,00 8,59 10,48 8,34 9,19
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 401.200 401.200 401.200 10,68 13,00 8,59 10,48 8,34 9,19
1l REZERVAI 134.449 40.162 40.162 3,58 4,36 0,86 1,05 0,83 0,92
.1, |Privalomasis 40.162 40.162 40.162 1,07 1,30 0,86 1,05 0,83 0,92
1.2, [Kitirezervai 94.287 2,51 3,05 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 2.551.549 | 3.385.975 | 3.923.815 67,93 82,65 72,52 88,47| 8154 89,89
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 173.093 744.613 540.073 4,61 5,61 15,95 1946| 11,22 12,37
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2.378.456 | 2.641.362 | 3.383.742 63,32 77,04 56,57 69,01 70,32 77,52
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,00 0,00 0,00
E MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 668.870 | 841.996 | 446.832 17,81| 100,00 18,03| 100,00 9,29( 100,00
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
I ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 75.199 75.199 50.000 2,00] 11,24 1,61 8,93 1,04 11,19
1.1 Finansinés skolos 75.199 75.199 50.000 2,00] 11,24 1,61 8,93 1,04 11,19
.11, |Kredito jstaigoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.1.2. |Kitos finansinés skolos 75.199 75.199 50.000 2,00] 11,24 1,61 8,93 1,04 11,19
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
Il TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 593.671 766.797 396.832 1581 88,76 16,42 91,07 8,25 88,81
1.1, ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 23.680 0,63 3,54 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2, Skolos tiekéjams 366.735 501.389 229.881 9,76] 54,83 10,74 59,55 4,78 51,45
11.3. Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 10.359 12.744 3473 0,28 1,55 0,27 151 0,07 0,78
11.4. Pelno mokescio jsipareigojimai 9.566 71.297 35.564 0,25 1,43 1,53 8,47 0,74 7,96
11.5. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 151.204 151.726 117.692 4,03 22,61 3,25 18,02 2,45 26,34
11.6. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 32.128 29.641 10.222 0,86 4,80 0,63 3,52 0,21 2,29
NUOSA VO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: |3.756.068 |4.669.333 |4.812.009 100,00 100,00 100,00
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4 priedas. Vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

2012 2013 2014
Eil. nr STRAIPSNIAI
Lt % Lt % Lt %

L PARDAVIMO PAJAMOS 8.697.694 |1100,00 | 9.798.088 [ 100,00 | 9.244.699 | 100,00
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 6.286.357 7228 | 6.927.939 70,71 | 6.937.619 75,04
118 BENDRASIS PEILNAS (NUOSTOLIAT) 2.411.337 | 27,72 |2.870.149 | 29,29 |2.307.081 | 24,96
v. VEIKL.OS SANAUDOS 2.340.460 | 26,91 |2.125.984 | 21,70 |1.973.509 | 21,35

V.1 Pardavimo 0,00 0,00 107.290 1,16

V.2 Bendrosios iradministracinés 2.340.460 26,91 | 2.125.984 21,70 | 1.866.219 20,19
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIATL) 70.877 0,81 744.165 7,60 333.572 3.61
VL KITA VEIKLA 155.512 1,79 144.243 1.47 322.099 3.48

VI.1. | Pajamos 155.512 1,79 156.846 1,60 322.099 348

VI.2. Sanaudos 0,00 12.603 0,13 0,00
VIL |FINANSINEIR INVES TICINE VEIKLA ©9)| (0,00) @450)| (0,00 (@.203)| 0,05

VIL.1. | Pajamos 1.945 0,02 300 0,00 1.026 0,01

VIL.2. | Sanaudos 2.044 0,02 750 0,01 5.229 0,06
VIIL IPRASTIN'ES VEIKL.OS PELNAS (NUOSTOLIAIL) 226.290 2,60 887.958 9,06 651.469 7,05
IX. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 226.290 2,60 887.958 9,06 651.469 7,05
X. PELNO MOKESTIS 53.197 0,61 143.345 1,46 111.396 1,20
XL GRYNASIS PELNAS (NUOS TOLIAT) 173.093 1,99 744.613 7,60 540.073 5.84
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5 priedas. Ekonominés $akos - C13 Tekstilés gaminiy gamyba santykiniai rodikliai 2012-2014 m.

C13 Tekstilés gaminiy gamyba
Pelningumo rodikliai 2012 2013 2014*
Bendras pelningumas, proc. 22,55 16,05 | 16,21
Veiklos pelningumas, proc. 9,84 5,03 6,65
Grynas pelningumas, proc. 5,73 3,75
Turto pelningumas, proc. 1,63 1,17
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 2,59 1,85
Mokumo rodikliai 2012 2013 2014*
Einamas mokumas 1,82 1,95 1,90
Greitas mokumas 1,07 1,12 1,08
Absoliutus mokumas 0,14 0,15 0,18
Efektyvumo rodikliai 2012 2013 2014*
Pirkéjy skoly apyvartumas, dienomis 76 68
Skoly tieké¢jams apyvartumas, dienomis 46 44
Atsargy apyvartumas, dienomis 71 67
Turto apyvartumas, kartais 1,12 1,31
Stabilumo rodikliai 2012 2013 2014*
Isiskolinimo koeficientas 0,29 0,30 0,37
Finansinis svertas 0,47 0,47 0,60

*tik 3-jy ketviréiy duomenys (Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)



6 PRIEDAS. Orientaciniai santykiniy rodikliy vertinimo lygiai

- . Vertinimo lygis
Rodiklio pavadinimas - - -
Labai geras | Geras | Patenkinamas | Nepatenkinamas| Blogas

Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas, procentais >35 >15 <15 <7 Neigiamas
Veiklos pelningumas, procentais Kuo didesnis, tuo geriau Neigiamas
Grynasis pelningumas, procentais >25 >10 <10 <5 Neigiamas
Turto pelningumas, procentais >20 >15 >8 <8 Neigiamas
Nuosavo kapitalo pelningumas, procentais >30 >20 >10 <10 Neigiamas

Mokumo rodikliai

Einamas mokumas, kartais >2,0 >1,5 >1,2 <1,2 <1,0
Absoliutus mokumas, kartais >1,5 >1,2 >1,0 <1,0 <0,5

Efektyvumo rodikliai
Pirkéjy skoly apyvartumas, dienomis <30 <45 <60 >60 >90
Atsargy apyvartumo koeficientas Kuo didesnis, tuo geriau
Turto apyvartumo koeficientas

gamyboje >2 >1 1 <1
prekyboje >5 >3 3 <3

Stabilumo rodikliai

Isiskolinimo koeficientas <0,3 <0,5 <0,7 >0,7 >1

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Mackevicius, Girilinas, Valkauskas, 2014)

72



7 priedas. ISlaidy esamosios vertés nustatymas, jrangg nuomojantis

Periodas Nuomos Nuomos mokéjimai jvertinus | Diskontuoti nuomos
mokéjimai pelno mokescio ekonomija mokéjimai
-11.250 -9.563 -9.562.,50 €
1 -11.250 -9.563 -9.490.,92 €
2 -11.250 -9.563 -9.419,88 €
3 -11.250 -9.563 -9.349,37 €
4 -11.250 -9.563 -9.279.,39 €
5 -11.250 -9.563 -9.209,93 €
6 -11.250 -9.563 -9.140.,99 €
7 -11.250 -9.563 -9.072,57 €
8 -11.250 -9.563 -9.004.,66 €
9 -11.250 -9.563 -8.937.26 €
10 -11.250 -9.563 -8.870.36 €
11 -11.250 -9.563 -8.803.,96 €
12 -11.250 -9.563 -8.738.06 €
13 -11.250 -9.563 -8.672.,66 €
14 -11.250 -9.563 -8.607.,74 €
15 -11.250 -9.563 -8.543.31 €
16 -11.250 -9.563 -8.479.36 €
17 -11.250 -9.563 -8.415.89 €
18 -11.250 -9.563 -8.352.90 €
19 -11.250 -9.563 -8.290.,37 €
20 -11.250 -9.563 -8.228.,32 €
21 -11.250 -9.563 -8.166,73 €
22 -11.250 -9.563 -8.105.,60 €
23 -11.250 -9.563 -8.044.,93 €
24 -11.250 -9.563 -7.984,71 €
25 -11.250 -9.563 -7.924.94 €
26 -11.250 -9.563 -7.865.,62 €
27 -11.250 -9.563 -7.806,75 €
28 -11.250 -9.563 -7.748.,31 €
29 -11.250 -9.563 -7.690,31 €
30 -11.250 -9.563 -7.632,75 €
31 -11.250 -9.563 -7.575,62 €
32 -11.250 -9.563 -7.518,91 €
33 -11.250 -9.563 -7.462.,63 €
34 -11.250 -9.563 -7.406,77 €
35 -11.250 -9.563 -7.351.,33 €
36 -11.250 -9.563 -7.296,30 €
37 -11.250 -9.563 -7.241,69 €
38 -11.250 -9.563 -7.187.,48 €
39 -11.250 -9.563 -7.133,68 €
40 -11.250 -9.563 -7.080.,29 €
41 -11.250 -9.563 -7.027,29 €
42 -11.250 -9.563 -6.974,69 €
43 -11.250 -9.563 -6.922.48 €
44 -11.250 -9.563 -6.870.66 €
45 -11.250 -9.563 -6.819.24 €
46 -11.250 -9.563 -6.768.,19 €
47 -11.250 -9.563 -6.717,53 €
48 -11.250 -9.563 -6.667.,25 €
49 -11.250 -9.563 -6.617.34 €
50 -11.250 -9.563 -6.567.81 €
51 -11.250 -9.563 -6.518.,65 €
52 -11.250 -9.563 -6.469.86 €
53 -11.250 -9.563 -6.421.,43 €
54 -11.250 -9.563 -6.373.,36 €
55 -11.250 -9.563 -6.325,66 €
56 -11.250 -9.563 -6.278.,31 €
57 -11.250 -9.563 -6.231,31 €
58 -11.250 -9.563 -6.184,67 €
59 -11.250 -9.563 -6.138,38 €
IS viso: -56.250 -47.813 -463.590
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8 priedas. Islaidy esamosios vertés nustatymas, finansuojant jrangg nuosavomis 1éSomis

Periodas M okéjimas uz Nusidévejimo Pelno mok. ekonomija dél |M okéjimai jvertinus pelno Diskontuoti
irengima sgnaudos nusidéveéjimno sgnaudy mokescio ekonomija moké&jimai

[¢] -550000 -550.000 -550.000,00 €
1 o 8.250 1.238 1.237,50 1.228.,24 €
2 o 8.250 1.238 1.237,50 1.219,04 €
3 o 8.250 1.238 1.237,50 1.209,92 €
4 o 8.250 1.238 1.237,50 1.200,86 €
5 o 8.250 1.238 1.237,50 1.191,87 €
6 o 8.250 1.238 1.237,50 1.182,95 €
7 o 8.250 1.238 1.237,50 1.174,10 €
8 o 8.250 1.238 1.237,50 1.165,31 €
9 o 8.250 1.238 1.237,50 1.156,59 €
10 o 8.250 1.238 1.237,50 1.147,93 €
11 o 8.250 1.238 1.237,50 1.139.,34 €
12 o 8.250 1.238 1.237,50 1.130,81 €
13 o 8.250 1.238 1.237,50 1.122,34 €
14 o 8.250 1.238 1.237,50 1.113,94 €
15 o 8.250 1.238 1.237,50 1.105,60 €
16 o 8.250 1.238 1.237,50 1.097,33 €
17 o 8.250 1.238 1.237,50 1.089,12 €
18 o 8.250 1.238 1.237,50 1.080,96 €
19 o 8.250 1.238 1.237,50 1.072,87 €
20 o 8.250 1.238 1.237,50 1.064,84 €
21 o 8.250 1.238 1.237,50 1.056,87 €
22 o 8.250 1.238 1.237,50 1.048,96 €
23 o 8.250 1.238 1.237,50 1.041,11 €
24 o 8.250 1.238 1.237,50 1.033,32 €
25 o 8.250 1.238 1.237,50 1.025,58 €
26 o 8.250 1.238 1.237,50 1.017,90 €
27 [¢] 8.250 1.238 1.237,50 1.010,28 €
28 (0] 8.250 1.238 1.237,50 1.002,72 €
29 (0] 8.250 1.238 1.237,50 995,22 €
30 o 8.250 1.238 1.237,50 987,77 €
31 o 8.250 1.238 1.237,50 980,37 €
32 o 8.250 1.238 1.237,50 973,04 €
33 o 8.250 1.238 1.237,50 965,75 €
34 o 8.250 1.238 1.237,50 958,52 €
35 o 8.250 1.238 1.237,50 951,35 €
36 o 8.250 1.238 1.237,50 944,23 €
37 o 8.250 1.238 1.237,50 937,16 €
38 o 8.250 1.238 1.237,50 930,14 €
39 o 8.250 1.238 1.237,50 923,18 €
40 o 8.250 1.238 1.237,50 916,27 €
41 o 8.250 1.238 1.237,50 909.41 €
42 o 8.250 1.238 1.237,50 902,61 €
43 o 8.250 1.238 1.237,50 895,85 €
44 o 8.250 1.238 1.237,50 889,14 €
45 o 8.250 1.238 1.237,50 882,49 €
46 o 8.250 1.238 1.237,50 875,88 €
47 [¢] 8.250 1.238 1.237,50 869,33 €
48 o 8.250 1.238 1.237,50 862,82 €
49 o 8.250 1.238 1.237,50 856,36 €
50 o 8.250 1.238 1.237,50 849,95 €
51 o 8.250 1.238 1.237,50 843,59 €
52 o 8.250 1.238 1.237,50 837,28 €
53 o 8.250 1.238 1.237,50 831,01 €
54 o 8.250 1.238 1.237,50 824,79 €
55 o 8.250 1.238 1.237,50 818,61 €
56 o 8.250 1.238 1.237,50 812,49 €
57 o 8.250 1.238 1.237,50 806,41 €
58 o 8.250 1.238 1.237,50 800,37 €
59 o 8.250 1.238 1.237,50 794,38 €
60 [¢] 8.250 1.238 1.237,50 788,43 €
60 55.000,00 35.041.,43 €
IS viso: -550.000 495.000 74.250 -420.750 -455.413,66 €
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9 priedas. UAB ,,Pledukai* pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé nevykdant investicijos

Sl nr. STRAIPSNIAI 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lt Eur Eur Eur Eur Eur Eur

l. PARDAVIMO PAJAMOS 9.244.699 2.677.450( 2.691.709| 2.788.800| 2.842.805| 2.901.647|2.954.365
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 6.937.619 2.009.273|  2.019.973 2.092.834|  2.133.363 2.177.517| 2.217.080
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2.307.081 668.177 671.736 695.966 709.442 724.129| 737.285
V. VEIKLOS SANAUDOS 1.973.509 571.568 572.769 574.867 577.665 581.430|  581.352
V.1 Pardavimo 107.290 31.073 31.073 31.073 31.073 31.073 31.073
IV.1.1. Pardavimy vadybininky darbo uzmokestis 107.290 31.073 31.073 31.073 31.073 31.073 31.073
V.2 Bendrosios ir administracinés 1.866.219 540.494 541.696 543.793 546.591 550.356(  550.278
IvV.2.1. llgalaikio turto nusidéjimo sgnaudos 17.902 5.185 4.275 4.625 6.451 9.157 8.130
IV.2.2. Darbo uzmokescio sqnaudos 553.000 160.160 160.160 160.160 160.160 160.160 | 160.160
IV.2.3. Irengimy nuoma 264.800 76.691 76.691 76.691 76.691 76.691 76.691
IV.2.4. Komandiruociy sqnaudos 50.000 14.481 14.481 14.481 14.481 14.481 14.481
IV.2.5. Pastato nuoma 100.000 28.962 28.962 28.962 28.962 28.962 28.962
IV.2.6. Irengimy aptarnavimo sgnaudos 20.000 5.792 5.792 5.792 5.792 5.792 5.792
IV.2.7. Reklama 160.000 46.339 48.451 50.198 51.170 52.230 53.179
IV.2.8. Kitos sqnaudos 700.516 202.884 202.884 202.884 202.884 202.884| 202.884
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 333.572 96.609 98.967 121.099 131.777 142.700( 155.934
VI. KITA VEIKLA 322.099 93.286

VI.1. Pajamos 322.099 93.286

V1.2, Sanaudos
VILI. FINANSINE IR INVES TICINE VEIKLA (4.203) -1.217 -480 -408 -335 -335 -335

VII.1. Pajamos 1.026 297 119 119 119 119 119

VI1.2. Sanaudos 5.229 1.514 599 527 454 454 454
VIIIL. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 651.469 188.678 98.486 120.691 131.442 142.364 | 155.598
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKES TINIMA 651.469 188.678 98.486 120.691 131.442 142.364| 155.598
XII. PELNO MOKESTIS 111.396 32.263 14.773 18.104 19.716 21.355 23.340
XIIL. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 540.073 156.416 83.713 102.587 111.726 121.010( 132.258
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10 priedas. UAB ,,Pledukai* pardavimo pajamy prognozé nevykdant investicinio projekto

Pardavimai pagal gaminius 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Medvilniniy pledy pardavimai, EUR 831.550| 833.878| 860.060| 871.939| 879.067| 902.825
Kaina, EUR 24 24 24 24 24 24
Kiekis, vnt. 35.000 35.098 36.200 36.700 37.000 38.000
Vilnoniniy pledy pardavimai, EUR 1.237.500 1.240.305 [1.259.500 [1.292.500 {1.292.500 | 1.306.250
Kaina, EUR 28 28 28 28 28 28
Kiekis, vnt. 45.000 45.102 45.800 47.000 47.000 47.500
Specialios paskirties pledy pardavimai, EUl 608.400| 617.526| 669.240| 678.366| 730.080| 745.290
Kaina, EUR 30 30 30 30 30 30
Kiekis, vnt. 20.000 20.300 22.000 22.300 24.000 24.500
Pardavimo pajamos, EUR, i viso: 2.677.450| 2.691.709|2.788.800( 2.842.805(2.901.647| 2.954.365
11 priedas. UAB ,,Pledukai pardavimo savikainos prognozé nevykdant investicinio projekto

Pardavimy savikaina 2014 2015 2016 2016 2017 2018
Medbvilniniy pledy savikaina, EUR 630.000| 631.764| 651.600| 660.600| 666.000( 684.000
Savikaina, EUR 18 18 18 18 18 18
Kiekis, vnt. 35.000 35.098 36.200 36.700 37.000 38.000
Vilnoniniy pledy savikaina, EUR 939.273| 941.609| 957.234| 982.163| 983.517| 994.080
Savikaina, EUR 21 21 21 21 21 21
Kiekis, vnt. 45.000 45.102 45.800 47.000 47.000 47.500
Specialios paskirties pledy savikaina, EUR | 440.000| 446.600| 484.000| 490.600| 528.000| 539.000
Savikaina, EUR 22 22 22 22 22 22
Kiekis, vnt. 20.000 20.300 22.000 22.300 24.000 24.500
Pardavimy savikaina, EUR, i viso: 2.009.273| 2.019.973(2.092.834| 2.133.363|2.177.517| 2.217.080
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12 priedas. UAB ,,Pledukai* pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé nevykdant investicinio projekto

2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TURTAS Lt Eur Eur Eur Eur Eur Eur

A. ILGALAIKIS TURTAS 430.352 124.639 120.364 145.739 152.774 143.617 135.487
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 18.371 5.321 4.042 2.763 12.680 9.150 4.953
1.1.  |Kitas nematerialusis turtas 18.371 5.321 4.042 2.763 12.680 9.150 4.953
1. MATERIALUSIS TURTAS 106.518 30.850 27.853 54.507 51.626 45.999 42.066
11.1.  [Masinos ir jrengimai 93.725 27.145 25.117 23.090 21.063 19.035 18.526
11.2. |Transporto priemonés 2.429 704 603 30.153 27.453 24.753 22.053
111.3. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 10.364 3.002 2.133 1.264 3.110 2.211 1.487
I1. FINANSINIS TURTAS 305.463 88.468 88.468 88.468 88.468 88.468 88.468
111.1. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 293.860 85.108 85.108 85.108 85.108 85.108 85.108
111.2. |Po vieneriy mety gautinos sumos 11.603 3.360 3.360 3.360 3.360 3.360 3.360
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4.381.657 1.269.016 1.117.453 1.139.326 1.150.888 1.164.637 1.207.586
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI 1.037.075 300.358 301.957 312.849 318.907 325.508 331.422
1.1.  [Atsargos 901.192 261.003 262.393 271.858 277.122 282.858 287.998
1.2.  |ISankstiniai apmokéjimai 135.883 39.355 39.564 40.991 41.785 42.650 43.425
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 925.276 267.978 214.014 243.648 253.822 263.997 274.171
11.1. [Pirkéjy jsiskolinimas 914.295 264.798 196.525 243.648 253.822 263.997 274.171
11.2. [Kitos gautinos sumos 10.981 3.180 17.490

I11.  |[PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 2.419.306 700.680 601.482 582.829 578.158 575.132 601.993

TURTO IS VISO: 4.812.009 1.393.654 1.237.817 1.285.065 1.303.661 1.308.254 1.343.073

C. NUOSAVAS KAPITALAS 4.365.177 1.264.243 1.137.278 1.185.710 1.211.839 1.214.857 1.247.935
I KAPITALAS 401.200 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196
I.1.  |Istatinis (pasirasytasis) 401.200 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196
1. REZERVAI 40.162 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632
11.1.  [Privalomasis 40.162 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632
1. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.923.815 1.136.415 1.009.451 1.057.882 1.084.012 1.087.029 1.120.108
111.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 540.073 156.416 123.035 248.432 276.129 303.018 333.079
111.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.383.742 979.999 886.415 809.451 807.882 784.012 787.029
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 446.832 129.412 100.539 99.355 91.823 93.397 95.138
l. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 50.000 14.481 7.241 0 0 0 0
I.1. [Finansinés skolos 50.000 14.481 7.241 0 0 0 0
1.2. Kitos finansinés skolos 50.000 14.481 7.241 0 0 0

1. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 396.832 114.931 93.298 99.355 91.823 93.397 95.138
11.1. |llgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 7.241 7.241

11.2.  [Skolos tiekéjams 229.881 66.578 68.222 70.683 72.052 73.543 74.879
11.3.  [Gauti iSankstiniai apmokéjimai 3.473 1.006 1.107 1.373 1.430 1.488 1.545
11.4.  |Pelno mokescio jsipareigojimai 35.564 10.300 0 3.331 1.613 1.638 1.985
11.5.  [Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 117.692 34.086 13.347 13.347 13.347 13.347 13.347
11.6.  [Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 10.222 2.960 3.381 3.381 3.381 3.381 3.381

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 4.812.009 | 1.393.654 1.237.817 1.285.065 1.303.662 1.308.254 1.343.073
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13 priedas. Palaikomosios investicijos

2014 2015 2016 2017 2018 2019
NEMATERIALUS TURTAS
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Turto jsigijimas
Turto nusidevejimas 268 268 268
Isigijimas 3.119
Turto nusidevejimas 337 1.010 1.010 674
Turto nusidevejimas 3.530 3.530
Turto verté 5.321 4.042 2.763 12.680 9.150 5.620
MATERIALUS TURTAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Masinos ir jrengimai
Isigijimai 10.137
Turto nusidevejimas 1.518 2.027 2.027 2.027 2.027 509
Investicija j gamybinius jrengimus 550.000
Turto nusidevejimas 73.333 190.667 114.400 68.640 47.960
MaSiny ir jrengimy verté laikotarpio pabaigoje 27.145( 501.784( 309.090 192.663 121.995 73.526
Transporto priemonés
Turto nusidevejimas 1.040 100
Palaikomoji investicija 30.000
Turto nusidevejimas 450 2.700 2.700 2.700
Transporto priemoniy verté laikotarpio pabaigoje 703 603 30.153 27.453 24.753 22.053
Kita jranga
Turto nusidevejimas 2.066
Isigijimas 3.475
Turto nusidevejimas 694 869 869 869 215
Palaikomoji investicija 2.896
Turto nusidevejimas 181 724 724
Kitos jrangos verté laikotarpio pabaigoje 3.002 2.133 1.264 3.110 2.171 1.447
Turto nusidévéjimas, kai vykdoma investicija 5.924 77.608| 195.292| 120.851 77.836 55.423
Turto nusidévéjimas, kai nevykdoma investicija 5.924 4.275 4.625 6.451 9.156 7.463
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14 priedas. UAB ,,Pledukai* pelno (nuostoliy) ataskaitos prognoz¢ vykdant investicinj projekta

Sl nr. STRAIPSNIAI 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lt Eur Eur Eur Eur Eur Eur

I PARDAVIMO PAJAMOS 9.244.699 | 2.677.450| 2.947.872| 3.654.719| 3.807.333| 3.959.948| 4.112.563
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 6.937.619 2.009.273| 2.212.209| 2.742.657| 2.857.186| 2.971.715| 3.086.243
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2.307.081 668.177 735.663 912.061 950.147 988.233| 1.026.319
V. VEIKLOS SANAUDOS 1.973.509 571.568 590.616 619.562 625.135 631.588 634.308
V.1 Pardavimo 107.290 31.073 32.073 33.073 34.073 35.073 36.073
V.11 Pardavimy vadybininky darbo uzmokestis 107.290 31.073 32.073 33.073 34.073 35.073 36.073
V.2 Bendrosios ir administracinés 1.866.219 540.494 558.543 586.489 591.062 596.514 598.235
V2.1 ligalaikio turto nusidéjimo sgnaudos 17.902 5.185 37.275 103.625 105.451 108.157 107.130
v.2.2. Darbo uzmokescio sqnaudos 553.000 160.160 164.960 164.960 164.960 164.960 164.960
IV.2.3. Irengimy nuoma 264.800 76.691 51.128 0 0 0

V.24 Komandiruociy sqgnaudos 50.000 14.481 14.481 14.481 14.481 14.481 14.481
IV.2.5. Pastato nuoma 100.000 28.962 28.962 28.962 28.962 28.962 28.962
IV.2.6. Irengimy aptarnavimo sgnaudos 20.000 5.792 5.792 5.792 5.792 5.792 5.792
IV.2.7. Reklama 160.000 46.339 53.062 65.785 68.532 71.279 74.026
IV.2.8. Kitos sqnaudos 700.516 202.884 202.884 202.884 202.884 202.884 202.884
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOS TOLIAI) 333,572 96.609 145.046 292.499 325.012 356.646 392.011
VI. KITA VEIKLA 322.099 93.286 0 0 0 0 0

VI.1. Pajamos 322.099 93.286

V1.2, Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVES TICINE VEIKLA (4.203) -1.217 -299 -227 -154 -154 -154

VIILL. Pajamos 1.026 297 149 149 149 149 149

V1.2, Sanaudos 5.229 1514 443 375 303 303 303
VIIL. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 651.469 188.678 144747 292.273 324.858 356.491 391.857
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 651.469 188.678 144747 292.273 324.858 356.491 391.857
XII. PELNO MOKESTIS 111.396 32.263 21.712 43.841 48.729 53.474 58.779
X1 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 540.073 156.416 123.035 248.432 276.129 303.018 333.079




15 priedas. UAB ,,Pledukai* pardavimo pajamy prognozé vykdant investicinj projekta

Pardavimai pagal gaminius 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Medvilniniy pledy pardavimai, EUR 831.550 915,536 | 1.135.0651.182.464 |1.229.862 | 1.277.260
Kaina, EUR 24 24 24 24 24 24
Kiekis, vnt. 35.000 38.535 47.775 49.770 51.765 53.760
Vilnoniniy pledy pardavimai, EUR 1.237.500| 1.362.488|1.689.188|1.759.725|1.830.263 [ 1.900.800
Kaina, EUR 28 28 28 28 28 28
Kiekis, vnt. 45.000 49.545 61.425 63.990 66.555 69.120
Specialios paskirties pledy pardavimai, EUR 608.400| 669.848| 830.466| 865.145| 899.824 | 934.502
Kaina, EUR 30 30 30 30 30 30
Kiekis, vnt. 20.000 22.020 27.300 28.440 29.580 30.720

Pardavimo pajamos, EUR, i§ viso: 2.677.450 | 2.947.872| 3.654.719| 3.807.333| 3.959.948| 4.112.563

16 priedas. UAB ,,Pledukai* pardavimo savikainos prognozé vykdant investicinj projekta
Pardavimy savikaina 2014 2015 2016 2016 2017 2018

Medvilniniy pledy savikaina, EUR 630000 693.630| 859.950| 895.860 931.770| 967.680
Savikaina, EUR 18 18 18 18 18 18
Kiekis 35000 38535 47775 49770 51765 53760
Vilnoniniy pledy savikaina, EUR 939.273 | 1.034.139 | 1.282.107 | 1.335.646 | 1.389.185|1.442.723
Savikaina, EUR 20,87273|  20,87273| 2087273 20,87273| 20,87273| 20,87273
Kiekis 45000 49545 61425 63990 66555 69120
Specialios paskirties pledy savikaina, EUR 440.000 484.440| 600.600| 625.680 650.760| 675.840
Savikaina, EUR 22 22 22 22 22 22
Kiekis 20000 22020 27300 28440 29580 30720
Pardavimy savikaina, EUR, i§ viso: 2.009.273| 2.212.209| 2.742.657| 2.857.186| 2.971.715| 3.086.243
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17 priedas. UAB ,,Pledukai* balanso ataskaitos prognozé vykdant investicinj projekta

2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TURTAS Lt Eur Eur Eur Eur Eur Eur
A ILGALAIKIS TURTAS 430.352 124.639| 637.364 563.739 471.774 363.617 256.487
I NEMATERIALUSIS TURTAS 18.371 5.321 4.042 2.763 12.680 9.150 4.953
I.1. Kitas nematerialusis turtas 18.371 5.321 4.042 2.763 12.680 9.150 4.953
1. MATERIALUSIS TURTAS 106.518 30.850 544.853 472.507 370.626 265.999 163.066
1.1 Masinos ir jrengimai 93.725 27.145 542.117 441.090 340.063 239.035 139.526
11.2. Transporto priemonés 2.429 704 603 30.153 27.453 24.753 22.053
111.3. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 10.364 3.002 2.133 1.264 3.110 2.211 1.487
I1. FINANSINIS TURTAS 305.463 88.468 88.468 88.468 88.468 88.468 88.468
1.1 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 293.860 85.108 85.108 85.108 85.108 85.108 85.108
11.2. Po vieneriy mety gautinos sumos 11.603 3.360 3.360 3.360 3.360 3.360 3.360
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4.381.657 1.269.016] 607.345 762.471 860.010 974.967 1.119.660
I ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI 1.037.075 300.358 330.694 409.988 427.109 444.229 461.350
1.1 Atsargos 901.192 261.003 287.365 356.269 371.147 386.024 400.901
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 135.883 39.355 43.329 53.719 55.962 58.205 60.449
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 925.276 267.978 207.075 243.648 253.822 263.997 274.171
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 914.295 264.798 196.525 243.648 253.822 263.997 274.171
11.2 Kitos gautinos sumos 10.981 3.180 10.550
I1l. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 2.419.306 700.680 69.576 108.835 179.079 266.741 384.140
TURTO IS VISO: 4.812.009 1.393.654( 1.244.709( 1.326.210f 1.331.784| 1.338.584| 1.376.148
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4.365.177 1.264.243( 1.137.278] 1.185.710f 1.211.839| 1.214.857| 1.247.935
I KAPITALAS 401.200 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 401.200 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196 116.196
1. REZERVAI 40.162 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632
1.1 Privalomasis 40.162 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632 11.632
111, NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.923.815 1.136.415 1.009.451 1.057.882 1.084.012 1.087.029 1.120.108
1.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 540.073 156.416 123.035 248.432 276.129 303.018 333.079
111.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.383.742 979.999 886.415 809.451 807.882 784.012 787.029
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 446.832 129.412] 107.431 140.500 119.944 123.727 128.212
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
I ISIPAREIGOJIMAIL 50.000 14.481 7.241 0 0 0 0
1.1. Finansinés skolos 50.000 14.481 7.241 0 0 0 0
1.2. Kitos finansinés skolos 50.000 14.481 7.241 0 0 0
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
1. TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 396.832 114.931 100.191 140.500 119.944 123.727 128.212
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 7.241 7.241 0 0 0
11.2. Skolos tieckéjams 229.881 66.578 74.715 92.630 96.498 100.366 104.234
11.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 3.473 1.006 1.107 1.373 1.430 1.488 1.545
11.4. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 35.564 10.300 22.129 4.888 4.745 5.305
11.5. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 117.692 34.086 13.747 13.747 13.747 13.747 13.747
11.6. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 10.222 2.960 3.381 3.381 3.381 3.381 3.381
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 4.812.009 | 1.393.654 | 1.244.709] 1.326.210f 1.331.783| 1.338.584| 1.376.147
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18 priedas. Pinigy srauty prognozé vykdant investicinj projektg 2015-2019 m.

2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokesciy 123.035| 248.432| 276.129| 303.018] 333.079
Nusidévejimas 37.275| 103.625| 105.451| 108.157| 107.130
Apyvartinis kapitalas 409.175| 507.287] 528.471] 549.654| 570.838
Apyvartinio kapitalo pokytis -50.049 98.113 21.183 21.183 21.183
Pinigy srautas 210.359| 253.944| 360.397| 389.991| 419.025
Investicijos -550.000 -30.000 -13.486 0
Likutiné verté 738.857
Grynas pinigy srautas -339.641| 223.944| 346.911| 389.991|1.157.882
Suminis grynyju pinigy srautas -339.641| -115.697| 231.213| 621.204|1.779.086
Diskonto koeficientas 1,0000 0,9170 0,8409 0,7711 0,7071
Diskontuotas grynasis projekto pinigy srautas -339.641| 205.359| 291.720| 300.730f 818.769
Suminis diskontuotas pinigy srautas -339.641| -134.282| 157.438| 458.168|1.276.938
19 priedas. Pinigy srauty prognozé nevykdant investicinio projekto 2015-2019 m.
2015 2016 2017 2018 2019
Pelas po mokes¢iy 83.713 102.587 111.726 121.010 132.258
Nusidévéjimas 4.275 4.625 6.451 9.157 8.130
Apyvartinis kapitalas 390.696 444 .823 458.893 473.312 487.289
Apyvartinio kapitalo pokytis -68.527|  54.127|  14.070]  14.419 13.977
Pinigy srautas 156.516 53.085 104.106 115.747 126.411
Investicijos -30.000 -13.486
Likutiné verté 534.221
Grynas pinigy srautas 156.516 23.085 90.620| 115.747| 660.632
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20 priedas. Ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvai (metais) (Saltinis: LR Pelno

mokescio jstatymas)

Ilgalaikio turto grupé Metodas Normatyvas metais
MATERIALUSIS TURTAS 8
V§1k1a1 naudo_]am} nauji pastatai be} pasta_tq, 1trauktq.1 tiesinis arba dvigubo
Lietuvos Respublikos nekilnojamyjy kultiiros vertybiy b
. . - ; . alanso
registra, rekonstravimas, jei pastatai pastatyti arba
rekonstravimas atliktas nuo 2002 m. sausio 1 d.
Gyvenamieji namai tiesinis 20
Kiti auks¢iau nei§vardyti pastatai tiesinis 15
. . tiesinis arba dvigubo 5
Masinos ir jrengimai
balanso
Irenginiai (statiniai, greZiniai ir kt.) tiesinis 8
Elektros perdavimo ir rysiy jtaisai (iSskyrus kompiuterinius S 8
- tiesinis
tinklus)
Gelezinkelio riedmenys (Silumveziai, vagonai, cisternos), tiesinis 8
laivai
Vamzdynai, 1éktuvai, ginklai tiesinis 15
Baldai, i$skyrus naudojamus viesbuciy veiklai tiesinis 6
Inventorius, baldai, naudojami vieSbuciy veiklai tiesinis arba dvigubo 6
balanso
Kompiuteriné technika ir ry$iy priemonés (kompiuteriai, jy tiesinis arba dvigubo 3
tinklai ir jranga) balanso
Lengvieji automobiliai:
1) naudojami trumpalaikés automobiliy nuomos s . 4
R tiesinis arba dvigubo
veiklai, vairavimo mokymo paslaugoms ar transporto
I S balanso
paslaugoms teikti — ne senesni kaip 5 mety
2) kiti lengvieji automobiliai — ne senesni kaip 5 Lo 6
tiesinis
mety
3) kiti lengvieji automobiliai tiesinis 10
Krovininiai automobiliai, priekabos ir puspriekabés, tiesinis arba dvigubo 4
autobusai — ne senesni kaip 5 mety balanso
Kiti krovininiai automobiliai, priekabos ir puspriekabés, . 10
i tiesinis
autobusai
Kitas auk$¢iau neiSvardytas materialusis turtas tiesinis 4
NEMATERIALUSIS TURTAS
Formavimo savikaina (kapitalo pakitimas ir vieneto 3
formavimas, obligacijy i$leidimas, kiti formavimo darbai, tiesinis
kapitalizuotos paliikanos, reorganizavimas)
Programiné iranea tiesinis arba dvigubo 3
& frang balanso
[sigytos teisés tiesinis arba dvigubo 3
o balanso
Kitas nematerialusis turtas tiesinis 4
PRESTIZAS
Prestizas tiesinis 15
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21 priedas. Investicinio projekto grynosios vertés apskai¢iavimas, taikant tiesioginj nusidévéjimo sgnaudy
skaiciavimo metoda

Pinigy srautas su investicija 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokesc¢iy 123.035 248.432 276.129 302.984 333.646
Nusidévéjimas 37.275 103.625 105.451 108.196 106.463
Apyvartinis kapitalas 409.175 507.287 528.471 549.654 570.838
Apyvartinio kapitalo pokytis -50.049 98.113 21.183 21.183 21.183
Pinigy srautas 210.359 253.944 360.397 389.997 418.925
Investicijos -550.000 -30.000 -13.486 0
Likutiné verté 739.484
Grynas pinigy srautas -339.641 223.944 346.911 389.997( 1.158.409
Pinigy srautas be investicijos 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokesciy 83.713 102.587 111.726 121.010 132.826
Nusidévéjimas 4.275 4.625 6.451 9.156 7.463
Apyvartinis kapitalas 390.696 444,823 458.893 473.312 487.289
Apyvartinio kapitalo pokytis -68.527 54.127 14.070 14.419 13.977
Pinigy srautas 156.516 53.085 104.106 115.747 126.311
Investicijos -30.000 -13.486

Likutiné verté 534.889
Grynas pinigy srautas 156.516 23.085 90.620 115.747 661.200
Grynasis projekto pinigy srautas -496.157| 200.859| 256.290( 274.249| 497.210
Suminis grynasis projekto pinigy srautas -496.157| -295.298 -39.008 235.241 732.451
Diskonto koeficientas 1 0,9170 0,8409 0,7711 0,7071
Diskontuotas grynasis projekto pinigy srautas -496.157 184.189 215517 211.480 351.590
Suminis diskontuotas pinigy srautas -496.157| -311.968 -96.451 115.029] 466.619
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22 priedas. Investicinio projekto grynosios vertés apskai¢iavimas, taikant mety skai¢iaus nusidévéjimo

sgnaudy skai¢iavimo metoda

Pinigy srautas su investicija 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokeséiy 104.335| 220.382| 276.129| 331.034| 389.746
Nusidévéjimas 59.275| 136.625| 105.451 75.196 40.463
Apyvartinis kapitalas 409.175( 507.287| 528.471| 549.654| 570.838
Apyvartinio kapitalo pokytis -50.049 98.113 21.183 21.183 21.183
Pinigy srautas 213.659| 258.894| 360.397| 385.047 409.025
Investicijos -550.000f -30.000f -13.486 0
Likutiné verté 783.484
Grynas pinigy srautas -336.341| 228.894| 346.911| 385.047|1.192.509
Pinigy srautas be investicijos 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokeséiy 83.713| 102.587| 111.726| 121.010| 132.826
Nusidévéjimas 4.275 4.625 6.451 9.156 7.463
Apyvartinis kapitalas 390.696| 444.823| 458.893| 473.312| 487.289
Apyvartinio kapitalo pokytis -68.527 54.127 14.070 14.419 13.977
Pinigy srautas 156.516 53.085| 104.106( 115.747| 126.311
Investicijos -30.000| -13.486

Likutiné verté 534.889
Grynas pinigy srautas 156.516 23.085 90.620| 115.747|( 661.200
Grynasis projekto pinigy srautas -492.857| 205.809 256.290| 269.299| 531.310
Suminis grynasis projekto pinigy srautas -492.857| -287.048( -30.758| 238.541| 769.851
Diskonto koeficientas 1 0,9170 0,8409 0,7711 0,7071
Diskontuotas grynasis projekto pinigy srautas | -492.857| 188.729| 215.517| 207.663| 375.703
Suminis diskontuotas pinigy srautas -492.857| -304.128( -88.612| 119.051| 494.754

23 priedas. Investicinio projekto grynosios vertés apskai¢iavimas, taikant mety skaic¢iaus nusidévéjimo

sgnaudy skai¢iavimo metoda

Pinigy srautas su investicija 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokesé&iy 88.752| 170.515| 263.039| 328.790| 382.789
Nusidévéjimas 77.608| 195.292( 120.851 77.836 48.647
Apyvartinis kapitalas 409.175| 507.287| 528.471| 549.654| 570.838
Apyvartinio kapitalo pokytis -50.049 98.113 21.183 21.183 21.183
Pinigy srautas 216.409| 267.694| 362.707( 385.443| 410.253
Investicijos -550.000f -30.000| -13.486 0
Likutiné verté 680.260
Grynas pinigy srautas -333.591| 237.694| 349.221| 385.443]1.090.513
Pinigy srautas be investicijos 2015 2016 2017 2018 2019
Pelnas po mokesé&iy 83.713| 102.587| 111.726| 121.010| 132.826
Nusidévejimas 4.275 4.625 6.451 9.156 7.463
Apyvartinis kapitalas 390.696| 444.823] 458.893] 473.312] 487.289
Apyvartinio kapitalo pokytis -68.527 54.127 14.070 14.419 13.977
Pinigy srautas 156.516 53.085| 104.106| 115.747( 126.311
Investicijos -30.000| -13.486

Likutiné verté 534.889
Grynas pinigy srautas 156.516 23.085 90.620| 115.747( 661.200
Grynasis projekto pinigy srautas -490.107 214.609( 258.600| 269.695| 423.554
Suminis grynasis projekto pinigy srautas -490.107| -275.498| -16.898| 252.797| 676.351
Diskonto koeficientas 1 0,9170 0,8409 0,7711 0,7071
Diskontuotas grynasis projekto pinigy srautas -490.107| 196.798| 217.459| 207.968| 299.506
Suminis diskontuotas pinigy srautas -490.107| -293.309 -75.849| 132.119| 431.625
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