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Patvirtinu, kad mano Silvijos Damasevicienés baigiamasis bakalauro darbas tema ,,Veiklos
sagnaudy analizé ir jy mazinimo budai UAB ,,AUTOTERA® yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi
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SUMMARY

Profitableness of company activity is determined by two main factors: income, received for sold
merchandise or for provided services, and expenditure, incurred receiving income during accounting
period. To effective economic activity, company has to concentrate not only on receiving income but
on reducing incurred expenditure as well. Each company’s activity has inherent operating cost that
cannot be or it is uneconomic to assign for specific company’s merchandise or provided services but
without these operating cost company’s activity is impossible.

UAB “Autotera” develops activity more than decade. Since establishment company is profitable,
however, incoming profit has tendency of increasing and decreasing. Because of that, it is important to
analyze what part of company’s profit (loss) account takes operating cost, what are company abilities
of reducing them.

The object of work — UAB “Autotera” 2011-2013 operating cost.

The aim of work — to analyze UAB “Autotera” 2011-2013 operating cost and ways of reducing it.

The results of work. Analysis of operating cost of UAB “Autotera” 2011-2013 showed that the
most part of operating cost was consisted of general and administration expenditure. It compounded on
average 88,68% all operating cost during whole analyzing period. Big part of general and
administration expenditure compounded personnel pay and with it related expense (on average
60,23%), car repair and exploitation expenditure (on average 23,88%) and premises rent expenditure
(on average 8,55%).

To decrease UAB ”Autotera” operating cost is suggested: to reduce rented storage premise space
and with it related exploitation and maintenance expenses; to decline one of company cars to decrease
car repair and exploitation expenses; to rewrite contracts with mobile connection provider to reduce
connection expenses; to adopt limit for acquirement of low — value asset to decrease other expenditure.
After reducing of operating cost, typical profit or loss would increase 67,51%, income tax would
increase 39,94%, net profit or loss would increase 78,52%. Profit of company asset would increase
4,97%, fixed asset turnover — 5,1%.

Work size 55 p. Work consists of 29 tables and 17 pictures.

Keywords: operating cost, profit, income, asset.
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IVADAS

Rinkos ekonomikos sglygomis nuolat astré¢ja konkurenciné kova tarp jmoniy. Kiekviena jmoné
imasi tam tikros veiklos ir ja plétoja tam, kad gauty kiek galima didesnés ekonominés naudos, Savy
tiksly pasiekimui taikydamos jvairiausias formas, metodus bei priemones. Siekiant iSsilaikyti rinkoje,
jgyvendinti savo veiklos strategijas, gauti didziausig jmonés vystomos veiklos pelng, biitina ne tik
islikti konkurencinga jmone, teikiancia kokybiskas paslaugas, bet ir jvertinti, bei reguliariai analizuoti
informacija apie finansing jmonés bukle bei veiklos rezultatus, priimti analize pagristus jmonés
valdymo sprendimus, jvertinti jmonés iSteklius, iSsiaiSkinti jy naudojimo efektyvumg. Jmonés
finansiné analizé padeda pastebéti negatyviy reiSkiniy uzuomazgas jmonés veikloje, o analizés iSvados
leidzia imtis priemoniy, siekiant pasalinti jmonés veiklg salygojancius neigiamus veiksnius.

Temos aktualumas. Jmonés veiklos pelningumg salygoja du pagrindiniai veiksniai: pajamos,
gautos uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas bei sgnaudos, patirtos uzdirbant pajamas per
ataskaitinj laikotarpj. Siekdama efektyvios ekonominés veiklos, jmoné turi susikoncentruoti ne tik ties
pajamy uzdirbimu, bet ir ties patiriamy sgnaudy mazinimu. Kiekvienos jmonés veiklai budingos
sanaudos, kuriy negalima, arba ekonomiskai netikslinga priskirti konkretiems jmonés gaminamiems
gaminiams ar jos suteiktoms paslaugoms, taciau be S§iy sgnaudy neimanoma jmonés veikla. Tai —
veiklos sgnaudos, sglygojan¢ios jmonés veiklos pelningumg. Taciau nedaugelis smulkaus verslo
savininky turi pakankamai ziniy kokj svarby vaidmen; vaidina veiklos sgnaudos, koks jy poveikis
Jmonés veiklai.

Darbo problema. UAB ,,Autotera‘“ savo veiklg plétoja jau devynis metus. Nuo pat jkiirimo jmoné
dirba pelningai, taciau gaunamas pelnas pasizymi augimo bei mazéjimo tendencijomis. Todél aktualu
nagrinéti kokia vietag jimonés pelno (nuotosliy) ataskaitoje uzima veiklos sanaudos, kokios jy mazinimo

galimybés jmon¢je.

Darbo tikslas — isanalizuoti UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. veiklos sgnaudas ir jy mazinimo
bidus.
Darbo objektas — UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. veiklos sgnaudos.
Darbo uzdaviniai:
1. Atlikti UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. veiklos finansiniy rodikliy analize.
2. Teoriniu aspektu atskleisti veiklos sgnaudy sampratg ir atlikti UAB ,,Autotera® 2011-2013 m.
veiklos sgnaudy analizg.
3. Pateikti UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos sgnaudy mazinimo budus ir jvertinti jy jtaka

imonés veiklos rezultatams.



Darbo metodai: horizontali ir vertikali analizés, santykiniy rodikliy analizé, lietuviy ir uzsienio

autoriy literattiros analizé, antriniy dokumenty analize, grafinis rezultaty vaizdavimas.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje atlickama UAB ,,Autotera“
pagrindiniy ekonominiy rodikliy finansiné analizé (horizontali ir vertikali balanso ir pelno (nuostoliy)
analizés, bei santykiniy rodikliy analiz¢). Antroje darbo dalyje teoriniu aspektu pristatomos jmonés
veiklos sgnaudy samprata, jy rasys ir klasifikacija, praktiniu aspektu analizuojamos UAB ,,Autotera“

veiklos sanaudos. Trecioje darbo dalyje pateikiami jmonés veiklos sgnaudy projektiniai skai¢iavimai.



1. UAB ,,AUTOTERA“ FINANSINES VEIKLOS ANALIZE

1.1. Bendra imonés charakteristika

UAB , Autotera“ jkurta 2006 m. sausio 17 d. Nuo pat jkiirimo jmoné¢ Lietuvoje atstovauja
Ispanijos gamintoja, Bernardo Ecenarro. Visai produkcijai 1996 m. suteiktas standartas UNE-EN-1SO

9001, 1999m. ISO 14001, kas salygoja nepriekaistingg teikiamos produkcijos kokybe (zr. 1 pav.).

AENOR AENOR

RO

Empresa Gestion
Registrada Ambiental 1S0-3002
£r-0365/2/95 | | CGM/99/080 IS0-14001

1 pav. UAB ,,Autotera“ suteikti UNE-EN-1SO standartai

Imone¢ sitlo poliesterinius dvikomponencius glaistus, dvikomponenius poliakrilinius gruntus su
auksta sausa liekana, akrilinius skaidrius lakus, kurio atsparumg mechaniniam ir atmosferos poveikiui
patvirtino Centro Zaragoza laboratorija — tai dalis i§ viso asortimento produkty, sitilomy automobiliy
kébuly remontui. Pramoniniy jrenginiy, sunkiojo transporto, jvairiy kity metaliniy pavir$iy daZzymui
imon¢ sitlo virs 70 raSiy dazy, jvairiy dvikomponenciy, vienkomponenciy, antikoroziniy ir
epoksidiniy grunty.

Plésdami veikla ir atsizvelgdami ] poreikius rinkoje, taip pat prekiauja Vokieciy
gamintojo Parisloire-APV apdengimo popieriumi; auksciausios kokybés Ispanijos
gamintojo SAGOLA dazymo jranga, oro filtrais, kompresoriais, dziovintuvais ir kita jranga,
SMIRDEX , graikiskom abrazyviném medziagom, Vokiska PRESTO produkcija.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Autotera‘ — tai jmoné, prekiaujanti auksciausios kokybés
glaistais, gruntais, lakais bei kitomis automobiliy dazymo ir korekcijos priemonémis. UAB ,, Autotera

parduodamy prekiy asortimente Zymiausiy pasaulio gamintojy prekés, kuriy patikimumgq patvirtina

UNE-EN-ISO suteikti standartai.
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1.2 Imonés veiklos finansiné analizé

1.2.1. Horizontali analizé

Imonés finansing biikle ir veikla, jos stiprigsias ir silpngsias pusés bei vadovy kompetencija rodo
imonés finansinés ataskaitos (Alekneviciené, Jatkiinaité, 2005). Imoniy finansiniy rodikliy analizé
investuotojams, finansy analitikams bei kitiems finansy rinkos dalyviams yra viena i§ kertiniy
priemoniy dabartinei jmoniy finansinei situacijai jvertinti bei galimiems jos pokyCiams ateityje
numatyti (DarSkuviené, 2010). Finansiné analizé¢ — tai tkiniy procesy paZinimo priemoné, kurios
tikslas yra objektyviai jvertinti esamg jmonés finansing bukle, kad buty galima priimti adekvacius
valdymo sprendimus bei projektuoti verslo plétros perspektyvas (Mackevicius, Valkauskas, 2010).
Literatiiroje daZzniausiai nurodoma, kad finansinés ataskaitos teikia apie 70—80 proc. visos jmongés
ekonominés informacijos. Svarbu tinkamai panaudoti $ig informacija dabartinei jmonés veiklai
jvertinti ir jos ateities perspektyvoms numatyti (Janovic¢, 2012).

Finansinés ataskaitos — tai apskaitos duomeny apie jmonés finansing bukle, veiklos rezultatus,
pinigy srautus ir kitus finansinius dalykus periodinis parengimas nustatyta forma, siekiant patenkinti
informacijos vartotojy poreikius. Finansinéms ataskaitoms sudaryti naudojami buhalterinés apskaitos
sistemos duomenys. Daugiausia naudojami finansinés apskaitos duomenys, nors kai kuriais atvejais
finansinéms ataskaitoms sudaryti gali biiti panaudoti ir valdymo apskaitos duomenys. Finansinés
ataskaitos apibtidina tam tikro laikotarpio jmonés pagrinding (gamybing, komercing), investicing ir
finansing veikla (Mackevicius, 2006).

Balansas — finansiné ataskaita, kurioje parodomas visas jmonés turtas, nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio diena (Zin., 2008, Nr. 79-3098).

Pelno (nuostoliy) ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje nurodomos visos jmonés ataskaitinio
laikotarpio pajamos, sanaudos ir veiklos rezultatai — pelnas arba nuostoliai (Zin., 2008, Nr. 79-3098).

Dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas vadinamas horizontaligja
analize. Taigi, §i analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamikg. Rodikliy dinamika
apskai¢iuojama absoliu¢iais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. Si
analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, taciau neiSryskina priezasCiy, dél kuriy jvyko rodikliy
pakitimai. Ji daZnai taikoma analizuojant jmonés balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis.

Horizontalioje balanso analizéje lyginami UAB ,,Autotera® 2011-2013 mety finansiniy ataskaity
duomenys, nustatoma atitinkamy rodikliy dinamika ir apskai¢iuojami absoliuciais dydziais bei
procentais, t.y. nustatomi nuokrypiai nuo baziniy rodikliy. Juozaitienés (2008) nuomone, horizontalioji
balanso analizé padeda jvertinti turto vertés ir jsipareigojimy kitimo tempus ir prognozuoti galimas Siy
pasikeitimy tendencijas. UAB ,,Autotera® horizontali balanso analizé pateikiama 1 lenteléje. Toliau

bus pateikiami grafikai vaizduojantys pokyc¢ius ir aptariamos juos salygojusios priezastys.

11



1 lentelé. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. balanso ataskaitos horizontali analizé

“Straipsniai 2011 2012 2011-2012 2013 2012-2013 2013-2011

Lt proc. Lt proc. Lt proc.
llgalaikis turtas 17478 | 12975 -4503 | -25.76 | 47474 34499 | 265.89 29996 | 171.62
Atsargos 333713 | 301053 | -32660 | -9.78 | 404905 | 103852 | 34.50 71192 | 21.33
Gautinos sumos 63319 | 103197 39878 | 62.97 | 83730 | -19467 | -18.86 20411 | 32.23
Kitas trumpalaikis turtas 0 3873 3873 | 100.00 | 10765 6892 | 177.95 10765 | 277.95
Pinigai ir jy ekvivalentai 243435 | 291165 47730 | 19.60 | 75125 | -216040 | -74.20 | -168310 | -69.14
Trumpalaikis turtas 640468 | 699289 58821 0.18 | 574525 | -124764 | -17.84 | -65943 | -10.30
IS VISO TURTO 657946 | 712265 54319 8.25 | 621999 | -90266 | -12.67 | -35947 | -5.46

Analizuojant UAB ,,Autotera“ turto dinamikg 2011-2013 m. stebima jmonés turto didéjimo ir
maze¢jimo tendencija (zr. 1 lentele). 2011 m. jmones turtas buvo vertinamas 657 946 Lt. 2012 m.
jmonés turtas sieké 712 265 Lt — iSaugo 8,25%, o 2013 m. jmonés turas mazéjo iki 621 999 Lt
(12,67%). Nuo 2011 m. iki 2013 m. jmonés turtas sumazéjo 5,46%. 2 paveiksle pateikiama UAB
JAutotera 2011-2013 m. turto dinamika.

1 lenteléje pateikta UAB ,,Autotera™ 2011-2013 m. ilgalaikio turto dinamika. Popovo (2014)
teigimu, ilgalaikis turtas — tai visas kitas turtas, kuris neatitinka trumpalaikio turto apibrézimo. Jis néra
skirtas parduoti arba suvartoti per vieng ataskaitinj laikotarpj, bet numatomas naudoti jmonés
gamybos, prekybos ar kitokioje veikloje ir uzdirbti pajamas ilgiau nei vienerius finansinius metus.
Ilgalaikj turtg sudaro materialusis ir nematerialusis turtas, finansinis turtas bei kitas ilgalaikis turtas.

2011 m. ilgalaikis turtas buvo vertinamas 17 478 Lt. 2012 m. ilgalaikis turtas maz¢jo 4 503 Lt ir
sieké 12 975 Lt. Tad galima teigti, kad nuo 2011 m. iki 2012 m. jmonés ilgalaikis turtas sumazgjo
25,76%. Taciau 2013 m. jmonés ilgalaikis turtas padidéjo beveik 3,6 karto ir sieké 47 474 Lt. Kitaip
tariant nuo 2012 iki 2013 m. UAB ,,Autotera“ ilgalaikis turtas iaugo 265,89%. Tad jeigu nuo 2011 m.
iki 2012 m. ilgalaikis turtas buvo tik nudévimas, nejsigyjant naujo turto, tai nuo 2012 m. iki 2013 m.
imon¢ itin investavo ] ilgalaikio turto plétra. Viso per 2011-2013 metus jmonés ilgalaikis turtas iSaugo
171,62% (zr. 1 lentele).

Mackeviciaus (2006) teigimu, trumpalaikis turtas — tai turtas, kuris atitinka bet kurj i$ Siy
kriterijy: a) tikimasi jj realizuoti, ketinama parduoti arba sunaudoti jprastinio tkio subjekto veiklos
ciklo metu; b) jis laikomas visy pirma pardavimo tikslais; c) tikimasi jj realizuoti per dvylika ménesiy
nuo balanso datos; d) tai yra pinigai arba pinigy ekvivalentai, iS§skyrus tg atvejj, kai maziausiai dvylika
ménesiy po balanso datos yra apribotas jy keitimas arba naudojimas jsipareigojimams padengti.
Trumpalaikj turtg sudaro atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius
metus gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas.

Analizuojamais 2011-2013 m. stebimas UAB ,,Autotera“ trumpalaikio turto augimo (2012 m.) ir
mazéjimo (2013 m.) tendencija (zr. 1 lentelg). Jeigu 2011 m. jmonés trumpalaikis turtas sudaré

640 468 Lt, tai 2012 m. jmonés trumpalaikis turtas padidéjo iki 699 289 Lt (9,18%), 0 2013 m. imonés
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trumpalaikis turtas sumazgjo ir sické 574 525 Lt. Nuo 2011 m. iki 2012 m. jmonés trumpalaikis turtas
mazéjo desimtadaliu (10,30%).

2 paveiksle pateikiamas trumpalaikio turto sudedamyjy daliy kitimas.
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2 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. trumpalaikio turto sudedamuyju daliy kitimas

2 paveiksle matome, kad analizuojamu laikotarpiu trumpalaikij turta sudaré atsargos, iSankstiniai
apmok¢jimai, per vienerius metus gautinos sumos bei pinigai ir jy ekvivalentai. Pateikti duomenys
atskleidzia, kad nuo 2011 m. iki 2012 m. UAB ,,Autotera® turimos atsargos sumazéjo nuo 333 713 Lt
iki 301 053 Lt. Tai sudare 9,78% jmonés turimy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir nebaigty vykdyti
sutar¢iy. Nuo 2012 m. iki 2013 m. jmonés turimos atsargos padidéjo (34,50%) nuo 301 053 Lt iki
404 905 Lt. Viso analizuojamu laikotarpiu (nuo 2011 m. iki 2013 m.) jmonés turimos atsargos,
1Sankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys iSaugo 21,33%. 2013 m. jmonés turimy atsargy
augimg lémé naujai sudarytos sutartys su tiekéjais, kurie tiekia aukStesnés kokybés ir tuo paciu
didesnés savikainos prekes.

Per vienerius metus gautinos sumos (pirkéjy jsiskolinimai) nuo 2011 m. iki 2012 m. padidéjo
nuo 63 319 Lt iki 103 197 Lt (zr. 2 pav.). Tad galima teigti, kad per minétg laikotarpj, per vienerius
metus gautinos sumos zenkliai iSaugo iki 62,97%. Taciau minétas rodiklis 2013 m. sumazéjo 1,2 karto
iki 147 584 Lt (18,86%). Viso 2011-2013 m. jmonés per vienerius metus gautinos sumos zenkliai
padidéjo iki 32,24%.

Analizuojant pinigy ir jy ekvivalenty dinamika 2011-2013 m. pastebima augimo tendencija nuo
2011 m. iki 2012 m. (nuo 243 435 Lt iki 291 165 Lt), siekianti 19,60% (zr. 2 pav.). Taciau 2013 m.
UAB ,,Autotera“ pinigy ir pinigy ekvivalenty rodiklis sumazéjo 3,88 karto ir siekeé 75 125 Lt (74,20%).
2013 m. pradéjus dirbti su naujais tiekéjai, pagal sutartj buvo numatytas iSankstinis apmokéjimas, todél

stebimas pinigy ir jy ekvivalenty Zymus sumaz¢jimas.
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2011 m. jmon¢ balanso ataskaitoje neiSskyré kito trumpalaikio turto, taiau 2012 m. jis sieké
3 873 Lt, 0 2013 m. jis padidéjo 2,8 karto ir sieké 10 765 Lt (zr. 2 pav.).
UAB ,,Autotera“ balanso ataskaitos horizontali analizé (nuosavybés ir isipareigojimy dalis)

pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. balanso ataskaitos horizontali analizé
(nuosavybés ir jsipareigojimy dalis)

Straipsniai 2011 2012 2011-2012 2013 2012-2013 2011-2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Nuosavas kapitalas 517440 | 598739 81299 | 15.71 | 588505 | -10234 | -1.71 71065 | 13.73

Mokétinos sumos
ir jsipareigojimai

140506 | 113527 | -26979 | -19.20 | 33494 | -80033 | -70.50 | -107012 | -76.16

Nuosavas kapitalas — tai jmonés turto dalis, likusi i§ turto atémus jsipareigojimus
(Mackevicius, Moliené, Poskaité, 2007). Nuosavas kapitalas analizuojamoje jmonéje 2011-2012 m.
padidéjes 15,71%, nuo 517 440 Lt iki 598 739 Lt, 2013 m. Siek tiek mazejo (7,71%) iki 288 505 Lt.
Imonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai visu analizuojamu laikotarpiu sistemingai mazéjo, nuo
140 506 Lt, 2011 m. iki 113 527 Lt 2012 m. (19,20%) ir itin zenkliai mazéjo 2013 m. (70,50%) iki
33 494 Lt. viso analizuojamu laikotarpiu mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumaz¢jo dviem
trecdaliais (76,16%). Sistemingai didéjant nuosavam kapitalui biitina akcentuoti, kad jstatinis
kapitalas, kuris yra nuosavo kapitalo sudedamoji dalis, nekito ir visais metais buvo 30 000 Lt. Rezervai
taip pat nekito ir sudaré 3000 Lt. Taciau nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) sistemingai didéjo 2011-
2013 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali analizé. UAB , Autotera”“ pelno (nuostoliy)
ataskaitos horizontali analizé pateikiama 3 lentel¢je, kurios duomenys atskleidzia, kad visu

nagrin¢jamu laikotarpiu jmoné dirbo pelningai.

3 lentelé. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali analizé

Straipsniai 2011 2012 2011-2012 2013 2012-2013 2011-2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Pajamos 1051962 | 1084455 | 32493 3.08 | 1101397 | 16942 1.56 49435 | 4.64
Pardavimy savikaina 753311 | 796799 | 43488 5.77 | 818841 22042 2.76 65530 8.53
Veiklos sgnaudos 160910 | 187935 | 27025 | 16.79 | 232846 44911 | 23.89 71936 | 40.68
Bendras pelnas (nuostolis) 298651 | 287656 | -10995 | -3.68 | 282556 -5100 | -1.77 | -16095 | -5.45
Grynas pelnas (nuostolis) 115365 | 81298 | -34067 | -29.52 | 38346 -42952 | -52.83 | -77019 | -66.76

Analizuojant pelno (nuostoliy) ataskaitg, jos pagrindiniy straipsniy dinamikos grafinis vaizdas
pateikiamas 3 paveiksle.

Matome, kad pardavimo ir paslaugy pajamos sistemingai didéjo nuo 2011 m. iki 2013 m. (zr. 5
pav.). Jeigu pardavimy ir paslaugy pajamos 2011 m. sudaré 1 051 962 Lt, tai 2012 m. jos paaugo
2,82% ir sieke 1 081 678 Lt, o 2013 jos dar paaugo 0,25% ir sieké 1 084 454 Lt. Viso analizuojamu
laikotarpiu pardavimy ir paslaugy pajamos padidéjo 3,07% (zr. 3 pav.).
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3 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. horizontalios pelno (nuostolio) analizés pagrindiniu
straipsniu dinamika

Taciau tuo paciu, stebimas ir pardavimy ir suteikty paslaugy savikainos didéjimas. Nuo 2011 m.
pardavimy ir suteikty paslaugy savikaina paaugo 5,77% ir sieké¢ 796 799 Lt, o iki 2013 m. ji dar
paaugo 2,76% ir sieké 818 841 Lt (zr. 3 pav.). Viso 2011-2013 m. pardavimy ir suteikty paslaugy
savikaina padidéjo 8,53%. Tai kiek daugiau, lyginant su gautomis pajamomis uz jvykdytus pardavimus
ir suteiktas paslaugas.

Analizuojant veiklos sqgnaudy dinamika 2011-2013 m. stebimas §io rodiklio didéjimo tendencija
(zr. 3 pav.). Jeigu 2011 m. veiklos sagnaudos sieké 160 910 Lt, tai 2012 m. jos padid¢jo 16,79% ir sieke
187 935 Lt. 2013 m. jmonés veiklos sanaudos dar did¢jo beveik ketvirtadaliu (23,89%) ir sieké
232 846 Lt. Tad analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) veiklos sanaudos didéjo 40,68%.

Analizuojamu laikotarpiu, UAB ,,Autotera“ bendras pelnas (nuostolis) sistemingai mazéjo (zr. 3
pav.). Jeigu 2011 m. bendras pelnas (nuostolis) buvo vertinamas 298 651 Lt, tai 2012 m. jis mazéjo
3,68% ir sieké 287 656 Lt, o 2013 m. jis dar mazéjo 1,77% ir sieké 282 556 Lt. Viso analizuojamu
laikotarpiu bendras pelnas (nuostolis) mazéjo 5,45%.

Gryngji UAB , Autotera® pelng (nuostolius) salygojo pardavimo ir paslaugy pajamos ir
sgnaudos. Jmonés grynasis pelnas (nuostolis) 2011 m. siekes 115 365 Lt, 2012 m. sumazéjo trecdaliu
(29,52%) ir sieké 81 298 Lt, 0 2013 m. stebimas zenklus grynojo pelno (nuostolio) mazéjimas
(52,83%) — siekes 38 346 Lt.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Autotera“ pardavimo ir paslaugy pajamos, parduoty
prekiy ir suteikty paslaugy savikaina, bei veiklos sqnaudos 2011-2013 m. sistemingai didéjo.
Bendrasis pelnas (nuostolis) analizuojamu laikotarpiu sistemingai mazéjo. Grynasis pelnas (nuostolis)
2012 m. sumazéjes ketvirtadaliu, 2013 m. dar mazéjo 52,83%. Viso 2011-2013 m. grynas pelnas

(nuostolis) mazéjo 66,76%. 2011 m. galima isskirti kaip jmonés sékmingiausius (analizuojamu
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laikotarpiu), kadangi Siais metais jmoné gavo didziausiq gryng pelng ir turéjo maziausias sqnaudas ir

pardavimy savikainas.

1.2.2. Vertikali analizé

Vertikaliosios analizés esm¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas

su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiskiamas bazinio dydzio procentais. Taigi

kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio) rodiklio procenta.

Vertikali UAB ,,Autotera“ balanso analizé pateikiama 4 lenteléje. Matome, jog didziaja dalj

UAB ,,Autotera“ turto, visu nagrin¢jamu laikotarpiu, sudar¢ trumpalaikis turtas.

4 lentelé. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. balanso ataskaitos vertikali analizé (turto dalis)

2011 2012 2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
llgalaikis turtas 17478 2.66 12975 1.82 47474 7.63
Atsargos 333713 50.72 301053 42.27 404905 65.09
Gautinos sumos 63319 9.62 103197 14.49 83730 13.46
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 3873 0.56 10765 1.73
Pinigai ir jy ekvivalentai 243435 36.99 291165 40.88 75125 12.09
Trumpalaikis turtas 640468 97.34 699289 98.18 574525 92.37
IS VISO TURTO 657946 | 100.00 712265 100.00 621999 | 100.00

4 lentel¢je pateiktos balanso

vaizduojama 4 paveiksle.

ataskaitos vertikalios analizés turto strukturos dinamika

Proc.
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4 pav. UAB ,,Autotera®“ 2011-2013 m. turto struktiiros dinamika

4 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia, kad didzigja turto dal; analizuojamu laikotarpiu

jmong¢je sudaro trumpalaikis turtas, visu analizuojamu laikotarpiu, siekes vir§ 90% jmonés valdomo

turto, o 2012 m. siekes 98,18% viso turto.
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5 paveiksle pateikiama trumpalaikio UAB ,,Autotera“ turto struktiiros dinamika.
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5 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. trumpalaikio turto struktiiros dinamika

5 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia, kad UAB ,,Autotera“ trumpalaikio turto struktiiroje
didzigjg dalj sudaro atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, 2011-2013 m.
siekiancios vidutiniSkai 52,69%. Tik 2012 m. minétas rodiklis kiek sumazéjo ir uzéme tik 42,27%
trumpalaikio turto struktiiros.

Per vienerius metus gautinos sumos trumpalaikio turto struktiiros dinamikoje nuo 2011 m. iki
2012 m. sistemingai padidéjo didéjo 4,48%, atatinkamai nuo 9,62% iki 14,49%, taciau 2013 m. kiek
sumazgjo iki 13,46% (zr. 5 pav.).

Pinigai ir jy ekvivalentai nuo 36,99% 2011 m. paaugg iki 40,88% 2012 m., Zenkliai mazéjo 2013
m. iki 12,09%.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé. Vertikalioji analizé parodo turto ir jo
finansavimo S$altiniy struktirag jmongje. Vertikalios analizés esme¢ sudaro tai, kad atitinkamas
finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
reiSkiamas bazinio dydZio procentais. Atliekant keleto laikotarpiy analize, ne tik nustatoma, kaip
keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios jy pakitimy priezastys. Vertikaligja analize galima vadinti
rodikliy lyginamyjy svoriy skaiciavimas.

Vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé pateikiama 5 lentel¢je.

5 lentelé. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé

2011 2012 2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Pajamos 1051962 | 100.00 1084454 100.00 | 1101396 | 100.00
Pardavimy savikaina 753311 71.61 796799 73.47 818841 74.36
Bendras pelnas (nuostolis) 298651 28.39 287656 26.53 282556 25.65
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5 lenteléje pristatyta UAB ,,Autotera“ pajamy strukttros dinamika vaizduojama 6 paveiksle.
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6 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. pajamy struktiiros dinamika

6 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia, kad analizuojamu laikotarpiu bendrasis pelnas
(nuostolis) siekia ketvirtadalj jmonés pajamy. Bendrojo pelno (nuostolio) dalis pajamy struktiiroje
buvo maziausia 2013 m., ir sieké 25,65%, tai lémé iSaugusios sgnaudos bei sumazéj¢ pardavimai.
Didziausia — 2011 m., siekianti 28,39%.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Autotera“ turto struktiroje 2011-2013 m. didZigjq turto
dalj sudaro trumpalaikis turtas, visu analizuojamu laikotarpiu, siekes virs 90% jmonés valdomo turto.
Trumpalaikio turto struktiiroje, apie 50% sudaro, atsargos, isankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys, pinigai ir jy ekvivalentai 2012 m. sieke beveik puse jmonés trumpalaikio turto, 2013
m. staiga sumazéjo ir sudaré ketvirtadalj jmonés trumpalaikio turto. 2011-2013 m. jmonés bendras
pelnas (nuostolis) sudaré vidutiniskai ketvirtadalj jmonés gaunamy pajamy. DidZiausia bendrojo
pelno (nuostolio) dalis (28,39%) stebima 2013 m.

1.2.3. Finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Vertinant jmoniy finansing biikle ir veiklos rezultatus, prognozuojant bankroto tikimybe ir
veiklos perspektyvas skaiiuojami finansiniai santykiniai rodikliai (Tamosaitiené, JuSkeviciené,
KriSciukaitien¢, Galnaityte, 2010). Santykiniai rodikliai objektyviau ir visapusiskiau jvertina tiriama
objekta nei absoliutiniai. Santykiniai rodikliai parodo silpniausias jmonés veiklos vietas, problemas,
rodikliai ypa¢ reik§mingi kai lyginami: 1) su tos pacios jmonés praé¢jusio laikotarpio rodikliais; 2)

numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais; 3) agreguotais Salies ekonominiais rodikliais. Tad
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Siame skyriuje bus skai¢iuojamos S$ios santykiniy rodikliy grupes: pelningumo, likvidumo, skoly
valdymo, turto valdymo ir kapitalo rinkos rodikliai.

Pelningumo rodikliy analizé. Pelnas yra vienas i$ svarbiausiy imonés veiklos rodikliy. Ivairiy
autoriy nuomone, pelningumo rodikliai — vieni i§ populiariausiy naudojamy rodikliy. Jais domisi
akcininkai, investuotojai, vertintojai, analitikai, pirkéjai bei konkurentai. Pelningumo rodikliai parodo,
ar bus iSmokami dividendai, ir ar jmoné turés potencialg investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti
(Sirutavi¢iené, Marcidauskiené, 2014). Pasak Svabovi¢ ir Valkausko (2012) teigimu, pelningumas yra
pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turinc¢iu rysj su pelnu.

Imoniy orientacinis pelningumo rodikliy vertinimo lygis leidzia pagal nustatytus procentinius
pasiskirstymus priskirti pelningumo rodiklius tam tikriems vertinimo lygiams, nusakantiems jmonés

veikla (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Pelningumo rodikliy vertinimo lygiai

Rodiklis . Vert_inimo lygis _
Labai geras geras patenkinamas | nepatenkinamas | blogas
Bendras pelningumas, proc. >35 >15 <15 <7 neigiamas
Grynasis pelningumas, proc. >25 >10 <10 <5 neigiamas
Turto pelningumas, proc. >20 >15 >8 <3 neigiamas
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. >30 >20 >10 <10 neigiamas

Remiantis 6 lentel¢je pateiktais pelningumo rodikliy vertinimo lygiais, darbe nagrinésime UAB
»Autotera® pelningumo rodiklius bei analizuosime juos pagal vertinimo lygius. 7 lenteléje pateikiami

UAB ,,Autotera“pelningumo rodikliai 2011-2013 metais.

7 lentelée. UAB ,,Autotera“ pelningumo rodikliai 2011-2013 metais

Rodiklio pavadinimas Apskaiciavimas 2011 I\;(()af;l 2013
Bendrasis pelningumas, proc. Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos (arba Savikaina) * 100 | 39.65 | 36.10 | 34.51
Grynasis pelningumas, proc. Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos (arba Savikaina) * 100 | 15.31 | 10.20 | 4.68
er%?aVO P [P MIEImES, Grynasis pelnas / nuosavo kapitalo * 100 22.30 | 13.57 | 6.52
Turto pelningumas, proc. Grynasis pelnas / Turto * 100 1753 | 11.41 | 6.16

7 lenteléje pateikty UAB ,,Autotera pelningumo rodikliy dinamika vaizduojama 7 paveiksle.

Bendrasis pelningumas nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy
vienetui. Jis apibiidina tiriamo subjekto pagrindinés veiklos pelninguma. Parodo, ar naudinga parduoti
prekes (Tamosaitiené, Juskevi¢iené, Kris¢iukaitiené, Galnaityté, 2010). Bendrasis pelningumas 2011
m. buvo 39,65%, 2012 m. sieké 36,10%, tai yra daugiau uz 35%, tad pagal orientacinj jmonés
pelningumo rodikliy vertinimo lygi manoma, kad Sis rodiklis yra labai geras. 2013 m. jmonés

bendrasis pelningumas kiek sumazéjo, iki 34,51%, ir buvo laikomas geru (zr. 9 pav.). Tad nepaisant

19




maze¢jimy, jmonés bendras pelningumo rodiklis, visu analizuojamu laikotarpiu isliko labai geras arba

geras.
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7 pav. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. pelningumo rodikliy dinamika

Liaubienés ir Martirosianienés (2008) teigimu, jmonés stabilumg rinkoje nusako jmonés veiklos
tikslingumo rodiklis — grynasis pelningumas. Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno
(nuostolio) tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Grynasis pelningumas apibiidina
visos tiriamo subjekto veiklos galutinj pelningumg (TamoSaitiene, Juskeviciené, Kris¢iukaitiene,
Galnaityté, 2010). UAB ,,Autotera™ grynasis pelningumas 2011 metais sieké 15,31%, 2012 metais —
10,20%, taciau 2013 Zenkliai sumazéjo ir sieké — tik 4,68%. Pagal orientacinius jmonés pelningumo
rodikliy vertinimo lygius, jmonés grynojo pelningumo rodiklis virSijantis 10%. laikomi gerais (Zr. 7
pav.), tai budinga 2011-2013 m., taciau 2013 m. jmonés grynojo pelningumo rodiklis vertinamas
nepatenkinamai.

Nuosavo kapitalo pelningumas (nuosavybés graza) parodo, kiek pelno (nuostolio) gaunama
kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam vienetui. Siuo rodikliu matuojama paprastyjy akcijy savininky
investicijy pelningumas. Kuo jis didesnis tuo geresnis. 2011 m. nuosavo kapitalo pelningumas sieké
22,30%. 2012 m. sumazgjo iki — 13,57%, 2013 m. jmonés nuosavo kapitalo pelningumas zenkliai
mazejo, ir sieké 6,52%. Pagal orientacinius jmonés pelningumo rodikliy vertinimo lygius, jmonés
nuosavo kapitalo rodiklis virSijantis 20% laikomas geru (zr. 7 pav.), tai budinga 2011 m., 2012 m.

minétas rodiklis vertinamas patenkinamai, ta¢iau 2013 m. §is rodiklis vertinamas nepatenkinamai.
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Turto pelningumas (grgza) pasako, kiek grynojo pelno (nuostolio) tenka kiekvienam viso turto
piniginiam vienetui. Turto graza apibiidina sugeb¢jimg pelningiau naudoti visg turtg (TamosSaitiené,
Juskeviciené, Kris¢iukaitiene, Galnaityté, 2010). 2011 m. jmonés turto pelningumas buvo 17,57%.
2012 m. turto pelningumas sumazg¢jo ir sieké 11,41%, taciau 2013 m. jmonés turto pelningumo rodiklis
zenkliai mazgjo ir sieké 6,16% (zr. 7 pav.). Pagal orientacinius jmonés pelningumo rodikliy vertinimo
lygius, jmonés turto pelningumo rodiklis, virSijantis 15% geru (tai biidinga 2011 m.). Taciau 2012 m.

ir 2013 m. jmonés turto pelningumo rodiklis laikomas patenkinamu, 0 2013 m. — nepatenkinamu.

Apibendrinant galima teigti, kad, remiantis UAB ,, Autotera“ pelningumo rodikliais, jmoné visu
analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) dirbo pelningai. 2011-2013 m. jmonés bendrojo pelningumo
rodikliai buvo labai geri arba geri. Grynojo pelningumo rodiklis 2011-2012 m. vertintas kaip geras,
2013 m. vertinamas nepatenkinamai. Nuosavo kapitalo rodiklis 2011 m. buves geras, Sistemingai
blogéjo, 2012 m. vertinamas kaip patenkinamas, o 2013 m. — nepatenkinamas. Imonés turto

pelningumo rodiklis 2011 m. buves geras, 2012 m.. isliko patenkinamas, o 2013 m. — nepatenkinamas.

Turto efektyvumo rodikliy analizé. Toliau nagrinésime turto valdymo rodiklius: viso turto
apyvartumo rodiklj (VTAx), ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj (ITAk) bei trumpalaikio turto
apyvartumo rodiklj (TTAk) 2011-2013 m. 8 lenteléje pateikiami UAB ,,Autotera” turto efektyvumo
rodikliai 2011-2013 metais.

8 lentelé. UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. turto efektyvumo rodikliai

Rodiklis Apskaiiavimas 2011 2012 2013
Viso turto apyvartumas (VTAL) Pardavimai / Visas turtas 1.59 1.52 1.77
Ilgalaikio turto apyvartumas (ITAx) Pardavimai / llgalaikis turtas 60.19 83.36 | 24.56
Trumpalaikio turto apyvartumas (TTA) Pardavimai / Trumpalaikis turtas 1.64 1.55 1.56

IS 8 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad viso turto apyvartumas (VTAL) analizuojamoje
jmonéje 2011-2012 m. mazéjo, taciau 2013 m. Siek tiek didéjo. Tuo tarpu ilgalaikio turto apyvartumas
(ITAx) nuo 2011 m. iki 2012 m. Zenkliai iSauges, itin sumaz¢jo 2013 m.. Analizuojamu laikotarpiu

trumpalaikio turto apyvartumas kito labai nezenkliai.

Imonés parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui (PPS 1 Lt) apskai¢iuojama pagal
formuleg:

Parduoty prekiy savikaina
Pardavimai (parduoty prekiy verté) (1)

PPS1Lt =

Sio rodiklio analizé pateikia duomenis apie iikinés veiklos efektyvuma, valdymo tarnyby poveikj
1Slaidoms, sugebé¢jima kontroliuoti i§laidy formavimasi. Kuo Zemesnis §io rodiklio lygis, tuo daugiau
jmoné gauna pelno parduodama produkcija (Svabovi¢, Valkauskas, 2012). 9 lenteléje pateikiami UAB
»Autotera“ pelningumo rodikliai 2011-2013 metais.
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9 lentelé. UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. parduotuy prekiy savikaina vienam pardavimy litui

Metai 2011 2012 Nuokrypis (+/-) 2013 Nuokrypis (+/-)
Pardavimai, takst. Lt 1051962 | 1084454 | 32492 1101396 | 16942
Parduoty prekiy savikaina, tukst. Lt 753311 | 796799 43488 818841 | 22042
PPS 1Lt 0.72 0.73 0.01 0.74 0.01

9 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui
analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) kito itin nezenkliai — tik vienu centu, kiekvienais metais.
9 lenteléje pateikty UAB ,,Autotera parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodikliy

dinamika vizualizuojama 8 paveiksle.
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8 pav. UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui
dinamika

10 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia, kad UAB ,,Autotera* pardavimai bei parduoty prekiy
savikaina nezenkliai didéjo. Jeigu 2011 m. jmonés parduoty prekiy savikaina sieké 105 1962 Lt, tai
2012 m. savikaina padidéjo 43 488 Lt ir siek¢ 108 4454 Lt, o 2013 m. dar padidéjusi 22 042 Lt
parduoty prekiy savikaina sieké 110 1396 Lt.

UAB ,,Autotera“ pardavimai, 2011 m. sieke 1 051 962 Lt, 2012 m. padid¢jo 32 492 Lt ir sieke
1 084 454 Lt, 0 2013 m. jmonés pardavimai pasieké 1 101 396 Lt (zr. 8 pav.).

Tad galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Autotera® parduodamy prekiy savikaina
bei pardavimai nepatyré dideliy Suoliy, o tai salygoja parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui

stabiluma.

Likvidumo rodikliai. Likvidumo (mokumo) rodikliai apibtidina bendrovés finansinj
patikimuma. Likvidumo rodikliai parodo, ar jmoné pajégs apmokeéti savo jsipareigojimus, pasibaigus

terminui. 10 lenteléje pateikiami UAB ,,Autoera“ likvidumo rodikliai 2011-2013 metais.
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10 lentelé. UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. likvidumo rodikliai

Rodiklis Apskaidiavimas 2011 2012 2013

Bendrojo likvidumo koeficientas Trumpgla!kls . turtas / Trumpalaikiai 4.56 6.16 17.15
Jsipareigojimai

Kritinio likvidumo koeficientas .('Ifrumpalgl'kls.turtas — Atsargos)/ Trumpalaikiai 218 351 506
Jsipareigojimai

Absoliutaus likvidumo koeficientas | .o oioioni / Trumpalaikiai jsipareigojimai | 173 | 256 | 2.24

10 lenteléje pateikty UAB ,,Autotera‘ likvidumo rodikliy dinamika vaizduojama 9 paveiksle.

20
18

1 /0 17.15
14 /
12 /
10 /
/

8 6.16
° 3.51 506
. 456 ¢— : -
) 2.18 e __L ) 2.24
o 1.73 2.56

2011 2012 2013

=—&— Bendrojo likvidumo koeficientas == Kritinio likvidumo koeficientas == Absoliutaus likvidumo koeficientas

9 pav. UAB ,,Autotera“ 2011-2013 m. likvidumo rodikliy dinamika

Bendrojo likvidumo koeficientas apibuidina sugebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus
(Tamosaitiené, Juskeviciené, Kriséiukaitiené, Galnaityté, 2010). Imonés likvidumas laikomas saugiu,
jeigu bendrojo likvidumo koeficiento reik§mé svyruoja tarp 1 ir 2. Mazesné rodiklio reik§mé gali kelti
stipriy abejoniy dél jmonés likvidumo, o reik§me virSijanti 2 gali kelti susimastyti dél to ar jmonéje
efektyviai naudojamos apyvartines 1éSas. Taciau bendra taisyklé ta, kad vertinant likvidumo rodiklius
reikia atsizvelgti ] jmonés specifika, bei visada kritiSkai vertinti jmonés trumpalaikj turtg. Sakykim
kuomet jmoné sugeba pirkéjus priversti greitai apmokéti uz pirktas prekes, o i tiekéjy iSsireikalauti
zenkliy mokéjimy atidéjimy, tai bendrasis likvidumo rodiklis gali biiti Zemas, bet tai nereiks ypatingos
grésmeés jmones likvidumui. Taciau i8S kitos pusés jmonés atsargose gali buti daug nelikvidziy prekiy, o
tarp pirkéjy skoly biiti apskaitomos ir labai abejotinos skolos ir Siuo atveju nepaisant pozityvaus
rodiklio jimonés likvidumas gali biiti abejotinas ir kelti grésme jos kreditoriams.

UAB ,,Autoteros likvidumo koeficientas aukstas, visuomet virSija 2 rodiklj. Analizuojamu
laikotarpiu (2011-2013 m.) stebimas jmonés likvidumo koeficiento augimas, o 2013 m. minétas
rodiklis iSaugo 4,9 karto ir sieké 17,15 (zr. 9 pav.).

Kritinis likvidumo koeficientas parodo jmonés gebéjima, esant aplinkybiy spaudimui, skubiai

padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Bendra nuostata yra, kad rodiklio reikSmé didesné nei 1
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yra gera ir jmonés likvidumas gali biiti laitkomas saugiu. Svarbu, tuo atveju, kai jmonés kritinio
likvidumo rodiklis Zenkliai (negatyvia prasme) skiriasi nuo einamojo likvidumo rodiklio dydzio atlikti
jmongs atsargy analiz¢. UAB ,,Autotera kritinio likvidumo koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu
virSijo 1. Tad galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu, susidarius nepalankiai situacijai, jmoné
biity galéjusi skubiai padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus (zr. 9 pav.).

Absoliutaus likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimg piniginémis ar joms
prilyginamomis 1éSomis padengti trumpalaikius jsipareigojimus, faktiSkai — kaip jmoné Siuo metu
galéty padengti visus trumpalaikius jsipareigojimus. Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy
jsipareigojimy litas dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis 1éSomis. Nustatyta, kad UAB ,,Autotera”
absoliutaus likvidumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu sistemingai augo nuo 1,73 (2011 m.) iki 2,56
(2012 m.), taciau 2013 m. sumazéjo iki 2,24. Tad 2011-2013 m. jmoné galé¢jo padengti visus
trumpalaikius jsipareigojimus.

Skoly valdymo rodikliai. Skoly valdymo rodikliai parodo jmonés sugebéjima vykdyti savo
ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius jsipareigojimus verslo partneriams, bankams, mokesciy
institucijoms. O jsiskolinimo koeficientas parodo viso jmonés turimo turto dalj, kurj jsigyta i§ svetimy

1ésy Saltiniy, t. y. skolinto kapitalo (Tamosaitiené, Juskeviciené, Kris¢iukaitiené, Galnaityté, 2010).

11 lentelé. UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. skoly valdymo rodikliai

Rodiklis Apskaifiavimas 2011 2012 2013
Skolos ir nuosavybés santykis Isipareigojimai/ Nuosavas kapitalas 0.27 0.19 0.06
Skolos koeficientas Isipareigojimai/ Turtas 0.21 0.16 0.05

11 lenteléje pateikty UAB ,Autotera® skoly valdymo rodikliy dinamika vaizduojama 10
paveiksle.
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10 pav. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. skoly valdymo rodikliy dinamika
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Skolos ir nuosavybés koeficientas, dar vadinamas ir finansinés priklausomybés koeficientu,
parodo kiek 1-nam nuosavo kapitalo litui tenka skoly. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo
strukttros ir finansinio sverto grupés rodiklis. Rodiklio reikSmé aplink 0.5 laikoma normalia (t.y. pusé
finansavimo Saltiniy yra skolinti). Analizuojant UAB “Autotera” skolos ir nuosavybés santykj
manoma, kad santykis yra geras, kadangi jis netgi nesiekia 0,5. 2011 m. skolos ir nuosavybés santykis
buvo 0,27; 2012 m. — 0,19; 2013 m. — 0,06 karto (zr. 10 pav.). Tai reiSkia, kad jmoné plésdama savo
veikla naudojasi nuosavomis léSomis, o ne skolinasi i§ kity institucijy. Tad galima teigti, kad UAB
»Autotera®“ skolos koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu buvo minimalus bei pasizyméjo

mazejimo tendencija.
1.3. UAB ,,Autotera” veiklos analizés iSvados ir problemos identifikavimas

Atlikus balanso ataskaitos horizontalig analizg, galima teigti, jog didZiausi ilgalaikio turto,
nuosavo Kkapitalo ir mokétiny sumy bei jsipareigojimy poky¢iai buvo nuo 2012 iki 2013 m. Siuo
laikotarpiu jmoné jsigijo naujy priemoniy, prietaisy, jrenginiy ir atsargy. Taip pat Siuo laikotarpiu
Zymiai iSaugo po vieneriy mety gautinos sumos, bei trumpalaikiai pirkéjy jsiskolinimai. Sistemingali
augant nuosavam kapitalui — analogiskai mazéjo jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai. Tai
reiSkia, kad jmoné aktyviai mazino mokétinas sumas bei jsipareigojimus. Taip pat 2011-2013 m.
stebimas UAB ,,Autotera“ atsargy bei gautiny sumy augimas.

Atlikus balanso ataskaitos vertikalia analiz¢, galima daryti iSvada, kad visu nagrinéjamu
laikotarpiu: turto dalyje didziausig lyginamajj svorj sudaré trumpalaikis turtas — tai atsargos ir pinigai
ir jy ekvivalentai.

Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontali analizé parodé, jog analizuojamu laikotarpiu jmonés
pajamos, pardavimy savikaina, sistemingai didéjo. Zenklesnis augimas pastebétas analizuojant veiklos
sgnaudas, 2012 m. siekiantis 16,79%, o 2013 m. — 23,89%. Viso analizuojamu laikotarpiu veiklos
sgnaudos iSaugo 40,68%. Sistemingai mazéjant bendram pelnui (nuostoliui), aktyviai sumazéjo grynas
pelnas (nuostoliai) — 25,61%.

Santykiniy rodikliy analizé parodé jog: 1) sistemingai mazéjant jmonés pelningumo (bendrojo
pelningumo, grynojo pelningumo, nuosavo kapitalo pelningumo) rodikliams, jmonés pelningumo
rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu isliko geras. Nuosavo kapitalo rodiklis 2011 m. buves geras,
2012 m. pakito j patenkinama, o 2013 m. — nepatenkinamg. Turto pelningumo rodiklis 2011 m. buves
geras, 2012 m. pakito j patenkinamag, o 2013 m. — nepatenkinama. Grynojo pelningumo rodiklis 2011-
2012 m. vertintas kaip geras, 2013 m. pakito | nepatenkinamg. 2) parduoty prekiy savikaina 1
pardavimy litui analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) Kito itin nezenklial. 3) jmoné pasizymi itin
aukstais likvidumo rodikliais. 4) skoly valdymo rodikliai yra labai geri, kadangi jmon¢ plésdama savo
veiklg naudojasi nuosavomis 1éSomis, o ne skolinasi 1§ kity institucijy.
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Apibendrinant UAB ,, Autotera“ finansinés analizés rezultatus galima teigti, kad pagrindinis
jmoneés tritkumas — tai sistemingai bei Zenkliai augancios veiklos sqnaudos, analizuojamu laikotarpiu
iSaugusios 1,5 karto. Antroje darbo dalyje detaliau aptarsiu UAB ,, Autotera” veiklos sqnaudas, jy

sudedamasias dalis, isanalizuosiu Siy sgnaudy kitimg per 2011-2013 m.
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2. UAB ,,AUTOTERA“ VEIKLOS SANAUDOS

2.1 Veiklos sanaudy samprata

Imon¢, vykdydama tkine¢ veikla, turi daug islaidy, kuriy negalima tiesiogiai parduoty prekiy ar
suteikty paslaugy savikaina. Sios i§laidos vadinamos veiklos sanaudomis.

Tiek 11-ame Verslo apskaitos standarte (Toliau — VAS) ,,Sanaudos® (Zin., 2007, Nr. 76-3038),
bei 1-ame VAS , Finansin¢ atskaitomybé“ (2010), LR Buhalterinés apskaitos jstatymas (Zin., 2001,
Nr. 99-3515) sanaudas apibrézia kaip ekonominés naudos sumaz¢jimg dél turto sunaudojimo, turto
pardavimo, netekimo arba turto vertés sumaz¢jimo, arba jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj
laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus jo tiesioginj mazinimg®“. Sanaudy
apibrézimas apibuidina jprastinés veiklos sgnaudas ir netekimus. Sgnaudos mazina jmonés nuosava
kapitala, taciau sagnaudomis nelaikomas tiesioginis jo mazinimas (1-as VAS, 2010).

IS pateikto apibrézimo iSplaukia Sios pagrindinés nuostatos (Kanapickiené, Rudzioniené,
Jefimovas, 2008):

¢ sanaudomis laikomos tik jmonés ekonominés naudos maz¢jimas;

e sgnaudomis laikomas ne bet koks turto sumazéjimas, ar jmonés skoly padidéjimas, bet tik ta
dalis, kuri reikalinga pajamoms uzdirbti.

e sanaudos apskaitoje registruojamos tada, kai jos patiriamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidima,
t.y. apskaitoje vadovaujamasi kaupimo principu.

e sgnaudos turi buti patikimai jvertintos tikrgja verte. 11-asis VAS nurodo, kad paprastai
atsiskaitymai atliekami grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais, todél sanaudy dydis
jvertinamas sumokéta arba mokétina grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty suma (nejskaitant j ja
atgautinio PVM).

Imoneés, plétodamos veiklas patiria sgnaudas, kuriy negalima arba ekonomiskai netikslinga skirti
konkretiems gaminiams ar paslaugoms. Taciau be $iy sgnaudy nejmanoma normali jmonés veikla.

11-0jo VAS ,,Sanaudos“ metodinése rekomendacijose (Zin., 2007, Nr. 76-3038), veiklos
sgnaudos apibréziamos kaip per ataskaitinj laikotarpj patirtos iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimtj, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla.
Burksaitiene (2012) kiek konkreciau apibrézia veiklos sgnaudas teigdama, kad tai — per ataskaitinj
laikotarpj patirtas i§laidos, susijusias su jmonés jprastine veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy
pajamy apimtj. Sios islaidos negali biiti siejamos su konkre¢iy ataskaitiniy laikotarpiy pajamomis, taip
pat su ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy ekonomine nauda, todé¢l pripazjstamos sgnaudos tg ataskaitinj
laikotarpi, kada patiriamos. Vieng paprasCiausiy veiklos sgnaudy sampraty pateikia Kanapickieneé,
RudZioniené ir Jefimovas (2008) teigdami, kad veiklos sanaudoms priskiriamos visos imonés veiklos

18laidos, kuriy nejmanoma susieti su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu. Sgnaudos apskaitoje
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registruojamos saskaity plano 6 klasés sgskaitose. Veiklos sgnaudos apskaity plane registruojamo 61
saskaitoje — veiklos sganaudos (Jefimovas, 2008; Ivanauskiené, 2007). Isigaliojus VAS, veiklos
sanaudy saskaitos reikSmé labai pasikeité. | Sig sgskaitg jmonés jtraukia daugiau informacijos. Veiklos
sgnaudos skirstomos j detalesnes sgskaitas: 610 — Pardavimo sqnaudos ir 611 — Bendrosios ir

administracinés sgnaudos (Ivanauskiené, 2007), kurios detaliau bus nagrinéjamos 4,2 poskyryje.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos sqnaudos — tai per ataskaitinj laikotarpj jmonés patirtos

islaidos, susijusios su jprastine jos veikla, neatsizvelgiant j pardavimy apimtj.
2.2. Veiklos sanauduy rasys ir klasifikacija

Norint patikimai nustatyti ataskaitinio laikotarpio finansinj rezultatg (pelng ar nuostolius), biitina
jvertinti ne tik pajamas, bet ir sgnaudas, reikalingas toms pajamoms uzdirbti. Veiklos sgnaudos gali
bati skirstomos j pardavimo, bendrasias ir administracines sanaudas (Zin., 2007, Nr. 76-3038;
Gudaitiené, 2005; Ivanauskiené, 2007; Jefimovas, 2008; Kanapickiené¢, Rudzioniené¢, Jefimovas,
2008):

e Pardavimo sqnaudos — tai ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su prekiy
pardavimu. Pardavimo sanaudoms priskiriamos prekybos patalpy nuomos, eksploatavimo,
pagaminty prekiy sandéliavimo iSlaidos, komisiniai mokesc¢iai pardavéjams, prekybos
darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinis draudimas, paslaugy ir prekiy reklamos iSlaidos ir
kitos sanaudos, susijusios su ataskaitinio laikotarpio vykdoma veikla, skirta uztikrinti ar
padidinti pardavimus.

e Bendrosios ir administracinés sqnaudos — tai ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis,
susijusi su jmongs tipine veikla, sudarancia salygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti.
Siy sgnaudy dydis néra susijes su pardavimy apimtimi.

Pardavimy sanaudos ir bendrosios ir administracinés sgnaudos turi biiti registruojamos ir
pripazjstamos saskaitoje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai jos buvo patiriamos (lvanauskiené, 2007).
Sekanciuose poskyriuose detaliau panagrinésime pardavimy sgnaudas (4.2.1.) bei bendrgsias ir

administracines sgnaudas (4.2.2.).

2.2.1. Pardavimy sgnaudos

Pardavimy sqnaudoms gali buti priskiriama (Jefimovas, 2008; Kanapickiené¢, Rudzionieng,
Jefimovas, 2008; Burksaitiené, 2012):
e imones teikiamy paslaugy, gaminamos produkcijos reklama masinése informavimo
priemonése; pardavimy skyriaus darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susij¢ mokesciai;

e pardavimy skyriaus darbuotojy komandiruociy islaidos;
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e produkcijos i§veziojimo didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonéms i§laidos;
e komisiniai mokesciai pardavimo tarpininkams;

e parduotuvés pastato nusidévéjimo ir eksploatavimo islaidos;

e parduotuvés jrangos nusidéveéjimo ir eksploatavimo iSlaidos;

e pardavéjy darbo uzmokestis ir su juo susij¢ mokesciai;

e pagamintos produkcijos draudimo islaidos.

Detaliau aptarsime kai kurias dazniausiai pasitaikancias paradavimy sgnaudy. Imonés teikiamy
paslauguy, gaminamos produkcijos reklama masinése informavimo priemonése. Kickviena jmone,
plétodama savo veiklg, daugiau ar maziau susiduria su reklama, kurios tikslas — skleisti informacija
apie jmonés vykdomas veiklas, pritraukti klientus. Pasak Pranulio, Pajuodzio, Ubonavi¢iaus ir
Virvilaités (2008), reklama suprantama kaip uzsakovo apmokamas neasmenis$kos informacijos apie
prekes, paslaugas ar idéjas skleidimas pasirinktai auditorijai siekiant uzsakovo numatyty tiksly.
Markauskas (2010) pabrézia dvi pagrindines reklamos aspektus: reklama — viena i§ informacijos
formy; antra, reklama siekiama paveikti vartotojy elgesj (skatinti jsigyti reklamuojamy prekiy arba
paslaugy). Su reklama susijusios jmonés patiriamos veiklos sgnaudos taip pat priskiriamos
bendrosioms administracinéms sgnaudoms. LR Pelno mokes¢io jstatyme apibréziamos reklamos
sagnaudos, teigiant, kad reklamos sgnaudomis pripazjstamos vieneto sgnaudos, skirtos informacijai,
susijusiai su vieneto veikla ir skatinanciai jsigyti prekiy ar naudotis paslaugomis, bet kokia forma ir bet
kuriomis priemonémis skleisti esamiems ar potencialiems pirkéjams, iSskyrus kontroliuojamuosius
vienetus, kontroliuojan¢ius asmenis ar vienety grupés narius, informuoti (Zin., 2001, Nr. 110-3992).

Prie reklamos sgnaudy priskiriama reklamos per Ziniasklaidg iSlaidos, reklaminiy akcijy metu
pirkéjams skiriamy prizy jsigijimo iSlaidos, gaminiy su firmos Zenklu ir kity nedidelés vertés daikty,
atiduoti pirkéjams iSlosti iSlaidos. Prekybos, paslaugy, perdirbimo jmonés gali kartu su Kkitais
subjektais organizuoti muges, parodas. Tokie renginiai padeda reklamuoti prekes, paslaugas, padidinti
ateities pardavimus. Pagal pajamy ir sagnaudy pripazinimo tvarka padarytos reklamos ir prezentacijos
iSlaidos priskiriamos prie veiklos sanaudy (Ivanauskiené, 2007).

Reklamos sgnaudos pripaZjstamos, jeigu jos pagrindZiamos juriding galig turinciais dokumentais:
laisvos formos dokumentais (jeigu jmoné reklamai naudoja savo produkcijg, ar teikiamas paslaugas);
teisés akty nustatytais dokumentais, patvirtinanciais prekiy ar paslaugy jsigijima (jeigu prekés arba

paslaugos, naudojamos reklama jsigytos i§ kity tkiniy subjekty). Kai reklaminiy renginiy metu

prizai pervedami ] laiméjusio asmens saskaitg i§ vieneto saskaitos banke (Mokesciy ir informacijos

departamentas, 2013).
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Tais atvejais, kai tkinés operacijos esmé yra aiSki i§ vienetui pateikty saskaity (pvz., kai
sumokama uz reklama spaudoje, televizijoje, radijuje, jsigyjami reklaminiai skydai ar pan.), tai
papildomai akto surasyti nereikia (Mokes¢iy ir informacijos departamentas, 2013).

Pardavimy skyriaus darbuotoju darbo uZmokestis ir su juo susije mokesciai. Pasak
Zaptoriaus (2007), darbo uzmokesti yra kompensavimas uz atlickama darba. LR darbo kodeksas darbo
uzmokestj apibrézia kaip atlyginima uz darba, darbuotojo atlickama pagal darbo sutartj (Zin., 2002,
Nr. 64-2569). LR Pelno mokeséio jstatyme (Zin., 2001, Nr. 110-3992) reglamentuojama, kad i3
pajamy atskaitomi Mokes¢iy administravimo jstatymo (Zin., 2004, Nr. 63-2243) nustatyti mokeséiai ir
kitais LR jstatymais arba Vyriausybés nutarimais nustatytos rinkliavos bei privalomosios jmokos.

Pardavimy skyriaus darbuotojuy komandiruodiy i§laidos. Komandiruote laikomas teisés akty
nustatyta tvarka jformintas darbuotojo iSvykimas i§ nuolatinés darbo vietos vieneto administracijos
vadovo arba jo jgalioto asmens, arba individualios jmonés savininko siuntimu atlikti darbo funkcijas,
tarnybin; pavedimg ar kelti kvalifikacija. Komandiruote taip pat laikomas individualios jmonés
savininko, tkinés bendrijos tikrojo nario, kurio darbo bei apmokéjimo uz darbag tvarka numatyta
bendrosios jungtinés veiklos sutartyje, iSvykimas i§ nuolatinés darbo vietos darbo funkcijoms atlikti
(Zin., 2001, Nr. 110-3992). Ta¢iau komandiruote j uZsienj nelaikomas darbuotojo i§vykimas uz LR
riby 1 uzsienj, jei jis vienoje vietoje uzsienyje biina ilgiau kaip 183 dienas, i§skyrus darbuotojus, kuriy
darbas yra susij¢s su vazinéjimu arba yra kilnojamasis ar pakaitinis (pamaininis).

Pagamintos produkcijos draudimo iSlaidos. Draudimo jmokos gali biti pripazintos
sagnaudomis, jeigu jos pagristos juriding galig turinCiais dokumentais, pagal LR Pelno mokescio
jstatymo 11 str. 4 ir 6 dalies nuostatas (Zin., 2001, Nr. 110-3992). Draudimo jmokos gali biiti
priskiriamos leidziamiems atsiskaitymams pagal draudimo sutartis: gyvybés, sveikatos (nelaimingy
atsitikimy ir draudimo ligos atveju), kelionés, turto (nuosavo, pagal nuomos, panaudos ar lizingo
sutartis naudojamo, jkeisto, dalyviy turto), TPVSA ar KASKO, kredito ir laidavimo ir kt. (Mokes¢iy

informacijos departamentas, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad pardavimy sgnaudos — tai ataskaitinio laikotarpio veiklos

sqgnaudy dalis, susijusi su prekiy pardavimu.

2.2.2. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms gali biti priskiriamos tokios per ataskaitinj
laikotarpj patirtos ilaidos (Zin., 2007, Nr. 76-3038):
e administraciniy pastaty ir kito bendro naudojimo turto iSlaikymo, nuomos, nusidévéjimo ir
nuraSymo;

e turto nuvert€jimo;
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e jmonés reprezentavimo;

e paramos, labdaros;

e socialinés;

e jvairiy, iSskyrus pelno, mokesCiy (nekilnojamojo turto, akcizy, jeigu jie nepriskirti prekiy
savikainai, nejtraukto ] atskaitg ir nesusigrgzinamo pridétinés vertés mokescio ir pan.) susijusiy
su tipine jmonés veikla;

e imongs ir jos padaliniy valdymo ir aptarnavimo personalo darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo;

e baudy uz netinkamg sutarciy vykdyma ar produkcijos broka;

e abejotiny skoly;

e ataskaitinio laikotarpio pabaigoje formuojamy atidéjiniy (19-asis verslo apskaitos standartas
,»ZAtid¢jiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas bei pobalansiniai jvykiai®), nebent jie pagal
savo pobiid] ir prasmg¢ turéty biiti priskiriami pardavimo savikainai;

e kitos, susijusios su tipine jmonés veikla.

Administraciniy pastaty ir kito bendro naudojimo turto iSlaikymo, nuomos, nusidévéjimo
ir nuraSymo iSlaidos. Biuro, skirto administraciniam jmonés personalui, i§laidos gali apimti: biuro
patalpy nuomos kastus bei biuro patalpy islaikymo kastus (elektra, vanduo, Sildymas — jei tai néra
iskai¢iuojama j patalpy nuomos kastus).

Remiantis LR jstatymais, numatanciais minimaly administraciniy patalpy ploto kiekj vienam
darbuotojui, pastarajam turi biiti skiriama ne maZiau 6 m2 ploto patalpy, siekiant uZtikrinti normalias
darbo salygas. Atsizvelgiant j tai, jog vidutinis administracinés patalpos dydis pastatuose yra 8-20
kvadratiniy metry, nerekomenduotina virSyti vienam darbuotojui skirtos darbo vietos ploto daugiau nei
2 kartus — t.y. 12 m2.

Telefono ir interneto iSlaidos. Kiekvienam jmonés administracinio personalo darbuotojui gali
biti priskiriamas atskiras telefono abonento numeris. Tai gali biiti tiek fiksuoto rySio, tiek mobiliojo
rySio telefono abonentas. Taip pat gali buti priskiriama atskiras abonentas fakso linijai. Taciau, jei
Jmonés administracinis personalas dirba vienoje patalpoje, jmonei daZniausiai priskiriamas tik vienas
telefono abonento numeris ir/ar fakso linijos abonento numeris. Telefono abonento numeris jmonei
priskiriamas jmonés vadovo jsakymu. PareiSkéjas ir partneriai turi uZtikrinti, jog Sie telefono abonentai
bus naudojami tik jmonés veikloms. Uz tikslingg telefono abonento naudojimg jmonés veikloms
atsakingas jmonés vadovas, kuris turi uztikrinti naudojimo tikslinguma per jvairius kontrolés
mechanizmus (detaliyjy skambuciy isklotiniy perziiira ar kita).

Jei jmoné naudojasi mokamomis interneto paslaugomis, ji gali mokest] uz interneto rysj, kuriuo

naudojasi jmonés administracinis personalas, jtraukti j administravimo iSlaidas. Paprastai interneto
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rySys tiekiamas per fiksuoto rySio, kabelinés televizijos linijas. Atskirais atvejai, jei néra jokiy kity
galimybiy, pareiskéjas gali pirkti ir mobiliojo interneto rysio paslaugas (pvz. OMNI CONNECT).

Turto nusidévéjimo iSlaidos. Pagrindinis turtas, kuris yra naudojamas administracinio personalo
veikloje, yra kompiuteriné technika, j kurig jeina, kompiuteris, spausdintuvas, fakso aparatas, kita
periferiné jranga (skeneriai, iSoriniai kaupikliai, iSoriniai modemai ir t.t), taip pat programiné jranga ir
baldai. Si jranga turi biiti naudojama jmonés administravimo tikslams (LR finansy ministerija, 2015).

Paramos, labdaros patirtos iSlaidos. Mokes¢io mokétojams, pagal LR labdaros ir paramos
jstatyma (Zin., 2006, Nr. 4-96) turintiems teise teikti labdara ir parama, i§ pajamy leidziama atskaityti
visas iSmokas, jskaitant perleistg turta, suteiktas paslaugas, kurios LR labdaros ir paramos jstatymo
nustatyta tvarka skirtos labdarai ir paramai (Zin., 2001, Nr. 110-3992). Paramos teikéjai, idskyrus
fizinius asmenis privalo tvarkyti teikiamos paramos apskaita: joje nurodyti duomenis apie konkrecius
paramos gavejus, paramos dalyka ir jo verte. Paramos teikéjai LR Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka ir terminais privalo pateikti Valstybinei mokesCiy inspekcijai metine
ataskaita apie suteikta parama (Zin., 2001, Nr. 110-3992).

Tikslinga atskirai aptarti jmonés reprezentavimo sgnaudas, priskiriamas bendrosioms ir
administracinéms jmonés veiklos sgnaudoms, kadangi Sias sgnaudas patiria kiekviena jmoné.
Reprezentacinés sanaudos — tai vieneto léSos, kurias jis skiria naujiems verslo rySiams su kitais
vienetais arba fiziniais asmenimis, iSskyrus vieneto darbuotojus, akcininkus, savininkus bei
kontroliuojamuosius ar kontroliuojan¢ius vienetus ar kontroliuojan¢ius nuolatinius gyventojus,
uzmegzti arba esamiems pagerinti (Zin., 2001, Nr. 110-3992). Reprezentacinés sanaudos patiriamos
konkreciy asmeny naudai (Mokes¢iy ir informacijos departamentas, 2013). Daugiausiai tokiy sanaudy
Jmongs patiria norédamos uzmegzti naujus verslo rySius su potencialiais jmonés produkcijos ar
paslaugy pirkéjais, investuotojais, galinCiais turéti jtakos jmonés veiklai. Reprezentacijos sanaudos
susijusios su jmoneés jvaizdzio kiirimu bei iSlaikymu. Prie reprezentaciniy sgnaudy priskiriamos
konkrec¢iy asmeny naudai patirtos apgyvendinimo, vaiSinimo, kultiros renginiy lankymo, suvenyry ir
kitos sgnaudos. Reprezentacijos organizavimas turi biiti jformintas vadovo jsakymu, o visos $ios
rengimo i§laidos registruojamos tik atitinkamai jforminty ir juriding galig turin¢iy pirminiy dokumenty
pagrindu. Reprezentacinio renginio tikslas yra labai svarbus kriterijus, pripazjstant reprezentacijos
iSlaidas veiklos sgnaudoms. Taciau reikia nepamirsti, kad i§ pajamy atskaitoma ne daugiau kaip 75
procentai reprezentaciniy sanaudy (Zin., 2001, Nr. 110-3992), o prie reprezentaciniy nepripazjstami
renginiai, skirti jmonés darbuotojams. Jy naudai patirtos iSlaidos nepripazjstamos reprezentacinéms
sgnaudoms (Ivanauskiené, 2007). Reprezentacinéms sagnaudoms nepriskiriamos medzioklés, zvejybos,
plaukiojimo jachtomis, golfo, azartiniy lo§imy, stovyklavimo ilaidos (Zin., 2001, Nr. 110-3992).

Abejotinas skolas. Skolos yra laikomos beviltiskomis, jeigu mokes¢iy mokétojas negali jy

susigrazinti pra€jus ne maziau, kaip vieneriems metams nuo skolos sumos jtraukimo j mokescio
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mokétojo pajamas arba nuo skoly atsiradimo uZzfiksavimo mokesC¢io mokétojo apskaitos
dokumentuose, arba jei skolininkas yra mires ar paskelbtas mirusiu, arba likviduotas, arba bankrutavgs.
Visais Siais atvejais mokes¢iy mokétojas turi jrodyti skolos beviltiSkuma ir pastangas Sioms skoloms
susigrgzinti. Spresti, ar mokes¢io mokétojas negali susigrazinti skoly ir stengiasi jas susigrazinti,
galima tik tada, kai skolininkui arba jo teisiy perémejui pagal sutart] (sandorj) su mokes¢io mokétoju
atsiranda pareiga sugrazinti skolas (Zin., 2010, Nr. 70-3480).

Kompiuterizavus apskaita, smulkesnis detalizavimas jvairiais pjuviais atliekamas atsizvelgiant j
jmongés informacinius poreikius. Be anksc¢iau iSvardyty iSlaidy, bendrosioms ir administracinéms
sgnaudoms taip pat priskiriama (Burksaitiené, 2012):

e transporto priemoniy, bendrojo naudojimo (pavyzdziui biuro) jrangos ir kito negamybinio
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas;

e jvairQis nuostoliai (d¢l nenudévéto ilgalaikio materialiojo ir neamortizuoto nematerialiojo turto
nuraSymo anksciau laiko; dél vagysc¢iy, gaisry, stichiniy nelaimiy, kurios toje teritorijoje yra

nejprastos, atsitiktinés; dél parduoti netinkamy prekiy nuraSymo).

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos sqnaudos skirstomos | pardavimo, bendrgsias ir
administracines sqgnaudas. Pardavimy sqnaudos — tai per tam tikrq ataskaitinj laikotarpj visos su
jmonés pardavimais susijusios jmonés sqnaudos. Bendrosios ir administracinés sqnaudos — tai
sgnaudos susijusios su jmonés valdymu bei sqlygomis visai jmonés veiklai vykdyti. Remiantis Siuo
skirstymu 4.4. poskyryje analizuosime UAB ,, Autotera * veiklos sqnaudas, gilinsimeés j veiklos sgnaudy

straipsniy kitimo dinamikq.
2.3. UAB ,,Autotera® veiklos sanaudy struktiiros analizé

Sanaudy did¢jimas yra daugelio jmoniy problema. Gana daznai jmonése yra ,,sukuriamios
nereikalingos“ sgnaudos. Sios iSlaidos tiesiogiai nesusijusios su parduoty prekiy pirkimu, bet
reikalingos tam, kad jmoné galéty normaliai funkcionuoti — pirkti ir parduoti prekes. Siy islaidy dalis,
tenkanti ataskaitinio laikotarpio pardavimams vadinama veiklos sgnaudomis ir savaime aisku, kad jos
mazina uzdirbta pelng. Todél norint gauti didesnj grynaji pelna, bitina ne tik ieSkoti pigiau tas prekes
parduodanciy tiekéjy, bet ir mazinti veiklos sanaudas.

Veiklos sagnaudoms priskiriamos visos jmonés veiklos i$laidos, kuriy nejmanoma aiskiai susieti su

ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu. Imonés veiklos sgnaudy struktiira pateikta 12 lenteléje.
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12 lentelé. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. veiklos sanaudy struktiira

Saskaita 61 UAB ,,Autotera“ veiklos sagnaudos
610 Pardavimy sanaudos
6101 Pardavimy paslaugy sanaudos
61011 Pardavimy transporto sanaudos
6102 Banko paslaugy sagnaudos
6103 Rysiy sgnaudos
6104 Kitos pardavimy sanaudos
61041 Reklamos ir skelbimy sagnaudos
61043 Reprezentacijos sanaudos
610431 Reprezentacijos leidziami atsiskaitymai
610432 Reprezentacijos neleidziami atsiskaitymai
611 Bendrosios ir administracinés sanaudos
6110 Patalpuy nuomos sanaudos
61101 Biuro nuomos sgnaudos
61102 Sandélio nuomos sgnaudos
61103 Patalpy ekspotacijos ir i§laikymo sagnaudos
6111 Automobiliy remontas ir eksplotacija
61111 Automobilio kuro sgnaudos
61112 Automobilio eksplotacinés sagnaudos
61114 Automobilio draudimo sgnaudos
6114 Darbuotojuy darbo uZmokestis ir su juo susijusios iSlaidos
61141 Darbuotojy darbo uZmokescio sagnaudos
611411 Atlyginimas uz darba
611413 Socialinis draudimas
611415 Garantinio fondo mokesciy sagnaudos
61142 Atostogy kaupimo rezervas
611421 Atostogy kaupimo rezervas
61143 Kitos darbuotojy sanaudos
611431 Darbuotojy mokymo sgnaudos
6115 Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos
61151 Materialaus turto nusidévéjimo sanaudos
6118 Kitos bendrosios sanaudos
61181 Kanceliarinés prekés
61182 Mazavercio inventoriaus jsigijimo sagnaudos
611821 Mazavertis inventorius — kompiuteriai
611822 Mazavertis inventorius — papildoma kompiuteriné jranga
611825 Kitas maZzavertis inventorius
61185 Konsultacijos, mokymai, teisininky paslaugos

12 lentel¢je pateikta UAB ,,Autotera” veiklos sgnaudy struktiira leidzia iSsamiai susipazinti

kokias sagnaudas jmoné priskiria veiklos sagnaudoms.

2.4. UAB ,,Autotera® veiklos sanaudy analizé

Be sanaudy negali buti uzdirbama pajamy, be jy negali vykti jokia veikla. Sgnaudy lygio
rodikliai parodo jmonés veiklos sanaudy lygi arba kiek sgnaudy tenka vienam pardavimo litui.
Manoma, kad veiklos sagnaudy vienam pardavimo pajamy litui rodiklis neturéty biiti didesnis kaip 17-
18 procenty, ir kuo jis bus mazesnis tuo geriau. 11 paveiksle pateikiama UAB ,,Autotera® veiklos

sgnaudy dinamika 2011-2013 m.
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11 pav. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. veiklos sanauduy dinamika

UAB ,,Autotera® veiklos sagnaudos 2011 m., siekusios 160910 Lt, 2012 m. padid¢jo iki 187935
Lt (16,79%), o 2013 m. dar paaugo beveik ketvirtadaliu (23,89%) ir sieké 232846 Lt. Viso

analizuojamu laikotarpiu, jmonés veiklos sanaudos padidéjo 71 936 Lt (zr. 11 pav.).

Analizuodami UAB ,,Autotera” veiklos sgnaudas gilinsimés ] pardavimy sgnaudas bei

bendrgsias ir administracines sgnaudas (zr. 13 lentele), kadangi tokj veiklos sgnaudy skirstyma

pasirinko UAB ,,Autotera” finansininké. 13 lentel¢je pateikiama UAB ,,Autotera” 2011-2013 m.

veiklos sgnaudy kitimo analizé.

13 lentelé. UAB ,,Autotera 2011-2013 m. veiklos sanaudy kaitos analizé

Sas- 2011-2012 2012-2013 | 2013-2011

Lt kaita U AU Lt | proc. 2013 Lt | proc. Lt | proc.
Veiklos sanaudos 61 | 160910] 187935] 27025 | 16.78 232846 144911 | 23.90] 71936 | 40.68
Pardavimy sanaudos 610 14355 16967 2612 | 18.20 | 12578 | -4389 |-25.87 | -1777 | -1.67
Pardavimy paslaugy sagnaudos 6101 1251 1865| 614 | 49.08 1768 -97 | -5.20| 517 | 43.88
Banko paslaugy sanaudos 6102 2038 2066 28 | 1.37 2310 244 | 11.81| 272 |13.18
Rysiy sgnaudos 6103 | 4473| 5084 611 | 13.66 | 4886 | -198 | -3.89| 413 | 9,77
Kitos pardavimo sgnaudos 6104 6593 7952| 1359 | 20.61 | 3615 | -4337 |-54.54| 2978 |-33.93
z!e:adlfgz;"s ir administracinés o, | 14567g| 163626| 20948 | 14.68 210266 |46640 | 28.50 | 67588 | 43.18
Patalpy nuomos sanaudos 6110 | 13489| 12593 -896 | -6.64 | 17884 | 5291 | 42.02| 4395 | 35.38
Automobilily remontas 16111 | 27180| 44018| 16838 | 61.95 54022 10004 | 22.73| 26842 | 84.68
eksploatacija
Darbuotojy darbo uzmokestisirsu 511, | g4961| 100283 15322 | 18.03 | 12588525602 | 25.53| 40924 | 43.56
juo susijusios i§laidos
i;gnaszng turto nusidévéjimo 6115 | 5000 4503 -497 | -9.94 | 7624 | 3121 | 69.31| 2624 | 59.37
Kitos bendrosios sanaudos 6118 | 12047| 2229  -9818 [-81.50 | 4851 | 2622 |117.63] -7196 | 36.13
Veiklos mokesc¢iy sanaudos 612 1911 2647| 736 | 38.51 | 2617 -30 | -1.13| 706 | 37.38
L NIRRT 613 1965 4695 2730 138.93 | 7384 | 2689 | 57.27| 5419 | 196.2
sanaudos
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13 lentel¢je pateikta UAB ,,Autotera veiklos sagnaudy kitimo analiz¢ atskleidé¢, kad 2011-2013
m. jmonés veiklos sagnaudos padidéjo 40,68%. 12 paveiksle pateikiamas UAB ,,Autotera” pardavimy ir

bendryjy bei administraciniy sgnaudy dinamika 2011-2013 m.

250000

P
200000

163626
150000

—
-

100000
50000
14355 16967
. ¢ — —® 12578
2011 2012 2013

=&— Pardavimy sgnaudos == Bendrosios ir administracinés sgnaudos

12 pav. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. veikos sgnaudy dinamika

12 paveiksle pateikti duomenys atskleidZia, kad jmonés bendrosios ir administracinés sanaudos
visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) pasizyméjo augimo tendencija. Jeigu 2011 m. jmonés
bendrosios ir administracinés sgnaudos, sieké 142 678 Lt, tai 2012 m. jos paaugo 14,68% ir sieké
163 626 Lt. 2013 m. jmonés bendrosios ir administracinés sgnaudos dar padidejo 28,50% ir sieké
210 266 Lt. Viso analizuojamu laikotarpiu jmonés bendrosios ir administracinés sgnaudos paaugo
43,18%.

Imonés pardavimy sgnaudoms biuidinga augimo ir mazéjimo tendencija (zr. 12 pav.). Jeigu 2011
m. jmongés pardavimy sgnaudos sieké 14 355 Lt, tai 2012 m. jos paaugo 18,20% ir sieké 16 967 Lt.
Taciau 2013 m. jmones pardavimy sgnaudos zenkliai sumazéjo (25,87%) ir sieké 12 578 Lt. viso
analizuojamu laikotarpiu pardavimy sgnaudos sumazejo 7,67%.

Apibendrinant galima teigti, kad 2011-2013 m. UAB ,,Autotera“ veiklos sgnaudas sudaran¢ioms
pardavimy sgnaudoms biidinga augimo ir mazéjimo tendencija. Imonés bendrosioms ir
administracinéms sgnaudoms biidinga tik augimo tendencija.

Siekiant geriau suvokti kokig veiklos sgnaudy dalj uzima pardavimy ir bendrosios ir
administracinés sanaudos, 14 lenteléje pateikiama UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos sagnaudy

strukturos analizé.
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14 lentelé. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos sanaudy struktiiros analizé

Saskaita 2011 2012 2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Veiklos sanaudos 61 160910 | 100.00 | 187935 | 100.00 | 232846 | 100.00
Pardavimy sagnaudos 610 14355 8.92 16967 9.03 12578 5.40
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 611 142678 88.67 | 163626 87.07 | 210266 90.30
Veiklos mokes¢iy sgnaudos 612 1911 1.19 2647 141 2617 1.12
Turto vertés sumaz¢jimo sagnaudos 613 1965 1.22 4695 2.50 7384 3.17

14 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.)
didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré bendrosios ir administracinés sgnaudos. Jeigu 2011 m.
bendrosios ir administracinés sgnaudos sieké 142 678 Lt., tai 2012 m. Sios sgnaudos paaugo ikKi
163 626 Lt, 0 2013 m. dar padid¢jo iki 210 266 Lt.

UAB ,,Autotera“ veiklos sagnaudy 2011-2013 m. struktiiros dinamika pristatoma 13 paveiksle.
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13 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos sanaudy struktiiros dinamika

13 paveiksle pateikta UAB ,,Autotera veiklos sanaudy strukttros dinamika atskleidzia, kad visu
analizuojamu laikotarpiu, bendrosios ir administracinés sgnaudos sudaré vidutiniskai 88,68% visy
veiklos sgnaudy. Pardavimy sgnaudos, 2011 m. siekusios 8,92% visy veiklos sgnaudy, 2012 m. dar
kiek padidéjo ir sieké 9,03% visy veiklos sgnaudy, taciau 2013 m. Zenkliai sumazgjo ir sieké 5,4% visy
veiklos sagnaudy. Vidutiniskai analizuojamu laikotarpiu pardavimy sanaudos suaré 7,78%.

14 paveiksle pateikiama UAB ,,Autotera“ pardavimy sgnaudy dinamika 2011-2013 m.

Analizuojant UAB , Autotera” pardavimy sgnaudy kitimg 2011-2013 m. pastebéta, kad
didziausig pardavimy sgnaudy dalj sudaro kitos pardavimy sgnaudos (zr. 14 pav.). 2011 m. kitos
pardavimy sgnaudos siekusios 6 593 Lt, 2012 m. iSaugo 20,61% ir sieké 7 952 Lt. Taciau 2013 m.
kitos pardavimy sgnaudos zenkliai sumazéjo (54,54%) ir sieké 3 651 Lt.
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14 pav. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. pardavimy sanaudy dinamika

Analizuojant UAB , Autotera® pardavimy sgnaudy kitimg 2011-2013 m. pastebéta, kad
didziausig pardavimy sgnaudy dalj sudaro kitos pardavimy sgnaudos (zr. 14 pav.). 2011 m. kitos
pardavimy sgnaudos siekusios 6 593 Lt, 2012 m. iSaugo 20,61% ir sieké 7 952 Lt. Taciau 2013 m.
kitos pardavimy sgnaudos zenkliai sumazéjo (54,54%) ir sieké 3 651 Lt.

Banko paslaugy sanaudoms biidinga augimo tendencija visu analizuojamu laikotarpiu nuo 2 038
Ltiki 2 310 Lt (zr. 14 pav.).

Rysiy sgnaudos padidéjusios 2012 m. (lyginant su 2011 m.) nuo 4473 Lt iki 5084 Lt, 2013 m.
kiek sumazejo (198 Lt) ir sieke 4886 Lt. Pardavimy paslaugy sgnaudoms, taip pat biidinga augimo
tendencija 2012 m. (1 865 Lt) ir mazéjimas 2013 m. (1 768 Lt).

15 lentel¢je pateikiama UAB ,,Autotera“ pardavimy sgnaudy straipsniy analize.

15 lentelé. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. pardavimy sanaudy analizé

Saskaita 2011 2012 2013
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Pardavimy sanaudos 611 14355| 100.00 16967| 100.00 12578 | 100.00
Pardavimy paslaugy sanaudos 6101 1251 8.71 1865| 10.99 1768 14.06
Banko paslaugy sagnaudos 6102 2038| 14.20 2066 12.18 2310 18.37
Rysiy sgnaudos 6103 4473| 31.16 5084| 29.96 4886 38.86
Kitos pardavimo sagnaudos 6104 6593| 45.93 7952| 46.87 3615 28.74

15 lentel¢je pateikti duomenys atskleidzia, kad kitos pardavimy sgnaudos, 2011-2012 m. sieké
vidutiniSkai 46,4% jmonés pardavimy sgnaudy ir uzémé didZiausig dal; pardavimy sgnaudy
struktiroje. Taciau 2013 m. jmonés kitos pardavimy sgnaudos zenkliai sumazgjo ir sudaré tik

ketvirtadalj (28,74%) ijmonés pardavimo sanaudy (zr. 15 lentelg).
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RyS$iy sgnaudos analizuojamu laikotarpiu sudaré trecdalj jmonés pardavimy sgnaudy, banko
paslaugy sanaudos iSaugo nuo 14,20% iki 18,37%, paradavimo paslaugy sanaudoms taip pat biidinga

augimo tendencija (zr. 15 lentele).

Apibendrinant galima teigti, kad UAB , Autotera” veiklos sqnaudoms bidinga augimo
tendencija. Veiklos sqnaudas sudarancios pardavimy sqnaudos 2011-2013 m. sumazéjo 7,67%, taciau
bendrosios ir administracinés sqnaudos isaugo 43,18%. Pardavimo sqnaudy struktiroje didZiausig
dalj sudaré kitos pardavimo sgnaudos, taciau 2013 m. jos Zenkliai sumazéjo. Trecdalj pardavimo

sgnaudy sudaré rysiy sqnaudos, 2013 m. siekusios 38,86%.

Kadangi didZiausig dalj UAB ,,Autotera“ veiklos sagnaudy sudaro bendrosios ir administracinés

sanaudos, $iy sgnaudy straipsniy analize pateikiama 16 lentel¢je.

16 lentelé. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. bendryjy ir administraciniy sagnaudy kaitos analizé

Sas- 2011-2012 2012-2013 2013-2011
kaita 2011 2012 Lt | proc. 2013 Lt | proc. Lt | proc.
ie;‘adlfg;;"s ir administracinés |\, | 115678 | 163626 20048 | 14.68 | 210266 46640 | 28.50 | 67588 | 43.18
Patalpy nuomos sanaudos 6110 | 13489] 12593 -896 | -6.64 | 17884 | 5291 | 42.02| 4395 | 35.38
Biuro nuomos sagnaudos 61101 3064 3064 0| 0.00 3064 0| 0.00 0| 0.00
Sandélio nuomos sagnaudos 61102 5980 5980 0| 0.00 5980 0| 0.00 0| 0.00

Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo

61103 4445 3549 | -896 |-20.16 | 8840 | 5291 |149.08| 4396 [128.92
sgnaudos

Automobilily — remontas ir g,11 | 59180 44018| 16838 | 61.95 | 54022 |10004 | 22.73| 26842 | 84.68
eksploatacija

Automobilio kuro sagnaudos 61111 | 22503 | 32780 | 10277 | 45.67 | 35700 | 2920 | 8.91| 13197 | 54.58

Automobilio eksplotacinés sagnaudos 61112 3346 9804 | 6458 |193.01 | 16465 | 6661 | 67.94| 13119 P260.95

Automobilio draudimo sagnaudos 61114 1329 1435 106 | 7.96 1858 | 423 | 22.77| 529 | 30.73

Darbuotojy darbo uzmokestis ir 5,1, | 5961 | 100283| 15322 | 18.03 | 125885|25602 | 25.53| 40924 | 43.56
su juo susijusios iSlaidos

Datbuiotojyidarboluzmokescio 61141 | 79239 94748 | 16038 | 20.24 | 115496 20748 | 21.90| 36786 | 41.14

sanaudos
Atostogy kaupimo rezervas 61142 5353 3935 | -1418 | -26.49| 3419 | -516 |-13.11| -1934 |-39.60
Kitos darbuotojy sanaudos 61143 | 370 | 1599 1229 |332.16| 6970 | 5371 335.90| 6600 |668.00
L L0 G i i 6115 5000| 4503 -497 | -0.94 | 7624 | 3121 | 69.31| 2624 |59.37
sanaudos
Kitos bendrosios sanaudos 6118 | 12047| 2229 -9818 | -81.50 4851 | 2622 |117.63| -7196 | 36.13

Analizuojant UAB ,,Autotera” bendrgsias ir administracines sgnaudas pastebéta, kad joms
priskiriamos sgnaudos, 2011-2013 m. pasizyméjo augimo tendencija. Patalpy nuomos sgnaudos 2011-
2013 m. iSaugo 35,38%. Nors analizuojamu laikotarpiu biuro ir sandélio nuomos sgnaudos, liko
nepakitusios, zenkliai iSaugo patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sanaudos (Zr. 16 lentelg).

Automobiliy remonto sagnaudos 2011-2013 m. iSaugo netgi 84,68%. Zenkliai augant automobilio
kuro sgnaudoms (54,58%), automobilio draudimo sgnaudoms (30,73%) ypatingai iSaugo automobilio

eksplotacijos sanaudos — 260,95% (zr. 16 lentele).
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Darbuotojy darbo uzmokesCiui ir su juo susijusioms sgnaudoms taip pat biidinga augimo
tendencija (43,56%). 2011-2013 m. mazéjant atostogy kaupimo rezervui (39,60%), zenkliai didéjo
darbuotojy darbo uzmokesCio sgnaudos — 41,14% ir ypatingai zenkliai iSaugo kitos darbuotojy
sgnaudos — 668,00% (Zr. 16 lentele).

Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudoms bei kitoms bendrosioms sgnaudoms 2011-2013 m. taip
pat biidinga augimo tendencija (zZr. 16 lentele).

15 paveiksle pateikiama UAB ,,Autotera® bendryjy ir administraciniy sagnaudy dinamika 2011-
2013 m.
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15 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. bendrujy ir administraciniy sanaudy dinamika

15 paveiksle pateikta UAB ,,Autotera® bendryjy ir administraciniy sgnaudy dinamika 2011-2013
m. pasiZyméjo augimo tendencija. Nuo 2011 m. iki 2013 m. kitos bendrosios sgnaudos padidéjo
36,13%, patalpy nuomos sgnaudos — 35,38%, darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusios iSlaidos
— 43,56%, ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos — 59,37%. Daugiausiai nuo 2011 m. iki 2013 m.
1Saugo automobiliy remonto ir eksplotacijos sagnaudos — 84,68%.

UAB ,Autotera® 2011-2013 m. administraciniy ir bendryjy sanaudy struktiros analizé
pateikiama 17 lenteléje.
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17 lentelé. UAB ,,Autotera* 2011-2013 m. bendryju ir administraciniy sanaudy struktiiros

analizé
2011 2012 2013

Bendrosios ir administracinés sagnaudos ksaﬁ}:;\ Lt proc. Lt proc. Lt proc.

142678 | 100.00 | 163626 | 100.00 | 210266 | 100.00
Patalpy nuomos sanaudos 6110 13489 9.45 12593 7.70 17884 8.50
Biuro nuomos sgnaudos 61101 3064 2.15 3064 1.87 3064 1.46
Sandélio nuomos sgnaudos 61102 5980 4.19 5980 3.65 5980 2.84
Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sgnaudos 61103 4445 3.16 3549 217 8840 4.20
Automobiliy remontas ir eksploatacija 6111 27180 19.05 44018 26.90 54022 25.69
Automobilio kuro sagnaudos 61111 22503 15.77 32780 20.03 35700 16.98
Automobilio eksplotacinés sagnaudos 61112 3346 2.35 9804 5.99 16465 7.83
Automobilio draudimo sanaudos 61114 1329 0.93 1435 0.88 1858 0.88
Darbuotojy darbo uZmokestis ir su juo 6114 | 84961 5955 | 100283 | 61.30 | 125885  59.87
susijusios iSlaidos
Darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos 61141 79239| 55.54 94748 57.91 115496, 54.93
Atostogy kaupimo rezervas 61142 5353 3.75 3935 2.40 3419 1.63
Kitos darbuotojy sagnaudos 61143 370 0.26 1599 0.98 6970 3.31
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 6115 5000 3.50 4503 2.75 7624 3.63
Kitos bendrosios sanaudos 6118 12047 8.44 2229 1.34 4851 2.31

17 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.)

didzigja bendryjy ir administraciniy sanaudy dalj sudaré darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo

susijusios i§laidos. 2011 m. darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSlaidos sieké 59,55%,

2012 m jis dar paaugo 1,75% ir sudaré 61,30% jmonés bendryjy ir administraciniy sgnaudy. 2013 m.

darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy iSlaidy sgnaudos sumazg¢jo 1,43% ir sudaré 59,87

bendryjy ir administraciniy jmonés sanaudy. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy strukttra 2011-2013

m. pateikiama 16 paveiksle.
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16 pav. UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. bendrujy ir administraciniy sanaudy struktiiros
dinamika
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16 paveiksle pateikti duomenys atskleidZia, kad darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
sgnaudy 2011-2013 m. sudaré daugiau kaip pus¢ visos UAB ,,Autotera“ bendryjy ir administraciniy
sgnaudy vertés. Visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo
susijusiy sgnaudy vidurkis sieké 60,23%. Ketvirtadalj jmonés bendryjy ir administraciniy sagnaudy
sudaro automobilio remonto ir eksplotacijos sagnaudos, visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.)
siekusios 23,88%. Apie deSimtadali jmonés bendryjy ir administraciniy sgnaudy sudaré patalpy

nuomos sanaudos, analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) siekusios vidutiniskai 8,55%.

2.5. UAB ,,Autotera“ veiklos sanaudy analizés iSvados

Analizuojant UAB ,,Autotera“ veiklos sgnaudas 2011-2013 m. nustatyta, kad didziausig veiklos
sanaudy dalj sudaré bendrosios ir administracinés sagnaudos, visu analizuojamu laikotarpiu, sudariusios
vidutiniSkai 88,68% visy veiklos sgnaudy.

Analizuojant UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. bendrasias ir administracines sagnaudas, nustatyta,
kad didzigja bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalj sudaré darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo
susijusios iSlaidos. Visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) darbuotojy darbo uzmokescio ir su
juo susijusiy i8laidy vidurkis sieke 60,23%.

Analizuojant UAB ,,Autotera” 2011-2013 m. bendrasias ir administracines sgnaudas, nustatyta,
kad apie ketvirtadalj bendryjy ir administraciniy sagnaudy sudaré automobiliy remonto ir eksplotacijos
sgnaudos. Visu analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) automobiliy remonto ir eksplotacijos sagnaudy
vidurkis sieke 23,88%. Automobiliy remonto ir eksplotacijos sgnaudos nuo 2011 m. iki 2013 m. iSaugo
84,68%.

Patalpy nuomos sanaudoms priskiriamos patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sgnaudos nuo 2011

m. iki 2013 m. iSaugo 128,92%.
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3. UAB ,,AUTOTERA“ VEIKLOS SANAUDU MAZINIMO PROJEKTINIAI
SKAICIAVIMALI

UAB ,,Autotera” veiklos sgnaudy analizé atskleidé, kad labiausiai jmonés finansinei biiklei
kenkia patalpy nuomos sgnaudos, automobilio remonto ir eksplotacijos sagnaudos, rysiy sanaudos bei
mazaveréio inventoriaus jsigijimo sgnaudos. Sioje darbo dalyje pateikiami pasitilymai, kaip jmoné
galéty sumazinti Sias veiklos sgnaudas ir pateikiami projektinius skaiciavimai, kurie parodo jmonés
sutaupymo galimybes.

17 paveiksle pateikiamos UAB ,,Autotera® veiklos sgnaudy mazinimo galimybés ir priemonés.

UAB ,,Autotera® veiklos sanaudy maZinimo
galimybés
v v v v
Patalpy nuomos Automobilio remonto Rysiy sanaudy Mazavercio
sgnaudy mazinimas ir eksplotacijos mazinimas inventoriaus jsigijimo
sanaudy mazinimas sanaudy mazinimas
Nuomojant mazesnes Sumazéjusios Sudarant naujas Nustatant mazaver¢io
Ly (50m? ) sandéliavimo | degaly kainos | sutartis su mobiliojo _ inventori_aus isigijimo
patalpas " "] rysio operatoriumi " limita
Sumazinant | Atsisakant vieno
% sandéliavimo patalpy » jmonés automobilio
eksplotacijos i$laidas

Sumazinant
> automobiliy
eksplotacijos iSlaidas

Sumazinant
automobiliy
draudimo islaidas

17 pav. UAB ,,Autotera® veiklos sanaudy maZinimo galimybés ir priemonés

Mazinant UAB , Autotera® veiklos sgnaudas tikslinga mazinti patalpy nuomos sgnaudas,
mazinant sandéliavimo patalpy plota ir su juo susijusias nuomojamy patalpy eksplotacijos islaidas;
automobilio remonto ir eksplotacijos sgnaudas, kurios mazéja dél sumazejusiy degaly kainy, atisakant
vieno jmonés automobilio ir taip mazinant automobilio eksplotacijos iSlaidas, bei iSlaidas
privalomajam transporto priemoniy valdytojy (vairuotojy) civilinés atsakomybés draudimui; rySiy
sgnaudas, perrasant sutartis su mobiliojo rySio tiekéju; mazavercio inventoriaus jsigijimo sgnaudas,

nustatant mazavercio inventoriaus jsigijimo limita.
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3.1. UAB ,,Autotera® patalpy nuomos sanaudy mazinimas

Analizuojant UAB ,,Autotera” veiklos sgnaudas nustatyta, kad 2011-2013 m. patalpy nuomos

sanaudos (biuro ir sandélio nuoma, jy eksplotacijos ir i§laikymas) sudaré¢ vidutiniskai 8,5% bendryjy ir

administraciniy sanaudy, priskiriamy jmonés veiklos sagnaudoms (zr. 16 pav.). 18 lenteléje pateikiama

imonés nuomojamy patalpy ir jy eksplotacijy sagnaudy analizé¢ vienam ménesiui 2013 m.

18 lentelé. UAB ,,Autotera* 2013 m. patalpy nuomos sanaudos ménesiui

Patalpy nuomos sanaudos: Kaina Viso pIOt.O ka}in‘a vienam Plotas m? | Ménesiui

metams Lt ménesiui Lt Lt/1 m?
Biuro nuomos sanaudos 3064 255 30 8.5
Sandélio nuomos sgnaudos 5980 498 100 4,98
Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sgnaudos 8840 734 100 7,34
Viso sand-e'_slia\-firflvo [.)atalpq nuomos, 14820 1232 ) 12.32
eksplotacijos ir i§laikymo sanaudos

18 lentel¢je pateikti duomenys atskleid¢, kad UAB ,,Autotera® biuro nuomos sgnaudos viena
ménesiui siekia 255 Lt. Biuro nuomos sgnaudos apima tiek patalpy nuomos sgnaudas, tiek jy
eksplotacijos ir iSlaikymo snaudas. Biuro nuomos sgnaudos nekito visu analizuojamu laikotarpiu,
kadangi nuomos mokestis mokamas pagal tarp jmonés ir patalpy savininko pasiraSyta nuomos sutartj.
Jeigu 2011 m. biuro nuomos sgnaudos sieké 3064 Lt, tai 2012 m. ir 2013 m. iSliko toks pat (3064 Lt.),
arba 8,5 Lt uz kvadratinj metrag ménesiui.

UAB ,,Autotera“ nuomojasi 100 m? sandéliavimo patalpas. Sandélio nuomos sanaudos apima tik
patalpy nuomos sgnaudas. Patalpy nuoma, kaip ir biuro nuoma nekito visu analizuojamu laikotarpiu
(2011-2013 m.), kadangi sandélio nuomos mokestis mokamas pagal UAB , Autotera™ ir patalpy
nuomos savininky pasirasyta nuomos sutartj. Sandélio nuoma vienam ménesiui 2013 m. siekia 498 Lt,
arba 4,98 Lt m¥/mén.

Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sgnaudos nuo 2011 m. iki 2013 m. isaugo 128,92%. Ypatingai
staigus patalpy eksplotacijos ir iSlaikymo sgnaudy augimas stebimas 2013 m., siekes 149,08%. 18
lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad UAB ,,Autotera” 100 m? sandéliavimo pataly eksplotacijos
ir i§laikymo sanaudos vienam ménesiui siekia 734 Lt, arba 7,34 Lt m?/mén. Si suma kas ménesj
skiriama sandéliavimo patalpy komunaliniams mokes¢iams (Sildymui, mokes¢iams uz elektrg ir t.t.).

Viso per ménesj jmoné uz sandéliavimo patalpas moka vidutinigkai 1 232 Lt, arba 12,32 m?/mén.
Siekiant mazinti UAB ,Autotera® veiklos sgnaudas, tikslinga mazinti patalpy eksplotacijos ir
18laikymo sgnaudas, maZinant nuomojamy sandéliavimo patalpy plota, kadangi jmonés galéty jsitekti
ir mazesnése sandéliavimo patalpose, siekianciose iki 50 kvadratiniy metry. Tokiu biidu, sumazéty

sandéliavimo patalpy nuomos bei eksplotacijos ir i§laikymo sagnaudos (Zr. 19 lentelg).

44



19 lentelé. UAB ,,Autotera* patalpy nuomos sanaudy projektiniai skai¢iavimai

Kaina VD ElEie Ménesiui
. . )

Patalpy nuomos sanaudos E— kal'na vienam Plotas m Lt/1 m2

meénesiui Lt

Biuro nuomos sanaudos 3064 255 30 8.5

Sandélio nuomos sgnaudos 2990 249 50 4,98

Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sanaudos 4420 367 50 7,34

Y1§? s.andellawmo patalpy nuomos, eksplotacijos 7410 617 _ 12,32

ir iSlaikymo sanaudos

19 lentel¢je pateikti duomenys atskleidé, kad sumazinus jmonés sandéliavimo patalpas, uz jy
nuomg vidutiniSkai kas ménesj biity mokama 249 Lt (buvo mokama 498 Lt) — 2 990 Lt per metus
(buvo mokama 5 980 Lt). Sandéliavimo patalpy ir eksplotacijos sgnaudos, sumazinus sandéliavimo
patalpy plota iki 50 m?, vidutiniskai siekty 367 Lt per ménesj (buvo 734 Lt) — 4 420 Lt per metus
(buvo 8 840 Lt). 20 lenteléje pateikta UAB ,,Autotera™ esamy patalpy nuomos sgnaudy ir projektiniy

skaiciavimy analizé.

20 lentelé. UAB ,,Autotera“ patalpy nuomos sanaudy ir projektiniy skai¢iavimy analizé

Sanaudos Planuo- Planuo-
Sanaudos ?/ienam jamos jamos Pokytis Pokytis
Patalpy nuomos sanaudos metams ... | sanaudos | sanaudos metams metams
ménesiui L.
Lt Lt metams ménesiui Lt %
Lt Lt
Biuro nuomos sanaudos 3064 255 3064 255 0 0.0
Sandélio nuomos sanaudos 5980 498 2990 249 2990 50.00%
Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo 8840 734 4420 367 4220 50 00%
sanaudos
Viso sandéliavimo patalpy nuomos, | g9, 1232 7410 617 7210 48.65%
eksplotacijos ir iSlaikymo sanaudos

20 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad sumazinus jmonés sandéliavimo patalpy plota,
galima sumazinti sandéliavimo patalpy nuomos sanaudas bei eksplotacijos ir i§laikymo sgnaudas. Viso
per metus jmon¢ gali sutaupyti iki 7 210 Lt, arba 2 090 Eury (Nuo 2015 m. Lietuvoje jvestas Euras, tad
imon¢ veiklos sgnaudy mazinimas bty pagristas Euro pinigine iSraiSka), arba sumazinti patalpy

nuomos sgnaudas 48,65%.

Apibendrinant galima teigti, kad mazinant UAB ,, Autotera“ patalpy nuomos sqnaudas tikslinga
mazinti sandéliavimo patalpy plotq, tokiu biidu 48,65% mazinant sandéliavimo patalpy nuomos bei

eksplotacijos ir islaikymo sqnaudas (7 210 Lt.).
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3.1.1. UAB ,,Autotera* automobilio remonto ir eksplotacijos sgnaudy mazinimas

2011-2013 m. apie ketvirtadal; (23,88%) UAB , Autotera® veiklos sgnaudoms priskiriamy
bendryjy ir administraciniy sgnaudy sudaré automobilio remonto ir eksplotacijos sagnaudos.

UAB ,,Autotera“ disponuoja 3 automobiliais: dyzelinu varomais dviem WW Caddy, 2006 m. ir
2011 m., Audi A6, 2005 m. Analizuojamu laikotarpiu (2011-2013 m.) automobilio kuro sgnaudos
sudare vidutiniskai 30 327 Lt metams. Nuo 2012 m. Zenkliai pakilus dyzelino kainoms, automobiliy
kuro sgnaudos padidéjo 45,67%, 2013 m. — dar didéjo 8,91%. Viso nuo 2011 m. automobilio kuro
sgnaudos didéjo 54,58% (zr. 21 lentelg). 2013 m. dyzelio litras kainavo vidutiniSkai 4,7 Lt. Viso
analizuojamu laikotarpiu jmoné pirko apie 7 596 litry degaly.

Automobiliy eksplotacinés sagnaudos apima jy techning prieziiirg: tepaly keitima, vaziuoklés bei
variklio priezilirg, automobilio paruoSimg Ziemai, vasarai (padangy keitimas ir t.t.). VidutiniSkai vieno
automobilio eksplotacijai imoneés per metus iSleidzia apie 5 488 Lt.

Automobiliy draudimo sgnaudoms priskiriamas privalomasis transporto priemoniy valdytojy
(vairuotojy) civilinés atsakomybés draudimas. Vienam automobiliui apdrausti, jmoné vidutiniskai
skiria 619 Lt per metus (zr. 21 lentele). Pastebéta, kad §i suma kasmet vis didéjo. Tai salygojo
automobiliy vairuotojy patirti eismo jvykiai ir su tuo susijes privalomasis transporto priemoniy

valdytojy (vairuotojy) civilinés atsakomybés draudimo brangimas.

21 lentelé. UAB ,,Autotera“ automobilio remonto ir eksplotacijos sanaudy projektinio
skaifiavimo analizé

Automobilio kuro Automob!I|9 Automobilio
sanaudos eksplotacinés draudimo sanaudos
sanaudos
Automobilio remonto ir eksplotacijos sanaudos 2013 m.
Sanaudos per metus - 54023 Lt 35700 Lt 16465 Lt 1858 Lt
11 dyzelio kaina 7596 litrai * 4,7 Lt - -
Vieno automobilio eksplotacinés sgnaudos 5488*3 (automobiliai) [619*3 (automobiliai)
Automobilio remonto ir eksplotacijos sanaudy projektinis skai¢iavimas
Sanaudos per metus — 43357 Lt 31143 Lt 10976 Lt 1238 Lt
11 dyzelio kaina 7596 litrai * 4,1 Lt - -
Vieno automobilio eksplotacinés sgnaudos 5488*2 (automobiliai) [619*2 (automobiliai)
Pokytis Lt
10666 | 4557 | 5489 ] 620
Pokytis %
19.74 | 12.76 | 33.34 ] 33.37

Siekiant mazinti UAB ,,Autotera® veiklos sanaudas, tikslinga mazinti automobiliy remonto ir
eksplotacijos sgnaudas, atsisakant vieno jmonés automobilio, tokiu budu 33,37% sutaupant
privalomojo transporto priemoniy valdytojy (vairuotojy) civilinés atsakomybés draudimo sgnaudas
(620 Lt), bei 33,34% automobilio eksplotacijos sgnaudas (techninés priezitros, paruo$imo kintantiems

mety sezonams ir t.t.) (5 489 Lt).
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Reikia pastebéti, kad didele automobiliy remonto ir eksplotacijos sanaudy dalj 17,59% (Zr. 21
lentele¢) sudaré kuro sgnaudos. 2015 m. dyzelino kaina zenkliai sumazéjusi, lyginant su 2013 m. Jeigu
2013 m. 1 litras dyzelino kainavo vidutiniSkai 4,7 Lt, tai 2015 m. uz 1 litrg dyzelino mokama 1,17
Eury (4,1 Lt). Sumazéjusi degaly kaina 12,76% mazina UAB ,,Autotera“ automobilio kuro sgnaudas (4
557 Lt).

Apibendrinant galima teigti, kad mazinant UAB ,, Autotera* automobiliy remonto ir eksplotacijos
sgnaudas, siekiant sumazinti jmonés veiklos sgnaudas, tikslinga mazinti jmonei priklausanciy
automobiliy skaiciy, kadangi jmonéje dirba 5 darbuotojai, kurie savo veiklas gali atlikti naudodamiesi
dviem jmonés automobiliais. Tokiu bidu jmoné sutaupyty iki 6 109 Lt per metus (arba 1 771 Eury)
arba 33,52% automobilio ekplotacijos sqnaudy. Sumazéjusios kuro sgnaudos leidzia jmonei 12,75%
sumazinti KUro sgnaudas iki 4 557 Lt per metus (arba 7 321 Eury). Viso sumazéjusios kuro sgnaudos
dél sumazéjusios kuro kainos, sumazéjusios automobilio eksplotacijos ir islaikymo sqgnaudos atsisakius
vieno automobilio ir taip sumazinus privalomajam transporto priemoniy valdytojy (vairuotojy)
civilinés atsakomybés draudimui skirtas sqnaudas bei automobilio techninio aptarnavimo sgnaudas,
jmoné per metus sutaupyty iki 10 6666 Lt (arba 3 092 Eury) bei 19,73% sumazinty automobilio

remonto ir eksplotacijos sqnaudas.

3.1.2. UAB ,,Autotera® rySiy sanaudy maZinimas

UAB ,,Autotera“ ry$iy sanaudos, sudarancios vidutiniSkai trecdali jimonés pardavimy sgnaudy,
pasizymeéjo augimo tendencija 2013 m. RySio paslaugoms jmoné analizuojamu laikotarpiu iSleido
14 443 Lt. rySiy sgnaudos apima interneto tiekéjo paslaugas ir mobiliojo rySio paslaugas.

Nors jmonés darbuotojy skaiius nesikeite, taciau rySiy sagnaudoms 2012 m. budingas augimas
(nuo 4 473 Lt 2011 m. iki 5084 Lt, 2012 m.) ir nezenklus mazéjimas 2013 m. (4 886 Lt).

Imoné naudojasi UAB ,,Omnitel”“ mobilaus rySio paslaugomis. Imonés Zinioje 5 mobilaus rySio
abonementai, uz kuriuos jmoné 2013 m. vidutiniSkai mokéjo 77 Lt/mén. Kas ménesj uz interneto
paslaugas UAB ,,Kauno interneto sistemos* jmon¢ mokéejo po 20 Lt. Tad interneto tiekéjo paslaugy
kainas galima vertinti, kaip minimalias, tac¢iau mobiliojo rySio paslaugy kainos 2015 m. Zenkliai per
didelés, todél jas galima mazinti keiiant mobiliojo rySio abonementy sutartis bei jose apibréZtas

mobiliojo rysio paslaugy kainas.
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22 lentelé. UAB ,,Autotera“ rySiu sanaudy projektinio skai¢iavimo analizé

Interneto paslaugos UAB ,,Kauno
interneto sistemos*

Mobiliojo rysio paslaugos UAB
»Omnitel“

RySiy sanaudos 2013 m.

Sanaudos per metus Lt - 4886

12 mén. * 20 Lt =240 Lt

12 mén. * 5 abonementai * 77 Lt =
4646 Lt

Rysiu sanaudy projektinis skai¢iavimas

Sanaudos per metus Lt — 1440

12 mén. * 20 Lt =240 Lt

12 mén. * 5 abonementai * 20 Lt =

1200 Lt
Pokytis Lt - 3446 0 3446
Pokytis % 0.00 70.53

Mazinant UAB ,,Autotera® rySiy sgnaudas sitiloma palikti internetinio rysio tiekéja UAB ,,Kauno
interneto sistemos®, taciau su mobiliojo rysio tiekéju UAB ,,Omnitel* sudaryti sutartis abonementams,
mokant uz mobiliojo rySio paslaugas abonementinj 20 Lt (arba 5,8 Euro) mokestj ir naudojantis
nemokamais neribotais pokalbiais, bei nemokamomis SMS zinutémis ir 1 GB mobiliojo interneto
duomenimis. Naujai pasirasytos sutartys su mobiliojo rySio tiekéju sudaryty sglygas jmonei kasmet
sutaupyti iki 3 446 Lt (arba 999 Eury) ir sumazinty rysiy sanaudas 70,53% (zr. 22 lentel¢).

Tikimasi, kad UAB ,,Ombitel* bus suinteresuoti perraSyti mobiliojo rySio paslaugy sutartis,
kadangi UAB ,,Autotera“ — ilgalaiké UAB ,,Omnitel* teikiamy paslaugy klienté, laiku atsiskaitanti uz
suteiktas paslaugas.

Apibendrinant galima teigti, kad mazinant UAB ,, Autotera“ rysiy paslaugas, siekiant mazinti
jmonés veiklos sqnaudas tikslinga palikti jau esamgq interneto tiekéjq UAB ,,Kauno interneto
sistemos ', kadangi paslaugy kaina uz interneto tiekimq yra nedidelé. Taciau tikslinga perrasyti
sutartis su mobiliojo rysio tiekéju UAB ,,Omnitel ', uz neribotus pokalbius, neribotas SMS Zinutes ir 1
GB mobiliojo interneto duomeny mokant iki 20 Lt (arba 5,8 Euro) abonementinj mokestj. Tokiu biidu

jmoné per metus rysiy sqnaudas sumazinty 3 446 Lt (arba 999 Eury) — 70,53%.

3.1.3. UAB ,,Autotera“ maZavercio inventoriaus jsigijimo sagnaudy mazinimas

UAB ,Autotera” kitos bendrosios sanaudos apima kanceliariniy prekiy bei mazavercio
inventoriaus jsigijimo sanaudas, konsultacijas, mokymus, teisininky paslaugas. Siekiant mazinti kitas
bendrgsias jmonés sgnaudas, maZinant veiklos sgnaudas, tikslinga mazinant mazavercio inventoriaus
jsigijimo sanaudas, kurios 2013 m. sudaré 4 236 Lt, paliekant jmonei mazaver¢io inventoriaus
jsigijimo limitg iki 2 000 Lt per metus, kadangi mazaverciam inventoriui jmon¢ priskiria perkamus
daiktus, be kuriy galima sékmingai plétoti jmonés veikla.

23 lenteléje pateiktas UAB ,,Autotera” mazavercio inventoriaus jsigijimo sgnaudy projektinio

skai¢iavimo analizé.
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23 lentelé. UAB ,,Autotera® maZavercio inventoriaus jsigijimo sanaudy projektinio skai¢iavimo

analizé
2013 m. Mazavercio invt.esl.tor.iaus projektinis
skaiCiavimas
Sanaudos 4236 Lt 2000 Lt
Pykotis Lt - 2236 Lt
Pokytis % - 52 79%

23 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad limituojant jmonés mazavertj inventoriy iki 2 000
Lt, per metus jmoné iki 52,79% sumazinty mazavercio inventoriaus jsigijimo sagnaudas, nuo 4 236 Lt

iki 2000 Lt.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés mazavercio inventoriaus jsigijimo sqnaudas mazinant

jvedus Siy sqnaudy limitq iki 2 000 Lt, jmoné sutaupyty iki 52,79% minéty sqnaudy.

3.2. Veiklos sanaudy sumaZzéjimo jtaka UAB ,,Autotera® veiklos rezultatams

UAB ,,Autotera® veiklos sagnaudy mazinimo rezultatai pinigine iSraiSka pateikiami 24 lentel¢je.

24 lentelé. UAB ,,Autotera“ veiklos sanaudy mazinimo rezultatai

Straipsniai Saskaita Lt
Patalpu nuomos sanaudos 6110 7210
Sandélio nuomos sgnaudos 61102 2990
Patalpy eksplotacijos ir i§laikymo sagnaudos 61103 4220
Automobilio remontas ir eksplotacija 6111 10666
Automobilio kuro sgnaudos 61111 4557
Automobilio eksplotacinés sanaudos 61112 5489
Automobilio draudimo sgnaudos 61114 620
Rysiy sgnaudos 6103 3446
Mazavercio inventoriaus jsigijimo sgnaudos 611825 2236
IS VISO: 23558

24 lentel¢je pateikti UAB ,,Autotera” veiklos sanaudy mazinimo rezultatai atskleidé, kad
sumazinus patalpy nuomos sgnaudas 7 210 Lt, automobilio remonto ir eksplotacijos sgnaudas 10 666
Lt, rySiy sagnaudas 3 446 Lt, mazavercCio inventoriaus jsigijimo sgnaudas 2 236 Lt, jmoné sumazinty
veiklos sgnaudas 23 558 Lt.

Remiantis UAB ,,Autotera” veiklos sagnaudy mazinimo rezultatais sudarytos projektinés pelno

(nuostoliy) ir balanso ataskaitos (25-26 lentelés.).
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25 lentelé. Prognozuojama UAB ,,Autotera” pelno (nuostoliy) ataskaita

Projektinio

i . iektini skaiciavimo pokytis,

Ellrl Straipsniai 2013 m. si;?éjieakvtilrr:::s lyginant su 21)013)' m.
Lt %

l. PARDAVIMO PAJAMOS 1101397 1111397 10000 0.91
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 818841 818841 0 0
Il BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 282556 292556 10000 3.54
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 232846 209288 -23558 -10.12
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIALI) 49710 83268 33558 67.51
VI. | KITAVEIKLA (503) 9497 0 0
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 2228 2228 0 0
VIII. | JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 46979 71543 33558 71.43
IX. | PAGAUTE 0 0 0 0
X. NETEKIMAI 0 0 0 0
XI. iik/'[\'(f&%\'%f%sﬁgum PRIES 46979 71543 33558 71.43
XIl. | PELNO MOKESTIS 8633 10732 3448 39.94
XIl. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 38346 60811 30110 78.52

25 lenteléje pateiktoje prognozuojamoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje stebimi pokyciai

pardavimo pajamose. RySkesni pokyc¢iai matomi veiklos sgnaudose, kadangi jos mazéja 10%, o tipinés

veiklos pelnas (nuostoliai) did¢ja 67,51%, taip pat did¢ja jpratinés veiklos pelnas (nuostoliai) 71,43%,

pelnas prie§ apmokestinimg bei su tuo susij¢s pelno mokestis ir grynas pelnas (nuostoliai).

26 lentelé. Prognozuojama UAB ,,Autotera” balanso ataskaita

Projektinio
L Projektinis | skaifiavimo pokytis,
SUEIPSTE AU skai¢iavimas | lyginant su 2013 m.
Lt %

A llgalaikis turtas 47474 37474 -10000 -21.06
l. Materialus turtas 47474 37474 -10000 -21.06
B. | Trumpalaikis turtas 574525 586625 0 0.00

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir 0 0.00
I nebaigtos vykdyti sutartys 404905 404905 0 0.00
Il. | Per vienerius metus gautinos sumos 83730 83730 0 0.00
I1. | Kitas trumpalaikis turtas 10765 10765 0 0.00
IV. | Pinigai ir jy ekivalentai 75125 87225 10000 13.31

Turtas i$ viso: 621999 624099 10000 1.61
C. | Nuosavas kapitalas 588505 588505 0 0.00
l. Kapitalas 30000 30000 0 0.00
Il. | Perkainojimo rezervas 0 0 0 0.00
I1l. | Rezervai 3000 3000 0 0.00
IV. | Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 37767 47767 10000 26.49
D. | Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0.00
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 33494 35594 2100 6.70

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 0 0
I ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0.00

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
Il. | trumpalaikiai jsipareigojimai 33494 35594 0 0.00

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 621999 624099 10000 1.61
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Toliau darbe pateikiami dél pakitusiy veiklos sgnaudy prognozuojami UAB , Autotera“
pelingumo rodikliai. 27 lenteléje pateikiami UAB ,,Autotera® pelningumo rodikliy projektiniai

skai¢iavimai.

27 lentelé. UAB ,,Autotera® pelningumo rodikliy projektiniai skai¢iavimai

Projektinis ey
Rodiklio pavadinimas Apskaiciavimas 2013 J . lyginant su

skaiCiavimas

2013 m.
Bendrasis pelningumas, | Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos
proc. (arba Savikaina) * 100 34.51 34.51 0.00
Grynasis pelningumas, | Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos
proc. (arba Savikaina) * 100 4.61 5.57 0.96
- - P

Nuo_savo kapitalo Grynasis pelnas / nuosavo kapitalo 595 557 0.38
pelningumas, proc. 100
'Fl"ruor(t:o pelningumas, Grynasis pelnas / Turto * 100 5.05 10.02 4.97

27 lentel¢je pateikti projektiniai skaiCiavimai atskleidzia, kad sumazéjusios 23 558 Lt UAB
»Autotera® sgnaudos salygoja pelningumo rodikliy kaita, taciau jis néra zenklus. Kiek didesnis
skirtumas mazéjant sagnaudoms ir atsisakant jmonés vieno automobilio stebimas turto pelningumo
rodiklio kaitoje, nes parduotas automobilis salygojo jmonés turimo turto pokycius. Taciau minéti
poky¢iai, néra itin zenkliis, minétas rodiklis, 2013 m. vertinamas kaip nepatenkinamas, projektiniuose
skaiCiavimuose kinta j patenkinama.

28 lenteléje pateikiami UAB ,,Autotera“ turto efektyvumo rodikliy projektiniai skaiiavimai.

28 lentelé. UAB ,,Autotera” turto efektyvumo rodikliy projektiniai skaiciavimai

Projektinis Pokytis

Apskai¢iavimas 2013 skai¢iavi- | lyginant su
mas 2013 m.
Viso turto apyvartumas (VTAx) Pardavimai / Visas turtas 1.77 1.82 0.05

Pardavimai / llgalaikis

llgalaikio turto apyvartumas (ITAx) turtas 24.56 29.66 5.1
Trumpalaikio turto apyvartumas | Pardavimai / Trumpalaikis 156 193 0.36
(TTAY turtas

X lenteléje pateikti UAB ,,Autotera® turto efektyvumo rodikliy projektinis skaiciavimas
atskleidzia, kad pakitusios jmonés sgnaudos ir parduotas jmonés automobilis, siekiant sumazinti
automobilio eksplotacijos iSlaidas salygoja nezymius viso turto apyvartumo pokyti (0,05) ir
trumpalaikio turo apyvartumo pokycius. Kiek zenklesnis ilgalaikio turto apyvartumo pokytis,
siekiantis 5,1.

29 lenteléje pateikiami likvidumo rodikliy projektiniai skai¢iavimai.
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29 lentelé. UAB ,,Autotera“ likvidumo rodikliy projektiniai skai¢iavimai

Projektinis IPO:;)(atrl]st
Rodiklis Apskaiciavimas 2011 skaiciavi- Y9
su 2013
mas
m.
Benc_jr(_)jo likvidumo Trumpgla!kls .turtas [ Trumpalaikiai 1715 1715 0.00
koeficientas jsipareigojimai
Kr|t|_n|_oI|kV|dumo (Trumpalglkls._yurtas_ - Atsargos)/ 506 506 0.00
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Absqll_utausllkwdumo ernleJl _pinigai [ Trumpalaikiai 294 254 0.30
koeficientas jsipareigojimai

29 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad sumazéjusios jmonés veiklos sgnaudos nezenkliai

(0,30) paveiks jmonés absoliutaus likvidumo koeficienta.

Apibendrinant galima teigti, kad sumazéjusios UAB ,,Autotera* veiklos sqnaudos, parduotas
automobilis, siekiant sutaupyti jmonés skiriamas lésas automobilio eksplotacijai ir islaikymui, sqlygoja
pardavimo pajamy, tipinés veiklos pelno (nuostolio), jprastinés veiklos pelno (nuostolio), pelno pries
apmokestinimg bei su jo susijusio pelno mokescio ir grynojo pelno didéjimq,; nezenklius pelningumo
rodikliy (bendrojo, grynojo, nuosavo kapitalo) didéjimus, kiek Zenklesnius turto pelningumo rodiklio
teigiamus pokycius; nezenklius turto apyvartumo rodikliy augimus (kiek Zenklesnis ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklio augimas), nezenklius parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodiklio

pokycius, bei nezenklius absoliutaus likvidumo koeficiento pokycius.

3.3. UAB ,,Autotera* veiklos sagnaudy sumazinimo i§vados

Pateikus pasiiilymus, kaip sumazinti veiklos sagnaudas, sudariusi projektines UAB ,,Autotera®
ataskaitas ir perskaiciavusi finansinius rodiklius galima teikti Sias i§vadas:

1. Sumazinusi nuomojamy sand¢liavimo patalpy plota, bei su juo susijusias patalpy eksplotacijos
ir i8§laikymo i$laidas, jmoné¢ veiklos sagnaudas sumazinty 7 210 Lt.

2. Sumazéjusios kuro kainos, atsisakius vieno jmonés automobilio, jmoné sumazinty veiklos
sgnaudas automobilio remontui ir eksplotacijai 10 666 Lt.

3. PerraSiusi sutartis su mobiliojo rysio tiekéju, jmoné sumazinty rysio sgnaudas 3 446 Lt.

4. Ivedusi mazavercio inventoriaus jsigijimo limita, imon¢ sutaupyty 2 236 Lt.

5. Veiklos sgnaudoms sumazéjus 23 558 Lt, tipinés veiklos pelnas (nuostolis) padidéty 67,51%,
pelno mokestis padidéty 39,94%, grynasis pelnas (nuostolis) padidéty 78,52%.

6. Imonés turto pelningumas padidéty 4,97%, ilgalaikio turto apyvartumas — 5,1.
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ISVADOS

. Atlikus UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos finansing analize, nustatyta:

visu nagrinéjamu laikotarpiu jmonés turto dalyje didziausig lyginamgji svorj sudaré
trumpalaikis turtas — tai atsargos ir pinigai ir jy ekvivalentai.

2011-2013 m. jmonés pajamos, pardavimy savikaina, sistemingai did¢jo, veiklos sgnaudos
1Saugo 40,68%. Sistemingai mazéjant bendram pelnui, aktyviai sumaZéjo grynas pelnas
(nuostoliai) — 25,61%.

Santykiniy rodikliy analizé atskleidé, kad sistemingai mazé¢jant jmonés pelningumo (bendrojo
pelningumo, grynojo pelningumo, nuosavo kapitalo pelningumo) rodikliams, jmonés
pelningumo rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu i§liko geras. 2011-2013 m. jmonei budingi

itin auksti likvidumo ir skoly valdymo rodikliai.

. Atlikus UAB ,,Autotera® 2011-2013 m. veiklos sgnaudy analiz¢ nustatyta, kad didziausig
veiklos sanaudy dalj sudaré bendrosios ir administracinés sgnaudos, visu analizuojamu
laikotarpiu, sudariusios vidutiniSkai 88,68% visy veiklos sanaudy. Didzigja bendryjy ir
administraciniy sgnaudy dalj sudaré¢ darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSlaidos
(vidutiniskai 60,23%), automobiliy remonto ir eksplotacijos sgnaudos (vidutiniskai 23,88%),

bei patalpy nuomos sgnaudos (vidutinisSkai 8,55%).

. MazZinant UAB ,,Autotera‘“ veiklos sagnaudas siiiloma:

mazinti nuomojamy sandéliavimo patalpy plota, bei su juo susijusias patalpy eksplotacijos ir
iSlaikymo iSlaidas; atsisakyti vieno jmonés automobilio mazinant automobilio remonto ir
eksplotacijos iSlaidas; perraSyti sutartis su mobiliojo rySio tiekéju, mazinant rySiy sanaudas;
jvesti mazavercio inventoriaus jsigijimo limitg, maZinant kitas sagnaudas.

Veiklos sagnaudoms sumazejus 23 558 Lt, tipinés veiklos pelnas (nuostolis) padidéty 67,51%,
pelno mokestis padidéty 39,94%, grynasis pelnas (nuostolis) padidéty 78,52%. Imonés turto
pelningumas padidéty 4,97%, ilgalaikio turto apyvartumas — 5,1%.
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2011 m. balanso ataskaita

1 Priedas

UAB ,,Autotera“

Atspausdinta:

2014.12.09

Data:

2011.12.31

Egg:: Nr. Pavadinimas Debetas (LTL) KEEE:.'E?S

A 1+2 Turtas 657,946.70

A.l 1 llgalaikis turtas 17,478.68

Al1.2 12 Materialusis turtas 17,478.68

A.l1.2.2 122 Transporto priemonés 16,113.03

A1.2.2.0 1220 Transporto priemoniy jsigijimo savikaina 28,100.95

A.1.2.2.7 1227 Transporto priemoniy jsigijimo savikainos 11,987.92
nusidévéjimas (-)

A.1.2.6 126 Kitas materialusis turtas 1,365.65

A.1.2.6.1 1261 Kompiuteriai ir kita kompiuteriné jranga 1,365.65

Al126.1.1 | 12611 Kompiuteriy jsigijimo savikaina 3,510.06

Al1.26.1.7 | 12617 Kompiuteriy savikainos nusidéveéjimas (-) 2,144.41

A.2 2 Trumpalaikis turtas 640,468.02

A.2.0 20 Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir 333,713.59
nebaigtos vykdyti sutartys

A.2.0.1 201 Atsargos 332,363.59

A.2.0.14 2014 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 332,363.59

A.2.0.1.4.0 | 20140 Prekiy sandélyje jsigijimo savikaina 332,363.59

A.2.0.2 202 ISankstiniai apmokéjimai 1,350.00

A.2.0.2.4 2024 Buasimuyjy laikotarpiy sanaudos 1,350.00

A.2.0.2.4.1 | 20241 Draudimo iSankstinis apmokéjimas 1,190.00

A.2.0.2.4.2 | 20242 Reklamos iSankstinis apmokéjimas 160.00

A24 24 Per vienerius metus gautinos sumos 63,319.06

A.24.1 241 Pirkéjy jsiskolinimai 63,319.06

A2411 2411 Pirkéjy jsiskolinimas 63,319.06

A.2.7 27 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 243,435.37

A2.71 271 Saskaitos bankuose 233,540.73

A.2.7.2 272 Kasa 9,894.64

B 3+4 Nuosavybé 657,946.70

B.3 3 Nuosavas kapitalas 517,440.31

B.3.0 30 Kapitalas 30,000.00

B.3.0.1 301 |statinis pasirasytasis kapitalas 30,000.00

B.3.0.1.1 3011 Paprastosios akcijos 30,000.00

B.3.3 33 Rezervai 3,000.00

B.3.3.1 331 Privalomasis jstatymais numatytas 3,000.00

B.3.4 34 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 484,440.31

B.3.4.1 341 Ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas 115,364.52
(nuostoliai)

B.3.4.1.1 3411 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazintas 115,364.52
ataskaitiniy mety gryn. nepaskirst. pelnas
(nuostoliai)

B.3.4.2 342 Ankstesniyjy mety nepaskirstytasis pelnas 369,075.79
(nuostoliai)

B.3.4.2.1 3421 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazintas 369,075.79
ankstesniyjy mety gryn. nepaskirst. pelnas
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(nuostoliai)
B.4 4 Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 140,506.39
B.4.4 44 Per vienerius metus mokétinos sumos ir 140,506.39
trumpalaikiai jsipareigojimai
B.4.4.3 443 Skolos tiekéjams 122,623.92
B.4.4.4 444 Gauti iSankstiniai apmokéjimai (Avansai i$ klienty) 104.07
B.4.4.5 445 Pelno mokesg¢io jsipareigojimai 1,709.00
B.4.45.1 4451 Mokétinas pelno mokestis 1,709.00
B.4.4.6 446 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5,352.75
B.4.4.6.6 4466 Mokétinas atostogy kaupimo rezervas 5,352.75
B.4.4.6.6.1 | 44661 Mokétinas atostoginiy kaupimo rezervas 5,352.75
B.4.4.8 448 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 10,716.65
jsipareigojimai
B.4.4.8.3 4483 Sukauptos sgnaudos 1,048.65
B.4.48.4 4484 Mokeétinas pridétinés vertés mkestis 9,445.00
B.4.4.8.4.1 | 44841 Mokétinas PVM mokestis 9,445.00
B.4.4.8.5 4485 Kiti mokétini mokesc¢iai biudzetui 223.00
B.4.4.8.5.1 | 44851 Mokétinas aplinkos ter§imo mokestis 223.00
IS viso: 657,946.70 657,946.70
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Atspausdinia: 2014.12.15
Pradfios data: 2011.01.01
Pabaiges data: 2011.12.31

2011 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB ,Autotera“

2 Priedas

Plnaskodas |  MNr. | Pavadinimas | Debetas [L Hreditas (LTL

C 3 Pajarnis 1051 062,28

C.0 50 Pardavimai ir paslaugos 1051 062 28

C.00 500 Pajamos pardavis prekes 1051 736.45

C.05 505 Suleikly paslaugy pajamos 22683

V] 3 Sanaudos 038 BaT.T6

0.0 [T Parduoty prekiy ir suteikiy paslaugy saviksina 753 3141

D.00 BO0 Parduoly prekiy savikaina 752 B71.36

D.0.1 B0 IElaidos tiesiogiai susija su prekiy isigijimu B38.75

D01 6011 Prekiy serlilatai, Janklai, elikelés, indeai prekem 34.50

D.0.1.5 BO1E Kilos ilaidos Sesingiai susija su presiy jsigiimu B05.25

D1 &1 Weiklos sanaudos 160 B08.99

D.1.0 &10 Pardavimy sanaudos 14 354.81

0.1.0.1 £101 Pardavimy paslaugu sanaudos 1 250,85

D.1.0.1.1 B011 Pardavimy ransporto sanaudos 1 250,66

0.1.0.2 6102 Bankeo paslsugy sanaudos 2 D364

D.1.0.3 G103 RySil Sanawudos 4 d72 62

0.1.0.4 Ei0d Kites pardavime sanavdos 8 523 03

D.10.41 G041 Reklamos ir skelimy sanaudos 48520

0.1.0.4.3 61043 Reprezentacijos sanaudos 8 107.73

D.1.0.4.3.1 E10431 Reprereniacijos kidSiam alshailymai 4 EB0LED

D.1.0.43.2 E10432  Reprezeniaciios neleidliam atshaibymai 1 E26.03

D.1.1 &11 Bendrosios ir adminisiracings sanaudes 142 BT7.52

D.1.1.0 &110 Patalpy nuemos sanaudos 13 48B.85

D.1.1.0.1 E1101 Biuro nutenis sanadas 3 064,37

0.1.1.0.2 G110 Sandélio nuomaos sanawdos 5 87860

D.1.1.0.3 B1103 Palalpy eksplatacijos i Elaikyrmo sanaudos 4 444,54

D.1.1.1 E111 Automobilily remontas ir eksploatacia 27 178.88

D111 B1111 Auternobilio kure sanaudos 27 E03 60

Diiiz [EEF] Audernobilio eksplilacings sarautos 3 346,60

Dii114 B1114 Auiomosiliy draudimo sanaudos 1 326,50

D.1.1.4 E114 Darbuotojy darbo udmokestis ir su juo susijusios iElsidos B4 BE1.32

D.1.1.4.1 5114 Darbusiojy darbo ubmokesEio sanaudos 79 Z36.57

0.1.1.4.1.1 B11411___ Allyginimas uf darba 60 47265

D.1.1.4.1.3 B11413__ Socialnis draudimas 18 BAGLT7

DA1415 BI141E  Garanbrid [ mokesie) sanasdos BE.15

D.1.1.4.2 61142 Atostogu kaupime rezervas 535275

11421 B11421  Alosloginiy kaugimg rezervas & 36275

D.1.1.4.3 61143 Kites darbustojy sanaudas 370.00

D.1.1.4.51 511431 Darbuctajy mokyme sanaudes 370.00

D.1.1.5 &115 ligalaikie turto nusidévijime sanaudes & DO0.49

0.1.1.5.1 61151 Maleialaus burls musidéyfim sanaudes & DO0.49

D.1.1.8 E118 Kites bendrosios sanaudos 12 D4B.97

D.1.1.8.1 51181 Kancelarines prekés 1 4B 15

D.1.1.8.2 &1182 Mazaverio invenioriaus jsigijime sanaudos B 385,12

0.1.1.8.2.1 B11B21 MaZavertis mventonius - komplenai 4 503,30

D.11.822 B11B22  Malaverhs nventonus - panilioma kempialerng iranga ZBB.EQ

011825 B11B25  Kilas malaveriis imeerionues 3 E13.23

D185 B1185 FonsLllacjos, Mokyrai, IEsinnky pasl ZE16.70

0.1.2 612 Weiklos mokesgiy sansudos 1811.83

D.1.2.1 E121 Nealzkaitoma PYM sanaudas 48029

D.12.12 B1z212 PWi sanaudos (nemalinantios) 480.79

0.1.2.3 6123 Pakunlés mokestio sanaudos B50.64

D.1.2.4 6124 Aplinins 1erSime mokesEio Sanaudos 163.00

0.1.2.5 6125 Trandpans Savininku raudalag makestis 0000

D.1.3 §13 Turio verbis sumahijimo sanasdos 1 BEE.B3

C.1.3.1 6131 Prekiy invemonzacinis MOkLmas 1 B65.48

D133 [FEE] ligataikio 1o NUrAEymas 1.00

D138 G138 Apvaliniin, b sl paslasos .85

0.3 &3 Finansinés-investicinés veiklos sanaudos 1 T07.88

D38 [ Meigiama valiuly kursy pasikebimo jlasa 1 707.66

D.8 [ Pelng makeséiai 20 BE0.00

D.E1 BE1 Alaskailiniy mell pelng mokessai 20 EB0.00
1% visa: 838 BAT.TE 1051 06228
Pelnas: 116 364,52
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2012 m. balanso ataskaita
UAB ,,Autotera*

3 Priedas

Atspausdinta:

2014.12.09

Data:

2012.12.31

E:)IQ:: Nr. Pavadinimas Debetas (LTL) KEES‘I’IIE?S

A 1+2 Turtas 712,265.37

A.l 1 llgalaikis turtas 12,975.62

A.l1.2 12 Materialusis turtas 12,975.62

A.l1.2.2 122 Transporto priemonés 12,779.67

A.1.2.2.0 1220 Transporto priemoniy jsigijimo savikaina 28,100.95

A.l.227 1227 Transporto priemoniy jsigijimo savikainos 15,321.28
nusidéveéjimas (-)

A.1.2.6 126 Kitas materialusis turtas 195.95

A.1.2.6.1 1261 Kompiuteriai ir kita kompiuteriné jranga 195.95

A.1.26.1.1 | 12611 Kompiuteriy jsigijimo savikaina 3,510.06

A.1.26.1.7 | 12617 Kompiuteriy savikainos nusidéveéjimas (-) 3,314.11

A.2 2 Trumpalaikis turtas 699,289.75

A.2.0 20 Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos 301,053.95
vykdyti sutartys

A.2.0.1 201 Atsargos 299,983.95

A.2.0.1.4 2014 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 299,983.95

A.2.0.1.4.0 | 20140 Prekiy sandélyje jsigijimo savikaina 299,983.95

A.2.0.2 202 ISankstiniai apmokéjimai 1,070.00

A.2.0.2.1 2021 ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams 50.00

A.2.0.2.4 2024 Busimuyjy laikotarpiy sanaudos 1,020.00

A.2.0.2.4.1 | 20241 Draudimo iSankstinis apmokéjimas 860.00

A.2.0.2.4.2 | 20242 Reklamos iSankstinis apmokéjimas 160.00

A.2.4 24 Per vienerius metus gautinos sumos 103,197.49

A.2.4.1 241 Pirkéjy jsiskolinimai 103,197.49

A24.11 2411 Pirkéjy jsiskolinimas 103,197.49

A.2.6 26 Kitas trumpalaikis turtas 3,873.00

A.2.6.3 263 Kitas trumpalaikis turtas (kita) 3,873.00

A.2.6.3.2 2632 IS anksto sumokétas pelno mokestis 3,873.00

A.2.7 27 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 291,165.31

A2.7.1 271 Saskaitos bankuose 283,348.09

A.2.7.2 272 Kasa 7,817.22

B 3+4 Nuosavybé 712,265.37

B.3 3 Nuosavas kapitalas 598,738.56

B.3.0 30 Kapitalas 30,000.00

B.3.0.1 301 |statinis pasirasSytasis kapitalas 30,000.00

B.3.0.1.1 3011 Paprastosios akcijos 30,000.00

B.3.3 33 Rezervai 3,000.00

B.3.3.1 331 Privalomasis jstatymais numatytas 3,000.00

B.3.4 34 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 565,738.56

B.3.4.1 341 Ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas 81,298.25
(nuostoliai)

B.3.4.1.1 3411 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripaZintas ataskaitiniy 81,298.25
mety gryn. nepaskirst. pelnas (nuostoliai)

B.3.4.2 342 Ankstesniyjy mety nepaskirstytasis pelnas 484,440.31
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(nuostoliai)

B.3.4.2.1 3421 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazintas 484,440.31
ankstesniyjy mety gryn. nepaskirst. pelnas
(nuostoliai)
B.4 4 Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 113,526.81
B.4.4 44 Per vienerius metus mokétinos sumos ir 113,526.81
trumpalaikiai jsipareigojimai
B.4.4.3 443 Skolos tiekéjams 99,756.40
B.4.4.4 444 Gauti iSankstiniai apmokéjimai (Avansai i$ klienty) 444.04
B.4.4.6 446 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 3,935.22
B.4.4.6.6 4466 Mokétinas atostogy kaupimo rezervas 3,935.22
B.4.4.6.6.1 | 44661 Moketinas atostoginiy kaupimo rezervas 3,935.22
B.4.4.8 448 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 9,391.15
jsipareigojimai
B.4.4.8.3 4483 Sukauptos sgnaudos 837.15
B.4.4.8.4 4484 Mokétinas pridétinés vertés mkestis 8,325.00
B.4.4.8.4.1 | 44841 Mokeétinas PVM mokestis 8,325.00
B.4.4.8.5 4485 Kiti mokétini mokesciai biudzetui 229.00
B.4.4.8.5.1 | 44851 Mokétinas aplinkos terSimo mokestis 229.00
IS viso: 712,265.37 | 712,265.37
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Arspausdinta: 2014.12.15
Pradiies data: 2012.01.01
Pabaigos data: 2012.12.31

2012 m. pelno (nuostoliy) ataskaita
UAB ,Autotera*

Plnas kodas |  Mr. | Pavadinimas | Debetas [LTL) | Kreditas (LTL)

G & Pajarmos 1084 454.49

c.0 =11 Pardavimai ir paslaugos 1081 67820

C.0.0 500 Pajamos pardavus prekes 1082 149.25

C.0.5 505 Suleikly paskaugy pajamos 91.80

.08 S0 Pagamos susidariusios suderinus skolas su Sekegais 56869

C.049 500 Pardavirnd grafinimai if nuolados (=) 133364

C.3 53 Finansinés-investicings veiklos pajamos 2 TTE.29

C.32 632 Darbo barfos kompensacings surmos 2778229

D L] Sanaudos 1003 156.24

D.0 11 Parduotis priking ir suteikiy pastaugy savikainag TOE TOO.ER

0.0 G000 Parducly prekiu savikain BOZ2 26231

0.0 -1V |Slaidos tiesiogiai susija su prekiy isigijimu 181.87

Dul.1.1 GO Prekiu serfificalai, Jenklai eliketes indeliai prakesm 2126

0015 B015 Hilod iflaidos Besiodial susija su prekiy jsigiimu 160.62

D.0E 609 Pirkirny nuclaidos, grakinimai (- 5 G444 80

D.1 61 Weiklos sanaudos 187 835.30

D.1.0 E10 Pardawimuy sanaudos 16 BEE.04

D.1.0.1 widd Pardawimuy paslaugu sanawdos 1 BEd. 84

D.1.0.1.1 61011 Pardasirmy lransporo sanaud os 1 BG4.89

D.1.02 G102 Banko paslaugy Sanaudas 2 D66.20

D.1.0.3 E103 Rysil sanaudos & D&4.068

D.1.0.4 E104 Kitos pardavirms sanawdos T 85189

D.1.0.4.1 G041 Reklamos ir skelbimuy Sanaudos 323 20

0.1.0.4.2 61042 rormandinolis sanaudos 5 380.15

D.1.0.4.3 E1043 Reprezentacijos sanaudas 2 MBI

0.1.0.4.3.1 610431 Reprezenlacijos kidbiam atssaityma 1 683,67

D.1.0.43.2 G10432 Reprerenlacijos nebsidiami atskaibymai 664 67

D.1.1 E11 Bendrosios ir administracinés sanaudos 163 B28.M

D.1.1.0 E110 Patalpy misimios S&nados 12 8911

D.1.1.0.4 61101 Biurs mucemas sanaudas 3 D64.32

C.1.1.0.2 G1102 Sandélio nuomos sanaudod 5 B7E.ED

D.1.1.0.3 61103 Patalpn sksplotacijos i #laiormd sanaudos 3 B408.08

D.1.1.4 E111 Aufomabilily remontas i eksploatacijs 44 B2

D.1.1.1.1 61111 Audornobilio burs sanaudos 32 77067

0.1.1.1.2 61112 Automobilic eksplatacings sanaudos & BO3.E3

0.1.1.1.4 61114 Automobiliy draudimo sanaudos 1435.00

D114 E114 Darbuatajy darbd ubmokestis ir su jud susijusios islaidos 100 282 80

D.1.1.4.1 E1141 Darbuatojy darho whmokestio sanawdos B4 T4T.04

D.1.1.4.1.1 B11411 Adlyginimas ulf darby 71 620,09

D.1.1.4.1.3 B11413 Sociabnis draudimas 23 BEE.02

D.1.1.4.1.5 611415 Garanlinio fonda mokesisy sanaudos 15383

D.1.1.4.2 H1142 AlOs] kaupima reseryas 3 B35.22

0.1.1.4.2.1 E11421 Alashoginmg kauimg fesenas 3 B35 32

0.1.1.4.3 61143 Kitos darbuotoju sanaudos 155004

0.1.1.4.3.2 611433 Darbuclajy aoripinimes higienos reismémis 3.38

D.1.1.43.3 611433 Darbustojy mabilds telefonai 6521.48

D.1.1.43.4 B11434 Kilos sansudos darbuobojams 107448

D.1.1.8 E118 ligalaikio turto nusidévdjimo sanaudos 4 50308

D.1.1.5.1 61151 Malerialaus burls nusidéyefimo sanaudos 4 503.06

D.1.1.8 E118 Kitos bendrosios sanawdos 2 R0

D.1.1.81 B1181 Kanceliaines prekes 822 32

D.1.1.8.2 E1182 Maiavertio inventoriaus jsigijimo sanaudos 1 J08.82

0.1.1.8.2.2 611822 Makaverlis invenborius - papildoma kompiubering iranga 430.58

D.1.1.82.3 E11823 Malkaverlis inventbarius - balds BTE.0d

D.1.: [IF Wiiklos mokestivy sar ] 2 B4T.A3

D.1-2.1 6121 Neatskaitoma PV | 1 188.32

D.i12.12 61212 PV sgraudios (nemalinancios) 1 186.32

D123 G123 Pakualés mokestio sanaudos 62211

D124 B124 Aplirkos lerfimo mokestio sanaudos 22000

D.1.2.5 6125 Transpans Savininky naudolojs mokestis EO0.00

D.1.3 B13 Turta verbés Sumabdjimo sanaudos 4 Bas. X2

0.1.3.1 6131 Prekiu imvenorizatinis bikumas 4 ER0.DE

D.1.38 G138 Apvalinirnai, nelislumai, paslaidos 616

0.2 52 Kitos weiklos sanaudos 1 J00.00

0,23 B3 Bewillidkng kienby shalid phipaintod lemimd spiandina 1 300,00

0.3 [-H} Finansinés-investicings veiklos sanaudos 1 BAT.38

0.3.8 G35 Heigiama wvaliuly kursy pasikedimog ilaka 1697.36

D.5 [1] Pelno mokesiai 15 424.00

0.5.1 BE1 Alaskaliniy mely palndg mokesdai 15 42400
% visma: 1003 156.24 1084 454 49
Pelnas: B1 288.25

4 Priedas
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2013 m. balanso ataskaita

5 Priedas

UAB ,,Autotera*
Atspausdinta: 2015.01.05
Data: 2013.12.31
[ Pinaskodas | HNr. ] Pavadinimas | Debetas [LTL) [ Kreditas (LTL) |
A i+2 Turtas 621 999.12
A 1 ligalaikis turtas 47 474.07
A2 12 Materialusis turtas 47 474.07
Al22 122 Transporto priemonés 47 4T4.07
A1220 1220 Transporio priemoniy jsigiimo savikaina G2 124.05
A1227 1227 Transporio priemoniy jsigimo savikainos nusidéveajimas (-) 14 G50.88
A 2 Trumpalaikis turtas 574 525.05
A2D 20 Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 404 904.79
sutartys
ALDA 201 Alsargos 3598 178.81
A20A4 2014 Pirktos prekés. skirtos perparduoti 3598 178.81
A20.1.4.0 20140 Prekiy sandélyje isigiimo savikaina 308 178.81
A20.2 202 I5ankstiniai apmokéjimai 6 T725.58
A20.21 2021 I5anksfiniai apmokajimai fiek&jams 5 224.18
A20.24 2024 Biisimuju laikotarpiu sanaudos 1 501.80
A20.241 20241 Draudimo ifankstinis apmokéjimas 1.345.00
A20.242 20242 Reklamos ifankstinis apmokejimas 156.80
Add 24 Per vienerius metus gautinos sumos B3 730.21
A4 241 Pirkéju jsiskolinimai B3 730.21
A4 2411 Firkéju jsiskolinimas B3 730.21
ALE 26 Kitas trumpalaikis turtas 10 765.00
ALED 263 Kitas trumpalaikis turtas (kita) 10 765.00
A2B32 2632 15 anksto sumokatas pelno mokestis 10 765.00
ALT a7 Pinigai ir pinigu ekvivalentai 75 125.05
A2TA 27 Sgshaitos bankuose 50 575.35
ARTZE 272 Kasa 24 540.70
B 3+4 Nuosavybé 621 999.12
B.3 3 Nuosavas kapitalas 588 50512
B.3.0 30 Kapitalas 30 000.00
B.3.0.1 301 Istatinis pasiradytasis kapitalas 30 00:0.00
B.3.0.1.1 3011 FPaprastosios akcijos 30 000.00
B.3.3 ] Rezervai 3 000.00
B.3.3.1 31 Friwalomasis jstatymais numatytas 3 000.00
B.3.4 i Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 555 505.12
B.3.4.1 341 Ataskaitiniu mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 37 T66.56
B.34.1.1 311 Pelno (nuostoliu) ataskaitoje pripaZintas ataskaitiniy mety gryn. 37 T66.56
nepaskirst. pelnas (nuostolial)
B.3.4.2 32 Ankstesniuju metu nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 517 T38.56
B.34.21 321 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripaZintas ankstesniyju mety 517 738.56
gryn. nepaskirst. pelnas (nuosioliai)
B.d 4 Mokétinos sumos ir isipareigojimai 33 454.00
B.d.4 44 Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai 33 494.00
isipareigojimai
443 Skolos tiekéjams 13 658.80
44 Gauti isankstiniai apmokeéjimai (Avansai if kienty) 174.04
A48 Su darbo sa iai ije isi igojimai 341946
4466 Mokétinas atostogu kaupimo rezervas 341916
44661 Mokétinas atostoginiu kaupimo rezervas 3 419.16
448 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai 16 202.00
4483 Sukauptos sgnaudos 350.00
4484 Mokétinas pridétinés vertés mkestis 15 600.00
44841 Moketinas PVM mokestis 15 G00.00
B.d.4.8.5 4485 Kiti mokétini mokeséiai biud@etui 252.00
B.4.4.8.51 44851 Mokétinas aplinkos fer§imo mokestis 252.00
15 viso: 621 999.12 621 98912
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6 Priedas
2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaita
UAB ,,Autotera“

Atspausdinta: 2014.12.15
PradEies data: 2013.01.01
Pabaigos data: 2013.12.31

[ Plnaskodas | NWr. | Pavadinimas | Debetas (LTL) | Kreditas (LTL) |
c -] Pajarmos 1101 356.89
c.0 50 Pardavimai ir paslaugos 1100 B18.38
C.0.0 500 Pajamos pardavus prekes 1101 004.07
C.0.5 505 Suleikly paskaugy pajamos 181.38
.09 509 Pardasirnuy grafinimai if nuolados (=) 367.07
c2 82 Kitos weiklos pajamos STB.51
C332 [F= Kilos nelipings veslos paamas 57B.51
o] -] Sanaudos 1 063 630.33
D0 & Parduoty prekiy ir suteikiy pasiaugy savikains B1B B41.38
D00 600 Pardincly prekiu savikaing B27 B56.63
D01 103 IElaidos tiesiogiai susija su prekiy isigijimuo B21.84
011 6011 Prekiu senifiatai, Jenklai, sliketés indeliai prakem 5271
D015 G015 Kilod iflaidos Besiodisi susija su prekiy jsigiimu THD.28
0.0.9 609 Pirkirnu nuclaidas, graknimai (-) _ 5 938.34
0.1 E1 Viriklos sanaudos 32 B4B. T2
D.1.0 10 Pardavimy sanaudos 12 B7T.54
D.1.0.1 E101 Pardawimuy paslaugy sanawdos 1 TE7.68
D101 1011 Pardavirmy Iranspora sanaudos 1 T7E7.50
D.1.0.2 G102 Bankn paslaugy sgnaudos 2 30680
0.1.0.3 6103 RySil sanawdos 4 BAE.ES
D.1.0.4 104 Kitos pardavirmo sanawdos 3 #1452
D.1.0.4.1 E1041 Reklanos if sSkelbimuy Sanaidas 1 07B.40
D.1.0.4.3 E1043 Reprezentacijos sanaudos 2 §38.12
C.1.0.4.5.1 10431 Reprereniacijos keidliami atskailyrmai 1802.08
D.1.0.43.2 610432 Reprerenlacijos nebsidiami atghaibmmai 634,06
D.1.1 11 Bendrasios ir adrministracinés sanaudos 20 B 14
D.1.1.0 E110 Patalpy nuomos sanaudos 17 BE3.83
C.1.1.0.1 61101 Biure nuoemas sanaudas 3 D64.32
D.1.1.02 61102 Sandélio nuomaos sanaudos 6 BTE.60
D.1.1.03 B1103 Palalpn eksplolacios W Blaiyr sanaudos B B40.01
D114 B111 Automobilily remontas ir eksploatacija 54 02288
D.1.1.1.1 61111 Audomoabilio kurd Sanaudos 35 T00.06
D.1.1.12 1112 Audomabilio sksplotacings saraudos 16 464.61
D.1.1.14 61114 Autornobiliy dravdime sanawdos 1 BSE.00
D.1.1.4 B114 Darbuotojy darbo whmokestis ir su juo susijusios iSlaidos 126 B&4 88
D.1.1.4.4 E1141 Darbuatojy darho whmokestio sanawdos 116 49584
. B11411 Allygeririas ul darba A7 10B.40
611413 Soczalnis dravdimas 2B 205.33
611415 Garantinio fonda mokesiig sanaudos 182.11
E1142 Al kAUIPImG rereryas 3 418,18
11421 Adorsioniniy kaugimg e senas 3 416816
E1143 Kitos darbuotoju sanaudos B BED.AS
611434 Kilos sansudos darbuobojarms 1 B66.85
611435 Padalpa mirus $eimoms nanams 5 DO0.00
E118 ligalaikio turto nusidévsjimeo sanaudaos T 823155
61151 Malerialaus burls musidéyefim sanaudos 7 B23.55
E118 Kitos bendrosios sanawdos 4 B51.12
E1181 Kancelianings prekés B16.67
D.1.1.8.2 E1182 Maiavertio inventoriaus jsigijimo sanaudos 4 XI5 58
C.1.1.82.2 611822 Makavertis invenborius - papildoma Kompiubsrine iranga 196.70
11825 611825 Kitas madavertis imenonius 4 DGB.BS
D.1.2 £12 Weiklos mokestivy sanaudos 2 B1B.B8
D.1.2.1 E121 Meatskaitomo PYVM sanaudos 1 B83.18
L1212 61212 Pl sanaudos (nemadinantios 1683.15
0.1.2.3 G123 Pakuolés mokestio sanaudos BE1.63
D.12.4 G124 Aplinkos lerdime mokestio sanaudos 252.00
D127 B12T Kily mokesEiy sanaudas 100,00
D.1.3 E13 Turto verlds & i sanawdos T 38T
D.1.3.1 6131 Prekiy imenlofizatinis lkumas T 38164
D133 6133 lkgalaikio lurs nuragymas 2.00
D.1.3.8 G138 Apwvalinirmai, nelislumai, paslaidos 0.ov7
D.1.5 B15 Kilos adminislratings sanaudos 1.85
D.x B2 Kitos weiklos sanaudos 1 08208
0.23 G623 Bevilli#kos Kienly skolos pripafindos lessme sprendimu 1 08208
0.3 &3 Finansinés-investicinés veiklos sanaudos 2 X2R.2H5
D.38 B35 Meigiama waliby bursy pasikedino jlaka 2 FPR. 25
D& 1] Pelno mokesciai B B31.00
D.E1 6E1 Alaskailiniy mely pelnd makesiaai B 633.00

1% viso: 1083 830,33 1101 396.88
Pelnas: 37T TEE.58



