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SUMMARY

The relevance of the topic. The aim of each company is to maximize economic efficiency. For
this reason, the company must not only try to earn income, but also to ensure that they are incurred in
earning the least cost. Companies often face in carrying out the activities of the operating costs, which
cannot be, or uneconomic to add to production costs, the cost of the goods or services to be procured.
However, since these costs belongs to the current earned income. Thus, the operating cost analysis of
changes is relevant in order to get the maximum economic benefits.

The problem of thesis - increase of the operating costs in the company, so it is important to
analyze the possibilities for the reduction of these costs.

The subject of thesis — operating costs in the company “X” by 2012 — 2015.

The aim of thesis is based on company’s financial results, propose theoretical and practical
possibilities for the reduction of operating costs.

The main task of thesis:

1. To perform financial analysis of company;

2. To review theoretical literature and to perform an analysis of the company’s operating
costs;

3. To give offers for the reduction of the company's operating costs, to make calculation of
operating costs reduction and evaluate performance for the operating results.

The volume of bachelor thesis is 58 pages of text, 54 pictures and 12 tables.

Keywords: operating costs, reduction, sales costs, general and administrative costs.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kickviena jmoné sickia, kad ekonominis efektyvumas jmonéje bity kuo
didesnis. Dél Sios priezasties jmoné turi ne tik stengtis uzdirbti pajamas, bet ir stengtis, kad jas uzdirbant
biity patiriama kuo maziau sgnaudy. Imonés daznai vykdydamos veiklg patiria veiklos sanaudas, kuriy
negalima arba ekonomiskai netikslinga jtraukti ] gaminamos produkcijos savikaing, perkamy prekiy ar
paslaugy suteikimo savikaing. Taciau nuo Siy sgnaudy priklauso ataskaitinio laikotarpio uzdirbtas
pelnas. Taigi, veiklos sgnaudy kaitos analizé yra aktuali siekiant gauti didziausig ekonoming nauda.

Darbo problema — isaugusios jmonés veiklos sgnaudos, todél svarbu iSanalizuoti $iy sgnaudy
mazinimo galimybes.

Darbo objektas — jmonés ,,X* veiklos sgnaudos 2012 — 2015 m.

Darbo tikslas — remiantis jmonés veiklos rezultatais, pateikti teorines ir praktines veiklos sagnaudy
mazinimo galimybes.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti jmonés finansing analizg;

2. Apzvelgti teoring literatiirg ir atlikti jmonés veiklos sagnaudy analizg;

3. Pateikti pasitilymus jmonés veiklos sagnaudy mazinimui ir atlikti veiklos sanaudy mazinimo
projektinius skai¢iavimus bei jvertinti jtakg jmonés veiklos rezultatams.

Tyrimo metodai. Tiriant bakalauro darbo objektg ir siekiant darbo tikslo, naudotasi jvairiais
mokslo metodais: Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros analiz¢, moksliniy straipsniy, informacijos
internete, praktiniy pavyzdziy analizé ir apibendrinimas. Darbe naudojami loginiai analizés budai:
grupavimas, lyginimas. Duomeny analizei naudojama horizontali, vertikali finansiniy ataskaity analizé
ir santykiniy rodikliy analizé. Duomenys apdoroti Microsoft Excel programa. Gauti rezultatai pateikti

lentelése ir paveiksluose.



1. IMONES VEIKLOS REZULTATU IR FINANSINES PADETIES
VERTINIMAS

1.1. Imonés charakteristika

Imoné ,,X* savo veiklg pradéjo 1994 m. kaip individuali prekybiné jmoné. 2009 m. savininko
sprendimu jmoné pertvarkyta i UAB ,,X*. Imonés jstatinis kapitalas — 10000 Lt, sudarytas i§ 100
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali vert¢ 100 Lt. Visos akcijos priklauso vienam
akcininkui — fiziniam asmeniui.

Pagrindiné UAB ,, X vykdoma veikla — dziovinty vaisiy, rieSuty, maistiniy sékly, prieskoniy
pakavimas ir miSiniy gaminimas. Imon¢ turi jsteigusi keturias prekybos vietas Kauno mieste bei tiekia
savo produkecijg i keleta prekybos centry, jsikiirusiy Kauno ir Vilniaus regionuose.

1.2. Veiklos analizé
Imonés ,,.X“ veiklos analizé atlikta remiantiS 1 ir 4 priede pateiktais 2012 — 2014 m. finansiniy

ataskaity duomenimis.
1.2.1. Horizontali finansiniy ataskaity analizé

Horizontali balanso ataskaitos analizé pateikta 2 priede.

Pirmame paveiksle pavaizduota kaip kito nagrinéjamos ,,X“ jmongés turtas, akcininky nuosavybé
ir jsipareigojimai 2012 - 2014 mety laikotarpiu. Akcininky nuosavybé¢ nagrin¢jamu laikotarpiu turéjo
tiek didéjimo, tiek mazéjimo tendencijas. 2013 m. akcininky nuosavybé padidéjo 20,35 proc., taciau

2014 m. sumazéjo 15,49 proc. Viso nagrin¢jamu laikotarpiu akcininky nuosavybé padidéjo 1,71proc.

1000000

864820 855785
776297
800000 -
624220
.— 600000 - —
S W Turtas
-
400000 -~ —
Akcininky nuosavybé
2077
200000 - [ |sipareigojimai
O ,
2012 2013 2014

Metai

1 pav. Turto, akcininky nuosavybés ir jsipareigojimy dinamika 2012 - 2014 m.
Pirmame paveiksle taip pat matoma, kad 2012 - 2014 m. jmonés ,,X* jsipareigojimai virSijo
nuosavy kapitala, todél galima teigti, kad didZioji jmonés veiklos yra finansuojama skolintomis léSomis.
Tiesa, jsipareigojimai kiekvienais metais mazéja — 2013 m. sumazejo 5,52 proc., 2014 m. sumazejo 7,64
proc., visu nagrinéjamu laikotarpiu jsipareigojimai sumazejo 12,73 proc. Tai reiskia, jog jmoné skolinosi
vis maziau léSy, taip mazindama turto dydj. Taigi, taip pat matoma jmonés ,, X turto mazéjimo
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tendencija. 2013 m. turtas sumazéjo 1,04 proc., 2014 m. — 9,29 proc., 0 visu nagrinéjamu laikotarpiu
10,24 proc.

Siekiant placiau aptarti analizuojamos jmonés turto pokycius, sudarytas 2 paveikslas, kuriame
pateikta ilgalaikio ir trumpalaikio jmonés turto grafikas dinamika 2012 — 2014 m. Matoma, kad 2012 -
2014 m. jmongje ,,X* trumpalaikis turtas stipriai virs$ijo ilgalaik;j turtg. 2013 m. ilgalaikis turtas sumazéjo
13,99 proc., o 2014 m. iSaugo netgi 68,31 proc., viso nagrinéjamo laikotarpiu ilgalaikis turtas iSlaiké
augimo tendencijg ir iSaugo 44,77 proc. Tuo tarpu trumpalaikis turtas 2012 — 2014 m. laikotarpiu visg
laikg po truputi mazéjo: 2013 m. — 0,22 proc., 2014 m. — 13,55 proc. Per visg laikotarp; trumpalaikis

turtas sumaz¢jo 13,74 proc.

1000000
813054 811260

800000
600000
400000 M |lgalaikis turtas
M Trumpalaikis turtas
200000 T176 2452 7494
0 ,

2012 2013 2014
Metai

Litai

2 pav. llgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2012-2014 m.
3 paveiksle pateikta ilgalaikio turto dinamika 2012 — 2014 m. Kaip matoma i§ paveikslo
nematerialusis turtas, kuri sudaro jmonés ,,X“ veikloje naudojama programiné jranga, nagrinéjamu 2012

- 2014 m. laikotarpiu nekito.

70000 66104
60000
50000
40000
30000
20000
10000 -

O,

m Nematerialusis turtas

Litai

® Materialusis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

2012 2013 2014
Metai

3 pav. llgalaikio turto dinamika 2012-2014 m.

Tuo tarpu materialusis turtas turéjo svyravo: 2013 m. sumazéjo 18,19 proc., o 2014 m. padidéjo
netgi 63,17 proc., viso nagrinéjamo laikotarpio metu padidé¢jo 33,49 proc. Kitas ilgalaikis turtas, kurj
sudaro atidétojo pelno mokescio turtas nagrinéjamu laikotarpiu vis didéjo: 2013 m. 78,86 proc., 2014
m. — 120,27 proc., o per visg laikotarpj — 293,98 proc.
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4 paveiksle pateikta trumpalaikio turto dinamika 2012 — 2014 m. Grafike matoma, kad 2012 —

2014 m. laikotarpiu svyravo atsargos: 2013 m. didéjo 9,67 proc., 2014 m. mazéjo 19,28 proc. ir viso

laikotarpio tendencija mazéjanti 11,47 proc. Svyravimo tendencija taip pat turi iSankstiniai apmokéjimai

( 2013 m. did¢ja 2,39 proc., o 2014 m. sumazéja 25,52 proc.) bei kitos gautinos sumos ( 2013 m.

sumazéja 56,25 proc., 2014 m. padidéja 3500 proc. ).

700000
600000
500000
400000

itai

L

300000
200000
100000

0

581193

29943

469160

B Atsargos

| ISankstiniai apmokéjimai

M Pirkéjy jsiskolinimai

Kitos gautinos sumos

80731 ) .
029 B Kitas trumpalaikis turtas

M Pinigai ir jy ekvivalentai

4 pav. Trumpalaikio turto dinamika 2012 — 2014 m.

Tuo tarpu pinigy ir kito trumpalaikio turto straipsniuose matoma didéjimo tendencija. Pinigai per

visg nagrin¢jamg laikotarpj padidéjo 380,89 proc., o kitas trumpalaikis turtas — 40,02 proc.

Pirkéjy isiskolinimai 2013 — 2014 m. laikotarpyje sumazéjo: 2013 m. 26,65 proc., 0 2014 m. 28,61

proc., o per visg laikotarpj 47,64 proc.

Tesiant ,,X“ jmonés horizontalig balanso analiz¢, 5 paveiksle pavaizduota akcinio kapitalo

dinamika 2012 — 2014 m.

Litai

200000
168954
150000 138527 141077
M |statinis kapitalas
100000 —
B Privalomasis rezervas
50000 10000 10000 10000
1000 1000 1000 Nepaskirstytasis pelnas
o == . — (nuostoliai)
2012 2013 2014
Metai

5 pav. Akcinio kapitalo dinamika 2012 — 2014 m.

Penktame paveiksle matoma, kad jstatinis kapitalas 2012 — 2014 m. isliko pastovus — 10 000 Lt.

Privalomasis rezervas taip pat liko pastovus — 1 000 Lt.

11



Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) nagrin¢jamu laikotarpiu pakito — padidéjo 1,84 proc. Tiesa,
kitimas nebuvo tolygus: 2013 m. nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) padidéjo 21,96 proc., o 2014 m.
sumazejo 16,50 proc.

llgalaikiy jsipareigojimy nagriné¢jama ,,X“ jmoné neturi, todél, toliau nagrinéjami tik trumpalaikiai

Jmongs jsipareigojimai.

500000 455222 M Finansinés skolos
3 377503
400000
m Skolos tiekéjams

-5 300000
ko
= 200000 8778 Pelno mokescio

100000 4 507 >2373 isipareigojimai

0 m W ‘ Su darbo santykiais susije

sipareigojimai
B Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai

2012 2013 2014
Metai

6 pav. Trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014 m.

6 paveiksle pateikta trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014 m. Matoma, kad didZiaja
dalj $iy isipareigojimy sudaro finansines skolos, kurios 2013 m. padidéjo 21,32 proc., taciau 2014 m.
sumazejo 17,07 proc. Taip pat nemaza trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro skolos tiekéjams, kurios
2012 — 2014 m. laikotarpiu sumazéjo 38,77 proc. (2013 m. sumazéjo 54,34 proc., o 2014 m. padidéjo
34,10 proc.).

Pelno mokescio jsipareigojimai buvo sukaupti tik 2012 m.

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai svyravo: 2013 m. padidéjo netgi 249,44 proc., taciau
2014 m. Siek tiek sumazéjo — 12,25 proc. Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnis
nagrin¢jamu laikotarpiu mazéjo: 2013 m. sumazgjo 21,97 proc., 2014 m. — 16,11 proc.

Horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé pateikta 5 priede.

7 paveiksle pateikiama pardavimo pajamy, parduoty prekiy savikainos bei bendrojo pelno kaitos
dinamika 2012 — 2014 m. Pardavimo pajamos nagrinéjamu laikotarpiu svyravo: 2013 m. padidéjo 10,53
proc., tac¢iau 2014 m. matomas 14,32 proc. sumaz¢jimas, o visu nagrinéjamu laikotarpiu sumazéjo 5,3

proc.
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7 pav. Pardavimo pajamy dinamika 2012 — 2014 m.
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Parduoty prekiy savikaina taip panaSiai svyravo: 2013 m. padidéjo 13,89 proc., o 2014 m.
sumazejo 14,20 proc., per visg laikotarpi sumazéjo 2,28 proc.
Bendrasis pelnas visg nagrin¢jamg 2012 — 2014 m. laikotarpj mazéjo: 2013 m. — 2,24 proc., 2014

m. — 14,87 proc., atitinkamai per visg laikotarpj sumazéjo 16,77 proc.
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8 pav. Veiklos sanaudy jtaka tipinés veiklos pelnui
8 paveiksle pateikta veiklos sgnaudy jtaka tipiniam veiklos pelnui 2012 — 2014 m. Veiklos
sanaudos nagrinéjamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu svyravo: 2013 m. padidéjo 5,96 proc., 2014 m. mazéjo
5,36 proc. Viso nagrin¢jamu laikotarpiu matomas nezZymus — 0,28 proc. veiklos sanaudy padidéjimas.
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) turi maz¢jimo tendencija. 2012 m. ir 2013 m. nagrinéjama jmon¢ ,, X
uzdirbo pelna, tiesa uzdirbtas pelnas 2013 m. zenkliai sumazejo 45,02 proc. 2014 m. Sis straipsnis toliau

mazejo — sumazejo 110,61 proc. ir jmoné patyreé tipinés veiklos nuostolius.
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9 pav. Veiklos sanaudy lygio pardavimo pajamoms dinamika
9 paveiksle pavaizduota veiklos sgnaudy lygio pardavimo pajamoms dinamika 2012 — 2014 m.
Rodiklis apskai¢iuotas remiantis jmonés ,,X* veiklos sgnaudomis ir pardavimo pajamomis. 2012 m.
17,50 proc. veiklos sagnaudy tenka vienam pardavimo pajamy litui. 2013 m. Sis rodiklis sumazéja iki
16,78 proc., o 2014 m. iSauga iki 18,53 proc. Analizuojamas rodiklis neturi biiti didesnis negu 16 proc.
Analizuojamos jmonés atveju matoma, kad visu tiriamu laikotarpiu rodiklis didesnis nei 16 proc., todél

galima teigti, kad jmonéje veiklos sgnaudos galéty biiti valdomos efektyviau.
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10 pav. Finansinés veiklos straipsniy struktiira 2012 — 2014 m.

10 paveiksle pavaizduota finansinés veiklos straipsniy struktiira 2012 — 2014 m.. Matoma, kad
imong¢s ,,X* finansinés pajamos nagriné¢jamu laikotarpiu nesikeité, taciau jos nebuvo pastovios. 2013 m.
finansinés pajamos sumazéjo 85,71 proc., o 2014 m. iSaugo netgi 600 proc. Tuo tarpu finansinés
sgnaudos svyravo maziau; 2013 m. sumazéjo 14,4 proc., o 2014 m. padidéjo 17,37 proc. Viso
nagrin¢jamo laikotarpiu finansinés sgnaudos pasikeité tik 0,47 proc.

Kadangi didziaja dalj finansinés veiklos straipsniy sudaro finansinés sgnaudos finansinés ir
investicinés veiklos rezultatas kinta labai panasiai kaip ir finansinés sgnaudos: 2013 m. sumazéja 14,38

proc., 2014 m. padidéja 17,34 proc., o per visg laikotarpj didéja 0,47 proc.
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11 pav. Grynojo pelno struktiira 2012 — 2014 m.

11 paveiksle pateikta grynojo pelno struktira 2012 — 2014 m. Matoma, kad nagrin¢jamu
laikotarpiu grynojo pelno struktiira vis maz¢jo. Pelnas prie§ apmokestinimg 2013 m. sumazejo 53,90
proc., 0 2014 m. sumaz¢jo netgi 191,22 proc. ir jmoné patyré nuostol;.

Pelno mokestis turéjo panasias mazéjimo tendencijas: 2013 m. — 53,78 proc., 2014 m. — 189 proc.

Panasiai kito ir grynasis imonés ,,X* pelnas — 2013 m. sumazéjo 53,92 proc., 2014 m. sumazgjo
191,62 proc. ir jmoné patyré gryngji nuostol;. 2012 — 2014 m. laikotarpiu jmonés grynasis pelnas

(nuostolis) sumazéjo 142,22 proc.
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Atlikus horizontalia balanso analize iSryskéjo jmonés ,, X veiklos problemos. Imonés
Isipareigojimai virSija nuosava kapitala, todél didZioji imonés veiklos dalis yra finansuojama skolintomis
1éSomis. Nors jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai kiekvienais metais mazéja, taciau jos finansinés
skolos svyruoja. Taip pat svyruojancios skolos tiekéjams yra viena i§ jmongés problemy.

Apibendrinant horizontalig pelno (nuostoliy) ataskaitos analiz¢ galima teigti, kad didziausig jtaka
jmonés ,,X* gaunamam pelnui (nuostoliui) daro pardavimo pajamy bei savikainos svyravimai.

1.2.2. Vertikali finansiniy ataskaity analizé

Sioje dalyje atlickama vertikali jmonés ,, X* finansiniy ataskaity analiz¢, remiantis 2012 — 2014 m.
duomenimis. Vertikali balanso ataskaitos analiz¢ atlikta pateikta 3 priede.

12 paveiksle vaizduojama turto struktora 2012 — 2014 m. Remiantis 12 paveikslo duomenimis
matoma, kad nagrin¢jamu laikotarpiu trumpalaikio turto dalis visame turte buvo zymiai didesné nei
ilgalaikio turto ir vidutiniskai sieké 93,05 proc. Atitinkamai ilgalaikis turtas visame turte vidutiniskai

sudar¢ 6,95 proc. Tiesa, pastebimas 2014 m. ilgalaikio turto padidéjimas 4,42 proc.
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12 pav. Turto struktiira 2012 — 2014 m.

13 paveiksle pateikta ilgalaikio turto struktiira 2012 — 2014 m. Detaliau nagrin¢jant ilgalaikio turto
struktiirg, matoma, kad didzigja dalj ilgalaikio turto sudaro materialusis turtas (transporto priemonés bei
kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai). Tiesa, matoma materialaus turto maz¢jimo tendencija ir per
visg nagrinéjama laikotarpj materialus turtas sumazéja 7,45 proc. Atitinkamai padidéja kitas ilgalaikis
turas, kurj sudaro atidétojo pelno mokescio turtas. Tuo tarpu nematerialus turtas ,,X* imonéje visame

ilgalaikiame turte sudaro tik 0,01 proc.
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13 pav. llgalaikio turto struktiira 2012 — 2014 m.
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Zemiau esanéiame 14 paveiksle pateikta trumpalaikio turto struktiira 2012 — 2014 m. Didziaja dalj

trumpalaikio turto sudaro atsargos (vidutiniSkai — 68,00 proc. ), tuomet pirkejy jsiskolinimai

(vidutiniskai — 25,33 proc. ). Tiesa, pastebima, kad pirkéjy jsiskolinimai kiekvienais metais mazéja: 2013

m. - 8,6 proc., 2012 m. — 4,15 proc. Trecioje vietoje pagal trumpalaikio kiekio struktiirg — pinigai ir jy

ekvivalentai (vidutiniskai — 5,6 proc.). Sis straipsnis turi didé¢jimo tendencija: 2013 m. padidéja 1,17

proc., 2014 m. padidéja 8,28 proc. Like trumpalaikio turto struktiiros straipsniai ( iSankstiniai

apmokéjimai, kitos gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas) nesiekia 1 proc. kiekvienais

nagrinéjamais metais.
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14 pav. Trumpalaikio turto struktiira 2012 — 2014 m.

Toliau vertikalioje balanso analizéje prieinama prie jsipareigojimy bei akcininky nuosavybés daliy

strukturos analizés 2012 — 2014 m.

15 paveiksle pateikta akcininky nuosavybés ir jsipareigojimy struktira 2012 — 2014 m. Didziaja

dalj sudaro jmonés ,,X* jsipareigojimai (vidutiniSkai 80,70 proc.), atitinkamai akcininky nuosavybe

vidutiniskai sudaré 19,30 proc.
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15 pav. Akcininky nuosavybés ir jsipareigojimy struktiara 2012 — 2014 m.
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Nagrin¢jamu laikotarpiu jsipareigojimy dalis svyravo: 2013 m. sumaz&jo 3,74 proc., o 2014 m.
padidéjo 1,44 proc. Viso nagrinéjamu laikotarpiu jsipareigojimai sumaz¢jo 2,3 proc. 2012 — 2014 m.
laikotarpiu didéjantis nuosavas kapitalas rodo mazéjancia finansing rizika, kadangi imoné ,,X* maziau
skolinosi ir atitinkamai galéjo padidinti nuosava kapitalg.

Kaip jau minéta anksc¢iau nagrin¢jama jmoné ,,X* neturi jokiy ilgalaikiy jsipareigojimy, todél

toliau bus nagrinéjami tik trumpalaikiai jsipareigojimai.
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16 pav. Trumpalaikiy isipareigojimy struktiira 2012 — 2014 m.

16 paveiksle pateikta trumpalaikiy jsipareigojimy struktiira 2012 — 2014 m. Didziaja dal;
trumpalaikiy jsipareigojimy sudaro finansinés skolos (vidutiniskai 60,10 proc.). Tiesa, Sios skolos 2012
— 2014 m. svyruoja: 2013 m. padidéja 14,9 proc., o0 2014 m. sumazgjo 6,88 proc. Antroje vietoje skolos
tiek¢jams (vidutiniskai 26,49 proc.), jos taip pat svyravo: 2013 m. sumazéjo 18,79 proc., o 2014 m.
padidéjo 7,94 proc.

Toliau atliekama jmonés ,,X* pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé, remiantis 2012 — 2014 m.
duomenimis. Vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé pateikta 6 priede.
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17 pav. Pardavimo pajamy struktira 2012 — 2014 m.
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17 paveiksle vaizduojama pardavimo pajamy struktiira 2012 — 2014 m. Remiantis $io paveikslo
duomenimis matoma, kad pardavimo savikaina didéjo kiekvienais metais: 2013 m. padidéjo 2,41 proc.,
0 2014 m. padid¢jo 0,12 proc. Vidutiniskai pardavimo savikaina sudaré 80,8 proc. pardavimo pajamy.

Atitinkamai bendrasis jmonés ,,X* pelnas nagriné¢jamu 2012 - 2014 m. laikotarpiu mazéjo ir
vidutiniskai sudaré 19,2 proc.

18 paveiksle pateikta pardavimo savikainos, veiklos sgnaudy ir bendrojo pelno kitimas. Remiantis
Sio paveikslo duomenimis matoma, kad veiklos sgnaudos jmonéje ,,X* svyravo: 2013 m. sumazéjo 0,72
proc. 2014 m. padidéjo 1,75 proc. Visu nagrinégjamu laikotarpiu jmonés veiklos sgnaudos iSlaiké

didéjimo tendencija — padidéjo 1,03 proc.

100
80 O — <
E 0 L7915 81,56 81,68
§ =@=—Pardavimo savikaina
g 40 085
o ’ 18,44 18,32 == Veiklos sanaudos
20— =
- Bendrasis pelnas
0 175 —16,78——18,53
2012 2013 2014
Metai

18 pav. Pardavimo savikainos, veiklos sanaudy ir bendrojo pelno kitimas
19 paveiksle pateikta pelno (nuostoliy) prie$ apmokestinima struktiira 2012 — 2014 m. Pateiktame
grafike matoma, kad kaip ir horizontalios analizés atveju grynasis pelnas (nuostolis) bei pelno mokestis
kiekvienais metais mazéja. 2013 m. grynasis jmonés ,,X* gaunamas pelnas sumazéjo 1,29 proc., 2014

m. — 1,09 proc.
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19 pav. Pelno (nuostoliy) prieS apmokestinima struktiaira 2012 - 2014 m.
Kity pelno (nuostoliy) finansinés ataskaitos straipsniy daliy kaita panasij 1.2.1. dalyje atliktg pelno
(nuostoliy) horizontalios analizés rezultatus.
Atlikus jmonés ,,X* balanso vertikalig analiz¢ iSrySkéjo panasios imonés veiklos problemos, kaip
ir horizontalios analizés atveju — skolintas kapitalas virSija nuosava kapitalg, svyruojancios finansinés

skolos bei skolos tiekéjams.
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Remiantis vertikalios pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis grynojo pelno (nuostolio) kitimg

2012 — 2014 m. jtakojo pardavimo savikainos did¢jimas nagrin¢jamos ataskaitos struktiiroje.
1.2.3. Santykiniy rodikliy analizé

Santykiniy rodikliy analizé atlieckama naudojantis ,,X* jmonés 2012 — 2014 mety finansinémis

ataskaitomis (1 ir 4 priedai) bei 7 priede pateiktomis santykiniy rodikliy formulémis.
1.2.3.1. Pelningumo rodikliai

20 paveiksle pateiktas jmonés ,,X“ bendrasis pelningumas 2012 — 2014 m. Bendrasis pelningumas
parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng 1§ jmonés pagrindinés veiklos. Nagrinéjamos ,, X jmonés
atveju Sis rodiklis kiekvienais metais maz¢jo. Didziausias sumaz¢jimas matomas 2013 m., kuomet
bendrasis pelningumas sumaz¢jo 2,41 proc. 2014 m. Sis rodiklis sumazejo 0,12 proc. Nepaisant
mazéjancio bendrojo pelningumo rodiklio, visu nagrinéjamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu rodiklis

vertinamas gerai.
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20 pav. Bendrasis pelningumas 2012 — 2014 m.
21 paveiksle vaizduojamas veiklos pelningumas 2012 — 2014 m. Veiklos pelningumas leidzia
jvertinti visos jmonés veiklos, jskaitant veiklos sgnaudas, efektyvuma. Kaip matoma i§ 21 paveikslo
jmones ,, X vykdomos veiklos efektyvumas maz¢ja nagriné¢jamais 2012 — 2014 m. Per visg laikotarpj

veiklos pelningumas sumazeéja 3,75 proc., todél tai vertinama neigiamai.
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21 pav. Veiklos pelningumas 2012 — 2014 m.
22 paveiksle vaizduojamas grynasis pelningumas 2012 — 2014 m. Grynasis pelningumas parodo,

koks yra jmonés veiklos efektyvumas jmonés savininky akimis. Sis rodiklis taip pat mazéja 2012 — 2014
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m. 2012 — 2013 m. grynasis pelningumas yra Zemesnis nei 5 proc. ir tokiu atveju rodiklis vertinamas

nepatenkinamai. 2014 m. rodiklis dar sumaZzéja ir tampa neigiamas, tuomet vertinamas kaip blogas.
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22 pav. Grynasis pelningumas 2012 — 2014 m.
23 paveiksle pateikta akcinio kapitalo pelningumas 2012 — 2014 m. Akcinio kapitalo pelningumas
rodo, kiek pelno tenka kiekviena akcinio kapitalo piniginiam vienetui. 23 pav. grafikas rodo, kad 2012
— 2014 m. kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam vienetui tenka vis maziau pelno. 2012 m. §io rodiklio
reikSmé buvo 44,16 proc. ir buvo vertinama kaip labai gera. 2013 m. sumazéjo iki 16,91 proc. ir
vertinama kaip patenkinama. Galiausiai 2014 m. sumazéjo net iki -18,33 proc. kuomet reikSmeé
vertinama blogai.
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23 pav. Akcinio kapitalo pelningumas 2012 — 2014 m.

24 paveiksle pateiktas turto pelningumas 2012 — 2014 m. Turto pelningumas parodo kiek grynojo
pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui. Kaip ir visi jmonés ,,X“ nagrinéti pelningumo rodikliai,
taip ir §is, nagrinéjamu laikotarpiu mazéja. 2012 — 2013 m. turto pelningumo reikSmeés buvo taip 8 — 3
proc. kuomet rodiklis buvo vertinamas kaip patenkinamas. Tac¢iau 2014 m. rodiklis nukrito 7,15 proc. ir

tapo neigiamas, todél vertinamas blogai.
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24 pav. Turto pelningumas 2012 — 2014 m.
Apibendrinant iSnagrinétus jmoneés ,,X* pelningumo rodiklius matoma, jog jmonés veiklos

efektyvumas maz¢ja kiekvienas metais, 0 2014 m. daugelis pelningumo rodikliy vertinami kaip blogi.
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1.2.3.2. Likvidumo rodikliai
25 paveiksle pateikta bendrojo likvidumo koeficientas 2012 — 2014 m. Bendrojo likvidumo
koeficientas arba einamasis padengimas padeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius
isipareigojimus arba kitaip sakant parodo jmonés galimyb¢ padengti trumpalaikius jsipareigojimus,

panaudojus turimg trumpalaikj turtg.
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25 pav. Bendrojo likvidumo koeficientas 2012 — 2014 m.

Matoma, kad 2012 m. jmonés ,,X* trumpalaikis turtas trumpalaikius jsipareigojimus dengia 1,14
kartg — rodiklis vertinamas kaip nepatenkinamas. 2013 m. rodiklis padidéja iki 1,2 karto ir jau vertinamas
kaip patenkinamas. Taciau 2014 m. rodiklis sumazéja iki 1,12 karto ir vél vertinamas nepatenkinamai.

26 paveiksle vaizduojamas kritinio likvidumo koeficientas 2012 — 2014 m. Kritinio likvidumo
koeficientas yra santykis tarp didziausio likvidumo turto komponenty ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Sis
koeficientas parodo, kokia einamyjy jsipareigojimy dalis gali biiti padengta ne tik grynais pinigais, bet

ir laukiamomis jplaukomis.
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26 pav. Kritinio likvidumo koeficientas 2012 — 2014 m.

Matyti, kad kritinio likvidumo koeficiento reik§mé nagrinéjamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu buvo
mazesné nei 0,5, todél §is koeficientas vertinamas blogai. Imonés trumpalaikis turtas (nejtraukus atsargy)
Visu nagrinéjamu laikotarpiu vidutiniskai padengty tik 37 proc. trumpalaikiy jsipareigojimy.

Apibendrinant jmonés ,,X“ likvidumo rodiklius galima teigti, kad jmonés turtas néra pakankamai

likvidus ir jo neuztenka jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.
1.2.3.3. Skoluy valdymo rodikliai

Nagrinéjamas jmongés jsiskolinimo koeficientas, kuriame skolos apima tiek ilgalaikius, tiek

trumpalaikius jsipareigojimus. Kreditoriai pirmenybe teikia Zemiems skolos santykiniams rodikliams,
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nes bankroto atveju tai sumazina jy nuostoliy rizika, o savininkai pirmenybe teikia aukstesnio lygio

finansiniam svertui, nes jie siekia padidinti pelng bei iSlaikyti firmos kontrolg.
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27 pav. Skolos koeficientas 2012 — 2014 m.
27 paveiksle pateikta skolos koeficientas 2012 — 2014 m. Remiantis Sio paveikslo duomenimis
matoma, kad jmonés ,,X* skolos koeficientas néra pastovus ir nagrin¢jamu laikotarpiu kinta, taciau visg

laika virSija optimalig ribg — 70 proc. ir taip jmonés biikl¢ yra vertinama nepatenkinamai.
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28 pav. Skolos ir nuosavybés santykis 2012 — 2014 m.

28 paveiksle pateikta skolos ir nuosavybés santykis 2012 — 2014 m. Remiantis skolos ir
nuosavybés santykio koeficientais galima teigti, kad trumpalaikiy jsipareigojimy, susijusiy su paliikany
mokéjimais vienam jmonés turto litui teko atitinkamai 4,78 Lt (2012 m. ), 3,76 Lt (2013 m. ) bei 4,10
Lt (2014 m.). Sio rodiklio reik§més yra pakankamai didelés, todél jmoné susiduria su didesne finansine
rizika, kuomet gali biiti sudétinga padengti savo paliikany ir paskolos grazinimo mokeéjimus ir gauti
pakankamai 1é8y tolimesniam finansavimui.

Apibendrinant jmonés skoly valdymo rodiklius galima teigti, kad nagrin¢jamos jmoneés ,, X
kreditoriné rizika 2012 — 2014 m. laikotarpiu yra pakankamai auksta ir jmoné susiduria su sunkumais,

vykdydama jsiskolinimus tiekéjams.
1.2.3.4. Turto valdymo rodikliai

29 paveiksle pateikta ilgalaikio turto apyvartumas 2012 — 2014 m. llgalaikio turto apyvartumas
parodo kaip efektyviai jmonés naudoja ilgalaikj turta uzdirbti pajamoms. Sis rodiklis parodo kiek

kiekvienas j ilgalaikj turtg investuotas litas uZdirba pelno.
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29 pav. llgalaikio turto apyvartumas 2012 — 2014 m.

Matoma, kad jmonés ,,X* ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis yra labai aukstas ir vertinamas labai
gerai. Tiesa aiSks Sio rodiklio svyravimai nagriné¢jamu laikotarpiu. 2013 m. ilgalaikio turto apyvartumas
padidéjo 16,48 karto, tai rodo padidéjusj imonés efektyvuma naudojant ilgalaikj turtg. 2012 m. Sis
rodiklis pastebimai sumazéjo 36,48 karto, kas duoda prieSingg iSvada nei 2013 m. Visu nagrinéjamu
laikotarpiu jmonés ,,X*“ vidutinis ilgalaikio turto apyvartumas buvo 56,65 karto, tai rodo, kad kiekvienas

imongés investuotas litas j ilgalaikj turta uzdirbo 56,65 Lt.

4,00 3,87
2
£ 3,80 3,65
@
<360 346
é 3,40 Viso turto
3 320 apyvartumas
s 2012 2013 2014
Q
< Metai

30 pav. Turto apyvartumas 2012 — 2014 m.

30 paveiksle matoma turto apyvartumas 2012 — 2014 m. Turto apyvartumo rodiklis parodo turto
apyvarty skaiCiy per metus arba koeficientg iSreiSkus litais — kiek vienam turto litui tenka pardavimy.
Sis rodiklis panasus j ilgalaikio materialaus turto apyvarta. Vienintelis skirtumas, kad vietoj ilgalaikio
materialaus turto vardiklyje yra nurodoma viso turto verté.

Turo apyvartumas analizuojamu laikotarpiu svyravo: 2013 m. koeficientas padidéjo 0,41, 0 2014
m. sumazeéjo 0,22. Visu laikotarpiu Sio rodiklio reikSme liko vir§ optimalios reikSmé — 3, tod¢l teigiama,
kad ymonés turto apyvartumas geras.

31 paveiksle pateikta atsargy apyvartumo koeficientas 2012 — 2014 m. Atsargy apyvartumo

koeficientas parodo atsargy apyvarty skaiiy per metus.
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31 pav. Atsargy apyvartumo koeficientas 2012 — 2014 m.
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Pateiktame atsargy apyvartumo grafike matoma, kad Sis koeficientas yra pakankamai aukstos
reik§més ir turi didéjimo tendencija, tai vertinama labai gerai, kadangi kuo Sis koeficientas didesnis, tuo
geriau. 2012 m. jmonéje ,,X* per metus atsargos pasikeité 5,65 karto, 2013 m. - 5,69 karto, 0 2014 m. -
6,04 kartus.

32 paveiksle matoma atsargy apyvartumas dienomis 2012 — 2014 m. Atsargy apyvartumas

dienomis parodo per kiek dieny bus realizuotos turimos atsargos, esant nurodytoms pardavimo

apimtims.
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32 pav. Atsargy apyvartumas dienomis 2012 — 2014 m.
Nagringjamos ,,X* jmonés atveju matoma, kad 2012 m. atsargos imon¢je pasikeité per 81 dieng,
2013 m. — 78 dienas, 2014 m. — 73 dienas. MaZ¢jantis atsargy apyvartumas dienomis yra teigiamas
reiskinys, kadangi didéja jmonés likvidumas ir greiiau gaunami gryni pinigai.
33 paveiksle pateikta pirkéjy skoly apmokéjimas 2012 — 2014 m. Pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis parodo kiek vidutiniSkai laiko klientai delsia apmokéti saskaitas. Jei pirkéjai savo skolas

apmoka maziau nei per 30 dieny §is rodiklis vertinamas kaip labai geras.
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33 pav. Pirkéjuy skoly apmokéjimo laikas 2012 — 2014 m.

Imonés ,,X* atveju matoma, kad pirkéjai vidutiniskai savo skolas apmoka kas 24 dienas —
vertinama labai gerai. Tiesa 2012 m. pirkéjai skolas apmokédavo kas 32 dienas — vertinama gerai. Toliau
nagrinéjamas rodiklis vis maze¢jo.

34 paveiksle vaizduojama vidutinis kreditorinis jsiskolinimo periodas 2012 — 2014 m. Vidutinis

kreditorinis jsiskolinimo periodas parodo per kiek dieny jmoné apmoka savo jsiskolinimus tiekéjams.
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34 pav. Vidutinis kreditorinis jsiskolinimo periodas 2012 — 2014 m.

Imoné ,,X* nagrinéjamu laikotarpiu labiausiai delsé apmoketi skolas 2012 m. — apmokeédavo
vidutini$kai kas 40 dieny. Tokia reikSmé vertinama kaip gera ir su tiekéjais atsiskaitoma pakankamai
greitai. 2013 m. jmon¢ ,,X“ su savo tieké&jais atsiskaitinédavo dar greic¢iau — vidutiniskai kas 16 dieny,
tokia rodiklio reikSmé vertinama labai gerai. 2014 m. atsiskaitymas su tiek¢jais padidéjo iki 25 dieny,
taciau vis vertinamas kaip labai geras rodiklis.

35 paveiksle matoma nuosavo kapitalo apyvartumas 2012 — 2014 m. Nuosavo Kkapitalo

apyvartumas parodo kiek karty ,,apsiver¢ia“ nuosavas kapitalas, lyginant su pardavimais per pasirinkta

laiko perioda.
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35 pav. Nuosavo kapitalo apyvartumas 2012 — 2014 m.

Imones ,,X* atveju matoma, kad nuosavas kapitalas ,,apsiverte* 20,02 karto. 2013 m. rodiklis
sumazéjo iki 18,38 karty, o0 2014 m. Siek tiek padidéjo — iki 1,64 karto.

Apibendrinant jmonés apyvartumo rodiklius galima teigti, kad visi apyvartumo rodikliai yra
vertinami gerai arba labai gerai. Nagrinéjamos jmoné ,,.X* pirkéjai atsiskaito grei¢iau nei pati jmoné su
savo tiekéjais, todél Siai nereikia ieSkoti papildomy 1€Sy skoly apmokeéjimy.

1.3.  Problemos formulavimas

Atlikus finansiniy ataskaity analize nustatyta, kad jmonés ,,.X* ilgalaikis turtas analizuojamu
laikotarpiu pastebimai kito: 2013 m. sumazejo 13,99 proc., 0 2014 m. iSaugo netgi 68,31 proc. Didziausia
itakg §io straipsnio kitimui daré jmonés materialusis turtas. Trumpalaikis turtas turé¢jo mazéjimo
tendencija ir per 2012 — 2014 m. sumazéjo 13,74 proc. Zvelgiant j bendra viso jmonés turto kaita
matoma, kad analizuojamu laikotarpiu turtas sumazejo 10,24 proc.

Nuosavas kapitalas jimonéje svyravo: 2013 m. padidéjo 20,35 proc., 2014 m. sumazéjo 15,49 proc.

Kadangi jstatinis kapitalas nesikeité, pokyc¢ius jtakojo nepaskirstytasis pelnas. Imonés mokétinas sumas
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ir jsipareigojimus sudaro tik trumpalaikiai jsipareigojimai, kuri tiriamu laikotarpiu sumazéjo 12,73 proc.
Labiausiai trumpalaikiai jsipareigojimai priklauso nuo skoly tiekéjams, kurie 2012 — 2014 m. maze¢jo ir
finansiniy skoly, kurios per visg tiriamg laikotarpj padidéjo 0,61 proc.

Bendrai nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsniai per analizuojama laikotarpj sumazéjo 10,24
proc.

Imonés pardavimo pajamos ir savikaina per 2012 — 2014 m. svyravo ir bendrai analizuojamu
laikotarpiu sumazéjo atitinkamai 5,3 proc. ir 2,28 proc. tuo tarpu veiklos sagnaudos nors ir svyravo, taciau
per visg laikotarpj padidéjo 0,28 proc.

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) visu laikotarpiu zenkliai mazéjo — 105,83 proc. Vykdydama
finansing ir investicing veiklg jmoné ,, X visg laikg patyré daugiau sgnaudy nei uzdirbo pelno. Tai
jtakojo, kad jprastinés veiklos pelng (nuostolius), kurie tiriamu laikotarpiu sumazéjo 142,06 pro.

Pelnas prie§ apmokestinimg ir grynasis pelnas 2012 — 2014 m. pastebimai mazéjo ir 2014 m. jmonée
»X vykdydama savo veikla patyré nuostolius.

Vertikalios analizés atveju nustatyta, kad didziaja dalj jmonés turto sudaro trumpalaikis turtas,
kurio kitimas priklauso nuo turimy atsargy ir pirkéjy jsiskolinimy, kurie bendroje struktiiroje sudaro
78,54 proc. analizuojamu laikotarpiu.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai labiausiai priklauso nuo trumpalaikiy jsipareigojimy, kurie
bendroje dalyje sudaro 80,41 proc. Didzioji dalis jsipareigojimy yra finansiné paskola i§ jmonés
akcininko — 48,63 proc. Daugiau nei per pus mazesng dalj sudaro skolos tiekéjams — 20,52 proc.

Pardavimo savikaina vidutiniskai 2012 — 2014 m. sudaro 80,8 proc. pardavimo pajamy.
Atitinkamai bendrasis pelnas — 19,2 proc. Veiklos sgnaudos sudaro 17,5 proc. pardavimo pajamy.
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) sudaro tik 1,6 proc., o finansiné ir investiciné veikla — 0,71 proc.
Imonés jprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) yra mazéjantys ir vidutiniSkai 2012 — 2014 m. laikotarpiu
sudaro 0,84 proc. pardavimo pajamy.

Imonés gaunamas grynasis pelnas dél smarkaus maze¢jimo kiekvienais metais taip pat vidutiniskai
sudaro tik 0,72 proc. pardavimo pajamy, nors 2012 m. buvo 2,21 proc.

Atlikus santykiniy rodikliy analize nustatyta, kad jmonés ,, X efektyvumas kiekvienais metais
mazéja ir ypac blogi paskutiniai nagrinéti 2014 m. Taip pat galima gerinti likvidumo rodiklius. Tiesa,
visi jmongs apyvartumo rodikliai vertinami kaip geri ar labai geri.

Remiantis jmonés veiklos rezultaty analize nustatyta, kad jmon¢ ,,X“ yra finansuojama skolintomis
léSomis. Didele jtaka jmonés veiklos rezultatams daro svyruojancios skolos tiekéjams, svyruojancios
jmonés pajamos ir savikaina. Taip pat nustatyta, kad imonés pardavimo pajamos ir savikaina bendroje
struktiiroje mazg¢ja, taCiau veiklos sgnaudos islieka didé¢jancios. Todél kaip svarbiausig jmones ,,X*

problema galima jvardinti biitent did¢jancias veiklos sgnaudas.
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2. VEIKLOS SANAUDU ANALIZE

2.1. Veiklos sgnaudy samprata ir klasifikavimas

Sanaudos — ekonominés naudos sumaz¢jimas, pasireiskiantis turto arba jo vertés sumaz¢jimu ar

isipareigojimy padidéjimu per ataskaitinj laikotarpi, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus jo

mazinima.

Apskaitoje ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje sgnaudos skirstomos j atitinkamas grupes. 36 paveiksle

pavaizduota sgnaudy klasifikavimas. Sgnaudy klasifikavimas reikalingas, kad apskaitos informacijos

vartotojai, analizuodami jmonés finansines ataskaitas, galéty spesti, kurios jmonés sanaudos yra jai

budingos ir susijusios su pagrindine jmonés veikla, o kurios — atsitiktinés ar susijusios su Salutine jmonés

Neijprastinés veiklos sanaudos

a8

veikla.
Sanaudy rasys
< <
Iprastinés veiklos sanaudos
<L <

Tipinés veiklos Netipinés veiklos

sanaudos sanaudos
Pardavimo savikaina — per Kitos veiklos sanaudos

ataskaitinj laikotarpj ir ankstesnius
laikotarpius patirty i$laidy suma,
tenkanti per ataskaitinj laikotarpj
suteiktoms paslaugoms ir

parduotoms prekéms

Parduoty Parduotos Paslaugy
— prekiy produkcijos teikimo

savikaina savikaina sagnaudos

pripazjstamos pagal tuos

pacius pripazinimo kriterijus

Netekimai -
atsitiktinés sgnaudos
ar nuostoliai, kurie
negali buti priskirti
jprastinei  jmonés

veiklai

Veiklos sanaudos parodo per ta
ataskaitinj  laikotarpj  patirtas

iSlaidas, susijusias su tipine jmonés

veikla
| |
. Bendrosios ir
Pardavimo
administracinés
sanaudos
sanaudos

kaip ir tipinés veiklos
sanaudos

Finansinés investicinés
veiklos sgnaudomis

pripazjstamos sanaudos ir
nuostoliai, susije su
finansiniu turtu ar

finansiniais jsipareigojimais

36 pav. Sanauduy klasifikavimas
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Sio bakalauro darbo idkelta problema yra iSaugusios jmonés veiklos sanaudos, tod¢l toliau darbe
atlikta tik $iy sgnaudy teoriné analizé.

Remiantis 11 — uoju Verslo apskaitos standartu ,,Sagnaudos®, veiklos sagnaudos apibréziamos kaip
per ataskaitinj laikotarpj patirtos i§laidos, susijusios su jprastine jmongs veikla, vykdoma neatsizvelgiant
1 pardavimy apimtj, iSskyrus finansing, investicing ir kitg veikla.

Sios sanaudy negalima arba ekonomiskai netikslinga skirti prie konkregiy gaminiy ar paslaugy, tai
yra jtraukti | gaminamos produkcijos, perkamy prekiy ar paslaugy suteikimo savikaing. Taciau nuo jy
priklauso ataskaitinio laikotarpio uzdirbtos pajamos, ir dé¢l to yra iSskiriamos ] atskirg grupe bei
pavaizduojamos atitinkamose sgskaitose, registruose ir atskaitomybegje.

Veiklos sagnaudos skirstomos j pardavimo bei bendrgsias ir administracines sgnaudas.

Pardavimo sgnaudos — i§laidos, susijusios su ataskaitinio laikotarpio prekiy, produkcijos, paslaugy
pardavimu, kurios negali buti priskirtos konkre¢ioms pardavimo pajamoms. Detalus pardavimo sgnaudy
skirstymas pateiktas zemiau.

610 Pardavimo sagnaudos:

6100 Komisiniy tretiesiems asmenims sgnaudos;

6101 Pardavimo paslaugy sanaudos;

6102 Skelbimy ir reklamos sanaudos;

6103 Darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusios sagnaudos:
61030 Darbo uzmokescio sagnaudos;
61031 Socialinio draudimo sgnaudos;
61032 Imoky j Garantinj fondg sgnaudos.

6104 Kitos pardavimo sgnaudos;

6105 Gautos nuolaidos (-).

Komisiniy tretiesiems asmenims sgnaudos susidaro kai pardavéjas perduoda prekes
komisionieriui, o §is jas perduoda treCiosioms Salims. Komisionierius bet kuriuo metu gali graZinti
prekes atgal be jokiy iSlygy, todél komisionieriui perduotos prekés nelaikomos parduotomis, nes su
jomis susijusi rizika neperduodama.

Pardavimo sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudy dalis, susijusi su prekiy pardavimu

Reklamos sanaudoms priskiriamos tokios sgnaudos, kurios patiriamos dél esamy ar potencialiy
pirkéjy, per Ziniasklaidg ar kitomis priemonémis garsinant jmong, jos vardg ar produktus, tokiu biidu
siekiant jmonei naudos. Reklamai skirtas turtas paprastai naudojamas ne jmonés veikloje, o iSdalijamas
ar kitais buidais iSplatinamas ir panasiai.

Darbo uzmokescio sgvoka apibréziama Lietuvos Respublikos darbo kodekse, jame teigiama, kad
darbo uzmokestis yra atlygis uz darba, darbuotojo atlickamg pagal darbo sutartj. Su darbo uzmokesciu

yra susij¢ ir Sie mokesciai ir jmokos:
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v" Gyventojy pajamy mokestis ( 15 proc.);

v' Valstybinio socialinio draudimo jmokos (30,98 proc.);
v" Privalomojo sveikatos draudimo jmokos (9 proc.);

v Imokos j Garantinj fondg (0,2 proc.).

Darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudos pripazjstamos pardavimo sgnaudy 6103 saskaitoje jei tai
yra tiesiogiai jmonés produkcijos ar paslaugy pardavimo procese dalyvaujancéiy darbuotojy darbo
uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos. Tuo tarpu bendryjy ir administraciniy sagnaudy 6114 saskaitoje
registruojamas administracijos darbuotojams priskaiciuotas darbo uzmokestis.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi
su tipine jmonés veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uZzdirbti. Paprastai
bendryjy ir administraciniy sgnaudy dydis néra susijes su pardavimy apimtimis, nes jos susijusios su
jmonés valdymu, nenutriikstamos veiklos palaikymu, bendryjy reikmiy tenkinimu. Siy sgnaudy
pavyzdziai gali buti jmonés veiklos pradzios islaidos, iSlaidos patirtos kuriant naujus prekiy zenklus ar
sudarant pirkéjy sarasus, darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo ilaidos, tyrimo darby islaidos ir
kitos panasios iSlaidos. Detalus bendryjy ir administraciniy sgnaudy skirstymas pateiktas zemiau.

611 Bendrosios ir administracinés sagnaudos:
6110 Nuomos sgnaudos;
6111 Remonto ir eksploatacijos sgnaudos;
6112 ISmoky tretiesiems asmenims sgnaudos;
6113 Draudimo sgnaudos;
6114 Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos:
61140 Darbo uzmokescio sgnaudos;
61141 Socialinio draudimo sgnaudos;
61142 Imoky | Garantinj fondg sgnaudos.
6115 Ilgalaikio materialiojo turto vertés nusidévejimo sgnaudos;
6116 Nematerialiojo turto vertés amortizacijos sgnaudos;
6117 Abejotiny ir beviltisky skoly sanaudos:
61170 Abejotiny skoly sanaudos
61171 Beviltisky skoly sgnaudos;
6118 Kitos bendrosios ir administracinés sagnaudos;
6119 Gautos nuolaidos (-).

Nuomos sgnaudos - administraciniy ir bendro naudojimo patalpy, transporto priemoniy, jrangos
nuomos islaidos.

Remonto ir eksploatacijos sanaudos priskiriamos veiklos sgnaudoms jei jmonés turimo turto

rekonstravimo ar remonto darbai nepagerina naudingyjy turto savybiy ar nepailgina naudingo tarnavimo
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laiko, o tik iSlaiko tikéting turto teikiama biisimaja ekonoming naudg. Tokiy remonto darby pavyzdziai
gali buti: smulkus pastaty remontas, jrengimy, transporto priemoniy nepagrindiniy daliy keitimas
naujomis ir pan.

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo suma turi biiti pripazinta sgnaudomis kiekvieng
ataskaitinj laikotarpj. Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriama su produkcijos gamyba
nesusijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos.

Nematerialiojo turto amortizacijos suma pripazjstama sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj.
Bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalyje registruojama su produkcijos gamyba nesusijusio
nematerialiojo turto amortizacijg.

Kitoms bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos Sios i§laidos: kanceliarinés
iSlaidos, pasto ir kurjeriy paslaugy islaidos, vertimy islaidos, banko paslaugy islaidos ir kitos biuro
administravimui reikalingos iSlaidos.

Apskaitos ir audito tarnybos patvirtintame sgskaity plane prie veiklos sgnaudy i$skiriamos ir
veiklos mokesCiy sgnaudos. Remiantis Lietuvos Respublikos Mokes¢iy administravimo jstatymu
veiklos mokesc¢iy sagnaudoms priskiriami visi jmoniy veiklos mokesc¢iai iSskyrus pelno mokestj. Detalus
Siy sgnaudy skirstymas pateiktas zemiau.

612 Veiklos mokesciy sagnaudos:
6121 Keliy mokescio sagnaudos;
6122 Nekilnojamojo turto mokescio sagnaudos;
6123 Neatskaitomo pridétinés vertés mokescio sgnaudos;
6124 Aplinkos terSimo mokescio sanaudos;
6125 Kity mokesciy sgnaudos.
Taip pat atskirai i$skiriama ir turto vertés sumaze¢jimo, atidéjiniy, baudy ir delspinigiy bei kitos
veiklos sgnaudos.

613 Turto vertés sumaz¢jimo sgnaudos:
6131 Atsargy vertés sumazejimo sgnaudos;
6132 Nematerialiojo turto vertés sumazéjimo sgnaudos;
6133 Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaze¢jimo sgnaudos;
6134 Kito turto vertés sumazéjimo sgnaudos.

614 Atidé¢jiniy sagnaudos.

615 Baudy ir delspinigiy sagnaudos.

619 Kitos veiklos sgnaudos.

Atidéjiniy sgnaudos — tai jsipareigojimy sanaudos, kuriy galutinés padengimo sumos arba
jvykdymo laiko negalima tiksliai nustatyti, ta¢iau galima patikimai jvertinti. Atidéjiniai gali buti

sudaromi galimiems jsipareigojimams d¢l teismo byly, dél kitiems asmenims suteikty garantijy, dél
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pasiraSyty ir tebevykdomy nuostolingy sutarciy, tikétinoms baudoms, garantiniam aptarnavimui,
numatytam pardavimo sutartyje, aplinkai sutvarkyti nutraukus jmonés veikla, jei to reikalauja teisés
aktai, jmonés restruktiirizavimui.

Baudy ir delspinigiy sgnaudos gali susikaupti uz netinkamg sutarciy vykdyma ar produkcijos
broka.

Praktiskai yra nejmano nustatyti vieno saskaity plano visoms jmon¢s, tod¢l patvirtintas pavyzdinis
saskaity planas yra tarsi modelis, kuriuo remdamiesi apskaitos specialistams atspindi tkinius faktus
apskaitoje.

2.2. Veiklos sgnaudy pripazZinimas

Veiklos sgnaudy pripazinimui taikomos bendrosios sgnaudy pripazinimo finansingje
atskaitomybé¢je taisyklés. Remiantis $iuo metu galiojan¢iu 11 — uoju Verslo apskaitos standartu
»Sanaudos“ apskaitoje pripazjstamos kaupimo ir palyginimo principais t3 ataskaitinj laikotarpj, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j laika, kada buvo isleisti pinigai.

Sanaudomis pripazjstama tik ta iSlaidy dalis, kuri:

v' arba patirta uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas;
v’ arba negali bilti siejama su ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy pajamy uzdirbimu.

Pripazjstant sgnaudas kaupimo principu numatoma, kad tikinés operacijos ir tkiniai jvykiai
apskaitoje registruojami, kai jie jvyksta, neatsizvelgiant, kada buvo gauti ar sumokéti pinigai. Pagal
kaupimo principa sanaudos apskaitoje pripaZzjstamos ir registruojamos, kai jos patiriamos,
neatsizvelgiant j laika, kada buvo isleisti pinigai.

Palyginimo principas numato, kad kaupimo principu apskai¢iuotos per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbtos pajamos bty palygintos su $ias pajamas uzdirbant patirtomis sagnaudomis.

Sanaudomis pripazjstama tik ta ataskaitinio ir ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy islaidy dalis, kuri
tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms. I$laidos, kurios nesusijusios su per ataskaitinj
laikotarp; uZzdirbtomis pajamomis, taCiau ateityje teiks jmonei ekonomine¢ naudg, apskaitoje
registruojamos kaip turtas, kuris taps sagnaudomis tada, kai uzdirbs pajamas.

Jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti keliy ateinanéiy ataskaitiniy laikotarpiy pajamas ir
del to pajamy ir sgnaudy rySys gali biiti nustatytas tik apytiksliai, sgnaudos apskaitoje pripazistamos
taikant netiesioginius pripaZinimo biidus, pavyzdziui, ilgalaikio turto nusidévejimg ir amortizacija.

Jei per ataskaitinj laikotarpi jmonés padaryty islaidy negalima susieti su konkreciy pajamy
uzdirbimu ir néra numatoma, kad per kitus ataskaitinius laikotarpius i$ jy bus galima gauti pajamy, tada
Sios iSlaidos turi biti pripazjstamos to ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis.

Tokiy iSlaidy dél didelio apskaitos darbo imlumo ir optimalumo principo apskaitoje ekonomiskai
netikslinga sieti su ataskaitinio ar ateinanciy laikotarpiy pajamomis, taciau Sios islaidos sudaro pagrinda
pajamoms uzdirbti. Kadangi nejmanoma tiksliai iSmatuoti, kiek Sios iSlaidos uzdirbs pajamy ir
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netikslinga jtraukti j gaminamos produkcijos ar perkamy prekiy savikaing, Sios sgnaudos yra
pripazjstamos iSkart.

Sanaudos turi buti patikimai jvertintos tikraja verte. Paprastai atsiskaitoma grynaisiais pinigais
arba jy ekvivalentais, todél sgnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy ar jy ekvivalenty
suma, nejskaitant j ja atgautino pridétinés vertés mokescio. TaCiau neatgautinas pridétinés vertés
mokestis - jmong¢je, kuri néra PVM mokétoja — sanaudomis pripazjstamas arba jskaitomas j jsigyto turto
savikaing.

Jei prekés perkamos skolon, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis be paliikany, sgnaudy
tikroji verté apskaiciuojama diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paliikany norma. Tokiu atveju
skirtumas pripazjstamas finansinés veiklos sagnaudomis.

Mainy atveju, sagnaudos nustatomos atsizvelgiant | gaunamy paslaugy ir turto grynaja verte. Jei
imon¢ maino nepanaSios vertés ir kilmés turta ar paslaugas, sgnaudos nustatomos atsizvelgiant |
gaunamo turto ir paslaugy tikraja verte.

Vidinéje jmonés apskaitoje, sgnaudos yra apskaiciuojamos siekiant vykdyti kontrolés ir
reguliavimo veiksmus bei jy pagrindu nustatyti produkcijos ir paslaugy pardavimo kainas. Finansinéje
apskaitoje, vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais pirmiausia yra skai¢iuojamos pajamos, o
paskui sgnaudos toms pajamoms uzdirbti. Sanaudy apskaitoje bitinai parodomi svarbiausi i§laidy
straipsniai, kuriuos lyginant nustatomas finansinis jmonés rezultatas.

2.3. Veiklos sanaudy registravimas

Registruojant veiklos sagnaudas apskaitoje debetuojama saskaita 610 ,,Pardavimo sgnaudos‘ arba
611 ,,Bendrosios ir administracinés sgnaudos® (arba $iy saskaity detalesnés sagskaitos), o kredituojama
atitinkamas turto ar jsipareigojimy sgskaita.

Placiau panagrinésiu veiklos sanaudy straipsniy registravima apskaitoje.

Imonei nuomojantis patalpas i§ tiekéjy mokamas nuomos mokestis pagal nustatyta sumg nuomos
sutartyje. Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos su produkcijos gamyba
nesusijusios nuomos sgnaudos. Nuomininko jmonés apskaitoje daromi tokie jrasai:

D 6110 Nuomos sgnaudos;

K 4486 Kitos mokétinos sumos;
K 271 Saskaitos bankuose;
K272 Kasa.

Amortizacija yra nematerialiojo turto nudévimosios vertés paskirstymas per visg numatytg
naudingo tarnavimo laikg. Priskaiiuotos amortizacijos sumos kiekvieng ataskaitinj laikotarpi
priskiriamos prie veiklos sgnaudy arba gaminamos produkcijos savikainos. Registruojant apskaitoje su
produkcijos gamyba nesusijusio nematerialiojo turto amortizacijg, daromi tokie jrasai:

D 6116 Nematerialiojo turto vertés amortizacijos sagnaudos;
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K 11X8 Nematerialiojo turto vertés amortizacija (-).
Registruojant nematerialiojo turto eksploatavimo islaidas, apskaitoje daromi tokie jrasai:
D 6111 Remonto ir eksploatacijos sagnaudos;
K 443 Skolos tiekéjams;
K 4486 Kitos mokétinos sumos;
K 271 Saskaitos bankuose;
K272 Kasa;
K 2021 Isankstiniai apmokéjimai tiekéjams.

Kai nematerialusis turtas dar nenaudojamas jmonés veikloje arba nustatytas ilgesnis nei
dvidesimties mety jo naudingo tarnavimo laikotarpis, kiekvieny finansiniy mety pabaigoje jmon¢ turi
perzitiréti ir jvertinti nematerialiojo turto verte. Jei turto verté sumazéja, pripazjstamas nematerialiojo
turto vertés sumazéjimas. Registruojant vertés sumaz¢jima, nematerialiojo turto balansinés ir tikrosios
vertés apskaitoje skirtumu parodyti daromi tokie jrasai:

D 6132 Nematerialiojo turto vertés sumazéjimo sagnaudos;
K 11X9 Nematerialiojo turto vertés sumazéjimas (-).

I veiklos sgnaudas jtraukiamas bendrosios paskirties jmonés ilgalaikio turto nusidévejimas —
administracinés paskirties pastaty, baldy, kompiuteriy technikos, lengvyjy automobiliy, pagamintos
produkcijos sandéliy ir kitos i3laidos. Siy i§laidy apskaitymas parodomas $iose saskaitose:

D 6115 Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo sgnaudos;
K 12X7 Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos nusidévéjimas (-).

Atliekant smulkius remonto, kurie nepagerina turto naudingyjy savybiy ir nepakeic¢ia naudingo
tarnavimo laiko, i§laidos pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis ir apskaitoje daromi
tokie jraSai:

D 6111 Remonto ir eksploatacijos sanaudos;
K 2011 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai;
K 271 Saskaitos banke;

K272 Kasg;

K 443 Skolos tiekéjams;

K 4486 Kitos mokétinos sumos.

Ilgalaikis materialusis turtas atlikgs savo funkcijas, tampa nebereikalingas, todel gali biti
nuraSomas. Jei nuraSomas nevisiSkai nudévétas ilgalaikis materialusis turtas, tai apskaitoje
registruojama:

D 12X7 llgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos nusidévéjimas (-);
D 2016 Nematerialusis turtas, skirtas parduoti;

D 6118 Kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos;
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K 12X0 llgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina.

Jei imonés ilgalaikis materialusis turtas buvo prarastas dél stichiniy nelaimiy, vagysc¢iy ar pan.,
apskaitoje registruojama:

D 12X7 Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos nusidévéjimas (-);
D 6118 Kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos;
K 12X0 Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina.

Kaip ir visos sgnaudos, atlygis darbuotojams uz atlikta darbg turi buti pripazintas tg ataskaitinj
laikotarpj kai darbuotojas atliko darbg, nepaisant to, kada priskaic¢iuota suma bus iSmokama.

Apskaitoje registruojant apskaiciuotg darbo uzmokestj darbuotojams daromi jrasai:

D 61030 Darbuotojy darbo uzmokestis arba
D 61140 Darbuotojy darbo uzmokestis;
K 4461 Moketinas darbo uzmokestis.

Priskai¢iavus darbdavio mokamy 30,98 proc. valstybinio socialinio draudimo jmoky nuo

darbuotojy darbo uzmokesciu, apskaitoje registruojama:
D 61030 Darbuotojy darbo uzmokestis arba
D 61140 Darbuotojy darbo uzmokestis;
K 4463 Mokétinos socialinio draudimo jmokos.

Priskaiciavus 0,02 proc. jmokas j Garantinj fonda, apskaitoje registruojama:

D 61032 Imokos | Garantinj fondg arba
D 61142 Imokos i Garantinj fonda;
K 4464 Mokétinos Garantinio fondo jmokos.

Imon¢ turi pripaZinti visas sgnaudas, susijusias su numatomu trumpalaikiu atlygiu darbuotojui uz
mokama darbo ir kompensuojamg ne darbo laikg. Tokio atlygio pavyzdziu gali biiti darbo uzmokestis
uz atostogas. Kaupiant atostoginiy sagnaudas jmonés apskaitoje registruojami tokie jrasai:

D 61030 Darbuotojy darbo uzmokestis arba
D 61140 Darbuotojy darbo uzmokestis;
K 4466 Atostoginiy kaupiniai.

PripaZzjstant nuo atostoginiy sumos kaupiamas darbdavio mokamo valstybinio socialinio draudimo
ir Garantinio fondo jmokas daromi analogiSki jraSai kaip ir atostoginiy kaupimo atveju.

Ataskaitiniy mety pabaigoje atlickant atostoginiy koregavimg atlieckami registruojami jrasai:

D 4466 Atostoginiy kaupiniai;
K 61030 Darbuotojy darbo uzmokestis arba
K 61140 Darbuotojy darbo uzmokestis.

Kai darbuotojai iSnaudoja savo sukauptas atostogas, jiems iSmokami atostoginiai ir apskaitoje

daromi jraSai:
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D 61030 Darbuotojy darbo uzmokestis arba
D 61140 Darbuotojy darbo uzmokestis;
K 4461 Mokeétinas darbo uzmokestis.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, jmonés privalo apskaiCiuoti jvairius mokescius:
nekilnojamojo turto, aplinkos terSimo ir kt. Tam skirta atskira 612 Veiklos mokesciy sagnaudos saskaita.
I Sig saskaitg taip pat jtraukiamos baudos uz neteisingai apskaiciuotus mokescius. Priskaiciuotos
mokesciy sumos apskaitoje registruojamos:

D 6121 Keliy mokescio sagnaudos;

D 6122 Nekilnojamojo turto mokescio sgnaudos;

D 6123 Neatskaitomo pridétinés vertés mokescio sgnaudos;
D 6124 Aplinkos terSimo mokescio sagnaudos;

D 6125 Kity mokesciy sgnaudos;

K 4485 Kiti mokétini mokesc¢iai biudzetui.

Formuojant atid¢jinus, atidéjiniy sgnaudos, atsizvelgiant j jsipareigojimo pobudj, atskleidziamos
atitinkamuose ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniuose.

Atid¢jiniai jsipareigojimas, susijusiems su jau jvykusiais pardavimo sandoriais, turi biiti
apskaitomi pardavimo savikainoje, o visi kiti atid¢jiniai — veiklos sagnaudose. Tikslinant atidéjiniy sumas,
didinamos arba mazinamos tos sgnaudos, kurios buvo registruotos formuojant atidéjima.

Irasas, registruojant atidéjimg apskaitoje:

D 614 Atid¢jiniy sagnaudos;

K 4041 Atidéjiniai.
Apmokejus atid¢jinj daromas jrasas:

D 4041 Atidéjiniai,

K 271 Saskaita banke;

K 614 Atidéjiniy sagnaudos.

Svarbus baigiamasis apskaitos proceso elementas yra sgskaity, kuriose kaupiamos ataskaitinio
laikotarpio uzdirbty pajamy ir sgnaudy sumos, uzdarymas. Pajamy ir sgnaudy uzdarymas paprastai
vyksta kartu. Veiklos sgnaudy saskaity uzdarymas vyksta taip pat kaip ir visy sgnaudy. Sanaudy
saskaitas gali uzdaryti Siais buidais:

v Naudojantis specialia sagnaudy suvestine sgskaita;
v Nenaudojant atskiros suvestinés sgskaitos;
v Misriu budu.

Pajamy ir sqnaudy sgskaity uzdarymas naudojantis specialig sgskaita. Pasibaigus ataskaitiniam

laikotarpiui, visos pakoreguotos to ataskaitinio laikotarpio pajamy ir sgnaudy sumos perrasomos j 390

suvesting saskaitg tokia tvarka:
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D Pajamy saskaitos (visos 5 klasés saskaitos);

K 390 Suvestin¢ saskaita.

D 390 Suvestiné saskaita;
K Sanaudy saskaitos ( visos 6 klasés sgskaitos).
Jei imongje susidaré daugiau pajamy nei sgnaudy, registruojama:
D 390 Suvestiné saskaita;
K 341 Ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).
Jei buvo uzregistruota daugiau sgnaudy ir jmoné patyré nuostolj, tuomet registruojama:
K 341 Ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai);
D 390 Suvestin¢ saskaita.

Pajamy ir sqnaudy uzdarymas nenaudojant suvestinés sqskaitos. Kai bendra pajamy saskaitos
apyvarty suma didesné uz bendrg sgnaudy saskaity apyvarty sumg, skirtumas rodo uzdirbta pelng ir
registruojamas nuosavo kapitalo dalyje 341 saskaitoje ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai). Priesingu atveju, kai sagnaudy suma didesné nei uzdirbtos pajamos, gaunamas nuostolis,
kuris taip pat registruojamas 341 saskaitoje ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), tik su
minuso Zenklu.

Misrus sqskaity uzdarymo biidas. Siuo atveju dalis saskaity uzdaromos per specialia suvesting
saskaita, dalis — jos nenaudojant. Pirmiausia, nenaudojant pajamy ir sgnaudy suvestinés, uzdaromos
kontrarinés pajamy ir sgnaudy saskaitos. Tai daroma tiesiai per pagrindines saskaitas. Pagrindinés
saskaitos uzdaromos per pajamy ir sgnaudy suvesting saskaita. Galutinis rezultato gavimas bei
registravimas vyksta kaip ir pirmuoju atveju.

Apibendrinant, veiklos sgnaudy registravimas konkreciais atvejais yra individualus, nulemiamas
tkiniy operacijy pobiidZio, jy kartojimosi daznumo, atlikimo laikotarpio ir kity aplinkybiy, todél Sioje
dalyje pateiktos veiklos sagnaudy registravimo saskaitos yra tik pavyzdinés.

2.4. Imonés ,,X* veiklos sanaudy analizé

Imoneés plétodamos tking veikla, patiria veiklos sanaudas, kuriy negalima arba ekonomiskai
netikslinga skirti konkretiems jmonés gaminiams ar paslaugos. Taciau i$ kitos pusés be veiklos sanaudy
Jmoné¢ negaléty tinkamai vykdyti savo veiklos.

Nepastovios ir kintamos veiklos sgnaudos jmongje gali stipriai jtakoti grynajj jmonés veiklos
rezultata, todél reikalinga detali veiklos sagnaudy analizé.

2.4.1. Imonés ,,X* veiklos sanaudy struktiiros analizé

Imonés ,,X* veiklos sgnaudy struktiiros analizé atlikta remiantis individualiu jmonés ,,X* sgskaity

planu, kuris parengtas siekiant perteikti jmonés veiklos ypatybes ir atitinka realius jos poreikius.

Analizuojamos jmonés ,,X* individuali veiklos sagnaudy strukttra pateikta 1 lenteléje.
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1 lentelé. Imonés ,,X* veiklos sagnaudos

610 Pardavimo sgnaudos
6101 Pardavimo paslaugy sanaudos
6102 Skelbimy ir reklamy sagnaudos
6103 Darbo uzmokescio ir su juo susijusios sagnaudos
61030 Darbo uzmokescio sagnaudos
61031 Socialinio draudimo sgnaudos
61032 Garantinio fondo sgnaudos
611 Bendrosios ir administracinés sanaudos
6110 Nuomos sgnaudos
6111 Remonto ir eksploatacijos sagnaudos
6112 Draudimo sgnaudos
6114 Darbo uzmokescio sagnaudos
61140 Darbo uzmokescio sagnaudos
61141 Socialinio draudimo sgnaudos
61142 Garantinio fondo sgnaudos
6115 Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudos
6118 Kitos bendrosios ir administracinés sagnaudos
61180 Rys$iy sgnaudos
61181 Kuro sgnaudos
61182 Kt. bendrosios ir administracinés sgnaudos
612 Veiklos sanaudos
6121 Keliy mokesciy sagnaudos
6123 Neatskaitomo pridétinés vertés mokescio sgnaudos
6123 Aplinkos terSimo sagnaudos
613 Turto vertés sumazéjimo sanaudos
6131 Atsargy vertés sumazéjimo sgnaudos

Kaip matoma, jmonés ,,X*“ veikloje naudojamos veiklos sgnaudy planas atitinka pavyzdinj
Apskaitos ir audito tarnybos plang.
Aptarsiu kokios konkrecios jmonés ,,X* i§laidos apskaitomos kiekvienoje saskaitoje.
Imonegs ,,X* pardavimo sgnaudy suminiy saskaity detalizavimas:
6101 saskaitoje apskaitoma produkcijos pardavimo paslaugy sgnaudos;
6102 saskaitoje apskaitoma reklama spaudoje, internete;
6103 saskaitoje apskaitoma gamybos skyriaus darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
sgnaudos;
61030 saskaitoje apskaitomas gamybos darbuotojy darbo uzmokestis;
61031 saskaitoje apskaitoma gamybos darbuotojy socialinio draudimo sgnaudos;
61032 saskaitoje apskaitoma gamybos darbuotojy garantinio fondo sgnaudos;
Imonegs ,,X* bendryjy ir administraciniy sgnaudy suminiy saskaity detalizavimas:
6111 saskaitoje apskaitoma prekybos, gamybos, sandéliavimo ir administracijos patalpy nuoma;
6112 saskaitoje apskaitoma jmonés jrengimy ir transporto priemoniy remonto ir eksploatacijos
sgnaudos;

6113 saskaitoje apskaitoma jmonés transporto priemoniy draudimo sgnaudos;
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6114 saskaitoje apskaitoma administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
sgnaudos;
61140 saskaitoje apskaitoma administracijos darbuotojy darbo uzmokestis;
61141 saskaitoje apskaitoma administracijos darbuotojy socialinio draudimo sgnaudos;
61142 saskaitoje apskaitoma administracijos darbuotojy garantinio fondo sagnaudos;
6115 saskaitoje apskaitoma jmonés turimo ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sgnaudos;
6118 saskaitoje apskaitoma kitos bendrosios ir administracinés jmonés sagnaudos;
61180 saskaitoje apskaitoma mobilaus rySio paslaugy sanaudos;
61181 saskaitoje apskaitoma kuro sagnaudos;
61182 saskaitoje apskaitoma kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos kaip
komunaliniy paslaugy, mazavercio inventoriaus, apsaugos paslaugy sanaudos ir kt.;

Imones ,,X* veiklos mokesciy sanaudy suminiy saskaity detalizavimas:

6121 saskaitoje apskaitoma jmonés mokamy keliy mokesciy sgnaudos;

6123 saskaitoje apskaitoma neatskaitomo PVM sanaudos;

6124 saskaitoje apskaitoma jmonés mokamo aplinkos ter§Simo mokescio sgnaudos;

Imones ,,X* turto vertés sumazéjimo sgnaudy suminiy sgskaity detalizavimas;

6132 saskaitoje apskaitoma jmonés atsargy sumazéjimo sgnaudos.

2.4.2. Imonés ,,X* veiklos sanaudy analizé

Norint pasiekti i§sikelta darbo tikslg — sumazinti veiklos sgnaudas, reikia jas detaliai iStirti, todel
Sioje darbo dalyje bus detaliai iSnagrinéta jmonés ,,X* veiklos sanaudy struktiira ir dinamika 2012 —
2014 m.

37 paveiksle matoma veiklos sgnaudy kaita 2012 — 2014 m. Analizuojamos jmonés ,, X atveju,
veiklos sagnaudos 2012 m. ir 2014 m. buvo panasaus dydZio, 2013 m. matomas $iy sanaudy padidéjimas.
2012 m. veiklos sgnaudos imongje ,,X* buvo 523 734 Lt, 2013 — 554 925 Lt, 2014 m. - 525 193 Lt.

37 paveiksle punktyrine linija pateikta jmonés ,,X* veiklos sagnaudy prognozé 2015 — 2018 m. Kaip
matoma, linija yra kylanti auks$tyn, todél daroma iSvada, kad 2015 — 2018 m. jmonés ,,.X* veikloje
naudojamos veiklos sgnaudos didés. Tai parodo, kad svarbu rasti geriausius veiklos sagnaudy mazinimo
sprendimus, kurie §j augimg galéty sustabdyti.
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37 pav. Imonés ,,X“ veiklos sanaudy kaita 2012 — 2014 m. ir prognozé 2015 — 2018 m.
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Siekiant istirti jmonés ,,X*“ veiklos sgnaudas pirmiausia atlikta 2 lenteléje pavaizduota veiklos
sgnaudy dinamikos analizé 2012 — 2014 m. Remiantis Sios lentelés duomenimis, toliau darbe
analizuojama veiklos sgnaudy kaita analizuojamu laikotarpiu.

2 lentelé. Imonés ,,X“ veiklos sanaudy dinamikos lentelé.

2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013 2014-2012
Lt % Lt % Lt %
61 Veiklos sanaudos 523734 | 554925 | 525193 | 31191 5,96 -29732 -5,36 1459 0,28
610 Pardavimo sanaudos 86259 | 103929 | 103910 | 17670 20,48 -19 -0,02 17651 20,46
6101 Pardavimo
paslaugy sanaudos 24900 25430 24715 530 2,13 -715 -2,81 -185 -0,74
6102 Skelbimy ir
reklamos sagnaudos 3683 5036 4357 1353 36,74 -679 -13,48 674 18,30
6103 DU ir su juo
susijusios sagnaudos 57676 73463 74838 | 15787 27,37 1375 1,87 17162 29,76
61030 Darbo
uzmokescio sagnaudos 39796 50689 51638 | 10893 27,37 949 1,87 11842 29,76
61031 Socialinio
draudimo sanaudos 17800 22673 23097 4873 27,38 424 1,87 5297 29,76
61032
Garantinio fondo sgnaudos 80 101 103 21 26,25 2 1,98 23 28,75
611 Bendrosios ir
administracinés
sanaudos 433138 | 445120 | 415084 | 11982 2,77 -30036 -6,75 -18054 -4,17
6110 Nuomos
sagnaudos 142459 | 136232 | 126378 | -6227 -4,37 -9854 -7,23 -16081 | -11,29
6111 Remonto ir
eksploatacijos sgnaudos 11490 10350 8540 -1140 -9,92 -1810 -17,49 -2950 -25,67
6113 Draudimo
sagnaudos 4460 4365 4270 -95 -2,13 -95 -2,18 -190 -4,26
6114 DU ir su juo
susijusios sagnaudos 211462 | 238746 | 224512 | 27284 12,90 -14234 -5,96 13050 6,17
61140 Darbo
uzmokescio sagnaudos 145909 | 164734 | 154913 | 18825 12,90 -9821 -5,96 9004 6,17
61141
Socialinio draudimo
sgnaudos 65262 73683 69290 8421 12,90 -4393 -5,96 4028 6,17
61142
Garantinio fondo sgnaudos 291 329 309 38 13,06 -20 -6,08 18 6,19
6115 IMT vertés
nusidévéjimo sgnaudos 9009 9009 10957 0 0,00 1948 21,62 1948 21,62
6118 Kt. bendr. ir
admin. sgnaudos 54258 46418 40427 -7840 | -14,45 -5991 -12,91 | -13831 | -25,49
61180 Rysiy
sagnaudos 10462 9257 9102 -1205 | -11,52 -155 -1,67 -1360 -13,00
61181 Kuro
sagnaudos 24071 19631 16127 -4440 | -18,45 -3504 -17,85 -7944 -33,00
61182 Kt. bendr.
ir admin. San. 19725 17530 15198 -2195 | -11,13 -2332 -13,30 -4527 -22,95
612 Veiklos mokesciy
sanaudos 2804 2884 3652 80 2,85 768 26,63 848 30,24
6121 Keliy mokescio
sanaudos 900 1500 1900 600 66,67 400 26,67 1000 111,11
6123 Neatskaitomo
PVM sgnaudos 1260 845 1050 -415 -32,94 205 24,26 -210 -16,67
6124 Aplinkos ter§imo
sgnaudos 644 539 702 -105 -16,30 163 30,24 58 9,01
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613 Turto vertés

sumazéjimo sanaudos 1533 2992 2547 1459 95,17 -445 -14,87 1014 66,14
6131 Atsargy vertés

sumazéjimo sgnaudos 1533 2992 2547 1459 95,17 -445 -14,87 1014 66,14

38 paveiksle pateikta pardavimo sgnaudy dinamika 2012 — 2014 m.

Skelbimy ir reklamy sanaudos sudaro maZiausia pardavimo sanaudy dalj. Sios sanaudos tiriamu
laikotarpiu buvo nepastovios. 2013 m. matomas $iy sgnaudy didéjimas 36,74 proc., o 2014 m. Sios
sgnaudos sumazéja — 13,48 proc.

Imonés pardavimo paslaugy sgnaudos analizuojamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu svyravo, taciau
Sie svyravimai nebuvo ryskiis. 2013 m. pardavimo sgnaudos padidéjo 2,13 proc., 2014 m. sumazéjo 2,81

proc., todél visu tiriamu laikotarpiu iSliko nezymi pardavimo sgnaudy mazéjimo tendencija.
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38 pav. Pardavimo sanaudy dinamika 2012 — 2014 m.
Imones ,,.X* tiesiogiai jmonés produkcijos ar paslaugy pardavimo procese dalyvaujanciy
darbuotojy darbo uzmokestis turéjo didé¢jimo tendencijag. 2013 m. matomas Zenklus Siy sgnaudy
iSaugimas 27,37 proc. 2014 m. darbuotojy darbo uzmokesc¢io sgnaudos augo, taciau $is augimas buvo

daug mazesnis ir tesieke 1,87 proc.
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39 pav. Bendryjy ir administraciniy sagnaudy dinamika 2012 — 2014 m.
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39 paveiksle pateikta bendryjy ir administraciniy sgnaudy dinamika 2012 2014 m. Analizuojant
Si paveikslg matoma, kad didzioji dauguma bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsniy turéjo
mazéjimo tendencija. Jmonés ,, X patirtos nuomos sagnaudos per visg 2012 — 2014 m. laikotarpj sumazéjo
11,29 proc.: 2013 m. sumazéjo 4,37 proc., o 2014 m. — 7,23 proc. Remonto ir eksploatacijos sagnaudos
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 25,67 proc.: 2013 m. sumazéjo 9,92 proc., 2014 m. — 17,49 proc.
Draudimo sanaudy mazéjimas 2012 — 2014 m. buvo kiek maZesnis. Sios sgnaudos tiriamu laikotarpiu
sumazeéjo 4,26 proc. Kitos jmonés ,, X veikloje patiriamos sgnaudos 2013 m. sumaz¢jo 14,45 proc.,
2014 m. sumazéjo dar 12,91 proc.

Ilgalaikio materialaus turto sgnaudos 2012 — 2013 m. isliko tokios pacios, o0 2014 m. 21,62 proc.

Imongs ,,X* administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos per visg
analizuojama 2012 — 2014 m. laikotarpj iSaugo 6,17 proc. Taciau augimas nebuvo pastovus. 2013 m.
Sios sgnaudos 12,9 proc., 0 2014 m. sumazéjo 5,96 proc.

40 paveiksle pateikta jmonés ,,X* sumokeéty veiklos mokes¢iy sgnaudy dinamika 2012 — 2014 m.
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40 pav. Veiklos mokes¢iy sanaudy dinamika 2012 — 2014 m.

Veiklos mokesciy sanaudy dinamikos grafike matoma, kad jmonés ,,X* mokamo keliy mokescio
sgnaudos tiriamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu didéjo: 2013 m. padidéjo 66,67 proc., 2014 m. — 26,67
proc., 0 per Visa laikotarpj netgi 111,11 proc.

Sanaudos uz aplinkos terSimo mokestj 2012 — 2014 m. kito: 2013 m. sumaz¢jo 16,3 proc., 2014
m. padid¢jo 30,24 proc. ir per visg laikotarpj didéjo 9,01 proc.

Imonés ,,X* patirtos neatskaitomo pridétinés vertés mokes¢io sgnaudos nebuvo pastovios. 2013
m. sumazéjo 32,94 proc., 0 2014 m. padidéjo 24,26 proc. Taciau viso 2012 — 2014 m. laikotarpiu iSlieka
mazejimo tendencija — 16,67 proc.

41 paveiksle pateikta turto vertés sumazéjimo sagnaudy dinamika 2012 — 2014 m.

Kaip matoma atsargy sumaz¢jimo sgnaudos analizuojamu laikotarpiu svyravo. Bendrai viso
analizuojamu laikotarpiu §ios sgnaudos augo 66,14 proc. 2013 m. taip pat matomas atsargy vertés
sumazejimo sanaudy didéjimas betgi 95,17 proc. 2014 m. matomas 14,87 proc. nagriné¢jamy sgnaudy

sumazéjimas.
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41 pav. Turto vertés sumazéjimo sanaudy dinamika 2012 — 2014 m.
Siekiant detaliai iStirti jmonés ,,X“ veiklos sgnaudas 3 lenteléje pateitka struktiriné veiklos
sgnaudy analizé¢ 2012 — 2014 m. Remiantis Siais duomenimis, atlikta detalesné¢ veiklos sgnaudy
struktiiros analize.

3 lentelé. Imonés ,,X“ veiklos sanaudy struktira 2012 — 2014 m.

2012 2013 2014
Lt % Lt % Lt %

61 Veiklos sanaudos 523734 100,00 554925 100 525193 100,00
610 Pardavimo sanaudos 86259 16,47 103929 | 18,73 | 103910 19,79
6101 Pardavimo paslaugy sanaudos 24900 4,75 25430 4,58 24715 4,71
6102 Skelbimy ir reklamos sgnaudos 3683 0,70 5036 0,91 4357 0,83
6103 DU ir su juo susijusios sagnaudos 57676 11,01 73463 | 13,24 74838 14,25
61030 Darbo uzmokes¢io sagnaudos 39796 7,60 50689 9,13 51638 9,83

61031 Socialinio draudimo sagnaudos 17868 3,41 22759 4,10 23185 4,41

61032 Garantinio fondo sagnaudos 12 0,00 15 0,00 15 0,00

611 Bendrosios ir administracinés sanaudos 433138 82,70 445120 80,21 415084 79,03
6110 Nuomos sagnaudos 142459 27,20 136232 | 24,55 126378 24,06
6111 Remonto ir eksploatacijos sagnaudos 11490 2,19 10350 1,87 8540 1,63
6113 Draudimo sanaudos 4460 0,85 4365 0,79 4270 0,81
6114 DU ir su juo susijusios sanaudos 211462 40,38 238746 43,02 224512 42,75
61140 Darbo uzmokes¢io sagnaudos 145909 27,86 164734 | 29,69 154913 29,50

61141 Socialinio draudimo sagnaudos 65511 12,51 73964 | 13,33 69554 13,24

61142 Garantinio fondo sgnaudos 42 0,01 48 0,01 45 0,01

6115 IMT vertés nusidévéjimo sagnaudos 9009 1,72 9009 1,62 10957 2,09
6118 Kt. bendr. ir admin. sagnaudos 54258 10,36 46418 8,36 40427 7,70
61180 Rysiy sanaudos 10462 2,00 9257 1,67 9102 1,73

61181 Kuro sagnaudos 24071 4,60 19631 3,54 16127 3,07

61182 Kt. bendr. ir admin. sgnaudos 19725 3,77 17530 3,16 15198 2,89

612 Veiklos mokesciy sanaudos 2804 0,54 2884 0,52 3652 0,70
6121 Keliy mokescio sanaudos 900 0,17 1500 0,27 1900 0,36
6123 Neatskaitomo PVM sanaudos 1260 0,24 845 0,15 1050 0,20
6124 Aplinkos ter§Simo sgnaudos 644 0,12 539 0,10 702 0,13

613 Turto vertés sumazéjimo sanaudos 1533 0,29 2992 0,54 2547 0,48
6131 Atsargy vertés sumaz¢jimo sgnaudos 1533 0,29 2992 0,54 2547 0,48

42 paveiksle pavaizduota pardavimo sgnaudy struktiira 2012 — 2014 m. Matoma, didziausig jtaka

pardavimo sgnaudoms daro darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusios sgnaudos bei pardavimo
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paslaugy sgnaudos. Darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusios sgnaudos tiriamu laikotarpiu

vidutinisSkai sudaré 12,83 proc. visy jmonés patiriamy veiklos sagnaudy. Daugiau nei per pus¢ maziau,

pardavimo sanaudy sudaro pardavimo paslaugy sagnaudos — vidutiniskai 4,68 proc. Skelbimy ir reklamos

sgnaudos bendroms veiklos sgnaudoms néra reik§mingos, kadangi vidutiniskai 2012 — 2014 m. sudaro

tik 0,81 proc.
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42 pav. Pardavimo sanaudy struktiira 2012 -2014 m.

43 paveiksle pavaizduota bendryjy ir administraciniy sgnaudy struktiira 2012 — 2014 m.

Kaip matoma, i§ $iy straipsniy didziausig jtakg jmonés ,,X“ patiriamoms sgnaudoms daro

darbuotojy darbo uzmokesti, kuris analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai siekia 42,05 proc. Kiek maziau

imoné¢s veiklos sgnaudas jtakoja nuomos sgnaudos — vidutiniskai 25,27 proc.

Taip pat pastebimg jtaka veiklos sagnaudoms daro kitos jmonés ,,X“ bendrosios ir administracinés

sanaudos, kurios 2012 — 2014 m. laikotarpiu vidutiniskai sudaro 8,81 proc.
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43 pav. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy struktiira 2012 — 2014 m.

Kiti bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsniai sudaro ganétinai mazg veiklos sgnaudy dalj,

todél ir jy jtaka atitinkamai yra nedidelé.

44 paveiksle matoma veiklos mokes¢iy sanaudy struktira 2012 — 2014 m. Jame matoma, kad

aplinkos terSimo mokescio sgnaudos vidutiniskai sudaro 0,12 proc.
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44 pav. Veiklos mokes¢iy sanaudy struktara 2012 — 2014 m.

Likusios neatskaitomo pridétinés vertés mokesCio sgnaudos ir keliy mokesc¢io sanaudos
atitinkamai vidutiniSkai sudaro 0,2 proc. ir 0,27 proc. ir jy jtaka veiklos sgnaudoms nepastebima.
2.4.3. Imonés ,,X* veiklos sqnaudy analizés iSvados
Detaliai iSanalizavus jmonés ,,X* veiklos sagnaudas 2012 — 2014 m., padarytos iSvados:

v' I$nagrinéjus tiriamo laikotarpio veiklos sgnaudas pastebéta, kad jos kito iSaugdamos ir
sumazédamos. Lyginat visg tiriamag 2012 — 2014 m. laikotarpj, veiklos sgnaudos iSaugo
1459 Lt. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad lyginant 2012 — 2013 m. pokyti, veiklos
sanaudos iSaugo 31 191 Lt. Zvelgiant j 2013 — 2014 m. pokytj, nagrinéjamos sanaudos
sumazgjo 29 732 Lt.

v' Prognozuojant jmongés ,,X* veiklos sgnaudos 2015 — 2018 m. tikimasi veiklos sgnaudy
did¢jimo.

v Zvelgiant j veiklos sagnaudy dinamika pastebéta, kad labiausiai pardavimo bei bendryjy ir
administraciniy sgnaudy dinamikos pokycius lemia darbo uzmokescio ir su juo susijusiy
sgnaudy dydis.

v’ Tiriamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu labiausiai sumaZ&jo remonto ir eksploatacijos
sgnaudos. 2012 m. Sios sgnaudos buvo 11490 Lt, 2013 m. — 10350 Lt, 2014 m.- 8540 Lt.

v" Remiantis veiklos sgnaudy struktiros analize, nustatyta, kad jmonés ,,.X* veikloje
didziausig veiklos sgnaudy dalj su daro administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su
juo susijusios sgnaudos. 2012 m. Sios sagnaudos sudar¢ 40,38 proc., 2013 m. — 43,02 proc.,
02014 m. — 42,75 proc.

v' Struktiriskai, antros pagal didumg yra nuomos sgnaudos, kurios 2012 m. sudaré 27,20
proc., 2013 m. - 24,55 proc., 2014 m. — 24,06 proc.

v" Kitos bendrosios ir administracinés veiklos sgnaudos tiriamu laikotarpiu mazéjo. 2012 m.
buvo didziausios — 54258 Lt (10,36 proc. veiklos sagnaudy), 2013 m. — 46418 Lt (8,36 proc.
veiklos sgnaudy), 2014 m. — 40427 Lt (7,70 proc. veiklos sagnaudy).

Remiantis iSvadomis, reikia atlikti nuomos bei kity bendryjy ir administraciniy sgnaudy mazinimo
projektinius skai¢iavimus.
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3. VEIKLOS SANAUDU MAZINIMO PASIULYMAI IR PROJEKTINIAI
SKAICIAVIMAI
3.1. Veiklos sanaudy mazinimo pasiiilymai
Sioje darbo dalyje pateiksiu jmonés ,, X“ didziausiy veiklos sanaudy mazinimo pasidlymus ir
paruosiu projektinius skaiciavimus.
45 paveiksle pavaizduotos didziausios jmonés ,,.X“ veiklos sgnaudos ir pateikti jy mazinimo

pasitlymai.

Veiklos sagnaudos

— T

Kitos bendrosios ir

Nuomos sgnaudos

administracinés sanaudos

[

Rysiy sgnaudos Kuro sgnaudos
A 4
Keisti paslaugy tiekéjg ir l l
nuomotis patalpy Keisti paslaugy Keisti kuro tiekéja
kompleksa teikéja

45 pav. Veiklos sanaudos ir ju maZinimo pasialymai

Kaip matoma, Sioje darbo dalyje bus mazinamos nuomos bei kitos bendrosios ir administracinés
sanaudos. Zvelgiant j kity bendryjy ir administraciniy sanaudy sandara, nustatyta, kad mazinti reikia
rySiy ir kuro sgnaudas. 45 paveiksle trumpai nusakyti biidai, kuriais remiantis minéty sgnaudy mazinimas
bus vykdomas. Nuomos sgnaudos bus mazinamos ieSkant naujo nuomos paslaugy teikéjy bei siekiant
nuomotis administraciniy, gamybiniy ir sandéliavimo patalpy kompleksa. Rysiy ir kuro sanaudos bus
mazinamos ieSkant alternatyvy, dabartiniams S$iy paslaugy teikéjams, kurios pasiiilyty mazesn¢ paslaugy
kaing.

Visy pirma, sitiloma mazinti pacias didZiausias jmonés ,,X* veiklos sgnaudas — nuomos sgnaudas.
Siuo metu jmoné nuomojasi tris prekybos vietas, gamybos ir sandéliavimo patalpas bei administracines
patalpas. Norint sumazinti nuomos sgnaudas, jmonei ,,X* sitiloma keisti nuomos paslaugy teikéja bei
nuomotis patalpy kompleksa: administracines, gamybos ir sandéliavimo patalpas 1§ vieno tiekejo.

4 lenteléje pateikta nuomos paslaugy teikéjy alternatyvos, kurios tenkinty jmonés ,,X* poreikius

del buvimo vietos, patalpy dydZio ir naujumo.
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4 lentelé. Nuomos paslaugy teikéju alternatyvos

Patalpa Plotas Nuomos sanaudos Lt/m2 Nuomos sgnaudos metams
K1 357 8 34272
K2 330 12 47520
K3 335 10 40200

Visy trijy pasitulymy atveju, nuomos teikéjai sitilo nuomotis administraciniy, gamybiniy ir
sandéliavimo patalpy kompleksa. Nuomos sagnaudos vienam kvadratiniams metrui skiriasi atsizvelgiant
1 patalpy naujuma bei buvimo vietg mieste. Kaip matoma, maziausiai nuomos sagnaudy jimoné ,,X* patirty
pasirinkusi pirmg nuomos paslaugy teikéja, kuris sitilo didZiausias ir kartu pigiausias patalpas.

5 lentelé. Nuomos sanaudos pakeitus paslaugy teikéja

Patalpa Plotas 2014 m. Prognozuojamos Absollut_lnls Procent!nls
sanaudos pokytis pokytis
P1 57,38 34428 33051 -1377 -4,00
P2 40,62 21935 20960 -975 -4,44
P3 41,17 22231 21244 -087 -4,44
Gamybos ir 310 41924 . -41924 -100
sandéliavimo
Administracinés 27 5860 - -5860 -100
Patalpy 357 . 34272 : :
kompleksas
IS viso 41452 126378 109527 -16851 -13,33

5 lenteléje pateikta nuomos sgnaudos pakeitus paslaugy teikéja. Prognozuojant jmonés ,,.X*
nuomos sanaudas pakeitus Siy paslaugy teikéja nebereikéty atskirai nuomoti administracijos
darbuotojams patalpy. Per metus jmoné¢ patirty 109527 Lt nuomos sgnaudy, t.y. 16851 Lt maziau nei
esant dabartiniam nuomos paslaugy teikéjui. Vadinasi nuomos sgnaudos galéty sumazéti 13,33 proc.

Paskutiniais metais imon¢ ,,X“ mobilaus rySio operatoriy paslaugoms isleido 9102 Lt. Tokios
iSlaidos susidaré, nes jmoné turi 12 mobiliyjy telefony, kuriy kiekvieno ménesinis abonementinis
mokestis 42 Lt per ménes]. Prie §Sio mokescio dar prisideda papildomai mokamas skambuciy ] uZsienj
mokestis, kuris per 2014 m. susidaré¢ 3054 Lt. Siekiant sumazinti mobilaus rySio operatoriy sanaudas
1Snagrinétos trijy pagrindiniy Lietuvos mobilaus rySio operatoriy teikiamy paslaugy kainos.

6 lentelé. Mobilaus rySio operatoriuy kainos

" UAB “ UAB "Bité Lietuva" | UAB "Tele2"
Omnitel
Sitlloma kaina, Lt 25 30 19
Tarptautiniy skambuciy kaina, Lt 1,65 19 1,34

6 lenteléje pateikta mobilaus rySio operatoriy kainos. Kaip matoma, sitilomos kainos yra daug
mazesné nei imon¢ ,,X* naudojasi dabar. Remiantis 6 lentelés duomenimis jmonei ,,X* sitiloma
pasirinkti UAB ,,Tele2* plana, kadangi butent §i jmoné sitilo maziausiag abonementinj mokest] bei

nustatytas maziausias tarptautiniy skambuciy jkainis.
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7 lentelé. RySiy paslaugy sanaudos pakeitus mobilaus rySio operatoriy

Dabartinis UAB "Tele2" Absoliut_inis Procent!nis
planas pokytis pokytis
Abonementinis mokestis 6048 2736 -3312 -54,76
Tarptautiniai skambuciai 3054 2010 -1044 -34,18
IS viso 9102 4746 -4356 -47,86

7 lenteléje pateikti duomenys kaip pasikeisty imonés ,,X*“ mobilaus rySio operatoriaus paslaugy
sanaudos metams, pasirinkus naujg UAB ,,Tele2* siiloma plang. Kaip matoma, abonementinis mokestis
sumazéty 3312 Lt arba 54,76 proc., palyginus su dabartiniu planu. Kadangi jmoné vidutiniskai per metus
1vykdo 125 min. tarptautiniy skambuciy, remiantis UAB ,, Tele2* sitilomu tarptautiniy skambuciy jkainiu
(1,34 Lt/min.) per metus $iy skambuciy sagnaudos siekty 2010 Lt, vadinasi sgnaudos tarptautiniams
skambuciams sumazéty 34,18. Bendros mobilaus ry$io operatoriaus sagnaudos per metus jmonéje ,, X
sumazety 47,86 proc.

Siekiant sumazinti jmones ,,X* veiklos sanaudas taip pat siiloma mazinti kuro iSlaidas keiciant
degaly tiekéja. Siuo metu jmoné ,,X“ naudojasi UAB ,,Statoil Fuel & Retail Lietuva“ tickiamais degalais.

Imonés ,,X* veikloje naudojami trys automobiliai, kurie vidutiniskai kiekvienais metais sunaudoja
4255,2 litrus dyzelinio kuro. 2014 m. kuro sgnaudoms buvo isleista 16127 Lt, vadinasi vienas litras
dyzelinio kuro vidutiniSkai kainavo 3,79 Lt.

Norint sumazinti jmongs ,,X* sunaudojamy degaly sanaudas sitilomi Sie alternatyvis kuro tiekéjai:
AB, ORLEN Lietuva“, UAB ,,LUKOIL BALTIJA“ ir UAB , Neste Lietuva“. Siy tickéjy dyzelinio kuro
kainos pateiktos 8 lentel¢je.

8 lentelé. Sinlomy alternatyviy kuro tiekéjy kainos Lt/

AB,,ORLEN Lietuva“ | UAB,,LUKOIL BALTIJA®“ | UAB ,Neste Lietuva“
3,47 3,66 3,76
Remiantis Siomis tiekéjy kainomis, matoma, kad pacia mazZiausig kaing siilo AB ,,ORLEN

Lietuva®, tod¢l siekiant efektyviausio kuro sgnaudy mazinimo rezultato sifiloma pasirinkti §j kuro
tiekéja.
9 lentel¢je pavaizduota kuro sgnaudy poky¢iai jmonei ,,X* pakeitus degaly tiekeja.

9 lentelé. Kuro sanaudy poky¢iai pakeitus tiekéja

Automobilis Sunaudc_>j im_as 2014 m. Prognozuojamos Absoliutjnis Procentinis
kuras litrais sanaudos pokytis pokytis
Al 1960 7428 6801 -627 -8,44
A2 1837 6962 6374 -588 -8,44
A3 458,2 1737 1590 -147 -8,44
IS viso 4255,2 16127 14766 -1362 -8,44
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Kaip matoma, pasirinkus naujg kuro tiekéjg jmonés kuro sgnaudos siekty 14766 Lt. Tai yra 1362
Lt kiekvienais metais maziau nei perkant kurg i§ UAB ,,Statoil Fuel & Retail Lietuva“. Vadinasi, kuro
sanaudos sumazéty 8,44 proc.
3.2. Veiklos sanaudy mazinimo projektiniai skaic¢iavimai
Apskaiciavus galimas jmongés ,,X* veiklos sgnaudy mazinimo alternatyvas, reikalinga jvertinti
kaip pasikeis visos jmonés ,,X* veiklos sgnaudos. 10 lenteléje pateikta prognozuojamos jmonés ,,X*
veiklos sgnaudos 2015 m.

10 lentelé. Prognozuojamos jmonés ,,X“ veiklos sanaudos

2014 | 2015 PokyGiai
Lt %

61 Veiklos sanaudos 525193 | 502625 -22568 -4,30
610 Pardavimo sanaudos 103910 103910 0 0,00
6101 Pardavimo paslaugy sanaudos 24715 24715 0 0,00
6102 Skelbimy ir reklamos sgnaudos 4357 4357 0 0,00
6103 DU ir su juo susijusios sgnaudos 74838 74838 0 0,00
61030 Darbo uzmokeséio sagnaudos 51638 51638 0 0,00
61031 Socialinio draudimo sanaudos 23097 23097 0 0,00
61032 Garantinio fondo sagnaudos 103 103 0 0,00
611 Bendrosios ir administracinés sanaudos 415084 392516 -22568 -5,44
6110 Nuomos sgnaudos 126378 109527 -16851 -13,33
6111 Remonto ir eksploatacijos sanaudos 8540 8540 0 0,00
6113 Draudimo sagnaudos 4270 4270 0 0,00
6114 DU ir su juo susijusios sgnaudos 224512 | 224512 0 0,00
61140 Darbo uzmokescio sagnaudos 154913 154913 0 0,00
61141 Socialinio draudimo sagnaudos 69290 69290 0 0,00
61142 Garantinio fondo sgnaudos 309 309 0 0,00
6115 IMT vertés nusidévéjimo sagnaudos 10957 10957 0 0,00
6118 Kt. bendr. ir admin. sagnaudos 40427 34710 -5717 -14,14
61180 Rysiy sagnaudos 9102 4746 -4356 -47,86
61181 Kuro sgnaudos 16127 14766 -1361 -8,44

61182 Kt. bendrosios ir administracinés
sanaudos 15198 15198 0 0,00
612 Veiklos mokesc¢iy sanaudos 3652 3652 0 0,00
6121 Keliy mokescio sgnaudos 1900 1900 0 0,00
6123 Neatskaitomo PVM sanaudos 1050 1050 0 0,00
6124 Aplinkos ter§imo sgnaudos 702 702 0 0,00
613 Turto vertés sumazéjimo sanaudos 2547 2547 0 0,00
6131 Atsargy vertés sumaz¢jimo sagnaudos 2547 2547 0 0,00

Prognozuojant jmonés ,,X*“ veiklos sgnaudas tariama, kad visos jmonés veikloje sagnaudos nekis,

i§skyrus, siilomas mazinti sagnaudas
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Apzvelgiant 611 saskaitoje apskaitomy bendryjy ir administraciniy paslaugy sgnaudy prognoze,
pastebima, kad Sio sgnaudos prognozuojamu laikotarpiu turéty sumazéti 5,44 proc. t.y. nuo 415084 Lt

iki 392516 Lt per metus.
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46 pav. Nuomos sanaudos 2012 — 2015 m.

46 paveiksle pateikta nuomos sgnaudos 2012 — 2015 m. Viso 2012 — 2015 m. laikotarpiu matoma
nuomos sgnaudy mazéjimas. Kiekvienais metais nuomos sgnaudos jmonéje ,,X* mazéjo vis didesne
suma: 2013 m. — 6227 Lt, 2014 m. — 9854 Lt, 2015 m. — 16851 Lt. Per visa 2012 — 2015 m. laikotarpj
nuomos sgnaudos sumaz¢jo 32932 Lt.

6118 saskaitoje apskaitomos kitos jmonés bendrosios ir administracinés sgnaudos turéty mazeéti
14,14 proc. Tai labiausiai jtakoja kei¢iamas mobilaus rySio operatorius ir mazéjancios rysiy islaidos
47,86 proc. bei keic¢iamas degaly tiekéjas ir mazé¢jancios kuro islaidos 8,44 proc.
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47 pav. RySiy sanaudos 2012 — 2015 m.
47 paveiksle pateitka rysiy sanaudos 2012 — 2015 m. Zvelgiant j ry$iy sanaudy dinamika 2012 —
2015 m. matoma, kad Sios sgnaudos tiriamu laikotarpiu taip pat maz¢jo. 2013 m. sumazéjo 1205 Lt,
2014 m. —155 Lt, 2015 m. - 4356 Lt. Didziausias rySiy sagnaudy sumazéjimas matomas 2015 m., kuomet

pakeistas mobilaus rySio operatorius. Per visg laikotarpj rysiy sagnaudos sumazejo 5716 Lt.
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48 pav. Kuro sanaudos 2012 — 2015 m.
48 paveiksle pateikta kuro sgnaudos 2012 — 2015 m. Kuro sgnaudos 2012 — 2015 m. laikotarpiu
taip pat visg laika maz¢jo. 2013 m. kuro sgnaudos mazéjo didZiausia suma — 4440 Lt, 2014 m. sumazgjo

3504 Lt, 2015 m. — 1361 Lt. IS viso kuro sanaudos per nagrin¢jama laikotarpj sumazéjo 9306 Lt.
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49 pav. Veiklos sanaudos 2012 — 2015 m.

49 paveiksle vaizduojamos veiklos sgnaudos 2012 — 2015 m. Apibendrinant visy jmonés ,,X*
veikloje patiriamy veiklos sanaudy poky¢ius matoma, kad prognozuojamais metais veiklos sagnaudos
turéty siekti 502625 Lt, t.y. 22568 Lt maziau nei 2014 m. kuomet veiklos sagnaudos buvo 525193 Lt.
Didziausias veiklos sgnaudy mazéjimas matomas 2014 m., kuomet sumazéja 29732 Lt. Vadinasi, visos
61 saskaitoje apskaitomos jmones ,,X“ veiklos sanaudos sumazéty 4,31 proc.

Kiekvienos jmonés patirtos veiklos sgnaudos yra atskleidziamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
todél svarbu istirti kaip sumazéjusios jmonés ,,X“ veiklos sgnaudos jtakos prognozuojamy mety
Iprastinés veiklos pelng (nuostolius) bei svarbiausig jmonés veiklos rinkoje rodiklj - grynaji jmonés pelng
(nuostoliu).

11 paveiksle pateikta pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozeé 2015 m.
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11 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé

. Poky¢iai
Eil.nr. | STRAIPSNIALI 2014 2015
Lt %
. PARDAVIMO PAJAMOS 2 834 285 2 834 285 - 0,00
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 2 314 940 2 314 940 - 0,00
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 519 345 519 345 - 0,00
V. VEIKLOS SANAUDOS 525 193 502 625 (22 568) -4,30
IV.1 | Pardavimo 103910 105 104 1194 1,15
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 421 283 396 937 (24 346) -5,78
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) (5848) 16 720 22 568 385,91
VI. KITA VEIKLA (4 226) (4 226) - 0,00
VI.1. | Pajamos 4 444 4 444 - 0,00
VI1.2. | Sanaudos 8 670 8 670 - 0,00
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA (22 626) (22 626) - 0,00
VII.1. | Pajamos 7 7 - 0,00
VIIL.2. | Sgnaudos 22 633 22 633 - 0,00
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOL IAI) (32 700) (10132) 22 568 69,02
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA (32 700) (10132) 22 568 69,02
XIl. | PELNO MOKESTIS (4823) (1520) 3303 68,49
GRYNASIS PELNAS
XIII. (NUOSTOL IAI) (27877) (8612) 19 265 69,11

Prognozuojant pelno (nuostoliy) ataskaita, daromos prielaidos, kad jmonés ,,X* rodikliai
nesikeicia, 1§skyrus veiklos sgnaudas.

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) apskai¢iuojamas i§ bendrojo jmonés pelno (nuostoliy) atémus
jmonés patirtas veiklos sgnaudas. Jmonés ,,. X atveju, tipinés veiklos pelnas prognozuojamais metais
siekia 16720 Lt, 2014 m. jmoné vykdydama tiping veiklg patyré 5848 Lt nuostolius. Todél per tiriamg
laikotarpj pasikeité 22568 Lt arba 385,91 proc.

Imones ,,.X* jprastinés veiklos pelnas (nuostolis) apskai¢iuojamas sudedant patirta pelng
(nuostolius) vykdant tipine, kitg ir investicing veiklg. Remiantis tuo jmonés ,,X* prognozuojamais metais
jmoné patiria jprastinés veiklos nuostolius — 10132 Lt. 2014 m. vykdydama savo jprasting veikla jmoné
»X patyré 32700 Lt nuostolius. Todél tiriamu laikotarpiu §is straipsnis pasikeicia 22568 Lt arba 69,02
proc.

Kadangi jmon¢ ,,X* vykdydama savo veiklg nepatyré pagautés ir netekimy, tai pelnas (nuostoliai)

prie§ apmokestinimg yra lygus jprastinés veiklos pelnui (nuostoliams). Apskai¢iuojamas jmonés ,,X*
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sukaupiamas pelno mokestis prognozuojamais metais — 1520 Lt. Palyginus su 2014 m. pelno mokestis
pasikeité 3303 Lt (68,49 proc.).

Galutinis jmonés ,,X* veiklos rezultatas prognozuojamiems metams grynasis nuostolis sumazéjo
19265 Lt ir prognozuojamais metais jmoné patyré 8612 Lt nuostolius. Tuo tarpu 2014 m. jmoné patyré
27877 Lt nuostolj.

12 lentelé. Prognozuojamos pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiira

Eil.nr. | STRAIPSNIAI 2014 2015
I PARDAVIMO PAJAMOS 100,00 100,00
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 81,68 81,68

1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 18,32 18,32
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 18,53 17,73
IV.1 | Pardavimo 3,67 3,71
V.2 Bendrosios ir administracinés 14,86 14,00
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -0,21 0,59
VI. KITA VEIKLA -0,15 -0,15

VI.1. | Pajamos 0,16 0,16

VI.2. | Sanaudos 0,31 0,31

VIIl. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -0,80 -0,80

VII.1. | Pajamos 0,00 0,00

VII1.2. | Sgnaudos -0,80 0,80

VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -1,15 -0,36

IX. | PAGAUTE 0,00 0,00
X. NETEKIMAI 0,00 0,00
X1. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -1,15 -0,36
XIl. | PELNO MOKESTIS -0,17 -0,05
XI1. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -0,98 -0,30

12 lenteléje pateikta prognozuojamos pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiira. Kaip matoma,
bendrasis pelnas (nuostolis) struktiiriS$kai nekito. Sumazinus jmonés ,,X* veiklos sanaudas sumazéja jy
struktiiros dalis pelno (nuostoliy) ataskaitoje nuo 18,53 proc. iki 17,73 proc., tai labiausiai lemia
bendryjy ir administraciniy jmonés ,,X* veiklos sgnaudy sumazéjimas nuo 14,86 proc. iki 14,00 proc.
Imonés ,,X* pardavimo sgnaudos struktiiriSkai padidéja nuo 3,67 proc. iki 3,71 proc.

Matomas, tipinés imonés ,,X* veiklos pelno (nuostoliy) padidéjimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje
nuo - 0,21 proc. iki 0,59 proc., kurj jtakoja veiklos sagnaudy sumazéjimas.

Sumazéjus jmonés ,, X veiklos sgnaudoms jmonés jprastinés veiklos nuostoliai, kurie buvo patirti
2014 m. sumazéja nuo — 1,15 proc. iki — 0,36 proc. Taip pat jtakojamas ir pelnas (nuostoliai ) pries

apmokestinimg.
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Galiausiai, zvelgiant strukttris$kai jmonés patiriamas grynasis nuostolis sumazéja nuo -0,98 iki -
0,30 proc. Tod¢l daroma iSvada, kad sumaze¢jusios jmonés ,, X veiklos sanaudos gerina imonés
efektyvuma.

Siekiant kuo tiksliau jvertinti veiklos sgnaudy sumazé¢jimo poveikj jmonés ,, X veiklos
rezultatams, reikalinga atlikti santykiniy rodikliy, kuriuos jtakoja veiklos sgnaudos perskai¢iavimus.

50 paveiksle pateikta veiklos pelningumas 2012 — 2015 m.
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50 pav. Veiklos pelningumas 2012 — 2015 m.

Perskai¢iuojant veiklos pelningumo rodiklj prognozuojamiems 2015 m. matoma, kad palyginus
su 2014 m. Sis rodiklis iSauga 0,79 proc., taciau vis vien islieka neigiamas. Toks efektyvumo rodiklio
pasikeitimas rodo geréjancig jmonés ,,X*“ vykdomos veiklos efektyvuma, taciau vis dar neigiamas
rodiklis vertinamas blogai.
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51 pav. Grynasis pelningumas 2012 — 2015 m.

51 paveiksle pavaizduota grynasis pelningumas 2012 — 2015 m. Sumazinus jmonés ,,X* veiklos
sanaudas, sumazéjo grynojo nuostolio dydis, todél grynojo pelningumo rodiklis taip pat padidéja. Kaip
matoma, grynasis pelningumas padidéja 0,68 proc. Sis rodiklis vis dar neigiamas, tod¢l vertinamas kaip
blogas. Taciau iS$ kitos pusés, matoma, kad jis did¢ja, tod¢l galima tikétis, kad ateityje jis dar padidés ir
imongés ,, X efektyvumas didés.
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52 pav. Turto pelningumas 2012 — 2015 m.
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52 paveiksle matomas turto pelningumo rodiklis 2012 — 2015 m. Prognozuojamais 2015 m.
matomas turto pelningumo rodiklio padidéjimas 2,48 proc. Deja rodiklis vis dar neigiamas, todél
vertinamas blogai, taciau turi pakankamai didele didé¢jimo tendencija, kuri leidzia tikétis, kad ateityje
Jmongs ,, X turto pelningumas geréty.
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53 pav. Akcinio kapitalo pelningumas 2012 — 2015 m.

53 paveiksle pateiktas akcinio kapitalo pelningumas 2012 — 2015 m. Akcinio kapitalo
pelningumas, kuris parodo kiek pelno tenka kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam vienetui, sumazinus
jmongés ,,.X* veiklos sgnaudas turéjo tokig pacig — didéjimo — tendencija kaip ir kiti jmonés pelningumo
rodikliai. Siuo atveju nagrinéjamas rodiklis padidéjo 12,99 proc., tadiau vis dar islieka neigiamas ir
vertinamas blogai.
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54 pav. Veiklos sanaudy lygio rodiklis 2012 — 2015 m.

54 paveiksle matomas veiklos sanaudy lygio rodiklis 2012 — 2015 m. Matoma, kad geréjantis
veiklos sgnaudy lygio rodiklis. Sis rodiklis prognozuojamais 2015 m. sumazéja 0,80 proc., daroma
18vada, kad vienam pardavimo pajamy litui tenka 17,73 proc. veiklos sgnaudy. Taciau kol kas $is rodiklis
vis vien yra didesnis nei kritiné reikSme 16 proc., todél vertinamas neigiamai.

3.3. Imonés ,,X* veiklos sanaudy mazinimo ir projektiniy skai¢iavimy
iSvados

[Sanalizavus jmonés ,,X*“ veiklos sgnaudy mazinimo pasiilymus ir atlikus projektinius
skai¢iavimus pateiktos iSvados:

v" Nustacius didziausias jmonés ,,X* veiklos sgnaudas, nuspresta mazinti nuomos ir kitas

bendrgsias ir administracines sgnaudas. Nuomos sgnaudas siiloma mazinti kei¢iant
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paslaugy teikéja bei nuomotis patalpy kompleksa. Kitas bendrgsias ir administracines
sgnaudas sitiloma mazinti, atkreipiant démesj i rySiy kuro sgnaudas. Rysiy sanaudas
siiloma mazinti kei¢iant mobilaus rySio operatoriy. Kuro sgnaudas siiiloma mazinti
keiciant kuro tiekéja.

Mazinant nuomos sgnaudas i$ trijy pateikty pasitlymy pasirinktas naujas paslaugy teikéjas,
sitilantis administraciniy, gamybiniy ir sandéliavimo patalpy kompleksa, kuris yra didesnis
ir maZesnis nei naudojamos patalpos dabar. Siuo atveju, nuomos sgnaudas pavykty
sutaupyti 13,33 proc., kadangi naujos nuomos patalpos kainuoja 16851 Lt pigiau.
Mazinant rySiy sgnaudas pateikti trijy didziausiy mobilaus rysio operatoriy pasitilymai, 1§
kuriy patraukliausias UAB ,, Tele2*, todél sitiloma pasirinkti §j operatoriy. Per metus rysiy
sanaudos sumazety nuo 9102 Lt iki 4746 Lt, t.y. 47,86 proc.

MazZinant kuro sgnaudas sitiloma pasirinkti i$ trijy kuro tiekéjy, kurie sitilo mazesnes kainas
nei dabartinis. Siuo atveju pasirinkta AB ,,ORLEN Lietuva“. Kuro sanaudos sumazéja 8,44
proc., t.y. nuo 16127 Lt iki 14766 Lt.

Pasinaudojus veiklos sgnaudy pasitilymais jmonés ,, X veiklos sanaudos sumazéty 4,31
proc.

Ivertinus veiklos sgnaudy sumazéjimo jtakg pelno (nuostoliy) ataskaitai nustatyta, kad
sumazéjus veiklos sgnaudoms, tipinés veiklos pelnas didéja, jprastinés veiklos nuostolis ir
grynasis jmonés veiklos nuostolis mazéja. Pasinaudojus veiklos sgnaudy mazinimo
pasitilymais grynasis jmonés ,,X“ nuostolis palyginus su 2014 m. sumazéja 69,11 proc.
Sumazinus veiklos sanaudas jmonés veiklos pelningumo, grynojo pelningumo, turto
pelningumo, akcinio pelningumo ir veiklos sgnaudy lygio rodiklis did¢ja, taciau Sie visi

rodikliai vis dar iSlieka nepatenkinami.
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ISVADOS

1. Atlikus jmonés ,,X* finansing analiz¢ nustatyta:

v

v
v

Imonés turtas analizuojamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu sumazéjo 88523 Lt. Didzigja
jo dalj sudar¢ — vidutiniskai 93,05 proc. sudaré trumpalaikis turtas.

Imonés jsipareigojimai taip pat sumazéjo 91073 Lt.

Jmonés pardavimo pajamos ir savikaina per 2012 — 2014 m. svyravo ir bendrai
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo atitinkamai 5,3 proc. ir 2,28 proc.

Veiklos sgnaudos svyravo, taCiau per visg laikotarpj padidéjo 0,28 proc. Veiklos
sanaudos sudaro 17,5 proc. pardavimo pajamy

Grynasis pelnas 2012 — 2014 m. pastebimai maz¢jo ir 2014 m. jmoné ,,X* vykdydama
savo veiklg patyré nuostolius. StruktiiriSkai grynasis veiklos pelnas (nuostolis)
vidutiniskai sudaro 0,72 proc. pardavimo pajamy, nors 2012 m. buvo 2,21 proc.
Imonés ,,X*“ efektyvumas kiekvienais metais maz¢ja, kadangi prastéja pelningumo,
likvidumo ir skoly valdymo rodikliai. Ypac blogi rezultatai matomi paskutiniais — 2014

m. Tiesa, visi jmonés apyvartumo rodikliai vertinami kaip geri ar labai geri.

2. Atlikus veiklos sanaudy analize nustatyta, kad didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré: nuomos

bei kitos bendrosios ir administracinés sagnaudos. Norint sumazinti veiklos sagnaudas jmonéje

siuloma:

v

v
v

v
v
v

Keisti nuomos paslaugy teikéja ir nuomotis administraciniy, gamybiniy ir
sandéliavimo patalpy kompleksa;
Keisti mobilaus rySio operatoriy;

Keisti kuro tiekéja.

Imongje ,,X* priémus Siuos pasitilymus:

nuomos sgnaudas pavykty sumazinti 13,33 proc.;
ry$iy paslaugos sumazéty net 47,86 proc.;

kuro sgnaudos sumazéty 8,44 proc.

Pateikti pasitlymai jmonés veiklos sanaudas sumazinty 22568 Lt. Imonés grynasis

pelningumas padidéty 0,68 proc., tipinés veiklos pelnas padidéty 385,91 proc. Grynasis jmonés

nuostolis sumazéty 19265 Lt arba 69,11 proc.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. Imonés ,,X* balanso ataskaita 2012 — 2014 m.

N | TURTAS 2012 2013 2014
A. llgalaikis turtas 51 766 44 525 74 940
l. Nematerialusis turtas 3 3 3
1.4. | Programiné jranga 3 3 3
Il. | Materialusis turtas 49 521 40512 66 104
I1.4. | Transporto priemonés 42 909 37 189 61 013
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 6612 3323 5091
IV. | Kitas ilgalaikis turtas 2242 4010 8 833
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 2242 4010 8 833
B. Trumpalaikis turtas 813 054 811 260 701 357
I thzargos, iSankst.apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 532 417 583 724 471 045
1.1. | Atsargos 529 943 581 193 469 160
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 30 089 30 466 27 619
I.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 499 854 550 727 441 541
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai 2474 2531 1885
1. Per vienerius metus gautinos sumos 263 849 193 526 138 643
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 263 817 193 512 138 139
11.3. | Kitos gautinos sumos 32 14 504
11, | Kitas trumpalaikis turtas - 7813 10 938
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 7813 10938
IV. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 788 26 197 80731
Turto i$ viso: 864 820 855 785 776 297
IIE\:: NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2012 2013 2014
C. Nuosavas kapitalas 149 527 179 954 152 077
. Kapitalas 10 000 10 000 10 000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10 000 10 000 10 000
I11.1. | Privalomasis 1000 1000 1000
IV. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 138 527 168 954 141 077
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 66 028 30 427 (27 877)
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 72 499 138 527 168 954
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 715 293 675 831 624 220
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 715293 675831 024 220
I1.2. | Finansinés skolos 375 222 455 222 377503
11.2.2. | Kitos skolos 375 222 455 222 377 503
11.3. | Skolos tiekéjams 260 137 118 778 159 277
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 1 466
11.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 14 961 52 279 45 873
11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 63 507 49 552 41 567
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 864 820 855 785 776 297
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2 PRIEDAS. Horizontali jmonés ,,X‘ balanso ataskaitos analiz¢

Eil.

Nr TURTAS 2013-2012 2014-2013 2014-2012
Lt % Lt % Lt %
A. llgalaikis turtas (7241) | -13,99 30 415 68,31 23174 44,77
I Nematerialusis turtas - 0,00 - 0,00 - 0,00
I.4. | Programiné jranga - 0,00 - 0,00 - 0,00
1. Materialusis turtas (9009) | -18,19 25592 63,17 16 583 33,49
I1.4. | Transporto priemonés (5720) | -13,33 23 824 64,06 18 104 42,19
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai (3289) | -49,74 1768 53,20 (1521) -23,00
IV. | Kitas ilgalaikis turtas 1768 78,86 4 823 120,27 6 591 293,98
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 1768 78,86 4 823 120,27 6 591 293,98
. i (109 i (1112 i
B. Trumpalaikis turtas (1794) 0,22 903) 13,55 697) 13,74
Atsargos, iSankst.apmokéjimai ir (112 i )
l. nebaigtos vykdyti sut. 51 307 9,64 679) 19,30 | (61372) 11,53
I.1. | Atsargos 51 250 9,67 (Oég -19,28 | (60783) | -11,47
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 377 1,25 (2847) -9,34 (2470) -8,21
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 50873 | 10,18 (1;2? 19,83 | (58313) | -11,67
I.2. | ISankstiniai apmokeéjimai 57 2,30 ( 646) -25,52 ( 589) -23,81
. . . (70 i i (125 )
1. Per vienerius metus gautinos sumos 323) 26,65 | (54 883) 28,36 206) 47,45
T (70 i i (125 i
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 305) 26,65 | (55373) 28,61 678) 47,64
I1.3. | Kitos gautinos sumos ( 18) -56,25 490 3500,00 472 1475,00
I11. | Kitas trumpalaikis turtas 7813 3125 40,00 10938
I11.3. | Kitas trumpalaikis turtas 7 813 3125 40,00 10 938
IVV. | Pinigai ir pinigu ekvivalentai 9409 56,05 54 534 208,17 63 943 380,89
Turto i§ viso: (9035) | -1,04 | (79488) -9,29 (88523) | -10,24
Eil. | NUOSAVAS KAPITALAS IR
NI | [SIPAREIGOJIMAI 2013-2012 2014-2013 2014-2012
Lt % Lt % Lt %
C. Nuosavas kapitalas 30427 | 20,35 | (27877) | -15,49 2 550 1,71
I Kapitalas - 0,00 - 0,00 - 0,00
1.1. Istatinis (pasirasytasis) - 0,00 - 0,00 - 0,00
I11.1. | Privalomasis - 0,00 - 0,00 - 0,00
IV. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 30427 | 21, 96 | (27877) | (16, 5) 2 550 1, 84
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) é(:)ng) -53,92 | (58304) | -191,62 | (93905) | -142,22
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 66 028 91,07 30 427 21,96 96 455 133,04
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 4(1()?)29) -5,52 | (51611) -7,64 (91073) | -12,73
1. Per vienerius metus mokétinos sumos (39 (5 (7 (12
\ 51611 i 91073 '
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 462) 52) ( ) 637) ( ) 73)
11.2. | Finansinés skolos 80 000 21,32 | (77 719) -17,07 2281 0,61
11.2.2. | Kitos skolos 80000 | 21,32 | (77719) | -17,07 2281 0,61
S (141 i (100 i
I1.3. | Skolos tickéjams 359) 54,34 40 499 34,10 860) 38,77
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai (1466) 106 00 - (1466) | -100,00
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 37318 | 249,44 | (6 406) -12,25 30912 206,62
11.g. | Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai (13| 21907 | (7985) | -1611 | (21940) | -3455
Isipareigojimai 955)
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: (9035) | -1,04 | (79488) -9,29 (88523) | -10,24
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3 PRIEDAS. Vertikali balanso ataskaitos analizé

Eil.

Nr. TURTAS 2012 2013 2014
Bendri | Daliniai | Bendri | Daliniai | Bendri | Daliniai
A. llgalaikis turtas 5,99 100,00 5,20 100,00 9,65 100,00
. Nematerialusis turtas 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
1.4. Programiné jranga 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
1. Materialusis turtas 5,73 95,66 4,73 90,99 8,52 88,21
I1.4. | Transporto priemonés 4,96 82,89 4,35 83,52 7,86 81,42
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 0,76 12,77 0,39 7,46 0,66 6,79
IV. | Kitas ilgalaikis turtas 0,26 4,33 0,47 9,01 1,14 11,79
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 0,26 4,33 0,47 9,01 1,14 11,79
B. Trumpalaikis turtas 94,01 100,00 | 94,80 | 100,00 | 90,35 | 100,00
I \“;‘;fjc‘j;gt?zu Sankstapmokejimatir nebaigtos 6156 | 6548 | 6821 | 71,95 | 60,68 | 67,16
1.1. | Atsargos 61,28 65,48 67,91 71,64 60,44 66,89
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3,48 3,70 3,56 3,76 3,56 3,94
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 57,80 61,48 64,35 67,89 56,88 62,96
1.2. | I8ankstiniai apmokéjimai 0,29 0,30 0,30 0,31 0,24 0,27
1. Per vienerius metus gautinos sumos 30,51 32,45 22,61 23,85 17,86 19,77
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 30,51 32,45 22,61 23,85 17,79 19,70
11.3. | Kitos gautinos sumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07
11, | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,91 0,96 1,41 1,56
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 0,91 0,96 1,41 1,56
IV. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1,94 2,06 3,06 3,23 10,40 11,51
Turto i$ viso: 100,00 100,00 100,00
IIE\:: NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI 2012 2013 2014
Bendri | Daliniai | Bendri | Daliniai | Bendri | Daliniai
C. Nuosavas kapitalas 17,29 100,00 | 21,03 | 100,00 | 19,59 | 100,00
l. Kapitalas 1,16 6,69 1,17 5,56 1,29 6,58
1.1. | Istatinis (pasirasytasis) 1,16 6,69 1,17 5,56 1,29 6,58
I11.1. | Privalomasis 0,12 0,67 0,12 0,56 0,13 0,66
IV. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 16,02 92,64 19,74 93,89 18,17 92,77
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7,63 44,16 3,56 16,91 -3,59 -18,33
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 8,38 48,49 16,19 76,98 21,76 111,10
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumos ir sipareigojimai 82,71 100,00 78,97 100,00 | 80,41 100,00
1. Per vienerius metus mokétinos sumos 82,71 100,00 78,97 100,00 80,41 100,00
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
I11.2. | Finansinés skolos 43,39 52,46 53,19 67,36 48,63 60,48
11.2.2. | Kitos skolos 43,39 52,46 53,19 67,36 48,63 60,48
11.3. | Skolos tiekéjams 30,08 36,37 13,88 17,58 20,52 25,52
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 0,17 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
11.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1,73 2,09 6,11 7,74 5,91 7,35
I1.g, | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 734 | 888 | 579 | 733 | 535 | 666
jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 100,00 100,00 100,00
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4 PRIEDAS. Jmongs ,,X*“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2012 — 2014 m.

STRAIPSNIAI 2012 2013 2014
PARDAVIMO PAJAMOS 2992 933 3308 034 2834 285
PARDAVIMO SAVIKAINA 2 368 925 2697 980 2314940
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 624 008 610 054 519 345
VEIKLOS SANAUDOS 523 734 554 925 525193
Pardavimo 105 450 110 680 103 910
Bendrosios ir administracinés 418 284 444 245 421 283
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 100 274 55 129 (5 848)
KITA VEIKLA - - (4 226)
Pajamos 4 444
Sanaudos 8670
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (22521) (19 283) (22 626)
Pajamos 7 1 7
Sanaudos 22528 19 284 22 633
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 77 753 35 846 (32 700)
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 77753 35 846 (132 700)
PELNO MOKESTIS 11725 5419 (4823)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 66 028 30 427 (27 877)
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5 PRIEDAS. Horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

2013-2012 2014-2013 2014-2012
STRAIPSNIAI
Lt % Lt % Lt %

PARDAVIMO PAJAMOS 315101 | 1053 | (473749) | -1432 | (158648) | 530
PARDAVIMO SAVIKAINA 329055 | 1389 | (383040) | -1420 | (53985) | -2.28
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (13954) | -2,24 | (90709) | -14,87 | (104663) | -16,77
VEIKLOS SANAUDOS 311901 | 596 | (29732) | -536 1459 0,28
Pardavimo 5230 | 496 | (6770) | -612 | (1540) 11,46
Bendrosios ir administracinés 25961 6,21 (22962) -5,17 2999 0,72
(TI\TEIgSETSOVL‘?AIf)LOS PELNAS (45145) | -4502 | (60977) | -11061 | (106122) | -105,83
KITA VEIKLA : (4 226) (4 226)
Pajamos - 4 444 4444
Sanaudos - 8670 8670
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 3238 -14,38 (3343) 17,34 ( 105) 0,47
Pajamos (6) -85,71 6 600,00 - 0,00
Sanaudos (3244) | -1440 | 3349 | 1737 105 0,47
%ﬁﬁ‘éﬁ%‘ﬁi‘l;ﬂmos PELNAS (41907) | -53.90 | (68546) | -191,22 | (110453) | -142,06
PAGAUTE : : i
NETEKIMAI : : i
apvokestinmia ) PRIES (41907) | -5390 | (68546) (110453) | -142,06
PELNO MOKESTIS (6306) | -5378 | (10242) | -189,00 | (16548) | -141,13
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (35601) | -53,92 | (58304) | -191,62 | (93905) | -142,22
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6 PRIEDAS. Vertikali pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

Vertikali analizé, %

STRAIPSNIAI

2012 2013 2014
PARDAVIMO PAJAMOS 100,00 100,00 100,00
PARDAVIMO SAVIKAINA 79,15 81,56 81,68
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 20,85 18,44 18,32
VEIKLOS SANAUDOS 17,50 16,78 18,53
Pardavimo 3,52 3,35 3,67
Bendrosios ir administracinés 13,98 13,43 14,86
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3,35 1,67 -0,21
KITA VEIKLA 0,00 0,00 -0,15
Pajamos 0,00 0,00 0,16
Sanaudos 0,00 0,00 0,31
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -0,75 -0,58 -0,80
Pajamos 0,00 0,00 0,00
Sanaudos 0,75 0,58 0,80
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2,60 1,08 -1,15
PAGAUTE 0,00 0,00 0,00
NETEKIMAI 0,00 0,00 0,00
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2,60 1,08 -1,15
PELNO MOKESTIS 0,39 0,16 -0,17
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 2,21 0,92 -0,98
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7 PRIEDAS. Santykiniy rodikliy formulés

Pelningumo:

Bendrasis pelnas

Bendrasis pelningumas = —
p 9 Pardavimai

Veiklos pelnas

Veikl Ini =
eiklos pelningumas Pardavimai

Grynasis pelnas

Grynasis pelningumas = —
Y p 9 Pardavimai

Grynasis pelnas

Akcini tal Ini _
kcinio kapitalo pelningumas Akcinis kapitas

Grynasis pelnas

Turto pelningumas = -
p g Visas turtas

Likvidumo:

Trumpalaikis turtas

Bendrojo likvidumo koeficientas = — —
Trumpalaikiai jsipareigojimai

(Turtas — Atsargos)

Kritinio likvidumo koeficientas = —
Trumpalaikis turtas

Skoly valdymo:

Isipareigojimai

Skolos koeficientas = -
Visas turtas

Isipareigojimai

Skolos ir nuosavybés santykis =
Y Y Nuosavas kapitalas

Turto:

Pardavimai

Ilaalaikio turt t =
gataikio turto apyvariumas Ilgalaikis turtas

Pardavimai

Viso turto apyvartumas =
Py Turtas

Pardavimai

Atsargu apyvartumo koeficientas =
gu apy / Atsargos

Atsargos

At t di s = ————* 360
sargy apyvartumas dienomis = < *

Pirkéiu skol Keiimo koe ficient Pirkéjy isiskolinimai 360
= k
irkéjy skoly apmokéjimo koeficientas Pardavimal

Skolu tiekei Koii I cient Skolos tiekéjams 360
= *
oly tiekéjams apmokéjimo koeficientas Savikaing

Pardavimai

Nuosavo kapitalo apyvartumas = -
P 24 Nuosavas kapitalas
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