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SUMMARY

The relevance of the topic. In order to maintain a company and be able to continue its activities
in the competetive market, top management of the company has to be aware of profitability and
factors, which influence it. One of the most popular method to analyse profitability is ratio analysis,
which shows the structure of the particular profitability and the main factors, which influence it. When
getting know the profitability factors, companies can use some methods to increase its level.

The aim of this study is to examine the profitability factors and provide ways to improve
profitability.

The object of the study: the profitability of an enterprise UAB X.

The goals of this study are:

1. To perform financial analysis of an enterprise UAB X and identify main problems of its
profitability;

2. To conduct a review of the theoretical profitability factors in determining approches on
how to improve the profitability of an enterprise UAB X;

3. To perform financial and economical calculation in order to increase the profitability of
an enterprise UAB X.

The study contains three main parts. In the first part, the main problems of an enterprise UAB X
are determined by using horizontal, vertical and financial ratios analyses. In the second part of the
study, theretical profitability factors, profitability analysis, ratios and methods, how to increase
profitability, are reviewed. The third part covers economical and financial calculations on how to
improve the profitability of an enterprise UAB X by using costs cutting method.

The results of the study, obtained by using costs cutting method in improving profitability of an
enterprise UAB X, revealed that it is possible to increase profitability by cutting costs of
telecommunication, car rent and lease payments. The results can be used by managers of an enterprise
UAB X, when deciding whether to use costs cutting in further activity seeking to increase its
profitability, or not.

Bachelor study consists of 66 pages, 19 pictures, 19 tables and 10 appendixes.

Key words: profitability, factors, increase profitability, ratios.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Laisvosios rinkos ekonomikos salygomis, visos jmonés, nepriklausomai
nuo jy amziaus, dydzio, veiklos pobiidzio, yra suinteresuotos islaikyti savo konkurencinguma rinkoje
ir gebéti testi vykdoma veiklg. Jvairiais aspektais jmonés veiklos efektyvumg, konkurencingumg ir
tiksly pasiekimg vertinti padeda uzdirbamo pelno dydis ir apskaiciuotas pelningumas.

Pelningumo rodikliai jmoniy vadovams pateikia svarbig ir aktualig informacija, kurios pagalba
galima identifikuoti tam tikras verslo problemas bei nustatyti tai lémusias priezastis. Todel Siuos
rodiklius skaiCiuoja net ir pelningos jmonés, kadangi iSanalizavus jy pokycius ir jtakojancius
veiksnius, palyginus rodiklius su prag¢jusiais metais ar Sakos duomenimis, galima identifikuoti bei
prognozuoti jmonés veiklos rezultatus.

Norint pagerinti jmonés pelningumo rodiklius, yra bitina nustatyti veiksnius, darancius jtaka
pelningumui, suprasti ty veiksniy struktiirg. Mokslinéje literatliroje yra gausu pelningumg ir jj
lemancius veiksnius nagrin¢janciy autoriy, kurie pateikia keleta metody bei priemoniy, kaip,
priklausomai nuo jmonegs situacijos, galima padidinti pelninguma.

Tyrimo objektas — jmonés UAB ,,X* pelningumas.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti jmonés UAB ,,.X* pelningumag lemiancius veiksnius ir numatyti
pelningumo gerinimo btdus.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti jmonés UAB , X* finansing analize, identifikuojant pagrindines pelningumo
problemas;

2. Atlikti teoring pelningumo veiksniy apzvalga, nustatant metodus, kaip buty galima
pagerinti jmonés UAB ,,X“ pelninguma;

3. Atlikti finansinius, ekonominius skaiCiavimus, siekiant pagerinti jmonés UAB ,,X*
pelninguma.

Darbe naudojami metodai: sisteminé moksliniy S$altiniy analizé, grafinis vaizdavimas,
horizontalioji ir vertikalioji finansiniy ataskaity analizé, santykiniy rodikliy analizé, lyginamoji
analiz¢, realistinio scenarijaus metodas.

Tyrimo reikSmingumas. Tyrimo metu atlikti projektiniai skai¢iavimai ir gauti rezultatai turi
prakting nauda, kadangi jmonéje UAB ,,X* iki Siol nebuvo atlikta detali pelningumo veiksniy analizeé.
Apskaiciuoti pelningumo rodikliai, nustatyta jy kitimo dinamika, poky€ius lemiantys veiksniai ir
pelningumo didinimo galimybés yra naudingi vadovams, nes atspindi realig jmonés situacijg. Tyrimo
rezultaty pagrindu jmonés vadovai gali priimti sprendimus, kaip pagerinti jmoneés veiklg ir

pelninguma.



1. UAB ,,X“ SITUACIJOS ANALIZE

Norint iSanalizuoti jmonés finansinius rezultatus yra svarbu suprasti jmonés charakteritika, jos

veiklos ypatybes.

1.1. UAB ,,X* charakteristika

Veiklos istorija. Uzdaroji akciné bendrové ,, X jsteigta 1992m. vasario mén. 6d. Kaune.
Bendrové yra lietuviSko kapitalo, kadangi visi jos akcininkai yra Lietuvos fiziniai asmenys. Jmoné
UAB ,,X*“ prekybinius taskus turi didziuosiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose, Panevézyje, Tauragéje, Plungéje. Prekybiniy tasky skai¢iaus kitimas pateiktas 1 lenteléje.
Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, UAB ,,X* prekybiniy tasky skaicius kito nezymiai — 2014m. atidare
vieng naujg parduotuve Klaipédoje. Atsigaunant statyby verslui, nekilnojamojo turto rinkai, UAB ,, X*

planuoja iSplesti prekybinius taSkus, mazmening ir didmening prekybg padidinti 10-Cia procenty.

1 lentelé. UAB ,,X* prekybiniu tasky ir darbuotoju skaiciaus kitimas 2012-2014m.

Metai 2012 2013 2014 Pokytis % 2012-2014
Prekybiniai taskai 14 15 15 7,14
Metinis darbuotojy skai¢ius 133 131 137 3,01
Vadowvy skaicius 4 4 4 -

Kintant prekybiniy tasky skaiciui, keiciasi ir jmonéje dirbanciy darbuotojy skaicius (1 lentelé).
UAB ,,X* vadovaujancio lygio darbuotojy skaicius 2012-2014m. laikotarpiu nekito — dirbo 4 asmenys.
Tuo tarpu metinis darbuotojy skaicius kito netolygiai: 2012-2013m. sumaZzéjo 2 darbuotojais, 2013-
2014m. jmoné priémé 6 naujus darbuotojus. Siuos poky<ius salygojo vieno Vilniaus prekybos tasko
perkélimas | Kaung 2013m.

Veiklos sritis, teikiamuy paslaugu asortimentas. Nuo jsteigimo pradzios UAB ,,X* iSgarséjo
kaip kilimais ir kiliminémis dangomis prekiaujanti parduotuvé. Vystant veiklg $i specifika buvo
i$laikyta ir netgi iSplétota — UAB ,,X* tapo moderniausiu interjero apdailos medziagy prekybos tinklu
visoje Lietuvoje.

Pagrindinis jmonés veiklos objektas — prekyba, paslaugos, gamyba. UAB ,X* uZsiima
didmenine ir mazmenine prekyba statybos ir apdailos prekémis, paslaugy teikimu bei nekilnojamojo
turto nuoma.

Pagrindiniy imonés teikiamy paslaugy asortimentas yra:

* tekstilés gaminiy gamyba,;
* grindy ir sieny dengimas;
+ tekstilés gaminiy didmeniné prekyba;

* baldy, kilimy ir apSvietimo jrangos didmeniné prekyba;




» specializuota projektavimo veikla;
* nuosavo nekilnojamo turto pirkimas, pardavimas, nuoma ir eksploatavimas.

Siekdama teikiamomis paslaugomis patenkinti vartotojy poreikius, pritraukti naujus klientus bei
i8silaikyti konkurencingje aplinkoje, UAB ,,X* nuolatos dalyvauja jvairiose parodose, kadangi vienas
1§ pagrindiniy jmonés tiksly yra konkuruoti su panaSius produktus parduodanciomis jmonémis,
prekiaujant jdomiomis, naujomis stiliumi ir kokybe prekémis, kokiy konkurentai negali pasitlyti
vartotojams. UAB ,,X* 2014m. jdiegé klienty aptarnavimo standartg, kuris turéty padidinti pardavimus
ir aptarnavimo kultiirg, stiprinti bendrovés konkurencinguma rinkoje.

Valdymas. Remiantis jmonés UAB , X* jstatais, auk$¢iausi kolegialiis valdymo organai yra
Visuotinis akcininky susirinkimas ir valdyba. Valdyba sudaro 4 nariai, o jos veiklai vadovauja
valdybos pirmininkas, kuris renkamas i§ valdybos nariy. UAB ,,X* taip pat turi vienasmenj valdymo
organg administracijos vadova — generalinj direktoriy. Imonés vadovas yra fizinis asmuo. Stebétojy
taryba jmon¢je nesudaroma. UAB ,,X* jmonés valdymo organizuose pareigas einantys asmenys yra
ilgameciai jmonés darbuotojai, todél turi sukaupg pakankamai ziniy ir patirties sékmingai jmonés

veiklai vykdyti.

1.2. UAB ,,X* veiklos finansiné analizé

Naudojant jmonés UAB ,, X pirmines finansinés atskaitomybés (balanso, pelno (nuostoliy))
ataskaitas galima atlikti finansinés situacijos analiz¢. Si analizé susideda i§ horizontalios, vertikalios
bei santykiniy rodikliy analiziy. Finansinei analizei naudojami duomenys yra patikimi ir pagrjsti,
kadangi jmonés UAB ,,X“ finansinés ataskaitos (Zr. 1-2 priedus) yra audituojamos. Finansinés
ataskaitos parengtos vadovaujantis buhaltering apskaitg reglamentuojanciais teisés aktais ir UAB ,,X*
apskaitos politikoje patvirtintomis metodikomis.

Finansinés situacijos analizés metu vertinami trejy ataskaitiniy mety (2012-2014m.) finansiniai
duomenys, pateikti to laikotarpio nacionaline valiuta — litais. UAB ,,X* finansinés atskaitomybés metai
sutampa su kalendoriniais metais. Finansiné¢ analizé padeda nustatyti finansiniy ataskaity elementy
dinaminius poky¢ius, struktiirg, tarpusavio rySius bei gautus rezualtatus palyginti tarpusavyje ir su

Sakos duomenimis.

1.2.1. Horizontali analizé

Horizontali finansiniy ataskaity analizé atskleidzia atskiry ataskaity straipsniy dinamika
analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu. Analizés metu ataskaitiniy mety duomenys lyginami su pries
tai buvusiais ataskaitiniais metais bei paskai¢iuojamas pokytis per laikotarpj. Sios analizés metu
rodikliai skai¢iuojami absoliutiniais dydziais ir santykiniais (procentiniu poky¢iu). Atlikta horizontali

UAB ,,X* analizé pateikta 3-4 prieduose.
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1.2.1.1. Balanso horizontali analizé

Remiantis atlikta horizontalia analize (zr. 3 prieda), UAB ,,X* turtas turtas analizuojamu 2012-
2014m. laikotarpiu vieningos tendencijos neturéjo — 2013m. padidéjo 2,02%, 2014m. sumazéjo 6,34%.
Per visg laikotarpj turto jmonéje sumazéjo 1 181 tikst. Lt (4,45%). Siam neigiamam turto poky¢iui
didziausig poveik] darée ilgalaikio turto mazéjimas (1 pav.) — per 2012-2014m. sumazejo 11,87%. Tuo
tarpu trumpalaikis turtas (1 pav.) kito netolygiai — 2012-2013m. pastebimas 2,02% augimas, o 2013-
2014m. — 6,34% mazéjimas.

20 000 000 - 18 766 907 18 194 048
18 000 000 -
16 000 000 -
14 000 000 -
12 000 000 -
10 000 000 -

8000000 -

6 000 000 -

16 538 584

m |lgalaikis turtas

Litai

8877830 8 815 939 ® Trumpalaikis turtas

7768 621

2012 2013 2014

Metai

1 pav. UAB ,,X* balanso turto dalies kitimo dinamika 2012-2014m.

UAB ,,X* ilgalaikio turto zymius pokycius salygojo materialiojo turto (zr. 3 prieda) maz¢jimas
11,75% visu analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu. Materialiojo turto mazéjimui didziausig jtaka
daré pastaty ir statiniy mazéjimas 17,96% (2 296 835 Lt) bei transporto priemoniy mazéjimas 29,39%
(61 303 Lt). Didzioji turto vertés sumazéjimo dalis susidaré dél turto nusidévéjimo ir jo nuraSymo |
veiklos sgnaudas (1 990 974 Lt).

Bendra ilgalaikio turto mazéjima per laikotarpj taip pat salygojo 60,71% sumazéjes kitas
ilgalaikis turtas (zr. 3 prieda), kurj sudaré ilgalaikiai uzstatai pagal nekilnojamojo turto nuomos
sutartis. Nematerialiojo turto straipsnyje 2013-2014m. pastebimas augimo tempy mazéjimas 36,26%.
Nors §i turto rasis 2012-2013m. ir iSaugo 2984,75%, tafiau procentinis augimas neatsvéré Kity
ilgalaikio turto straipsniy vertinio maz¢jimo.

Trumpalaikio turto (1 pav.) augimg per 2012-2014m. laikotarpj labiausiai lémée atsargy (2 pav.)
augimas 21,70%, kadangi iSaugo pirkty prekiy, skirty perparduoti, poreikis. Pinigai ir pinigy
ekvivalentai (3 pav.) iSaugo 16,30% per visg laikotarpj ir taip pat prisidéjo prie trumpalaikio turto
augimo 2012-2014m. Visas atsargas bei esamas ir blsimas pinigines jplaukas jmoné yra jkeitusi
uztikrinti jsipareigojimus bankams, todél jy augimas negali biti vertinamas vien teigiamai, kadangi tai

taip pat rodo finansiniy skoly augima.
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Litai
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Metai

2 pav. UAB ,,X“ atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir per 1m. gautiny sumy Kitimo
dinamika 2012-2014m.

Atsargy ir pinigy straipsniy poveikj trumpalaikio turto augimui stabdé trumpalaikiy gautiny

sumy (2 pav.) tendencingas maz¢jimas — 2012-2013m. sumazéjo 4,10% (67 164 Lt), 2013-2014m. —

17,28% (271 717 Lt), kurj salygojo pirkéjy jsiskolinimy (Zr. 3 priedg) mazéjimas.
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3 pav. UAB ,,X“ pinigy kitimo dinamika 2012-2014m.

Nuosavo kapitalo (zr. 3 priedg) kitimas taip pat neigiamas — visu nagrinéjamu laikotarpiu

sumazéjo 4,03% (442 111 Lt). Sj mazéjima labiausiai salygojo perkainojimo rezervo (4 pav.)

tendencingas mazéjimas dél perkainoto ilgalaikio turto nusidévéjimo — 2012-2014m. sumazéjo 6,59%

(509 138 Lt).

Litai
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Metai

4 pav. UAB ,,X* jstatinio kapitalo ir perkainojimo rezervo kitimo dinamika 2012-2014m.
12



Nuosavo kapitalo mazéjimg dél perkainojimo rezervo (4 pav.) neigiamo Kkitimo dalinai
kompensavo nepaskirstyto pelno (5 pav.) didéjimas 2012-2014m. 11,39% (67 027 Lt), kadangi buvo
kaupiamas nuostoliui sumazinti. UAB ,,X* jstatinis kapitalas ir rezervai 2012-2014m. laikotarpiu

nepakito ir nuosavo kapitalo kitimui jtakos nedaré.
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Metai

5 pav. UAB ,,X*“ rezervy ir nepaskirstyto pelno (nuostoliy) kitimo dinamika 2012-2014m.

UAB ,,X“ jsipareigojimai (6 pav.) analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu turéjo neigiamg
tendencija — sumazéjo 4,75%. Sj kitima salygojo tiek ilgalaikiy, tiek trumpalaikiy jsiskolinimy
mazéjimas. Ilgalaikiai jsiskolinimai per 2012-2014m. kito netolygiai. 2012-2013m. sumazéjo 4,00%
(247 649 Lt) dél 3,67% (191 821 Lt) sumazéjusiy ilgalaikiy finansiniy jsiskolinimy (zr. 3 prieda).
2013-2014m. ilgalaikiai jsiskolinimai nezymiai iSaugo — 0,29% (16 941 Lt) dél jsipareigojimy kredito
istaigoms (zr. 3 prieda). Per visg laikotarpj ilgalaikiy jsipareigojimy augimo tempas sulétéjo 3,73%.

11000000 + 10 264 208
10000 000 - 9 366 266
9000000 - 8 858 080
‘s m llgalaikiai
= 8000000 - isipareigojimai
7000000 - 6 186 164
5000000 5940 515 5957456 = Trumpalaikiai
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5000000 -
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Metai

6 pav. UAB ,,X“ jsipareigojimy kitimo dinamika 2012-2014m.

Tuo tarpu trumpalaikiai jsipareigojimai (6 pav.) turéjo prieSingg kitimo tendencijg nei
ilgalaikiai. 2012-2013m. trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 9,59% (897 942 Lt). Kaip matyti i§ 3
priedo, §j augimg lémé beveik visy trumpalaikiy jsiskolinimy straipsniy augimas 2012-2013m.
Labiausiai 1Saugo kitos finansinés skolos - 78,05% (288 667 Lt), kadangi jmon¢ 2012m. sudaré 1 nauja
finansinés nuomos sutartj transporto priemonei (krautuvui) pirkti. Skolos tiekéjams taip pat zenkliai

prisid¢jo prie trumpalaikiy jsipareigojimy didé¢jimo — 2012-2013m. iSaugo 18,07% (541 580Lt).
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2013-2014m. trumpalaikiy jsipareigojimy (6 pav.) augimo tempas sumazéjo 13,70%
(1406 128 Lt). Priesingai nei 2012-2013m. §j mazéjimg salygojo tik dalies trumpalaikiy
Isipareigojimy straipsniy (zr. 4 prieda) maz¢jimas. Labiausiai lémé 31,43% (1 112 085 Lt)
sumazéjusios skolos tiekéjams ir ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalies smukimas 53,40%
(609 308 Lt). Per visg laikotarpj trumpalaikiy jsipareigojimy augimo tempas sulétéjo 5,43%.

Sumazéjes isipaireigojimy lygis parodo, kad jmoné¢ UAB ,,X* per visa analizuojamg 2012-
2014m. laikotarpj skoly grazino daugiau nei prisiémé naujy jsipareigojimy. Tokia situacija yra gera,
nes UAB ,,X* finansinéms skoloms padengti ir taip jau yra jkeitusi savo atsargas ir visas pinigines
jplaukas. Didesnis jsiskolinimy augimas (ypatingai finansiniy skoly) skatinty tik didesnj atsargy ir

pinigy augima bei tolimesnj jkeitima.
1.2.1.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali analizé

I$ atliktos horizontalios pelno (nuostoliy) ataskaitos analizés (zr. 4 prieda) matyti, kad UAB ,,.X*
pardavimo pajamos (7 pav.) analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu tendencingai iSaugo 6,43%
(1036 309 Lt). Sj augima lémé suteikty paslaugy pajamy augimas 39,12% (230 745 Lt) bei 5,19%
(805 564 Lt) padidéjusios perparduoty prekiy pajamos. Didéjant pardavimy lygiui pardavimo
savikaina (7 pav.) per 2012-2014m. laikotarpj didéjo taip pat — 3,65% (359 034 Lt). Kadangi
pardavimo pajamy ir savikainos kitimo tendencija buvo ta pati, o pardavimo pajamos padidé¢jo labiau
nei savikaina, todél bendrojo pelno (zr. 4 priedg) Kitimo tendencija yra didéjanti — iSaugo 10,80%
(677 275 Lt).
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16 105 228 16 756 465
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14000 000 -
£ 12000000 - m Savikaina
- 0832 434 9970556 10 191 468
10 000 000 - Veiklos
8000000 - 6621 976 7 085 808 7529 144 sgnaudos
6000 000 -
2012 m. 2013 m. 2014 m.
Metai

7 pav. UAB ,,X“ pajamy, savikainos ir veiklos sanaudy kitimo dinamika 2012-2014m.

Augimo tendencija pastebima ir veiklos sgnaudy (7 pav.) straipsnyje — per 2012-2014m.
laikotarpi iSaugo 13,70% (907 168 Lt). Veiklos sgnaudy didéjima labiausiai sglygojo bendryjy ir
administraciniy sgnaudy (zr. 4 priedg) augimas 15,59% (968 444 Lt) per laikotarpj. Tuo tarpu
pardavimo sgnaudos kito netolygiai: 2012-2013m. sumazéjo 30,34%, o 2013-2014m. padidéjo 22,20%
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(63 680 Lt). Zenkliau nei bendrasis pelnas iSaugusios veiklos sanaudos salygojo tipinés veiklos
nuostolius (zr. 4 prieda) ir jy augima 65,84% (229 893 Lt) per laikotarpj.

Kitos veiklos pelnas (zr. 4 prieda) per analizuojamg 2012-2014m. laikotarpj iSaugo 60,75%
(356 759 Lt), kadangi kitos veiklos pajamos didéjo labiau (53,57%) nei sanaudos (16,46%) tiek
procentine, tiek vertine iSraiska.

Tuo tarpu pastebimas finansings ir investicinés veiklos pajamy augimas 372,19% (20 835 Lt) bei
sgnaudy mazéjimas 22,15% (122 778 Lt) per laikotarpj. Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas
(nuostoliai) taip pat tendencingai mazéjo — 26,17% (143 613 Lt). Mazéjancios sanaudos rodo
efektyvesnj finansiniy iStekliy panaudojima, taciau jos vis tiek isliecka didesnés vertine iSraiSka nei 18
Sios veiklos gaunamos pajamos, kas saglygoja vis dar neigiamg finansinés veiklos rezultatg.

Teigiamas kitos veiklos pelnas yra nepakankamas padengti veiklos bei finansinés veiklos
nuostolius, todé¢l pelnas prie§ apmokestinimg jmonéje UAB ,,X* yra neigiamas (patirti nuostoliai).
Analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu pastebima neigiama pelno (nuostoliy) prie§ apmokestinimg
kitimo tendencija — sumazéjo 87,08% (270 479 Lt), kas parodo, kad UAB ,, X po truput] mazina

nuostolius ir gerina savo veiklg.
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8 pav. UAB ,,X* veiklos ir grynojo pelno (nuostoliy) kitimo dinamika 2012-2014m.

Grynojo pelno (nuostoliy) kitimo tendencija (8 pav.) nagrinéjamu laikotarpiu yra netolygi.
2012-2013m. grynasis pelnas sumazéjo 200,76% (319 175 Lt), tuo tarpu 2013-20014m. UAB ,,X*
buvo patyrusi nuostolius, kuriuos sumazino 49,37% (79 090 Lt).

Apibendrinant atlikta horizontalia analize galima pastebéti, jmonés UAB ,X* turtas
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo, tuo tarpu jsipareigojimai kito netolygiai. Nors jmoné uzdirbo
pakankamai pajamy, kad padengty savo produkcijos savikaing, taciau kitos sagnaudos jmonéje sudaro

labai didele dalj, dél ko paskutiniais dvejais metais buvo patirti grynieji nuostoliai.
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1.2.2. Vertikali analizé

Atliekant vertikalig finansiniy ataskaity analiz¢ galima nustatyti, kokia dalj bendroje struktiiroje
sudaro atskiri straipsniai. Analizés metu baziniu straipsniu laikoma visas turtas ir pardavimo pajamos.

Gauti rezultatai pateikiami procentais. J[monés UAB ,, X“ vertikali analizé pateikta 5-6 prieduose.
1.2.2.1. Balanso vertikali analizé

Kaip matyti i§ 9 paveikslo, visu analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu balanso turto dalyje
didzigja dali (daugiau nei 65%) sudaro ilgalaikis turtas, kuris analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 5,49
proc. punktais (nuo 70,72% iki 65,23%) dél jmonéje sumazéjusiy pastaty ir statiniy straipsnio vertés.
Tuo tarpu trumpalaikis turtas struktiiroje padidéjo nuo 29,28% iki 34,77% dél iSaugusio atsargy

straipsnio.
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9 pav. UAB ,,X“ turto dalies vertikali analizé ir jos kitimo dinamika 2012-2014m.

Balanso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalies vertikalioje analizéje (10 pav.) matyti, kad visu
analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu didziausig dalj (kiek daugiau nei 40%) sudaré nuosavas
kapitalas, kurio dalis strukttiroje kito netolygiai, ta¢iau nezymiai — 2012-2013m. sumazéjo 1,24 proc.
punktais, 0 2013-2014m. isaugo 1,42 proc. punktais dél perkainojimo rezervo poky¢iy.

UAB ,,X* isipareigojimai 2012-2014m. laikotarpiu sudaré vir§ 58% bendroje struktiiroje (10
pav.) ir kito taip pat kaip nuosavas kapitalas, tik prieSinga linkme. Ilgalaikiy jsipareigojimy dalis
struktiroje svyravo nuo 21,94% (2013m.) iki 23,50% (2014m.). Tuo tarpu trumpalaikiai
isipareigojimai sudaré¢ didesne visy isipareigojimy dalj ir analizuojamu laikotarpiu svyravo tarp
34,94% (2014m.) iki 37,91% (2013m.). Didesné trumpalaikiy jsipareigojimy dalis rodo, kad jmoné
UAB ,,X* linkusi rinktis trumpojo laikotarpio finansavimo S$altinius, kurie yra maziau rizikingi, taciau

Ju skolimosi kaina yra didesné nei ilgalaikiy.
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10 pav. UAB ,,X“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikali analizé ir jos kitimo

dinamika 2012-2014m.

Lyginant nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy (tiek ilgalaikiy, tiek trumpalaikiy) pasiskirstyma
struktiiroje, galima daryti i§vada, kad jmoné UAB ,,X* linkusi rinktis finansavimg skolintomis léSomis,
kadangi jsiskolinimai sudaro didesn¢ dalj nei jmonés nuosavas kapitalas. Lyginant trumpalaikius ir
ilgalaikius jsiskolinimus matyti, kad trumpalaikiy yra beveik 1,5 karto daugiau nei ilgalaikiy

isiskolinimy. Tai leidzia manyti, kad jmonei triiksta apyvartinio kapitalo ir ji yra versta skolintis.
1.2.2.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé

Atlikta UAB ,,X“ pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali 2012-2014m. analizé (11 pav.) rodo, kad
analizuojamu laikotarpiu pardavimo savikaina sudaré didzigja dalj pardavimo pajamy — nuo 59,45%
(2014m.) iki 61,05% (2012m.). Kadangi UAB ,, X yra gamybiné jmon¢, aukstas savikainos lygis yra

normalus, kadangi tiesiogiai priklauso nuo parduotos produkcijos kiekio.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Bendrasis pelnas

® Pardavimo
savikaina

Procentai

2012 2013 2014

Metai

11 pav. UAB ,,X* pardavimo savikainos ir bendrojo pelno dalis struktiiroje ir kitimo

dinamika 2012-2014m.
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Santykinai didel¢ pajamy dalj sudaré veiklos sgnaudos (12 pav.), kurios analizuojamu laikotarpiu
padidéjo 2,81 procentinio punkto (nuo 41,12% iki 43,92%). Aukstas Siy sanaudy lygis ir tendencingas
augimas parodo, kad jmoné nesuvaldo islaidy, netiesiogiai susijusiy su jmonés pagrindine veikla.
Grynasis pelnas (nuostoliai) sudaro tik labai nedidel¢ pardavimo pajamy dalj — nuo 0,47% (2014m.) iki
0,99% (2012m.). Maza grynojo pelno (nuostoliy) dalis struktiiroje (12 pav.) parodo, kad sanaudos
sudaro zymig dalj UAB ,,X“ uzdirbamy pajamy ir jmoné turéty efektyviau jas valdyti.
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12 pav. UAB ,,X* veiklos sanaudy ir grynojo pelno dalis struktiiroje ir kitimo dinamika

2012-2014m.

Apibendrinant vertikalig finansiniy ataskaity analiz¢ galima daryti iSvada, kad jmon¢ UAB ,,X*
labiau disponuoja ilgalaikiu nei trumpalaikiu turtu, taciau bitina atkreipti démesj j trumpalaikio turto
augimg. UAB ,,X* taip pat linkusi rinktis rizikingesne¢ finansavimo formg (skolintas 1éSas), ypatingai
trumpalaikémis finansavimo priemonémis, taip padidindama nemokumo rizikos lygj ir apyvartinio
kapitalo poreikj. IS pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalios analizés matyti, kad jmoné susitvarko su
gamybinémis iSlaidomis, taciau vyrauja aukstas veiklos sgnaudy lygis, kuris salygoja labai Zemg arba

neigiamg grynajj pelna.

1.2.3. Santykiniy rodikliy analizé

Santykiniy rodikliy analizé atspindi finansiniy ataskaity straipsniy tarpusavio ry$ius, imonés
veikla, rizikas. Su Sakos duomenimis palyginti rodikliai leidzia jvertinti bendras iikio Sakos tendencijas
ir atskleisti sritis, kurios nuo vyraujancios situacijos Sakose skiriasi d¢l jmonés vidiniy finansiniy
sprendimy.

Santykiniai rodikliai skirstomi j keleta kategorijy: pelningumo, apyvartumo, likvidumo, skoly
valdymo ir kitus. Atsizvelgiant | santykiniy rodikliy analizés metu gautus duomenis, galima nustatyti

kritines veiklos sritis, analizuoti prieZastis.
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1.2.3.1. Pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai leidzia jvertinti, ar jmonés veikla yra pelninga, ar racionaliai panaudojami
turimi turto ir nuosavo kapitalo iStekliai. Apskaic¢iuoti UAB ,,X* ir ikio Sakos pelningumai pateikti 2
lentel¢je. Kaip matyti, UAB ,,.X* bendrasis pelningumas visu 2012-2014m. laikotarpiu buvo teigiamas
(daugiau nei 38%) ir didéjo, o jo reik§mé vertinama kaip labai gera (>35%). Tai rodo, kad UAB ,,.X*
sugebéjo uzdirbti pakankama pelng i§ pagrindinés veiklos, kontroliuodama pardavimy ir savikainos
lygius. Lyginant su tikio $akos duomenimis, UAB ,,X* bendrasis pelningumas ir kitimo tendencija yra
geresni. Sakos pelningumas mazéjo nuo 27,00% (2012m.) iki 25,10% (2014m.), kadangi pardavimo

savikaina iSaugo labiau nei pardavimo pajamos.

2 lentelé. UAB ,,X* ir uikio $Sakos pelningumo rodikliai

Rodiklis Objektas Metal
2012m. 2013m. 2014m.

. . UAB , X* 38,95 40,50 40,55
Bendrasis pelningumas —

Ukio Saka 27,00 26,50 25,10

. . UAB ,. X* -2,17 -1,79 -3,38
Veiklos pelningumas ——

Ukio Saka 3,50 3,30 4,20

: : UAB ,,X“ 0,99 -0,96 -0,47
Grynasis pelningumas —

Ukio Saka 2,90 2,80 3,40

Turto el UAB . X* 0,60 -0,59 -0,32

urto pelningumas Okio Saka 2.90 470 6 40

Nuosavo kapitalo pelningumas | UAB ,,X“ 1,45 -1,47 -0,77

Ukio Saka 11,40 11,60 13,70

Veiklos pelningumas jmon¢je UAB ,,X* buvo neigiamas ir svyravo tarp 1,79% (2013m.) ir
3,38% (2014m.). Tuo tarpu Sakos veiklos pelningumas buvo aukStesnis uz UAB ,,.X*, nors kitimo
tendencija nebuvo pastovi — 2012-2013m. sumazéjo 0,20 proc. punkto, o 2013-2014m. iSaugo 0,90
proc. punkto. Zymus bendrojo ir veiklos pelningumy skirtumas parodo veiklos sanaudy lygio valdyma,
kadangi uZzdirbtos pajamos turi biiti pakankamos jas finansuoti. Neigiamas UAB ,X“ veiklos
pelningumas identifikuoja neefektyvy veiklos sgnaudy valdyma.

Grynasis UAB ,,X* pelningumas taip pat buvo Zzemas (0,99% 2012m.) arba neigiamas (0,96% ir
0,47% atitinkamai 2013m. ir 2014m.) ir Kito netolygiai - 2012-2013m. sumazéjo 1,94 proc. punktais,
2013-2014m. padid¢jo 0,48 proc. punktais. Neigiama rodiklio reik§Smé rodo, kad UAB ,,X* 2013-
2014m. dirbo nuostolingai, nors bendra tikio Sakos tendencija yra teigiama — grynasis pelningumas
svyravo tarp 2,80% (2013m.) ir 3,40% (2014m.). Gauta geresn¢ UAB ,,X* grynojo pelningumo
reik§mé uz paskaiciuotg veiklos pelningumg parodo, kad is$ kitos (nuomos paslaugy) veiklos gaunamos

pajamos yra svarbios jmones veiklos rezultatams.
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UAB ,,X* turto ir nuosavo kapitalo pelningumai 2012-2014m. laikotarpiu vertinami neigiamai,
kadangi labai zemos (<1) rodikliy reik§més. Turto pelningumas svyravo tarp -0,59 (2013m.) ir 0,60%
(2012m.), nes tiek grynojo pelningumo, tiek turto apyvartumo rodikliy reikSmés buvo nedidelés.
Zemas turto pelningumo rodiklis rodo, kad UAB ,,X“ neefektyviai naudojo savo turta. Nuosavo
kapitalo pelningumas svyravo tarp -1,47 (2013m.) ir 1,45 (2012m.). Tai rodo, kad UAB ,,.X* akcininky
investicijy ] imon¢ graza yra labai maza arba neigiama, kas reiSkia bloga nuosavo kapitalo
panaudojima. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumai kito ta pacia tendencija kaip ir grynasis pelnas —
2012-2013m. mazejo, 2013-2014m. did¢jo. Lyginant turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius su
$akos duomenimis (2 lentel¢) matyti, kad Sakos rodikliai yra bent 8 kartus didesni nei UAB ,, X*. Sj
skirtumg lemia UAB ,,X* mazas (2012m.) arba neigiamas (2013-2014m.) grynasis pelningumas.

1.2.3.2. Skoly valdymo rodikliai

Skoly valdymo rodikliai padeda jvertinti jmonés finansavimo politikg. Apskaiciuoti UAB ,,.X* ir
tkio Sakos skoly valdymo rodikliai pateikti 3 lentel¢je. Kaip matyti i§ lentelés, auksinés balanso
taisyklés koeficientas jmon¢je UAB ,,X* vertinamas nepatenkinamai, kadangi jo reikSmé 2012-2013m.
didesné uz 1. Tai reiskia, kad jmoné ilgalaikj turtg finansuoja ne vien pastoviais finansavimo Saltiniais
(nuosavu kapitalu ir ilgalaikiais jsipareigojimais), taciau ir trumpalaikémis finansavimo priemonémis.
Ta patvirtina ir vertikali analizé — ilgalaikio turto 0,09 proc. punkto UAB ,,X* turi daugiau nei nuosavo
kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy kartu sudéjus. Tuo tarpu Sakoje vyrauja priesinga tendencija — Visu
analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviais finansavimo

Saltiniais, kadangi koeficiento reik§mé Zemesné uz 1.

3 lentelé. UAB ,,X“ ir iikio Sakos skoly valdymo rodikliai

. . Metai

Rodiklis Objektas 2012m. 2013m. 2014m.
Auksinés balanso taisyklés | UAB ,, X* 1,09 1,08 1,00
koef. Ukio $aka 0,30 0,30 0,20
UAB ,X“ 0,59 0,60 0,58

iskolinimo koef. —— = : ’ ’
Isiskolinimo koe Ukio Saka 0,51 0,52 0,51
) ] UAB ,, X“ 0,35 0,34 0,38
Skolos ir turto santykis Okio taka 0.01 0.01 0,00
[sipareigojimy ir nuosavo | UAB ,X“ 1,42 1,49 1,41
kapitalo santykis Ukio Saka 5,80 5,50 5,30

Isiskolinimo koeficientas jmon¢je UAB ,,X* visu laikotarpiu kito neZymiai (nuo 0,58 2014m. iki
0,60 2013m.) ir yra vertinamas patenkinamai, kadangi ne daug zemesnis uz saugumo ribg 0,7. Rodiklis
parodo, kad UAB ,, X* daugiau kaip pus¢ savo veiklos finansuoja jsiskolinimais, o akcininky 1ésy
saugumo lygis yra pakankamas (pagal vertikalig analiz¢ nuosavas kapitalas 2012-2014m. sudaré
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daugiau nei 40%). UAB ,,X* jsiskolinimo koeficientas ne daug skiriasi nuo Sakos rodiklio reik§més,
kuri analizuojamu laikotarpiu beveik nekito ir svyravo tarp 0,51-0,52.

Skolos ir turto santykis jmongje UAB ,,.X* visu nagrinéjamu 2012-2014m. laikotarpiu kito
nezymiai - svyravo tarp 0,34 (2013m.) ir 0,38 (2014m.). Rodiklis parodo, kad UAB ,,X* finansinés
skolos sudaro iki 40% jmonés turimo turto ir atskleidzia kreditoriy rizika. Tuo tarpu Sakoje finansinés
skolos sudar¢ iki 1% turimo turto (3 lentel¢), kas rodo, jog Sioje Sakoje veikianciy jmoniy kreditoriy
rizika buvo labai maza.

UAB ,,X“ jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2012-2014m. svyravo apie 1,4. Sis rodiklis
atskleidzia jmonés finansinés rizikos laipsnj, kadangi jsiskolinimy UAB ,,X* turi daugiau nei nuosavy
1¢8y (pagal vertikalig analiz¢ ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsiskolinimai sudaro daugiau nei 58%). Taciau
7ymiai nekintanti rodiklio reikimé reiskia, kad jmoné valdo §ia rizika. Zymiai didesné rizika vyrauja
Sakoje, kadangi rodiklio reikSmé svyruoja tarp 5,80 (2012m.) ir 5,30 (2014m.). Maz¢jantis rodiklio

augimo tempas vertinamas teigiamai.
1.2.3.3. Likvidumo rodikliai

Likvidumo rodikliai parodo jmonés mokuma — gebéjimg grazinti skolas. Apskaiciuoti UAB ,,X*
rodikliai pateikti 4 lenteléje kartu su Sakos rodikliais. Kaip matyti, einamasis UAB ,,X* likvidumas
tendencingai didéjo nuo 0,83 (2012m.) iki 1,00 (2014m.). Taciau rodiklio reik§mé analizuojamu
laikotarpiu buvo zemiau saugumo ribos (1,2-2), kas rodo, kad jmoné turi potencialiy finansiniy
problemy ir negali apmokéti prisiimty jsipareigojimy. Tg patvirtina ir vertikali analizé — trumpalaikis
turtas sudaré 29,28-34,77% struktiiroje, o trumpalaikiai jsipareigojimai — 34,94-37,91%. Tuo tarpu
Sakoje einamojo likvidumo koeficientas svyravo apie 1,90-2,00 ir vertinamas labai gerai, jmonés

laikomos mokiomis.

4 lentelé. UAB ,,X“ ir uikio Sakos likvidumo rodikliai

- . Metai
Rodiklis Objektas 2012m. 2013m. 2014m.

Einamojo likvidumo | UAB ,,.X* 0,83 0,86 1,00
koef. Ukio $aka 1,90 2,00 1,90
T UAB ,, X* 0,20 0,17 0,17
Kritinio likvidumo koef. Okio Saka 110 110 110
Absoliutaus  likvidumo | UAB ,, X* 0,02 0,02 0,02
koef. Ukio $aka 0,11 0,10 0,12
Apyvartinis kapitalas I:TAB X -1.597.645 -1.386.378 -42.141
Ukio Saka 17.646.508.090 | 21.485.748.918 | 23.669.023.414

Kritinis likvidumas jmonéje UAB ,,.X* taip pat buvo Zemiau saugumo ribos (1), kadangi jo
reik§mé tendencingai mazéjo nuo 0,20 (2012m.) iki 0,17 (2014m.). Tai rodo, kad jmoné nebiity pajégi
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greitai apmoketi skoly, jei eliminuotume maZiausiai likdvidy jmonés turta - atsargas. Sakoje kritinis
likvidumas nekito ir visu 2012-2014m. laikotarpiu sieké 1,10 (>1, vertinama teigiamai). Zymus
skirtumas tarp einamojo ir kritinio likvidumy atspindi aukstg atsargy lygj imon¢je UAB ,,.X*.

Absoliutaus likvidumo koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu nekito ir sieké 0,02. Tokia
zema rodiklio reikSmé rodo, kad UAB ,,X* faktiSkai biity nepajégi iSkart apmokeéti jsiskolinimy savo
turimais pinigais. Sakos rodikliai buvo kiek geresni — absoliutus likvidumas svyravo tarp 0,10
(2013m.) ir 0,12 (2014m.).

Prie likvidumo rodikliy taip pat priskiriamas apyvartinio kapitalo rodiklis. UAB ,,X* apyvartinio
kapitalo rodiklio reikSmé yra neigiama, taCiau pastebima rodiklio geré¢jimo tendencija — 2012m.
apyvartinio kapitalo trilkumas sieké 1 597 645 Lt, 0 2014m. — 42 141 Lt. Tai rodo, kad UAB ,,X* gali
nejvykdyti savo trumpalaikiy jsipareigojimy ir yra nelikvidi. Tuo tarpu Sakoje veikianciy jmoniy
apyvartinio kapitalo lygis yra aukStas ir pastebima didéjimo tendencija — per laikotarpj iSaugo 34,13%.
Zemus likvidumo rodikliy rezultatus ir apyvartinio kapitalo trilkuma jmonéje UAB ,, X* lémé prisiimti
dideli jsipareigojimai — pagal vertikalig analiz¢ trumpalaikiai jsipareigojimai 2012-2014m. laikotarpiu
buvo 11,31 proc. punkto didesni nei disponuojamas trumpalaikis turtas.

1.2.3.4. Apyvartumo (turto valdymo) rodikliai

Apyvartumo rodikliai dar vadinami veiklos efektyvumo arba turto valdymo rodikliais. Jie
parodo, kaip greitai (matuojant dienomis arba kartais) turto ar jsipareigojimy rodiklis padaro pilng
apyvartg. Apskaiciuoti UAB ,,X“ rodikliai pateikti 5-6 lentelése kartu su Sakos rodikliais.

Kaip matyti i$ 5 lentelés, UAB ,, X atsargy apyvartos ratas trunka nuo 217d. (2012m.) iki 257d.
(2013-2014m.). Auksta rodiklio reik§mé néra gerai jmonés veiklai, kadangi tai reiSkia, kad atsargos
realizuojamos per santykinai ilgg laika. Skoly tiekéjams apyvartumas kito netolygiai — 2012-2013m.
pailgéjo 18d., 2013-2014m. sutrumpéjo 42d. Tai rodo, kad UAB ,,X* skoly valdymo politika néra

vieninga.
5 lentelé. UAB ,,X* ir ukio Sakos apyvartumo rodikliai
- . Metai
Rodiklis Objektas 2012m. | 2013m. 2014m.

At " (d) UAB . X* 217 257 257

SATELAPYVATIIES A% "Okio saka 13 11 9
Skoly tiek¢jams | UAB ,,.X* 110 128 86
apyvartumas (d.) Ukio Saka 14 11 10
Pirkéjy jsiskolinimo | UAB ,,.X“ 36 33 26
apyvartumas (d.) Ukio $aka 11 10 9
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Tuo tarpu pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas visu laikotarpiu mazéjo nuo 36d. (2012m.) iki 26d.
(2014m.). Tai rodo, kad pirkéjy skolos valdomos efektyviai, atsiskaitymas su jmone vyksta greitai.
Lyginant skoly tiekéjams ir pirkéjy skoly apyvartumo rodiklius matyti, kad kreditorinis apyvartumas
yra didesnis uz debitorinj visu analizuojamu laikotarpiu. Tai yra gerai UAB ,,X* veiklai, kadangi tokiu
atveju debitoriai su ja atsiskaito anks¢iau nei jmoné turi atsiskaityti su savo kreditoriais, nereikia
ieskoti papildomo apyvartinio kapitalo.

Sakos apyvartumo rodikliai (5 lentelé¢) Zenkliai skiriasi nuo jmonés UAB ,,X* rodikliy. Atsargy,
skoly tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumai tendencingai mazéjo visu analizuojamu 2012-
2014m. laikotarpiu, o juy reikimés buvo apylygés ir svyravo tarp 9-13 dieny. Sakoje debitoriai su
imonémis atsiskaito taip pat greiCiau nei jmonés su savo kreditoriais.

UAB ,,X* turto apyvartumo rodiklis (6 lentelé¢) nuosekliai didéjo — nuo 0,61 (2012m.) iki 0,68
(2014m.). Zemesné nei 1 rodiklio reik§mé rodo, kad turtas néra valdomas efektyviai. Sakoje $is
rodiklis taip pat turéjo augimo tendencija, kadangi per laikotarpj iSaugo 11,76%. Turto apyvartumo
reik§mé Sakoje artima 2, tai reiskia, kad jmonés racionaliai valdo turtg ir sugeba sugeneruoti beveik
dvigubai daugiau pajamy nei turi turto.

Ilgalaikio turto apyvartumas (6 lentelé¢) jmonéje UAB ,,X* turéjo augimo tendencija — padidéjo
nuo 0,86 (2012m.) iki 1,04 (2014m.). Matyti, kad paskutiniais (2014m.) metais ilgalaikis turtas
sugeneruoja kiek daugiau pajamy nei j ji investuota. Tai reiskia, kad ilgalaikio turto valdymo politika
imongje efektyvéja. Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis ir jo kitimo tendencija Sakoje panasi kaip ir
trumpalaikio turto apyvartumo — per laikotarpj iSaugo 27,47% ir sugeneruoja dvigubai daugiau pajamy

nei turto verte.

6 lentelé. UAB ,,X“ ir uikio Sakos turto valdymo rodikliai

- . Metai
Rodiklis Objektas 2012m. 2013m. 2014m.

Turto apyvartumas [_JA.B i 0,61 0,62 0,68

Ukio Saka 1,70 1,80 1,90
llgalaikio turto | UAB ,,X* 0,86 0,92 1,04
apyvartumas Ukio $aka 1,87 2,25 2,38
Apyvartinio kapitalo | UAB ,,.X* -10,08 -12,09 -406,77
apyvartumas Ukio $aka 4,00 4,10 3,80

Apyvartinio kapitalo apyvartumas jmonéje UAB ,, X* yra neigiamas ir analizuojamu laikotarpiu
zenkliai sumaz¢jo - nuo 10,08 (2012m.) iki 406,77 (2014m.) dél iSaugusiy trumpalaikiy
Jsipareigojimy, kurie mazina apyvartinio kapitalo lygj imonéje. Neigiama rodiklio reikSmé tik

patvirtina finansinés analizés rezultatus, kad UAB ,,X* egzistuoja apyvartinio kapitalo trikumas. Tuo
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tarpu Sakoje apyvartinio kapitalo apyvartumas kito netolygiai: 2012-2013m. padidéjo 2,50%, 2013-
2014m. sumazéjo 7,32%.

Apibendrinus santykiniy rodikliy analiz¢ galima daryti i§vada, kad jimoné¢ UAB ,,X* susiduria su
pelningumo problema, kadangi grynasis pelningumas yra neigiamas, néra augimo tendencijos. monéje
taip pat egzistuoja mokumo problema ir apyvartinio kapitalo trikumas, kadangi likvidumo rodikliai
yra labai nutol¢ nuo saugumo riby. Geresné situacija yra su skoly valdymu, kadangi pirkéjai atsiskaito
anks¢iau uz kreditoriniy jsipareigojimy vykdyma. Atlikus UAB ,, X* ir Sakos santykiniy rodikliy
palyginimg paaiskéjo, kad didzioji dalis jmonés rodikliy yra prastesni nei Sakos vidurkis, ypatingai

iSskirtose problemingése srityse.

Atlikus UAB ,,X* finansinés buiklés analize buvo nustatyta, kad jmoné susiduria su keletu
problemy:
1. Apyvartinio kapitalo tritkumu,
2. Mazu likvidumo lygiu,
3. Zemu pelningumu.
Dvi pirmgsias problemas sqlygoja aukstas UAB ,, X" jsipareigojimy, ypatingai finansiniy skoly,
lygis. Imoné jau yra sudariusi sutartis su kredito jstaigomis ir negali keisti sutarties sqlygy (trukmeés,
mokéjimo sqlygy, palikany normy). Todél tikslinga yra nagrinéti Zemo pelningumo problemg,

nustatyti ji lemiancius veiksnius ir pasiilyti priemones, kuriomis galima jj padidinti.
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2. TEORINIS PELNINGUMO DIDINIMO SPRENDIMU PAGRINDIMAS

Sioje darbo dalyje apzvelgiama metodiné ir moksliné literatiira, siekiant i§siaiskinti, kokie yra

pelningumui jtaka darantys veikniai ir kokie iSskiriami btidai jam pagerinti.

2.1. Pelningumo samprata ir pelningumo veiksniai

Pelningumo samprata. Pelningumas (angl. profitability, return) — tai jmonés pajégumas uzdirbti
pelng i jos veiklos (Banks, 2010; Dictionary of Finance and Banking, 2005) bei s¢kmingos jmonés
veiklos kriterijus (Zigiené, 2006). Lietuvos Respublikos terminy bankas (2005) pateikia kelis
pelningumo apibrézimus:

a) Finansinés pajamos arba nauda, gauta i$ investicijy;

b) Palankus gamybos finansinés veiklos rezultatas;

€) Procentais iSreik§ta metiné investicijy graza, skai¢iuojama nuo investicijy savikainos,
investicijy rinkos vertés ar jy nominaliosios vertes.

Verslo objekty skai¢iuojamg pelningumg labiausiai atitinka antrasis LR terminy banko
apibrézimas.

Imoniy pelningumas yra laikomas vienu i§ pagrindiniy jmoniy veiklg atspindin¢iy indikatoriy
(Gamze, Sokmen, & Cetenak, 2012), plétros veiksniy bei jmonés tiksly (Hofstrand, 2009; Parkitna &
Sadowska, 2011). Dél $iy priezaséiy labai svarbu yra iSmatuoti ir analizuoti jmoniy pelninguma,
nustatyti jj lemiancius veiksnius bei didinimo galimybes, nes kitaip verslas sunkiai iSgyventy ilgajame
laikotarpyje ir konkurencinéje aplinkoje.

Juozaitiené (2007) teigia, kad pelningumas yra santykis tarp jmonés pelno ir tam tikro, su pelnu
susijusio rodiklio (pardavimo pajamy, turto, kapitalo). Pelningumas yra matuojamas daugiausiai
remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis: pajamomis ir i$laidomis, bei balanso ataskaita
(Hofstrand, 2009; Lermack, 2003). Nedzveckas ir kiti autoriai (2003) teigia, kad pelningumo
skaiiavimo metu gali biiti naudojamasi ir periodinés atskaitomybés bei buhalterinés apskaitos registry
informacija. Keletas autoriy (Juozaitiené, 2007, Mackevicius, Giritinas, & Valkauskas, 2014) mano,
kad detalizuojant apskaiciuoty pelningumy pokycCius yra tikslinga naudoti papildomus duomenis,
kuriuos galima gauti pasinaudojus valdymo apskaitos teikiama informacija.

Pelningumo veiksniai. Imoniy pelningumo rodiklius lemia daugybé veiksniy. Tiek uZsienio
(Diewert, 2014; Drury & Tayles, 2006; Feeny, 2002; Nunes, Viveiros, & Serrasqueiro, 2012; Parkitna
& Sadowska, 2011; Stierwald, 2009), tiek Lietuvos (Gronskas, 2006; Juozaitiené, 2007; Mackevi¢ius
et al., 2014; Nedzveckas et al., 2003) mokslinés literatiros autoriai pelningumo veiksnius skirsto j

vidinius (jmongs) ir iSorinius (pramongs, rinkos) (13 pav.).
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Vidiniai ISoriniai
* Prekiy ir paslaugy kiekis « Zaliavy, energijos kainos ir jy pokytis
* Prekiy ir paslaugy struktiira « Stichinés nelaimés ir kiti nuostoliai
* Kainos » Gyventojy perkamoji galia
* Veiklos sanaudos * Valstybés tuikiné politika
 Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas * Produkcijos paklausa
* Investicinés-finansinés veiklos sagnaudos * Rinkos koncentracija
* Taikomas atsargy apskaitos metodas
* Amzius
« Dydis
* Rizikos lygis

13 pav. Pelninguma lemiantys veiksniai

Vidiniai pelninguma salygojantys veiksniai susidaro dél jmonés iikinés-gamybinés veiklos
specifikos, disponuojamy materialiniy resursy (Gronskas, 2006), vadovybés priimamy sprendimy (J.
Mackevicius & Poskaité, 1998). Tuo tarpu iSorinius veiksnius labiau lemia makroekonominé jmonés
aplinka ir jos politiniai, ekonominiai, socialiniai-visuomeniniai, teisiniai, kultriniai, ekologiniai
procesai (Parkitna & Sadowska, 2011).

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, iSoriniams pelningumo veiksniams jmonés daryti jtakos negali.
D¢l Sios priezasties, norédamos keisti pelningumo rodiklio reik§me, jmonés savo démesj turéty skirti

vidiniams pelningumo veiksniams ir jy analizei.

2.2. Pelningumo analizés tikslai ir metodai

Mokslines literatiiros autoriai (Bagdonas & Railien¢, 2013) teigia, kad finansinés analizés metu
biitina ieSkoti jmonés pelninguma salygojanciy veiksniy, nustatyti jy veikimo kryptj bei priklausomybe
nuo vidiniy ir iSoriniy jmonés veiklos priezas€iy, iSsiaiskinti maZiausiai pelningas arba apskritai
nuostolingas jmonés veiklos sritis. Imonés pelningumo analizés metu yra siekiama (Juozaitiene, 2007;
Mackevicius et al., 2014; Nedzveckas et al., 2003):

a) I8siaiskinti pelno (pelningumo) plano pagristuma bei santykj su kitais plano rodikliais,
priezastinguma ir rezultatus nustatyti pagal rodikliy tarpusavio rySius;

b) ISanalizuoti einamojo ataskaitinio laikotarpio metu gauto pelningumo plano vykdyma,
nustatyti jo dinamikg ir sudétj;

c) Ivertinti veiksnius, salygojusius pelningumo pokycius, bei numatyti, kaip paSalinti
neigiama poveikj turincius veiksnius.

Tiek mokslinéje literatiroje iSskiriamos, tiek praktikoje naudojamos jvairios pelningumo
analizés metodikos. Vyraujant rinkos ekonomikai, populiariausios mokslinés literattiros autoriy
(Bagdonas & Railiené, 2013; Juozaitiené, 2007; Nedzveckas et al., 2003) i$skiriamos metodikos yra
pavaizduotos 14 paveiksle.

26



Metodikos:  Horizontalioji ir vertikalioji analizés

Bendrojo pelningumo kitimo veiksniy analizé

Grynaji pelninguma lemianciy veiksniy kitimo analizé

Ekonominio pelningumo ir EBITDA rodikliy nustatymas

Pelningumo rodikliy apskai¢iavimas ir prognozavimas

Segmentiné pelningumo analize

Faktoriné pelningumo veiksniy analizé

14 pav. Pelningumo analizés metodikos

Atliekant segmenting pelningumo analiz¢, galima jvertinti ne tik visos jmonés, taciau ir jos
atskiry padaliniy pelninguma. Tokia analizé yra svarbi tuo, kad padeda priimti efektyvesnius valdymo
sprendimus (J. Mackevi¢ius & Poskaité, 1998).

Autoriai (Mackevicius et al., 2014) teigia, kad tikslinga pelningumo analizg atlikti nuosekliai,
t.y. pirmiausiai apskaiiuojamos pelningumo rodikliy reikSmés, véliau yra nustatomi jy dydj ir
poky¢ius salygoje veiksniai. Sios analizés metu svarbu nustatyti neigiamai pelningumo rodiklius
veikianciy veiksniy priezastis bei pateikti pasitilymus, kaip biity galima panaudoti analizés metu
atskleistus rezervus.

Pelningumo rodikliai ir jy grupés. Santykiniy pelningumo rodikliy analizé yra vienas i$
svarbiausiy ir seniausiy metody, kuriais galima jvertinti ijmonés veikla (Shareholders’ Association
Australian, 2010). Siy rodikliy apskai¢iavimas remiasi finansiniy ataskaity duomenimis (Melicher &
Norton, 2003), padeda jas jvertinti bei gali biiti naudojama kaip planavimo ir kontrolés jrankis
(Brigham & Ehrhardt, 2010).

Pelningumo rodikliai yra jrankiai, kuriy pagalba galima analizuoti, interpretuoti jmoniy veiklos
rezultatus, juos palyginti su pragjusiais metais, kity jmoniy ar pramoneés sektoriaus duomenimis.
Fundamentali §iy rodikliy analizé padeda priimti verslo sprendimus (Atrill, 2014; Shareholders’
Association Australian, 2010).

Pelningumo rodikliai padeda nustatyti silpnasias ir stiprigsias jmonés veiklos sritis (Khalad &
Mazila, 2011; Melicher & Norton, 2003). Rodikliy parinkimas finansinei analizei priklauso nuo
jmonés veiklos ir analizés tikslo (Tofeeq, 1997). Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriama daug
pelningumo rodikliy. Dauguma autoriy (Clayman, Fridson, & Troughton, 2008; Ross, Jordan, Mazin,
& Abidin, 2007) sutinka pelningumo rodiklius skirstyti j dvi grupes pagal tai, kokiems jmonés veiklos

sprendimams priimti jie yra reikalingi (15 pav.).
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Pelningumo rodikliy grupés

Pardavimy (marZos) pelningumo
rodikliai

Grazos pelningumo rodikliai

15 pav. Pelningumo rodikliy grupés

Peresiamy (2010) sutinka su ankstesniu rodikliy grupavimu, taciau iSskiria dar viena
klasifikavimo buda, kuriame rodikliai skirstomi pagal tai, kokiai finansinei ataskaitai priskiriami

(parodo atskiry straipsniy tarpusavio ry$ius). Rodikliy grupavimas pateiktas 16 paveiksle.

Pelno (nuostoliy) ataskaita Balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos
* Grynasis pelningumas » Nuosavo kapitalo pelningumas
* Veiklos pelningumas * Turto pelningumas

« Bendrasis pelningumas

16 pav. Pelningumo rodikliy grupés pagal Peresiamy

Kaip matyti i$ pateikto paveikslo, toks rodikliy grupavimas sutampa su anks¢iau aptarty autoriy
pelningumo rodikliy grupavimu, nors naudojami skirtingi klasifikavimo bruozai.

Pelningumo rodikliy apskaiciavimas. Pelningumo rodikliai atskleidzia jmonés gebe¢jima
uzdirbti pakankama pelng (Shareholders’ Association Australian, 2010). Lesakova (2007) teigia, kad
pelningumo rodikliai veikia kaip indikatoriai, parodantys jmonés finansing padét; ir kaip efektyviai ji
sugeba naudoti savo kapitalg. Vertinant jmoniy komercinés ar gamybinés veiklos efektyvuma
neuZtenka jmoniy palyginti tarpusavyje, reikia paskaiciuoti pelningumo rodiklius, kadangi jmoneés gali
bati labai skirtingos netgi uzdirbdamos tg patj pelng (Juozaitiené, 2007). Buckitiniené (2002) pritaria ir
teigia, kad pelningumo rodikliai yra patys svarbiausi d¢l tokiy priezasciy:

a) Sie rodikliai geriausiai apibendrina jmonés visy mety efektyvuma ir rezultatus;

b) Nustatoma reali nauda, kurig gali gauti savo turtg j jmoné investave akcininkai.

Mokslinés literatiiros autoriy iSskirti pagrindiniai pelningumo rodikliai:

Bendrasis pelningumas (angl. Gross Profit Ratio). Sis rodiklis parodo rysj tarp grynojo pelno ir
pardavimo pajamy — kiek bendrojo pelno sugeneruoja 1 piniginis vienetas. Kuo aukStesné rodiklio
reik§Sme, tuo didesnis jmonés pelningumas. Rodiklis taip pat parodo santykj tarp pastoviyjy ir
kintamyjy jmonés sanaudy ir pardavimy (Nedzveckas et al., 2003). Bendrasis pelningumas atspindi, ar,
atskaiCius savikaing, jmoné dar biity pajégi padengti tokias veiklos iSlaidas kaip: iSmokos
darbuotojams, nuomos mokéjimai, reklama ir pan. (Shareholders’ Association Australian, 2010).
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Mazas bendrojo pelningumo rodiklis identifikuoja jmonei nepalankias pirkimy ir antkainio
taikymo politikas. Zema rodiklio reik§mé taip pat rodo, kad jmon¢ negali padidinti pardavimy lygio
(Peresiamy, 2010).

Veiklos pelningumas (angl. Operating Profit Ratio). Rodiklis parodo jmonés gebéjimg padengti
veiklos sgnaudas (Peresiamy, 2010), susijusias su pardavimais (Melicher & Norton, 2003). Rodiklio
svyravymai tarp skirtingy veiklos tipy imoniy yra salygoti skirtingy apskaitos metody ir principy
taikymo (atsargy, sanaudy pripazinimo), imoniy siekio turéti didesnes ar mazesnes veiklos sagnaudas
(Atrill, 2014).

Bagdonas ir Railiené (2013) teigia, kad veiklos pelningumui jtakg daro bendras jmonés sgnaudy
lygis ir sagnaudy struktiira, todé¢l iSskiria Siuos rodiklio rizikos veiksnius:

a) Veiklos sgnaudy struktiira (pastoviosios ir kintamosios sgnaudos);
b) Paklausos nepastovumas (pardavimo apimties pokyciui);

c) Kainy nepastovumas;

d) Finansavimo sgnaudos (paliikany sagnaudos).

Grynasis pelningumas (angl. Net Profit Ratio). Rodiklis atskleidzia grynajj imonés pelninguma,
kadangi apskaiciuojamas jtraukiant ir kitos bei finansinés-investicinés veiklos pajamas ir sagnaudas
(Shareholders’ Association Australian, 2010). Grynasis pelningumas parodo jmonés gebéjima uzdirbti
pelng po palikany ir pelno mokes¢io mokéjimy (Melicher & Norton, 2003). Rodiklis taip pat
naudojamas vertinant investicijas (Peresiamy, 2010).

Ryskiis grynojo pelno nuo bendrojo pelno skirtumai ir Zymiis pasikeitimai dazniausiai biina
salygoti veiklos sgnaudy dydzio (Atrill, 2014; Nedzveckas et al., 2003). Kuo $is skirtumas yra
didesnis, kitoms sglygoms nekintant, tuo jmonés biiklé vertinama blogiau, kadangi vadovai nesugeba
taupyti ir patiriamos didesnés valdymo islaidos (Mackevicius et al., 2014).

Turto pelningumas (graza) (angl. Return on Total Assets (ROA)). Rodiklis parodo, kaip
efektyviai jmoné sugebéjo panaudoti savo turta tam, kad uzdirbty pajamy (Dictionary of Finance and
Banking, 2005; Lesakova, 2007). Turto graza apskaiCiuojama po to, kai jmoné padengia veiklos,
paliikany ir mokes¢iy sagnaudas (Melicher & Norton, 2003).

Nuosavo kapitalo pelningumas (angl. Return on Common Equity (ROE)). Rodiklis parodo,
kiek grynojo pelno uzdirbo akcininky jnestas turtas (Banks, 2010). Sis rodiklis gana pladiai yra
naudojamas akcininky, siekiant palyginti gauting investuoto kapitalo graza su graza, kuri biity
gaunama i$ kity potencialiy 1é8y investavimo varianty (Buckitniené, 2002). Rodiklis taip pat atspindi,
jog dalis jmonés turto yra yra finansuojama skolintomis 1éSomis (Melicher & Norton, 2003).

Literatturoje iSskirty pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés ir juos nagrinéj¢ autoriai

pateikti 7 lenteléje.
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7 lentelé. Pelningumo rodikliy formulés ir juos nagrinéje autoriai

Rodiklis

Formulé

Autorius

Bendrasis pelningumas

Bendrasis pelnas

Pardavimo pajamos

(Bagdonas & Railiené, 2013; Buckitiniené,
2002; Mackevicius et al., 2014; Nedzveckas
et al., 2003; Peresiamy, 2010; Shareholders’
Association Australian, 2010)

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas

Pardavimo pajamos

(Atrill, 2014; Bagdonas & Railiené, 2013;
Mackevicius et al., 2014; Melicher &
Norton, 2003; Peresiamy, 2010)

Grynasis pelningumas

Grynasis pelnas

Pardavimo pajamos

(Atrill, 2014; Bagdonas & Railiené, 2013;
Mackevicius et al., 2014; Melicher &
Norton, 2003; Nedzveckas et al., 2003;
Peresiamy, 2010; Shareholders’ Association
Australian, 2010)

Turto pelningumas

Grynasis pelnas

Turtas iS viso

(Bagdonas & Railiené, 2013; Buckiiinieng,
2002; Bull, 2008; Lesakova, 2007;
Mackevicius et al., 2014; Melicher &
Norton, 2003; Nedzveckas et al., 2003;
Peresiamy, 2010; Shareholders’ Association
Australian, 2010)

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

(Bagdonas & Railiené, 2013; Buckitinieng,
2002; Bull, 2008; Lesakova, 2007;
Mackevicius et al., 2014; Melicher &
Norton, 2003; Peresiamy, 2010;
Shareholders’ Association Australian, 2010)

Kaip matyti i§ lentelés, dauguma autoriy sutinka su pelningumo rodikliy apskai¢iavimo

formulémis.

2.3. Pelningumo didinimas

Imoneés pelningumo didinimas yra viena i§ svarbiausiy jmonés vadovy uzduociy. Kiekviena
Jmon¢ nori turéti didesnj pelninguma, kadangi tai suteikia daugiau laisvés jmonés veiklos vykdyme
(didina galimybe versla plésti, naujy technologijy diegimg, darbuotojy motyvacijos, kvalifikacijos
didinima, konkurencinés pozicijos gerinimg). Taciau neracionaliai maksimizuojamas pelnas gali
sukelti ir tam tikras problemas (Juozaitiené, 2007):

1) Padidinti jmonés veiklos rizika;
2) Isryskinti socialines problemas (tuo atveju, kai dél pelno didinimo yra pazeidziamos
darbuotojy teisés darbo uzmokestj gauti laiku ir pelnyto dydzio).

Dauguma autoriy sutinka dél dviejy pelninguma didinan¢iy metody (17 pav.), 0 pavieniy autoriy

siilomus biidus galima priskirti kity metody kategorijai.
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Pelningumo didinimo
metodai

Sgnaudy mazinimas Pajamy didinimas Kiti metodai

17 pav. Pelningumg didinantys metodai

IS 17 paveikslo matyti, kad pagrindiniai pelningumo didinimo metodai yra sgnaudy mazinimas ir

pajamy didinimas.

2.3.1. Sagnaudy mazinimas

Vienas i§ mokslinéje literatiroje iSskirty pelningumo didinimo metody yra jmonés sgnaudy
mazinimas. Wileman (2009) teigia, kad prie§ pradedant mazinti sagnaudas, biitina atsakyti i klausimus,
siekiant suprasti, kaip Sios sagnaudos susidar¢ ir kinta:

a) Kurios sgnaudos ir kaip keiciasi kintant pajamoms?

b) Kurios sgnaudos ir kaip keiciasi kintant darbuotojy skaiciui?

c) Kas labiausiai lemia kity dideliy sagnaudy susidarymg?

d) Kokios vyrauja pagrindinés sgnaudy didéjimo ir mazéjimo tendencijos?

Wileman (2009) sagnaudy mazinimo galimybes ir preliminary jy skaiciy iSskiria pagal potencialy
poveikj pelningumo didinimui:

a) A didelio poveikio (kelios galimybés);

b) B vidutinio poveikio (kelios galimybés);

¢) C mazo poveikio (daug galimybiy, taciau maza jtaka).

Wilson ir Perumal (2010) isskiria rizikas, su kuriomis gali susidurti jmonés, mazinandamos
sgnaudas:

a) Sanaudos mazinamos pernelyg pavirSutiniS$kai, nepalieCiant sanaudy susidarymo
veiksnio. Imonés mazina bendryjy sgnaudy lygj neisSsiaisking, kas i§ tikryjy jas sukelia ir
nepanaiking priezasties. Toks sgnaudy mazinimas neturi i§liekamojo poveikio jmonés
veiklai ir finansiniams rodikliams, kadangi po kurio laiko jos griZta | pradinj lygj ar net
padidéja.

b) Finansinés ataskaitos naudojamos kaip zemélapis. Finansinés ataskaitos gali tik atskleisti
srit], kurioje jmoné galéty sumazinti sgnaudas, taciau biitina giliau analizuoti jmonés
procesus, kad biity nustatytos realios sagnaudy mazinimo galimybes.

¢) Dirbama su per dideliu arba per mazu duomeny kiekiu. Turint didelj informacijos kiekj,
per daug démesio skiriama vienai smulkiai sri¢iai ir priimami sgnaudy mazinimo
sprendimai nepaliecia tikrosios problemos. Taip pat vyrauja nuomoné, kad sprendimams
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priimti reikalingg informacijg yra sunku ar nejmanoma gauti, ji brangiai kainuoja, tod¢l
apsiribojama mazu informacijos kiekiu.

d) Mazinami sgnaudas lemiantys veiksniai, kurie kuria ilgalaike vertg. Jmonés turéty labai
atsargiai vertinti tyrimy ir diegimy sagnaudy sumazinima.

e) Vengiama priimti sunkius sprendimus. Su $ia rizika jmonés susiduria dazniausiai tada,
kai analizuoja kompleksines sgnaudas ir jy mazinimo galimybes.

Teisingai jvertinus,  kurig rizikos grupe gali papulti jmoné, mazindama savo sgnaudas, leidzia
vadovams parinkti geriausig pozicijg pradéti ir vykdyti §j procesa.

Skirtingi autoriai sitilo skirtingas sagnaudy mazinimo priemones:

Evans (2013) sagnaudy sumazinimui sitilo jmonéms stengtis, kad visa veikloje naudojama jranga
ir jrengimai biity ekonomiSki bei naudojami produktyviai. Tokiu biidu galima sumazinti sgnaudas
nuolatiniams jrangos patikrinimams, garantijoms, remontui.

Hayden (2013) teigia, kad tiesioginiy sanaudy mazinimas, kai patiriami grynieji nuostoliai,
zenkliai padidinty jmonés pelninguma. Pridétiniy kasty mazinimas taip pat turi tiesioginj poveikj
pelningumo augimui. Autorius pateikia kelias sgnaudy mazinimo priemones:

1. Mazinti tiesioginius, ypatingai medziagy pirkimo, kaStus. Tai padaryti galima periodisSkai
lyginant tiekéjus, jy kainas ir siilomy medziagy kokybe bei derantis dél kainy pirkimo
metu. Jam pritaria (Nedzveckas et al., 2003), kuris taip pat pabrézia medziagy
sunaudojimo normy reguliaraus perzitiréjimo svarba.

2. Eliminuoti nereikalingas sgnaudas, siekiant sumazinti pridétinius kaStus. Norint tai
pasiekti, autorius siiilo:

a) nuolat perzitréti pridétinius kastus, kadangi jie turi polinkj didéti;

b) stebéti komunaliniy paslaugy kainas rinkoje;

c) derétis su bankais dél zemesniy paslaugy mokes¢io;

d) tobulinti arba integruoti informacines sistemas siekiant iSvengti klaidy, sutaupyti
laiko, stebéti prekiy ir paslaugy kokybe. Evans (2013) taip pat pabrézia valdymo ir
nukrypimy stebéjimo sistemos biitinumg kontroliuojant sagnaudas.

Hawkins (2010) tvirtina, kad produkty ar paslaugy kompleksiskumas didina sgnaudas, todél sitilo
perziuréti jmonés pelninguma ne vien atskiriems produktams ar paslaugoms, taciau ir vartotojy
grupéms. ISanalizavus kainodaros sistemg, jos stiprybes ir silpnybes, biity galima nustatyti, ar visi
produktai ir paslaugos kuria pakankamg pelningumg, ar nereikia atsisakyti, siekiant sumazinti
sanaudas, ir kaip geriausia buty tai atlikti.

Finch (2010) isskiria tris biidus, kaip galima sumazinti sagnaudas:
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a) Greitas sumazinimas. Priemoné gali buti naudojama tada, kai jmoné susiduria su veiklos
testinumo problema ir turi greitai padidinti savo pelninguma. Dazniausiai taikoma rizikos
kapitalo fondy, staigiai sumazinant pridétinius kastus.

b) Testiné sgnaudy kontrolé. Priemoné apima nuolatinj sgnaudy stebéjimg. Ypatingas
démesys skiriamas elektros energijos, telekomunikacijy, automobiliy parkavimo
sgnaudoms. Taikant Sig priemong stebima, ar kiekviena verslo funkcija, operacija sukuria
verte.

¢) Verslo procesy reorganizavimas. Si priemoné siilo pazvelgti j versla ir jo procesus i$
pozicijos, tarsi verslas dar nebuty pradétas jgyvendinti, ir atrasti biidus, kaip
efektyviausiai ir pigiausiai tai pradéti daryti.

Wileman (2009) teigia, kad norint sumazinti sgnaudas ir padidinti jmonés pelninguma, jmonés
turéty dalinti savo sgnaudas kuo smulkiau, kad galéty pastebéti ir atsisakyti kebliy sgnaudy. Autorius
taip pat siiilo jvairias veiklos riisis atsieti vienas nuo kity ir priskirti klienty segmentams.

Kaip matyti, dauguma autoriy sutinka, kad svarbiausia sgnaudy mazinimo priemoné yra

nuolatinis sgnaudy steb&jimas, iSvengtiny sagnaudy nustatymas ir atsisakymas.

2.3.2. Pajamy didinimas

Pajamy didinimas — daugumai jmoniy vienas i§ geriausiy biidy pelningumui pagerinti. Sj metoda
naudoti tikslinga tuomet, kai jmonés pardavimy apimtys yra auk$¢iau lizio tasko, kadangi didesnis
grynasis pelnas generuos vis didesnius pardavimus ir pelningumo augimg (Hayden, 2013).

Padidinti pajamas taip pat galima sutelkiant démesj j rinkos nis$g — siaurg rinkos segmenta, kuriuo
nesidomi didelés jmonés, 0 maZesniam verslo vienetui uzZémus §ig vietg yra garantuojamos pastovios
pajamos ir stabilus bei aukstesnis pelningumas (Maulevicius, 2010).

Hayden (2013) pajamas didinti sitilo sukuriant jmonés veiklos strategija ir verslo plang. Autorius
teigia, kad jmoné, susikiisi strategija, galéty lengviau koncentruoti savo démes;j j pelninguma, padidinti
darbuotojy naSuma, diegti ir valdyti inovacijas, padidinti arba optimizuoti produkty ir paslaugy kainas.
Sig autoriaus nuomone palaiko Evans (2013) tuo, kad turédama strategija jmoné lengviau gali i§laikyti
ir padidinti savo konkurencinguma rinkoje, tuo paciu didindama pelninguma. Maulevi¢ius (2010)
papildo Evans teigdamas, kad jmoné, norédama turéti ilgalaikj ir pastovy pelninguma, turi apsibréZti,
kokius rinkos barjerus taikys, nes laisvos konkurencijos salygomis augantis konkurenty skaicius
mazina jmonés gaunamg pelng ir pelningumg. Evans (2013) taip pat tvirtina, kad turint aiSky plana,
darbuotojai lengviau integruojasi j nustatyty tiksly siekimg, kadangi atitinkamai nusistato asmeninius
siekius, taip didindami jmonés galimybes padidinti pelninguma.

Gorg ir Hanley (2004) sitlo jmonéms, norin¢ioms padidinti savo pajamas ir pelningumo

rodiklius, naudotis uZsakomosiomis paslaugomis (angl. outsourcing). Si priemoné ypatingai tinka
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didesnéms jmonéms, kadangi jos turi didesn¢ der¢jimo galig ir patiria mazesnius uzsakymo kastus,
lyginant su mazomis jmonémis.

Pometko (2011) teigia, kad norint pajamas padidinti kainy kélimu, yra naudinga tai derinti kartu
su produkty ar paslaugy tobulinimu. Autorius taip pat sitilo perspéti vartotojus apie planuojamus kainy
didinimus, kadangi tokiu biidu galima valdyti 1étai judanciy atsargy kiekj bei pelnyti ilgalaikj vartotojy
lojaluma, o kartu ir didinti pajamas bei pelninguma ilgajame laikotarpyje.

Keli uzsienio literatiiros autoriai (Deloof, 2003; Gamze et al., 2012) pajamas didinti sitlo
pasinaudojus apyvartinio kapitalo priemonémis: pirkéjy jsiskolinimy apyvartumu dienomis ir pinigy
apytakos ciklu dienomis. Sios priemonés turi atvirkistine priklausomybe su pelningumo rodikliu:
sutrumpinus pirkéjy jsiskolinimy apyvartuma ir pinigy apytakos ciklg dienomis, pelningumas iSauga.

Pometko (2011) pabrézia konkurencingumo svarbg pelningumo didinimo procesui. Autorius
teigia, kad konkuruoti rinkoje ir skatinti pirkéjus daugiau naudotis teikiamais produktais ir
paslaugomis galima pasitelkus vartotojy aptarnavimg. Pagerinus aptarnavimg, padidés jmonés
produkty paklausa ir pajamos.

Kaip matyti, mokslinés literatliros autoriy sifilomos priemonés pelningumui gerinti didinant

imonés pajamas yra skirtingos, negalima i8skirti vienos priemonés.

2.3.3. Kiti pelningumo didinimo metodai

Kai kurie mokslinés literatiiros autoriai i$skiria pelningumo didinimo budus, kuriy negalima
tiesiogiai priskirti prie sgnaudy mazinimo ar pajamy didinimo metody.

Hayden (2013) pabrézia personalo svarba pelningumui padidinti. Autorius teigia, kad
suformavus efektyvia komanda bei paSalinus visus démesj blaSkanc¢ius veiksnius, galima tikeétis
didesnio pelningumo. Autorius taip pat sitilo apriipinti darbuotojus visa reikalinga technika ir
priemonémis bei mokéti priedus pagal darbo nasuma, uztikrinti darbuotojams karjeros galimybes.

Evans (2013) sitlo standartizuoti ir supaprasti visus jmonés verslo procesus, ypatingai gamybos
linijg. Autor¢ taip pat rekomenduoja jdiegti jimon¢je valdymo bei nukrypimus stebinCig informacing
sistema, kuri padéty vadovams maksimizuoti sgnaudy kontrole ir didinti pelninguma.

Hayden (2013) tvirtina, kad vadovams yra ypatingai svarbu sutelkti démesj j pelningumo
didinimo tiksla. Vadovai turi suprasti, kokie veiksniai daro jtaka pelningumui ir nustatyti tam tikrus
indikatorius jmonés veiklai stebéti. Dazniausiai naudojami (tarpusavyje lyginami) indikatoriai yra:
pardavimai-prognozés, faktiskai patirtos sgnaudos-biudzetai.

Kaip matyti, kiti autoriy sitilomi pelningumo didinimo metodai gali biiti naudojami ir pritaikomi

imonés veikloje kaip antraeilé priemone prie sgnaudy mazinimo arba pajamy didinimo metody.
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Apibendrinus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad dauguma autoriy sutinka dél
pelningumo sampratos apibrézimo. Pelningumq sqlygojantys veiksniai literatiiroje yra skirstomi j
vidinius (priklausomus nuo jmonés veiklos, pobiidzio, specifikos) ir iSorinius (priklausomus nuo
aplinkos sqlygy ir rinkos). Siems veiksniams nustatyti yra atlieckama pelningumo analizé pagal
pasirinktq metodq. Populiariausias metodas yra santykiniy pelningumo rodikliy apskaiciavimas. Sie
rodikliai dazniausiai skirstomi j dvi kategorijas: pardavimo ir grqzos pelningumo rodikliai. Nustacius
veiksnius ir problemines veiklos sritis, galima taikyti metodus pelningumui pagerinti. Literatiiroje

isskiriami du populiariausi pelningumo didinimo metodai: sqnaudy mazinimas ir pajamy didinimas.
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3. UAB ,,X*“ PELNINGUMO DIDINIMO SPRENDIMAI IR JU REZULTATAI

Atlikus UAB ,,X* veiklos finansing analiz¢ nustatyta, kad jmonéje yra zymus skirtumas tarp
bendrojo ir grynojo veiklos pelningumy. Bendrasis veiklos pelningumas yra teigiamas ir vertinamas
labai gerai, tuo tarpu grynasis veiklos pelningumas yra labai Zemas arba neigiamas ir vertinamas
blogai. DidZiausig poveikj Siam skirtumui daro veiklos ir finansinés-investicinés veiklos sgnaudos,
kurios jmonéje yra didelés (zr. 4 prieda).

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos didzigja dalimi susidaro dél paliikany mokéjimy,
tadiau finansiniy jsiskolinimy susitarimo salygy UAB , X* keisti nebegali. Sios sanaudos pelno
(nuostoliy) ataskaitos struktiiroje sudaro santykinai nedidele dalj bei matomas maZzéjimas (zr. 6
prieda), todé¢l jas analizuoti néra tikslinga. Tuo tarpu pastebimas veiklos sgnaudy augimo tempy
did¢jimas (zr. 6 prieda), Sios sanaudos sudaro svarbig dalj pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiroje —
visu laikotarpiu sudaré daugiau nei 40%.

Pagal atliktos finansinés analizés gautus rezultatus ir remiantis mokslinés literatiiros autoriy
siilomais pelningumo didinimo metodais (17 pav.), projektiniams skai¢iavimams atlikti ir jmonés
UAB ,,X*“ pelningumui padidinti bus naudojamas sgnaudy mazinimo metodas. Siekiant pagerinti
jmonés pelninguma, rinktis pajamy didinimo metoda biity netikslinga, nes, i$ atliktos horizontalios
pelno (nuostoliy) ataskaitos (zr. 4 prieda) matyti, kad veiklos sgnaudos turi didesn¢ augimo tendencija,
todél padidinus jmonés pajamas, veiklos sagnaudos iSaugty dar labiau, o tai pelningumg mazina. D¢l $iy
priezasCiy, tolimesnéje darbo dalyje bus analizuojamos veiklos sanaudos, atlickami projektiniai

skai¢iavimai joms sumazinti ir jvertinama jtaka jmonés pelningumui.

3.1. Detali UAB ,,X“ veiklos sagnauduy analizé

Imonéje UAB ,,X* veiklos sgnaudos klasifikuojamos j pardavimy ir bendrgsias-administracines
veiklos sgnaudas. Siekiant nustatyti, kuri i§ Siy veiklos sagnaudy kategorijy daro didziausig jtaka jmonés
pelningumui, atliekama vertikali veiklos sanaudy strukttiros analizé. Veiklos sanaudy struktiira

pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. UAB ,,X* veiklos sanaudy struktira % 2012-2014m.

Veiklos sagnaudos 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Pardavimy sgnaudos 6,22 4,05 4.66
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 93,78 95,95 95,34

IS 8 lentelés matyti, kad bendrosios ir administracinés sgnaudos sudaro didziaja veiklos sanaudy
dalj — daugiau nei 93%. Analizuojamu laikotarpiu veiklos sagnaudy dalis struktiiroje padidéjo 1,67 proc.

punkto. Tuo tarpu pardavimo sanaudos bendroje veiklos sanaudy struktiiroje sudaré nuo 4,05%
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(2013m.) iki 6,22% (2012m.). Siy sanaudy dalis struktiiroje per 2012-2014m. laikotarpj sumazéjo
25,13 proc. punkto.

Tolimesn¢je analizéje tikslinga nuodugniau iStirti bendrasias ir administracines sanaudas,
kadangi jos turi didesnj poveikj bendram veiklos sgnaudy lygiui nei pardavimy sagnaudos. Pardavimo
sgnaudy mazinimo galimybés toliau neanalizuojamos, kadangi Sios sgnaudos reikalingos uztikrinti
UAB ,,X“ pardavimy apimtis, be to, sudaro labai maza veiklos sanaudy dalj. Taip pat pagal atliktg
finansing analiz¢ (Zr. 4 priedg) matyti, kad jmoné efektyviai valdo pardavimo lygj ir su juo susijusias

sgnaudas (pardavimo savikaing).

Remiantis UAB ,,X* ai$kinamojo rasto duomenimis, bendryjy ir administraciniy sgnaudy detali

sudétis bei analizé pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. UAB ,,X* bendryju ir administraciniy sanaudy detali analizé, € ir %, 2012-2014m.

Bendrosios ir administracinés 2012 m. 2013 m. 2014 m.
sanaudos € % € % € %
Atlyginimy sgnaudos 508.188 26,50 640.436 31,21 | 727.487 33,36
i‘i?jolsr cksploatacinés 393.609 | 2052| 394.613| 1923 | 395.816| 18,15
Patalpy nuoma 367.346 19,15 367.428 17,90 | 369.250 16,93
Automobiliy nuoma 26.263 1,37 27.185 1,32 26.566 1,22
mztlzre'i:f;::rto 227192 | 11,85| 172.068| 838 194163| 890
Sodros sgnaudos 148.261 7,73 160.357 7,81 160.928 7,38
Komunalinés iSlaidos 115.766 6,04 155.642 7,58 178.696 8,19
Transporto sagnaudos 113.624 5,92 132.118 6,44 | 149.899 6,87
Remontas ir eksploatacija 102.791 5,36 95.256 4,64 83.008 3,81
Veiklos mokesciy sagnaudos 46.455 2,42 66.841 3,26 43.181 1,98
Banko sgnaudos 36.826 1,92 34.543 1,68 28.980 1,33
Rysiy sgnaudos 23.327 1,22 24.177 1,18 24.834 1,14
Draudimo sgnaudos 14.413 0,75 18.387 0,90 22.466 1,03
;‘i;?ﬁ;‘fﬁ‘;sremomas a 15776 | 082| 17.214| 084 18390 0,84
Komandiruotés sagnaudos 11.075 0,58 9.949 0,48 10.413 0,48
Audito jmoniy paslaugos 2.317 0,12 5.322 0,26 5.125 0,24
1':';1?;5;?2:2 turto 515 0,03 191 0,01 191 001
Beviltisky skoly sgnaudos 16.842 0,88 17.146 0,84 7.077 0,32
Ivairios kitos sanaudos 21.600 1,13 24.841 1,21 28.404 1,30
Bendrosios ir
administracinés sanaudos is 1.798.577 93,78 | 1.969.101 95,95 | 2.079.057 95,34
Viso
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IS pateiktos lentelés matyti, kad didZiausig jtakg UAB ,,X“ veiklos pelningumui daro atlyginimy,
nuomos, materialaus turto nusidévéjimo sanaudos, kadangi Sios sgnaudos buvo didziausios visu
analizuojamu laikotarpiu. Taciau tolimesnei veiklos sgnaudy analizei ir atliekant projektinius
skaic¢iavimus UAB ,,X* pelningumui gerinti atlyginimy bei materialaus turto nusidévéjimo sanaudos
yra neanalizuojamos dél $iy priezasCiy:

e Atlyginimy sgnaudos: remiantis UAB ,,X“ administracijos suteikta informacija, jmonéje
dirba optimalus darbuotojy skai¢ius (zr. 1 lentele), néra darbuotojy pertekliaus, Visi
esami darbuotojai kuria pridéting verté jmonéje ir jy skaiciaus keisti negalima, jmonéje
yra teisingai nustatyti atitinkami darbo uzmokes¢io dydZziai. Detalesné informacija
nepateikiama, nes laikoma konfidencialia.

e Materialaus turto nusidévéjimo sgnaudos: jmonei nuosavybés teise priklausantis turtas
yra nekei¢iamas. UAB ,,X* apskaitos politikoje nustatytos nusidévéjimo normos yra
teisingos, kadangi pateiktos finansinés ataskaitos yra audituotos.

Dél Siy priezasCiy analizei ir projektiniams skaiiavimams yra atrenkamos Nuomos ir
eksploatacinés sanaudos, komunalinés sagnaudos, kurios tiesiogiai priklauso nuo nuomos sgnaudy, bei
rySiu sanaudos, nes jas kontroliuoti galima trumpajame laikotarpyje, atsizvelgiant i Siy paslaugy
tiekejy kainodarg ir pokycCius rinkoje. IS 9 lentelés matyti, kad visos iSvardintos sgnaudos didéjo.
Nuomos ir eksploatacinés sgnaudos per laikotarpj tolygiai iSaugo 0,56%, o veiklos sanaudy struktiroje
visu laikotarpiu sudaré daugiau nei 18%. Komunalinés iSlaidos taip pat didéjo pastoviai — per 2012-
2014m. iSaugo 54,36%, nors veiklos sanaudy struktiiroje sudaré daugiau nei 6%. Tolygia augimo
tendencija keitési ir rySiy sgnaudos, kurios per laikotarp; iSaugo 6,46%, nors veiklos sgnaudy

struktiiroje sudaré tik kiek daugiau nei 1%.

3.2. Veiklos sgnaudy mazinimo kryptys

Atlikus UAB ,,.X* veiklos sgnaudy struktiiros analize ir jvertinus atskiry straipsniy pokycius
analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu, buvo nustatyta, kuriy sgnaudy augimas daro didziausig
neigiamg jtaka jmonés pelningumui.

Vienas i§ teorijoje aptarty pelningumo gerinimo biidy yra sagnaudy mazinimas. Todél sitiloma
jmonei UAB ,,X* mazinti iSaugusias ir didel¢ dalj struktiiroje turin¢ias nuomos sgnaudas, taip pat rysiy
sgnaudas, kurios gali biiti efektyviau valdomos be dideliy pakeitimy. Veiklos sgnaudy mazinimo

kryptys pavaizduotos 18 paveiksle.
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UAB ,,X* veiklos sgnaudy
mazinimo Kryptys

Nuomos ir eksploataciniy
sgnaudy mazinimas

Automobiliy nuomos sgnaudy Patalpy nuomos sanaudy
mazinimas mazinimas

Rysiy sagnaudy mazinimas

Komunaliniy sgnaudy mazinimas

18 pav. UAB ,,X* veiklos sanaudy maZinimo Kkryptys

Tolimesn¢je dalyje atliekama detali veiklos sgnaudy mazinimo krypc€iy analizé ir projektiniai

skaiCiavimai.
3.2.1. RySiy sanaudy mazZinimas

UAB ,,X* rysio sanaudas sudaro telefono, interneto rysio bei pasto paslaugy islaidos. IS vidinés
jmonés informacijos yra zinoma, kad Siuvo metu UAB ,, X naudojasi UAB ,,Bité Lietuva“, AB ,,TEO
LT bei AB ,,Lietuvos pastas“ teikiamomis paslaugomis.

Siekiant iSsiaiSkinti, ar jmoné pasirinkusi geriausius rySio operatorius kainos ir teikiamy
paslaugy atzvilgiu, buvo atlikta palyginamoji mobiliojo bei fiksuoto telefono ir interneto rysiy tiekéjy
analizé, kuri pateikta 10 lenteléje. RySio operatoriai atrinkti i§ LR Rysiy reguliavimo tarnybos pateikto
sgraSo (Tarnyba, 2015).

Kaip matyti i§ 10 lentelés, geriausiag mobiliojo rySio plang ir salygas Siuo metu sitilo Tele2,
kadangi maziausias minimalus ménesio mokestis, o skambuciy ir trumpyjy Zinu¢iy (sms) kainos
nezymiai skiriasi nuo kity operatoriy nustatyty kainy. Tele2 taip pat suteikia galimybe uzsisakyti
papildomus pokalbiy planus, kurie padeda sutaupyti (pvz. skambuciams j uzsienj).

Is fiksuoto telefono rySio operatoriy palankiausiag paslaugos pasitilymg pateikia ,,CSC
TELECOM* bendrové. Lyginant su kitais fiksuoto rysSio paslaugy tiekéjais, Sios jmonés ménesinis
mokestis ir skambuciai Lietuvos teritorijoje yra pigiausi, nors skambuciy kainos j uzsienj yra kiek
aukstesnés. Patraukly pasiiilyma taip pat pateikia ,,TEO®, taikydama nuolaidas lojaliems klientams,
kokia ir yra UAB ,,X*.
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10 lentelé. RySio operatoriy teikiamy paslaugy ir ju kainy (€, be PVM) palyginimas

(Sudaryta autorés, remiantis rySiy operatoriy duomenimis)

Mobilus telefono rysSys

., rele2« ,,Omnitel* ,,Bité*
Plano pavadinimas Pigiau verslui PRO Neribotai Laisve
?nd;rliler;l;ius menesio 550 7,00 8,69
Nemokami o o L

e . Neribotali Neribotali Neribotali
skambuciai Lietuvoje
N_e moka_lmos °ms Neribotali Neribotali Neribotali
Lietuvoje
Skambuciai j uzsienj 0,3681-1,6197 0,3412-1,4849 0,5503-1,3033
SMS j uzsienj 0,1014 0,1100 0,1101
Plano laikotarpis Neterminuota 24 mén. Neterminuota
Paplld_oml planai Taip Ne Ne
grupei
Fiksuotas telefono rySys

,»TEO® ,Elekta“ ,,CSC TELECOM*
Plano pavadinimas Verslo partneris 120 Plius Verslui Plius
Ménesinis mokestis 6,70 8,97 5,79
Skambuciai Lietuvoje 0,02-0,09 0,03-0,35 0,015-0,022
Skambuciai j uzsienj 0,03-0,20 nuo 0,07 0,035-0,22

Nuolaidos lojaliems
Papildomos sglygos Klientams - -
Interneto paslaugos

»TEO* ,»Cgates* ,,Meganet*
Plano pavadinimas Deimantinis Biuras M MVS
Greitaveika 300 Mb/s 100 Mb/s
(Sviesolaidinis) 100 Mb/s
Ménesio mokestis 63,00 92,39 43,15
W'1F1 ' lrenginio 2,02 174 0,00
menesio nuoma
Plano laikotarpis Neterminuota Neterminuota 24mén
Papildomos salygos - - Iki 10 kompiuteriy

Interneto operatoriy teikiamas paslaugas tarpusavyje palyginti yra sunkiau. Pagal paslaugy
kainas geriausias variantas yra Meganet, taciau rekomenduojamas maksimalus kompiuteriy skai¢ius
viename tinkle yra 10 kompiuteriy, kas néra pakankama UAB , X“. Tod¢l palankiausiu interneto
tiekéju laikoma jmoné ,,TEO*.

Apibendrinant atlikta rySiy operatoriy paslaugy ir kainy lyginamaja analizg¢, rekomenduojama

jmonei UAB ,, X“ pakeisti mobiliojo rySio operatoriy i$ ,,Bité” j ,,Tele2*, taip siekiant sumazinti rysiy
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sgnaudas. Fiksuoto ir interneto rySiy operatoriaus (,,[EO*) keisti nesiiiloma, kadangi Siuo metu
naudojamasi lojaliy klienty nuolaidomis.
Siekiant dar efektyviau valdyti rySiy sgnaudas ir pagerinti pelninguma, sitilau UAB ,,X*:
e Skambuciams ] uzsienj naudoti Siuolaikines informacines technologijas: Skype, Google
Hangout. Sios priemonés nieko nekainuoja, o norint jomis naudotis uZtenka turéti
kompiuter] arba iSmanyjj telefong su jdiegta specialia pokalbiy programa ir interneto
rys].
e Atsisakyti popieriniy mokesCiy saskaity. Pasitikrinti mokéting sumg ir atsisiysti
suformuota dokumentg galima internete.
11 lenteléje pateikti skai¢iavimai, kiek biity galima sutaupyti ir sumazinti ry$iy sanaudas, taikant

kiekvieng pasitilyta mazinimo priemong.

11 lentelé. RySiy sanaudy mazinimas

Priemoné Skai¢iavimai Sutaupyta per metus, €
Mobiliojo rysio plano pakeitimas (8,69-5,50)€*50vnt*12mén 1.914
Skambuciai j uzsienj internetu 300min*0,99€*12mén 3.564
Popieriniy sgskaity atsisakymas 0,60€*15padaliniy*3vnt*12mén 324
Viso: 5.802

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, labiausiai rySiy sgnaudas sumazinti galima pakeitus mobiliojo
rySio plang. Taikant visas pasiiilytas priemones kartu, per metus rySiy sanaudas galima sumazinti

5802 €.

3.2.2. Automobiliy nuomos sanaudy maZinimas

UAB ,,X* nuomos sanaudos skirstomos j dvi kategorijas: patalpy nuoma ir automobiliy nuoma.
Kaip matyti i§ 9 lentelés, automobiliy nuomos sgnaudos kito netolygiai. 2012-2013m. iSaugo 3,51%, o
2013-2014m. sumazéjo 2,27%. Sj netolygy automobiliy nuomos sgnaudy kitimg salygojo prekybinio
taSko perkélimas 2013m. i$ Vilniaus | Kauna, kadangi keliy ménesiy laikotarpiui buvo nuomuojamasi
vienu automobiliu daugiau nei jprastai.

2014m. UAB ,,X“ nuomojasi 17 automobiliy, kuriy nuomos sgnaudy apskai¢iavimas pateiktas 12
lentel¢je. Automobiliai jmonés veikloje naudojami vadovaujancio lygio darbuotojams vykti pas
tiekéjus ir j pavaldzius prekybinius taskus.

Remiantis UAB ,,X* darbuotojy informacija, viename prekybiniame taske uztenka turéti vieng
automobil] (15 automobiliy i§ viso). Papildomi du automobiliai (automobilisl ir automobilis2)

priklauso Vilniaus ir Kauno pagrindiniams prekybiniams taskams ir naudojami kaip atsarginiai.
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12 lentelé. Automobiliy nuomos sanaudy paskaiciavimas 2014m. (Sudaryta autorés

remiantis jmonés informacija)

Nuomos suma per Naudota ménesiy per Nuomos suma per 2014
ménesj, € metus metus, €

Automobilisl 108 12 1.293
Automobilis2 124 12 1.487
Automobilis3 153 12 1.842
Automobilis4 108 12 1.293
Automobilis5 108 12 1.293
Automobilisé 81 12 970
Automobilis7 206 12 2.468
Automobilis8 162 12 1.939
Automobilis9 153 12 1.842
Automobilis10 209 12 2.509
Automobilis11 154 12 1.849
Automobilis12 87 12 1.043
Automobilis13 68 12 820
Automobilis14 98 12 1.178
Automobilis15 206 12 2.468
Automobilis16 87 12 1.043
Automobilis17 103 12 1.230

Viso: 26.566

Atsizvelgus | automobiliy nuomos kainas (12 lentel¢) ir jvertinus automobiliy panaudojima
jmonés veikloje, sitiloma UAB ,, X atsisakyti dviejy automobiliy (automobilisl ir automobilis2)

nuomos. 13 lenteléje pateikta informacija, kokia suma sumazéty automobiliy nuomos sanaudos,

1gyvendinus pasiiilyma.

13 lentelé. Automobiliy nuomos sanaudy mazinimas

Priemoné Sutaupyta per metus, €
Nutraukti 2 automobiliy nuomos sutartis 2.780

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, nutraukus 2 automobiliy nuomos sutartis, UAB ,,X* veiklos
sanaudos sumazéty 2 780 €. Siy dviejy automobiliy nuomos atsisakymas nedaro jtakos transporto
sgnaudy dydziui, kadangi kelioniy skai¢ius jmong¢je iSlieka tas pats, automobiliy panaudojimas tampa

racionalesnis.

3.2.3. Patalpy nuomos sgnaudy maZinimas

Patalpy nuomos sgnaudas sudaro islaidos uz UAB ,, X nuomojamas patalpas jmonés biurams ir

sandéliams visoje Lietuvoje, neiSnuomotas subnuomos patalpas. Kaip matyti i§ 9 lentelés, patalpy
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nuomos sgnaudos sudaro didZigjg dalj visy nuomos sgnaudy ir analizuojamu laikotarpiu palaipsniui
did¢jo. 2012-2013m. padid¢jo nezymiai — 0,02%, 0 2013-2014m. iSaugo 0,50%.

Susisteminus ir iSanalizavus UAB ,,X* duomenis apie nuomuojamas patalpas (zr. 7-9 priedus)
matyti, kad didzigja dalj patalpy nuomos sgnaudy sudaro prekybiniy tasky patalpy nuoma. Kitos
nuomuojamos patalpos yra pernuomuojamos subnuomininkams.

Palyginus kiekvieny mety duomenis pastebéta, kad keletas jmonés veikloje nenaudojamy patalpy
yra neisnuomuojamos kelis metus i3 eilés. Sios patalpos yra Laisvés algjoje, Kaune, ir Pramonés
gatvéje, Siauliuose. Siekiant pagerinti UAB ,,X* pelninguma, siiloma nutraukti §iy patalpy nuoma,
kadangi atlikta analizé parod¢, kad Siose vietose esancios nuomuojamos patalpos uz UAB ,,X* sitilomg
nuomos kaing yra nepatrauklios potencialiems nuomininkams ir sglygoja dideles sagnaudas.

Atlikti projektiniai skai¢iavimai (14 lentel¢), kurie parodo, kokia suma sumazéty veiklos

sgnaudos, nutraukus $iy dviejy patalpy nuomos sutartis.

14 lentelé. Patalpy nuomos sanaudy maZinimas

Priemoné SkaiCiavimai Sutaupyta per metus, €
Nutraukti patalpy nuomos sutartj 121 94m2*15.13€*12men 99 139
Laisvés al. ’ ’ ' '
Nutraukti patalpy nuomos sutartj 143 50 M2*2.03€* 1 2men 3.496
Pramoneés g. ’ ’ ) '
Viso: 25.635

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, nutraukus dviejy nenaudojamy patalpy nuomos sutartis, veiklos

sgnaudos sumazéty 25 635 €.
3.2.3.1. Komunaliniy sagnaudy maZinimas

Nuomuojamy patalpy skaiCius ir plotas tiesiogiai salygoja jmonés patiriamas komunaliniy
paslaugy sanaudas. Sias sanaudas sudaro i§laidos uz $iluma, vandenj ir elektros energija. UAB ,, X

patirtos komunalinés i$laidos pagal kategorijas pateiktos 15 lentel¢je.

15 lentelé. UAB ,,X“ komunaliniy paslaugy sanaudos 2012-2014m., €

2012 2013 2014
Silumos sanaudos 35.349 54.763 54.574
Vandens sgnaudos 2.016 2.661 3.822
Elektros energijos sanaudos 78.401 98.218 120.299
Viso: 115.766 155.642 178.696

Kaip matyti 1§ pateiktos lentelés, analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu komunaliniy paslaugy

sgnaudos iSaugo 54,36%. Vandens ir elektros energijos sanaudos palaipsniui did¢jo (atitinkamai
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89,60% ir 53,44%), tuo tarpu Silumos sgnaudos Zenkliai padidéjo 2012-2013m. — 54,92%, ir Siek tiek
sumazejo 0,34% 2013-2014m.

UAB ,,X*“ veikloje nenaudojamy ir kitoms jmonéms neiSnuomuoty patalpy komunalines
sgnaudas pagrinde sudaro Silumos sgnaudos, kadangi nevykdant veiklos vandens ir elektros energijos
sgnaudos nesusidaro. Nutraukus Sias (Laisvés al. ir Pramonés g.) patalpy nuomos sutartis, proporciskai
sumazeéty ir Silumos sgnaudos.

Kadangi komunalinés sgnaudos skai¢iuojamos tiek nuomuojamoms, tiek nuosavybés forma
priklausan¢ioms patalpoms, projektiniuose skai¢iavimuose naudojamas bendras patalpy plotas, o
Silumos sgnaudos proporciskai padalijamos pagal plota, neatsizvelgiant | galimus skirtingy regiony
kainy skirtimus. Subnuomojamy patalpy plotas atimamas, kadangi Siy patalpy komunalinius
mokescius apmoka subnuomininkai. 16 lenteléje pateikti skai¢iavimai, kiek biity sutaupoma islaidy uz

Silumos paslaugas, jei UAB ,,X* nutraukty nenaudojamy patalpy nuomos sutartis.

16 lentelé. Komunaliniy sanaudy maZinimas

Nuosavybés forma priklausanéiy patalpy plotas, m? 7.658,70
Nuomuojamy patalpy plotas, m? 9.033,11
Subnuomuojamy patalpy plotas, m? 1.021,14
Plotas, uz kurj mokami komunaliniai mokeséiai, m? 15.670,67
Silumos sanaudos per metus, € 54.575
1 m? tenkanti $ilumos kaina, € 3,48
Nutraukiamy nuomos sutaréiy plotas, m? 265,44
Sutaupomos Silumos sagnaudos per metus, € 924

Kaip matyti i§ lentelés, nutraukus Laisvés al. ir Pramonés g. Patalpy nuomos sutartis, Silumos
sgnaudos sumazéty 924€. Nutraukus nenaudojamy patalpy nuomos sutartis, veiklos sgnaudos biity
sumazintos:

25635+ 924 =26 559 €.

3.3. Projektiniy skai¢iavimy jtaka jmonés pelningumui

Nustacius ir apskai€iavus galimas UAB ,X“ veiklos sanaudy maZinimo priemones, yra
jvertinama jy daroma jtaka jmonés finansinéms ataskaitoms ir veiklos pelningumui, jei projektiniai
skai¢iavimai biity jgyvendinami jmonés veikloje. Priilmama prielaida, kad kiti veiksniai nekinta ir
iSlieka pastoviis.

17 lenteléje pateikiamos projektiniy skaiiavimy metu gautos veiklos sgnaudy mazinimo
priemonés. Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, labiausiai veiklos sgnaudas sumazinty 3 priemoné —
patalpy nuomos ir komunaliniy paslaugy sanaudy mazinimas. Pritaikius visas siiilomas priemones,

imon¢ UAB ,, X* veiklos sagnaudas sumazinty 35 141 € i viso.
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17 lentelé. Veiklos sanaudy mazZinimo priemonés

Priemoné

Sutaupyta per metus, €

Rysiy sagnaudy mazinimas 5.802
Automobiliy nuomos sgnaudy mazinimas 2.780
Patalpy nuomos ir komunaliniy sgnaudy mazinimas 26.559
Viso: 35.141

Itaka pelno (nuostoliy) ataskaitai. 18 lenteléje pateikiama baziné (2014m. perskaiciuoti j

eurus) ir projektuojama pelno (nuostoliy) ataskaita atskirai pagal kiekvieng sitiloma veiklos sanaudy

mazinimo priemong ir jas visas kartu sudéjus. Taip pat pateikiami atskiry straipsniy pokyciai, lyginant

bazinés ir pritaikius 3 veiklos sgnaudy mazinimo priemones pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis.

18 lentelé. Baziné ir projektuojama pelno (nuostoliy) ataskaita

1-3
2014m. € | 1 priemoné | 2 priemoné | 3 priemoné | priemonés | Pokyciai
Pardavimo 4964532 | 4.964532 | 4.964.532| 4.964.532| 4.964.532 -
pajamos
Pardavimo 2.951.653 | 2.951.653 | 2.951.653 | 2.951.653 | 2.951.653 -
savikaina
Bendrasis
pelnas 2.012.879 | 2.012.879| 2.012.879| 2.012.879| 2.012.879 -
(nuostoliai)
Veiklos
2.180.591 | 2.174.789 | 2.177.811| 2.154.032| 2.145.450| (35.141)
sgnaudos
Pardavimo 101.534 101.534 101.534 101.534 101.534 -
Bendrosiosir |5 79 057 | 2073255 | 2.076.277 | 2052498 | 2.043.916| (35.141)
admmlstracmes
Veiklos pelnas
(nuostoliai) (167.712) | (161.910) | (164.932) | (141.153)| (132.571) 35.141
Kita veikla 273.397 273.397 273.397 273.397 273.397 -
Finansiné ir
investiciné (117.312) | (117.312) | (117.312)| (117.312)| (117.312) -
veikla
Iprastinés
veiklos pelnas | (11.627) (5.825) (8.847) 14.932 23.514 35.141
(nuostoliai)
Pagauté - - - - - -
Netekimai - - - - - -
Pelnas
I()';;Je";to“a') (11.627) (5.825) (8.847) 14.932 23514 35.141
apmokestinimg
Pelno mokestis 11.861 11.861 11.861 14.101 15.388 3.527
Grynasis pelnas | o3 480y | (17.686)|  (20.708) 831 8.126 31.614

(nuostoliai)

IS 18 lentelés matyti, kad vien pakeisti rySio operatoriy ar atsisakyti 2 atsarginiy automobiliy

nuomos yra nepakankama, kad UAB ,,X* nepatirty grynyjy nuostoliy. Tuo tarpu jmoné uzdirbty 831 €

45




grynojo pelno, jei nutraukty nenaudojamy patalpy nuomos sutartis, taip pat sumazindama komunalines
sanaudas. Igyvendinus visas 3 veiklos sgnaudy mazinimo priemones, UAB , X* uzdirbty 8 126 €
grynojo pelno.

Veiklos sgnaudoms sumazéjus 35 141 €, atitinkamai iSaugty veiklos ir jprastinés veiklos pelnas.
Kadangi jmoné neturi nei pagautés, nei netekimy, jprastinés veiklos pelnas biity lygus pelnui pries
apmokestinimg.

Projektiniuose skaiCiavimuose pelno mokesCio suma, kai UAB ,, X patiria nuostolius pries
apmokestinimg (taikant 1, 2 priemones), yra nekei¢iama, kadangi UAB ,,X* formuoja atidéto pelno
mokescio turta, kurj véliau sudengia su atidé¢jo pelno mokescio jsipareigojimu. Atveju, kai taikoma 3
arba 1-3 priemonés kartu sudéjus, UAB ,,X* uzdirba pelng prie§ apmokestinima, todél pelno mokestis
paskai¢iuojamas prie atidétojo pelno mokescio sgnaudy pridéjus 15%, paskaic¢iuoty nuo pelno pries
apmokestinima.

Itaka balanso ataskaitai. Pelno (nuostoliy) ataskaitos pasikeitimas daro jtakg balanso ataskaitai.
Bazinis 2014m. ir pagal projektinius skai¢iavimus pasikeit¢ balansai pavaizduoti 19 lenteléje.

IS 19 lentelés matyti, kad veiklos sgnaudy mazinimo atveju jmonés UAB ,, X turtas, nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai iSauga taikant bet kurig i§ pasitlyty priemoniy arba visas kartu. Veiklos
sgnaudas mazinant rySiy operatoriaus pakeitimu (1 priemon¢), jmonés turtas iSaugty 0,08%., atsisakius
2 automobiliy nuomos (2 priemoné) — 0,04%, nutraukus nenaudojamy patalpy nuomos sutartis ir
sumazinus komunalinius mokesc¢ius (3 priemoné) — 0,36%, taikant visas priemones kartu — 0,48%.

Trumpalaikio turto pokycius projektuojamuose balansuose lemia pinigy ir pinigy ekvivalenty
augimas. Kaip matyti (19 lentel¢), didziausias pinigy augimas (55,99%) UAB ,,X* vykty tuomet, kai
jmoné taikyty visas 3 veiklos sgnaudy mazinimo priemones, o maziausias (4,43%) — pritaikius 2
priemong (atsisakius 2 automobiliy nuomos). Pinigy straipsnio pokycius salygoja veiklos sagnaudoms
mazinti taikomy priemoniy rezultatai, kadangi uz Sias paslaugas jimoné¢ UAB ,,X* atsiskaito grynaisiais
pinigais.

Grynojo pelno (nuostoliy) poky¢iai pelno (nuostoliy) ataskaitoje (18 lentelé) atsispindi ir
projektuojamy balansy (19 lentelé) eilutéje ,,ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)“, kuri salygoja
nepaskirstyto pelno (nuostoliy) pokycius. Pritaikius 1 priemong, nepaskirstyti nuostoliai sumazéty
24,70%, 2 priemone¢ — 11,84%, 3 priemon¢ — 103,54% - UAB ,, X* uzdirbty grynojo pelno. Pritaikius
1-3 priemones kartu, jmonés nepaskirstyti nuostoliai iSaugty 134,60%, UAB ,,X‘ uzdirbty pelno.

Poky¢iai trumpalaikiy jsiskolinimy straipsnyje atsiranda tik taikant 3 (dviejy nenaudojamy
patalpy nuomos atsisakymas) ir 1-3 priemones dél pelno mokescio skaiiavimy Siais dviem atvejais.

Pritaikius 3 priemong, trumpalaikiai jsiskolinimai iSaugty 0,09%, o 1-3 priemones kartu — 0,14%.
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19 lentelé. Bazinis ir projektuojami balansai

1 2 3 1-3
2014m. € | priemoné | priemoné | priemon¢ | priemonés | Pokyciai

llgalaikis turtas 4.789.905 | 4.789.905 | 4.789.905 | 4.789.905 | 4.789.905 -

Nematerialusis turtas 336 336 336 336 336 -

Materialusis turtas 4.783.793 | 4.783.793 | 4.783.793 | 4.783.793 | 4.783.793 -

Finansinis turtas - - - - - -

Kitas ilgalaikis turtas 5.776 5776 5.776 5.776 5.776 -

Trumpalaikis turtas 2.553.272 | 2.559.074 | 2.556.052 | 2.579.831 | 2.588.413 | 35.141

Atsargos, iSankstiniai

apmokéjimai  ir nebaigtos | 2.107.490 | 2.107.490 | 2.107.490 | 2.107.490 | 2.107.490 -

vykdyti sutartys

Efr;g;e”e“us Metus gautinos | 4.6 6ag | 376,689 | 376.689 | 376.680 | 376.689 -

Kitas trumpalaikis turtas 6.335 6.335 6.335 6.335 6.335 -

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 62.759 68.561 65.539 89.318 97.900 35.141

Turtas i§ viso 7.343.177 | 7.348.979 | 7.345.957 | 7.369.736 | 7.378.318 | 35.141

Nuosavas kapitalas 3.052.302 | 3.058.104 | 3.055.082 | 3.076.621 | 3.083.916 | 31.614

Kapitalas 570.679 | 570.679 | 570.679| 570.679| 570.679 -

Perkainojimo FEZETVAS | 5 089.911 | 2.089.911 | 2.089.911 | 2.089.911 | 2.089.911 -

(rezultatai)

Rezervai 201.878 | 201.878 | 201.878| 201.878| 201.878 -

Nepaskirstytasis pelnas | 109033 | 195635 | 102613 | 214.152| 221.447| 31.614

(nuostoliai)

Ataskaitiniy - mety  pelnas |53 408y | (17.686) | (20.708) 831 8.126 | 31.614

(nuostoliai)

Ankstesniyjy - mety pelnas | 515451 | 513329 | 213321 | 213321| 213.321 -

(nuostoliai)

Dotacijos, subsidijos - - - - - -

Mokétinos ~  sumos 11 4.290.876 | 4.290.876 | 4.290.876 | 4.293.116 | 4.294.403 3.527

]s1pareigojimal

Po vieneriy mety mokétinos

sumos ir ilgalaikiai | 1.725.399 | 1.725.399 | 1.725.399 | 1.725.399 | 1.725.399 -

Jsipareigojimai

Per vienerius metus

mokétinos SUMos ir | 2.565.477 | 2.565.477 | 2.565.477 | 2.567.717 | 2.569.004 3.527

trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuosavas — kapitalas | ;5,597 | 7348 979 | 7.345.957 | 7.360.736 | 7.378.318 | 35.141

jsipareigojimai i§ viso

Itaka santykiniams pelningumo rodikliams. Jgyvendinus pasitlytas veiklos sgnaudy mazinimo

priemones, jmonés UAB ,X* santykiniai pelningumo rodikliai pasikeisty atitinkamai, iSskyrus

bendrojo pelningumo rodikl; (zr. 10 prieda), kadangi nei pardavimai, nei savikaina nepasikeité.

Perskaiciuoti pelningumo rodikliai pateikti 19 paveiksle.
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2014 I priemon¢ 2 priemon¢ 3 priemon¢ 1-3 priemonés

,500
,000 7 T T
m Veiklos
-,500 - pelningumas
.8-1,000 | ® Grynasis
£ pelningumas
8-1,500 -
e
o = Turto
-2,000 - pelningumas
-2,500 - = Nuosavo
kapitalo
-3,000 - pelningumas
-3,500

19 pav. Perskaiciuoti UAB ,,X“ pelningumo rodikliai

IS 19 paveikslo matyti, kad veiklos pelningumas, pritaikius visas sagnaudy mazinimo priemones,
vis dar i$likty neigiamas, taciau pastebima, kad rodiklis po truputj geréja — lyginant bazinius 2014m. ir
jgyvendinus 1-3 priemones, rodiklis iSaugty 21,01%. Grynasis, turto ir nuosavo kapitalo pelningumai
taip pat islikty neigiami, jei biity jgyvendinama 1 arba 2 veiklos sagnaudy maZinimo priemoné. Tuo
tarpu jgyvendinus 3 priemon¢ arba visas pasiiilytas priemones kartu, Sie trys pelningumo rodikliai

tapty teigiamais, nors rekomenduojamy riby dar nesiekty.

Apibendrinus atliktus projektinius skaiciavimus galima teigti, kad pasirinktas sqnaudy mazinimo
metodas, siekiant pagerinti jmonés UAB ,, X" pelningumgq, buvo veiksmingas, kadangi sumazinus rysiy,
automobiliy nuomos ir patalpy nuomos sgnaudas jmonés grynasis pelningumas pasieké teigiamg

reiksme.
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ISVADOS

1. Atlikus UAB ,,X“ finansing 2012-2014m. veiklos analizg nustatyta, kad:

» Beveik visi apskai¢iuoti santykiniai rodikliai yra zemesni uz vidutinius pramonés
Sakos rodiklius.

» Imoné UAB ,,X* susiduria su tokiomos problemomis: apyvartinio kapitalo trikumu,
mazu likvidumu, zemais pelningumo rodikliais (grynasis pelningumas svyravo tarp -
0,96 (2013m.) ir 0,99 (2014m.)).

2. I8analizavus metoding ir moksling literatiirg nustatyta, kad:

» Pelningumas apibréziamas kaip jmonés gebéjimas uzdirbti pelng ir yra vienas i$
pagrindiniy veiklg atspindin¢iy indikatoriy.

» Remiantis mokslinés literatliros autoriais, pelningumo veiksnius galima isskirti |
vidinius ir iSorinius. Kadangi iSoriniai veiksniai yra salygojami makroaplinkos ir
rinkos, jmoné gali keisti tik vidiniy veiksniy poveikj pelningumui.

» Pelningumo analizé padeda nustatyti pelningumo veiksnius, jy veikimo kryptj bei
pokyc¢ius. Dazniausiai naudojamas analizés metodas yra pelningumo rodikliy analizé.

» Pelningumo rodikliai yra grupuojami j pardavimo ir grazos rodiklius. Praktikoje
dazniausiai naudojami rodikliai yra: bendrasis pelningumas, veiklos pelningumas,
grynasis pelningumas, turto pelningumas ir nuosavo kapitalo pelningumas.

» Padidinti pelningumo rodiklj galima dviem budais: mazinant sanaudas arba didinat
pajamas. Skirtingi autoriai sitilo skirtingas priemones pelningumui pagerinti.

3. Atlikus finansinius, ekonominius skai¢iavimus nustatyta, kad:

» Tinkamiausias metodas padidinti jmonés UAB ,X“ pelningumg yra sgnaudy
mazinimas. Siam tikslui pasiekti tikslinga mazinti veiklos sanaudas, kadangi visu
analizuojamu 2012-2014m. laikotarpiu jos iSaugo 13,70%, ir sudaro zymig dalj
(daugiau nei 40%) pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiiroje.

» Bendrosios ir administracinés sgnaudos sudaro reikSmingg veiklos sgnaudy dalj —
daugiau nei 93%. Atlikus detalig Siy sgnaudy analiz¢ paaiSkéjo, kad nuomos ir
eskploatacinés bei ry$iy sgnaudos gali biiti mazinamos, siekiant padidinti UAB ,,X*
pelninguma.

» Remiantis atliktu ry$iy operatoriy teikiamy paslaugy paketo ir kainos palyginimu,
pakeitus dabartin} mobilaus telefono operatoriy Bité j Tele2, rySiy sgnaudas galima
sumazinti 5 802 € per metus.

» Atsisakius dviejy atsarginiy automobiliy nuomos, sgnaudas automobiliy nuomai

sumazinti galima 2 780 € per metus.
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» Remiantis atlikta nuomojamy ir subnuomojamy patalpy lyginamaja analize, veiklos

sanaudas, skirtas patalpy nuomai ir eksploatacijai bei komunaliniams $iy patalpy
mokesCiams, sumazinti galima nutraukus dviejy nenaudojamy patalpy nuomos
sutartis. Per metus biity sutaupoma 26 559 €.

Didziausig jtakg pelningumy pokyciams daro visy trijy veiklos sgnaudy mazinimo
priemoniy taikymas, kadangi grynasis, turto ir nuosavo kapitalo pelningumai tapty
teigiami. Taikant Sias priemones atskirai, grynasis pelningumas padidéty: 1 priemoné -
0,19 proc. punkto, 2 priemoné — 0,09 proc. punkto, 3 priemoné — 0,80 proc. punkto.
Gauti rezultatai rodo, kad maziausiai pelningumus gerina 2 automobiliy nuomos
atsisakymas, o labiausiai didina — 2 patalpy nuomos sutaréiy nutraukimas ir
proporciskas komunaliniy paslaugy sagnaudy mazinimas. Todél rekomenduoju jmonei
UAB ,,X* taikyti visas tris veiklos sagnaudy mazinimo priemones kartu, kadangi Sias

priemones jgyvendinti yra realu ir jos labiausiai padidinty jmonés pelninguma.
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PRIEDAI

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Programing jranga
Materialusis turtas
Zemé
Pastatai ir statiniai
Kita jranga
Transporto priemongés
Kitas materialusis turtas
Investicinis turtas
Pastatai
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
llgalaikis turtas is viso
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys
Atsargos
Pirktos prekés, skirtos perparduoti
ISankstiniai apmokéjimai
Per vienerius metus gautinos sumos
Pirkéjy jsiskolinimas
Kitos gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigai kasoje
Pinigai banke
Trumpalaikis turtas is viso
TURTAS IS VISO

2012 m.

59

59

18 716 094
2447795
12 787 857
113 261
208 556

2

3158 623
3158 623
50 754

18 766 907

5939 299
5832885
5832885

106 414
1639512

1617030
22 482
3489
3489
186 321
52176
134 145

7768 621
26 535 528

2013 m.

1820
1820

18 130 568
2 447 795
11 696 305
87 276
174190

1
3725001
3725001
61 660

18 194 048

7117 938
6 728 231
6 728 231

389 707
1572 348

1 555 026
17 322

2 889

2 889
184 655
49 611
135 044

8877830
27071878

1 PRIEDAS. UAB ,, X*“ 2012-2014m. balansas, Lt

2014 m.

1160
1160

16 517 482
2447795
10 491 022
90 380

147 253

3341032
3341032
19 942

16 538 584

7276743
7098 598
7098 598

178 145
1300 631

1239 313
61 318
21 872
21872

216 693
29912
186 781

8 815939
25 354 523

(lentelés tesinys kitame lape)
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1 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. balansas, Lt (tsinys)

NUOSAVAS KAPITALAS

Kapitalas
Istatinis (pasirasytasis)

Perkainojimo rezervas (rezultatai)

Rezervai
Privalomasis
Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai)

Nuosavas kapitalas is viso
DOTACHOS, SUBSIDIJOS

MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai

isipareigojimai
Finansinés skolos
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai
Kredito jstaigoms
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
Finansinés skolos
Kredito jstaigoms
Kitos skolos
Skolos tiekéjams
Gauti i1Sankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimai
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
Mokesciai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai is viso
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

2012 m.

1970 442
1970 442
7725183
697 044
197 044
500 000
588 429
158 986
429 443
10 981 098

6 188 164
5226 842

110 243
5116 599
67 666
893 656

9 366 266
1270476
3999 017
3629 186
369 831
2996 751
430 987
255471
397 331

16 233
15 554 430

26 535 528

2013 m.

1970 442
1970 442
7463 114

697 044
197 044
500 000
736 555
(160 189)
896 744
10 867 155

5940515
5035021

69 357

4 965 664
40 353
865 141

10 264 208
1141016
4 287 683
3629 185

658 498
3538 331
444 724
302 902
486 801

62 751
16 204 723

27071878

2014 m.

1970 442
1970 442
7216 045

697 044
197 044
500 000
655 456
(81 099)
736 555
10 538 987

5957 456
5108 013

24 463
5083 550
41 358
808 085

8 858 080
531708
4 549 044
3629 187
919 857
2 426 246
541 083
304 919
454 826

50 254
14 815 536

25 354 523



2 PRIEDAS.

PARDAVIMO PAJAMOS

Perparduoty prekiy pajamos

Suteikty paslaugy pajamos
PARDAVIMO SAVIKAINA
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI)
VEIKLOS SANAUDOS

Pardavimo

Bendrosios ir administracinés
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
KITA VEIKLA

Pajamos

Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

Pajamos

Sanaudos
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI)

2012 m.

16 105 228
15 515 352
589 876
9832434
6272 794
6621 976
411 851
6210 125
(349 182)
587 225
700 943
113 718
(548 668)
5598

554 266

(310 625)

(310 625)
(469 611)
158 986

2013 m.

16 756 465
15 962 032
794 433

9 970 556
6 785 909
7 085 808
286 895

6 798 913
(299 899)
662 692
788 875
126 183
(503 527)
15977

519 504

(140 734)

(140 734)
19 455
(160 189)

UAB ,,.X* 2012-2014m. pelno (nuostoliy) ataskaita, Lt

2014 m.

17 141 537
16 320 916
820 621
10 191 468
6 950 069
7529 144
350 575
7178 569
(579 075)
943 984
1076 419
132 435
(405 055)
26 433
431 488

(40 146)

(40 146)
40 953
(81 099)
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3 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. balanso horizontali analizé

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Programiné jranga
Materialusis turtas
Zemé
Pastatai ir statiniai
Kita jranga
Transporto priemonés
Kitas materialusis turtas
Investicinis turtas
Pastatai
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
llgalaikis turtas is viso
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai
ir nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos
Pirktos prekés, skirtos
perparduoti
ISankstiniai apmokéjimai
Per vienerius metus gautinos sumos
Pirkejy jsiskolinimas
Kitos gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigai kasoje
Pinigai banke
Trumpalaikis turtas is viso
TURTAS IS VISO

Horizontali analizé, Lt

2013

1761
1761

( 585 526)
(1091 552)
( 25 985)

( 34 366)
(1)

566 378
566 378

10 906
(572 859)

1178 639
895 346

895 346
283 293
(67 164)

(62 004)
(5 160)

( 600)

( 600)
(1 666)
(2 565)
899
1109 209
536 350

2014

( 660)

( 660)

(1 613 086)
(1 205 283)
3104

(26 937)
(1)

(383 969)
(383 969)
(41718)
(1 655 464)

158 805
370 367

370 367
(211 562)
(271 717)

(315 713)
43 996

18 983

18 983
32038

(19 699)
51737

(61 891)
(1717 355)

Pokytis, %
2013 2014
2984,75 -36,26
2984,75 -36,26
-3,13 -8,90
0,00 0,00
-8,54 -10,30
-22,94 3,56
-16,48 -15,46
-50,00  -100,00
17,93 -10,31
17,93 -10,31
21,49 -67,66
-3,05 -9,10
19,84 2,23
15,35 5,50
15,35 5,50
266,22 -54,29
-4,10 -17,28
-3,83 -20,30
-22,95 253,99
-17,20 657,08
-17,20 657,08
-0,89 17,35
-4,92 -39,71
0,67 38,31
14,28 -0,70
2,02 -6,34

Pokytis
per
laikotarpi,
%

1866,10
1866,10
-11,75
0,00
-17,96
-20,20
-29,39
-100,00
5,77
5,77

-60,71
-11,87

22,52
21,70

21,70
67,41
-20,67
-23,36
172,74
526,88
526,88
16,30
-42,67
39,24
13,48
-4,45

(lentelés tesinys kitame lape)
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3 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. balanso horizontali analiz¢ (tgsinys)

NUOSAVAS KAPITALAS
Kapitalas
Istatinis (pasiraSytasis)
Perkainojimo rezervas (rezultatai)
Rezervai
Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniyjy mety pelnas
(nuostoliai)
Nuosavas kapitalas is viso
DOTACHOS, SUBSIDIOS
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos
Lizingo (finansinés nuomos) ar
panasiis jsipareigojimai
Kredito jstaigoms
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidétojo mokescCio jsipareigojimas
Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
Finansinés skolos
Kredito jstaigoms
Kitos skolos
Skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimai
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai
Mokesciai
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai is
VISO
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

Horizontali analizé, Lt

2013

(262 069)

148 126
(319 175)

467 301
(113 943)

(247 649)
(191 821)

(40 886)
(150 935)
(27 313)
(28 515)

897 942

(129 460)
288 666
(1)

288 667
541 580
13737

47 431
89470

46 518
650 293

536 350

2014

(247 069)

(81 099)
79 090

(160 189)
(328 168)

16 941
72992

(44 894)
117 886
1005
(57 056)

(1 406 128)

(609 308)
261 361

2

261 359
(1112 085)
96 359

2017
(31 975)

(12 497)
(1389 187)

(1717 355)

Pokytis, %
2013 2014
0,00 0,00
0,00 0,00
-3,39 -3,31
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25,17 -11,01
-200,76 -49,37
108,82 -17,86
-1,04 -3,02
-4,00 0,29
-3,67 1,45
-37,09 -64,73
-2,95 2,37
-40,36 2,49
-3,19 -6,59
9,59 -13,70
-10,19 -53,40
7,22 6,10
0,00 0,00
78,05 39,69
18,07 -31,43
3,19 21,67
18,57 0,67
22,52 -6,57
286,56 -19,92
4,18 -8,57
2,02 -6,34

Pokytis

per

laikotarpi,

%

0,00
0,00
-6,59
0,00
0,00
0,00
11,39
-151,01

71,51
-4,03

-3,73
-2,27

-77,81
-0,65
-38,88
-9,58

-5,43

-58,15
13,75
0,00
148,72
-19,04
25,55

19,36
14,47

209,58
-4,75

-4,45
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4 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontali analizé

PARDAVIMO PAJAMOS
Perparduoty prekiy pajamos
Suteikty paslaugy pajamos

PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS

(NUOSTOLIALI)

VEIKLOS SANAUDOS
Pardavimo
Bendrosios ir

administracinés

TIPINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIALI)

KITA VEIKLA
Pajamos
Sanaudos

FINANSINE IR

INVESTICINE VEIKLA
Pajamos
Sanaudos

JPRASTINES VEIKLOS

PELNAS (NUOSTOLIAI)

PAGAUTE

NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIALI)

PRIES APMOKESTINIMA

PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

Horizontali analizé, Lt

2013

651 237
446 680
204 557
138 122

513115

463 832
(124 956)

588 788

49 283

75 467
87932
12 465

45141

10379
(34 762)

169 891

169 891

489 066
(319 175)

2014

385072
358 884

26 188
220912

164 160

443 336
63 680

379 656

(279 176)

281 292
287 544
6 252

98 472

10 456
(88 016)

100 588

100 588

21 498
79 090

Pokytis, %

2013

4,04
2,88
34,68
1,40

8,18

7,00
-30,34

9,48

-14,11

12,85
12,54
10,96

-8,23

185,41
-6,27

-54,69

-54,69
-104,14
-200,76

2014

2,30
2,25
3,30
2,22

2,42

6,26
22,20

5,58

93,09

42,45
36,45
4,95

-19,56

65,44
-16,94

-71,47

-71,47

110,50
-49,37

Pokytis
per
laikotarpi,
%

6,43
5,19
39,12
3,65

10,80

13,70
-14,88

15,59

65,84

60,75
53,57
16,46

-26,17

372,19
-22,15

-87,08

-87,08
-108,72
-151,01
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ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Kitas nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Zemé
Pastatai ir statiniai
Kita jranga
Transporto priemonés
Kitas materialusis turtas
Investicinis turtas
Pastatai
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
llgalaikis turtas is viso
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos
Pirktos prekés, skirtos perparduoti
ISankstiniai apmokéjimai
Per vienerius metus gautinos sumos
Pirkéjy jsiskolinimas
Kitos gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigai kasoje
Pinigai banke
Trumpalaikis turtas is viso
TURTAS IS VISO

5 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. balanso vertikali analizé

Vertikali analizé, %

2012

0,00
0,00
70,53
9,22
48,19
0,43
0,79
0,00
11,90
11,90
0,00
0,19
70,72

22,38
21,98
21,98
0,40
6,18
6,09
0,08
0,01
0,01
0,70
0,20
0,51
29,28
100,00

2013

0,01
0,01
66,97
9,04
43,20
0,32
0,64
0,00
13,76
13,76
0,00
0,23
67,21

26,29
24,85
24,85

1,44
5,81
5,74
0,06
0,01
0,01
0,68
0,18
0,50
32,79
100,00

2014

0,00
0,00
65,15
9,65
41,38
0,36
0,58
0,00
13,18
13,18
0,00
0,08
65,23

28,70
28,00
28,00
0,70
5,13
4,89
0,24
0,09
0,09
0,85
0,12
0,74
34,77
100,00

Pokytis, proc.

punktais
2013 2014
0,01 0,00
0,01 0,00
-3,56 -1,83
-0,18 0,61
-4,99 -1,83
-0,10 0,03
-0,14 -0,06
0,00 0,00
1,86 -0,58
1,86 -0,58
0,00 0,00
0,04 -0,15
-3,52 -1,98
3,91 2,41
2,87 3,14
2,87 3,14
1,04 -0,74
-0,37 -0,68
-0,35 -0,86
-0,02 0,18
0,00 0,08
0,00 0,08
-0,02 0,17
-0,01 -0,07
-0,01 0,24
3,52 1,98
0,00 0,00

Pokytis per
laikotarpi,
proc.punktais

0,00
0,00
-5,39
0,43
-6,81
-0,07
-0,21
0,00
1,27
1,27
0,00
-0,11
-5,49

6,32
6,02
6,02
0,30
-1,05
1,21
0,16
0,07
0,07
0,15
-0,08
0,23
5,49
0,00

(lentelés tesinys kitame lape)
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5 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. balanso vertikali analizé (tgsinys)

NUOSAVAS KAPITALAS
Kapitalas
Istatinis (pasirasytasis)
Perkainojimo rezervas (rezultatai)
Rezervai
Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavas kapitalas is viso
DOTACHOS, SUBSIDIOS

MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansines skolos
Lizingo (finansinés nuomos) ar
panasiis jsipareigojimai
Kredito jstaigoms
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
Finansinés skolos
Kredito jstaigoms
Kitos skolos
Skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije
Jsipareigojimai

Mokesciai

Kitos mokétinos sumos ir

trumpalaikiai jsipareigojimai

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai is viso
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

Vertikali analize, %

2012

7,43
7,43
29,11
2,63
0,74
1,88
2,22
0,60
1,62
41,38

23,32
19,70

0,42
19,28
0,26
3,37

35,30
4,79
15,07
13,68
1,39
11,29
1,62

0,96
1,50

0,06
58,62

100,00

2013

7,28
7,28
27,57
2,57
0,73
1,85
2,72
-0,59
3,31
40,14

21,94
18,60

0,26
18,34
0,15
3,20

37,91
4,21
15,84
13,41
2,43
13,07
1,64

1,12
1,80

0,23
59,86

100,00

2014

7,77
7,77
28,46
2,75
0,78
1,97
2,59
-0,32
2,91
41,57

23,50
20,15

0,10
20,05
0,16
3,19

34,94
2,10
17,94
14,31
3,63
9,57
2,13

1,20
1,79

0,20
58,43

100,00

Pokytis, proc.

punktais
2013 2014
-0,15 0,49
-0,15 0,49
-1,54 0,89
-0,05 0,17
-0,01 0,05
-0,04 0,13
050 -0,14
-1,19 0,27
169 -041
-1,24 1,42
-1,38 1,55
-1,10 1,55
-0,16  -0,16
-0,94 1,71
-0,11 0,01
-0,17  -0,01
262 -2,98
-0,57  -2,12
0,77 2,10
-0,27 0,91
1,04 1,20
1,78  -3,50
0,02 0,49
0,16 0,08
0,30 0,00
0,17  -0,03
124 -1,42
0,00 0,00

Pokytis per
laikotarpi,
proc.punktais

0,35
0,35
-0,65
0,12
0,03
0,09
0,37
-0,92
1,29
0,18

0,18
0,45

-0,32

0,77
-0,09
-0,18

-0,36
-2,69
2,87
0,64
2,23
-1,72
0,51

0,24
0,30

0,14
-0,18

0,00
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6 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012-2014m. pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé

. . Pokytis per
Vertikali analizé, % Pokytis, proc. punktais laik)(/)tar‘:)i,
2012 2013 2014 2013 2014 Proc-pUNktais

PARDAVIMO PAJAMOS 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Perparduoty prekiy pajamos 96,34 9526 95,21 -1,08 -0,05 -1,12
Suteikty paslaugy pajamos 3,66 4,74 4,79 1,08 0,05 1,12

PARDAVIMO SAVIKAINA 61,05 59,50 59,45 -1,55 -0,05 -1,60

BENDRASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 38,95 40,50 40,55 1,55 0,05 1,60

VEIKLOS SANAUDOS 41,12 42,29 43,92 1,17 1,64 2,81
Pardavimo 2,56 1,71 2,05 -0,85 0,33 -0,51
Bendrosios ir administracinés 38,56 40,57 41,88 2,02 1,30 3,32

TIPINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAI) -2,17 -1,79 -3,38 0,38 -1,59 -1,21

KITA VEIKLA 3,65 3,95 5,51 0,31 1,55 1,86
Pajamos 4,35 471 6,28 0,36 1,57 1,93
Sa{naudos' . 0,71 0,75 0,77 0,05 0,02 0,07

FINANSINE IR INVESTICINE

VEIKLA -3,41 -3,00 -2,36 0,40 0,64 1,04
Pajamos 0,03 0,10 0,15 0,06 0,06 0,12
Sanaudos 3,44 3,10 2,52 -0,34 -0,58 -0,92

IPRASTINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 1,93 -084 -0,23 1,09 0,61 1,69

PAGAUTE - - - - - -

NETEKIMAI - - - - - -

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 1,93  -084 -0,23 1,09 0,61 1,69

PELNO MOKESTIS -2,92 0,12 0,24 3,03 0,12 3,15

GRYNASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 0,99 -0,96 -0,47 -1,94 0,48 -1,46
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7 PRIEDAS. UAB ,,X* 2012m. nuomojamy ir subnuomojamy patalpy suvesting¢

Nuomotojas Nuomojamo turto adresas  Plotas Kaina, kv.m.  Viso €, uz metus Subnuomininkas Plotas

Nuomotojas1 Pramonés g. Siauliai* 188,05 3,19 7.189
Pramonés g. Siauliai* 10,52 12,65 1.597

Nuomotojas2 Pramonés g.2 Siauliai 200,00 1.564
Pramonés g.2 Siauliai 200,00 6.256
Pramonés g.2 Siauliai 287,00 5.985

Nuomotojas3 Pramonés g.2 Siauliai 287,00 997

Nuomotojas4 Marijony g. Panevézys 283,81 3,77 8.299

Nuomotojas5 Klaipédos g. Panevézys 224,27 4,34 11.692
Klaipédos g. Panevézys 224,27 1,45 1.624

Nuomotojasé Gandingos g., Plungé* 203,91 1,74 4.252

Nuomotojas7 Tomo g. Klaipéda 69,00 8,80 2.954

Nuomotojas8 Dubysos g. Klaipéda 1357,00 64.847 Subnuomininkasl 50
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkasl 10
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkasl 50
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkasl 10
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas2 10
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas3 175
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas3 225
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas4 90
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas4 93
Dubysos g. Klaipéeda Subnuomininkas5 200
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkasé 60
Dubysos g. Klaipéda 35
Dubysos g. Klaipéda Subnuomininkas7 12

Nuomotojas9 Taikos g. Klaipéda 328,30 2,91 11.469

Nuomotojas10 Terminalo g. Kauno raj. 240,00 5,00 14.400
Terminalo g. Kauno raj. 2508,00 3,50 105.336

Nuomotojas11 Luksio g. Vilnius 367,35 11,01 48.515
Luksio g. Vilnius 57,11 10,14 6.947
Luk$io g. Vilnius 46,02 5,79 3.199
Luk$io g. Vilnius 424,46 1,16 5.901

Nuomotojas12 Virsuliskiy g. Vilnius* 761,59 2,90 19.852  Subnuomininkas8 260
Virsuliskiy g. Vilnius* Subnuomininkas9 85
Virsuliskiy g. Vilnius* Subnuomininkas10 110
Virsuliskiy g. Vilnius* Subnuomininkasll 60

Nuomotojasl3 Kalvarijy g. Vilnius* 255,32 4,05 3.106 Subnuomininkasl2 117,6
Kalvarijy g. Vilnius* 255,32 0,58 1.775

Nuomotojas14 Sv.Stepono g. Vilnius* 41,14 1.408 Subnuomininkasl3 41,14

Nuomotojasl5 Sv.Stepono g. Vilnius* 1.720

Nuomotojas16 Ozo g. Vilnius* 431,34 3,48 17.989 Subnuomininkasl3 60
Ozo g. Vilnius* 91,32 0,70 766  Subnuomininkasl4 60

Nuomotojasl7 Gedimino pr. Vilnius* 80,00 4,38 701
Gedimino pr. Vilnius* 80,00 8,76 7.009

367.346

* pazymeéti nuomojami objektai, kurie nenaudojami UAB ,,X“ veikloje
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8 PRIEDAS. UAB ,,X* 2013m. nuomojamy ir subnuomojamy patalpy suvesting¢

Nuomotojas Nuomojamas turtas/ Adresas  Plotas  Kaina, kv.m.  Viso €, uZ metus Subnuomininkas Plotas
Nuomotojasl Laisvés al. Kaunas* 121,94 15,02 21.979
Nuomotojas2 Terminalo g. Kauno raj. 183,02 5,09 11.179 Subnuomininkasl 240
56,98 5,09 2.030
7,00 -
2508 3,59 108.045
120 5,09 2.443
Nuomotojas3 Sv. Stepono g. Vilnius* 41,14 478 Subnuomininkas2 41,14
2.346
Nuomotojas4 P.Luksio g. Vilnius 367,35 13,03 57.452
57,11 10,14 6.947
46,02 5,79 2.932
Nuomotojas5 Dubysos g. Klaipéda 1347 4,34 70.221 Subnuomininkas3 225
10 4,34 521
Subnuomininkas4 133
Subnuomininkas5 10
Subnuomininkasé 12
Subnuomininkas7 93
Subnuomininkas8 190
Subnuomininkas9 200
Subnuomininkas9 160
Subnuomininkas10 50
Subnuomininkas10 10
Subnuomininkas1l 100
Nuomotojasé Taikos g. Klaipéda 338 11.469
Nuomotojas7 Tomo g. Klaipéda 55,97 5.908
Nuomotojas8 Stoties g. Plungé 303,29 2,61 1.212
Nuomotojas9 Marijony g. Panevézys 250,52 1,88 4.245
33,29 1,45 434
250,52 2,61 1.959
33,29 1,45 145
Nuomotojas10 Klaipédos g. Panevézys 224,27 2,90 7.794
238 2,90 8.272
Nuomotojasll Tilzés g. Siauliai 790 3.830 Subnuomininkasl2 222
Pramonés g. Siauliai* 143,5 2,03 3.200 Subnuomininkas13 1,5
Nuomotojas12 Pramonés g. Siauliai* 1435 2,03 3.491
Nuomotojasl3 Pramonés g.2 Siauliai 188,05 3,19 1.797
3,77 6.372
Nuomotojas14 Ozo g. Vilnius* 431,34 2,90 14,991 Subnuomininkas14 60
91,32 0,70 766  Subnuomininkasl5 60
Nuomotojasl5 Gandingos g. Plungé* 203,91 1,74 3.721
Nuomotojas16 Kalvarijy g. Vilnius* 255,32 4,05 1.249  Subnuomininkasl6 117,6
367.428

* pazymeéti nuomojami objektai, kurie nenaudojami UAB ,,.X“ veikloje
Nuomojamas turtas — pazymeéti objektai, kurie néra subnuomojami ar panaudojami jmonés UAB ,,X“ veikloje bent 2m. i§ eilés
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9 PRIEDAS. UAB ,,X* 2014m. nuomojamy ir subnuomojamy patalpy suvesting¢

Nuomotojas Nuomojamas turtas/ Adresas  Plotas Kaina, kv.m.  Viso €, uz metus Subnuomininkas  Plotas
Nuomotojasl Laisvés al. Kaunas* 121,94 15,13 22.143
Nuomotojas2 Terminalo g. Kauno raj. 183,02 7,00 15.374  Subnuomininkasl 240
56,98 7,20 4,921
2508,00 3,69 111.134
120,00 5,23 7.536
Nuomotojas3 Sv. Stepono g. Vilnius* 41,14 1.911 41,14
Nuomotojas4 P.Luksio g. Vilnius 367,35 13,03 57.452
57,11 10,14 6.947
46,02 5,79 3.199
Nuomotojas5 Dubysos g. Klaipéda 1447,00 4,63 67.053 Subnuomininkas2 225
1347,00 4,34 11.704 Subnuomininkas3 133
10,00 4,34 521 Subnuomininkas4 10
Subnuomininkas5 220
Nuomotojasé Taikos g. Klaipéda 338,00 11.469
Nuomotojas7 Tomo g. Klaipéda 55,97 5.908
Nuomotojas8 Stoties g. Plungé 303,29 2,61 2372
2,90 3.514
2,61 3.162
2,03 615
Nuomotojas9 Marijony g. Panevézys 250,52 1,88 5.659
33,29 1,45 578
Nuomotojas10 Klaipédos g. Panevézys 224,27 2,90 7.794
238,00 2,90 8.272
Nuomotojas1l Pramonés g. Siauliai* 200,00 7,24 17.377 Subnuomininkas6 122
Nuomotojas12 Pramonés g. Siauliai* 143,50 2,03 3.491
Nuomotojasl3 Pramonés g.2 Siauliai 188,05 2,90 6.536
Nuomotojas14 Ozo g. Vilnius* 431,34 2,90 11.243
91,32 0,64 407
Nuomotojas15 Konstitucijos pr. Vilnius* 230,00 1,45 2.387 Subnuomininkas7 30
2,90 666
369.250

* pazymeéti nuomojami objektai, kurie nenaudojami UAB ,,X“ veikloje
Nuomojamas turtas — pazymeéti objektai, kurie néra subnuomojami ar panaudojami jmonés UAB ,,.X“ veikloje bent 2m. i§ eilés
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10 PRIEDAS. Projektuojami UAB ,,X* pelningumo rodikliai
o014 | L E | 2 | 3 18 i
pricmone | pricmone | pricmone | pricmones
Bendrasis pelningumas 40,55 40,55 40,55 40,55 40,55 -
Veiklos pelningumas -3,38 -3,26 -3,32 -2,84 -2,67 0,71
Grynasis pelningumas -0,47 -0,36 -0,42 0,02 0,16 0,64
Turto pelningumas -0,32 -0,24 -0,28 0,01 0,11 0,43
Nuosavo kapitalo 077 | -058 | 068 | 003 0,26 1,03
pelningumas
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