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SANTRAUKA

Mokslinéje tiriamojoje dalyje atlikta literatiiros apzvalga apie eksperimentus vykdomus
su popieriniais puodeliais. Po Sios apZvalgos paaisSkéja, kad triiksta tyrimy popieriniy puodeliy
termoizoliacines savybes ir atsparumg statiniam gniuzdymui. Taip pat pasigesta analizés apie
neigiamo kvapo problemos atsiradimo priezastis, puodelj paveikus karstu skysciu.

Pasirinktos technologijos pagrindime apraSyta popieriniy puodeliy atsiradimo istorija,
juy skirstymas, savybés ir taikymas. Mastant apie ekologiSkumo problematika siiilomas
gamybos procesy modernizavimas bei produkcijos alternatyvos.

Pasirinktos technologijos projektavime atlikta popieriniy puodeliy gamybos procesy
darby apimties skaiciavimai. Pagal gautus rezultatus priimtas atitinkamas darbuotojy skaicius,
irenginiy kiekis, apskaiciuotas reikiamas patalpy plotas.

Trumpai apzvelgta popieriniy puodeliy gamybos kokybés kontrolé, jos atlikimo eiga.

Darby saugos ir ekologijos dalyje, atliktas profesinés rizikos vertinimas, naudojantis
interaktyvia rizikos vertinimo priemone OIRA, atlikta i$sami rizikos analizé bei aptartos
ekologinés problemos ir pateikti jy gerinimo budai.

Finansin¢je — ekonominéje dalyje iSanalizuota jmonés makroaplinka, jos veiksniy jtaka
imones veiklai, atliktas jmonés potencialo ir finansavimo pajégumo, jmonés vidaus biiklés
jvertinimai, vidinio profilio analizé. Atlikti visos gamybos apimties, diegiamo projekto
ekonominiai skaifiavimai, penkeriy mety periodui. Pateikti pagrindiniai projekto

1gyvendinimui reikalingi ekonominiai rodikliai.



Norkuté, B. Production Technologies of Multilayer Truncated Cone Form Paper Cups at JSC
"DropCup”. Master Final Degree Project / Supervisor Assoc. Prof. Dr. Laura Gegeckiené; Kaunas
University of Technology, Faculty of Mechanical Engineering and Design, Department of
Production Engineering.

Kaunas, 2015. 80 pages.

SUMMARY

The experiments with paper cups and review of litterature are made in scientific
analysis. After this analysis we can see that there is lack of research of paper cups thermos-
isolation and resistance for static compression. There is also lack of information of bad smell
appearance when paper cups are in touch with hot liquid.

The paper cups history, sorts and usage are described in chosen technology substantion.
To improve the ecology of paper cups here is also suggesting to renew manufacturing
processes and production alternatives.

In project of chosen technology is made the calculation of paper cups manufacturing
processes work amount. According the results there should be hired the right number of
people, made enough aggreagates and there is calculated the size of accommodation.

Here is briefly described the quality control and steps of control hold of paper cups.

There is made the assessment of risks in the parts of work protection and ecology. Here
was used interactive risk assessment tool OiRA. In this article is also made big-scale analysis
of risks and analysis of ecological problem that was mentioned before. Futhermore, here is also
given the ways to prevent these risks.

In financial — economical part is analysed the macro-environment of company and its
actions influence to company work. Here is also made analysis of company potential and
financial stability, company inner state assesments, the analysis of inner profile. Morover here
is done economical calculations for five years of production and project installation. Here are

given the main economical indexes that are relevant for project implementation.



IVADAS

Siandieniniame skuban¢iame pasaulyje, vis dazniau nebelieka laiko ramiai prisésti ir
atsigerti kavos, arbatos ar kito karSto gérimo. Todél nuo XX amziaus pradzios, atsirado
skubancios visuomenés, vartojancios karStus gérimus, jy pakuotés alternatyva — popieriniai
puodeliai. Savo rasiy jvairumu (vienasluoksniai, dvisluoksniai, gofruotieji) bei dydziy
pasirinkimu, suteikia placias pasitlos galimybes, pagal kiekvieno vartotojo poreikius.

Magistrinio  baigiamajame projekte aptariami popieriniy puodeliy gamybos
technologiniai procesai jmonéje UAB ,,DropCup®. Apzvelgiamas visas gamybO0S procesas bei
pateikiamas naujos inovacijos diegimas imonés gamybos didinimui jgyvendinti.

Sio baigiamojo projekto darbo tikslas — iSanalizuoti vienasluoksniy/daugiasluoksniy
popieriniy puodeliy, skirty karStiems gérimams, racionalios gamybos proceso etapus.

Siam tikslui pasiekti i§sikelti §ie uzdaviniai:

1. Atlikti vienasluoksniy ir daugiasluoksniy popieriniy puodeliy, skirty karStiems
gérimams, literattiros analizg.

2. I8skirti pasirinktos technologijos privalomumus, galimybes ir perspektyva.

3. Suprojektuoti vienasluoksniy ir daugiasluoksniy popieriniy puodeliy technologinj
procesg, apskaiciuoti reikalingos jrangos ir darbuotojy skaiciy.

4. ISanalizuoti pasirinktai technologijai keliamus kokybés kontrolés, saugaus darbo ir
aplinkosaugos reikalavimus.

5. ISanalizavus viding ir iSorin¢ jmonés aplinkas pateikti rekomendacijas jmonés gamybos

apimties didinimui.



TECHNINIAI - EKONIMINIAI RODIKLIAI

1 lentelé
UAB ,,Drop Cup* svarbiausieji techniniai-ekonominiai rodikliai
Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vienetas Dydis
1. Darbo dieny skaiius d. 252
2. Pamainy skaicius vnt. 1
3. Pramoninio-gamybinio personalo skai¢ius
3.1 Pagrindiniai darbininkai vnt. 3
3.2 Pagalbiniai darbininkai vnt.
3.3 Vadovai, specialistai, tarnautojai vnt. 1
4. Metiné gamybos programa
4.1 Vienasluoksniai puodeliai takst. vnt. 2055000
4.2 Dvisluoksniai puodeliai takst. vnt. 3380000
4.3 Popieriniy puodeliy laikikliai tukst. vnt. 2055000
Gamybos kastai eur 92990
6. Salyginio gaminio savikaina eur
Vienasluoksniai puodeliai 0,0255
Dvisluoksniai puodeliai 0,0381
Popieriniy puodeliy laikikliai 0,0074
7. Salyginio gaminio kaina eur
Vienasluoksniai puodeliai 0,03
Dvisluoksniai puodeliai 0,045
Popieriniy puodeliy laikikliai 0,01
8. Bendras kapitalas
8.1 Pagrindinis kapitalas eur 35867
8.2 Apyvartinis kapitalas eur 19312
9. Grynasis pelnas eur 17887
10. Grynoji esamoji verté eur 62157
11. Pelningumo indeksas - 2,458
12. Atsipirkimo laikas m 2,479
13. Darbuotojo vidutinis atlyginimas eur 541

10



1. MOKSLINE TIRIAMOJI DALIS

1.1. Literatuiros apZvalga

[Sanalizuotuose mokslinés informacijos Saltiniuose pateikiamus popieriniy puodeliy

tyrimo metodus galima suskirstyti j Sias pagrindines grupes:
e termoizoliaciniy savybiy tyrimai,
e popieriniy puodeliy degradacijos tyrimo metodai.

Linda Trawick tyrin¢jo skirtingy tipy puodelius. Siame eksperimente, naudojo
ProScope Digital USB mikroskopa, kad tiksliai i§nagrinéty popieriaus ir polistirolo sandara.
Tada naudojant Verner Go jungtj ir temperatiiros matuoklj buvo nustatytas greitis per kurj
karstas skystis atvésta tam tikros medziagos puodelyje. [1]

Nustatyta, kad polistirolas néra taip tvirtai susispaudes kaip popierius, nes popieriaus
sudétyje daugiau pluosto, kuris sudaro ilgas gijas, o polistirolo sudétis panasi j Zvyro grumstus.
Taciau, sitiloma geriau naudoti polistirolo puodelius, nes jie geriau i§laiko Siluma. IS bandymo
rezultaty matyti, kad kava polistirolio puodelyje atvéso iki 52,2°C, o popieriniame puodelyje —
iki 47,8 °C per ta patj laika. [1]

a) b)
1 pav. Tirty puodeliy medziagy vaizdas pro mikroskopa: a) polistirolo; b) popierinio.

Kitas labai panasus atliktas tyrimas apie vienkartiniy puodeliy izoliacines savybes yra
atliktas su popieriniais, plastikiniais ir polistirolo puodeliais. Atliekant eksperimentg, karstas
vanduo buvo jpiltas | i visus puodelius po vienodg kiekj ir skaiCiuojama per kiek laiko jis
atvésta. Temperatira buvo matuojama pusvalandj, kas 10 sekundziy fiksuojant véstancio
vandens temperatiiros rezultatg. [2]

Eksperimentas atlickamas prijungus temperatiros jutiklj prie puodeliy, LabVIEW
programa. Bandymas atliktas tris kartus. Zemiau pateiktas atlikto tyrimo gauty rezultaty

vidurkiy grafikas. [2]
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2 pav. Skirtingy rusiy puodeliy vandens atvésimo palyginimo grafikas [2]

Kaip ir i§ ankstesnio tyrimo taip ir ¢ia matoma, kad puodelis i§ polistirolo $iluma iSlaiko
ilgiau nei kiti du puodeliai. Popierinis puodelis pradzioje jkaista grei¢iau nei plastiko, taciau
trumpiau sulaiko $ilumg. Tai jvyksta greiCiausiai todél, kad, kai karStas vanduo jpilamas j
puodelj, vandens temperatiiros Siluma perduodama jam. Popieriniui ir polistirolo puodeliams
reikia maziau Silumos perduoti vandens temperatiira puodeliui, taigi bandymo pradzioje
popieriaus ir polistirolo puodeliai tampa karStesni negu plastiko puodelis. Nagrinéjant
galutinés temperatiiros pokytj, pra¢jus pusvalandziui nuo vandens jpilimo, matoma, kad
polistirolo puodelis izoliuoja vandenj daug efektyviau uz popieriaus ir plastiko puodelius [2].

Dan Matsch ir Will Brinton tyrin¢jo popieriniy pakuociy padengty plastiku
kompostavimo galimybes. Jie §] tyrimg atliko dél to, kad daugelis JAV komposto rinkimo
programy jtraukia ir plastiku dengtus popierinius gaminius, bet kompostuojant, §iy produkty
plastiku dengta dalis ne biodegraduoja. Plastikiné¢ dalis gali nukeliauti i§ kompostuoto
dirvoZzemio ] platesne aplinka ir gali biiti suvalgoma gyvy organizmy. Plastikinis sluoksnis
kaupia nuolatinius organinius terSalus ir taip gali perduoti Siuos chemikalus tiems
organizmams [3].

Tyrimas truko 180 dieny, laikant puodelj komposte, sgvartyno sglygose. Degradacija
buvo vertinama atliekant vizualig apzilirg bei termin¢ analiz¢. ISaiSkéjo, kad medziagos
dengtos PE 1§ abiejy pusiy beveik visiSkai slopina biologinj skilimg ir degraduoja tik maza jo
dalis. Todeél popieriniai puodeliai negali buti kompostuojami. Pasak Kanados mokslininko
Martin Hocking, popierius suyra ne taip lengvai kaip manoma - sgvartynuose jis islieka 20 ir

daugiau mety. Tai patvirtina bandymo rezultatai: [3], [4]
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Pries Po 180 dieny prabuvus komposte:

3 pav. Popierinio puodelio biodegratacijos tyrimas [3]

Vienkartiniy ir daugkartiniy puodeliy poveikio aplinkai tyrimg atliko jmoné Carbon
Clear. Tyrime nagrinéti popieriaus, polistirolo ir keraminiai puodeliai per visg jy gyvavimo
cikla, jskaitant gamybos, naudojimo pakartotinio naudojimo ir $alinimo laikotarpius. Sis
tyrimas atliktas, nes daugelis imoniy susidiré su klausimu apie ivairiy puodeliy tipy poveikj
aplinkai, kadangi savo aplinkoje naudoja kavos ir vandens automatus, o tai padidino
vienkartiniy puodeliy naudojimg ir atlieky kiekius [5].

4 paveikslélyje palyginama energija reikalinga 2000 popieriniy, polistirolo ir keraminiy
puodeliy. Susikirtimo taskas rodo, kad vidutini§8kai keraminiai puodeliai turi biiti naudojami ne
maziau 31 karta lyginant su popieriniais puodeliais ir vidutiniskai 354 kartus lyginant su

polistiroliniais [5].

70

60 |

[0
o

'S
o

e Popieriniai puodeliai

=== Polistirolo puodeliai

Energijos sunaudojimas, MJe
w
o

e Keraminiai puodeliai

N
o

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Puodeliy skaiius

4 pav. Energijos sunaudojimo palyginimas [5]

Kitas tyrimas analizuoja skirtumus tarp keramikinio, plastikinio ir popierinio puodeliy.

2 lentelé parodo iSmetamg dujy kiekj suvartotg energijai, panaudojant puodelius 2000 karty.
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Keramikos puodelis aiskiai laimi prie§ kitus vandens atauSinime su maziausiu energijos
poreikio kiekiu. Keraminis puodelis taip pat iSmeta maziausig anglies dvideginio energijos
panaudojimui kiekj [5].

Panasiai, kaip ir polistirolo puodeliai, keraminiai puodeliai yra ne biodegraduojantys.
Be to, keraminiy puodeliy naudojimas padeda iSvengti kaupimosi vienkartiniams puodeliams
sgvartynuose, nes vienas keraminis puodelis iSlieka keleta mety ir pakeicia tiikstancius

vienkartiniy puodeliy [5].

2 lentele
Popieriniy, polistirolo ir keraminiy puodeliy poveikio aplinkai palyginimas
Popieriniai Polistirolo Keraminiai
puodeliai puodeliai puodeliai
CO: iSsiskyrimas i$ energijos naudojant 11t 0.43t 0.351
2000 karty
i$siskyri i§ atliek 2 . .
COz i8siskyrimas i .2.1‘[ ieky (po 2000 38 kg Negalima Negalima
panaudojimy)
Reikali lotas atliek 2000
eikalingas plotas atliekoms (po 51 000 cm? 100 000 cm? 133 cm?
panaudojimy)

Kanados mokslininkas Martin Hocking nustaté, jog popieriniam puodeliui pagaminti
reikia lygiai tiek pat naftos arba dujy kiek ir polistiroliniam, be to, sunaudojama mediena.
Popieriniam puodeliui pagaminti reikia 10 karty daugiau vandens gary, 14-20 karty daugiau
elektros ir dvigubai daugiau vandens auSinimui. Taigi popieriniam puodeliui pagaminti reikia
daugiau zaliavy ir energijos. [4]

Tikrasis medziagos kiekis polistirolo puodeliuose yra gan mazas - didziagjg dalj jo tirio
sudaro paprasCiausias oras. Be to, ji lengvai galima suslégti (kad atliekos uzimty maziau
vietos). [4]

Taigi matoma, kad keraminis puodelis yra taikesnis aplinkai, o i§ 3 lentelés galima
spresti, kad jis taip pat ir ekonomiskai naudingesnis. [5]

3 lentele
Popieriniy, polistirolio ir keraminiy puodeliy ekonominiy skai¢iavimy analizé

Popieriniai puodeliai Polistirolo puodeliai | Keraminiai puodeliai

Kaina, eur (naudojant
2000 karty) 37 -49 72 -98 0,87 -2,03

Kainos atsipirkimas
(lyginant keraminj su

S . - - 2 — 3 ménesiai
popieriniais puodeliais)

Kainos atsipirkimas
(lyginant keraminj su N
polistoroliniais - - 1 — 2 ménesiai
puodeliais)
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1.2. Popieriniy puodeliy eksperimentiniy tyrimy metodikos ir jrangos aprasymas

Atliekant popieriniy puodeliy termoizoliaciniy savybiy ir atsparumo gniuzdymui
tyrimus buvo naudoti trijy tipy popieriniai puodeliai — vienasluoksniai, dvisluoksniai ir

gofruotieji (zr. 5 pav.). Jy schemos su pjiiviais pateiktos 6 paveikslélyje.

a) b) c)

5 pav. Tyrimy bandiniai: a) vienasluoksnis puodelis; b) dvisluoksnis puodelis; c) gofruotasis puodelis.

)
d 89 mm b o

110 mm

Vidinésienelé Vidiné'sienelé

PE sluoksnis

PE sluoksnis PE sluoksnis

Gofruotasis
sluoksnis

Popierius ISoriné sienelé

Oro tarpas

6 pav. Bandiniy paprastojo pjiivio chemos su padidintu vaizdu: a) vienasluoksnis puodelis; b) dvisluoksnis
puodelis; c) gofruotasis puodelis.

1.2.1. Puodelio tipo jtaka termoizoliacinéms savybéms

Sis tyrimas yra apie trijy skirtingy tipy (vienasluoksnio, dvisluoksnio ir gofruotojo)
popieriniy puodeliy Silumos izoliacines savybes. Atliekant eksperimenta, karStas vanduo (95
C% jpilamas j puodelius po vienodg kiekj ir skai¢iuojama per kiek laiko jis atvésta.
Temperatiira buvo matuojama 30 min., tam tikro laiko intervalu (0 min, 3 min, 5 min, 10 min,

15 min, 20 min, 25 min, 30 min) fiksuojant véstanc¢io vandens temperatiiros rezultata.
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Eksperimentas atlieckamas patalpoje, kurios temperatira 20 C° naudojant j vandenj
panardintg gyvsidabrinj, laboratorinj termometra. Termometro maksimali verté 250 C°, padalos

verté 1 C° Bandymas atliktas po penkis kartus, kiekvieno tipo puodeliui.

1.2.2. Atsparumo gniuzdymui bandymas

Sis tyrimas atlickamas, norint i§siaiskinti, kuris puodeliy tipas yra atspariausias
vertikaligjam statiniam gniuzdymui. Eksperimentui atlikti buvo naudota po SeSis trijy tipy
(vienasluoksnis, dvisluoksnis ir gofruotasis) popierinius puodelius. Bandiniai (zr. 5 pav.), po
vieng, jstatomi j gniuzdymo mas$ing Tinus Olsen H10KT (jrenginio svarbiausios techninés
charakteristikos pateiktos priede 1). Tyrimui pagal standartg buvo pasirinktas pastovus apkrovimo

greitisv =2 - 10* m/s (12,5 mm/min). Matuojama jéga, kuri veikia gniuzdoma kiing. [6]
—

- - F V= 2x104m/s
| {(12.5 mm/min)

o

7 pav. Gniuzdymo masinos Tinus Olsen H10KT gniuzdanciosios dalies iSorinis schematinis vaizdas.

8 pav. Universalios bandymy masinos Tinus Olsen H10KT gniuzdanciosios dalies iSorinis vaizdas: 1 —
nejudanti apatiné ploksté, 2 —popierinis puodelis, 3 —judanti ploksté, 4 — jutiklis.
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1.3. Tyrimy reultatai ir ju analizé

1.3.1. Puodelio tipo jtaka termoizoliacinéms savybéms

Atliekant $j tyrimg buvo matuojamas skirtingy puodeliy tipy temperatiiros pokytis per

30 min. Gauty rezultaty vidurkiai pateikiami 4 lenteléje:

4 lentelé
Skirtingy tipy popieriniy puodeliy vandent atvésimo rezultatai
Temperatiira pagal
puodelio tipg Vienasluoksnis Dvisluoksnis Gofruotasis
Laikas, min
0 95 95 95
3 85 85 87
S) 80 81 82
10 71 72 73
15 64,5 66 66,2
20 59 60,5 61
25 94,5 56,5 57
30 51 53 54
98
95 -
AR
89 -
, 86 ~
O 83
& 80
2 77 . . .
[ == Vienasluoksnis puodelis
[}
g‘ /1 == Dvisluoksnis puodelis
2 65 % Gofruotas puodeli
o “\“ ofruotas puodelis
2 \'\—
2° m
53
50 T T T T T T T T T T T T T N
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Laikas, min

9 pav. Skirtingy tipy popieriniy puodeliy termoizoliaciniy savybiy palyginimas

IS gauty rezultaty, pateikty 4 lenteléje ir 9 paveikslélyje, matyti, kad gofruotasis
puodelis Silumg islaiko ilgiau, nei vienasluoksnis ar dvisluoksnis. Blogiausia $ilumos izoliacija
yra vienasluoksnio puodelio. Galima daryti iSvada, kad sluoksniy skaiius jtakoja Silumos
mazeéjimg. Taciau nors dvisluoksnj ir gofruotaji puodelius sudaro du popieriaus sluoksniai,
galima teigti, kad Silumos izoliacijos iSlaikymui didele¢ jtaka daro ne tik sluoksniy skaicius, bet
ir antro sluoksnio padétis. Dvisluoksniame puodelyje tarp vidinés ir iSorinés sieneliy yra oro
tarpas, o gofruotame puodelyje, jo néra, nes gofra vientisai prilipusi prie puodelio vidinés

sienelés. Todél 0,5 — 1 C° Silumos prarandamas, dél oro tarpo tarp sieneliy.
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1.3.2. Atsparumo gniuZdymui bandymas

Sio bandymo metu tirtas skirtingy tipy (2r. 5 pav.) popieriniy puodeliy atsparumas
gniuzdymui. 10, 11 ir 12 paveiksléliuose pateikti kiekvieno tipo bandinio gauty rezultaty

kreiveés:

600
500
400
e Bandinys 1
Z .
&% 300 e Bandinys 2
2 == Bandinys 3
200 == Bandinys 4
=== Bandinys 5
100 == Bandinys 6
0
O WM WMmWUMUWWOLWLWNLWLWLWLWMLWOLW LWL
Ny ST aghhaa SN
— m (e} 0 — «— o O «— 0 — N M
— — — — (gl (o]
Gniuzdymas, mm
10 pav.  Vienasluoksniy puodeliy atsparumo gniuzdymui rezultatai.
700
600
500
e Bandinys 1
Z 400
< = Bandinys 2
&
= 300 == Bandinys 3
200 Bandinys 4
100 === Bandinys 5
= Bandinys 6
0 y
GniuZzdymas, mm

11 pav. Dvisluoksniy puodeliy atsparumo gniuzdymui rezultatai.
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900
800
700
600 e Bandinys 1
Z 500 - .
g; == Bandinys 2
400 A e Bandinys 3
300 - == Bandinys 4
200 ’ e Bandinys 5
100 J Bandinys 6
0
O O N OO S0 O AN OO NS I O AN 0 <
NN NQ N MO XNM RO g0
— N wmn N~ ON S N O d AN < N O M
Lo B B o B | - N &N N N NN o
Gniuzdymas, mm
12 pav.  Gofruotojo puodelio atsparumo gniuzdymui rezultatai.
800
oo [\
600
500 -
2
.gb 400 - = \/ienasluoksnis puodelis
300 ’ \ \L == Dvisluoksnis puodelis
200 ' S—— S~ Gofruotas puodelis
100 -~
0
ST N AN O S AN O O I NN O T N
QadgaMmMSnNgENQaaQ AN Mm
o N O 0 O N 1 O 0 O N N O =
— — = N N N AN o

Gniuzdymas, mm

13 pav.  Skirtingy tipy popieriniy puodeliy atsparumo gniuzdymui rezultaty vidurkiy palyginimas.

IS grafiky matyti, kad gofruotasis puodelis yra atspariausias gniuzdymui (didZiausia
gniuzdymo jéga, kurig atlaiké puodelis 867 N). O maziausiai atsparus yra vienasluoksnis
(didziausia atlaikyta gniuzdymo jéga — 557,25 N). Taigi akivaizdu, kad sieneliy skaidius
sutvirtina puodelj ir jis tampa atsparesnis gniuzdymui. Taciau dvisluoksnis puodelis turédamas
ir du sluoksnius vistiek yra maziau atsparus gniuzdymui. Taip yra dél to, kad tarp puodeliy
sieneliy yra oro tarpas, kuris sumazina atsparumg statiniam gniuzdymui.

Taip pat matyti, kad dvisluoksnis ir gofruotasis puodelis turi po du stiprumo taSkus.
Taip yra, nes vienas stiprumo taskas — pirmos sienelés, o kitas — antros. Didziausi stiprumo

taskai pateikti 5 lenteléje.
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5 lentele
GniuZdymo bandymo rezultaty auksciausi stiprumo taskai

Bandinys 1 Bandinys 2 Bandinys 3 Bandinys 4 Bandinys 5 Bandinys 6
Vlenasl_uoksnls 544.5 532,5 540 520,5 487 557,25
puodelis, MPa
Dvisluoksnis 609 635,25 634,5 633 582 619,5
puodelis, MPa
Guofratasis 751,2 828 867 821 809 813
puodelis, MPa

Deél dvisluoksnio ir gofruotojo puodelio dviejy sieneliy atliekant bandyma pirmiausiai
deformacija prasideda nuo apacios, o vienasluoksnio nuo virSaus, o apacia lieka visiskai
nepakitusi. Taip pat i§ 14 ir 15 paveiksléliy pastebima, kad dvisluoksnio puodelio vidiné
sienel¢ jsistumia j puodelio vidy, o iSoriné tolygiai susigniuzdo, dé¢l oro tarpo tarp sieneliy.
Gofruotojo puodelio vidiné ir iSoriné sienelés kartu tolygiai susigniuzdo. Taigi galima daryti
iSvada, kad vienasluoksnio puodelio apacia yra stipresné uz vir§y, o dvisluoksnio ir gofruotojo

— virSus uz apacia, nes antrasis sluoksnis sutvirtina puodelio virsy.

14 pav. Gniuzdymo bandymo paveikty popieriniy puodely vaizdas i§ Sono, a) vienasluoksniai; b)
dvisluoksniai; c) gofruotieji.

200000900
'ﬁ)\ﬁoe J.e >

QW“C@W
QDO

15 pav. Gniuzdymo bandymo paveikty popieriniy puodeliy vaizdas: 1 — i apacios; 2 — i§ virSaus;
a) vienasluoksniai; b) dvisluoksniai; c) gofruotieji.
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1.4. Teorinis popieriniy puodeliy kvapo skleidimo problemos pagrindimas

Viena didZiausiy problemy kylan¢iy popieriniy puodeliy gamybos jmonéms, puodelj

paveikus karstu skys¢iu, nemalonaus kvapo atsiradimas.

Kadangi popieriniai puodeliai — tai pakuoté naudojama maistui, ji privalo neskleisti

pasalinio skonio ir kvapo. Nuo S$iy puodeliy atsiradimo pradzios, pasikeité ir jy gamybos

technologijos bei priemonés. Vietoj molio ar vasko dabar naudojamas specialus PE sluoksnis

apsaugantis puodelj nuo drégmés. Taip pat keitési ir dazai, spaudos budai. Dabar jprasta

naudoti dazus pagamintus vandens pagrindu i§ maistiniy zaliavy, pavyzdziui, sojy.

Taigi pateikiamos priezastis ir sprendimo budai, dél kuriy vis dél to atsiranda Si

neigiamo kvapo puopieriniuose puodeliuose problema.

D¢l netinkamai parinkty dazy. Tai priklauso nuo dazy cheminés sudéties, lakiyjy
organiniy junginiy (LOJ) kiekio juose. Reikty patikrinti dazy sudétj ir pasirinkti
tinkama.

D¢l spaudos budo. Popieriniai puodeliai spausdinami ofsetiniu ir fleksografiniu spaudos
budais, o kiekvienam spaudos bidui gali buti pritaikomi skirtingi dazai, Siuo atveju
problema gali buti dél netinkamy dazy pasirinkimo $iai produkcijai spausdinti, todél
reikty pasirinkti spaudos biida, kuriuo buty galima spaudinti reikiamais dazais.

Dél netinkamo pasiruo$imo spaudai. Jeigu jmoné spausdina ne tik popierinius
puodelius, o ir kitg produkcija, vadinasi, su viena maSina spausdinami ir popieriniai
puodeliai ir jvairiis leidiniai ar kt. Todél prie§ popieriniy puodeliy spausdinimg bitina
spaudos masing kruopsc¢iai iSvalyti ir iSplauti. Beto svarbu naudoti bekvapes valymo
priemones.

Dél netinkamy sandéliavimo salygy. Si problema gali atsirasti jmonése, kuriose
popieriaus sandéliavimo patalpa néra atskirta nuo spaudos scecho bei dél vienoje
patalpoje laikomy ir popieriaus, ir kity zaliavy (vlévelés, dazai ir kt.). Kadangi labai
daznai spaudos scechas turi savita kvapa, kuri lengvai gali perduoti kitoms
medziagoms, tokioms kaip popierius, sprendZiant Sig problema, reikty atskirti skirtingy
paskirciy spaudos jmonés patalpas, kad ilgiau laikomas popierius neprisigerty pasaliniy

kvapy.
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1.5. I§vados ir pasiulymai

Atlikus popieriniy puodeliy tyrimy metody analize iSsiaiSkinta, kad pagal atlikty tyrimy
ir eksperimenty tematikg juos galima suskirstyti j dvi sritis, kurios tyrinétos daugiausia:
termoizoliaciniy savybiy tyrimai ir popieriniy puodeliy degradacijos tyrimo metodai.

Analizéje atskleista ne tik popieriniy puodeliy nauda, bet ir keliamos didelés problemos
aplinkosaugai. ISsiaiskinta, kad popieriniy puodeliy vidus dengtas polietileno sluoksniu,
suteikianciu nepralaidumo vandeniui apsauga, taciau polietilenas iki galo visiSkai nesuyra, o ir
paciam popieriui suirti sgvartyne reikia 20 mety.

Atliekama daug tyrimy, kuriuose analizuojami skirtumai tarp skirtingy rusiy puodeliy,
pavyzdziui, tarp popieriniy, plastikiniy, polistirolo, keraminiy, taciau néra lyginamos tos
pacios rusies puodeliy savybés, jas jtakojantys veiksniai, kurie turi didele reikSme $iy gaminiy
tiek ekologiniy poky¢iy, tiek fiziniy savybiy gerinimui.

Atlikus popieriniy puodeliy termoizoliaciniy savybiy tyrima nustatyta, kad gofruotasis
puodelis $ilumg i8laiko ilgiau, nei vienasluoksnis ar dvisluoksnis bei, kad 0,5 — 1 C° Silumos
prarandamas, dél oro tarpo tarp sieneliy.

I§ atsparumo gniuzdymui bandymo matoma, kad gofruotasis puodelis yra atspariausias
gniuzdymui, o dvisluoksnj puodelj susilpnino oro tarpas tarp puodeliy sieneliy. Beto galima
teigti, kad vienasluoksnio puodelio apacia yra stipresné uz virsy, o dvisluoksnio ir gofruotojo —
virSus uz apacia, nes antrasis sluoksnis sutvirtina puodelio virsy.

Bandant teoriSkai pagristi neigiamo kvapo atsiradimg popieriniame puodelyje rastos
keturios priezastys:

1. D¢l netinkamai parinkty dazy.

2. Dél spaudos budo.

3. Dél netinkamo pasiruo$imo spaudai.
4. D¢l netinkamy sandéliavimo salygy.

Taigi i§ atlikty bandymy galima teigti, kad tinkamiausias ir saugiausias naudoti
popierinis puodelis yra gofruotasis, taciau dél kainos populiariausias ir labiausiai naudojamas

dvisluoksnis puodelis.
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2. TECHNOLOGINE DALIS

2.1. Pasirinktos technologijos pagrindimas

IraSai apie popierinius puodelius rasti Kinijos imperijoje, kur popierius buvo iSrastas 2
a. pr Kr. Popieriniai puodeliai buvo zinomi kaip chih pei ir naudojami arbatos serviravimui. Jie
buvo gaminami jvairiy dydziy ir spalvy, puoSiami dekoratyviniu dizainu. Popieriniy puodeliy
tekstiniai jrodymai zinomi i§ Yu Seimos rankra$¢iy Hangzhou mieste [7], [8].

Modernus popierinis puodelis buvo sukurtas XX amziuje. Yra zinoma, kad apie 1900
metus, popieriniai puodeliai tapo populiariis, kai Zzmonés pradéjo suvokti, kad dalinasi ta pacia
skardine ar samciu gerti vanden] mokyklose 1§ cCiaupy ar semti vandeniui 1S statinés
traukiniuose, Sitaip dalindamiesi ir mikrobais. Vienas garsus puodeliy naudojimo tyrinétojas
buvo biologijos profesorius i§ Lafayette koledzo, Alvis Davison, 1908 metais rugpjitj
paskelbes sensacingg praneSimg ,,Mirtis mokykloje geriamuosiuose puodeliuose™ Technical
World Zurnale, remiantis atliktais tyrimais Eastone, Pensilvanijos valstybinése mokyklose.
1909 mety lapkriti straipsnis buvo perspausdintas ir platinamas Masaciusetso valstybeés
sveikatos valdybos [9], [10].

Popieriniai puodeliai taip pat naudojami ligoninése dé¢l sveikatos priezasCiy. 1942
Masaciusetso Valstijos koledzas atliko tyrima, kuriuo jrodé, kad naudojamy plaunamy stikliniy
kaina, po jy iSplovimo yra 1,6 karto didesné¢, negu vienkartiniy kartoniniy puodeliais. Sie
tyrimai ir sumazéjusi infekcijy uzsikrétimo rizika, paskatino popieriniy puodeliy naudojima
ligoninése [11].

1907 metais Lawrence Luellen sukiiré tai, kas véliau tapo zinoma kaip Dixie Cup, su
tikslu padéti pagerinti visuomenés higieng. Jis dirbo Amerikos vandens tiekimo jmonéje,
kurios jkuréjas buvo Hugh Moore. Jis sukiiré vandens — automatg su vienkartiniais puodeliais
ir pradéjo Sviesti visuomeng apie geriamyjy stikliniy indy Zalg. Imoné pakeité savo pavadinimg
1 Drinking Cup Company of New York (Niujorko geriamyjy puodeliy kompanija). Popieriniai
puodeliai buvo pavadinti Health Kup, taciau véliau su Dixie Doll jmonés sutikimu jie buvo
pervadinti ] Dixie Cups. 1918 metais per didZiaja Amerikos gripo epidemija, popieriniy
puodeliy populiarumas sparciai iSaugo, nes tapo infekcijos iSvengimo badu [10].

XX amziuje, popieriniy puodeliy evoliucija prasidéjo nuo priemonés sveikatos
problemoms spresti iki kasdienio patogumo objekto. Kiekvieng dieng milijonai popieriaus
puodeliy yra naudojami tam, kad zmonés galéty pirkti soda, kavg ir kitus gérimus i§sineSimui.
Jie taip pat naudojami visuomeninio susibiirimo vietose, kad palengvinty patalpy iSvalyma,
susiblrimui pasibaigus [10].

Popieriniy puodeliy risys, savybés ir taikymas.

Popieriniai puodeliai skirti karStiems ir Saltiems gérimams laikyti. Jie gali bti:
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e viensluoksniai;
e dvisluoksniai;
e gofruoti.
Puodeliai gali biiti labai jvairiy iSmatavimy, dazniausiai pagal dydj skirstomi j:
e espreso (Nr. 1);
e pico (Nr. 2);
e mazas (Nr. 3 ir Nr. 4);
e vidutinis (Nr. 5);
e didelis (Nr. 6).

Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4 Nr. 5 Nr. 6
b 89mm
85Smm
80mm =
—l 89mm
72mm
&62Zmm E
E -
£ £ E E
- £ a I3
E @ @
3 L
£ gl E
El £ 1 lE
&7 8 =T
| 46mm ‘ 50mm . " 56mm i 4 60mm ' 59mm 58.5mm '
4 0z (120 ml) 6,5 0z (195 ml) 8 0zT (240 ml) 8 ozU (240 ml) 12 0z (340 ml) 16 0z (480 ml)

16 pav.  Dazniausiai naudojamy popieriniy puodeliy rasys [11]

Atsparumas vandeniui.

I§ pradziy, popieriniai puodeliai karStiems gérimams buvo suklijuojami ir jlaSinant
maza kiekj molio | puodelio dugna, suteikiamas skys¢iy nepralaidumas, maiSant dideliu
greiciu, molis paskirstomas ant puodelio sieneliy, taip popierius tapdavo atsparus vandeniui.
Taciau, tai suteiké kartono kvapg ir skonj gérime [12].

Saltyjy gérimy puodeliai negaléjo biti dengiami tokiu pat metodu, dél kondensavimosi
iSoréje, nes kartonas permirkdavo ir puodelis tapdavo nestabilus. Siekant iStaisyti $ig béda,
puodeliy gamintojai sukiiré purSkimo technologija vasku, padengdami viding ir iSoring
puodelio puses. Moliu dengti puodeliai visiskai iSnyko su polietilenu (PE) dengty puodeliy
atsiradimu. Sis procesas atlickamas padengiant kartono paviriy labai plonu polietileno
sluoksniu (15 — 18 mikrony), taip suteikiant vandens nepralaidumg ir suklijuojant sieneles

[12].
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17 pav. KarStam gérimui laikyti skirto puodelio schema: 2 — popierinio puodelio kartono sienelés; 3 —
ant kartono padengtas polietileno sluoksnis; 4 — puodelio dugno kartoninis sluoksnis; 5 — dugno
kartono padengimas polietilenu. Saltam gérimui skirto popierinio puodelio schema atrodo taip pat,
tik polietileno sluoksniu padengtas kartonas i§ abiejy pusiy.

Atsizvelgiant j Siandieninés rinkos poreikius, daroma gamybos cecho rekonstrukcija. Be
esancios vienasluoksniy popieriniy puodeliy formavimo masinos, sitiloma jsigyti dvisluoksniy
popieriniy puodeliy formavimo masing, nes tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje labai populiariis ir
vartojami yra dvisluoksniai popieriniai puodeliai. Jy paklausa yra didesné uz vienasluoksnius
puodelius, nes juos patogiau naudoti vartojant karStus gérimus. Dvisluoksnis puodelis yra
apjuostas, pritvirtintu papildomu popieriaus sluoksniu, kuris leidzia drgsiai jj paimti jpylus
labai karsto gérimo, ko negalima padaryti su vienasluoksniu puodeliu, nes staiga paémus $§j
puodelj, galima iSsigasti karScio ir jj iSmesti, o tai gali turéti rimty medicininiy pasekmiy.

Taip pat siiloma alternatyva dvisluoksniui puodeliui. Tai — popieriniy puodeliy
laikikliai. Jmonés gamybos ceche bus pastatoma Siy laikikliy kirtimo maSina. Toks
pasirinkimas priimtas atsiszvelgiant | ekologing popieriniy puodeliy problematika. Dar
nevisiskai yra iSsprestas popieriniy puodeliy perdirbimo klausimas, kadangi puodelio viding
pus¢ dengian¢io PE sluoksnio negalima atskirti nuo popieriaus jis laikomas neperdirbamu.
Puodelio laikiklis gaminamas atskirai ir néra automatiSkai tvirtinamas prie puodelio. Jis
gaminamas i§ storesnio popieriaus (nuo 400 g/m?) ir lengvos konstrukcijos. Pirkéjas vietoj
dvisluoksnio podelio gali jsigyti vienasluoksnj puodeli su laikikliu, kurj pats iSsilankstes
uZzmauna ant puodelio ir gauna ta patj rezultata, kaip naudodamasis dvisluoksniu puodeliu.
Taciau yra vienas esminis skirtumas — panaudojus puodelj, ji galimg iSmesti ] bendras Siuksles,
o laikiklj — j perdirbamas. Taip yra sutaupomas popierius, kurj galima perdirbti.

Renkantis gamybos technologijos patobulinimus, atsizvelgta j Zaliavomy ir energijos
optimizavimg, darbuotojy poreikj. Projektuojamo technologinio proceso tikslingumas

techniskai ir ekonomiskai pagristas.

25



2.2. Technologinio proceso projektavimas

Sioje dalyje yra projektuojamas jmonés UAB ,,DropCup” popieriniy puodeliy gamybos
procesas. Jmonéje pagrindiné gaminama produkcija yra popieriniai puodeliai, tac¢iau j projekta
jtraukiama ir popieriniy puodeliy laikikliy gamyba.

Zemiau pateikiamos gaminamos produkcijos charakteristikos (6 lentelé). Technologiniy
procesy skaiciavimai atlikti visiems gamybos procesams nuo gaunamo supjaustyto popieriaus
iki galutinio produkto wuzbaigimo, iSskyrus spaudos darbus, kadangi tai atlieka
tarpininkaujanc¢ios spaustuvés. Atsizvelgiant | gaminamos produkcijos charakteristikas
sudaryta gamybinio — technologinio proceso schema (18 pav.), kurioje atsispindi gaminiy

gamybos technologiniai procesai.

6 lentelé
Gaminamos produkcijos charakteristikos
Produk- | Pava- | & lliustrac. | Teksto . Produk-
. " " . zZas, Spaus- . uZima- | uZima- Hius- .
Eil. Produkcijos cijos | dinimy _ g Spalvin- . cijos po-
. . takst. dinimo mas mas tracijy L
Nr. pavadinimas taris, | sk. per _ gumas o pierius,
egz. budas plotas, plotas, | pobudis 5
ml metus g/m
% %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12
1 | Vienasluoksniai | 335 | g go | Flekso- | g9 0 0 . 300
puodeliai 1 grafija
2 Vlenas_lu_oksnlal 450 10 50 Flek.s_o- 0+0 0 0 } 300
puodeliai 2 grafija
Vienasluoksniai Rastri-
3 | puodeliai su 220 6 7,5 Ofsetas 4+0 90 5 ne 300
spauda 1
Vienasluoksniai .
4 | puodeliai su 330 8 75 | Flekso- 1y 90 10 | Rasti- 1 509
grafija né
spauda 2
Vienasluoksniai .
5 | puodeliai su 450 6 85 Flekso- 4+0 97 3 Rastri- 300
grafija né
spauda 3
g | Dvisluoksniai 220 7 75 | Ofsetas | 0+0 0 0 - 300
puodeliai 1
Dvisluoksniai Flekso-
7 puodeliai 2 330 14 95 grafija 0+0 0 0 - 300
Dvisluoksniai Rastri-
8 | puodeliai su 220 5 6,5 Ofsetas 440 90 10 e 300
spauda 1
Dvisluoksniai .
9 | puodeliai su 330 12 100 Flekso- 4+0 80 7 Rastri- 300
grafija né
spauda 2
Dvisluoksniai .
10 | puodeliai su 450 9 gs | Flekso- 144 95 5 Rastri- | 30
grafija neé
spauda 3
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Popieriniuy puodeliy gamybos technologiju schema

UZsakymo priémimas

r ___________________________________ b |
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18 pav. Imonés UAB ,,DropCup* popieriniy puodeliy gamybos technologiné schema

2.3. Darby apimties skaifiavimas pagal technologines operacijas

Originalo apdorojimo baras

Sioje dalyje apzvelgiamas maketo paruodimo technologinis procesas, atlikti maketavo

darby trukmés skaic¢iavimai reikiamai produkcijai. Maketa ruosia maketuotojas, kompiuteryje
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Hewlett-Packard CQ2905CE, kuris dirba su grafinémis programomis tokiomis kaip: Adobe
Photoshop, Adobe Illustrator, CoreIDRAW.
7 lentele

Maketavimo darby trukmés skaic¢iavimas

Eil. Produkcijos Produkcijos Pavadinimy Lalkokncirma Metiné lall(k?
Nr. pavadinimas taris, ml sk. per metus mawe 0 normawma eto
paruosimui, h | paruo$imui, h

1 2 3 4 5 6=A4x5

1 Vienas_lu_oksniai 330 5 0 0
puodeliai 1

2 Vienas_lu_oksniai 450 10 0 0
puodeliai 2
Vienasluoksniai

3 | puodeliai su 220 6 15 9
spauda 1
Vienasluoksniai

4 | puodeliai su 330 8 1,75 14
spauda 2
Vienasluoksniai

5 | puodeliai su 450 6 2,25 13,5
spauda 3

6 Dvislugk_sniai 220 7 0 0
puodeliai 1
Dvisluoksniai

! puodeliai 2 330 9 0 0
Dvisluoksniai

8 | puodeliai su 220 5 2,2 11
spauda 1
Dvisluoksniai

9 | puodeliai su 330 12 1,55 18,6
spauda 2
Dvisluoksniai

10 | puodeliai su 450 14 1,85 25,9
spauda 3

Viso: 92

Maketai kiriami tik puodeliams, kuriems reikalinga spauda. Laiko norma maketo

paruoSimui priimta jskaic¢iuojant jdéjos sugalvojimo, kiirimo, redagavimo procesus.

Spaudos baras

Imon¢ ,,.Drop Cup* neuzsiima spausdinimu ant popieriniy puodeliy. Tai daro spaustuvés
Lietuvoje ir uzsienyje. Lietuvoje spausdinami mazy puodeliy skubtis uzsakymai, ~ 5000 vnt. Imoné
naudojasi uzsienio spaud¢jais, kai uzsakymai yra nuo 50 000 vnt., nors Siuo biudu puodeliy
pardavimo kaina ir gerokai mazesné, negu Lietuvoje, taciau pagaminimo laikas ilgesnis, gamyba ir
transportavimas gali trukti net iki 12 savaiciy.

Formavimo darbai

Popieriniy puodeliy pagrindinis popierius yra pagamintas i§ specialaus dviejy sluoksniy

popieriaus, padengto sluoksniu nepralaidziu vandeniui. Popierius yra labai standus ir didelio
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formato. Kartono ir plastiko dangai, puodeliy formavimo procesas reikalauja gery pailgéjimo
savybiy. Gerai suformuota kiigio skylé suteikia geras standumo ir panaudojimo savybes

puodelyje. Popieriaus storis 170 — 350 g/m? [13].

Dugno popierius t Dugno jspaudimas Bantindini
Puodelio 7.
- - ' - g ) pgrsikellimas - pasildymas
Kirtimas Dugno automatinis ! Pasildymas
- et
Popierius padengtas | ! | B,
PE sluoksniu Kirtimas )y J
o =S — -~ < =, £\ ) y
Spausdinimas Puodeliy sieneliy Dugno jdeéjimas 1 < I ’
popieriaus formavimas )
\ ol 7|
Lankstymas Suklijavimas  CRRY
i~ ai ir kirtimas S PR & W— v )
Y J
Y . | ' I
ki Pagamintas puodelis
1 Pakavimas
: ~ R T ' — Pagaminto puodelio  Virsaus
persikélimas uzlenkimas

19 pav. Popieriniy puodeliy formavimo masinos technologiné schema

19 paveikslélyje matoma popieriniy puodeliy gamyba vidutinio grei¢io formavimo
mas$ina. Pirmiausia didelis popieriaus rulonas padengtas PE sluoksniu yra supjaustomas j 14
siaury rulony, kurie tvirtinami prie formavimo masinos, kad sukantis juostai bty galima
iSkirsti popieriniy puodely dugnus. Kitas toks rulonas yra skirtas popieriniy puodeliy sieneliy
formavimui. Jei yra poreikis, popieriaus rulonas praleidziamas pro spausdinimo masing, norint
puodelio su spauda. Tada atspausdintas rulonas supjaustomas specialia pjaustymo masina,

pagal puodelio formas ir supakuojamas formavimui.

Spausdinimas Iskirtimas
=5 =

20 pav. Popieriniy puodeliy sieneliy iskirtimas

Iskirsty puodeliy sieneliy stopa sudedama j formavimo masing. Prasidéjus formavimo
procesui pirmiausia, puodelio plok§tuma susukama ir suklijuojama. Tada ji patenka | masinos
cilindra, kur besisukdamas cilindras ja pernesa j dugno tvirtinimo cilindrg. I§ pritvirtinto
popieriaus rulono i§pjaustomi apvallis puodelio dugnai paduodami j dugno formavimo cilindra,

kur susitinka su suklijuota puodelio plokStuma ir yra jdedamas j ja. Besisukant cilindrui
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dugnas jspaudziamas suformuojant poperinio puodelio forma. Tada puodelis patenka | treciaji
cilindra, kur vyksta paSildymas ir apacios ir virSaus uzlankstymas. Taip suformuotas puodelis
grizta | pirmajj cilindra, o iS ten j bendra pagaminty puodeliy stopa, kuri véliau yra pakuojama.
Norint atitikti higienos reikalavimus, popieriniai puodeliai, paprastai gaminami i$
gamtiniy medziagy (neperdirbty). Vienintel¢ iSimtis i§ Sios taisyklés yra ta, kad popierinis
puodelis turi papildomg izoliacinj sluoksnj, Silumos i§saugojimui, kuris niekada nesilie¢ia su
gérimu, pavyzdziui, viensluoksnio puodelio apvyniojimas gofruotuoju sluoksniu [12].
Vienasluoksniy puodeliy formavimas atlickamas MJ-G16 High Speed automatine
masina, kuri suformuoja 70 — 90 wvnt/min puodeliy, dvisluoksniai popieriniai puodeliai

formuojami EBZ-09 masina, kuri suformuoja 40 — 60 vnt/min puodeliy.

& lentelé
Formavimo darby trukmés skaic¢iavimas
Eil. Produkcijos Pavadinimy Tirazas, Laiko norma puodelio Metiné uzduotis puodeliy
Nr. pavadinimas sk. takst. vnt formavimui, h formavimui, h
1 2 3 4 5 6=3x4x5
g | Vienasluoksniai 5 80 0,000208 83,2
puodeliai 1
o | Vienasluoksniai 10 50 0,000208 104
puodeliai 2
Vienasluoksniai
3 puodeliai su 6 7,5 0,000208 9,36
spauda 1
Vienasluoksniai
4 puodeliai su 8 75 0,000208 124,8
spauda 2
Vienasluoksniai
5 puodeliai su 6 85 0,000208 106,08
spauda 3
g | Dvisluoksniai 7 75 0,000333 0,000208 17,4825 10,92
puodeliai 1
7 | Dvisluoksniai 14 95 0,000333 0,000208 442,89 276,64
puodeliai 2
Dvisluoksniai
8 puodeliai su 5 6,5 0,000333 0,000208 10,8225 6,76
spauda 1
Dvisluoksniai
9 puodeliai su 12 100 0,000333 0,000208 399,6 249,6
spauda 2
Dvisluoksniai
10 | puodeliai su 9 85 0,000333 0,000208 254,745 159,12
spauda 3
Viso: 2256,02

Dvisluoksnius puodelius suformuoti uztrunka ilgiau nei vienasluoksnius. Taip yra todél,
kad dvisluoksniai puodeliai formuojami dviem etapais. Pirmajame — suformuojams baltas

vienasluoksnis puodelis su vienasluoksniy puodeliy formavimo masina, antrgjame — naudojant
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dvisluoksniy puodeliy formavimo masing uzdedamas suformuotas antrasis sluoksnis, kurio

formavimo procesas yra beveik toks pat kaip vienasluoksnio puodelio.

Popieriniy puodeliy kokybés kontrolés trukmés skai¢iavimas

9 lentelé

Eil. Produkcijos Pavadinimy Tirazas, Laiko norma vieno puodelio | Metiné laiko norma kokybés
Nr. pavadinimas sk. tikst. vnt kokybés patikrinimui, h kontrolei, h
1 2 3 4 5 6=3x4x5
p | Vienasluoksniai 5 80 0,000303 121,2
puodeliai 1
o | Vienasluoksniai 10 50 0,000303 151,5
puodeliai 2
Vienasluoksniai
3 puodeliai su 6 75 0,000303 13,635
spauda 1
Vienasluoksniai
4 puodeliai su 8 75 0,000303 181,8
spauda 2
Vienasluoksniai
5 | puodeliai su 6 85 0,000303 154,53
spauda 3
g | Dvisluoksniai 7 75 0,000303 0,0004 15,9075 21
puodeliai 1
7 | Dvisluoksniai 14 95, 0,000303 0,0004 402,99 532
puodeliai 2
Dvisluoksniai
8 | puodeliai su 5 6,5 0,000303 0,0004 9,8475 13
spauda 1
Dvisluoksniai
9 puodeliai su 12 100 0,000303 0,0004 363,6 480
spauda 2
Dvisluoksniai
10 | puodeliai su 7 85 0,000303 0,0004 180,285 238
spauda 3
Viso: 3190,665

Kokybés kontrolé atliekama vizualiai apzZitrint kiekvieng puodelj. Dvisluoksniams

puodeliams kokybés kontrolé atliekama net du kartus. Pirmasis — po formavimo vienasluoksniy

puodeliy masina, antrasis — po formavimo dvisluoksniy puodeliy maSina.

10 lentelé
Puodeliy pakavimo darby trukmeés skaifiavimas
. . Produk- Puodeliy Laiko norma Metiné laiko
Eil. Produkcijos . Pavadinimy | TiraZas, S vienos dézés
L cijos _ kiekis . norma
Nr. pavadinimas . sk. tikst. vat .- supakavimui, L
taris, ml dézéje, vnt. h pakavimui, h
1 2 3 4 5 6 7 8=(4x5x7)/6
1 | Vienasluoksniai 330 5 80 1000 0,067 26,8
puodeliai 1
p | Vienasluoksniai | /o, 10 50 1000 0,067 335
puodeliai 2
Vienasluoksniai
3 | puodeliai su 220 6 7,5 1000 0,067 3,015
spauda 1
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10 lentelés tesinys

Vienasluoksniai
4 | puodeliai su 330 8 75 1000 0,067 40,2
spauda 2

Vienasluoksniai
5 | puodeliai su 450 6 85 1000 0,067 34,17
spauda 3
Dvisluoksniai
puodeliai 1
7 | Dvisluoksniai 330 14 95, 500 0,067 178,22
puodeliai 2
Dvisluoksniai
8 | puodeliai su 220 5 6,5 500 0,067 4,355
spauda 1
Dvisluoksniai
9 | puodeliai su 330 12 100 500 0,067 160,8
spauda 2
Dvisluoksniai
10 | puodeliai su 450 9 85 500 0,067 102,51
spauda 3

Viso: 590,605

220 7 75 500 0,067 7,035

I pakavimo procesa jskaiiuoti Sie etapai: puodelio stopy sudéjimas j plastikinius
maiSelius, Sitaip supakuoty puodeliy sudéjimas j déZes ir jy uzklijavimas.
Popieriniy podeliy laikikliy gamyba
Popieriniy puodeliy laikikliy gamyba — tai siilomos operacijos idiegimas i imonés
veiklos procesa. Laikikliy formos iskirtimas atlickamas, naudojant Kluge EHF Series pjovimo

masing. Gamybai parinkta laikiklio konstrukcija su rankenélémis, taip suteikiant galimybe

laikyti puodelj ne tik apémus ranka, bet laikyti pasinaudojus rankinéle, kaip jprastu puodeliu.

3000

2600

21 pav. Popierinio puodelio laikiklio iSklotinés schema
Laikiklio matmenys parinkti naudojantis jau esanciy laikikliy standartais. 21
paveikslélyje pavaizduoto laikiklio matmenys pritaikyti mazam puodeliui 220 ml, taciau tinka
ir didesnio tlirio puodeliams, kadangi jo sienelés lengvai susimauna viena ] kita ir tinka
uzmauti ant skirtingy puodeliy. Ant mazo puodelio jis biina arCiau virSaus apie 1 cm, vidutinio

puodelio — 2 cm, didelio 3 cm.
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11 lentelé

Popierinio puodelio laikiklio iSpjovimo ir iS$¢émimo trukmés skai¢iavimas

Produk- Laiko norma Laiko norma Metiné laiko
Eil. Produkcijos - Pavadinimy Tirazas, vieno - L norma laikiklio
L cijos - N, vieno laikiklio e e
Nr. pavadinimas . takst. vnt laikiklio e iSkirtimui ir
taris, ml epe is$émimui, h e
i8kirtimui, h isémimui, h
1 2 3 5 6 7 8=4x5x6x7
Laikiklis
1 | vienasluoksniam 330 80 0,000084 0,00093 405,6
puodeliui 1
Laikiklis
2 | vienasluoksniam 450 50 0,000084 0,00093 507
puodeliui 2
Laikiklis
3 | vienasluoksniam |, 7,5 0,000084 0,00093 45,63
puodeliui su
spauda 1
Laikiklis
g | Vienasluoksniam | 44, 75 0,000084 0,00093 608,4
puodeliui su
spauda 2
Laikiklis
5 | Vienasluoksniam |5, 85 0,000084 0,00093 517,14
puodeliam su
spauda 3
Viso: 2083,77

Skaifiavimams atlikti pasirinktas laikikliy kiekis atitinkantis vienasluoksniy puodeliy

gamybos apimtis, turint omenyje, kad iliustruoto puodelio spauda perkialiama ant laikiklio.

12 lentelé
Popierino puodelio laiklio kokybés kontrolés trukmeés skai¢iavimas
Eil. Produkcijos Pavadinimy Tirazas, Laiko norma vienos j Metiné laiko norma kokybés
Nr. pavadinimas sk. tikst. vnt kokybés patikrinimui, h kontrolei, h
1 2 3 4 5 6=3x4x5
Laikiklis
1 | vienasluoksniam 5 80 0,000202 80,8
puodeliui 1
Laikiklis
2 | vienasluoksniam 10 50 0,000202 101
puodeliui 2
Laikiklis
g | Vienasluoksniam 6 75 0,000202 9,09
puodeliui su
spauda 1
Laikiklis
4 V|enasl_uc_)ksn|am 8 75 0,000202 121,2
puodeliui su
spauda 2
Laikiklis
5 | Vienasluoksniam 6 85 0,000202 103,02
puodeliam su
spauda 3
Viso: 415,11
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Popieriniy puodeliy laikikliy kokybés kontrolé atliekama vizualiai. Zemiau pateikiami

popieriniy puodeliy laikikliy pakavimo trukmés skai¢iavimai.

13 lentelé
Popierinio puodelio laikiklio pakavimo trukmeés skai¢iavimas
i .. Imaudiy .
Eil. Produkcijos Pro..dUK Pavadinimy Tlfazas, kiekis L.a iko ”O.rfT.’ a Metiné laiko norma
L cijos tukst. e vienos dézés A
Nr. pavadinimas . sk. dezéje, - pakavimui, h
taris, ml vnt nt supakavimui, h
1 2 3 4 5 6 7 8=(4x5x7)/6
Laikiklis
1 | vienasluoksniam 330 5 80 1000 0,083333 33,3332
puodeliui 1
Laikiklis
2 | vienasluoksniam 450 10 50 1000 0,083333 41,6665
puodeliui 2
Laikiklis
3 | vienasluoksniam |, 6 75 1000 0,083333 3,749985
puodeliui su
spauda 1
Laikiklis
4 | Vienasluoksniam | 4., 8 75 1000 0,083333 49,9998
puodeliui su
spauda 2
Laikiklis
5 | Vienasluoksniam |5, 6 85 1000 0,083333 42,49983
puodeliam su
spauda 3
Viso: 171,24932

Popieriniy puodeliy laikikliy pakavimo trukmé parenkama pagal pakavimo specifika.
Suskaiciuoti laikikliai supakuojami ] plastikinius maiSelius, véliau sudedami | déze ir

uzklijuojami.
2.4. Technologiniy procesy kokybés kontrolé

Jeigu popieriniams puodeliams reikalinga spauda, ruoSiant maketg labai svarbi
iliustracijy kokybé. Iliustracijos turi labai didelg¢ reikSme puodelio apipavidalinimui, todél jos
turi buti gerai jzilirimos, aukStos kokybés. Jmonéje iliustracijy kokybe kontroliuoja
maketuotojas. Jis turi jsitikinti, kad iliustracijos atitikty reikalavimus, biity ne per maza
skiriamoji geba (optimalia laikoma 300dpi skiriamoji geba), teisingai parinktas spalvy modulis
(spalvotoms iliustracijos parenkamas CMYK spalvy motulis, skirtas i$reiksti spaudos spalvas).

Pries maketui pasiekiant spaustuvg, su juo yra supazindinamas uzsakovas. Jam

pateikiamas failas, kuris uzsakovo reikalavimu gali buti dar koreguojamas ar Kitaip

pakeiCiamas.
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Po atlikto spausdinimo, puodeliai yra perduodami jmonei ir c¢ia patikrinama ar
uzsakymas atliktas tinkamai, jei spauda neatitinka iSkelty reikalavimy produkcija grazinama

spaustuvei perspausdinimui.

Atlikus puodeliy formavima, jie sustatomi ant gamybiniame ceche esanéio stalo. Cia
atlieckama popieriniy puodeliy kokybés kontrolé. Kiekvienas puodelis yra patikrinamas ar

tinkamai susiklijavusios sienelés, prisiklijaves dugnas, pritvirtintas antrasis sluoksnis ir ar

tinkmai uzlenkti krastai.

Laikikliy gamybos procese tikrinama ar teisingai iSkirsta jy forma, ar nesuplySusios,

susilanksciusios, susiglamziusios.
2.5. Irengimy ir darbuotojy reikiamo kiekio skai¢iavimas

Reziminis jrenginio darbo laiko fondas apskaic¢iuojamas pagal formule:
Fr=[(Daxtv)- DprsvA]xp, h 1)

D4 =Dk-Dis-Dsy 2)

¢ia: Dg— darbo dieny skaicius per metus;
tv— pamainos darbo trukmé — 8 val., dirbant su kompiuterine jranga — 7,4 val.;
Dprsv— priesventiniy dieny skaiéius (6 dienos);
A — priesventinés dienos pamainos trukmés sutrumpinimas (1valanda);
p — pamainy skai¢ius (1 pamaina);
Dy — metinis kalendoriniy dieny skai¢ius (364 dienos);
Dis— metinis iSeiginiy dieny skaicius (100 dieny);
D:, — metinis Sventiniy dieny skaicius (15 dieny);
Pagal 2 formule apskai€iuojamas darbo dieny skaicius 2015 metais:

Dg =364-100-15=249 d.

Pagal 1 formule apskai¢iuojamas reziminis jrenginio darbo laiko fondas:

Fr=[(249x8)- 6x1] x1=1986 h (8 val. pamainos trukmé)
Fr=[(249x7,4)- 6x1] x1=1836,6 h (7,4 val. pamainos trukmé)
Jrenginio technologiniy sustojimo laikas per metus (fis, fps) apskai¢iuojamas pagal formule:

foof X (3)
s ps 100

¢ia: n — koeficientas, jvertinantis papildoma laiko fonda (n=1+4%).

Pagal 3 formulg apskai¢iuojamas jrenginio technologiniy sustojimo laikas per metus:
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1986 2

=3972  h
s 100
14 lentelé
Irenginiy darbo laiko fondo skaifiavimas
Irenginiy prastovos dél remonto ir Irenginio o Metinis
apzitru. h . Metinis . .

. .. pZiury, technologi . - jrenginio
Eil. Irenginio T n 0 frenginio | o " laiko
Nr. | pavadini- Fr, h & del o ¢ o darbo laiko fond

mas m 4él remonto ap- 6| sustojimy | g0 | fondassu
i laikas per personalu
ry h
metus fis, h Frmp, h
fi fi fp trem fo
1 2 3 4 [ 5|6 |7 |[85+6+7| 9 |10 11 12:?'18'9' 13=3-8
MJ-G16
1 | (formavi- 1986 17 [ 33|18 ] 6 57 14 2 39,72 1875,28 1929
mas 1)
EBZ-09
2 | (formavi- 1986 17 [ 33|18 ] 6 57 14 2 39,72 1875,28 1929
mas 2)
Kluge EHF
Series
3 S 1986 17 |40 |20 ] 12 72 28 2 39,72 1846,28 1914
(supjovi-
mas)
Pagal 3 formule apskai¢iuojamas jrenginio technologiniy sustojimo laikas per metus:
1836,6 x 2
=——""-36732,h
ps 100
15 lentelé
Kompiuterinés jrangos darbo laiko skai¢iavimas
Irenginiy lrelill%mrf Irenginio Metinis
Eil. Irenginio prastovos | n, papricomy darbo laikas | jrenginio darbo
> Fr, h Te, M v sustojimy .
Nr. pavadinimas dél apzitry | % . per metus laiko fondas su
fo, h laikas per Fm, O ersonalu Fmp, h
o metus fps, h m P P
1 2 3 4 5 6 7 8=3-5-7 9=3-7
Maketavimo
1 kompiuteris 1836,6 5 5,2 2 36,732 1794,668 1799,868
Zemiau pateikiami darbuotojy kiekio skai¢iavimas formavimo, supjovimo ir
maketavimo darby atlikimui.
16 lentelé
Irenginiy kiekio skaic¢iavimas
Eil. Irenginio Metiné laiko Meéglsgﬁzlill‘(g;mq Normy vykdymo Irenginiy kiekis
Nr. pavadinimas norma, M, h fondas, Fr, h koeficientas, Kon Skaigiuotas Priimtas
1 2 3 4 5 6=3/(4x5) 7
I 1130,48 1875,28 11 0,54802968 1
(formavimas 1)

o |EBZ09 112554 1875,28 11 0,54563488 1
(formavimas 2)

g | Kluge EHF Series | 5555 77 1846,28 11 1,02602875 1
(supjovimas)

4 yakew"?o 92 1794,668 1,1 0,04660269 1

ompiuteris

36



Pagrindinis (naudingas, efektyvus) darbuotojo darbo laiko fondas apskai¢iuojamas
pagal formulg:
Fer= Fr(1-kn), h 4
kn — koeficientas, parodantis darbo laiko nuostolius, esant darbuotojy atostogoms 24
darbo dienos (kn=0,14).
Pagal 4 formulg apskai¢iuojamas pagrindinis darbininko darbo laiko fondas:

Fer= 1986(1-0,14)=1707.96, h
Fer= 1836.6(1-0,14)=1579.48, h (darbuotojo, dirbancio su kompiuterine jranga)

17 lentelé
Reikiamy darbuotojy skaifiaus skaifiavimas
Eil. Metinis jrenginio Apskaiciuotas Pagrm.dmls Darbuotojy skai¢ius
P . . . TR darbuotojo darbo
rofesija darbo laiko fondas | jrenginiy kiekis, :
laiko fondas, Fer, .
Nr. su personalu, Fmp, h Nir h Skai¢iuotas | Priimtas
1 2 3 4 5 6=(3x4)/5 7
Formavimo masinos
1 | operatorius 1929 0,548 1707,96 0,619 1
(vienasluoksniy)
Formavimo masinos
2 | operatorius 1929 0,546 1707,96 0,6169 1
(dvisluoksniy)
g | Piovimo maSinos 1914 1,026 1707,96 1,149 1
operatorius
4 | Maketuotojas 1799,868 0,047 1579,476 0,053 1*

17 lenteléje pateikti tik formavimo, pjovimo darby operatoriy ir maketuotojy

skai¢iavimai, o zemiau darbuotojai, kurie atlieka rankinius darbus.

18 lentelé
Reikiamy darbuotojuy (rankiniam darbui) skaiciaus skaiciavimas
Eil. Profesita Metiné laiko norma, M, | Pagrindinis darbuotojo darbo Darbuotojy skai¢ius
Nr. J h laiko fondas, Fer, h Skai¢iuotas | Priimtas
1 2 3 4 5=3/4 6
1 | Kokybés tikrintojas 1595,295 1754,4 0,909 1
(vienasluoksniy p.)
o | Kokybes tikrintojas 1284 17544 0,732
(dvisluoksniy p.) Lk
Kokybés tikrintojas
3 (laikikliy) 415,11 1754,4 0,237
4| Pakuotojas (puodeliy) 590,605 17544 0,337 1
5 | Pakuotojas (laikikliy) 171,249 1754,4 0,098 1x**

* — maketuotojo apkrovimas labai mazas, todé¢l jis samdomas laikinam darbui tada, kai
reikalingos jo paslaugos.

** — vienas kokybés tikrintojas tikrina ir dvisluoksniy puodeliy, ir puodeliy laikikliy
kokybe.

*** _ nors laikikliy pakuotojo darbo apkrovimas mazas, taciau jis atlieka ir pakavimo,

ir kitus jmonéje reikalingus rankinius darbus.
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2.6. Pagrindiniy gamybiniy ploty skai¢iavimas

Zinant reikiama jrenginiy kiekj yra parenkami atitinkami baldai ir apskai¢iuojamas
jrenginiy ir baldy uzimamas plotas projektuojamoje patalpoje (19 lentelée).
Pradin¢je projektavimo stadijoje galima apytiksliai apskaiciuoti reikiamg gamybiniy ir
administraciniy patalpy plota:
S1= Ky 28wm (5)
S1= (4,7x 8)+(4,7x5)+(4,3x3,9)=72,9 m?
S1 — reikalingas cecho plotas, m?;
Swm — jrenginiy ir baldy uzimamas plotas, m?
Ky — koeficientas, jvertinantis technologinio cecho ploto ir pagrindiniy jrengimy bei
baldy uzimamo ploto santykj.
Sa= 2Sm+(KzxN2) (6)
S2=1,68+(6x1)=7,8 m?
S, — administracijai (maketavimo, dizaino ir pan. patalpoms) reikalingas plotas, m?;
Kz — pagal sanitarines normas vienam asmeniui skiriamas min. plotas, m? (minimalus
Kz=6 m?).
Nz — darbuotojy skaiius projektuojamoje patalpoje.

19 lentele
Irengimuy ir baldy uZimamas plotas projektuojamame skyriuje

Eil. Pavadinimas Kiekis, | Matmenys, UZlmaHI;?ZS plotas,
Nr. vnt. m - -
vieno vIsy
1 2 3 4 5 6=3x5
Maketavimo patalpa
1 Kompiuteris* 1 0,40x0,30 0,12 0,12
2 Kompiuterio stalas 1 0,60x1,20 0,72 0,72
3 Keédé 3 0,45x0,44 0,2 0,6
4 Spinta 1 0,40x0,90 0,36 0,36
Viso: 1,68
Gamybinés patalpos
2,6x2
5 Vienasluoksniy puodeliy masina 1 0,74x0,4 6,2435 6,2435
1,15x0,65
6 Dvisluoksniy puodeliy masina 1 1,2x2,5 3 3
7 Kirtimo maSina 1 127x1,88 2,3876 2,3876
8 Stalas 3 0,90x1,50 1,35 4,05
9 Kédeé 3 0,45x0,44 0,2 0,6
10 Staliukas 3 0,5x0,4 0,2 0,6
Viso: 17,0811

* — kadangi kompiuteris stovi ant stalo, jis neuZima vietos bendrame plote, todel

1 patalpy ploty skai¢iavima, jo uzimamas plotas nejskai¢iuojamas.
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3. DARBU SAUGA IR EKOLOGIJA

3.1. Profesinés rizikos vertinimas

Darbdavio pareiga atlikti darbo viety profesinés rizikos vertinimg nustatytg Lietuvos
Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme. Profesinés rizikos vertinimas atlickamas
vadovaujantis Profesinés rizikos vertinimo bendraisiais nuostatais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. A1-457/V-961 [14].

Profesinés rizikos vertinimas atliktas naudojant interaktyvia rizikos vertinimo priemong
OIRA, atitinkan¢ia Profesinés rizikos vertinimo bendruosiuose nuostatuose nustatytus
reikalavimus [14].

IraSius 1 OiRA priemoneg atlikty kiekybiniy matavimy rezultatus, nustatyta rizikos dydi,
numatytas prevencines priemones, jos automatiskai patenka j formuojama prevenciniy veiksmy
plana ir rizikos vertinimo ataskaita. Atliktag profesinés rizikos vertinimg galima matyti 20

lenteléje [14] .

20 lentelé
Rizikos, kurios buvo nustatytos, jvertintos ir turi prevenciniy veiksmy plana
- i, Ar
Rizikos Skyrius Rizika Rizikos Priemoné pavojus/problema
ID dydis -
yra iSspresta?
Patalpy jrengimas, | Jmonéje néra jrengta Maza Pazenklinti rikymui skirta
151 o . _ . L . NE
Rikimo vieta rikymo vieta rizika vietg
Apriipinti darbo patalpas
tinkamais gesintuvais;
Patalpy jrengimas, | Imonéje yra gaisro Didelé Ifengt% aut.c?n'latme; £AISTO TAIP
171 LT . . ) - signalizacija;
Gaisriné sauga gesinimo priemonés rizika . .
Irengti aktyvigsias
gaisrinés saugos
priemones.
Instruktuoti darbuotojus,
Patalpy jrengimas, | Ugnies darbai Didelé kokiy priemoniy biitina
1.75 L Lt ! - L - ST e TAIP
Gaisriné sauga atliekami saugiai rizika imtis jmonéje vykdant
ugnies darbus.
Paskirti asmenis
Gamybiniai darbai, Darb‘U'OtOjaI nggal'l o atsalflngus uz tvark'os
s saugiai patekti j visas Vidutiné | palaikyma darbo vietose;
211 Bendrieji I - ot NE
; . su darbu susijusias rizika Pagalinti visus
reikalavimai : A .
vietas nereikalingus daiktus
darbo vietose.
Gamybiniai darbai, | Pavojingos zonos néra Dy N i s
L A Vidutiné | Pazenklinti darbovietéje
212 Bendrieji nustatytos ar aiskiai - . .. ;
: L L7 rizika esancias pavojingas vietas. NE
reikalavimai pazymétos
Visos besisukancios ir Uztikrinti, kad visos
253 Gamybiniai darbai kltalp dean010s D_1(_iele ‘.besmuvlfancws ir kitaip TAIP
jrenginiy dalys rizika judancios stakliy dalys
uzdengtos apsaugomis biity uzdengtos apsaugais.
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20 lentelés tesinys

Darbo Imonéje paskirtas
organizavimas, (pasamdytas) DSS I Sudaryti sutartj su kita
. s Didelé . .
6.1.1 Darbuotojy saugos | specialistas; pats rizika jmone dél DSS tarnybos TAIP
ir sveikatos darbdavys atlieka DSS funkeijy atlikimo.
valdymas tarnybos funkcijas
Darbo Ivykus nelaimingam Ivykus nelaimingam
organizavimas, atsitikimui ar nustacius Didelé atsitikimui darbe,
6.4.3 Nelaimingi profesing liga yra rizika uztikrinti numatyty TAIP
atsitikimai ir jgyvendinamos prevenciniy priemoniy
profesinés ligos prevencinés priemonés jgyvendinima.
Apie jvykius darbe, dél Paskirti atsakinga asmenj
Darbo kuriy darbuotojas miré uz prane§imy VDI apie
organizavimas, arba per kuriuos buvo Didelé jvykius darbe, dél kuriy
6.4.4 Nelaimingi sunkiai pakenkta - darbuotojas miré arba per TAIP
e S . L rizika : L
atsitikimai ir darbuotojo sveikatai, kuriuos buvo sunkiai
profesinés ligos yra nedelsiant pakenkta darbuotojo
prane$ama VDI sveikatai.
Darbo vietose darbo
Psichosocialiniai apl?nk.a nera gera (.yra .+ ... | Numatyti priemones
- A netiesioginiy pavojy, Vidutiné LT .
9.11 rizikos veiksniai, S - netiesioginiy pavojy NE
- pvz. triuk§mo, rizika A
Darbo aplinka . v pasalinimui.
cheminiy medziagy ir
kt.)
Psichosocialiniai o . y .
941 rizikos veiksniai, Darbas yr? quutlne IVGS'[I' .darb'o ar uzduoties NE
. monotoniskas rizika rotacijos sistema.
Darbo turinys

Atlikus profesinés rizikos vertinimg, ataskaitoje iSskirtos pagrindinés rizikos, kurios

buvo nustatytos, jvertintos ir turi prevenciniy veiksmy plang bei pavojai/problemos, kurios

buvo nustatytos ir kurios dar néra iSsprestos.

Neisspresti pavojai/problemos:

Neijrengtos rukymo patalpos (vietos) — jmonése, jstaigose ir organizacijose jrengtos
specialios patalpos (vietos), kuriose leidziama rukyti. Rikymo patalpos (vietos) turi
biti atskirtos nuo darbo patalpy, taip pat nuo sanitariniy ir buitiniy patalpy, kuriomis
naudojasi ir nerikantys darbuotojai, aptarnaujami klientai ir lankytojai.

Darbuotojai negali saugiai patekti j visas su darbu susijusias vietas. Darbdavys
projektuodamas ir jrengdamas darbo vietas turi pasirtpinti, kad darbuotojai galéty
saugiai patekti j visas su darbu susijusias vietas. Atsizvelgiant | vykdomy darby pobidi,
jrenginiy specifika, darbo priemonés turi biiti iSdéstytos taip, kad darbuotojai galéty
laisvai ir saugiai judéti vykdydami savo darbines funkcijas. Darbuotojams turi biti
uztikrintas saugus pri¢jimas prie visy viety, skirty gamybai, reguliavimo ir jrenginio
prieziiiros darbams atlikti. Buvimas Siose vietose turi biiti saugus.

Pavojingos zonos néra nustatytos ar aiSkiai pazymétos. Darbdaviai privalo jrengti
saugos ir sveikatos apsaugos Zzenklus ten, kur nejmanoma iSvengti rizikos arba
pakankamai ja sumazZinti kolektyvinémis apsaugos priemonémis, darbo organizavimo

metodais, pvz. vietose kur yra padidintas triukSmas ar dulkétumas, karsti pavirsiai ir kt.
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Svarbu, kad pavojingos zonos biity nustatytos ir pazZymeétos jspéjamaisiais ir/ar
draudziamaisiais zenklais.

4. Darbo vietose darbo aplinka néra gera (yra netiesioginiy pavojy, pvz. triukSmo,
cheminiy medziagy ir kt.). Be konkrecioje darbo vietoje esamy rizikos veiksniy, kurie
kelia pavojy darbuotojui, gali biiti ir papildomi pavojai, kurie néra tiesiogiai susij¢ su
darbuotojo darbu, taciau turi tam tikrg neigiama jtaka tiek jo saugai ir sveikatai, tiek
psichologinei biisenai. Tokie pavojai gali atsirasti dél kitur/kitose patalpose veikianciy
jrenginiy arba Salia vykdomy darby. Tam, kad uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg
tokiose darbo vietose labai svarbu yra nustatyti tuos pavojus, jvertinti jy keliamg rizika
ir imtis bitiny prevenciniy priemoniy.

5. Darbo monotoniskumas — aktualus psichosocialinés rizikos veiksnys, kuris gali kelti
nepakankamg pasitenkinimg darbu, emocing¢ jtampa, dél ko gali nukentéti net ir darbo
kokybé bei padidéti susizeidimo darbe tikimybé, todél svarbu tai vertinti prie§ skirstant

darbo uzduotis.

3.2. Rizikos analizé

Rizikos vertinimas — galimo rizikos veiksniy poveikio vertinimo procesas, kurio metu
nustatoma esanti ar galima rizika, galimas poveikis darbuotojo sveikatai ir priimamas
sprendimas, ar rizika yra priimtina, ar nepriimtina. Tyrimo metu iSsiaiSkinama ar pakanka
esamy atsargumo priemoniy, ar dar biitina imtis papildomy veiksniy, kad biity uzkirstas kelias
pavojams. Be to, rizikos vertinimu norima uZztikrinti, kad nei vienas darbuotojas nebus
suzeistas arba nesusirgs [15].

Rizikos analiz¢ skirstoma j tris etapus:

e pavojy identifikavima;
e pazeidziamyjy asmeny identifikavima;

e rizikos leistinumo nustatyma.

3.2.1. Pavojy identifikavimas

Pavojaus identifikavimas — pavojaus buvimo pripazinimo ir jo charakteristiky
apibrézimo procesas. Siame etape yra identifikuojami pavojai susije, su kiekviena darbinés
veiklos rasimi, iSnagrinéta kas galéty patirti zalg ir kaip, padarytas subjektyvus rizikos,
susijusios su kiekvienu pavojumi, nustatant ar planuojamos arba turimos valdymo

(prevencinés) priemonés yra vietoje ir veikiancios [16].
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21 lentelé

Fizikiniy, mechaniniy ir psichofiziologiniy veiksniy sukelty pavoju, galin¢iy pakenkti

sveikatai, identifikavimas

Fizikiniy veiksniy sukelty pavojy, galin¢iy pakenkti sveikatai, identifikavimas

i Cerend lindi Ar buvo nustatytas Ar bitinos
ke{tlipllziz%;sprsonf?s’h%:iI;I:Jlg%ai V.eviksnif) pa§irei§kimo chara.kt.eristikos., pOVEik_iS ar preyenciqés
ir sveikatai, sarasas atsizvelgiant j nustatyta poveikj ar pavojy pavojus priemoncs
’ Ne Taip Ne Taip
Darbo vietos aplinka (patalpy | Neveikia karstis, Saltis, skersvéjis, drégmé.
mikroklimatas) Tinkama védinimo sistema. x x
Darbo vietos ap$vietimas Yra nattiralus ap$vietimas, pakankamas darbo
vietos ir praéjimy ap$viestumas, néra X X
akinimo, stroboskopinio efekto.
Darbo vietos prieSgaisrinis Yra tinkami evakuaciniai i$¢jimai, durys, jie
parengimas tinkamai pazyméti. x x
Gaisro gesinimo priemongs.
Triuk§mas Vidutinis triuk§mo poveikis. X X
Vibracija, darbas su Mazas vibracijos intensyvumas, kol veikia
vibruojanciais jrankiais, irenginiai. X X
vibracijg kelian¢ios masinos
Elektros lauko jtampa Tinkama izoliacija, jZeminimas ir kt. X X
Jonizuojantis spinduliavimas | Néra X X
Infragarsas Neéra X X
Ultragarsas Neéra X X
Elektrostatinis laukas Néra X X
Elektromagnetinis laukas Neéra X X
Infraraudonasis spindulia- Néra " "
vimas
Ultravioletinis spinduliavimas | Néra X X

Mechaniniy veiksniy sukelty pavojy, galin€iy pakenkti sveikatai, identifikavimas

Besisukancios ar judamos Uzdengtos masiny dalys, tinkama apsauga.
masiny dalys x x
Pjovimo jrankiai (rankiniai ir | Tinkama jrankiy apsaugy konstrukcija. X X
mechaniniai)
Transportavimo jranga, Negresia pavojus darbuotojui biiti suzalotam. X X
kranai, liftai ir kt.
Transporto ir prié¢jimo keliai, | Negresia pavojus nukristi ir kt. X X
pastoliai, kopécios ir kt.
Kar$tos medZziagos ir/ar Tinkamai apsaugota. X X
pavirSiai
Medziagy iSmetimas (pvz., Apsaugos tinkamos. x x
plastiniy medziagy liejimo
metu), ruosiniy iSmetimas
Sléginiai indai Apsauginés ir signalinés aparatiiros tinkamos. x X
Psichofiziologiniy veiksniy sukelty pavojy, galin¢iy pakenkti sveikatai, identifikavimas

Darbo sunkumas Darbo galia 2 W, vienkartinio keliamo krovinio
(Dinaminis darbas) masé 2 kg. X X
Darbo sunkumas Statinio krtivio dydis per pamaing prilaikant svorj
(Statinis darbas) 0,3 kg-s. X
Valdymo jrangos iSdéstymas | Iranga iSdéstyta matavimo lauko pasiekiamumo
nuolatingje darbo vietoje zony horizontalioje ir vertikalioje plok§tumose. x
Pastangy dydis, judinant Pastangy dydis iki 4,5 kg.
valdymo jranga *
Darbo poza Stovint, sédint. X X
Judéjimo atstumas darbo Vaiksciojimai, susij¢ su technologiniu procesu 1,5
aplinkoje km (per pamaing) x
Darbo jtampa (Démesys) Vienu metu stebimas darbo proceso vienas

objektas, 1 — 10 s koncentravimo trukmés. x x
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21 lentelés tesinys

Darbo jtampa (Regos ir Stebimo objekto dydis 8 — 50 mm, 90 %
klausos analizatoriai) suprantamy zodziy ir signaly. * *
Darbo emociné jtampa Darbas pagal nustatyta grafika. X X
Darbo monotonija 10 000 elementy besikartojancioje operacijoje,

darbo proceso pasyvaus steb¢jimo trukmé 25 — 65 X

proc. nuo pamainos laiko.
Darbas izoliuotoje vietoje (kai | Néra
darbuotojas dirba vienas arba x x
izoliuotoje patalpoje)
Jauny darbininky, néséiy Gera sveikatos buklé.
motery, nejgaliy asmeny x X
darbas
Darbo patalpy dydis, dizainas | Kabinetai, gamybinés patalpos. Darbo vieta

patalpoje tinkamai suprojektuotos, uztenka vietos. x x

3.2.2. PazeidZiamy asmeny identifikavimas
Sioje jmonéje pavojingoje situacijoje gali atsidurti darbuotojai, kurie:

e tiesiogiai dalyvauja gamyboje — tai darbuotojai, kurie dirba prie popieriniy puodeliy
formavimo masinos ir prie popieriaus pjaustymo masinos. Nelaimingas atsitikimas gali
ivykti darbuotojui jkiSus rankas j jrenginio konstrukcija, jai veikiant arba uzkliuvus uz
aplink esanciy dargty, Siuksliy.

e netiesiogiai dalyvauja gamyboje — tai darbuotojai dirbantys pakavimo, paskirstymo
procesuose. Nelaimingas atsitikimas gali jvykti darbuotojui naudojant peilj atidaryti
dézZes bei jvykus padékly, déziy griuvimui.

e dirba pagalviniy tarnyby darbus — tai darbuotojai, tokie kaip valytojai, transportuotojai.
Nelaimingas atsitikimas gali jvykti uzkliuvus uz Siuks$liy ar kity kelyje pasimaisiusiy

priemoniy keliant produktus j automobilj.

3.2.3. Rizikos leistinumo nustatymas
Sioje dalyje nustatomas kiekvieno pavojaus keliamos rizikos leistinumas. Tuo tikslu
kiekvienas pavojus turi biiti iSnagrinétas, atsizvelgiant | jau naudojamas saugos priemones,
nurodytas normatyviniuose dokumentuose (zr. www.vdi.lt).
Ivertintinamas pavojaus poveikio pobudis kaip:
e mazai zalingas;
e 7zalingas;
e labai zalingas.
Ivertinant rizikos leistinuma, reikia turéti omenyje, jog rizika priklauso nuo galimos

zalos, kurig gali sukelti pavojus.
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Rizikos leistinumo nustatymas

22 lentelé

Potencialius pavojus S Poveikio Zalos
. oS Pavojai, rizikos g o .
sukeliantys veiksniai pobudis tikimybé
L Mikroklimatas, apSvietimas, prieSgaisriné sauga, triukSmas Mazai .
Fizikiniai as, apsvietimas, priesg ued, ’ o Maza
vibracija, spinduliavimas, elektra ir kt. zalingas
Besisukanc¢ios ar judamos dalys, rankiniai ir mechaniniai Mazai
Mechaniniai pjovimo jrankiai, transportavimo jranga, liftai, transporto ir salineas Maza
praéjimo keliai, pastoliai, sléginiai indai ir kt. &
S Naudojamos bei procese i$skiriamos veiksmingos medziagos, Mazai .
Cheminiai - . . N . . o Maza
sprogimo, gaisro pavojy sukelian¢ios medziagos, dulkés ir kt. zalingas
. A . o . . Mazai y
Biologiniai Mikroorganizmai, baltyminiai preparatai ir kt. vaz Maza
zalingas
Fizinis dinaminis ir fizinis statinis kriiviai, darbo poza, darbo
Psichologiniai jtampa, monotoniskumas, reglamentuotas darbo ir poilsio Zalinga Vidutiné

rezimas ir kt

3.2.4. Rizikos dydzio skai¢iavimas

Rizikos dydis (balais) gali buti paskai¢iuojamas pagal formulg:

Rizikos dydis = Pavojaus dydis x Traumos ar kitokio sveikatos pakenkimo tikimybé x

Pasekmeés

Pavojaus dydis| gali biti jvertinamas tokiais balais:

3 — labai didelis (labai kenksmingos darbo sglygos; gali jvykti nelaimingas atsitikimas,

del kurio darbuotojas patiria sveikatai ir gyvybei pavojingg trauma,

2 — didelis (kenksmingos darbo sglygos arba gali jvykti nelaimingas atsitikimas, kurio

metu darbuotojas patiria jo sveikatai ir gyvybei pavojingg trauma),

1 — nedidelis (normalios darbo saglygos, galinCios sukelti profesinj susirgima arba gali

jvykti nelaimingas atsitikimas, kurio metu darbuotojas patiria trauma ir netenka darbingumo

nors vienai dienai, ir kuris nepriskiriamas sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe kategorijai).

Traumos ar kitokios sveikatos pakenkimo tikimyb¢| vertinama taip (balais):

3 — didelé (traumos arba kitokie sveikatos pakenkimai dazni),

2 - vidutiné (atsitiktinés traumos ar kitokie sveikatos pakenkimai),

1 — maza (traumos ar kitokie sveikatos pakenkimai reti).

Pasekmés| vertinamos kaip lieciancios:

3 — padalinj (paveikia daug asmeny,

2 — grupe (paveikia Salia esancius asmenis),

1 — asmenj (paveikiamas atskiras asmuo).

Skai¢iavimy rezultatai:

9 balai — nepriimtina rizikos sritis,

6-9 balai — labai didelés rizikos sritis,

3-6 balai — pakankamai maza rizika, galima nepaisyti.

Remiantis skai¢iavimy rezultatais, nustatyti rizikos dydj.
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Rizikos jvertinimo duomeny lapas

23 lentelé

. . . Traumos ar -
Priemoniy Pavojaus | . .. . . | Rizikos
. . . . ) o . . kitokio sveikatos | Pasekmeés .
Veikla Pavojai Taikomos saugos priemonés pakanka Galimi trokumai dydis . . dydis
(nepakanka) (balais) |  Pakenkimo | (balais) |- 2\ ie)
P tikimybeé (balais)
. 'Mazina apsaugota kaip Neatliktas eilinis techninis
Mechaniniai reikalaujama standartuose ir TAIP ADtAMAvimas 1 1 1 1
Formavimas naudojimo instrukcijose P
Yrakl Masi kleidzi iuks
Triukémas a agsos apsaugos TAIP %Sil.l.os s :c.1d21.ama.s t.rlu sm.as 1 1 1 1
priemoniy virsija didziausig leisting lygi
Pobieriaus Operatorius kasdien tikrina Neuzfiksuoti masinos tikrinimo
'aFl)JS VTS Mechaniniai popieriaus pjaustymo masinos TAIP rezultatai-neaisku ar toks tikrinimas i§ 1 2 1 2
Plausty automatiniy priemoniy veikla tikryjy atliktas
rengim Bloga konteineriy biuiklé
S Kenksmingi/de- i Konteineriai nepazenklinti etiketémis 1 1 1 1
valymo _ oo Yra chemikaly saugykla TAIP N . N 1 1 1 1
. giis chemikalai Neaisku ar naudojamos pirstinés atitinka
darbai . . 1 1 1 1
reikalavimus
Personalas apmokytas saugiai
Me,d zagd Kélimas rankomis dirb, dlﬂammlg Ivr .stat|.n|9 TAIP 1 1 1 1
kélimas darbo dydziai nevirsija leistiny
pagal higienos normas dydziy
I$pakavi- Kéli komi Kaip anks¢i
Spakavi Elimas rankomis 'alp'an sciau - TAIP 1 1 1 1
mas Peiliai Naudojami saugis peiliai
Kiekvienas darbuotojas yra
Susigridimas atsakingas uz savo darbo Klititys praéjimuose 1 2 1 2
Patalpy . . . . . ey
s Klittys vietos prieziiirg TAIP Klittys prie evakuacinio i$¢jimo 1 2 2 4
priezitira ) . ! . .
Paslydimas Idarbintas valytojas Atliekos ant grindy 1 1 1 1
Yra atlieky konteineriai
Krintantys Y iali viet ekl
Padékly anty ra speciali vieta padeklams TAIP Nestabili padékly stirta 1 2 2 4
.. padéklai sustatyti .
saugojimas - . . Perpildyta saugykla 1 1 1 1
R Sugadinti Atsargumo priemoniy T g
ir prieZilira . . NE Naudojami pazeisti padeklai 1 2 1 2
padéklai nesiimta




Rizikos sumazinimo veiksmy planas

24 lentelé

Veiksmy prioritetai, . .
. T . .y e Veiksmy atlikimo
Veikla Reikalingi veiksmai atsizvelgiant i rizikos terminas
dydij balais
. . . . Treciaeilis L
Formavimas | Privaloma naudoti klausos apsaugos priemones (1) Kai tik biitina
Padékl Sumazinti Stsnies aukstj
4 Perzitréti reikiama padékly kiekj patalpy viduje. Jeigu Pirmaeilis .
saugojimas L L .. i Nedelsiant
A reikia, numatyti papildomas saugojimo vietas patalpos (7
ir priezitira o o
viduje ar iSoréje
. UZvesti pjaustymo masinos prieziliros Zurnalg ir L
Popieriaus . P) . Y . . P . 2!. . Trediaeilis ..
. instruktuoti darbuotojus dél kasdienio automatiniy 2 savaites
pjaustymas | . . I (2)
irengimy veikos tikrinimo
[rengimy Ivertinti naudojamy medziagy kieki/jvairove. Antracilis
valymo Isigyti tinkamus konteinerius ir atitinkamai juos 3) 1 savaité
darbai pazenklinti etiketémis
Formavimas Prizitiréti, kad techninis masinos aptarnavimas biity Trediaeilis Iki sekan¢io techninio
vykdomas kas ménesj. UZvesti priezitiros zurnalg 1) aptarnavimo
Patalpy Pasalinti kliGitis prie evakuacinio i§¢jimo Pirmaeilis Nedelsiant
priezitira Pazyméti vietas, kurios turi biiti neuzstatytos (6)
Padékl .. . T ) . -
adeet Darbininkus biitina apmokyti kaip tikrinti padékly Pirmaeilis .
saugojimas e .. Nedelsiant
R biikle ir pasalinti netinkancius @)
ir priezitira
Jrengimy Patikrinti pirStiniy tipo tinkamuma Antrasilis
valymo Nustatyti keitimo daznuma 3) 1 savaités
darbai Instruktuoti darbininkus tikrinti ir prizitréti pirstines
Pazyméti kuri li Zstatyti . -
Patalpy azyméti praéjimus, kuriy negalima uZstatyti Pirmaeilis _
el Atsakingas asmuo du kartus j dieng turi tikrinti patalpy Nedelsiant
priezitira e ()
priezilira

3.3. Ekologija

Viena didziausiy problemy popieriniy puodeliy gamyboje yra ekologija. Popieriniam

puodeliui pagaminti reikia 10 karty daugiau vandens gary, 14 — 20 karty daugiau elektros ir

dvigubai daugiau vandens auSinimui, negu plastikiniam (polistiroliniam). O kadangi
popieriniam puodeliui pagaminti reikia daugiau zaliavy ir energijos, jis kainuoja 2,5 karto
daugiau nei plastikinis analogas. Kadangi jie pagaminti ne tik i$ popieriaus, o ir padengti PE
sluoksniu, jie nesujra ir daznai yra neperdirbami, nes jiems perdirbti reikia specialios jrangos,
kuria turi nevisos perdirbimo jmonés. Siai problemai spresti jau yra sugalvotas ne vienas biidas
[17].

PE sluoksnj pakeisti PLA sluoksniu, kuris pagamintas i§ polerimizuoto krakmolo,
pavydziui, kukuriizy krakmolo ar tapijokos, kurie ilgai iSlieka padengdami puodeli bei yra
visis$kai kompostuojami [17].

Pana$y variantg siiilo ir R&D komanda. Jie sitlo PE sluoksnj pakeisti PHA latekso
sluoksniu popieriniuose puodeliuose. Tai naujoviska PHA technologija, kuri padengia pavirsiy

labai plonu, drégmei atspariu sluoksniu, naudojant standarting dazymo jrangg. Metaboliksinis
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latekso pakaitalas yra gaminamas i§ atsinaujinanciy zaliavy, panas$iai kaip kiti PHA produktali
yra unikaliai ir anaerobiikai kompostuojamas. Si jmoné taip pat generuoja duomenis,
jrodanc¢ius, kad produktas bus suderinamas su pakartotine plauSienos skaidymo operacija,
kuriai naudojamas perdirbtas popierius ir gofruotasis kartonas [18], [19], [20].

Popieriniy puodeliy laikikliy gamyba jtraukta j gamybos proceso tobuling dé¢l ekologijos
problematikos. Kadangi dvisluoksniai popieriniai puodeliai yra neperdirbami, nes vidinis
sluoksnis ir padengtas PE sluoksniu, o iSorinis sluoksnis yra pritvirtintas prie vidinio, niekas
nesivargina jy atskirti, kad biity galima perdirbti bent iSorinj sluoksnj, kuris neturi PE
sluoksnio. Taigi sitilomi popieriniy puodeliy laikliai tai — ekologiSka alternatyva
dvisluoksniams puodeliams, kadangi laikiklis, ne tik kad pagamintas i§ popieriaus, nepadengto
PE sluoksniu, bet taip pat kaip lengvai uzdedamas, taip ir lengvai nuimamas, o tai suteikia

galimybe jj iSmesti | popieriaus perdirbimo konteiner;.
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4. FINANSINE - EKONOMINE DALIS

4.1. Inovacijos projektavimo ir diegimo aplinkos analizé: ekonominiy
ir organizaciniy problemy nustatymas
4.1.1. Inovacijos diegimo aplinkos analizé

UAB ,,Drop Cup®“ — pirmieji vienkartiniy popieriniy puodeliy gamintojai Lietuvoje.
Imoné naudoja auksciausios rusies zaliavas, to pasekoje gali pasiiilyti kokybiSka ir patikimag
produkcija. Cia galite jsigyti ne tik baltus, bet ir su standartine bei asmenine spauda
gaminamus popierinius puodelius. Be popieriniy puodeliy taip pat siiloma ir PET produkcija,
plastikiniai dangteliai, jmautés bei kartotiniai padéklai [21].

Inovacijos tikslas — praplésti gaminamos produkcijos pasirinkimg. Imoné uzsiima tik
vienos riiSies popieriniy puodeliy gamyba, o visg kitg produkcija parduodami uzima tarpininky
pozicija. Didéjant pardavimy apimtims, reikalinga ne tik kokybés garantija, bet ir greitas
uzsakymy jvykdymas. Tod¢l siiloma rekonstruoti gamybos cecha, prapleciant jj dvisluoksniy
popieriniy puodeliy formavimo masina bei imantis patiems popieriniy puodeliy laikikliy
(ilmauciy) gamyba, kurios biity gaminamos i§ biodegraduojanciy medziagy. Be §iy jrenginiy
taip pat reikés praplésti zaliavy sandélj bei supakuotos produkcijos laikymo patalpg.

Imong¢je iki jnovacijos diegimo buvo gaminami tik vienasluoksniai popieriniai puodeliai
220 ml, 330 ml, 450 ml.

Pagrindiniai konkurentai:

1) UAB ,Pack LT“ — uzsiima didmenine ir mazmenine prekyba vienkartine pakuote maistui
bei pakavimo medziagomis. Jmon¢ sitilo plastikinius ir popierinius vienkartinius indus,
pakuotes konditerijos gaminiams (PS/PP/PE/PET), ekologiskas pakuotes greitam maistui,
popierinius ir plastikinius pakavimo maiSelius (HDPE/LDPE), plévele (PE/PVC).
Atsizvelgiant | klienty poreikius asortimenta nuolat plecia. Dirba su Lietuvos, Rusijos,
Lenkijos, Italijos, Anglijos bei Kinijos gamintojais [22].

2) UAB ,Vispack™ — savo veiklg pradéjo 2008 metais. Jmonés verslo kryptis - racionaliy
pakavimo bidy ir medziagy pateikimas jvairiy sri€iy jmonéms. Per trumpa jmonés
gyvavimo laikotarpy UAB ,,VISpack" jgijo pakankamai reikalingos patirties efektyviam
savo veiklos vystymui pakavimo medziagy srityje, bei uzsitikrino kokybiska aptarnavima
teikiancios jmonés vardg. Imon¢ bendradarbiauja su gerai Zinomais gamintojais Lietuvoje,
Vokietijoje, Lenkijoje, Ukrainoje. Pagrindiné¢ veiklos rai§is - didmeniné ir maZmenine

prekyba pramoninio pakavimo bei maitinimo srityse [23].
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4.1.2. Makroaplinkos analizé PEST metodu

Makro aplinkos analizé — tai jmonés aplinkos jvertinimas, faktoriai ir jégos,

jtakojancios visy ekonomikos Saky dkio subjektus. Siems faktoriams, bei iSorinéms jégoms

Jjmonés negali daryti tiesioginés jtakos. Makro aplinkos analizéje placiausiai naudojama PEST

analizés technika. Si analizé apima keturis pagrindinius makro aplinkos aspektus: politinj —

teisinj, ekonominj, socialinj — kultiirinj ir technologinj [24].

25 lentele
Makro aplinkos analizé PEST metodu
NI Veiksniai Vertinimo skalé (balais)
0]1]2[3]4]5]6
Politiné situacija
1 | Tarptautiné politiné situacija Nepalanki + Palanki
2 isnas?itt};}(clﬁ;;?isvaldilos Nepalankdis + Palankas
3 | Mokesc¢iy politika Nepalanki + Palanki
Ekonoming situacija
4 | EKkonominis augimas Mazas Didelis
5 | Uzimtumas Didelis Mazas
6 Investicijy klimatas Nepalankus + Palankus
7 Gamybiniy veiksmy kainos Dideleés Mazos
Socialiné situacija
8 Gyventojy vartojimy poky¢iai Nepalankiis + | Palankas
9 Svietimo sistema Nepalanki Palanki
Technologiné situacija
10 | Valstybés technologiné politika Nepalanki + Palanki
11 | Naujos technologinés galimybés Mazos + Didelés
Viso 0|0 2|3 |4 1
Nustatytas aplinkos stabilumo lygis = 3,64.
26 lentele

Makro aplinkos analizé ir konkurencinio pranaSumo nustatymas

Valdymo jvertinimo skalé
Nr. Valdymo veiksniai (balais)
o[1][2]3][4]5]s
Klienty deréjimosi galia
1 Klientai nenusiteike ir jy daug Nepalanku + Palanku
Sitlomas produktas
2 | nediferencijuotas pagal vartotojy Nepalanku + Palanku
grupes
3 Tlglflamo p_rodukto kaina uri Nepalanku + Palanku
reik§més kliento sagnaudoms
4 Kllentallpatys negall perimti i$ Nepalanku + palanku
firmos rinkos dalj
Tiekéjy deréjimosi galia
1 | Alternatyviy tiekéjy yra nedaug Nepalanku + Palanku
Neéra alternatyviy pakaity tiekéjy
2 | pristatomiems jrenginiams, Nepalanku + Palanku
zaliavoms
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26 lentelés tesinys

Tiekéjo kainos sudaro miisy firmos

3 Kainos didele dali Nepalanku + Palanku

4 | Tiekéjai gali perimti dalj rinkos Nepalanku + Palanku

Pakaitaly grésme

1 Prf)dul'do moralinio nusidévéjimo Maza + Didelé
grésme

2 Yra gahmybe persiorientuoti j Maza + Didelé
pakaitalus
Firmos sukurto produkto priedai

3 gali sustabdyti klienty Negali + Gali
persiorientavima j pakaitalus
Galimas jmonés pelningumo lygio

4 | sumazéjimas, jei klientai perbégs j Nepalanku + Palanku
pakaitaly grupes

Naujy konkurenty grésmeé

1 Produkto diferenciacija Diferencijuota + | Nediferenc.

2 | Nedidelés investicijos Mazos + Didelés

3 Masto ekonomija Nepalanku + Palanku

4 Klienty persiorientavimo salygos Geros + Blogos

5 R'bO:[ 0s gahmybes pasmau.don Ribotos + Neribotos
esanciais platinimo kanalais

6 | Dominuojanéiy firmy reakcija Nepalanki + Palanki

Esanc¢iy konkurenty grésmé

Konkurentai lygiaverciai ir

1 kiekvienas stengiasi padidinti savo Nepalanku + Palanku
rinkos dalj
Rinka auga létai ir kiekvienas

2 stengiasi padidinti savo rinkos dalj Nepalanku * Palanku
Sunku diferencijuoti produkta

3 | pagal vartotojy grupes ir vyksta Nepalanku + Palanku
kainy ir klienty lojalumo karas

4 Aulfstos‘pr'ad‘lnes In\'/eStICIjOS'Ir visi Nepalanku + Palanku
nori padidinti savo rinkos dalj

5 S_udetlnga ir brangu pasitraukti i§ Sudétinga + Lengva
rinkos

Suma 2 | 5|55 |0]4]2

Nustatytas konkurencinis pranasumas = 2,7.

4.1.2.1. Imonés potencialo ir finansavimo pajégumo jvertinimas
Imonés potencialas, tai vidiné jmonés galia jveikti konkurentus. Svarbu nustatyti tuos

komponentus jmonés veikloje, kurie yra geresni nei konkurenty ir kuriy jie lengvai imituoti negali.

27 lentelé
Imonés potencialo jvertinimas
Valdymo jvertinimo skalé
Nr. Valdymo veiksniai (balais)

0|1|{2|3|4|5]|6
Zemi kastai Zemi + Auksti
Auksto lygio technologijos Zemo + | Auksto
Auksto lygio darbuotojai Zemo + Auksto
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27 lentelés tesinys

Didelis pelningumas Mazas Didelis
Turimi resursai Mazi Dideli
Produkto kokybé Bloga + Gera
7 | Firmos kultiira, jvaizdis, reputacija Zema + Auksta
8 DlFl_éll ir lgnkstﬁs gamybiniai Mazi Dideli
pajégumai
9 | Plati ir pigi tiekiniy rinka Siaura + Plati
10 | Ypatinga specializacija Nepalanki + Palanki
11 | Ypatinga komunikacija Nepalanki Palanki
12 | Karybiskumas Siauras Platus
Suma 0|01 2
Nustatytas jmonés potencialas = 3,5.
28 lentelé
Imonés finansinio pajégumo jvertinimas
Valdymo jvertinimo skalé
Nr. Valdymo veiksniai (balais)
0(1,2 |3 |4
1 Turlml_flnansmlal Masi + Dideli
resursai
2 Investicijy poreikiai Dideli + Mazi
3 Investicijy nauda Maza + Didelé
4 Finansiné rinka Didelé + Maza
5 EHV?SFICW gavimo Mazas Didelis
Saltinis
Suma 0(o011|2|1

Financinis pajégumas = 3,4.

4.1.2.2. Marketingo strategijuy alternatyvos ir jy atranka

Marketingo strategijos parenkamos naudojant SPACE metoda. Kuris trikampis pagal plota

gausis didZiausias — tokig strategija ir bus naudojama.

Strategijos rezultaty lentelé

Gautas rezultatas

Finansinis pajégumas 3,4
Imonés potencialas 3,5
Makro_apllnkos 3,64
stabilumas
Konkurencinis 57
pranaSumas '
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Finansinis pajégumas
5 —

Konservativistrategija 47 Agreshistrategis
LAY
2
1
Ksrr;?;ri::;sis l ' J & /‘v/ |mones potencialas

Gynybiné strategija \/ Konkuruojanti strategija

Makro aplinkos
stabilumas

22 pav. Marketingo strategijy alternatyvos
Pagal SPACE metodg gauta, kad jmonei priimtiniausia yra konkuruojanti strategija.

4.1.3. Imonés vidaus biiklés jvertinimas PTGG (SWOT) analizés metodu

Pranasumai:

1. Imoné gamina nediferiancijuotus produktus;

2. Koncentruojasi j platesng rinkos dalj;

3. Imongje dirba gerai apmokyti, kvalifikuoti darbuotojai;

4. Gamina kokybiska produkcija;

5. Gamybinis bendradarbiavimas su uzsienio jmonémis.
Trikumai:

1. Neekologiskos produkcijos problematiSkumas;

2. Sunkiai nuspéjama Lietuvos ir uzsienio rinka;

3. Ilgi gamybos terminai dideliems uZzsakymy kiekiams;

4. Ribota jmonéje gaminamos produkcijos pasiiila.
Galimybeés:

1. Did¢jant valstybés nedarbo lygiui, atsiras galimybé pigesnés kvalifikuotos darbo jégos

radimui;

2. Naujo asortimento pasitilymas;

3. Naujy klienty paieska uzsienio rinkoje;

4. Naujy technologijy jvedimas j gamybos procesa.
Grésmes:

1. Konkurenty su mazesniais kastais j¢jimas | rinka;

2. Pakaity pardavimy padidéjimas;
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3. Neaiski ir nestabili klienty perkamoji galia;
4. Nepalankus visuomenés poziiiris i neekologiskus gaminius;
5. Pirkéjy poreikiy ir jpro¢iy poky¢iai.

Atlikus SWOT analize, iSsiai$kinta, kad jmoné yra konkurencinga. Ji turi kvalifikuotus
darbuotojus, kurie puikiai atlieka savo darbg ir gamina aukstos kokybés produktus, kas jtakoja
seny klienty pasitikéjimo augima ir lojaluma bei naujy klienty pritraukima. Pagrindinis jmonés
trikumas — produkty gamyba i§ nejranciy zaliavy. Taciau Siai opiai problemai i§spresti atsirado
budas, jprasta popieriy, skirtg skystiems produktams, pakeisti perdirbamu, lengvai pasalinus

vidinj popierinio puodelio PE sluoksnj.

4.1.4. Vidinio profilio analizé
Atliekant jnovacijg jmonéje, nustatyti pagrindiniai konkurentai — UAB ,,Pack LT ir

UAB ,,Vispack®, kurie uzsiima panasios produkcijos gamyba ir prekyba.

30 lentelé
Vidinio profilio analizé
Vidiniai istekliai Didelis Nezymus Neutralus | L\eZymus Didelis
pranasumas pranasumas trikumas trikumas
Finansai +
Bendri veiklos rezultatai +
Galimybé didinti kapitalg +
Grynasis apyvartinis turtas +
Marketingas +
Rinka +
Rinkos pazinimas +
Preké +
Reklama ir rémimas +
Kaina +
Paskirstymas +
Gamyba +
Vieta +
Irengimy Siuolaikiskumo lygis +
Technologijy Siuolaikiskumo +
lygis
Gamybos i$plétimo galimybés +
Rysys su tiekéjais +
Atsargy kontrolé +
Kokybés kontrolé +
Imonés kultiira +
Organizacijos struktiira +
Organizacijos jvaizdis +
Personalas +
Darbuotojy skaicius +
Kvalifikacijos tinkamumas +
Darbo apmokéjimo sistema +
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31 lentelé

Konkurenty pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

Rodikliali ,Pack LT ,,VISpack*
. L Lo . | Lipni BOPP juosta, vienkartiniai indai, aliuminio folija,
Vienkartiniai indai, spalvoti . Y oqe s L L . .
. S .. .. | fasavimo maiSeliai, popierius kepimui, indeliai $aldymui,
vienkartiniai  indai, popieriniai ., L TP LT
.. Lo . | techniné PE plével¢, maistiné plévele, OPS indeliai,
puodeliai,  popieriné  pakuote, oy ge s o . . v
. . . . . | maiSeliai ZIP-Lock, kibiréliai medui, meniu dézutés,
Gamyba plastikiné  pakuoté, popierinés | . - - ; LT .
: o ..+ " | indeliai kokteiliams ir ledams, popieriniai indai, $iaudeliai,
kepimo formos/krepseliai, plévele, e ey . . . .. . .
oy 1 padékliukai i§ polisterolio, vienkartinés taurés, kainy
maiseliai. " S i L et iy
zymekliai, juostelés, kartoninés tutos, SiukSliy maisai,
indeliai uogoms PET.
Finansai Eqaj)amos 50 — 100 titkst. eur (2013 Pajamos 300 — 500 tikst. eur (2013 m)
Marketingas | Imoné turi savo internetinj puslapj. | Imoné turi savo internetinj puslapj.
.vaOg.ls.kleJI Dirba 4 darbuotojai Dirba 6 darbuotojai
iStekliai

Atsizvelgiant | konkurentus sudaroma jmonés vidinio profilio analizé. Lyginama su

jmone UAB ,,VISpack®.

32 lentele
Imonés vidinio profilio analizé
Vidiniai istekliai | Vertinimas | Komentaras
FINANSAI
Bendri veiklos rezultatai Neutralus Da!IS gf’:l‘UtO peln(? yra investuojama j imonés plétra ir nuolatinj
atsinaujinimg. Kita dalis mokama bankui uz paskola.
Galimybe didinti kapitala Dldvells Nuo!at 1eskom§1 naujy rm}(-u[. Taip pat diegiama nauja jranga ir
pranaSumas | gaminama nauja produkcija.

. . Nezymus Imoné turi jsiskolinimy, kadangi pradeda naujy produkty

Grynasis apyvartinis turtas trukumas gamyba, taciau einant laikui padétis turéty pasikeisti.
MARKETINGAS
Rinka Nezymus Produkto kokybiskumas bei naujy gamyba ir pristatymas per
prana$umas greitesn] laika negu ankséiau, pritrauks naujus vartotojus.
. v Didelis Vartotojai daug démesio skiria kokybiskoms prekéms. Imoné
Rinkos pazinimas " o o ) .
pranasumas pirmoji pradéjo Sio produkto gamyba Lietuvoje.
. Aukstos kokybés produktas. Nors jmoné pardainéja ir kitas
. NeZymus by . . oL . .
Prekeé 4 prekes, taciau orientuojasi i popieriniy puodeliy rinkg ir
pranasumas .
gamybos plétra.
Reklama ir rémimas NE:zymus Imoné turl_ 1_nternet1n1 pl.lslag)vgf taciau galima gaminius daugiau
trikumas reklamuoti internete, laikraSc¢iuose, dalyvauti parodose.
Kaina mazesné kai uzsakymas yra didelis ir spauda yra
Kaina Neutralus uzsakoma uZzsienyje, taciau kelis kartus kaina iSauga, kai
uzsakymas nedidelis ir spauda atlickama Lietuvoje.
Paskirstymas N?zymus Rrequ pasklrstymas pflSlI'lI.lk'.[E.I.S jvertinus visus veiksnius, kad
trukumas iSvengti nepagristo kasty didéjimo.
GAMYBA
Vieta Neutralus Geras susisiekimas, geri keliai.

S . NeZymus .. . S
Gamybiniai pajégumai pranaSumas Kadangi didinama ple¢iama sritis, gamybiniai pajégumai didés.
Ryivs su tickéiais Nezymus Sudaromos sutartys su tiekéjais. Ne visa zaliava vietiniy tiekéjy.

ey ! pranaSumas Ne visa produkcija gaminama jmonéje, dalis uzsakoma kitur.
Kokybés kontrolé NeZ}vlmus 111’101’.16 jdtltl.nka visus k.eh.amlfs kokybes relkala}ylmus. Kokybeés
pranaSumas specialistai nuolatos tikrina zaliavas, produkcija.
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32 lentelés tesinys

IMONES KULTURA

Organizacijos struktira Neutralus ldarblfltas gptlmalus Qarbuo.tolu, skalclus.. VValdanClOSlOS

struktiiros ir darbuotojy pasiskirstymas aiSkus.
Taisykleés, politika ir Nezymus Imonés vidaus politika — auksta gaminiy kokybé. Visos taisyklés
procediiros pranasumas paremtos Lietuvos ir Europos sajungos reikalavimais.
Organizacijos jvaizdis Nedlfj elis Imoné sudariusi patikimos ir kokybiskos imonés jvaizdi.

pranasumas

PERSONALAS
Darbuotojy skaicius Neutralus lverjunus PlanuOJamas ggmybos aplmtlg, pas1'r}pktas optimalus ir

auksta naSumg garantuojantis darbuotojy skaicius.

Nezymus Imonéje dirba kvalifikuoti darbuotojai, iSmanatys ir tinkamai

Kvalifikacijos tinkamumas 4 .
pranasumas | atliekantys savo darbus.

Neigiamai vertinamos pravaikstos, prasizengimai. Vertinamas

Nuostatos Neutralus darbo efektyvumas, naSumas, kokybé.

Darbo apmokéjimo sistema Neutralus Atlyginimai iSmokami laiku. Mokama karta | ménes;.

4.1.5. Rinkos perspektyvos vertinimas
Rinkos perspektyvos vertinimas ypa¢ svarbus. Norint pazinti rinka, reikia ja segmentuoti.
Zinant i§ kokiy segmenty susideda rinka, investuotojas gali pasirinkti j kokius segmentus jam

orientuotis — j visus ar tik j kai kuriuos, ar i$ viso tik j vieng konkrety segmenta.

33 lentelé
Rinkos perspektyvos vertinimas
Vertinimo skalé
Rinkos pozymiai Nepalanki Patenkinama Palanki
1 | 2 | 3 4 | 5 | 6 7] 8 | 9
1. Rinkos aktyvumas Mazéja Stabilizavosi Plediasi
2. Rinkos prisotinimas Prisotinta Struktiiriniai poky¢iai Neprisotinta
3. Kainy lygis Krenta Stabilus Didéja
. A T A Normalus N
4. Produkcijos kokybé Dideli reikalavimai o Ypac didelé paklausa
realizavimo tempas
5. Prekiy asortimentas Platus Tarpinis variantas Pagnndmuj} prekiy
grupés
6. Konkurencija ﬁ%ﬁ;}g;ﬂgg Tarpinis variantas Daug nedideliy firmy
Aukstas mobilumas ir Uzdarumas,
7. Komunikacijy i$vystymas gyventojy Tarpinis variantas gyventojy
informuotumas izoliuotumas
8.Gyventojy gyvenimo lygis Zemas Tarpinis variantas Aukstas
Silpnai i§vystyta Tiksli tkiné

9.Teisinis ekonomikos reguliavimas Tarpinis variantas

istatyminé bazé istatymdavysté
10. K.ultunmq ir nacionaliniy tradicijy Didelis skirtumas Tarpinis variantas Sutampa
sutapimas
Vertinimas balais 0 [ o |1 1 | 1 ] 1 3 ] 2 | 1
Vertinimo vidurkis 0,5 1 19
Rinkos perspektyva Nesekmé Didelé rizika Galima sékmé

Atlikus rinkos perspektyvos vertinima, pagal rinkos poZymius, galima teigti, kad po

inovacijos diegimo jmonei nusimato galima sékmé.

4.1.6. Imonés raidos tikslinés orientacijos parinkimas: filosofijos, vizijos, misijos ir tiksly.
Generalinés strategijos nustatymas
Filosofija — karSto gérimo i$sine§imas — vienas i§ skubanc¢io didmies¢io simboliy.
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Imonés vizija — lyderiauti Lietuvos bei jsitvirtinti tarptautinése rinkose pazangiai plétojant
versla.

Imonés misija — likti konkuruojancia ir rinkoje lyderiaujancia jmone, gaminancia au$tos
kokybés gaminius.

Tikslai — nuolat tobuléti, naudoti tik naujausias technologijas, plésti gamybos asortimenta,
ieskoti patikimy ir kokybiSkos Zaliavos tiekéjy. Kliantus patenkinti pasitila ir kokybe.

Istorija — jrasai apie popierinius puodelius rasti Kinijos imperijoje, kur popierius buvo israstas
2 a. pr Kr. Popieriniai puodeliai buvo zinomi kaip chih pei ir naudojami arbatos serviravimui.
Modernus popierinis puodelis buvo sukurtas XX amziaus pradzioje. ] Lietuva §i tradicija at€jo i$
uzsienio, o ,,prilipo®, kai susikaupé kritiné masé pazangiai mastan¢iy Zmoniy, maciusiy, kaip atrodo
didmiescio gyvenimas Vakaruose.

Atsakomybé — siekiama bati skaidria jmone bei pilietinés visuomenés nare. Jausdami ir
prisiimdami atsakomybe uz vykdoma veikla, jos itakg aplinkai ir visuomenei.

Partneryst¢ — jmonés veikla paremta pozityviu, atviru ir abiem puséms naudingu
bendradarbiavimu.

Imonés strategija: jmon¢ yra konkurencinga ir siekianti neprarasti $io vardo. Todél siekiama tik
patiems tobuléti, tobulinti technologijas, naudoti tinkamiausias ir kokybiskiausias zaliavas sukurti
naudojamai produkcijai.

4.1.7. Produkcijos patekimo vartotojui sprendimai

Taikant jvairius reklamos ir marketingo budus, siekiama kliantus pritraukti rinktis Sios
jmonés sitilomus produktus ir naudoti ne tik Lietuvos rinkoje, bet ir uzsienyje. Kadangi
produktai gaminami laikanti visy Europos Sajungos reikalavimy, juos lengvai galima realizuoti
ES rinkoje.

4.2. Projekto investicijos ir ju finansavimo Saltiniai

Naujai technologijai jdiegti reikalingas finansavimas. IS viso reikia 92,099 tiks. eury,

tod¢l dalis pinigy bus skiriama i§ jmonés 1¢Sy, kita dalis imant paskola.

34 lentelé
Projekto finansavimo poreikis ir Saltiniai
Projekto kastai Finansavimo $altiniai
Struktiira tokst. eur Strukttira takst. eur
1. Ilgalalklam turup jsigyti, tarp jo 20,814 1. Akc1p1nkq nuosavybé; akcinis kapitalas, 47,099
gamybos priemonéms. rezervai.
2. Trumpalaikiam turtui jsigyti, tarp jo 61,205 . L L
saliavoms ir pagrindinéms medZiagoms. 2. Paskolos: ilgalaikés, trumpalaikés. 45,000
3. Statybos, montavimo darby kastai. 3,780 3. LéSos, kurias jmonei laikinai skolingi -
4. Kiti kastai. 7,580 4. Europos Struktiriniai fondai.
Viso kasty: 92,099 Viso $altiniy: 2
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4.2.1. Ilgalaikio turto vertés skai¢iavimas
Naujam techniniam pertvarkymui reikalingos investicijos nustatomos, atliekant
skaiciavimus. Apskaiiuojama technologiniy jrengimy verté, pastaty nuomos verté, baldy ir
inventoriaus verté, po to suvestiniai duomenys perkeliami ] suvesting statybos kainos

skai¢iuotés lentele (37 lentelée).

35 lentelé
Suvestiné statybos kainos skai¢iuoté
Objekto, darby ir islaidy Samatiné kaina, eur .
pavadinimas Statybos ir Irenginiy baldy Kitos itlaidos Viso
montavimo darby inventoriaus

1. Statybos teritorijos paruosimas
Sklypo kaina - - - -
Aikstelés paruosSimas - - - -
2. Statybos objektai ir darbai
Gamybinis korpusas 3780,00 31042,59 - 34822,59
ISoriniai tinklai - - - -
3. Kitos i$laidos - - 1044,68 1044,68
Viso (ilgalaikio turto): 3780,00 31042,59 1044,68 35867,27

5.2.2. Trumpalaikio turto (apyvartiniuy 1éSuy) vertés skaiciavimas

Apyvartinio kapitalo/1éSy poreikj pirmaisiais projekto gyvavimo metais galima nustatyti
apytiksliai, remiantis lygtimi:

AL1 = Bpard / 360 X Nap; (7)

Cia nap - apyvartos trukmé, dienomis; Bpard - produkcijos pardavimo apimtis
(realizacinés pajamos) arba gamybos kastai, tiikst. eur.

Papildomos investicijos j apyvartinj kapitala, keiCiantis gamybos apimciai antraisiais ir
vélesniais metais, apskaiiuojamos praeity mety apyvartinj kapitalag pakoreguojant pagal
gamybos apimties prieaugio koeficienta, kuris nustatomas pagal formule:

K = Bpardj / Bpardj-1; (8)
¢ia Bpar - pardavimy apimtis einamaisiais metais, Bpardj-i - pardavimy apimtis prie$
metus.

Apyvartiniy 1éSy metinis poreikis (ALi) antraisiais, treciaisiais ir i-tais metais nustatoma
pagal formule:

ALi=AL1 X 9

Apyvartinio kapitalo/1éSy poreikio prieaugis sekanciais metais nustatomas pagal
formule:

ML; =AL1-ALi1 (10)
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Trumpalaikio turto (apyvartiniy 1éSu) poreikis

36 lentelé

Projekto gyvavimo metai

Rodiklis
0 2015 2016 2017 2018 2019
Apyvartiniy 1ésy szlrjr;a per metus, tiikst. 10,394 14,990 19312 18,003 16,753
Produkcijos pardayl_mo apimties prieaugio 1,000 1,442 1,288 0,037 0,026
koeficientas (I)
Apyvartinio kapitalo papildomas poreikis,
dél produkcijos apimties pasikeitimo, 10,394 4,597 4,322 -1,219 -1,340
tukst. eur
Apyvartinio kapitalo dalis atsargoms 6.756
sudaryti nuliniais metais, takst. eur '
Apyvartiniy 1é8y poreikis 6,756 10,394 4,597 4,322 -1,219 -1,340

4.3. Produkcijos gamybos apimtis ir realizacinés pajamos

Planuojant gamybos planavimo procesa yra nustatoma gamybos apimtis natiiriniais

vienetais prekés gyvavimo ciklui (vidutiniS8kai penkeriy mety laikotarpiui), pradedant rinkos

jsisavinimu ir baigiant pardavimo masto smukimu (37 lent).

37 lentelé
Produkcijos gamybos apimtis ir realizacinés pajamos
93321\;3:]00 Gamybinio Gaminio apimtis Pardavim Pardavimy
; pajégumo e Gaminio vieneto 4o (gamybos)
ciklo .. natiiriniais - (gamybos) apimtis PR
_ panaudojimo . . kaina, eur/vnt apimtis i§ viso,
struktira, L vienetais, vnt eur
metai koeficientas eur
1335750 0,027 35856,87
2015 0,65 2197000 0,033 71942,28 118,00
1335750 0,008 10197,41
1644000 0,028 45829,31
2016 0,8 2704000 0,039 104938,70 163,58
1644000 0,008 12809,32
2055000 0,03 55090,69
2017 1 3380000 0,045 135291,49 206,39
2055000 0,01 16005,29
1849500 0,028 51797,76
2018 0,9 3042000 0,042 126783,35 193,34
1849500 0,008 14762,62
1644000 0,029 48195,34
2019 0,8 2704000 0,043 117402,54 179,08
1644000 0,008 13481,90
Viso: 860384,87

4.4. Gamybos kastai

Pagal kasty priklausomybe nuo gamybos apimties kitimo gamybos kaStai skirstomi ]

pastoviuosius (salyginai pastovis) ir kintamus (proporcinguosius) kastus. Pastovieji kastai
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nepriklauso (arba beveik nepriklauso) nuo gamybos apimties pokyc¢iy (pvz., administracijos
darbuotojy darbo uZmokestis, patalpy apSildymo, nuomos ir kitos iSlaikymo islaidos).
Kintamieji kastai didéja arba mazéja proporcingai gamybos apimties pokyciui (pvz., zaliavy,
pagrindiniy medziagy, energijos technologijai kastai, pagrindiniy gamybiniy darbininky darbo
uzmokestis ir kt) [25].
4.4.1. Tiesioginiy gamybos kasty skai¢iavimas

Kai zinomas gamybos planas, galima skaiciuoti zaliavy, medziagy, energijos, darbo ir kity
iStekliy poreikj, reikalinga planuojamai gamybos apim¢iai jvykdyti. Remiantis apskaiciuotu
iStekliy poreikiu natiiriniais vienetais ir jy verte, sudaromas gamybos kaSty planas:
apskaic¢iuojamos tiesioginés ir netiesioginés gamybos islaidos kiekvieniems projekto gyvavimo
metams atskirai [25].

Islaidos pagrindinéms Zaliavoms ir medZiagoms.

Planuojant gamybos apriipinimg zaliavomis ir pagrindinémis medziagomis, pirmiausia
skai¢iuojamas Siy medziagy poreikis. Po to, apskai¢iuojamos iSlaidos pagrindinéms

medziagoms kiekvieniems projekto gyvavimo metams atskirai.

59



ISlaidos pagrindinéms medZiagoms ir Zaliavoms

38 lentelé

Vienasluoksniai puodeliai Dvisluoksniai puodeliai Imautés I8 viso
Eks_p o 5 .Medéiagos i ana Sanaudos Sanaudos Sanaudos Sanaudos Sanaudos Sanaudos
tacijos | (zaliavos) pavadin- | eur 2 visai | Suma, | >% visai Suma, 2 visai Suma, Bendros _
metal Imas (Lkg) [ NOTMA 1 himgiai, | eur MoTMa 1 apiméiai eur MorMa 1 apiméiai eur sanaudos, kg Suma, tilkst. eur
100 vnt o 100 vnt ’ 100 kg g g
_ g kg kg
Po‘;'ligﬁzrfizp'z 1,02 093 | 124225 | 12671 | 1,86 | 408642 | 41681 0,00 0,0 0 53286,7 54.4
2015 | popierius jmautéms | 0,48 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,95 12689,6 | 6091 12689,6 6,1
I3 viso 12671 41681 6091 60,4
POF;'I‘Z:)'E: - PE 1 102 | 093 | 152802 | 15595 | 1,86 | 502944 | 51300 0,00 0.0 0 65583,6 66,9
2016 | popierius jmautéms | 0,48 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,95 15618,0 | 7497 15618,0 75
I3 viso 15595 51300 7497 74,4
PO'Z'IEZ)'E: vy PE 1 102 | 093 | 101115 | 19404 | 186 | 628680 | 64125 0,00 0.0 0 819795 83,6
2017 1 popierius jmautéms | 0,48 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,95 195225 | 9371 19522,5 9,4
1% viso 19494 64125 9371 93,0
Po‘;ﬁg‘g nSILl’J PE | 102 | 093 | 172004 |17544 | 186 | 565812 | 57713 0,00 0,0 0 73781,6 75,3
2018 | popierius jmautems | 0,48 0 0,0 0 0,00 0,0 0 0,95 17570,3 | 8434 17570,3 8,4
I3 viso 17544 57713 8434 83,7
POF;'I‘Z:)";: - PE 1 102 | 093 | 152802 | 15595 | 1,86 | 502944 | 51300 0,00 0.0 0 655836 66,9
2019 | popierius jmautéms | 0,48 0 0,0 0 0,00 0,0 0 095 | 15618,0 | 7497 15618,0 75
1§ viso 15595 51300 7497 74,4
I3 viso 80899 266120 38889 385,9
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Islaidos pagrindiniy gamybiniy darbininky darbo uzmokesciui.

39 lentelé
Tiesioginés iSlaidos darbo uZzmokesciui
N N Sr?)rgé\z(w):\ Laiko Prog;?kr)rcl)l nis Valand_inis Pa%gpgénls Papildomas VBendras.dar_bo Social?nio drau_dimo

Gaminio pavadinimas natiriniais norma, imlumas, atlygis, upmokestis, ) darbg uzmokestis, tikst. atskaitymai, tokst.
vienetais nh/vnt. ah eur/nh eur uzmokestis, eur eur eur
2015 Vienasluoksniai puodeliai 1335750 0,0009 1217 2,90 3530,4 388,3 3,9 1,2
Dvisluoksniai puodeliai 2197000 0,0015 3204 2,90 9290,8 1022,0 10,3 3,2
Laikikliai 1335750 0,0002 270 2,90 783,2 86,2 0,9 0,3
I3 viso 13604,4 1496,5 15,1 4,7
2016 Vienasluoksniai puodeliai 1644000 0,0014 2302 3,19 7342,1 807,6 8,1 2,5
Dvisluoksniai puodeliai 2704000 0,0024 6490 3,19 20701,8 2277,2 23,0 7,1
Laikikliai 1644000 0,0002 395 3,19 1258,6 138,5 1,4 0,4
I$ viso 29302,6 32233 32,5 10,1
2017 Vienasluoksniai puodeliai 2055000 0,0014 2877 3,51 10095,4 1110,5 11,2 35
Dvisluoksniai puodeliai 3380000 0,0024 8112 3,51 28465,0 3131,2 31,6 9,8
Laikikliai 2055000 0,0002 493 3,51 1730,6 190,4 1,9 0,6
I$ viso 40291,0 4432,0 44,7 13,9
2018 Vienasluoksniai puodeliai 1849500 0,0014 2589 3,86 9994 4 1099,4 11,1 3,4
Dvisluoksniai puodeliai 3042000 0,0024 7301 3,86 28180,4 3099,8 31,3 9,7
Laikikliai 1849500 0,0002 444 3,86 17133 188,5 19 0,6
I$ viso 39888,1 4387,7 44,3 13,7
2019 Vienasluoksniai puodeliai 1644000 0,0014 2302 4,25 9772,3 1075,0 10,8 3,4
Dvisluoksniai puodeliai 2704000 0,0024 6490 4,25 27554,1 3031,0 30,6 9,5
Laikikliai 1644000 0,0002 395 4,25 1675,3 184,3 1,9 0,6
I$ viso 39001,7 4290,2 43,3 13,4
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Islaidos technologiniy procesy energijai.

Pramonés imonés naudoja ijvairiy rusiy energija (elektros, Silumine energija ir kt).
Energija jmonéje naudojama jvairiems reikalams: technologijai, jrengimy varikliy varymui
(jégai), apSvietimui, apSildymui ir t.t. ISlaidos jvairiy rasiy technologiniy procesy energijai

laikomos tiesioginémis.

40 lentele
Tiesioginés iSlaidos elektros energijai
Irengimy pavadinimas lsrl:llgrl?sq Va;:li(allo fnlg(tlr% SS 1 kwWh Islaidos elektros
ir marké ’ gaiia, erglj kaina, eur | energijai, tikst. eur
vnt. kw poreikis, KWh
MJ-G16 1 12 3596,250 0,129 463,91625
EBZ-09 1 2,5 7558,054 0,129 974,98897
Kluge EHF Series 1 3 136,324 0,129 17,585736
Viso: 1456,491

4.4.2. Netiesioginiy gamybos kaSty skaifiavimas

Prie netiesioginiy gamybos iSlaidy priskiriamos tiesiogiai su gamyba nesusijusios, bet
sudarancios salygas gamybai (cechy meistry, virSininky, kontrolieriy, sandélininky, valytojy ir
kt. darbuotojy darbo uzmokestis), darbo medziagy, energijos ir amortizacijos (nusidévéjimo)
islaidos/sgnaudos [25].

Pagrindiniy priemoniy nusidevéjimas (amortizacija).

Pagrindiniy priemoniy nusidévéjimas skai¢iuojamas tiesiniu biidu (41 lentelé). Tuomet
amortizaciniai atsiskaitymai nusidévéjimo padengimui kiekvienais metais bus vienodi:

Am = (Fis-Fn) /T (11)
¢ia Am — amortizaciniai atskaitymai nusidéveéjimui padengti, tukst. eur; Fjs — jsigijimo

verté, tukst. eur, Fiy — likvidaciné verté, tikst. eur, T — naudingo naudojimo laikas, m.

41 lentelé
Pagrindiniy priemoniy nusidévéjimas (amortizacija)
L Irengimo 1y 4 Jiacing | Naudinga Nusidévéjimas Likutiné
lgalaikis ar pastato s eksplotavimo -
. verté, tukst. . verté, tukst.
turtas verte, our trukmé, | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 our
tukst eur metai
|. Pastatai
Priestatas 3,780 0,378 50 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 3,440
II. Irengimai
MJ-G16 10,000 1,000 17 0,529 | 0,529 | 0,529 | 0,529 | 0,529 7,353
EBZ-09 11,353 1,135 20 0,511 | 0,511 | 0,511 | 0,511 | 0,511 8,799
K"égefieEsHF 9,460 0,046 20 0426 | 0426 | 0426 | 0,426 | 0426 | 7332
I11. Inventorius 3,000 0,300 10 0,270 | 0,270 | 0,270 | 0,270 | 0,270 1,650
IS viso: 37,593 3,759 - 1,804 | 1,804 | 1,804 | 1,804 | 1,804 28,573

Apskaiciavus visas gamybos i§laidas, jos suraSomos ] suvesting gamybos kasty 42 lentele.



Gamybos kastai

42 lentelé

Vienasluoksniai puodeliai Dvisluoksniai puodeliai Laikikliai
Visos
Kasty rasys | Sanaudos Visos Sanaudos Visos Sanaudos Visos iSlaidos,
gaminio gaminio gaminio tukst. eur
. - sanaudos, . : sanaudos, . : sanaudos,
vienetui, i vienetui, i vienetui, i
tukst. eur tukst. eur tukst. eur
eur/vnt. eur/vnt. eur/vnt.
Brandos stadijoje 2017
1. Pagrindinés 0,01 19,5 0,0194 64,1 0,0048 9.4 93,0
medZiagos
2. Darbo 0,005 11,2 0,009 31,6 0,001 19 44,7
uzmokestis
3. Socialinis | 51, 35 0,0022 9,8 0,0003 0,6 13,9
draudimas
4. Energija 0,0002 0,5 0,0003 1,0 0,00001 0,0 15
5. Gamybinés
netiesioginés 0,0003 0,5 0,0002 0,5 0,0002 0,4 15
iSlaidos
IS viso 0,0162 35,2 0,0293 107,0 0,0063 12,3 154,5
Pirmaisiais projekto gyvavimo metais 2015
I Pagrindinés | 12,7 0,02 417 0,005 6,1 60,4
medZiagos
2. Darbo 0,003 3,9 0,0049 10,3 0,0007 0,9 15,1
uzmokestis
3. Socialinis | 549 1,2 0,0015 3,2 0,0002 0,3 47
draudimas
4. Energija 0,0003 0,5 0,0004 1,0 0,00001 0,0 15
5. Gamybinés
netiesioginés 0,0004 0,5 0,0002 0,5 0,0002 0,4 15
iSlaidos
IS viso 0,0147 18,8 0,0264 56,7 0,006 17,7 83,1
Antraisiais projekto gyvavimo metais 2016
I Pagrindinés ||, 15,6 0,02 51,3 0,0048 75 74
medziagos
2. Darbo 0,004 8,1 0,0066 23,0 0,0009 14 325
uzmokestis
3. Socialinis | 515 25 0,002 71 0,0003 0,4 10,1
draudimas
4. Energija 0,0003 0,5 0,0003 1,0 0,00001 0,0 15
5. Gamybingés
netiesioginés 0,0003 0,5 0,0002 0,5 0,0003 0,4 1,5
iSlaidos
I$ viso 0,0159 27,3 0,0285 82,9 0,0063 9,8 119,9
Ketvirtaisiais projekto gyvavimo metais 2018
I Pagrindinés |, 175 0,0194 57,7 0,0048 8,4 837
medziagos
2. Darbo 0,0049 11,1 0,008 31,3 0,0011 1,9 44.3
uzmokestis
3. Socialinis | 5575 35 0,0025 9,8 0,0003 0,6 13,9
draudimas
4. Energija 0,0002 0,5 0,0003 1,0 0,00001 0,0 15
6. Gamybinés
netiesioginés 0,0003 0,5 0,0002 0,5 0,0002 0,4 15
i8laidos
IS viso 0,0169 33,1 0,0303 100,3 0,0065 11,4 1447
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42 lentelés tesinys

Penktaisiais projekto gyvavimo metais 2019
1 Pagrindinés | ) 156 0,0194 513 0,0048 75 74.4
medziagos
2. Darbo 0,0054 10,8 0,0088 30,6 0,0012 19 43,3
uzmokestis
3. Socialinis | 7 34 0,0027 9,5 0,0004 0,6 13.4
draudimas
4. Energija 0,0003 05 0,0003 1,0 0,00001 0,0 15
5. Gamybingés
netiesioginés 0,0003 0,5 0,0002 0,5 0,0003 0,4 15
iSlaidos
I3 viso 0,0176 30,8 0,0314 92,9 0,0067 10,4 134,0
4.5. Veiklos kastai

I veiklos sgnaudas (kastus) jtraukiamos: pagalbiniy medziagy ir administracijos patalpy
iSlaikymo iSlaidos; administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir atskaitymai socialiniam ir
sveikatos draudimui; administracijos patalpy aps$vietimo, ap$ildymo, vandens ir buitinéms
reikméms energijos i§laidos; administracijos pagrindiniy priemoniy amortizaciniai atskaitymai,
paslaugos; produkcijos realizavimo islaidos, mokesciai, rinkliavos ir kitos islaidos.

Veiklos sgnaudos yra netiesioginés, pastovios iSlaidas, kurios atskiriems gaminiams
paskirstomos proporcingai jy gamybos kasty strukttrai [25].

43 lentelé
Veiklos kastai

Veiklos kastai, tukst. eur
24,944
35,977
46,350
43,424
40,208

Projekto gyvavimo metai

O |wW[(N|F

4.6. Finansinés ir investicinés sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudoms Siuo atveju priskiriamos paliikanos uz
banko paskolas. Projektui jgyvendinti buvo imta 45,000 tiks. eury paskola i§ banko, kuriai

taikoma 9% paliilkany norma. Paskola grazinma per penkerius metus.

Palikany mokéjimo ir paskolos grazinimo planas pateikiamas 44 lenteléje.
44 lentele
Palikany mokéjimo ir paskolos grazinimo planas
_— Metai
Rodiklis
2015 2016 2017 2018 2019
Paskolos suma, tiikst. eur 45,000 36,000 27,000 18,000 9,000
Metiné paltikany norma, % 8 8 8 8 8

Palukanos, tukst. eur 3,600 2,880 2,160 1,440 0,720
Paskolos padengimas, tukst. eur 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
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4.7. Gaminiy kainos skaiciavimas

Apskai¢iavus visas sgnaudas, nustatomos gaminiy kainos. Kad bty galima planuoti

realizacines pajamas, bitina jas nustatyti.

Gaminio kaing (ci) sudaro jo pilnoji savikaina (spi) ir pelnas (pi), kuris apskai¢iuojamas,

jvertinus gaminio rentabilumg (12 formulé):

Ci = spi +pi
Ri = pi / spi x 100;
pi = Ri x spi/100.

(12)

Gaminio pilngjg savikaing sudaro jo gamybiné savikaina (Sgi), veiklos sgnaudos (vsj) ir

finansinés veiklos (Jvt) sagnaudos (paliikanos):

spi = sgi +fvi + vsi. (13)
Gaminiy kainos skai¢iavimy rezultatai pateikiami 45 lenteléje.
45 lentelé
Gaminiy kainy apskaiciavimas
Gamybiné | Veiklos '“Y/Z?Ef;?és Pilnoji Pelnas Viso
Gaminiai savikaina, | sgnaudos, savikaina, .
eur eur sanaudos, eur rentabollumas, eur/vnt | eur/vnt
eur %
Pirmaisiais metais
Vienasluoksniai | 1 a707 64 | 375957 | 11592,00 | 3414940 10 0,0023 0,03
puodeliai
Dvisluoksniai | ceezs 05 | 1733541 | 504,00 68516,46 10 0,0026 0,04
puodeliai
Laikikliai 767318 | 1534,64 504,00 9711,82 10 0,0014 0,01
I3 viso 0,08
Antraisiais metais
Vienasluoksnial | )7564 47 | 552,89 | 10929,60 | 43646,96 10 0,0023 0,03
puodeliai
Dvisluoksniai | goa90 6 | 1657774 | 47520 99941,62 10 0,0028 0,04
puodeliai
Laikikliai 9770,12 | 1954,02 475,20 12199,35 10 0,0014 0,01
I3 viso 0,08
Treéiaisiais metais
Vienasluoksnial | o0q66 27 | 703335 | 1026720 | 52467.32 10 0,0023 0,03
puodeliai
Dvisluoksnial | 157005 50 | 2140044 | 44640 | 12884904 10 0,0029 0,04
puodeliai
Laikikliai 12330,61 | 2466,12 446,40 1524313 10 0,0014 0,01
IS viso 0,08
Ketvirtaisiais metais
Vienasluoksnial | 24705 34 | 662107 | 960480 | 4933120 10 0,0023 0,03
puodeliai
Dvisluoksnial | 155575 70 | 2005474 | 41760 | 120746,05 10 0,0030 0,04
puodeliai
Laikikliai 11368,36 | 2273,67 417,60 14059,63 10 0,0014 0,01
IS viso 0,08
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45 lentelés tesinys

Penktaisiais metais

Vienasluoksnial | 30799 57 | 615065 | 894240 | 4590033 5 00024 | 003
puodeliai

Dvisluoksnial | 95857 67 | 18570,52 | 388,80 | 111811,94 5 0,0031 0,04
puodeliai

Laikikliai | 1037592 | 2075,18 | 388,80 | 12839,90 5 0,0014 0,01

I§ viso 0,08

4.8. Projekto pelnas ir grynyjuy pinigy srautai

Sioje dalyje teikiami pelno (nuostolio) ataskaita ir apskaiiuoti grynieji pinigy srautai.

Imonés pajamy ir pelno, gauto projekto gyvavimo laikotarpiu, skaiiavimas pateiktas

46 lenteléje.
46 lentelée
Imonés pelno (nuostolio) ataskaita, tiikst. eur

Ei

| Rodikliai 2015 2016 2017 2018 2019
nr.

1 | Pardavimo apimtis, tukst eur 118,00 163,58 206,39 193,34 179,08
p | Parduoty prekiy savikaina, 83,15 119,92 154,50 144,75 134,03
tukst. eur
3 Bendras pelnas, tiikst. eur 34,85 43,65 51,89 48,60 45,05
4 | Veiklos sgnaudos, tiikst. eur 16,63 23,98 30,90 28,95 26,81
Finansiné investiciné veikla, tikst. eur. pajamos
5 I1Slaidos 3,60 2,88 2,16 1,44 0,72
g | Ataskaitiniy mety pelnas iki 14,62 16,79 18,83 18.21 17,53
mokesciy,tikst. eur
7 Pelno mokestis, tukst. eur 0,73 0,84 0,94 0,91 0,88
g | Crynasisataskaitiniy mety 13,89 15,95 17,89 17,30 16,65
pelnas, tiikst. eur

Imonés pelno paskirstymo ataskaitoje (47 lent.) parodomi per ataskaitinj laikotarpj gauti

ir i8leisti pinigai. Prognozuojant pinigy srautus atskirai nustatomi pinigy srautai i§ jmonés

veiklos, pinigy srautai i$ investicinés veiklos, pinigy srautai 1§ finansinés veiklos.

47 lentelé
Imonés pelno paskirstymo ataskaita

Elrl' Rodikliai 2015 2016 2017 2018 2019

1 Nepaskirstytas rezu_ltgtas - 0,00 3,30 8,42 15.27 2159
pelnas (nuostoliai)

Grynasis ataskaitinio

2 laikotarpio rezultatas - 13,89 15,95 17,89 17,30 16,65
pelnas (nuostoliai)

3 Paskirstytas pelnas 13,89 19,25 26,31 32,56 38,24

Pelno paskirstymas

4 Istatymais numatytas 0,69 0,80 0,89 0,86 0,83
rezervo fondas 5%

5 Dividentai 7 % nuo pelno 0,97 1,12 1,25 1,21 1,17

6 Paskolos padengimas 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

7 Nepaskirstytas pelnas 3,30 8,42 15,27 21,59 2734

(nuostoliai)
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4.9. Grynujy pinigy srauty ir pelno skaifiavimas rekonstrukcijos (modernizacijos)
atveju

Papildoma pelno suma, jgyvendinus projektinius sprendimus nustatoma sgnaudy,
tenkanciy vienetui produkcijos, ekonomija padauginus i$ projektinés gamybos apimties.

Sis rodiklis yra svarbiausias, prognozuojant investicijy efektyvumo rodiklius.

Papildoma pelno suma parodo, kokig naudg jmonei vertine iSraiSka atne§ sitilomas

projektas [24].

48 lentelé
Projekto grynyju pinigu srauty (GPS) skaifiavimas
I Metai
Rodikliai
0 2015 2016 2017 2018 2019
| Grynyjy pinigy srautas
1. Grynas pelnas 0,00 13,89 15,95 17,89 17,30 16,65
2. Amortizaciniai atskaitymai 0,00 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Viso 0,00 15,69 17,75 19,69 19,10 18,46
I1. Papildomos investicijos i 6.76 364 -4.60 432 192 134
apyvartinj kapitala ' ' ' ' ' '
L. Grynicji pinigy srautai i | g ¢ 15,65 16,04 17,53 21,76 20,52

imonés veiklos

IV. Finansinés veiklos pelno
(nuostolio) eliminavimas 3,60 2,88 2,16 1,44 0,72
(pridedamos paliikanos)

V. Investicijos i pagrindinj

kapitala -35,87 28,57

V1. Projekto GPS -42,62 19,25 18,92 19,69 23,20 49,81

4.10. Investiciju efektyvumo vertinimas

Efektyvumo rodikliai praktikoje naudojami kaip absoliutaus ir lyginamojo efektyvumo
kriterijai lyginant investicinius projektus:

e skirstant juos | dvi grupes: efektyvius ir neefektyvius projektus. Antroji
grupé atmetama, o pirmoji tampa tolimesnio vertinimo objektu;

o cfektyviy projekty grupes tolimesnei analizei, siekiant priimti
sprendima, kuris 18 jy yra efektyviausias.
Efektyvis projektai tarpusavyje konkuruoja dviem atvejais:

e jeigu keletas projekty leidzia pasiekti identiSkg rezultata (kai projektai
yra skirtingi), kiekvienu atveju esant nevienodoms sgnaudoms;

e kai keletas projekty yra nukreipta tam, kad pasiektume skirtingy
rezultaty, ir kai konkurencija tarp jy iSkyla dél finansiniy 1éSy stokos.

Ekonominio efektyvumo sgvoka nusakoma $ia logine priklausomybe:
67



EFEKTYVUMAS = REZULTATAI/SANAUDOS
Efektyvumo nustatymo praktikoje taip pat naudojami ir kiti rodikliai, pvz., atsipirkimo
laiko rodiklis, kuris charakterizuojamas sgnaudy ir rezultaty santykiu.
Efektas skiriasi nuo efektyvumo ir yra iSreiSkiamas taip:
EFEKTAS = REZULTATAI - SYNAUDOS
Investicinis projektas (sumanymas) apibidinamas ne tik ekonominio efektyvumo, bet ir

socialinio, ekonominio, politinio efekto rodikliais [24].

4.10.1. Vidutiniai svertiniai kapitalo kasty skaifiavimas
Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai apskai¢iuojami taip:
KK = Wpx Kis + Wpr X Kpr (14)
¢ia Wpr, Wp - svarumo koeficientai, parodantys jsiskolinimy, privilegijuotyjy ir paprastyjy akcijy
lyginamaji svorj kapitalo strukttiroje.
Kapitalo kastai parodo kokig kapitalo dalj, procentais, jmoné turi sumokéti viena ar
kita forma uz galimybe juo naudotis.
Isiskolinimy (paskolos) kastai k;s paskai¢iuojami pagal lygti:
Kis=1 x(1-M); (15)
Cia i - palikany norma paskolai, %; M - vidutiné mokes¢iy norma (20 %).

K;s=8 X(1-0,2)=6,4%;

Privilegijuotosios akcijos kaina kpr apskai¢iuojama pagal formule:
kpr = (Dpr/P2)x100; (16)
¢ia Dpr - metinis privilegijuotosios akcijos dividendas; Pa - pelnas, kurj jmoné gauna isleisdama
akcijas, eur.
kor = (0,7/0,0067)x100=7%;

KK =0,489 x 6,4+ 0,511 x 7=6,707.

4.10.2. Diskontuotas investicijy atsipirkimo periodo skai¢iavimas
Diskontuotas investicijy atsipirkimo periodas T - tai laikas per kurj ekonominé nauda
padengia investicines i$laidas. Apskai¢iuojamas, kaupiant grynuosius GPS ir stebint, kada jy
suma taps lygi nuliui.

Investicijos efektyvios, jei T<5 metus [25].

49 lentele
Diskontuotas investicijy atsipirkimas
Metai Metiniai GPS Bendri GPS
0 -42,623 -42,623
2015 19,254 -23,369
2016 18,917 -4,452
2017 19,689 15,237
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49 lentelés tgsinys

2018 23,200 38,436
2019 49,808 88,245

IS 49 lentelés matoma, kad T = 2,235 m, todél galima teigti, kad investicija yra efektyvi.

Gautas diskontuotas pajamy atsipirkimas pavaizduotas grafiskai 24 paveikslélyje.

100

80

60

40

B M Bendri GPS
20 I —
0 - T — - T . T T 1 Metiniai GPS
-20 _] l 3 4 5 6

40 -

GPS, tiikst. eur.

-60
Metai

23 pav. Diskontuotas investicijy atsipirkimas

4.10.3. Grynosios esamosios vertés (GEV) skai¢iavimas
Sumuojant grynuosius GPS, diskontuotus pagal kapitalo kaing, gaunama grynoji
esamoji verté (GEV). GEV — tai visy projekto diskontuoty GPS suma, pradedant nuliniais metais
[25].

50 lentelé
Diskontuoto investiciju atsipirkimo skaiiavimas
Metai Diskontuoti metiniai GPS Bendri GPS
0 -42,623 -42,623
2015 18,045 -24,578
2016 16,616 -7,962
2017 16,207 8,245
2018 17,898 26,143
2019 36,013 62,157

I8 50 lentelés matoma, kad buvo atlikti Sie zingsniai:
1. Apskaiciuoti kiekvieno laikotarpio GPS, diskontuotus kapitalo kaina;
2. Susumuoti Sie diskontuoti GPS;
3. Jei GEV yra teigiama, projektas priimtinas, jei neigiama — atmestinas. Teigiama
GEV reiskia, kad tokia suma padidés jmongs turtas.

GEV = 62,157 tukst. eury, todel galima teigti, kad projektas yra priimtinas.
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GPS, tlikst. eur.

24 pav. Diskontuoty investicijy atsipirkimas

4.10.4. Vidinés pelno normos skaic¢iavimas
Vidiné pelno norma — tai diskonto norma r, kuri projekto blisimyjy grynyjy pinigy
Iplauky dabarting verte prilygina projekto biisimy iSlaidy dabartinei vertei.
Kad finansiné rizika neturéty didelés jtakos investiciniam projektui (jmonei), reikia, kad

vidiné pelno norma biity didesné uz vidutinius svertinius kapitalo kastus [25].

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

VPN

10,00

0,00

-10,00

-20,00

-30,00

25 pav. Vidinés pelno normos priklausomybé nuo vidutiniy svertiniy kapitalo kasty

I§ grafiko matoma, kad vidutiné pelno norma yra didesné uz vidutinius kapitalo kastus,

todé¢l galima teigti, kad finansiné rizika neturi didelés jtakos investiciniam projektui.

5.10.5. Pelningumo arba rentabilumo indekso skai¢iavimas
Pelningumo arba rentabilumo indeksas - tai pelno ir islaidy santykis. Jis parodo
santykinj projekto pelningumg arba dabarting pelno verte, tenkancig dabartiniy iSlaidy vienam
piniginiam vienetui. Projektas yra priimtinas, jei Pl yra didesnis uz vienetg; kuo jis didesnis, tuo

projektas priimtinesnis.
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Pl =2,458;
Sal. pelningumas = 145,829.

Taiga galima teigti, kad projektas yra priimtinas.

4.10.6. Luzio tasko skai¢iavimas
Sioje darbo dalyje pateikiamas laZio tasko grafikas bei sudarytas projekto balansas.
Luzio taskas (arba Liizio momentas) — tai tokia pardavimy apimtis, kuriai esant
bendrosios pajamos lygios visiems gamybos kastams ir jmonés pelnas lygus nuliui. Pagal lizio
tasko grafika galima nustatyti, kokj kiekj produkcijos reikia pagaminti ir parduoti, kad jmonés
veikla biity pelninga. Liizio taskas randamas skaifiuojant pelningiausio gaminio gamybos

iSlaidas bei pardavimy pajamas. [25]

b
=
-]
2 140,00
E
120,00 / K
100,00 /
80,00 /
60,00
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40,00 —~—
20,00 /
0,00 n T T T 1 T T T |KK
0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1200,00 1400,00 1600,00
Q, tiikst. vnt.
26 pav. Luzio grafikas
Zemiau pateiktas projekto balansas.
51 lentelé
Projekto balansas
Projekto
gyvavimo 0 2014 2015 2016 2017 2018
metai
0 -42,623 -42,623 -42,623 -42,623 -42,623 -42,623
2014 19,254 19,254 19,254 19,254 19,254
2015 18,917 18,917 18,917 18,917
2016 19,689 19,689 19,689
2017 23,200 23,200
2018 49,808
Bisimieji -42,623 -23,369 -4,452 15,237 38,436 88,245
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4. 11. Pagrindiniai projekto ekonominiai rodikliai

Rodikliai

Brandos metais po rekonstrukcijos (2017)

1. Produkcijos pardavimo apimtis, natiiriniais vienetais
brandos stadijoje:

Vienasluoksniai puodeliai 2055000
Dvisluoksniai puodeliai 3380000
Laikikliai 2055000
2.Realizacinés pajamos, tukst.eur 206,387
3. Imonés personalas, Zmonémis: 7
Tame skaiciuje darbininkai 4

4. Darbo naSumas, tukst. eur:

Dirbanciojo 29,958
Darbininko 35,949
5. Vidutinis metinis darbo uzmokestis, eur:

Dirban¢iojo 6491,65
Darbininko 7789,98
6. Gamybos kastai, tukst. eur 92,990
7. Gaminio pilnoji savikaina, eur:

Vienasluoksniai puodeliai 0,0255
Dvisluoksniai puodeliai 0,0381
Popieriniy puodeliy laikikliai 0,0074
8. Grynasis pelnas, tukst. eur 17,887
9. Papildomas pelnas, gautas jgyvendinus projektinius

sprendimus

10. Investicijy apimtis, tiikst. eur 42,623
11. Produkcijos (veiklos) rentabilumas, % 9,648
12. Apyvartos rentabilumas, % 8,667
13. Kapitalo rentabilumas, % 10,291
14. Jy apyvarty skaicius

Vienasluoksniai puodeliai 8
Dvisluoksniai puodeliai 8
Laikikliai 8
15. Apyvartos trukmé, dienos

Vienasluoksniai puodeliai 45
Dvisluoksniai puodeliai 45
Laikikliai 45
16. Produkcijos imlumas apyvartinéms 1éSoms, eur 0,003
17.Projekto investicijy atsipirkimo trukmé, metais 2,479
18.Projekto grynoji esamoji verté, tukst. eur 62,157
19.Kapitalo kastai, proc. 6,701
20.Vidiné pelno norma, proc. 30,000
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Para$ius §j baigiamgjj magistro projekta, i§ atliktos literatiiros analizés iSaiskéjo, kad
yra atliekama daug tyrimy apie jvairius vienkartinius puodelius, taciau tarp popieriniy puodeliy
vykdomy tyrimy nerasta. Tod¢l atsizvelgiant | Sig aplinkyb¢ nuspresta atlikti bandymus tarp
skirtingy tipy popieriniy puodeliy. Juos atlikus matoma, kad racionaliausias sprendimas,
atsizvelgiant ] poreikj, savybes ir kaing, yra dvisluoksniy popieriniy puodeliy gamyba. Todé¢l
sitilytina rekonstruoti gamybos cechg, jame integruojant ir dvisluoksniy popieriniy puodeliy
formavimo masing. Be S§ios naujos technologijos diegimo, atsizvelgiant j ekologines
problemas, siiloma pradéti gaminti ir popieriniy puodeliy laikiklius, kurie galéty tapti puikia
alternatyva — dvisluoksniam puodeliui.

Atlikus technologinius skaiciavimus, apskaifiuotos popieriniy puodeliy gamybos
proceso darby apimtys, darbuotojy skaifius bei jrenginiy kiekis. Pagal gautus rezultatus
matoma, kad maketuotojo apkrovimas labai mazas, todél sitloma, kad jis taip pat atlikty ir
pakavimo darbus. Be to, vienas kokybés tikrintojas tikrinty ir dvisluoksniy puodeliy, ir
puodeliy laikikliy kokybe. Taip pat sitiloma pakuoti ne tik standartiniais kiekiais, bet ir
mazesniais, kad §j produkta biity galima pasitlyti atskiriems vartotojams, o ne kitoms
jmonéms, perkanc¢ioms popierinius puodelius dideliais kiekiais.

Atlikus darbuotojy saugos apZzvalga ir vertinimg, nustatyta, kad jmoné atitinka
pagrindinius darbo saugos reikalavimus, taCiau turi pasiripinti rilkimo vietos jrengimu,
nustatyti ir pazyméti pavojingas zonas, kurios gali jtakoti ne tik darbuotojams kylantj pavojy,
bet ir saugy patekimag j visas su darbu susijusiams vietas bei pasiriipinti darbuotojy, dirbanciy
monotoniSkg darba, padéties keitimu.

Atlikus iSorinés aplinkos analiz¢, nustatyta, kad jmonei naudingiausia rinktis
konkuruojancia strategija bei po rinkos perspektyvos vertinimo iSaiSkéja, kad pagal rinkos
pozymius, po inovacijos diegimo jmonei nusimato galima sékmé. Tai patvirtina ir po atlikty
skai¢iavimy gauti ekonomiai rodikliai, kurie parodo, kad S$is inovacijos projektas turéty
atsipirkti po 2,479 mety ir jo investicijos po penkiy mety turéty padidéti 62,157 tiikst. eury,

todel galima teigti, kad projektas yra priimtinas.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

GniuzZdymo jrenginys Tinus Olsen H1OKT

Pagrindinés techninés charakteristikos

Olsen

mmius

-

27 pav. Gniuzdymo
jrenginys Tinus Olsen
H10KT

) —— 2000 Ibt
: Galia 10 kNN

1000 kg

Tarpas tarp kolony 4(}5? rly?m

Kruvio kamera

Greitas poslinkis, zemo profilio Z tipo kriivio
kamera su automatinio atpazinimo
skaitmeniniu kodavimu ir padéciy

pasirinkimais — 10 kN, 5kN, 1 kN, 500 N,
250 N, 100 N, 50,10 N, 5N

Maksimalus ploksciy
judéjimas

Matavimo kryptimi — vieno matavimo eilés
pilnai automatiné skalé
43in
1100 mm

Bandymo greicio sritis

0,00004 — 40 in/min
0,001 — 1000 mm/min

. . . 1000 Ibf
Maksimalaus greicio galia 5 kN
. . . 20 in/min
Galios maksimalus greitis 500 mm/min

Spaudimo greitis

0,00004 — 40 in/min
0,001 — 1000 mm/min

Grjzimo greitis

0,00004 — 40 in/min
0,001 — 1000 mm/min

63x26x18 in
Matmenys 1600x650x450 mm
Svoris 25 o
115 kg
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2 PRIEDAS
Vienasluoksniu popieriniy puodeliy formavimo masSina
MJ-G16

28 pav. Vienasluoksniy popieriniy puodeliy formavimo masina MJ-G16 [27]
Pagrindinés techninés charakteristikos
Pagrindiné galia 12 kW

Puodelio dydziai 4-16 0z
Galios tiekimas 230V50HZ/380V50HZ

Greitis 70-90 vnt/min

Svoris 2800 kg

Oro poreikis 0,8m?/min - 6kg/m?
Matmenys 2600%2000x1700 mm

3 PRIEDAS
Dvisluoksniy popieriniy puodeliy formavimo masina EBZ-09

29 pav. Dvisluoksniy popieriniy puodeliy formavimo masina EBZ-09 [28]

Pagrindinés techninés charakteristikos

Galia 1,5 kW

Puodelio dydziai 4-350z

Popieriaus storis 240 — 350 g/m?

Galios tiekimas 380V50HZ/230V50HZ
Greitis 50 — 60 vnt/min

Svoris 1000 kg

Matmenys 2500%1200x 500 mm
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4 PRIEDAS

Laikikliy kirtimo masina Kluge EHF Series

30 pav. Laikikliy kirtimo ma$ina Kluge EHF Series [29]

Pagrindinés techninés charakteristikos

Galia

Plokstés dydis

Minimalus popieriaus formatas
Maksimalus popieriaus formatas
Galios tiekimas

Greitis

Svoris

Matmenys
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2,5 kW

356 x 559 mm

101 x 127 mm

431 X 628 mm

230/400 V

800 — 2850 lapy/val.
1996 kg

1880 x 1270 x 1727 mm



