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SANTRAUKA

Darbo tikslas: jvertinus darnios plétros diegimo ir taikymo praktinius aspektus Lietuvos
alaus gamybos sektoriuje, pateikti alaus gamybos pramonés darnios plétros diegimo
aplinkosauginj - technologinj sprendima, kuris bent i§ dalies sumazinty sukeliamg neigiama
poveikj Sio pramonés sektoriaus.

Baigiamojo darbo objektas: Pasirinktos trys Lietuvos alaus sektoriaus lyderés - UAB
"Svyturio alus — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro“ grup¢, AB ,,Volfas — Engelman* bei
ju veikla darnios plétros aplinkosauginio aspekto atzvilgiu.

Baigiamojo darbo struktiira: darba sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje pagrindziamas
darnios plétros iniciatyvy taikymo alaus sektoriuje aktualumas jvertinant pagrindinius sektoriaus
i8sukius diegiant darnios plétros priemones. Antrajame darbo skyriuje apzvelgiamos esminés
Lietuvos maisto ir gérimy sektoriaus jmoniy darnios plétros diegimo tendencijos, jvertinami
darnios plétros taikymo teisinio reglamentavimo ypatumai ir specifika, pateikiamas preliminarus
alaus buvio ciklo modelis. Treciajame skyriuje atliekamas darnios plétros taikymo galimybiy
didinimo tyrimas alaus gamybos jmoniy pavyzdziu, atliekamas alaus biavio ciklo vertinimas,
jvertinama uZzsienio jmoniy geroji praktika, identifikuojamos pagrindinés gairés darnios plétros
efektyvaus taikymo alaus gamybos pramonéje didinimui.

Praktiné baigiamojo darbo reik§mé: alkoholiniy gérimy sektoriaus funkcionavimo
problema ta, kad Siuolaikinés ekonominés sistemos tikslas gamtos pozitiriu yra gaminti
gaminius, teikti paslaugas bei pristatyti tai vartotojui greiciausiu ir pigiausiu biidu ir nieko
daugiau! Zmonés iSgauna neatsinaujinanc¢ius isteklius i§ Zemeés pavirSiaus, paveréia juos
gaminiais, turinCiais pavojingy ir toksiniy medziagy, véliau jie iSmetami arba deponuojami
sgvartynuose, sukeldami zymy neigiamg poveikj aplinkai ir zmoniy sveikatai (J. Kazimieras
Staniskis“, M. Kriau¢ioniené ,,Darni plétra®, 2008). Svarbu ta poveikj sumazinti. Siekiama
priimti technologinj sprendima, kuris sumazinty sukeliamg neigiamg poveikj ir buty pritaikytas
Lietuvos alaus gamintojy.

Darbg sudaro:71 lapas, 65 literatiiros Saltiniai, 23 paveikslai ir 7 lentelés, 2 priedai.



Gustyté V. (2015). Alcohol Industry in The Context Of Sustainable Development. Master’s
Work. Supervisor assoc. dr. Inga Gurauskiené, Kaunas University of Technology, Institute of

Environmental Engineering.

SUMMARY

Objective: to evaluate the sustainable development and the implementation of its practical
aspects of the Lithuanian brewing sector and to provide guidelines for sustainable development
environmental protection measures installation with emphasis on socially irresponsible corporate
sector activities.

The graduation work’s object: Lithuanian alcoholic drinks sector (in particular - beer
production sub-sector) companies - the market leaders in Lithuania - JSC "Svyturio - Utenos
Alus”, JSC “Kalnapilis - Tauras Group, JSC “Wolf - Engelman™ and their coherence in the
environmental aspect of development.

The graduation work’s structure: the work consists of three main parts. The first part
justifies the application of sustainable development initiatives in the beer beverage sector and its
relevance evaluating key industry challenges for sustainable development. The second part
provides an overview of key Lithuanian food and beverage companies sector and the main
sustainable development trends. The third part the investigation on the sustainable development
implementation initiatives in Lithuania brewing sector is carried out on the basis of the beer life
cycle assessment, assessment of foreign companies’ best practices and identification of the basic
guidelines for sustainable development for the increase of effective operation in the brewing
industry.

Practical application of graduation work: the main problem of the alcoholic beverage
sector functioning is that modern economic system is a natural point of view is to produce
products and provide services to deliver it to the consumer faster and less expensive manner and
nothing more! People produce non-renewable resources from the ground to turn them products
containing hazardous and toxic substances, then they are thrown or deposited in landfills,
causing a significant adverse impact on the environment and human health (Mr Casimir Staniskis
Sustainable Development, 2008).

The work consists of 71 pages, 65 references, 23 Figures and 7 tables, 2 attachments.
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IVADAS

Temos aktualumas: Alkoholio ir maisto pramonés sektorius sukuria didZiausiag
pridéting verte | bendra Salies biudzeta, dél to jis yra labai svarbus ir aktualus. Konkreciai alaus
subsektoriaus rinka kiekvienais metais vis auga (2014m. Lietuvoje paaugo 9,7%). Nepaisant to,
Sis sektorius savo prigimtimi néra darnus. Norint teigiamesnio visuomenés pozitrio ir
konkurencingumo didinimo tarptautiniu mastu svarbu ieSkoti budy darniai Sio pramonés
sektoriaus veiklai plétoti. Kadangi didéja Sio sektoriaus paklausa, didéja ir gamtiniy iStekliy
poreikis produkcijai pagaminti. O Intensyvus gamtiniy istekliy naudojimas jau seniai kélia
nerimg zmonijai. Tac¢iau tik per paskutiniuosius kelis deSimtmecius $is nerimas tapo politiniy
debaty objektu. Daugelis pasaulio mokslininky ir politiky pamaté, kad tik esant tvariai ir darniai
plétrai mes sugebésime iSsaugoti zmonijos testinumg Zeméje (J. StaniSkis, M. Kriaucioniené
,Darni plétra®“,2008). Blogéjanti aplinkos buklé, mazéjantys gamtiniai istekliai, biojvairovés
mazéjimas, atsirandancios sveikatos problemos, susijusios su aplinkos tarsa, ,, skatina visuomene
imtis efektyviy priemoniy derinant ekonominius, aplinkosauginius ir Socialinius poreikius‘
(Ciegis, Zeleniité, 2008). Imoniy veiklos aplinkosauginis aspektas negali egzistuoti atskirai nuo
socialinio ir ekonominio aspekto, nes Salies tkis arba ekonomika yra placiai suprantamo
socialinio gyvenimo dalis arba, jeigu socialinis gyvenimas suprantamas Siaurgja prasme, jis
glaudziai siejasi su ekonomika ir vienas nuo kito priklauso. Ciegio ir Diliaus (2012) nuomone,
., huo aplinkosauginés srities, t. y. gamtinio kapitalo, gali priklausyti gamybos lygis, kuris yra
priskiriamas ekonominei sriciai“.

Problematika: alkoholiniy gérimy sektoriaus funkcionavimo problema ta, kad
intensyvi gamyba sukelia vis didéjantj gamtiniy iStekliy poreikj ir dél to atsiranda neigiamas
poveikis aplinkai ir zmoniy sveikatai: dauguma jmoniy yra suinteresuotos ekonomine nauda, o
ne taikyti labiausiai aplinkai “draugiskus” sprendimus, veikloje naudoja daug gamtiniy iStekliy
mazina jy sgnaudas, ir teikia daug zalos. Atsizvelgiant j tai, tampa akivaizdu, jog alkoholiniy
gérimy pramonés atsakinga veikla, uztikrinanti gérimy kokybe, sauga, atsakinga vartojimag
sektoriuje veikla vykdanc¢iy jmoniy aplinkosaugos politikg, elgsena darbuotojy atzvilgiu bei
pelno siekimo priemones yra svarbus moksliniy tyrimy objektas. Kita vertus, praktika byloja, jog
nepaisant darnios plétros suvokimo ir reikalingumo, daznai susiduriama su reik§mingomis
problemomis (truksta supratimo ir informacijos, triiksta kompetentingy vykdytojy, triiksta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir koordinavimo, triksta vieSumo, pastebimas Kkasty ir
reguliaciniy iniciatyvy trokumas, triksta gery pavyzdziy), kas lemia darnios plétros
jgyvendinimo potencialo mazéjima.

Temos naujumas: Darbe aptariamas bendrai maisto sektorius, taciau didziausias

démesys skiriamas alui.



Taip pasirinkta dél to, kad $is gérimas yra pla¢iausiai vartojamas visuose socialiniuose
sluoksniuose, visose Salyse ir pasaulyje, priesingai nei kiti alkoholiui priklausantys gérimai.
Auganti alaus paklausa pasaulyje tik dar labiau skatina dométis Siuo sektoriumi, analizuoti ir
priimti sprendimus, skatinancius $io sektoriaus tobuléjima.

Kaip jau minéta, alkoholiniy gérimy sektoriuje darnios plétros koncepcijos
pritaikymas iSties tikétinas, o sektoriaus funkcionavimo problematika formuoja itin palankias
aplinkybes socialiai atsakingy jmoniy veiklai. L.Simanskienés, J. Pauzuolienés (2010) teigimu,
,,imoniy darni plétra labiau yra moralés normy laikymosi, o ne galimybiy investuoti klausimas .
Darnios plétros jgyvendinimo galimybés turbiit yra nei§semiamos, bet jmonei svarbu atsirinkti
tai, kas svarbiausia jos veiklai ir kas padeda tinkamai valdyti savo reputacijg. Jmonés, sickdamos
patirti maksimalig darnios plétros iniciatyvy teikiama nauda, privalo derinti tris esminius
aspektus — ekonominj, socialinj ir verslo. Pazymétina, jog jmoniy darnios plétros taikymas
moksliniu lygmeniu analizuojamas isties seniai (Siuo atveju aktualtis S.Boboc, |.Dumitru,
A.Stancu (2009), A.Crane, D.Matten (2004) straipsniai, Lietuvos mastu darnig plétra placiai
nagringja D.OZeliené, B.melnikas, L.Dagilien¢, R.Ciegis, V.Jus¢ius bei V.Snieska. Diegta
,Nacionaliné jmoniy socialinés atsakomybés plétros 2009-2013 mety programa‘. Vis délto,
placiai pripazjstama, jog universalaus sékmingo darnios plétros priemoniy diegimo plano néra —
tam turi jtakos sektoriaus specifika bei nacionaliniai ypatumai. Pazymétina, jog Lietuvoje
alkoholiniy gérimy sektoriaus dalyviy darnios plétros konstekste vertinimas iki $iol nebuvo
atliekamas - truksta kompleksinio sektoriaus darnios plétros diegimo poreikio ir galimybiy
diegimo vertinimo, kuris apimty anksé¢iau aptartus tris kertinius aspektus — jmoniy ekonomine,
socialing bei aplinkosauging veiklg. Atsizvelgiant j tai, Konstatuotina, jog visuminis darnios
plétros diegimo galimybiy vertinimas jvertinant alaus gamybos biivio ciklo analizés rezultatus,
pradedant nuo zaliavy, jy apdorojimo, ruosimo, pakavimo, paskirstymo ir atlieky tvarkymo bei
pereinant prie alaus pateikimo buidy parduotuvése baigiant jmonés pelno siekimu bei riipyba
aplinkosauga, iSties vertintinas kaip inovatyvus tyrimas JSA diegimo tyrimy kontekste.

Darbo tikslas: jvertinus darnios plétros diegimo ir taikymo praktinius aspektus Lietuvos
alaus gamybos sektoriuje, pateikti alaus gamybos pramonés darnios plétros diegimo
aplinkosauginj - technologinj sprendima, kuris bent $iek tiek sumazinty sukeliamg neigiamag
poveikj $io pramonés sektoriaus.

Darbo uzdaviniai:

1. pagristi darnios plétros priemoniy taikymo alkoholiniy gérimy gamybos sektoriuje

Vv —

iniciatyvas;



2. apzvelgti esmines Lietuvos maisto ir gérimy gamybos jmoniy darnios plétros

priemoniy diegimo tendencijas;

3. jvertinti darnios plétros taikymo teisinj reglamentavima, jo specifinius aspektus

atsizvelgiant j sektoriaus ypatybes;

4. atlikus darnios plétros taikymo galimybiy tyrimg alaus gamybos jmoniy pavyzdziu

(alaus buvio ciklo analizé bei aplinkosauginiy iniciatyvy efektas), nustatyti

pagrindinius istekliams reiklius alaus gamybos elementus, jvardinti pagrinding alaus

gamybos proceso spresting problemg aplinkosauginiu pozitiriu;

5. jvertinti uZsienio jmoniy gerosios praktikos sprendimus, sudaryti gaires darnios

plétros efektyvaus taikymo didinimui.

Darbo metodika: mokslinés, periodinés, jstatyminés bazés analizé, Lietuvos maisto ir
gérimy sektoriaus Statistiniy duomeny, alaus biivio ciklo vertinimas Lietuvos alaus gamybos
jmoniy pavyzdziu, jmoniy metiniy ataskaity analiz¢, sisteminimas, rezultaty palyginimas, iSvady
konstravimas ir rekomendacijy sintezé.

Darbo struktiira: darbg sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje pagrindziamas darnios
plétros iniciatyvy taikymo alkoholiniy gérimy sektoriuje aktualumas jvertinant pagrindinius
sektoriaus i$stkius diegiant darnios plétros priemones. Antrajame darbo skyriuje apzvelgiamos
esminés Lietuvos maisto ir gérimy Sektoriaus jmoniy darnios plétros diegimo tendencijos,
jvertinami darnios plétros taikymo teisinio reglamentavimo ypatumai ir specifika, pateikiamas
preliminarus alaus bavio ciklo modelis. Treciajame skyriuje atliekamas darnios plétros taikymo
galimybiy didinimo tyrimas alaus gamybos jmoniy pavyzdziu, atliekamas alaus biuvio ciklo
vertinimas, jvertinama uZzsienio jmoniy geroji praktika, identifikuojamos pagrindinés gairés

darnios plétros efektyvaus taikymo alaus gamybos pramongje didinimui.



l. DARNIOS PLETROS TAIKYMO ALKOHOLINIU
GERIMU SEKTORIUJE AKTUALUMAS

Pasak J. K. Staniskio ir M. Kriau¢ionienés. (2008): *‘Darni plétra apima medziagy ir energijos
panaudojimo galimybes didesnéje sistemoje. Minétos sistemos ribos gali Kisti, taciau technologijy
projektuotojai turi biiti suinteresuoti kurti ir jgyvendinti projektus, kurie yra labiau suderinti su

ViSUomenés reikmémis ir atsizvelgia j Siuos veiksnius:

-medziagy ir energijos istekliy kiekj;

-pusiausvyrq tarp istekliy suvartojimo ir jy atnaujinimo galimybiy;
-istekliy kokybe;

-istekliy produktyvy panaudojimgq tinkamiausiu bidu. *".

Darni plétra 1992 metais paskelbta kaip pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi
filosofija. Darnios plétros Kkoncepcijos pagrindg sudaro 3 lygiaverciai komponentai —
aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija,
2009). Jungtiniy Tauty aplinkos ir plétros komisijos, kuriai vadovavo tuometiné Norvegijos
aplinkos ministré Gro Harlem Brudtland, pranesime ,,Misy bendra ateitis“ (1987) buvo pateiktas
ir darnios plétros apibrézimas: darni plétra, tai tokia plétra, kuri tenkina dabartinius visuomenés
poreikius, nemazinant ateinanciy karty galimybiy tenkinti savo poreikius. [vairiis autoriai labai
jvairial apibréZia $ig sgvoka, bet Brundtland pateiktas apibrézimas laikomas klasikiniu ir
dazniausiai naudojamas. Pagal darnios plétros Koncepcija visuomenés poreikiai turi biti
tenkinami, nekeliant grésmeés vietinéms ir globalioms ekologinéms sistemoms (Ciegis 2011).

Darnios plétros koncepcija jvairiais pozitriais nagrinéjama pasaulio mokslininky
darbuose Boulanger (2008), Corina (2009), Aslaksen (2012), Chivu (2012), Grobler, 2012,
Strohhecker (2012), Barbien (2013), Danciu (2013), Dumitru (2013), Girotra, Netessine (2013),
Katz, Page (2013). Lietuvoje daug démesio Savo moksliniuose darbuose darniai plétrai skiria
Ciegis (2007, 2008, 2010, 2011a, 2011b, 2012), Bagdoniené (2009), Navickas (2009),
Streimikiené (2009), Sivickas (2010), Grumbliené (2011), Simanskiené (2011), Domarkas
(2012), Kutkaitis (2012), Atkocitnien¢ (2013), Burins-kiené (2013), Stareike (2013),
Tamasauskiené (2013) ir kiti.

Plétojant tvarumo filosofija, vis labiau suvokiama priezastis, kodél reikia keisti pozitrj
versla, o verslui — Keisti savo santykius su visuomene, gamta — iSorine aplinka. Darnios raidos
samprata neatskiriama nuo aplinkosaugos, socialiniy problemy sprendimo. Pasak Ciegio ir

bendraautoriy (2009), darni plétra yra kompleksiné ir daugialypé koncepcija, kuri jungia
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efektyvuma, lygybe ir lygybe tarp karty ekonominiu, socialiniu ir ekologiniu pagrindu. Vienas i$
daugelio pateikty darnaus vystymosi apibrézimy, gana tiksliai atspindintis koncepcijos esme, yra
Sis: ,,Darnus vystymasis — augimas ir vystymasis, islaikant pusiausvyrq tarp ekonominio augimo,
Socialinio progreso ir aplinkos stabilumo, siekiant maksimaliai efektyviai tenkinti visuomenés
poreikius ir nemazinant ateities karty galimybiy*. Akivaizdu, kad jau¢iami trys svarbis akcentai:
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy tiksly integracija, atsakomybé prie$ ateities kartas uz
dabar priimty sprendimy pasekmes ir teisingg gérybiy pasiskirstyma (Latvijos darnaus vystymosi
koncepcija, interaktyvus, 2015). R.Gaigaliené, V.Petkevi¢iené (2013) pazymi, jog ,,darnus
vystymasis yra ilgalaiké, nuolatiné visuomenés plétra, Kurios tikslas — visame pasaulyje ir
kiekvienoje atskiroje valstybéje, visose SocCialinio gyvenimo srityse uZtikrinti geras gyvenimo
sglygas ne tik dabartinei, bet ir biisimoms Kartoms, sudarant kompromisq tarp aplinkosauginiy,
ekonominiy ir soCialiniy visuomenés tiksly“. Pagal vieng i§ darnios plétros dimensijy,
svarbiausiy ,, Miisy bendros ateities* iSdavy-tai samprata, kad aplinkosauginés ir ekonominés
problemos yra neatsiejamos, taigi vienos srities problemy sprendimas, neatsizvelgiant j kitq sritj
yra netinkamas ir nepriimtinas (J.K Staniskis ,,Darni plétra“).

Maisto ir gérimy gamybos pramong jtakoja tiekimo grandinés valdymas, klimato Kaita,
vartotojy poreikiai bei produkcijos lukesciai. Darnioji plétra néra pasirinkimy ,,zaidimas®, jos
esmé — tai trijy aspekty suderinimas versle: ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio, kuriant
verte ne tik paciam verslui, bet ir bendrg vert¢ verslui - visuomenei - aplinkai. Darnioji plétra,
pasak K. Tafel-Viia, R. Alas, (2009), ,,nesiekia sumazinti ar paneigti pelno siekimo tikslo, bet
akcentuoja pelno siekimg atsakingai .

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius, alkoholiniy gérimy sektoriaus darnios plétros elementai
tarsi padeda juos spresti. GrjZztamajj rysj uztikrina KokybiSky zaliavy jsigijimas ir atsakingas
alkoholiniy gérimy tiekimo valdymas. Zaliavos, kurios biitinos gérimy tiekimui, priklauso nuo
kainy tendencijos, jy norimo Kiekio jsigijimo bei nuo rekomendacijy su kitais jy tiekéjais.
Darnios plétros socialinj aspektg lemia zaliavy jsigijimas, kuris priklauso nuo jy kokybés kitimo,
bet ir nuo esamos aplinkosaugos, ekonomikos. Biitent jie leidzia padidinti prekinio Zenklo
populiarumg ir pirkéjy nuolankumg. J.Ruzeviciaus, D.Serafino (2007) teigimu, , geresnis
tarpusavio bendradarbiavimas su tiekéjais leidzia spresti iskilusius sunkumus, o gamybos
kontrolé - produkty kokybe *.

Vertinant platesniu spektru, akcentuotina, jog alkoholiniy gérimy sektoriaus socialinés
atsakomybés diegimo seékmé glaudziai sietina su trimis pagrindinémis darnaus vystymosi issukiy
grupémis, su kuriomis susiduria maisto ir gérimy pramoné visame pasaulyje ir kurias padeda
spresti ISA praktika. Tai tiekimo grandinés valdymas ir su juo susijusi grésmé, klimato Kaita bei

visuomenés (vartotojy) sveikata ir produkcijos lakes¢iai. Sias grupes moksliniu lygmeniu

11



analizuoja M.J.Maloni, M.E.Brown (2006), P.Heikkurinen (2011), i§sami minéty faktoriy analizé
verslo tiekimo grandinés atzvilgiu pateikiama tarptautinio forumo ,,The Prince of Walles.
International Business Leaders Forum® leidinyje ,,Food for thought: corporate social

responsibility for food and beverage manufacturers “ (2002), S,Forsman-Hugg ir kt. (2007).

Darny vystymasi uZtikrina netradicinéje medicinoje naudojamas alkoholis.

Negalima teigti, kad alkoholio sektorius yra absoliuciai nedarnus. Alus yra gérimas |,
kuris gana Svariai ir laikantis higienos taisykliy gaminamas. Ir visi zino (nors ta fakta mokslas
patvirtino neseniai), kad alus — yra pilnavertiskas maisto produktas. Su saiku vartojamas jis teikia
naudos misy savijautai ir sveikatai, todél Zmonés nuo seno ir vertino §j nattraly produktg. Alus
Simtmecials Vvartotas tiek kaip nattiralus vaistas, tiek kaip vaisty ir gydomyjy zoleliy preparatas.
Atlikta daugybe jdomiy tynimy apie alaus poveikj, spaudoje Sia tema yra apie 3000 straipsniy,
kuriuose skelbiama ir apie saikingo alaus vartojimo naudg sveikatai. Tyrimais jrodyta, kad alus
veikia organizma teigiamai, sergant inksty ligomis, Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligomis bei
osteoporoze. Buvo atlikti apyniy veikliyjy medziagy poveikio tyringjimai gydant onkologines
ligas. Be to, aluje — daug vitaminy ir mikroelementy (jy daugiausia — alaus mielése bei salykle).
Tokio gyvybiskai svarbiy medziagy kiekio pakanka patenkinti organizmo reikmes didziaja paros
dalj. Tai padeda ir uztikrinti subalansuotg mitybg. Maratono bégikai ir kity iStvermés
reikalaujanciy sporto Saky atstovai vertina izotoninj alaus veikimg. Vietoje kity energiniy ir

izotoniniy gérimy jie daZniausiai renkasi aly.

Kalbant apie kitg alkoholj - degtine tai ypac vertingas vaistas. Degtine galima gydyti
begales ligy. Ankséiau gydytojai §j alkoholinj gérimg rekomenduodavo savo pacientams, gydant
Sirdies negalavimais. 30 gramy degtinés kiekvieng dieng normalizuoja spaudimg, sumazina
cholesterino lygj kraujyje ir nesukelia jokio neigiamo poveikio. Persalus taip pat verta isgerti po
taure kasdien. Degtiné padeda pasalinti ir danty skausmus, padeda esant zaizdeléms ar

sumusimams.

Remiantis New scientist atliktais tyrimais saikingai vartojamas vynas sumazina Sirdies
ir kraujagysliy ligas. Taip pat raudonajame vyne yra zmogaus sveikatai svarbiy ir vertingy
medziagy. Taigi, pasitelkus modernius biochemijos tyrimo metodus, buvo istirti geriausieji
raudonieji vynai ir paaiSkéjo netikéty dalyky. Raudonajame vyne yra daug vertingy biologiniy

medziagy. Tai pirmiausia flavononoidai (augaliniai pigmentai) ir polifenoliai.
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Darny vystymasi uztikrinantis Zaliavy jsigijimas ir atsakingas tiekimo grandinés
valdymas. Zaliavy, batiny maisto pramonei, jsigijima lydi kainy poky¢iy, reputacijos prastéjimo
dél nenumatyty problemy su tiekéjais ar ribotos galimybés jsigyti reikiama kiekj zaliavy
reikiamu metu pavojai. Darny vystymasi uztikrinantis zaliavy jsigijimas gali biiti suprantamas
kaip ,, pirkimo sprendimy priémimas VadovaUjantis ne tik jprastais pirkimy kriterijais Kaip kaina
ar Kokybé, taciau atsizvelgiant ir j aplinkosaugos, ekonominius ir socialinius aspektus
(Simanskien¢, 2010). Tai leidzia padidinti prekés Zenklo Zinomumg ir pirkéjy lojalumg deél
unikalaus savo savybémis produkto pateikimo (pvz., gamybai naudojamos sgziningo verslo
sertifikatg turin¢ios Zaliavos). P.Heikkurinen (2011) teigimu, ,, geresnis bendradarbiavimas su
tiekéjais padeda spresti nenumatytus sunkumus, o geresné gamybos proceso kontrolé padeda
uztikrinti produkty kokybe . Maisto sektoriaus tiekimo grandiné daznai kompleksiska ir siekianti
tolimas Salis. Tokiu atveju, kaip teigia M.J.Maloni, M.E.Brown (2006), ,,susiduriama su
tokiomis grésmémis kaip galimas produkcijos boikotas, klienty peréjimas pas Konkurentus,
neigiamas rizikos valdymo poveikis galutiniam produktui ar papildomos laiko ir finansinés
sgnaudos dél neveiksmingo tiekimo grandinés valdymo . JSA praktikos jgyvendinimas tiekimo
grandinéje lemia teigiamg vartotojy bei klienty pozitrj ir gamintojo bei jo produkcijos jvaizdzio
geréjima. Be to, pasak A.V.Rutkausko (20080, ,,ilgalaikiy santykiy tiekimo grandinéje vystymas
skatina bendradarbiavimo efektyvumgq, uztikrina aukstg zaliavy kokybe ar netgi mazesnes
isigyjamos produkcijos kainas“. Darny tiekimo grandinés vystyma, kaip Svarby jmoniy
socialinés atsakomybés komponenta, vis labiau pripazjsta ir tarptautinés organizacijos (pvz.,
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo Patariamoji grupé isleido gaires, kaip valdyti ir tobulinti
tiekimo granding). R.Pucétaité, R. PusSinaités (2009) teigimu, ,,verslas bando Savarankiskai,
daznai dél vartotojy spaudimo, reguliuoti tam tikrus klausimus, susijusius su tiekimo grandine,
kad galeéty geriau valdyti kylancig rizikq . Galimos iniciatyvos pavyzdys — bendradarbiavimo su
tiekéjais reguliavimas (jskaitant ir vietinius tiekéjus) nustatant ir tikrinant jy atitiktj tiekimo
grandinés etikos normoms, teikiant indélj vietos bendruomeniy plétojimui ir kt.

Klimato kaita - gali nulemti socialing ir ekonoming gerove pasaulyje. Apsirtpinimas
maistu ir klimato Kaita yra tarpusavyje susije. Maistas ir gérimai palieka didZiausig ekologinj
pédsaka dél didelio poveikio tiek gamybos, tiek vartojimo etapuose. Pasaulinis laukinés gamtos
fondas pazymi, kad kiekvienas milijonas JAV doleriy, vartotojy isleistas maistui, palieka
mazdaug 1 500 ha ekologinj pédsaka vienam asmeniui. Kita vertus, kaip teigia S,Forsman-Hugg
ir kt. (2007), ,,dél klimato Kkaitos kylancios ory anomalijos (pvz., potvyniai) gali sukelti rimty
pasekmiy patiems maisto produkty gamintojams, sunaikinti svarbiy zaliavy derliy, sumazinti
zaliavy kokybe, lemti jy kainy kilimg*. Todél pazangiems maisto gamintojams Siuo metu

rekomenduojama ,,sutelkti deémesj | strategijas, Kurios ateityje leisty vykdyti gamybg
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vadovaujantis darnaus vystymo principais, ty. iniciatyvas, leidZiancias sumazinti atlieky ir
pakavimo medziagy kiekj, energijos ir vandens suvartojimg, naudoti alternatyvius energijos
Saltinius, valdyti tiekimq ir logistikos veiklg, mazinant Siltnamio efektq sukelianciy dujy emisijas
ir pan. “ (Heikkurinen (2011)).

Visuomenés (vartotojy) sveikata ir produkty kokybés bei saZiningos produkty
rinkodaros luikes¢iai — treCioji maisto pramonei aktualiy darnaus i$Stkiy grupé, kuriems
sprendimus pazangios bendrovés randa pasitelkdamos atsakingo verslo principus. Sveikas
gyvenimo budas tampa vis aktualesniu i$Stkiu Siuolaikiniame pasaulyje. Remiantis Pasaulinio
laukinés gamtos fondo (World Wide Fund for Nature) duomenimis, ,,jei visa Zmonija perimty
vidutinio Jungtinés Karalystés piliecio vartojimo jprocius ir gyvenimo biidg, reikéty trijy
planety, kad biity uztikrintas Kiekvieno apripinimas, o jei jie gyventy kaip vidutinis Siaurés
Amerikos gyventojas, reikéty penkiy ‘. Spar¢iai plintanti vartojimo kultira turéjo akivaizdy
poveikj visuomenés sveikatai ir gyvenimo biidui. Maisto pramoné pastebimi pirmieji pazangos
pokyc¢iai sudarant vartotojams rinktis sveika, subalansuota maistg (pvz., maisto produktuose
mazinamas druskos, riebaly ir cukraus Kiekis, suteikiama aiski informacija apie maisting
produkto vertg). Tac¢iau bendrai vertinant, Lietuvos gyventojy sveikatos sutrikimy statistika rodo
didelj papildomy darnios plétros iniciatyvy poreikj.

Vartotojy elgesio poky¢ial, augantis jy démesys sveikatai ir sveikesniam gyvenimo
budui kuria naujas galimybes verslui. Maisto produkty ir gérimy Sauga ir kokybé — pagrindinis
Sial pramonés Sakai keliamas reikalavimas ir vienas pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy lukeséiy.
Aplaidus poziiiris j tai sukelia tokias grésmes kaip ,,eksporto galimybiy suvarzymai, vartotojy
pasitikéjimo praradimas ir pardavimo apimciy mazéjimas bei valstybiniy institucijy sankcijos
(Forsman-Hugg ir kt. (2007)). Taciau laikantis darnaus vystymosi principy uztikrinami auksti
kokybés ir saugos standartai, o gauti sertifikatai sudaro geresnes salygas pardavimui uzsienio
rinkose plésti.

Ne ka maziau svarbi $iuo atveju sazininga komunikacija ir rinkodara. Siy nuostaty
nesilaikymas, anot B.Fliess ir kt. (2007), ,,gali kainuoti vartotojy pasitikéjimg ir neigiamai veikti
pardavimg “. Be to, kaip papildo R. Ciegis, A. Gavénas, N. Petkevi¢iiite, D.Streimikiene (2008),
Ltai gali lemti atsakingy institucijy sankcijas deél salies, kurioje nesilaikoma reglamenty
reikalavimy “. Naturalu, jog darnios plétros praktikos jgyvendinimas komunikacijoje ir
rinkodaroje lemia didesnj vartotojy pasitenkinimg ir jy lojalumo augimg. Kartu tai galimybé
i8siskirti 1§ kity sektoriaus dalyviy savo komunikacija ir produkty zenklinimu.

Vertinant globaliau, akivaizdu, jog alkoholiniy gérimy sektoriaus darnios plétros
priemoniy taikymo problemos atspindi tris esminius Pasaulio atsiskaitymo iniciatyvos (angl.

Global Reporting Initiative arba GRI) sitlomus taikymo aspektus:
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e Socialinj aspekts, kuris sietinaS Su visuomenés (vartotojy) sveikata ir produkty
kokybés bei sgziningos produkty rinkodaros lukes¢iy pateisinimu;
e Aplinkosaugos aspekta, kuris sietinas su klimato kaitos problemomis;
e Organizacijos (jmonés) valdymo aspekts, kuris sietinas su darniu vystymusi,
uztikrinanéiu zaliavy jsigijima ir atsakingg tickimo grandinés valdyma.
UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” dar 2012 m. atliktos studijos ,,Pavyzdinis
organizacijy socialinés atsakomybés diegimo planas valstybés institucijose” pazymima, jog
kiekvienas aspektas apima tam tikrg grupe veiksniy, j kurias biitina atsizvelgti vertinant jmonés

bukle darnios plétros priemoniy paruoSimo — diegimo etapuose (1 lentelé).

1 lentelé. Darnios plétros priemoniy diegimo aspektai ir juos apibadinantys elementai

DIEGIMO ELEMENTAL KIEKYBINIAI RODIKLIAI
ASPEKTAS
Socialinis aspektas | e Darbo aplinka, sglygos, | ¢ Darbuotojy kvalifikacijos tyrimai ir jy rezultatai;
motyvavimas; o Darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymai;
e Darbo santykiai; o Darbuotojy nuomonés tyrimai;
e Darbuotojy kompetencijos, | ¢ Darbuotojy bendryjy jgiidziy mokymai;
kvalifikacija; e Personalo Kaita;
e Organizacijos kultiira; e Vadovaujan¢ias pareigas uzimanéiy darbuotojy
e Dialogas su visuomene; sudétis;
e Dialogas su kitomis | e Vyry ir motery santykis
suinteresuotomis Salimis ¢ Vidutinis darbuotojy amZius
o Nejgaliy darbuotojy skaicius
o Ne pilnos dienos darbo viety skai¢ius
e Darbuotojy darbo stazas
e Sergamumo rodiklis
o Nelaimingy atsitikimy darbo vietoje skai¢ius
¢ Renginiai
e Darbuotojy savanorysté
e Projektai
e Paramg gavusiy asmeny, Seimy skaicius
o Leidiniai, straipsniai
Aplinkosaugos e Efektyvus iStekliy | e Elektros energija
aspektas naudojimas; o Elektra taupancios lemputés
e Perdirbimas, atlieky, tar$os | ¢ Vanduo
Mazinimas; o Idiegtos vandens taupymo priemonés
e Aplinkai draugiSky medziagy | e Popierius
ir zaliavy naudojimas; e [sigyjamas perdirbtas popierius
e Darbuotojy ir visuomenés | o Suriiiuotos atliekos
Svietimas. o Kuro sanaudos
o Ekologiski, aplinkai draugiskesni automobiliai
e Video, tele-konferencinés priemonés
o Duviracdiy parkavimo vietos
e Suvartojamos energijos tipas
o Renginiai Visuomenei ir kt.
o Leidiniai, straipsniai
o Darbuotojy mokymai
Valdymo aspektas | e Klientai; o Klienty nuomongés tyrimai
e Valdymo standartai ir o Klienty skundy skaicius
sistemos; o Idiegty valdymo standarty, sistemy skaicius
e Viesieji pirkimai; ¢ Darbuotojy nuomonés tyrimali
e Korupcijos prevencija; e Atsakingas investavimas
e Atsakingas investavimas; e Pavaldziy jmoniy valdymas
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e Pavaldziy jstaigy valdymas; | e Veiklos vieSinimas

e Veiklos viesinimas. e Darbuotojy, priklausanciy profesinéms
sajungoms,, skaicius

Narysciy skaicius

Procesy, procediiry optimizavimas
Neplanuoty audity, patikry skai¢ius
Zalieji pirkimai

Socialiniai pirkimai

Pirkimai i§ socialiniy jmoniy
Tiekéjy skundai

Teisminés procediiros

Korupcijos prevencijos programos
Korupcijos prevencijos mokymai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ,,Pavyzdinis organizacijy socCialinés atsakomybés diegimo planas valstybés
institucijose®. 2012. EKT

Pazymétina, jog minéti kriterijai ir elementai placiai taikomi siekiant jvertinti darnios
plétros priemoniy taikymo galimybes tiek privac¢iame, tiek visuomeniniame sektoriuose.

Pazymétina, jog minéti diegimo aspektai konstruktyviai jtraukiami j darnios plétros
modelj, kurj pateikia D.OzZeliené (2014). Modelj sudaro trys tarpusavyje glaudziai susijusios
darnios plétros sritys: ekonoming, socialiné ir aplinkos (ekologiné) yra glaudziai susijusios ir
kiekviena i$ jy gali turéti poveikj kitoms dviem. Visy trijy pagrindiniy darnios plétros dimensijy

— ekonomings, socialinés ir aplink08auginés — taerSavio rySys pavaizduotas 1 pav.

o ——

,/ Ekonominé %\ Socialiné \\\

| dimensija | __.____ dimensija

\\ /a \ D\ / c\\_ ./'f

e P
| |
"\.

\ .f\plmku's augingé /
\ dimensija /

1 pav. Darnios plétros pagrindiniy dimensijy sgsaja
Saltinis: D.Ozeliené (2014), ,,Jmoniy darnios plétros jgyvendinimo prielaidos*
Joms susipynus atsiranda plotai ,,a“, ,b*“ ir ,,c*, turintys tam tikrg turinj. Siy ploty

bendroji dalis DV (darnumas) reprezentuoja apibendrintg darnios plétros dimensija.

Ciegio ir Diliaus (2012) nuomone, nuo aplinkosauginés srities, t. y. gamtinio kapitalo,
gali ,,priklausyti gamybos lygis, kuris yra priskiriamas ekonominei sriciai*“. Nuo gamybos lygio
gali priklausyti socialinés srities kintamasis — nedarbo lygis. Taciau taip pat gali bati poveikis ir
aplinkosaugos sri¢iai, nes didéjantis gamybos lygis turi jtakos tarSos didéjimui ir gamtos
niokojimui. Nuo aplinkos tarSos gali priklausyti gyventojy sveikata bei mirtingumas, kurie
priskiriami socialinei sri¢ial. Siekiant tirti ekonomikos vystymasi darnumo aspektu, kiekvienoje
i$ trijy darnaus vystymosi sriciy reikia i$skirti pagrindinj veiksnj, kuriam toliau turi baiti priskirti
ir analizuojami papildomi darnaus vystymosi sri¢iy kintamieji. Todél nagringjant ekonominj
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augima, bitina atsizvelgti j aplinka (gamtos iSteklius — gamtinj kapitalg, tar$g), darbg (zmones —
zmogiskajj kapitala) bei kapitala, jrengimus ir technologing pazanga. Sie kintamieji gali
priklausyti nuo vartojimo bei taupymo, kuriuos galima reguliuoti mokes¢iy pagalba. Dél
taupesnio istekliy naudojimo ir mazesnio tarSos kiekio reikalingos technologijos. Technologijos
gali bati diegiamos tuo atveju, kai auga Salies ekonomika. Taciau, Kita vertus Siuo atveju gali
buti padaryta labai didelé zala aplinkai ir gamtai. Siekiant to iSvengti, deréty naudoti tarSos
mokes¢iy tarifus. Ciegis teigia, kad ekonominé¢ darnaus vystymosi dimensija apibiidina tokj
vystymasi, kuris sudaro sglygas ilgalaikiam stabiliam ekonomikos augimui. EKonominé darnumo
traktuoté apima pakankamo ir stabilaus ekonominio augimo reikalavimus, tokius Kkaip
,,finansinio stabilumo issaugojimas, Zemi ir paStoviis infliaCijos tempai, gebéjimas investuoti ir
novatoriskumas, Kalba apie teisingg gamtos istekliy paskirstymq erdvéje tarp regiony ir laike
tarp dabarties ir ateities, reikalauja suderinti ukine veiklg bei ekosistemy produktyvumg‘
(Ciegis, Zeleniaté 2008). Ekonominés gerovés matavimas labai svarbi dalis, nes be galimybeés
iSmatuoti, néra galimybés stebéti situacijos pokycius, o Kartu ir ,, uzkertama Qalimybé tinkamai
reaguoti j pokycius, kas yra labai svarbu valdymo procese, norint uztikrinti ne tik ekonomiskai,
bet ir socialiai ir ekologiskai darnig ekonomikos plétrg” (Ciegis, Kozlovkij 2011).

Darnios plétros socialinés srities priemoniy diegimo kontekste J.Seilitite (2013)
disertacijoje ,,Socialinés atsakomybés jtvirtinimo potencialo verslo organizacijose vertinimas*
pazymi, jog ,,SoCialinés atsakomybés poveikio pacial organizacCijai ir jos interesy grupéms
vertinimo problematika islieka aktuali, kadangi socialinés atsakomybés prisiémimo ir
jgyvendinimo lygis bei kokybé gali biiti vertinami tik kompleksiskai, o vieninga vertinimo
metodika néra sukonstruota®. Autorei antrina ir R.Cesyniené, M.Neverkevi¢ (2009),
konstatuodamos, jog ,, darnios plétros idéjos Lietuvoje kol kas menkai atsispindéjo sisteminiuose
moksliniuose tyrimuose, nors pastaruoju metu publikacijy skaicius siais klausimais yra isauges “.
J.Seiliités (2013) teigimu, iki Siol taikant skirtingus vertinimo principus ir metodus, bei
naudojant neapibréztus kriterijus, ypa¢ kai faktoriai dazniausiai yra kokybiniai ir sunkiai
iSreiskiami kiekybine iSraiska, gaunama skirtinga informacija, kuri skirtingai interpretuojama ir
traktuojama, todél atskiry organizacijy rodiklius sudétinga palyginti. Maza to, neretai
susiduriama su situacija, kuomet jmonés ,, darnig plétrg prisiima nesgmoningai arba deklaruoja
SoCialine atsakomybe siekdamos tuo pasinaudoti kaip efektyvia rinkodaros priemone, kas dar
labiau apsunkina socialinés atsakomybés realijy vertinimg* (Seiliaté, 2013). Todél, nors yra
budy atlikti organizacijos darnios plétros priemoniy veiksmingumo jvertinimg, atviri iSlieka
sagmoningumo, pakankamumo, tinkamumo ir realaus naudingumo Kklausimai.

Pazymétina, jog darnios plétros priemoniy diegimo trikdziai nagrinéjami moksliniu

lygmeniu jau kurj laika: socialiniu aspektu problemas nagrinéjo Vasiljeviené, Gruzevskis (2006),
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Vasiljevas, Pucétaité (2005), JuscCius ir Snieska (2008), Bernatonyté, Vilké ir Keizeriené (2009).
Aplinkosauginiu aspektu darni plétra nagrinégjama C.Korneos, G.Roumbas, Z.Gabari,
E.Papagiannidou, N.Moussiopoulos (2003), T.Garnett (2007), A.Hospido, M.T.Moreira,
G.Feijoo (2005) darbuose. Tuo tarpu ekonominiu darnios plétros aspektu domisi B.Melnikas
(2003), R.Gaigaliené, V.Petkevic¢iené (2014). [vairiais aspektais jmoniy darnios plétros
problemos minimos Ciegio (2003, 2009), Ciegio ir Gineitienés (2008), Grybaités ir
Tvaronavicienés (2008), Kris¢itino ir Gréeblikaités (2007), Lapinskienés ir Tvaronavicienés
(2009), Ruzeviciaus ir Serafino (2006), Schieg (2009), Tafel-Viia ir Alas (2009) moksliniuose
darbuose.

Netiesiogial darnios plétros socialinio aspekto (JSA) potencialo trikdzius jvertino ir
Z.Simanavigiené, R.Kovaliov ir J.Sabonyté (2011) straipsnyje ,,Jmoniy socialinés atsakomybés

skatinimo politikos Lietuvoje SSGG analizé“ (2 lentel¢), kuri leido nustatyti, kad

makroekonominé verslo aplinka Lietuvoje néra palanki J[SA plétrai.

2 lentelé. JSA skatinimo politikos Lietuvoje SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES

e [SA poreikis Lietuvoje darosi vis aktualesnis; e  Traksta supratimo ir informacijos;

e [steigta Nacionalinis atsakingo verslo jmoniy e Traksta kompetentingy ISA  funkcijos
tinklas; vykdytojy;

e Jkurta visuomenés  pagrindais  veikianti e Truksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir
Nuolatiné jmoniy soCialinés atsakomybés koordinavimo;
plétros koordinavimo komisija; e  Truksta vieSumo;

e Isleistas JSA praktikos vadovas ,,Atsakingo e Kasty ir reguliaciniy iniciatyvy trikumas;
verslo praktika™; o  Triksta gery pavyzdziy.

e SADM priimtas sprendimas ,,Dél jmoniy
socialing atsakomybe 2009-2011 m. skatinanciy
priemoniy;

e Internetiniame tinklapyje www.socmin.lt yra
sukurta nisa informacijos apie ISA talpinimui;

e Imonés rengia JSA politikos ataskaitas;

e [steigtas  Nacionalinio  atsakingo  verslo
apdovanojimas;

e JSA ar giminingos jai disciplinos déstomos
Lietuvos universitetuose ir kolegijose.

GALIMYBES GRESMES
e  ES struktiiriniy fondy parama; e Politiné — teisinés sistemos nestabilumas;
e  Aplinkosauginiy projekty finansavimas; e [statymy spragos ,trukdancios darniam verslui
e SVV finansavimas ir verslumo ugdymas; Vystytis.
e Galimybé  pritraukti  daugiau  uZsienio

investuotojy ir vartotojy.

Saltinis: Z.Simanavi¢iené, R.Kovaliov ir J.Sabonyté (2011), ,,Jmoniy socialinés atsakomybés skatinimo politikos
Lietuvoje SSGG analizé*.

J.Seilittés (2013) teigimu, bene labiausiai nerimg kelia tai, jog iki Siol ,, Lietuvos verslo
jmoniy vadovy ir specialisty verslo darnios plétros suvokimo spektras yra nevienalytis, stipriai
varijuojantis“. Nors pagrindiné verslo organizacijy socialiai atsakingos elgsenos priezastis —

atsakomybés uz savo veiklos socialiniy pasekmiy pripazinimas, taciau ,,pagristq nerimq kelia
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verslo socCialinés atsakomybés jgyvendinimo lygis, kuris per keletq mety Lietuvoje nepakito ir
islieka sqlyginai Zemas* (Seiliité, 2013). M.ISoraité (2013), palyginusi Lietuvos ir uZsienio
valstybiy darnios plétros diegimo iniciatyvy sékme, konstatuoja, jog Siuo atveju egzistuoja
svarbiis skirtumai: ,, pagrindinis veiksnys, skatinantis uZsienio verslininky atsakingg poZiirj, —
vartotojy/ visuomenés spaudimas , Kai tuo tarpu ,, Lietuvos jmonése toKio pobiidzio iniciatyvos
(projektai) dazniausiai yra skatinamos uzsienio partneriy/antriniy jmoniy . Praktika liudija, jog
Sie projektai jgyvendinami jmoniy viduje bei lieCia tiesiogiai su jomis bendradarbiaujancius
partnerius. Lietuvos jmonés, vykdydamos panasaus pobudzio iniciatyvas, dazniausiai
vadovaujasi vidiniais moraliniais/ etiniais poreikiais. Sis faktas rodo, jog ,, Lietuvoje dar neveikia
darnios plétros koncepcijose aprasytas pagrindinis jo skatinimo mechanizmas — atsakas j
atsakingy vartotojy reikalavimus* (ISoraité, 2013). Jvertinus Siuos teiginius galima drasiai
konstatuoti, jog ,, Lietuvoje dar tik formuojasi verslo darnios plétros socialinio aspekto
tradicijos, o progresas verslo socCialinés atsakomybés jgyvendinimo, jtvirtinimo ir plétros srityje
yra nepakankamas “ (Seiliate, 2013).

ISgryninant temos aktualuma, konstatuotina, jog alkoholiniy gérimy sektorius yra viena
problemiskiausiy reguliuojamyjy sri¢iy — problematika suponuoja maisto pramonés saugos ir
kokybés uztikrinimas, aplinkosauginiai aspektai naudojamy zaliavy ir atlieky tvarkymo atzvilgiu,
pelno siekimas nesilaikant socialiai atsakingo verslo nuostaty. Tokiu atveju alkoholiniy gérimy
sektoriuje funkcionuojanc¢ioms jmonéms biitina atsizvelgti ] naudg ir ieSkoti biidy, balansuojant
rizika ir nauda, iSplésti rizikos aspektus, siekiant istirti etinj, ekonominj, socialinj ir aplinkos
poveikius, uztikrinti visapusis$ka suinteresuoty Saliy dalyvavima priimant sprendimus. Maisto ir
gérimy pramong jtakoja tiekimo grandinés valdymas, klimato kaita, vartotojy poreikiai bei
produkcijos lukesciai. Darnios plétros elementy priemoniy taikymas gali biiti naudojamas kaip
vienas svarbiausiy verslo grjztamojo rySio tiksly. Iki Siol darnios plétros priemoniy taikymas
alkoholiniy gérimy sektoriuje vertinamas priestaringai - arba pelno siekimas, arba visuomenés
poreikiai. Darnios plétros iniciatyvoms maisto ir gérimy sektoriuje aktyvéjant, deklaruojama, jog
darnios plétros principais nesiekiama sumazinti ar paneigti pelno siekimo tikslo, akcentuojamas
pelno siekimas atsakingai. Kertiniai aspektai, kuriais grindziama maisto ir gérimy Sektoriaus
socialinés atsakomybés diegimo sékmé, apima tiekimo grandinés valdyma ir su juo susijusias
grésmes, klimato Kaitg bei visuomenés (vartotojy) sveikatg ir produkcijos likescius.

Tikétina, jog tokiu iSties placiu minéty veiksniy spektru galima paaiskinti temos
aktualumg — platus maisto ir gérimy produkty sektoriy jtakojanciy veiksniy spektras lemia
kompleksinio sektoriaus darnios plétros priemoniy diegimo poreikio ir galimybiy diegimo
vertinimo truokumg bei iki $iol mokslininky ir praktiky siilomy darnios plétros diegimo

rekomendaciniy gairiy sunkig adaptacijg Lietuvos maisto sektoriaus jmoniy tarpe.
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Temos aktualumas grindziamas darnios plétros iniciatyvy diegimo Lietuves alaus
sektoriaus jmonése problematika:
o Alaus gérimy sektorius pasizymi tam tikra specifika, kuri suponuoja darnios
plétros diegimo bitinybe tiekimo grandinés valdymo ir su juo susijusiy grésmiy, istekliy
mazéjimo, Klimato Kaitos bei visuomenés (vartotojy) sveikatos ir produkcijos lukesciy
kontekste. Neatsakingai valdant Siuos elementus, tikétina, jog bus susiduriama su kainy
poky¢iais, reputacijos prastéjimu, nematytomis problemomis su tiekéjais ar ribotomis
galimybémis jsigyti reikiamg kiekj zaliavy reikiamu metu. Taip pat nekreipiant démesio
] klimato kaitg (t.y. nevaldant atlicky ir pakavimo medziagy kiekio, energijos ir vandens
suvartojimo, nekeiciant Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijos ir pan.) galimas
ilgalaikis salutinis poveikis globaliu mastu.
. Makroekonominé verslo aplinka Lietuvoje néra palanki darnios plétros iniciatyvy
diegimui: triksta supratimo ir informacijos, triksta kompetentingy vykdytojy, triiksta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir koordinavimo, triiksta viesumo, pastebimas kasty ir
reguliaciniy iniciatyvy trukumas, triiksta gerosios praktikos pavyzdziy, politiné — teisiné
sistema pakankamai nestabili, o jstatymy spragos iki trukdo verslg vystyti darniai.
. Iki Siol diegiamos darnios plétros iniciatyvos atvejai negali bati vieningai ir
konstruktyviai jvertinti, nes iki Siol néra sukonstruota vieningo vertinimo sistema, kuri
kokybinius rodiklius leisty jvertinti kiekybine iSraiska bei biity atsizvelgiama j tam tikro
sektoriaus specifika.

Atsizvelgiant | minétus teiginius, konstatuotina, jog iSvardinti darnios plétros
diegimo probleminiai aspektai salygoja darnios plétros diegimo Lietuvos alkoholiniy gérimy
gamybos sektoriuje butinybg¢ bei jau dabar diegiamy iniciatyvy neiSnaudojimg. Alkoholiniy
gérimy gamybos sektoriaus veikla savo esme grindZiama Socialiai neatsakingu aspektu —
alkoholiniy gérimy zala visuomenei vertinama tiek siauresne, tiek platesne prasme. ISsamus
alaus gamybos proceso vertinimas Zalos aplinkai ir visuomenei atzvilgiu leisty tinkamai jvertinti
alaus gamyba uzsiimanéiy jmoniy galimybes darnios plétros ir socialinés atsakomybés

jgyvendinimo kontekste.
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DARNIOS PLETROS INICIATYVOS LIETUVOS ALKOHOLINIU
GERIMU GAMYBOS SEKTORIUJE: DABARTINES SITUACIJOS
JVERTINIMAS

Maisto produkty ir gérimy pramoné yra didziausias gamybos sektorius Europos
Sajungoje. Si pramonés Saka pagamina 1,8 proc. ES bendrojo vidaus produkto, pasizymi
santykinai dideliu dkio subjekty skaiGiumi ir dideliu darbo jégos poreikiu. Sios tendencijos
aktualios ir Lietuvos atveju. Nors sektoriaus trumpalaikés ir vidutinio laikotarpio ateities
prognozés yra geros, klimato Kaita, iStekliy mazéjimas, vartotojy poreikiy valdymo ir efektyvaus
tiekimo grandinés funkcionavimo Kontekste didéja poreikis investuoti j darnios plétros
uztikrinimo atributus ir priemones.

Siekiant tinkamai jvertinti dabarting Lietuvos maisto ir gérimy gamybos sektoriaus
situacija, butina nustatyti pagrindines darnios plétros diegimo tendencijas maisto ir gérimy

gamybos sektoriuose.

1.1. Pagrindinés Lietuvos alkoholiniy gérimy gamybos sektoriaus tendencijos

darnios plétros kontekste

Maisto produktai, gérimai i§ viso sukuria 11,3 proc. ES pramonés pridétinés vertés.
Duonos, cukraus, konditerijos gaminiy ir kity produkty gamyba sudaro didZiausig $io sektoriaus
dalj pagal sukuriama pridéting verte ir bendra dirbanciyjy skaiéiy.

Maisto produkty ir gérimy gamyba Lietuvoje turi gilias tradicijas ir jau daugelj mety
pirmauja tarp apdirbamosios pramonés Saky pagal indélj j Salies ekonomika. Nors sektorius
priskiriamas Zemy arba vidutiniskai zemy technologijy grupei, taciau jis yra strategiskai svarbus
aprupinant vidaus rinkg batiniausiais produktais, sprendziant gyventojy uzimtumo problemas bei
pastaraisiais metais vis rySkiau auga ir jo eksporto potencialas. Sektorius kaip zaliava naudoja
daug vietinés zemés tikio produkcijos, todél jo veikla teigiamai veikia ir §j ekonomikos sektoriy.
Be to, maisto produkty ir gérimy gamybos sektorius pasizymi stabilumu ir atlieka svarby
vaidmenj §velninant ekonomikos svyravimus.

Galima konstatuoti, jog maisto produkty ir gérimy gamybos pramoné yra didZiausia
gamybos Saka Lietuvoje. LR Statistikos departamento duomenimis, Lietuvos maisto produkty ir
gérimy gamybos sektoriuje (preliminariais 2014 m. duomenimis) veiké 1094 jmonés, i§ kuriy 47
proc. specializavosi kity maisto produkty gamyboje; 23 proc. — mésos ir mésos produkty
gamyboje, paruosime, perdirbime ir konservavime; 11 proc. — gérimy gamyboje. Likusios

jmonés (penktadalis visy) vykdo veikla kituose Sesiuose subsektoriuose.
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Sektoriuje vyrauja smulkios (darbuotojy skaicius iki 9) ir mazos (nuo 10 iki 49 Zzmoniy)
jmonés. Jos sudaro per 80 proc. visy sektoriaus jmoniy (4 pav.) Didziausia jmoniy koncentracija
Kauno ir Vilniaus apskrityse.

Jmoniy skaicius, vnt. Darbuotojy skaicius, tikst.
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4 pav. Imoniy ir darbuotojy skai¢ius Lietuvos maisto ir gérimy sektoriuje.
Saltinis: sudaryta autorés pagal LR Statistikos departamento duomenis.

Vis délto, vietinés rinkos prisotinimas bei didéjanti orientacija i eksporta, kur
smulkioms jmonéms sunkiau konkuruoti, skatina jmoniy stambéjimo procesa (per 2006-2013 m.
MVTI dalis sektoriuje sumazéjo nuo 97 proc. iki 91 proc.). Ekonomikos nuosmukis §j procesa
pristabdé, nes su sunkumais susidiré ir didZzioSios jmonés, taciau ilgalaikéje perspektyvoje
restruktiirizacCija Stambéjimo kryptimi isliks.

Lietuvos maisto ir gérimy gamybos sektoriuje dirba 48,62 tukst. uzimtyjy (3,1 proc.
Salies uzimtyjy), yra sukuriama beveik 5 proc. Salies bendrosios pridétinés vertés (5 pav.) bei
generuojama 11 proc. Salies eksporto pajamy. Lyginant su ES S$alimis, Lietuva yra viena
labiausiai maisto produkty ir gérimy gamyboje besispecializuojanéiy Saliy — sektoriaus indélis j

Salies BVP ES-27 vidurkj virsSija daugiau nei 2 kartus.

Lietuvos pramonés $aky dalis bendrojoje Dalis 3alies bendrojoje pridétinéje vertéje, %
pridétinéje vertéje, % 7
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gérimy ir tabako gamyba popieriaus ir  rafinuoty naftos chemijos I
gamyba popieriaus produkty produkty o
gaminiygamyba  gamyba gamyba RO IE LT BG LV PL ES NL CZ HU CY EE PT BE AT UK FR DE [T Fl DK SK SI SE LU

5 pav. Maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriaus indélis | BVP Lietuvoje ir ES Salyse (2014)
Saltinis: sudaryta autorés pagal LR Statistikos departamento duomenis.

22



Pazymétina, jog maisto produktai yra pirmo batinumo prekeés, todél sektorius yra
atsparesnis ekonominio ciklo svyravimams, ka patvirtino 2007-2009 m. rezultatai — nuosmukio
metu sektoriuje sukuriamos pridétinés vertés (to meto kainomis) augimo tempai sulétéjo, taciau
iSliko teigiami, kai bendrai apdirbamosios gamybos rezultatai 2009 m. smuko j 2005-2006 m.
lygj ir tik 2011 m. pasieké prieskrizines apimtis. Tuo tarpu alkoholiniy gérimy pramonés
produkcijos paklausos jautrumas ekonomikos poky¢iams yra zenkliai didesnis — A.Argandona,
J.Fontrodona, P.G.Lombardia (2014) pazymi, jog bene jautriausiai j alkoholiniy gérimy kainy
pokyc¢ius reaguoja jaunimas ir alkoholing priklausomybe turintys asmenys.

Maisto produkty ir gérimy pramonéje dominuoja zemy ar vidutiniS8kai Zemy
technologijy gamybinés veiklos ir situacija i§ esmés nesikeiCia. Sektoriaus jmonése sukuriama
tre¢dalis galutinés produkcijos vertés, o didZiaja dalj sudaro tarpinis vartojimas.

Vertinant maisto ir gérimy gamybos subsektoriaus situacija, konstatuotina, jog absoliuti
sektoriaus jmoniy dauguma specializuojasi maisto produkty gamyboje, gérimus gaminanciy
imoniy dalis svyruoja apie 11-12 proc., jose dirba 9-10 proc. sektoriaus darbuotojy.

Vertinant Lietuvos maisto sektoriaus darnios plétros iniciatyvy taikymo aspektus ES-28
valstybiy jmoniy kontekste, verta pateikti tam tikrus bendrg JSA taikymo praktika atspindin¢ius
rodiklius (3 lentelé).

3 lentelé. Maisto ir gérimy gamybos sektoriaus jmoniy palyginamosios analizés rezultatai

Lietuvos UZsienio

imonés jmonés
Vidutinés sgnaudos 1 darbuotojui, tikst. Lt 24 71
Darbuotojy darbo uZmokescio dalis nuo pardavimo pajamuy, % 13 26
Fiksuoty sgnaudy procentiné dalis nuo pardavimu, % 20 51
UZsakymy jwykdymo laike nuokrypis, % 0 1
Pardavimo pajamos, tenkandios 1 darbuotojui, tikst. Lt 178 344
Pridetinés vertés dalis nuo pardavimo pajamu, % 34 56
Per metus jmone palikusiy darbuotojy (naujy darbuotojy) dalis, % 19 (6) 14 (3)
13laidy tyrimams ir taikomajai veiklai dalis nuo pardavimo pajamy, % 0 0,1
1Zlaidy mokymui ir pardavimo pajamy santykis, % 0,03 0,08

Saltinis. V§] “Investuok Lietuvoje”, V3] “Eksportuojancioji Lietuva”, “Ernst & Young Baltic”. Lietuvos jmoniy
konkurencingumo tyrimas, 2010

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas pabrézia nuolatinj gérimy gamybos
sektoriaus tobul¢jima, gebéjima prisitaikyti ir atsigauti netgi dabartinémis sudétingomis
saglygomis. Santykinai mazesni darbo uzmokesCio Kkastai Lietuvos jmonéms vis dar suteikia
konkurencinj pranaSuma, ta¢iau ilgalaikéje perspektyvoje augant vidutiniam darbo uzmokesciui
S§is pranasumas mMmazés. Jmonéms budinga nedidelé fiksuoty sanaudy dalis rodo didesnj
lankstumg, be to, Lietuvos jmonés sugeba greitai ir laiku jvykdyti santykinai nedidelius

uzsakymus. Silpnos Lietuvos jmoniy pusés yra susije su pardavimo veikla — pardavimo pajamos
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yra beveik du kartus mazesnés nei panasiy jmoniy Vakary Europos Salyse; didelé dalis jmoniy
neturi iSvystytos pardavimy funkcijos; daznai klienty paieska, ypa¢ uzsienio rinkose, remiasi
atsitiktinumais, o ne Kkryptingais veiksmais; mazai démesio Skiriama savo prekés zenklo
vystymui. Nors jmoniy sukuriama pridétiné verté pajamose auga, taciau zemas darbo nasumas
rodo, kad orientacija j aukstesnés pridétinés vertés produktus vyksta ne didinant efektyvuma (per
investicijas i technologijas, darbuotojus, inovacijas), o didinant darbo faktoriy.

UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” ekspertai (UAB ,,Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai“, 2014) pazymi, jog astri konkurencija rinkoje bei ekonomikos
nuosmukis nulémé, kad per 2006-2013 m. alaus gamintojy skai¢ius Salyje sumazéjo nuo 63 iki
50, darbuotojy skaicius — nuo 2,2 iki 1,8 tikst. (17 proc.), o jmoniy pajamos 2009-2013 m.
nesieke 2007 m. lygio.

c1107 C1106 Salyklas;
Nealkoholinizi 7,1%

gerimai; 9,2%
C1103 Sidrasir
vaisiy, uogy
vynai; 9,4%

C1101 Spiritiniai
produktai;
19,1%

C1105 Alus;
55,1%

5 6 pav. Gérimy gamyba (2006-2013 m. vidurkis), proc.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR Statistikos departamento duomenis

Gérimy gamyboje ryski orientacija j vidaus rinkg - ¢ia realizuojama didzioji dalis visy
tipy gérimy. Didziausia eksporto dalis yra salyklo pardavimuose (43 proc.), eksportas sudaro
daugiau nei 30 proc. sidro ir vaisiy uogy vyno bei nealkoholiniy gérimy pardavimuose. Didziausi
sub-sektoriai — alaus ir spiritiniy gérimy pramonés — eksportuoja 9-10 proc. produkcijos.

Gérimai i§ Lietuvos daugiausiai iSvezami j ES Salis, kur realizuojama 64 proc.
produkcijos, Siek tiek daugiau nei 30 proc. iSvezama j NVS Salis. Ir nors pastaraisiais metais
sektoriaus eksporto geografija iSsiplété (imta eksportuoti j Pakistang, Irang, Jemeng, Mianmarg ir
kt.), kity Saliy svoris iSlicka menkas (5 proc.). NVS rinkos svarba Lietuvos maisto produkty ir
gérimy eksportuotojams po nuosmukio isaugo dél greitesniy augimo tempy, lyginant su ES
rinkomis. Gérimy eksporte stebimas persiorientavimas nuo Vakary prie Ryty rinky. Per 2008-
2014 m. NVS 3galiy svoris iSaugo nuo 51 proc. iki 65 proc. Persiskirstymas vyksta dél Zenkliai
spartesnés eksportuotojy plétros NVS regione. Alkoholiniy gérimy kategorijoms (i$skyrus aly)

yra bendra tai, kad joms svarbiausia eksporto rinka yra Rusija, tuo tarpu alaus, salyklo ir
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nealkoholiniy gérimy eksportuotojams — kaimynininé Latvija. Pazymétina, jog eksporto
tempams augant, JSA taikymas jmonéms itin aktualus ne tik dél nacionaliniy iniciatyvy, taciau
siekiant didinti jmoniy konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Vertinant tik alkoholiniy gérimy gamybos sub-sektoriy, akcentuotina, jog ¢ia dominuoja
alaus gamintojai, kuriems tenka daugiau nei pusé produkcijos vertés. Alaus gamyboje yra labai
aukstas koncentracijos lygis — 2014 m. duomenimis 9 didzioSios jmonés (per metus gaminancioS
vir§ 1 mln. litry alaus) pagamino 96 proc. viso Salyje pagaminto alaus.

Siuo metu Lietuvoje veikia penkios stambios alaus gamybos jmonés bei apie 70 mazyjy
aludariy. Didziosios Lietuvos aludarés uzima apie 95 proc. Lietuvos alaus rinkos. Stambios
Lietuvos aludarés yra susibiarusios j Lietuvos Aludariy gildija, kuriai priklauso UAB ,,Svyturys —
Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija“, AB “Volfas — Engelman” ir
TUB ,,Rinkugkiai®. Trys i§ iy bendroviy yra uzsienio kapitalo kompanijos, t.y. UAB ,,Svyturys
— Utenos alus“ (Carlsberg A/S, Danijos bendrové), UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® (Royal
Unibrew A/S, Danijos koncernas) ir AB “Volfas — Engelman” (Olvi plc., Suomijos bendrové),
AB ,,Gubernija®“ ir TUB ,,Rinkuskiai“ yra lietuvisko kapitalo jmonés. UAB ,,Svyturys — Utenos
alus® yra rinkos lyderé. Per 2014 m. Sios bendrovés pardavimy pajamos sieké 451 min. Lt ir ji
uzéme apie 45 proc. Lietuvos rinkos. Bendrovés eksportas sudaré apie 10 proc. pardavimy. UAB
,Kalnapilio — Tauro grupé“ pardavimy pajamos buvo 157 mln. Lt, ji i§laiké 24 proc. rinkos dalj.
AB “Volfas — Engelman” pardavimai sudaré 88 min. Lt, t.y. 11 proc. rinkos. 7 pav pateikiamos

Lietuvos aludariy uzimamos rinkos dalys (procentais).

Rinkuskiai; 5%

Kiti; 5% Gubernija; 10%

Volfas Engelman ;
11%

\

7 pav. Alaus rinkos pasiskirstymas pagal gamintojus 2013-2014 m.
Saltinis: Maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims.
2014. EKT

Svyturys -Utenos
alus; 45%

Kalnapilio - Tauro
grupé; 24%

Kaip jau minéta ankséiau, trys didziausios kompanijos yra valdomos tarptautiniy alaus

gamintojy (,,Carlsberg®, ,,Royal Unibrew*, ,,Olvi‘).
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Pirmoji j Lietuvos alaus pramone savo 1ésas investavo ,Baltic Beverages Holding™
(BBH). Sis skandinavy alaus koncernas savo veikla pradéjo 1990 m., kai buvo sujungtos dvi
alaus daryklos - $vedy kompanija ,,Pripps* bei suomiy — ,,0y Hartwall AB*. Dabartiniu metu
BBH turi Estijos alaus daryklos ,,Saku* pagrindinj akcijy paketa, taip pat nuo 1992 m. ji yra
didzioji Latvijos ,,Aldaris* kompanijos akcininké. 1994 m. BBH koncernas jsigijo 86 proc.
»Kalnapilio* alaus daryklos akcijy, véliau $is koncernas investavo 1ésas ir j dar vieng lietuviska
alaus bravorg — ,,Utenos alus“. 2001 m. Sio investuotojo déka buvo sujungtos dvi aludarés —
LSvyturys® ir ,,Utenos alus®. Dabartiniu metu pagrindiniai BBH koncerno akcininkai yra Scottish
& Newcastle plc. bei Carlsberg A/S. Abi Sios kompanijos patenka j didziausiy pasaulio aludariy
desimtuka.

Carlsberg koncernas vienu metu buvo jsigijes tris stambiausias Lietuvos aludariy
kompanijas ,,Svyturj, ,,Utenos aly* (iki sujungimo) bei ,,Kalnapilj*, taciau siekiant i§vengti §io
gamintojo monopolijos, Konkurencijos Tarnybos sprendimu, koncernas buvo priverstas parduoti
vieng i§ savo valdomy kompanijy kitai bendrovei. Taigi, ,,Kalnapilio“ alaus darykla buvo
parduota Dany koncernui ,,Royal Unibrew A/S®, kuris yra antras pagal dydj Skandinavisko
kapitalo koncernas, jungiantis ,,Albani Bryggerierne®, ,,.Ceres Bryggerierne®, ,,Faxe Bryggeri®
bei ,,Maribo Byghus* Danijos alaus kompanijas ir yra zinomas, Kaip ,,Faxe®, ,,Ceres®, ir ,,Thor*
alaus prekiniy zenkly gamintojas.

Suomijos koncernas ,,0lvi“ yra mazesnis nei auks$ciau aprasytos kompanijos, bet tai jam
netrukdo sékmingai plétoti veikla Baltijos Salyse. Nuo 1999 mety Lietuvoje jis valdo UAB
»Ragutis“, Estijoje - ,,Tartu Olletehas* ir AS ,,Saare Olu*, o Latvijoje —,,Cesu alus“. Taigi, visoS
stambiausios aludariy bendrovés Lietuvoje priklauso uzsienio kapitalo kompanijoms. Kalbant
apie naujas investicijas j §j versla, manoma, kad yra tikimybé, kad uzsienio investuotojai gali
jsigyti ir AB ,,Gubernijg“. Anot rinkos analitiky realiausiai pirkéjais galéty buti uzsienio
kompanijos jau esancios Lietuvoje, o naujy investuotojy pritraukymo galimybés yra nedidelés,
nes jiems tekty pernelyg didelé konkurencija i$ kity kompanijy pusés, be to viskas priklauso ir
nuo kainos, kuri gali biiti mokama uz §ios jmonés jsigijima, nes, rinkos analitiky teigimu, labai
stipriy prekés zenkly §i bendrové neturi, o ir jos uzimama rinkos dalis yra nelabai didelé.

Salyje taip pat veikia keliasdesimt smulkiyjy gamintojy, kuriy i§skirtinumas — iglaikytos
kaimisko alaus gamybos tradicijos. Vietiné alaus rinka yra brandi, kur be vietiniy gamintojy gana
sékmingai konkuruoja importuojama produkcija. Reikia pazyméti ir naujai atsirandancias
mazyjy aludariy parduotuves, kuriose parduodamas gyvas, t.y. nepasterizuotas alus. Apie $ios
veiklos atsiradimg pradéta kalbéti nuo 2009 m., kai buvo atidarytos tik kelios parduotuvélés
prekiaujancios gyvu alumi, taciau $is alus tapo populiarus vartotojy tarpe ir 2010 m. tokio tipo

alaus parduotuviy atsirado pakankamai daug ir vyksta tolimesné, aktyvi $ios veiklos sektoriaus

26



plétra. Daugelis Siame versle dirbanciy specialisty mano, kad gyvojo alaus vartojimo
populiarumo augimui jtakos turéjo tai, kad vis daugiau zmoniy domisi natiraliu ir maziau
industriniu alumi, taciau kol kas geros kokybés uzsienio gamintojy alus yra ganétinai brangus ir
prieinamas ne kiekvienam pirkéjui, todél $iy parduotuviy plétra aktyviausia didziosiose Lietuvos
miestuose. Siuo atveju vyrauja daug skirtingy nuomoniy: teigiama, jog taip keiGiasi alaus
vartojimo kultiira, Si veikla yra laikina ir vartotojai grj$ prie ankstesniojo vartojimo ateityje.
Taciau, dabartiniu metu didieji Lietuvos aludariai nenori uZzleisti maziesiems ir $io rinkos
segmento, todél kuria savo specializuotas parduotuves, kuriose taipogi galima jsigyti Sviezio,
nepasterizuoto, Kitaip tariant gyvo alaus. UAB ,,Svyturys — Utenos alus® turi jkiirusi viena tokia
parduotuve (yra pagrindiné partneré) ir ieSko partneriy Utenoje ir Klaipédoje, siekdami plésti
parduotuviy tinklg ten. UAB “Kalnapilio — Tauro grupé* gyvu alumi prekiauja vienuolikoje savo
firminiy parduotuviy.

Darnios plétros jgyvendinimas atliekant socialiai atsakingos veiklg isties labiau
abejotinas alaus sektoriaus jmonése ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje - savo prigimtimi
Sios jmonés vykdo Socialiai neatsakingg veiklg. Moksliniu pozitriu §j klausimg nagrinéja
R.Matkevic¢iené¢ (2010) straipsnyje ,,Korporatyvinés socialinés atsakomybés raiska verslo
organizacijy veikloje: nesocialiai atsakingg veikla vykdanciy organizacijy socialinés
atsakomybés veikla®“ — autoré konstatuoja, jog darnios plétros uztikrinimo klittis tokiose
jmonése susiduriama su dualumo problema — , verslo organizacijos, vykdydamos socialiai
atsakingq veiklg (darbo viety kirimas ir uZtikrinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, kokybés
reikalavimy paisymas, etikos normy laikymasis), taip pat pristatydamos save Kaip pilietine,
socialiai atsakingq organizacijq siekia esminio savo tikslo — ekonominés naudos®. Siam teiginiui
antrina ir A. Kairaityté, J.Ruzevicius (2014).

Kalbant apie darnig plétra bei vieng i§ joS aspekty - atsakingg veiklag - labai svarbus
jmoniy savanoriskas priemoniy taikymas. Verslo organizacijos, kurios dirba alkoholio ir tabako
gamybos srityje, kad gauty vietos / regiono / tarptautinés bendruomenés palaikyma, vykdo
korporatyvinés socialinés atsakomybés veikla, padedancia kurti ir stiprinti $iy organizacijy
jvaizdj ir reputacijg. M.ISoraité (2013) konstatuoja, jog ,, pasyvus ISA principy taikymas alaus
gamybos jmoniy veikloje pastebimas ne tik Lietuvoje, bet ir Kitose salyse . Sunku pasakyti, kas
turi jtakos tokiai tendencijai. Galima tik spéti, jog nemazai prisidéjo jstatymai, varzantys
alkoholio gamintojy reklamg, bei reikalingos didelés 1éSos, norint jgyvendinti visus JSA
principus. Ir vis délto perSasi nuomong, kad net ir keleto ISA priemoniy vykdymas yra vardan
reklaminés kampanijos ir konkurencingumo didinimo. Mokslininkés nuomone, darytina
prielaida, kad ,,veiklg grisdamos ISA principais alaus gamybos jmonés tam tikra prasme gali

apeiti nepalankius jstatymus . Konstatuotina, jog kiekviena siame sektoriuje dalyvaujanti jmoné
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pasirenka individualius sprendimus darnios plétros dualumo problemai spresti. Alaus sektoriaus
jmoniy sprendimai siekinat jgyvendinti darnios plétrops priemones gali buti orientuoti ne tik |
socialinius pagrindus — darnios plétros jgyvendinimas apima jmoniy ekonominius ir
aplinkosauginius sprendimus. Tokiu atveju, konstatuotina, jog pagrindiniai Lietuvos alaus
sektoriaus jmoniy darnios plétros jgyvendinimo elementai grindziami gamybos proceso

tobulinimu ir indéliu j valstybés ekonomikos augima.

Apibendrinant sektoriaus vystymosi tendencijas, galima konstatuoti, jog maisto
produkty ir gérimy pramoné Lietuvoje yra viena stambiausiy ir labiausiai i§vystyty pramonés
Saky Salyje. Maisto produkty ir gérimy pramonés perspektyvos yra neblogos, laukiama vidaus
rinkos atsigavimo, kuri yra pagrindiné pardavimo rinka. Be to, ekonomikos nuosmukis paskatino
imones aktyviau vystyti eksporto veikla — pléstis esamose rinkose, ieskoti naujy. Biitent eksporto
plétroje yra pagrindinis sektoriaus augimo potencialas, nes vidaus rinkoje mazéjant vartotojy
bazei ilgalaikés plétros perspektyvos yra ribotos. Palanky eksporto plétros kontekstg formuoja
auganti maisto produkty paklausa pasaulyje, kurios nesp&jama patenkinti, kas lemia maisto kainy
didéjima. Tiesa, tam, kad jmonés galéty realizuoti §j potenciala, bitina aktyviau didinti gamybos

efektyvuma, tobulinti pardavimo bei prekés zenkly vystymo kompetencijas.

Bendrai vertinant Lietuvos maisto ir gérimy Sektoriaus situacija darnios plétros
priemoniy jgyendinimo Kontekste, konstatuotina, jog Lietuvos maisto sektorius — vienas
svarbiausiy nacionaliniy pridéting vert¢ generuojanéiy sektoriy, turintis ilgametes tradicijas bei
stabilias pozicijas palyginus su Kitais sektoriais. Ekonominis sunkmetis sudaré salygas sektoriaus
jmonéms i§ naujo perzitréti veiklos koncepcija, iSgryninti konkurencinius pranasumus ir rinkas.
Ekonominé krizé 1émé jmoniy veiklos konsolidacijg — mazéjo mazy ir vidutiniy jmoniy, augo
rinkos koncentracija. Dar viena aktuali tendencija, kuri svarbi ISA plétrai, - uZsienio jmoniy
skverbimas j Lietuvos maisto sektoriy (UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ atvejis, ,,Vilkmergés
alus“ — AB ,,Volfas Engelman* atvejis). Tokie poky¢iai lemia tarptautinés J[SA praktikos taikyma
perimant uZsienio gerosios praktikos sprendimus. Vis délto, alaus gamybos sub — sektoriaus
skaidrumu ir socialine atsakomybe suabejota po 2013-2014 m. LR Konkurencijos tarybos atlikto
tyrimo, kurio iSvadose konstatuojama, jog Lietuvos aludariy gildija, jos nariai ir Kiti prie
Lietuvos aludariy Garbés kodekso prisijungg tikio subjektai sudaré draudziamg susitarimg riboti
stipriojo ir labai stipraus alaus gamyba, kuris buvo jtvirtintas Lietuvos aludariy Garbés kodekse.
Atsizvelgus | tai, kad Sis susitarimas apémé visg Lietuvos Respublikos teritorijg, tyrimo metu
buvo padaryta iSvada, kad galéjo buti pazeisti ne tik Konkurencijos jstatymo 5 str., bet ir SESV
101 str. reikalavimai. Sios probleminés situacijos kontekste, itin suabejota Lietuvos alaus

gamintojy darniosplétros priemoniy jgyvendinimu ir galimu jy veiksmingumu. Konstatuotina,
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jog veikla grijsdamos Socialinés atsakomybs principais alaus gamybos jmonés tam tikra prasme
gali apeiti nepalankius jstatymus. Vis délto, kiekviena Siame sektoriuje dalyvaujanti jmoné
pasirenka individualius sprendimus darnios plétros dualumo problemai spresti. Alaus sektoriaus
jmoniy sprendimai siekiant jgyvendinti darnios plétros priemones gali biiti orientuoti ne tik j
socialinius pagrindus — darnios plétros jgyvendinimas apima jmoniy ekonominius ir
aplinkosauginius sprendimus. Tokiu atveju, konstatuotina, jog pagrindiniai Lietuvos alaus
sektoriaus jmoniy darnios plétros jgyvendinimo elementai grindziami gamybos proceso

tobulinimu ir indéliu j valstybés ekonomikos augima.

1.2. Darnios plétros iniciatyvy teisinis reglamentavimas Europos Sajungos ir

Lietuvos lygmeniu

Darni plétra jau ilgg laikg yra vienas i$ svarbiausiy ES politikos prioritety. Atnaujintoje
ES darnios plétros strategijoje, patvirtintoje 2006 m. isdéstyta kaip tenkinti dabarties kartos
poreikius nekeliant pavojaus ateities kartoms tenkinti savuosius. Tvarus vystymasis apima
ekonoming, ekologing ir socialing sritis (Laurinavi¢ius 2011). Laurinaviciaus ir Reklai¢io
nuomone (2011) ,,darnios plétros filosofija isreiskia civilizacijos proceso raidos tendencijas —
siekj patenkinti Zmoniy poreikius nepazeidziant gamtos harmonijos, t.y. suvokiant atsakomybe
ateities kartoms®. Dabartinis visuomenés gamybos ir vartojimo modelis néra darnus ir tai rodo
»Klimato Kaita, mazéjanti biologiné jvairove, auganti globaliné migracija j turtingus krastus,
didéjantys ekonominés ir soCialinés gerovés skirtumai tarp Saliy ir jy viduje (Ciegis 2008).

Pagrindiniai teisés aktai, susije su bendraisiais darniosios plétros aplinkos apsaugos
valdymo klausimais, yra direktyva dél laisvo prieinamumo prie informacijos apie aplinka
(90/313/EEB) bei direktyvos dél tam tikry valstybés ir privaciy projekty poveikio aplinkai
vertinimo (85/337/EEB), 97/11/EB). Laisvo prieinamumo prie informacijos apie aplinka
reikalavimai yra istisai perkelti j Lietuvos nacionaling teise. Visuomenés informavimo (2000 m.)
bei Teisés gauti informacija iS valstybés ir savivaldybiy jstaigy (2000 m.) jstatymai
reglamentuoja bet kokios informacijos, Kkuria disponuoja Vvalstybés institucijos, teikimg
visuomenei. 1998 m. patvirtintu Vyriausybés nutarimu ,,Dél informacijos apie aplinkag LR
teikimo visuomenei tvarkos” nustatyta informacijos apie aplinkg teikimo procediira. Visi
direktyvos dél tam tikry valstybés ir privaéiy projekty poveikio aplinkai vertinimo reikalavimai
perkelti ir jgyvendinti 2000 m. priémus Planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
istatymo pakeitimg.

Pramoninés tarsos Kontrolé ir rizikos valdymas. Sia sritj reglamentuoja tokie teisés
aktai:

e Direktyva 96/61/EEC ,,Dél tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés”;
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e Direktyva 84/360/EEC ,,Dél kovos su pramonés jmoniy keliama oro tar$a”;

e Direktyva 1999/13/EC ,,Dél lakiyjy organiniy junginiy, susidaranéiy tam tikroje

pramonés veikloje naudojant organinius tirpiklius, iSmetimo apribojimo”;

e Direktyva 88/609/EEC ,,Dél tam tikry terSaly iSmetimo | org i§ dideliy kurg

deginanéiy jmoniy”;

o Direktyva 87/217/EEC ,,Dél aplinkos tar$os asbestu prevencijos ir mazinimo”;

e Direktyva 78/176/EEC ,,Dél titano pramonés atlieky”;

e Direktyva 96/82/EC ,,Dél stambiy, su pavojingomis medziagomis susijusiy avarijy

kontrolés™;

e Reglamentas 1980/200/EEC ,,D¢l ekologinio zenklinimo”.

Vienas i§ svarbiausiy teisés akty yra ES Tarybos direktyva Nr. 96/61/EC ,,Dél tarsos
integruotos prevencijos ir kontrolés” (toliau — TIPK direktyva). TIPK direktyvos tikslas — jdiegti
stambiy pramongés ir zemés Ukio jmoniy keliamos tar$os integruota prevencijg ir kontrole,
uztikrinancig auksta visos aplinkos apsaugos lygj. Integruota prevencija ir kontrolé apima terSaly
iSmetimg | ora, jy iSleidimg j vandenis ir patekimg j dirvozemj, taip pat priemones atliekoms
tvarkyti, triuk§mui bei vibracijoms mazinti, kvapy poveikiui kontroliuoti. ISmetamy terSaly
ribinés vertés, atsizvelgiant j konkrecios jmonés technines galimybes, jos geografing padét] ir
vietos aplinkos salygas, grindziamos geriausio prieinamo gamybos btdo (toliau — GPGB)
koncepcija.

Principinius TIPK direktyvos reikalavimus galima apibendrinti taip:

e neturint integruotos tarSos prevencijos ir kontrolés leidimo, negalima pradéti tam

tikry rasiy veiklos;

e (kinéje veikloje bitina imtis visy reikiamy tar§oS prevencijos priemoniy, ypac

taikyti GPGB;

e veikla neturi sukelti didelés tarSos;

e Visais jmanomais budais turi biiti vengiama atlieky susidarymo, o jei atliekos

susidaro, jas butina panaudoti arba saugiai pasalinti;

e gamtos iStekliai turi bati naudojami taupiai, o energija efektyviai;

e susidarius netinkamoms veiklos salygoms (gamybos proceso pradzia,

technologiniy procesy sutrikimai, laikinas veiklos stabdymas ir pan.) turi bati

numatytos aplinkos apsaugos priemongés;

e turi biiti imtasi reikalingy priemoniy avarijoms iSvengti bei jy padariniams

apriboti; nutraukus veiklg turi buti sutvarkoma teritorija ir imamasi reikiamy

priemoniy tar$os rizikai iSvengti.
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Siuo metu parengty programy ir kity strateginiy dokumenty, susijusiy su darniaja
pramonés plétra, analizés rezultatai pateikiami 1 priede.

Bendrai vertinant Lietuvos situacija darnios plétros iniciatyvy diegimo Kkontekste,
konstatuotina, jog Lietuvos aplinkos apsaugos jstatymai i esmés atitinka ES standartus ir skatina
taikyti darniosios pramonés plétros priemones — iki Siol sukurta daug svarbiy teisiniy prielaidy
darniajai pramonés plétrai: pasiektas aukstas privatizacijos lygis, sukurta jmoniy veiklg
reglamentuojanti teisiné bazé ir yra reali konkurencija. Darnios plétros taikymo intensyvumui
turéty pagelbéti ir tai, jog Lietuvoje pakankamai kvalifikuota ir i$silavinusi darbo jéga, labiau nei
anksciau psichologiskai prisitaikiusi prie rinkos ekonomikos reikalavimy, padidéjes asmeninés
atsakomybés uz save suvokimas, o techninis potencialas, ypac¢ svaresnés gamybos srityje yra itin
iSplétotas — tai formuoja palankia aplinka kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemoms
diegti. Minétos aplinkybés maisto ir gérimy gamybos sektoriuje sudaro galimybes optimizuoti
maisto ir gérimy gamybos jmoniy ekonominj ir aplinkos apsaugos veiksminguma, diegiant
ekonomiskai naudingas prevencines priemones, sumazinti gamtos istekliy sagnaudas produkcijos
vienetui ir didinti $alies pramonés jmoniy konkurencinguma. Maza to, racionaliai naudojant
esamg didelj energijos taupymo potencialg, galima palaikyti nedidelius energijos poreikiy
augimo tempus, nereikia sparc¢iai didinti energijos $altiniy galios ir Kartu lengviau sprendziamos
aplinkos apsaugos problemos. Galy gale tai leisty jgyvendinti Salies prisiimtus tarptautinius
aplinkos apsaugos jsipareigojimus, ypac susijusius su ES plétra.

Vis délto, iki Siol Lietuvos maisto ir gérimy sektoriaus jmonés susiduria SU nemazai
kliuviniy - jmonéms ir valdZios institucijoms triiksta Ziniy apie darniosios pramonés plétros
priemones ir techninj potencialg (ypac ekologinio projektavimo ir baivio ciklo jvertinimo srityse).
Taip pat truksta visuomenei prieinamos informacijos apie pramonés jmoniy poveikj aplinkai —
santykinal mazas visuomenés iSprusimas Siuo Klausimu lemia maza saugesniy aplinkos atzvilgiu
gaminiy paklausa dél mazo visuomenés samoningumo. Nepalankiai vertintina ir tai, jog Lietuvos
aplinkos apsaugos investicijy fondo veikla, finansuojant projektus, neorientuota j darnigja
pramonés plétrg. Minétos aplinkybés apsunkina darniosios plétros iniciatyvy efektyvumag
Lietuvos maisto ir gérimy gamybos sektoriuje -jei patirtis sukaupiama ir techninis potencialas
sukuriamas pavéluotai, negalima laiku ir efektyviai pasinaudoti darniosios pramonés plétros
priemoniy teikiamomis galimybémis, o siekis greitai iSspresti aplinkos apsaugos problemas gali
skatinti taikyti neefektyvias tarSos kontrolés priemones. Ilgainiui nustacius realias gamtos
iStekliy kainas gali padidéti gaminiy kaina ir sumazéti pramonés jmoniy konkurencingumas,

jeigu nebus diegiamos prevencinés aplinkos apsaugos priemonés.
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1.3. Darnios plétros priemoniy efektyvumo vertinimo modeliai: alaus gamybos

biivio ciklo analizé Lietuvoje

Diskusija apie darniy technologijy plétra buvo pradéta nuo supratimo, kaip naudoti
ribotus isteklius, kad patenkinti dabartinio vartojimo poreikius, nesudarant pavojaus biisimoms
kartoms tenkinti savuosius. Kuriant darnesnes technologijas, daugiausia démesio skirta
projektavimui. Bitina prisiminti, kad bandymai sukurti darnesne visuomene priklauso nuo

geresniy technologijy suktirimo (J. K. Staniskis ,,Darni plétra®).

Taigi tyrimas atliekamas pasinaudojant biivio Ciklo analize ir ekologinio gaminiy
projektavimo metodu. Surinkti ir susisteminti sudétingg ir daznai priestaringg informacija apie
klimatg verslo sprendimy priémimui gali bati sudétinga uzduotis. Tie, kas priima verslo
sprendimus, vertina tokj metoda, kuris pateikia bendra, nors ir paprasta, vaizda, apimantj visg

produkto gyvavimo ciklg ir apibendrinantj svarbiausius klimato aspektus.

Vienas i§ pagrindiniy poveikio aplinkai vertinimo biuidy yra bavio ciklo analizé (angl.
life-cycle analysis). Kaip teigia G.Liobikien¢ (2012), ,,bivio Ciklo analizé kartu su ekologiniais
balansais ir istekliy aplinkos apsaugos profilio analize yra labai tinkamas metodas gaminio ar
proceso aplinkos apsaugos pasekméms jvertinti nuo ,, lopsio iKi Karsto”. Aplinkos toksikologijos
ir chemijos asociacija apibrézia BCA Kaip ,,procesq, kuris naudojamas jvertinti poveikiui, kurj
aplinkai daro gaminys, procesas ar veikla“ (Van Dam-Mieras, Meester, Sloep, 1995).

Si analizé parodo, koks yra daromas poveikis aplinkai, skirtingais gérimy gavybos,
gamybos bei vartojimo etapais. Maisto ir gérimy biivio analizé yra parodyta antroje schemoje ir
ja sudaro derliaus iSauginimo, nuémimo, transportavimo, sandéliavimo, maisto bei gérimy

gamybos, produkcijos platinimo, vartojimo bei produkty iSmetimo etapai.

Derliaus iSauginimas » Transportavimas —»  Sandéliavimas | —» Maisto ir gérimy

bei nuémimas gamyba

v
.Prodgktq Plrknp_as ir « | Transportavimas < —  Sandéliavimas
13metimas vartojimas

8 pav. Maisto ir gérimy bivio ciklo analizé
Saltinis: G.Liobikiené, ,,Bendras maisto ir gérimy vartojimo poveikis aplinkai. 2012.

Analizuojant §j maisto ir gérimy biivio ciklg buvo nustatyta, kad kiekvienas maisto ir
gérimy gamybos etapas pasizymi skirtinga specifika ir poveikiu aplinkai — daromas poveikis

skirtingoms aplinkos sritims. Analizuojant pirmajj gamybos etapa (t.y. derliaus iSauginimg ir
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nuémimga), akivaizdu, jog ,,poveikis aplinkai yra daromas visose trijose srityse: tiek paséjant,
tiek nuimant derliy yra naudojami aplinkos kuro istekliai (Liobikiené, 2012). Tuo tarpu
gyvylinés kilmés zaliavos paruosimo procese intensyviai naudojami papildomi energijos
iStekliai. Vélesniame etape naudojant didelius kiekius traSy ir pesticidy, netinkamai
eksploatuojant fermas (kurios neretai neatitinka aplinkosauginiy reikalavimy dél netinkamai
tvarkomy sruty) didéja vandens tarSos mastai. Tokiu budu daromas neigiamas poveikis ne tik
oro tarSai — paséjant bei nuimant derliy bei dél zemés tikyje susidaranc¢iy metano dujy , ruosiant
gyv

Dél Zemés tkyje naudojamy dideliy kiekiy trgSy ir pesticidy, netinkamai
eksploatuojamy fermy, kurios daznai neatitinka aplinkosauginiy reikalavimy, kai néra tinkamai
tvarkomos srutos, didéja vandens taria. Siame bivio ciklo etape yra daromas poveikis ir oro
tarsai, ir tai susij¢ su transporto naudojimu pasé¢jant bei nuimant derliy bei issiskiriant zemés
tikyje susidaran¢ioms metano dujoms. Tuo tarpu ,,zransportavimo Kaip ir sandéliavimo etape
pagrindinis daromas poveikis aplinkai yra oro tarsa ir Qamtiniy istekliy naudojimas®
(Liobikiené, 2012). Transportavimo metu naudojant kura, sandéliavimo metu naudojant
energija, kuri yra reikalinga uztikrinti tam tikras temperatiirines bei drégmés palaikymo salygas
sandéliuose. Akivaizdu, jog maisto ir gérimy gamyboje poveikis aplinkai yra daromas visoms
trims poveikio aplinkai sritims, nes gamybai yra reikalingi papildomi aplinkos istekliai kaip
energija ir vanduo. Gamybos metu yra iSmetama daug terSaly j org bei dél nevalyty nuoteky
didéja vandens tarSa. Taip pat gamybos metu susidaro ir nemazai atlieky. Véliau, perkant ir
vartojant pagaminta produkcija, terSiama aplinka dél keleto aplinkybiy: ,,vaZiuojama apsipirkti
nuosavu automobiliu, j parduotuve yra nesinesami daugkartinio panaudojimo maiseliai, perkami
produktai mazesnése pakuotése (Liobikiené, 2012). Natiralu, jog ruosiant ar gaminant maista
naudojamas vanduo bei elektros energija. Galutiniame gamybos etape poveikis aplinkai
jvertinamas per susidariusiy atlieky kiekj.

Perzvelgus maisto buvio ciklo analiz¢ konstatuotina, jog tiek alkoholiniy gérimy
gavyba, tiek gamyba bei pats vartojimas, daro tikrai nemaza poveikj aplinkai. Todél yra svarbu
ta neigiamg poveikj kiek galima sumazinti. Prie neigiamo poveikio aplinkai mazinimo visy
pirma prisidéty ekologisky maisto produkty gamybos skatinimas bei vartotojy samoningumo
ugdymas, kuris ir yra visa ko pagrindas.

Kai kurie ekspertai (Navickas, Venslauskas (2012), Karalitnaité (2002)) BCA atlikti
sitllo laikantis trijy pagrindiniy etapy:

» inventoriné analizé — vartojamos energijos, istekliy ir emisijos j org, vandenj ir

zemg kokybinis ir kiekybinis nustatymas;
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« poveikio analizé — poveikio aplinkai techninis kokybinis ir kiekybinis apibadinimas
ir jvertinimas;

* gerinimo galimybiy analizé — galimybiy, mazinanciy aplinkos apkrova, jvertinimas
ir diegimas.

Praktikoje sitiloma isskirti dar ir ketvirtgjg dalj — apimties ir tikslo apibadinima, arba

pradinj etapa, kuris padeda planuoti, kaip bus atliekama analizé (9 pav.).

Povefldo analizé

ekologiné bdklé,
Zmoniysveikata,
istekliy is eilvojimas

Tikslo ir
apimiiy

Gerinimo galimybiy
nalizé

nustatymas

Invenitoriné analizé
medZiagy irenergijs 5 Eijimas,
zamyhba,
vartojimas,
atlieky tvarkymas

9 pav. Techniné bavio ciklo jvertinimo schema
Saltinis: Navickas K., Venclauskas K., 2012. ,,Biomasés buvio ciklo analizé*.

Praktikai konstatuoja, jog , tiek maisto, tiek gérimy produkty biivio ciklg sudaro
derliaus isauginimo ir nuémimo, transportavimo, Sandéliavimo, maisto bei gérimy gamybos,
produkcijos platinimo, vartojimo bei iSmetimo etapai* (Liobikiené, 2010). Taikant gaminio
buvio ciklo analize, vadovaujamasi ,,visuminiu pozitiriu j gaminj, kai vertinamas gaminio
poveikis aplinkai per visq jo buvio ciklg, pradedant Zaliavy isgavimu, transportavimu,
perdirbimu ir baigiant atlieky surinkimu. *“ (Navickas, Venslauskas, 2012).

Paprastai biivio ciklo vertinimas taikomas siekiant jvertinti konkretaus maisto produkto
ar gérimo poveikj aplinkai ir nustatyti, kokiose biivio stadijose galima efektyviausiai tg poveikj
sumazinti — $iuo atveju ,, vartotojams svarbiausia jsisgmoninti, kad produktas daro poveikj ne
vienoje kurioje nors savo gyvavimo stadijoje, o visame bivio cikle (Dagilitté, 2014).

Kiekvienas i$ bavio ciklo etapy yra susijes su didesniu ar mazesniu poveikiu aplinkai.
Tai — vandens ir energijos sanaudos, jvairiais chemikalais uzter$tos nuotekos, transporto tarsa
pervezant zaliavas ir gaminius, atliekos. Todél projektuojant gaminj siekiama jvertinti, kokj
poveikj jis darys aplinkai jvairiuose gamybos etapuose, o taip pat eksploatacijos ir produkto

perdirbimo metu.
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10 pav. Teorinis gaminio bavio ciklo modelis (schema)
Saltinis: Karalitinaité ir kt., 2002

Gaminio buvio ciklo analizé duoda ,, visuminj poziirj j jo poveiki aplinkai ir leidzia
priimti sprendimus, Kaip gaminti $varesnj produktq“ (Karalitinaité ir kt., 2002). Bavio ciklo
duomeny analizé leidzia palyginti tarpusavyje keleto tam paciam tikslui naudojamy gaminiy
poveikj aplinkai.

Bivio ciklo analizé (toliau - BCA) — ,, procediiry rinkinys, skirtas medziagy ir energijos
sqnaudy/atlieky duomeny, kurie gali biiti tiesiogiai priskirti produkto funkcionavimui per visq jo
buwvio ciklg, surinkimui ir poveikio aplinkai vertinimui (projekto ,,Maisto zaliavy ir agrarinés
aplinkos studijy tobulinimas* informacija, 2014). Pagrindinis BCV privalumas, palyginti su
kitais poveikio aplinkai vertinimo metodais, pavyzdziui, poveikio aplinkai vertinimu ar
aplinkosauginiu auditu, yra sistemos riby iSplétimas, jtraukiant produkto buvio ciklo metu
daroma poveikj aplinkai, neapsiribojant emisijomis ir atliekomis, susidariusiomis tik jmong¢je.

Pastaruoju metu sparciai vystosi jvairios BCA metodikos, kuriamos kompiuterinés
programos surinkty duomeny apdorojimui, vis placiau taikomi ekologinio projektavimo metodai
(Pepper et al., 2006). BCA naudojami tarptautinés standartizacijos organizacijos rengiami 1SO
14040 serijos standartai. 1ISO14040 serijos standartuose BCA dalijamas j keturis komponentus:

e tikslo ir taikymo srities apibrézimas, kuris aiSkiai suformuluoja analizés paskirtj ir

ribas;
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e inventorizaciné analizé, kuri remiasi energijos, zaliavy ir emisijy  ora, vanden;j ir
dirvozemj nustatymu ir kiekio apskaic¢iavimais;
e Dbavio ciklo poveikio vertinimo metu inventorizacijos rezultatai perskai¢iuojami j
poveikj zmogaus sveikatai, aplinkai, gamtiniy Saltiniy nykimg ir kt.;
e interpretacijos metu jvertinamos galimybés daromo poveikio aplinkai sumazinimui.
Sie komponentai gali biiti naudojami visi Kartu arba atskirai ir nebitinai vienas po Kito.
BCA gali bati naudojamas lyginant kelis produktus, atliekancius ta pacig funkcija.
Produkty lyginimas visuomet naudingas, taciau neiSvengiama neapibréztumy, netikslumy: vienas
produktas gali buti gaminamas i$ perdirbty zaliavy, taciau iSskirti daugiau terSaly gamybos metu;
kitam produktui pagaminti reikia maziau energijos, ta¢iau daugiau toksisky medziagy; dar kito
produkto gamybos metu gali susidaryti maziau tersaly, taciau jo perdirbimas sudaro keblumy.
Konstatuotina, jog BCA taikymo metodas dar tik pradétas kurti. Tarptautiné
standartizacijos organizacija (ISO) apibendrino sukaupta patirtj ir parengé tarptautinius
standartus, i$ kuriy du 2002 metais Lietuvoje buvo patvirtinti kaip nacionaliniai standartai:
» LST EN ISO 14040:2002. Aplinkos vadyba. Bavio ciklo jvertinimas. Principai ir
sandara (I1SO 14040:1997);
« LSTEN ISO 14041:2002. Aplinkos vadyba. Bavio ciklo jvertinimas. Tyrimo tikslo
bei apimties apibrézimas ir inventoriné analizé (ISO 14041:1998).
Tarptautiné standartizacijos organizacija buvio ciklo jvertinima apibuidina kaip (LST
EN ISO 14040:2002) ,,su gaminiu siejamy aplinkos aspekty ir potencialiy poveikiy vertinimo
metodq, kuriuo: Kaupiami atitinkamy gaminiy sistemos jéjimy ir iséjimy inventoriniai duomenys,
vertinami su Siais jéjimais ir iséjimais susije poveikiai aplinkai, atsizvelgiant j tyrimo tikslus
interpretuojami inventorinés analizés ir poveikio vertinimo tarpsniy rezultatai* (Guidelines ....,
1993).

Alaus gamybos pramonés bavio ciklo vizualizacija pateikiama 11 pav.
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11 pav. Alaus gamybos biuvio ciklo analizés vizualizacija.
Saltinis: sudaryta autorés pagal C. Koroneos, G. Roumbas, Z. Gabari, E. Papagiannidou, N.
Moussiopoulos (2005).

Praktika rodo, jog taikant BCA rezultatus alaus gamybos veiklose daugiausia démesio
skiriama tokiems aspektams kaip gaminiy aplinkos apsaugos charakteristiky gerinimas, aplinkos

pozitiriu geresniy gaminiy rinkodara ir pan.(12 pav.)
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Bavio ciklu pagrjsta aplinkos
apsaugos politika ir gaminio
strategija

Aplinkosauginis M
projektavimas . »Zaliasis
Vadovybé paskirstymas
Gaminio
karimas
Bavio
cikle
vadyba

Pirkimai

»2aligji”

pirkimai

Gamybos procesy aplinkos

apsaugos veiksmingumo didinimas

12 pav. Buvio ciklo vadybos kryptys alaus gamyboje
Saltinis: R.Uselyté (1999), Ekologiskai $varesniy gaminiy projektavimas Lietuvos pramonéje: skatinantys
veiksniai ir perspektyvos

Buvio ciklu paremtoje aplinkos apsaugos veikloje tiekéjai ir vartotojai turi glaudziai
tarpusavyje bendradarbiauti, kad galéty keistis ziniomis ir patirtimi visoje gaminio grandinéje.
Toks bendradarbiavimas turi buti naudingas visiems alaus gamybos procesuose dalyvaujantiems
partneriams. Artimi santykiai tarp gamintojo ir vartotojo atveria kelig technologinéms
naujovéms, t. y. aplinkos problemy integravimui gaminio kiirimo metu. Kai kurioms jmonéms
uztenka neoficialiy santykiy, kad galéty keistis informacija ir planuoti nauja veiklg. Neoficialts
santykiai dazniausiai susidaro tarp skirtingy jmoniy darbuotojy. Kitos jmonés uzmezga oficialius

ar net partnerystés santykius, kad kurdamos gaminj galéty integruoti aplinkos apsaugos
problemas.

1.4. Darnios plétros priemoniy skvarbos didinimo galimybiy Lietuvos alaus

sektoriuje tyrimo metodika

Alkoholiniy gérimy sektoriaus funkcionavimo darnios plétros kontekste iSsamus
nagrin¢jimas gali bati atliekamas tik pritaikius kompleksinj tyrimo modelj. Pazymétina, jog
atsizvelgiant | darnios plétros elementy spektrg, Siame darbe placiausiai nagrinéjama bitent
aplinkosauginé darnios plétros sritis.

13 pav. pateikiama tyrimo schema.
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Mokslinés, periodinés, darnios plétros priemonin ir jgvvendinima
reglamentuojancios jstatymings bazés analizé

-

Lietuvos maisto ir gérimy gamybos sektoriaus tendencijy iSgryninimas

Y-

Lietuvos alans gamybos sektoriaus ijmoniy pristatymas

, ALAUS BUVIO CIKLO ANALIZE:
i pagrindinio labiausiai reiklaus iStekliu gamybos elemento nustatymas !

ALAUS GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU |
: APLINKOSAUGINIU ELEMENTU ANALIZE :

i El&h{"s Vandens co2 '
i EMErgljos sanaudos, Nuntt;kns, emisija,g/11 1
d sanaudos, m? m alaus |
i EWh !
Pagrindinio ifteldiams reiklaus UzZsienio gerosios praktikos
elemente poreikio maZinimo sprendimai ir rekomendacijos
sprendimai {Carlsherg atvejis)

e e e —————_———

13 pav. Tyrimo schema.
Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimas pradedamas nuo mokslinés, periodinés literatiiros, Susijusios su darniosios
plétros svarba, analize. Tokiu biidu pagrindziamas temos aktualumas. Kitas tyrimo etapas —
Lietuvos maisto ir gérimy gamybos sektoriaus tendencijy apzvalga ir teisinio reglamentavimo ES
ir Lietuvos lygmeniu pristatymas. Empirinio tyrimo dalis pradedama nuo alaus gamybos
sektoriaus jmoniy pristatymo. Véliau koncentruojamasi j alaus gamybos procesg — atliekama
alaus bavio ciklo analizé, kurios pagrindiniai principai aprasomi 2.3. poskyryje. Si bavio ciklo
analizé atliekama pasitelkiant pirminius alaus gamybos sektoriaus jmoniy duomenis bei
naudojant ECO — it programine jranga. Tai, kaip teigia L.Caplikas (Caplikas ir kt., 2014),
Lhesudétinga ir lengvai taikoma priemoné renkantis medziaQas ir dizaing jmonés kasdieniame
darbe, o darbuotojams néra bitinos specialios aplinkos apsaugos zinios“. Tai daug laiko
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sgnaudy nereikalaujanti programa, taciau jos duomeny bazéje yra tik daugiau nei 500 dazniausiai
naudojamy medziagy ir procesy. Todél duomeny bazé ir metodika negali buti pritaikoma
specialiems atvejams. Taikant programing jrangg gaunami apibendrinti rezultatai, parodantys
BCA etapy didziausig jtaka aplinkai. Labiausiai ji tinka pakuociy, transporto ir atlicky tvarkymo
procesy analizei. Bavio ciklo analiz¢é atliekama siekiant nustatyti pagrindinj, labiausiai iStekliams
reikly alaus gamybos elementg. Véliau sekantys empirinio tyrimo etapai apima alaus gamybos
imoniy darnios plétros diegimo rodikliy kompleksinj vertinimg atsizvelgiant | jmoniy
technologinius sprendimus oro tar$os, vandens sgnaudy, elektros sgnaudy ir nuoteky atzvilgiu.
Galutiné empirinio tyrimo dalis apima pagrindinio iStekliams reiklaus elemento poreikio

mazinimo sprendimy pateikima bei uzsienio gerosios praktikos bei rekomendacijy pateikima.
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1. DARNIOS PLETROS TAIKYMO GALIMYBIU DIDINIMO
TYRIMAS LIETUVOS ALAUS GAMYBOS SEKTORIUJE

Ekonomikos krizé ir vartojimo sumazéjimas 1émé sektoriaus restruktiirizavimg Europoje
didesniems tarptautiniams ir nacionaliniams koncernams konsoliduojant veikla zemyne ir
investuojant uz ES riby. Tuo paciu metu visose Salyse augo mazos apimties alaus gamintojy
jmoniy skaicius, kuris padidino pasitlos vartotojams jvairove ir parodé, kad aludariy pozitris j
verslg atitinka ,,Verslumas 2020“ veiksmy plano principus. Tai taip pat teigiamas pokytis
tvarumo poziiiriu, nes paprastai skatina naujy bendroviy, veikian¢iy regioninio turizmo srityje,
ktrimagsi ir daznai trumpesnes gamybos ir vartojimo grandines tokiu budu labiau tausojant

aplinkg. Pazymétina, jog ir iy procesy atveju Lietuva néra iSimtis.
2.1. Alaus gamybos jmoniy veiklos vertinimas darnios plétros atzvilgiu

Alaus gamybos biivio ciklo analizé atliekama trijy sektoriaus didziausiy jmoniy duomeny
pagrindu. Atsizvelgiant j tai, jog alaus buvio ciklg Zenkliai jtakoja jmoniy naudojami
technologiniai sprendimai, jy konkurencinguma salygojantys sprendimai, tikslinga trumpai
aptarti esmines ] tyrimg jtraukty jmoniy charakteristikas.

UAB "Svyturio alus — Utenos alus* kaip juridinis asmuo jregistruotas 2003 m.: 1999 m.
didzigja dalj AB ,,Svyturys“ akcijy jsigijo Danijos bendrové ,,Carlsberg A/S”, viena didZiausiy
alaus gamybos kompanijy pasaulyje, 2001 m. gruodj ,,Svyturio® ir “Utenos alaus* daryklos
susijungé j AB ,Svyturys — Utenos alus, o 2003 m. vasarj AB ,,Svyturys — Utenos alus“
reorganizuota j UAB ,,Svyturys — Utenos alus®. ,,Svyturio® alaus darykloje tebenaudojama
senoji  vokiska gamybos technologija, kai alus brandinamas ne tik vertikaliose, bet ir
horizontaliose talpose, kas lemia unikaliy skoniniy ir aromatiniy alaus savybiy susiformavima.
Tokias talpas i§ didziyjy alaus darykly Lietuvoje turi vienintelis ,,Svyturys“. Siuo metu
,Svyturio® alus eksportuojamas j 23 pasaulio valstybes — JAV, Kanada, DidZiaja Britanija,
Airija, Ispanijg, Italija, Lenkija, Norvegija, Svedija, Suomija, Danija, Rusija, Australija,
Pranciizija, Islandija, Olandija, Gruzija, Izraelj, Latvija, Estijg, Baltarusijg, Ukraing, bei Kipra.
2001 m. ,,Utenos alus* baigé ilgai trunkan¢ius modernizacijos darbus ir su naujausiais gamybos
cechais bei jranga yra moderniausia alaus darykla i$ visy trijy Baltijos Saliy. Imonés vadovybé
itin akcentuoja svarbiausig veiklos uzdavinj — ,,auksciausia kokybe ir inovacijomis atgaivinti
alaus ir kity gérimy rinkas, bei pagerinti jmonés efektyvumo rodiklius“ (UAB ,,Svyturys —

Utenos alus* socialinés atsakomybés ataskaita, 2013).
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Pagrindinés darnios plétros pozitriu aktualios UAB "Svyturio alus — Utenos alus®
aplinkosauginés iniciatyvos sietinos su moderniy technologijy adaptavimu alaus gamybos

procesuose (4 lentelé).

4 lentelé. Pagrindiniai UAB ,,Svyturys — Utenos alus* veikloje taikomi naujausi technologiniai sprendimai

Technologinis sprendimas Aprasymas
Panaudojami gamybos metu susidar¢ pertekliniai ar i§ gamtos gaunami
nemokami resursai - gamyklos Siuolaikiniy rekuperatoriy pagalba

Klimato palaikymo sistemos perdirbama visa pertekliné suma, "freecooling” tipo sistemos leidzia

vésinti patalpas nenaudojant elektros energijos.

"Utenos" alaus pilstomas j trisluoksnius plastikinés taros butelius su
"Multilayer" technologija: sumazinama deguonies skvarbos j gaminj
tikimybé, ilgiau islieka alaus skonis ir savybés.

"Svyturio® alus pilstomas j modernig stikline tara, kuri atitinka "stay fresh
bottle” terminus (butelio sienelés storesnés, jose esanti apsauginé
Inovatyvi alaus talpinimo tara medziaga bei specialus jdéklas po butelio kamsteliu issprendzia keturias
pagrindines dabar pla¢iai naudojamo plastmasinio butelio (PET)
problemas — stabdo deguonies patekimg i§ iSorés j butelj, neutralizuoja
butelyje pripylimo metu atsiradusj org, neleidzia i§ butelio istrukti anglies
dioksidui (“issivadéti” alui), bei apsaugo aly nuo ultravioletiniy spinduliy

poveikio).
Naujos alaus skoninés savybés - AZuolinése $koti§ko viskio ,,Bunnahabhain® statinése pradétas brandinti
inovatyvis produktai stautas — labai tamsus, beveik juodos spalvos, salsteléjes alus;
Pilstymo linijos mechanizmo Nauja barams skirty alaus statinai¢iy pilstymo linija bei ,,Svyturio Ekstra“
atnaujinimas stiklo buteliy modernizavimui.

Imonés darnios plétros siekis aplinkosauginiu aspektu grindziamas taikant bendrovés
veiklai pritaikyta Kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema, jgyvendinama remiantis dviem
standartais: kokybés standartu 1SO 9001 ir aplinkos apsaugos standartu ISO 14000. Svarbiausi
jmonés tikslai - Silumos ir elektros energijos taupymas, pilstymo linijy efektyvumo didinimas,
aplinkos §varinimas.

Tuo tarpu socialiniu darnios plétros aspekto jgyvendinimo atzvilgiu jmoné vadovaujasi
,Carlsberg Group" nubréztomis gairémis: aktyviai plétojamas kompanijos socialinis
atsakingumas padeda sumazinti kriziniy situacijy rizika, iSsaugoti ir pritraukti naujy darbuotojy,
gerinti savo reputacija, sumazinti neigiamg poveikj gamtai ir visuomenei bei stiprina visg jmonés
versla.

Galy gale, vertinant UAB "Svyturio alus — Utenos alus veikla ekonominis darnios
plétros aspektas jgyvendinamas siekiant ekonominio pelno. 2014 m. bendrové uzdirbo 10,40
min. Eur grynojo pelno, o pelnas pries mokescius sieké 12,30 min. Eur. Nors, palyginti su 2013
m., grynasis pelnas sumazéjo 15,2 proc., pelnas iki mokesc¢iy beveik nepakito — 2013 m. jis sieké
12,32 min. Eur.

Nuo 1994 m. UAB ,,Kalnapilio — Tauro* grupé priklauso ,,Baltic Beverage Holding",
nuo tada pradéta investuoti j naujus rengimus, technologinius procesus, marketingo darbus,
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personalo apmokymg. Aplinkesauginiu darnios plétros aspektu jmonés veikla vertintina
palankiai — jmoné buvo pirmoji i§ Lietuvos alaus gamintojy, kuri galutinai jdiegé visapusiska
tarptauting kokybés tobulinimo programg pagal 1SO 9001:2000 standartg. Pagrindinés jmonés
aplinkosauginés iniciatyvos sietinos su alaus virimo baro modernizavimu: pilnai automatizuoti
bei kompiuterizuoti visi plovimo, bei dezinfekavimo, misos virimo procesai; baigtas statyti
grynos mieliy kultiiros auginimo ir dauginimo skyrius; pradétos eksploatuoti papildomos
aStuonioS naujos rauginimo ir nokinimo talpyklos. Vertinant jmonés veiklg Socialiniu darnios
plétros aspektu, Kkonstatuotina, jog jmonés veiklos Zenkliai Siauresnio pobudzio nei UAB
,Svyturys-Utenos alus“. Jmoné remia ,,Zalgirio* krepsinio komanda, ta¢iau papildomai neteikia
informacijos apie Kitas socialiai atsakingas jgyvendinamas veiklas. Ekonominiu darnios plétros
aspektu grupés veikla vertintina teigiamai — 2014 m. UAB ,,Kalnapilio-Tauro grupé* uzdirbo
51,26 min. Eur pajamy, uzémé 19 proc. mazmeninés prekybos rinkos ir gavo 0,78 min. Eur

ikimokestinio pelno.

AB ,,Volfas — Engelman* iki 2011 m. veiklg vykdé kaip AB ,,Ragutis“ alaus darykla.
99,57 proc. AB ,,Volfas Engelman® akcijy priklauso Suomijos jmoniy grupei ,,Olvi Plc”. Si
jmoniy grupé — pagrindiné technologiniy sprendimy, kurie sietini su aplinkesauginiu darnios
plétros jgyvendinimo aspektu, modernizavimo iniciatoré bendrovéje - alaus daryklos
rekonstrukcijai ir gamybos procesy modernizacijai skirta daugiau nei 5,8 min. Eur.: sumontuotos
galingos, modernios alaus pilstymo j stiklinius butelius, PET targ bei 30 litry ir 50 litry statines
linijos, jdiegta nauja kompiuterizuota buteliy brokavimo masina "Linetronic”, pastatytas naujas
modernus 3000 m? produkcijos ir taros sandélis, pagerinta filtravimo, vandens nugelezinimo ir
minks$tinimo sistema, pakeistas malinas.  Socialinis darnios plétros aspektas jmongje
igyvendinamas gana intensyviai - AB ,,Volfas Engelman” inicijuoja ir jgyvendina jvairius
Svietéjiskus projektus. 2010 m., minint Zalgirio misio 600-gsias metines, Kartu su Lietuvos
Bajory Karaliskgja Sajunga jgyvendintas projektas 1410 — istorija nepamirsta. Jgyvendintas
projektas ,,I8kiliausi Tarpukario kaunie¢iai®, paroda ,,Kaunas tada, Kaunas dabar“. AB ,,Volfas
Engelman” jsteigé stipendija KTU studentams ir bravoro darbuotojams. Vertinant jmone
ekonominiu darnios plétros jgyvendinimo aspektu akcentuotina, jog rinkos tyrimy bendrovés
,AC Nielsen” 2014 m. duomenimis, AB ,,Volfas Engelman* turéjo 16,5 proc. alaus rinkos ir
uzémé treCig vieta. Tokia uzimama pozicija garantuoja jmonei ekonominj pelng bei tam tikra
rinkos valdymo galig. 2014 m. jmoné pardavé 81,1 mln. litry gérimy, -16,5 proc. daugiau nei
2013 m. Imonés pardavimo pajamos per metus iSaugo 12,4 proc. — iki 38,4 miln. Eur, jmonés

veiklos pelnas didéjo 86,5 proc. ir sudaré 2,4 min. Eur.
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Bendrai vertinant trijy Lictuvos didZiausiy alaus darykly darnios plétros jgyvendinimo
iniciatyvas, konstatuotina, jog iniciatyvos jgyvendinamos skirtingu tempu — tai i§ esmés lemia
jmoniy turimi pajégumai bei jgyvendinama veiklos strategija. Darnios plétros aplinkosauginés
iniciatyvos intensyviausiai jgyvendinamos rinkos lyderés - UAB "Svyturio alus — Utenos alus*
(investuojama j aplinkosauginius procesus, placiai taikomos Socialinés atsakomybés iniciatyvos,
teikiamai socialinés atsakomybés ataskaita, ekonominiu plétros aspektu pasiekiami geriausi
rezultatai,). AB ,,Volfas —Engelman‘ darnios plétros atzvilgiu kiek atsilieka nuo UAB "gvyturio
alus — Utenos alus“ — tai sglygoja turimi pajégumai ir investicijy ribotumai, ta¢iau intensyviai
dalyvaujama socialiai atsakingoje veikloje, atliekamos didziulés gamybos modernizavima
nulemsiancios investicijos. Tuo tarpu UAB ,,Kalnapilio — Tauro“ grupé, nors viena pirmyjy
idiegé visapusiSka tarptauting kokybés tobulinimo programa pagal 1SO 9001:2000 standarta,
taciau iki Siol darnios plétros priemonémis néra labai suinteresuota — nepateikiama informacijos
apie socialinés atsakomybés veiksmus, investicijas, aplinkosauga skatinancias programas jmonés
viduje.

2.2. Alaus gamybes biivio ciklo analizé

Kaip teigia K.Navickas, K.Venclauskas (2012), pagal 1SO 14040 standarta, bavio ciklo

vertinimg sudaro Keturi tarpusavyje susij¢ etapai: tyrimo tiksly ir aimties apibrézimas,

inventoriné analizé, poveikio vertinimas, rezultaty interpretavimas. Alaus buvio Ciklo analizés

atliekama laikantis 14 pav. pateikiamo nuoseklumo:

4 Buvio ciklo vertinimo strukttra
Tyrimo tiksly ir -
apimties
apibrézimas [ - ~
E E Tiesioginis tatkymas:
» - produkto vystymas ir gerinimas
. - . - strateginis planavimas
Inventorine -~ P S . :
- Interpretavimas <+ - vieSosios nuomonés formavimas
analizé L )
< - rinkodara
- kita
Poveikio >
vertinimas <
N /

14 pav. Alaus buvio ciklo analizés nuoseklumas pagal LST EN 1SO 14040:2007.
Saltinis: Navickas K., Venclauskas K., 2012. ,,Biomasés buvio ciklo analizé*.

44



Atliekant alaus gamybos ciklo bavio analiz¢ priimamos tam tikros prielaidos:

o Preliminarus gamybos kiekis — 72.000 litry alaus;

o Analizuojami rinkai palyginti seniai pristatyti alaus darykly gaminiai: UAB
,Svyturys — Utenos alus* atveju analizuojamas ,,Svyturio extra® alus, UAB ,,Kalnapilio —
Tauro grupé® atveju analizuojamas ,,Kalnapilis Original“ alus, AB ,,Volfas Engelman*
atveju — ,,Rinktinis* alus.

o Vertinamas standartizuotas iStekliy, kurie naudojami alaus gamybos procese
rinkinys — akcentuotina, jog duomeny rinkinys neapima visy gamybos procese
dalyvaujanciy elementy. Dél programinés jrangos ribotumo (galima rinktis tik i$
konkretaus medziagy sgraSo, néra Lietuvos elektros jkainiy, etc.) atlikti tam tikri
reikalingy iStekliy apjungimai. Pavyzdziui, alaus gamyboje naudojami apyniai, taciau
ECO-IT programinéje jrangoje Sios dedamosios kaip gamybos istekliaus néra, todél
apyniai jtraukiami kity pavadinimu. Rinkinys, kuris buvo vertinamas alaus gamybos
procesy analizei, pateikiamas 5 lenteléje:

5 lentelé. Alaus buvio ciklo analizés iSeities duomenys

Gamybos procesas "ig::,l:io (I)(zlgr:ﬁg:lls "Rinktinis"
Mieziy salyklas, kg 12,000 11,000 11,750
Apyniali, kg 9,000 8,000 9,120
Chemikalai: 1,777 1,800 1,464
Siligelis, kg 134 100 115
PVPP, kg 20 30 35
Filtravimo "zemé", kg 122 170 114
Fermentai, litrai 1,500 1,500 1,200
Anglies dvideginis, kg 409 200 150
Vanduo, litrai 367,450 340,000 400,000
HFO, kg 1,134 1,200 1,250
Elektra, kWh 2,678 2,640 2,500
Transporto budas, pajégumai, (MAX perveZimo Svoris, tonos) 32 32 32
Pakavimo procesas
Rudo stiklo buteliai (stiklas), kg 76,645 67,000 75,000
Vanduo 272,014 290,000 300,000

Atlikus dalies alaus gamybos duomeny bivio ciklo analizg, formuojamas BCA vertinimg

atspindintis grafikas. ECO It programa pateikia trijy skirtingy jmoniy produkty vertinimg taikant

ReClPe metoda. Kaip teigia M.Goedkoop, R.Heijungs, M. Huijbregts, A.De Schryver, J.Struijs,

R. Zelm (2013), ReCIPE metodas leidzia susidaryti nuomong apie pradinj ir galutinj vertinimo

etapus analizuojant produkta, kai tuo tarpu ankséiau taikytas ECO-Indicator rodiklis

koncentruodavosi j galutinj vertinimo rezultata.

45




UAB ,,Svyturys — Utenos alus® atveju analizuojamas ,,Svyturio extra® alus — kaip matyti
i§ 15 pav. (originaliis skaic¢iavimai ECO-it programa pateikiami 2 priede), didziausias gaminio
aplinkos pozitriu zalingas alaus gamybos komponentas — pakuoté¢ (613 MPt i§ 764MPt).
Sekantis gamybos isteklis, kurio zala aplinkai reikSminga, tai mieziy salyklo panaudojimas
(40MPt i§ 764 MPt tasky), apyniy panaudojimas (30 MPt i§ 764MPt).

m MieZiy salyklas
Apyniai

m Chemikalai

m Anglies dvideginis

= Vanduo

= HFO

= Elektra
Transportavimas

= Rudo stiklo buteliai

= Vanduo

15 pav. UAB "Svyturys - Utenos alus" alaus “Syturio extra” bavio ciklo analizés rezultatai
5 (originalas skai¢iavimai ECO-it programa pateikiami 2 priede).
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés vidinius duomenis taikant ECO-IT programing jranga.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* atveju analizuojamas ,,Kalnapilis Original* alus — Siuo
atveju, kaip ir ankstesnio alaus gamybos iStekliy naudojimo atveju, svarbiausios aplinkai
daugiausiai zalos padaran¢ios gamybos dedamosios — pakuoté (535 MPt i§ 651 MPt). Sekantis
gamybos isteklius, kurio zala aplinkai reik§minga, tai mieziy salyklo panaudojimas (36 MPt i$
651 MPt tasky), apyniy panaudojimas (26 MPt i§ 651 MPt). Akcentuotina, jog ,,Kalnapilis
Original“ alaus amybos bendras zalos rodiklis mazesnis (651 MPt) nei prie§ tai analizuoto
LSvyturys extra“ (764 MPY).
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0,02

um Miefiy salyklas
14

= Apyniai
12 o

Chemikalai

= Anglies dvideginis

m Vanduo

= HFO

= Elektra

535 = Transportavimas
Rudo stiklo buteliai

= Vanduo

16 pav. UAB "Kalnapilis — Tauro grupé" alaus “Kalnapilis Original” bavio ciklo analizés rezultatai
5 (originalas skai¢iavimai ECO-it programa pateikiami 2 priede).
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés vidinius duomenis taikant ECO-IT programine jranga.

Alaus gamybos specifika ir ganétinai siaura analizuojama paskirstymo geografija lemia
tai, jog ir AB ,,Volfas Engelman® alaus ,,Rinktinis“ atveju trys pagrindiniai zalingi elementai —
pakuoté (599 MPt i§ 747 MPt), mieziy salyklo panaudojimas (39 MPt i§ 747MPt) bei apyniy
sgnaudos (30MPt i§ 747 MPt).

u Miefiy salyklas
= Apyniai
Chemikalai
m Anglies dvideginis
= Vanduo
= HFO
" Elektra
= Transportavimas
= Rudo stiklo buteliai

= Vanduo

17 pav. AB "Volfas Engelman" alaus “Rinktinis” baivio ciklo analizés rezultatai
(originalas skai¢iavimai ECO-it programa pateikiami 2 priede).
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés vidinius duomenis taikant ECO-IT programine jrangg.

Konstatuotina, jog pagal supaprastintg (dél programinés jrangos ribotumo nejtraukiami

visi gamyboje naudojami istekliai) alaus bavio ciklo analize, bene labiausiai aplinkosaugos
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atzvilgiu nepalanku gaminti “Svyturio Extra” aly, o maziausiai zalos gaminant ta patj alaus kieki
biity padaroma gaminant “Kalnapilis Original” aly (18 pav. pateikiama trijy alaus prpdukty
gamybos aplinkosauginiy rodikliy iSraiska):

"Rinktinis", AB
"Volfas-Engelman” Mie ziy salyklas
Apyniai
&,
"Kalnapilis Original", “’ Chemikalai
UAB "Kalnapilio - ‘
Tauro grupé" m Anglies dvideginis
= Vanduo
= HFO
Elektra

Transportavimas
613

"Svyturio ) .
Rudo stiklo buteliai

Extra", UAB / 599

"Svyturys - = Vanduo

Utenos alus"

18 pav. Alaus bavio ciklo analizés rezultaty palyginimas
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmoniy vidinius duomenis taikant ECO-IT programing jranga.

Nustacius, jog pagrindiné aplinkosaugos atzvilgiu aktuali problema — alaus taros
gamyba ir panaudojimas, tikslinga atlikti iSsamig alaus taros istekliy poreikio analize. Kaip teigia
R.Dagiliaté (Dagilitté, 2012), ,,skirtingy pakuociy poveikis aplinkai vertintas atsizvelgiant i jy
Qalutinj utilizavimo biidg (deponavimas sgvartyne, deginimas ir perdirbimas) ir nustatant jy
indélj j klimato Kaitg* — §io tyrimo iSvados taikytinos ir darbe konstruojamiems teiginiams —
didziausia poveikj aplinkai daro stikliné pakuoté.

Strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ataskaitoje (2013) teigiama, jog 1 kg perdirbty
stiklo duzeny duoda 1 kilograma naujo stiklo, o gamtoje stiklas sudiil¢ja per 900 mety. Tuo tarpu
M. Van der Straeten (2014) akcentuoja, jog gaminant stiklg i§ duzeny, sutaupoma apie 25 proc.
energijos, 20 proc. sumazéja oro tarSa, 50 proc. — vandens tar$a. Palankiai vertintina tai, jog
stikla galima perdirbti neribota kiekj karty, tokiu atveju perdirbto stiklo kokybé ne prastesné, nei
pagaminto i$ pirminiy Zzaliavy. Europos Komisijos ekspertai (2014) pazymi, jog ,,tonos stiklo
atlieky perdirbimas leidzia isvengti 315 kg anglies dioksido (CO2) ismetimo j atmosferg™.

Alaus taros gamyboje naudojamy iStekliy poreikio issami informacija pateikiama 6

lentel¢je.
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6 lentelé. 1 tonai stiklo taros reikalingi istekliai

Pradiniai istekliai, kg 1000 kg pagaminto stiklo EMEgeink igte”ia;'ti':flf; AP e
Stiklo lauzas 1050 | Elektra 2500
Kalkakmedis 5.36 | Dyzelinis kuras 150
Vanduo 0.06 | Dujos 590
Halitas 6.71 | HFO 7780
Chromas 0.67 | Lignitas 50

Propanas 100

Saltinis: sudaryta autorés pagal vidinius UAB “Svyturys — Utenos alus” duomenis.

Atlikus tik alaus gamybos porcesy analize jmoniy darnios plétros diegimo iniciatyvy
kontekste, konstatuotina, jog bene pagrindiné $iuo atveju jmonésm aktuali problema — “aplinkai

draugisSkos” ir alaus talpinimui tinkancios taros paieska.

2.3. Alaus gamybos procesy vertinimas darnios plétros aplinkesaugos iniciatyvy
kontekste

BCA analizés rezultatai leidzia teigti, jog nepaisant gery ketinimy, Lietuvos alaus
daryklos vis dar islieka didelés rizikos grupéje — itin aktuali problema — alaus pakuociy
perdirbimas. Siekiant i$samesnés jmoniy veiklos analizés darnios plétros aplinkosauginiy
iniciatyvy kontekste, vadovaujantis jmoniy vidiniais duomenimis bei Socialinés atsakomybés
ataskaitomis, vertinami $ie rodikliai (7 lentelé):

e Elektros energijos suvartojimo metinis pokytis (kWh);

e Nuoteky (m®) pokytis;

e Vandens sunaudojimo (m®) pokytis

e  Oro tarSos COz emisijos (g/l produkto) pokytis

e Pakuociy atlieky naudojimo ir (ar) perdirbimo apimtys (tonomis) pokytis.

7 lentelé. Imoniy aplinkos apsaugos iniciatyvy 2014 m. rodikliai

UAB "Svyturys - UAB "Kalnapilio - AB "'Volfas
Utenos alus™ Tauro grupeé" Engelman™

Elektros energijos suvartojimas (kKWh) -1.64% -0.58% -0.74%
Nuotekos (m?) -0.08% 0.05% -0.04%
Vandens sunaudojimas (m?®) -3.72% 5.00% 0.01%
Oro tar$a: CO> emisija (g/l produkto) S5.77% -1.23% -2.36%
Pakuociy atlieky naudojimo ir
(ar)perdirbimo apimtys (tonomis) 2486 1500 2200

Pagal pateiktus duomenis konstatuotina, jog bene efektyviausiai aplinkosaugos prasme

darnios plétros inciatyvos jgyvendinamos UAB “Svyturys — Utenos alus” — $ioje jmon¢je 2014
m. rySkiausi elektros energijos suvartojimo sutaupymai (-1,64 proc.), mazinamas nuoteky kiekis
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(-0,08 proc.), spar¢iai mazinamas vieno i§ pagrindiniy iStekliy (vandens) panaudojimas (-3,72
proc.). tin daug démesio skiriama oro tar§os mazinimui (-5,77 proc.). UAB ,,Svyturys—Utenos
alus“ gamybos procese svarbig vietg uzima pakuotés. Produkcija yra pakuojama j stiklines, PET
pakuotes. Véliau, siekiant neterSti aplinkos ir prisidéti prie jos Svarinimo, pakuotés yra
perdirbamos. Pakuo¢iy perdirbimu rapinasi V3] Zaliasis taskas. UAB ,,Svyturys—Utenos alus*
yra dalinis akcininkas. Zaliojo tasko pagrindiniai uzdaviniai yra: pakuo¢iy tvarkymo uzduodiy
vykdymas uz visus savo narius, pakuociy tvarkymo infrastrukttros organizavimas, formalumy ir
ataskaity savo nariams mazinimas. Tuo tarpu Siek tiek nuo rinkos lyderés atsilieka AB “Volfas
Engelman” — mazindama ir elektros sunaudojimo, nuoteky, oro tar$os apimtis, jmoné vis dar
nesugeba suvaldyti vandens istekliy augancio poreikio (iSaugo 0,01 proc.). Bene opiausios
problemos — pakuotés- atzvilgiu bendrové veikia efektyviai — perdirbimu menkai teatsilieka nuo
rinkos lyderés (perdirbta 2200 tony alaus buteliy). Tuo tarpu UAB “Kalnapilio — Tauro grupé”
veikla bene santykinai labiausiai zalinga — jmonés nuoteky apimtys 2013-2014 m. iSaugo 0,05
proc., itin sparciai auga vandens iSteklio poreikis (+5 proc.). Pazymétina, jog tokiu atveju alaus
gamybos procesy modernizavimui jmonei biitina Svarstyti apie inovatyvesnius, maziau vandeniui
reiklius gamybos metodus ir mechanizmus.

Siekiant jvertinti jmoniy darnios plétros aplinkosauginiy iniciatyvy diegimo
efektyvuma laiko prasme, atlikta minéty rodikliy palyginamoji analizé 2009-2014 m. Nattralu,
jog vos pradéjus taikyti aplinkosauginius kriterijus, fiksuotini ryskiausi poky¢iai, taciau ilgainiui
atsiskleidzia tikrasis jmonés sugebéjimas net ir santykinai geras gamybos salygas tobulinti
“draugiskumo aplinkai” prasme.

19 pav. pateikiamas UAB ,,Svyturys—Utenos alus® aplinkosauginiy iniciatyvy rodikliy

- e
-1 .70% -1.54%%

-3 T2%

palyginimas 2009 m. ir 2014 m.

0%

-2%%

-45%4%

-6%a
5.7 %

) -6.60%
-8% -7 20%

-10%5
-12%
-14%5
-16%
2005 m. 2014 m.
-18%
-18.20%
-20%
M Elektros energijos suwartojimas [(kKWh) Muotekos [(M3)

| Vandens sunaudojimas [(m3) m Oro tarsa: COoO2 emisija (g/1 produ ko)

19 pav. UAB "Svyturys - Utenos alus" aplinkosauginiy iniciatyvy efektyvumo rodikliai 2009-2014 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés socialinés atsakomybés 2009-2014 m. ataskaitas
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Konstatuotina, jog itin rySkas poky¢iai jmonés veikloje pastebimi 2009 m. — oro tar$os
CO2 emisija sumazejo net 18,2 proc., nuoteky kiekis sumazintas net 7,2 proc., elektros energijos
panaudojimas - net 6,6 proc. Darytina iSvada, jog tokie zenkliis pokyciai fiksuotini tik dél
iniciatyvos taikymo pradzios. llgainiui (2014 m.) situacija Zymiai nuosaikesné. Zenkliai geréja
pakuociy perdirbimo sritis — 2009 m. perdirbtos 1806 tonos alaus buteliy, tuo tarpu 2014 m. net
2486 tonos (apimtys iSaugo net 37 proc.)

20 pav. pateikiamas UAB "Kalnapilis — Tauro grupé" aplinkosauginiy iniciatyvy
rodikliy palyginimas 2009 m. ir 2014 m.
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20 pav. UAB "Kalnapilis — Tauro grupé" aplinkosauginiy iniciatyvy efektyvumo rodikliai 2009-2014 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés vidinius duomenis

Nepalankiai vertintina tai, jog jmonés aplinkosauginiy priemoniy veiksmingumas
zenkliai sumazéjes — 2009 m. bendrové sugebéjo net 14,23 proc. Sumzinti CO2 emisijg, nuoteky
apimtis — net 8,02 proc., elektros energijos suvartojimas sumazéjo net 5,6 proc. Tuo tarpu
visiS§kai prieSinga situacija 2014 m. — vandens iStekliy poreikis iSaugo net 5 proc., padidéjo ir
nuoteky apimtys (0,05 proc.). Kaip ir palyginamosios analizés atveju, bendrovei rekomenduotina
susirtipinti gamybos technologijy veiksmingumu ir tarSos rodikly gerinimu. Bendrovés
perdirbamos taros apimtys per 5 m. iSaugo tik 20 proc., t.y. nuo 1245 tony iki 1500 tony.

21 pav. pateikiamas AB "Volfas Engelman” aplinkosauginiy iniciatyvy rodikliy
palyginimas 2009 m. ir 2014 m.
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21 pav. AB "Volfas Engelman™ aplinkosauginiy iniciatyvy efektyvumo rodikliai 2009-2014 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés vidinius duomenis

Pazymétina, jog AB “Volfas Engelman”, kuri neseniai baigé technologinés jrangos
atnaujinimo programos jgyvendinima, taip pat tikslinga jvertinti jos veiksmingumg — 2009 m.
aplinkosauginiy rodikliy pokyc¢iai rodo apie Zenklius pokycius jmonéje. Kita vertus, galima
daryti prielaida, jog su turimais gamybos pajégumais jmoné jau yra pasiekusi maksimaly
aplinkosauginiy rodikliy efektyvuma. Pakuociy atzvilgiu vykdoma aktyvi veikla — nuo 2009 m.
imoné perdirbo 63 proc. daugiau stiklinés taros, t.y. 2009 m. perdirbta 1350 tonos stiklinés taros,
0 2014 m. — net 2200 tony.

Atlikus tik alaus gamybos porcesy analize jmoniy darnios plétros diegimo iniciatyvy
kontekste, konstatuotina, jog bene pagrindiné Siuo atveju jmonéms aktuali problema — “aplinkai
draugiskos” ir alaus talpinimui tinkancios taros paieska. Bendrai vertinant alaus gamybos
procesy veiksminguma aplinkosauginiy darnios plétros iniciatyvy kontekste, darytina iSvada, jog
BCA analizés rezultatai leidzia teigti, jog nepaisant gery ketinimy, Lietuvos alaus daryklos vis
dar iSlieka didelés rizikos grupéje — itin aktuali problema — alaus pakuociy perdirbimas. Bene
efektyviausiai aplinkosaugos prasme darnios plétros inciatyvos jgyvendinamos UAB “Svyturys —
Utenos alus” — Sioje jmonéje 2014 m. ryskiausi elektros energijos suvartojimo sutaupymai,
mazinamas nuoteky kiekis, sparCiali mazinamas vieno i$ pagrindiniy iStekliy (vandens)
panaudojimas. litin daug démesio skiriama oro tar§os mazinimui. UAB ,,Svyturys—Utenos alus*
gamybos procese svarbig vieta uzima pakuotés. Produkcija yra pakuojama j stiklines, PET
pakuotes. Siek tiek nuo rinkos lyderés atsilieka AB “Volfas Engelman” — mazindama ir elektros

sunaudojimo, nuoteky, oro tarSos apimtis, jmoné vis dar nesugeba suvaldyti vandens istekliy
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augancio poreikio. Bene opiausios problemos — pakuotés- atzvilgiu bendrové veikia efektyviai —
perdirbimu menkai teatsilieka nuo rinkos lyderés.Tuo tarpu UAB “Kalnapilio — Tauro grupé”
veikla bene santykinai labiausiai zalinga — jmonés nuoteky apimtys 2013-2014 m. iSaugo, itin
sparCiai auga vandens iStekliy poreikis. Pazymétina, jog tokiu atveju alaus gamybos procesy
modernizavimui jmonei bitina Svarstyti apie inovatyvesnius, maziau vandeniui reiklius gamybos
metodus ir mechanizmu. Siekiant jvertinti jmoniy darnios plétros aplinkosauginiy iniciatyvy
diegimo efektyvuma laiko prasme, atlikta minéty rodikliy palyginamoji analizé 2009-2014 m.
Nattralu, jog vos pradéjus taikyti aplinkosauginius Kriterijus, fiksuotini ryskiausi poky¢ial,
taciau ilgainiui atsiskleidZzia tikrasis jmonés sugebéjimas net ir santykinai geras gamybos sglygas

tobulinti “draugiskumo aplinkai” prasme.

2.4, Alaus gamybos sektoriaus dalyviy darnios plétros veikla perimant uZsienio

gerajq praktika

Ankstesniame skyriuje nustatyta, jog svarbiausia Lietuvos alaus gamybos sektoriaus
imoniy problema diegiant darnios plétros iniciatyvas — “aplinkai draugiskos” ir alaus talpinimui
tinkancios taros paieSka. BCA analizés rezultatai leidzia teigti, jog nepaisant gery ketinimy,
Lietuvos alaus daryklos vis dar islicka didelés rizikos grupéje — itin aktuali problema — alaus
tarai pagaminti reikalingi gamtiniai istekliai, taip pat Siy pakuociy perdirbimas. Siekiant
jgyvendinti pagrindinj tyrimo tikslg — pateikti darnios plétros diegimo priemoniy efektyvuma
skatinantj sprendimag — Siame skyriuje pateikiamos nustatytos esminés problemos sprendimo
rekomendacijos bei pateikiami uzsienio gerosios praktikos pavyzdziai.

Vertinant konpleksiskai, konstatuotina, jog pakavimas — bitinas baigiamasis
produkcijos gamybos technologinis etapas, kuris apjungia automatines technologines linijas,
sverimo, dozavimo, jpakavimo, apskaitos, sandéliavimo, prekybos, logistikos technologines
sistemas “ (Caplikas ir kt., 2014). 2010 m. duomenimis, Lietuvoje 1 gyventojui per metus teko 98
kg pakuociy atlieky - i§ jy 15 proc. plastikiniy pakuociy.

Kaip teigia V.Militnas (Militinas, 2013), iki 80 proc. pakuotés neigiamo poveikio
aplinkai nulemiama dar pakuotés projektavimo stadijoje. Siuo metu Lietuvoje, taip pat ir Kitose
Salyse racionalios Zzemyn siauréjancios nupjautinés formos plastikinés pakuotés inzinerinio
projektavimo metodikos néra pakankamai iSvystytos ir dazniausiai jmonés remiasi Standartais ar
higienos normomis, kuriose neigiamas poveikis aplinkai néra jvertintas. Atsizvelgiant j §iuos
mokslinéje disertacijoje ,,Plastikiniy pakuociy ir jy medziagy mechaniniy charakteristiky tyrimai
statinio ir dinaminio apkrovimo atveju® (Militinas, 2013) pateiktus teiginius, konstatuotina, jog

alaus gamybos sektoriaus jmonéms tikslinga Svarstyti alaus butelio pakuotés formos pakeitimus.
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Pazymétina, jog su pakuotés zala aplinkai ir jos perdirbimo problemomis susiduria ir
uzsienio jmonés — $iuo atveju ne iSimtis ir ,,Carlsberg” jmoniy grupé. Imonés ekspertai
konstatuoja, jog 2014 m. 45 proc. jmonés CO> emisijos generavo bitent pakuotés gamyba ir jos
paruosimas pardavimui. Pasitelkus BCA analizés rezultatus, jmonés ekspertai reziumuoja, jog
pokyciai taikant Kitus gamybos metodus bei perdirbant pakuotes - bene palankiausia sritis
siekiant jmonés darnios plétros. Taip pat ,,Calsberg™ jmoné kuria pirmaji pasaulyje visiskai
biologiskai skaidoma alaus butelj. Tokiam buteliui pagaminti nebus naudojami gamtiniai
iStekliai, kaip kad Lietuvos atveju, o bus panaudotas medienos pluostas arba panaudotos
Kiausiniy dézutés. Taip pat vienas svarbiausiy sprendimy — skatinti stiklo taros grazinimg j
gamyba bei mazinti naujai pagaminamos stiklinés taros apimtis ir tuo paciu gamtiniy istekliy

kiekj.. 22 pav. pateikiami pagrindiniai pakuotés elementai, kuriuos iki Siol naudoja ,,Carlsberg*.
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22 pav. ,,Carlsberg® jmoniy grupés naudojamy pakuotés pasirinkimy struktiira
Saltinis: ,,Carlsberg®™ jmoniy grupés 2014 m. socialinés atsakomybés ataskaita

Kiti du esminiai aplinkosauginiai darnios plétros veiksniai ,,Carlsberg™ jmoniy grupéje —
elektros ir vandens istekliy sunaudojimo, CO2 emisijos mazinimas. Jmonés atlikti tyrimai parodeé,
jog per pastaruosius metus elektros sunaudojimas sumazéjo 4.3 kWh/hl (-13.3 proc.), CO2
emisija sieké 7.1 kg /hl (-26,8 proc. nuo 2011 m.). Sie poky¢iai jgyvendinti pasitelkus
termoenergijos bei atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimg gamybos procesuose: 3,7 proc.
jmonés energetiniy iStekliy buvo grindziami atsinaujinanciais S$altiniais (biodujomis,
gaunamomis nuoteky valymo bei biomasés perdirbimo metu). Kitas eminis CO2 emisijos
mazinimo Veiksnys — jsigytas atsinaujinancios energijos panaudojimo sertifikatas. Vertinant

bendrame aplinkosauginiy sprendimy jmoniy grupéje jgyvendinimo lygyje, pazymeétina, jog
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jmoné daug investuoja j logistikos sprendimus: tinklo, marSruty parinkimo planavima pasauliniu
lygmeniu — siekiama transportavimo efektyvumo tokiu biidu mazinant CO2 emisija. 23 pav.

pateikiami pagrindiniai jmonés vandens ir energijos istekliy saltiniai ir sunaudojimas 2010-2014
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23 pav. ,,Carlsberg® jmoniy grupés naudojamy vandens ir energijos struktira ir dinamika 2010-2013 m.
Saltinis: ,,Carlsberg® jmoniy grupés 2014 m. socialinés atsakomybés ataskaita

Akivaizdu, jog praktikoje pritaikyti ,,Carlsberg® sprendimai gali biiti naudingi Lietuvos
alaus gamybos sektoriaus jmonéms — dalis jy jau netiesiogiai priklauso $iai jmoniy grupei, todél
aplinkosauginiy veiksniy jgyvendinimas jau atliekamas.

Tuo tarpu ES lygmeniu (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél
Europos alaus pramonés augimo potencialo skatinimo, 2014) alaus gamybos sektoriaus
jmonéms, kurios siekia jgyvendinti darnios plétros principus Kkasdienéje veikloje,
rekomenduojama:

. skatinti alaus daryklas ir asociacijas dalyvauti ES ir nacionaliniu lygmeniu
jgyvendinamose Socialinés atsakomybés, sveikatos ir Svietimo programose ir skelbti daugiau
informacijos apie tai;

. labiau atsizvelgti i inovacijy, pramonés ir zemés tukio politikos raidos poveikj

alaus pramonei.
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. remti alaus sektoriaus iniciatyvas, skirtas tausoti aplinkg visoje tiekimo ir
realizavimo grandinéje Europos ir vietos lygmeniu;

. skatinti alaus gamybos pramonéje kaip savianalizés priemong kuo plac¢iau taikyti
gyvavimo ciklo vertinimus, savo ruoztu atsizvelgiant j dél nepakankamy pajégumy ribotas mazy
Seimyniniy alaus darykly galimybes.

Pazymeétina, jog igyvendindama Savo tvarumo jsipareigojimus Europos alaus pramoné
turi siekti jvairiy tiksly, susijusiy su energijos vartojimo efektyvumu, iSmetamo CO2 kiekio
mazinimu ir iStekliy vartojimu. Pastaryjy mety investicijos sudaré sglygas sumazinti gamtos
iStekliy suvartojimg, gaminti maziau atlieky ir nuolat pakartotinai panaudoti antrines alaus
gamybos proceso zaliavas. Be to, alaus gamybos sektorius parengé ,,Geriausiy turimy
technologijy“ gaires, kuriose daug démesio skiriama tvariam valdymui ir kurios gali buti
jsipareigojimy aplinkos apsaugos tiksly srityje pavyzdziu.

Daugelyje ES ir kity iSsivysCiusiy Saliy yra parengti darniosios pramonés plétros
strateginiai dokumentai, arba jie yra jtraukti j kitas programas. Taikomos jvairios priemongs,
kuriomis siekiama skatinti ir remti darniosios plétros priemoniy taikymg pramonés jmonése:
teisinés, ekonominés (pvz., subsidijos ir baudos) ir kitos, pvz., informacija, mokymai, techniné
pagalba jmonéms.

Svedijos nacionalinés pramoninés ir techninés plétros valdyba (NUTEK) pradéjo
jgyvendinti specialia programa, remiandia aplinkos apsaugos vadyba Svedijos pramonés
jmonése. Programa pagrjsta sisteminiu pozitriu ir skatina tkio subjekty bendradarbiavimag
gaminiy tobulinimo, aplinkos apsaugos vadybos sistemy ir kitose darniosios pramonés plétros
srityse. Bendradarbiavimas apima jmones, pramonés Saky asociacijas, moksliniy tyrimy
institutus ir Kitas suinteresuotas S$alis siekiant uztikrinti efektyvy keitimgsi informacija ir
patirtimi.

Daugelio saliy, priklausanc¢iy Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai,
vyriausybés sukiiré jvairius struktirinius vienetus, kurie padeda pramonés jmonéms diegti
darniosios plétros priemones ir kelia savo kvalifikacija Sioje srityje, pvz., jsteigé Svaresnés
gamybos centrus ar specialius vyriausybés padalinius. Pavyzdziui, Olandijos regioninés valdzios
institucijose yra sukurti specialiis padaliniai, teikiantys techning pagalba jmonéms. Siy padaliniy
veikla yra atskirta nuo kontrolés funkcijy. Tuo siekiama padidinti jmoniy pasitikéjima ir
uztikrinti, kad jmonés teikty visg reikalingg informacija, susijusig su Svaresnés gamybos
priemoniy diegimu.

Informacijos apie darniosios plétros priemones ir techninés pagalbos prieinamumas yra
labai svarbus veiksnys, skatinantis ir padedantis jmonéms gerinti savo veiklg. Atsizvelgdama j

tai, Didziosios Britanijos vyriausybé jkiiré ir finansuoja specialiag nemokamos techninés pagalbos
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teikimo jmonéms programg. Programa skatina jmones taikyti naujas aplinkos apsaugos
strategijas, kuriomis siekiama sumazinti jy iSlaidas. Programa teikia informacijg ir praktinius
pasitlymus, kaip sumazinti tarSos ir atlieky kiekius. Programoje taip pat veikia techninés
pagalbos telefono linija. | daugumg klausimy, susijusiy su aplinkos apsaugos bei Kitais
jstatymais, paprastai atsako pagalbos linijos darbuotojai. Labiau specializuoti techniniai
klausimai perduodami konsultantams pacios organizacijos viduje, o reikalui esant — iSoriniams
konsultantams. Trumpos Konsultacijos jmonéms yra nemokamos. Imonés taip pat gali
nemokamai pasikviesti konsultantg tam tikroms konsultacijoms. Jei reikia iSsamesniy
konsultacijy, pagalbos linija pataria, kur jmoné galéty kreiptis. DaZznal panasiose programose yra
elementy, skirty smulkioms ir vidutinéms jmonéms.

ISsivysCiusiose Salyse mokslo ir technologinei pazangai bei inovacijoms skiriamas
ypatingas démesys. Sukurtos atitinkamos programos ir taikomos konkre¢ios paramos priemongs.
Pavyzdziui, sickdama skatinti tikio subjektus kurti ir naudoti darniosios plétros technologijas,
Norvegijos tarsos kKontrolés agentiira teikia jiems ekonoming parama.

Pazymeétina, jog Visos pateikiamos rekomendacinés gairés gali ir privalo batii taikomos
Lietuvos alaus gamybos sektoriaus jmoniy tarpe siekiant intensyvaus darnios plétros

akcentuojant socialiai neatsakingg sektoriaus jmoniy veiklos pobudj.
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ISVADOS

1. Siekiant pagrjsti darnios plétros taikymo alkoholiniy gérimy gamybos sektoriuje
aktualumg jvertinant pagrindinius sektoriaus i$Sukius diegiant darnios plétros iniciatyvas,
paaiskéjo, jog tiek Lietuvos, tiek kity valstybiy alkoholiniy gérimy sektorius pasizymi tam tikra
specifika, kuri suponuoja darnios pléros diegimo biitinybe tickimo grandinés valdymo ir su juo
susijusiy grésmiy, klimato Kaitos bei visuomenés (vartotojy) sveikatos ir produkcijos likesc¢iy
kontekste. Neatsakingai valdant Siuos tris elementus, susiduriama su kainy poky¢iais, reputacijos
prastéjimu, nematytomis problemomis su tiekéjais ar ribotomis galimybémis jsigyti reikiamg
kiekj zaliavy reikiamu metu. Taip pat nekreipiant démesio j klimato Kaitg (t.y. nevaldant atlieky
ir pakavimo medziagy kiekio, energijos ir vandens suvartojimo, nekei¢iant Siltnamio efektg
sukelian¢iy dujy emisijos ir pan.) galimas ilgalaikis Salutinis poveikis globaliu mastu. Isvardinti
darnios plétros diegimo probleminiai aspektai salygoja darnios plétros diegimo Lietuvos
alkoholiniy gérimy gamybos sektoriuje biitinyb¢ bei jau dabar diegiamy iniciatyvy
nei$naudojima ir uzkerta kelig sékmingam verslo ir visuomenés bendravimui bei pasitikéjimui.
Alkoholiniy gérimy gamybos sektoriaus veikla savo esme grindziama socialiai neatsakingu
aspektu — alkoholiniy gérimy Zala visuomenei vertinama tiek siauresne, tiek platesne prasme.
Issamus alaus gamybos proceso vertinimas zalos aplinkai ir visuomenei atzvilgiu leisty tinkamai
jvertinti alaus gamyba uzsiimanc¢iy jmoniy galimybes darnios plétros ir socialinés atsakomybés
jgyvendinimo Kontekste

2. Apzvelgus esmines Lietuvos alkoholiniy gérimy gamybos sektoriaus jmoniy darnios
plétros priemoniy diegimo tendencijas, konstatuotina, jog Lietuvos maisto ir gérimy gamybos
sektorius — vienas svarbiausiy nacionaliniy pridéting verte¢ generuojanéiy sektoriy, turintis
ilgametes tradicijas bei stabilias pozicijas palyginus su Kitais sektoriais. Ekonominis sunkmetis
sudaré salygas sektoriaus jmonéms i§ naujo perzitréti veiklos Kkoncepcija, iSgryninti
konkurencinius pranasumus ir rinkas. Ekonominé krizé 1émé jmoniy veiklos konsolidacijg —
mazéjo Mazy ir vidutiniy jmoniy, augo rinkos koncentracija. Dar viena aktuali tendencija, kuri
svarbi JSA plétrai, - uZsienio jmoniy skverbimas j Lietuvos maisto sektoriy (UAB ,,Svyturys —
Utenos alus® atvejis, ,,Vilkmerges alus“ — AB ,,Volfas Engelman* atvejis). Tokie poky¢iai lemia
tarptautinés JSA praktikos taikymg perimant uZsienio gerosios praktikos sprendimus. Alaus
gamybos sektoriaus skaidrumu ir socialine atsakomybe suabejota po 2013-2014 m. LR
Konkurencijos tarybos atlikto tyrimo, kurio iSvadose konstatuojama, jog Lietuvos aludariy
gildija, jos nariai ir kiti prie Lietuvos aludariy Garbés kodekso prisijunge tikio subjektai sudaré
draudziama susitarimg riboti stipriojo ir labai stipraus alaus gamyba, kuris buvo jtvirtintas

Lietuvos aludariy Garbés kodekse. Konstatuotina, jog veiklg grisdamos socialinés atsakomybs
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principais alaus gamybos jmonés tam tikra prasme gali apeiti nepalankius jstatymus. Vis délto,
kiekviena siame sektoriuje dalyvaujanti jmoné pasirenka individualius sprendimus darnios
plétros dualumo problemai spresti. Alaus sektoriaus jmoniy sprendimai Siekiant jgyvendinti
darnios plétros priemones gali bati orientuoti ne tik j socialinius pagrindus — darnios plétros
jgyvendinimas apima jmoniy ekonominius ir aplinkosauginius sprendimus. Tokiu atveju,
konstatuotina, jog pagrindiniai Lietuvos alaus sektoriaus jmoniy darnios plétros jgyvendinimo
elementai grindziami gamybos proceso tobulinimu ir indéliu i valstybés ekonomikos augima.

3. Bendrai vertinant Lietuvos situacija darnios plétros iniciatyvy diegimo kontekste,
konstatuotina, jog Lietuvos aplinkos apsaugos jstatymai i esmés atitinka ES standartus ir skatina
taikyti darniosios pramonés plétros priemones — iki Siol sukurta daug svarbiy teisiniy prielaidy
darniajai pramonés plétrai: pasiektas aukstas privatizacijos lygis, sukurta jmoniy veikla
reglamentuojanti teisiné bazé ir yra reali konkurencija, techninis potencialas, ypa¢ $varesnés
gamybos srityje yra itin iSplétotas. Minétos aplinkybés alkoholiniy gérimy gamybos sektoriuje
sudaro galimybes optimizuoti jmoniy ekonominj ir aplinkos apsaugos veiksminguma, diegiant
ekonomiskai naudingas prevencines priemones, sumazinti gamtos istekliy sagnaudas produkcijos
vienetui ir didinti Salies pramonés jmoniy konkurencingumg. Vis délto, iki Siol Lietuvos
alkoholiniy gérimy sektoriaus jmonés susiduria su nemazai kliuviniy - jmonéms ir valdzioS
institucijoms triikksta ziniy apie darniosios pramonés plétros priemones ir techninj potencialg
(ypac ekologinio projektavimo ir biivio ciklo jvertinimo srityse), triksta visuomenei prieinamos
informacijos apie pramonés jmoniy poveikj aplinkai, Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondo veikla, finansuojant projektus, neorientuota j darniaja pramonés plétrg. Minétos aplinkybés
apsunkina darniosios plétros iniciatyvy efektyvumg Lietuvos maisto ir gérimy gamybos
sektoriuje -jei patirtis sukaupiama ir techninis potencialas sukuriamas pavéluotai, negalima laiku
ir efektyviai pasinaudoti darniosios pramonés plétros priemoniy teikiamomis galimybémis.

4. Atlikus darnios plétros taikymo galimybiy didinimo tyrimg alaus gamybos jmoniy
pavyzdziu, nustatyta, jog darnios plétros jgyvendinimo iniciatyvos trijose Lietuvos didziausiose
alaus daryklose jgyvendinamos skirtingu tempu — tai i§ esmés lemia jmoniy turimi pajégumai beli
jgyvendinama Vveiklos strategija. Atlikus alaus buvio analize, konstatuotina, jog didziausias
aplinkos pozitiriu Zalingas ,,Svyturio extra“alaus gamybos komponentas — pakuoté (613 MPt i3
764MPt). Tai galioja ir ,,Kalnapilis Original* alaus atveju (daugiausiai iStekliams reikli pakuotés
gamyba), nors ,,Kalnapilis Original* alaus amybos bendras Zalos rodiklis mazesnis (651 MPt).
Alaus gamybos specifika ir ganétinai siaura analizuojama paskirstymo geografija lemia tai, jog ir
AB ,,Volfas Engelman® gamino alaus ,,Rinktinis* atveju trys pagrindiniai zalingi elementai —
pakuoté (599 MPt i§ 747 MPt), mieziy salyklo panaudojimas (39 MPt i§ 747MPt) bei apyniy
sgnaudos (30MPt i§ 747 MPt). Nustatyta, jog darnios plétros aplinkosauginés iniciatyvos
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intensyviausiai jgyvendinamos rinkos lyderés - UAB "Svyturio alus — Utenos alus® (ryskiausi
elektros energijos suvartojimo sutaupymai (-1,64 proc.), mazinamas nuoteky kiekis (-0,08 proc.),
spar¢ial mazinamas vandens panaudojimas (-3,72 proc.), daug démesio skiriama oro tar$os
mazinimui (-5,77 proc.), investuojama j aplinkosauginius procesus, placiai taikomos socialinés
atsakomybés iniciatyvos, teikiama socialinés atsakomybés ataskaita, ekonominiu plétros aspektu
pasiekiami geriausi rezultatai,). AB ,,Volfas —Engelman‘ darnios plétros atzvilgiu kiek atsilieka
nuo UAB "Svyturio alus — Utenos alus“ — tai salygoja turimi pajégumai ir investicijy ribotumai,
taciau intensyviai dalyvaujama socialiai atsakingoje veikloje, atliekamos didziulés gamybos
modernizavimg nulemsianc¢ios investicijos. Imoné vis dar nesugeba suvaldyti vandens istekliy
augancio poreikio (isaugo 0,01 proc.). Bene opiausios problemos — pakuotés- atzvilgiu bendrové
veikia efektyviai — perdirbimu menkai teatsilieka nuo rinkos lyderés (perdirbta 2200 tony alaus
buteliy). Tuo tarpu UAB ,,Kalnapilio — Tauro* grupé, nors viena pirmyjy jdiegé visapusiska
tarptauting kokybés tobulinimo programa pagal 1SO 9001:2000 standarta, taciau iki Siol darnios
plétros priemonémis néra labai suinteresuota — nepateikiama informacijos apie Socialinés
atsakomybés veiksmus, investicijas, aplinkosaugg skatinané¢ias programas jmonés viduje. Imonés
nuoteky apimtys 2013-2014 m. i8augo 0,05 proc., itin sparc¢iai auga vandens isteklio poreikis (+5
proc.). Tokiu atveju alaus gamybos procesy modernizavimui jmonei butina Svarstyti apie
inovatyvesnius, maziau vandeniui reiklius gamybos metodus ir mechanizmu.

5. Atlikus tik alaus gamybos proesy analiz¢ jmoniy darnios plétros diegimo iniciatyvy
kontekste, konstatuotina, jog bene pagrindiné Siuo atveju jmonéms aktuali problema — “aplinkai
draugiskos”, alaus talpinimui tinkancios taros paieska, gamtiniy iStekliy mazinimas. Bene
efektyviausiai aplinkosaugos prasme darnios plétros inciatyvos jgyvendinamos UAB “Svyturys —
Utenos alus” — Sioje jmonéje 2014 m. ryskiausi elektros energijos suvartojimo sutaupymai,
mazinamas nuoteky kiekis, sparCiai mazinamas vieno i$ pagrindiniy istekliy (vandens)
panaudojimas. litin daug démesio skiriama oro tar§os mazinimui. Nuo rinkos lyderés atsilieka
AB “Volfas Engelman” — mazindama ir elektros sunaudojimo, nuoteky, oro tar$os apimtis,
jmon¢é vis dar nesugeba suvaldyti vandens istekliy augancio poreikio. Bene opiausios problemos
— pakuotés- atzvilgiu bendrové veikia efektyviai — perdirbimu menkai teatsilieka nuo rinkos
lyderés.Tuo tarpu UAB “Kalnapilio — Tauro grupé” veikla santykinai labiausiai Zalinga — jmonés
nuoteky apimtys 2013-2014 m. iSaugo, itin sparciai auga vandens istekliy poreikis. Tokiu atveju
alaus gamybos procesy modernizavimui jmonei biitina Svarstyti apie inovatyvesnius, maziau
vandeniui reiklius gamybos metodus ir mechanizmu. Siekiant jvertinti jmoniy darnios plétros
aplinkosauginiy iniciatyvy diegimo efektyvumag laiko prasme, atlikta minéty rodikliy
palyginamoji analizé 2009-2014 m. Nataralu, jog vos pradéjus taikyti aplinkosauginius kriterijus,
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fiksuotini rySkiausi poky¢iali, tac¢iau ilgainiui atsiskleidzia tikrasis jmonés sugebéjimas net ir
santykinai geras gamybos salygas tobulinti “draugiskumo aplinkai” prasme.

6. Pritaikius uzsienio praktikos sprendimg - pakeitus pakuotés elementus Lietuvos atvejui
galima sumazinti gamtiniy i$tekliy poreikj, be to tokia pakuoté sukels mazesnj neigiamg poveikj
aplinkai, taip pat tikétinas teigiamas poveikis pasinaudojus uZsienio rekomendacijomis, nors
skaitine reikSme §j pokyti sunku i§matuoti, taciau i$ darbo reziumuojama, kad pritaikymas isties

tikétinas.
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1 priedas. Darniosios plétros jgyvendinimo priemoniy teisinis reglamentavimas

Darniosios plétros
igyvendinimo
priemoniy teisinis
reglamentavimas

Darniosios plétros jgyvendinimo priemoniy teisinio reglamentavimo aprasymas

Pramonés plétojimo
vidutinés trukmés
politika ir jos
igyvendinimo
strategija

Pramonés politikos strateginis tikslas — sukurti tvirta veiklos pagrindg efektyviai veikiantiems
rinkos subjektams ir tobulinti tik tas sritis, kuriose rinka nepakankamai veiksminga. Svarbiausieji
veiklos principai: remti tik tas veiklos sritis, kuriy pa¢ios jmonés remti nejstengia, $alinti prekybos
barjerus, mazinti administracinj reguliavima, didinti investicijas j mokslo tyrimus ir darbuotojy
kompetencija, plétoti verslo paslaugy sektoriy ir infrastruktirg. Politikos ir strategijos tikslai:
vidutinés trukmés laikotarpiu didinti pramonés vaidmenj ekonomikoje ir $velninti galimus
neigiamus pramonés konkurencingumo didinimo socialinius, regioninius, ekologinius ir Kitokius
padarinius.

Darniosios pramonés plétros programa atitinka pramonés plétojimo vidutinés trukmés politikos ir
igyvendinimo Strategijos keliamus tikslus ir remiasi joje numatytomis principinémis nuostatomis
ir kryptimis.

Eksporto plétros ir
skatinimo strategija

Eksporto plétros strategijos kryptys yra Sios: eksportui palankios aplinkos kiirimas; eksportuotojy
mokymas ir informacinis aprapinimas; prekiy ir paslaugy konkurencingumo didinimas; tarpusavio
pasitikéjimu pagrjsto Lietuvos Respublikos Vyriausybés, verslo jmoniy ir uZsienio Vvalstybiy
bendradarbiavimo plétojimas. Galima isskirti Siuos Strategijos aspektus, glaudziai susijusius su
darniosios pramonés plétros programa:

o Eksportuotojy mokymas ir informacinis aprapinimas. Siekiant uZtikrinti ilgalaikj
Lietuvoje gaminamy gaminiy konkurencinguma uzsienio rinkose, eksportuotojai turi buti
informuoti apie didéjancius aplinkos apsaugos reikalavimus gaminiams viso jy biivio ciklo metu ir
apie darniosios plétros priemoniy praktinj taikyma ir jo Svarba.

. Prekiy ir paslaugy tarptautinio konkurencingumo didinimas. Strategijoje numatoma
igyvendinti Lietuvos pramonés ir paslaugy konkurencinj pranasuma skatinancias priemones,
numatytas ,,Pramonés plétojimo vidutinés trukmés politikoje” ir jos jgyvendinimo strategijoje,
»Nacionalinéje kokybés programoje” ir ,Inovacijy versle programoje”. Labai svarbu, kad
nepritrikty démesio darniosios pramonés plétros priemonéms, kurios turi ypa¢ didele reikSme
prekiy ir paslaugy konkurencingumui ilgalaikiu pozitriu.

Eksporto skatinimo strategijos kryptys yra Sios: aktyvios valstybinés rinky iSlaikymo ir
skverbimosi j naujas rinkas politikos vykdymas; palankaus Lietuvos, jos tkio subjekty, jy
gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy jvaizdZio kiirimas; esamos eksporto skatinimo
infrastrukttiros tobulinimas. Darniosios pramonés plétros priemoniy taikymas remia §ioS
strategijos tikslus ir atveria naujas galimybes skatinti eksporta.

Nacionaliné kokybés
programa

Nacionalinés kokybés programos priemoniy plane numatyta priimti Lietuvos standartais
reikalingus ES ir tarptautinius standartus; jgyvendinti matavimo priemoniy kalibravima; jsteigti
kokybés infrastruktiirg, reikalingg vidaus rinkos priezitirai bei ES teisés aktams jdiegti; suteikti
paramg bandymy laboratorijy akreditavimui; jteisinti vartotojams potencialiai pavojingiems
gaminiams privalomuosius saugos, nekenksmingumo sveikatai reikalavimus, suderintus su ES
teisés aktais.

Nacionalingje kokybés programoje numatytos priemonés atitinka darniosios pramonés plétros
principus. Galima iSskirti Siuos programos aspektus, turin¢ius glaudy rysj su darniosios pramonés
plétros programa:

. Programoje numatoma organizuoti Nacionalinio kokybés prizo konkursus. DarnioSios
pramonés plétros pozitriu naudinga bity j konkurso sglygas jtraukti ir aplinkos apsaugos
Kriterijus.

. Numatoma remti vartotojams skirto leidinio apie prekiy kokybe leidima. Atsizvelgiant
j tai, kad darniosios pramonés plétros poziariu labai svarbu ugdyti visuomenés sgmoninguma, biity
naudinga siame leidinyje pateikti informacija ir apie gaminiy aplinkos apsaugos rodiklius.

o Numatoma skatinti diegti kokybés vadybos sistemas teikiant parama $iy sistemy
sertifikavimui. Atsizvelgiant j kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemy integravimo
privalumus, biity naudinga teikti didesng parama jmonéms, diegian¢ioms integruotas Kokybés ir
aplinkos apsaugos vadybos sistemas.
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Inovacijy versle
programa

llgalaikis programos tikslas — didinti Lietuvos verslo tarptautinj konkurencinguma, skatinant
diegti naujus mokslo rezultatus, technologinius sprendimus ir organizacines iniciatyvas. Sioje
programoje sprendziami uzdaviniai ir numatytos priemonés tiesiogiai Siejasi su darniosios
pramonés plétros programos tikslais.

Atitikties jvertinimo
infrastruktiiros
(bandymy
laboratorijy,
sertifikacijos jstaigy)
plétros programa

Atitikties jvertinimo infrastruktiiros plétros programa siekiama kurti gaminiy atitikties jvertinimo
infrastrukttirg; vykdyti vidaus rinkos priezitira; sudaryti salygas gamintojams pagal EN 45000
serijos standartus akredituotose sertifikavimo jstaigose ir pagal LST EN ISO/IEC 17025 standartg
akredituotose laboratorijose atlikti gaminiy saugos bei svarbiausiy vartojamyjy savybiy sutikimo
su nustatytais reikalavimais jvertinimo procediiras bei gauti bandymy protokolus ir atitikties
sertifikatus.

Programos jgyvendinimas sudaro prielaidas gerinti verslo salygas, didinti Lietuvos pramonés
konkurencingumg bei plétoti eksportg. Programa padeda uztikrinti ekonominius darniosios
pramonés plétros tikslus. Atsizvelgiant j tai, kad ateityje ES ir kitose Salyse gaminiams bus
taikomi vis didesni aplinkos apsaugos reikalavimai, batina uZtikrinti, kad atitikties jvertinimo
istaigose buty sukurtas atitinkamas techninis potencialas. Reikia pabrézti, kad $iuo metu Lietuvoje
triksta nepriklausomy sertifikuoty laboratorijy.

Lietuves mokslo ir
technologijy baltoji
knyga

Pagrindinis Mokslo ir technologijy baltosios knygos tikslas — apibrézti ilgalaike mokslo ir
technologijy plétros strategija. Knygoje apzvelgtos Lietuvos tkio plétros perspektyvos, salies
plétros grindimas inovacijomis, mokslo ir technologijy plétra mokslo ir studijy institucijose,
mokslo ir technologijy politikos priemonés. Joje pateikty nuostaty jgyvendinimas turi didele
reik§me darniosios pramonés plétros pozitiriu, ypa¢ skatinant diegti gamyboje naujausiy mokslo
tiriamyjy darby rezultatus.

Baltijos Saliy
darnioesios plétros
iniciatyva BALTIC 21

Baltijos $aliy darnioSios plétros iniciatyva yra regioninis Darbotvarkés 21 jgyvendinimo pavyzdys.
Viena i§ §ios iniciatyvos sri¢iy — darnioji pramonés plétra. Pagrindiniai $ios srities veiksmy
programos elementai yra Sie:

. Verslo aplinkos, atitinkan¢ios darniosios plétros principus, gerinimas (ekonominiy
priemoniy taikymas, jstatyminés bazés suderinimas, tarptautiniy konvencijy ir susitarimy
igyvendinimas);

. Darniosios pramonés plétros priemoniy diegimas jmonése (ekologinio efektyvumo,
aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimas skiriant papildoma démesj smulkioms ir vidutinéms
imonéms, aplinkos apsaugos aspekty vertinimas Vvisose veiklos srityse ir veiksmingumo ataskaity
rengimas; demonstraciniy projekty jgyvendinimas);

. Vartotojy darniosios plétros samoningumo didinimas (vietos Darbotvarkés 21
projektai, visuomenés informavimo priemoniy taikymas, ekologinis Zenklinimas);

3 Bendradarbiavimas pazangiy mokslo tiriamyjy darby ir mokymo programy srityje
(projekty, kuriuose numatoma keistis Zziniomis, technologijomis ir aplinkos apsaugos
priemonémis, jgyvendinimas, mokslo tiriamyjy darby koordinavimas, mokymo programos);

. Tar$os sumazinimas (investicijy j geriausius prieinamus gamybos biidus skatinimas,
stebésenos priemoniy, leidZian¢iy nustatyti pazangg siekiant darniosios pramonés plétros,
tobulinimas).

ES Tarybos
direktyvos Nr.
96/61/EC ,,Dél tar§os
integruotos
prevencijos ir
kontrolés”
reikalavimy
jgyvendinimo
Lietuves Respublikoje
programa

Leidimai eksploatuoti stacionarius tikinés veiklos objektus laikomi svarbiausia TIPK direktyvos
reikalavimy jgyvendinimo priemone, todé¢l Lietuvoje galiojanti gamtos istekliy naudojimo leidimy
sistema bus pakeista i TIPK leidimy sistema.
Galiojanti gamtos istekliy naudojimo leidimy sistema turi tam tikry integruotos tar$os prevencijos
ir kontrolés bruozy, nes terSaly iSmetimui j ora, jy iSleidimui j vandenis ir atlieky tvarkymui
i8duodamas vienas leidimas. TIPK direktyvos reikalavimai perkelti papildant galiojancia leidimy
i8davimo sistema.

Leidimy sistemai pakeisti reikés papildomy sgnaudy, daugiausia teksian¢iy pramonés jmonéms.
Apskaiciuota, kad TIPK direktyvos reikalavimus turés taikyti apie 150 Lietuvos jmoniy.
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Leidimy sistemai pertvarkyti parengtos TarSos integruotos prevencijos ir Kontrolés leidimy
i8davimo, atnaujinimo ir panaikinimo taisykleés (toliau TIPK leidimy iSdavimo taisyklés). Pagal jas
nauja leidimy idavimo sistema Lietuvoje jsigalios nuo 2004 m. sausio 1 dienos. Pradedant nuo
tos datos naujos ir i§ esmés modernizuotos jmonés, kuriy veikla jtraukta j TIPK leidimy i§davimo
taisykliy 1 prieda, privalés jgyvendinti TIPK direktyvos reikalavimus. Esamoms jmonéms, kuriy
veikla jtrauka j TIPK leidimo iSdavimo taisykliy 1 prieds, TIPK direktyvos reikalavimams
jgyvendinti nustatomas pereinamasis laikotarpis iki 2007 m. spalio 31 dienos. Pereinamuoju
laikotarpiu leidimai tokioms jmonéms bus iSduodami pagal naujas TIPK leidimy iSdavimo
taisykles, taciau reikalavimas pasiekti GPGB nukeliamas iki 2007 m. spalio 31 d.

Programoje numatytos priemonés atitinka darniosios pramonés plétros principus. Galima isskirti
Siuos programos aspektus, glaudziai susijusius su darniosios pramonés plétros programa:

. TIPK leidimy i8davimo sistemos jdiegimas turés jtakos galiojanc¢iai mokes¢iy uz
aplinkos ter§img sistemai. Taigi tam tikri Lietuvos Respublikos mokeséiy uz aplinkos ter§img
jstatymo pakeitimai turés buti padaryti. Darant $iuos pakeitimus, programoje siilloma jvertinti,
kaip mokes¢iai uz aplinkos terSimg galéty skatinti jmones jgyvendinti geriausius prieinamus
gamybos budus (GPGB), pavyzdziui, nustatant mazesnius mokeséius GPGB reikalavimus
jdiegusioms jmonéms. Darniosios pramonés plétros pozitiriu biitina atsizvelgti j tai, kaip mokeséiy
uz aplinkos ter§ima sistema daro jtaka ne tik GPGB, bet ir kity darniosios pramonés plétros
priemoniy taikymui.

. Siekiant jgyvendinti TIPK leidimy iSdavimo sistemg, programoje numatyta rengti
specialig valstybés tarnautojy ir pramonés jmoniy specialisty mokymo programa. ] §ios programos
turinj turéty buti jtraukti ir duomenys apie darniosios pramonés plétros priemones bei jy praktinj
taikyma.

. Siekiant pasiruosti jgyvendinti visus TIPK direktyvos reikalavimus, reikia atitinkamai
papildyti ir pakeisti galiojangia terSaly iSmetimo j aplinka apskaitos tvarka. Sie pakeitimai turés
jtakos darniosios pramonés plétros programos stebésenos sistemai. Todél $ios veiklos sritys turéty
bati kiek jmanoma suderintos.

. Programoje numatomo jsteigti GPGB informacijos centro funkcijas atlikty Aplinkos
apsaugos agentira. Skatinant taikyti darniosios pramonés plétros priemones, teikti atitinkama
techning parama pramonés jmonéms bei efektyviai naudoti isteklius, bitina uztikrinti glaudy
bendradarbiavima tarp $io centro ir Nacionalinio $varesnés gamybos centro, kurj rekomenduoja
jsteigti darniosios pramonés plétros programa.

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje pateikiamus teisés aktus.
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2 priedas. Alaus buvio ciklo analizés rezultatai (ECO-It programos

duomenys)
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