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SUMMARY

Analyzing the work of scientists who have studied the promotion of creativity, has been noticed a
trend, that scientists says little about how educational institutions should enable teachers creativity in
preschool institution. Throughout the management literature main attention is focused on creativity, which
appears due to individual employee and the various aspects, such as management style and work
organizing interaction. In scientific researches main attention is focused on business organizations, but
less researches is analyzing the specific educational organization employee creativity empowerment
experience.

Research problem question —What are the management tools and how to enable teachers creativity
in pre-schools?

The object of research - manager activities, allowing teachers creativity.

The goal: to identify pre-school institution managers activities, enabling teachers creativity
peculiarities.

Tasks:

1) to substantiate pre-school institution manager activity, enabling teachers creativity,
principles and structure;

2) to substantiate pre-school institution manager activity, enabling teachers creativity,
research methodology;

3) to identify the "X" pre-school institution manager activities that enable teachers

creativity peculiarities.
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JZANGA

Suprantant, jog Salies s¢kmé priklauso nuo pilieciy kurybiskumo informaciniy
technologijy ir mokslo srityse, daugelyje valstybiy kiirybiskumo ugdymas tapo viena i§ svarbiausiy
tyrimy sritimi (Almonaitiené, 2011). Vienas Zymiausiy ir seniausiy kiirybos psichology J. P. Guilford
(1968) pazyméjo, kad kiirybiskumas yra raktas j visavertj §vietimg ir | Zmonijos svarbiausiy problemy
sprendima. ,,KirybisSkumas yra inovacijy variklis ir lemiamas asmeniniy, profesiniy, verslo,
socialiniy gebéjimy faktorius bei visos zmoniy visuomenés gerovés veiksnys*, — teigiama Europos
kiarybos ir inovacijy tinklalapyje (European Year of Creativity and Innovation, 2013). Lietuvos
Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatose teigiama, kad ,,Lietuvai jsitvirtinant
Vakary erdvéje, Svietimas turi padéti stiprinti visuomenés kiurybines galias“. Tam, kad buty
igyvendinta §i nuostata, biitini jvairiy kiirybos apraisky moksliniai tyrimai, kurie sudaryty Svietimo
istaigy vadomas praktinius patarimus kaip skatinti pedagogy kiirybiSkuma.

Psichologai pastebi, kad daugelis Zmoniy yra kiirybingi, taciau netinkamai su jais
elgiantis kurybiskumas gali bati uzslopintas (Azzam, A.M. 2009). Ir prieSingai, kiirybiskumas
i$siskeidZia sudarius tinkamas sglygas jam specialiai vystyti. Nobelio premijos laureatas Lee Yuan
Tseh pastebi, kad kirybiskumo ugdymui iki $iol néra skiriama pakankamai démesio (Baer, 1998).
Florida (2005) isryskina vadovy veikla, kuri skatina pedagogy kiirybiSkuma, tai teigiami, Silti
santykiai, materialiniai i$tekliai, 1$§tkiy buvima, autonomijos buvimas, nuolatinis intelektinés veiklos
stimuliavimas, lankstumas ir informacijos sklaidos buvimas. Remiantis Kvedaravi¢ium (2006),
kiirybiSkumui jgalinti biitina tam tikra organizacijos kulttira, kurioje vadovas teigiamai ziliréty |
pedagogo rizika, o nesistengty bausti uz klaidas. Svietimo jstaigos vadovo pozitiris turi biiti, kad
karybiskumas yra viena i$ vertybiy ir kad jam reikia teigti pirmenybe, jog pedagogas galétu ir nebijotu
tyrinéti, rizikuoti. Vadovo veikla yra pripazjstama kaip svarbus kiirybiSkumo raiskos veiksnys.
Alencar (2002) teigé, kad kirybiskai skatinti vadovas per savo veiklg turi sudaryti $iltg atmosfera,
priklausomybés grupei jausma, pasitikéjima ir tolerancija, laisve, ir galimybe dalintis idéjomis. Kiti
mokslininkai (Solar, 1998, Penavos, 2000) nustaté, kad Svietimo jstaigos vadovas galéty skatinti
kirybiSkumg tokiais budais: kolegy tarpasmeniniai rySiai ir palaikymas, grupés saveika, veiklos
produktyvumas, administracijos darbo pobiudis, bendroji organizacijos kultiira. Alencar ir Fleith
(2003) teigia, kad karybiskumui skatinti reikia atviros ir pasitikéjimu kupinos atmosferos, permainy
nebijojimo, asmeninés laisveés, raginimo tobuléti ir keistis profesinéje srityje, orientuotis |
reikSmingus tikslus, smalsumo. Akcentuojami (Meissner, 1989) dar tokia kirybiskumg jgalinanti
vadovo veikla, kaip komunikacija, pagalba, veiklos tiksly svarbumas, informacijos sklaida.

Vadybos tyrimuose didziausias démesys buvo skiriamas karybiskumui, kuris atsiranda

dél individualaus darbuotojo ir jvairiy aspekty, kaip valdymo stiliaus ir darbo organizavimo, sqveik%)s.



Ferrari, Cachia, Punie (2009), pastebéjo, kad kirybiskumas atsiranda dél asmens, grupés ir
organizaciniy kintamyjy saveiky. Amabile ir kt. (1996) sutelké démesj i socialinius ir organizacinius
veiksnius, argumentuodamas, kad kirybiSkumas darbe yra palaikomas organizacijos ir prieziiiros
skatinimu, taip pat idéjy dalinimusi darbo grupéje.

Mokslininkai jvairias aspektais formuoja siuolaiking kiirybiskumo, kiirybinio mastymo
sampratg: tiria kiirybiskuma kaip tam tikra intelekto savybg (Cattell, 1963, 1965; Cropley, 1999,
2006; Cropley, D., Cropley, A. 2000; Duncker, 1935, 1945; Guilford, 1950, 1959, 1968; Horn, 1967,
1968; Sternberg, 1985a, 1985b, 1986, 1990, 1995, 1996, 1999, 2005, 2006; Torrance, 1962, 1964,
1986, 1987), kaip asmenybés savybe (Jung, 1946; Koestler, 1964; Jovaisa, 2007; Maslow,
1956/2006), edukacines kiirybinj mastyma lavinancias sistemas (Altshuller, 1985; de Bono, 1992a,
1992b, 2008; Gordon, 1961; Osborn, 1953, Almonaitiené, 1997, 2000; Bizys, Linkaityté,
Valiuskeviciiite, 1996; Butkiené, Kepalaite, 1996; Grakauskaité-Karkockiené, 2002, 2006a, 2006b;
Gucas, 1959; Jacikevicius, 1995; Jonynien¢, 1987; Jovaisa, 2002; 2007; Juodaityté, 2002; Petrulyté,
2001 ir kt.).

Siy dieny $vietimo sistemoje didelis démesys skiriamas kiirybiskumo ugdymui,
kiirybinio mastymo skatinimui. Sio proceso objektais galime laikyti ir pedagogus, kurie, remiantis
tyrimais, patys dirbdami kiirybiskai ir nestandartiSkai motyvuoja mokinius, ugdymo procesg daro
patraukliu, tuo skatindami ir mokiniy kiirybisSkuma, tokiu biidu prisidédami prie inovatyvios §vietimo
organizacijos kiirimo (Almonaitieng, 2011).

Mokslininkai tiria vaiky ir jaunimo karybiskumo ugdyma, taciau kokie veiksniai
skatintu pedagogy kiirybiSkuma tyrimy atlikta labai nedaug. Atsizvelgiant ] tai, kad pedagogo
profesinés veiklos ypatumai juos jpareigoja savo veiklg atlikti kiirybiskai, kadangi, kaip teigia
daugybe edukology ir psichology, tik kiirybiSkas pedagogas gali lavinti mokinio kiirybinj potenciala,
kiirybinj mastyma, kiirybinius gebéjimus, jog vaikas taptu kiirybiska asmenybe. Kaip skatinti
pedagogy kiirybiskuma teoriniy svarstymy yra daug, bet empiriniy tyrimy kurie analizuoty $vietimo
jstaigos vadovy veikla, kuri jgalinty pedagogy kurybiskumg yra rasta labai mazai (Fasko, 2001).
Tode¢l Siame darbe yra keliami tokie probleminiai klausimai: Kokiomis vadybos priemonémis ir kaip
igalinti pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigose?

Tyrimo objektas — vadovy veikla, jgalinanti pedagogy kiirybiskuma.
Tikslas: atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy
kirybiSkuma, ypatybes.
Tikslo siekiama Siais uZdaviniais:
1) pagrjsti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiskuma,

principus ir struktira;



2) pagristi ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veiklos, jgalinan¢ios pedagogy kiirybiskuma,
tyrimo metodologija;

3) nustatyti ,,.X* ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veiklos, jgalinanéios pedagogy
kurybiskuma, ypatybes.
Tyrime remiamasi Siomis konceptualiomis nuostatomis:

e kiirybiSkumas yra ,,asmenybés savybiy kompleksas, leidziantis produktyviu darbu pasiekti
originaliy, visuomeniskai reik§mingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty* (Jovaisa, 2007, p.
127);

e jgalinimo koncepcija ( Kreisberg, 1992; Lipinskiené; Graettz ir kt., 2006; Sepulveda, 2008;
Fuller, 2009, Jucevic¢iené, Vizgirdaité, 2013), teigiancia, jog jgalinimas tai — galios turéjimas
tam tikrai veiklai atlikti, gebéjimo padaryti itaka, dalyvauti sprendimy priémime, jgyjimas.
Igalinimas kaip vadybos dalis svarbi siekiant vadybinémis priemonémis jgalinti §vietimo
sujektus bendradarbiauti diegiant edukacines inovacijas.

Darbe naudojami tokie duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros turinio analize atskleista
pedagogy kurybiSkumo samprata, vadovo veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybisSkuma, samprata,
skatinimo galimybés pedagoginés sistemos ir ugdymo institucijos lygmeniu; atvejo analizé, kurig
taikant analizuotas ,,X“ ikimokyklinio ugdymo jstaigos atvejis, apklausa zodziu (interviu). Tyrimo
metu gauti duomenys analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metodg. Analizuojant
interviu duomeny turinj, duomenimis laikomos zodziy grupés, sakiniai, punktai, kuriuose raSoma apie
pedagogy kurybiSkumo skatinimg ir vadybinj jgalinimg pagal iSskirtas analizés temas (Bitinas,
Rupsiené, Zydzitinaite, 2008).

Magistrinio darbo praktinis reikSmingumas: empirinio tyrimo rezultatai atveria
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galimybe tobulinti ,x“ ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovy veikla jgalinanti pedagogy
karybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Taip pat atveria galimybes tobulinti ikimokyklinio
ugdymo pedagogy rengimo programas, atestacijos nuostatus.

Darbo struktiira: jzanga, trys dalys, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, darbg sudaro

lentelés, paveiksléliai ir priedai.



1 VADOVU VEIKLA, IGALINANTI PEDAGOGU
KURYBISKUMA IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOJE

Norint pristatyti pedagogo kiirybiskumo sampratg, Sioje darbo dalyje analizuojami kiirybiskumo
apibrézimai ir atskleidziami esminiai kiirybiskumo bruozai. Antrame $ios dalies skyriuje apibiidinami
pedagogy kiirybiSkumo skatinimo veiksniai ir ieSkoma atsakymo, kokios yra ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybisSkumg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
ypatybés, bandoma atsakyti j klausima, kaip ir kokiomis salygomis vadovas jgalina pedagogy
kirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

1.1 Pedagogy kiirybiSkumo samprata

Siame skyriuje apibiidinama pedagogy kiirybiskumo samprata, remiantis psichologijos,
vadybos, edukologijos mokslinés literatiiros analize.

Galima teigti, jog kurybiSkumas yra daugybe sluoksniy turintis reiSkinys, kurj tiesiog
sunku apibrézti tam tikrais terminais ir taip pat sunku apibudinti kiirybisSkumo konstrukto esme. Anot
Sawyer (2006), mokslininkai ilga laikg jau bando kiirybiskuma apibréZzti, bet pastebi, kad sunku rasti
bendrg apibrézima: enciklopedijos apibrézia kiirybinguma kaip gebéjima atsinaujinti, issilaisvinti nuo
jteigtos nuomonés; kirybiskumas apima daug aspekty: kirybiSkumui ir jzvalgoms reikia ziniy ir
pastangy. Daug mokslo atstovy stengési sudaryti kirybiskumo sgvoka, taciau visoms sgvokoms
triksta viska apimancio paaiSkinimo (Ekval,1997). Dazniausiai kiirybiSkumas analizuojamas kaip
asmens savybé, kuri padeda jam sukurti kg nors originalaus, nauja. Psichologijos mokslininkai
nustaté, jog kiirybisko asmens gebéjimus dazniausiai nulemia originalus, lankstus, t.y. diveregentinis
mastymas. Dél to originalus mastymas yra laikomas svarbiu kirybisko asmens sugebéjimu, Kuris
nulemia visus kitus gebéjimus: iskelti aktualius klausimus, kokybiskai susisteminti zinias, pastebéti
skirtingas galimybes ir t. t.. Kai kurie autoriai prie asmens gebéjimy priskiria ir individo intelektg
(Guilford, 1950; Torrance, 1983, cit, i§ Myers, 2008). Barron (1957, cit. i§ Karkockienés, 2006),
tyringj¢s literatiiring kiiryba, nustaté teigiama rysj tarp intelekto ir kiirybiskumo. Sternberg (1988, cit.
i§ Myers, 2008) teigimu, kiirybiska asmenybé turi intelektiniy gebéjimy, isskirtinj, netradicinj
mastyma ir viding motyvacijg atlikti tam tikrg kiirybine veikla. Anot Cropley (1999), kiirybiskumo
samprata apima bent SeSias dalis: Zinias, tam tikros srities iSmanymg, viding motyvacij¢, drasg ir
jsitikinimus, asmens savybes — lankstuma, drasa rizikuoti ir kt. KorybiSkumas yra savybe, kurios
raiSka yra nuo meno, amaty iki novatorisky mokslo atradimy ir verslo (Dackert, 2001).

Amabile (2000, 1997) skiria, jos nuomone, tris veiksnius, kurie lemia kiirybiskumag ir elges;j,
tai asmens motyvacija, ekspertinés zinios ir gebéjimai, t.y. savo veiklos gilus iSmanymas, ir

kiirybinio mastymo gebéjimai. Detalesnis Eysenck (1996) karybiskumo modelis apima keturiis0



dalis: individualius gebéjimus (tai yra Zinios, techniniai jgtidziai, specialiis gabumai, politiniai
religiniai jsitikinimai), asmenybés savybes, kaip kiirybisSkumo veiksnius (pavyzdziui, pasitikéjimas
savimi, noras iSsiskirti, kairybiskumo savybés), kiirybinius laiméjimus, kurie yra susij¢ su
socialiniais ir ekonominiais veiksniais, mokymusi ir vidine motyvacija, taip pat aplinkos veiksniy
grupé, kur labai svarbiis kultriniai veiksniai.

Amabile trijy komponenty kiirybiskumo modelyje dalis ,,ekspertinés zinios ir gebéjimai‘
Eysenck modelyje yra vadinama siauriau — gebéjimais. Pagal Amabile (1998), ekspertinés Zinos ir
gebéjimai yra technings, intelektinés ir procediirinés zinios, vadinasi tai gali buti pedagogo
ekspertinés Zinios tam tikroje veikloje. Motyvacija yra asmenybés savybé, kurig taip pat sudaro
pagrindinés kiirybiskumui atsiskleisti svarbiis bruozai: pasitikéjimas savimi, noras issiskirti bei pats
kiirybiskumas. Sis modelis $io darbo temai yra vertingas, nes jame pabréziama aplinkos jtaka
kiurybiskumui (Amabile, 1998). Adaptuojant pedagogui §j modelj, galima teigti, kad pedagogo
karybiskumas yra motyvacija, pedagogo ekspertinés Zzinios ir gebéjimai, kiirybinio mgstymo
gebéjimai. Vadinasi, neuZtenka asmeniui biiti kurios nors srities ekspertu, biiti motyvuotu ir turéti
tam tikry kiirybiskai asmenybei btidingy savybiy, dar labai svarbi aplinkos jtaka kiirybiskumui. Vis
délto Amabile teigia, kad iSoriné motyvacija turi maziau jtakos Zzmogaus kiirybiSkumui nei viding,
nes kiirybinio mastymo jgiidziai reiskia, kaip lanks¢iai ir vaizdziai asmuo geba sprgsti problemas.

Apzvelgiant kiirybiskumo modelius, galima pastebéti, kad juose iSrySkintos gilios tam tikry
sriéiy Zzinios, kurios asmeniui padeda pasiekti didziausio karybiskumo. Kitas kirybiskumo
veiksnys — asmens savybés. Veiksniai, kurie siejasi su asmenybe, Amabile trijy komponenty
modelyje pabrézia viding asmens motyvacija, kai pats nori iSsiskirti i§ kity ir pasitiki savimi.
Galima pastebéti prie asmenybés veiksniy iSskirting kiirybisSkumo savybe, kurig btity galima sieti
su trijy elementy modelyje isskirtais asmens tam tikrais kiirybiniais gebumais. Eysenck (1996)
karybiskumo modelyje svarbiausias elementas — aplinkos veiksniai, bet neanalizuojama, kaip
patirtis veikia asmens kiirybinius laiméjimus. O Amabile trijy komponenty modelyje asmeninei
patir¢iai skiriama centriné pozicija. Taip pat beveik visi kiirybiskumo tyréjai akcentuoja kitokiy
individo gebéjimy aspekta.
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edagogo

ekspertinés
Zinios ir
gebéjimai

Karybinio
nastymo
gebéjimai

Karybiskumas

1.1.1 pav. Pedagogo kiirybiSkumo sandara (adaptuota pagal T. Amabile, 2000, 1998)

Kirybiskumo raiskai svarbi yra motyvacija, kaip tobuléjimo S$altinis (Bucitiniené, 1996, p.
76). ISoriné motyvacija — kai siekiama atlygio arba stengiamasi iSvengti nuobaudos (Kaluinaité,
Zutautiené, 2007). Tiriamajame darbe vadovo veikla, jgalinan¢ia pedagogy kirybiskuma galima
i§ dalies sieti su iSorinés motyvacijos veiksniais. Teigiama, kad iSoriné motyvacija, t. y. vadovo
veiksmai turi tiesiogiai ir netiesiogiai reikSmingos jtakos individy karybiSkumui (Ginevicius,
2008).

Vienas i§ kirybiskumo elementy — aplinkos  veiksnius. Pagal humanisting kiirybiskumo
teorija, kiirybiskumas yra kiekviename zmoguje, tik reikia sukurti tam tinkrg aplinka, jog jis galéty
reikstis ir visapusisSkai atsiskleisti. Tad, galima daryti prielaida, jog vadovo jgalinanti veikla yra
viena i§ svarbiausiy pedagogo kirybiskumg skatinan¢iy  aspekty (Runco, 2004, cit. i$
Karkockienés, 2006).

Mokslininky jvardinti svarbiausi karybiskumo veiksniai galéty biati taikomi pedagogy
karybiskumui tirti, galima teigti, jog svarbiausiais jy yra laikytini Sie pozymiai: pedagogo zinios,
iSskirtiniai gabumai, pedagogo asmenybés bruozai, vidiné, iSoriné motyvacija ir aplinkos
veiksniai. Mokslininkai nustaté, kad karybiski zmonés yra kritiski, bet lankstiis, originallis, pasitiki
savimi, yra smalsis, savarankiski ir atkaklas (Petrulyté, 2001, Dumciené, 2001).

Kirybiskas pedagogas padeda mokiniams atskleisti savo kiirybinj potencialg. KurybiSkumas

vystosi pasaulyje, kur Zzmogus yra laisvas, gyvena atvirame pasaulyje, todél jis reikalingas ir

ikimokyklingje jstaigoje. Pedagogy kiirybiSkumas yra viena 1§ svarbiausiy kiirybiSkumo ugdympp



mokykloje kriterijy. Pedagoginé veikla yra ypatinga veikla. Isskirtinis pedagogo veiklos bruozas,
jog susidaro tam tikros salygos daugumai individu isreiksti save, tobuléti, pasiruosti kokybiskai
veiklai, kai teks jgyvendinti savo pasaukima. D¢l to labai svarbu, kad Sie veiksniai baty valdomi
karybiskai (Ekval, 1997).

1.1.2 lentelé. Pedagogy kiirybiSkumo samprata

Autorius Pedagogu karybiskumo samprata

Rego ir kt., 2007 Pedagogas sugeba naujas, naudingas idéjas bei problemy sprendimus generuoti.

Pedagogas geba sulydyti i$ jvairiausiy sri¢iy paimtus ziniy ir patyrimo elementus ir

Thom, Ritz, 2004, p. naujomis idéjomis bei sitilymais, susijusiais su problemy sprendimu, jveikti nesékmingai

148 veikiancias struktiiras ir nenusisekusius mastymo pavyzdzius.

Sefertzi, 2000, p. Pedagogas sugeba generuoti naujas idéjas, jtraukti radikalias originalias mintis, vedanéias
2 j inovatyvuma bei problemy sprendimg ar jy kardinaly performulavima.

Karatha}nos, Pedagogas sugeba mene pagimdyti naujas idéjas ir disciplinoje, formuoti ir vystyti Sias
Rohatgi, 2004, p. Ly DO IR . "

17 idéjas iki realizuotinos vertés stadijos.

Pedagogas yra atviras patirciai, geba taupyti mastymo operacijas, vertinti; yra pastabus,
Miskinis (1999) gebéjimas, turi mastymo lankstuma ir geba kurti, generuoti idéjas, yra atkaklus, originalus,
jautrus problemoms.

Almonaitiené, 1997, p.

65 Pedagogas yra originalus, adekvatus.

Lepeskiené, 1996, p. | Pedagogas geba matyti daiktus ir reiskinius netradiciSkai, nevienapusiskai, moka jzvelgti
61 »pasléptas* daikty savybes.

Pedagogas sukuria novatori$kas idéjas, mastyti be stereotipy, savarankiskai, greita

Augis ir kt., 1993 reakcija j tam tikra problema, lengvai randa nestandartinius spendimus.

Kadangi jdomus ugdymo procesas gali skatinti mokinio démes;j ir gabumus vienai ar kitai
veiklos sri¢iai, tai anot Sternberg (1999), visose mokytojo veiklos srityse turi pasireiksti
kurybiskumas, novatoriSkumas ir orginalumas, kad biidamas kiirybiSkas, pedagogas galéty
tobulinti ugdymo procesa, stengtis dél geresniy rezultaty.

Originalumg pedagogo kirybiskume pastebi ir A. Poskiené (2006, p. 46): ,kiurybiskas
pedagogas turi gebéti informacijg apdoroti tokiu bidu, kad baty gautas originalus ir reik§Smingas
rezultatas.*

Kitas labai svarbus pedagogo kiirybiskumo sampratos aspektas yra gebéjimas pamatyti
problemas ir sugebéti jas spresti. Pedagogas, kuris yra karybiskas sugeba j tokj uzdavinj zitréti
i§ jvairiy pusiy ir pasiiilyti unikaly, novatoriska problemos sprendimag (Williams, 1999).

Jeigu karybiskas pedagogas sugeba gauta informacija susisteminti, panaudoti ja greitai ir
skirtingais budais, pateikti novatoriSky ir unikaliy idéjy, veda prie problemos iSsprendimo.

Bity galima daryti iSvada, jog pedagogo kirybiskas, unikalus mastymas padeda pastebéti i%



iSspresti iskilusias problemas.

Adekvatumo svarbg kirybiskumo sampratoje akcentuoja ir Amabile su Khaire (2008, p.
101). Mokslininkés teigia, jog kiirybisku pedagogu galima laikyti, kuris tuo paciu metu sugalvoja
kanors novatyvaus ir biitino esamai situacijai. Kirton (1984) taip pat akcentuoja novatorisky
idéjy naudinguma ir batinybe kiirybiSkam darbuotojui. J. Almonaitiené ir R. Lekavi¢iené (2001,
p. 40) teigia, jog ,,i$ tiesy tikrovéje, 0 juo labiau jstaigoje, butina darbg atlikti darbg gerai, nei
orginaliai. Tad galima teigti, jog vien tik novatoriskos, unikalios idéjos ir sprendimy
generavimas ne visada gali biti priskiriama pedagogy kiirybiskumui. Biity galima pastebéti, kad
pedagogo kiirybiskumo apibrézimai nurodo ne tik tai, kad pedagogas turi gebéti sukurti kg nors
novatyvy, bet ir baty Kitoks, netradicinis, unikalus. Galima daryti iSvada, kad unikalumas, taip
pat kaip ir novatoriSkumas yra pagrindiniai pedagogo kiirybiskumo sampratos aspektai.

Viena i$ kiirybiskumo teorijy iSkelia idéjg (Sawyer,2003), kad kirybiskumas yra nulemiamas
ir asmens vidiniy savybiy, bruozy, gebéjimy ir kt., ir iSoriniy aplinkos veiksniy. Taigi, svarbu
atlikti analize ir naudojantis kity mokslininky jvardintus aspektus, i$siaiskinti esminius veiksnius,
turin¢ius lemiamos jtakos pedagogo kirybiskumo pasireiskimui.

Pedagogo kirybinés veiklos sritis yra ugdymo procesas, 0 jo komponentai reikalauja
kirybiskumo. Norint pasiekti ugdymo tikslus reikia nestandartinio mastymo, nestandartiniy
veiksmy. Ypatingi pedagogy kiirybiskumo jgalintojai yra vadovai su savo liikesciais. Pedagoginis
darbas, leidzia atrinkti esmingiausius aspektus, dalykus, laisvai parinkti ugdymo metodus ir
sugalvoti novatoriskg ugdymo strategija( Grakauskaité-Karkockiené, 2006).

Pedagogas, gebantis karybiskai spresti ugdymo problemas, kaip teigia Vaicekauskiené
(2009), yra asmenybé, kuri turi pasaukimg ir bendradarbiauja su kultiros vertybémis.
Pedagogas, kuris yra kiirybiskas, mégsta ir myli savo darbg. Jis su malonumu isdésto mokiniams
savo déstomo dalyko vertybes.

Jovaisa (1997) teigia, kad kiekviena pedagoginé veikla yra kiirybinio pobudzio, Kuriai biitina
pasaukimo savybiy, specifiniy gebéjimy ir kirybiskumo. Anot JovaiSos (1997), kirybiniai
gebéjimai — originalumo, naujumo $altinis, biitini ir metodinéje veikloje, ir kitose ugdymo veiklos
srityse. Metodinése veikose kiirybiskumas suteikia galimybe originaliau, tikslingiau, novatoriskiau
organizuoti ugdomajj procesa. Kiirybiskas pedagogas nuolatos tobulina ugdymo process,
stengiasi dél geriausiy rezultaty, ir kiirybiskai atikdamas savo darbg biina laimingas.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogo veiklos kiirybiskumas priklauso ne tik nuo
pedagogo kompetencijos tobulinimo, bet ir nuo Kity skirtingy veikly kompetencijos ir gebéjimy.

Apibendrinant jvairius pedagogy kiirybiskumo apibuidinimus, galima pastebéti, kad kiirybisko
pedagogo svarbiausiais bruozais ir gebéjimais yra laikoma patirtis ir dalyko zinios, kurios ir yra

laikomos karybiskumo susiformavimo pagrindu. Kitas bruozas, akcentuojamas pedagoglo4



kiirybiskumo apibtidinimuose, yra sugebéjimas pazvelgti 1 problema i$ skirtingy pusiy, idéjy
brandumas, problemy identifikavimas. Kiirybiskam pedagogui turéty biiti svarbios $ios savybés ir
gebéjimai: nuoseklus idéjy, kurios didinty spendimy kiekj, kiirimas; lankstus poZiiris, sugebéjimas
zitiréti ] 1d¢€ja 18 skirtingy perspektyvy, gebéjimas pastebéti jvairias iseitis 1§ konkrecios problemos;
susisteminimas jau esamos minties, geb¢jimas kirinius patobulinti; Kirybiskas pedagogas i$
paprastos idéjos gali sugalvoti kokybiskai ir kiekybiskai daugiau idéjy, minéiy ir Kariniy.
Kirybiskas pedagogas sugeba pazvelgti j problema i$ jvairiy pusiy, jo idéjos yra brandzios, jis geba
karybiskai spresti problemas. Galima teigti, jog kirybiskas pedagogas yra asmuo, gerai
suprantantis naujoves, gebantis priimti ir panaudoti kity Saliy geraja patirtj, geba kritiskai zitréti |
naujoves ir tuo paciu metu gebantis atpazinti jy neorginaluma, gebantis kiirybiskai panaudoti tam
tikras naujoves savo pedagoginéje veikloje arba kurti visiS$kai novatoriskas, i$skirtines, unikalias
nuotykius, noras buti kitokiam ir iSsiskirti i§ kity; iSlavinta vaizduoté, mokéjimas fantazuoti,
sukurti, jzvelgti, suprasti naujas idéjas, buti iSradingam; tyrinéjantis, geba kelti klausimus, ieskoti
giliy idéjy ir Zinoti daugiau.

Taigi galima bty teigti, kad ikimokyklinio pedagogo veiklai svarbu gebéjimai logiskai ir

kirybiskai mastyti, svarbu turéti ekspertines Zinias ir jvairiy profesinés veiklos gebéjimy. Todél

TV —
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1.2 Vadovy veiklos, jgalinancios pedagogu kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje veiksniai

Siame skyriuje apibudinami ikimokyklinio ugdymo pedagogy karybiskumo veiksniai,
remiantis jvairiy moksliniy Saltiniy analize. Siekiama atskleisti vadovo veiklos, jgalinancios
pedagogy kiirybiskumg ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, veiksnius.

Mokslininkai skiria tris tam tikrus pagrindinius veiksnius, kurie lemia darbuotojy kiirybiskuma,

Jo elgesj: tai motyvacija, pedagogo kompetencija ir jo kiirybinis mastymas.

1.2.1 lentelé. Vadovavimo veiklos esmés apibréZimai kiirybiSkumo aspektu

Autorius Vadovavimo veiklos esmés apibrézimas
Vasiliauskiené, Vadovavimas - Kaip procesas arba menas turéti jtakos Zmonéms, kad jie noriaiir su
2004, p. 214 energijai jgyvendinty organizacijos misija.
Robbins, 2006, p.

168 Vadovavimas — tai gebéjimas paveikti tam tikra grupe, kad ji realizuotu iskeltus tikslus.

Vadovavime reiskiasi asmeniniai valdymo elementai, skatinantys darbuotojus deramai
suvokti jstaigos tikslus, uzdaviniais, derinti juos su savais ir sengtis padéti kokybiskai juos
pasiekti.

Bakanauskiené ir kt.,
1994, p. 137

Juceviciené, 1996,

0. 167 Vadovavimas - procesas, subiiriantis zmones ir jiems padedantis sékmingai siekti tiksly.

Vadovavimas — tai gebéjimas paveikti darbuotojy veiklg arelgesj jstaigos pageidaujama

Bagdonas, 2000, p. 132 linkme.

Kaip matoma i§ 1.3.1 lentelés, mokslininkai vienu svarbiausiy vadovo veiklos
elementy laiko gebéjimg paveikti kitus organizacijos narius, daryti jiems jtaka. Pedagogai turi
tam tikra atsakomybe, taciau vadovas atsako ne tik uz savo, bet ir uz kity darba, dél to jis turi
stengtis jgalinti pedagogy kiirybiskuma, jog didinti organizacijos veiklos kokybe.

Jucevicienés teigimu (2013) jgalinimas yra kaip galimybé daryti tam tikra jtaka
Zmonéms, visuomenei, jvykiams, bendruomenéms ir tuo pac¢iu metu diegti novacijas. Pagal Kreisberg
(1992, cit. i§ JuceviCiené, 2013), jgalinimas reiSkia galimybe daryti kazkam jtakg, dalyvauti
sprendimy priémimo procese ir galimybe diegti novacijas. Tai galia, kuri yra bitina tam, kad bty
demokratija. Kreisberg (ten pat) akcentuoja galios atsiradima kaip politinius ir asmeninius santykius,
kur galia yra naudojama bendrai ir yra besivystantis iSteklius. Igalinimas yra procesas, kurj atlicka
asmuo esantis valdzioje ir siekiantis pasidalinti ja su kitais: suteikti kitiems zmonéms, bendrijoms,
organizacijoms teises ir galimybes stiprinti savo gyvenimo kontroliavima, kiirimg ir dalyvauti
priimant sprendimus, kurie yra susij¢ su jy paciy gyvenimu. Jgalinimas edukacine prasme turéty buti
aptariamas ne tik kaip tam tikry galiy perdavimas, bet taip pat kaip mokymo ir mokymosi jgalinimas

edukacine prasme ( cit. IS Juceviciené, 2013) . 16



Ikimokyklinio pedagogo rengimo standarte (2013, 11 d., 5.5. sk.) teigiama, jog sékminga
ikimokyklinio pedagogo veiklg lemia tokios asmeninés savybés, kaip kruopstumas, Karybingumas,
greita orientacija, Sgziningumas, komunikabilumas, darb$tumas, pareigingumas, démesingumas,
optimizmas, humaniSkumas ir empatija tiek vaikams tiek aplinkiniams. Taciau kasdiené
ikimokyklinio pedagogo veikla dazniausiai susideda i§ standartizuoty uzduocCiy ir pareigybiy
Hhuleidimo 18 virSaus® vykdymo. Kaip rodo ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogy apklausa
(Katkoniené, 2010), atsirandant vis daugiau barjery kairybinei veiklai, silpnéja ikimokyklinés ugdymo
jstaigos pedagogy vidiné ir iSoriné motyvacija, taip pat atsiranda profesinio perdegimo sindromo
simptomai.

[Soriné motyvacija, t. y. vadovo veiksniai turi reikSmingos jtakos darbuotojy kurybiskumui
(De Sousa, 2008). Isoriné motyvacija, kai veikti skatina laukiamas atlyginimas, premijavimas,
bausmés baimé ir pan. (BarSauskiené, 2010), kiirybisSkumag veikia teigiamai, kai Zmogus jau turi
stprig viding motyvacija tam tikrai veiklai. Vadybos pozidriu (zr. 1.2.2 lentel¢), iSorinio
motyvavimo priemonés yra pozityvios — pripazinimas, premija, geresnés darbo salygos jos gali
buti taikomos kiirybinés veiklos etapuose, kai nevyksta intensyvus idéjy generavimas, 0 joS yra
igyvendinimos (Sawyer, 2003). Vidiné motyvacija, kai Zzmogy jtraukia pati veikla, nes ji maloni,
idomi, prasminga, leidzia i§reiksti save, tampa i3§tkiu. Siame darbe analizuojamos vadovo veiklos,
igalinancios pedagogy kurybiskuma tikslinga priskirti batent prie iSorinés motyvacijos veiksniy.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogo kiirybisSkumas nukreiptas j komunikacijg tarp
pedagogo, vaiko ir jo tévy vyksta lengviau, kai yra pasitelkiama mening¢ raiska (muzika, pieSimas ir
kt.); sékmingas problemy sprendimas (tarpininkavimas) labai priklauso nuo pedagogo gebéjimo
kurybiskai panaudoti turimus isteklius (Sawyer, 2011).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogo kiirybiskas pozitiris j ziniy ir metody taikyma,
karybinés erdvés kiirimas skirtas tam, kad vaikas pats noréty keisti tam tikrg situacijg, taip pat pats
galéty kurybiskiau pazvelgti j savo veiklg ar iSkilusig problemg ar konfliktg (Hamer, 2006).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogui kiirybiskumas ir intuicija yra vertinami kaip
vertingi jgudziai jy darbo veikloje (Ringel, 2004). Taciau Sios sgvokos néra apibréztos ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogo profesijos kompetencijy Sarase. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogas privalo gebéti kiirybiskai taikyti jvairias technikas ir metodus, pritaikydamas tam tikrai
situacijai.

1.2.2 lentelé. Vadovo veikla, jgalinanti darbuotojy kiirybiSkuma per aplinkos sukiirima

Autorius, Kiurybiskumui Veiklos
veiksniai veiksniai
Grakauskaite, Fizinés aplinkos Natiiralios gamtos vaizdai uz « Silty spalvy vyravimas arba
2006 savybés lango arba jy kompensavimas; maloniis kontrastai.
kambariniais augalais,

[



paveikslais;
* natuiralios apdailos medZziagos.

* Zaismingumas, humoras.

Segure, Kirybiskumui palanki | * Optimali organizacijos * Asmeniniai rysiai.
Dominguez, aplinka strukttira ir kultara;
1998; Penavos, « iniciatyvi ir palaikanti
2000 administracija.
Stepanova, Kiirybiné aplinka * Karybiskumo pavyzdziy Integruotos veiklos, kurios
Grigorenko, 2006 buvimas ir nedidelis formalus skatina kurybinj aktyvuma;
reguliavimas; » emocinis saviraiskos
* pakankamas kiekis skatinimas.
mokomosios medziagos;
» nereikalavimas pristatyti
kiirybos rezultatus.
Druzhinin, 1999 Artimiausia * Neapibréztumo toleravimas; * Galimybé pritaikyti jvairius
kiirybisSkumui palanki | e kiirybisko elgesio ir rezultaty poziiirius;
aplinka pavyzdziai; * keleto kiirybos rezultaty
* daugiareik§mé aplinka. pristatymo bei skirtingy pozitiriy
realizavimo galimybé.
West, 1990 Kirybiné aplinka * Vizija; * Dalyvavimo saugumas;
* parama inovacijoms. * orientacija | tikslus.
Ekvall, 1997, Kirybiskas klimatas « Silta atmosfera; * Bendrumo, priklausomybés
Dackert, 2001, e atvirumas ir kilnumas; grupei jausmas;
Sahlin, 2001 * pasitikéjimas ir tolerancija; « intelektinis smalsumas, laisvés
* kompetentingi kolegos; pojitis, kai kiekvienas néra
* pagalba idéjy turin¢iam. ipareigotas laikytis formalumy;
* saugumo jausmas ir intelektiné
draugysté;
* reguliariis susitikimai ir
keitimasis idéjomis.
Grakauskaite, Psichologinis klimatas  Asmens autonomi$kumas
2006 * asmens autonomijos gerbimas; | *galimybé ekspermentuoti,

nebijojimas klysti .

Gebert, 2002,
Krause, 2004

Kirybiska atmosfera

* Smalsumo, mastymo ir veiklos
skatinimas stimuliuojant
mokymosi ir darbo procesa;

* atvirumo ir pasitikéjimo
atmosfera;

* paskatos pokyciams;

» profesinis stimuliavimas.

» Asmeninés laisvés ir
nonkonformizmo skatinimas;
* nebijojimas permainy.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogo profesionalumas reiskiasi gebéjimu savo
profesingje darbo praktikoje taikyti Zinias, jgudZzius ir vertybes. Goldstein (1990) teigia, kad
ikimokykliné ugdymo veikla yra labiau menas nei mokslas: ,,Praktiko protas stengiasi susieti ir
sujungti teorijos, informacijos, intuicijos, jutiminius ir Kitus potyrius reflektyviai, karybiskai,
pasitelkgs vaizduote j tai, kas gana dviprasmiSkai vadinama supratimu® (Goldstein, cit. pagal
Johnson, 2001, p. 55).

Apibendrinant, pedagogai gali buti edukacine prasme jgalinti, jei ir kai: galia yra
dalijamasi su jais, o jie turi teis¢ daryti sprendimus ir kontroliuoti savo veiklg (tai — legitimumas),
vadovai taip pat gali sekmingai atlikti veiklas, veiklos yra skatinamos atitinkamomis priemonémis
(Juceviciené, 2013). Pagal Malik (2005), geras vadovas yra kokybiskumg jstaigoje uztikrinantis
asmuo. Vadovas jgalindamas pedagogy kurybiskumg, siekia jgyvendinti kokybiska jy darbo
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veikimg ir tokiu budu realizuoti nustatytus ugdymo jstaigos tikslus. Vadovui svarbu uztikrinti
pedagogy tikslinga, kokybiska veikla, vedancig i bendry tiksly pasiekima (Jucevicieng, 2013).

Kalbant apie vadovo veikla, j pirmg vietg iSkeliami jstaigos ($iuo atveju ugdymo)
tikslai ir vadovo gebéjimas paveikti jstaigos narius taip, kad sie tikslai baty tikslingai siekiami ir
galiausiai pasiekti. Be to, akcentuojamas ne tik jstaigos, bet ir paciy darbuotojy asmeniniy tiksly
pasiekimas. Vadovavimo veiklos turinys neapsiriboja vien tik vadovo gebéjimu paveikti pedagogus,
kad buaty pasiekti bendri jstaigos tikslai. Pazymima, jog tinkama vadovavimo veikla reiskiasi
organizacijos tiksly ir darbuotojy asmeniniy tiksly derinimu (Kreisberg, 1992, cit. i§ Juceviciené,
2013).

Vadovo veiklos, kuri jgalina pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinéje jstaigoje analizé (Zr.
1.2.2 lentele) iSskiria svarbiausias vadovo veiklos funkcijas, kaip veiklos organizavimas, kontrol¢, ir
jvertinimas. Jgyvendidamas Sias funkcijas ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas galéty uztikrinti
betarpiska pedagogo kiirybiskumo skatinima.

Dauguma kiirybiskumo mokslininky sutinka, jog vadovo elgesys daugiausiai daro jtakos
jstaigos darbuotojy kurybiskumui (Wang, 2007; Amabile, 2008).

Halls (2006) savo moksliniame tyrime apie vadovo elgsenos jtaka akcentuoja, jog jstaigos
vadovas gali biiti vienas i§ pagrindiniy asmeny, kuris jtakoja darbuotojo kiirybiskumo, kaip ir gali
buti vienas i$ pagrindiniy darbuotojo karybiskumo raiskos stabdis. Vadovo veiklos jgalinimo
analizei skiriama nedaug mokslinio démesio, ta¢iau egzistuoja empiriniai jrodymai, kad vadovo
pozitris j poky¢ius turi fundamentalios jtakos darbuotojo kirybiskumo raiskai praktikoje (Quin,
ir kt, 1990).

Salygos, kuriomis vadovas jgalina pedagogy kiirybiskuma ugdymo jstaigoje, gali buti
tiesioginio ir netiesioginio poveikio. Tiesiogiai vadovo daroma jtaka pedagogy kurybiskumui
dazniausiai reiSkiasi per kasdieninj jprasta vadovo elgesj, taip pat jo tiesioginj komunikavimg
Su jstaigos nariais ir nuolatinj motyvavima buti karybiskais (Runco, 2004, cit. i§ Karkockienés,
2006).

Vadovas gali netiesiogiai jgalinti pedagogy kirybiskumg tuo paciu metu panaudodamas
efektyvy istekliy paskirstyma, aisky, nuosekly tiksly formulavima, suteikia ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogams autonomijos, laisvés, ir atlygindamas D¢l to sudarant vadovo veiklos,
jgalinancios pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinéje ugdymo staigoje modelj, svarbu isanalizuoti
tiesioginés ir netiesioginés vadovo veiklos aspektus (Sawyer, 2003).

Kaip A. Seilius (1998, p. 211) teigia, vadovo asmeninés savybés yra nepakartojamos, dél
to jis savo veiklos funkcijas atlieka tik individualiu stiliumi. Vadovas savo pavyzdziu gali
suformuoti kitiems supratimg, jog karybisSkumas yra vertybé.

Kitas veiksnys, galintis turéti jtakos ugdymo jstaigos pedagogy kiirybiskumui, tai nuolatiti%



vadovo komunikacija: vadovas turi daznai supazindinti pedagogus su esama ugdymo jstaigos
padétimi ir pristatyti realig situacijg. Kadangi, ,.kuo maziau apie tikraja organizacijos padét
informuoti pedagogai, tuo daugiau gandy sklando ir tai kenkia darbingumui ir karybiskumui.*
(Liutkeviciené, 2009, p. 74). Taigi, ugdymo jstaigos vadovas, siekiantis jgalinti pedagogy
kirybiskumga turéty nuolatos komunikuoti. Biitina pastebéti ir jvertinti pedagogy pastangas — net
ir tas, kurios neatne$é realios naudos, taciau buvo adekvacios. Vadovo pastabos, parodo jog
pedagogas elgiasi tinkamai ir teisingai (Kaufmann, 2003).

Taip pat svarbu teikti asistavima, pagalba pedagogams sudétingose, stresg sukelianciose
situacijose (Edsel, 2003). Vadovas komunikuodamas su pedagogais turi padéti iSspresti
problemas, su kuriomis jie patys nesusidoroja ar tiesiog pasitilyti savo pagalba. Tai pedagogams
suteikia saugumo jausma, kad bet kokioje situacijoje jam bus suteiktas pagalba ir palaikymas.
Pasak Sternberg (1999), vienas kokybiskiausiy biidy skatinti kiairybiskuma, tai aiskiai, nuosekliai
pristatyti iskeltus tikslus. Vadinasi, klausdamas pedagogy patarimy, vadovas parodys, kad jis
toks pat komandos narys ir ugdymo jstaigos pedagogai gali j jj kreiptis su unikaliomis idéjomis,
be to, tokia iniciatyva bus sveikintina ir laukiama.

Prie tiesioginés vadovo jtakos pedagogy kiirybiskumui yra priskiriamas nuolatinis pedagogy
motyvavimas buti kurybiskais. Vadovo motyvavimas yra svarbus veiksnys, ugdymo jstaigy
kontekste kuris lemia, ar bus stebima pedagogy kiirybiskumo raiska (Amabile, Khaire, 2008, p.
106-108; Morris, 2005, p. 19).

Kadangi motyvavimas yra vienas i§ pagrindiniy valdovavimo elementy, Zakarevicius
(2003) teigia, kad vadovas, kuris tiesiogiai motyvuoja, gali labiausiai paskatinti pedagogy
kirybiskumo raiska. Vadovas norédamas motyvuoti pedagogus elgtis ir mastyti kuirybiskai, turi
smulkiai pristatyti idéja, jog kurybiskumas ugdymo jstaigoje yra laikomas vertybe, originalios
unikalios idéjos yra labai laukiamos ir vertinamos (Searle, Ball, 2003; Farmer, Tierney, 2003).

Apibendrinant galima teigti, jog nuolatiné vadovo daroma jtaka pedagogy kirybiskumui yra
laikoma svarbia (Casimir, 2007; Amabile, 2008 ir kt.), nes be nuolatinés tinkamos tiesioginés
vadovo veiklos, kiti pedagogy kiirybiskumg skatinantys faktoriai yra nejmanomi (Morris. 2005, p.
17).

Mokslinéje literattiroje, kurioje analizuojami pedagogy kiirybiskumui jtakos turintys veiksniai,
atskleidziami ir Kiti aspektai, kurie néra priskiriami tiesioginei vadovo daromai jtakai: palanki
organizacijos struktiira, pakankami resursai, aiSkiis organizacijos tikslai ir kt. taip pat turi
teigiamos jtakos darbuotojy kiirybiskumui (Robinson, 1990). Visa tai irgi lemia organizacijos
vadovas, todél Siame darbe jie bus laikomi netiesiogiai vadovo daroma jtaka pedagogy
kirybiskumui. Sie elementai suprantami kaip tiesioging vadovo jtaka veikloje papildantys

veiksniai dar labiau skatinantys pedagogy kiirybiskuma ugdymo jstaigoje.
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Vienas i§ papildomyjy pedagogy kurybiskumg skatinan¢iy veiksniy yra iStekliai —
materialiniai, laiko. Moksliniuose tyrimuose yra nustatyta, kad kurybiskuma teigiamai veikia
strukt@iruoti Ir aiSkiai nustatyti organizacijos tikslai (De Jong, Den Hartog, 2007 ir kt.), nes jei
oraganizacijos tikslai neaiskis, darbuotojai nezino ko siekti. O kai organizacijos tikslai struktiiruoti,
tai darbuotojai (tikétina, kad ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai) gali savarankiskai ir
unikaliai nuspresti, koks tinkamiausiais buidas yra orginaliausias Siems tikslams pasiekti. Kaip
teigia Chitwood (2003), vadovas turi aiskiai, struktfiruotai pristatyti organizacijos vizija ir
supazindinti su organizacijos tikslu.

1.2.2 lentelé. Pedagogu kiirybiSkumg skatinancios ypatybés

Vadovo palaikymas Vadovas — kiirybiskumo pavyzdys

Atsizvelgia | pedagogy poreikius

Darbuotojai jtraukiami j sprendimy priémima, skatinamos diskusijos
Suteikiama autonomija vykdant uzduotj

Remiamos pedagogy idéjos

ASANENENEN

\

IStekliai Komandy formavimas (darbo grupés sudaryta i$ jvairius jgtidzius turinéiy
asmeny)
Suteikiama prieiga prie reikalingy iStekliy (medziagos, iranga, informacija)

Skiriams pakankams laikas ir biudzetas

AN

Motyvavimas v Konstruktyvus idéjy vertinimas, atlyginimas uz kirybiska darba, vienkartiniy
premijy skirimas

v' Suteikiama galimybé jgyvendinti savo paciy idéjas, dirbti tai, kas malonu,
idomu

Analizuojant ir lyginant mokslininky darbus, pastebima, jog pripazjstama, kad kirybiskumui
naudinga plokscia ir lanksti organizacijos struktiura (Martins, Terblanche, 2003; Mumford ir kt.).
Taigi, karybiskumui palanki organizacijos strukttora, kurioje labai Zemas hierarchijos lygis
(JuceviCius 1998, p. 342). Pastarosiomis savybémis pasizyminti ikimokyklinio ugdymo jstaigos
strukttira yra laikoma palankia pedagogy kiirybiskumui.

Dar vienas itin svarbus darbuotojy kurybiskumo skatinimo veiksnys yra tam tikras
autonomijos, laisvés suteikimas. Mokslinéje literatiiroje apie lyderyste ir vadovavima, teigiama jog
vadovas suteikdamas darbuotojui pakankamai autonomijos, jgalina ji veikti novatoriskai
(Ganusauskaité, Liesionis, 2008, p. 27; Geber, Boerner, Lanwehr, 2003, Giuliani, 2006, p. 129).
Vadinasi, vadovas suteikdamas pedagogui tam tikrag autonomija veikloje, patvirtina pedagogui,
jog pasitiki jo kompetencija ir parodo, kad suteikia pasitikéjimg. Anot Coleman (2005, p. 98),
“pasitikéjimo suteikimas leidzia patikétiniui atlikti veiksmus, kurie Siaip biity nejmanomi.”. Taigi,
vadovas siekdamas, skatinti pedagogy kurybiskuma jstaigoje turéty suteikti tam tikros autonomijos
ir laisvés pedagogams darbinéje veikloje.

Taip pat vieni i§ pagrindiniy pedagogy kiirybiskuma skatinanciy veiksniy yra tinkamas
atlygis uz kurybiskumo raiska darbingje veikloje (Ford, 1996). Analogiskai, vadovas, siekiantis

igalinti pedagogy kiirybiskuma, turi skatinti juos tiek zodziu, tiek finansiskai, t. y. stengtis pastebéti
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pedagogy bandymus spesti tam tikras problemas kiirybiskai ir uz tai atlyginti, pat labai svarbu yra
grieztai nebausti pedagogy uz kiirybiniose veiklose patirtas nesékmes. Sloane pastebi, kad baimé
suklysti labai stabdo pedagogy kiirybiskuma. Pedagogas norédamas buti kiirybisku ar jsitraukti j
naujg orginalig veiklg apmasto kokiy pasékmiy dél to gali sulaukti. D¢l to ugdymo jstaigose reikty
igalinti pedagogy kurybines iniciatyvas, bet ir apgalvoti, kokia gali buti tinkama nuobaudy,
taikomy dél klaidy, sistema.

Organizacijos kultiira, kaip dar vienas vadovavimo veiksnys, turi svarbios jtakos pedagogy
karybiskam mastymui ir jo elgsenai. Ugdymo jstaigos kultiira — tai jtaigos vidaus gyvenimo
budas, formuojantis pedagogy mastyma, elgesj, veikla, komunikacijg tarpusavyje (Lynn, 2002, p.
40). Pastebima, jog karybiskos ugdymo jstaigos daugeliu budy stengiasi skatinti dazna
komunikacijg tarp pedagogy, dél kurios atsiranda noras skleisti informacija, bendradarbiauti,
skatinti paramos, pasitikéjimo kultiirg (Stroklund, 2007, p. 73). Dél to galima teigti, jog dazna
komunikacija, dalinimasis darbine informacija skatina pedagoga jaustis laisviau, dél to didéja jo
kirybiskumo raiska veiklos metu (Jucevicius, 2008). Tiesioginis ugdymo jstaigos vadovo veiklos
jgalinimas pedagogy kiurybiskumui daugiausiai reiskiasi per kasdieninj vadovo elgesj, taip pat
jo tiesioginj komunikavimg SuU jstaigos artimgja bendruomene ir vadovo stipry jgalinimg buti
kiirybiskais.

Apibendrinant galima teigti (zr. 1.2.3 pav.), kad pedagogy kiirybiskumo skatinimo veiksniy
analize¢, galima iSskirti dvi kategorijas, tai vadovo tiesioginé ir netiesioginé jtaka pedagogy
kirybiskumui. Galima skirti $iuos vadovo tiesioginius Veiksnius, kurie turi jtakos pedagogy
kirybiskumui: tai vadovo elgesys, jo tiesioginis pedagogy motyvavimas buti karybiskais ir
tiesioginis komunikavimas su pedagogais. Netiesioginé vadovo veiklos jtaka pedagogy
karybiskumui daznai pasireiSkia per iSteklius, nuosekliai, susistemintus tikslus, per tam tikrg

autonomija, pakankamg atlygj (Robinson, 1999).

Tiesiogai daroma | Netiesiogiai daroma
vadovo jtaka vadovo jtaka
Vadovo elgsena: >— Pedagogo 1=
> organizuo?ami Ry biskugy » Pakankami istekliai
susirinkimai »  Aiskas tikslai
»  demokrati§kumas ! » Palanki  organizacijos
» supratingas ir B struktiira
draugiskas » Pakankama darbuotojo
> visad padrasina ir autonomija
kreipia démes;j | visas » Tinkamas atlygis
naujoves. » Pakankama
» neabejingumas organizacijos kultiira
> nevaldiSkas tonas
> vadovavimo suteikimas 22
> suteikia daugiau laisvés
kitiems
» spresdamas problemas
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1.2.4 pav. Vadovo veiklos, jgalinancios pedagogu kiirybiskuma

Remiantis vadovo veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiskuma, modeliu (zr. 1.2.2 pav.)
bus vykdomas tolimesnis tyrimas. Vadovas per savo veiklg jgalina pedagogy kirybiskuma ugdymo
staigoje, skatindmas tiesiogiai, per komunikavimg su pedagogais, jy motyvavimg ir tam tikrg savo
paties kaip vadovo elges;j. Sios salygos, tai tiesiogiai vadovo daroma jtaka pedagogy kiirybiskumui,
kurios yra svarbios ir reik§mingos (Stober, B. 2011).

Vadovo skatinimui priskiriami tokie veiksniai: - vadovo palaikymas, kadangi jis nustato tikslus,
sudaro darbo grupe, vertina darbuotoja, tik vadovas jtakoja, tai ar pedagogas jsitrauks j problemy
sprendimg ir pan. IStekliai, nes tik jstaigos vadovas kontroliuoja biudzeta, tik jis atleidzia ir priima
drabuotojus, sudaro darbo grupes, komandas, nustato reikalavimus ir pan. Taip pat vadovas
motyvuoja darbuotojus, juos vertina, suspazindina su jstaigos tikslais ir pan.

Svarbis elementai, kurie skatina pedagogy kirybiskumag, yra ugdymo jstaigos vadovo
palaikymas ir palankumas. D¢l to galima daryti priclaidg, jog biitent vadovy yra pareiga skatini
pedagogy kirybiskuma ugdymo jstaigoje, nes jis priima svarbiausius sprendimus.

Ugdymo jstaigy vadovai norédami jgalinti pedagogy kiirybiSkuma, turi pastebéti kiekvieno
asmeninj ind¢lj ir ji bent jau moraliai paskatinti. Klaida biity autorotariSkai jsakinéti kiirybiSkiems
pedagogams, juos smulkmeniSkai kontroliuoti, bausti uz nesékmes kurie stengiasi jgyvendinant
novacijas, riboti isteklius ir pedagogy atzvilgiu naudoti kitas neigiamas elgesio kontrolés priemones.
Vadovas turi stengtis, kad ugdymo jstaigoje buity pozityvios emocijos, nes i§ pikty, nusivylusiu
darbuotojy kiirybiskumo nesulauksime (Williams, (1999).

Ekvall (1987) teigimu naujy idéjy laikas yra kai tg laikg zmonés gali naudoti naujy idéjy
karimui. l1déjy generavimui skirtu laiku sudaromos salygos aptarti ir patikrinti staiga atsiradusias

mintis ir naujus pasialymus, kurie dar nebuvo suplanuoti pavedant uzduot;. 23



Nagriné¢jant moksling literatiira, pastebima, jog mokslininkai pabrézia biitent demokratinj
vadovy stiliy kaip darbuotojo kiirybiskumo skatinimo buida. Galima tikétis, jog pedagogy
karybiskumag skatina toks vadovo stilius, kuris remia pedagogy idéjas, stengiasi atsizvelgti j jy
poreikius, jei kritikuoja, tai tik norédamas patarti, 0 ne bausti ar pazeminti, tokiu badu skatina
diskutuoti. Pagal Amabile (1998), vadovai turi stengtis partpinti zmogiskuosius, finansinius, laiko
ir kitus butinus iSteklius, kurie darbuotojui butini siekiant sugeneruoti kiirybiskus sprendimus.
Amabile (1998) ir Evall (1987) mano, kad tam tikro stiprumo spaudimas darbo aplinkos viduje turi
pozityvig jtaka kurybiSkumui, jei tai suvokiama, kaip atsirandanti i§ intelektualios problemos
prigimties (Amabile, 1998; Amabile ir Ekvall 1987).

Moksliniai tyrimai (Deci, Ryan, 1987) rodo, jei pedagogai bus skatinami ir jvertinamu, tai
padidins jy motyvacija, kuri turi didelés jtakos kiirybiskumui.

Apibendrinant vadovo veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiskumag ikimokyklinio ugdymo
analiz¢, galima teigti, jog vadovas turi gebéti ugdymo jstaigos bendruosius ir pedagogy
asmeninius tikslus ir paveikti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogus taip, kad Sie tikslai biity
efektyviai siekiami. Ypa¢ svarbu, kad ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, kaip kiekvienoje
organizacijoje, vadovas yra vertybiy formuotojas, sugebantis perteikti naujoves. Ikimokyklinés
jstaigos vadovas negali ignoruoti teigiamy emocijy svarbos, ypac svarbu ikimokyklinés ugdymo
jstaigos vadovui gebéti iSklausyti, gebéti aiSkiai ir tiksliai iSdéstyti darbo tiksla, gebéti

motyvuoti darbuotojus, parodyti darbuotojams pagarba ir pripazinima.

1.3 Vadovu veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiSkumg ikimokyklinio ugdymo

istaigoje, modelis

Mokslinés literattiros analize (zr. 1.1, 1.2 skyrius) buvo atskleista pedagogo kiirybiskumo
samprata, kuarybisSkumo veiksniai ir vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kirybiSkumag
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ypatybés. Siame skyriuje remiantis mokslings literatiiros analize bus
apibudintas vadovy veiklos, igalinancios pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
modelis pagal Sesias svarbiausias ktirybiskumo salygas ir veiksniy grupes.

1. Kirybiskumg palaikantis organizacijos klimatas. Tai visy pirma démesys pedagogams ir jy
idéjoms. Tai kiirybisko poZiiirio j darbg skatinimas, konstruktyvus poZiiiris j kiekvieng pasiiilyma,
sukurtas naujas idéjy jvertinimo ir iSbandimo mechanizmas. Krypti visam tam suteikia aiski,
kiekvienam suprantama organizacijos veiklos vizija. Kuriant tokj organizacijos klimata, labai svarbi

auksciausios jos vadovybés pozicija.
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1.3.1 pav. Vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiskumg, modelis2. Palaikantis vadovy elgesys.
Tiesioginiai ugdymo jstaigy vadovai norédami skatinti pedagogy kiirybiskuma, turi pastebéti
kiekvieno individualy indélj ir j; bent jau moraliai paskatinti. Nedovanotina klaida bty autorotariSkai
nurodinéti kurybiSkiems pedagogams, juos smulkmeniSkai kontroliuoti, bausti uz nesékmes
lgyvendinant naujoves, riboti iSteklius ir naudoti jy atzvilgiu kitas negatyvias elgiesio kontrolés
priemones. Reikia stengtis, kad darbo vietoje vyrautu teigiamos emocijos, nes i§ pikty, prislégty,

nusivylusiu Zzmoniy kiirybisSkumo nesulauksime.
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3. Kurybiskas klimatas darbo grupése. KiirybiSkai dirbanc¢ios komandos gali biti sudarytos i§
labai skirtingy asmenybiy, kurios, nepaisant skirtumy, geba atvirai ir konstruktyviai diskutuoti.
Neuzmorstant bendry tiksly, toleruojama tam tikru grupés nariy autonomija, jiems leidziama
ekpermentuoti iSbandant savas idéjas. Kai ir kiekvienai komandai, labai svarbu tarpusavio
pasitikéjimas, vieny kiteims teikiama pagalba ir bendradarbiavimo dvasia.

4. Pakankami iStekliai. Misy kiirybiskumas darbe sékmingai gali skleistis tada, kai turime
pakankamai reikiamy iStekliy, taip pat ir informacijos, kai nesame apkrauti ,,techniniu* darbu, turime
asistenty.

5. 188k teikiantis darbas. KiirybiSka elgiasj stimuliuoja galimybé sunkiai dirbant jvykdyti
svarbius ir prasmingus projektus. Laukiamas progresas, asmeninis arba komandos, ugdymo jstaigos
yra vienas i§ labiausiai motyvuojanciy stengtis veiksniy. Supratimas, kad pavukti jveikti didelius

6. Laisvé nuo suvarzymy. Laisvé darbe suprantama kaip galimybé pasiimti atsakomybe,
savarankiskai daryti sprendimus apie darbo procesa ir i§ dalies — apie jo tikslus. Kurybiskas elgiasys
negali bati smulkmeniskai kontroliuojamas ar ribojamas biurokratiniy suvarzymy. Pedagogai
turédami daugiau laisves elgsis kiirybiskiau, tuomet laimés ir visa organizacija.

Remiantis analize suformuluotas empirinio tyrimo modelis (zr. 1.3.1 pav), kurio pagrindu bus
vykdomas vadovo veiklos jgalinanc¢ios pedagogy kirybiskyma ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

praktinis tyrimas.
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2 VADOVU VEIKLOS, [GALINANCIOS PEDAGOGU
KURYBISKUMA IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE,
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1 Vadovy veiklos, jgalinancios pedagogu kiirybiskumg ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje, tyrimo logika ir eiga
Norint atskleisti nagrinéjamg tema, svarbu §j tiriamg subjektg istirti ir palyginti ne tik teoriskai,
bet ir praktiskai, tai yra atlikti emprinj tyrima. Atsizvelgiant j darbo tiksla - atskleisti ,,X* ugdymo
organizacijos vadovy veiklg jgalinancia pedagogy kiirybisSkuma, apraSomas atliktas empirinis
tyrimas. Tyrimui atlikti pasirinkta viena ,,X* ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Tiriant vadovy veiklos, jgalinan¢ios pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
ypatybes atliekama apklausa zodziu. Remiantis teoringje dalyje pagrjstomis charakteristikomis, buvo
sukonstruotas tyrimo instrumentas, du klausimynai ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogams ir
vadovams.

Remiantis vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kirybiskumg ikimokyklinio ugdymo
istaigoje tyrimo logine schema, kuri pateikta 2.1.1. paveiksle, kitame poskyryje pagrindziami

duomeny rinkimo ir analizés metodai.

VADOVU VEIKLOS, IGALINANCIOS PEDAGOGU KURYBISKUMA IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGOJE, TYRIMO METODOLOGIJA

Kokybinis tyrimas atliekamas X
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
i§ dalies struktiiruotas interviu
(2 vadovai, 3 pedagogai)

 §

VADOVU VEIKLOS, JGALINANCIOS PEDAGOGU KURYBISKUMA IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGOJE, TYRIMO REZULTATU ANALIZE

) 2

Kokybiné turinio analizé

]

Rezultaty apibendrinimas ir diskusija

¥

ISvados ir rekomendacijos

2.1.1 pav. Vadovy veiklos, igalinancios pedagogu kiirybiskumg ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje, tyrimo loginé schema

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta viena ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurios pasirinkimg lémé
mokyklos deklaruojama strategija, misija ir vizija, kur nurodoma, kad pasirinkta jstaiga yra

karybiska, demokratiSkai, kiirybiskai organizuota vaiky, jy tévy ir pedagoguy. 27



Tyrimu buvo siekiama iStirti vieng konkrecig ikimokyklinio ugdymo jstaigg ir iSvados nebus
taikomos visoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.

Empirinj tyrimg sudaro $ie etapai: 1) kokybinio tyrimo metodologijos pagrindimas; 3) duomeny
rinkimas ir rezultaty analizé; 4) rezultaty apibendrinimas ir diskusija, 5) iSvados ir rekomendacijos.
Remiantis apklausos zodziu gauty duomeny analize raSomos iSvados ir rengiamos rekomendacijos

apie vadovy veikla, jgalinancia pedagogy kiirybiskumg*“X* ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

2.2 Vadovy veiklos, jgalinancios pedagogu kiirybiSkuma ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje tyrimo metody pagrindimas

Duomeny rinkimo metodai. Atvejo analizei, kaip teigia Bitinas, RupSiené ir
Zydzitnaité (2008) yra badinga, kad tyrima sudaro vienas atskiras ojektas (pvz, institucija). Analizés
esmé yra parodyti tiriamyjy savitumg. Kadangi §is tyrimas skirtas konkreciai idéjai — kaip vadovai
jgalinan pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, tai Sios id¢jos prielaidoms atskleisti
pasirinktas veiklos subjektas, realizuojantis Sias idéjas. ir tyréjos galimybés surinkti pakankamag
pirmine informacijg. Atvejo tyrimo strategija dazniausiai kritikuojama dél riboty galimybiy rezutatus
apibendrinti ir taikyti kitose situacijose. Taciau pagrindinis atvejo analizés privalumas, palyginti su
kitomis strategijomis, yra galimybé gilintis j asmens elgseng ir veiklos, objekto ypatumus (Bitinas,
Rupsiené, Zydzianaite, 2008). Taigi atvejo analizés metodas Siame magistriniame projekte
pasirinktas, siekant jsigilinti j vienos i§ ugdymo institucijy atvejj ir geriau suprasti atskirg tiriamajj
reiSkinj. Tyrimui pasirinkta ,,X* ikimokyklinio ugdymo jstaiga su joje veikianCiais Svietimo
sujektais, siekiant atskleisti vadybinés jgalinimo prielaidas ir pedagogy elgesio bei veiklos
subtilumus, tai yra, siekiant iSsiaiSkinti kaip pasireiSkia vadovy veikla jgalinanti pedagogy
karybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Duomeny apdorojimo metodai. Dokumenty analizés metu gauti duomenys buvo
apdoroti taikant apraSomosios turinio (content) analizés metoda, analizuojant oficialius jstaigos
dokumentus. Duomenimis laikomos zodZiy grupés, sakiniai, punktai, kuriuose raSoma apie konkrecia
analizés tema, apibuidinanc¢iag vadovy veikla, kuri jgalina pedagogy kirybiskumg ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Analizés temos pateiktos 2.2.1. lenteléje, kurios pasirinktos remiantis tiriamy

dokumenty turinio medZiaga, apibiidinamas konkrecios analizés temos tenkinimas.

2.2.1 lentelé. Tyrime taikyti duomeny rinkimo ir duomeny apdorojimo metodai

Metodas Taikymo tikslas

N
Q



Duomeny rinkimo metodai

Atvejo analizé Taikyta siekiant jsigilinti j vienos i$ ugdymo institucijy atvejj (, X"
ikimokyklinio ugdymo jstaigos) bei atskelisti vadovy veikla, kuri jgalina
pedagogy kiirybiskuma, bei realizavimo prielaidas.

Apklausa zodZiu Taikyta, siekiant issiaiskinti, kaip vadovai savo veikla jgalina pedagogy
kiirybiskuma.
Duomeny apdorojimo metodai
Kokybiné turinio Taikyta, siekiant apdoroti dokumenty analizés metu gautus duomenis ir
analize nustatyti ar juose yra zodziy grupés, sakiniai, punkstai, kuriuose raSoma
apie kiiryiSkumo ugdyma, jo skatinima, ugdymo subjektus ir vadybinj
jgalinima.

Siekiant atskleisti vadovy veiklas, kurios jgalinana pedagogy kirybiskumg ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje buvo pasirinkti kriterijai, kurie leisty ivertinti kiekvieng 1§ pasirinkty

charakteristiky. Rengiant abu klausimynus charakteristikos nesikeicia.

2.3 Vadovy veiklos, jgalinancios pedagogu kiirybiSkuma ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje tyrimo instrumento pagrindimas

Siekiant i$siaiSkinti vadovy veiklos jgalinimg pedagogy kiurybiskumg ,,X* ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje buvo vykdoma Svietimo subjekty apklausa zodziu, Kuriai buvo parengti du
klausimynai, kadangi sieckiama i$siaiskinti ,,X“ ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy ir pedagogy
nuomong. Pirmas klausimynas skirtas ,,X* ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbantiems artimosios
bendruomenés subjektams (vadovams). Antrasis - ,,X* ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbantiems
artimosios bendruomenés subjektams (pedagogams) (zr. 1 ir 2 PRIEDA).

Tyrimas atliktas vienoje ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, kurios pasirinkimg 1émé jstaigos
misija ir vizija, kurioje nurodoma, kad pasirinkta jstaiga yra kirybiska ir demokratiskai organizuota
vaiky, jy tévy ir pedagogy bendruomené, kuri vadovaujasi kiirybiskumo ugdymo principais. Tyrimu
buvo sickiama iStirti vieng konkreCig organizacijg ir iSvados nebus taikomos visoms Lietuvos
mokykloms. Empirinj tyrimg sudaro $ie etapai: 1) mokslinés literattiros analizé; 2) kokybinis tyrimas;
3) rezultaty analiz¢ ir apibendrinimas; 4) diskusija ir 5) iSvados ir rekomendacijos.

Mokslinés literatiiros analizé taikoma siekiant atskleisti ir teoriskai apibrézti kas yra pedagogo
karybiskumas ir vadovo jgalinanti veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigoje sampratg ir turinj. Atlikus
mokslinés literatiiros analiz¢ sukurtas unikalus teorinis modelis.

Kokybinis tyrimas. Tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas interviu — tai pokalbis atitinkama
tema, kurig norima istirti, anot Bitino (2006), Sis metodas naudojamas kokybiniuose tyrimuose
surinkti informacijai pateikiant kryptingus klausimus siekiant gauti norimus kokybiskus atsakymus,

taikomas norint suzinoti tirlamojo poZiiirj, patirt], vertinimg ir nuomong atitinkama tema; pateikialéngq



savais zodziais dviejy asmeny pokalbyje (Kardelis, 2007). Siame tyrime buvo naudojamas i§ dalies
struktliruotas interviu metodas. Kokybiniam tyrimui i§ dalies struktiruotam interviu remiantis
mokslinés lierattros analize buvo sudaryti 6 klausimai vadovams ir 8 klausimai pedagogams (zr. 2.3.1
lentele, 1 ir 2 PRIEDA), kuriais buvo sickiama iSsiaiSkinti vadovo veiklg, jgalinan¢ig pedagogy
kurybiskuma ikimokyklingje jstaigoje.

2.3.1 lentelé. Interviu klausimy pagrindimas

Kaip Jus skatinate pedagogus sitilyti naujas
idéjas?

Kaip Jis skatinate pedagogus ieskoti
kiirybisky problemos sprendimo biidy

Ka jus, kaip vadovas, darote, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje biity
bendradarbiavimu, pasitikéjimu, palaikymu ir
pagarba grindZziami santykiai ir veikla?

Probleminiai Interviu klausimai
klausimai Vadovams Pedagogams
Tema: vadovy veiklos, jgalinancios pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
Kokia vadovy veikla | turinys
jgalina pedagogy
kiirybiskumg Kaip juisy ikimokyklinio ugdymo jstaigos Kaip jusy ikimokyklinio ugdymo jstaigos
ikimokyklinio veiklos programa jgalina ir/ar skatina veiklos programa jgalina ir/ar skatina
ugdymo jstaigoje? pedagogus kiirybiskai dirbti? kiirybiskai dirbti?

Kaip Jasy svadovai skatina sitilyti naujas
idéjas?

Kaip vadovas skatinate pedagogus ieskoti
kiirybisky problemos sprendimo biidy

Kokie principai yra
biidingi svietimo
vadovy veiklai,
jgalinanciai
pedagogy
kirybiskumg
ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje?

Tema: vadowvy veiklos, igalinancios pedagogy kiirybiskuma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,

principai ir vertybés

Kokia, Jisy manymu, jtaka pedagogy
kiirybiskumui turi jiisy organizacijos kultiira?
Kaip jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaigos
veiklos programa jgalina ir/ar skatina
pedagogus kiirybiskai dirbti?

Kaip Jiis skatinate pedagogus siiilyti naujas
idéjas?

Kaip Jis skatinate pedagogus ieskoti
kiirybisky problemos sprendimo budy?

Ka jus, kaip vadovas, darote, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje biity
bendradarbiavimu, pasitikéjimu, palaikymu ir
pagarba grindziami santykiai ir veikla?

Kiek jums svarbu pedagogy kiirybisSkumas?

Kokia, Jiisy manymu, jtaka pedagogy
kiirybiskumui turi jiisy organizacijos
kultora?

Kaip organizacijos taisyklés, tradicijos ir
pan.veikia jusy kirybiskuma?

Kaip vadovai atsizvelgia j Jusy pasitilymus
darbo organizavimo klausimais?

Atliekant kokybinj tyrima interviu metodu i§ anksto numatomos tarsi planas: temos arba
problemos, kurios bus aptariamos interviu metu. Kokybinio tyrimo duomenims apdoroti buvo
taikomas kokybinés turinio analizés metodas, kuris, anot Bitino (2008), leidzia objektyviai ir
sistemiskai i$nagrinéti teksto ypatybes ir daryti patikimas i§vadas. Siuo metodu gilinamasi j objekta
ar konteksta, domimasi kategorijy panasumais ir skirtumais (Bitinas, 2008). Kokybinés turinio
analizés metodas pasirinktas ir dél to, kad, kaip teigia Tidikis (2003), jis leidzia objektyviai ir

sistemiSkai iSnagrinéti tiriamo teksto ypatybes ir daryti patikimas i$vadas.
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2.4 Tyrimo imties charakteristikos

Atliekant kokybinj tyrimg, i§ dalies strukttiruotg interviu, buvo taikomas Tyrimui atlikti

pirmiausia buvo pasirinktas ikimokyklinés jstaigos vadovas, po i§ dalies strukttruoto interviu buvo

prasoma nurodyti kitus galimus respondentus, kuriy kvalifikacija, kompetencijos atitikty kiirybisko

pedagogo. Pedagogy darbo stazas nuo 3 mety, vadovy darbo stazas nuo 8 mety.

»X ¢ ikimokyklinio ugdymo jstaiga pasirinkta, nes deklaruoja, jog yra kiirybisSkumag ugdanti,

skatinanti jstaiga. Taip pat teigia, jog Sioje jstaigoje dirbantys pedagogai yra labai kiirybiski,

novatoriski.

2.5 Tyrimo etika

Tyrimo eigoje laikytasi visy pagrindiniy etikos principy siekiant nepazeisti tiriamyjy teisiy

(Zydzitinaité, 2007). Pries atlickant tyrima ikimokyklinio ugdymo jstaigoje buvo gautas tos ugdymo

istaigos vadovo sutikimas. Visi kokybiniame ir kiekybiniame tyrime dalyvaveg tyriamieji buvo

informuoti apie tyrimo tikslus, turinj, garantuotas fizinis, emocinis ir socialinis saugumas, tyriamieji

tyrime dalyvavo savanoriskai. Tyrimas buvo atliktas anonimiskai, buvo laikomasi konfidencialumo

principo. Tyrimo Klausimyno anonimiskumas uztikrino, kad surinkti duomenys bus naudojami tik

apibendrintai ir nebus atskleisti tyriamyjy asmeniniai duomenys. Atsizvelgiant j konfidencialumo

svarbg darbe nenurodomas ikimokyklinio ugdymo staigos pavadinimas kur buvo atliktas tyrimas.

Tyrime vadovautasi:

pagarbos asmens orumui principu, kai respondentai j klausimus atsakinéjo tik savarankiSkai
apsisprende teikti informacija, laisva valia (Kardelis, 2007);

geranoriSkumo principu, kai respondentams buvo paaiskinta tyrimo nauda ir prieZastys
(Zydzitinaité, 2007);

teisingumo principu, kai respondentams uZtikrinamas anonimiSkumas ir gautos informacijos
konfidencialumas (Zydzitinaité, 2007);

teisés gauti visg informacija principu, kai tyriamieji buvo suteikta informacija apie tyrima, jo
tiksla ir gali gauti visg juos dominancia informacija susijusig su tyrimu (Kardelis, 2007);

tyrimo naudingumo principu, kai respondentai informuojami, kad jy atsakymai turés teigiamos

jtakos plétojant tyrimo pagalba analizuojama tema.
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3 VADOVU VEIKLOS, JGALINANCIOS PEDAGOGU
KURYBISKUMA IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOJE,
TYRIMO REZULTATAI

3.1 Vadovy veiklos, igalinancios pedagogu kiirybiSkumg ikimokyklinio ugdymo

istaigoje: apklausos rastu rezultatai

Vadovo veikos, jtakos darbuotojy pedagogy kiirybiskumui ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

tyrimas buvo vykdomas dviem etapais. Kiekvienu etapu buvo surinkta, analizuota svarbi
informacija, kuri leidzia pristatyti galutinius viso empirinio tyrimo rezultatus bei jy déka pateikti
iSvadas, rekomendacijas.
Visy pirma buvo tiriama vadovy nuomoné kaip jie jgalina pedagogy kiirybiskuma, o kitame etape
tirlama pedagogy nuomoné, kaip juos jgalina vadovai biaiti kiirybiskais. Remiantis moksliniais
organizacinio kurybiskumo tyrinéjimais treCioje darbo dalyje buvo nustatyta, kokios vadovo
veiklos daro jtaka pedagogy kurybiskumui, isskirta — tiesioginé ir netiesiogné jtaka. Vadovo
veiksniai, jgalinantys pedagogy kirybiskumg yra suprantami kaip papildantys ir sustiprinantys
tiesiogiai vadovo veiklos daroma jtaka pedagogy kiirybiskumui.

I$girde tyrimo tiksla pedagogai neatsipalaiduodavo, mintis reiské nedrasiai, matési, kad
tema jiems artima, bet sukelia blogas emocijas ar jtampa. lkimokyklinés ugdymo jstaigos
vadovai i$ dalies struktiiruotam interviu skyré po 40 min savo laiko, kalbéjo noriai, atvirai.
Niekas nepriestaravo, kad pokalbis biity jrasinéjamas.

Interviu ir diskusijy metu gauta medziaga analizuota atsizvelgiant j pateikty klausimy
nuoseklumg. 1l informanty (vadovy) atsakymai nagrinéjami pirmiau, o po to jie sulyginami su
interviu - tos jstaigos pedagogy nuomone. Patekti atsakymai grupuoti j kategorijas ir
subkategorijas, kurios iliustruotos citatomis i§ interviu protokoly. Buvo laikomasi nuomongs, jog
kiekvieno pedagogo nuomoné yra vienintelé ir svarbi. Prie kiekvienos citatos nurodomas

koduotas informanto numeris.
Vadovuy apklausos rezultatai

Atlikus kokybing turinio analiz¢, nustatyta, kad respondenty - ikimokyklinio ugdymo vadovy
pateiktus atsakymus j interviu klausimus galima suskirstyti j 4 kategorijas ir 16 subkategorijas.
Pagrindinis klausimas “Kaip Jiis skatinate pedagogus siiilyti naujas idéjas?” apima 4

kategorijas ir 16 subkategorijas (zr. 3.3.1 lentelg ir 3 prieda).
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3.1.1 lentelé. Atsakymy j ,,Kaip Jiis skatinate pedagogus siiilyti naujas idéjas?” kategorijos ir subkategorijos

Subkategorija

Kategorija
Pakankami iStekliai Suteikiamos priemonés kiirybiskumo kompetencijai skatinti
Pakankama darbuotojy autonomija Kiekvienas gali pasakyti savo nuomong,

Laisvés davimas
Tinkamas atlygis Premijos

Kvalifikacijos kélimas
Vadovo elgsena Organizuojami susirinkimai

DemokratiSkumas

Suteikia daugiau laisvés kitiems

Drabo grupiy sukiirimas

Paskatinimas

Komunikavimas

Pasitikéjimas

Patarimy prasymas

Artimas bendravimas

Isklausymas

Bendradarbiavimas

Pirma kategorija - pakankami iStekliai, ja sudaro viena subkategorija - suteikiamos
priemonés kiirybiSkumo kompetencijai skatinti. Respondentai teigé, jog jie daznai pedagogams
sitilo dalyvauti jvairiuose renginiuose, seminaruose, kuriuos patys apmoko. ,, Siilom dalyvauti
jvairiose veiklose “ uz darzelio riby.

Antra kategorija - pakankama darbuotojy autonomija, ja sudaro dvi subkategorijos:
kiekvienas gali pasakyti savo nuomong, laisvés davimas. Respondentai teigé, jog pedagogy
nevarzo, nekontroliuoja ir stengiasi darbuotojais pasitikéti ir jy nenuvertinti profesinéje veikloje.
., hevarzau, nekontroliuoju, stengiuosi jomis pasitikeéti ir jy nenuvertinti “.

Trecia kategorija - tinkamas atlygis:, ja sudaro dvi subkategorijos: premijos, kvalifikacijos
kélimas. Respondentai uzsimina, jog pedagogams ,,skiria tinkamg atlyginimqg ir dar daugelj kity
aspekty  (IV1)“. Respondentai idéjas remia finansiSkai“<idéjas remiame finansiska
(IV1) “, “Skatinam finansiskai ir kvalifikacijos kélimu(IV2) “.

Ketvirta kategorija - vadovo elgsena: ja sudaro trylika subkategorijy: Susirnkimy
organizavimas. Respondentai teigia, jog vieng syki | ménesj organizuoja susirinkimus
,»organizuojami susirinkimai . DemokratiSkumas, Respondentas teigia, jog yra demokratiskas ,, as
esu demokratiskas(IV1) “, suteikia daugiau laisvés kitiems. Respondentas darbuotojy nevarzo,

nekontroliuoja,  pasitiki ir  nenuvertina  profesingje  veikloje ,, nevarzau (IVZé‘é



., hekontroliuoju(7v2)“, , stengiuos jomis pasitikéti(IV2) ir jy ,,nenuvertini profesinéje
veikloje(IV2)“. Darbo grupiy sukiirimas. Respondentai stengiasi sudaryti koletyvo derinj.
,,sudaryti, koletyvo derinj (IV2) “, 0 tai skatina idéjas. Paskatinimas. Respondentai teigia, jog visada
parodo, jog i§ pedagogy laukia kirybiskumo ,,deklaruoju, kad cia ir dabar laukiu kirybiskumo
(IV1) “. Komunikavimas. Respondentai daznai komunikuoja su pedagogais, tariasi ,,komunikuoju
(IV1), tariuosiu(Z¥'1*, nes mano, jog tai skatina kiirybiskai elgtis. Respondentas teigia, jog skatina
per komunikacijg ieSkoti naujy idéjy ,,skatinu pokalbiu ieskoti naujy idéju (1V2)*“, ,, Skatinu
dalyvauti uzsiemimuose (IV2) ,, Pasitikéjimas. Respondentas darbuotojy nevarzo, nekontroliuoja,
pasitiki ir nenuvertina profesinéje veikloje ,, nevarzau(1V2) “, nekontroliuoju (1V2), stengiuos jomis
pasitiketi (IV2) ir jy nenuvertini profesinéje veikloje (IV2)“. Patarimy prasymas. Respondentas
daznai praso pedegogy patarimy ,, prasau patarimy(IV2) “. Artimas bendravimas. Respondentas
teigia, jog darbuotojams j save leidzia kreipti ,,tu* ,, leidziu j save kreiptis ,,tu* (IV2) “. I$klausymas.
Respondentas teigia, jog visg laikg stengiasi iSklausyti pedagogy idéjas ir jy nuomong ,, Stengiuos
isgirsti  darbuotoky idéjas, nuomone (IV2)“. Respondentas jsiklauso kas yra sakoma ,,visada
isiklausau(1V2) “. Bendradarbiavimas. Respondentas daznai leidzia sitlyti savo idéjas: ,, Leidziu

siulyti savo idéja s(IV2) .

Respondenty — ikimokyklinio ugdymo jstaigos apklausos rezultatai

Atlikus kokybine turinio analize, nustatyta, kad respondenty ikimokyklinio ugdymo pedagogy
pateiktus atsakymus j interviu klausimus galima suskirstyti j 8 kategorijas ir 29 subkategorijas.
Pagrindinis klausimas “Kaip Jiis vadovas skatina siiilyti naujas idéjas?” apima 4 kategorijas

ir 14 subkategorijas (zr. 3.3.2 lentele ir 4 priedg).

Pirma kategorija - Pakankami iStekliai: ja sudaro viena subkategorija - suteikiamos visos
priemonés reikalingos ugdymo veiklai, projektamas. Respondentai teige, jog vadovai juos jgalina
per veiklos programag siusdami | konkursus, projektus, seminarus ,,per projektus,
konkursus(IP2) “, “siuntimas j seminarus (IP3)*, , skatina dalyvauti konkursuosetaip pat suteikia
galimybe prieiti prie visy reikiamy priemoniy (IP3)“, “tinkamos grupés sqlygos
(IP3)“, “prieinamumas techniniy galimybiy (IP2)“. Daznai vadovai siun¢ia ] seminarus
., Vaziuojame su kolektyvu j seminarus (IP3)“.

Antra kategorija - Pakankama darbuotojy autonomija: ja sudaro trys subkategorijos:
Kiekvienas gali pasakyti savo nuomone. “MaZas kisimasis is virsaus (IP2)“, , riby nebuvimas
(IP1)*“. Vienas i§ respondenty teigé, jog jie patys dalyvauja ugdymo veiklos kiiryme, jstaigos
strategijos kurime ,, patys dalyvaujame kiirime (IP3)“. Laisvés davimas. Respondentai teigia, jog
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vadovai suteikia galimybe patiems planuoti veikla, nesudaro riby ,,galimybé paciam planuoti
veiklg(IP2)“,. Jiems labai svarbu, jog vadové jiems suteikia autonomijg ,, Vadové suteikia
autonomijg(IP3)“. Taip pat teigia, jog vadové uztikrina tinkamas darbo salygas, ,.suteikia
pakankamos laisvés(IP2) “, kad pedagogés galéty biiti kiirybiskos.

3.1.2 lentelé Pagrindinio klausimo i§ interviu su pedagogais - “Kaip Jiis vadovas skatina siiilyti naujas

idéjas” kategorijos ir subkategorijos

Kategorija Subkategorija
Pakankami istekliai suteikiamos visos priemonés reikalingos ugdymo veiklai, projektamas
Pakankama darbuotojy autonomija kiekvienas gali pasakyti savo nuomone,

laisvés davimas

Tinkamas atlygis motyvaciné sistema

premijos

kvalifikacijos kélimas

Vadovo elgsena organizuojami susirinkimai

demokratiSkumas

padrasinimas ir palaikymas

nevaldiskas tonas

vadovavimo suteikimas

suteikia daugiau laisvés kitiems

suburia darbo grupes

komunikavimas

tolerancija nesékméms

Trecia kategorija - Tinkamas atlygis: ja sudaro trys subkategorijos: motyvaciné sistema.
“pasiiilyta motyvaciné sistema (IP2)*“. Premijos: Ne vienas respondentas akcentavo pinigus, kaip
vieng i§ skatinimo priemoniy biiti kiirybiskais. Respondenty nuomone, labai svarbus tiek , teisingas
finansinis  atlygis(IP2) “, tiek ir , pagyrimas, paskatinimas(IP3) “. ,,atlyginta
finansiskai(IP1) “, “vienkartiniu pinigy kélimu prie atlygimo(IP2)",* gauti finansinj atpildg(IP3) .
Kvalifikacijos kélimas. Respondentai teigé, jog pedagogas gali dalyvauti konkursuose raSyti
projektus, taip papildomai uzsidirbti yra ,,galimybé kilti karjeros laiptais® (IP3), kuris skatina
darbuotoja, j; motyvuoja jvairiems darbams, $iuo atveju, kuirybiSkai dirbti.

Ketvirta kategorija - Vadovo elgsena: ja sudaro astuonios subkategorijy: organizuojami
susirinkimai. Respondentai teigia, jog vadovai daznai organizuoja susirinkimus, dazniausiai btina
neformalys ,, organizuojami susirinkimai (7P2) “ kuriuose gali i$sakyti savo nuomone vienu ar Kitu
klausimu ,, kiekvienas gali pasakyti savo nuomone, pateikti pasiillymg (IP2)“. DemokratiSkumas.

Respondentai teigia, kad kai vadovai vadovaudami btina demokratiski, jie taip pazadina Jé.%



ktirybiskuma “Demokratiskai vadovaudami(IP2)“. Padrasinimas ir palaikymas. Respondentai
teigia, jog kai jaucia, kai juos palaiko, tada ir norisi imtis naujy projekty. ,, vadovas tiki mano darbu *.
Respondentas teigia, jog jy vadové visada nuoSirdziai dziaugiasi, daznai pataria, kg dar reikty
patobulinti ir daznai pati pasisitlo padéti , vadové nuosirdziai dziaugiasi mano sékme (IP2)*,
ndaznai pataria (IP1)“, ka dar reikéty patobulinti, ir ,,daznai pati pasisiilo padéti (IP3)".
Respondentai teigia, jog bendradarbiavimas garantuoja sékme. Kai respondentai eina pas vadova,
Zino, jog bus padrasinti ir nicko nebijo. Komunikavimas. Respondentai teigia, jog vadovai visados
tariasi su jais, diskutuoja ,, visq laikqg tariasi, diskutuoja (IP3)“. Vadové visada ,, padrgsina (IP3) “ ir
atkreipia démesj ] pedagogy novacijas, daznai ,, ateina pasidomeéti (IP3) “, paziuréti pedagogy naujy
sumanymy, Siems dalykams ji yra neabejinga. NevaldiSkas tonas. Respondentu teigimu jstaigos
vadové bendrauja su nevaldisku tonu ,,vadové bendrauja nevaldisku tonu (IP2)“, tai juos nuteikia
puikiai, jauciasi lygiavertiSki ir reikSmingi. Respondentai gerbia vadove, nes ji ,,supratinga,
draugiska (IP2)“, jie ikimokyklinio ugdymo jstaigoje jauciasi kaip Seimoje. Vadovavimo
suteikimas. Vadovai atsizvelgia j pedagogy nuomong ,, Paiso miisy nuomonés (IP3)“ ir dél veikly
skirstymo. Vadovai pasitiki pedagogais ir daZznai perleidZia savo pareigas darbuotojams ,, Vadove
kartais vadovavimg perduoda j misy rankas (IP2)“. Toks pasitikéjimas labai skatina pedagogus
buti kirybiskais. Suteikia daugiau laisvés kitiems vadové pedagogams suteikia laisvés veikti
,, suteikia laisve . Tolerancija nesekméms. Respondenui teigia, jog vadovai nekritikuoja darbo,
toleruoja nepasisekimus ,, nekritikuojamas darbas, nesureiksminamos nepasisekusios smulkios
detalés (IP2)*. Suburia darbo grupes Vadovai daznai suburia darbo grupes prie$ ruosiantis kokiam
projektui ,, Kiekvienam projektui suburia darbo grupes (IP2)“, visada viskg aptaria bendrai, ieSko
geriausiy sprendimy. Respondentai teigia, kad kai visi kartu dirba biina ramiau, uZtikrin¢iau.
Apibendrinant tiriamyjy iSsakytas mintis, pavyzdzius galima teigti, kad visi tyriamieji,
tiek darzelio pedagogai, tiek jstaigos vadovai — kaip labai reikSmingus veiksnius pedagogy
karybiskumo jgalinimo raiSkai paminéjo svarbiausius ir esminius mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos bruozus, kuriai yra svarbis kiirybiski pedagogai. Abiejy grupiy tiriamujy nuomoné

labia sutapo dél kiirybisSkumo skatinimo “X” ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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3.2 Tyrimo rezultaty diskusija

Atlikus apklausa buidu, norint nustatyti vadovy veikla, jgalinan¢ia pedagogy kiirybiskuma
ikimokyklinéje jstaigoje, pastebéta, jog vadovo jgalinimas yra silpnas.

Sudarytas modelis, rodantis subkategorijy sutapimo lygj (zr. 3.4.1 lentelg). Remiantis
rezultatais, galima teigti, kad tyriamoje ugdymo jstaigoje pedagogai save laiko karybiskais. Taciau
nemazai pedagogy Savo kurybiskumg darbe naudoja tik i§ dalies. Vadinasi, Sioje jstaigoje
vadovas skatinant karybiskuma, nepanaudoja visus galimus zmogiskyjy iStekliy resursus.

Darant tolesnius vadovo ijtakos pedagogy kiirybiSkumui ikimokyklinio ugdymo jstaigose
mokslinius tyrimus, norint surinkti teisingg informacija, biity svarbu naudotis tiek kiekybinius, tiek
kokybinius tyrimo metodus ir juos kartu juos derinti.

Dauguma mokslininkai tyria vaiky ir jaunimo karybiskumo ugdyma, taciau kokie veiksniai
skatintu pedagogy kiirybiskumg tyrimy atlikta labai nedaug. Atsizvelgiant ] tai, kad pedagogo
profesinés veiklos ypatumai juos jpareigoja savo veikla atlikti kiirybiSkai, kadangi, kaip teigia
daugybe edukology ir psichology, tik kurybiskas pedagogas gali lavinti mokinio kiirybinj
potencialg, kiirybinj mastyma, kiirybinius geb¢jimus, jog vaikas taptu kurybiska asmenybe. Kaip
skatinti pedagogy kiirybiskuma teoriniy svarstymy yra daug, bet empiriniy tyrimy kurie analizuoty
Svietimo jstaigos vadovy veikla, kuri jgalintu pedagogy kiirybisSkumg yra rasta labai mazai (Fasko,
2001).

Analizuojant literatira pastebéta, jog labai mazai tyrimy, kuriuose akcentuotu vadovo jtaka
darbuotojy kirybiSkumui bitent ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Analizuojant mokslininky
darbus, kurie tyre kurybiSkumo skatinima, pastebima tendencija, jog mazai kalbama apie tai kaip
Svietimo jstaigos vadovas turétu jgalinti pedagogy kiirybiSkuma ikimokyklinéj¢ jstaigoje.

Taigi, kokiomis vadybos priemonémis ir kaip jgalinti pedagogy kuirybiskuma ikimokyklinio
ugdymo jstaigose?

»X ikimokyklinés ugdymo jstaigos respondentai teigeé, jog vadovai juos jgalina per veiklos
programa siusdami j konkursus, projektus, seminarus, taip pat suteikia galimybe prieiti prie visy
reikiamy priemoniy, Daznai vadovai siuncia j seminarus. Respondentai teigia, jog vadovai suteikia
galimybe patiems planuoti veiklg, nesudaro riby. Vienas i$ respondenty teigé, jog jie patys dalyvauja
ugdymo veiklos kiiryme, jstaigos strategijos kiirime . Jiems labai svarbu, jog vadové jiems suteikia
autonomija. Taip pat teigia, jog vadové uztikrina tinkamas darbo salygas, kad pedagogés galéty
buti kiirybiskos.

Ne vienas respondentas akcentavo pinigus, kaip vieng i§ skatinimo priemoniy bati kiirybiskais.
Jy nuomone, labai svarbus adekvatus, tinkamas finansinis atlygis, kaip ir pagyrimas, pasteb¢jimas,
paskatinimas.
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Tiriamieji teigé, jog vadovai daznai organizuoja susirinkimus, dazniausiai biina neformalys,
kuriuose gali iSsakyti savo nuomon¢ vienu ar kitu klausimu. Taip pat pedagogas gali dalyvauti
konkursuose raSyti projektus, taip papildomai uzsidirbti taip pat yra galimybé kilti karjeros laiptais,
kuris skatina darbuotoja, jj motyvuoja jvairiems darbams, $iuo atveju, kurybiskai dirbti. ,,X*
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje vadovai nekritikuoja darbo, toleruoja nepasisekimus. Tiriamyjy
manimu jy vadove visada nuoSirdziai dziaugiasi, daznai pataria, kg dar reikty patobulinti ir daznai
pati pasisitilo padéti Vadovai atsizvelgia j pedagogy nuomong ir dél veikly skirstymo. Jie pasitiki
pedagogais ir daznai perleidZzia savo pareigas darbuotojams Toks pasitik¢jimas labai skatina
pedagogus biti kirybiskais. Tiriamyjy manimu, kai visi kartu dirba bina uztikrin¢iau. Taip pat
respondentai teigia, jog bendradarbiavimas garantuoja sékmg. Kai pedagogai eina pas vadova, zino,
jog bus padrasinti ir nieko nebijo. Juk vadovai vadovaudami demokratiski, skatina ir pazadina jy
karybiskuma. Respondentai teigia, jog vadovai visados tariasi su jais, diskutuoja. Tiriamyjy teigimu
istaigos vadové bendrauja su nevaldiSku tonu, tai juos nuteikia puikiai, jauciasi lygiavertiski ir
reikSmingi, kai jaucia, kai juos palaiko, tada jiems norisi imtis naujy idéjy jgyvendinimo.

Apibendrinant tiriamyjy i§sakytas mintis, pavyzdzius galima teigti, kad visi tiriamieji,
tiek pedagogai, tiek jstaigos vadovai — kaip labai reikSmingus veiksnius pedagogy kiirybiskumo
jgalinimo raiskai paminéjo svarbiausius ir esminius mokyklos, kaip besimokancios organizacijos
bruozus, kuriai yra svarbiis kiirybiski pedagogai.

Tyrimo ribotumas yra nedidelis tiriamyjy skaicius, todél iSvados netaikytinos visai
ikimokyklinio ugdymo jstaigy populiacijai ir tai yra bisimy tyrimy galimybé, kadangi ikimokyklinio

ugdymo jstaigy jvairové taip pat sukuria skirtingus kiirybiskumo jgalinimo kontekstus.
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3.2.1 pav. Modelis, rodantis subkategorijy sutapimo lygj

VADOVU

PEDAGOGU

K. Pakankami istekliai

S. suteikiamos priemonés
kirybiskumo kompetencijai skatinti
K. K.Tinkamas atlygis

S. premijos, kvalifikacijos kélimas
K. Pakankama darbuotojy
autonomija

S. kiekvienas gali pasakyti savo
nuomong,

laisvés davimas

K. Vadovo elgsena

S. organizuojami susirinkimai
demokratiskumas

suteikia daugiau laisvés kitiems
drabo grupiy sukurimas
paskatinimas
komunikavimas
pasitikéjimas

patarimy prasymas
artimas bendravimas
iSklausimas
bendradarbiavimas

v suteikiamos priemonés

K. Pakankami istekliai

S. suteikiamos priemonés
kirybiskumo kompetencijai skatinti,
per projetus

K. Pakankama darbuotojy
autonomija

S. kiekvienas gali pasakyti savo
nuomong, laisvés davimas

K. Tinkamas atlygis

S. motyvaciné sistema, premijos
kvalifikacijos kélimas

K. Vadovo elgsena

S. organizuojami susirinkimai
demokratiskumas

padrasinimas ir palaikymas
nevaldiskas tonas

komunikacija

vadovavimo suteikimas
suteikia daugiau laisvés kitiems
suburia darbo grupes
tolerancija nesekméms

kiirybiskumo kompetencijai skatinti

\

kiekvienas gali pasakyti savo

nuomong, laisvés davimas

demokratiSkumas

ANANANANAY

paskatinimas

kvalifikacijos kélimas
organizuojami susirinkimai

suteikia daugiau laisvés kitiems
drabo grupiy sukurimas
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ISVADOS

1. Atlikus gausiy pedagogy kiirybiSkumo sampraty analizg, svarbiausiais pedagogy
kirybiskumo ypatumais laikomas gebéjimas tiksliai reiksti novatyvias ir unikalias idéjas, pastebéti
problemas ir gebéti pasiiilyti originaliomis idéjomis paremtus sprendimus.

Teoriniai ir praktiniai tyrimai leidzia teigti, jog asmens pedagogy kirybiskumo
susiformavimui reikSmingiausios jtakos turi zinios, geb¢jimai, asmenybés bruozai, motyvacija
bei aplinkos veiksniai. Taigi, ne vien pinigai ir kiti materialts iStekliai lemia kiirybiskuma ugdymo
istaigose, yra nemazai kity principy, kuriais galima pasinaudoti. Ta¢iau skrupulingai reikia laikytis

tam tikry taisykliy, nefinansiniais principais formuojant kiirybiskumui palakia aplinka.

2. Vadovas pedagogy kiirybiskuma gali jgalinti netiesiogiai ir tiesiogiai. Tiesioginiai vadovo
jgalinimo pedagogy kurybiskumui svarbiausi veiksniai, tai paties vadovo elgsena, jo
komunikavimas su pedagogu, vadovo gebéjimas motyvavuoti juos, kad jie butu kirybiski.
Netiesioginés vadovo veiklos, kurios jgalinana pedagogy kirybiskumag pagrindiniai elementai,
tai istekliai, susisteminti, aiskais tikslai, pedagogo autonomija ir laisvé kurti, tinkamas atlygis ir
palanki organizacijos kultiira.

Remiantis mokslinés literattiros $ia tematika analize, prieita iSvados, jog visy pirma vadovas
pedagogy kiirybiskuma skatina tiesiogiai. Tiesioginé vadovo daroma jtaka pedagogy kiirybiskumui
laikoma esminiu faktoriumi, turinéiu reik§mingiausios jtakos pedagogy kiirybiskumo raiskai. Tuo
tarpu netiesiogiai vadovo pedagogy kirybiskumui daroma jtaka teoriniuose moksliniuose
darbuose yra suvokiama Kkaip tiesiogiai vadovo daromag jtaka papildantis ir sustiprinantis veiksnys.

3. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, jog labai svarbu laikyti tik vadovo tiesioginj
pedagogy motyvavima. O i§ netiesiogiai vadovo daromos jtakos pedagogy kiirybiskumui aspekty
buvo pastebéta, jog svarbiy kirybiSkumo skatinimu laiko autonomijos, tinkamo atlygio, bei
pakankamy iStekliy aspektai. Nustatyta, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kurioje vyksta
nuolatinis komunikavimas tarp vadovy ir pedagogy, pati darbo specifika skatina pedagogy
karybiskumg. Esant tokioms organizacinéms aplinkybéms pedagogy kiurybiskumui skatinti
tikslinga laikyti tiesiogai vadovo daromos jtakos aspektus.

Nustatyta, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kurioje vyksta nuolatinis komunikavimas
tarp vadovy ir pedagogy, pati darbo specifika t.y. darbas su mazameciais skatina pedagogy

kiirybiskuma.
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REKOMENDACIJOS

Sis tyrimas aktualus ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, kadangi kiirybiskas pedagogas iy

dieny ikimokyklinio ugdymo jstaigai yra neatsiejamas dalykas. Sio tyrimo indélis bus labai svarbus

ir naudingas ikimokyklinio jstaigy vadovams ir pedagogams. Sis tiriamasis darbas gali suteiktia

naujy izvalgy ir supratimo apie kiirybiskumo jgalinima.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos Vvadovas, siekiantis paskatinti pedagogy
karybiskumag, visy pirma turéty jvertinti Siuos reikSmingiausiais pedagogy
karybiskumui laikytinus aspektus — laisvés siekj darbinéje veikloje, atlygio

adekvatuma, organizacijos kultiiros palankuma ir istekliy pakankamuma.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas, norédamas jgalinti pedagogy kiirybiskuma,
pirmiausiai turéty jvertinti svarbiausius pedagogy kirybiskumui turimus aspektus —
tam tikra laisvé, autonomija darbinéje veikloje, atitinkamg atlygj, jstaigos kulttirg ir
iStekliy paskirstimg. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui pedagogy kiirybiskumo
jgalinimo procese geriausia biity pasitelkti tiesioginj pedagogy motyvavima biiti

kiirybiskais.

41



LITERATURA

Alencar, E. M. L. S. (2002). Obstacles to personal creativity among university students.
Gifted Education International, 15, 133-140.

Alencar, E. M. L. S.,& Fleith, D. S. (2003). Barreiras a criatividade pessoal entre
professores de distintos niveis de ensino. Barriers to personal creativity among school
teachers. Psicologia: Reflexao e Critica, 16, 63-609.

Azzam, A.M. (2009). Why Creativity Now? A Conversation With Sir Ken Robinson.
Teaching for the 21st Century. 67, 1, 22-26.

Almonaitieng, J. (2011). Kurybingumo ir inovacijy psichologija. Kaunas: Technologija.
Amabile, T. (1983). The social psychology of creativity. New York: Springer.

Amabile, T. M., Conti, R. (1999). Changes in the work environment for creativity during
downsizing. Academy of Management Journal, 42(6), 630-640.

Amabile, T. M., Khaire, M. (2008). Creativity and the Role of the Leader. Harvard Business
Review, 86 (10), p. 100-109.

8. Argyris, Ch.,Schon, D.A.(1978). Theory in Practices: Increasing Professional Effectiveness.

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

San Fransisco: Jossey — Bass Publishers.

Augis, R. ir kt.. (1993.). Psichologijos zodynas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.
Baer, J. (1998). The case for domain specificity in creativity. Creativity Research Journal,
11, 173-177.

Barron, F. (1981). Creativity, Intelligence and Personality. Annual Review of
psychology.

Bagdoniené, L., Bagdonas, E. (2000).Administravimo principai. Kaunas: Technologija
Bakanauskiené, Ir (1994) ir kt.. Vadyba: pagrindinés kategorijos ir veiklos sritys. Kaunas:
Technologija, 145

Bitinas, B. (2006). Edukologinis tyrimas: sistema ir procesas. Vilnius: Kronta.

Bitinas, B. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija: vadovélis vadybos ir administravimo
Chitwood, E. R. (2003). The 21st Century Leader — Taking Employees to the Next Level.
Insurance Journal, , prieiga per interneta:
http://www.insurancejournal.com/magazines/west/2003/10/20/features/33390.htm.

Cernius, V.J. (1992). Mokytojo pagalbininkas. Kaunas: Litera.

Dackert, 1. (2001). Integration and creative experiences after a merger of two organizations
within the Social Insurance Service: A longitudinal group perspective. Lund University.

Dalin, P., Rolff, B., Kleekamp, H. G. (1999). Mokyklos kultiros kaita. Vilnius: Tyto Alba
42



20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.

De Jong, J. P., & Den Hartog, D. N. (2007). How leaders influence employees' innovative
behaviour. European Journal of innovation management, 10 (1), 41-64.

De Sousa, F.C. (2008). Still the elusive definition of creativity. Instituto Superior D.
Afonso IlI, Portugal.

Ekvall, G. (1997). Organizational conditions and levels of creativity. Creativity and innovation
Management, 6(4), 195-205.Farr J.L. (Eds.), Innovation and creativity at work. Psychological
and organizational strategies. Chichester, U. K.: Wiley. p. 309-333.

European Year of Creativity and Innovation, 2013.

Ganusauskaité, A., & Lesionis, V. (2008). Kirybinis procesas ir jo potencialo skatinimas
organizacijoje. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, (48), 23-34

.Ginevicius, R., Stidzius, V. (2008). Organizacijy teorija. Vilnius: Technika.
Grakauskaité-Karkockiené, D. (2002). Kirybos psichologija. Vilnius: Logotipas.
Grakauskaité-Karkockiené, D. (2006). Kiirybos psichologijos pagrindai. Vilnius: Logotipas.
Geber, D., Boerner, S., Lanwehr, R. (2003). The Risks of Autonomy: Empirical Evidence for
the Necessity of Balanced Management in Promoting Organizational Innovativeness.
Creativity and Innovation Management. 12,. 41-49.

Guilford, J. P. (1956). The structure of intellect. Psychological Bulletin, 53, 267

Giuliani, W. Rudolf (2006). Lyderis. Vilnius: Eugrimas. 392

Girdauskieng, L. (2011). Ar reikia kiirybinés organizacijos lyderiams ugdyti darbuotojy
lojalumg? Ekonomika ir vadyba, 16, 743-752.

Farmer, S. M., Tierney, P., & Kung-Mcintyre, K. (2003). Employee creativity in Taiwan: An
application of role identity theory. Academy of Management Journal, 46(5), 618-
630.Frossard, F. (2013). Fostering teachers’ creativity through the creation of GBL
scenarios.

Florida, R. (2005). Cities and the Creative Class. Routledge, New York.

Florida, R. (2004). The rise of the creative class and how it’s transforming work, leisure,
community and everyday life (Paperback Ed.).Hargreaves, A. (1999). Keiciasi mokytojai,
keiciasi laikai. Vilnius: Tyto Alba.

Jovaisa, L. (1997). Edukologijos pradmenys: vadovélis. Kaunas: Technologija.

Jucevicius, G. (2008). Kirybiskumas organizacijose. KTU: Technologija.

Kardelis, K. (2002) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Judex.

Kardelis, K. (2007). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai.: (edukologija ir Kiti socialiniai
mokslai). Siauliai: Lucilijus.

Karkockiené, D. (2002). Kurybos psichologija. VPU leidykla, Vilnius.

43



40.

41.

42.

43.
44,

45.

46.
47.

48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.

56.

57.

Kaufmann, G. (2003). Expanding the mood-creativity equation. Creativity Research Journal,
15(2-3), 131-135.Kvedaravicius, J. (2006). Organizacijy vystymosi vadyba. Kaunas: VDU
leidykla.
IndraSiené, Valdoné, and Odeta Merfeldaité. "Inovacijoms palankios mokyklos aplinkos
kiirimo prielaidos Utenos savivaldybéje." Pedagogika 102 (2011): 74-80.
Lepeskiené, V. (1996). Humanistinis ugdymas mokykloje. Vilnius: Valstybinis leidybos
centras.Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-28..
Maslow, A. H. (2006). Motyvacija ir asmenybé. Vilnius: Apostrofa.
Lynn, J. (2002). Unleashing Innovation: Put Creativity to Work throughout Your
Organization. Com. L. Bull., 17, 40.
Myers D. G. (2008). Psichologija. Kaunas : 2008. 79-89
Jucevicieng, P. (2013). Besimokantis universitetas. Monografijai. Kaunas: Technologija.
Penavos, J. C. (2000). Creatividad. Capital humano para el desarrollo social (Creativity:
Human capital for social development).

Prieiga per: http://homepage.mac.com/penagoscorzo/creatividad.2000/creatividad.html.
Petrulyté, A. (2001). Karybiskumo ugdymas mokant. Vilnius: Presvika.
Rego, A., Sousa, F., Pina e Cunha, M., Correia, A., & Saur-Amaral, 1. (2007). Leader Self-
Reported Emotional Intelligence and Perceived Employee Creativity: An Exploratory Study.
Creativity and Innovation Management, 16(3), 250-264.
Robbins, P. S. (2006). Organizacinés elgsenos pagrindai. Vilnius: Poligrafija ir informatika.
374.
Robinson, K. (1999). Culture, creativity and the young: developing public policy. Cultural
Policies Research and Development Unit Policy Note 2. Council of Europe Publishing,75.
Runco, M. A. (2004). Creativity. Annual rewiew of psychology, 5.
Sawyer, R. K. ir kt.(2003) Creativity and Development. Oxford, New York: Oxford
University Press.
Sawyer, R. K. (2011). Explaining creativity: The science of human innovation. Oxford
University Press.
Searle, R. H., & Ball, K. S. (2003). Supporting innovation through HR policy: evidence from
the UK. Creativity and Innovation Management, 12(1), 50-62.
Sefertzi, E. (2000). Creativity. Report produced for the EC funded project” INNOREGIO:
dissemination of innovation and knowledge management techniques,” Stockholm School of
Economics in Riga.
Sternberg, R.J., Lubart, T.I., (1999). The Concept of Creativity: Prospects and Paradigms.

Handbook of Creativity. Cambridge: Cambridge university press, 3-16. 14



58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.

69.

Stroklund, M. (2007). How Can an Organization Promote Creativity? Journal of the
Communication, Speech & Theatre Association of North Dakota. 20. 73-76. Prieiga per

interneta: http://www.cstand.org/UserFiles/File/Journal/2007.pdf.

Ooi, C. S., & Stober, B. (2011). Creativity Unbound—Policies, Government and the Creative
Industries. Culture Unbound: Journal of Current Cultural research,3, 113-117.
Jucevicien¢, P., & Brazdeikis, V. (2003). Pedagogo IKT kompetencijos dinamiskos
struktiiros pagrindimas. Socialiniai mokslai, 2(39), 70-81.

Tidikis, R. (2003). Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés
universitetas, 9.

Tijunéliené, O. (2007). Kurybiskai dirban¢io mokytojo kalbos bruozai.mdmokslo darbai, 49.
Thom, N., & Ritz, A. (2004). VieSoji vadyba. Inovaciniai vieSojo sektoriaus valdymo
metmenys. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas.

Vasiliauskiené A. (2004). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

Vaicekauskiené, V. (2009). Svietimo problemos analizé, 3 (31), 12

Wang, K. Y., & Casimir, G. (2007). How attitudes of leaders may enhance organizational
creativity: Evidence from a Chinese study. Creativity and Innovation Management, 16(3),
229-238.

West, M. A. (1990). The social psychology of innovation in groups.

West M. A. & Williams, W. M., Yang, L.T. (1999). Organizational Creativity// Sternberg
R.J. (Ed.) Handbook of Creativity. Cambridge: Cambridge University Press.

Quinn, R. E., Bright, D., Faerman, S. R., Thompson, M. P., & McGrath, M. R. (2014).

Becoming a master manager: A competing values approach. John Wiley & Sons.

45


http://www.cstand.org/UserFiles/File/Journal/2007.pdf

1 PRIEDAS

Interviu klausimai vadovams

1.

Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo ijstaigos veiklos programa jgalina/skatina pedagogus
kurybiskai dirbti?

Kaip Jiis skatinate pedagogus sitilyti naujas idéjas?

Kaip Jus skatinate pedagogus ieskoti kurybisky problemos sprendimo biidy?

Ka jus, kaip vadovas, darote, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje buty bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, palaikymu ir pagarba grindziami santykiai ir veikla?

Kiek jums svarbu pedagogy kirybiskumas?

2 PRIEDAS

Interviu klausimai pedagogams

1.

Kaip jiisy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa skatina pedagogy kiirybiskuma/
karybiskai dirbti?

Kaip vadovai vertina Jiisy iniciatyvuma, kiirybiskus, netradicinius sprendimus?

Kaip Jusy wugdymo jstaigoje skatinama sidlyti naujas id¢jas? Kas skatina
kiirybiskai/netradiciskai/naujoviskai dirbti?

Kaip vadovai atsizvelgia j Jusy pasitilymus darbo organizavimo klausimais?

Kaip Jis esate skatinamas ieskoti kiirybisky problemos sprendimo budy?

Ar jums svarbu, jei Jisy vadovas pats elgtysi gana kiirybiskai? Kaip tai veikty Jisy
kiirybisSkuma darbe?

Kokia, Jisy manymu, jtaka turi jlisy organizacijos kultiira? Kaip organizacijos taisyklés,
tradicijos ir pan.veikia jiisy ktrybiskuma?

Kaip Jus manote, ar Jisy vadovai vertina pedagogy kirybiSkuma? (Ar jisy vadovams

kirybiSkumas yra vertybé?)
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3 PRIEDAS
IKIMOKYKLINES UGDYMO ISTAIGOS VADOVU INTERVIU ATSAKYMAI
Tiriamojo (IV1) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa jgalina/skatina pedagogus
kiirybiskai dirbti?
Per projektines veiklas, per tiksly, uzdaviniy iskélimq ir toje veikloje pateikta misija, vizija.

2. Kaip Jis skatinate pedagogus siiilyti naujas idéjas?

Tiesiogiai deklaruoju, kad cia ir dabar laukiu kirybiskumo. Nes taiprivercia ir susimgstyti. Nes as
kaip vdovas imuosi motyvuoti, kad darbuotojai biity kiirybiskesni, aiSku tai darbuotojams kaip
uzuomina, jog jiems stinga kiirybiskumo. Tai vercia juos stengtis siilyti daugiau originaliy idéjy ir pan.
Vis deélto manau, tas motyvavimas didesniu mastu ruréty ateiti natiraliai, eigoje. Daznai
komunikuoju su pedagogais,tariuosiu, nes manau tai skatina kirybiskai elgtis.

Esu demokratiskas. Lanksti sistema organizacijos viduj, manau, taip pat labai prisideda prie
karybiskumo raiskos ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Apskritai pas mus aplinka labai demokratiska.
Stengemés sudaryti, koletyvo derinj yra lankstj, skatinantj idéjas. Stengiuos isgirsti darbuotoky idéjas,
nuomone. AS kaip vadovas jsiklausau, kas yra sakoma, neretai praso patarimy. Galiu drgsiai teigti,
jog pati organizacijos aplinka, vidaus mikroklimatas stipriai teigiamai jtakoja pedagogy
kirybiskumgq, jo kiekj nuveikiamuose darbuose, jei taip galima pasakyti. Kadangi esame maza
organizacija, galima prilyginti jg Seimai: tu bendrauji labai artimai su visais darbuotojais, visus
matai kaip per padidinamgji stiklg. Dél siy priezasciy apsieinama gana familiariai, nereikia dideliy

«“

,reveransy ‘. PavyzdZiui darbuotojams leidziu j save kreiptis ,,tu*. Taigi, miisy jstaigos vidaus
kultira, mano galva, yra itin palanki karybiskumui ir sunku jsivaizduoti, kaip galima bty laisvai ir
kiirybiskai mgstyti be jos. Darbuotojy nevarzau, nekontroliuoju, stengiuos jomis pasitikéti ir jy
nenuvertini profesinéje veikloje.

3. Kaip Jus skatinate pedagogus ieSkoti kiirybisku problemos sprendimo biidy?

Aiskiai nustatyta vizija, pakankami istekliai, tinkamas atlyginimas ir dar daugelj kity aspekty. Tai
pavadinciau sqlygy  kiirybiskumui sudarymu.
4. Ka jus, kaip vadovas, darote, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje biity bendradarbiavimu,

pasitikéjimu, palaikymu ir pagarba grindZiami santykiai ir veikla?

Mes esame maza organizacija ir visi sutariam labai gerai, egzistuoja tarpusavio pagarba ir

visuomet vienas kitam padedame. Niekada neatsisakysiu padéti, jei manes paprasys, kaip, tikiu, mano
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darbuotojos neatsisakys prireikus padeti man. Kai jautiesi saugiai, patogiai savo darbo aplinkoje
gali be baimés reiksti savo kirybiskumg, pristatyti savo naujas, kartais net utopines idéjas ir
nepaisant to vis dar basi gerbiamas. Tai labai svarbu.

5. Kiek jums svarbu pedagogy kiirybiSkumas?

Tai man yra vertybé. Taciau noriu pabrézti, jog ir labai man svarbus kirybiskumas, nenuvertinu
Zmoniy, kurie juo nepasizymi. Juk pedagogas, nesugebantis buti kiarybisku, gali biiti vertingas ir
kitose situacijose. Galbut nekirybiskas pedagogas turi kity labai svarbiy sugebéjimy, kaip
pavyzdziui, techniniy gabumy. Aisku, kai kuriuose srityse, tokiuose kaip kultira ir menas,
kirybiskumas yra viena is vertybiy, taciau galiu teigti, jog ir nelabai kirybiskas pedagogas sugebéty
tam tikrg veiklqg atlikti labai gerai. Manau, visose ikimokyklinio ugdymo jstaigose biina pedagogy,
kurie tiesiog turi biti kurybiski ir tokiy, kurie dirba tikrai labai sunkiai ir nuosirdziai, taciau nenori
ir nesistengia pasiilyti kazko originalaus ir naujo. Manau, pati darbo aplinka jpareigoja pedagogus,
tapti kirybiskesniais. Griztant prie karybiskumo, noriu pasakyt, kad si savybe, jei tai taip galima
pavadinti, yra reikalinga ir reiksminga universaliai visur — vienoje veikloje daugiau, kitoje maziau.

Tiriamojo (1V2) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa jgalina/skatina pedagogus
kiirybiskai dirbti?
Tai is principo miisy veiklos programa orientuota j novatoriskiausiq veiklos metodg, jis yra labai
lankstus, novatoriskas, jo taikymas is tikryjy leidZia biiti mums patiems atviriems, ieSkoti naujoviy,
nauju biidy, technologijy, priemoniy. Veiklos programa skatina bendradarbiavimo, draugystés.
Programa skatina keliauti, tyrinéti. Per prjektine veiklg, pedagogai jgyja naujos patirties, tai
paskata kiirybiskumui. Programa derinama sezoniskai, dél to galima stebéti esamq situacijq. Tai
daroma bendradarbiaujam su kitomis kolegomis. Vaikai isskaidomi pagal metus j grupes, dél to yra
parenkamos specialios priemonés, metodai. Edukaciné, projektiné, ilgalaiké veikla skatina
pedagogy kiirybiskumq. Daug kas prilauso nuo pedagogo noro biiti kiirybisku. Ar jis pats norés
mokytis, tobuléti. Turéty buti praktika, daug paZintinés veiklos, vaizdinés medziagos, viskas per
patyrimine veiklg.

2. Kaip Jus skatinate pedagogus siulyti naujas idéjas?
Leidziu siulyti savo idéjas, temas, sitilymus. Dazniausiai pati projektiné tema pasiiilo idéjas. Daznai
as pati pasiiillau idéjas. Mes pasitariam visi kartu ar darysim ar nedarysim. Pati pasigendu pedagogy
iniciatyvos. Dalyvavimas projektinése veiklose respublikinio, tarpatautiniu mastu. Patys pedagogai
nenori gilintis, bendradarbiauti su idéjomis. Mes idéjas remiame finansiskai. Siiilom dalyvauti
jvairiose veiklose uz darzelio riby. Taip pat vis skatinu pokalbiu ieskoti naujy idéju. Skatiny

dalyvauti uzsiemimuose, kuriuos galima dalyvauti nemokamai, nes jie vuksta musy centre. Skatinam
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finansiskai ir kvalifikacijos kélimu. Pareigybémis, pavyzdziui uzsiauginimu, jog kad net pakeistu
mane.

Kaip Jis skatinate pedagogus ieskoti kiirybiSky problemos sprendimo budy?

Tariamés visi kartu, ieSkomi visi kartu kaip isspresti tam tikrq problemq. Vyksta pasitarimas, kaip
mes galim isspresti problema, tokiu biidu surandam biidy, priemoniy. Tik per kalbéjima skatinam
spresti problemas. Skatinam ieskoti kity, netarybiniy, Siuolaikiniy metody. Pats kaip vadovas rodau
pavyzdi kaip spresti tam tikrq problemq. Jeigu matau jeigu pedagogas nesugebés tinkamais biidais
iSspresti iskilusios problemos.

Ka jus, kaip vadovas, darote, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje biity bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, palaikymu ir pagarba grindZiami santykiai ir veikla?

Atviru kalbéjimu. Komandisku darbu. Sédam prie bendro stalo, prie arbatos, prie neformalios
aplinkos, ant Zemés ir diskutuojam.

Kiek, kaip vadovui, jums svarbu pedagogu kiirybiSkumas?

Labai svarbus. Nes pats pedagogas turi biti kiirybiskas. Dél jo paties praktikos, nes galés duoti
vaikams Ziniy, veiklos pasirinkimo. Nes kiirybiskumas néra talentas, j tai reikia Ziuréti placiau, daug
apimantis reiskinys. Svarbu, nes kad pedagogas galétu sukurtis savo kiirybiskq projektq, kurj galéty
jgyvendinti misy ugdymo jstaigoje. Taciau projektas turi biiti nuo iki, neuztenka tik idéjos, reik

sugebét ir apsirasyti.
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4 PRIEDAS

IKIMOKYKLINES UGDYMO JSTAIGOS PEDAGOGU INTERVIU ATSAKYMAI

Tiriamojo (IP1) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa skatina pedagogy kiirybiSkuma/
kiirybiskai dirbti?

Nesu susipazinusi. Ir man regis, jog niekas iki siol ir nesupazindino.
2. Kaip vadovai vertina Jiisy iniciatyvuma, kiirybiSkus, netradicinius sprendimus?

AS pati nerodau iniciatyvumo. Bet jei kazka idomesnio padarau, tai tiesiog pagirimu. PavyzdZiui jei

kq nors grazaus nupiesiu.

3. Kaip Jusy ugdymo jstaigoje skatinama sidlyti naujas idéjas?Kas skatina
karybiskai/netradici§kai/naujoviskai dirbti?

Zodziu, per projektus, konkursus tam tikrus. Skatina stengtis, biit kiirybisku taijog bus atlyginta

finansiskai. Sudarytos sqlygos, aplinkos, priemonés prieinamos, grupés sqlygos, prieinamumas

techniniy galimybiy, galimybé paciam planuoti veiklg. Mazas kiSimasis is virSaus, riby nebuvimas,

grieztumo neturéty biiti. Laisvé prisitaikyti prie aplinkybiy, siuntimas j seminarus.

4. Kaip vadovai atsizvelgia j Jusy pasitilymus darbo organizavimo klausimais?

Isklauso dazniausiai. Priima pasiiilymus, jei tai pasirodo tinkama paciam vadovui, buna tokie

atsakymai kaip, ,, bet, neblogai*“.

5. Kaip Jus esate skatinamas ieSkoti kuirybiSky problemos sprendimo biudy?

Vienkartiniu pinigy kélimu prie atlygimo.

6. Ar jums svarbu, jei Jisy vadovas pats elgtysi gana kiirybiskai? Kaip taiveikty Jiisy
kiirybiSkuma darbe?

Taip man svarbu.

7. Kokia, Jusy manymu, jtaka turi jisy organizacijos kultira?Kaip organizacijos taisyklés,
tradicijos ir pan.veikia jiusy kiirybiSkuma?
Gal kitom pedagogém teigiama. Bet tai manes kaip pedagogés neveikia. Mant tai neturi jokios
jtakos.

8. Kaip Jius manote, ar Jisy vadovai vertina pedagoguy kiirybiSkuma?(Ar jisy vadovams
kiirybiSkumas yra vertybé?)

Na, tikriausiai. Jei vadovas pats bity labai kirybiskas, manau, tai ir kitus pedagogus versty

pasitempti ir pademonstruoti daugiau karybiskumo savo veikime, magstyme. Taciau tikrai
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nemanau, kad vienokia ar kitokia vadovo elgsena biity mano asmeninj kurybiskumg nulemiantis

veiksnys.
Tiriamojo (IP2) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa skatina pedagogy kiirybiSkuma/
kirybiskai dirbti?

Tai... pedagogy kirybiskumas saktinamas per vaiky ugdymo veiklas, pavyzdziuo teatro, meny, Sokiy
uzsiemimai, kuriuose auklétojos tui ieskoti jdomiy kiirybiniy sprendimy, bei tuo paciu kiirybiskai
lavinanciy vaikus. Taip pat galime dalyvauti projektinése veiklose, konkursuose, jvairiuose seminaruose

ar mokymuose susijusiuose su mano kaip pedagogo kiirybiskumo plétojimu.

Tai ir yra, kad veiklos programa turi biti atvira ir lanksti pedagogui rinktis, kaip jis gali vystyti savo
kirybiskumgq, ar dalyvaudamas kazkokiuose mokymuose, konkursuose, ar organizuodamas darzelio
veiklas bei Sventes, renginius, ar tiesiog ieSkodamas naujy kirybiniy kasdieniniy veikly savo

auklétiniams.
2. Kaip vadovai vertina Jisy iniciatyvuma, kiirybiSkus, netradicinius sprendimus?

Turbiit tai priklauso nuo to, kiek mano pasiiilytos idéjos, tam tikri kiirybiniai sprendimai sutinka su
vadovo nuomone, jo norais. Jeigu sutinka, vadinasi jis jvertina mano pasiilyta idéja vienai ar kitai
veiklai, Sventei, jeigu jo norai kitokie, vadinas ieskos kity idéjy. Kitq vertus, kas liecia kiirybiskas veiklas
kasdieninéje darzelio veikloje, tai mazai kas is vadovy pusés pasakoma apie tai, kaip tu kiirybiskai

uzsiimi su vaikais.

3. Kaip Jusy ugdymo jstaigoje skatinama siulyti naujas idéjas? Kas skatina

kiirybiskai/netradiciSkai/naujoviskai dirbti?

Pirmiausia ir pati darbo veikla skatina, kadangi kiekieng savaite rasomi grupés veiklos planai, kuriuose
tu ieskai dar neisbandyty veikly, kiirybiniy idéjy. Toliau turbiit daznos darzZelio Sventés, kuriose irgi yra
galimybé kazkq pasiilyti, taciau klausimas, ar tai bus jvertinta. Kartais biina, kad taves apart kaip vaikui
suteikti jdomius uzsiemimus, niekas ir neskatina. Nors yra tam tikra motyvaciné sistema, kuri skatina
dalyvauti konkursuose ir gauti finansinj atpildq uz tai. Bet $i sistema dar nauja, tad ir jos patikimumas
nejvertintas.

4. Kaip vadovai atsizvelgia | Jiisy pasiilymus darbo organizavimo klausimais?

Jeigu yra kazkokiy klausimy, kuriuos reikia aptarti su darbuotojais, ir tikimgsi biitent is jy gauti
atsakymq, tai tuomet organizuojami susirinkimai, kuriuose kiekvienas gali pasakyti savo nuomone,
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pateikti pasiiilymq vienu ar kitu klausimu. Taip ir atsizvelgia, jeigu sakykim mano pasiiillymas tenkina ir
kitus, tai yra iSbandomas tas dalykas. Bet daugiausiai vélgi, vadovas pats sprendzia kaip organuoti
darbus.

5. Kaip Jis esate skatinamas ieSkoti kiirybisSky problemos sprendimo biidy?

Skatina pats darbas, vaikai, norisi jiems pasiulyti kazko jdomaus, kas juos pamokyti, lavinty, suteikty
dziaugsmq, pasiiulyti jdomiy veikly. O kaip ir pries tai minéjau, yra neseniai pasiillyta motyvaciné
sistema, kurios metu darbuotojas gali dalyvauti konkursuose,r asyti projektus, taip papildomai
uzsidirbti, susirinkime buvo isdéstyta galimybeé kilti karjeros laiptais. Bet vélgi, mane pacia tai dar ne
ytin skatina.

6. Ar jums svarbu, jei Jiisy vadovas pats elgtysi gana kurybiskai? Kaip tai veikty Jiisy

kiirybiSkuma darbe?

Zinoma svarbu, vadovas dirbdamas tokiose jstaigoje, kaip ir jo darbuotojai turi biiti kiirybiskas, ne tik
organizuojant ugdomgjq veiklg, bet ir palaikant santykius su darbuotojais, tévais, sprendziant jvarias
problemas. Jeigu vadovas nedelsia ir veikia kiirybiskai tikrai ten, kur to reikia, manau ir as pati perimy
dalj to vaidmens, kiirj jis nesa. Tai labai natiiralu, jeigu kiirybiska aplinka, ir pats toks esi ar tampi ar
nori tapti.

7. Kaip Jus esate skatinamas ieSkoti kuirybiSky problemos sprendimo biudy?

Va biitent ir manau, kad organizaciné kultiira yra pagrindinis elementas, kuris skatina darbuotojg, jj
motyvuoja jvairiems darbams, Siuo atveju, kiirybiskai dirbti. Svarbiausia, kad organizacijos kultira
turéty biiti tokia, kurioje tu jaustumeisi gerai, j tai jeina labai daug dalyky, ne tik tradicijos ar taisyklés,
labai svarbiis santykiai tarp darbuotojy ir vadovy, tiek santykiai tarp darbuotojy, tiek apskritai visos
istaigos bendruomenés, koks tas rysys. Ir aisku, nevisuomet tu jautiesi gerai. Aisku , kiek Zinau turime ir
tradicijy, bet tai labiau darzelio, vaiky Sventés, nei tai kultirai palaikyti skirti renginiai. Nors sutinku,
kad ir jie is dalies prisideda, nes visi kartu susitinkame juose.

8. Kaip Jus manote, ar Jusy vadovai vertina pedagoguy kiurybiSkuma?(Ar jusu vadovams

kiirybiSkumas yra vertybé?)

Zinoma, kad taip, vertina. Kitq vertus nemanau, kad tai pirmos eilés dalykas, nes labai svarbu ir
pedagoginis, ugdymo iSmanymas, gebéjimas bendrauti su vaiku, buvimas lanksciu ir nuosSirdziu
zmogumi. Taciau manau, kad vadovams kirybiskumas yra vertybé, nes kiekvienam darbuotojui

dirbanciam darbg su vaikas, labai svarbu dirbti kiirybiskai.
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Tiriamojo (IP3) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa skatina pedagogy
kiirybiSkuma/ kiairybiskai dirbti?

Per vizijg, nes tai organizacijos uzsakymas, o tai ir skatina kirybiskumq, taciau tai gali ir stabdyti.
Kiptik dabar tik kuriame savo jstaigos strateginj plang, visi dalyvaujame, pasidarysime atsakingai, taip
kaip mums atrodo, ne dél popieriaus.

2. Kaip vadovai vertina Jiisy iniciatyvuma, kiirybiSkus, netradicinius sprendimus?

Pavieniais atvejais tolerancija nesékméms biina nepakankama. Jei nesékmiy netoleravimas ateina is
vadovo, tai veikia kaip stabdanciai, o jei kritikuoja ir Saiposi eilinis pedagogas-veikia maziau. Svarbu
nekritikuojamas darbas, nesureikSminamos nepasisekusios smulkios detalés. Mano vadové nuosirdziai
dzZiaugiasi mano sékme, daznai pataria, kq dar reikéty patobulinti, ir daznai pati pasisiiilo padeéti. Juk
reikia dziaugtis net ir smulkiomis , taciau pasisekusiomis kiirybiskomis, naujomis darbo detalémis.

3. Kaip Jusy ugdymo jstaigoje skatinama siiilyti naujas idéjas?Kas skatina kiirybiskai /

netradici$kai / naujoviskai dirbti?

Anksciau veiklos ugdymo plang tik pristatydavo mums per susirinkimgq ir nezinodavome, nei is kur
Jjis atsirado, nei kada, nei kas ji kiirée. Dabar viskas kitaip - patys dalyvaujame kiirime. Paiso miisy
nuomonés ir dél veikly skirstymo. VazZiuojame su kolektyvu j seminarus semtis patirties. Kai visi kartu,
su vadovais aptariame, kas mums tinka, kq panaudosime, kas pas mus geriau, pasidziaugiame,
planuojame. Tai tiesiog jungia . Vadové kartais vadovavimq perduoda j miisy rankas. Tas pasitikéjimas
labai skatina. Kiekvienam projektui suburia darbo grupes, viskq aptariame bendrai, ieskome geriausiy
sprendimy. Kai visi kartu dirbame biina ramiau, uztikrinciau. Vadovai teigia, jog bendradarbiavimas
garantuoja sékme.

4. Kaip vadovai atsizvelgia j Jusy pasiiilymus darbo organizavimo klausimais?

Kai einu pas vadovesu savo idéjom ir Zinau, jog biisiu padrgsinta, paskatinta, tai nieko ir nebijau. Jei
vadovas neduoda laisvés raiskai, tai kiirybiskumo ribos tampa apibréztos . Juk autokratiskas vadovas
pats nemégsta rizikuoti ir kity rizikingy veikly netoleruoja . Demokratiskai vadovaudami jie pazadina
kiirybiskumg, visq laikq tariasi, diskutuoja, kas mums geriau, ko darzeliui reikia, kg galima tobulinti.

5. Kaip Jiis esate skatinamas ieSkoti kiirybiskuy problemos sprendimo budy?

Vdove mes gerbiame, nes ji supratinga, draugiska, jautiesi darzelyje kaip seimoje. Tas dalykas nuteikia
dirbti kiirybiskai, norisi, kad jai patikty, jog darzelj garsintume, nes biitent ji vadovauja Siam darzeliui.
Vadove visada padrgsina ir atkreipia démesj j visas novacijas, ateina pasidométi, paZiiréti misy naujy

sumanymy, Siems dalykams ji yra neabejinga. Dél to norisi ir visada dirbti kiirybiskai. Kai vadové
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bendrauja nevaldisku tonu, tai nuteikia puikiai, jauciuosi lygiaverté ir reikSminga. Kai jauciuoai, jog
mane palaiko, tada ir norisi imtis naujy projekty.
6. Ar jums svarbu, jei Jiisy vadovas pats elgtysi gana kiirybiskai? Kaip taiveikty Jusy

karybiskuma darbe?

Taip labai svarbu, nes kirybiskai dirbantis darzelio vadovas suteikia daugiau laisvés kitiems,
spresdamas tam tikras problemas iesko ir dazniausiai randa kompromisy. Dél to toks vadovas mums
suteikia kaip pedagogams suteikia galimybes isbandyti save . Vadové visada turi naujy ir labai gery
idéjy, daznai stebiuosi is kur tiek minciy, idéjy pas jg?!

7. Kokia, Jusy manymu, jtaka turi jusy organizacijos kultara? Kaip organizacijos taisykleés,

tradicijos ir pan.veikia jusy kiarybiSkumga?

Teigiama, nes tokioje jstaigos kultiiroje malonu dirbti, o kai malonu atsirandav komfortas, o kai

yra komfortas atsiranda galimybé¢ kurti.

8. Kaip Jus manote, ar Jiusy vadovai vertina pedagogu kiirybiSkuma?(Ar jasy vadovams
kiirybiSkumas yra vertybé?)

Taip, tai jiem yra vertybé.

Tiriamojo (IP4) interviu atsakymai

1. Kaip jusy ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos programa skatina pedagogu
kurybiskuma/ kiirybiskai dirbti?
Skatina, bet netiesiogiai. Tai, kad esu giliai susipazinusi su X ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vizija ir esminiais tikslais yra, sakyciau, duotybé. Kaip kitaip galéty biti? Taciau, aisku, jei
as aiskiai nezinociau ko mes visi c¢ia bendrai siekiame, galéciau buti kirybiska, bet kam tada
tokio betikslio kiirybiskumo reikéty?

2. Kaip vadovai vertina Jisy iniciatyvuma, kiirybiskus, netradicinius sprendimus?

Kiekvienam pedagogui yra svarbu sulaukti paramos savo veikloje, faciau man daug svarbiau,
kad as jauciu, jog vadovas tiki mano darbu, nes ji labai resikisa, Kitaip tariant, suteikia laisve
veikti. Zinoma, kartais man reikia to graZesnio Zodzio, to pagyrimo ar paskatinimo, taciau man
labai svarbu tai, jog man vadové suteikia autonomijg, nes tai geras jausmas kai pats sau
esu vadovas savo veikloje j kuriuos esu jsigilinusi. Man uztenka, jog daug pagirimy gauni ir is
savo kolegiy. Man Ssito uztenka. Man nereikia, jog vadovas kartoty, jog jam is manes reikia
kirybiskumo. Jai taip niitu, tai mane veikty neigiamai, slopintu mano kirybiskumg. Miisy

vadoveé uztikrina tinkamas sglygy, suteikia pakankamos laisvés, jog mes galétume biiti
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kiirybiskos. Manyciau, tai patys svarbiausi dalykai kiirybiskumo skatinimui.
3. Kaip Jusy ugdymo jstaigoje skatinama sitlyti naujas idéjas? Kas skatina

kiirybiSkai/netradiciSkai/naujoviskai dirbti?

Pinigais. Visi visada nemaloniai jauciasi kalbédami apie pinigus — lyg tai bury kazkas
netinkamo. Taciau tai vienas is esminiy organizaciniy atributy. Jei tu darai darbg, dedi daug
pastangy, tiki, kad atlieki j; kaip jmanoma geriausiai, tu lauki tinkamo atlygio ir tai visiskai natiralu.
Taciau jO nesulaukes ar sulaukes, tavo manymu, neadekvataus atlygio, tu nusimeni. O nusivylimas
panaikina bet kokig motyvacijg toliau stengtis, buti kiirybisku. Manau, labai svarbus tiek adekvatus,
tinkamas finansinis atlygis, tiek ir pagyrimas, pastebéjimas, paskatinimas.

4. Kaip vadovai atsiZvelgia i Jusy pasiilymus darbo organizavimo klausimais?

Visy pirma, jei kas nors ,, stovéty man uz nugaros* it nurodinéty, kaip turéciau vienoje ar
kitoje situacijoje pasielgti, tai visiskai suzlugdyty bet kokj individualy kirybiskumg. Apskritai as
labai vertinu miisy vadovy elgesj su pedagogémis.

5. Kaip Jus esate skatinamas ieSkoti kiirybiSky problemos sprendimo budy?

Jie tiesiog uztikrina tinkamas sqlygas darbui: numato aiskius tikslus, kuriuos turime pasiekti,
koordinuoja ir pagal poreikius paskirsto isteklius, taciau mums pacioms palieka esminj

apsisprendimqg — kaip viso to pasiekti.

6. Ar jums svarbu, jei Jisy vadovas pats elgtysi gana kirybiskai? Kaip tai veikty Jiisy

kiirybiSkuma darbe?

Na, as nesistengiu ziuiréti j kitus, nors tai ir vadovas biity. Nenoriu, jog mano kiirybiskumg lemty
aplinkiniai Zmonés. AS manau, jog nepaisant vadovy asmenybés, darzelio darbinése situacijose, kur

bitinas kirybiskumas, as vis tiek biiciau ir esu vienodai kiirybiska.

7. Kokia, Jusy manymu, jtaka turi jisy organizacijos kultiira? Kaip organizacijos taisykleés,

tradicijos ir pan.veikia jiisy kiirybiSkuma?

Teigiamg, nes tokioje jstaigos kultiiroje malonu dirbti, o kai malonu atsirandav komfortas, o kai

yra komfortas atsiranda galimybé kurti.

8. Kaip Jus manote, ar Jisy vadovai vertina pedagoguy kiirybiSkumg? (Ar jisy vadovams

kiirybiSkumas yra vertybé?)

Taip labai vertina, juk tai kiirybiSkumga ugdanti jstaiga.
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