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SUMMARY

World globalization influenced an international communication, made competition more intensive,
left no barriers to free movement of capital and rised the importance of FDI. Before entering new markets
the analysis of indicators characterising countries should be made to find out which of them investment
climate are the most attractive and more suitable for investors.

Lithuania‘s investment climate is the object of work. The purpose of the work is to determine the
attractiveness of Lithuania‘s investmetnt climate and to give recommendations to improve it. The purpose
of the work is detailed in tasks determing its following structure: firstly, a concept of investment climate is
defined, secondly, the indicators of market attractiveness is determined and finally, a comparative research
of indicators determing the investment climate of Lithuania and chosen regional countries - Latvia, Estonia,
Poland is made. Methodology of the work, which has helped to solve the above mentioned tasks, consists
of the following methods: analysis of scientific literature, internet sources, statistical data and comparative
analysis.

According to the results of the research a first hypothesis which claimed that Lithuania‘s market
is attractive to foreign investors, can be partly confirmed. Lithuania stands at the second position than
Estonia which is a number oneamong analysed countries and can also be called attractive because in many
aspects is at similar or sometimes even better position than Estonia. Another hypothesis is partly denied,
because despite small market size other indicators are more influenting. This statement is confirmed by the
fact that even Poland‘s market is bigger, almost each indicator were at the lowest position as well as its final

place.
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IVADAS

Pasaulinés globalizacijos procesai paskatino sparty tarptautiniy valstybiy bendradarbiavima,
suintensyvéjo tarpusavio konkurencija, nebeliko trukdziy ir laisvo kapitalo judéjimui, isaugo tiesioginiy
uzsienio investicijy (TUI) svarba, ypac besivystanciy Saliy ekonomikoms. TUI — tai ekonominés
integracijos j pasauling rinkg, rodiklis, liudijantis apie Salies plétra. Pritraukti uZsienio investicijas aktualu
dél kartu ateinancios technologinés pazangos, inovacijy, kuriamy naujy darbo viety, didesniy galimybiy
pasaulio rinkoje, todél svarbu, sukurti kuo patrauklesn;j salies investicinj klimata.

Ekonominé finansy krizé turéjo didZiulés neigiamos reikSmés viso pasaulio valstybéms, kurios
pasekmes jau€iamos iki Siol. Europos Sajungai ir Eurozonai sunku atsigauti po krizinio periodo dél
sumazgjusiy investicijy, kurios skatina augima, taip kliudomas ,,Europa 2020 strategijos, kuria ir siekiama
Jvairiapusio augimo, jgyvendinimas. Uzsienio investuotojai, kaip teigia Europos Komisija, menkai pasitiki
Europos rinka dél nedidelés prekiy rinkos paklausos, susiskaidziusios Saliy finansy rinkos, vengia rizikuoti.
Bendra Europos investicinj klimatg lemia visos joje esancios valstybés, todél siekiant pagerinti visos
Europos investicing situacija, svarbu kiekvienai $aliai narei savaranki$kai vystyti savo nacionaling
investicing aplinka ir sudaryti kuo palankesnes salygas uzsienio investitoriams.

Nepaisant krizés pasekmiy, tiesioginiy uzsienio investicijy kiekis Lietuvoje kasmet vis auga. Per
paskutinius kelerius metus, kaip teigiama ,,Invest Lithuania“, Lietuvoje jsikliré garsios ir zinomos
tarptautinés kompanijos (Jungtinés Karalystés “Barclays” bankas, JAV “Western Union“ ir “Computer
Sciences Corporation®, Norvegijos “Mirror Accounting®“ ir kt.), teikiancios IT ir kitas paslaugas visai
Europos rinkai jvairiomis kalbomis. Cia kuriasi vis daugiau jungtiniy paslaugy ir paslaugy treiosioms
Salims centry, kuriy per paskutinius devynerius metus skai€ius - didZiausias Baltijos Salyse. DidZiyjy banky
susidoméjimas Lietuva paskutiniais metais taip pat smarkiai iSaugo. Keletas i§ jy Lietuvoje jkiiré jvairius
verslo aptarnavimo padalinius, nuo apmokéjimy apdorojimo iki IT operacijy, o trys didieji Skandinavijos
bankai (,,Danske bankas*, ,,SEB bankas“ ir ,,Swedbank) visai neseniai skelbé savo planus Lietuvoje
sukurti ir praplésti savo paslaugy padalinius. Tai keletas pavyzdziy, leidZian¢iy manyti, jog Lietuvos rinka
yra patraukli. Sj faktg patvirtino ir Lietuvos Prezidenté Dalia Grybauskaité, Lietuvai pirmininkaujant
Europos Tarybai. Ji akcentavo augancias uzsienio investicijas Lietuvoje, kuriy skaiCius - didziausias
Baltijos Salyse. Vien per 2008-2011 metus Lietuvoje pradéta jgyvendinti apie 130 projekty, kuriy kapitalo
vert¢ siekia 10 milijardy lity, sukurta beveik 14 000 darbo viety. Vienas i§ Lietuvos pirmininkavimo
Europos Tarybai tiksly buvo pasinaudoti iSaugusiu $alies zinomumu, kuris, viltasi, pritrauks uzsienio
investitoriy susidoméjimg ir prisidedamos prie Lietuvos ateities strateginés vizijos — 2020 m. tapti Siaurés

Europos inovacijy centru, atnes realios ekonominés naudos.
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Siame darbe sprendziama aktuali problema: kas lemia Salies investicinio klimato patrauklumg?
Kokia yra Lietuvos investicinés aplinkos situacija, palyginti su kitomis to paties regiono valstybémis?
Kuriose srityse Lietuva pirmauja, o kuriose reikalinga didesné plétra?

Lietuvos ir regioniniy valstybiy investicinio klimato analizé aktuali tiems, kurie siekia daugiau
suzinoti, jvertinti jy rinky sglygas. Akademiniam sektoriui tai aktualu dél galimybés teoriniame lygmenyje
vertinti statisting informacijg. Verslo sektoriaus atstovams §i medziaga aktuali dél investiciniy tiksly
ljgyvendinimo. Politikos sektoriaus atstovams, daug prisidedantiems prie investiciniy saglygy gerinimo ir
kliticiy investicijoms mazinimo — pravartu atsizvelgti j Salies tobulintinus sektorius ir taip prisidéti gerinant
Lietuvos investicing aplinka.

Tyrimo objektas: Lietuvos investicinis klimatas.
Tyrimo dalykas: Lietuvos investicinio klimato patrauklumas (regioniniy Europos Saliy atzvilgiu).

Tyrimo laukai: Investicinio klimato patrauklumo sgvoka ir rodikliai.

Darbo tikslas: Nustatyti Lietuvos investicinio klimato patrauklumg ir pateikti rekomendacijas

jo didinimui.

Tyrimo uzdaviniai:
1. ISnagrinéti investicinio klimato patrauklumo koncepcija.
2. Nustatyti rinkos patrauklumo vertinimo rodiklius.

3. Palyginti Lietuvos patraukluma pasirinkty Saliy rinky atzvilgiu.

Tyrimo metodai:
* mokslinés literatiiros analize,
* internetiniy Saltiniy analiz¢,
= statistiniy duomeny analizé.

* ]lyginamoji analize.

Hipotezés:
1. Lietuvos rinka yra patraukli uzsienio investitoriams.

2. Vienas didZiausiy Lietuvos investicinio klimato trilkumy yra jos rinkos mazumas.



Laukiami tyrimo rezultatai:

1. ISnagrinéta rinkos patrauklumo koncepsija.

2. Aptarta su rinkos patrauklumu sietinos sgvokos.

3. Nustatyti investicinio klimato patrauklumo vertinimo rodikliai.

4. Pagal nusistatytus rodiklius praktiskai palygintas Lietuvos ir pasirinkty Saliy investiciniy klimaty

patrauklumas ir jrodytas Lietuvos investicinio klimato patrauklumas.
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1. INVESTICINIO KLIMATO KONCEPCIJA

Isivyravusi globalizacija paskatino tarptautinius Saliy rySius, prekyba, bendradarbiavima tarptautiniu
ir nacionaliniu lygiu. Ivairiapusisko progreso ir ekonominés gerovés siekis biidingas visoms pasaulio Salims
— tiek besivystancioms tiek ir iSsivys¢iusioms. Nacionalin¢ situacija ir jos padétis, vaidmuo Zemyno bei
pasaulio valstybiy kontekste vaidina svarby vaidmenj. Pasiekti norimg ekonominj lygj valstybé dazniausiai
negali skirti pakankamai 1€Sy investicijoms savo Salies viduje, tod¢l reikalingos 1¢Sos 1S uzsienio (Garaliené
ir Belazariené, 2001). Kuo situacija Salyje palankesné, tuo didesné tikimybé sulaukti investuotojy — tiek
uzsienio, tiek ir vietiniy, 1éSy ir taip pakelti valstybés ekonomika, iSspresti jvairias ekonomines, socialines
bei kitas problemas. Norint pritraukti uzsienio investuotojus, svarbu sukurti kuo palankesnes salygas
valstybg¢je.

Prie§ pradedant kalbéti apie tai, kodél investuojama uzsienyje, kokie motyvai tai lemia, kaip
pasirenkamas regionas ir Salis, svarbu aptarti su tuo susijusias sgvokas ir apibrézti jy vartojimo reikSmes bei
jvardyti kurios i§ jy bus laikomasi darbe. Remiantis moksliniais $altiniais, §iame skyriuje nagrinéjama
investicinio klimato koncepcija, su ja susijusios sgvokos bei jvardijama kuomet investiciné Salies aplinka
yra gera (patraukli), o kada atstumianti (nepatraukli). Tokiu biidu jvykdomas pirmasis darbo uzdavinys.
Patrauklaus investicinio klimato formavimas turéty biti prioritetinis klausimas, sprendZiant regionines

problemas Lietuvoje. Nuo jo, daugiau nei nuo kity veiksniy, priklauso $alies ekonominé padétis.

1.1 Investicinio klimato ir susijusiy sagvoky samprata

Mokslingje literatiiroje, investicijy tema raSoma gana daug ir aptariami jvairlis su jomis susije
aspektai. Investicijy, ir su jomis susijusiy sagvoky, tokiy kaip investavimas, investuotojas, investicinis
patrauklumas, investicinis klimatas sampratas ir jy apibrézimus pateikia Lietuvos ir uzsienio mokslininkai
(Vaitkeviciate, 1999; Geizutiené ir Studzius, 2010; Martinkuté, 2006; Bodie ir kt. 2013), vieSosios
institucijos (,,LR Investicijy [statymas®) bei jvairiis moksliniai internetiniai $altiniai - nuo specializuoty
zodyny (“Investorwords®, “Investopedia“), pasaulyje veikian¢iy jmoniy (“Stone House Capital®) iki
pasauliniy institucijy (“World Bank Investment Evaluation Group®, “Governance and Social Development
Resource Centre®).

Zodis ,,investicija“ kiles i3 lotyny kalbos (lot. investio — aprengiu), véliau patekes j angly kalba (angl.
investments) ir reiskia ilgalaikius kapitalo jdéjimus j tikio Sakas arba skirtos vertybiniams popieriams pirkti,
grazos (Bodie ir kt., 2013). Remiantis Lietuvos Respublikos Investicijy Jstatymu (1999), ,,investicijos — tai

piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir
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finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj
rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg®. Investavimas ¢ia jvardijamas kaip veiksmai, nustatytais
budais atlickami investuotojo, kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus reikalavimo teise ]
investavimo objektg arba teise §j objektg valdyti ir naudoti. Investuotojas — tai asmuo, skiriantis pinigus
investiciniams produktams, tikédamasis finansinés grazos. Juo gali buti individualus asmuo, vyriausybé,
fondas arba jmoné (Investorwords). Pagrindinis investuotojo tikslas yra jgyti maksimalios naudos patiriant
kuo minimalesng rizika.

Tarptautinis verslas® pasizymi jvairiomis formomis. I§ jy pagrindinémis laikomos tarptautiné
prekyba ir tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) (angl. Foreign Direct Investments, FDI). Pastarosios — tai
vienas i§ tarptautinio verslo plétros biidy (Melnikas, 2008) ir viena i3 klasikiniy internacionalizacijos? formy
(kita — eksportas).

Investavimas uzsienio Salyse biina dviejy pagrindiniy tipy — tiesioginis ir netiesioginis. Netiesioginis
investavimas — daZniausiai uZsienio kompanijy ar valstybiy institucijy vertybiniy popieriy jsigijimas
(Pessoa, 2008). Tiesioginis investavimas susijes su konkre¢iy jmoniy uZzsienio Salyse steigimu, esamy
imoniy iSplétimu ir Gikine veikla tose Salyse, taip pat kompanijy, kompanijy vertybiniy popieriy kontrolinio
paketo jsigijimas. Toks investavimas daZniausiai susij¢s ne tik su piniginio kapitalo perkélimu j uzsienio
Salj, bet ir su technologijy, kvalifikacijos ir kai kuriy kity iStekliy (pavyzdziui, darbo jégos) eksportu
(Pessoa, 2008).

Tarptautinés uZsienio investicijos arba TUI - tai esminis pasaulinés rinkos integracijos
komponentas. Sig sgvoka internetinis Finsansy terminy Zodynas ,,Investopedia“ apibiidina kaip investicijas
tarp Saliy, kuomet kitoje valstybéje sickiama sukurti ilgai truksian¢ig nauda, kurig uzsienio jmoné gali gauti
i§ svecioje Salyje veikiancios jmonés. TUI apima ne tik susijungimus ir perémimus (jsigyjimus), vadinamus
rudojo lauko investicijomis (angl. brownfield investments) (kuomet esama jmoné pertvarkoma,
renovuojama), bet ir naujas, vadinamasias plyno lauko investicijas (angl. greenfield investments) (kuomet
jmoné kuriama nuo nulio — statomos jmonés, gamyklos ir pan.), 0 taip pat ir reinvestuotus uzdarbius ir

paskolas bei panaSius kapitalo perkélimus tarp bendrovés ir dukteriniy jmoniy. Minétos rudojo ir plyno

Tarptautinis verslas- tai prekiy ir paslaugy mainai jvairiose 3alyse, tarp individualiy asmeny ir verslo jmoniy. Saltinis :
Verslo terminy zodynas ,,BusinessDictionary.com* [Ziaréta 2015-05-04]. Prieiga  per internetq:

<http://www.businessdictionary.com/definition/international-business.html>.

2 Internacionalizacija komercine prasme suprantama kaip jmoniy augimo tendencija, kai veikla vykdoma uZ nacionalinés
sienos riby. Saltinis: Verslo terminy Zodynas ,BusinessDictionary.com® [Zidréta 2015-05-04. Prieiga per internetq:

<http://www.businessdictionary.com/definition/internationalization.htm|>.
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lauko investicijos laikomos TUI strategijomis. TUI taip pat dar yra klasifikuojamos j horizontaligsias ir
vertikaligsias. Imonés investicijos ] tokios pat srities jmong uzsienyje, priskiriamos horizontaliosiomis TUI,
o kai investuojama j kitg sritj — vertikaliosiomis.

Investicinio klimato sgvoka moksliniuose Saltiniuose (Dollar et al., 2005; World Bank, 2005;
Governance and Social Development Resource Centre (GSRDC), 2012) apibiidinama panasiai - tai tam
tikrai vietovei budinga veiksniy visuma, formuojanti jmonéms galimybes ir iniciatyvas efektyviai
investuoti, plésti veikla, kurti naujas darbo vietas beivystyti augima. Minétieji galimi veiksniai — tai kainos,
rizikos ar ekonomikos konkurencijos jégos, kurios veikdamos kartu daro jtaka ir jmonéms (GSDRC, 2010).
Stipry valstybés klimata lemia valstybés valdzios taikomy ir galiojan¢iy tam tikry politiky visuma.

,,Pasaulio banko grupei* priklausanti ,,Investicijy vertinimo grupé® (angl.“Investment Evaluation
Group®, IEG), apibrézdama §j terming, ji Sukonkretina minédama politinius, teisinius ir institucinius
reguliavimus, palaikan¢ius rinky funkcionavimg bei sandériy kainy ir rizikos lygj pradedant, vystant ir
uzdarant versla. Finansiniy terminy Zodynas ,,Investorwords®, investicinj klimatg apibtdina kaip vie$ojo
ir institucinio investavimo vyraujant] poZitrj ir bendra nuotaika, daugiausiai priklausan¢ia nuo
dabartinés ir numatomos ekonominés situacijos, kurig taip pat formuoja politiniai ir socialiniai veiksniai.
Jei pozitiris  Salies investicinj klimata yra teigiamas, tuomet $is jvardijamas kaip ,,optimistinis®, o jei
neigiamas — ,,nepalankus“. Kita vertus, investicinis klimatas susideda i§ vietovei budingy specifiniy
veiksniy (stimuly ir galimybiy), lemianciy investitoriaus pasirinkimg rizikuoti ar atsisakyti skirti 1éSas
konkreciam projektui.

Remiantis ,,Investopedia“, Kanados investavimo mokymui skirto tinklapio pateikiamu zodynu,
investicinis klimatas yra Salies ekonominés ir financines salygos, lemiancios individualiy asmeny ar verslo
jmoniy pasirinkima jdéti savas 1ésas j tam tikroje vietoje vykdoma versla. Siame Saltinyje valstybés
investicinj klimata lemianciy salygy vardijama daugiau: skurdas, nusikalstamumas, infrastruktiira, darbo
jéga, nacionalinis saugumas, politinis (ne)stabilumas, valdzios patikimumas, mokesciai, teisinis
reguliavimas, nuosavybés teisés, valdzioss reguliavimas, valdzios skaidrumas bei valdzios atsakingumas.

Profesionalias asmenines verslo vadybos konsultacijas teikianti ir “Standard Bank Group® naré,
Piety Afrikos regionui atstovaujanti jmon¢ “Stone House Capital® ,§j reiSkinj jvardija dviem giminingais
terminais — investiciniu arba verslo klimatu - kurie yra bendrasis fonas, lemiantis investicinius sprendimus,
nepriklausomai nuo to, kur bus investuojama — i kapitalo, pinigy rinkas, vertybinius popierius, obligacijas,
akcijas. Tai bendra atmosfera, kuriai jtakg daro ekonominiai, politiniai, teisiniai ir socialiniai veiksniai,
tiesiogiai ar netiesiogiai lemiantys investicijy judéjima.

Su investicinio klimato savoka sietini ir Kiti terminai — investiciné aplinka, verslo klimatas ir
investicinis patrauklumas. Investicinio klimato ir verslo aplinkos terminy reikSmé skiriasi — verslo aplinka

yra sudedamoji investicinio klimato aplinkos sudedamoji dalis ir darantis jai didel¢ jtaka.
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Pagrindinis investavimo terminy zodynas Investorwords verslo aplinkg apibtudina kaip visy, tiek
iSoriniy tiek vidiniy veiksniy, visuma, kuri daro jtaka verslo funkcionavimui.Vidiniai veiksniai — tai jmonés
produktai ir paslaugos, darbuotojai, 1éSos ir rinkodara, o iSoriniais veiksniais laikomi - konkurentai,
akcininkai, pirkéjai ir ekonominés sglygos. Trumpai tariant, verslo aplinka, pasak $io $altinio, yra bendra
ekonoming situacija, kurioje investuojama.

Finansiniy terminy zodyne Investopedia, verslo aplinkos savokos definicija nepateikiama, taciau
nurodomas makro aplinkos koncepcijos aiskinimas. Ji apibiidinama labiau kaip bendrai ekonomikoje, nei
konkre¢iame sektoriuje ar regione, egzistuojan¢iy salygy visuma. Makroaplinka bendrai apima grynojo
vidaus produkto, infliacijos, jdarbinimo, i$laidy bei monetarinés ir fiskalinés politiky, tendencijas. Makro
aplinka glaudziai siejama su bendra verslo veikla.

Oficialus Verslo administravimo studijy tinklapis “Master of Business Adminsitration Official®,
verslo aplinkg i$skiria j du komponentus — ne tik j makro aplinkg arba isorine aplinka, bet taip pat ir } mikro
aplinkg, arba vidine aplinkg. Remiantis juo, verslo organizacija negali egzistuoti vakuume. Kad §i veikty,
reikalingi jvairts veiksniai, tokie kaip zmonés, gamtiniai i$tekliai, vieta ir daugybé kity dalyky, kurie ir
vadinami verslo aplinka. Mikro aplinka sudaro tiekéjai (jskaitant akcininkus, bankus ir kitas panaSias
organizacijas), konkurentai, rinkodaros tarpininkai, klientai (privatiis asmenys, pramonés, vyriausybés bei
Kitos insitucijos), darbuotojai ir pla¢ioji visuomené. Makro aplinka sudaryta i§ organizacijos iSoréje
veikian¢iy ekonominiy, demokratiniy, gamtiniy, kultiriniy ir politiniy jégy ir 1§ institucijy, kurios
potencialiai gali veikti organizacijos veikla. Si verslo aplinka skirstoma j ekonomine, politing ir valdZios
sistemos, sociokultiiring ir tarptauting aplinkas, remiantis minétomis organizacijg veikian¢iomis jégomis.

Visi anks¢iau minéti veiksniai kuria $alies, o tuo paciu ir rinkos patrauklumo uzsienio investitoriams,
lygi. Kuo $iy faktoriy padétis geresné ir kuo palankiy faktoriy daugiau - tuo Salies rinka, investicinis
klimatas patrauklesnis.

Investicinio patrauklumo terminas, apskritai (nepriklausomai nuo to, ar tai regiono, $alies, tikio Sakos
ar jmonés lygmens), naudojamas ,,investicijy ] tam tikrg objekta tikslingumui vertinti, alternatyvai
pasirinkti ir iStekliy panaudojimo efektyvumui nustatyti* (Geizutiené ir Stdzius, 2010). Panasiai teigia ir
R.Martinkuté (2006), sakydama, jog jis ,atspindi atitikimo fakta tam tikro investavimo objekto
investuotojo reikalavimams®. Geizutiené ir Stidzius (2010), nagrinédami jmoniy investicinio patrauklumo
nustatymo ypatumus papildo, kad apskritai investicinis patrauklumas — tai galimybés sudominti
investuotojg savo pasiruoSimu, pajégumu jsisavinti investicijas per tam tikrg laikg ir pasiekti siekiamag
rezultatg (naudg, nepriklausomai nuo to, ar tai pelnas ar kita pridétinés vertés iSraiska).

Nepalankiu investiciniu klimatu jvardijama tokia investiciné aplinka, kuri nesuteikia saglygy arba
suteikia nepalankias salygas vykdyti veikla, investuoti. Nepalanki investiciné aplinka budinga

neissivysciusioms Salims. Kadangi Europa, Europos Sajunga yra besivystantis regionas, taigi ir Salys joje,
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blogiausiu atveju, gali pasizyméti maziau palankiomis sglygomis investicijoms. Kuri valstybé pranasesné
Kitos atzvilgiu, padeda nustatyti lyginamoji statistiniy rodikliy analizé. Visgi atsiranda investuotojy,
prisiimanciy aukS$ta rizikos laipsnj ir situacijos nepastovumag bei tikinCiy, kad jy investicijos net ir
nepalankiomis sglygomis tokiose valstybése atsipirks su kaupu (Investopedia). Palankiu arba Kitaip —
patraukliu - investiciniu klimatu jvardintinos salygos $alyje (taip pat ir regione, jmonéje), kurios sukuria
palankias galimybes nuolat vykdyti veiklos efektyvuma, diegti pazangiausias technologines, vykdyti
inovacijas, moksliniu tyrimus ir pan. Palankiomis saglygomis vykdant veikla uzsienio rinkoje, gaunama
daugiau pelno, jgyvendinimo ¢éjimo j uzsienio rinkas motyvai, tikslai. Palanki Salies verslo aplinka aktuali
ne tik jvairaus dydzio jmonéms dél darbo viety kiirimo, maZesniy kainy ir mokesCiy, bet taip pat ir
visuomenei apskritai (Investopedia).

Mokslinés literattiros Saltiniai investicinio klimato sgvokos reikSme jvardija panasiai, nors ir pateikia
skirtingg jos formuluote. Patrauklus investicinis klimatas apibiidina jvairiy veiksniy, veikian¢iy Salyje,
visuma, kurie kartu lemia ir salygas, kurios gal biiti patrauklios arba nepatrauklio uzsienio investitoriams.
Kuo pazangesné valstybés ekonomika — tuo ji patrauklesné ir labiau pasiruoSusi priimti investicijas. Jis kuria
salygas plétoti Salies, o kartu ir viso regiono, ekonominj vystymasi, pazangg jvairiose srityse, ne tik
technologijose. O kuo daugiau investuojama, ekonomika auga, tuo $alis tampa patrauklesné ir traukia dar

daugiau uzsienio investicijy.

1.2 Investavimo uZsienyje motyvai ir rinky atranka

Apsisprendimas investuoti — svarbus Zingsnis jmonei, taciau svarbesnis ir daugiau pasekmiy
keliantis klausimas — kodél kyla poreikis veikti daznai nezinomoje uzsienio rinkoje, kurioje visi iki tol
vietinéje rinkoje jprasti ir nuspéjami jvykiai tampa galvosiikiu svetimoje Salyje. Kiekvienai yjmonei svarbu
tikslingai ir motyvuotai jeiti ir veikti tarptautinése rinkose, jvertinant rizikg ir galimybes, nes kiekviena Salis
skiriasi savo politiniais, gamybiniais, ekonominiais, finansiniais bei kitais strateginiais iStekliais, kuriais
remiantis bandoma parengti investavimo strategija, t. y. nuspresti kurioje Salyje, kurioje srityje investuoti
(Valiaskaite, 2009).

Mokslingje literattiroje jvardijama daugybé skirtingy motyvy, skatinanciy investuoti kitoje Salyje.
Panagius, tatiau ne vienodus, investavimo uZsienyje priezastis pateikia Lietuvos (Zukauskas, 2006;
Navickas, 2006; Kvainauskaité, 2003) ir uzsienio (Pessoa, 2008; Bradley ir Rasheed, 2005; Ball ir McCull,
1992; Haimer, 1970) autoriai.

Vieni uZsienio autoriai juos grupuoja j vidinius ir iSorinius (Bradley ir Rasheed, 2005), kiti - j
agresyvius ir gynybinius (Ball ir McCull, 1992) (zr.1 lentelg). Vidiniams veiksniams priskiriamas pelno

siekis, unikalaus produkto ar technologijos turéjimas, siekis pakelti jmonés jvaizdj arba didesnés nei vietinés
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rinkos poreikis, jmonés galimybés. Sie motyvai skatina jmones aktyviai reaguoti j aplinkos poky¢ius ir

prisitaikyti prie jy, kei€iant savo veikla. ISoriniai veiksniai, darantys jtakg renkantis €¢jimo j uzsienio rinkas

budus — tai perpildyta vidaus rinka, mazéjantys pardavimai joje, palankesné mokesting, politiné, ekonominé

aplinka, daugiau galimybiy uZsieninéje rinkoje ir konkurencinis pranasumas. Investuoti uzsienyje gali

skatinti agresyviis motyvai, Kkurie siejami su siekiu padidinti pelng, pardavimus ir rinkos dalj, t.y. iSplésti

imone jsigyti produkcijos vidaus rinkai bei pasikartojantis pelno siekis. Noras i§saugoti vidaus ir uzsienio

rinkas — yra viena i§ gynybiniy &jimo ]} uzsienio rinkas priezas¢iy. Gynybiniai motyvai sietini su siekiu

iSsaugoti tai, kas turima. Kai kurie agresyviis motyvai gali sutapti su vidiniais motyvais, o kai kurie

gynybiniai — su iSoriniais motyvais (pvz. pelno siekis vieny autoriy priskiriamas vidiniams, kity —

agresyviems motyvams).

1 lentelé

Ejimo j uZsienio rinkas motyvy grupavimas

AUTORIAI

MOTYVU
KLASIFIKACIJA

MOTYVAI

F. Bradley ir
H.S. Rasheed
(2005)

Vidiniai

= Didesnio pelno siekimas,

= gaminamas unikalus produktas arba turimas technologinis pranaSumas,

= turima vertinga informacija (apie uzsienio vartotojus, konkurenty klaidas, rinkos
situacijas),

= kompanijos jvaizdis
(ivaizdzio gerinimas ar jo iSlaikymas),

= vyriausybés eksporto skatinimo priemonés, per dideli kompanijos pajégumai
vidaus rinkos galimybiy atzvilgiu.

ISoriniai

= Konkurencija,

= perprodukcija,

* mazéjantys pardavimai Salies viduje ,

= perpildyta vidaus rinka,

» mazesni atstumai ir transporto i§laidos, mokesciy ir kitos lengvatos savojoje bei
uZsienio Salyse

D.A. Ball ir
W.H.McCullo
ch, 1992

Agresyvis

* Naujy rinky iSplétimas,

= didesnis pelnas,

= produkty vidaus rinkai jsigijimas,
= kompanijos vadovy noras pléstis.

Gynybiniali

= Vidaus ir uzsienio rinky iSsaugojimas,

= garantuotas apsirlipinimas zaliavomis, technologijy ir Ziniy jgijimas,
= geografiné diversifikacija ,

= politinis stabilumas.

Lietuviy autorius P.Zukauskas (2006) teigia, kad pradeéti ar perkelti veikla j svecia valstybe gali skatinti

daugybé jvairiy motyvy, tokiy kaip (1) vietinés rinkos prisisotinimas jmonés gaminamais produktais, (2)

spartesnis kity krasty rinky augimas, (3) turimas unikalus produktas ar technologinis pranasumas, (4)

ypatinga informacija,(5) baigiamoji produkto gyvavimo faz¢,(6) pagrindiniy vartotojy persikélimas j kitas
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Salis, (7) rizikos diversifikavimas,(8) gamybos sgnaudy mazinimas, (9) garantuotas zaliavy tickimas, (10)
ekologiniai reikalavimai, (11) mazesnés konkurencijos paieSka, (12) pazangiausiy technologijy
jsisavinimas,(13) uzsienio Saliy vyriausybiy teikiamos lengvatos,(14) kompanijos jvaizdzio kiirimas,(15)
nacionaliné gynyba,(16) subsidijos, (17) standartai ir kiti reglamentai,(18) licencijos ir kiti leidimai.

Apie skverbimosi j uzsienio rinkas motyvus kalbama ir tarptautinése investavimo teorijose.
Klasikiné tarptautiniy investicijy teorija teigia, kad kapitalg keliauti i$ vienose Salies j kitg skatina skirtingos
pelno normos, kurias atspindi banko paliikany norma, S$alyse. Patrauklesné bus ta valstybé, kurioje ji
didesné, o rizika iSlieka tokia pati ir atvirk$¢iai — kurioje ji mazesné, kapitalas ja paliks (Zhang, Zhang,
Zhixue, 2007) (zr.2 lenteléje).

Monopolistiniy pranasumy teorijos iniciatorius — S.Haimer (1970) teigia, kad jmonei, turinéiai
svarbiy, i$skirtiniy konkurenciniyprivalumai, kurie sukuria moonopolistinj pranasumg ir turi daugiau
galimybiy per TUI jeiti j uZsienio rinkas (Zukauskas, 2006). Konkurencinj prana$uma kuria jmonés
i§skirtinés savybés, kuriy neturi konkurentai, todél uzsienio rinkoje gali biiti efektyvesné pardavime, sitilyti
mazesnes kainas, geresnes paslaugas ir pan. Veikimas tarptautinéje rinkoje, lyginant su jmonés veikimu
vidingje rinkoje, yra pranasesnis dél galimybiy vystyti tarptauting rinkodara, naudoti uzsienio kapitalo
iSteklius, siekiant didziausio veiklos efektyvumo ir mazesnés rizikos per tarptauting kapitalo diversifikacija.
Visa tai lemia mazesnes produkto iSlaidas, didesnes realizavimo galimybes ir stabilesnius pelnus.

Pasak internacionalizacijos teorijos autoriy, TUI i§ kity alternatyvy pasirenkamos dél pernelyg
dideliy vietingje rinkoje sutar¢iy (licencijy, privilegijy, tiekimo ir pan.) sudarymo ir vykdymo islaidy bei
atsiradusios kompanijos veiklos uzsienyje (Navickas, 2004).

Rizikos mazinimo teorijos teigimu, sékmingai veikianti kompanija savo veikloje paprastai siekia
dviejy tiksly — didesniy pelny ir mazesnés rizikos (Zukauskas, 2006). A. Ragmanas papildé $ig teorija
teigdamas, jog uzsienio investuotojai — tarptautinés jmonés, jgyja pranaSumg prie$ vietinius gamintojus,
nes dél savo dydzio ir plagios savo kapitalo diversifikacijos gauna didesnius ir stabilesnius pelnus. Saliy
ekonomikos, j kurias nukreiptas didesnis kiekis tarptautiniy jmoniy investicijy, tampa labiau priklausomos
nuo investuotojy Saliy. Jmonéms, prie§ investuojant j tam tikra Salj, svarbu pasverti rizikg bei nustatyti
prognozes kompanijos pelno stabilumui jvykdzius tokj veiksma bei iSsiaiskinti kaip tos Salies ekonominiai
ciklai koreliuoja su investitoriaus Salies ekonominiais ciklais

Eklektinés paradigmos teorija teigia, kad priimant sprendimg dél tiesioginiy uzsienio investicijy,
reikiajvertinti tris veiksniy grupes: (1) savininko privalumus —kompanijos konkurencinius privalumus,
tokius kaip turimatechnologijg, valdymo struktiiros lankstuma, galimybe gauti kreditg plétrai ir pan.; (2)
vietos privalumus — tikslinés Salies rinkos kainy tendencijas, ekonoming ir politing Salies rizika, rinkos

reguliavimg; ir (3) tarptautinius privalumus, kuriuos jgis jmong, j¢jimui j uzsienio rinka naudodama
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tiesiogines uZsienio investicijas vietoj kity galimy alternatyvy (Pessoa, 2008). Si teorija dalinai apibendrina
kity teorijy, apie kurias jau kalbéta, teiginius.

Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorijojeteigiama, kad naujiems produktams sukurti reikia
aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir dideliy kapitalo jdé€jimy, kurie koncentruojasi itin iSsivysciusiose Salyse
(Kvainauskaité, 2003). Produkto kuréjas, stengdamasis pratesti produkto gyvavimo ciklg, esant
konkurencingoms salygoms savo Salyje, yra suinteresuotas investuoti kapitalg j produkto gamybg naujose
— maziau iSvystytose Salyse, kuriose pagrindiniai gamybos iStekliai yra pigesni, ir dél mazesniy gamybos
sanaudy, leidziandiy sumazinti ir produkty kaina, ty $aliy vartotojai jstengia jj pirkti (Zukauskas, 2006).

Sekimo paskui lyderj teorijg 1973m. i1Svedé F. Knickerbocker. Joje teigiama, kad stambiai jmonei
1€jus 1 nauja rinka, kitos tos pacios Sakos jmonés seka paskui ja, nes (kaip konkurentés) siekia iSsaugoti
savo rinkas, ] kurias nuolat eksportavo, todél $i teorija dar yra vadinama gynybine (Kvainauskaité, 2003).
Tokiai lyderiaujanciai jmonei pradéjus gaminti analogiSkus produktus uZzsienio Salyje, joje sumazéja
poreikis eksportuojamoms prekéms, todél kitos jmonés praranda savo eksporto rinkas (Zukauskas, 2006).
Egzistuoja ir kitas Sios teorijos aspektas, vadinamas sekimo paskui vartotojg teorija, teigianti, jog
tarpusavyje susijusiy produkty gamintojai ple€ia investicijas uzsienio Salyse tada, kai ten investuoja
gamybos lyderis, kuris kartu yra ir §iy antryjy kompanijy produkty vartotojas (Kvainauskaité, 2003). Imonés
ten investuoja taip bandydamos neprarasti pagrindinio savo produkty vartotojo, siekdamos iSplésti veiklos
rinkas bei norédamos tai jgyvendinti savo konkurentams (Zukauskas, 2006)

Kryzminio investavimo teorijos autorius E. M. Gracham istyres tendencijas tarp JAV ir Vakary
Europos kompanijy abipusio investavimo, nustaté, kad Amerikos kompanijos stengiasi investuoti Europoje,
o0 pastarojo zemyno investuotojai — Amerikoje. Tokiu budu, ,, Amerikos investuotojai Europoje jgauna
galimybe daryti svarbig jtakg Europos investuotojams Amerikoje, jeigu Siy konkurenciné politika savoje
Salyje tampa per daug agresyvi uzsienio kompanijy atzvilgiu. Lygiai tokias pacias galimybes turi Europos
investuotojai Amerikoje. Sios aplinkybés, kuriomis suinteresuotos abi $alys, mazina konkurencinés kovos
jtampa, kainy karus. Europos ir Amerikos rinkos §iuo atveju yra tik pavyzdys. Tokia kryzminio investavimo
praktika pastebima ir tarp kity pasaulio regiony bei atskiry $aliy* (Zukauskas, 2006).

Istekliy jsisavinimo teorija atstovaujama P. J. Buckley ir M. Casson, teigia, kad daugeliu atvejy
kompanijai, turin¢iai kurio nors produkto gamybos pranasuma, ypac jeigu ji sukuria inovaciniai veiksniai
(naujos technologijos, zinios ir pan.), nenaudinga tuos veiksnius pardavinéti atviroje pasaulio rinkoje,
pavyzdziui, licencijy forma. Didesné nauda gaunama jsisavinant ir naudojant inovacinius veiksnius kitose
Salyse (Zukauskas, 2006).

ISvardytos tarptautiniy investicijy teorijos atskleidzia pagrindinius motyvus, del kuriy investavimas
uzsienio Salyse tampa tikslingas. Siy teorijy yra ir daugiau, ta¢iau jy teiginiai dazniausiai kartojasi, kelios

sujungiamos ] vieng arba, atvirkS¢iai, kurios nors teorijos vienas teiginys iSplétojamas j savarankiska teorija
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(Zukauskas, 2006). Aptarus internacionalizacijos teorijas galima teigti, kad investuoti uZsienyje skatina
jvairtis veiksniai, sietini su savo, kaip rinkos dalyvio, ateities perspektyvomis, kitais rinkos dalyviais,
vartotojais ir ekonominiais aspektais.

Investavimg uZsienyje gali paskatinti daug veiksniy, kartais net ne vienas vienu metu. Kiekvienai
Jmonei svarbu tikslingai ir motyvuotai ne tik jeiti, bet ir efektyviai veikti uzsienio rinkose, nes kiekviena
valstybé skiriasi savo politiniais, gamybiniais, ekonominiais bei kitais strateginiais iStekliais

2 lentelé
Investavimo uZsienyje motyvai pagal investavimo teorijas

TEORIJA INVESTAVIMO UZSIENYJE PRIEZASTYS

o Konkurenciniai privalumai (specifinés jmonés charakteristikos) - pranaSesnés
Monopolistiniy pranagumy B ) o )
B technologijos, palankesnés rinkos ir rinkodaros struktiiros, aukstesnis personalo
teorija
kvalifikacijos, vadybos, rinkodaros, finansy ir kt. sri¢iy lygis.

) o . Sutarciy (licenzijy, privilegijy, tiekimo ir kt.) sudarymo ir vykdymo islaidos,
Internacionalizacijos teorija . o - o
veiklos uzsienyje rizika didesné nei turint filialus uzsienyje.

Rizikos mazinimo teorija Didesnis pelnas, mazesné rizika, didesnis pelno stabilumas.

Kompanijos pranasumai:
= Savininko privalumai - technologijos, valdymo struktiiros lankstumas,
galimybé gauti kredita plétrai;

Eklektinés paradigmos teorija ) . . o ) ) B
= Vietos privalumai — patrauklios tikslinés rinkos kainy tendencijos, maza

(J.H.Dunning teorija) o - o o o
ekonoming ir politiné $alies rizika, mazesnis rinkos reguliavimas;
= Tarptautiniai privalumai — tie, kuriuos jgis jmoné, pvz. didesnis pelnas,

prestizas ir kt.

o ) Kainy pranasumas (dél pigios darbo jégos), masiné gamyba, siekis pratesti
Tarptautinio produkto gyvavimo ) ) o o ) ) o
produkto gyvavimo cikla, tikslingje Salyje pigesni gamybos istekliai, mazesnés

ciklo teorija o o )
gamybos sanaudos (leidzia sumazinti produkty kainas)

Klasikiné tarptautiniy investicijy Pelno normy skirtumai tarp valstybiy.

teorija

) ) ) ) Siekis iSsaugoti savo rinkas, j kurig visg laikg eksportavo prekes (sekimas paskui
Sekimo paskui lyderj (gynybin¢) o ) o . . o
konkurentg); Siekis neprarasti pagrindinio vartotojo, noras iSplésti veiklos

/sekimo paskui vartotojg teorija ] o o o ) o ) ) )
rinkas, siekis neleisti iSplésti veiklos rinkas kitiems (sekimas paskui vartotojus).

Kry#minio investavimo teorija Galimybé daryti svarbig jtaka tikslingje Salyje

e e .. Didesné nauda jsisavinant ir naudojant inovacinius veiksnius kitose Salyse
Istekliy jsisavinimo teorija

Kitas svarbus investavimo Zingsnis — rinky atranka. P.Zukauskas (2005), kalbédamas apie jmoniy
internacionalizacijg, pateikia ugsienio rinkos atrankos analizés modelj, kurio principas — giléjantis rinky

atrankos mechanizmas (2pav.). Tyrimas pradedamas nuo abstrakc¢ios rinky apzvalgos, kuriame atsirenkama
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investavimui preliminariy Saliy grupé. Tolimesniuose etapuose Salys renkamos atmetimo biidu,vertinant
apsibréztus rodiklius. Siuos rodiklius P.Zukauskas pateikia sugrupuotus j filtrus. Tokiu biidu nuo
preliminariy Saliy grupés einama prie potencialiy, realiy galimybiy turin¢iy iki prioritetiniy, Saliy rinky

iSsirinkimo.

1 FILTRAS
ABSTRAKTI RINKU R = s
APZVALGA 8 %,OO -
» Geografiné padétis ' 0 (x)o |
» Finansiné situacija O(j
R = Ekonominé situacija e )
1 »  Socialiné struktiira
N * Politiné aplinka TIKSLAS > ‘ PRELIMINARIOS
K
O o e -
s 2 FILTRAS e NV e
RINKOS NAGRINEJIMAS 02 2 --'o'o 9}
- - =N o A
A » Rinkos dydis ' e,
N » Kultiiros ypatumai , ,
A * Augimo tendencijos ]
L » Informacijos prieinamumas ‘ POTENCIALIOS
1
Z
E 3 FILTRAS A N
S RINKOS PATRAUKLUMO S LT 0
NUSTATYMAS ol bQ' 1
G » Konkurencija A
Y » Tsiskverbimo galimybés g '
L » Infrmacijos patikimumas
I » Pardavimo mastai ‘ REALIOS GALIMYBES
S = Potencialus pelnas
4 FILTRAS & P&
DETALI RINKOS : RO
ANALIZE , y
A » Plati veiksniy ir aplinkybiy jvairove ‘ PRIORITETINES ‘

1 pav. Uzsienio rinkos atrankos modelis (Zukauskas, 2005)

Pirmajame filtre atliekama abstrakti rinky apzvalga, globaliu mastu iSsirenkamos preliminarios
Salys, j kurias ketinama nukreipti investicinius srautus.. Pasaulio rinky atranka makrosistemos lygyje. Sio
etapo esmé - istirti bendrajg situacijag dideliame skai¢iuje rinky, abstrakciai atrinkti Salis, kuriose
jzvelgiamos preliminarios galimybés, ir atmesti tas, kuriose galimybés yra menkos arba didelé veiklos
rizika. Siame etape analizuojami veiksniai tokie veiksniai, kaip geografiné padétis, finansiné, ekonominé-

socialiné bei politiné situacijos.
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Geografiné padétis - tai nuotolis tarp eksportuojancios kompanijos ir jos rinkos. Dazniausiai
ekonominiy rysiy uzsimezga kaimynystéje. Todél yra tikslinga pirmiausiai istirti artimiausias rinkas. Kitas
veiksnys - topografiné salies padétis (kalnai, lygumos, vandens telkiniai ) gali daryti jtakg rinkos
parametrams ir sukelti tam tikrus reikalavimus produktui ar paslaugai, kaip ir kitas veiksnys — klimatas.
Finansiniy veiksniy (nacionalinis mokejimy balansas, mokesciai, tarifai ir infliacija) poveikis yra kintamas
ir juos sunku prognozuoti. Ekonominé — socialiné situacija— tam tikra prasme finansinés situacijos tasa.
Tai sudétingas tyrimas taciau labai svarbus ir jvertinus vienos Salies situacija negalime taikyti kitoms to
paties regiono Salims. Jg vertina tokie rodikliai kaip BVP, pajamy pasiskirstymas tarp atskiry gyventojy
grupiy, gyventojy islaidy struktira, privataus kapitalo laipsnis, darbo kaina. Politiné situacija - galinti
greitai kisti ir yra sunkiai jvertinama. Svarbiausias i§ visy politiniy pobtuidzio veiksniy — politinis krasto
stabilumas.

Antrajame filtre vykdoma pasaulio rinky atranka tarpiniame lygyje, analizuojama statistiné
informacija, nagrinéjant Zzymiai mazesn] rinky skai¢iy. Jame nagrinéjamas $aliy rikos dydis (bendriausi,
rinkos dydj atspindintys rodikliai — gyventojy skaicius, BVP ir BVP vienam gyventojui) bei kultariniai
ypatumai ( kalba, religija, issilavinimas, vertybiy skalés, techniné kultira), kurie labai svarbis, taciau yra
sunkiai iStiriami.

Trefiajame filtre, vykdoma rinky atranka mikrosistemos lygmenyje, nustatomas rinkos
patrauklumas ir nuo potencialiy Saliy kandidaiy pereinama prie realiy kandidaciy ir realiy galimybiy
investuoti biitent vienoje ar keliose i$ jy. Po $io etapo turi likti kelios rinkos, kuriosetarptautinio verslo
galimybés buty pripaZintos realiomis. Kai kuriems klausimams apie uZsienio rinkos tyrimus, atsakyti
uztenka statistiniy duomeny, kitiems reikalingi specialiis tyrimai. Siame etape tyrimai tiesiogiai siejami su
kompanijos ketinimais, todél analizuojami tokie veiksniai kaip pardavimo mastas (kas ir kodél perkama,
poziuris ] importine prekes, bei produkto suvartojamumas) ir konkurencijos nacionalingje Salyje lygis
(tuscios niSos paieska, arba esamos uzpildymo mastas). Detali konkurenty veiklos analizé gali padéti
pasirinkti skverbimosi strategija konkurenty atzvilgiu. P.Zukauskas (2005) pateikia dvi skverbimosi
strategijas j uzsienio rinka — nuosaikioji (prisitaikymo prie aplinkos) arba agresyvioji (pritaikymo prie
saves).

Paskutiniame, ketvirtajame atrankos etape, t.y. ketvirtajame filtre, investitoriai galiausiai nustato
realias galimybes, iSanalizuoja pasirinkty keliy rinky patraukluma, t.y. atlickama detali jy analizé, kuria
siekiama iSsiaiSkinti tam tikros rinkos situacijg bei produkto ar paslaugos galimg integracijos procesa,
lemiantj atsiperkamuma.

P.Zukausakas investicinio klimato patraukluma, jvardija kaip rinkos analizés etapa ir sicja jj su
penkiais rodikliais — konkurencija, jsiskverbimo |} uZsienio rinkg galimybémis, informacijos patikimumu,

pardavimo mastais ir potencialiu pelnu. Remiantis Siuo Saltiniu, galima manyti, kad $iy iSvardyty veiksniy
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(rodikliy) uztenka nustatyti bendrg rinkos patrauklmo vaizda, o norint detalesnés informacijos lyg
isitikinimo savo pasirinkimu, reikalingas gilus, nuodugnus rinkos tyrimas, atliekamas vertinant ne tik jo
iSvardytus, bet daug daugiau rodikliy.

Uzsienio rinky atranka - tai sudétingas procesas, kurio metu, renkant, apdorojant ir apibendrinant
jvairius informacinius S$altinius, siekiama atrinkti patraukliausia valstybe (-es), kurioje (-iose) yra

didziausios galimybés ir maziausia rizika internacionalizuoti savo veiklg.

1.3 Salies konkurencingumo jtaka investiciniam klimatui

P.Zukausko pateiktame uZsienio rinkos atrankos modelyje ne veltui paminétas konkurencingumas
(zr.3filtra), kaip rinkos pasirinkimg lemiantis veiksnys. Konkurencingumas, rinkos paklausos ar vertinimo
atzvilgiu, tampriai susijes su investiciniu klimatu. Kuo $alis konkurencingesné - tuo ji patrauklesné ir
atvirk$¢iai — investitoriams patraukli valstybé beveik visais atvejais yra konkurencinga. Kiekviena valstybé,
sickdama pritraukti uzsienio investitorius (vienos - labiau, kitos - maziau) stengiasi sukurti kuo palankesne,
konkurencingesng, aplinkag.  L.Geizutiené ir V.P.Sudzius (2010), remdamiesi Staskeviciite ir
Tamositiniene (2010) teigia, kad nacionalinj Salies konkurencingumg lemia ir uzsienio investicijos, o tai
glaudZiai siejasi su $alies, j kurig nukreiptos investicijos, patrauklumu. Nors kai kurie mokslininkai mano,
kad patrauklumas yra tik konkurencingumo sinonimas, kiti makroekonominiu lygmeniu Salies patraukluma
suvokia kaip patrauklig vietg verslui® .

Jvairiy sri¢iy globalizacija 1émé tai, kad konkurencingumas tampa vyraujanéiu ir net batinu (Zitkus,
Mickeviciené, 2013). Anksciau jis laikytas funkcionavimo priemone, o dabar - peraugo j funkcionavimo
tiksla, taigi yra siekiamybe. Konkurencingumo svarbos stipréjimui jtakos turé¢jo laisvas prekiy, paslaugy,
kapitalo ir asmeny bei Ziniy jud¢€jimas, transporty sistemy tobul¢jimas, didelis gyventojy skaicius
urbanizuotuose regionuose bei gyvenimo tempo augimas.

Siekiant geriau suprasti konkurencingumo ir investicinio klimato sasajas bei vienas kito saglygotuma,
vertéty jsigilinti j sgvokos reik§me. Konkurencingumo atveju — reik§miy jvairove, nes vieningo §io reiskinio
apibiidinimo néra — vyrauja daug skirtingy mokslininky nuomoniy. Zvelgiant nuo paéiy $io koncepto istaky,
atsekama lotyniSka zodzio ,,concurrentia “ kilmé, reiskiancio ,,bégu kartu“. Mikro lygmeniu, konkurencija
suprantama kaip varzybos. Ch. Pass (1997) ja traktuoja kaip varzybas tarp vartotojy, norinéiy jsigyti preke
arba paslauga, tai pat gamintojy, siekiandiy parduoti preke arba paslauga (Cingikaité, Janelitiniené, 2010).
Panasiai masté ir Hitt ir kt. (2001), konkurencingumg jvardindamas kaip lenktynes, panaudojant iSteklius
ir pajégumus. Vadinasi, ,,varzyby” dalyvis, siekiantis laiméjimo, dominavimo, turi pasizymeti i$skirtiniu
»talentu” — pranasumu prie§ kitus (paslaugos/prekés kokybiskumu, novatoriSkumu (futuristiSkumu),
patrauklia kaina, atida klientui ar pan., t.y. gebéti pritraukti klienta. Dél Sios priezasties didesnis démesys

skiriamas naujovéms, novatoriSkumui (prekés ar paslaugos bei poziiirio | veikla, prasme), kokybei,
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marketingui ir Kitiems patrauklumg skatinantiems veiksniams. Konkurencingumas aiSkinamas ir dar kitaip
— kaip vietinés salygos, tokios kaip mazi atlyginimai, stabilios darbo jégos kainos, subalancuotas biudzetas
ar ,,konkurencingas” mainy rodiklis galintis padidinti esamas pajamas(Delgado, Ketels, Porter, Stern,
2012).

Vienas i$samiausiai konkurencingumo sgvoka apibrézusiy - H.Trabold (1995), akcentuojantis
keturias galimybes - galimybg (1) parduoti (eksportuoti), (2) pritraukti (uzsienioinvesticijas), (3)
prisitaikyti (inovacijos) bei galimybe (4) uzdirbti. Pastaroji néra grynoji ir kyla i$ ankstesniy trijy. Jis iSskyré
keturis konkurencingumo lygius: (1) asmens (darbuotojo), (2)imonés (kurioje asmuo dirba), (3) tikio Sakos
ir (4) salies (Cin¢ikaite, Janelitiniené, 2010), (3pav.).

Salies ekonomikos
konkurencingumas

Ekonoming ir Infrastruktiiros
politiné padétis Produkcijos plétra
Lygis

TUkio sakos konkurencingumas

Inovacijos - Ekonominé ir
Kolybes ir politiné padétis

kainos santvlis

Imonés konkurencingumas

Darbuotoju

Motyvavimas .
mokymai

Darbuotojd

igiidZial

Darbuotojo konkurencingumas

‘[%silavminms‘ ‘ Galimybés ‘ ‘ Motyvacija ‘

2 pav. Konkurencingumo lygiai ir jy tarpusavio rys$iai (Trabold, 1995)

Remiantis Siuo paveiksléliu, aukS¢iau esantis subjektas apima Zemiau esantj kaip jplauka ir naudoja
ji kartu su turimomis aplinkos salygomis taip didindamas savo konkurencinguma (Cin¢ikaité, Janelitiniené,
2010). Salies ekonomikos konkurencingumas neegzistuoja pats savaime. Jis priklauso nuo joje veikianéiy
tkio subjekty ir iy kokybés. Nacionalinis konkurencingumas apima gamybos vystymasi (kaip jplauka),
kuris atspindi atskiry tikio Saky galimybes. Kartu veikia ekonominé ir politiné padétis bei infrastrukttiros
plétra. Pastargjj lemia jvairios cirkuliuojancios jmonés, kuriy verté daugiausiai priklauso nuo darbuotojy
kompetencijos. Visi Sie veiksniai daro jtakg konkurencingumui, jo didinimui.

Ekonominiy moksly atstovai (Fagerberg, 1985; Porter, 1990; Ragman ir D‘Cruz, 1993) aptardami
konkurencingumo sampratg akcentuoja kainos konkurencingumo svarbg ir tam tikrai Saliai buidingas

ekonomines charakteristikas, i§ kuriy esminés — technologijy lygis, kapitalas, jmoniy darbuotojy jgiidziai,
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gamybiniai pajégumai, valdymas ir organizavimas, veiksniy sglygos ir konkurencija pramonés Sakose,
valiutos kursai, vyriausybés vykdoma politika ir i§laidos, darbo jégos valdymo santykiai ir net globalizacija
ir tarptautiniy organizacijy jtaka (Cinéikaité, Janeliinien¢,2010). Panagius konkurencinguma lemianéius
rodiklius jvardija ir strateginio valdymo tyréjai (Porter ir Millar, 1985; Porter, 1990), pridédami tokius
rodiklius kaip investicijos, organizacijos struktiiros lankstuma, pusiausvyrg ir dinamikg bei kompetencija
(imonés darbuotojy, informacinés sistemos, sukuriamos pridétinés vertés, kokybés).

Konkurencingumo sgvokos reik§més vartojimas priklauso nuo pozitirio ir analizuojamo dalyko
aspekto. Vieni jj sieja su gebéjimu pasiekti tam tikry rezultaty, tokiy kaip auks$tas pragyvenimo lygis ir
ekonomikos augimas. Kiti jj apibrézia kaip galimybe pasiekti tam tikrus ekonominius rezultatus, tokius
kaip naujy darbo viety sukiirimas, eksportas ar TUIl. Perfrazuojant — TUI yra ekonominis rezultatas, kurj
pasiekti galima tik jei Salis pasizymi konkurencingumu, vadinasi, TUI pritraukti galima tik jeigu Salis yra
konkurencinga. Skamba kaip salyga — taip ir yra — statistiniai rodikliai ja patvirtina. Auksti ir auks¢iausi
ekonominiai ir kiti Salj vertinantys rodikliai biidingi i$sivys€iusioms, pazangiausioms ekonomikoms tiek
Europos, tiek pasaulio mastu (pvz. pagal TUI pirmaujanti JK ir Vokietija bei Kinija ir JAV laikomos
konkurencingomis®).

Konkurencinguma, o kartu ir ekonominj augima salygojanciy veiksniy amplitudé — gan plati, nes
skirtingos autoriy grupés juos jvardina taip pat skirtingai. G.Valodkiené ir V.Snieska (2012), atlik¢ analizg
sudare sisteming lentelg, atspindin¢ig autoriy skirtingus pozitrius j konkurencinguma lemiancius veiksnius

(Zr.5 lentelg).

3 lentelé
Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

AUTORIAI VEIKSNIAI

R. M.Solow (1956) Kapitalas ir technologiniai poky¢iai
J.A.Schumpeter (1950); D. ir M.Gould, R.J.Ruffin N

) ] Inovacijos
(1993); Ch.L.Tan ir A.M.Nasurdin (2010)
J.L.Furman ir S. Stern (2001) Technologinés inovacijos
OECD (2003) Informacinés komunikacinés technologijos (IKT)
AJakubavicius, R.Strazdas ir K.Gecas (2003) Ziniosinovacijos naujos verslo strategijos

s Garelli (2005) Ekonomikos veikimas vyriausybés efektyvumas verslo
.Garelll
efektyvumas ir infrastruktiira

L.Alfaro (2003); O.Cegyté ir A.Mie¢inskiené (2009) Tarptautinés uzsienio investicijos (TUI)

3 Plagiau — 3.2 skyriuje ,, TUI tendencijos pasaulyje, Europoje ir Lietuvoje*.
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Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra, informacinés
J.H.Marburger(2005) technologiios

E.A.Hanushek ir L. WoBmann (2007) ISsilavinimas, Svietimas

I.Beniusiené, G.Svirskiené (2008) Inovacijos, technologijos, kokybé ir kaina

Remiantis 3lentelés duomenimis, inovacijos, technologijos, mokslas yra dominuojantys
konkurencijos veiksniai, taiau ne maziau svarbiis ir kiti rinkos ekonomikg keliantys faktoriai. Jy (o ypac
bendras) veikimas lemia rinkos patrauklumg ir atveria galimybes. UZsienio investuotojams palanki $alies,
regiono ar dar smulkesnio segmento — tkio Sakos, jmonés - situacija ir perspektyvios sglygos leidzia
susidaryti teigiamg jspudj ir investicijoms pasirinkti labiausiai likescius atitinkancig vieta. Be to, pacios
TUI taip pat prisideda prie konkurencingumo augimo.

Imoniy konkurencingumas tiesiogiai lemia ir Salies konkurencinguma, todél svarbu, kad jos klestéty
ir buty ekonomiskai pelningos. Imoniy, organizacijy konkurencingumg lemiancias salygas jvardijo
M.Porter (1990) ,,Deimanto* modelio teorijoje, kurioje teigiama, kad kai kurios pramonés Sakos Siose
Salyse yra konkurencingesnés uz kitas. Jo nuomone, Salies, kurioje veikia organizacija, situacija vaidina
svarby vaidmenj siekiant pranaSumo pasaulinése rinkose.

Salies investicinio klimato patrauklumas (kokybé) gali biiti matuojamas analizuojant $alies rinkos
kokybe lemiantj konkurencinguma. Konkurencingumo vertinimas - sudétingas procesas, ypa¢ dél metody
skirtingumo, o analizés rezultatai laikomi tik dalinai tiksliais. Daugiausiai konkurencingumas nagrinéjamas
nacionaliniu lygmeniu. Vertindami konkurencinguma, vieni autoriai i§skyré makrolygio konkurencingumo
veiksnius (pvz. makroekonoming aplinka, fizinés infrastruktiros lygj), kiti - verslo jmoniy poveikj
konkurencinguma (pvz., valdymo efektyvumg, naSumg ir pan.), treti - akcentavo ,,neapCiuopiamus
veiksnius (pvz., tolerancijos, jvairovés, kiirybiskumo lygj) (Bruneckieng, 2010).

Konkurencingumo vertinimo metodus J.Bruneckien¢ (2010) grupuoja i metodus, vertinancius
bendrq ir dalinj Salies ar regiono konkurencingumg tarptautiniu, Salies ar regioniniu lygmeniu. Bendrq
konkurencinguma tiriantys metodai koncentruojasi j politines, socialines ir kt. aplinkas. Tarptautinio
lygmens konkurencingumo vertinimo biidai apima daugybe pasaulio Saliy, regiony ar konkrecios Salies
bendro konkurencingumo ir ekonomikos augimo analize. Jie taip pat yra lyginami tarpusavyje. Salies ar
regiono konkurencinguma galima vertinti nagrinéjant j vairias aplinkas (ekonoming, mokesting, politing,
teising, sociokultiiring, technologing) bei tam tikras atskiras sritis, segmentus, veiksnius bei rodiklius.
(Bruneckiené, 2010).

Svarbiausias valstybés konkurencingumo siekis yra uztikrinti socialing gyventojy gerove, t.y. kelti

gyvenimo standartus, gebéti islaikyti auksta produktyvuma, efektyviai vykdyti prekyba, sukurti patrauklia
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aplinkg uZsienio investuotojams bei prisitaikyti prie nuolatiniy poky¢iy ir vykdyti nuolatinj augima
(Staskeviciuté ir TamosSitiniené 2010).

Taigi, konkurencingumo sgsaja su S$alies patrauklumu investicijoms — kelia diskusijas ir néra
sutariama dél vieningos nuomonés. Bet kokiu atveju, jy rySys negincijamas (daugiau ar maziau, jie lemia
vienas kitg), tod¢él vertinti Salies investicinj klimatg galima ir pagal konkurencinguma matuojancias

priemones (jrankius).
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2. SALIES INVESTICIN] KLIMATA VERTINANTYS RODIKLIAI

Jrankiy (informacijos $altiniy), vertinan¢iy investicinj Salies klimatg yra jvairiy. Jy skai¢ius néra
baigtinis ir priklauso nuo individualiai nusistatyty reikiamy rodikliy skai¢iaus. Patys rodikliai, vertinantys
investicinj Salies klimatg taikytini ir kitokiy objekty analizei, nes yra universaliis. Jy atranka daugiausiai
priklauso nuo reikiamos analizés pobudzio — bendrojo, siekiant sudaryti bendrg tam tikry valstybiy
investicinés aplinkos vaizdg, arba specializuotojo, t.y. priklausomainuo veiklos srities, pvz. IT, turizmas,
eksportas ir pan. Vieni rodikliai vertina makroekonoming rinkos situacija (pvz. BVP, infliacija, biudzeto
balansas, kt.), Kkiti — verslo (verslo pradéjimo, statybos leidimy gavimo, turto registravimo, verslo
nutraukimo ir k. sglygos), dar Kiti investicinio klimato analizei pasitelkti rodmenys gali matuoti Siek tiek
kitokius faktorius, tokius kaip konkurencinguma, ekonoming laisve ir kt. Visy pasirinkty rodikliy visuma,
ju analitinis tyrimas (ypac $aliy lyginamasis tyrimas) ir gautos iSvados padeda atsakyti j klausimg, kurios
Salies rinka patraukliausia apskritai (pvz. regione), kuri 1§ jy — tinkamiausia vienai ar kitai veiklos sriciai
vykdyti, o kuriose investicijy rizika auksciausia.

Skyriuje jvardijami ir aptariami investice valstybés aplinka vertinti padésiantys jrankiai. Jie pateikia
rodmenis ir jy grupavimg. Daznai rodikliai sutampa (t.y. kartojasi, persidengia), taciau jy vertés skiriasi
del skirtingo vertinamo periodo, pvz. mety, mety ketvir¢io arba ménesio, bei d¢l skirtingy jrankio
duomeny sudarymo metody. Siekiant kuo tikslesnés ir naujesnés informacijos, naudotini vieno $altinio
naujausiy mety duomenys. Taigi, Sioje darbo dalyje nustatomi rinkos patrauklumo vertinimo rodikliai ir

juos pateikiantys dokumentai — jrankiai, taip jgyvendinant antrgjj tyrimo uzdavinj.

2.1 Salies investicinj klimata vertinantys jrankiai

Investicinio patrauklumo nustatymas skirtas objektyviai, tikslingai informacijai formuoti priimant
investicinius sprendimus. Geizutiené ir Stidzius (2010), pries pradedant jj vertinti, pataria i§ pradziy
atskirti terminus ,,ekonominio iSsivystymo lygis*“ ir ,,investicinis patrauklumas®. Ekonominis Salies
18sivystymo lygis nustato objekto lygi, ekonominiy rodikliy sarasa. Investicinj patrauklumg apibiidina
objekto buklé, jo tolesnis vystymas (ateinanc¢iy mety rodikliy veréiy prognozés), pelningumo ir augimo
perspektyvas.

Investicinj klimatg sudaro daugybé kompozity, kurie vertintini siekiant nustatyti jo patrauklumo
lygi. Analizuoti Salies investicing aplinkg padeda jvairtis Saltiniai — periodinés, dazniausiai metinés,
ataskaitos, pagal nusistatytus rodiklius, skirtingais aspektais bei skirtingais metodais vertinancios

valstybés situacija, jos padét kity Saliy, regiono, kontekste. Konkretaus Saltinio ar vieningos sistemos,
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standartinio rodikly saraso, nurodancios taisykles ar bent jau gaires, kaip efektyviausiai regiono ar Salies
investicinis klimatas turéty buti tiriamas - néra. Tai patvirtina ir Silva-Leander (2005). Specializuoty ar
nespecializuoty investicinio klimato tyrimo jrankiy, metodologijos (tyrimo plano, rodikliy kategorijy) ir
rodikliy pasirinkimas tampa individualiu procesu, kurio rezultaty kokybe lemia visy $iy iSvardyty veiksniy
visuma. Kuo gilesné¢ analizé, tuo daugiau Saltiniy ir rodikliy duomeny pasitelkiama, savarankiskai
sudaromas (,,sukuriamas*) rodikliy skirstymas kategorijomis bei apskritai, visas tyrimo planas.

Viena svarbiausiy investicinio klimato analizés plano dalis - jrankiy (Saltiniy) atranka. Informacijos
yra pakankamai daug, todél svarbu joje nepasiklysti. Du pagrindiniai kriterijai jy atrankai - sudarymo
data (aktualiausi naujausi duomenys) ir pateikti rodikliai, t.y. atsizvelgtina kg jie matuoja, jy iSsamumas ir
kaip yra grupuojami. Vieni duomeny Saltiniai aptaria bendrus makroekonominius duomenis, kiti yra
kryptingai orientuoti, pvz. j verslo aplinkos, konkurencingumo analiz¢ arba jy rodikliai kokiu nors biidu
siejami su investicijomis, investicine aplinka. Kai kuriy jrankiy duomenys rinkti klausimyno forma,
surinkus duomenis i§ kompetentingy asmeny patirties (pvz. “Enterprise Surveys®), tac¢iau daugumos
jrankiy duomenys gauti pagal savarankiskai sudarytus rodikliy sgrasus.

,Pasaulio bankas* investicinio klimato analizei pateikia ne vieng jrankj, taciau jy pasirinkima
lemia autoriaus darbo kryptis ir tikslas, kg konkre€iai norima istirti - bendruosius makroekonominius
rodiklius, verslo aplinka (“Doing Business“,“Doing Business Subnational®, “Business Environment
Snapshots®), nagrinéti jmoniy lygmenj (“Enterprise Surveys®), investicijy skatinimo galimybes (“Global
Investmetn Promotion Benchmarking®). Siekiant iSanalizuoti Lietuvos investicinj klimatg ir palyginti su
pasirinktomis valstybémis, tinkamiausi tokie ,,Pasaulio banko* jrankiai kaip “Doing Business “, “Business
Environment Snapshot “4 ir “Enterprise Surveys “.

,,Pasaulio banko* verslo aplinkos reitinge “Doing Business'™ (angl. “Index of Doing Business®),
pradétame vykdyti nuo 2002 m., pateikti rodikliai, suskirstyti ] 10 kompozitiniy kategorijy, vertina 183
pasaulio ekonomiky verslo aplinkas subnacionaliniu ir regioniniu lygmeniu, nagrinédami tokius rodiklius
kaip verslo pradéjimo, nutraukimo, statybos leidimy, elektros jvedimo ir kitas salygas. Reitingas analizuoja
jvairius Salies teisinius ir reguliavimo mechanizmus, pokyc¢ius, aktualius mazoms ir vidutinéms jmonéms ir
kasmet pateikia rezultaty ataskaitg (zr. 1 priede).

Imoniy apklausos (angl. “Enterprise Surveys*), dar zinomos kaip “Business Environment and
Enterprise Performance Surveys (BEEPS)®, inicijuojamos bendradarbiaujant su ,,Pasaulio banku‘ ir

,,Europos Rekonstrukcijos ir plétros banku‘ (angl. “European Bank for Reconstruction and Development®).

4 Pasaulio banko* jrankis “Business Environment Snapshot (2013%) sudarytas i§ dviejy daliy — “Country Highlight* ir
“Country Profile”. “Country Highlight“ - neaktualus nagriné¢jamy Saliy atzvilgiu, nes jame aptariamos ne Europos Salys, o

“Country Profile* — aktualus, nes jame pateikiami reikiamy $aliy duomenys.
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Sis jrankis taikomas Ryty Europoje ir Centrinés Azijos $alyse, teikia visapusiskus jmoniy lygmens
duomenis kylanciose ir besivystanciose ekonomikose. Nuo 2002m. duomenys gaunami surinkus interviu
metu gautg informacija i§ vadybininky profesionaly ir verslo savininky i§ daugiau nei 130 000 jmoniy,
esnaciy 135 ekonomikose. Reminatis Siais duomenimis, kuriami rodikliai ir jy vertinimas. Jais matuojamas
verslo ir investicinis klimatas valstybése. Si informacija skirta jstatymy kiiréjams, atsizvelgti j nacionaling
situacijg ir jg jvertinus priimtu kuo teisingesnius sprendimus, reformas.

“Enterprise Surveys* sudarytas i§ dviejy jrankiy — gamybos klausimyno ir paslaugy klausimyno. Kai
kurie klausimyno klausimai taikomi tik atsizvelgiant j konkretaus verslo tipg ir jam aktualius veiksnius.
“Enterprise Surveys* $aliy tyrimo rezultatai pateikti dvejomis formomis: “Country Highlights“ ir “Country
Profiles. “Country Highlights“ apibendrina gautus duomenis kad biity galima trumpai apzvelgti esminius
verslo rodiklius: Salies pokycius per laika ir palyginimg su panasios panasaus ekonominio lygio Salimis.
Joje pateikiama jvairiy pasaulio Saliy informacija, taciau Lietuvos tarp jy néra, tod¢l detaliau Country
Highlights nebus aptariama. “Country Profiles* pateikia esminius kiekvienos Salies investicinio klimato
rodiklius, tarp jy ir Lietuvos, todél yra aktuali (“Enterprise Survey‘s Country‘s profile, Lithuania,
2013“).Siame dokumente didel¢ informacijos dalis pateikiama grafinio vaizdo pavidalu. Ne visos $aliy
ataskaitos yra vienody mety. Duomenys varijuoja nuo 2005 iki 2014 m., priklausomai nuo S$alies, todél
paklaidos neiSvengiamos. Kadangi $io Saltinio duomenys persidengia su kitais, jo rodikliy duomenys nebus
naudojami, taciau atsizvelgiama j rodikloiy grupavimo biida.

“Environment Snapshot* pateikiama ta pati informacija kaip ir “Enterprise Surveys®, tik trumpesne

forma, didele informacijos dalj pateikiant grafine iSraiska. Informacija Siuose trijuose duomeny

Visuose trijuose Salies investicing aplinkg tyrimui i§ pirmo Zvilgsnio tinkamuose Saltiniuose,
duomeny data skiriasi, kartais atotriikis didelis ar net per didelis (pvz. 2004m. plg. su 2015m.), rodikliy
duomenys kartojasi, persidengia, o informacija daznai nesutampa (greiciausia dél skirtingo jvertinimo
biido bei skirtingo vertinimo periodo, pvz. mety ketvircio ar pan.), taip pat ne visuose Saltiniuose galima
rasti reikiamos valstybés apzvalgy duomenis, todé¢l visi jie néra tinkami. Dél Siy priezasciy, rengiant
sumin] Salies investicinio klimato aplinkg vertinan¢iy rodikliy sgrasg ir grupuojant juos j kategorijas,
pagrinde vadovautasi “Doing Business 2015 (2014-2015 m. duomenimis), konkreciau — jo Saliy “Country
Profile®. Kiti, daugiausia bendryjy makroekonominiy bei kity rodikliy rodmenys imti i§ kity, toliau
aptariamy Saltiniy, kurie juose detaliai analizuojami, prie§ tai pateikiant bendrg regiono minéty rodikliy

situacija.

% Kity i$vardyty tinkamy Saltiniy duomenys tiriamojoje darbo dalyje nenaudojami, sudarant suminj rodikliy sgrasa, dél

informacijos persidengimo ir ver¢iy nesutapimo.
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Earnst&Young — tai pasaulyje puikiai zinoma kompanija, teikianti paslaugas, susijusias su
draudimu, mokesciais, sutartimis ir konsultavimu. Ji periodiSkai pateikia jvairias ekonomines ataskaitas,
tiek vertindamos bendrg ekonoming regiono ar $alies situacija, bei yra i$leidusi specializuotas ataskaitas.
Siame darbe remtasi abejomis ekonominémis vertinimy specifikomis — ,,Eurozone Forecast March
2015m. Country Profile“ ir ,,EY’s Attractiveness Survey Europe 2014%. Pirmgjame pirmiausia detaliai
apzvelgiama bendra Eurozonos situacija pagal tokius makroekonominius rodiklius kaip BVP, prekiy ir
paslaugy importas bei eksportas, kainos, nedarbo lygis, valstybés biudzeto balansas (deficitas)., o véliau
pagal juos detaliai aptariama konkre¢ios Salies padétis. Antrajame Saltinyje pateikiama informacija apie
pasaulio, Europos ir Saliy patrauklumg uzsienio investuotojams, aptariamos §iy srauty tendencijos.
Europos Komisija taip pat pateikia ataskaita, vykdyta Ziema - ,,European Economic Forecast Winter
2015%, kurioje nagrinéjami tokie pat makroekonominiai duomenys ir jy periodinés kaitos®.

Investicinio klimato kokybé priklauso ir nuo Salies konkurencingumo. ,,Pasaulio Ekonomikos
Forumas® (angl. “World Economic Forum®, WEF) pateikia $aliy konkurencingumo vertinimo jrankj
,,Global Competitiveness Report, 2014-2015m.¢, leidziamg nuo 2005m. ir yra pamégtas $aliy valdzios
atstovy. Jis iSsamiai analizuoja 144 pasaulio ekonomiky situacija pagal pac¢iy nusistatytus produktyvumo ir
geroves veiksnius (rodiklius) (pvz. nuo bendro makroekonominés situacijos, iki Svietimo ir infrastruktiiros)
(zr. 2 priede) ir vertina Kiekvienos i$ jy situacijg ir padétj (reitingg) bendrame pasaulio valstybiy kontekste.
Si ataskaita leidzia visapusiskai jvertinti nacionalinj konkurencinguma pasauliniame kontekste ir taip
paskatinti vyriausybiy, verslo ir visuomenés bendradarbiavima bei veiksmus, siekiant ekonominés geroves
. Konkurencingumas Siame leidinyje suprantamas kaip institucijy, politiky ir Salies produktyvuma leminaciy
veiksniy, visuma. Salies investicinis klimatas, kaip jau minéta pirmame darbo skyriuje, glaudziai siejasi
su Salies konkurencingumu, todél Salies konkurencingumag vertinantys rodikliai (nepaisant ir kity
rodmeny), kartu vertina ir jos investicinj klimata, todél yra jtraukti j suminj rodikliy sarasg (zr. 3priede),
kuriuo remiantis atlikta Lietuvos ir pasirinkty Saliy investiciniy klimaty analizé, pateikta darbo analitingje
dalyje, trec¢iajame skyriuje. Joje naudojami tik nepersidengiantys, skirtingi Saltiniy duomenys.

Siekiant jvertinti investicing Salies aplinka, galima rasti ir dar daugiau rodikliy $altiniy, ir jy jrankiy,
kuriy baigtinio skaiciaus greiCiausiai néra, jie atsirenkami individualiai, priklausomai nuo tyrimo tikslo ir
reikiamo i§samumo, bei darbo apimties. Analitingje darbo dalyje bus remiamasi tokiais Saltiniais kaip
“European Comission European Economic Forecast Winter 2015, “Earnst&Young Eurozone Forecast
March 2015, Country Profile“ (visi — makroekonominei aplinkai vertinti), “Global Competitiveness Index*

(3alies konkurencingumo vertinimui) ir “Doing Business* (3alies verslo aplinkos vertinimui). Jie sugrupuoti

® Placiau ,,Earnst&Young*“ bei ,,Europos Komisijos* pateikty 3alj vertinan¢iy rodikliy duomenys nagrinéjami 3 skyriuje.
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ir pateikti suminiame rodikliy sarase, esanciame 3 priede, kuriuo remiantis bus vertinami Lietuvos ir

pasirinkty Saliy investiciniai klimatai.

2.2 ES teikiama priemoné Europos ir jos Saliy nariy investiciniam klimatui

gerinti

Europos Komisijos duomenimis, nuo pat pasaulinés ekonomikos ir finansy krizés pradzios,
investicijy lygis ES - labai zemas, todél reikalingos kolektyviai, Europos mastu vykdomos priemonés,
siekiant pagerinti investicines salygas tiek valstybése narése, tick Europoje kaip regione.

Europos Sajungai ir Eurozonai sunku atsigauti po krizinio periodo dél sumazgjusiy investicijy,
kurios skatina augimg. Tai kliudo jgyvendinti ,,Europa 2020 strategija, kurios principas ir yra vystyti
augimg regione ir kiekvienoje Salyje atskirai. Investicijy situacija suprastéjo, 2014m. jy bendra suma
sumazgjo 15%, lyginant su 2007m. Dél Sios priezasties krito ir Europos BVP. Neigiamas poveikis pasiekia
ir kapitalg , mazinantj Europos augimo potenciala, produktyvumg bei uzimtuma ir darbo viety kiirima.
Skirtingais laikotarpiais, investicijy stygius kenkia skirtingai. Trumpuoju laikotarpiu — stabdo ekonomikos
atsigavima, o ilguoju — kliudo augimui ir konkurencingumui.

Europos Komisija teigia, kad investuotojai menkai pasitiki Europos rinka dél nedidelés prekiy ir
paslaugy paklausos, susiskaidZiusiy finansy rinky Salyse ir baiminasi, jog ji nepajégs pakankamai prisiimti
rizikos. Tai atbaido investuotojus, todél itin svarbu imti gerinti investicing aplinkg regione ir Salyse narése.
Europos Komisija patvirtino naujg ,,Investicinj plang Europai®, kuriuo tikisi i§spresti minétas problemas
ir vystyti kuo palankesne aplinka investicijoms ir taip skatinant visuotinj augimga prisidéti prie ,,Europa
2020%. tiksly jgyvendinimo. Sj projekta inicijavo ,,Europos Investicijy Bankas“, kuris minétg tiksla
planuoja jgyvendinti 2015-2017m., panaudojant privaciojo sektoriaus investicijy katalizatorius, jvairius
finansinius $altinius ir reglamentavimo pakeitimais. Pirmiausia, norima nukreipti investicijas ] strateging
infrastrukttirg, MVI kapitalizacijos jmones, skatinant naujy darbo viety kiirimg ir ES konkurencinguma.
Ypa¢ siekiama atgaivinti investicijas ] rizikingesnius projektus visoje Europoje. Visomis Siomis
priemonémis tikimasi pritraukti 315mlrd. eury vieSyjy ir privaciyjy investicijy.

Pagrindiniai ,,Investicinio plano* prioritetai — skaidrumas ir didelé atskaitomybé ES pilie¢iams.
Europos Komisija skelbia trimis ramsciais grindziama pasiiilymg. Pirmasis ramstis apima struktiirines
reformas, norint, kad Europa pradéty augimo etapa. Antrasis ramstis skelbia fiskaling atsakomybe, kad biity
atkurtas finansy patikimumas ir sustiprintas finansinis stabilumas. Treciasis - orientuotas ] investicijas,
kuriomis tikimasi iSjudinti ir i§laikyti augima.

Investicinio plano Europai vykdyma ir tiksly jgyvendinimg zadama patikéti naujai jkurtam Europos

Strateginiy investicijy fondui.
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Kiekviena europinis projektas nebitinai turi buti finansuojamas pagal investicijy plang, taciau
projektysrautas leis aiskiau suprasti investicijy potencialg ir suteiks skaidrumo d¢l atrankos kriterijy.

Europos Komisijos skai¢iavimais, jgyvendinant investicijy plang per artimiausius trejus metus ES BVP gali
padidéti 330—410 mlrd. EUR ir gali biiti sukurta 1-1,3 mln. naujy darbo viety.

Kalbant apie ES investicijas Lietuvoje, svarbu paminéti, kad Europos Komisija 2014m. rugséjj
patvirtino Lietuvai parengta 2014-2020 m. ,,ES fondy investicijy veiksmy programa™ kuri apima trijy ES
fondy investicijas.

Pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programg Lietuvai suplanuota 6,709 mlrd. eury,
18 kuriy 3,501 mlrd. eury i§ ,,Europos regioninés plétros fondo®, 2,049 mird. eury — i§ ,,Sanglaudos fondo*,
1,127 mlrd. eury — i§ ,,Europos socialinio fondo*, dar 31,8 mln. eury numatyta pagal ,,Jaunimo uzimtumo*
iniciatyva. 2014-2020 m. ES Lietuvoje planuoja investuoti j inovacijas, mokslo tyrimus, technologinés
plétros skatinima, verslo konkurencinguma, Svietimg, uzZimtuma bei skurdo mazinimg, ekonoming
infrastruktiira, energijos efektyvuma.

Tai jau treciasis ES finansinio programavimo periodas Lietuvai. Dauguma Salies gyventojy jaucia
per deSimtj ES narystés mety gauty investicijy naudga — mato modern¢jancius miestus ir miestelius,
renovuotas mokyklas, gydymo jstaigas, sutvarkytus kelius, dalyvavo kvalifikacijos kélimo programose ir
pan (Europos Komisijos ataskaita spaudai, 2015). 2014-2020 m. programavimo periodas turéty uztikrinti
Lietuvai daugiau inovacijy, technologinés plétros, besipleciancias stiprias ir tarptautinése rinkose dirbancias
jmones, kurios kurty daugiau gerai apmokamy darbo viety. Taip pat tikimasi, kad ES investicijos daugi
prisidés prie didesnio energetinio saugumo ir geresniy vieSyjy Svietimo, sveikatos ir kity paslaugy

piliec¢iams.
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3. LIETUVOS IR PASIRINKTU SALIU INVESTICINIY KLIMATU ANALIZE

Investicinis klimatas nusako tam tikro geografinio vieneto - miesto, regiono, Salies, pasaulio regiono
- kokybine padétj kity atskaitos objekty kontekste. Tokia studija reikalinga jmonéms, organizacijoms arba
pavieniams investuotojams, ketinant eiti | uzsienio rinkg, siekiancioms i$siaiSkinti kuri i§ jy joms yra
tinkamiausia.

TreCioji darbo dalis susideda i$ trijy démeny. Pirmgjame atliekama TUI tendencijy pasaulyje,
Europoje ir Lietuvoje, antrgjame - Lietuvos ir pasirinkty $aliy — Latvijos, Estijos ir Lenkijos, ekonominiy
tendencijy, apzvalgos, sickiant iSsiaiSkinti dabarting regiono ir Saliy situacijg. TreCigjame démenyje -
svarbiausioje darbo dalyje - analizuojami vieno regiono, Lietuvos ir pasirinkty Saliy (Latvijos, Estijos ir

Lenkijos), rodikliai, lyginami tarpusavyje ir apibendrinti gauti rezultatai.

3.1 Analizés metodai

Analitinéje arbo dalyje atliekama statistin¢ investicinj klimatg vertinanciy rodikliy duomeny (verciy
ir reitingy pasaulio valstybiy kontekste) lyginamoji analizé, kurioje nagrinéjami Lietuvos ir pasirinkty to
paties regiono Saliy — Latvijos, Estijos ir Lenkijos, rodmenys. Tyrimas vykdytas remiantis individualiai
susidarytu rodikliy, darandiy jtaka investiciniam $alies patrauklumui, sara$u, nurodytu 3 priede. Siuo tyrimu
siekta praktiskai i$siaiSkinti, ar Lietuvos rinka yra patraukli uzsienio investuotojams, kurioje pozicijoje ji
yra kity trijy regioniniy valstybiy kontekste bei kokiose srityse ji pirmauja, o kur atsilieka, kad bty galima
pateikti rekomendacijas jy vystymui, taigi ir Lietuvos investicinio klimato gerinimui.

Analitinéje dalyje vadovautasi tokiy Saltiniy (jrankiy) duomenimis kaip “European Comission
European Economic Forecast Winter 20157, “Earnst&Young Eurozone Forecast March 2015 Country
Profile” (2013-2016m. duomenys), “EY’s Attractiveness Survey, Europe 20147, “Global Competitiveness
Report 2014-20157, “Doing Business Country Profile 2015” (2014-2015m. duomenys)&.

Valstybés, investiciniy klimaty lyginimui atsirinktos atsizZvelgiant j regiona, kuriame yra Lietuva —

tai tai kitos dvi Baltijos valstybés bei Lenkija. Visasjas vienija bendra istorinés, ekonominés bei politinés

3 priede pateikti “Global Competitiveness Index*“ $altinio 2014-2015m. duomenys suskirstyti j vertes ir reitingus. Verte
iSreiSkiami tikslis ekonometriniai skai¢iavimai nurodyti deSimtosiomis ir Simtosiomis dalimis. Reitingo skiltyje parodoma jy

padétis 144 ataskaitoje nagrinéjamy pasaulio Saliy kontekste. Jie nurodomi ties bendrais kategorijos rodikliais

8“Doing Business 2015% ir “European Comission Forecast Winter 2015 “ duomenys pateikti 2015m , o skliaustuose nurodomi

pragjusiy, 2014m. rodikliy vertés ir reitingai.
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patirtys. Latvija ir Estija pasirinktos kaip sekanc¢ios dvi Baltijos Salys. Latvija — laikoma panaSiausia j
Lietuva — kitaip nei Estija, kuri taip pat ir dél geografinés padéties artimesné skandinavijos Salims. Lenkija
taip pat susijusi su visomis trijomis Baltijos valstybémis, o ypac su Lietuva - geografiniu ir istoriniu rysiu,
kadaise buvusios vienos tautos respublika bei jvairias kitais, rySiais, tokiais kaip prekyba.
Vis délto, nepaisant sgsajy ir panaSumy, valstybiy situacija néra identiS8ka. Tuos skirtumus bei jy
itaka investicinés aplinkos formavimui ir bus siekiama iSanalizuoti bei patikrinti kelty hipoteziy pagristuma.
Nagrin¢jant rodiklius iSryskéja dvi dalys. Vienoje i$ jy analizuojami bendrieji investicinei aplinkai
jtaka darantys rodikliai, kitoje — verslo salygas apibiidinantys. Bet pries pradedant detalig jy analize, aktualu
apzvelgti ne tik tarptautiniy uzsienio investicijy tendencijas, bet ir bendrg pastaryjy mety laikotarpio rodikliy

kaitg Salyse, siekaint susidaryti bendrg vaizda.

3.2 TUI tendencijos pasaulyje Europoje ir Lietuvoje

Pasauliné finansy krizé stipriai paveiké viso pasaulio valstybiy ekonomikas ir turé¢jo daugybe
neigiamy pasekmiy, su kuriomis lig Siol stengiamasi susidoroti. Po staigaus ekonominiy rodikliy kritimo,
pasaulio Saliy ekonomikos krizés akivaizdoje, remiantis statistiniais duomenimis, padétis realiai geréti
pradéjo tik 2013m. paskutinj ketvirtj ir, kaip tikimasi, jgaus pagreiti augti ir ims stipréti (EY*‘s
Attractiveness Survey, 2014).

Investicijos, o ypac tarptautinés (TUI) — tarsi ,,injekcijos “ valstybiy ekonomikoms, kurios padeda
atsatyti jy padét] ar net pagerinti daugiau nei biita prieskriziniu laikotarpiu. TUI svarba pasaulio ekonominei
situacijai — negin¢yjama, todél itin svarbios yra valstybiy pastangos, o ypac¢ rezultatai gerinant investicinj
klimatg valstybése. Nuspresti kokia linkme Saliy vyriausybéms judéti pazangos link, gali praversti paciy
investitoriy pastebéjimai ir lukesciai.

Pasak jy, sitloma démesj sutelkti j technologinés pazangos vystymasi. Europos regione pasigendama
visuotinés integracijos ir tikimasi daugiau vieningumo bei mazesnio reguliavimo. Taip pat svarbu Europos
miestus paversti inovacijy centrais, ,,iSmaniais” regionais — tai dar labiau paskatinty regiono patraukluma
bei investicijy pritraukima 1§ viso pasaulio.

Svarbu apzvelgti dabarting situacija metines naujausias ekonomines atskaitas bei investicijy srauty
i$sidéstyma ir tendencijas viso pasaulio kontekste, konkretizuojantis ties Europos regionu bei detaliau
nagring¢jant Lietuvos investicinés aplinkos situacijg.

Earnst&Young 2013m. atliko specialig tarptautiniy uzsienio investicijy srauty judéjimo tendencijy

analize, apimancig Europos ir viso pasaulio investicinius projektus bei aptaré likesc¢ius ateinanéiais metais.
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2013m. duomenimis, pasauliniu mastu daugiausiai investuoja JAV (2013m. jvykdziusi 1027
investicinius projektus ir suktirusi 38000 darbo viety), Kinija (153 investiciniai projektai), Indija (103),
Rusija (44) ir Brazilija (13). Europa, apskritai, pasak Earnst&Young, yra patraukli uZsienio investuotojams
- ¢ia keliauja daugiau nei pusé pasaulio TUI srauty (54.3%). 2013m. joje jgyvendinti 3,955 investiciniai
spendimai — tai rodo investitoriy pasitikéjimg Europa, sugebancia atsigauti po krizés ir mokancia prisitaikyti
prie poky¢iy ekonomikoje. Jy metu sukurta daugiau nei 166 tukst. naujy darbo viety — daugiau nei
prieskriziniu laikotarpiu. Taciau ne visa Europa yra vienodai patraukli investicijoms. Vakariné jos dalis
lenkia Centrine ir Rytine dalis (jai priskirtinos ir Baltijos valstybés bei Lenkija). TUI projekty daugiausiai
jgyvendinta V. Europoje, o C.R. Europoje - projekty skai¢ius sumazéjo ir ji atsilicka nuo minétos Zemyno
dalies. 2013m. dominuojancios valstybés vykdé +12% daugiau investiciniy projekty nuo pra¢jusiyjy mety,
Vakary Europoje Sis rodiklis nukrito -2%, o Centrinéje ir Vidurio Europoje, jy skai¢ius sumazéjo dar
daugiau, t.y. -5%.

2013m. dél intensyvios inovacijy veiklos Soktel¢jo visos Europos patrauklumas (iki 54%). 2013m.
iSaugo investicijos | programing jrangg, farmacijg ir j mokslinius tyrimus (+96%). Taip pat vienos
patraukliausiy investiciniy sri¢iy - tyrimai ir plétra (+23% per metus). Moksliniy tyrimy pirmaujanciy
pozicijy atotriikis nuo kity ekonominiy veiklos sriciy.

Investitoriai, prie§ pasirinkdami tam tikros Salies rinkg investicijoms, vertina regiono, politinj bei
valdZios skaidruma, o rinkos dydis ir jos dinamika nebéra svarbiausi investicinés aplinkos analizés aspektai.
Investuojamy objekty pasiskirstymo tendencijos per deSimtmet] pasikeité 1§ esmeés. 1999m. dominavo
pramoné (64%), atsiliko paslaugos (38%), 2004m. — situacija suvienodéjo (52% ir 48%, atitinkamai), 0
2009-aisiais jau matoma atvirkstiné tendencija — pramonei skiriama tik 45%, o paslaugoms 55%. Taigi net
du tre¢daliai visy Europos investiciniy projekty yra susije su jvairiomis paslaugomis.

Europos Komisijos teigimu, siekiant atkurti Europos augima ir klestéjima, reikéty sutelkti démesj |
pramoninj konkurencinguma, kurj EK pavadino ,,Europos pramoniniu renesansu‘ debaty Europos Taryboje
metu, diskutuojant, kad $§i sritis 2020m. turéty uzdirbti 20% Europos BVP. Pramonés svarba ekonomikoje
jrodo ir statistika — vienas i$ keturiy darby verslo sektoriuje biitent ir yra pramonéje. Taciau dabartiné jos
situacija susiduria su i$stkiais - nepakankamai palanki verslo aplinka, zemas inovacijy ir investicijy lygis,
aukstos kainos tam tikrose srityse, kvalifikuotos darbo jégos triikkumas, ir kt., todél svarbu ja Europoje
vystyti, vykdant veiksmy strategija, kuri orientuojasi j bendrosios, puikiai funkcionuojancios rinkos kiirima,
pagerintg verslo aplinkg, atnaujintg energetikos sektoriy, klimato politika, palankesnes MV] finansines
perspektyvas, jgidziy plétra, entrepreneriskumo ugdyma bei ambicinga uZsienio prekybos politika. Sig
strategija jgyvendinti padés keturios didelés programos — “Horizontas 2020 (prognozuojama, kad iki
2020m. investicijos j inovacijas ir tyrimus sieks 80 mlrd. eury), “COSME* (pirmoji M VI skirta programa),

,,EBuropos struktiiriniai ir investicijy fondai ir ,,Inovacijy investicinis paketas“ (Ernst&Young inicijuotas,
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remiantis ,,Horizontu 2020°). Turint 1d¢ja prikelti ekonomika augti, sekantis zingsnis — jos jgyvendinimas,
kurj nulems visy $aliy nariy, jy vyriausybiy ir investitoriy veiksmai, kurie, kaip tikimasi, bus ryztingi ir
veiksmingi.

Lietuvoje, tiesioginiy uZsienio investicijy srautas, iSankstiniais duomenimis, 2013 m. sudaré¢ 1,4
mlrd. lity (1,2 % BVP) ir, palyginti su 2012 m., sumazgjo (499,6 min. lity, arba 26,6%). 2013 m. gruodzio
31 d. sukauptosios TUI Lietuvoje sudaré 42,8 mlrd. lity (12,4 mlrd. eury). Per 2013 m. jy suma Lietuvoje
padidéjo 1 mlrd. lity (2,4 proc.).

2013 m. Lietuvoje spar¢iausiai didéjo Svedijos (1,1 mlrd. Lt), Nyderlandy (532,8 mln. Lt), Suomijos
(340,8 mln. Lt) ir Austrijos (210,7 mln. Lt) TUI, o daugiausia mazéjo Latvijos (—632,8 min. Lt), Rusijos (—
323,3 min. Lt), Lenkijos (-213,6 mln. Lt) ir Pranctzijos (—209,4 min. Lt) TUIl. 2013m. daugiausia
investuota j apdirbamajg gamybg (24,7%), finansing ir draudimo veiklg (24,3%), nekilnojamojo turto
operacijy veiklg (12,5%), didmening ir mazmening prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontg (10,2%), informacijos ir rysiy veiklg (9,3%) procento visy TUI.

Lietuvos Banko duomenimis, Lietuvos tiesioginiy investicijy srautas j uzsienj 2013 m. sudaré 263
min. lity. 2013 m. Lietuvos investuotojai daugiausia investavo Latvijoje (264,8 min. Lt), Nyderlanduose
(118,7 mln. Lt) ir Kipre (87,8 mln. Lt), o sparciausiai Lietuvos TI uZsienyje nutekéjo i Rusijg (93,7 mln.
Lt). Daugiausia Lietuvos investuotojai uzsienyje investavo j profesing, moksling ir techning (152,9 min. Lt),
finansing ir draudimo (114,7 mln. Lt), nekilnojamojo turto operacijy (85,1 min. Lt) veiklas.

2014-2015m., pasak UNCTAD vyraus TUI augimo tendencijos. Zinoma, kad 2015m. investicijy
srauty kiekis pasieks ar juolab virsys prieskrizing padétj nereikéty tikétis taip greitai, taciau perspektyvos —
palankios. Earnst&Young eksperty teigimu, daugiausiai investuojama 2015m. pabaigoje, bus j tyrimus ir
plétra, skaitmenines paslaugas ir sveikatos sritis. ,,Zaliasis augimas®, tikétina, artimiausiu laiku vis dar
18liks nejgyvendinta ateities vizija, taciau tai turéty biti ateities investiciniy projekty vienas pagrindiniy
objekty. Uzsienio investuotojai, tikisi didesnés Europos integracijos, kurig $iuo metu ir siekia jgyvendinti
Europos Sajunga. Kad §i ateities vizija biity jgyvendinta, ar net virSyty likescius, reikalinga visy
ekonominiy grupiy, jskaitant ir valdZios, iniciatyvg bei paramg tiems regionams, kuriy konkurencingumag

pasaulio perspektyvoje biitina stiprinti ar net kurti.

3.4. Lyginamoji Lietuvos ir Latvijos, Estijos bei Lenkijos investicinj

klimata lemianc¢iy rodikliy analizé
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Remiantis Europos Komisijos iSleista Europos sausio ménesj atlikta ekonomine apzvalga
(“European Economic Forecast Winter 2015%), ES ekonomika 2015 m. jau trec¢ius metus atsigaudinéja po
ekonominés ir finansinés krizés. Vis délto, ekonomika auga 1étai ir dar nepasieké prieSkrizinio lygmens dar
ir dél konkreciai ES budingy priezas¢iy, tokiy kaip struktarinis silpnumas, ties kuriuo dirbama, ta¢iau toli
grazu néra baigta.

Ryskus naftos kainos kritimas paskatins ekonominj augima ES, taciau taip pat iSrySkés regioniniai
skirtumai. Kai kurios Salys sulauks daugiau naudos nei kitos i§ naftos kainy kritimo, kurj lemia ekonomiky
energijos suvartojimo intensyvumas ir mokes¢iy uz energijos suvartojima, sistemos.

Sumaz¢jusios naftos kainos reik§ ir ES vartotojy ir kompanijy mokesciy mazéjima (tai skatins
privataus vartojimo augima), nepaisant deficito ar skolos ir tuo paciu prisidés prie visuotinio augimo.
2015m. tikimasi, kad mazesnés naftos kainos tai pat paspartins vieting paklausg (ji prisidés prie BVP
augimo, kurig 2016m. skatins ,,ES Investicinis planas®), o euro nuvertéjimas - eksportg. Neigiama naftos
kainy maz¢jimo pasekmé pasireiks padidéjusia paliitkany norma (nors dabar ji - arti nulio) dél sumazéjusios
infliacijos. 2015m. numatomas infliacijos kritimas Eurozonoje iki -0.1%, o ES iki 0.2% (-0.9ir -
0.8procentinio punkto sumazéjimas). 2016 m. prognozuojamas infliacijos Sokteléjimas iki 1.3% -
Eurozonoje ir iki 1.4% - ES.

Dél euro valiutos nuvertéjimo, palikany norma prekyboje turéty sustiprinti kainy konkurencijg tarp
Eurozonoje veikian¢iy jmoniy vietingje ir uzsienio rinkose ir taip prisidés prie infliacijos didé¢jimo 2016m.
Pasaulio importas, tikimasi, iSaugs nuo 2.6% 2014m. iki 4,3% 2015m. ir iki 5,3% 2016m.

Nors BVP augimas ES islieka vangus, S$iemet, ir tuo paciu pirmakart nuo krizés pradzios, tikimasi
BVP augimo kiekvienoje ES Salyje. Ateinanciais 2016m. ekonomikos augima paskatins darbo rinkos
pageréjimas ir pasijaus jau taikomy struktiiriniy reformy nauda. Tikimasis, kad 2015m. dél ES investicinio
plano, BVP Eurozonoje isaugs iki 1.3% , o ES $alyse narése — iki 1.7% (t.y. 0.2 procentinio punkto daugiau
nei praeitg rudenj), o 2016m. — 1.9% ir 2.1%, atitinkamai.

Siais, 2015m. ir ateinan¢iais, 2016m. tesis teigiamos permainos kuriant naujas darbo vietas ir taip
maZinant nedarbo lygj Eurozonoje ir visoje ES, taiau ryskiy permainy dar kol kas dar tikrai nereikéty
tikétis.

Investicijy svyravimas 2014m.vis dar islieka silpnas. Ilgalaikés tendencijos, tokios kaip senéjimas ir
sumazeéjes produktyvumo augimas taip pat galéjo paveikti trumpalaikius investicinius sprendimus. ViesSieji
finansai taip pat sulaukty daugiau pagalbos 1§ ilgalaikio augimo jei iSlaidos biity labiau sutelktos ]
investicijas. ,,ES Investicinis planas “ nustato gaires, kurias reikés jgyvendinti.

Europos Komisijos duomenimis(European Economic Forecast Winter 1/2015), Lietuvos BVP
2014-2015m. 0.3% sumazéjo, lyginant su 2013m. (3.3%), taciau ateinanciais 2016m. turéty virSyti 2013m.

rodiklis ir siekti 3.4%. Earnst&Young (EY Eurozone Forecast March 2015) kovo ménesio Eurozonos
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apzvalgos duomenimis, tokj BVP augimg lemia investicijos ir asmeninis vartojimas. Tolimesnéje ateities
perspektyvoje, 2016-2019m., atsigavus eksportui ir pageréjus kredity teikimo sglygoms bus daugiau
privaciy investicijy. Tuo metu numatomas dar didesnis, 4.7%, siekiantis BVP.Vidaus investicijos
ateinanciais metais turéty didinti produktyvuma ir taip pridengti didéjantj potencialios darbo jégos trilkuma.
Pasak EK, privacios investicijos 2014m. pirmoje puséje smarkiai iSaugo, taciau antroje mety puséje — iSseko,
taciau 2015m. jy vél padaugéjo. ES dalinai finansuojami projektai ir Investicinis planas Europai paskatins
vie§gsias ir privacigsias investicijas. Lietuvoje, prekiy ir paslaugy eksportas, dél iSoriniy politiniy veiksniy
iSlieka mazas, nors ir létai atsigaudingja ir ateinanciais metais turéty padidéti dvigubai. Jei lygintume su
ankstesniais 2011m., kuomet eksportas sické 14.9%,matytume didelj skirtumg su praeity ir Siy mety
situacija, kuomet per metus jis padidéjo lyginant 3.1% 2014m. ir 3.4% 2015m., ateinanciais metais turéty
dvigubai iSaugti iki 6.4%, dél dalies pasikeisty eksporto krypc¢iy. Prekiy ir paslaugy importas Salyje nuo
praeity mety isliko nepakites, 4.6%, o ateinanéiais metais turéty gerokai iSaugti — iki 7.7%. Siemet
importuojama daugiau nei eksportuojama ir §i tendencija tikétina kitamet.Nedarbo lygis Salyje ir toliau
mazéja — 2014m. jis sieké 9.5%, Siemet — 8.7%, o ateinanciais 2016m. — 7.9%. Taip pat numatomas ne
zenklus, 0.2% darbo uzmokescio augimas. Tai puiki zinia Lietuvai (plg.2013m. — daugiau nei 10%, 2011m.
— daugiau nei 15%), nes iSaugs gyventojy pajamos, vadinasi padidés ir vartojimas. EY duomenimis, kainos
apskritai 2015m. krenta 0.3%, taciau 2016m. numatomas jy augimas 0.9%, o 2017-2019 m. iSaugs dar
daugiau - iki 2%. EK teigia, kad sumazéjus energijos ir maisto prekiy kainoms, per metus infliacija
sumazéjo 0.2% (2015m. — 0.4%), spéjama, tokia ji iSliks ir 2016m. (1.6%). Nuo 2014m. Lietuvos
vyriausybés deficitas padidéjo 0.2% (2015m. — 1.4% nuo BVP), tac¢iau 2016m. numatomas Zenklus jo
kritimas iki 0.9% nuo BVP, kuris maZz¢&jancia tendencija, kaip teigia EY, islaikys iki 2019m. dél zemesniy
socialiniy kainy atsvaros iSaugusiems infrastruktiiros ir gynybos jsipareigojimams.

Taigi, Lietuvos BVP per metus sumaz¢jo, taciau iSaugs kitamet. Praeitais metais iSaugusios privacios
investicijos stabtel¢jo, taciau kitgmet numatomas jy augimas. Importuojama Siemet daugiau nei
eksportuojama ir §i tendencija tikétina kitamet. Nedarbas mazéja ir toliau mazés 2016m. Siek tiek augs alga,
kainos kris, tod¢l sumazés infliacija ir tokig tendencijg iSlaikys ateinanciais metais. Fiskalinis Lietuvos
deficitas i1Saugo, tac¢iau gerokai kris kitgmet ir toliau mazés iki 2019m.

Vadovaujantis EK statistiniais duomenimis (,,European Economic Forecast Winter 2015), tokias
pat tendencijas pastebi ir Earnst&Young, Latvijos ekonomika susiduria ir su teigiamais ir su neigiamais
akibrokstais. Kol vietinis suvartojimas pasipelnys i§ kritusiy naftos kainy, Salies eksportuotojai susiduria
sunkumais d¢l kritusio pagrindinés prekyby partnerés valiutos kurso. Apskritai, ekonominio augimo
perspektyva iSlieka nepakitusios nuo praeity mety, kuomet jos buvo 2.6%, taciau 2015-2016m. jos ima
augti, atitinkamai 2.9% ir 3.6%. D¢l iSoriniy aplinkybiy neuztikrintumo, rizika nemazéja. Prognozuojama,

kad geopolitinei rizikai sumazejus, 2015m. ir ypa¢ 2016m. — pradés augti ir investicijos. Vietiné pasiiila —
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tai pagrindinis Latvijos variklis. 2014m. sumazéjes privatus suvartojimas, dél krintanciy naftos kainy ir
kylancio darbo uzmokescio, vél jgauna pagreitj. Krintancios naftos kainos taip pat reiskia Zymy vartotojy
pajamy ir paklausos augima. Salies prekyba turéty pasipelnyti i§ kritusiy naftos kainy. Importas (1.1% -
2014m., 3.8% - 2015m., 5.4% - 2016m.) augs greiciau nei eksportas (1.4% - 2014m., 2.9% - 2015m., 4.8%
- 2016m., taciau apskritai, prekybos deficitas i§liks santykinai mazas. Nedarbo lygis Latvijoje Siemet iSlicka
nepakites, kuomet 2014m. minimalus darbo uzmokestis didéjo (15% nuo 2013m.), o darbo jégos paklausa
mazejo. Vis délto, nedarbo lygis mazéjantis nuo 2011m., ir toliau iSlaiko tokig pat tendencijg ir
prognozuojamais 2016m. (plg. 11% — 2014m., 10.02% — 2015m. 9.2% — 2016m. Taciau iSaugus darbo
kainoms, gali susvyruoti Latvijos konkurencingumas. Pakilus minimaliai algai, gali sumazéti paklausa
mazai nekvalifikuotai darbo jégai vargingesniuose Salies regionuose. Kritusios naftos kainos taip pat
paveiké Latvijos infliacijos lygi, kuris 2015m. buvo 0.9%, o ateinanciais metais prognozuojamas jos
augimas iki 1.9%. Fiskalinis Salies deficitas maz¢ja ir mazés dar ir kitais metais, lyginant prajusiy, $iy ir
ateinan¢iy mety duomenis: 1.5% 2014m., 1.1% — 2015m ir 1.0% 2016m.

Taigi, Latvijoje, augimas Siek tiek sumazéjes dél iSoriniy jvykiy, atsiliepusiy eksportui ir
investicijoms. Sumazéjo Salies investicinis patrauklumas, o jos konkurencingumui iskilusi grésmeé.
Ekonomikos augimas iSlicka toks pat nuo praeity mety, o ateinanciais - numatomos geresnés tendencijos.
Darbo kainos iSaugo, nedarbo lygis nepakito, o darbo paklausa maz¢jo. Per metus sumazéjusi infliacija
sumazgjo, ir toliau mazeés kitais metais.

Remiantis Earnst&Young Eurozonos apzvalga, pateikta 2015 kovo ménesj, Estijos ekonomika
1Saugo iki 2.6% 2014m. , 2015m. paaugusi deSimtgja procento dalimi gruodj, dél susilpnéjusio eksporto (dél
iSoriniy aplinkybiy, pagrindinés prekybos partneres) ji krito iki 2.2%, taciau ateinanciais metais tikétinas
Salies ekonomikos augimas iki 2.8%. Europos Komisija (European Economic Forecast Winter 2015)
prognozuoja, kad Estijos ekonomika nepasydama regioninés jtampos 2015m. augs iki 2.3% (0.4% daugiau
nei 2014m.) ir iki 2.9% 2016m. Vietinis suvartojimas islieka pagrindiniu Salies ekonomikos varikliu.
Investicinis aktyvumas Salyje smarkiai nukrito 2014m. viduryje — greiciausiai dél iSoriniy veiksniy ir
stipréjancios geopolitinés jtampos. Vidaus investicijos i8liko nepakitusios. Jas skatina palankuis finansinés
salygos ir augancios pajamos. Vis délto, prognozuojama, kad bendros investicijos 2015m. strigs dél minétos
jtampos uz Salies riby. Dél augancios iSorinés paklausos, investicijos Estijoje ] jrenginius, technika augs iki
6%. Taip pat numatomas investicijy j nekilnojamajj turta did¢jimas, remiantis padaugéjusiu statyby leidimy
skai¢iumi 2014m. ES plétros fondo programos paskatins ir vieSyjy investicijy laipsniSka kilimg 2015m.
Prekiy ir paslaugy importas Estijoje nuo praeity mety iki $iy ir ateinanciais 2016m. (atitinkamai 2.2%,
3.3%, ir 5.5%) auga greiCiau negu eksportas (atitinkamai 2%, 2.4% ir 2.8%).Lyginant su praeitais metais,
darbo uzmokestis greitai pakilo, o nedarbas Zenkliai krito, nedarbo lygis Salyje Zenkliai maz¢ja, kaip ir iki

Siol (2014m. - 7.7%, 2015m. - 6.8%) ir 2016m. jis sieks 5.9%. De¢l $iy priezasiy, pasak EY, tikétinas
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vartojimo 3.7% 2015m. augimas, tebesitesiantis ir ateinanciais 2016m. — iki 3.9%.D¢l staigaus iskaseny ir
naftos kainy kritimo, infliacija Salyje 2014m. nukrito 0.5%. Taip pat sumaz¢jo elektros kainos dél Siltesniy
ory ir prieigos prie pigesniy regioniniy energijos tinkly. Fiskalinis Estijos deficitas nuo praeity mety 0.4%
padidéjo iki 0.6%, toks ir turéty iSsilaikyti ir ateinanciais metais.

Taigi, Salies ekonomika iSaugo, eksportas sumazéjo dél regioninés jtampos. Importas intensyvéja
greiCiau nei eksportas. [vairiy risiy investicijos strigo ir strigs, taciau vidaus investicijos iSliko tokios pat.
Importas auga greiciau nei eksportas. Darbo uzmokestis pakilo, nedarbas zenkliai sumaz¢jo, suvartojimas
iSaugo. Infliacija Estijoje sumazéjo, taciau iSaugo valstybés biudzeto deficitas.

Tarp didziausiy ES valstybiy nariy, didziausias aktyvumas pastebimas Lenkijoje. Ji buvo vienintelé
valstybé, demonstravusi teigiamus augimo rodiklius kriziniu laikotarpiu ir po jo.Nepaisant iSoriniy
neramumy, Europos Komisija (,,European Economic Forecast Winter 1/2015”) pastebi, kad praeitais
2014m. Lenkijos BVP buvo stipresnis (3.3%), tac¢iau grynojo BVP augimas 2015m sulétés 3.2%, 0 2016m.
isibéges iki 3.4%. Nedarbo lygis turéty mazeti nuo 9.1% 2014 m. iki 8.3% 2016m. ir padidéti minimalus
darbo uzmokestis. Salies darbo rika stipriai paskatins ekonominis aktyvumas ir augantys produkcijos
kiekiai. Ekonominis aktyvumg lemia vietiné paklausa, kurig remia geréjancios darbo rinkos salygos ir
augancios grynosios pajamos. EK prognozuojama, kad padidés vieSieji Lenkijos finansai. Eksportas,
lyginant su praeitais metais, sumazéjes 0.7%, o ateinanciais 2016m. - Zenkliai iSaugs iki 5.4%. Prekiy ir
paslaugy importas Siemet taip pat sumazéjes 0.6% ir ateinanciais metais iSaugs daugiau nei eksportas — iKi
6.4%. Siemet importuojama daugiau nei eksportuojama ir tokia tendencija i§liko nuo praeity mety bei tesis
ir kitamet. 2015m. pradZioje, investicijos, kaip ir eksportas, mazés, taciau tokia létejanti eksporto ir
investicijy tendencija ilgai netruks. Privacias investicijas paskatins tebesitesiantis kredity augimas, kuriam
itaka daro maz¢jancios finansinés kainos. VieSosios investicijos pagreit] jgaus 2015m. antroje pus¢je,
taikant naujus, pusiau ES léSomis finansuojamus, projektus. Maisto ir naftos kainos kris iki 2015m. trec¢iojo
ketvircio. 2015m. infliacija sieks -0.2% ir 2016m. pakils iki 1.4%. Lenkijos vyriausybés deficitas sumazéjo
lyginant su 2013m. 4%, maZz¢jimas, prasid¢jes 2014m. (3.6%), 2015m. (2.9 %) ir 2016m. (2.7%) islieka.
Vyriausybeés skola nuo 2013m 55.7% jgavo neZymiai maz¢jancig tendencijg, prognozuojamg bent jau iki
2016m. ISoriniai politiniai neramumai ir jy epicentre esanciy valstybiy krizés bei silpna Siy paklausa
Eurozonoje, turé¢jo maziau jtakos bei buvo tikétasi.

Taigi, nors Lenkijos BVP sumazéjo, taciau ateinanciais metais numatomas jo augimas. Ekonomika
suaktyves, sumazés nedarbo lygis, padidés minimali alga, o maisto kainos kris — tai palanki prognozé
Lenkijos gyventojams. Nors eksportuojamy bei importuojamy prekiy ir paslaugy nuo praeity mety
sumazgjo, taciau 2016m. tikimasi atsigavimo ir $io rodiklio Sokteléjimo aukstyn. Investicijy pirmoje 2015m.
puséje mazeés, taciau antroje — jy skaicius iSaugs, o fiskalinis Salies Lenkijos deficitas mazéjo ir mazeés kitais

metais.
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Ivertinus 2014-2016m. bendrasias Saliy ekonomines tendencijas matyti, kad BVP ir ekonominis
augimas Siemet mazéjo visose Salyse, iSskyrus Estija, kurioje pastebimas jo augimas. Ateinanciais 2016m.
visy keturiy valstybiy rinkos turéty pradéti augti. Investicijy nuo 2014m. taip pat sumazgjo, ypac Latvijoje,
kurioje krito net Bendras Salies investicinis patrauklumas ir kilo grésmé valstybés konkurencingumui, taciau
nuo kity mety, Lenkijoje net ir nuo Siy mety antros pusés, jos turéty atsigauti ir jy srautai padidéti. Estijoje
numatomas investicijy i technika ir nekilnojamajj turta, augimas.Prekiy ir paslaugy eksportas per metus
sumazéjo visose keturiose valstybése, taciau importas iSaugo, iSskyrus Lenkija. Ateinanciais metais
prognozuojamas vieno ir kito rodiklio pageré¢jimas ir suaktyvéjimas. Minimalus darbo uzmokestis iSaugo
tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje, tiek Estijoje, tiek Lenkijoje ir visose jose kainos krito, ypa¢ energijos ir maisto.
Nedarbo lygis maz¢jo Lietuvoje, Lenkijoje ir ypac Estijoje, o Latvijoje jis nepakito. Ateityje numatomos
palankios nedarbo mazinimo valstybése tendencijos. Infliacija per metus sumazéjo visose nagrinéjamose
Salyse ir tikétina, tokia tendencija iSliks ir kitais metais. Valstybés biudZeto deficitas iSaugo Lietuvoje ir
Estijoje, sumazejo Latvijoje ir Lenkijoje, o kitais metais turéty kristi kiekvienoje i§ jy. Taigi, 2014m.-
2015m. pastebimas situacijos suprastéjimas BVP, investicijy, eksporto, biudzeto deficito srityse, kurios
ateinanciais metais turéty gerokai pasitaisyti, o ekonomikos turéty suaktyvéti. Vis délto, vartotojams
palankios tendencijos dél nukritusiy kainy ir iSaugusio minimalaus darbo uzmokescio, turéty iSsilaikyti ir
ateinanciais metais. Silpniausiai vertintina Latvija, kuri tokig padét] daugiausia léme iSoriniai pagrindinés
prekybos partnerés rytuose sunkumai, kurie neigiamai atsiliepé Salies investicinio klimato patrauklumui.

Atsizvelgiant j visose keturiose valstybése vyraujanc¢ias tendencijas, pastebimas 2014m.-2015m.
situacijos suprastéjimas BVP, investicijy, eksporto, biudZzeto deficito srityse, kurios ateinanciais metais
turéty gerokai pasitaisyti, o ekonomikos turéty suaktyvéti. Vis délto, vartotojams palankios tendencijos dél
nukritusiy  kainy ir iSaugusio minimalaus darbo uzmokescio, turéty iSsilaikyti ir ateinanciais metais.
Silpniausiai vertintina Latvija, kuri tokig padét] daugiausia 1émé iSoriniai pagrindinés prekybos partnerés

rytuose sunkumai, kurie neigiamai atsiliepé Salies investicinio klimato patrauklumui.

Vieni i§ investicinj klimatg vertinan¢iy veiksniy pateikti Bendrojoje rodikliy grupéje, nagrinéjant
Baltijos saliy ir Lenkijos situacijal44 valstybiy kontekste. Joje aptariami rinkos dydzio, institucijy,
infrastruktiiros, Svietimo ir mokymuy, prekiy rinkos efektyvumo, finansy rinkos, inovacijos, technologinio
pazangumo, verslo pazangumo, Salies konkurencingumo ir bendros makroekonominés aplinkos, rodikliai,
kuriy duomenis (Zr. 2 priede) pateiké ,,Global Competitiveness Report*.

Rinkos dydzio rodiklis parastai priskiriamas bendrajai makroekonominei aplinkai (Zr. 4 lentelg),
taciau dél savo svarbos jterptas j pagrindiniy $alj vertinan¢iy rodmeny sarasa. Geriausius rezultatus Cia taip

pat rodo Estija, kiek atsiliecka Latvija. PrasCiausia, bene dvigubai atsilieka Lietuva. Paradoksalu, taciau
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lyginant rinkos dydzio skaitines vertes su Saliy populiacijos dydziu, Estijoje Zmoniy gyvena maziausiai i$
visy keturiy valstybiy , taciau jos rinkos apimtis — didziausia. Nuo jos Siek tiek atsilieka Latvija. Nepaisant
nelyginamai didesnés Lenkijos populiacijos (38,5 - PL, 1,3—EST), jos rinkos apimtis téra prieSpaskutinéje
vietoje keturiy nagrin¢jamy Saliy kontekste. Visgi jos rinkos dydis reitinguojamas 19 pasaulio Saliy
kontekste.

Palankiausia institucijy situacija — taip pat Estijoje, Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje situacija
identiska — balu maZesné. Infrastruktiira puikiausiai i$vystyta panasiai ir Estijoje ir Lietuvoje . Zymiai
prastesné — Lenkijoje. Latvijoje — tarpiné situacija. Vis délto $vietimui ir mokymui visos keturio valstybés
skiria gana nemazai démesio, todél ir rodikliy padéti beveik identiskai geri — vienoda jo kokybé Estijoje ir
Latvijoje bei Lietuvoje ir Lenkijoje, atitinkamai maZzéjancia tvarka. Prekyboje geriausiais rezultatais
pasizymi Estija. Kitos Saliys nedaug atsilicka. PrasCiausia padétis pastebima Lenkijoje. Finansy rinkoje
bendri Saliy rodikliai keik prastesni — svyruoja nuo 4 iki 5. Trijy i§ jy padétis labai panasi, prasc¢iausia
situacija — Lietvoje. Inovacijy kategorijoje nuo likusiy trijy gerumu iSsiskiria Estija, prieSingai — Latvija,
kurio rodiklis balu Zemesnis. Vis délto Pasaulio kontekste Salys néra aukstoje pozicijoje — Estija uzima 30
pozicijg, keturiolika viety Zemiau — Lietuva, o Latvija ir Lenkija, atitinkamai, daug Zemiau — 70-72 vietose.
Technologiniu paZangumu visas S$alis lenkia Lietuva, nedaug nuo jos atsilieka Estija. Lenkijoje
technologijos iSvystytos pras¢iausiai. Verslo pazangumo kategorijoje Lietuva ir Estija - vienodoje padétyje
— pirmauja, o Latvija ir Lenkija — vienodai atsilieka. Lietva, Latvija ir Lenkija — vienodai konkurencingos,
taCiau geriausia i$ jy — Estija, kuri pasaulio reitinge uzima 29 pozicija.

Geriausia bendra keturiy valstybiy padétis - Svietimo ir mokymy kategorijoje. Statistika patvirtina,
kad mokslo srityje Baltijos Salys, o kartu ir Lietuva, laikomos vienomis pazangiausiy Europoje. Kaip vienas
i§ Lietuvos privalumy akcentuojamas aukstas Salies i$silavinimo lygis ir i$silavinusiy pilie¢iy skaicius — tai
investitorius traukiantis valstybés bruozas (Invest in Lithuania, 2014, 2015). Remiantis statistiniais
duomenimis, Lietuva technologiniu pazangumu lenkia kaimynines valstybes ir pasiZymi gera bendra
makroekonomine situacija. Didziausia Lietuvos konkurenté, iSskyrus technologijas - Estija, pirmaujanti
beveik visuose bendrgja Salies investicing aplinkg lemianciy rodikliy kategorijose — jos rinka didZiausia,
makroekonoming situacija geriausia, lenkia visas inovacijy, ir visose kitose kategorijoje. Siekiant susidaryti
i§samesnj Saliy vertinimo rezultaty vaizda, toliau pateikiama detali kiekvieno rodmens kategorijos ir ja

sudaranciy rodikliy duomenys
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4 lentelé
Bendrieji rodikliai
Salies konkurencingumas
Verslo pazangumas
Technologinis pazangumas
Inovacijos
Finansy rinka LT
mLV
mEST
Prekiy rinkos efektyvumas mPL

Svietimas ir mokymai
Infrastrukttra
Institucijos

Rinkos dydis

Bendra makroekonominé aplinka

Nors bendra makroekonominé situacija pastebimai geriausia Estijoje, tafiau ne visose jos
rodikliuose ji lenkia likusias valstybes (zr. 5 lentele) ). BVP dalis pasaulio mastu didziausia Lenkijoje, o
likusiy trijy Saliy - vienodai prastesné. Jos ir vietiné rinka didesné. Nedaug nuo jos atsilieka ir Lietuva, o
Estija, kartu su Latvija, lieka uznugaryje vienodai. Uzsienio rinko dydziu Lenkija taip pat jas lenkia, antroje
vietoje palikdama Lietuvg ir Latvijg su Estija — tokioje pat situacijoje kaip ir vietinéje rinkoje. Visgi eksportu
rodikliu Estija i§siverzia j priekj, antroje vietoje palikda,as Lietuva, paskui Latvija ir Lenkijg visai tolumoje.
Infliacijos rodiklis Zymiai aukstesnis Estijoje nei visy kity. Zemiausias — Lenkijoje. Vyriasuybés biudzety
balansas problematiskiasias Lenkijoje, kurioje jis minusines daugiau nei —6. Nors ir budamas
problematiskas, ta¢iau maziausiai kebli padétis - Estijoje. , kurioje ir vyriausybés skola nuo BVP maziausia.
Didziasias jos procentas - Lenkijoje. Lietvoje jis taip pat gana didelis. Latvijoje — gerokai mazesnis.

Vertinant bendra makroekonoming valstybiy situacija, pagal rodikliy vertes, Estijos padétis iSlieka
palankiausia (zr. 7 lentelg). Nedaug nuo jos atsilieka ir Lietuva. Vis dél to, remiantis pasauliniu reitingu,
Sioje kategorijoje prastéjancia tvarka Salys iSsirinkiuoja Siek tiek kitaip: Estija — 20, Latvija — 32 ir tik tada

Lietuva — 42 ir daug zemiau, 63 pozicijoje esanti Lenkija. Vadinasi, daugeliu atzvilgiu Lietuvos situacija
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yra antra pagal gerumga po Estijos. Tai leisty manyti, kad aptartais atzvilgiais palankiausios investuotojams,

atitinkamai — Estija ir Lietuva.

5 lentelé
Makroekonominiai rodikliai
Vyriausybés skolajnuo BVP (%) 15
Vyriausybés biudzeto balansas
Infliacija
Eksportas|nuo BVP (%) 89,9
Uzsienings rinkos dydis LT
. . . . . . LV
Vietinés rinkos dydis mEST
BVP dalis pasaulio mastu (%) =PL
Rinkos dydis
-20 0 20 40 60 80 100

Institucijy tendencijos tarp Saliy taip pat panasios (zr. 6 lentele) .Visose jy kategorijose pirmauja
Estija, ypa¢ pagal nereguliarius atsiskaitymus ir kySius, kuriy ¢ia zymiai daugiau nei kitose trijose valstybése
(rodikliai apylygiai maZesnis, ta¢iau neZymiai, taiau maziausias jy — Lietuvoje), taciau politinis Salies
stabilumas lemia esty pasitikéjima politikais. Paradoksalu, kad i$skirtinai politiSkai nestabiliausia Latvija,
savo valdzia tiki kur kas labiau nei vertéty, remiantis rodmenimis. Lenkijos politinis nestabilumas beveik
identiSkas su Lietuvos, taciau savo politikais pasitiki menkai. Apskritai, $iy rodikliy duomenys gana Zemi.

Visose keturiose Salyse investitoriy interesy apsauga gana prasta — vos didesné nei 50% (5,7 i
10). Nuosavybés teisiy situacija dar prastesné, taCiau palankiausia — Estijoje, prieSinga — Lietuvoje ir
Lenkijoje. Policijos paslaugomis labiausiai pasitikima Estijoje, maZiausiai - Lenkijoje. Vertinant apskritali,
institucijy situacija palankiausia Estijoje, kuri pasaulio reitinge patenka j trisdeSimtuka, uzZimdama kuri
pasaulio reitinge patenka ] trisdeSimtuka, uzimdama 26 pozicija o Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje,

atitinkamai, rodiklio verté beveik balu Zemesné, pasauliniu mastu jos uzima 51, 56 ir 58 vieta, atitinkamai.
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6 lentelé
Institucijy rodikliai

Investitoriy interesy apsauga
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Nereguliarts atsiskaitymai ir kySiai
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Bendra institucijy kokybé

Vertinant Saliy bendra infrastruktiiros kokybe, kaip ir ankstesnése srityse, pirmauja Estija
(Lietuvoje, Latvijoje, ir Lenkijoje — atitinkamai prastesné), taciau atskirose infrastruktiiros kategorijas,
daugelyje jy pozicijas apleidzia Lietuvai ir Latvijai (Zr.7 lentelg). Keliy kokybé palankiausia Lietuvoje, Siek
tiek nuo jos atsilieka Estija, kur kas prastesné situacija — Lenkijoje. Vis délto, keliy prastumu ir avaringumu
ilgai garséjusia Lenkija Siuo metu lekia Latvija (plg. LT — 36, LV — 108).GeleZinkeliy infrastruktiira
labiausiai i$vystyta Lietuvoje, pasauliniu mastu ji — 22 pozicijoje. Prastesné situacija — Latvijoje, Estijoje
ir Lenkijoje, atitinkamai, 30, 40, 55. Oro transporto kokybé zymiai daugiau iSvystyta Latvijoje Kitose trijose
Salyse situacija prastesné, ypac - Estijoje (plg. LV — 35, EST - 86 reitinge). Visos keturios analizuojamos
valstybés — jurinés, todél nestebina ir palankiausi visy jy uosty kokybés rodikliai. Geriausi uostai — Estijoje,
Lietuva lenkia Latvija, o Lenkijoje ji niekuo nesiskiria nuo oro infrastrukttiros iSsivystymo.

Taigi, nors Latvija gali skiistis prastais keliais, taciau yra tiek pat puikiai pasiruoSusi efektyviai
vykdyti veiklg oro transportu, kaip ir Estija, kurios uostas veikia geriausiai, nepaisant kur kas prastesnés
oro transporto ir gelezinkeliy kokybés. Lietuva yra puikiai iSvysCiusi Salies keliy ir gelezinkeliy
infrastruktiiras. Nors Salies kontekste taip pat nebloga jiry uosty padétis, kuri vienoda kaip ir keliy, tac¢iau
lyginant su kitomis Salimis, Salies uostams reikéty skirti daugiau démesio. Lenkijos infrastruktiira palyginus
vidutiné. Prasc¢iausiai iSvystyta gelezinkeliy infrastruktiira, tod¢l jai reikalingas didesnis démesys.

Apskritai, vertinant atskiras infrastruktiiros kategorijy rodiklius, padétis panasi visose keturiose
valstybése. PrasCiausia — Lenkijoje. Ja lenkia palankiausia pripazinta Estija ir Lietuva, Siek tiek atsilieka

Latvija.
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7 lentelé
Infrastruktiiros rodikliai
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Keliy kokybé mPL

Bendra infrastruktruktiiros kokybé
0 1 2 3 4 5 6

Svietimo ir mokymy situacija Lietuvoje ir Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje — apylygé trijose i3
keturiy kategorijose (zr. 8 lentelg). Apskritai, Svietimo ir apmokymy padétis beveik identiska visose
valstybése, taciau nors ir mekas skirtumas, taciau pirmauja vélgi Estija, atsilieka - Lenkija. Pasaulio reitinge
Estija ir Lietuva patenka j dvideSimtuka, atitinkamai esancios 20 ir 26 pozicijose, 0 Latvija ir Lenkija — j
keturiasde$imtuka, uzimdamos atitinkamai 31 ir 34 pozicijas. Svietimo sistema palankiausiai vertinama
Estijoje. Lietuva ir Latvija bei Lenkija, atitinkamai, nedaug nuo jos atsilicka.Taciau globaliu mastu, jy
padétis néra itin gera, ypa¢ Zemai — Lenkijos (79) ir Latvijos (65) pozicijos. Ne kg geresnis Lietuvos
reitingas (55). Kokybiskiausias $vietimas vis tik Estijoje (35). Jmonés personalo apmokymams tiek pat
démesio skiriama Estijoje ir Latvijoje, taiau lyginant jy reitingus, Latvija (33) pirmauja priesEstija (36 )
trimis pozicijomis. Lietuva vertés prasme atsilicka nedaug, taciau reitingy prasme, $alis nemazai atsilieka,
uzimdama (50) vieta, o ypac— Lenkija pasilikdamatik 72 pozicijoje. Nepaisant ne itin palankios situacijos
minétose kategorijose, vis délto jtrauktis j aukstaji moksla pasaulyje yra viena geriausiy - Visos keturios
valstybé patenka j trisdeSimtuka. AukscCiausioje, 18 pozicijoje — Estija, nedaug nuo jos atsilieka Lietuva,
btidama 22 pasaulio vietoje ir vos per pozicijg atsiliekanti Lenkija — 23 vietoje. Kiek zemiau atsidiiré Latvija,
btudama 31 pozicijoje.

Apibendrinant, nagrinéjamose valstybése 2014-2015m. palankiausia situacija Sioje kategorijoje —
jaunimo jtraukties i aukstaji moksla ir Svietimo ir apmokymy kokybé. Lenkijai vertéty pasistengti visuose
aptartuose aspektuose, o Lictuva, Zengdama koja kojon su Estija, turéty nesustoti, juo labiau, kad pasaulio

kontekste Salys net ir patekdamos j neblogas pozicijas, turi kur stengtis.
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8 lentelé
Svietimo ir mokymy rodikliai
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Bendra Svietimo ir apmokymy kokybé
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Prekiy rinkos kategorijoje daugelyje rodikliy Estija pirmauja tik puséje i8 jy, tac¢iau nezymiai. Jai
anti kulny lipa Latvija ir Lietuva, viename i§ rodikliy - visos $alys vienodoje pozicijoje, o viename visas
gerokai lenkia Lenkija (Zr. 9 lentel¢). Apskritai, prekiy rinka veiksmingiausia Estijoje, nedaug, per kelias
deSimtasias, nuo jos, atsilieka Latvija bei Lietuva ir Lenkija. Pasaulio reitinge $iy valstybiy pozicijos
gerokai vidutinés - nuo gana neblogos 26 vietos atsidiirusios Estijos, prastesnéje 36 vietoje vertinamos
Latvijos, 47 esancios Lietuvos ir tik 51 vietoje reitinguojamos Lenkijos.Labiausiai prekybos barjerai vyrauja
Estijoje ir Latvijoje, o pasaulio kontekste, uzimdamos 19 ir 26 pozicijas, valstybés rodo pakankamai aukstus
rezultatus. Siek tiek, per kelias de§imtasias nuo jy atsilieka Lenkija (66), o uZ ja keliomis de§imtosiomis —
Lietuva, kurioje jie maziausi, taigi uzima Zemiausig 1§ keturiy valstybiy, 97 pozicija pasauliniame
reitinge.Estijoje antimonopoliné politika veiksmingiausia, pasaulio kontekste taip pat (26 pozicija). Nuo jos
penkiomis deSimtosiomis vienodai atsilieka Lenkija ir Latvija. Pasauliniu mastu prastesné Latvijos padétis
(plg. PL — 56, LV — 60). Nuo jy nedaug, keliomis deSimtosiomis — Lietuva, kuri ir pasauliniu mastu (68)
rodo prastus rezultatus. Vietiné Saliy konkurencija vienodai intensyviausios Lietuva ir Latvija. Lictuva Sioje
kategorijoje pasaulio reitinge uzima gana auksta, 22 pozicija, kaip ir Latvija - 23. Labai mazai nuo jos pagal
vertes, atsilieka Estija ir Lenkija, atitinkamai, taCiau preitingai jy gerokai skiriasi — Estija patetnka i}
trisdesimtuka, uzimdama 29 pozicija, o Lenkija gerokai jai nuileidZzia, pasilikdama tik 51 pasaulio vietoje.

Taigi palankiai dominuojanti minétuose rodikliuose — Estija gali pasigirti veiksminga
antimonopoline politika ir vyraujanciais prekybos barjerais, taciau daugiau démesio turéty teikti vystant
vietinés konkurencijos intensyvumga. Latvijos situacija pagal prekiy rinkos efektyvumo rodmenis atsiduria
antroje vietoje po lyderés Estijos. Uz ja kiek prastesnéje pozicijoje - Lietuva, kuri negali skiisti vietinés

konkurencijos intensyvumu ir bendru prekiy rinkos veiksmingumu.



47

9 lentelé
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Finansy rinkos pazangumas Estijoje, Latvijoje bei Lenkijoje — apylygis (zr. 10 lentelg). Prastesné -
Lietuvos situacija. Ji penkiomis deSimtosiomis atsilieka nuo kity trijy valstybiy ir pasauliniame reitinge
teuzema 65 pozicijy. Palankiausia situacija— Estijoje, kuri ir pasauliniu mastu gana neprastoje, 29, padétyje.
Po jos — 33 ir 35 vietose esancCios Latvija ir Lenkija. Estija pirmauja sitilydama finansines paslaugas ir
rizikos kapitala, jos bankai stipriausi tar§ $iy Saliy, o prieinamumas prie paskoly — lengviausia, taciau
minétos finansinés paslaugos néra lengvai jperkamos. Latvija nedaug atsilicka nuo Estijos minétose srityse,
, taciau nusileidzia Lenkijai pagal banky stipruma, o Lietuvai — pagal prieinamumo prie paskoly lengvuma.
Lenkijos padétis visose finany rinkos srityse — trecioje vietoje i§ analizuojamy keturiy valstybiy. Deja,
Lietuva — ketvirtoji, tad Saliai vertéty sustiprinti visus §iuos finansy sektorius, ypa¢ banky stipruma., pagal
kurj ji pasaulinio reitingo gale —tik 113 (plg. EST - 39, LV — 54, PL — 51).
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10 lentelé
Finansy rinkos rodikliai
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Bendra Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos inovacijysituacija pasauliniu mastu néra gera ir
svyruoja nuo 30 Estijos, 44 Lietuvos pozicijos iki Zemos 70 Latvijosir 72 Lenkijos padéties, nors lyginant
ju tarpusavio vertes, rySkaus atotriikio nematyti— Estija lenkia keturiomis deSimtosiomis atsiliekancia
Lietuva , o Sig vejasi trimis deSimtosiomis atsiliekancios Latvija ir Lenkija.ISskirtinai puikiis Lietuvos
interneto prieigos rezultatai, kuriy procentiné verté net 99.6 (zr.11 lentele), taciau pasaulyje $alis téra 30.
Beveik trisdeSim¢éia punkty atsilieckalenkija (verté - 73), o uz ja prastesni — Latvijos rezultatai (verté - 68).
Stebina prastas 29 vertés punktais jvertinta Estija. Interneto vartotojy skaicius taip pat gana nemazas ir
koreliuoja su gerai iSvystyta Saliy interneto prieiga. Daugiausiai interneto vartotojy Estijoje, nors interneto
prieiga joje prascCiausia ir nors Lietuvoje ji beveik tobulai iSvystyta, ta¢iau vartotojy néra tiek daug kaip
Estijoje ar Latvijoje. Technologijas jmonése daugiausiai naudojasi Lietuva ir Estija (vienodai), naujausios
technologijos labiausiai prieinamos vienodai Lietuvoje, Estijoje ir Latvijoje. Salys pagal inovacijy masta
taip pat panasiai i$sidés¢iusios — Estija, Lietuva, Latvija ir Estija. Saliy konkurencinio pranagumo esminis
bruozas rysSkiausiai iSreikStas Estijoje bei Latvijoje ir Lietuvoje.

Apibendrinant, Estijoje daugiausia interneto vartotojy, taciau reikéty susiriipinti interneto prieiga,
kuri stebétinai menka. Lietuvos pozicija itin rySki interneto prieigos atzvilgiu, o kituose rodikliuose taip pat
yra viena i§ dominuojanciy, kaip ir Latvija. Lenkija beveik visuose rodikliuose nors ir nedaug, taciau

atsilieka, taciau gali pasigirti geresne interneto prieiga nei Latvijos ir Estijos.
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Valstybiy tyrimuy ir plétros galimybés - néra vienodos. Sioje kategorijoje isryskéja tendencija, kad
Salys panaSiai iSsivysCiusios kiekvienoje aptariamoje srityje. Palankiausios ir rySkiausios tendencijos —
Estijos ir Lietuvos (zr. 12 lentelg). Estija itin puikiai iSvysCiusi savo intelektinés nuosavybés apsauga,
pazangi jos moksliniy tyrimy institucijy kokybé, pakankamai gerai iSvystyta universitety ir pramongs tyrimy
plétra, tad nenuostabu, kad inovacijy Salyje nemazai. Vis déto, Salis nusileidzia Lietuvai, biidama vienoje
padétyje su Latvija, pagal mokslininky ir inZinieriy skai¢iy valsybé¢je, kurie yra vienas svarbiausiy tyrimy
ir inovacijy iniciatoriy vastybéje. Jy daugiausia paruosia Lenkija. Si valstybé nedaug, tadiau vis délto,
atsilieka visose kitose analizuojamose tyrimy ir plétros srityse, inovacijy skai¢iumi lenkia Latvijg. Latvijos
visose tyrimy srityse — vidutinioke, jvardintina trecioje vietoje 1§ keturiy. Intelektinés nuosavybés apsauga
joje vejasi Estija, mokslininky ir inZinieriy skaicius — toks pat kaip Estijos, universitety ir pramonés tyrimai
i§plétoti geriau nei Lenkijoje, taciau inovacijy valstybéje nedaug. Lietuvoje inovacijy panasiai tiek, kiek ir
Estijoje, taCiau Salis gali pasigirti geriausiai 1§ visy keturiy valstybiy iSplétotu universitety ir pramonges
tyrimy bendradarbiavimu, kuriam neabejoting jtaka padaré Kauno technologijos universiteto kryptinga
veikla, siekiant patenkinti darbo rinkos poreikj paruoSiant reikiamomis kompetencijomis pasizymin¢ius
specialistus ir taip kartu mazinant Salies nedarbo lygj bei skatinant inovacijas ir visokeriopa Salies plétra.
Universiteto veikla, jrengus naujausiomis tyrimy technologijomis grjsta moksliniy tyrimy ir inovacijy

centrg, taip pat palankiai atsiliepé vertinant Lietuvos moksliniy tyrimy institucijy kokybe, kuri tik per
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plauka nusileidzia Estijai. Cia taip pat nemazai mokslininky ir inZinieriy. Bendras $alies technologinis
pasirengimas nedaug, vos viena §imtaja, taiau geresnis nei pirmaujancios Estijos.

Estija, kartu su spar¢iai besivystancia Lietuvos tyrimy ir plétros erdve, yra patrauklios tiems
investitoriams, kurie orientuojasi j moksling pazanga ir inovacijy vystyma. Sis aspektas, rodikliy kategorija,
yra viena svarbiausiy dél savo jtakos Salies technologiniam pazangumui, kuri itin kelia Salies ekonominj

lygi ne tik Europos, bet ir pasaulio mastu.

12 lentelé
Tyrimy ir plétros rodikliai
Intelektinés nuosavybés apsauga
Mokslininky ir inzinieriy buvimas/skaicius
Universitety ir pramonés tyrimy
bendradarbiavimas LT
mLV
Moksliniy tyrimy institucijy kokybé mEST
mPL
Inovacijy mastas
Bendras technologinis pasirengimas
6

Nepaisant to, kad vienos uz kitas Salys pirmauja arba atsilieka, visy keturiy padétis pasauliniame
reitinge - nebloga, taCiau néra ir itin auksta, todél yra dar daug kur tobuléti. Visos trys Baltijos Salys —
pazangesnés nei Lenkija. IS Baltijos Saliy labiausiai i$sivys¢iusi Estija, antroje vietoje — Lietuva. Vienose
srityse Lietuva lenkia Latvija, kitose — atvirkséiai, taciau Siek tiek dazniau pastebimas Lietuvos pirmavimas.
Saliy idsidéstymas prastéjimo ir investivcinio klimato patrauklumo mazéjimo tvarka atrodyty taip: Estija,
Lietuva, Latvija ir Lenkija. Estijos atotriikis nuo Lietuvos — varijuoja- kai kuriose srityse jis ryskus, kitose
— nedidelis skirtumas. Latvija - nedaug atsilicka nuo Lietuvos. Po jy seka Lenkija, kurios atotriikis
rySkiausias, nes beveik visose srityse ir rodikliuose, i§ $skyrus kelis i§imtinius atvejus, $i valstybé likdavo
paskutingje vietoje.

Ivertinus visus bendrus makroekonominius rodiklius apkritai ir kiekvieng i$ jy detaliai, Estija pasirodé

palankiausiai. Ji lenkia kitas Salis rinkos dydziu, iSvystyta finansy rinka, kurioje pakankamai lengvai
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prieinamos paskolos, nebloga rizikos kapitalo pasiiila ir bankai stipriis. Gana veiksminga prekiy rinka ir
Salies antimonopoliné politika. Estija gali dziaugtis gerai iSvystyta bendra infrastruktiira, ypa¢ uosto kokybe.
Estija taip pat pazagi ir inovatyvi, joje daug interneto vartotojy, taciau interneto prieiga Zenkliai prastesné
nei Lietuvos, Latvijos ar Lenkijos. Tyrimy ir plétros sektorius iSvystytas neblogai, ypac gera intelektinés
nuosavybés apsauga, taCiau trikksta inovacijas ir technologinj pazangumga kurianc¢iyjy mokslininky ir
inzinieriy. Estija taip pat iSsiskiria konkurencingumu i$ kity trijy Saliy, kuriy $is rodiklis — vienodas.

Lietuvos situacija, remiantis rodikliy duomenimis, daugelyje kategorijy panasi | lyderiaujancios
Estijos, kartais net jg lenkia (pvz. universitety ir pramonés bendradarbiavime ar bendrame technologiniame
pasirengime). Lietuva labiausiai teigiamai i$siskiria technologinéje ir tyrimy bei plétros kategorijoje. Salis
gali pasigirti puikiu bendru technologiniu pasirengimu, moksliniy tyrimy institucijy kokybe, universitety
ir pramonés bendradarbiavimu ir nemazu mokslininky ir inzinieriy skai¢iumi, kurie prisideda prie Siy
technologijy ir tyrimy jgyvendinimo. Nestebina ir palankus inovacijy rodiklis. Lietuvoje interneto prieiga
geresné nei Latvijoje, Estijoje ar Lenkijoje. Vietiné konkurencija gana intensyvi, eksportuojama nemazai.
Salyje gerai i§vystyta infrastruktiira, ypac keliy ir gelezinkeliy kokybé. Problematiskesnés Lietuvos sritys —
finansy rinka, Salies bankai — nestipriis, nemaza vyriausybés skola.

Latvija, vertinant aptartus rodikliy duomenis, atsiduria tre¢ioje pozicijoje, taciau ji ne daug atsilicka
nuo Lietuvos. Latvija stipriausia finansy sektoriuje — pagal sitilomas finansines paslaugas, ypac pagal juy
Iperkamuma (pirmoje vietoje 1§ keturiy), banky stipruma, rizikos kapitalo buvima, bendrg finansy rinkos
pazanga. Visose Siose rodikliy kategorijose ji buvo antroje pozicijoje, kaip ir kai kuriose kitose, t.y. Latvijoje
neblogai iSvystyta oro transporto infrastruktira ir uosty kokybeé, nors pagal bendrg infrastruktiros
i§sivystyma nusileidzia Estijai ir Lietuvai . Svietimo ir mokymy kategorijoje, stebétina, tadiau Latvija
pirmauja savo Svietimo ir mokymo sistema, aplenkdama antroje pozicijoje atsidiirusig Lietuvg. Inovacijy ir
tyrimy bei plétros sektoriuje atsiliekama.

Lenkija — lieka paskutinéje, ketvirtoje, pozicijoje i$ nagrinéjamy Saliy. Didziausig i$ jy rinka turinti
Lenkija, pasauliniu mastu ji taip pat uZima Zenklesn¢ pozicija tiek pagal vietinés, tiek pagal uzsienio rinkos
mastg, o Salies BVP globaliame kontekste taip pat Zymesnis. Lenkija, panaSiai kaip Latvija, pranasesné
finansy rinkoje pagal bendrg jos pazanguma ir banky stiprj. Lenkijoje investitoriai gali jaustis saugiausiai
1§ visy keturiy valstybiy, dél savo interesy apsaugos kokybés. Taip pat po Lietuvos teikia geresne interneto
prieiga, o pagal paruoSiamy mokslininky ir inZinieriy skai¢iy pirmauja tarp Siy keturiy valstybiy, nors
bendras technologinis pasirengimas - praséiausias tarp jy. Lenkija, kaip ir Latvija, atsilicka inovacijy,
infrastruktiiros sektoriuose, ypa¢ pagal gelezinkeliy kokybe. Valstybés patrauklumg mazina vyriausybés
skolos, neigiamas vyriausybés biudzeto balansas ir nemazas politinis nestabilumas.

Vertinant Saliy rinkos dydzius su aptartais jvairiais rodikliy aspektais, pastebima, kad $is veiksnys

néra tiesiogiai proporcingas Salies patrauklumui, kurj Siame darbe atspindi visy analizuoty rodikliy
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tendencija. 15 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad nors bendras Lietuvos rinkos dydis yra paskutinéje
vietoje 1§ keturiy nagriné¢jamy Saliy, o vietiné ir uzsieniné rinkos — antroje, Salis pagal bendra rodikliy
tendencija Soka | antraja pozicija. Vadinasi, nors valstybés rinkos mastas yra mazas, $iuo atveju —
maziausias 18 visy, daugiau jtakos turi kiti veiksniai, kurie ir sukuria balansg tarp rinkos mazumo triikumo
ir gana auksty kity rodikliy privalumy. Taigi, hipotezé, kelta darbo pradzioje paneigiama. Lietuvos rinka

yra patrauklesné nei didesnés rinkos valstybés.

13 lentelé
Saliy pasiskirstymas mazéjancia tvarka pagal rinkos rodiklius

NR. | Saliy tendencija pagal Bendras rinkos dydis | Vietiné rinkos dydis | UZsieninés rinkos dydis
1. EST EST PL PL
2, LT LV LT LT
3. LV PL EST EST
4, PL LT LV LV

Kiti investicinj $alies klimatg vertinantys veiksniai nagrinéja verslo vykdymo salygas visose keturiose

valstybése. Duomenys (Zr 16 lentel¢)analizuojami remiantisDoing Business Country Profile 2014-2015m.
Saltinio informacija. Bendros verslo vystymo sglygos palankiausiai jvertintos Estijoje. Jai nezymiai
nusileidzia Latvija ir Lietuva, kuriy padétis beveik vienoda. Nuo jy mazdaug trimis punktais atsilieka
Lenkija. Pasaulio valstybiy kontekste Estija yra net 17. Latvija — 23, Lietuva — 24, o Lenkija tik 32
pozicijoje.

Galimybé pradéti versla— tai bendras rodiklis, paremtas tuo, kiek laiko ir pinigy reikés sugaisti,
atidarant naujg jmong, koks visy biurokratiniy procediiry sudétingumas ir koks yra piniginis barjeras
(minimalus kapitalas), norint pradéti versla. Sis rodiklis aktualus visoms naujoms jmonéms, tadiau ypaé
svarbus mazo kapitalo vietiniams investuotojams.

Pradéti versla lengviausia Lietuvoje, kuri pasauliniu mastu yra 11 pozicijoje i§ 189 ekonomiky.
Antroje ir treCioje vietose, — atitinkamai Estija ir Latvija, esancios 26 ir 36 pozicijose. Sunkiausia verslg
inicijuoti Lenkijoje, kuri pasauliniame kontekste téra 85.Situacija per metus (lyginant 2014 ir 2015m.),
zenkliai pakito Estijoje, t.y. Sokteléjo aukstyn keturiolika pozicijy, Lietuva — astuoniolika, o Latvija ir
Lenkija deSimcia ir penkiomis vietomis, atitinkamai, pablogéjo. Tam reikalingos trys procediirios, kai tuo
tarpu kitose valstybése, o ir praeitias metais Lietuvoje, jy reikéjo keturiy. Grieciausiai jos jvykdomos
Lietuvoje, Zenkliai ilgiau — Lenkijoje (plg. 3.5 — LT ir 30 — PL). Lietuvoje jos taip pat ir pigiausios ir taip
pat kaip Latvijoje, nieko nekainuoja (Estijoje — brangiausios — 18.6 minimali procentin jmoka nuo
kapitalo).Vertinant $ig salyga apskritai, Lietuvoje pradéti versla palankiausia — ir uzima maziau procedury,
ir trunka trumpiau bei yra nemokama. Lietuva per metus padaré pazanga sumazindama procediiry skaiciy,

trukme ir kaina. Siose valstybése pageréjimas jeigu yra — tai daug maZesnis.
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Statyby leidimy gavimo salygos nurodo kick problemy (biurokratiniy kliti¢iy) patirs jmoné, norinti
statyti pastatus.Statybos leidimus patogiausia gauti Lietuvoje ir Estijoje, sunkiausia — Lenkijoje. Lietuva
pasauliniame reitinge uzima auks$tg 15 pozicija, Estija — 20, Latvija prastesnéje — 46 vietoje, o Lenkija —
nepatenka net j Simtuka, atsidurdama tik 137 pozicijoje. Daugiausiai, deSimcia pozicijy, per metus Soktel¢jo
Lietuva, vosvienu — Latvija, Estija nepakito, o Lenkija — atsidaré dviem laipteliais Zemiau. Maziausiai
procediiry statybos leidimams gauti reikia Lietuvoje ir Estijoje (11), daugiausiai - Lenkijoje (net 19).
Greiciausiai procediiras atlikti truks Lietuvoje (91), daugiausiai — Latvijoje (149), o kaina visose Siose Salyse
—vienoda — 0. 3 procentai nuo asmens pajamy. Apskritai, statybos leidimy gavimo sglygos palankiausios
taip pat Lietuvoje, pagal visus keturis rodiklius. Gana nebloga situacija Estijoje, tatiau Lenkijai ir ¢ia reikéty
gerokai pasitaisyti.

Salygos isivesti elektra parodo kiek kokiy procediiry prireiks, kiek jos uzstruks ir kainuos, prireikus
Sios paslaugos. Remiantis pasauliniu reitingu, norint jsivesti elektra, geriausia tai daryti Estijoje. Ji tik
deSimtosiomis dalimi lenkia Lenkija pagal rodikliy vertes, po jos — taip pat nedideliu skirtumu Latvija ir
Lietuva. Visgi vertinant pasaulio $aliy reitingus, jy padétis pasaulio kontekste ganan zema: Estija — 56,
Lenkija— 64, Latvija- 89, o Lietuva— nepatenka net j Simtuka 105. Maziausiai procediiry prireiks Lenkijoje
(3), Daugiausiai — Lietuvoje ir Latvijoje (5), kurios trumpiausiai truksLatvijoje (108d.), daugiausiai —
Lenkijoje (161d.), taciau jos ¢ia pigiausios (20.8% nuo asmens pajamy), nelyginamai brangesnés — Latvijoje
(308.2 % nuo asmens pajamy). Metinis rodikliy pokytis — neryskus, vadinasi ir brangios elektros jsivedimo
procediiry kainos kol kas nepakito — tai gana svarbus aspektas vykdantiems verslg Latvijoje, nes elektra

vienas pagrindiniy ir biitiny iStekliy, taigi didelés iSlaidos nei§vengiamos.

Salygos registruoti turta irgi panaSiai nusako kiek problemy patirs jmonés prirkdamos ar
pasrduodamos nekilnojamajj turtg. Lietuva, Estija, Latvija, Lenkija — taip Salys iSsidés¢iusios mazéjancia
kokybeés tvarka siekiant jsigyti, uZregistruoti nekilnojamaj; turta. Kelis metus stabili iSlikusi 9 Lietuvos
pozicija pasauliniame reitinge aiSkiai iSkelia Salj vir$ kity, ypa¢ Lenkijos, kuri Zemiau net trisdeSimt
pozicijy. PanaSiausia j Lietuvos situacijg — Estija, nedaug atsiliekanti nuo jos — vos keturiomis pozicijomis.
Latvija taip pat nepatenka j trisdeSimtuka, tadiau atsidiirusi 32 pasaulio reitingo vietoje lenkia Lenkijg.
Nekilnojamojo turto registracijai prireiks maziausiai 3 procediry Lietuvoje ir Estjoje, daugiausiai — 6
Lenkijoje, kurios grei€iausiai truks Lietuvoje - vos 2.5 d., lyginant su ilgausiai laiko pareikalausiancia
Lenkija - net 33 d. Procediiry kaina taip pat skiriasi — pigiausia Lenkijoje ir Estijoje, atitinkamai 0.3 ir 0.4%
nuo asmens pajamy, brangiausia — Latviojoje (2 % nuo asmens pajamy). Apibendrinant, rodikliy duomenys
stabills jau kelerius metus, o ir atotriikis tarp salygy skirtingose valstybése néra didelis, visgi ¢ia lyderiauja

Lietuva.
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Galimybé gauti kreditg rodiklis paremtas daugiausiai kredituotojo galimybémis uzsitikrinti savo
saugumg: nuo Sio labiausiai priklauso ir paties verslo galimybé gauti kreditus bei ty kredity gavimo
salygos.Salygos gauti kredita pagal “Doing Business rodikliy vertes zenkliai palankesnés Lenkijoje nei
kitose trijose vienodus rodiklius surinkusiose valstybése. Pasauliniame kontekste Lenkija taip pat uzima
gana aukstg 17 pozicijg, nors pernai ji buvo pasiekusi kur kas aukstesne 14. Vis délto, ji lenkia SeSiomis
pozicijomis Siemet atsilieckancias Lietuva, Latvija ir Estija, kuriy bendros kredity gavimo galimybés
vienodos. Taciau teisinés sglygos (vertinant nuo 0 iki 12) silpniausios Lietuvoje (6), stipriausios, beveik
maksimalios - Latvijoje (9). Asmenims maksimaliai informacija apie kreditus (vertinant nuo 0 iki 8)
suteikiama Lietuvoje ir Lenkijoje. Prastas informuotumas - Latvijoje (5).

Investuotojuy apsauga — ypac svarbus rodmuo, reikalingas, kuomet susiduriama su problemomis,
kurios gali kilti investuotojui, jei jj nutars apgauti samdoma kompanijos vadovybeé. Sis rodiklis itin aktualus
uzsienio investuotojams.Investuotojams ypac aktuali informacija — tai jy apsaugos stiprumas, kuris i§ $iy
keturiy Saliy patikimiausias Lenkijoje (35 pasaulio reitinge), silpniausias - Lietuvoje (78 reitinge). Latvija,
atsidurdama 49 vietoje ir Estija, budama 56 reitinge atsiduria per vidurj. Vis délto, bedra $iy valstybiy
situacija pasauliniame kontekste gana prasta ir tobulintinaPapildomy rodikliy §i salyga neturi. Svarbu
paminéti, kad ji “Doing Business® reitinge publikuojama tik nuo $iy 2015 mety.

Mokestiné nastabendrai parodo kiek daug mokeséiy reikia sumokéti ir kaip sudétinga juos
administruoti, aktualus pradedant versla, ypa¢ aktualus mazoms jmonéms.Dar vienas svarbus verslo sglygy
Salyje aspektas — tai mokesé¢iai. Remiantis rodikliy vertémis, Lietuvoje jie maziausi, taCiau pasaulio
kontekste, palankiausia mokestiné situacija yra Latvijoje, kuri uzima 24 pozicija (plg. LT —44), keturiomis
pozicijomis zemiau — Estija, budama 28. Re¢iausiai mokes¢iai mokami Latvijoje ir Estijoje — 7 kartus per
metus, Lietuvoje — 11 karty, dazniausiai, net 18 karty per metus — Lenkijoje, tad nieko keisto, kad ir laiko
joje sugaiStama daugiausiai — net 286 valanda per metus. Greiciausiai mokesciai sumokami Estijoje, per 81
val.per metus. Vis délto, palankiausia mokestiné aplinka — Latvijoje. Lenkijoje Si sritis gerokai atsilieka nuo
kity ir gerokai slopina verslo efektyvuma.

Salygos tarptautinei prekybai — problemos, kurios gali kilti dél importo ir eksporto veiklos. Sis
rodiklis aktualesnis uZsienio investuotojams.Salygos tarptautinei prekybai palankiausios Estijoje. Salis
pirmauja ne tik tarp nagrinéjamy valstybiy, bet ir tarp visy pasaulio reitinge aptariamy Saliy, pasiSokéjusi
iki lyderiaujancios 6 pozicijos. Lietuvoje taip pat gana palankios tarptautinés prekybos salygos (21). Uz jos
septyniomis pozicijomis atsiliecka Latvija, o Lenkija patenka tik j penkiasdeSimtuko pradzia, bidama 41
vietoje. Per metus pageréjo Lenkijos padétis, taciau pablogéjo Latvijos — mazdaug keliomis pozicijomi.
Maziausiai dokumenty tarptautinei prekybai jvykdyti prireiks Estijoje (3), vos viena daugiaus Lietuvoje,
dviem — Latvijoje ir Lenkijoje. Pastarojoje tai truks ilgiausiai, 15 dieny, daugiaus nei perpus greiciausiai —

Estijoje (6). Brangiausiai teks uz tokig pat paslaugg teks sumokéti Estijoje, pigiausiai — Lietuvoje. Importo
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dokumenty maziausiai reikalaujama Estijoje ir Lenkijoje, po keturi, vos vienu daugiau — Lietuvoje ir
Latvijoje. Greiiausias importas Estijoje (5d.), ilgiausiai tarp nagrinéjamy valstybiy — Lenkijoje ( 14d.)
Importas brangiausias Estijoje , pigiausias — Estijoje. Apibendrinant, palankiausios tarptautinés prekybos
salygos Estijoje, sudétingiausios — Lenkijoje. Tai galioja tiek eksportui, tiek importui.

Kontrakty jgyvendinimasjvardijamos klititys, kurios gali kilti, jei kilo ginCy, susijusiy su
jvairiomis verslo sutartimis. Sis rodiklis labiausiai aktualus vystant versla ar jj startuojant, svarbus tiek
vietiniams, tiek uzsienio investuotojams.Kontrakty jgyvendinimo salygos palankiausios Lietuvoje ir
Latvijoje, kurios reitinguojamos 14 ir 16 pozicijose, atitinkamai. Kur kas prastesnése vietose — Estija ir
Lenkija, biidamos 32 ir 52 pasaulio reitinge. Per metus Sios pozicijos per kelis punktus pageréjo, iSskyrus
Latvijos. Didziausias procediry, jgyvendinant kontraktus, skai¢ius — Estijoje, maziausiai jis — Latvijoje.
jgyvendinti kontrakty procediiras greiciausia Lietuvoje (per 300 d.), ilgiausiai — Lenkijoje (685d.), taciau
¢ia jos pigiausios, kitaip nei Lietuvoje. Taigi paprasciausia kontraktus sudaryti Lietuvoje.

Verslo nutraukimo rodiklis atskleidZia su kokiomis problemomis grei¢iausiai teks susidurti, jei
verslas patyré nesékmes ir jj reikia nutraukti. Sis rodiklis rodo rizikos faktorius, aktualius ir vystant, ir
pradedant versla, reikSmingas ir uzsienio, ir vidaus investuotojams. Siekiant nutraukti versla, tai
palankiausia daryti Estijoje, sudétingiausia — Lietuvoje (plg. PL — 32, LT — 67). Trumpiausiai verslo
nutraukimo procediiros trunka Latvijoje, pusantry mety, ilgiausiai — Estijoje ir Lenkijoje, tris metus.
Pigiausiai tai atseis Estijoje, brangiausiai — Lenkijoje (plg. 9 - EST, 15 — PL). Sulaukti neigiamy pasekmiy
nutraukus verslg gresia Lenkijoje. Papras¢iausias atsigavimas laukia Estijoje, sudétingiausias — Lenkijoje.
Apibendrinant, nepaisant padéties pasauliniame reitinge, nutraukti versla palankiausios salygos sudarytos

Estijoje ir Lietuvoje.



56

14 lentelé
Verslo salygu rodikliai
Bendros verslo vystymo salygos
Verslo nutraukimas
Kontrakty igyvendinimas
Salygos tarptautinei prekybai
Mokesciai
mLT
Investuotojy apsaugos stipris *TRY;
mEST
Kredity gavimas mPL

NT jsigyjimas s/registravimas

Elektros jvedimas

85,27
Statybos leidimy gavimas 78'3884,18
62,97
96,22
Verslo pradéjimas ggzé L225
85,79
0 20 40 60 80 100 120

Apibendrinant visus “Doing Business* rodikliy duomenis, matyti, kad Lietuvoje palankiausia pradéti
versla, jsigyti statybos leidimus, registruoti nekilnojamajj turta, gauti kreditus. Pastaroji salyga palankiausia
taip pat ir Latvijoje. Lenkijoje paranku gauti kreditg, mokéti mokescius ir nutraukti verslg. Sglygos elektrai
Jvesti, tarptautinei prekybai bei bendros verslo vykdymo salygos patraukliausios Estijoje. Taigi, Lietuva
pirmauja keturiose kategorijose, Lenkija - trejose, Estija — dvejuose, Latvija — vienoje, todél galima teigti,
kad pagal verslo vystymo salygas, pranasiausia yra Lietuva.

Apibendrinant Bendrus rodiklius, aptartus anksé¢iau, vadovaujantis “Global Competitiveness Index

Country‘s Profile” , deSimtyje kategorijy pirmavo Estija, dvejose — Lietuva, vienoje — Latvija, o Lenkija
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nebuvo pranaSiausia né vienoje i§ jy. Taigi, Estija laikytina patraukliausia pagal bendruosius rinkos
rodiklius. ISnagrinéjus detalius bendruosius rodiklius (pvz. makroekonominiam bendrajam rodikliui
priskiriami tokie detalieji kaip BVP, infliacija ir kt.) Estijos dominavimo tendencija Cia taip pat iSsilaiko,
pirmaujant septyniuose rodikliuose, Lietuva — dvejuose, atsiduria antroje pozicijoje, o Latvija ir Lenkija —
né vienoje. Vis délto, pagal kai kuriuos rodiklius Lietuva ir Latvija, Lietuva ir Estija bei Latvija ir Estija
pirmauja vienodai, nes jy vertés identiSkos. Verslo salygos palankiausios Lietuvoje (lenké kitas valstybes
keturiuose rodikliuose). Nedaug nuo jos atsilieka Estija ir Lenkija, kiekviena dominavusi vienodame
rodikliy skaiciuje (trijuose). Susumavus kiekvienos Salies pirmavimo rodikliuose kartus, gauname, kad
bendra makroekonominé aplinka vienareikSmiskai palankiausia Estijoje, 0 verslo aplinkos salygos,
neryskiu skirtumu nuo Estijos ir Lenkijos - Lietuvoje. Kadangi Sie du aspektai (bendrieji ir verslo) atspindi
Salies rinkos situacijg, galima teigti, jog palankiausias investicinis klimatas, nors ir suSvelnéjusiu
skirtumu nuo Lietuvos, yra Estijoje.

Susumavus abiejy Saltiniy duomenis, valstybés pranaSumo maz¢jimo tvarka iSsirikiuoja taip: Estija,
Lietuva, Lenkija ir Latvija.Darytina iSvada, kad remiantis “Global Competitiveness Index Country‘s
Profile“ ir “Doing Business“ duomenimis, Estijos investicinis klimatas patraukliausias uZsienio
investitoriams. Lietuva — antra pagal investicinio klimato patrauklumg, vadinasi, taip pat yra patraukli
investuotojams regiono kontekste. Darbo pradZioje kelta hipotez¢, kad Lietuvos rinka yra patraukli uzsienio

investitoriams, patvirtinama i$ dalies. .
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ISVADOS

1. ISnagrinéjus investicinio klimato patrauklumo koncepcija paaiskéjo, kad tai savoka, apimanti

daugybe ji lemianciy veiksniy. Motyvy, skatinanciy jmones eiti i uZsienio rinkas taip pat yra

daug ir skirtingy, kartais aktualiis daugiau nei vienas is ju.

Investicinio klimato sgvoka skirtingi $altiniai jvardija panasSiai, ta¢iau nevienodai - kaip tam
tikrai vietovei biidingg veiksniy visumg, vyraujant] investitoriy pozitrj, salygas, bendrg fona,
bendrg atmosfera, lemiancia investicinius sprendimus ir rinky pasirinkima, kurianc¢ig jmonéms
galimybes efektyviai investuoti, plésti veikla, kurti naujas darbo vietas bei vystyti augima.
veikti uzsienio rinkose, jvertinant rizikg ir savo galimybes, nes kiekviena $alis skiriasi savo
politiniais, gamybiniais, ekonominiais, finansiniais bei kitais strateginiais istekliais. Ejimo j
uzsienio rinkas motyvai: vietinés rinkos prisisotinimas jmonés gaminamais produktais,
spartesnis kity krasty rinky augimas, turimas unikalus produktas ar technologinis pranasumas,
ypatinga informacija, baigiamoji produkto gyvavimo fazé, pagrindiniy vartotojy persikélimas j
kitas $alis, rizikos diversifikavimas, gamybos sagnaudy mazinimas, garantuotas zaliavy tiekimas,
ekologiniai reikalavimai, maZesnés konkurencijos paieska, pazangiausiy technologijy
Jsisavinimas, uZsienio $aliy vyriausybiy teikiamos lengvatos, kompanijos jvaizdzio kiirimas,
nacionaliné gynyba, subsidijos, standartai ir kiti reglamentai, licencijos ir Kiti leidimai.

Salies investicinis klimatas glaudZiai siejasi su $alies konkurencingumu, nes abu vienija krasto
kokybés, patrauklumo vertinimo principas. Salies konkurencingumas lemia jos patraukluma ir
atvirk§¢iai. Kuo 8$alis konkurencingesné — tuo ji patrauklesné, todél palankesnis ir jos

investicinis klimatas.

2. ISnagrinéjus investicinio klimato vertinimo rodiklius paaiskéjo, kad konkretaus duomeny

Saltinio ar vieningos sistemos, standartinio rodikly saraso, nurodancio taisykles ar bent jau

gaires, kaip efektyviausiai regiono ar Salies investicinis klimatas turéty biti tiriamas - néra,

todél rodikliai atsirenkami individualiai, pagal manomg svarba, aktualumg ir naujuma.

Investicinj valstybés klimatg vertina jvairiis duomeny S$altiniai (jrankiai), kuriy skai¢ius néra
baigtinis. Kai kuriy jy duomenys persidengia, o vertés, dél skirtingy matavimo btidy, nesutampa
net ir vertinant tg patj laiko perioda. Rodikliy atranka daugiausiai priklauso nuo reikiamos
analizés pobtidZio — bendrojo, siekiant sudaryti bendrg tam tikry valstybiy investicinés aplinkos
vaizda, arba specializuotojo, t.y. priklausomai nuo veiklos srities, pvz. IT, turizmas, eksportas

ir pan. Vieni rodikliai vertina makroekonoming rinkos situacija (pvz. BVP, infliacija, biudzeto
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balansas, kt.), kiti — verslo (verslo pradéjimo, statybos leidimy gavimo, turto registravimo,
verslo nutraukimo ir k. salygos), dar kiti investicinio klimato analizei pasitelkti rodmenys gali
matuoti Siek tiek kitokius aspektus, pavyzdziui, matuojancius konkurencingumg. Pasirinkty
rodikliy visuma, jy lyginamasis tyrimas ir gautos iSvados padeda atsakyti j klausima, kurios
Salies rinka patraukliausia apskritai (regione), kuri i$ jy — tinkamiausia vienai ar Kitai veiklos

sri¢iai vykdyti, o kuriose investicijy rizika maziausia.

3. Salies investicinio klimato patrauklumas priklauso nuo daugybés veiksniy, kurie susije,

daZznai lemia vienas Kita. Atlikus lyginamaja statisting rodikliy analize, nustatyta

patraukliausia pasirinkto regiono, Baltijos Saliy ir Lenkijos, Saliu patrauklumo uZsienio

investicijoms, vertinimas.

Ivertinus bendryjy ir verslo salygy rodikliy vertes, reitingus ir valstybiy pirmavimo daznj
kiekviename i$ jy, nustatyta, kad dazniausiai pirmavo Estija, todél ji laikytina patraukliausia
regione. Lietuva daugelyje rodikliy mazai atsiliko nuo lyderés, o kartais net ja lenké, todél ji
taip pat laikytina gana patrauklia regiono vieta uzsienio investicijoms. Antroji hipotezé, kelta
darbo pradzioje, kad Lietuvos rinka yra patraukli uzsienio investitoriams pasitvirtina i§
dalies.Trecioje pozicijoje liko Latvija, o paskutingje, ketvirtoje — Lenkija.

Estija lenkia kitas $alis rinkos dydziu, i$vystyta finansy rinka, kurioje pakankamai lengvai
prieinamos paskolos, nebloga rizikos kapitalo pasiiila, 0 bankai - stipriis. Gana veiksminga
prekiy rinka ir Salies antimonopoliné politika. Estija gali dziaugtis gerai iSvystyta bendra
infrastruktiira, ypa¢ uosto kokybe. Salis taip pat pazagi ir inovatyvi, joje daug interneto
vartotojy, tadiau interneto prieiga zenkliai prastesné nei Lietuvoje, Latvijoje ar Lenkijoje.
Tyrimy ir plétros sektorius i§vystytas neblogai, ypa¢ gera intelektinés nuosavybés apsauga,
taciau triksta inovacijas ir technologinj paZanguma kurian¢iyjy mokslininky ir inZinieriy. Estija
taip pat iSsiskiria konkurencingumu i$ kity trijy Saliy, kuriy Sis rodiklis — vienodas.

Lietuvos situacija daugelyje kategorijy panasi j lyderiaujancios Estijos, kartais net jg
lenkia (pvz. universitety ir pramonés bendradarbiavime ar bendrame technologiniame
pasirengime). Lietuva labiausiai teigiamai iSsiskiria technologinéje ir tyrimy bei plétros
kategorijoje. Ji gali pasigirti puikiu bendru technologiniu pasirengimu, moksliniy tyrimy
institucijy kokybe, universitety ir pramonés bendradarbiavimu ir nemaZzu mokslininky ir
inZinieriy skai¢iumi, kurie prisideda prie $iy technologijy ir tyrimy jgyvendinimo. Nestebina ir
palankus inovacijy rodiklis. Lietuvoje interneto prieiga geresné nei Latvijoje, Estijoje ar
Lenkijoje. Vietiné konkurencija gana intensyvi, eksportuojama nemazai. Salyje gerai i§vystyta
infrastruktiira, ypac¢ keliy ir gelezinkeliy kokybé. Problematiskesnés Lietuvos sritys — finansy

rinka, Salies bankai — nestipriis, nemaza vyriausybés skola.
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Latvija, vertinant aptartus rodikliy duomenis, atsiduria tre¢ioje pozicijoje, taciau ji
ne daug atsilieka nuo Lietuvos. Latvija, kitaip nei Lietuva - stipriausia finansy sektoriuje —
pagal sitlomas finansines paslaugas, ypa¢ pagal jy jperkamuma (pirmoje vietoje i$ keturiy),
banky stipruma, rizikos kapitalo buvima, bendrg finansy rinkos pazangg. Visose Siose rodikliy
kategorijose ji buvo antroje pozicijoje, kaip ir kai kuriose kitose, t.y. Latvijoje neblogali
iSvystyta oro transporto infrastruktiira ir uosty kokybé¢, nors pagal bendrg infrastruktiiros
i§sivystyma nusileidZia Estijai ir Lietuvai . Svietimo ir mokymy kategorijoje, stebétina, tadiau
Latvija pirmauja savo Svietimo ir mokymo sistema, aplenkdama antroje pozicijoje atsidiirusig
Lietuva. Inovacijy ir tyrimy bei plétros sektoriuje atsilickama. Pastaraisiais metais Salis ima
prarasti patraukluma ir konkurencinguma dél sutrikusio eksporto.

Lenkija lieka paskutinéje, ketvirtoje, pozicijoje i$ nagriné¢jamy $aliy. Didziausig i$
ju rinkg turinti Salis, pasauliniu mastu ji taip pat uzima zenklesn¢ pozicija tiek pagal vietinés,
tiek pagal uZsienio rinkos mastg, o Salies BVP globaliame kontekste taip pat Zymesnis.
Lenkija, panaSiai kaip Latvija, pranasesné finansy rinkoje pagal bendrg jos pazanguma ir
banky stiprj. Lenkijoje investuotojai gali jaustis saugiausiai nei kitose keturiose valstybése, dél
savo interesy apsaugos kokybés. Taip pat, po Lietuvos teikia geresng interneto prieiga, o pagal
paruosiamy mokslininky ir inzinieriy skai¢iy lu, nors bendras technologinis pasirengimas -
prascCiausias tarp jy. Lenkija, kaip ir Latvija, atsilieka inovacijy, infrastruktiiros sektoriuose,
ypac pagal gelezinkeliy kokybe. Valstybés patrauklumg mazina vyriausybés skolos, neigiamas
vyriausybés biudZeto balansas ir nemazas politinis nestabilumas.

Vertinant Saliy rinkos dydzius su aptartais jvairiais rodikliy aspektais pastebima, kad Sis
veiksnys néra tiesiogiai proporcingas Salies patrauklumui, kurj Siame darbe atspindi visy
analizuoty rodikliy tendencija. Nors bendras Lietuvos rinkos dydis yra paskutingje vietoje 18
keturiy nagriné¢jamy Saliy, o vietiné ir uzsieniné rinkos — antroje, Salis pagal bendra rodikliy
tendencija Soka j antrgja pozicija. Vadinasi, nors valstybés rinkos dydis yra mazas, Siuo atveju
— maziausias 1§ visy, daugiau jtakos turi kiti veiksniai, kurie ir sukuria balansg tarp rinkos
mazumo tritkumo ir gana auksty kity rodikliy privalumy. Taigi, pirmoji hipotezé, kelta darbo
pradzioje, kurioje teigta, jog vienas didziausiy Lietuvos investicinio klimato triikumy yra jos
rinkos mazumas, i$ dalies paneigiama. Lietuva yra patrauklesné nei didesnés rinkos valstybé.
Lietuvos investicinj klimatg pagerinty ugdymas ty sektoriy, kuriuose ji labiausiai atsilieka ir
kuriy aktualumas pritraukiant investicijas yra didZiausias. Be rinkos maZzumo, kaip vieno i$
nepalankiy veiksniy, Salyje, prasCiausiai i§ aptarty rodikliy iSvystytas finansy ir institucijy
sektorius. Lietuvoje, sustiprinus bankus ir finansines paslaugas, pagerinus bendra finansy

rinkos pazanguma, taip pat vystant palankesn¢ mokesting aplinkg, vieSosios apsaugos
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sektoriy, nuosavybés teises ir investuotojy apsauga, biity pagerintas bendras valstybés
investicinis klimatas.
= Lietuvos ir kity valstybiy, o kartu ir visos Europos, investicinj klimatg gerinti padés naujasis

Investicinis planas Europai, kuris, tikimasi, sukurdamas palankesnes sglygas Europoje,

pritrauks 315 mlrd. eury viesyjy ir privaciyjy investicijy, padidins Europos Sajungos BVP

330-410 mlrd. eury ir sukursl-1,3min. naujy darbo viety. Igyvendintas §is planas ne tik

atvgaivins Saliy ekonomikas ir paskatins augima, bet taip pat sukurs palankesnj investicinj

Europos klimatg, o tai savaime padidins jos patrauklumg ir skatins dar daugiau investicijy.

Toks ir yra Europos Komisijos ir Europos investicijy bankos siekis — uzsukti savaimiskai

augima skatinantj mechanizma.

Valstybiy investicing aplinka kuria daugybé veiksniy. Baltijos Saliy ir Lenkijos regionas
priskiriamas Rytinei Europos daliai, kuri, pagal ekonomines Zemyno tendencijas, nusileidzia
ekonomiskai primaujan¢ioms Vakary Europos valstybéms. Vis délto, Lietuva ir Salia jos esancios Salys,
nepaisant mazesniy rinky dydzio, yra patrauklios uzsienio investitoriams. [vertindami §j valstybiy,
kartu ir Lietuvos bruoza, jie j Sias $alis gali Zvelgti Sias $alis kaip ] vieng bendrg investiciniam projektui
realizuoti skirta objekta. Nepaisant panaSumo viena su kita teisine, ekonomine, socialine bei istorine
patirtimi, Baltijos valstybés ir Lenkija analizés metu atskleidé kiekvienai Saliai biidingy bruoZzy.
Ivertinus kiekvienos S$alies investicing aplinkg, jvertinamas ir jos patrauklumas investicijoms, todeél
remiantis analizés duomenimis, buvo pasiektas tiriamojo darbo tikslas — nustatytas Lietuvos
investicinio klimato patrauklumas Latvijos, Estijos ir Lekijos (vieno regiono valstybiy) atzvilgiu.
Lietuva yra antra pagal konkurencinguma po Estijos, ta¢iau daugelyje rodikliy nedaug nuo jos atsilieka,

vadinasi, laikytina patrauklia uZsienio investitoriams.
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Doing business rodikliai ir jy skirstymas

1PRIEDAS

15 lentele

KATEGORIJA

RODIKLIAI

Galimybé pradéti versla

Procediiry skaicius

Procediiry trukmé

Procedury kaina

Minimali procentiné jmoka nuo kapitalo

Galimybé gauti statybos

leidimus

Procediiry skaicius

Procediiry trukmé

Procedury kaina

Galimybé jvesti elektra

Procediiry skaicius

Procediiry trukmé

Procediiry kaina

Galimybé pirkti /registruoti NT

Procediiry skaicius

Procediiry trukmé

Procediiry kaina

Galimybé gauti kredita

Teisiniy salygy stiprumas (0-12)

Informuotumas apie kreditus (0-8)

kredity registravimas

Kredity biuro registravimas

Investuotojy apsauga

Disciplinuotumo mastas (0-10)

Vadovo jsitraukimo mastas (0-10)

Akcininky prisitaikymo mastas (0-10)

Konfliky dél palikany reguliavimo daznis(0-10)

Akcininky teisiy dydis (0-10.5)

Vadovaujanéiy sgtruktiiry stiprumas 0-10.5)

Organizacijos skaidrumas (0-9

Akcininky vadovavimo dydis (0-10)

Investuotojy apsaugos stiprumas (0-10)

Mokestiné naSta

Mokéjimai (skaiCius per metus)

Trukmé (valandos per metus)

Pelno mokesciai (%)

Darbo ir indéliy mokesciai (%)

Kiti mokes¢iai (%)

Bendras mokesciy tarifo dydis (%)

Salygos tarptautinei prekybai

Eksportuojami dokumentai (skaicius)

Eksporto trukmé (dienomis)
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Eksporto kaina (JAV dol. kainos uz konteinerj

mazéjimas)

Eksporto kaina (JAV dol. uz konteinerj)

Importo dokumentai (skai¢ius)

Imorto trukmé (dienomis)

Importo kaina (JAV dol. uz konteinerj)

Importo kaina (JAV dol. kainos uz konteinerj

mazejimas)

Kontrakty jgyvendinimas

Procediiry skaicius

Procediiry trukmé

Procediiry kaina

10.

Verslo nutraukimas

Trukmé (metais)

Kaina (% nuo turto)

Rezultatas (0-1)

Atsigavimas

Procediiry pradzia (0-3)

Skolintojo turmo vadyba (0-6)

Pertvarky nauda (0-3)

Kreditoriaus dalyvavimas (0-4)

Nemokumo sistemos stiprumas (0-16)
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2PRIEDAS
16 lentelé
Global Competitiveness Index rodikliai ir juy skirstymas
Pagrindiniai rodikliai
PILIORI | KATEGORI SUB-
Us A S m—— RODIKLIS SUBRODIKLIS
g 1.Nuosavybés 1.1Nuosavybés teisés
'_é 1 Institucijos A.VIESOS teisés 1.2 Intelektinés nuosavybés apsauga
g (25%) INSTITUCIJOS
é (75%) 2.Etika ir 1.3 Viesyjy fondy diversija
% korupcija 1.4Visuomenegs pasitikéjimas politikais
:g 1.5 Nereguliariis atsiskaitymai ir kySiai
E 1. Perdéta 1.6 Teisiné nepriklausomybé
E itaka 1.7 Palankumas vyriausybés priimamiems
spendimams
2.Valdzios 1.8 Valdzios $vaistymasis
(;Igl;tyvu 1.9 Valstybés reguliavimo nasta
1.10 Teisinio pagrindo efektyvumas
gincuose
1.11 Teisinio pagrindo efektyvumas
rizikinguose reguliavimuose
1.12 Valdzios strategijos formavimo
skaidrumas
3.Saugumas 1.13 Terorizmo jtaka verslui
1.14 Nusikaltimy ir smurto jtaka verslui
1.15 Organizuotas nusikalstamumas
1.16 Policijos paslaugy patikimumas
5 1. Organizaciné | 1.17 Etiné jmoniy elgsena
B.PRIVACIOS | etika
INSTITUCIJOS | 2.Atskaitinguma | 1.18 Audito ir peranesimy stiprumas
(25%) s 1.19 Kolektyvinis valdybos efektyvumas
1.20 Tarpininky interesy apsauga
1.21 Investitoriy interesy apsauga
2.1 Bendra infrastruktiiros kokybé
2 Infrastruktira | A. 2.2 Keliy kokybeé
TANSPORTAS | 2.3 Gelezinkeliy kokybé
(50%) 2.4 Uosty kokybe
2.5 Oro transporto kokybé
2.6 Avialinijy sitlomy viety skaicius
B. 2.7 Elektros tiekimo kokybé
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ELEKTRA IR

2.8 Mobiliyjy telefony mokeciai

TELEFONIJA
(50%)

2.9Fiksuotos telefony linijos

3.1 Vyriausybés biudzeto balansas

Makroekono-

3.2 Bendros nacionalinés santaupos

ming¢ aplinka

3.3 Infliacija

(25%)

3.4 Vyriausybés skola

3.5 Valstybés kredito reitingas

Efektyvumu varomos ekonomiko

4.1 Maliarijos poveikis verslui

Sveikata ir gg%ﬁlKATA 4.2 Maliarijos paplitimas
pradinis 4.3 Tuberkuliozés jtaka verslui
lavinimas 4.4 Tuberkuliozés paplitimas
(25%) 4.5 ZIV/AIDS jtaka verslui

4.6 ZIV paplitimas

4.7 Vaiky mirtingumas

4.8 Tikétina demografija

B.PRADINIS Pradinio lavinimo kokybé

LAVINIMAS (50%)

Pradinio lavinimo registracijos reitingas

Efektyvumo gerinio rodikliai

5.1 Vidurinio lavinimo jtrauktis

Aukstasis Ili.l é}ZlS;TIMO 1.2 Aukstojo mokslo jtrauktis
mokslas ir _
c (17%) 5.3 Svietimo sistemos kokybé
mokymas (L1%) | B. SVIETIMO —— — .
KOKYBE 5.4 Matematikos ir moksliniy dalyky kokybé
5.5 Vadybos mokykly kokybé
5.6 Interneto prieinamumas mokyklose
C. APMOKYMAS 5.7 Prieinamumas prie specializuoty tyrimy ir
DARBUI apmokymy paslaugy
3.8 Personalo apmokymy mastas
6.1 Vietinés konkurencijos intensyvumas
Prekiy rinkos A. 6.2 Rinkos dominavimo mastas

veiksmingumas
(17%)

KONKURENCIJA

6.3 Antimonopolinés politikos veiksmingumas

6.4 Mokesciy investavimo iniciatyvoms

veiksmingumas

6.5 Bendras mokesciy tarifas

6.6 Procediiry skaicius inicijuojant verslg

1. Nacionalinékonkurencija

6.7 Verslo inicijavimo trukmé

6.8 Zemeés tkio politikos kainos

6.9 Prekybos barjery vyravimas

6.10 Prekybos tarifai

2.UzZsienio
konkurenci

6.11 Uzsienio nuosavybeés vyravimas
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6.12 Verslo jtaka TUI taisykléms

6.13 [prastos klienty procediiros

6.14 BVP importo procentas

7.1 Darbuotojy bendradarbiavimas

Inovacijomis

Darbo rinkos A. 7.2 Darbo uzmokes¢io nustatymo lankstumas
veiksmingumas LANKSTUMAS 7.3Samdos ir darbuotojy i§laikymo tvarka
(17%) 7.4 Atleidimo i¥moky dydis
7.5 Darbo skatinimo uzmokesciu efektyvumas
B. 7.6 Uzmokestis ir produktyvumas
.ll\.l:tJED,\l(?r‘X:\gOSI 7.7 Pasitikéjimas profesionalia vadyba
VEIKSMINGUM | 7.8 Salies gebéjimas islaikyti talentus
AS 7.9 Salies gebéjimas pritraukti talentus
7.10 Motery dalyvavimas darbo rinkoje
A. 8.1 Finansiniy paslaugy buvimas
8 Finansy rinkos EFEKTYVUMAS 8.2 Finansiniy paslaugy jperkamumas
plétra 8.3 Finansavimas per vietiniy paprastyjy akcijy rinkas
(17%) 8.4 Prieinamumo prie paskoly lengvumas
8.5 Rizikos kapitalo buvimas
B. 8.6 Banky stiprumas
IIDF'? TIKIMUMAS 8.7 Vertybiniy popieriy keitimo reguliavimas
PASITIKEJIMAS | 8.9 Juridiniy teisiy rodiklis
A.TECHNOLOGIJ | 9.1 Naujausiy technologijy pricinamumas
9 Technologinis U TAIKYMAS 9.2 Technologijy naudojimas jmoniy lygmenyje
raStingumas 9.3 TUI ir technologijy perdavimas
(17%) B.IKT 9.4 Interneto vartotojai
NAUDOJIMAS 9.5 Placiajuoscio interneto mokestis
9.6 Interneto prieiga
9.7 Mobiliojo interneto mokestis
9.8 Mobiliojo telefono mokestis
9.9 Fiksuoto telefono linijos
A. VIETINES 10.1 Vietinés rinkos dydzio rodiklis
10 | Rinkos dydis RINKOS DYDIS
B. UZSIENIO 10.2 Uzsienio rinkos dydzio rodiklis
RINKOS
DYDIS

11

Verslo
tobulinimas
(50%)

Inovacijy ir tobulinimo veiksniy rodikliai

11.1 Vietiniy tiekéjy kiekis

11.2 Vietiniy tiekéjy kokybé

11.3 Klasteriy plétros stadija

11.4 Konkurencinio pranaSumo esminis bruozas

11.5 Vertés grandinés plotis
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11.6 Tarptautinio paskirstymo kontrolé

11.7 Produkcijos gamybos tobulinimas

11.8 Rinkodaros mastas

11.9 Pasirengimas paskirti jgaliotinj

11.10 Pasitikéjimas profesionalia vadyba

12

Tyrimy ir
plétros
inovacijos
(50%)

12.1 Inovacijy mastas

12.2 Moksliniy tyrimy institucijy kokybé

12.3 Kompanijos skirian¢ios finansavima tyrimams ir plétrai

12.4 Universitety ir pramonés tyrimy ir plétros bendradarbiavimas

12.5 Vyriausybés pazangiy technologijy prekiy jsigyjimas

12.6 Mokslininky ir inZinieriy buvimas

12.7 Paraiskos patentams

12.8 Intelektinés nuosavybés apsauga
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3 PRIEDAS
17 lentelé
Suminis atrinkty investicinio klimato rodikliy sarasas
— LT LV EST PL
= 24 2|
. Q ) Z
2|33 = =l e 12 2 |2 & B & |B
K o) = E>3 =i E>3 E v g F=a E>3 =
S = 2 g g 2 2
1. Bendra GCl 5.3 42 55 32 6.0 20 1438 63
makroekonominé
aplinka
Populiacijos dydis GClI 3.0 - 2.0 - 1.3 - 38.5 -
(min.)
Rinkos dydis GCl 3.6 77 3.3 70 3.1 100 | 5.1 19
BVP (mird.JAV $) GCl 47.6 - 31.0 - 24.5 - 516.1 -
BVP (JAV $ GCI | 16,003 - 15.205 - 19,032 - 13,394 -
vienam gventojui)
BVP dalis pasaulio | GCI 0.08 - 0.05 - 0.03 - 0.94 -
mastu %
Vietinés rinkos GClI 3.3 80 2.9 96 2.7, 105 49 20
5 dydis
£ Uzsieninés rinkos | GCI 4.6 66 4.1 83 4.2 80 5.7 22
g dydis
g (verte 1-7)
g TUI jplaukos (mln. | IEF 531.1 - 808,3 - 949,8 - 6037.7 -
=)
2 JAV dol.)
.‘C_Q) Eksportas % nuo GCl 83.3 17 62.5 31 89.9 11 47.0 51
<
S BVP
Bendros GCl 19.3 73 22.0 57 25.4 40 16.9 91
nacionalinés
santaupos, % nuo
BVP
Infliacija GClI 1.1 - 0.5 - 4.9 - 0.7 -
Infliacijos metinis GClI 1.2 1 0.0 68 3.5 73 0.9 1
pokytis %
Vyriausybés skola, GCl, 39.3 60 32,1 43 11.3 7 57.5 96
% nuo BVP EC
Valstybés kredito GCl 61.2 47 58.0 54 74.4 28 73.2 31
reitingas (verté 0-
100 geriausias)
Nedarbo lygis EC 8.7 - 10.2 - 6.0 - 8.8 -
(9.5) (11) (7.7) (9.1)
2. Bendras GCl 4.0 58 4.1 51 5.0 26 4.0 56
n institucijuy rodiklis
g Politinis GClI 3.0 - 8.6 - 1.2 - 33 -
3 nestabilumas%
g Visuomenés GClI 2.7 83 2.7 84 3.6 38 2.4 101
= pasitikéjimas
8 politikais
S Nuosavybés teisés GCI 4.2 62 4.6 45 5.2 31 4.3 55
3 Intelektinés GCI | 38 | 58 | 40 | 51 | 49 27 | 37 63
- nuosavybés
apsauga
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Nereguliariis
atsiskaitymai ir
kysiai

GClI

4.6

47

4.8

41

5.8

18

4.7

43

Policijos paslaugy
patikimumas

GClI

4.3

60

4.6

46

5.3

32

4.1

76f

Investitoriy
interesy apsauga
(0-10 geriausias)

GClI

5.7

57

5.7

57

5.7

57

6.0

45

Infrastruktira

Bendras

infrastruktiiros
rodiklis

GClI

4.7

43

4.6

47

4.8

38

4.2

63

Keliy kokybé

GClI

4.9

36

3.1

108

4.4

54

3.5

89

Gelezinkeliy
kokybé

GClI

4.5

22

4.1

30

3.7

40

2.9

55

Uosty kokybé

GClI

4.9

47

5.2

31

5.6

17

4.0

86

Oro transporto
kokybé

GClI

4.2

75

5.4

35

3.8

98

4.0

86

Prieinamumas prie
tyrimy ir
apmokymy
paslaugy

GClI

4.8

33

4.4

53

4.4

36

4.8

31

Personalo

apmokymy mastas

GClI

4.2

50

4.4

33

4.4

36

4.0

72

Mokesciy,
investavimo
iniciatyvoms,
veiksmingumas

GClI

3.1

124

3.8

67

4.9

12

3.3

102

Bendras mokeséiy
tarifas %

GClI

43.1

92

35.9

64

49.4

110

41.6

87

Svietimas ir mokymas

Bendra sveikatos ir
Svietimo situacija

GClI

6.2

35

6.3

31

6.3

26

6.2

39

Bendra $vietimo ir
apmokymuy kokybé

GClI

5.3

26

51

31

5.5

20

5.0

34

Ttrauktis j aukstaji
moksla, %

GClI

73.9

22

65.1

31

76.7

18

73.2

23

Svietimo sistemos
kokybé

GClI

3.9

55

3.8

65

4.4

35

3.6

79

Personalo
apmokymy mastas

GClI

4.2

50

4.4

33

4.4

36

4.0

72

Prekiy rinkos veiksmingumas (konkurencija)

Bendpras prekiy
rinkos

efektyvumas

GCl

4.6

47

4.7

36

4.9

26

45

51

Vietinés
konkurencijos
intensyvumas

GClI

5.6

22

5.6

23

55

29

5.3

51

Rinkos
dominavimo
mastas

GClI

3.6

81

3.8

64

4.1

45

4.8

19

Antimonopolinés
politikos
veiksmingumas

GClI

4.0

68

4.2

60

4.7

27

4.2

56

Prekybos barjery
vyravimas

GClI

4.1

97

4.7

26

4.8

19

4.4

66

Prekybos tarifai
(%)

GClI

0.8

0.8

0.8

0.8

Samdos ir
darbuotojy
i§laikymo tvarka

GClI

3.0

125

4.1

50

4.8

12

3.4

88
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8. Bendras finansy GClI 4.1 65 [ 4.6 33 4.7 29 4.6 35
rinkos
paZangumas
Finansiniy GClI 4.9 45 | 5.1 40 5.2 36 4.9 44
s | paslaugy buvimas/
% pasitila
z | Finansiniy GClI 4.9 39 |51 32 4.9 38 4.8 44
< | paslaugy
i jperkamumas
2 | Prieinamumo prie GClI 2.6 91 |25 96 |33 40 2.6 89
_§ paskoly lengvumas
= | Rizikos kapitalo GClI 2.7 73 | 3.0 48 3.4 26 2.3 99
buvimas/
pasiiila
Banky stiprumas GClI 4.2 113 | 5.2 56 5.7 39 5.4 51
9. Bendra inovacijy GClI 3.6 44 | 3.3 70 4.0 30 3.3 72
situacija
2 | Naujausiy GClI 5.7 32 | 5.7 35 5.8 27 4.5 90
£ | technologijy
e | prieinamumas
l‘% Technologijy GClI 5.4 33 | 50 48 5.4 32 4.2 90
= | naudojimas
'E | jmonése
c_%“ Interneto prieiga GCI ] 99.6 30 | 68.1 38 29.1 71 73.0 37
2 | Interneto vartotojai | GCI | 68,5 40 75.2 28 80.0 23 62.8 47
EREC)
& | Konkurencinio GCI |35 69 3.6 63 3.8 52 3.1 102
pranasumo esminis
bruozas
10. Bendras GCl |54 28 51 32 5.3 29 4.5 48
technologinis
pasirengimas
3 Inovacijy mastas GCl |43 38 3.6 81 ]45 31 3.8 67
:g? Moksliniy tyrimy GCl |48 28 4.2 43 5.0 25 3.9 63
2 institucijy kokybé
8= Universitety ir GCl |46 27 |37 63 [4.4 34 |35 73
§ pramones tyrimy ir
% plétros
= bendradarbiavimas
g Mokslininky ir GCI |41 67 35 106 | 3.5 104 | 4.2 62
E=) inzinieriy buvimas/
- skaiCius
Intelektinés GCI |38 58 4.0 51 4.9 27 3.7 63
nuosavybés
apsauga
11. Galimybé pradéti DB | 96.22 92.12 93.25 85.79
versla (93.97) (92.33) (91.13) (85.75)
- Procediiry skaicius DB | 3.0 4.0 4.0 4.0
7 (4.0) (4.0) (5.0) (4.0)
2 Procediiry trukmé DB |35 11 1125 36 |45 26 | 30.0 85
5 (dienomis) (6.5) (19) (12.5) (26) (6.5) (40) (30.0) (80)
k Procediiry kaina (% | DB [ 0.7 36 1.4 12.9
§ nuo asmens (0.9) (1.9 (1.5) (13.1)
> pajamy)
g Minimali bB |o.0 0.0 18.6 123
S procentiné jmoka (0.0) (0.0) (20.6) (12.6)
nuo kapitalo
Bendras verslo GCl 143 49 4.1 61 4.3 48 4.1 63
paZzangumas
12. | © ._| Galimybé gauti DB | 85.27 15 | 78.38 46 | 84.18 20 | 62.97 137
© 7| statybos leidimus (83.33) | (25) | (78.35) | (47) | (84.13) | (20) | (62.95) | (135)
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Procediiry skaicius DB | 11.0 12.0 11.0 19.0
(11.0) (12.0) (11.0) (19.0)

Procediiry trukmé DB |91.0 149.0 103.0 212.0

(dienomis) (111.0) (149.0) (103.0) (212.0)

Procediiry kaina DB 0.3 0.3 0.3 0.3

(% nuo asmens (0.3) (0.3) (0.3) (0.3)

pajamy)

13. = Galimybé jvesti DB | 71.46 74.58 80.27 79.19
2 elektrg (69.85) | 105 | (74.50) (80.19) (79.12)
© Procediiry skaicius DB ]5.0 (107 5.0 4.0 3.0
2 (5.0) y 150 89 | (4.0 96 | (3.0) 64
2 Procediiry trukmé DB | 137.0 108.0 | ®3) J112.0 | (54 | 1610 (61)
2 (dienomis) (148.0) (108.0) (111.0) (161.0)
= Procediiry kaina DB | 455 308.2 169.2 20.8
= (% nuo asmens (48.1) (326.1) (188.0) (38.5)
© pajamy)

14. Galimybeé pirkti DB [ 92.39 g |8169 32 | 90.88 13 | 80.30 39
= Iregistruoti NT (9239) | (9) | (81.69) | (33) | (90.75) | (12) | (80.22) | (3g)
% 5 | Procedary skai¢ius | DB | 3.0 5.0 3.0 6.0
2 g (3.0) (5.0) (3.0) (6.0)

é 2 | Procedury trukme DB |25 18.0 17.5 33.0

£ Z| (dienomis) (2.5) (18.0) (17.5) (33.0)

8 £ Procediiry kaina (% | DB ] 0.8 2.0 0.4 0.3
nuo asmens (0.8) (2.0) (0.5) (0.4)
pajamy)

15. « Galimybé gauti DB | 70 (70) 70.0 70.0 75.0
3 kredita (70.0) (70.0) (75.0)

vl Teisiniy DB ]6(6) 9(9) 7(7) 7(7)
‘g salygu/teisiy 23 23 23 17
=
58 stiprumas (19) (19) (19) (14)
2 (0-12)
g Informuotumas DB [8(8) 5(5) 7(7) 8 (8)
s apie kreditus
© |9
16. | Investuotojy apsaugos DB | 55.0 78(7 | 60 (60) | 49 58.33 56 62.50(6 | 35
stiprumas (55.0) 7) (48) | (58.33) | (55) | 2.50) (35)
17. Mokeséiai DB | 812 86.19 84.93 87 (81) | -
(81.05) (84.60) (84.76)
Mokéjimai DB [11.0 44 170 24 |70 28 1180 -
3 (skaiGius per 1100 [ @70 |8 |70 @7) | (18.0)
3 metus)
- Trukmé (val.per DB | 175.0 193.0( 81.0 286.0 -
= metus) (175.0) 224.0) (81.0) (286.0)

18. Salygos DB | 87.21 85.36 92.76 81.80
tarptautinei (87.12) (85.29) (92.51) (81.05)
prekybai
Eksportuojami DB 144 5(5) 3(3) 5(5)
dokumentai
(skaiCius)

Eksporto trukmé DB | 10.0 10.0 6.0 15.0
(dienomis) (10.0) (10.0) (6.0) (17.0)

= Eksporto kaina DB | 750 21 16000 | 28 |765.0 6 T10500 | 41

S (JAV dol. uz (750) | (1) | (600.0) | (26) | (765.0) | 6) | (1 (46

Asé konteinerj) 050.0)

o Importo DB |5(5 5 (5) 4 (4) 4 (4)

2 dokumentai

Ei (skaigius)

I Imorto trukmé DB [9.0 11.0 5.0 14.0

= (dienomis) (9.0) (11.0) (5.0) (14.0)

& Importo kaina DB | 800.0 801.0( 795.0 1025.0

= (JAV dol. uz (813.9) 801.0) (795.0) @

A konteinerj) 033.8)
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19. Kontrakty DB | 75.85 75.59 88 64.83
. . (74.81 (75.59) (64.83)
igyvendinimas )
o | Procediry skai¢ius | DB [ 310 14 1270 16 1350 32 I'33 52
£ (32.0) | 19) | (27.0) | (19) | 35.0) | (32) (54)
E _g Procediiry trukmé DB | 300 469.0 425.0 685.0
£ £ | (dienomis) (300) (469.0) (425.0) (685.0)
g 3 Procediiry kaina DB | 23.6 23.1 21.9 19.4
M2 (o) (23.6) (23.1) (21.9) (19.4)
20. Verslo nutraukimas | DB | 48.47 63.42 64.92 69.73
(51.05) (63.57) (64.69) (68.56)
Trukmé (metais) DB |23 1.5 3.0 3.0
" (1.9) 67 | (1.5 38 | 3.0 37 | 3.0) 32
£ Kaina DB |00 | (1) 100 | 40 90 (3% [15.0 (30)
= (% nuo turto) (7.0) (10.0) (9.0) (15.0)
© Pasekmés (0-be DB |0 (0) 0(0) 0 (0) 1(2)
E pasekmiy, 1-
o keliantis nerima
g Atsigavimas DB | 43.6 - 482 |- 39.3 - 57.0 -
> (48.4) (48.4) (38.9) (57.0)
21. | Bendras konkurencingumas GCI | 45 41 4.5 42 4.7 29 4,5 43
(1-7 intervale ir reitingas
tarp 144 ekonomiky)
22. | Bendra verslo vystymo DB ] 76.31 24 76.73 23 78.84 17 73.56 32
situacija (75.86) | (24) | (76.59) | (21) | (78.54) | (16) | (73.36) | (30)
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Rodikliygrupiy duomeny pasiskirstymas
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_ VERSLO
BENDRIEJI DETALUS BENDRIEJI RODIKLIAI
L SALYGU
RODIKLIAI (pvz. makroekonominiai: BVP,
o RODIKLIAI
infliacija ir pan.)
LT -2 LT-2 LT-4
LV-1 LT, LV-1 LV-1
EST - 10 LV-0 EST -3
PL-0 LV,EST-0 PL-3
EST-7
EST,LT -1
EST,LV-1
PL-0
DOMINUOJA EST EST LT

4 PRIEDAS

18 lentele 1
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