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MAZINTI

> atliktas savarankiSkai ir nebuvo kaip visuma pateiktas jokiam déstomajam dalykui atsiskaityti Siame
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» nebuvo pateiktas atsiskaityti Siame ar kitame KTU fakultete arba kitoje Lietuvos aukstojoje
mokykloje;

» turi visas | baigiamojo darbo literatiiros sarasa jtraukty informacijos $altiniy nuorodas.
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Aidulyté V. Entreprenerial Business as an Instrument for Reducing Youth Unemployment. Study
programme 621N12003. Supervisor lekt. Dr. J. Baryniené. Kaunas: Faculty of Social, Arts, and
Humanities, Institute of Europe, Kaunas University of Technology. 2015, 93 p.

SUMMARY

During the last few decades in the public discourse of the European Union, the youth
unemployment has become a highly discussed issue of national and international levels. This social
issue encouraged to adjust the strategic political priorities of youth employment and entrepreneur
political guidance institutions in the European Union and its member countries. Entrepreneurship is
identified in the scientific discourse as a form of business based on knowledge and innovations
essential for the growth of economy as it expands employment, initiates changes, encourages
innovations, creates economic growth, development and primary source of wealth (Chell E. 2000,
Clydesdale 2009, Bessant, Tidd 2011). Entrepreneurship and its expression in business are being
analyzed in different scientific disciplines such as economy, sociology, anthropology, management and
psychology. Scholars of classical and neoclassical theories provide different definitions in their
theoretical overviews regarding the role of entrepreneurship (Davidsson P. 2006, Cuervo, Ribeiro,
Roig 2007).

The main issue of this topic is the high level of youth unemployment that determines a long-
term growth of unemployment, which also adds up to the growth of poverty, social isolation,
inequality, emigration and crime. The topic of entrepreneurship has many theoretical sources in the
scientific discourse, but there is very little on how to use its potential for the empirical analysis to solve
the issues of youth unemployment. The case study of Kaunas University of Technology is useful to
point out the advantages of entrepreneurship expression in business development. The subject of the
research is entrepreneurship. To achieve the aim of the research the following objectives were set: (1)
to define entrepreneurship and its theoretical dimensions; (2) to analyze initiatives and means of
entrepreneurship in the European Union; (3) to research opportunities of entrepreneurship to reduce
the level of youth unemployment; (4) to research the potential of entrepreneurship empirically in the
Faculty of Social, Humanities and Arts, and the Faculty of Economy and Business at Kaunas
University of Technology; (5) to provide recommendations on how entrepreneurship can aid in
reducing the level of youth unemployment in Lithuania. The following hypotheses were raised: (1) the
average of entrepreneurship competence in the Faculty of Economy and Business and the Faculty of
Social, Humanities and Arts at Kaunas University of Technology differs; (2) the status of Kaunas
University of Technology and the will to take up entrepreneurship in the future are related; (3) the

evaluation of the risk factor by business students at Kaunas University of Technology differs from
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those who have business experience. Methodology used in the thesis: analysis of literary sources,
analysis of documentation, quantitative research, comparative analysis of statistical data.

Results of the conducted quantitative analysis show that the main reasons behind
entrepreneurship is to have innovative business ideas and visions, unlimited opportunities for self-
realisation by doing what one prefers and to work independently. While analyzing the empirical data,
the correlation between entrepreneurship and education was noticed; the status, however, does not
matter when evaluating of the risk factor and the will to establish entrepreneurship. The students have
entrepreneurship qualities, but lack of business experience and competence (knowledge, skills and the
like) limits their potential. The empirical data analysis shows that the acquired business knowledge and
skills play an important role in making a decision to take entrepreneurship. A great need to acquire
entrepreneurship competence is required for such spheres as planning business, establishing business,
managing business, commercial human resources and business management. The University can help
with entrepreneurship potential expression by providing opportunities for students to practice in
entrepreneur organizations. This way, the University pays more attention when assigning practical and

creative tasks that directly develop business organization and planning skills.
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IVADAS

Temos aktualumas. Jaunimo nedarbas yra opi socioekonominé problema, kuri yra susijusi su
darbo patirties, Ziniy, kompetencijos, specifiniy gebéjimu stoka darbo rinkoje. Aukstas specialisty
konkurencijos lygis darbo rinkoje, ribotos darbo pasiilos galimybés komplikuoja jaunimo
savirealizacijos perspektyvas (Pocius, Neverauskiené, 2005). Remiantis moksliniy tyrimy rezultatais
pastebima tendencija, jog aukStojo iSsilavinimo jgyjimas suteikia specifiniy ziniy, gebéjimuy,
konkreciose srityse, taciau tai néra esminis faktorius lemiantis sékmingos karjeros prielaidas, neturint
praktiniy jgtidziy. Per pastaruosius du deSimtmecius iSrySkéjo darbo rinkos segmentacija (Jakstiené,
2013). Didéja darbo pasitilymuy, susijusiu su informaciniy technologiju, operaciniy sistemy valdymu,
stipré¢jant technologiju pazangai ir diegimui { privaty ir vie$a sektorius. Todé¢l darbo rinkoje did¢ja
darbdaviy poreikis rasti specifiniy geb¢jimy, daugiadalykinés kompetencijos turin€ius asmenis.
Europos Komisijos bendro uzimtumo ataskaitos projekte (2013) paZymima, kad darbo rinkoje
pastebima gebéjimuy pasiiilos neatitikimas gebéjimy paklausai tendencija. Eurostat duomenimis,
Lietuvoje jaunimo nedarbo lygis tendencingai mazéja, 2009 m. — 29,6 proc., tuo tarpu 2014 m. sieké
20,6 proc., taciau lyginant su kitomis ES Salimis (Vokietijoje — 7,6 proc., Austrijoje — 9,1 proc.,
Nyderlanduose — 9,8 proc.), jaunimo nedarbo rodiklis iSlieka aukstas.

Vis dazniau politiniame diskurse diskutuojama apie antreprenerystés poteancialo raiska jaunimo
nedarbo problemoms spresti. ,,Jaunimo versluma skatinanéiy priemoniy vertinimas® ataskaitoje
(2012m.) pabréziama, kad savarankisko uzimtumo skatinimas ne tik sumazinty nedarbo lygi Lietuvoje,
taCiau ir prisidéty prie tvaraus Salies ekonominio augimo, kuriant naujas darbo vietas. Europos
sajungos ,,Europa 2020 programoje ir iSvestiniuose dokumentuose minimas uzimtumo prioritetas,
susijgs su antreprenerystés politikos orientyrais. AntrepreneriSkumo ugdymas, finansin¢ parama,
konsultacinés paslaugos, teisiniai verslo reguliavimo mechanizmai yra §ios politikos sudedamosios
dalys. Lietuvoje jaunimo antreprenerystés plétra tampa palankia salyga ne tik uztikrinti savirealizacijos
atviras galimybes, uztikrinti valstybés ekonomini augima, konkurencinguma tarptautin¢je rinkoje,
taCiau ir vystyti intelektualini kapitala, generuojant id¢jas antreprenerystes link.

AntrepreneriSkas verslas moksliniame diskurse apibtidinamas kaip novatoriSkomis idéjomis,
inovacijos gristas verslas (Ronstadt 2001, Zahra 2003, Jennings ir Kuratko, 1999). AntreprenerisSkuma
versle nagrinéjo: Cantillon, Smith, Menger, Say, Hufeland, Menger Weber, Schumpeter ir kiti
(Casson, 2003). Sis verslas pasizymi auk$ta rizikos tolerancija, lankstumu prisitaikyti prie
dinamiskos verslo aplinkos, atviras naujoms galimybéms tinkslingai panaudoti kiirybiskumo rezervus.
Taip pat prisideda prie Salies ekonomikos augimo, pazangos, geroves kiirimo inicijuojant pokycius
rinkoje (Balkiené, Jagminas, 2010). AntrepreneriSko verslo potencialo panaudojimas jaunimo

uzimtumo problemoms spresti yra vienas i§ galimuy buidy skatinti savirealizacija versle.
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Problema: aukstas jaunimo nedarbo lygis salygoja ilgalaikiy nedirbanciyjy skaiciaus augima,
kuris prisideda prie skurdo, socialinés atskirties, nelygybés, emigracijos, nusikaltimy skaiciaus
augimo. NemaZzg¢jantis jaunimo nedarbas skatina keisti uzimtumo politikos prioritetus démesi
sutelkiant | darbo istekliy valdyma, formuluojant naujas strategines kryptis jaunimo atvirai integracijai
1 darbo rinka uztikrinti.

Darbo naujumas ir reik§mingumas. Moksliniame diskurse antreprenerisko verslo tema gausu
teoriniy izvalgy, taCiau nepakankamas démesys yra skiriamas antrepreneriSko verslo potencialo
panaudojimo galimybiy empirinei analizei jaunimo nedarbo problemai spresti. KTU atvejo analizé
naudinga tolimesniy jaunimo antreprenerystés potencialo (amziaus, lyties, iSsilavinimo ir kt.
aspektais) versle tyrimy vystymui.

Pagrindinis probleminis klausimas: kaip antrepreneriSkas verslas galéty padéti sumazinti
jaunimo nedarba Lietuvoje?

Darbo objektas: antrepreneriskas verslas.

Darbo dalykas: antreprenerisko verslo potencialo taikymas kaip priemonés jaunimo nedarbo
problemai mazinti Lietuvoje.

Darbo tikslas: teoriSkai pagristi ir empiriSkai iSnagrinéti antrepreneriSko verslo vaidmeni
jaunimo nedarbo problemai mazinti Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti antreprenerisko verslo samprata ir raiSkos teorines dimensijas;

2. i8analizuoti ES antreprenerisko verslo iniciatyvas ir priemones;

3. iSnagrinéti antrepreneriSko verslo galimybes jaunimo nedarbui mazinti.

4. empiriSkai iStirti antrepreneriSko verslo potencialo galimybes Kauno technologiju
universtiteto Socialiniy, Humanitariniy, Meny fakulteto ir Ekonomikos ir verslo fakulteto studentuy;

5. pateikti rekomendacijas kaip atskleisti jaunimo antrepreneriSko verslo potencialo raiSka
Lietuvoje.

Hipotezés:

1. verslumo kompetencijos vidurkiai Kauno technologiju universtiteto Ekonomikos ir verslo
fakulteto ir Socialiniy, Humanitariniy, Meny fakulteto populiacijose skiriasi.

2. KTU studenty statusas ir siekis kurti antrepreneriska versla ateityje yra tarpusavyje susijg.

3. KTU studenty verslo rizikos faktoriy vertinimas skiriasi priklausomai nuo turimos verslo
patirties.

Darbo metodai:

1. mokslinés literatiiros analizé;

2. dokumenty analizé;

3. kiekybinis tyrimas;



12

4. lygynamoji statistiniy duomeny analiz¢.

Laukiamas teorinis rezultatas — atskleistos antrepreneriSko verslo teorinés dimensijos ir
vaidmuo Ziniomis gristoje ekonomikoje, nustatytos antrepreneriSko verslo charakteristikos.
Identifikuotos pagrindinés Atskleistos ES antrepreneriSsko verslo politikos iniciatyvos ir
antreprenerystés ugdymo priemonés ir aspektai. ISnagrinétos jaunimo nedarbo mazinimo galimybés
antrepreneriSko verslo pagrindu, apimant antreprenerystés raiskos ypatumus, verslo ir mokslo
bendradarbiavimo perpektvyvas.

Laukiamas praktinis rezultatas — atliktas kiekybinis KTU atvejo tyrimas suformuluotos ir
pateiktos rekomendacijos, kaip atskleisti jaunimo antreprenerisko verslo potenciala raiska Lietuvoje ir
mazinti nedarbo lygj Lietuvoje.

Darbo struktiura: darbas susideda 1§ penkiy daliy. Pirmame skyriuje nagriné¢jama
antrepreneriSko verslo samprata, bruozai ir raiSkos teorinés dimensijos, taip pat jo vaidmuo Ziniy
ekonomikoje. Antrame skyriuje nustatytos ES antreprenerisko verslo politikos priemones, kryptys,
prioritetai taip pat antrepreneriSko ugdymo ypatumai. Treciame skyriuje analizuojamos jaunimo
nedarbo mazinimo galmybés antrepreneriSko verslo pagrindu. Ketvirtoje dalyje atlikta iSsami
antrepreneriSko verslo kaip priemonés jaunimo nedarbo problemos mazinimui empiriné analize.
Penktoje dalyje pateikiamos iSvados, SeStajame skyriuje rekomendacijos, kokie esminiai veiksniai

paskatinty jaunimo antrepreneriSko verslo potencialo raiska Lietuvoje.
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1. ANTREPRENERISKO VERSLO SAMPRATOS IR RAISKOS
TEORINES DIMENSIJOS

AntrepreneriSkas verslas - Ziniomis ir inovacijomis gristas verslas, kurio koncepcija
evoliucionavo istoriniais tarpsniais klasikiniy ir neoklasikiniy mokyklu atstovy teorinése paradigmose,
kuriose pateikiami diferencijuoti antreprenerio ir antreprenerisko verslo bruozai. Siuolaikinéje
visuomengje intensyvéjant globalizacijos, technologiju, tarptautinio bendradarbiavimo, Ziniy
ekonomikos procesams, formuojami nauji verslo standartai. Rinkos dinamika skatina pokycius, kurie
atveria neribotas antreprenerisko verslo potencialo galimybes.

Siame skyriuje aptariamos klasiky ir neoklasiky teorinés jZvalgos apie antrepreneriskuma ir jo
raiSka versle, kuris sudaré prielaidas antrepreneriSko verslo koncepcijos plétotei mokslo diskurse.
Analizuojami antreprenerisko verslo bruozai ir antreprenerio kaip verslo subjekto galimybés rinkoje.
Nagrin¢jamas antreprenerisko verslo vaidmuo Zziniy ekonomikoje, taip pat Ziniy vadybos reikSmé
antreprenerisSko verslo plétrai.

1.1. Antreprenerisko verslo samprata ir jos kaita

Mokslin¢je literatiiroje antrepreneriS$ko verslo koncepcijos vystymas analizuojamas klasiky ir
neo-klasiky teoriniy izvalgy kontekste. PranciiziSkajai mokyklai (XVIII a.) atstovauja tokie zymiis
teoretikai kaip Cantillon, Turgot, Say, Baudeau, kurie teigeé, kad antrepreneris kaip tkio subjektas
verslo aplinkoje veikia rizikos salygomis (Landstrim, Lohrke, 2010). Rizika eknominéje sistemoje
apima neapibréztumo faktoriy, kuomet antreprenerisko verslo nuoseklus vystimas ilgalaikéje
perspektyvoje negali biiti visiSkai numatytas. Cantillon manymu, antrepreneriai zaliavas produkty
gamybos procesui perka nustatyta kaina, taciau negali 1S anksto prognozuoti kokia fiksuota kaina
galutini produkta parduos (Ekelund, Hébert 2013, p. 81 — 82).

Rinkos situacijos neapibréztumo aplinkybémis antrepreneriSko verslo sékmé (pelningumas)
prikauso nuo rizikos valdymo, priimant strateginius sprendimus. Turgot kaip ir Cantillon teorinéje
paradigmoje pazymi, kad tarp kapitalisto ir antreprenerio egzistuoja funkciniai skirtumai komercinés
veiklos vystyme (Robert A. Nisbet 1980, p. 185). Say i gamybos ir paskirstymo teoring paradigma
itrauké gamtinius, ZmogiSkuosius iSteklius ir kapitala, kurie yra svarbiis siekiant uztikrinti produkty
gamybos proceso nasuma (Bhatia, 2009, p. 196 - 198). Say funkciSkai apibrézé antrepreneriy, teoretiky
ir samdomy darbininky tarpusavio saveika (Schoorl, 2012, p. 68 - 69). Bendradarbiavimo galimybés
tarp Siy triju suinteresuotuy grupiu uztikrina darnia gamybos proceso eiga ir perspektyvias
antrepreneriSko verslo plétros galimybes. Teoretikai moksliSkai pagristas idéjas — Zinias pateikia
antrepreneriams. Tuo tarpu antrepreneriai igytas Zinias taiko gamybos veiksmy proceso derinimo ir
oganizavimo etapams vystyti. Tuo tarpu samdomi darbininkai yra atsakingi uz gamybos pavesty darby

atlikima. Remiantis Say teorinémis jzvalgomis, galima teigti, kad gamybos procesas apima tam tikrus
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specifinius etapus, kuriuose svarby vaidmenj atlieka trys suinteresuotos grupés: teoretikai,
antrepreneriai ir darbininkai. Skirtingos funkcijos salygoja nuosekle gamybos cikly seka. Antrepreneris
identifikuojamas kaip gamybinés sistemos veiklos koordinatorius, uZiimantis tarping pozicija tarp
teoriky ir samdomy darbininky. Say kaip ir Cantillon, teigia, kad antrepreneris negali numatyti kaip
asmeniniai sprendimai ateities perspektyvoje paveiks versla, komercing veikla plétodamas dinamiSkos
rinkos salygomis (Shionoya, Nishizawa, 2009, p. 193). Rizikos tolerancijos lygis priklauso nuo
antreprenerio asmeniniy savybiy, kurios padeda tinkamai, racionaliai jvertinti esama rinkos situacija,
kuri yra svarbi siekiant identifikuoti vartotojy poreikiy kitima. Todél produkty ar paslaugy kiirimas turi
biiti orientuotas { rinkos poreikius, kurie lemia pasiiilos ir paklausos santyki (Baron, 2012, Barzdaite,
galimybe¢ sumazZinti gamybos iSlaidas, integruodamas | verslo procesa  naujoves
(Gallaher, Link, Petrusa, 2007, p. 85 - 86). NovatoriSkumas skatina atrasti naujas priemones ir biidus
kaip padidinti antreprenerisko verslo naSumo galimybes ir atitinkamai didinti komercinés veiklos
apimtis.

Smith atstovaudamas BritiSkajai mokyklai (XVIII a. antra pus¢), antreprenerj identifikavo kaip
,nuotykiy ieskotoja®, arba ,,projektuotoja”, kuris ne tik rizikuoja, taciau savo laika ir investicijas
tikslingai nukreipia uzsibrézto tikslo link (Casson, 2003, p. 262). Antrepreneris savo asmeninius
resursus investuoja i rizikinga veikla, tam kad gauty tikéting nauda (siekiant padidinti esama kapitalo
verte ir pelna). BritiSkajai mokyklos atstovas Mill i§skyré antreprenerio termina, sieting su jzvalgumo
gebéjimu pamatyti perspektyves galimybes. Tuo tarpu Marchall pazyméjo, kad ne visi Zmongés
uzsiimantys komercinia veikla gali biiti traktuojami kaip antrepreneriai (Amatori, Colli, 2013, p. 23).
Antrepreneris uzsiima novatoriS$ka veikla, siekdamas lyderiauti ir numaytiti su rizika susijusius
faktorius (Bolton, 2004, Busenitz, Lau, 1997). Pasak Marchall, antrepreneris yra novatorius verslo
plotmé¢je, siekdamas atrasti naujas galimybes ir kurti naujus produktus ar paslaugas (Bhatia, 2009,
Casrud, Brannback, 2007). Galima teigti, kad Marchall antrepreneriska versla siejo su novatorsky idéju
kiirimu ir jgyvendimu, antrepreneriSkos veiklos pagrindu.

Nuo XIX a. pab. antreprenerio vaidmenj versle nagrin¢jo ir Austrijos mokyklos atstovai:
Menger, Mises, Wieser, Hayek, Kirzner. Menger manymu, rinka yra dinamiska, todél antreprenerio
pagrindinis tikslas yra nuolatos gauti informacija apie esama rinkos padétj (Casson, 2003). Zinios apie
rinkos situacija ir jos tendencijas yra svarbios, nes padeda objektyviai jvertinti ekonoming aplinka ir
identifikuoti verslo galimybes, kuriose srityse, sektoriuose buity galima sékmingai kurti antrepreneriska
versla arba ji plétoti. Zinios padeda priimti sprendimus, kurie nulemia veiklos rezultatyvuma, todél
rinkos analize, skatina apsvarstyti {vairius strateginius variantus, atsizvelgiant i vartotojy poreikius.
Mises poziiiriu, antrepreneris yra ,,spekuliantas®, kurio komercinés veiklos tikslas yra pelnas (Schoorl,

2012). Taciau norint, kad verslas biity pelningas svarbu kurti novatoriSkas idéjas ir tokias prekes,
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kurios turéty paklausa tarp potencialiy klienty. Wieser nuomone, antrepreneris aktyviai jsitraukdamas {
komercing veikla, inicijuoja pokycius ekonomikoje, kurie skatina atrasti naujas veiklos galimybes
(Viner, Essays, 2014). Tuo tarpu Hayek kaip Menger pazymi ziniy svarba antrepreneriskai veiklai,
kuriy trikumas gali turéti neigiama poveiki verslo vystymui (Landstrim, Lohrke, 2010). Ziniy stoka
pakankamai stipriai apriboja antreprenerio potenciala lankséiai ,,susidoroti® su i$Suikiais versle ir
racionaliai priimti sprendimus. Anot Kirzner, antrepreneriSkumas padeda antrepreneriui atrasti naujas
galimybes, kurias suteikia rinkos dinamiSkumas (Nisbet, 1980). Inovacijos Kirzner manymu, yra
antreprenerSko verslo s¢kmés rezultatas, padarinys. Antrepreneris pasizymi izvalgumu, kuris padeda
atrasti galimybes ir atskleisti savo potenciala verslo salygomis (Ekelund, Hébert, 2013). Atidus rinkos
stebéjimas, padeda jzvelgti rinkos pokycius, paklausos ir pasiiilos tendencijas. Antrepreneris
pasitelkdamas intuicija, Zinias iSnaudoja neregétas galimybes, efektyviai perskirstydamas isteklius.

AmerikietiSkos mokyklos atstovas Knight teigia, kad asmuo uZssiimantis antrepreneriska veikla
sugeba prisitaikyti prie rinkos neapibréztumo (dinamikos) salygu, prisiimdamas visa atsakomybg uz
imones veikla, kurdamas novatoriSkas idéjas (Amatori, Colli, 2013). Galima sakyti, kad
antrepreneriskas verslas yra glaudziai susijgs su rizika ir jo pelningumas priklauso nuo antreprenerio
gebeéjimy ir Ziniy kaip rizika suvaldyti.

Neoklasikinés austry mokyklos atstovas Schumpeter teorinéje paradigmoje (XIX a. pab.)
antreprener] traktuoja kaip inovatoriu (Gallaher, Link, Petrusa, 2007). Antrepreneris skatina rinkos
pokyc¢ius integruodamas naujoves i verslo procesus. Schumpeter (Ekelund, Hébert, 2013) isskiria
pagrindines verslo kombinacijas, apimant:

enaujus produktus ar jy kokybg;
enaujus gamybos metodus;

enauja rinka;

enaujus Zaliavy panaudojimo budus;
enaujus pramones organizacijos biidus.

Antrepreneris novatoriskas id¢jas generuoja naujuy produkty sukiirimui. Siekiant atrasti nauja
rinka, svarbu potencialiems klientams pasitilyti i$skirtinius, unikalius produktus, kurie ne tik pritraukty
susidoméjima, taciau ir atneSty didesnes antreprenerisko verslo pelningumo galimybes. Taciau sukurti
visiS§kai nauja produkta, kurio dar rinkoje verslo subjektai nepateiké, svarbu atrasti naujus gamybos
biidus, kurie padéty uZtikrinti produkto gamybos proceso naSuma. Gamybos procesui reikalingos
zaliavos ir ju inovatyvios panaudojimo galimybés, siekiant uztikrinti gamybinés veiklos efektyvuma.
Naujos pramonges organizacijos sukiirimas skatina antreprenerio démesi koncentruoti ties komercinés
veiklos plétojimu. Antrepreneriskas verslas remiantis Shumpeter teiginiais, apima naujy verslo procesy
kiirima, kurie skatina inovacijas rinkos salygomis. Novatorisky idéjuy generavimas ir tikslingas ju

taikymas antrepreneriSkame versle didina produkto ar paslaugos pridéting verte.
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Neoklasikiniai teoriniai krypc€iai atstovauja Weber, kuris pabrézé savo teoringje paradigmoje,
kad yra stiprus tarpusavio rySys tarp ekonomikos ir religijos (Landstrim, Lohrke, 2010). Ekonominiai
veiksmali, antreprenerystei ir jos raiSkai daro jtaka religija kaip tam tikra vertybiy, isitikinimy visuma.
Antrepreneris Weber teorinése izvalgose sietinas su charizmatinio lyderio vaidmeniu, iSskirtinia
asmenybe ekonominéje veikloje (Amatori, Colli, 2013).

Sociologijos mokslo diskurse nuo XX a. pirmosios pusés pradéta analizuoti antreprenerystes
procesas kaip socioekonominis fenomenas, démesi sutelkiant i socialinius kontekstus. Skirtinguose
sociokultiiriniuose kontekstuose atsiskleidzia diferencijuotos antrepreneriy veikslos galimybés.
Granovetter pabrézia, kad verslo aplinka néra vienintelis veiksnys imoniy i$likimui rinkoje, svarbu
atsizvelgti ir | socioekonoming struktiira, solidarumo ir pasitikéjimo veiksnius (Casson, 2003). Carroll
ir Aldrich tyrinéjo verslo s€ékmés ir nes¢kmeés priezastis (Ekelund, Hébert, 2013). Greiner manymu,
komercinés veiklos procesas yra dinamiskas pereinantis tam tikrus ciklus/fazes nuo i€¢jimo i rinka iki
veiklos likvidavimo (Gallaher, Link, Petrusa, 2007).

Antropoligijos mokslo kontekste, tyrimai nukreipiami iSanalizuoti kaip kulthriskai yra
formuojamas visuomeneés grupiy suvokimas apie antrepreneryste, antrepreneriSkuma (Schoorl, 2012).
Viena vertus, kultiriSkai susiformaves poziliris apie antrepreneryste, lemia specifinio antreprenerisko
elgesio standartus. Kita vertus, antreprenerystés vystymas verslo kultiros ,,rémuose®, skatina
antrepreneriSkumo raiSkos pobiidi ekonomikoje.

Psichologijos srityje démesys yra skiriamas antreprenerio asmenybei tyrinéti, siekiant
iSsiaiskinti charakterio, biido, vertybiu bruozus, kurie galéty padéti identifikuoti antrepreneriskumo
raiSkos tendencijas. Gilad teorinéje paradigmoje minimas kontrolés lokusas, kuris yra dviejuy tipu
(Ekelund, Hébert,2013). Asmenys pasizymintis vidiniu kontrolés lokusu, mano, kad pasiekimai
priklauso nuo asmeniniy pastangy ir geb¢jimo valdyti situacija, prisiimant asmening atsakomybg uz
rezultataus. Vidiniu kontrolés lokusu pasizymi antrepreneriai, kurie siekia atrasti naujas galimybes
suvokdami savo kaip aktyvaus veikéjo pozicija versle. Tuo tarpu iSoriniu kontrolés lokusu
pasiZymintys asmenys, savo pasiekimus ir galimybes sieja su iSorinémis aplinkybémis pvz. likimu,
taip uzimdami pasyve pozicija savirealizacijos procese. McClelland analizavo antreprenerio
motyvacijos ir tikslo sarysj ir iSskyré tris pagrindinius veiksnius: atsakomybg, rizikos tolerancija, tikslo
sieki ( Ekelund, Hébert, 2013). Remiantis McClelland teorinémis jzvalgomis, tikslas yra pasiekiamas
per pastangas, tuomet kai prisiimama atsakomybé uz asmeninius sprendimus. Rizika ir jos tolerancija
priklauso nuo jgydziy valdyti situacija greitai reaguojant | pokyCius ir priimant strateginius
sprendimus. Noras sukurti antrepreneriSska versla, gali buti sietinas su nepriklausomybés poreikiu,
siekiant prisiimti atsakomybe uz veiklos rezultatus.

Klasikiniy ir neoklasikiniy ekonomikos mokykly mokslo atstovai skirtingai intenpretavo

antreprenerio vaidmenj rinkoje, todél atitinkamai keitési ir antrepreneriSko verslo koncepcija.
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Ekonomikos mokslo diskurse siekiama issiaiskinti veiksnius lemiancius antreprenerisko verslo sékme

(susijusia su pelningumo, konkurencinio pranaSumo galimybémis). Sociologijos kontekste

antrepreneriSkas verslas ir jo potencialas analizuojamas socialino konteksto ribose, tuo tarpu
antropologiniu pozitriu kultira lemia antrepreneriSkumo raiskos galimybes versle. Psichologijos

srityje didelis démesys sutelkiamas antrepreneriy charakterio savybiy tyrinéjimui, siekiant

tipologizuoti antrepreneriy elgsenos bruozus. ISnagrinéjus gausybe teoriniy jzvalguy apie

antrepreneryste versle, kitame poskyryje analizuojamas antreprenerisko verslo charakteristikos.
1.2. Antreprenerisko verslo charakteristiky identifikavimas
raiSka  ekonomikoje.

Zodis

AntrepreneriSkas  verslo  koncepcija remiasi  antreprenerystés
Antrepreneryst¢ moksliniame diskurse sietina su nauja veiklos galimybiy paieska.
antreprenerysté kilgs 1§ pranciizy kalbos (entreprendre) ir reiSkiantis ,,imtis kazko* (angl.
entrepreneurship - inicijuoti) (Amatori, Colli, 2013). Nuo XV a. antrosios pusés terminas antrepreneris
(i8 pran. k. entrepreneur) buvo pradétas naudoti siekiant jvardinti asmenj organizuojantj cirko, teatro
gastroles (Ekelund, Hébert, 2013). Antreprenerio savoka buvo susijusi su aktorystés, artistiSkumo
raiSka (Gineitien¢, Korskaité Kucinskien¢, Tamulevicius 2003). Nuo XVIII a. formuojantis industrinei
visuomenei, kapitalistinei ekonominei sistemai, keiciantis darbo pobiidziui, stipréjant mokslo progresui
antreprenerystés fenomenas kaip tyrin¢jimo objektas pradétas aktyviai analizuoti mokslininky tarpe.
Smitas bei Cantilionas pirmieji jtrauké { markoekonomikos teorijas antreprenerystés savoka (Herbert,
Link 2011). Vakary visuomenése (Kanadoje, JAV) Sis terminas seniai vartotinas, siekiant pabrézti
antreprenerytés vaidmeni ekonomikos pokyc¢iy inicijavimo procesuose ir mazy bei vidutiniy imoniy
plétroje (Cooper 1998, Kyro 2000).

1 lentelé

Svarbiausi jvairaus tipo organizacijy skirtumai (Jucevicius, Urboné, 2008, p. 18 -19)

Organizacijos | Tradiciné Orientuota { Orientuota { Strategiskai AntreprenerisSka
tipas gamyba marketinga valdoma
Tikslas Stabilumas Pelno Rinkos Stabilus Galimybiy
optimizvimas | poreikiy vystymasis panaudojimas
tenkinimas
Sekmes Stabilumas Efektyvumas Efektyvumo Stabilus Kiryba,
laikas suderinimas su | vystymasis novacijos
reakcija |
naujus
poreikius



https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Franco+Amatori%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andrea+Colli%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+B.+Ekelund,+Jr.%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+F.+H%C3%A9bert%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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1 lentelés tesinys

Mastymo Adaptyvumas | Racionalistinis, | Planavimas Valdymo Kirybinis
budas technokratinis potencialo
lygis
Poziiiris { ,Nesitibuoti Teigiamas Planuoti i$ Sisteminis Pagrindiné
naujoves valties* anksto s¢kmes salyga
Pozitiris 1 Vengti Minimizuoti Ieskoti Tai strateginio | Samojinga rizika
rizika pazistamos pranasumo
rizikos Saltinis
Valdymo Stabili Funkciné Funkciné su ISskaidyti Lanksti
struktira programiniais | rizika
elementais
Igaliojimy Centralizuoti | Centralizuoti Decentralizuoti | Programins - Decentralizuoti
struktura tikslinis
valdymas
Iniciatyva Netoleruojama | Darbas pagal Pripazistama ir | Decentralizuoti | Biitinas veikslo
nustatyta skatinama elementas
tvarka
Veikslo I firmos vidy | I firmos vidy I iSoring [ iSoring [ iSoring aplinka
orientacija aplinka aplinka
Faktorius Krize Nepatenkinami | Rinkos Ateities vzija ir | Galimybeés ir
verciantis rezultatai tendencijos galimybés grésmes
keistis
Svarbiausios | Pagrindine Pagrindine Marketingas ir | Novacijos ir Novacijos ir
funkcijos veikla ir veikla ir planavimas marketingas marketingas
finansai finansai
Perspektyva | Praeitis Dabartis Pazjstama [sivaizuojama | [sivaizuojama
laike ateitis ateitis ateitis

Juceviciaus ir Urbonés (2008, p. 17).

teigimu, tradiciné organizacija sietina su imonémis

planinéje eknomikoje, tuo tarpu verslo organizacijos orientuotos i gamybinés veiklos plétra, remiasi
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racionaliu i$tekliy panaudojimu. [monés racionaliai nukreipiancios savo veikla | marketinga, pasizymi
1Svystytu prisitaikymo lygiu dinamiskoje rinkoje. StrategiSkai valdomoms jmonéms biidinga auksta
valdymo kokybeé (Jucevicius, Urbone, 2008, p. 17). AntrepreneriSkas verslas Ziniomis ir inovacijomis
gristas verslas, kuris ne tik prisitaiko prie kintanc¢ios ekonomikos situacijos, taciau ir inicijuoja
poky¢ius rinkoje. Antrepreneriskas verslas yra atviras naujoms galimybéms ir juy paieskai. Lyginant
tradicinés ir antrepreneriSkos organizaciju pozymius, svarbu paminéti, kad antrepreneriSkomis
idéjomis gristos imonés yra lankstesnés prisitaikyti prie kintanCios rinkos aplinkos. Viena vertus
tradiciniy organizacijy tikslas yra palaikyti pusiausvyra, stabiluma, todél rizika, neapibréztumas,
nuolatiniai pokyciai identifikuojami kaip problemos, kliitys. Tuo tarpu antrepreneriskose verslo
rinkose, generuojant novatoriSkas id¢jas inovaciju kiirimui. Herbert, Link (1989) remiantis Shumpeter,
Drucker, Zhao teorinémis {zvalgomis, teigia, kad antrepreneriskos organizacijos siekia identifikuoti
rinkos galimybes, kurti realizavimo planus, integruoti tyrimus siekiant sukurti inovacijoms palankia
techning aplinka.

AntrepreneriSskas verslas yra labiau orientuotas kirybiskai atrasti sprendimus. Mokslingje
literatiiroje sprendimy tipologizacija yra itin gausi, taciau antreprenerisko verslo plétros kontekste
bitina iSskirti du esminius sprendimy priémimo tipus: individualius ir komandinius (grupés).
AntrepreneriSkose  organizacijose labiau taikoma komandinio darbo strategija, siekiant
bendradarbiavimo pagrindu kurti zinias ir jas generuoti nauju produkty ar paslaugu kiirimui. Glaudus
bendradarbiavimas padeda atrasti naujus sprendimo buidus, kai kievienas komandors narys gali pateikti
savo pasitlyma ar id¢ja. Idéjuy gausa ir bendras kompromisas padeda iSsirinkti tinkamiausa sprendimo
biida. Taciau norint verslo kompanijai dirbti nasiau bendradarbiavmas tarp kolegy turi buti paremtas
pagarba ir pasitikéjimu.

Svarbu paminéti, kad antrepreneriS$kas verslas kaip inovatyvi verslo forma, strategiskai
orientuota kurti arba atrasti (Kirby, 2000, Julien, 2008, Iversen, Jorgense, Malschow, 2008):

¢ unikalias id¢jas;
¢ unikalias prekes;
e unikalius iSteklius;

Antrepreneriai, kaip iSskirtinés asmenybés, pasizymi izvalgumu, kiirybiskumu, entuziazmu
pazinti ir ieSkoti naujy galimybiy, kuriant unikalias idéjas. Unikaliy idéjy generamas padeda sukurti
originalias prekes ar paslaugas. Taciu iSskirtinéms prekéms reikia atrasti specifinius iSteklius, zaliavas,
kuriy pagrindu bty galima realizuoti vizija (Jones, Wadhwani, Jucevicius ,1998). Vienas i$ pavyzdziy
galéty buiti Laris Peidzas ir Sergejus Brinas 1998 m. ikiiria ,,Google kompanja. Sukurta informacijos
paieskos valdymo sistema, orientuota { informacijos bazés, lauko fragmentiSkuma, pagal raktazodziy

kodavima. ,,Google* kompanijos s€ékmés paslaptis - lengvas, greitas ir patogus informacijos paieskos
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biidas, kuris suteikia galimybe vartotojams gauti informacija asmeniniams poreikiams. Si informacijos
paieskos sistema sukurta skaitmenings inzinerijos pagrindu. Taciau geniali id¢ja sukurti skaitmening,
virtualg paieSkos sistema, nebiity realizuotina jei nebiity sukurtas kompiuteris kaip priemoné valdyti
operacinias sistemas. Galima, sakyti kad antrepreneris kaip novatorius ne tik turi koncentruotis ties

idéju kiirimu, taciau turi apmastyti jos realizavimo galmybes, kurios dé¢l Ziniy, specifiniy gebéjimu,

iStekliy stokos gali biiti atmestos.

Socialinis, Nacionalings salygos: Antreprenerystés
kulttirinis, - atvirumas galimybés:
politinis > - infrastruktira —> - egzistuojancios
kontekstas - vyriausybé - suvokiamos
v - finamsy rinka
Antreprenerystés plétros - vadybos lygis
salygos: . - darbo rinka v Ekonomikos
i ﬁ,nasal , - technologijy Verslo dinamika (jmoniy ir augimas:

i Vl(_lfa.l_ls rmkg lygis darbo vietos): - BVP
- priejumo prie - instituciios - susikiirimas - darbo
infrastruktiiros ) lotra .

- vyriausybés politika ir pv . vietos

atvirumas - uzsidarymas
- vyriausybés « t
programos
- f[no.kyn,lz,‘s ir ugdymas Antreprenerio gebéjimai:
- yrimai ir _ 1 _dilal
technologijy . ) rllglgtyva cija
pardavimas
- kultiirinés/socialinés
normos

juridiné infrstruktira

1 pav. Antreprenerystés ir ekonominio augimo rysio modelis (Snitka, Gerdvila, 2001, p. 126 — 133)
Pasak Snitkos, Gerdvilos antreprenerystés plétros salygos priklauso nuo daugelio faktoriy, kurie
tarpusavio glaudziai yra susij¢. Pirma, socialinis, kultiirinis, politinis kontekstai formuluoja
nacionalinias salygas (vyriausybés sprendimai, finansy rinka, vadybos lygis, darbo rinka ir kt.), kurios
nulemia antreprenerio galimybes. Antra, antreprenerio aktyvumas priklauso nuo gebé&jimo identifikuoti
galimybes (Cuervo, Ribeiro, Roig 2007). TrecCia, antrepreneris isitraukdamas | komercinés veiklos
vystyma inicijuoja pokyCius rinkoje, pasitelkdamas démesi i1 nauju niSy paieskas. Ketvirta,
atrepreneris kurdamas versla, ne tik suranda komercinés veiklos sriti, kurioje galéty realizuoti savo
geb¢jimus ir potenciala, ta¢iau uztikrina tam tikro skai¢iaus zmoniy uZimtuma, kurdamas darbo vietas.
Antrepreneriskas verslas turi platesnias konkurencinio pranaSumo ribas nei tradicinis verslas, kadangi

ziniy pagrindu kuria inovacijas, kurios yra Salies augimo, pazangos pagrindas (Carsrud, Brannback,
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2007). Todél mokslingje literatiiroje pabréZiamas antreprenerisko verslo vaidmuo Salies ekonomikos
plétrai.

Lukosevicus, Martinkus (2001) iSskiria pagrindinius verslo principus:

e pasirinkimo laisvé rinkoje;

e pardavéjy ir pirkéjy santykiai;

e pelno siekis;

¢ komercinés veiklos paslaptis;

e atsakomybé uz komercinés veiklos rezultatus;
e rizika;

e pirkéjo ir pardaveéjo isipareigojimai.

Potencialus antrepreneris, siekiantis uzsiimti komercinia veikla, turi galimybe pasirinkti sriti,
nisa, kurioje jis noréty realizuoti savo idéjas. Plétojant komercing veikla svarbus pirkéjo ir pardavéjo
santykis, siekiant identifikuoti potencialiy klienty lukescius. Viena i§ paskaty kurti versla, yra pelnas,
kuris didina asmeninias pajamas (Kucinskien¢, Jatulevi¢iené, 2002, p. 70 — 71, Langvinien¢, 2013).
Virvilaité (2012) pabreézia, kad rinkos lyderis siekdamas islikti aukS¢iausioje pozicijoje turi apsaugoti
arba padidinti rinkos dali arba pritraukti potencialius vartotojus, reklamuojant naujas prekes.

Steigiant jmon¢ didziausia atsakomybé ir jsipareigojimai tenka verslo savininkui. Rizika yra
nuolatiné antrepreneriSko verslo ,,palydové, kuri sietina su situacijy neapibréztumu. Pirkéjo ir
pardavéjo isipareigojimai neatsiejami nuo komercinés veiklos (LukoSevicus, Martinkus, 2001).
Vartotojas siekiantis isigyti preke ar paslauga isipareigoja sumokéti fiksuota kaina, tuo tarpu
pardavéjas isipareigoja preke pristatyti, pateikti laiku. Jeigu Sis isipareigojimas nevykdomas sandiris
tarp pirkéjo ir pardavéjo nejvyksta. Miniard modelyje sprendimy priémimas remiasi SeSiais etapais:
poreikio atsiradimas, informacijos paieska, informacijos apdorojimas, alternatyvy vertinimas, pirkimo,
elgesn isigujus preke¢ ar paslauga. (sprendimas iS§Zléstinis rizika, arba menkas isitraukimas,
pavirSutiniSku informaijos skanavimu (Bagdoniené, Hopeniené¢ , 2006, p. 26-27). Galima sakyti,
pateikti potencialiems klientams i$skirtini produkta, svarbu iSanalizuoti ne tik rinkos situacija, taciau ir
vartojoju elgsena, produktus ar paslaugas, kuriant tikslingai.

Antrepreneriai rinkoje susiduria su nuolatinia konkurencija, kuri skatina ieSkoti nauju biidy
sukurti unikaliomis savybémis pasizyminc¢ius produktus ar paslaugas, kurios suzadinty potencialiy
vartotoju smalsuma ir poreiki isigyti (Uus, Vaitkiené, Petraité¢ 2012, p. 25 ). Maskvytiené teigia, kad
konkurencija ir jos intensyvumas rinkoje priklauso nuo daugelio veiksniy (2002): gamybos iSlaidy,
rinkos barjery, valstybés politikos ir. kt. Biitina paminéti, kad auksStas konkurenty skaicius rinkoje
skatina produkty ar paslaugu: ivairove, auksta kokybés lygi, maZesnias kainas ir inovacijy plétra ir Sie
veiksniai yra naudingi vartotojams (Maskvytien¢, Urbonas, 2001). Snieska, Ambrasiené, Bernatonyté,

et. al. (2010, p. 23 -24) teigia, kad tobulos konkurencijos salygomis néra papildomy barjery vykdyti
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komercing veikla, kuri stipriai riboty verslo subjekty veiksmus. Tobulos konkurencijos salygomis néra
monopoliniy struktiiry, kurios uzimty lyderés pozicija. Idealios konkurencijos salygomis klienty ir
pardaveéjy santykiai paremti abipusa nauda.

AntrepreneriSko verslo potencialo raiSka priklauso nuo valstybés verslo reguliavimo sistemos.
Verslo reguliavimo mechanizmas (tiesioginis ir netiesioginis) ne tik uZtikrina Salies ekonomikos
pusiausvyra, tacCiau ir sudaro palankias aplinka verslo subjektams vystyi komercing veikla aiskiai
apibréZtomis salygomis ir uZtikrinti lygias konkurencinias salygas (Simanavi€ien¢ 2011, 50 p.).
Mokslingje literatuiroje tiesioginis verslo reguliavimas veikia per istatyming bazg, teisés akty pagrindu
(pvz. lizencijavimas, prekés Zenklo Zenklinimas). Netieioginis verslo reguliavimas pasireiskia per
muity, mokesciy politikas ir kt. Svarbu paminéti, kad iSvystyta istatyminé bazé veikia kaip apsaugos
indikatorius, kuris kontroliuodamas verslo subjekty aktyvuma rinkoje, nustato taisykles, kuriy
ignoravimas traktuojamas kaip pazeidimas. Pasak Streimikienés, Ramanauskienés verslo reguliavimo
mechanizmo neprireikty tik tokiu atveju jei tarp verslo jei veikty tobulos rinkos sistema (2006, 61 p.).

Ne tik iSoriniai veiksniai yra svarbis vystant antreprenerska versla, svarbu iSanalizuoti
antreprenerio kaip verslo subjekto psichologinius aspektus. Antreprenerio ir antreprenerystés
savoky/terminy yra daug, taciau kiekviena teoriné paradigma apibrézia ir iSskiria tam tikrus specifinius
elementus: antreprenrio charakterio/biido savybes ir veiksmy kombinacijas. Bessant ir Tidd (2011)
pabrézia, kad antenprenerystg sudaro sudétinés dalys:

* vizija;

e aistra;

e energija;

e entuziazmas;

o jzvalgos;

e sprendimai,

o daug energijos reikalaujantis darbas.

Bessant ir Tidd (2011) paZymi, kad vizija apima prading verslo idéja, 1Zvalgos padeda tinkamai
iSanalizuoti esama rinka ir priimti racionalius sprendimus. Tuo tarpu energija kaip proaktyvumo
sankaupa skatina idéjos igyvendinimo proceso spartuma. Entuziazmas Bessant ir Tidd manymu padeda
iSlaikyti motyvacijos koncentracija, kuri yra reikalinga svarbiems strateginiams tikslams atlikti. [domu
tai, kad aistra kaip stiprus tikéjimas idé¢ja, atsidavimas savo darbui Bessant ir Tidd nuomone padeda
démesi sutelkti { numayty plany atlikima.

Tuo tarpu Herbert ir Link (1988) pateikia antrepreneriui budingas savybes:
e atsakomybé uz rizika;
¢ turintis finansinj kapitala;

e atsakingas uz sprendimy priémimus;


http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22John+Bessant%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Joe+Tidd%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22John+Bessant%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Joe+Tidd%22&source=gbs_metadata_r&cad=7

inovatorius;

lyderis;

vadovas;

darbdavys;

e organizatorius.
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Sios pateiktos antrepreneriui biidingos savybés rodo, kad Herbert ir Link (1988) identifikuoja

antreprener] kaip tam tikros srities specialista, turint; auksta pozicija verslo valdyme. Frese ir Fay

(2001) pazymi, kad svarbios antrepreneriui savybés taip pat yra supratingumas, nuolatinis ieskojimas

bei kontrolée. Sios savybés reikalingos savidisciplinai, aktyviai ieskant sprendimy iskilusioms

problemoms spregsti. Baran ir Velickaite (2008) pabrézia, kad norint pasinaudoti galimybémis

realizuoti savo potenciala, svarbios tampa tokios savybés kaip: aistra verslui, pasitiké¢jimas savo

jégomis, gebé¢jimas apsispresti (svarbiy sprendimy priémime), vaizduote (leidzia kirybiSkai pazvelgti 1

organizuojama veikla). Buccurean (2008) pazymi, kad atrepreneris turi pasizyméti: saziningumu,

dorumu (turéti tvirtas moralines nuostatas), biiti sumanus (tikslingai naudoti asmeninius resursus) ir

turéti gera intuicija (viding nuovoka), kurios padéty tikslingai siekti uzsibrézty tiklsy.

2 lentelé

Antrepreneriy ruasys pagal Lessem (Stripeikis 2007:145)

Antreprenerio tipas

Vyraujantis asmenybés tipas

Biidingos savybés pozymiai

Inovatorius

Vaizduoté

Originalumas
Ikvépéjas

Naujas kiir¢jas

Intuicija

Evoliucingumas, . .
Vys tymas%;ulenateles tegsinys

Apjungiantis

Lyderis

Autoritetas

Vadovavimas
Atsakomybé
Stuktiirizmas
Kontrolé

Naujas antrepreneris

Valia

Pasiekimas
Galimybé
Polinkis rizikuoti
Galia

Ikvepéjas

Socialumas

Neformalumas
Pasidalintos vertybés
Bendruomeniskumas

Nuotykiy ieskotojas

Verzlumas

Veiklumas
Darbstumas
Aktyvumas

Poky¢iy agentas

Lankstumas

Gebantis prisitaikyti
Supratingumas
Smalsumas/noras pazinti
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Lessem tipologizuoja antreprenerius pagal charakterio savybes iSskirdamas dominuojancius
charakterio tipus. IS viso jis iSskiria 7 antreprenerio tipus, kuriy biido bruozai nulemia vyriaujantj
asmenybes tipa. Vienas 1§ pavyzdziy galéty biiti inovatoriaus tipas, kurio vyraujantis asmybés bruozas
susijg¢s su kiiribiSkumo potencialu, remiasi vaizduotés raiska. ISvystyta vaizduoté Siam antreprenerio
tipui yra jkvépimo, transformacijos Saltinis, kuris skaina kurti originialias idéjas. Shane (2010, 11p.)
teigimu, antreprenerisko verslo igyvendinimo procesui turi jtakos galimybiy identifikavimas, aplinka ir
psichologiniai faktoriai, kurie lemia antrepreneriskumo potencialo raiska. Silingien¢ (2012) pateikia
asmenybés triju lygiy struktiirinias sritis: asmenybés sugebéjimus, vertybes ir lyderiy elgesenos tipus
(demokratini, autokratini, liberaluji). Anot Silingienés (2012) demokratinis lyderiy tipas labiau sietinas
su komandiniu darbu, priimant sprendimus grupése, tuo tarpu autokratinis labau orientuotas grieztai
kontroliuoti ne tik situacijas, taCiau ir personalo veikla, liberalusis tipas pasizymi vadovo pasyvuma
atliekant priimant svarbius sprendimus ir atrandant naujas strateginias kryptis. Jucevi¢iené, Blazénaité
(2008, p. 43) teigia, kad norint uztikrinti personalo veiklos produktyvuma svarbiis yra vadovo
gebéjimai suburti Zmones, juos skatininti dirbti ir bendradarbiauti. Potencialus antrepreneris privalo
gerai iSmanyti vadybinius verslo aspektus, taip pat sugebéti ne tik valdyti finansinius iSteklius, taciau ir
zmogiskuosius susijusius su darbuotoju veikla, jy darbo igtidziy tobulinimu.

AntrepreneriSkas verslas néra tapatus tradiciniam verslo modeliui, o antreprenerio veikla néra
tapati verslininko veiklai. AntrepreneriSka veikla apima platesnias veikimo galimybes, ne tik
galimybiy identifikavima, taciau ir novatoriSku id¢juy sklaida komercinéje veikloje, atrandant nauja
nisa (Kris¢itinas, Greblikaité, 2007). Antrepreneriskas verslas yra labiau adaptyviis rinkos dinamikai,
inicijuodamas pokycCius inovacijy pagrindu. Potencialus antrepreneris (asmuo siekiantis uzsiimti
antreprenerSka veikla), turi gerai iSmanyti ne tik verslo procesus, apimant verslo vadyba,
zmogiSkuosius iSteklius, marketinga, komunikacijos subtilybes ir kt. Galima sakyti, kad
antrepreneriSka veikla yra sudétinis procesas apima tarpusavyje glaudZziai susijusius veiksnius
psichologinius (vidinius), verslo aplinkos (iSorinus).

1.3. Antreprenerisko verslo vaidmuo Ziniy ekonomikos kontekste

A. Jakubavicius (2007, p. 9) teigia : ,, Iki XIX amZiaus Zmones mégino prisitaikyti prie aplinkos,
XX amziuje Zzmones megino pritaikyti aplinka savo poreikiams, - XXI amziuje Zmones gyvens tokioje
aplinkoje, kokia sukurs inovatoriai“. Visuomenés transformacijos apima keturis raidos etapus
(Vijeikis, 2003, Rinkevicius, 2008, Melnikas, 2014):

e agraliné visuomené (eknominé veikla buvo zemes tkis, paremtas ranky darbu);
e industriné visuomené (ekonominé¢ veikla rémési gamyba, steigiant didelius

fabrikus, pereinant nuo manufaktiiros prie technikos ir modernizacijos procesy diegimo);


https://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Scott+Andrew+Shane%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
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e informaciné¢ visuomen¢ (ekonominé veikla sietina su globalios/visuotinos
kompiuterizacijos procesu, pagristas tinkliSkumu, ekonominés veiklos pagrindas yra informacijos
valdymas ir skaitmenizavimas);

e Ziniy visuomen¢ (ekonominé¢ veikla grista ziniomis, inovacijomis).

Ziniy visuomenés vystymasi inspiravo svarbiis moksliniai atradimai bei laiméjimai informaciniy
technologijy srityje. Ziniy kiirimas, taikymas, sklaida ir jgyjimas salygojo IKT infrastruktiiros kiirima,
novatoriSko verslo plétote ir tgsting mokymosi samprata (KriS€itnas, Daugeliené 2006).
Modernizacijos procesas lémé pokycCius kultiiros, ekonomikos, ziniasklaidos, Svietimo, technologiju
srityse. Si kaita apemé visuomenés, kaip vientisos struktiros ir jos socialiniy dariniy, tinkly veikla,
saveikas bei rysius. Pakitg rySiai tarp socialiniy grupiy neiSvengiamai keité ne tik Zmoniy taprusavio
santykius, bet ir individo santyki su informacija, jos pasiekiamumu, Saltiniais (televizija, radijas,
internetas, kompiuteriai ir t.t.). Informaciniy technologiju diegimas i socialinius tinklus tapo ne tik
modernizacijos proceso pasékme, tacCiau ir efektyvia priemonia uZztikrinti visuomenés pazangos
prielaidas.

Nuo XXI a. ziniomis grista ekonomika tampa pagrindu pazangiy technologijy, inovacijy ir
Ziniy vystimo terpia (Juozaitiené, Cizauskaité 2010,). Besivystanti rinkos ekonomika ir technologiju
pazanga, informacijos atvira prieiga ir masinis jos vartojimas, specializuota ir kompetetinga darbo jéga
inspiravo Ziniy visuomenés formavimasi, kurioje novatoriSkumas tapo prioritetu, siekiant igyvendinti
idéjas. Ziniomis grista ekonomika sudaro gera valstybés vadyba, kuri formuoja efektyvia
(konkurencinga) rinka ir stabilg finansing sistema (Karazijiene, Saboniené 2010). Rinkevicius teigimu,
ziniy ekonomikos formavimasi 1émé trys pagrindiniai veiksniai: Zinios tapo prekémis, pazangiu
technologiju skvarba i visuomenés sektorius sumazino iSlaidas ziniy kaupimo, komunikacija tarp

Zzmoniy tapo intensyvesné, globali (2011, 128 p.).

ZINIOS
Valstybés vadyba »
EKONOMIKA
5 AntrepreneriSkas
Zmogiskieji iStekliai IKT* verslas Inovacijy politika

-----

(IKT — informacinés ir komunikacinés technologijos)
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ekonomikos funkcionalumo, kuri apima ir antrepreneriSsko verslo potencialo galimybiy plétote. Pasak
Dapkaus, Railienés (2012, p. 14) ekonomikos veiklos pagrinda sudaro penki komponentai:
zmogiskijy iStekliy plétra, technologijy ir socialiniy inovacijy kiirimas, transporto rys$iy infrastrukttros
tobulinimas, moderniy vadybos metody ir kapitalo rinkos plétoté. Sie minéti veiksniai yra Ziniomis
gristos ekonomikos pamatas. Zmogiskieji iStekliai prisideda prie Ziniy kiirimo, kurie tiksliskai yra
panaudojami inovacijy sistemos vystymuisi (Juceviciené, Blazénait¢, 2008, Janiliniene, Pteraité,
Jucevicius, 201, ). Inovaciju politika salygoja antrepreneriSko verslo raiSka Zziniomis gristoje
ekonomikoje. Ziniy ir antreprenerystés samplaika skatina teigiamus pokyGius jvairiose srityse,
tiksliskai panaudojant Zmogiskuosius iStekius. Ziniomis grista ekonomika prisideda prie
socioekonomings politikos vystimo, skatina:

e inovacijas;

e pragyvenimo lygio augima;

o tam tikry sektoriy restrukturizacija;

e tarptautingje plotméje didina uzsienio prekybos mastus.

Skirtinguose amziaus tarpsniuose, visuomenés raidos modeliuose antreprenerysté turéjo
difrencijuota raiSka ir realizavimo galimybes, tafiau visais laikais buvo sietina su naujy procesuy,
sistemy vystimu ir atradimais, skatinanCiais inovacijas, naujoves. Neabejojama, kad Ziniy sklaida
prisidé¢jo prie visuomenés raidos: zemés tikio, pramonés ir informacijos revoliucijy ir skatino
struktiirinius poky¢ius, naujuy reiskiniy atsiradima. Zinios darbo visuomenéje igalino pragmatiskai
veikti, o antreprenerysté kurti tai, ko niekas dar néra sukiirg.

Cook ir Cook iSskiria pagrindinius astuonis Ziniy valdymo teikiamos naudos sritis (Juceviciené,
Sajeva, 2008, p. 7-80) :

e inovacijy kiirimo skatinimas;

e veikslo koordinavimo ir efektyvumo derinimas;

¢ naujy id¢jy generavimo skatinimas;

¢ laiko tausojimas atliekant kasdienines veiklas;

e greita reakcija | rinkos pokycius;

¢ veiklos sanaudy mazinimas;

e vartotojy ir darbuotojy pasitenkinimo lygio didinimas;

e lengvesnis préjimas prie reikiamuy zmoniy ir greitesnis ziniy gavimas ir
informacijos gavimas.

AntreprenerSko verslo vystymui svarbus tampa Zziniy valdymas, kuris uztikrina tam tikry su
Ziniomis susijusiy veikly produktyvuma. Jucevi¢iené, Sajeva teigia, kad Ziniy panaudojimas

komercingje veikloje skatina inovacijas, veiklo produktyvuma, kasty taupyma, lengvesni pristaikyma
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prie ekonomikos pokyc€iu, kuriant novatoriSkas id¢jas, iSanalizavus rinkos poreikius (2008, p. 7-80).
JuceviCius, Orzekauskas, Jucevi¢ius (2008, p. 4) pabrézia, kad vystant komercing veikla svarbu
zinoti informacija apie turimus resursus, iSteklius ir esma verslo situacija, $i informacija padeda greitai
reaguoti { rinkos poky¢ius ir priimti racionalius, imonei strategiSkai naudingus sprendimus.

Zinios ir ju valdymas antrepreneriskoje veikloje, padeda konkurencinj pranasuma, kuris sudaro
prielaidas lyderystei rinkoje. Kita vertus, Ziniy valdymas apima visas antrepreneriSkos verslo
organizacijos valdymo sritis ir veiklos procesus.

Miles iSskiria dvi zinioms imliy paslaugy tipus (Bagdoniené, 2013, p. 39 —41):

e profesionalias paslaugas specializuotos, kurios yra skirtos valdyti kompleksinias
sistemas;
e technologinés paslaugos gristos ziniomis, kuria produktus.

Bagdoniené (2013, p. 39 — 41) pazymi, kad profesionaliy ir technologiniu paslaugu teikimas
remiasi inovacijomis ir ziniomis, kurios padeda atrasti naujy sprendimy biidus ir galimybes
1Sanalizuoti esma situacija ir pateikti problemos sprendimos budus, kurie padéty gauti norima rezulta.
Ziniomis gristos paslaugos apima auksta specializuota kompetencijos lygi, kuriuo pasizymi paslaugas
teikiantys asmenys. Wallman i$skiria intelektinio kapitalo savoka, kurios verté kuriama ilgalaikéje
perspektyvoje (Jucevicius, Kriauc¢ioniene, 2008, p. 89).

Apibendrinant, svarbu pazyméti, kad skirtingose mokslo srityse antreprenerysté
intenpretuojama diferencijuotai. Ekonomikos moksly srityje siekiama iSsiaiSkinti antreprenerisko
verslo vaidmeni ekonomikai, tuo tarpu sociologijos ir antropologijos srityse, antreprenerysté
analizuojama per sociokultiirinius aspektus. IS psichologinés perspektyvos antreprenerysté ir
antrepreneriSkumas sietinas su zmogaus charakterio savybémis. Antrepreneriskas verslas yra imlus
zinioms ir inovacijoms, kuriy valdymas atne$a nauda imonés vidaus procesuose, veiklos nasuma
(Goosen, Paul, 2013). Mokslinéje literatiiroje antrepreneriskas verslas apibiidinamas kaip lankstus,
prisitaikintas prie rinkos pokyc¢iy, priimdamas rizikingus strateginius sprendimus. Antrepreneriskas
verslas kuria darbo vietas, taip prisidédamas prie uzimtumo skatinimo, inicijuoja pokycius rinkoje,
kurie yra svarbiis siekiant atrasti naujas nisas, skatina inovacijas ir verslo subjekty konkurencija kuri

veikia ne tik verslo aplinka, taciau ir vartotoju elgsena.
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2. ES ANTREPRENERISKO VERSLO INICIATYVU IR PRIEMONIU
IDENTIFIKAVIMAS

Aukstas jaunimo nedarbo lygis ES rodo komplikuota darbo rinkos situacija, kuri skatina
ieSkoti naujy strateginiy biidy pagerinti uZimtumo padét; Europoje. Antreprenerystés skatinimas yra
vienas 1§ biudy efektyviai sprgsti nedarbo problema, itraukiant socialiai paZeidziamas grupes.
Antreprenerystés politika siekiama padéti jaunimui iSreikSi savo potenciala verslo srityje, siekiant
panaikinti barjerus, susijusius su: verslo procediiru finansavimu, verslui taikiamy paslaugy priega,
antrepreneriSkos kompetencijos ugdymo galimybémis, informacijos sklaida.

Siame skyruje analizuojamos ES politinés iniciatyvos, priemonés skatinan¢ios kurti
antrepreneriS$ka versla. Analizuojami antreprenerystés ugdymo ypatumai, metodai. Nagrin¢jama

kompetencijos reikSmé antreprenerisko verslo potencialo raiskai.

2.1. ES antreprenerystés rémimo politika

ES strateginés verslo politikos aspektai, priemonés ir iniciatyvos minimos: Lisabonos
strategijoje, Zaliojoje knygoje, Smulkiojo verslo akte, profesinio rengimo ir verslumo projekte,
Europa 2020 ir jaunimo ES jaunimo strategijoje (Baryniené, Pauzaité, Cibulskaite, 2014, p. 497-
512). ,,Antreprenerystés 2020 veiksmy planas®™ (,,Entrepreneurship 2020 Action Plan*) yra skirtas
sudaryti palankias salygas antreprenerystei plétrai ES, siekiant uztikrinti palankia verslo aplinka. Sio
plano pagrindinis tikslas — ES $alyse padidinti antreprenerisko verslo potencialo lygi. Siam tikslui
1gyvendinti iSkelti trys uzdaviniai:

e sukurti antrepreneriSko ugdymo sistema;
e sukurti palankia verslo aplinka;
e jtraukti i grupes, kuriy verslumo potencialas yra zemas.

Siekis sukurti iSplétota, nuoseklia ir testing antrepreneriSkumo ugdymo sistema, skatina
antreprenerisky igidziy ugdyma itraukti i visas formalaus ir neformalaus ugdymo programas. Taip pat
,Antreprenerystés 2020 veiksmy akto plane paZzymima, kad visose mokymo dalyky programy
turinyje bty jtraukti praktiniai antrepreneriSkumo ugdymo metodai. ES bendorios rinkos sukiirimas
uztikrino platesnes verslo galimybes (Zitkus, 2011, Daugialien¢, 2011). Siekis sukurti verslo steigimui
ir vystymui palankia aplinka numatyta vykdyti su verslumu susijusias reformas (,,Antreprenerystes
2020 veiksmy planas‘):

e paprastinti teisini reguliavima;
e mazinti jviarias administracines, biurokratines klititis;
e gerinti finansiniy istekliy prieinamuma;

e uztikrinti verslo priezitros efektyvuma.
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Visos Sios kompleksinés priemonés turéty sudaryti salygas steigti ir plétoti versla Europoje
tobulinant reguliavimo infrastruktira. Pagrindiniai ,,Antrepreneryst¢ 2020 veiksmuy akto*
1Svestiniuose dokumentuose pateikiami sitilymai, pagerinti verslo salygas, norintiems steigti imones:

e supaprasti verslo imoniy registravimo procediira;
e sutrumpintas terminas, per kuri iSduodami specialiis reikalavimai;
e suteikti galimybes elektroniniy budu uzpildyti su verslu susijusius dokumentus;

Taip pat démesys skiriamas informacijos sklaidai apie galimybes uzsiimti verslu. ES i§vestiniuose
dokumentuose pabréziama, kad informacijos atvira prieiga (jvairiomis Ziniasklaidos priemonémis) apie
verslo salygas ir teikiamas paslaugas startuojantiems, padidinty skai¢iy norinciy kurti antrepreneriska
versla. ,,Antreprenerysté¢ 2020 veiksmy akte minima, kad siekiant padidinti potencialiy antrepreneriu
skaiciy svarbu uztikrinti:

e vieSyju paslaugy prieinamuma verslo subjektams;

e skatinti uzsiimti socialiniu verslu, kuris yra reikSmingas sprendziat {vairias
socioekonomines problemas, susijusius su socialiniy grupiy itrauktimi;

e gerinti verslininko ivaizdi visuomengje.

Teikiamos kompleksinés, informacinés, konsultacinés vieSuyju paslaugy verslui prieinamumas,
sumazins biurokratines kliiitis laiko atzvilgiu. Kita vertus, socialinis verslas kuria ilgalaikes darbo
vietas, skatina inovacijy plétra verslo sektoriuose, to pasekoje prisidedama prie socioekonominés
visuomenés gerovés kiirimo ir ekonominiy rodikliy gerinimo. Visuomenéje sékmingy verslo
pavyzdziy, verslo teikiamos naudos Saliai vieSinimas, turéty paskatinti teigiamai vertinti
antreprenerystés raiska versle.

ES 2014m. pristaté sitilimus kaip pagerinti salygas verslo subjektams neseniai ikiirusiems versla,
kurie patiria finansinius  sunkumus. Pateikiamos pagrindinés priemonés (Europos komisijos
pranesimas spaudai: ,,Ekonomika Europoje vél augs iSlaisvinus verslumo potenciala™):

e trijy mety laikotarpyje bankrutavus imonéms panaikinti skolas;
e padéti verslo subjektams vykdantiems komercing veikla restruktiirizuotis,
neprasidéjus teisminiams procesams.

Didelis démesys ES politiniame diskurse yra skiriamas verslo aplinkos salygu gerinimui, kuris
padéty atskleisti antreprenerisko verslo potencialo galimybes jaunimui uzsiimti savarankiska veikla.
Gineitien¢, Korskaiteé, Kucinskien¢, Tamulevic¢ius (2003), Welter, Smallbone (2011), 1iSskiria
pagrindinias verslo rémimo priemones:

o sickiama remti verslo subjektus visose gyvavimo stadijoje;
o teikomos ivairios paskolos,

e steigiami verslo centrai, teikiant konsultacines ar mokymo paslaugas.


https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Friederike+Welter%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+Smallbone%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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3 lentelé

SVV politika ir antreprenerystés politika: palyginimas (Jatulevicien¢ ,,Antreprenerystés plétros

perspektyvy vertinimas®)

Charakteristikos

Tradiciné SVV politika

Antreprenerystés politika

Rezultatas

Imonés augimas,
produktyvumo augimas

Antrepreneriskos veiklos
augimas (t.y. naujuy versly
savininky ir jmoniy skaiciaus
augimas

Pagrindinis tikslas

Sukurti ,,palanky verslo
klimata“ (mokesciai,
biurokratijos mazinimas, etc.)

Sukurti ,,palanky
antrepreneriSkumui‘ klimata
ir kultiirg” (t.y. maziau klitciy
pradéti versla,
antreprenerystés skatinimas
visuomenéje).

Specifinis tikslas

Padéti esamoms jmonéms
padidinti ar pagerinti
konkurencinguma.

Skatinti daugiau zmoniy
pradéti savo versla, suteikti
galimybiy suZinoti daugiau
apie antrepreneriska procesa
ir ugdyti reikiamas zinias.

Fokusas

Daugiau i imones, 0 ne
individus.

Daugiau i individus, negu i
imones.

Verslo ciklo etapas

Svarbiausia palaikymas po
verslo ikiirimo.

Palaikymas suteikiamas
pradiniame verslo steigimo
etape ir kritiniais pirmaisiais
startuolio metais.

Klienty grupés ir taikiniai

Egzistuojanc¢ios imonés.
(Daznai) orientuojamasi i
auksto augimo sektorius ar
auksto augimo imones.

Siekiantys buti ir nauji
antrepreneriai.
Orientuojamasi i visa rinkg ir
(daznai) jos segmentus (pvz.,
moterys, jaunimas). Paprastai
néra orientavimosi | sektorius.

Svarbiausios politikos
priemoneés

Finansiniy paskaty
naudojimas remiant
specifines SVV veiklas
(investicijos moksliniams
tyrimams, parama eksportui).

Didesnis nefinansiniy
priemoniy naudojimas
(iSskyrus startuolius).

Politikos prioritetai

Pagerinti priecinamuma
finansavimui. Pagerinti SVV
pri¢jima prie informacijos
(verslo, ekonomings, rinkos,
vyriausybés reguliavimo ir
apie esamas programas).
Pagerinti SVV prieinamuma {
vieting ir tarptautines rinkas
(pvz. tarify mazinimas,

Pagerinti priéjima prie mikro
paskoly, pradinio kapitalo ir
kitokio startuoliy
finansavimo. Suteikti
galimybe gauti informacija
apie verslo pradzia,
antrepreneriSka know-how ir
konsultacijas. Pagerinti
galimybes igyti Ziniy apie
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eksporto subsidijos). antreprenerisSka procesa ir
Pagerinti SVV reikiamus jgiidZius pradéti
konkurencinguma (pvz., per versla (Svietimas,
vadybines Zinias, strategini kvalifikacijos kélimas,
konsultavima, skatinant teikiamy paslaugy kokybés
moksliniy tyrimy ir nauju gerinimas.
technologijy taikyma).
Laiko periodas rezultatams Artimiausias (siekiama Ilgesnio laikotarpio (proceso
pasiekti rezultaty 3-5 mety perspektyva reikalauja
laikotarpyje). daugiau laiko).

Welter, Smallbone (2011), Lundstrom, Stevenson. (2005) manymu, antreprenerystés politika
lyginant su smaulkaus ir vidutinio verslo politika yra labiau orientuota jtraukti socialinias grupes i
antrepreneriSko verslo plétotg ilgalaikéje perspektyvoje, kuriy potencialas dar néra iSnaudotas.
Antreprenerystés politika labiau orientuota padéti asmenims, kurie siekia kurti antrepreneriska versla,
suteikiant finasing parama, paskolas, teikiant konsultacines paslaugas, integruojant { mokymosi
programas (antrepreneriSko verslo modulius) organizuojant mokymus, kursus, kurie padeda pagilinti
zinias verslo srityje, ugdant antrepreneriskus gebéjimus.

ES antreprenerystés politikos prioritetai: gerinti verslo salygas, sumaZinant
administracinius barjerus, vystyti antreprenerystés $vietimo sistema, teikti finansing parama. Sios
esminés antreprenerystés politikos paramos kryptys skatina jaunus zmones uzsiimti savisamda, kuri
padeda atrasti naujas karjeros galimybes versle.

2.2. ES antreprenerystés ugdymo priemonés ir galimybés

Antreprenerystés ugdymas padéty jgyti jauniems asmenims tinkamos daugiadalykinés
kompetencijos verslo srityje. AntrepreneriSka kompetencija apima ne tik zinias, taciau ir tam tikrus
specifinius iglidZius, prakting patirti, kuri skatina jaunus asmenis ieSkoti naujuy veiklos galimybiy

versle, tiksliSkai panaudojant Zmogiskaji kapitala.


https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Friederike+Welter%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+Smallbone%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Anders+Lundstrom%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Lois+A.+Stevenson%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
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Zinios IgudZiai, praktiné patirtis
Ekonomikos ir darbo rinkos supratimas. Darbas savarankiskai ir grupéje.
Gebeéjimas matyti galimybes. Pranasumy ir trikumy nustatymas ir vertinimas.
Verslo etikos supratimas. Rizikos vertinimas.
Verslo pradzios ir procesy (pvz.,, gamybos, valdymo, Projekty planavimas ir valdymas.

rinkodaros) supratimas Finansy valdymas.

Derybos ir atstovavimas.

o 74

Idéjy jgyvendinimas
Kiarybiskumas, iSradingumas, drasa rizikuoti

]

Iniciatyvumas, aktyvumas, savarankiskumas, atkaklumas, karybiskumas,
iSradingumas, tiksly siekimas, atsakingumas
(taip pat socialiné atsakomybeé, pilietiSkumas), lyderysté.

Pazitiros, asmenybés bruoZai
3 pav. Bendrieji gebéjimai (rezultatai), kuriy siekiama antreprenerystés ugdymu (Europos
komisija ‘‘ AntrepreneriSkumo mastymo ir jgidziy ugdymas ES*

Specializuotos ugdymo programos turéty padéti formuoti reikiamus igtidzius verslui. Mokymuy
metu biity suteikiamos bendrinés zinios apie ekonomikos ir darbo rinkos funkcionavima, $iy veiksniy
tarpusavio rysj, esamas tendencijas. Taip pat siekiama, suteikti Ziniy apie verslo pradZios ir jo procesy
nuosekly vykdyma atsizvlegiant, nepazeidziant verslo etikos. Numatoma organizuoti praktines
uzduotis grupése, kuriose bty analizuojamos rizikos, projekty, finansy, derybos valdymo situacijos.
Taip pat formuoti teigiama poziiiri 1 versluma, padéti iSreiksti ir ugdyti antrepreneriui biidingas

charakterio savybes: iniciatyvuma, atkakluma, kiirybiskuma ir t.t.
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: : Didesné socialiné Nasesnés ir Daugiau naujai steigiamuy ir
Bendrasis sanglauda novatorifkesnés  perspektyviy jmoniy ir daugiau
poveikis imonés galimybiy isidarbinti MV]
piffpeﬂds A}c‘r{vesms Kurybiskesné r geriau Daugiau potencialiy
pilietiskumas prisitaikanti darbojéga antrepreneriy
Rezultatai Dideslnis Pasitil(éjﬁnas savimi Geriau prisitaikantys ir Palankesnis poZidiris j
Ir sumteresuotumas kiirybiskesni asmenys rizika
4@3@\ Bendruju verslumo gebéjimy Konkreéiy verslo valdymo jgiidziy
ugdymas ugdymas

/\ Bendruyjy gebéjimy mokymo ir Verslo valdymo jgidziy ugdymas ir

Veikla mokymosiintegravimas j visg mokymasis bei praktiné patirtis
svietimo ir mokymo procesa

4 pav. Antreprenerystés ugdymo veiksmy seka (Europos komisija ‘‘ Antrepreneri§ko mastymo ir
igtidziy ugdymas ES*“ 2013m.)

Numatyta, kad $is veiksmy planas bus kontroliuojamas ir stebimas pagal Europos komisijos
taikytinus konkurencingumo ir pramonés politikos bei smulkiojo verslo akto valdymo mechanizmus.
Europos Komisija yra pasirengusi padéti valstybéms naréms igyvendinti ,,Antreprenerysté 2020
veiksmy plana, teikiant iSsame¢ ir patikima informacija, pabréziant gerosios patirties/praktikos
keitimosi svarba tarp valstybiy nariy.

Analizuojant antreprenerisko verslo vaidmeni jaunimo nedarbo problemoms sprgsti, svarbu
i§skirti antrepreneriSkumo kompetencijos termina. Moksliniame diskurse verslumas apibréziamas kaip
tam tikry specifiniy gebéjimy visuma, kuri efektyviai yra taikoma praktinéje veikloje, siekiant naudos
ar teigiamo rezultato (Juozaitiené, 2003; Gineitiené ir kt. 2003; Gorman, Hanlon, King, 1997). Siuo
atveju Lydeka (1996) isskiria igyty ir igimty charakterio savybiy reikSm¢ verslumo raiskai. Anot
Lydekos, igytos chakrakterio savybés sietinos su dalykinémis ziniomis jgytomis mokymosi metu. Tuo
tarpu jgimtos savybés apima charakterio bruozus t.y. polinki rizikuoti, lyderiauti ir kt. Versluma
Gorman, Hanlon, King (1997) sieja su jvairiy gebéjimy visuma. Gebéjimy ,,rinkinys* skatina uzsiimti
verslu:

e vadybiniai jgiidziai ir geb¢jimai;
e kirybiskumas;

e rizikos;
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e iniciatyvumas;
e intuicija.

Vadybiniai jgiidziai padeda planuoti, organizuoti tam tikras veiklas susijusgs sukomercine
veikla, kita vertus kiirybiSkumas skatina kurti originales verslo id¢jas. Intuicija padeda priimti
tinkamus sprendimus verslo plétotei, tuo tarpu rizika, jos tolerancija skatina biiti atviram naujovéms,
pasiruoSusiam aktyviai veikti. Schumpeter versluma siejo su galia kurti nauja produkta ar paslauga,
surandant tusCia rinkos sriti, racionaliai paskirstant iSteklius, plétojant specializuota veiklos
organizavimo buda (Lietuvos verslumo stebésenos tyrimas 2012). Tuo tarpu Bygrave teigia, kad
verslus Zzmogus pasizymi kiirybiSkumu, lankstumu, iniciatyvumas skatina atrasti naujas galimybes

neapibréZtose situacijose (Lietuvos verslumo stebésenos tyrimas 2012).

Antreprenerystés
mokymai

Nedirbantys,
paZeidziamos grupes,
neaktyvis

Antreprenerysteés
ugdymas

Potencialiis
antrepreneriai

Potencialis
Vidurinioi§silavinimo verslininkai, galimybiy
moksleiviai ie§kotojai

i S Mazy jmoniy
Aukstojomokslo — Praktikuojantys savininkai
studentai antrepreneriai

Absolventai

AukSstos augimo
potencialo jmoniy
savininkai

5 pav. Antreprenerystés ugdymo ir mokymy programy klasifikavimas
(Valero, Parton, Robb, 2014, p. 3)

Antreprenerystés ugdymas yra skirtas vidurinio ir auks$tojo mokslo studentams, siekiant igyti
ziniy apie verslo porcesus. Tuo tarpu antreprenerystés mokymai skirti pagilinti zinias arba suteikti
verslo pagrindus norintiems steigti versla, mokymai truka numatyta laikotarpi. Juceviciené ir Lepaité
(2003) pazymi, kad kompetencija kaip specifiné koncepcija suteikia galimybe igytas Zinias ir igiidZius
(2003) kompetencija traktuoja kaip specifiniy gebéjimy visuma susijusia su meistriSkumu,

specializacija, inteligentiSkumu, problemy sprendimu ir kt.
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Verslo vadybos
ugdymas

Imoniy valdymas
- Lyderysteés ir
organizacinés teorijos rateginis

- Imoniy finansai ir planavimas stiprinimas ir principai

rizikos valdymas - Bendri verslumo - Finasinis rastingumas
- Ekonominiai procesai igndZiai

- Antreprenerysté susijusisu
socio-emociniais jghdzias.

6 pav. Antreprenerysté ir verslo vadybos ugdymas (Valero, Parton, Robb, 2014)
Lyginant verslo vadybos ir antreprenerystés ugdymo ypatumus Valero, Parton Robb (2014)
pazymi, kad tarp Siy dviejy ugdymo discipliny yra skirtumy ir panaSumy. Verslo ir vadybos bei
antreprenerystés ugdymo procesuose démesys skiriamas bendriniams verslumo igiudziams,
strateginiam planavimui. Tuo tarpu skirtumai labiau sietini su skirtingu ugdymo moduliy turiniu.
Esminis antreprenerystés ugdymo tikslas yra sudaryti palankias salygas igyti naudingy Ziniy, igudziy,
gebeéjimy, kurie padéty tapti aktyviais novatoriais visuomenéje, siekiant prisitaikyti prie darbo rinkos
poky¢iy, biiti atviriems naujoms galimybéms ir iSiikiams. Kitaip tariant, tai yra procesas, kurio metu
siekiama, kad individas gebéty tapti savarankiSku. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategijoje (2004) pazymima, kad ivairiose ugdymo pakopose besimokantysis turéty igyti verslo
pagrindus, zinias, specifinius gebéjimus, siekiat savo potenciala panaudoti ekonominés rinkos
situacijose.
Michael, Morris (2014) isskiria 4 ugdomus gebéjimus reikalingus, siekiant kurti versla:
e gebéjimas spresti problemas;
e geb¢jimas uzmegzti rysius;
e pasitikéjimas savimi;
e asmenings iniciatyvos rodymas.

Geb¢jimas spresti problemas, leidzia prisiimti atsakmybe uz veiksmus, kurie gali atnesti
tikéting nauda ar nuostolius. Problemu sprendimo buidai, priklauso nuo verslumo kompetencijos,
siekiant pasirinkti optimaliausia varianta ir i§spresti kriting situacija. Antreprenerystés ugdymo procese
igyjamas gebéjimas uzmegsti rysius su aplinkiniais, kitaip tariant, sugebéti bendrauti, bendradarbiauti
atrasti naujus konflikty sprendimo biidus, kurie susvelninty esama situacija. Taip pat komunikaciniai
gebéjimai dirbant ar atliekant uzduotis komandoje, padeda grei¢iau priimti racionalius sprendimus
naudingus visiems grupés nariams. Siuo atveju bendravimo jgidZiai versle ypatingai svarbis, siekiant

uzmegsti glaudZius verslo rySius su tarptatiniais potencialiais verslo partneriais, vykdyti sékmingas
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derybas. Kita vertus, pasitikéjimas savimi skatina pozityviai mastyti ir aktyviai veikti, neabejojant savo
jégomis, rizikuoti, kurti originales id¢jas, siekiant iSsiskirti 1§ minios. Asmenin¢ iniciatyva yra svarbi
siekiant jgyvendinti tikslus, tikslingai nukreipti savo ZmogiSkuosius resursus. Iniciatyva tiesiogiai
siejasi su motyvacija, kuri skatina veikti ir iSnaudoti galimybes. Visi Sie gebéjimai igyti ugdymo
procese yra glaudZiai susij¢ tarpusavyje. Biitina atkreipti démesi, kad aptarti gebéjimai skatina
iSnaudoti antreprenerisko verslo galimybes, potenciala.

Antreprenerystés ugdymas skatina gebéti pritaikyti zinias praktinéje veikloje. Antreprenerystés
ugdymas priklauso nuo besimokan¢iojo motyvacijos, noro igyti Zziniy, kompetencijos. Daznai
motyvacija priklauso nuo gebéjimo koncentruoti démesi ir gebéti sistemiskai mokytis bei atlikti
uzduotis. Kita vertus verslumo ugdymas suteikia palankias salygas igyti kvalifikacija, kuri skatinty
rinkis specializuota veikla, geb¢jimams tobulinti. Vienas i§ svarbiausiy antreprenerystés ugdymo
aspekty yra gebéjimas ar galimybé igytas, sukauptas zinias taikyti konkrec¢ioje praktinéje veikloje,
situacijoje (Gibb, 1987). Jei igyti gebéjimai néra ilgalaikéje perspektyvoje tobulinami, o specializuoty,
dalykiniy Ziniy srautas néra pleCiamas to pasekoje, tobulé¢jimas profesingje srityje yra stipriai
komplikuotas. Zinios netaikomos praktinése situacijose praranda verte, nes jos néra naudojamos pagal
paskirti, kurti intelektualini ,,produkta®.

Svarby vaidmeni antreprenerystés ugdymo procese atlieka Svietimo institucijos, kurios suteikia
galimybe formaliu bidu igyti specifiniy, specializuoty verslo ziniy, gebéjimy, igidziy. Igytas
zmogiskasis kapitalas gali paskatinti studenta ar mokinj sieti savo karjera ir ateitj su verslu. Formalaus
ugdymo procese besimokantis mokosi pagal patvirtinta Salies Svietimo instituciju paruosta programa ir
reikalavimus, nustatyta laika. Sékimingai pabaigus mokslus yra pateikiamas dalykinias Zinias
patvirtinantis dokumentas.

ISplétota Svietimo infrastriiktiira, ugdymo programy turinio derinimas su darbo rinkos ir verslo
pokyciais, kompleksiniy (taikiant jvairias ugdymo priemones) ugdymo metodu taikymas Svietimo
procese. Ugdymo procese svarbu uztikrinti ne tik dalykiniy ziniy, gebéjimy isisavinima apie verslo
procesus, taciau ir uztikrinti galimybg atkleisti kiirybini potenciala, skatinant kurti originalias idéjas ir
atrasti naujas galimybes savirealizacijai.

Siuo atveju neformalus ugdymas labiau sietinas su saviugda, savisvieta. Sis mokymosi biidas
susijg¢s su mokymosi visa gyvenima idéjos raiska. Tgstinis saviugdos procesas yra susijgs su zmogaus
motyvacija neformaliu biidu intelektualiai tobuléti ir jgyti ziniy asmeniSkai dominanciose srityse.
Neformalus antreprenerystés ugdymas labiau sietinas su individualiu mokymosi ir asmenine praktine
veikla. Zinios tampa vertingos tokiu atveju, kai asmuo tikslinga jas taiko, siekiant gauti norima
rezultatg.

Gibb (1987) isskiria pagrindinius veiksnius skatinancius antreprenerystés gebéjimy vystymasi.

ISoriniai veiksniai tai ugdymo aplinka, Svietimo infrastruktiira kuri skatina visapusiskai ugdyti
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asmenybg. Tuo tarpu vidiniai veiksniai apima besimokanciojo saves suvokima ir saveikos pobiidi su
mokytoju/déstytoju. Taip pat ugdymo procese ir saveikoje svarbus tampa mokytojo, déstytojo
mokymo ir bendravimo stilius, kurs gali salyginai prisidéti prie ugdymo kokybés ir mokymosi
rezultatyvumo. Besimokantysis ugdymo procese igyja platy spektra geb¢jimy, kai pozityviai save
vertina, pasitiki savo jégomis ir nori tobuléti.

4 lentele

AntrepreneriSky gebéjimy tipai
(Valero, Parton, Robb, 2014)

Techniniaigebéjimai | Verslo valdymo Antrepreneriski

gebéjimai gebéjimai
Komunikaciniai Planavimas ir tikslo Disciplina
gebéjimai formulavimas
Aplinkosauginiai Diskusijy inicijavimas | Rizikos vadyba
gebéjimai
Technologiniai Zmogiskuyjy istekliy Inovatyvumas
gebéjimai vadyba
Tarpasmeniniai Marketingas Atkaklumas
gebéjimai
Organizaciniai Rinkodara Lyderyste
gebéjimai
Apskaita Pokyciy vadyba
Rysiai su klientais Tinklinis
Kokybés kontrolé Strateginis mastymas
Derybos
Verslo pradzia
Augimo valdymas

Teisés akty atitikimas

Antrepreneriy kompetetencija apima ne tik tam tikras su verslu susijusias Zinias, taiau ir
specifinius geb¢jimus. Valero, Parton, Robb (2014) iSskira techinius, verslo valdymo ir
antrepreneriskus gebé¢jimus, kurie sudaro bendra antreprenerio kompetencija, kuri yra butina kuriant
versla. Svarbu paminéti keleta ugdumo metody, kuriuos placiau apraso ir analizuoja
Kourilsky, Walstad, Thomas (2007): imitavimas, darbo grupés, konsultavimas (mentoryste),
mokomieji vizitai, verslo kiirimas, Zaidimai ir konkursai, praktiniai mokymai.

Verslo situacijy imitavimas tai venas 1§ budy igyti verslumo kompetencijos, analizuojant
specifines verslo situacijas ir sprendimy budus. Tuo tarpu darbo grupés, kitaip tariant, komandiniai
darbai padeda pazinti grup¢je esancius dalyvius ir jy charakterio savybes, paskirstyti vaidmenis ir
darbus. Svarbu tai, kad siekiant atlikti uzduotis yra labai svarbus glaudus ir atviras komunikacinis
rysSys.

Bendravimas ir bendradarbiavimas, sugebéjimas priimti sprendimus grupéje lemia bendrus
veiklos rezultatus. Taip yra ugdomi ne tik dalykiniai gebéjimai (organizaciniai, planavimo ir kt.),

taiau ir asmeniniai, komunikaciniai gebéjimai, kurie reikSmingi ne tik bendruose kirybiniuose


https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Marilyn+L.+Kourilsky%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22William+B.+Walstad%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andrew+Thomas%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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projektuose, taciau ir versle. Konsultavimas padeda atsakyti i riipimus klausimus iskilusius dél
verslumo kompetencijos. Mokomieji vizitai apima susitikimus, kuriy metu yra diskutuojama,
bendraujama tam tikra suformuluota verslo tema, taip pat atlickamos ivairios uzduotys. Praktiniai
mokymai apima konkrecias verslo sirtis, tuo tarpu verslo kiirimo metodas leidzia individuliai,
kiirybiskai pazvelgti i verslo idéjos kiirima ir strategijos formulavima. Zaidimai ir konkursai skatina
aktyviai jsitraukti i uzduotis ir jvairiapusisSkai ugdyti verslumo gebéjimus.

Dana (2011) iSskiria verslo plano kiirimo ir jgyvendinimo procesus kaip ugdymo metoda, siekiat
ugdyti verslumo kompetencija. Verslo planas apima tam tikry veiksniy visuma, juy aptarimas ir
detalizavimas yra svarbus, kai norima praktiskai jgyvendinti verslo id¢ja ir sékmingai plétoti
komercing veikla. Todé¢l svarbu iSanalizuoti rinka, suformuluoti marketingo strategija, planuoti ir
valdyti materialiy, ZmogiSkuju, finansiniy iStekliy paskirstyma ir daugeli kity aspektuy. Kuo verslo
planas yra iSsamesnis, tuo didesné tikimybé valdyti rizikos faktorius. Patirtiné veikla siejasi su verslo
konkrec¢iomis situacijomis, sprendimy biidai padeda igyti patirties (McMarthy ir McCarthy 2006).

Ugdymo metody ivairové skatina atrasti naujus biidus kaip idomiai pateikti mokamaja
medziaga. Novatorisky verslumo kompetencjos ugdymo metodu taikymas lemia;

e démesio sutelkima;

e santykio palaikyma;

¢ besimokanciyjy aktyvuma, motyvacija;
e mokomosios medziagos isisavinima;

e rezultaty lygio kitima.

Novatoriski ugdymo metodai padeda paSalinti rutina/monotonija Svietimo procese, todél
sutelkiamas didesnis démesys uzduociy atlikimui. Besimokanciyjy aktyvumas ugdymo procese yra
svarbus, siekiant sukurti mokymuisi palankia aplinka, abipusi rysi su déstytoju/mokytoju. Kuo santykis
yra glaudesnis, tuo lengviau mokinantiems ir besimokantiems lengviau atrasti bendra kalba ir
produktyviai dirbti, atliekant uzduotis. Per praktines uzduotis studentai/mokiniai lengviau isisavina
informacija.

ES ,,Antreprenerysté 2020 veiksy plane numatyta skirti didziausia démesi trims prioritetinéms
kryptims: amtreprenerystés ugdymui, verslo salygu gerinimui, jaunimo jtraukties { versla galymybiy
plétojimui. Antreprenerystés ugdymo procese igyta kompetencija skatina nepasimesti, kritiSkai ir
objektyviai jvertinti savo galimybes ir esama verslo situacija, savo igyta zmogiskaji kapitala panaudoti
racionaliai. Kuo platesnis verslo igidziu gebéjmu spektras, tuo didesnis asmeninis antreprenerystés
potencialas. Galima sakyti, kad ugdymo metodai yra priemoné vystyti kompetencija, ja tiksliskai

panaudojant savirealizacijos naujy galimybiy paieskai.


https://www.google.com.pe/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Leo+Paul+Dana%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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3. JAUNIMO NEDARBO MAZINIMO GALIMYBES ANTREPRENERISKO VERSLO
PAGRINDU

Antreprenerystés raiSka versle priklauso nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie skatina arba riboja
antrepreneriSko verslo potencialo galimybes. Antrepreneriskas verslas yra Ziniomis gristas verslas,
todel investiciju nukreipimas i tyrimy atlikima uztikrina imonés inovatyvuma. Antrepreneryste
priklauso ir nuo kiirybiniy galimybiu kurti novatoriskas idéjas.

Siame skyriuje aptariami pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtaka antreprenerystés raiskai versle,
iSskiriant pagrindinius socioekonominius veiksnius. Taip pat nagrin¢jamas kiirybiSkumo vaidmuo
antrepreneriSkos veiklos vystymui. Analizuojami amziaus, lyties ir rizikos faktoriai, ju jtaka
komercinés veiklos plétojimui, taip pat aptariamos mokslo ir verslo bendradarbiavimo perspektyvos, ju
reikSmé antrepreneriSsko potencialo kiirimui.

3.1. Antreprenerysté ir dinamiska verslo aplinka

VieSajame diskurse ir mokslingje lietaratiiroje iSskiriami pagrindiniai veiksniai kurie, riboja
antreprenerisSko verslo potencialo galimybes (Chell, 2000, Cooney 2000, Acs, Audretsch, 2010, Kariv,
2011, 2000, Cooney, 2012, OECD (2012):

e informacijos stoka;

e valstybés institucijy biuriokratizmas;

e Seimyninio gyvenimo ir verslo {sipareigojimy nesuderinamumas;
¢ novatorisky idéjy stoka;

e visuomenés neigiamas poziiiris | verslininkus;
e finansiniy iStekliy stoka;

e verslo gebéjimy ir ziniy trikumas;

e neidentifikavimas verslo galimybiy;

e rizikos faktoriai;

¢ menka vasltybés parama ir dideli mokesciai;
e rinkos dinamika ir auksta konkurencija;

e ribota vartotoju perkamoji galia;

e korupcija ir Ses¢liné ekonomika;

e baimé;

e sipareigojimai ir atsakomybe.

Visi Sie veiksniai neigiamai veikia ne tik verslo aplinka, taiau ir riboja antrepreneriSko verslo
potencialo raiSka. Politiniy iniciatyvy pagrindu galima paSalinti administracinias, biuriokratinias

klititis, sumazinti mokestinius isipareigojimus, taikyti prevencinias priemones korupcijai ir Se$éliniai


https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Zoltan+J.+Acs%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
https://www.google.com.au/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+B.+Audretsch%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
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ekonomikai mazinti. Sudaryti salygas ugdyti antrepreneriSkas savybes ir didinti antrepreneriSkos
kompetencijos lygi.
5 lentele

Verslo steigimo salygos ES Salyse 2013m. (sudaryta pagal ,,Doing business* ataskaita)

Verslo steigimo Verslo steigimo trukmé/Kaina

trukmé/Kaina (eurais)

(eurais)
Austrija 10/305 Liuksenburgas 3/1100
Belgija 1,5/517 Malta 5-8/210
Bulgarija 4/40-80 Nyderlandai 1/350-400
Kroatija 1-5/105-6 70 Lenkija 1/120
Kipras 1-3/311 Portugalija 1/220-360
Cekila 15/402 Rumunija 3/100-125
Danija 1/89 Slovakija 10/166-332
Estija 2/185 Slovénija 2,9/0
Suomija 5/330-380 Ispanija 3/464
Prancizija 4/84 Svedija 16/215
Vokietija 6,6/376 DidZioji Britanija 1-5/16-49
Graikija 1,95/116 Italija 1/2000
Vengrija 2/160-319 Latvija 2/33-36
Airija 2-5/50 Lietuva 4f74-196

Vienas i$ biidy analizuoti antreprenerisko verslo potencialo galimybes tai palyginti Saliy verslo
steigimo salygas ( laiko ir sgnaudy atzvilgiu). Remiantis 2013m. ,,Doing business* ataskaita galima
teigti, kad palankiausios salygos kurti versla yra Danijoje, Graikijoje, Estijoje ir Airijoje pagal sanaudy
ir laiko santyki. Jei verslo registravimo ir steigimy procediry skaicius yra didelis ir laiko sanaudos yra
aukstos, tai atitinkamai antreprenerisko verslo potencialas yra i$ dalies ribojamas.

Moksliniame diskurse didelis démesys skiriamas analizuoti antreprenerystés raiSkai versle.
Kitaip tariant, siekiama i$siaiSkinti kokie esminiai, psichologiniai faktoriai lemia antreprenerystés
raiska tarp individuy. Remiantis jvairiy tyrimy duomenimis, biitina pateikti svarbiausius psichologinius
trukdzius, apribojancius antreprenerystés potencialo raiska versle.Riboti kiirybisSkumo resursai salygoja
originaliy idéjuy stoka. Kirybiskumas sietinas su iSskirtiniais biido, mastymo, elsenos bruozais.
Psichologai kirybiskuma kaip tyrin¢jimo objekta nagrin¢ja jvairias aspektais. Rotenberg, Hausman
(1976) kirybiskuma tapatina su iSradimais, t.y. sukurti/iSrasti kazka nauja, pasitelkiant ZzmogiSkaji
kapitala (zinias, gebéjimus, igidzius). Tuo tarpu Torrance (1964, p. 277) kiirybiSkuma sieja su
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i§skirtiniu mastymo biidu, kurio potenciala, raiska lemia intelektas, jo iSsivystimo lygis. Stenber
(1985, p. 5 - 31) pabrézia, kad kiirybiSkumas yra invidualus, specifinis procesas, kurio metu
atsiskleidzia veiklos novatoriSkumas.

Polard (2005) pateiké desimt kiirybingos asmenybés bruozy, kurie paiszymi:

e zingeidumu;

e novatorisky idéjy generavimu;
e nuomongs turéjimu;

e rizikos tolerancija;

e iSvystitu humoro jausmu;

e neracionalumu;

e emocijy raiska;

e invidualizmu;

e kritiniu mastumu.

Asmuo pasizymnits iSvystytu kirybingumu yra zingeidus, siekiantis kuo daugiau suzinoti,
domisi jvairiomis sritimis. Originales id¢jas geba pateikti novatoriskai. Pasizymi kritiniu mastymu,
kuris padeda pastebéti ir objektyviai jvertinti savo veiklos (kiirybos) rezultatus. Pasizymintis iskirtiniu
humoro jaumu, kuris padeda iSraiksti Zaismingai mintis. Jautrumas ir emocijy raiSka salygoja
racionalumo stoka. Asmenys pasiZymintis iSvystitu kiirybiSkumu lenke veikti ir priimti sprendimus
savarankiSkai. Visos $io minétos savybés ne tik padeda atskleisti savo iSskirtinio mastymo kiirybines
galimybes, taciau ir kurti pridéting verte (pelna). KirybiSkumas versle yra vienas i svarbiausiy
elementy siekiant rinkai pateikti unikale, originale paslauga ar prekes, taip pranokstant vartotoju
lukes€ius. Mokslinéje literatiiroje akcentuojama konkurencinio pranaSumo galimybe, taikant
nestandartizuota verslo plétotés strategija. L. O Wilson isskiria esmines klititis kiirybingumo
potencialui atskleisti ir vystytis organizaciniu ir invidualiu lygmenimis.

6 lentelé

Kiirybingumo trikdziai (pagal L. O Wilson, 2004)

Tradicijos Nesaugumas
Kontrolé Pavydas

Per didelis specializavimasis Grupés spaudimas
Nihilizmas Tingumas
ISansktinis nusitatymas Apatija
Nesekmés baime Atsidavimo stoka




42 6 lentelés tgsinys

Nekantrumas Paramos stoka

Vienodumas, vienalypiSkumas | NetolerantiSkumas

Baimé pasirodyti juokingam [tampa
Pasipiitimas Baimé keistis
Lésy stygius SumiSimas

Tradicijos ir kontrolés mechanizmai apima normatyves taisykles visuomenéje, kuriy laikymasis
pakankamai apriboja kiirybingumo galimybes, siekiant neiSsiskirti savo mastymu ir elgesio budy i
minios. Per didelis démesys skiriamas veiklos specializacijai, kiirybingumo potenciala ,,irémina‘ | tam
tikrus standartus. Nihilizmas kaip neigiamas pozitris | visuomenés reiskinius, skatina iSankstini
neigiama nusistatyma kurti originalias id¢jas. Kantrybés, atsidavimo stoka, tingumas, apatija slopina
pradéti ar uzbaigti kurti naujus dalykus. Baimé keistis, baimé patirti nes€ékme, baimé pasirodyti
juokingam, vienodumas trukdo iSbandyti kazka naujo ir atrasti nauja krypti savirealizacijai ir iSsiskirti
nestandatinémis idéjomis. Aplinkiniy paramos, tolerancijos stoka, nuolatin¢ itampa, 1€Su stygius,
sumiyimo, pasimetimo biisena kuria kiirybingumui nepalankia aplinka. Visi minéti veiksniai apriboja
zmogy atsiskleisti kaip kiirybingai asmenybei ir realizuoti savo originalias id¢jas versle, pasitelkiant
vaizduote.

Jaunimo motyvacijos stoka uZsiimti savarankigka veikla yra susijusi su keletu aspektu. Ziniu,
verslumo gebé¢jimy jgudZiy stoka skatina jaunus asmenis uZimti pasyvg pozicija. Kita vertus
objektyviai yra nejvertinama verslumo nauda. Verslo kiirimas yra sudétingas procesas, todél
verzlumas, iniciatyvumas, siekis lyderiauti skatina atrasti naujas galimybes, iSreikSti ir
ugdytiversdlumo gebéjimus, kompetencija. Lyderyst¢ mokslin¢je literatliroje sietina su gebéjimu
vadovauti, konkuruoti iSsikeliant aukstus tikslus, kryptingai nukreipiant esamus resursus teigiamo
rezultato link.

Versle labai svarbi greita reakcija dinamiSkoje verslo apklinkoje, kurioje greitas reagavimas i
pokyc¢ius, priimant strateginius sprendimus yra bitinas, siekiant iSlikti konkurencingai verslo
kompanijai. Pozityvus mastymas yra esmin¢ charakterio savybe, kuri padeda islikti atviriems naujoms
galimybéms ir iStikiams. Analizuojant antreprenrio psichologinius aspektus, svarbu paminéti motyvus

ir priezastis skatinancias kurti antrepreneriska versla (Bartkus, Piktys, 2007).
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,Pabegelis
uZsienietis”

.Feministinés .Korporacinis
pabegeles” pabegelis”

Akademinis .Pabegeliai
pabegelis” nuo tevy"

,Pabégéles
namy
seimininkes”

Visuomenes
pabegelis"

7 pav. ,,Pabégeliy“ tipai (Bartkus, Piktys, 2007, p. 37)

D¢l nepalankios socioekonominés ir politinés padéties (pvz. Zemo pragyvenimo lygio,
ekonominés krizés, karo grésmeés) asmenys atvyke i kita Sali, ieSkantys naujy galybiy realizuoti save,
pasirenka uzsiimti individualia veikla. Tokie asmenys priskiriami ,,pabégeliai uzsienie€iai“ tipui.
,Korporacinis pabégelis® identifikuojamas kaip asmuo dirbantis biuriokratinéje kompanijoje,
kompetetengas, sukaupias pakanakmai darbo patirties ir nusprendes ikurti nuosava versla. Asmuo
dirbdamas samdoma darba nusprendzia dirbti privaciame sektoriuje. ,,Pabégeliai nuo tévy" tai
asmenys, kurie ryztasi jkurti nuosava versla, sukaupg patirties Seimos versle. ,,Pabégélés namuy
Seimininkés" tai moterys, kurios ppaaugus vaikams ir atsiradus laisvo laiko valandoms, iesko naujy
budy kaip realizuoti save nuosavame versle. ,,Feministinés pabégelés® siekia igyti nepriklausomybeg,
tkurdamos nuosava versla ir tampancios finansiskai nepriklausomos nuo vyry. ,,Akademinis pabégelis"
Tai asmuo ilga laika dirbgs akdeminiame sektoriuje, tac¢iu nusprendgs savo karjera nukreipti ties
nuosavo verslu tkurimu. ,,Visuomenés pabeégelis" daznai jausdamas aitolima nuo vyraujangios kulttiros
kaip alternatyva pasirenka nestandarting verslo dominancia sritj. Galima sakyti, kad pabégeliai tai
asmenys, kurie steigia antrepreneriSkus verslus, dé¢l tam tikry specifiniy aplinkybiy, daznai sietina su
nepasitenkinimu esama situacija.

Svarbu i$skirti rizikos faktoriy, kuris jaunimo tarpe, norint kurti versla gali tapti pagrindiniu

barjeru, trukdanciu sieti karjera su verslu.



8 pav. Rizikos kategorijos (pagal Patrick R. Liles, 1974)

Patrick R. Liles (1974) iSskyré keturias rizikos kategorijas, su kuriomis susiduria antrepreneriai
vystantys novatoriSka versla. Finansiné rizika apima bankroto tikimybe, paskoly nasta, pajamy
praradima. Nestabili finansin¢ padétis ir galimi neigiami padariniai (pvz. isiskolinimas bankui,
pragyvenimo S$altinio netekimas), gali sumazinti motyvacija kurti antrepreneriska versla. Karjeros
rizika yra susijusi su tikimybg nenusisekus komercinei veiklai, prarasti darba. Verslo praradimas,
kitaip tariant darbinés veiklos netekimas pvz. ekonominés krizés laikotarpiu gali prailginti darbo
paieskas. Psichiné rizika sietina su nuolatine jtampa ir stresu, kurie nuolatiniai ,,palydovai® priimant
rizikingus verslo sandiirius. Prasta ilgalaiké psichiné biisena gali neigiamai paveikti sveikata. Seimos
rizika susijusi su asmeniniy rySiy su Seimos nariais, draugais nutriikkima, dél laiko stokos. To pasekoje
gali didéti jtampa, nepasitenkinimas, nesutarimai tarp $eimos nariy. Sios keturios rizikos kategorijos
iliustruoja faktorius, kurie neigiamai gali paveikti asmeninj gyvenima, nesugebant suvaldyti situaciju,
priimti objektyviai jvertinant situacija sprendimus.

Verslo galimybes taip pat priklauso nuo amziaus faktoriaus. Bartkus, Piktys (2007) pazymi, kad
ankstyvos karjeros tarpsnyje (20-30 m.) svarbiausia apibojimai susij¢ su i$silavinimo (Ziniy, gebjjimy,
1gudziy), darbinés patirties, reikalingy iStekliy stoka. Visi Sie minéti veiksniai riboja antrepreneriSko
verslo potencialo galimybes. Kita vertus vélyvos verslo karjeros (40 - 50m.) apribojimai apima tris

veiksnius: Seimos isipareigojimus, geras uzdarbis samdomame darbe, pensijos kaupimas
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nedarbingumo atveju. Galima sakyti, kad verslo karjeros apribojimai skirtinguose maziaus tarpsniuose,
turi skirtingus motyvus.

Svarbu paminéti lyties faktoriy, kuris yra svarbus analizuojant jaunimo galimybes uzsiimti
antrepreneriSku  verslu. Liberalizmo, invidualizmo, feminizmo id¢os skatino moteris biti
aktyvesniomis visuomengje, siekiant realizuoti savo geb¢jmus darbo rinkoje. Vyro vaidmuo Seimoje
,.kaip Seimos maitintojo*, o moters ,,namy zidinio puoselétojos* Siuolaiking¢je vakarietiskoje kulttiroje
identifikuojami kaip stereotipai apimantys tradicini, funkcini Seimos model; (Leonavicius, Norkus,
Tereskinas 2005). Stipréjant motery emancipacijai ir galimybéms igyti iSsilavinima, susiformavo
palankios salygos igytas kompetencijas panaudoti profesingje srityje apimant ne tik vieSa sektoriy,
taciau ir privaty (Giddens, 2005). Pastebima tendencija, kad motery steigianciy versla skaicius sparciai
auga, taciau vis dar iSlieka mazesnis, lyginant su vyry aktyvumu komercinéje veikloje. OECD 2013m.
ataskaitoje pabréziama, kad vyrauja tarp verslo sri¢iy lycCiu pasidalijimas ,,motersky“ siejamy su
paslaugy, sveikatos, Svietimo ir kt. sritimis ir ,,vyrisky“ labiau sietiny su statybos, inzinerijos,
transporto sritimis. Lyties faktorius kaip tyriné¢jimo objektas yra svarbus antreprenerisko verslo
potencialo raiSkos kontekste. ISanalizavus pagrindinius veiksnius lemiancius antreprenerytés raiska
dinamiskoje veikloje,

3.2. Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos

Norint sukurti palankia aplinka antrepreneriSkui verslui svarbus tampa ugdymo istaigy ir verslo
subjekty bendradarbiavimo vaidmuo (Kris¢itinas, Staniskis, Tri¢ys 2007, p. 309). Bendradarbiavimo
pobiidi lemia suinteresuoty grupiy komunikacija. Siekiant, kad komunikacija tarp grupiy budy glaudi

svarbu identifikuoti ir jvardinti subjekty tarpusavio poreikius ir lukes¢ius, vienas kito atzvilgiu.

Mokslo ir Mokslo ir Komunikacinei

technikos technikos barjerai Veislo

pasaulis darbuotojai

pasaulis

—> Stipriorientacija

77T Jema orientacija i abipusi ry3i ,.mokslas — verslas”

9 pav. Verslo ir mokslo saveika inovacinéje veikloje (Kriscitinas, StaniSkis, Tri¢ys 2007, p.
309)
Norint ijmonéms atitikti rinkos poreikius, svarbios tampa Zinios ir tyrimai, kurie leidzia objektyviai
vertinti esama rinkos situacija ir pasitlyti efektyvius sprendimo biidus. Investicijos nukreipiamos {
tyrimus padeda jmonéms atitinkamai reaguoti | kintancias rinkos salygas, kuriant inovatyvius

produktus, paslaugas (Kirby, 2000).
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Tyrimai taikomi kaip priemoné, metodas, skirtas pazinti jvairius objektus. Viena vertus,
pazinimo procesas gali biiti komplikuotas, tokiu atveju kai taikomi tyrin€¢jimo instrumentai yra riboti,
tai reiSkia, kad paZinimo galimybés apima tik dal; informacijos apie objekta. Kita vertus, siekiant
iSsamiai iStyrinéti objekto visuma, svarbi yrs mokslininky kompetencija. Kuo kompetencijos ribos yra
platesnés, daugiadalykeés, tuo lengviau tyrinéti sudétinius objektus, tarpusavyje glaudziai susijusius.
Mokslininky kompetencija remiasi igyty specializuoty zZiniy ir praktikos visuma. Svarbu paminéti, kad
tyrinéjimo procese yra kuriamos zinios, kuriy verté priklauso nuo pritaikymo galimybiy praktinése,
realiose situacijose. Biitina paminéti fakta, kad reta (ribota prieiga besiremianti) informacija vertinama
kaip turinti aukstenj vertingumo laispnj, kuris sudaro Ziniy monopoli. Ziniy monopolis apima
specializuotas Zinias, kuriy verté yra itin auksta ne tik dél ju retumo ir prieigos barjery, taciau ir dél
auk$ty komercializavimo galimybiy. Komercializavimas tgstinis procesas priklausnatis nuo rinkos
dinamikos apima ziniy transformacija 1 prekes ar paslaugas. Mokslinéje literatiiroje
komercionalizavimas identifikuojamas kaip procesas kurio metu yra sukuriamas produktas,
atsizvelgiant 1 rinkos poreikius (vartotoju likesCius ir esamas pasillos tendencijas).
Komercionalizavimas tiesiogiai siejasi su pelnu, kuriant produkto ar paslaugos pridéting verte.

Zinios yra ,,7aliava® inovacijoms, uZ kuriy plétra yra atsakingas zmogus. Dapkus (2006, 22 - 23
p.) iSskiria septynis inovacinés imonés bruozus:

e orientacija i pokycius;

e komandinis darbas,

o decentralizacija;

e rizika;

e inovacijy skatinimas;

e informaciniai kanalai;

e biurokratizmo nepaisymas.

AntrepreneriSko verslo kompanijos siekiancios globalios rinkos mastu uzimti lyderiaujancias
pozicijas taiko inovacijas kaip produktyvumo ,,aktyvinimo* Saltinj, kuris integrauojamas { veiklos
procesy vystyma ir plétojima. Todél inovacijos antrepreneriSkame versle yra butinos ir siektinos.
Simanavic¢ien¢, Barkauskas, Bruneckien¢ et.al. (2011, 145 p.) pateikia 4 inovacijuy strategijas: puolimo,
gynybos, imitavimo, paklausos, kurios yra taikytinos komercingje veikloje. Sios minétos strategijos
priklauso nuo tikslo kokia gauti rinkos dalj, racionaliai nukreipiant imonés isteklius, veikla inovacijy
link. Strategija imonei suteikia specifing veiklos krypti prognozuojant auksty rezultaty pasiekimui.
Dapkus (2006, 127 p.) pateikia inovaciju kuriama ekonoming nauda jmonéms, apimant tokias sritis:

e gamybos nasuma;
e gamybos sanaudas;

e konkurencini pranasuma rinkoje;
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e barjery sukiirimas.
Inovacijy diegimas { antrepreneriSko verslo komercinés veiklos procesus gali sumazinti laiko ir
iStekliy sanaudas pavestoms veikloms atlikti. Inovacijos padidina gamybos nasuma ir apimtis. Galima
sakyti, kad inovacijos diegiamos i antrepreneriSko verslo procesus kuria konkurencini pranasuma

rinkoje, kuris uZztikrinty aukstas pozicijas ir lyderystés prielaidas rinkoje.

Vidutinés novatorés
Saikingos novatorés

10 pav. Inovacijy sajungos 2014m. rezultaty suvestiné

Remiantis inovacijuy sajungos rezultaty 2014 m. suvestine, aukSta inovaciju lygi Salyje lemia
investicijos sutelkiamos ties: zmogiskuju istekliy, mokslo tyrimy sistemy vystymo galimybémis,
finansavimo ir rémimo MPTT plétotei, bendardarbiavimo mokslo ir verslo sektoriaus lygio,
inteleketualinés nuosavybés ir MVI finansiniy srauty nukreipimo i produkty ar procesy kiirima.
Remiantis 2014m. inovacijy suvestine Skandinavijos regiono Salyse ir Vokietyjoje yra didZiausias
démesys skiriamas inovacijy plétotei, kuriy vidurkis yra auksStenis nei ES. Tuo tarpu vidutinés
novatores yra laikomos Prancuzija, Airija, Didzioji Britanija, Austrija. Tarp saikingy novatoriy yra
Lietuva, Estija, pietinis Europos regionas. Maziausias démesys skiriamas inovacijy vystymui vieSame
ir privaciame sektoriuose yra Rumunijoje, Bulgarijoje ir Latvijoje. Ataskaitoje teigiama, kad aukstos
mokslo ir tyrimy kokybés uztikrinimas sudaro palankias salygas inovacijy plétrai.

DinamiSka verslo aplinkoje egzistuoja tam tikri barjerai, kurie riboja antrepreneriSko verslo
potencialo galimybes: mokes¢iy nasta, ribota vartotojy perkamoji galia, biuriokratizmas, korupcija,
aukSta konkurencija ir kt. Jaunimo galimybés uZsiimti antrepreneriSka veikla priklauso ne tik nuo
asmeninés motyvacijos, taCiau ir nuo kirybiSkumo gebé¢jimy. Antrepreneriskas verslas yra
novatoriSkomis idéjomis gjistas verslas, todél originalios idéjos ir ju realizavimo galimybés leidZia

s¢kmingai vystyti komercing veikla. KirybiSkumas ir jo ugdymas padeda atskleiti neribotas



48

antrepreneriSko verslo galimybes, generuojant novatoriSkas id¢jos. Rizikos faktoriai: karjeros, Seimos,
asmenybés, finansy tikétini neigiami padariniai, objektyviai jvertinus savo galimybes gali sumanti
jauno zmogaus motyvacija sieti savo karjera versle. Amziaus faktorius yra itin antreprenerisko verslo
potencialo raiskai, zZiniy ir geb¢jimy stoka, taip pat Seimyniai sipareigojimai ir igyta darbo patirtis,
aukSta pozija darbo rinkoje gali sumaZinti nora kurti antrepreneriSka versla. Mokslo ir verslo
bendradarbiavimas yra svarbus siekiant, siekiant kurti novatoriSkas prekes ar paslaugas. Investicijos
nukreipiamos { tyrimus, skatina atrasti naujus verslo vystymo sprendimy biidus, kurie skatina

inovacijos.
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4. ANTREPRENERISKO VERSLO KAIP PRIEMONES JAUNIMO NEDARBO
PROBLEMOS MAZINIMUI EMPIRINIS TYRIMAS

4.1. Tyrimo eiga

Tyrimo teorinis ir praktinis reikSmingumas: Atliktas tyrimas reikSmingas 1§ teorinés bei
praktinés puses. Teoriné dalis yra svarbi tuo, kad leidZia iSanalizuoti antrepreneriSko verslo raiskos
teorines perspektyvas, remiantis verslininkystés teorijy paradigmomis. Atlikto tyrimo rezultatai padeda
i§siaiskinti veiksnius skatinancius ir trukdancius kurti antrepreneriska versla KTU studentams. Taip pat
empiriniai duomenys padeda iSsiaiSkinti KTU universiteto vaidmeni antreprenerisko verslumo ir
ugdymo procese, akademing¢je erdvéje, leidzia jvertinti studenty verslumo kompetencija. Praktiné dalis
leidzia objektyviai intenpretuoti gautus atlikto tyrimo rezultatus bei daryti atitinkamas iSvadas.

Tyrimo pagrindinis tikslas: iSanalizuoti ir palyginti antreprenerisko verslo potencialo raiSkos
galimybes tarp KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto bei Socialiniy, humanitariy, meny fakulteto
studenty.

Tyrimo imties suformulavimas: apklausa pradéta vykdyti nuo 2014. 01. 15. Tyrimo populiacija
sudaro KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto bei Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto 3,4 kurso
nuolatiniy bakalauro studijy studentai, 3,4,5,6, i$tgstiniy studiju studentai, bei magistrantiiros 1,2 kurso
nuolatiniy ir iStestiniy studiju studentai. Tokia populiacija buvo pasirinkta tam, kad rezultatai
atskleisty/atspindéty esminius skirtumus, panasumus tarp dviejy fakultety studenty antreprenerisko
verslo potencalo panaudojimo galimybiy. Tiriamyju amziaus grupe sudaro 20-29m. respondentai.
Jaunimo amziaus ribinis intervalas buvo pasirinktas remiantis ES jaunimo amziaus apibréZties
nuostatomis. Tyrimo imtis grupiné/klasterin¢, pasirenkant ir suskirstant respondentus | dvieju KTU
fakultety grupes. Tyrime dalyvavo 322 respondentai besimokantys KTU Ekonomikos ir verslo bei
Socialiniy, huanitariniy, meny fakultete. Klausimynas buvo sukurtas internetiniame manoapklausa.lt
tinklalapyje. Kadangi dalis fakultety studenty mokosi nuotoliniu arba cikliniu biidu, todél buvo
nuspresta pasirinkti anketinés apklausos internetu metoda Pateikus praSymus fakultety dekanams,
pradétas vykdyti tyrimas, fakultety administratorés apklausos nuoroda nusiunt¢ | KTU studenty el.
pasto dézutes, tac¢iau dél menko studenty aktyvumo, teko dali ankety dalinti popieriniu variantu.

Tyrimo instrumentarijus: tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas — anketiné
apklausa. Svarbu paminéti, kad internetinés apklausos interaktyvi nuoroda buvo iSsiysta EVF ir SHMF
studentams 1 akademinius elektroninius pastus, tuo tarpu popieriné anketos forma buvo pateikiama
studentams prieS paskaita, 1§ anksto informuojant apie tyrimo tiksla, rezultaty panaudojima empirinei
duomeny analizei. Tyrimui atlikti buvo sukurta speciali anketa (zr. 1 priedas). Sis metodas buvo
pasirinktas dél to, kad leido apklausti didelj skaiciy respondenty. Taip pat anketinés apklausos metodas

leidzia greitai surinkti bei apdoroti gautus atsakymus (rezultatus), kuris garantavo objektyvuma
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tolimesniame tyrimo rezultaty interpretacijos bei analizés etape (Kardelis, 2002) Anketos klausimai
buvo formuluojami remiantis pasirinktomis verslninkystés teorijomis. DidZiausia dali klausimyno
sudar¢ uzdaro tipo klausimai, ju buvo 17 1§ 19, 4 wuzdaro-atviro tipo, suteikiant galimybg
respondentams {raSyti norima atsakymo varianta. Uzdaro tipo klausimai buvo pasirinkti dél to, kad
teiginiy (atsakymuy) pasirinkimas i§ keleto varianty objektyviau bei tiksliau padéjo jvertinti teiginiy
reikSme/esme.

Pasirinktos teorijos leido sukonkretinti tyrimo problematika, pagal teorines paradigmas buvo
sukonstruojamas klausimynas. Kiekvienam klausimui buvo pateikti keli atsakymuy variantai, i§ kuriy
respondentas tur¢jo pasirinkti viena (labiausiai atitinkantj jo situacija bei pozilrj), arba paraSyti savo
varianta, kurio pateikiamuose klausimo atsakymuose (teiginiuose) nebuvo. Anketos nuoroda srautiniu
btidu buvo iSsitsta visiems KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto bei Socialiniy, humanitariy, meny
fakulteto studentams. Anketoje vyrauja uzdaro tipo klausimai todél anketos pildymas vienam zmogui
uztrunko ne ilgiau nei 15 minuciy, kadangi anketoje i§ viso pateikiami 19 klausimuy.

Anketa sudaryta i§ keturiy daliy. Pirmoji dalis sietina su dalykiniais studijy klausimais (1,2,3),
antras klausimy blokas sociodemografiniais klausimais (4,5,6,7), kuriais buvo siekiama iSsiaiSkinti
respondenty gyvenamaja vieta, lyti, amziy, statusa. Trec¢ia klausimy grupé susijusi su antreprenerisko
verslo potencialo identifikavimu, siekiant iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie ribojancius ir
skatinanCius veiksnius kurti versla (8,9,10,11,12). Ketvirta klausimy grupé yra skirta iSsiaiskinti
studenty verslumo kompetencijos lygi bei ugdymo budus skatinancius igyti antrepreneriskus verslo
gebéjimus universitete (13,14,15,16,17,18,19).

7 lentele

Klausimyno pagrindimas

Klausimo Klausimas Klausimo tipas 7 lentelés tesinys
nr.

1. Studijuojate: Uzdaro tipo Siekiant palyginti atsakymuy |
klausimus  pasiskirstyma  tarp
respondenty pagal fakultetus.

2. Siuo metu studijuojate pagal: Uzdaro tipo [Sanalizuoti respondenty aktyvuma
pagal stuijy programa

3. Studijy forma: Uzdaro tipo ISanalizuoti respondenty
pasiskisrtyma pagal studijy forma.

4. Jisy gyvenamoji vieta: Uzdaro tipo Palyginti respondenty atsakymy
pasiskirstyma pagal gyvenamaja
vieta.

5. Jusy lytis: Uzdaro tipo ISnagrinéti lyties faktoriaus
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antreprenerisko verslumo

potencialo raiskos galimybéms.

6. Jusy amzius: Uzdaro - atviro | ISnagrinéti amziaus faktoriaus jtaka
tipo antreprenerisko verslumo
potencialo raiSkos galimybéms,
eliminuoti anketas 1S empiriniy
duomeny matricos, kuomet
respondenty amzius didesnis nei 29
metai.

7. Jusy statusas: Uzdaro tipo [Snagrinéti respondenty atsakymuy
pasiskirstyma ~ pagal = amziaus
grupes.

8. Jisy nuomone, kaip | Uzdaro — ISsiaiSkinti kuris veiksnys labiausia
antrepreneriskas verslas | atviro tipo antrepreneriSkui  verslui  padeda
prisideda  prie  visuomenés prisidéti prie visuomenés geroves
geroves ktrimo? (vienas kiirimo proceso.
pasirenkamas atsakymas, galima
iraSyti savo varianta)

9. Ivertinkite veiksnius | Uzdaro tipo ISsiaiskinti respondenty nuomong
skatinancius antreprenerisko apie galimai skatinan¢ius veiksnius
verslo kirima (vienas galimas kurti antrepreneiriska versla.
atsakymas kiekvienoje eilutéje)

10. Jisy nuomone, svarbiausias | Uzdaro tipo I$siaiskinti, i§ pateikty atsakymo
veiksnys lemiantis ilgalaike varianty pasiskirstymo, kas padeda
verslo s¢kme (vienas galimas ilgalaikeje  perspektyvoje  iSlikti
atsakymas) s¢kmingam versle.

11. Ivertinkite veiksnius trukdancius | Uzdaro tipo ISsiaiskinti respondenty nuomong
kurti  antrepreneriSka  versla apie galimai ribojan¢ius veiksnius
(vienas  galimas  atsakymas kurti antrepreneirika versla.
kiekvienoje eilutéje)

12. Ivertinkite situacijas (vienas | Uzdaro tipo ISsaiskinti respondenty
galimas atsakymas kiekvienoje dominuojanciy antreprenerisky
eilutéje) savybiy pasiskirstyma.

13. Ar turite patirties steigiant | Uzdaro tipo [SsaisSkinti  respondenty  verslo
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nuosava versla? patirties  pasiskirstyma  pagal
fakultetus.

14. Ar planuojate kurti | Uzdaro tipo ISsiaiSkinti  respondety  ateities
antrepreneriSka versla ketveriy perspektyvas, siekiant kurti
mety laikotarpyje ? antrepreneriSka versla.

15. Jisu manymu, antrepreneriskas | Uzdaro tipo ISsiaiskinti  respondenty poziiiriy
verslumas yra... (vienas galimas pasiskirstyma.
atsakymas)

16. Jusy nuomone, kaip | Uzdaro - | I8siaiskinti universiteto vaidmeni
universitetas galéty prisidéti prie | atviro tipo antreprenerystés ugdyme.
antreprenerystes ugdymo?

(vienas pasirenkamas atsakymas,
galima jraSyti savo variantq)

17. Jisy manymu, kuris metodas yra | Uzdaro - atviro | I$siaiSkinti ugdymo metodus, kurie
efektyviausias, siekiant ugdyti | tipo respondenty manymu labiausia
antreprenerisSkus gebeéjimus skatina antreprenerystés raiska tarp
studijy metu? (vienas studenty.
pasirenkamas atsakymas, galima
irasyti savo varianta)

18. [vertinkite savo sukaupta | Uzdaro tipo ISsiaiskinti antrepreneriskos
antrepreneriSka  kompetencija, kompetencijos lygi tarp studenty.
siekiant kurti antrepreneriska
verslg

19. Pasirinkite srit, kurioje | Uzdaro - atviro | ISsiaiskinti, kuriose srityse
norétuméte  pagilinti  verslo | tipo labiausiai  studentams  triiksta
Zinias, igyti naujy verslumo kompetencijos ir ziniy.
geb¢jimy (vienas pasirenkamas

atsakymas, galima jrasyti savo

variantq)

duomenys bus naudojami.

SPSS

programos 16

Tyrimo etika: pries dalinant anketas studentams, trumpai buvo pristomas tyrimo tikslas, ir kam

Tyrimo apdorojimo jrankiai: duomeny suvedimui, apdorojimui, analizei atlikti buvo naudojama

versija. Sios programos pagalba buvo sukurta kompiuterinis anketos
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(klausimyno) matrica. Kuri leidZia suvesti gautus duomenis, juos apdoroti, iliustruojant respondenty
atsakymy rezultatus diagramomis ir grafikais.

Reprezentatyvioji imtis: tyrimo imties skai¢iavimai atlikti remiantis K. Kardelio (2002)
,,Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai“ imties tiirio formule. Populiacijos dydis 2003, tyrimo
duomenims apdoroti buvo pasirinktas reikSmingumo lygmuo 0,05, pasikliautinas intervalas 0,95, 50
proc. matuojamo pozymio pasiskirstymas populiacijoje, todél tyrimo imtis buvo nustayta 322. IS 322
respondenty daugiau nei 70 proc. mokosi Ekomikos ir verslo fakultete, tuo Socialiniy, Humanitariniy,
Meny fakultete studijuoja apie 30 proc. respondenty. Sis santykiné respondenty disproporcija lémé ir
tyrimo bendruosius rezultataus (nes bendras studenty skai¢ius EVF virSija tris kartus SHMF
studijuojanéiyju skai¢iy). Sie pasirinkti ir nurodyti rodikliai garantuoja tikslesniy duomeny gavima, o
duomeny iSvados bty labiau reprezentatyvios/charakteringos visiems KTU studentams. Anketinés
apklausos rezultatai negali biiti reprezentatyvis visai studenty populiacijai Lietuvoje, kadangi tiriamas
KTU atvejis. Tod¢l tyrimo rezultatai bei iSvados negali apibiidinti realios Lietuvos studenty verslumo

situacijos/tendencijos.
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4.2. Empiriniy duomeny analizé
1 lentele

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal fakultetus

Fakultetas

M sHMF
E=vr

Tyrime 1§ viso dalyvavo 322 studentai i§ KTU Socialiniy, Humanitariniy, Menu fakulteto bei
Ekonomikos ir verslo fakulteto. Daugiau nei 70 proc. respondenty pagal procentini pasiskirstyma yra
1§ KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto, tuo tarpu apie 30 proc. respondenty studijuoja Socialiniy,
humanitariniy, meny fakultete (Zr. 1 lentelé).

2 lentelé

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal studijy programa

Fakultetas

W sHWF
HEVF

1257

100~

75"

40"

25"

Bakalauro stu'diju programa Magistro stu(liiju programa

Pagal studiju programa aktyviausiai pildé anketas pagal bakalauro studiju programa
besimokantys respondentai (1 pakopos), kurie sudaro 70, 18 proc. tyrimo imties (zr. 2 lentele).

Atitinkamai pagal magistranttiros studijy programa (2 pakopos) besimokantys studentai sudaré 29, 81
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proc. Svarbu paminéti, kad apie pusg (40,99) respondenty dalyvavusiy tyrime buvo i§ Ekonomikos ir
verslo fakulteto bakalauro studijy ir atitinkamai maziau nei trekSdalis (29, 19 proc.) magistrantiiros
studiju. Tuo tarpu i$ Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto maziau nei 20 proc. (17, 70 proc.)
studijuojanciy pagal pirmos pakopos studijas (bakalauro) ir 12,11 proc. pagal antro pakopos studiju
programas (magistrantiiros).

3 lentele

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal studijy forma

Fakultetas

W sHWF
HEVF

250

2007

150

100+

509

Muolatings (dieninés) |&testinés (neakivaizdings)

Apie 90 proc. respondenty mokosi pagal nuolatines studiju programas, atitinkamas procentinis
pasiskirstymas yra tarp fakultety (zr. 3 lentelé¢). Daugiau nei pusé respondenty mokosi (63, 98 proc.)
EVF pagal nuolating studijy programa, tuo tarpu apie 25 proc. respondenty mokosi SHMF. IS grafiko

matyti pagal i$tgstiniy studijy programas respondenty skai¢ius maZziausias.
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4 lentelé

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

Fakultetas

W sHWF
MEevF

200

1504

100

a0

Didmiestis (pvz. Vilnius, Miestas (pvz. Alyvtus, Mazas miestelizhaimas
Kaunas, Klaipéda, Siauliai) Lkena) (pvz. Vilkija, Seduva)

Didziausia dalis respondenty atsakiusiy i klausimus gyvena didmies¢iuose (zr. 4 lentelé). Siuo
atveju daugiau nei 50, 93 proc. 1§ Ekonomikos ir verslo fakulteto, i§ Socialiniy, humanitariniy, meny
fakuleto 20, 19 proc. MaZesniuose miestuose gyvena 13, 98 proc. respondenty 1§ Ekonomikos ir verslo
fakulteto ir atitinkamai 6, 50 proc. i§ Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto. Maziausias
respondenty pasiskisrtymas pagal gyvenamaja vieta yra mazuose miesteliuose/kaimuose. Maziau nei 6
proc. respondenty yra i§ Ekonomikos ir verslo fakulteto, tuo tarpu i§ Socialiniy humanitariniy, meny

fakulteto daugiau nei trys procentai.
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5 lentelé

Tiriamyjy pasiskisrymas pagal lytj

2007

13507

100

507

Fakultetas

W sHWF
HEevF

Moteris Wyras

Tyrime dalyvavo 83, 54 proc. motery, 1§ Ekonomikos ir verslo fakulteto sudar¢ 56, 83 proc., 18

Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto per pus maziau, t.y. 26, 71 proc. (zr. 5 lentel¢). Pagal Iyti,

anketas uzpildé 16, 46 proc. vyru. Pagal procentinj pasiskirstyma aktyvesni buvo Ekonomikos ir verslo

fakulteto studentai, kurie sudaré 13, 35 proc. imties. IS Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto 3, 11

proc. vyry uzpildé anketas.

6 lentelé

Tirimajyjy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

1257

100

757

507

257

Fakultetas

W sHWF
MEevF
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DidZiausia dalis respondenty uzpildZiusiy anketas buvo 20 — 22 m. Lyginant Sios amZiaus grupés
respondenty pasiskisryma pagal fakultetus apie 40 proc. mokosi Ekonomikos ir verslo fakultete (zr. 6
lentelé). Tuo tarpu 13, 96 proc. tarp 20 — 22 m. amziaus grupés yra i$ Socialiniy humanitariniy, meny
fakulteto. Maziau nei puse respondenty (38, 49 proc.) yra 23 — 25 m. amziaus grupéje. Didené dalis
§ios maziaus grupés respondeny mokosi Ekonomikos ir verslo fakultete tai sudaro 25, 76 proc. I$
Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto per pus maziau 12, 73 proc. 23 — 25 m. amzZiaus grupéje.
Maziausiai aktyvis tyrime 26 — 29 m. respondentai, kurie pagal ankety skaiciy ir nurodyta amziy
sudaro 7, 77 proc. tyrimo imties. Vyresni nei 25 m. respondentai yra i§ Ekonomikos ir verslo fakulteto

ir tai sudaro 4, 66 proc., tuo tarpu i§ Socialiniy, humanitariniy, meny fakulteto vienu procentu maziau,

3, 11 proc.
7 lentele
Tirimajyjy pasiskirstymas pagal pagal statusa
Fakultetas
W sHWF
p,00%] HEevF
Kita]
p.00%]

Medirbantis studenta

Dirbantis studentas,
uZsiimantis individualia veikla
ar verslu

Samdomg darbag dirbantis
studentas

I T T T T T T
0 20 40 60 a0 100 120

DidZziausia dali ankety uzpildé nedirbantys studentai t.y. 53 proc., tai yra daugiau nei pusg
respondenty (zr. 7 lentel¢). IS ju 38, 20 proc. mokosi Ekonomikos ir verslo fakultete, tuo tarpu i$
Socialiniy, humanitariniy ir menu fakulteto 14, 91 proc. Svarbu paminéti, kad dirbantys studentai
uzsiimantys individualia veikla ar verslu sudaro apie 7 proc. tyrimo imties. Samdoma darba dirbantys
respondentai sudaro 39, 75 proc. tyrimo imties. IS Ekonomikos ir verslo fakulteto dirban¢iy samdoma

darba yra 27, 64 proc. ir atitinkamai 12, 11 proc. i§ Socialiniy, humanitariniy ir meny fakulteto.
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8 lentelé
AntrepreneriSko verslo vaidmuo valstybés gerovés kiirimo procese

Fakultetas
? P P &p g 190 B SHUF
Wevr

Kuria pricéting vert

Didina verslo subjekty,
konkurencijig

Sprendzia socicekonomines
problemas

Inicijucja pokyéius vers

Prisideda prie alies
ekonominio augimo

Skatina inovacija

Kuria darbo vieta

f T T T
] 20 40 60 a0 100

Respondenty nuomonés apie antrepreneriSko verslo vaidmeni visuomenés gerovés kiirimo
procese pagal fakultetus per nelyg stipriai neiSsiskyré (zr. 8 lentelé). Didziausia respondenty dalis (26
proc.) mano, kad antrepreneriskas verslas skatina inovacijas versle, taip pat kuria darbo vietas (21, 12
proc.), prisideda prie Salies ekonominio augimo (16, 77 proc.) ir taip prisideda prie visuomenés
geroves kurimo. Taip pat svarbu, kad apie 14 proc. respondenty mano, kad antrepreneriskas verslas
inicijuoja pokycius. Maziau nei 13 proc. dalyvavusiy tyrime mano, kad antrepreneriSskas verslas
padeda visuomengje spresti opias socioekonomines problemas. Mananciy, kad antrepreneriskas verslas
didina verslo subjekty konkurencija ir kuria pridéting verte yra zZemiausias procentas t.y. 3, 42 proc.
Du respondentai pateiké savo variantus, vienas i$ juy teigia, kad antrepreneriSkas verslas tenkina naujus
vartotoju poreikius, tuo tarpu kitas respondentas pamingjo, kad antrepreneriSkas verslas padeda

igyvendinti svajones.
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9 lentelé
Veiksniai skatinantys kurti antrepreneriska versla (%)
Artimuyjy skatinimas ir palaikymas 5
Novatoriska verslo idéja ir vizija 1,9
Darbo pasitlymy trikumas darbo rinkoje
Reikiamas sukauptas investicinis kapitalas 7
Palankiverslo aplinka 2,2
Nemokamos verslo konsultacijos ir mokymai 2,2
Sékmingo verslo pavyzdziai 3,4
Valstybés parama
Siekis konkuruoti A
Savirealizacija 2,8
Poreikis daug uzdirbti 0,6
Siekis uzsiimti mégstama veikla ir dirbti
o 3 06
savarankiskai
0] 20 40 60 80 100 120
| B Sutinku W Neturiunuomonés M Nesutinku W Visiskai nesutinku
Visiskai sutinku

Daugiau nei pus¢ respondentuy ( 54 proc.) visisSkai sutinka su teiginiu, kad siekis pasirinkti

mégstama veikla ir dirbti savarankiSkai yra vienas i§ svarbiausiy motyvy kurti antrepreneriska versla

(zr. 9 lentele). Kita vertus svarbu paminéti, kad apie 54 proc. respondenty sutinka su teiginiu, kad

steigiant nuosava versla yra galimybeé uzsidirbti daugiau. Net 58, 1 proc. respondenty mano, kad

novatoriskos verslo id¢jos ir verslo vizijos generavimas, skatina uzsiimti individualiai veikla, kuriant

nuosava versla. Siekis save realizuoti, viena i§ pagrindiniy priezasciy kurti antrepreneriska versla, taip

mananciy visiSkai sutinkanc¢iy yra daugiau ni 50 proc. [domu tai, kad daugiau nei 31 proc. respondenty

neturi nuomones apie valstybés paramos vaidmeniy, kuriant verlui palankia aplinka. Svarbu paminéti

apie didziausia dalis (20 proc.) respondenty nesutinka su teiginiu, kad nemokamos verslo konsultacijos

bei mokymai gali padéti skatinti isteigti nuosava antrepreneriska verslo kompanija. Taip pat 14, 6 proc.

respondenty nesutinka, kad palanki verslo aplinka gali skatinti jaunima uZsiimti savarankiska veikla.
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10 lentelé
Veiksniai trukdantys kurti antrepreneriska versla (%)
Informacijos stoka apie verslo steigimo ir plétros... 5
Valstybeés institucijy biuriokratizmas 8,4
Seimyninio gyvenimo ir verslininkystés...
Novatorisky idéjy ir verslo vizijos stoka 0,6
Visuomeneés neigiamas pozitris j verslininkus
Finansiniy istekliy stoka 0,6
Verslo gebéjimy ir ziniy stoka 0,6
Neidentifikavimas verslo galimybiy 6
Rizikos faktoriai 0,3
Menka valstybés parama ir dideli mokesciai 2,2
Rinkos dinamika ir auksta konkurencija 2,8
Ribota vartotojy perkamoji galia 0,3
Korupcijair seséliné ekonomika 1,9
Baime 1,2
|sipareigojimaiir atsakomybé 34
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ | mSutinku W Neturiunuomonés B Nesutinku W Visiskai nesutinku
Visiskai sutinku

Didziausia respondenty dalis net 38, 5 proc. visiskai sutinka, kad baimés faktorius yra vienas i§
svarbiausiy ribojanciy veiksniy kurti antreprenerisSka versla (zr. 10 lentel¢). Verslo geb¢jimy ir Ziniy
stoka bei finnansiniy iStekliy neturéjimas gali biiti svarlis motyvai atidéti verslo plano igyvendinima.
Kita vertus ribota vartotojy perkamoji galia bei informacijos apie verslo steigimo ir plétros galimybes
Lietuvoje svarbiis argumentai su kuriais visiSkai sutinka 25, 2 proc. respondenty. Visuomenés
neigiamas pozituris | verslininkus, anot respondety néra svarus veiksnys trukdantis kurti
antrepreneriska versla, su Siuo teiginiu didziausia respondenty dalis visiskai nesutinka (18, 3 proc.).
Taip pat Seimyninio gyvenimo ir verslininkystés nesuderinamomumo galimybé 13, 7 proc,

respondenty nuomone antrodo visiskai neturintis jtakos verslininkystei.
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11 lentelé

Svarbiausias veiksnys lemiantis ilgalaike antreprenerisko verslo sékme

Fakultetas

B sHWF
BEvF

Werslo paZintys

Imovatyvumas

lgytes verslo Zinios ir
gebéjimai, jgldziai

Intuicija
Karyhigkumas

Pozityvus mastymas ir
motyvacija

Darbings veiklos patirtis 21724

| T T T I I
0 20 40 G0 ao 100

Studenty i§ dviejy fakultety ( EVF ir SHMF) nuomoné¢ apie veiksnius lemiancius ilgalaike sékme
lyginant varianty pasiskirstymo imtyje daZzni didelis skirtumas nepastebétas (Zr. 11 lentele).
Respondnety nuomone svarbiausias veiksnys lemiantis ilgalaikg antreprenerisko verslo sekmg yra
1gytos verslo zZinios, gebéjimai ir jgiidZiai, §] varianta pazymejo 30, 13 proc. ir atitinkamai 20, 19 proc.
respondenty i§ EVF ir 9, 94 proc. i§ SHMF. Taip pat vienas i§ svarbesniy veiksniy respondenty
nuomoné prisidedanciy prie verslo ilgalaikes sékmés yra pozityvus mastymas ir motyvacija, $i varianta
i8sirinko 18, 33 proc. tyrime dalyvavusiy asmeny. Maziausiai turi jtakos verslo seékmei respondnety

nuomone rizikos tolerancija (5, 74 proc.) ir darbinés veiklos patirtis (3, 41 proc.).
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12 lentelé

AntrepreneriSky savybiy charakteristika (%)

Jeigu veikla Zlunga, iElieku optimistas(-¢&) ir
bandau dar kartg

Kurybiskumas man padeda kurti
originalias idéjas

leskau nauju veiklos galimybiu, esu atviras
(-a) i550kiams

Pasitikiu savimi, mano asmeniniai
laimé&jimai priklauso nuo mano jdéty
pastangy

Megstu variytis, tikslingai siekiu uisibréito
tikslo

Laisvalaikiu dalyvauju verslo renginiuose,
mokymuose

Domiuosi verslo naujienomis

Turiu verslo idéja, kuri néra dar realizuota

Esu linkes(-usi) priimti rizikingus
sprendimus jvairiose situacijose

Sugebusuburti Zmones ir juos motyvuoti
veikti bendram tikslui

I

=
B
5
=

40%

=)
=]
B

80%  100%
ETaip HENe

DidZiausia respondenty dalis net 79, 8 proc. respondenty mano, kad jie sugeba suburti Zzmones ir
juos motyvuoti veikti bendram tikslui (zr. 12 lentel¢). Taip pat svarbu paminéti, kad 78 proc.
respondnety iesko naujy veiklos galimybiy, taciau turin¢iy verslo idéjy, kurios dar néra realizuotos
siekia tik 28, 3 proc.. Taip pat daugiau nei pusé respondenty neuzsiima saviugda, nors 55, 6 proc.
domisi verslo aktualijomis. Net 77 proc. respondenty teigia, kad jie pasitiki savimi ir mano, kad
asmeniniai laiméjimai priklauso nuo idéty pastangy, taciau 42, 5 proc. yra nelinke¢ rizikuoti jvairiose

situacijose.
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13 lentelé

Tiriamyjy patirtis, steigiant nuosava versla

Fakultetas

W sHvF
MEVF

200

Taip

Daugiau nei 80 proc. respodenty neturi patirties, kuriant nuosava versla, taciau pastebima, kad
tarp studenty besimokanc¢iy EVF veslumo patirtis yra didené nei tarp SHMF (Zr. 13 lentel¢). Tarp EVF
studenty turinCiy patirt] steigiant versla procentinis dydis siekia apie 14 proc., SHMF apie 6 proc.

SHMF patirtis steigiant nuosava versla procentiskai perpus mazesné nei EVF.
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14 lentelé

AntrepreneriSko verslo steigimo galimybés 4 mety laikotarpyje

Fakultetas

B sHWF
EevF

MeZinau

Planuojanciy kurti ketveriy mety laikotarpyje antenpreneriSska versla yra apie 29 proc.
grafike matyti, kad antenpreneriais nori tapti 20, 50 proc. EVF studijuojantys respondentai ir dvigubai
maziau tarp SHMF respondentuy, Sis rodiklis siekia tik 8, 39 proc. (zr. 14 lentel¢). Dalis respondenty
t.y. 26, 39 proc. negalvoja isteigti antrepreneriska versla. Tuo tarpu 44 proc. respondenty néra
apsisprendg¢ ar keturiy mety laikotarpyje sieks save realizuoti verslo aplinkoje.

15 lentelé

Antreprenerystés tipologizavimas

2004 Fakultetas

B sHMWF
HEVF

isugdomas, jayjant verslo Ziniy ir jgimtas, sietinas su charakterio
praktings patirties savybémis (polinkis | avantidrizma,
Iycleryste ir kt.)
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IS grafiko matyti, remiantis respondenty atsakymy procentiniu pasiskirstymu tarp fakultety
iSrySk¢ja dominuojanti nuomoné, kad antrepreneriSkas verslumas sietinas labiau su jgimtomis
charakterio savybémis, $iuo poZiliriu remiasi daugiau nei pusg respondenty (Zr. 15 lentelé). IS EVF su
Siuo teiginiu sutinka 38, 51 proc. tuo tarpu respondentai studijuojantys SHMF pritaria 17, 08 proc.
Maziau nei puse¢ respondenty t.y. 44, 41 proc. mano, kad antreprenerysté yra iSugdoma, atitinkamai uz
Siam teiginiui pritar¢ 31, 68 proc. respondnety i§ EVF ir 12, 73 proc. i§ SHMF.

16 lentelé

Universiteto vaidmuo antreprenerystés ugdyme
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Studijy mety inicijucti
diskusiias susijusius su
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Studijy programose didesn|
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uZductims (pvz. verslo plano
kedirimuiy

Organizucti ir skatinti
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T T T T T |
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Didziausia dalis respondenty (24, 61 proc.) mano, kad universitete studijy metu turéty biiti
pateikiamos praktinés uzduotys, kurios biity orientuotos ugdyti verslo organizavimo ir planavimo
geb¢jimus (zr. 16 lentelé). Sis procentinis paisiskirstymas fiksuotas ne tik tarp EVF respondenty,
taciau ir studijuojanc¢iy SHMF. 23, 29 proc. atsakiusiy | anketos klausimus, mano, kad universitetas
suteikdamas galimybe atlikti praktikas studentams antrepreneriSkose organizacijose skatinty
antrenprenerisko verslumo raiska studenty tarpe. Taip pat 20,56 proc. respondenty galvoja, kad studiju
programose didesnis démesys turéty biiti skiriamas kiirybinéms uzduotims, tuo tarpu 20, 25 proc.
respondenty nuomone turéty biiti organizuojami tgstiniai seminarai, renginiai antreprenerisko verslumo

tema. Diskusijos verslo aktualijomis studijuy metu respondenty manymu yra maziausiai efektyvus
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biidas skatinti antreprenerisko verslumo raiska universitete. Du respondetai pateiké savo sitilimus, kaip
universitetas galéty didinti antreprenerystés potencialo galimybes studenty tarpe. Vienas 1§ pasitlimy
studiju metu kartu studentai su déstytoju pagalba galéty kurti mazus verslus. Kitas sitilimas susijgs
atnaujinti metoding medziaga skirta moduliy déstymui.

17 lentele

Efektyviausias antreprenerystés ugdymo metodas
Fakultetas
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sprendimy analize
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Respondenty nuomone verslo situaciju imitavimas ir sprendimy analizé yra efektyviausias
metodas ugdyti antrepreneriskuma (Zr. 17 lentelé). Si varianta pasirinko apie 35 procentus (34, 27
proc.).Taip pat praktiniai verslo mokymai respondenty i§ EVF ir SHMF manymu, gali padéti igyti
reikiamos verslumo kompetencijos. MaZiau efektyvis verslo mokymai tarp EVF ir SHMF studenty yra
verslo projekty kiirimas ir komandinis darbas. Tuo tarpu 12, 12 proc. respondenty mano, kad uzduociy
atlikimas grupése ir atvejy analizé yra maZziausiai efektyviis biidai didinti verslumo kompetencija. Du
respondentai EVF pateiké savo variantus, vienas i§ ju i studijy programas nuréty, kad biity itraukta
pasaulio rinkos analizavimo ir tarptautinio verslo moduliai. Kitas respondentas pateiké nora isklausyti

darnios ekonomikos modulj.
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18 lentelé
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1, 55 procento respondenty mano, kad turima kompetencija yra visiSkai pakankama siekiant
steigti versla. IS grafiko matyti, kad respondentai neturi visiSkai pakankamos antrepreneriSkos
kompetencijos, kuri padéty kurti antrepreneriSka versla (zr. 18 lentelé). Taciau didesnés dalis EVF turi
reikiamos antrepreneriskos kompetencijos lyginant su SHMF studentais, jvertinant savo kompetencija
kaip pakankama. Daugiausia respondenty (40 proc.) savo kompetencija ijvertino vidutiniskai.
Treksdalis respondenty (33, 44 proc.) mano, kad jie nepakankamai kompetetingi verslo sirtyje.
Didesné dalis SHMF respondenty mano, kad ju kompetencija yra visiSkai nepakankama (8, 70 proc.).
Tarp EVF respondenty mananciyjy, kad ju kompetencija visiskai nepakankama 6, 21 proc., tai yra 2,
49 proc. maziau nei tarp SHMF respondenty.
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19 lentelé

Sritys, kuriose labiausia truksta kompetencijos, steigiant versla
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Maziausiai kompetetingi respondentai remiantis procentiniu pasisikirtymu yra verslo planavimo
steigimo, valdymo srityje (18, 63 proc.), taip pat rinkodaros (15, 53), zmogiskyju istekliy srityse 13, 67
proc. (zr. 19 lentel¢). Labiausiai respondentai kompetetengi reklamos, produkto ar paslaugos kiirimo,
logistikos srityse. 1, 24 proc. respondenty 1§ SHMF pasirinko variantg ,.kita* nurodydami, kad visose
iSvardintose srityse noréty igyti verslui reikalingy Ziniy ir kompetencijos. Tuo tarpu du respondentai 18

EVF nurodé, kad noréty suzinoti daugiau apie i8siikius su kuriais susiduria verslininkai.
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4.3. Diskusija

Global¢janti ekonomika suformavo naujus rinkos standartus, kurie salyginai prisidéjo prie
antreprenerystés raiSkos verslo aplinkoje. Antreprenerisko verslo potencialo perspektyvos priklauso
nuo daugelio faktoriy (Stokes, Wilson N., Wilson M., Mador, 2010). Palanki sociokulttiring, politing,
ekonominé aplinkos teigiamai veikia ne tik verslo erdve, taciau ir salygoja produktyvy potencialiy
verslo subjekty aktyvuma, generuojant novatoriskas idéjas antreprenerisko verslumo kryptimi. Tyrimo
rezultatai atskleid¢ respondenty nuomong apie skatinancius veiksnius kurti antenpreneriSka versla.
Paaiskéjo, remiantis tyrimo empriniais duomenimis labiausiai skatinantis veiksnys kurti
antenpreneriska versla jaunimo tarpe yra novatoriSko verslo idéjos tur¢jimas (zr. 9 lentelé). Goosen,
Paul (2013) pazymi, kad verslo pasisekimas priklauso nuo pacios verslo idéjos ir jos realizavimo
galimybiy, atsiZzvelgiant | rinkos pokycius, kokurencijos lygi, siekiant, pranokti klienty lukes€ius,
identifikuojant ju poreikius. Kariv (2011) pabrézia, kad verslo sékmé priklauso nuo paslaugos ar
prekés unikalumo. NovatoriSkumas, inovatyvumas versle padeda kurti iSskirtinius produktus ar
paslaugas. Svarbu paminéti, kad uzsiimti mégstama veikla ir dirbti savarankiSkai respondenty
nuomone, yra svarus motyvas kurti antrenpreneriska versla (zr. 9 lentel¢). Verslininko veikla lyginant
su samdomo darbo specifika skiriasi autonomijos lygiu. Asmuo turintis id¢ja dar nerealizuota rinkoje
turi platesnes savirealizacijos galimybes, savarankiSkai pasirenkant verslo sriti, kuri asmeniskai
labiausia dominty potencialy antenpreneri.

Daugiau nei 50 proc. respondenty sutinka, kad siekis realizuoti savo sukaupta Zmogiskaji
kapitala (verslumo kompetencija, Zinias, geb&jimus) versle yra viena i§ svariy priezasciu kurti
antrepreneriSka versla. Artimyjy skatinimas ir palaikymas remiantis tyrimo rezultatais taip pat svari
priezastis kurti antenpreneriska versla (Zr. 9 lentele). Kirby (2000) pazymi teigiamas artimyjy poZzitiris
ir nuolatinis emocinis palaikymas, tikéjimas padeda siekian¢iam save realizuoti versle nepaliizti
kritinése situacijose ir sékmingai atlikti visus numatytus verslo plane darbus. Dalis respondenty
(daugiau nei 35 proc.) sutinka, kad valstybés parama, turimas sukauptas investicinis kapitalas, palanki
verslo aplinka, sékmingo verslo pavyzdziai, nemokamos verslo konsultacijos ir mokymai sudaro
antrepreneriSko verslo potencialo atviras panaudojimo galimybes. Cuervo, Ribeiro, Roig (2007)
teigia, kad siekis kurti antenpreneriska versla priklauso nuo iSoriniy aplinkybiy (esamos verslo
situacijos, valstybés vaidmens, taikomuy verslumo priemoniy efektyvumo) ir asmeniniy motyvy.
Svarbu paminéti, kad 5,3 proc. respondenty mano, kad perspektyviy darbo pasitilymy trikumas néra
svarbi priezastis kurti verslo. Galima sakyti, kad siekis kurti antrepreneriska versla priklauso nuo
1Soriniy veiksniy (verslo salygy) ir nuo vidiniy ( asmeniniy motyvy ir artimyju palaikymo).

Taip pat svarbu paminéti antrepreneriSko verslo vaidmeni valstybés geroves kiirimo procese.
AntrepreneriSkas verslas tai nauja verslo forma, kuri skatina inovacijas ir pokycius versle (Jones,

2013). Siam teiginiui pritaria daugiau nei ketvirtadalis respondenty (Zr. 8 lentel¢). Schumpeter reigia,


https://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+Stokes%22&source=gbs_metadata_r&cad=8
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kad antrepreneriSkas verslas ne tik imlus pokyc¢iams, inovacijoms, tafiau prisideda prie Salies
ekonominio augimo (Baron, 2012). Kita vertus kuria darbo vietas, kurios yra svarbios, siekiant didinti
uzimtuma tarp socialiniy grupiy. Svarbu paminéti, kad 87 proc. nemano, kad antrepreneriskas verslas
prisideda prie socioekonominiy problemy sprendziamumo (Zr. 8§ lentele).

Norint kurti antenpreneriska versla, svarbu objektyviai jvertinti rinkos situacija, suvokti id¢jos
realizavimo galimybes, apZvelgiant finansy, zmogiskujy istekliy, veiklos organizavimo aspektus. Siuo
atveju didziausia respondenty dalis daugiau nei 40 proc. mano, kad labiausias ribojantis veiksnys kurti
antrepreneriska versla yra baimé (7r. 10 lentel¢). Ziniy trikumas salygoja baimés jausma, kuris trukdo
iSbandyti save naujoje veikloji, srityje. Baimeé gali trukdyti imtis iniciatyvos ir tikslingai siekti
uzsibrézto tikslo. Svarbu atkreipti démesi, kad daugiau nei 24 proc. respondenty visiSkai sutinka, kad
verslo gebé¢jimuy, verslo idéju, informacijos apie verslo steigimo ir plétros galimybes, finansiniy
iStekliy stoka, rizika, ribota vartotoju perkamoji galia, korupcija ir Sesé¢liné ekonomika sudaro barjera
kurti antenpereneriska versla (Zr. 10 lentel¢). Galima sakyti, kad visi Sie minéti veiksniai komplikuoja
antenpreneriSko verslo potencialo raiska jaunimo tarpe ir formuoja papildoma barjera verslo
aplinkoje.

Igytos verslo zinios, gebéjimai ir igldziai respondenty manymu yra svarbiausias veiksnys
lemiantis ilgalaikg¢ antenpreneriSko verslo sékme (zr. 11 lentel¢). Igyta kompetetencija realiose verslo
situacijose padeda nepasimesti, sumazinti galimybe patirti didelius nuostolius, priimant strategiSkai
racionalius sprendimus (Herbert, Link, 1989). Siekis ilgalaikéje perspektyvoje uzimti auksta pozicija
rinkoje svarbu vystyti daugiadalyking kompetencija versle. Pozytyvus mastymas padeda teigiamai
reaguoti | ivairias iSkilusias problemas susijusias su verslo steigimu ir plétra. Pozityvus mastymas
padeda palaikyti motyvacija, teigiamai vertinti potencialias savirealizacijos galimybes kaip palankias
situacijas igyti naudingos ivairiapusiS$kos patirties. Kirybiskumas, intuicija, rizikos tolerancija,
inovatyvumas ilgalaikéje perspektyvoje padeda antrepreneriSkui verslui prisitaikyti prie dinamiskos
verslo aplinkos ir poky¢iy (Davidson, 2006). Siuo atveju inovatyvuma kaip svarbiausia veiksnj
lemiantj ilgalaike antrepreneriSko verslo sekmg pasirinko apie 19 proc. respondenty, kiirybiSkuma apie
11 proc., intuicija 10 proc. respondenty. KiirybiSkumas susijgs su geb¢jimu pasitelkiant vaizduotg kurti
originalias id¢jas, kurios tapty perspektyviomis galimybémis kurti unikalius produktus ar paslaugas.
Intuicijos padeda priimti svarbius verslo spendimus, pasitelkiant subtiliuosius pojiicius ir izZvalgas.
Schumpeter inovatyvumas versle sietinas su naujoviy diegimu, ar tam tikry procesy tobulinimu,
pasitelkiant strateginius metodus ir paziangas technologijas (Acs, Audretch, 2010, Amatori, Colli,
2013, ). Inovatyvumas padeda kurti pridéting vertg, pelna, kuriant konkuriancinio pranaSumo
prielaidas.

Daugiau nei pus¢ respondenty mano, kad jie yra linkg varzytis, rizikuoti tikslingai siekia

uzsibrézto tikslo, pasitiki savimi, ieSko naujy veiklos galimybiy, patyriis nesekmg, iSlieka optimistai,



72

sugeba suburti Zmones ir juos motyvuoti veikti bendram tikslui (zr. 12 lentelé). Taip pat daugiau nei
puse respondenty mano, kad kiirybiskumas jiems padeda kurti originalias idéjas, taciau daugiau 70
proc. neturi verslo id¢jos (Zr. 12 lentel¢). Galima sakyti, kad respondentai turi antenprenerisky savybiy,
kurios yra naudingos steigiant novatoriSka versla. Drucker teigia, lad antenpreneriai pasizymi
specifiniais biido bruozais, kurie padeda atrasti naujas veiklos galimybes, iSnaudojant esamus resursus
(Buccurean, 2005). Daugiau nei pus¢ respondety teigia, kad ieSko nauju veiklos galimybiy, taciau
keturiy mety laikotarpyje daugiau nei ketvirtadalis neketina kurti antrepreneriSko verslo, apie 45 proc.
néra apsisprende ar savo karjera noréty sieti su verslu (zr. 14 lentel¢). Svarbu paminéti lyties ir
amziaus faktorius. Vyrai labiau link¢ kurti ateities perspektyvoje antrepreneriska versla nei moterys,
nors Siose dvejose grupése vyry ir motery neapsisprendusiy sieti karjera su komercinia veikla yra
didziausia (Zr. pried. nr. 3). Potencialiais antrepreneriais labiausiai nori tapti bakalauro studijy
studentai, kurie 4 mety laikotarpyje ketina kurti antrepreneriska versla (Zr. pried. nr. 3). Sis procentinis
rodikliy pasiskirstymas rodo, kad daugelis respondety turi antrepreneriui buidingy biido savybiy, taciau
jos neskatina uzsiimti individualia veikla. Nors daugiau nei 57 proc. respondnty linke priimti
rizikingus sprendimus jvairiose situacijose, taciau tik apie 20 proc. respondenty turi patirties steigiant
nuosava versla (13 lentel¢). Tik Galima sakyti, kad antrepreneriSsko verslo potencialo raiska yra
ribojama dél verslumo patirties, verslo idéju, aiskios ateities karjeros vizijos stokos.

Daugiau nei pusg respondenty domisi verslo naujienomis, taciau laisvalaikiu nedalyvauja verslo
renginiuose, mokymuose (zr. 12 lentel¢). Daugiau nei pusg¢ respondenty (55, 59 proc.) antrepreneriska
versluma sieja su igimtomis charakterio savybémis (zr. 15 lentel¢). Tuo tarpu 44, 39 proc.
respondenty mano, kad antreprenerysté iSugdoma (zr. 15 lentelé). Nors procentinis skirtumas tarp Siy
dviejy nuomoniy (iSugdomo ir igimto antenpreneriSko verslumo) néra didelis (10 proc.), taciau
nedidelis respondenty aktyvumas uzsiimant saviugda, rodo, kad antreprenerystés iSugdymui
suteikiama mazesné reikSmé. AntrepreneriSka kompetencija ir jos ugdymas skatina atrasti naujas
savirealizacijos galimybes versle turint reikiamy ziniy, gebéjimuy, igudziuy (Stokes D., Wilson, N.,
Wilson, M., Mador, 2010). Apie 40 proc. respondenty savo antrepreneriska kompetencija vertina kaip
vidutiniSka (Zr. 18 lentel¢). TrekSdalis respondenty mano, kad ju antrepreneriSka kompetencija yra
nepakankama, apie 10 proc. respondenty mano, kad juy antrepreneriSka kompetencija yra pakankama,
siekiant kurti antreprenerisSka versla (Zr. 18 lentel¢). Du respondentai mano, kad antrepreneriSka
kompetenacija yra visiSkai pakankama, siekiant steigti versla. Svarbu paminéti, kad antrepreneriSka
kompetetencija respondenty i§ EVF yra aukStesné nei i§ SHMF. Biitina paminéti, kad respondenty 1§
SHMF studijy programose néra pakankamai jtraukta su verslu susijusiy moduliy, todél kompetetncija
apimant verslo sriti yra zemesné. Galima teigti, remiantis empriniy duomenuy analize, kad

kompetetencijos susijusios su verslo ziniomis vidurkis siekia 3 balus tarp respondenty, ir $is balas
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atitinka vidutinés antrepreneriS$kos kompetencijos lygi. Taigi igytos verslo Zinios, gebéjimai, jglidZiai
svarbis vertinant turima kompetencija.

Analizuojant kompetencijos lygi tarp respondenty, svarbu paminéti, kad didziausias poreikis
igyti Ziniy yra verslo planavimo, steigimo, valdymo rinkodaros, ZmogiSkyju istekliy valdymo, verslo
vadybos srityse (zr. 19 lentelé). Verslas apima specifiniy sri¢iy visuma, kurioje kompetencijos lygis
lemia komercinés veiklos galimybes (Lundstrom, Stevenson, 2005). Labiausiai kompetetingi
respondentai yra reklamos, produkto ar paslaugos, bei logistikos srityse, pagal procentini
pasiskirstyma, kiekvienos $iy sri¢iu populiarumas respondenty tarpe nesiekia 9 proc. Komunikacija
versle apima bendravimo, bendradarbiavimo, derybuy pobudi, konfliktiniy situacijy valdymo ir
sprendimy biidus. Kuo komunikacija tarp verslo kompanijos darbuotojuy yra atviresné, tuo maziau
iSvengiama nesusikalbéjimo situacijy. Kita vertus gebéjimas bendrauti padeda uzmegzti glaudzius
rysius su potencialiais verslo partneriais, ple¢iant komercinés veiklos ribas tarptautinéjé rinkoje. Siuo
atveju 10, 56 proc. respondeny noréty komunikacijos srityje igyti kompetencijos, kuri biity naudinga,
steigiant versla ir pleciant verslo apimtis.

Svarbu paminéti universiteto vaidmeni verslumo ugdyme procese. [vairiy metoduy taikymas
Svietimo istaigose praplecia besimokanciyjy akirati apie versle vykstancius ivykius, kita vertus, padeda
igyti naudingu ziniy, gebé¢jimy, igudziy (Valero, Parton, Robb, 2014, ). Universitetas studiju
programose praktines uZzduotis orientuotas ugdyti verslo organizavimo, planavimo geb¢jimus
labiausiai prisidéty prie antreprenerystés ugdymo studenty tarpe, taip mananciy respondenty
procentinis pasiskirstymas siekia 24, 61 proc. (zr. 16 lentel¢). Taip pat respondenty nuomone
universitetas turéty sudaryti salygas studentams atlikti praktikas antrepreneriskose organizacijose (23,
99 proc.), studiju programose didesni démesi turéty skirti kiirybinéms uzduotims (20, 25 proc.),
organizuodamas testinius renginius, seminarus antrepreneriS$ko verslo tematika (19, 93 proc.) ir taip
prisidéty prie antreprenerystés ugdymo, aukStesnés antrepreneriskos kompetencijos formavimo (Zr.
16 lentel¢). Galima sakyti, kompleksiniy ugdymo priemoniy taikymas skatinty studentus ne tik
dometis verslo aktualijomis, taciau ir skatinty realizuoti savo id¢jas versle.

Respondenty nuomone, efektyviausi antreprenerystés ugdymo metodai yra verslo situacijy
imitavimas ir sprendimy analizé, praktiniai verslo mokymai, verslo projekty kiirimas (zr. 17 lentele).
Didesnis respondenty démesys skiriamas praktiniams metodams, kurie suteikty galimybeg atpazinti
realias verslo situacijas. Tuo tarpu komandinis darbas ir atvejy analizé remiantis respondenty atsakymuy
procentiniu pasiskirstymu yra maziau efektyviis metodai antreprenerystés ugdymo procese (zr. 17
lentel¢). Apibendrinant, svarbu paminéti, kad antrepreneriSko verslo potencialo galimybés jaunimo
nedarbo problemai mazinti, remiantis tyrimo rezultatais ir analizia priklauso nuo daugelio faktoriy:
verslo salygy, asmeniniy motyvy, lyties, amziaus, turimy antrepreneriui budingu savybiuy,

kompetencijos, universiteto vaidmens verslumo ugdymo srityje.
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ISVADOS

1. ISanalizavus teorinias paradigmas, nustatyta, kad antrepreneriSko verslo konceptas kito
apimant skirtingas klasiky ir neoklasiky teorinias jzvalgas. Ekonomikos srityje antrepreneriSkas
verslas analizuojamas, siekiant iSsiaiSkinti iSorinius ekonominius veiksnius skatinancius
antreprenerystés vystimasi versle, traktuojant antrepreneri kaip rinkos dalyvi, iikio subjekta,
inovatoriy, kapitalista ir kt. Tuo tarpu sociologijos mokslin¢je paradigmoje didesnis démesys yra
skiriamas  socialiniam kontekstui, tuo tarpu antropologijos mokslo srityje siekiama iSsiaiSkinti
kult@iriniame kontekste antreprenerystei suteiktas subjektyvias, simbolinias prasmes. Vadybos teorijos
analizuoja antreprepreneriska versla kaip organizacini subjekta, siekiant i$siaiSkinti jo veikimo procesy
bruozus, vadybinius ypatumus. Psichologijos mokslo diskurse démesys yra orientuotas ne i
antrepreneriSko verslo funkcinius aspektus, taciau | antreprenerio asmenybeés charakteristika, siekiant
i§siaidkinti esminius motyvus, priezastis uzsiimti komercinia veikla. Ziniy visuomené formuoja naujus
antreprenerisko verslo standartus, komercing veikla nukreipiant { inovacijy, Ziniy kirima. Ziniy
vadybos taikymas verslo organizacijose, pagerina sisteminius organizacijos veiklos procesus,
uztikrinant ziniy cirkuliacija tarp personalo.

2. ISanalizavus ES antreprenerystés politikos prioritetus nustatyta, kad jaunimo nedarbo
problemai mazinti yra taikomos trys esminés priemonés: antreprenerystés ugdymas, finansiné parama
ir verslo steigimo salygu gerinimas. Finansné parama sietina su supaprastintomis procediiromis,
apimant paskoly ir subsidijy teikima. Verslo steigimo salygos sietinos su biuriokratiniy,
administraciniy procediiry skaiiaus maZinimu. Ypatingas démesys yra skiriamas potencialiy
antrepreneriy  geb¢jimy, igiidziy lavinimui. Antreprenerystés politikos kontekste nustatyti
antreprenerSkumo lavinimo barjerai: specialisty stoka, antreprenerystés ugdymas néra daugelyje Saliy
itrauktas 1 Svietimo istaigy programas, labiau pripazistamas visuomen¢je formalus verslumo Svietimas.
Antreprenerystés ugdymas labiau orientuotas | praktinias uzduotis, kurios galéty ateityje biiti
pritaikomos realiose verslo steigimo ir plétros situacijose, nusprendus ateiti sieti su komercinés veiklos
vystymu. Analizuojant antreprenerystés politikos prioritetus, nustatyta, kad Sia politika siekiama
itraukti asmenis i antrepreneriska veikla, didinant jy komptencijos lygi (ugdymu), pasalinant barjerus
verslo steigimui ir plétojimui (pasalinant ribojimus mikro paskoloms gauti), gerinant verslo ,,klimata®.

3. Analizuojant moksling literatiira ir ekonomikos statistinius duomenis, nustatyta, kad
antreprenerysté sietina tgstine naujy galimybiy paieska. Galimybé uzsiimti antrepreneriSku verslu
priklauso nuo asmeniniy ir iSoriniy faktoriy. Asmeniniai faktoriai apima amziaus, lyties, rizikos —
pasekmiy santykio vertinima. ISorinés priklauso nuo valstybés vykdomos verslo politikos (reguliavimo
efektyvumo, rinkos atvyrumo/gyvybingumo, valdzios kontrolés, teisiniy aspekty). Nustatyta, kad
mokslo ir verslo bendradarbiavimas, prisideda prie inovacijy plétotés, kurios uztikrina ne tik Salies

ekonominj augima, taciau ir gerovés kiirimo ir pazangos prielaidas. Glaudi partnerysté skatina atrasti



75

naujus verslo problemy sprendimo biidus, kurie pagerinty imoniy veiklos efektyvuma ar produkty
novatoriSkuma.

4. Remiantis atlikto kiekybinio tyrimo duomenimis, nustatyta, kad antreprenerskas verslas
labiausia sietinas su inovacijomis, su darbo viety kirimu, taip pat manoma, kad prisideda prie Salies
ekonominio augimo. Ta¢iau menkai siejamas su verslo subjekty konkurencijos inicijavimu, pridétinés
vertés kirimu. Remiantis empiriniy duomeny analize, pastebima, kad esminiai veiksniai skatinantys
jaunima kurti antrepreneriSka versla yra: novatoriskos verslo idéjos ir vizijos turéjimas, savirealizacijos
galimybé sieti ateiti su verslu, pasirenkant dominancia sritj ir dirbant savarankiskai. Labiausia
ribojantys antrepreneriS$ko verslo potencialo raiSka veiksniai: verslo gebéjimy ir Ziniy stoka, baime,
ribota vartotoju perkamoji galia, novatoriSku idéju ir vizijos stoka, korupcija ir SeS¢liné ekonomika.
ISrySkéjo koreliacija tarp iSsilavinimo ir verslumo kompetencijos, taciau rySys tarp statuso ir siekio
kurti versla itin menkas. Taip pat nustatyta, kad néra priklausomybés tarp rizikos faktoriy vertinimo ir
verslo patirties. Nustatyta, kad asmenys turintys verslo Ziniy pagrindus, palankiau vertina savo
antrepreneriSka kompetencija ir ketina kurti versla, nei tie kurie néra iSklausia verslo moduliy. Tac¢iau
didzioji respondenty dalis, nors ir pasizymi antrepreneriSkomis savybémis, ta¢iau dauguma studenty
neuzsiima saviugda, neturi verslo id¢jos, verslo patirties, itin aukStos kompetencijos verslo srityje ir
néra apsisprendia sieti karjera ir ateiti su verslu, todél mano, kad antrepreneriSkumas yra jgimtas.
DidZziausias poreikis igyti ziniy verslo planavmo, steigimo valdymo, rinkodaros, Zmogiskuju istekliy
planavimo ir valdymo sityse. Universitetas galéty prisidéti prie antrepreneriSkumo ugdymo, i
mokymosi programa integruojant praktinés uzduotis, orientuotas | verslo organizavimo, planavimo
geb¢jimus, suteikiant galimybe atlikti praktika antrepreneriSkoje organizacijoje, didesni démesi
skiriant kiirybiSkoms uzduotims. Nustatyta, remiantis empirinia duomeny analizia efektyviausi biidai
ugdyti antrepreneriSka versla: verslo situacijy imitavimas ir verslon sprendimy analizé.
AntrepreneriSky gebéjimy ugdymas itin svarbus kompetencijos vystymui ir antreprenerisko verslo

potencialo raiskai.
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REKOMENDACIJOS ANTREPRENERISKO VERSLO KAIP
PRIEMONES JAUNIMO NEDARBO PROBLEMOMS MAZINTI

Rekomendacijos sociokultiiriniu lygmeniu. Vienas i$ pagrindiniy ribojan¢iu veiksniy uzsiimti
antrepreneriSka veikla yra informacijos stoka vieSajame diskurse. [vairiomis medijos priemonémis
teikiama patikima ir i§sami informacija apie valstybés teikiama finansing parama, nemokamas verslo
konsultacijas, mokymus, supaprastintas verslo steigimo ir bankrutavimo salygas Lietuvoje skatinty
jaunima labiau domeétis antrepreneriSko verslo galimybémis, teikiant daugiau informacijos. Vienas i§
pagrindiniy veiksniy ribojanciy kurti versla yra baimé. Baimé susijusi su Ziniy ir informacijos stoka
apie verslo kiirimo, steigimo, plétros sékmingg strategini igyvendinima. Didesné informacijos
cirkuliacija vieSojoje erdvéje prisidéty prie antrepreneriSko verslo kultiiros plétotés Salyje. Platesni
informacijos srautai apie sékmingus antreprenerisko verslo pavyzdzius, sulaukty daugiau démesio,
patraukliai pateikiant informacija. Ziniasklaidoje turéty bati skiriamas didesnis démesys sékmingo,
inovatyvaus verslo pavydziy vieSinimui, akcentuojant verslo teikiama nauda ne tik asmeniui, bet ir
visuomeng¢j, atskleidziant savisamdos galimybes, pabréziant teikiamus privalumus ir trukumas, kurie
padeéty apsispresti ir objektyviai jvertinti savo galimybes.

Rekomendacijos politiniu lygmeniu. Kuriant palankias verslo salygas, svarbu démesj nukreipti
1 mokesting, finansing ir administracing sritis, siekiant pasalinti barjerus susijusius su paskoly prieiga,
uztikrinti mokestinés sistemos lankstuma, sumazinti imonés iregistravimo procediras. Supaprastinus
teisini reguliavima, valstybés institucijy biuriokratizma, apimant teikiamy paslaugy administracing
sritj, atitinkamai sumazéty finansinés iSlaidos ir laiko sanaudos, jtraukiant naujas imones | registra.
Didesnis démesys turéty biiti skiriamas korupcijos ir Ses¢linés ekonomikos grieztesniam reguliavimui,
skatinant lygias konkurencijos salygas rinkoje, mazinant monopoliju struktiiry spaudima naujoms
imonéms.

Rekomendacijos Svietimo lygmeniu. Didesnis démesys turéty biiti skirtas antreprenerystés
ugdymui, itraukiant | mokymosi programas pasirenkamuosius antrepreneriSko verslo tematika
modulius. Antreprenerystés ugdymo procese turéty buti taikomi ne tik teoriniai mokymo metodai apie
versla, ugdant analitinius geb¢jimus, taciau démesj sutelkiant { praktines uzduotis: verslo situacijy
imitavima ir sprendimy analizg, verslo projekty kiirima. Praktinés uzduotys suteikty reikiamy ziniy ir
geb¢jimy, patirties reikalingy verslo planavimui, steigimui, plétrai ir prisidéty prie antrepreneriSky
savybiy ugdymo. Uzduotys reikalaujancios kiirybiSkumo padéty atrasti naujas savirealizacijos
galimybes dominanciose srityse, kuriant originialias id¢jas. Galimybé¢ atlikti praktika antrepreneriskose
organizacijose, leisty jaunimui i§ ar¢iau susipaZinti su antrepreneriskos veiklos ypatumais, atliekant

pavestas uzduotis antrepreneriu — mentoriy. Organizuojant renginius, tgstinius seminarus
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antrepreneriSka versla. [gyta kompetencija (Zinios, gebéjimai, jgidZiai) leisty objektyviai jvertinti

verslo aplinkos situacijas, 1zvelgiant perpektyvias galimybes uzsiimti individualia, savarankiska veikla.
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PRIEDAI

Priedas nr. 1
Klausimynas
Laba diena,
Esu KTU SMF magistranté, raSau baigiamaji darba apie antreprenerisko verslo potenciala jaunimo
nedarbo problemai spresti.
*Tyrimo tikslas: iSanalizuoti antreprenerisko verslo potencialo raiska tarp KTU studentuy.
Apklausa anoniminé. Atidziai skaitykite klausimus ir Jums tinkamus variantus pazymeékite: X.
PraSau skirti keleta minuciy anketos pildymui.
IS anksto dékoju uz Jusy sugaista laika!

1. Studijuojate:
Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakultete

Ekonomikos ir verslo fakultete

2. Siuo metu studijuojate pagal:
bakalauro studijy programa

magistranttiros studijy programa

3. Studijy forma:
Nuolatinés (dieninés)

IStgstinés (neakivaizdinés)

4.Jusy gyvenamoji vieta:
Didmiestis (pvz. Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai)
Miestas (pvz. Alytus, Utena)

Mazas miestelis/kaimas (pvz. Vilkija, Seduva)
5. Jusy lytis:

I Moteris

Vyras
6. Jusy amzZius:

L 20-22m.

L 23.25m.

L 26-28m.
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" Kita (jragykite)

7. Jusy statusas:
Samdoma darbg dirbantis studentas

Dirbantis studentas, uzsiimantis individualia veikla ar verslu

I Nedirbantis studentas

8. Jusy nuomone, kaip antrepreneriskas verslas prisideda prie visuomenés gerovés
kiirimo?(vienas galimas atsakymas)

I Kuria darbo vietas

" Skatina inovacijas

Prisideda prie Salies ekonominio augimo
Inicijuoja pokycius versle
SprendZia socioekonomines problemas (pvz. emigracija)

Didina verslo subjekty konkurencija

2 Kuria pridéting verte

" Kita (jragykite)

9. Ivertinkite veiksnius skatinancius antreprenerisko verslo kiirima (vienas galimas atsakymas

kiekvienoje eilutéje)

Visiskai ‘ Neturiu ‘ Visiskai
_ Sutinku Nesutinku )
sutinku nuomoneés nesutinku
Siekis uzsiimti
ot a i
mégstama veikla ir - - - -
dirbti
savarankiskai
Poreiki
oreikis daug - - - - -
uzdirbti
Savirealizacija - - - - -
Siekis konkuruoti - - - - -
Valstybés parama | - - - -
ckmi 1
S¢kmingo verslo - - - - -

pavyzdziai
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Nemokamos
verslo
konsultacijos ir
mokymai

Palanki verslo
aplinka

Reikiamas
sukauptas
investicinis
kapitalas
Perspektyviy
darbo pasitlymu
trukumas darbo
rinkoje
NovatoriSka verslo
id¢ja ir vizija
Artimyju
skatinimas ir N [ M r N

palaikymas

10. Jusy nuomone, svarbiausias veiksnys lemiantis ilgalaike verslo sékme (vienas galimas

atsakymas)

Darbines veiklos patirtis
Pozityvus mastymas ir motyvacija
Kiurybiskumas
Intuicija
Rizikos tolerancija
Igytos verslo zinios ir gebéjimai, jgtidziai
Inovatyvumas

Verslo pazintys
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11. Ivertinkite veiksnius trukdancius kurti antrepreneriska versla (vienas galimas atsakymas

kiekvienoje eilutéje)

VisiSkai _ Neturiu _ VisiSkai
' Sutinku Nesutinku ‘
sutinku nuomongés nesutinku
sipareigojimai ir
lsip £ u u u u
atsakomybé
Korupcija ir
Seséliné - - - - -
ekonomika
Ribota vartotoju
u u u u u
perkamoji galia
Rinkos dinamika
ir auksta - - - - -
konkurencija
Menka valstybés
parama ir dideli - - - - -
mokesciai
Rizikos faktoriai
(pvz. bankroto r r r r r
galimybé¢)
Neidentifikavimas
B B B B B
verslo galimybiy
Verslo gebéjimy ir
gebaimu B B B B B
ziniy stoka
Fi iy igtekl]
inansiniy istekliy - - - -
trilkumas
Visuomenés
neigiamas pozitris | I - - -
1 verslininkus
Novatorisky idéju
ir verslo vizijos - - - - -
stoka

Seimyninio I~ I~ I~ I~ I~
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gyvenimo ir

verslininkystés

nesuderinamumas

Valstybés

institucijy - - - - -
biuriokratizmas

Informacijos stoka

apie verslo

steigimo ir plétros [ r r r r
galimybes

Lietuvoje

12. Jvertinkite situacijas (vienas galimas atsakymas kiekvienoje eilutéje)
Taip Ne
Sugebu suburti
zmones ir juos
motyvuoti veikti
bendram tikslui
Esu linkes(-usi)
priimti rizikingus
sprendimus r r
[vairiose
situacijose
Turiu verslo id¢ja,
kuri néra dar N I
realizuota
Domiuosi verslo
naujienomis
Laisvalaikiu
dalyvauju verslo
renginiuose,
mokymuose
(kursuose,

seminaruose ir kt.)
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Meégstu varzytis,

tikslingai siekiu - -
uzsibrezto tikslo
Pasitikiu savimi,
mano asmeniniai
laiméjimai
priklauso nuo
mano jdéty
pastangu

leskau naujy
veiklos galimybiy,
esu atviras (-a)
Kurybiskumas
man padeda kurti - -
originalias id¢jas
Jeigu veikla
zlunga, iSlieku
optimistas(-¢) ir
bandau dar karta
13. Ar turite patirties steigiant nuosava versla?

a Taip

rNe

14. Ar planuojate kurti antrepreneriska versla ketveriy mety laikotarpyje ?
Taip

Ne

NeZinau

15. Jiisy manymu, antreprenerysté yra (vienas galimas atsakymas)

iSugdoma, igyjant verslo ziniy ir praktinés patirties

a lgimta, sietinas su charakterio savybémis (polinkis | avantiiirizma, lyderystg ir kt.

16. Jusy nuomone, kaip universitetas galéty prisidéti prie antreprenerysté ugdymo?(vienas

galimas atsakymas)
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Organizuoti renginius, t¢stinius seminarus antreprenerisko verslo tema

Organizuoti ir skatinti studentus dalyvauti susitikimuose su antrepreneriais

Studijy programose didesni démesi skirti kiirybinéms uzduotims (pvz. verslo plano kiirimui)
Studijy metu inicijuoti diskusijas susijusius su verslo ir ekonomikos aktualijomis

Praktinés uzduotys biity orientuotos ugdyti verslo organizavimo, planavimo gebé¢jimus

a Sudaryti salygas studentams atlikti praktikas antrepreneriskose organizacijoje

" Kita (frasykite)

17. Jusy manymu, kuris metodas yra efektyviausias, siekiant ugdyti antrepreneri$kus gebéjimus
studijy metu? (vienas galimas atsakymas)

Verslo situacijy imitavimas ir sprendimy analizé

" Praktiniai verslo mokymai

Verslo projekty kiirimas
Komandinis darbas
Atvejy analizé

Kitas (jraSykite)
18. Ivertinkite kompetencija, siekiant kurti antrepreneriska versla

1 2 3 4 5

Visiskai nepakankama ' I I I T Visiskai pakankama

19. Pasirinkite sritj, kurioje norétuméte pagilinti verslo Zinias, jgyti naujy gebéjimy (vienas
galimas atsakymas)

I Rinkodara

" Verslo planavimas, steigimas, valdymas

Verslo vadyba

Materialiy ir finansiniy istekliy planavimas ir valdymas

a Zmogiskuyju istekliy planavimas ir valdymas

= Komunikacija (bendravimo, bendradarbiavimo, sprendimy priémimo, derybu, konflikty valdymo

ir kita)
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Logistika
" Produkto ar paslaugos kiirimas
= Reklama
r o e o1
Kita (jraSykite)
Priedas nr. 2
Hipoteziy tikrinimas
Tyrime dalyvavo 322 respondetai i§ EVF ir SHMF.
1. Verslumo kompetencijos vidurkiai KTU EVF ir SHMF populiacijose skiriasi.
Suformuluota statistiné hipoteze:
Nuliné hipotezé: Hp: = p, (vidurkiai lygis)
Alternatyvioji hipotezé: H: pi#u,  (vidurkiai nelygiis)
Pasirinktas hipotezei tikrinti Studento t kriterijus, skirtas nepriklausomoms imtims.
Statistinio reikSmingumo lygmeni o= 0, 05
Pasikliovimo lygmuo Q= 0, 95
Group Statistics
Fakul St Error
oz i Mean | 5t Deviation Mean
Varslumao kompetenciia - SHMF U 2008 1 193
EvF puli 18 487 087
Independent Samples Test
Levene's Test fur Equality of
Yariances Hestfor Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Difference
Mean St Error
F S, 1 ff | i (Mailed) | Difference | Difference Lower Upper
Verslumo kompetencia  Equal variances
R 105 e M0 00 -9 107 3 409
Enqual variances not
R 5455 | 16814 i -8 108 §E: 401

Formuluojama dar viena hipotezé:
Ho. D 1= D » (dispersijos lygios)

H,. D k= D » (dispersijos nelygios)

Levene's Test for Equality of Variances stulpelyje F statistiné reikSmé = 0,105.
Pagal gautus duomenis p = 0,746, 0,746 > 0,05 kuri rodo, kad dispersijos statistiskai reikSmingai
nesiskiria.

Sig. 2 — tailed stulpelyje p reiksmé = 0,000, p < o
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ISvada: kintamojo verslumo kompetencija vidurkiai EVF ir SHMF populiacijose statistiSkai
reikSmingai skiriasi. SHMF studenty verslumo kompetencijos vidurkis (2,06) yra statistiskai
reikSmingai mazesnis uz EVF studenty vidurki (2,68).

2. Hipotezé: KTU studenty statusas ir siekis kurti antrepreneriska versla ateityje yra tarpusavyje
susijg.

Pasirinktas hipotezei tikrinti Pearsono kriterijus, skirtas nustatyti koreliacija tarp kintamuju.

Ho: p=0 (nepriklausomi)

H;: p1#0 (reikSmiga)

Ar planuojate kurti
antreprenerisSkg verslg
ketveriy mety
Statusas laikotarpyje ?
Statusas Pearson Correlation 1,000/,016
Sig. (2-tailed) 773
N 322,000 322
Ar planuojate kurti antrepreneridka Pearson Correlation ,016 1,000]
versla ketveriy mety laikotarpyje ? Sig. (2-tailed) 773
N 322 322,000]

Statistinio reikSmingumo lygmeni a= 0, 05
Pasikliovimo lygmuo Q= 0, 95

p =0,773,0,773 > 0,05

ISvada: statusas ir siekis kurti keturiy mety laikotarpyje antrepreneriska versla yra visiskai
nepriklausomi. RySys tarp kintamyjy yra labai silpnas arba jo i$vis néra.

3. Hipotezé: KTU studenty verslo rizikos faktoriy vertinimas skiriasi priklausomai nuo turimos
verslo patirties.

Hipotezei tikrinti buvo pasirinktas Medianos kriterijus

Statistinio reikSmingumo lygmeni a= 0, 05

Frequencies

Patirtis steigiant

nuosava verslg

Taip Ne

Rizikos faktoriai > Median 17 76

<= Median 47 182




92

p=0,647, p>a

0, 647 > 0,05
Test Statistics®
Rizikos faktoriai

N 322
Median 2,001
Chi-Square , 209
df 1
Asymp. Sig. ,647
Yates' Continuity Correction Chi-Square ,092

df 1

Asymp. Sig. |,762

a. Grouping Variable: Patirtis steigiant nuosava versla

ISvada: hipotezé nepasitvirtino, KTU studenty rizikos faktoriy vertinimas nesiskiria

priklausomai nuo verslo patirties.
Priedas nr. 3

Antreprenerisko verslo steigimo galimybés 4 mety laikotarpyje (lyties aspektu)

Ateities Flanai ketveriy
mety laikotarpyje

M Taip
e
Chezinau

Lytis

58,20%
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AntrepreneriSko verslo steigimo galimybés 4 mety laikotarpyje (amZiaus aspektu)

Atetties rlanai ketvariy
0,00% mety lakatarpyje
- Waip
Kz [L00% Wi
[ieginau
%.2m "

AmZius

T T
0 0 40 B0 50 100



