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Baigiamojo projekto ,,Socializacijos centro veiklos organizavimas vykdant, vaiky resocializacija’

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA
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Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Evelinos Darvidés, baigiamasis projektas tema ,,Socializacijos centro
veiklos organizavimas vykdant, vaiky resocializacija* yra paraSytas visiSkai savarankiSkai ir visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy $altiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz $j darba niekam nesu
mokeéjes.

AS suprantu, kad isaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis

Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



Darvide, E. Organization of Socialization Center’s Work in Pursuance of Children Resocialization.
Master in Educational Studies final project / Supervisor Assoc. Prof. Dr. Edita Stuopyté; Department
of Educational Studies, Faculty of Social Sciences, Arts and Humanities, Kaunas University of
Technology. Kaunas, 2015. 91 psl.

SUMMARY

Juvenile delinquency problem still remains one of the most urgent problems all over the world.
According to the Department of Statistics (2015), in the past few years, the Republic of Lithuania
minor offenses committed number is growing: in 2012, 3127 made a criminal offense in 2013 - 3126
and 2014 juvenile offenses committed estimated at least 3386, so it can be stated, the juvenile
delinquency problem remains acute. In order to reduce juvenile crime and seek effective solutions to
overcome the vicious and ill-formed child's behavior, providing them with comprehensive assistance,
it is necessary to create a sustainable and harmonious functioning of resocialization system. Children's
socialization center is educational in nature, the disciplinary body, which aims to improve the child's
behavior formed vicious, provide comprehensive assistance to help solve the problems of Personality
and exit successfully integrate into society. This educational nature center accommodated children by a
court decision from 14 years of age, but no more, until the child reaches the age of 18 years. The
average child care facility can be given sooner if the child's behavior poses a serious risk to the health
of other persons, or the safety of their property, but only in exceptional cases (Minimum and Medium
Care Act, 2007).

As noted, the socialization centers in Lithuania does not have a long operational experience,
and the organization of research institutions is only a begining. In this context, there is a lack further
research to be focused on socialization centers, the children resocialization, organizational issues éti.

The research question arises: how children's social activities organized by the center, which
causes the re-socialization children process ?

To solve this problem formulated research object - socialization center organization.

The aim: to reveal the socialization activities of the Centre in the organization of children
resocialization.

Research tasks:

1. To substantiate the socialization activities of the Centre in the organization of children
resocialization.

2. Reasonable socialization activities of the Centre in the organization of children
resocialization, research methodology.

3. Set for organizing the children resocialization X socialization of children in the center.



Research methods:
Data collection:
* Literature and document analysis.
* Partially structured interviews.
Data analysis:

* Qualitative content analysis.

The results and conclusions: The socialization activities of the Centre in the organization of
children resocialization investigation pointed to these activities in the organization of children 's
rehabilitation center for children's social X features:

o X children's center staff socialization work is based on cooperation and teamwork principles.

o Adaptation period and staff of the Centre pays special attention to the child's observation,
but the duration of the adaptation formally defined only institution's internal documents .

e The formal organization of educational activities is focused to personalized children's
activities and non-formal education activities are focused on the organization of group activities.
Different specialists assisting learners VSC is an integral part of the institution's activities, organization
of resocialization.

The investigation named the biggest problem - small financing institution, the institution so
employees can not participate in paid training courses, to diversify the activities of the organization, to

acquire the learning tools and disharmonious children socialization centers documents.
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JZANGA

Tyrimo aktualumas. Nepilnameciy nusikalstamumo problema vis dar islieka viena opiausiy
visame pasaulyje ir Siomis dienomis. Remiantis statistikos departamento duomenimis (2015), per
pastaruosius keleta mety nepilnameciy Lietuvos Respublikoje padaryty nusikalstamy veiky skaicius tik
didéja. 2012 metais suskai¢iuojama 3127 nusikalstamos veikos jvykdyty atvejy, 2013 metais — 3126
2014 metais nepilnameciy padaryty nusikalstamy veiky skaicius siekia jau 3386, todel galima teigti,
kad nepilnameciy nusikalstamumo problema ir toliau islieka aktuali. Siekiant mazinti nepilnameciy
nusikalstamuma ir ieskoti efektyviy sprendimo budy, kaip jveikti susiformavusj ydingg ir netinkama
vaiko elgesj, suteikti jiems kompleksing pagalba, biitina sukurti darniai ir harmoningai veikiancig
resocializacijos sistema. Pasak Skiecevi¢iaus, (2012) visuomenéje yra paplites stigmatizuojantis
poziiiris i vaikus, linkusius nusikalsti, todél jy resocializacijos procesas yra dar sudétingesnis.

Kuriant resocializacijos sistemg musy Salyje, pradétos vykdyti veiklos jgyvendinant
nepilnameciy justicijos strategines kryptis. Pasak Merfeldaités, Pivorienés ir Raudelitinaités (2011),
pirmoji nepilnameciy justicijos programa (1999-2002 metais) apémé reformos koncepcijos parengima,
teisés akty suderinimg, institucijy specializacijg, Svietimo ir visuomenés informavima; antrosios
nepilnameciy justicijos programos (2004-2008 metais) iskeltas tikslas buvo siekti teis¢ pazeidusiy
nepilnameciy resocializacijos ir taip mazinti jy nusikalstamumag. 2007 metais Salyje buvo priimtas
naujas minimalios ir vidutinés prieziliros jstatymas, kuriuo skiriama minimali ir vidutiné prieZiiiros
priemone, sukurta pagalbos priemoniy sistema, linkusiems nusikalsti ir nepaisyti nusistovéjusiy
visuomenés normy, taisykliy vaikams, kuri padéty vaikui jveikti susiformavusj ydingg elges;,
i8siugdyti prasmingo individualaus ir visuomeninio gyvenimo sampratas. Treciojoje nepilnameciy
justicijos programoje (2009-2013 metais) viena i§ akcentuojamy problemy yra resocializacija
socializacijos centruose ir vaiky grizusiy i$ jy vaiky bei apsauga nuo neigiamos informacijos uzdarose
jstaigose.

Vitkauskas (2010), analizuodamas vidutinés priezitros priemonés vykdymo problematika,
izvelgia sukurtos sistemos nedarnumg ir iSrySkina penkias problemines sritis: neefektyvi lésy
skirstymo sistema; probleminiai vaiko atstovy ir socializacijos centry darbuotojy santykiai; jstatyme
néra jvardijama, kokie konkrec¢iai vaikai gali patekti j socializacijos centra, tik jstaigos nuostatuose
apibréZta, kad negali patekti vaikai turintys vidutine ir sunkig psichine ar fizing negalig; néra bendry
istaigos veiklg reglamentuojanciy nuostaty; centrams triikksta specialisty (psichology, socialiniy
pedagoguy). Sios problemos jvardintos ir Zaksaité (2013) atliktuose tyrin¢jimuose.

Vaiky socializacijos centras yra aukl¢jamojo pobidzio, drausmés jstaiga, kurioje siekiama

pagerinti susiformavusj ydinga vaiko elgesj, suteikti kompleksing pagalba, padéti iSspresti
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asmenybines problemas ir i$¢jus sekmingai integruotis i visuomene. Siame aukléjamojo pobadzio
centre vaikai apgyvendinami teismo sprendimu nuo 14 mety amziaus, bet ne ilgiau, kol vaikui sueis 18
mety. Vidutinés priezitiros priemoné vaikui gali biiti skiriama anks¢iau, jeigu vaiko elgesys kelia rimta
pavojy kity asmeny sveikatai, jy saugumui ar turtui, bet tik iSimtinais atvejais (Minimalios ir vidutinés
prieziiiros jstatymas, 2007).

Vitkauskas (2010) laikosi nuomongs, kad kovai su nepilnameciy nusikalstamumu yra biitinas
kompleksas jvairiy priemoniy, i§ kuriy efektyviausia biity nepilnameciy resocializacijos sistemos
sukiirimas ir tinkamy prevenciniy priemoniy taikymas, todél socializacijos centro veikly
organizavimas, vykdant vaiky resocializacija, tampa aktualiu klausimu.

Tyrimo problemos pagrindimas. Nepilnameciy resocializacija socioedukacinés veiklos
kontekste tyriné¢jo: Pytka (2000) isrySkindamas socialinio darbo svarba nepilnameciy resocializacijoje.
Gottfredson (2001), Vitkauskas (2010), Merfeldaité, Pivoriené, Raudelitinait¢ (2011), akcentavo
resocializacijos edukacinj aspekta, o Podgorecki (2002), gilinosi ] institucinj nepilnameciy
resocializacijos klausimg. Michailovi¢ (2001), Merkys, Ruskus, Juodraitis (2002), Liaudinskiené
(2005), Uscila, Bieliiné, Juodkaité, Lingiené (2010) tyrin¢jo nepilnameciy, padariusiy teisétvarkos
pazeidimus, resocializacijos ypatumus. Bendraja prasme nuteistyjy resocializacijos ypatumus tyrinéjo
Christie (1999), Prakapas, Katinaité (2008) ir kt.

Nusikalstamumo ir rizikos grupés vaiky sasajas, skirtingu aspektu tyrinéjo Lietuvos ir uzsienio
Saliy mokslininkai. Socioedukaciniu aspektu tyrin¢jo: Prakapas (2002), Lelitgien¢ (2002),
Liaudanskiené (2005), Kvieskiené (2007), Juodeikaité (2009), Skirmantiené (2011), Indrasiené,
Merfeldaité, (2011; 2013) ir kt.; psichologiniu aspektu: Valickas (2002), Zukauskien¢ (2006) ir kt.
Uzsienio Salyse rizikos grupes vaiky pozityvios socioedukacinés raiSkos galimybémis domejosi
Billings, Moore, McDonald (2003), Ogg (2005), Cleaver, Stott, Walker, Cleaver (2008).

Pastaraisiais metais Salyje vis didesnis démesys yra skiriamas vaiky nusikalstamumui ir jy
resocializacijai, vykdomi projektai, rengiamos ataskaitos, teikiamos rekomendacijos susijusios su
vaiko minimalios ir vidutinés priemonés jgyvendinimu. 2009 m. spalj — 2010 m. rugs¢ji VS] ,,Globali
iniciatyva psichiatrijoje” kartu su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija vykdé projekta
,Darbo su delinkventinio elgesio vaikais, taikant vaiko vidutinés priezitiros priemon¢ tobulinimas ir
specialisty kompetencijy ugdymas pasitelkiant Norvegijos patirtj, kurio tikslas pasitelkiant
pasiteisinusia Norvegijos patirti vaiky resocializacijos srityje, inicijuoti specialisty kompetencijy
ugdyma, glaudesnj bendradarbiavima tarp sektoriy Lietuvoje ir pazangiy darbo metody diegima taikant
vaiko vidutinés prieziliros priemoneg.

Kaip pastebéta, socializacijos centrai Lietuvoje neturi ilgos veiklos patirties, todél S$iy
institucijy veiklos tyrimai yra tik pradeti. 2012 metais VS| ,,Psichikos sveikatos perspektyvos™

vykdytas projektas ,,Kognityvinés — elgesio korekcijos programos ,,EQUIP*, kuriame dalyvavo 118
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socializacijos centruose dirban¢iy mokytojy (auklétojy) ir 142 centro ugdytiniai. Projekto metu
parengtos rekomendacijos bei programos vykdymo vadovai, pravesti individualGs ir grupiniai
uzsiémimai, supervizijos, organizuojamos veiklos siekiant jgyvendinti pozityvig kultiirg, taikant
kombinuotg kognityviniy-elgesio terapijos principy bei Siuolaikiniy ugdymo metody sistemg ir
modernios organizacijos vadybos metodika vaiky socializacijos centre.

2013 metais atliktas tyrimas ,,Palanki aplinka vaikams ir jaunimui: i$Stkiai ir galimybeés®,
kuriame didelis démesys yra skiriamas palankios aplinkos paZeidZziamiems vaikams sudarymo
prielaidy ir veiksniy iStyrimui. 2013 metais Lietuvos Valstybés kontrolé pateiké ataskaitg ,,Ar vaiky
socializacijos centry veikla rezultatyvi®, kurioje akcentuojama, kad vaiky socializacijos centruose
teikiama pagalba vaikams néra individualizuota, kaip yra reglamentuota, néra tarpinstitucinio glaudaus
bendradarbiavimo, triiksta kompetentingy specialisty ir kt. Bakutyte ir kt. (2013) darbe pateiktos vaiky
socializacijos centro ugdytiniy stebésenos ir elgesio keitimo metodikos.

Siame kontekste pasigendama i§samesniy tyrimu, kuriuose biity gilinamasi j socializacijos centry
veikla, vykdant vaiky resocializacijg, organizavimo problematikg. Tyrimo probleminis klausimas:
kaip vaiky socializacijos centre organizuojama veikla, kuri salygoja vaiky resocializacijos procesa?

Sios problemos sprendimui suformuluotas tyrimo objektas — socializacijos centro veiklos
organizavimas.

Tyrimo tikslas: atskleisti socializacijos centro veiklos organizavima, vykdant vaiky
resocializacija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pagrijsti socializacijos centro veiklos organizavima, vykdant vaiky resocializacija.

2. Pagristi socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacija,
tyrimo metodologija.

3. Nustatyti veiklos organizavimo ypatumus, vykdant vaiky resocializacija X vaiky

socializacijos centre.

Tyrimo metodai:
Duomeny rinkimo:
o Mokslings literattiros ir dokumenty analizé.

° I§ dalies struktaruotas interviu.

Duomeny analizés:

. Kokybiné turinio analize.

11



Tyrimo imtis ir organizavimas: Vienas i§ svarbiausiy sékmingos vaiky resocializacijos
elementy socializacijos centre yra geb¢jimas tinkamai organizuoti centro veiklas. Todeél tyrimui yra
pasirinktas kokybinis duomeny rinkimo metodas, siekiant geriau suvokti socializacijos centro vadovo
ir kity darbuotojy (socialinio pedagogo, auklétojo) iSsakoma pozicija, giliau jzvelgti sukaupta darbine
patirtj, asmenin¢ nuomong, specifiSkumg bei kitg interviu metu pateikta informacijg, aktualig
atliekamam tyrimui. Kokybinis tyrimas atliktas Z miesto X vaiky socializacijos centre. Tyrimui atlikti
pasirinktas 1§ dalies struktiiruotas interviu su istaigos darbuotojais, kurie yra jtraukti i veiklos
organizavima, vykdant vaiky resocializacija socializacijos centre (jstaigos vadovu, jo pavaduotojomis,

vyr. socialiniu pedagogu, auklétoja metodininke, vyr. mokytoja).

Tyrimo metodologinés nuostatos:
Siekiant iSsikelto darbo tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo, remiamasi humanistinio ugdymo
(humanizavimo principais ir vertybémis) ir socialinés integracijos teorinémis nuostatomis:

e Humanistinio ugdymo (Rogers, 1969; Tereseviciene, Gedviliené, 2003) nuostatos pabrézia
ugdymo procesa ir metody parinkima, atsizvelgiant j vaiko poreikius, pripazjstant pedagogy,
tévy ir vaiky tikslingg jtraukima bendrai veiklai ir pedagogo tikéjima ugdytinio galimybémis.
Remiantis Siomis nuostatomis, ugdymas, o ne izoliavimas ir bausmé yra sekmingas pagrindas
nepilnameciy resocializacijai.

e Socialinés integracijos (Giddens, 1971; Goffman 2000) nuostatos taikomos analizuojant
prasizengusiy, linkusiy nusikalsti nepilnameciy resocializacijos procese. Nusikalstamumas
suvokiamas ne kaip pacio asmens problema, o kaip socialiné visuomeniné¢ problema ir

netobuly, konfliktiSky visuomenés socialiniy santykiy pasekmé.

Sio darbo kontekste resocializacija suvokiama, kaip ilgalaikis procesas, kurio metu individui
teikiama skirtingy specialisty pagalba, pritaikant aukléjamojo pobiidzio priemones, siekiant Salinti
netinkamai susiformavusj, ydinga asmens elgesj, kad ateityje pavykty sékmingai integruotis
visuomengje.

Darbe vartojamos savokos .nepilnametis® ir ,vaikas® apibréZia nepilnamecius asmenis,
padariusius teisétvarkos pazeidimus, taciau, kuriems néra apribota laisvé (jkalinimas) ar paskirtas
areStas®. Lietuvos civiliniuose jstatymuose ,,vaiku“ ir ,,nepilnameciu jvardinamas asmuo, neturintis
18 mety, iSskyrus atvejus, kai jstatymai numato kitaip, taigi ,,vaiko* ir ,,nepilnamecio* sagvokos Siame
darbe vartojamos kaip sinonimai.

Analizuojant veiklos organizavima, vykdant vaiky resocializacija, $io magistrinio darbo
kontekste, analizuojama vaiky socializacijos centro, kaip viduting priezitiros priemone vykdancios

institucijos veiklos organizavimas.
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Darbo struktira. Magistro baigiamgjj darbg sudaro: jzanga, trys pagrindinés dalys, t.y.
teorin¢, metodologiné ir empiring, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Darbo apimtis:

13 lenteliy, 2 paveiksleéliai, 12 priedy.
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1. SOCIALIZACIJOS CENTRO VEIKLOS ORGANIZAVIMO, VYKDANT
VAIKU RESOCIALIZACIJA, TEORINIS PAGRINDIMAS

Siekiant pagrijsti socializacijos centro veiklos organizavima, vykdant vaiky resocializacija,
tikslinga i$samiau gilintis j resocializacijos sampratg, aptarti rizikos grupés vaiky resocializacijos
ypatumus, iSryskinti socializacijos centro veiklos vaiky resocializacijos procese teorines prielaidas,

pagristi socializacijos centro veiklos organizavima.

1.1. Resocializacijos samprata

Vaiky nusikalstamumas yra aktuali visuomenés problema, todé¢l svarbu ieskoti galimybiy, kaip
koreguoti ydingg ir visuomenés normy neatitinkant] vaiky elgesj bei suteikti jiems kompleksine
pagalba, taip siekiant sukurti efektyviai veikianc¢ig resocializacijos sistema.

Resocializacijos procesg ir vaiky nusikalstamuma, kaip reiskinj skirtingu aspektu tyringja
daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy: Christie (1999), Cliff (2010), Galaguzova (2000), Pytka (2000),
Gottfredson ~ (2001),  Michailovi¢ ~ (2001),  Podgorecki  (2002), Merkys, Ruskus, Juodraitis
(2002), Liaudinskiené (2005), Vitkauskas (2010), Merfeldaité, Pivoriené, Raudelitinaité (2011). Taigi,
resocializacijos sagvoka aparta analizuojant auks$¢iau minéty mokslininky darbus.

Bendraja prasme, Zodis ‘‘resocializacija®“ jvardijamas, kaip asmens socialinio statuso ir
vertybiniy orientacijy grazinimas Kryptingomis socialinémis, pedagoginémis, psichologinémis,
ugdymo ar kitomis priemonémis, siekiant integruoti asmenj j visuomene (Tarptautiniy Zodziy Zodynas,
2013). Moksliniuose darbuose resocializacijos savoka yra jvardinama panaSiai. Remiantis
Liaudinskienés (2005) izvalgomis, resocializacija — tai kompleksinis integralus procesas, kurio esmeé
yra pakartotinis individo jsitraukimas j visuomene. Resocializacijg galime jvardinti ir kaip paradigma,
nukreipta ir orientuotg siekimg atitraukti nepilnametj nuo nejstatymiskos veiklos ne per bausme,
izoliacija, o per teikiamg savalaike pagalba, priezitira.

Jatkevicius (2003, p. 150) pateikia kiek kitoki resocializacijos sagvokos apibiidinima, teigdamas,
kad ,.tai veikla, kurios tikslas yra individo, turinéio sutrikimy, aukléjimas ir socializacijos trukumy
Salinimas, turi buti realizuojama per resocializacinj aukléjima, kuris individui nustato tam tikras
pareigas ir jgaliojimus, jveikima. Tokio poveikio tikslas yra santykinai pastoviy, negatyviy
nusistatymy prie§ visuomenes likesCius Salinimas®. Taigi, tai galime jvardinti ir kaip auklé¢jamaji,
koreguojamajj procesg asmens, kuriam sunku priimti reikiamas vertybes ir normas.

Lengvinas (2014) resocializacijg apibiidina kaip socialinés pagalbos instruments, padedantj

individui realizuoti save ir integruotis visuomenéje. Mokslininkés Zilinskien¢ ir Tumilaite (2011, p.
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285) laikosi panaSios nuomongés, teigdamos, kad ,,resocializacija — tai kompleksinis procesas, kurio
esmé yra pakartotiné socializacija, siekiant, kad asmuo ateityje savo tiksly siekty teisétais budais ir
priemonémis, taciau tai néra vien socialinio statuso atstatymas®. Juodaityté (2002) pabrézia, kad
resocializacija yra antriné socializacija, kurios pagrinda sudaro vertybés, normos, zZinios, jgudziy
transformavimas, statusy, vaidmeny jgijimas. Resocializacija ypa¢ pastebima individui esant naujoje,
jam nezinomoje situacijoje arba i jos iSeinant (jkalinimo istaigoje, tardymo izoliatoriuje, ligoninéje).
Pasak Kucinsko, Kucinskienés (2000), resocializacija — tai ivairiomis priemonémis individui socialinio
statuso ir vertingumo grazinimas, kai buvo prarastas aplinkos socialinis pasitikéjimas. Kalendra (2006)
pateikia kiek kitokj resocializacijos apibiidinimg. Autoriaus nuomone, tai nuolatinis pilnavertis asmens
ugdymas ir mokymasis, taip siekiant asmenis socializuoti ir graZinti j normaly visuomeninj gyvenima.

Pasak Merfeldaités, Pivorienés ir Raudelitinaités (2011) resocializacija apibréZiama, kaip
asmens socialinio statuso ir vertybiniy orientacijy grazinimas. Autorés akcentuoja, kad tarptautiniuose
dokumentuose (Vaiko teisy konvencijoje (1989), Havanos taisyklése (1990), Rijado gairiy nuostatose
(1990)) deklaruojama vaiko resocializacija i1 visuomene, todél svarbus uzdavinys turéty biti
bendruomenés nariy pastangos uztikrinti individualizuotos pagalbos vaikui teikima, siekiant jo
efektyvaus grizimo j visuomene. Resocializacija apibréziama ir kaip asmens socialinio statuso ir
vertybiniy orientacijy grazinimas Kryptingomis socialinémis, pedagoginémis, psichologinémis,
ugdymo ar kitomis priemonémis, siekiant integruoti asmenj i visuomen¢ (Nepilnameciy justicijos
programa, 2009-2013).

Taigi galime pastebéti, kad auks¢iau minéti mokslininkai iSrySkina bendrus resocializacijos
sgvokos bruozus: asmens pakartotinis integravimas, jtraukimas j visuomeng, auklé¢jamyjy ir ugdomuyjy
priemoniy panaudojimas netinkamam elgesiui koreguoti, kryptingas ir ilgalaikis procesas.

Analizuojant skirtingy mokslininky darbuose pateikta resocializacijos sgvokos apibiuidinima,
bitina aptarti ir resocializacijos procesa.

Resocializacijos procesa Christie (1999) apibrézia, kaip idéja nukreipta ne | tiesioging jtaka
individui, bet | aplinka, kuri skatinty asmenj keistis. Pasak Michailovi¢ (2001), resocializacijos
procesas yra specifinis reformuojamasis, koreguojamasis aukl¢jimas, formuojantis individo
integracijos ] visuomene teigiamus pokyc¢ius. Mokslininkas Ruskus ir kt. (2002) pabrézia, kad
resocializacijos procesas yra holistinis, kryptingas, skirtingy specialisty valdomas procesas. Anot
Prakapo ir Katinaités (2006) nuomonés, efektyvus resocializacijos procesas priklauso ir nuo jstaigos
darbuotojy kvalifikacijos, turimy kompetencijy.

Remiantis Zilinskienés ir Tumilaités (2011) nuomone, analizuojant resocializacijos procesa yra
svarbu pirma suvokti proceso tiksla: t. y. nauda turi aiskiai suvokti ne tik asmenys, j kuriuos nukreiptas
procesas, bet ir visuomenés nariai, bei antra — siekti efektyvaus nepilnameciy resocializacijos proceso

peraukléjant nepilnamecius. Tai patvirtina Merkio ir kt. (2002), teiginius, kad siekiant sékmingo ir
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efektyvaus nepilnameciy resocializacijos proceso, svarbu, kad nepilnameciai atitinkamose jstaigose
bty peraukléjami, pereity efektyvias resocializacijos programas, igalinancias sékmingai adaptuotis
visuomengje, atveriant neasocialia individo raidos perspektyva. Autorius akcentuoja ir tai, kad
resocializacijos fenomenas iSkyla tuomet, kai asmens psichosocialiné raida jau susiklosté
visuomeniskai nepalankiai.

Apibendrinant mokslinéje literatiiroje pateiktus resocializacijos apibrézimus, galime pastebéti,
kad visi autoriai jvardija, jog sékmingam resocializacijos procesui, bitina individo integracija i
visuomene. Taciau svarbu akcentuoti ir tai, kad siekiant sékmingo asmens integravimo/si j visuomene,
reikia nueiti ilgg ir sudétingg kelia, pasitelkiant visas jmanomas aukléjamasias priemones, siekiant
asmenis socializuoti. Galime pastebéeti, iSrySkéjusia tendencija, kad resocializacijos procesui svarbus
kryptingas asmens ugdymas ir kompetentinga pagalba. Galime daryti prielaida, kad asmens
resocializacija priklauso ne tik nuo paties asmens noro ir tikslo keistis, bet ir nuo specialisty, kurie jam
padeda. Tik kryptingas ir nuoseklus specialisto darbas, kompleksinés pagalbos taikymas, juy
kompetencija padés asmeniui keistis ir grizti i normaly gyvenimg. Taigi galime daryti i§vada, kad
resocializacija, tai ilgas ir kryptingas procesas, kurio metu siekiama integruoti asmenj j
visuomeninj gyvenima, pasitelkiant jvairias aukléjamojo pobudzio priemones, siekiant koreguoti
netinkama asmens elgesj, pasitelkiant kompetentingy specialisty pagalba.

Analizuojant resocializacijos procesa svarbu i$siaiskinti ir veiksnius, kurie trikdo nepilnameciy
resocializacijos procesui. Liaudinskiené (2005), analizuodama teisétvarkos pazeidimus padariusiy
nepilnameciy resocializacijos trikdzius, i$skyré penkis lygmenis :

e Valstybés politikos lygmenyje (néra vieningos ir harmoningai veikiancios
resocializacijos sistemos paremtos tarpinstituciniu bendradarbiavimu).

e Visuomenés lygmenyje (stigmatizuojantis visuomenés nariy poziliris | nusikalsti
linkusius vaikus, informaciniy technologijy neigiama jtaka).

e Svietimo organizacijos lygmenyje (ribotos neformaliosios veiklos pasirinkimo
galimybés, nesudominimas mokslu).

e Asmenybés lygmenyje (motyvacijos ir asmenybés savybés, pareigingumo stoka).

e Seimos lygmenyje (tévy atsiribojimas nuo vaiko aukléjimo, pilnaveréio bendravimo

stoka, netinkamas tévy gyvenimo biuidas).

Foucault (1998) nuomone, iSnykus ar sumazinus rizikos veiksnius , galime sulaukti pozityviy
asmens pokyc¢iy. ISsiaiskinus nepilnameciy resocializacija neigiamai veikiancius trikdzius, galime
daryti prielaida, kad bandant juos pasalinti arba bent sumazinti galime tikétis efektyvesnio rezultato
resocializacijos procese. Taciau svarbu suprasti ir tai, kad trikdziy pasalinimas ar jy sumazinimas gali
buti ilgas ir sudétingas procesas.
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Analizuojant resocializacijos teorinius aspektus, pastebimas dvejopas poziiiris ] nusikalsti
linkusiy nepilnameciy resocializacija: aukléti ir bausti. Pasak RuSkaus ir kt. (2002, p. 35),
,resocializacija charakterizuoja bent dvi alternatyvios, idé¢jiskai viena kitai oponuojancios veiklos
paradigmos: pirmoji — bausmeés ir izoliacijos, o antroji — ugdymo ir integracijos paradigma“. Remiantis
Ruskumi ir kt. (2002):

e Bausmés ir izoliacijos paradigma suprantama, kad pamynus jstatymus, paniekinama
visuomenés moralé, suteikiamos kancios kitiems visuomenés nariams (pavyzdziui, aukoms),
todel nusikalte nepilnameciai patys privalo ilgai ir skaudziai kentéti, atpirkti savo kaltes pries
visuomene, prie$ nukentéjusiuosius bei aukas.

e Ugdymo ir integracijos paradigma grista nusikaltusiyjy resocializacijos sistema.
Nusikalstamumas suvokiamas ne tik kaip individuali problema, bet visy pirma kaip socialiné
problema ir netobuly, konfliktisky visuomenés socialiniy santykiy pasekmé (skurdas, nedarbas,
lygiy galimybiy principo pazeidimas, smurtas ir prievarta nepilnameciy atzvilgiu, vaiky teisiy

pazeidimai ir t. t.).

Taigi, remiantis auks$¢iau minétomis resocializacija charakterizuojanc¢iomis idéjomis, galime
pastebéti, kad Sios idéjos yra viena kitai labai prieStaraujancios ir tarpusavyje sunkiai suderinamos.
Izoliacijos ir bausmés paradigmos propagavimas nesuteikia perspektyviy rezultaty, prieSingai nei
ugdymo ir integracijos paradigma, kuri pabrézia platy ir iSskirtinj resocializacijos galimybiy
pasirinkima, todél butinas nuolatinis individo ugdymas ir mokymas.

Mokslingje literatiiroje pateikiami skirtingi, tafiau panaSiis resocializacijos sgavokos
apibidinimai. Visiems priimtino bendro Sio termino apibréZimo néra. Resocializacijos sgvoka yra
gretinama su kitomis sgvokomis: pasitaisymas, aukléjimas, socializacija, integracija, reabilitacija,
prevencija, adaptacija. Pasak Gilligant (2002) norint tiksliai apibrézti Sias savokas vartojami
konstruktai (socialiné integracija, socialiné¢ reabilitacija) arba naudojamos gramatinés formos
(reintegracija, peraukl¢jimas).

Liaudinskiene¢, Lelitigien¢ (2007), tyrinédamos nepilnameciy resocializacijos procesg iSskyre
Siam procesui biidingus komponentus:

e parama (pasireiSkianti jvairiomis pagalbos priemonémis);
e jvairialypis poveikis (siekiant neasocialios individo raidos perspektyvos, sureikSminant
ugdomaja veikla);
e tinkama prieZiiira (igyvendinama per subjektui privaloma nustatytos tvarkos
laikymasi).
Taip pat Liaudinskiené, Lelitigiené, (2007, p. 108) teigia, kad ,,resocializacijos idéja Siandien
pletojama kaip kompleksiné ir dideliy reikalavimy nekelianti teorija. Tai tarsi procesas su neribotais
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iStekliais veiksmuy, kuriais siekiama grazinti nusikaltusj asmenj j socialiai priimting gyvenima™. Tai
reiSkia, kad individui teikiama kompleksine pagalba pasitelkiant skirtingus specialistus ir siekiant
pasalinti jo ydingai susiformavusij elgesi pasitelkiant jvairias pagalbos priemones.

Svarbu yra tai, kad resocializacijos ir socializacijos savoka turi bendry panasumy. Kaip teigia
Merkys ir kt. (2002, p. 34), ,,resocializacija yra pakartotinis socializacijos bandymas, atlickamas labiau
komplikuotomis salygomis. Reikia paminéi, kad socializacija ir resocializacija turi stichinj ir kryptinga
institucin] prada. Tikimybé, kad nusiZenges nepilnametis resocializuosis stichiSkai (savaime) yra
mazesné nei esant kryptingam instituciniam paveikumui, kuris pasireiskia kryptingu visuomenés bei
artimiausios aplinkos poveikiu ir pagalba puolusiam nepilnameciui®. Pagalba asmeniui tapatinama su
ugdymo (aukl¢jimo ar peraukléjimo) savokomis ir tai siejasi su socializacijos ir resocializacijos
sgvokomis, kadangi jos konceptualiau apibrézia asmenybés tapsmo ypatumus Siuolaikingje
visuomenéje negu aukléjimo ir peraukléjimo savokos (Merkys, ir kt. (2002). Siame kontekste tikslinga
iS§samiau aptarti socializacijos samprata.

Sink@inienés, Savickaités (2008) nuomone, socializacija, tai vyraujanéiy nuostaty i§ supanéios
aplinkos perémimo periodas. Kvieskiené (2005) teigia, kad, socializacija, tai vaikystéje prasidedantis
procesas, kuriame iSmokstama perimti visuomenés normas, vertybes, gyvenimo biuidg bei tapti
pilnaver¢iu visuomenés nariu. Lelitigiené (2002), laikosi panasios nuomonés ir socializacijg jvardija,
kaip mechanizma, kurio metu individas nuo pat mazumés iSsiugdo visuomenei suprantamus ir
priimtinus jgtdzius, elgesio bruozus, perima kultiiros tradicijas, laikosi taisykliy ir tampa sékmingu
visuomeneés nariu.

Apibréziant socializacijos sagvoka, prieSingai nei kiti mokslininkai, Juodaityté (2002) isskiria
pirming ir antrin¢ socializacija. Pasak Juodaityteés (2002, p. 50) ,,pirminé socializacija ivardijama, kaip
procesas vykstantis ankstyvuoju Zmogaus gyvenimo periodu — vaikystéje, o socialiniy fakty
pagrindimas dabartimi — specializavimasis profesinéje srityje, jgyjant atitinkamus socialinés
komunikacijos jguidZius ir reikiamas zinias — priskiriamas antrinei socializacijai, kuri prilyginama
resocializacijai®. Antrinant Juodaitytés (2002) mintims, galime teigti, kad ankstyvasis Zmogaus
gyvenimo etapas yra tarsi ,pamatas™ ir pats svarbiausias etapas Zmogaus gyvenime, nes pirminés
socializacijos metu asmuo jgyja pirminius jgidzius, susiformuoja nuostatas, vertybes, kurios lemia ir
tolimesne zmogaus asmenybés raida.

Taigi apibendrinant socializacijos savoka, galime teigti, kad Kvieskiené, Lelitigiené ir
Juodaityté apibiidindamos socializacija, ivardina, kad tai procesas, prasidedantis nuo vaiko gimimo,
kurio metu vaikas iSmoksta priimti pagrindines vyraujan¢ias nuostatas, svarbias sékmingam
integravimuisi ] visuomene. Juodaityté, skirtingai nuo anks¢iau darbe paminéty autoriy, iSskiria ir

antring socializacija, kurios metu pasireiskia kity socialiniy grupiy jtaka Zzmogaus gyvenimui.
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Apzvelgus socializacijos savoka galime iSskirti pagrindinius socializacijai biidingus bruozus:
asmens jsitraukimg 1 visuomeneg, socialiniy normy, vertybiy ir kultiros perémimg. Atlikus
resocializacijos sampratos analize, galime teigti, kad resocializacija yra kompleksinis ir ilgalaikis
procesas, kurio metu susiduriama su tam tikrais trikdziais. Juos jveikus asmuo pakartotinai
socializuojasi. Kryptinga ir nuosekli resocializacija pasitelkiant kompetentingy skirtingy sri¢iy
specialisty komanda, sudaro prielaidg s¢kmingam asmens integravimuisi i visuomene.

Resocializacijos proceso ypatumus rizikos grupei priskiriamiems vaikams aptarsime kitame

poskyryje.
1.2. Rizikos grupés vaiky resocializacijos ypatumai

Pastaruoju metu visuomenéje tenka vis dazniau i$girsti terming - “rizikos grupés vaikas®, todél
tikslinga placiau apzvelgti $ig sgvoka ir aptarti Siai socialiniai grupei priskiriamy vaiky resocializacijos
ypatumus.

Rizikos grupés vaiky problemas skirtingu aspektu analizuoja Lietuvos ir uZsienio Saliy
mokslininkai ( Rimkeviciené, Rupsiené (2000), Prakapas (2002), Valickas
(1997), Billings, T.Moore, McDonald (2003), Ogg (2005), Zukauskiené (2006), Kvieskiené
(2005), Liaudanskiene, Lelitgiené (2007), Juodeikait¢ (2009), Skirmantiené¢ (2011), IndraSiene,
Merfeldaite, (2011; 2013)). Taigi, analizuojant auks$¢iau jvardinty mokslininky darbus, Siame
poskyryje bus aptarta rizikos grupés vaiky savoka, veiksniai nulemiantys netinkamg elgesj bei
resocializacijos ypatumai.

Pirmiausia aptarsime rizikos grupei priskiriamy vaiky sgvoka.
Pasak Ignatavitienés, Zukauskienés (1999) bei Prakapo (2002) rizikos grupei yra priskiriami
beglobiai (gatvés), asocialiose, nedarniose arba nepilnose Seimose gyvenantys vaikai, kurie nuolatos
patiria psichologine, fizine arba seksualine prievarta, taip pat agresyvis ir bendraamziy atstumti vaikai,
kurie jau yra padare smulkiy prasizengimy arba nusikaltimy. Lelitigiené (2003), teigia , kad rizikos
grupei priskiriamas vaikas yra i§ daugiavaikés, nepilnos, pabégéliy Seimos, kurios socialinis
funkcionavimas dél tam tikry subjektyviy ar objektyviy priezas¢iy yra sutrikes. Seimos gyvenimo biida
akcentuoja ir IndraSiené ir Kvieskiené¢ (2008, p. 25), teigdamos, kad ,.rizikos grupei priskiriami
socialinés rizikos (dél Seimos ar aplinkos) bei globojami (ripinami) vaikai, taciau tai nereiskia, kad
socialines rizikos Seimoje augantis vaikas turi elgesio sutrikimy, o priklausomybe turintis jaunuolis
nebiitinai turi augti socialinés rizikos Seimoje®. Lelitigiené, Djacenko, (2010), rizikos grupei priskiria
vaikus gyvenancius globos namuose ir socializacijos centruose. Juodeikaité (2012) teigia, kad Seimos
ir mokyklos vertybiy neatitikimas lemia vaiko disfunkcinj elgesi. Palaipsniui, toks vaikas dél raidos

sutrikimy priskiriamas ,rizikos grupei®, ispraudZiant vaika | iSankstinio ,negatyvizmo*
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rémus. Giddens (2005) rizikos grupés vaikus apibtudina, kaip mokyklos nelankancius,
praleidinéjancius pamokas, patiriancius skurda, menka tévy prieziiirg. Panasy, taciau kiek i§samesnj
apibiidinima pateikia Jonutyte, ir Smitiené (2007), teigdamos, kad tokie vaikai negali pilnavertiskai
mokytis, nes turi jvairiy sveikatos sutrikimy, zalingy jproc¢iy ir priklausomybiy, jiems triikksta tinkamy
socialiniy jgudziy, susiduria su kriminaliniu pasauliu ir natiiraliai perima §ios subkultiiros vertybes,
normas ir nebejsivaizduoja savo gyvenimo be nuolatinio pavojaus, nusikaltimy ir nevarzomos laisves,
kurioje negalioja jokios taisykleés.

Remiantis Lietuvos Respublikos Socialiniy paslaugy jstatymu (2006), rizikos grupei
priskiriamas vaikas apibréziamas kaip vaikas iki 18 mety, kuris valkatauja, elgetauja, nesimoko ar turi
elgesio problemy mokykloje, piktnaudziauja alkoholiu, narkotinémis, psichotropinémis ar toksinémis
medziagomis, yra isitraukes ar linkes jsitraukti i nusikalstama veika, azartinius loSimus, patyres ar kyla
pavojus patirti psichologine, fizing ar seksualine prievarta, smurtg artimoje aplinkoje ir dél Siy
priezasc¢iy jo galimybés ugdytis ir jsitraukti j visuomenés gyvenimag yra ribotos.

Taigi, apibendrinant auks$¢iau minéty autoriy mintis, galime pastebéti bendry bruozy,
apibudinanciy rizikos grupei priskiriamus vaikus. Rizikos grupés vaikai - tai vaikai, linke daryti tam
tikrus smulkius ar nusikalstamo pobiidzio nusiZengimus, jie yra veikiami neigiamy socialiniy veiksniy
ir iSgyvenantys baime bei nuolatinés grésmés pavojy. Svarbu yra tai, kad rizikos grupei priskiriami
vaikai patiria sudétingg socializacijos procesa, kadangi gyvendami socialings rizikos Seimoje, kurioje
vyrauja daugybé neigiamy veiksniy, vaikai siekia susitapatinti su tam tikromis grupémis, suvokti savaji
a8, taip perimdami $eimoje neigiamas vertybes, elgesio normas, kurios ir lemia tolimesne vaiko raidg ir
elgesi], dazniausiai nepriimting visuomenei.

Prakapas (2002) analizuodamas rizikos grupés vaiky elgesi, i$skiria jy dazniausiai padaromus
nusiZzengimus: alkoholio vartojima, vagystes, silpnesniy skriaudima, turto ir gamtos niokojima,
valkatavima, narkomanijg, nusikalstamuma. Taip pat Prakapas (2002) taikydamas mokyklinj
monitoringg ir analizuodamas rizikos grupés vaiky elgesj, isskiria tris skirtingo elgesio tipo grupes:

e [Epizodiskai pazeidziantys nusistovéjusias normas (atsitiktinai, nepiktybiskai linke
pazeisti vieng ar kitg taisykle / norma).

e Sistemingai linke prasizengti (prazangos dar nesietinos su teisés pazeidimais, taciau jie
daro teisétvarkos pazeidimus).

e Delikventai (jau jvykde teisétvarkos pazeidimus ir nusikaltimus). Jy veika policijos ir
teismo sprendimu priskiriama administraciniy teisés pazeidimy, baudZiamojo ir

baudziamojo proceso kodeksy dispozicijai'.

! Zodis dispozicija (/ot. Dispositio) — potvarkis, teisés normos dalis, nustatanti tam tikra elgesio taisykle, (Tarptautiniy
zodziy Zodynas, 2008).
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Juodeikaité ir Lelitigiené (2005) akcentuoja tai, kad rizikos grupei priskiriamo vaiko samprata
sieja du esminiai bruozai — vaiky elgesys, neatitinkantis visuomenei priimtiny normy ir jy nuolatiné
iSgyvenama krizeé, kuri lemia delinkventiska elgesi. Kalbant apie rizikos grupés vaikus, svarbu
akcentuoti, kad Siai grupei priklausantys asmenys pasiZymi tam tikromis specifinémis socialinémis
charakteristikomis: ,,kitokia™ elgsena, bendravimo ypatybémis, gyvenimo budu, kultira“ (Pivoriené,
Miliauskiene, 2006). Juodeikaité (2012, p. 8) ivardina $ias rizikos grupés vaiky negatyvias savybes:

e Demotyvacija (vaiko negeb¢jimas patenkinti savo poreikiy, niekuo nesidoméjimas).

e Nuotaiky kaitos pusiausvyros nebuvimas.

e Atsakomybés trilkumas (vengiama atlikti kiek sudétingesne uzduotj, imtis iniciatyvos).
e Agresijos ir jégos demonstravimas.

e Kantrybés trilkumas (norima greity kuo geresniy rezultaty).

Taigi analizuojant rizikos grupés vaiky elgesio ypatumus, pastebime, kad rizikos grupés
vaikams biidingas kitoks bendravimas su aplinkiniais, savitas vertybiy ir elgesio normy suvokimas,
socialiniy igiidziy stoka, vidiniai i§gyvenimai, kurie kasdienybéje pasikartoja netinkamu, visuomenei
nepriimtinu, agresyviu elgesiu bei sulaukia neigiamy aplinkiniy vertinimy.

Dar vienas svarbus $ios grupés vaiky bruozas yra delinkvencija. Delinkvencija, arba socialiniy
normy pazeidimo paplitimas yra akcentuotina ir aktuali visuomenés problema, kuri ne tik neigiamai
veikia vaiky socializacija, bet ir kriminogeninius procesus visuomeneéje.

Anot Lelitigienés (2003, p. 64) ,,sunkiai aukléjamo vaiko elgesys, veikla, nepaisanti jokiy
visuomenéje priimty bei nustatyty normy bei taisykliy, mokslingje literatiiroje apibiidinama
»~deviacijos® (angl. deviance — nukrypimas) sgvoka“. Pazodziui $ig savoka galétume suprasti ir kaip
LHhuokrypis®, ,nukrypimas®. Toks elgesys visuomenéje laikomas netinkamu, netoleruotinu ir
nepriimtinu. Zukauskiené (2006) akcentuoja, kad delinkventinis elgesys yra vaiko psichologinis
polinkis pazeisti jau nusistovejusias elgesio normas ir jj apibudina, kaip padaromi smulkiis, moraliniy
elgesio normy pazeidimai, kurie nesukelia didelio pavojaus ir nepadaro rimtos zalos. Pasak autores,
delinkventai daZniausia néra linke padaryti sunkiy ar labai sunkiy nusikaltimy ar teisés pazeidimy.

Kalbant apie netinkama vaiko elgesj ir tokio delinkventinio elgesio formavimuisi jtakos
turinius asmenybés veiksnius, Abromaitiené (2012) akcentuoja charakterio nukrypimus,
nepasitikéjimg savimi ir elgesio motyvacija bei pabrézia, kad linke nusikalsti vaikai iSgyvena psichinés
raidos kritin] perioda, t.y. kai fizinis brendimas vystosi spar¢iau negu psichinis ir tai vaikui sukelia
viding sumaisti, saves neigiamg vertinimg. Pasak Ilgiinienés (2014), neigiama saves vertinimg ir
iSgyvenama vidinj samy$] padeda jveikti bendraamziai jtraukdami nepilnametj j grupinius

nusikaltimus, taip padedant atsiriboti ir i$spresti vidines problemas.
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Nepilnameciy netinkamo elgesio demonstravimas, nusikalstamumas islieka opiausia problema
visame pasaulyje, todel biitina ieSkoti §ios rimtos problemos jveikimo biidy. Prevenciniy,
resocializacijos ir peraukl¢jimo programy kiirimas ir igyvendinimas yra svarbi skirtingy specialisty
darbo dalis. Todél svarbu aptarti resocializacijos procese taikomas priemones delinkventinio elgesio
nepilnamec¢iams, kurios vykdomos mokyklose, nevyriausybinése organizacijos, socializacijos
centruose, jkalinimo jstaigose.

Aptariant prevenciniy programy paskirti svarbu paminéti, kad jomis stengiamasi pagerinti
turin¢iy problemy nepilnameciy prosocialy elgesj, socialinius jgudzius, tévy ir vaiky tarpusavio
bendravimg formuojant prieraiSumo rysius Seimoje. Juodraitis, ir kt. (2002) tyrinédami tévy jtraukima
1 prevencines programas siekiant sumazinti nepilnameciy delinkvencija akcentuoja §iy programy
tikslinga igyvendinima ir biiting testinuma, kadangi:

1. Tévai yra pamatas, lemiantis vaiko psichosocialing raida;

2. Tévy aukléjimo stilius ir rySys su vaiku turi ypatingg rysj vaiko charakterio, socialiniy
igiidziy formavimuisi;

3. Tevy puoseléjamos vertybés, elgesio demonstravimas nulemia vaiko vertybiy ir elgesio
normy jsisavinima.

4. Tévy psichosocialiné branda lemia ir vaiko psichosocialinj branduma apimancias
socialines, fizines ir psichines pakopas.

I$ Juodraicio (2002) is$skirty bruozy, galime pastebéti, kad Seima, kaip pirminé socialiné grupe
turi didele jtaka vaiko elgesio formavimuisi ir tolimesniam jo gyvenimui, nes Seimoje vaikas
susikonstruoja pamatg i§ Seimos puoseléjamy vertybiy, elgesio normy, matomo $eimos modelio. Tai
patvirtina ir CIliff, (2010) ilgameciy tyrimy rezultatai, kad tarp tévy neprieziiros ir netinkamo
nusikalstamo vaiko elgesio yra tiesioginis stiprus rysys.

Tarolla, Wagner ir kt. (2002) akcentuoja, tai, kad delinkventinio elgesio nepilnameciy
prevencijos, peraukléjimo bei resocializacijos programy taikymas ir tévy jtraukimas j jas yra tarsi
vientisa sistema ir bendra tévy ir vaiky saveika, o ja paZeidus, neigiamai veikiamas vaiky
delinkventinis elgesys, iSkyla psichologinés problemos. Indrasiené ir Pivorien¢ (2012) taip pat pastebi,
kad Seimg neigiamai veikiantys veiksniai, kaip skyrybos, tévy nusikalstamumas, priklausomybiy
turéjimas, tévystés jgiidziy stoka stipriai veikia vaiko asmenybe ir tokie vaikai yra linke j delinkventinj
elgesi.

Analizuojant uzsienio $aliy patirtis prevencijos, peraukléjimo bei resocializacijos programose,
pastebima didelé gausa skirtingy programy nusikalsti linkusiems nepilnameciams, siekiant koreguoti
ju elgesj. Programy taikymas vaiky resocializacijos metu yra vienas i§ svarbiausiy daliy institucinéje
prieziliroje esantiems nepilname&iams. Siy programy turinyje akcentuojama edukacinis ugdomasis,

profesinis, integracinis aspektas siekiant koreguoti netinkamg elgesj, suteikti visokeriopa pagalbg ir
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parengti asmenj gebant] sékmingai integruotis j visuomene. Pasak Tarolla, Wagner ir kt. (2002)
programy taikymas, Seimyninés terapijos, asmens igiidziy ugdymas yra resocializacijos sudétiné dalis
siekiant padéti asmeniui.

Pasak Gerulaicio ir kt. (2002), geriausiai Zinomos uzsienio Salyse vykdomos programos yra:

o _STEEP* programa yra vykdoma Anglijoje. Ja siekiama koreguoti vaiky neteisingus
kasdieninio gyvenimo pasirinkimus, jy motyvacijas ir netinkama elgesj.

o Tvirtas kelias* programa vykdoma JAV, taikoma nepilnameciams, turintiems impulsyvumo,
agresyvumo uzuomazgy.

e _LHRE" programa vykdoma Vakary Europos Salyse, ji skirta socialiniy jgiidziy ugdymui.

e _EQUIP programa skirta pozityviai grupés kultirai stimuliuoti, ugdo gebéjimus priimti
moralius sprendimus, slopina frustracija ir agresija.

Uzsienio Salyse prevencines, peraukl¢jimo bei resocializacijos programas vykdantys
specialistai didelj démes;j skiria kvalifikacijos kélimui, naujy Ziniy igijimui, jvairioms mokomosioms
stazuotéms kitose Salyse.

Dar viena delinkventisko nepilnameciy elgesio prevencijos, peraukléjimo bei resocializacijos
programose akcentuojamy sri¢iy yra Seimos terapija kartu su vaiku, taip siekiant jtraukti Seimos narius
i vaiko peraukléjimo procesg. Terapijos metu aptariamos Seimos funkcijos, tarpusavio bendravimas,
kylanc¢ios grésmes ir sunkumai, galintys nulemti netinkamg vaiko elgesi.

Taip pat viena i§ galimy resocializacijos proceso programy jvardijama ir socialiniy jguidziy
ugdymas, padedantis modifikuoti netinkamai susiformavusj vaiko elgesj, nes biitent socialiniy jgidziy
ugdymas yra vienas i§ svarbiausiy resocializacijos proceso veiksniy. Pasak Tarolla, Wagner ir kt.
(2002), tokia programa skirta tévams ir problemisko elgesio vaikams, akcentuojant ir tévystés igiidziy
ugdyma, apjungiant edukacinio ir psichologinio ugdymo elementus.

Analizuojant moksline literatlirg iSrySkéjo, kad jvairfis mokslininkai socialinius jgidzius
apibrézia skirtingai. Anot Sapelytés, Alisausko (2006), socialiniai jgidZiai skirtingy autoriy darbuose
traktuojami nevienodai: vieni autoriai jvardina kaip socialinius, o kiti juos ivardina, kaip kognityvinius
— bihevioristinius jgiidzius, siekiant sékmingai jgyvendinti delinkventinio elgesio nepilnameciy
reabilitacija, resocializacijos procese.

Didelis démesys prevencijos, peraukléjimo bei resocializacijos programose skiriamas ir
vertybinio — moralinio ugdymo metodui, kurio tikslas yra pakeisti vyraujant] gyvenimo prasmeés ir
geroves suvokima, taip jgalinant asmenj elgtis pagal visuomengje nusistovejusias ir priimtas normas.

Merkys, Ruskus, Juodraitis (2002) pabrézia, kad nusikalsti linkusiy vaiky peraukléjimo
turinyje didziausias démesys turéty biti skiriamas psichologinei socialiniai korekcijai, o ne
mokomiesiems dalykams, kadangi nepilnameciai aiskiai prisimena skaudzius praeities ivykius, Seimos
dramas, emocinius sutrikimus, tarpusavio santykiy problemas. Psichologinés korekcijos metody
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taikymas biity ypac¢ reikSmingas nepilnameciy gyvenime, todél privaloma, kad pedagogai gerai
iSmanyty vaiko amziaus psichologinius ypatumus, mokety valdyti sudétingas socialines situacijas.

Atlikus mokslingés literatiiros analize, iSryskéjo, kad vaiky nukrypimai nuo visuomenei
priimtiny normy laikymosi, netinkamo elgesio, mokslininky apibtidinami jvairiomis sgvokomis:
delinkventinis, asocialus, nusikalstamas, deviantinis elgesys. Siaurgja prasme, taip jvardijami
netinkamo vaiky elgesio padariniai, kurie pasireiSkia visuomenei netoleruotinu elgesiu ir daro
neigiamg jtakg asmens socializacijai, kurios metu pasireiskia vaiky neigiamos asmeninés savybes:
agresija, jvairis nusiZzengimai, nesimokymas, jégos demonstravimas.

ISanalizavus rizikos grupés vaiky resocializacijos ypatumus, galime akcentuoti, kad Siai
socialiniai grupei priskiriami vaikai nuo ankstyvos vaikystés yra susidire su netinkama socialine
aplinka, tvirto Seimos modelio neturéjimu, asmenybés veiksniais, kurie nuléme tolimesni netinkama
vaiko elgesj, kadangi Seima, kurioje vaikas auga, ugdosi yra vienas pagrindiniy veiksniy nulemianciy
tolimesnj jo elges;.

Apibendrinus analizuotus mokslininky darbus, galime teigti, kad rizikos grupei priskiriami
beglobiai (gatvés), asocialiy, nedarniy Seimy, globos namuose gyvenantys vaikai, kurie iSgyvena
fizine, psichologing, seksualing prievartg bei linke smurtauti, nepaisyti visuomenei nusistovéjusiy ir
priimty elgesio normy, linke pazeisti jstatymus ir nusikalsti, gyvenantys sunkiomis materialinémis
salygomis, bei turintys asocialaus elgesio pozymiy. Rizikos grupés vaikams biidingas sunkus elgesys,
visuomenés normy nepaisymas, kuris mokslinéje literatiroje apibréziamas, kaip deviacija
(nukrypimas).

Analizuojant mokslininky i$sakytas mintis apie vykdomas profilaktines prevencijos,
peraukléjimo, ir kt. programas resocializacijos procese, galime pabrézti, kad Seimoje vykstantys
procesai (teigiami, neigiami) daro didZiausig itaka vaiko elgesio formavimuisi. Pazymétina yra ir tai,
kad nuo vaiko tévy asmenybiy, psichosocialinés jy brandos, tarpusavio rysio su vaiku ir puoseléjamy
vertybiy, elgesio, priklauso ir vaiko asmenybé, elgesys. Galime teigti, kad ieSkant btidy, kaip kovoti su
nepilnameciy nusikalstamu ir vykdyti jy resocializacijg, vienas i$ taikytiny budy yra peraukléjimo,
resocializacijos, prevencinés programos, socialiniy igiidziy ugdymas, terapija, tévy itraukimas i
procesa, tai pagrindiniai resocializacijos proceso biidai, siekiant, kad nepilnameciai suvokty savo
padarytas klaidas ir netinkamo elgesio priezastis, pasekmes, iSmokty valdyti agresija ir prisiimty
atsakomybe uz savo veiksmus. PaZymétina yra tai, kad darbas su rizikos grupei priskiriamais vaikais,
siekiant sékmingos jy resocializacijos, yra ilgalaikis procesas,. Viena i§ institucijy, kurioje vyksta
rizikos grupés vaiky resocializacija yra vaiky socializacijos centras, kurio veikla aptarsime kituose

poskyriuose.
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1.3. Socializacijos centro veiklos vaiky resocializacijos procese teorinés prielaidos

Siame poskyryje gilinamasi i socializacijos centro veiklos vaiky resocializacijos procese
teorines prielaidas, detaliau aptariant $iy centry veiklos teisinj pagrinda bei socializacijos centro veikly

charakteristikas.

1.3.1. Socializacijos centro veiklos pagrindimas

Visame pasaulyje vaiky nusikalstamumas yra viena opiausiy socialiniy problemy. Pastebima,
kad nusikalsti linkusiy vaiky amzius gerokai mazéja, o jy padaromi nusikaltimai, teisés pazeidimai
tampa kartotinais.

Pasak Vitkausko (2010), nepilnameciy nusikalstamos veikos 1990-2007 statistika atspindi
did¢jimo tendencija pakartotinai linkusiy nusikalsti nepilnameciy (nuo 1990 m. — 13,4 % iki 2007 m. —
23.2 %), nusikaltimy skaicius iSaugo 9.8 %. Galime daryti prielaida, kad tokig nusikalstamumo padéti
1990-2007 metais lémé socialiniai — ekonominiai veiksniai, kurie atsirado po Nepriklausomybés
atktirimo. Taip pat autorius akcentuoja, kad ,didéjantis nepilnameciy nusikalstamumas buvo
pastebimas ir dél prastos to meto nepilnamediy pataisos sistemos. Sios aplinkybés suponavo biitinybe
sukurti alternatyviy laisvés atémimui aukléjimo priemoniy sistema, suvokiant ja ne vien kaip bausmiy
administravimo ar vykdymo priemone, bet labiau kaip jauny teisés pazeidéjy resocializacijos ir
reabilitacijos galimybe™ (Vitkauskas, 2010, p. 118). Tai reiskia, kad sistema turéty biiti paremta
ugdymu ir aukléjimu teikiant nepilnameciams kompleksing pagalba, o ne vien juos izoliuojant ir
baudZiant.

Remiantis pastaryjy mety statistikos departamento duomenimis (2015) nepilnameciy, Lietuvos
Respublikoje padaryty nusikalstamy veiky skaicius islieka dinamiSkas ir pastaraisiais metais: 2007
metais padarytos 4051 nusikalstamos veikos, 2008 metais — 4325, 2009 metais - 4023, 2010 metais —
3589, 0 2012, 2013 metais pastebimas nezymus mazéjimas — 3127, taciau 2014 metais nepilnameciy
padaryty nusikalstamy veiky skai¢ius vél iSauga iki 3386. Tai rodo, kad nepilnameciy nusikalstamumo
problema islieka ir toliau aktuali, todél siekiant mazinti nepilnameciy nusikalstamuma bitina ieskoti
efektyviy sprendimo biidy, kaip jveikti susiformavusi ydinga ir netinkama vaiko elgesi, suteikti jiems
kompleksing pagalba. Pasak Giddens (2005), formalioji nusikalstamumo statistika negali tiksliai
atspindéti visy tam tikroje teritorijoje jvykdyty nusikaltimy, kadangi nemazai jy dél skirtingy
priezasciy lieka oficialiai neuzfiksuoti.

Siekiant mazinti nepilnameciy daromus nusikaltimus, pakeisti ydingai susiformavusj jy elgesi

biitina efektyviai veikianti resocializacijos sistema, kurios reforma Lietuvoje prasidéjo 1995 metais
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ratifikavus Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencijag ir priémus tarptautinius jpareigojimus.
Pasak Sakalausko (2007, p. 13) ,,pasauliniu mastu Zinomos Jungtiniy Tauty rekomendacijos ir
ipareigojimai, kuriy tikslas pasiiilyti viso pasaulio valstybéms tam tikrus nepilnameciy justicijos
standartus, paremtus Vaiko teisiy konvencijos nuostatomis. Pazymétina, jog dauguma tiek Jungtiniy
Tauty, tiek Europos Tarybos rekomendacijy buvo sukurta XX amziaus 9-ajame deSimtmetyje, dél to,
kad jaunimo nusikalstamas elgesys tapo svarbia socialine problema visame pasaulyje, kurig jvertinti
tapo svarbu ir tarptautiniu pozitriu®. Tai rodo, kad jaunimo nusikalstamumo problema tapo aktuali
skirtingose pasaulio Salyse ir biitina imtis priemoniy jgyvendinant grieZtesne jaunimo elgesio kontrole,
kuriai galbtt jtakos turi socialiniai bei ekonominiai veiksniai.

Lietuvoje vaiko vidutinés prieziiiros istaigy ir priemoniy sistemos atsiradimas siejamas su 1999
m. prasidéjusia nepilnameciy justicijos reforma ir jai vykstant priimty nepilnameciy justicijos
programy vykdymu. Pasak Zdanaviciaus (2002, p. 8) ,,placigja prasme nepilnameciy justicijos sgvoka
suvokiama, ,.kaip sritis, apimanti ne tik teisingumo nepilnameciams vykdyma (reakcija j nepilnameciy
teisés pazeidimus, t.y. i nepilnameciy justicijg siaurgja prasme), bet ir vaiky teisiy apsauga, rizikos
grupiy prevencijg ir globa, vaiky ir jaunimo $vietimo bei uzimtumo politikg™. Kiek kitokj apibudinima
pateikia Vileikiené (2007) teigdama, kad siaurgja prasme, tai nepilnameciy teisingumo vykdymas nuo
teisinés atsakomybés atsiradimo iki jos pasibaigimo.

Vaiky peraukl¢jimo institucijos vykdancios vidutinés prieziliros priemong, siekiancios
koreguoti ir pakeisti netinkama ir ydinga nepilnameciy elgesi, kuris kelia grésme ne tik aplinkiniams,
bet ir paciam asmeniui, vadinami vaiky socializacijos centrai, kurie miisy Salyje atsirado nuo 2008
mety, o 2007 m. Lietuvoje priimtu Vaiko minimalios ir vidutinés priezitros jstatymu, pradéta testi
nepilnameciy aukl¢jimo ir korekcijos poveikio priemoniy kiirimo sistema. Priimtu jstatymu sukurta
vaiko, turin¢io elgesio sutrikimy, socializacijos, ugdymosi bei socialinés, pedagoginés, psichologings,
specialiosios pedagoginés pagalbos minimalios ir vidutinés prieziiiros priemoniy sistema, kuri padéty
vaikui jveikti susiformavusj ydinga elgesj, iSsiugdyti prasmingo individualaus ir visuomeninio
gyvenimo sampratas. Salyje reorganizavus ir pertvarkius veikusias specialigsias vaiky aukléjimo ir
globos namy institucijas prad¢jo veikti 7 (Siai dienai veikia 6) vaiky socializacijos centrai skirtinguose
Lietuvos miestuose.

Vaiky socializacijos centras — §vietimo institucija, pagal vykdomas programas priskiriama
bendrojo ugdymo mokykly grupei (vidurinés mokyklos tipui) ir jgyvendinanti vaiko vidutinés
priezilros priemon¢ pagal LR minimalios ir vidutinés priezitiros jstatyma (Gumuliauskiene, 2013, p.
160). Vélesniuose darbuose Gumuliauskiené (2014, p. 9) pateikia platesnj centro apibiidinima ,,tai
valstybiné bendrojo lavinimo mokykla, vykdanti vaiko viduting prieziliros priemong, siekiant uztikrinti
apgyvendinto vaiko tinkama ugdyma, jam teikiama kvalifikuotg Svietimo pagalba, ugdyti jo vertybines

nuostatas, socialinius jgiidzius, padedancius tapti atsakingu ir doru Zmogumi“. PanaSios nuomongés
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laikosi ir mokslininkés Merfeldaité ir Pivoriené (2011), apibrézia vaiky socializacijos centra, kaip
kokybiska ugdyma teikiancCia istaiga, apgyvendintam ugdytiniui sudarant galimybe gauti socialine,
pedagogine, psichologing, specialigja pedagoging, informacing ir kitokig reikalingg pagalba, kuri
padéty siekti teigiamy elgesio rezultaty.

Vaiky socializacijos centras panaSiai apibiidinamas ir LR Vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros istatyme (2007, p. 1), kuriame akcentuojama, kad tai ,,apskrities vir§ininko ar apskrities
virSininko kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar fiziniais asmenimis isteigta bendrojo lavinimo
mokykla, vykdanti vaiko viduting prieziiira, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo ir (ar) pirminio
profesinio mokymo programas, taip pat vaiko laikingja globa (rlipyba)“. Vitkauskas (2010),
tyrinédamas teisinius vaiky socializacijos centro veiklos aspektus, vaiky socializacijos centrg
apibrézia, kaip vieng i§ grandziy nepilnameciy jstaigy sistemoje, kuriai tenka pareiga ir atsakomybe
suteikti elgesio sutrikimy turin¢iam nepilnameciui jvairiapuse¢ kompleksine pagalba, padéti integruotis
] visuomeng, perimant priimting vertybiy sistema. Taigi centro paskirtis padéti asmeniui pasikeisti
taikant skirtinga pagalba, kad ateityje galéty sékmingai prisitaikyti visuomenéje.

Salyje veikiantys centrai - viesas juridinis asmuo, specialiosios paskirties valstybin¢ mokykla,
veikianti kaip biudZetiné Svietimo jstaiga. Kasdieniame savo darbe vadovaujasi jstaigos nuostatais,
$vietimo ministro jsakymais, LR vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiros jstatymu (2007)” bei kitais
LR teisés aktais. FinansiSkai centrai yra savarankiSki ir centry Zinybinis pavaldumas priklauso LR
Svietimo ir mokslo ministerijai.

Pasak Gumuliauskienés (2013), vaiky socializacijos centras — tai Svietimo jstaiga, kuri vykdo
specialigja paskirtj, realizuoja bendrojo ugdymo mokyklai perduodama misijg ir kartu vykdo vaiko
vidutinés priezitiros priemone, d¢l to yra jvardijama kaip specifiné Svietimo organizacija, kurios
valdymo specifiSkumas sietinas su kokybisku bendrojo ugdymo uztikrinimu, reikSmingu valdymo
objektu tampa veiksmingas nepilnameciy resocializacijos jgyvendinimas, kaip ir kity S$vietimo
organizacijy pagrindinis strateginis orientyras yra kokybiskas paslaugy teikimas.

Apibendrinant, galime teigti, kad vaiky socializacijos centre vaikams yra teikiama laikinoji
globa (rupyba), privalomas ugdymas, kompleksiné pagalba, siekiant i§siugdyti visuomenei priimtiny

vertybiy ir normy sampratas, jveikti netinkamai susiformavusj elges;.

> LR vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymo (2007) tikslas — sukurti vaiko teises ir teisétus interesus bei
visuomenés saugumo poreikius atitinkancig ir elgesio problemy turin¢io vaiko socializacijai, ugdymui bei $vietimo ir kitos
pagalbos teikimui skirta vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros priemoniy sistema, kuri padéty vaikui jveikti
susiformavusj ydinga elgesi, i$siugdyti prasmingo individualaus ir visuomeninio gyvenimo sampratas. jstatymas nustato
vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros principus, vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros priemones, $iy priemoniy
skyrimo, pratesimo, pakeitimo, panaikinimo pagrindus ir tvarka, taip pat vaiko vidutinés prieziliros priemonés ar
aukléjamojo poveikio priemonés — atidavimo | specialia aukléjimo jstaiga (toliau — aukléjamojo poveikio priemoné) —
vykdymo vaiky socializacijos centruose svarbiausias nuostatas.
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Vaikams vidutinés priezitros priemonés skyrimo pagrindas gali buti skirtingas, jj numato
Vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros jstatymas (2007)°. Lietuvoje institucinés prieZitiros centruose
teikianciuose viduting priezitiros priemong, vaikai gali buti apgyvendinami ir vidutinés prieZidiros
priemoné jiems gali biiti skiriama nuo 14 mety savivaldybés, kurioje vaikas gyvena, administracijos
direktoriaus, gavusio teismo sprendimg. Pagal vaiko elgesj administracijos direktorius nustato
vidutinés priezitiros trukme, kuri gali buti iki 3 mety, bet ne ilgiau kol vaikui sueis 18 mety. Jaunesnis
negu 14 mety amziaus vaikas taip pat gali biiti apgyvendinamas, bet tik iSimtinais atvejais, kai vaiko
elgesys kelia grésme ir pavojy. Remiantis Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro (2015)
duomenimis, socializacijos centruose mokosi 163 vaikai!, maksimalus galimy vaiky skai¢ius siekia
190.

Uzsienio Salyse numatoma skirtinga amziaus riba, apgyvendinant vaikg socializacijos centre.
Tai isryskéjo analizuojant Nikarto ir kt. (2013) atlikto tyrimo duomenis. Siame tyrime jvardintas vaiky
amzius, apgyvendinant vaikg vidutinés prieziiiros priemong vykdanciose jstaigose, skirtingose Salyse.
Belgijoje, Danijoje, i VSC vaikai patenka nuo 12 mety, o Vokietijoje, Lietuvoje nuo 14 mety amziaus.
Taciau Vokietijoje vaiko apgyvendinimas tokio tipo istaigoje yra kaip paskutiné taikytina korekcinio
elgesio priemoné. Olandijoje VSC apgyvendinimas vykdomas nuo 12 mety amziaus, kaip ir Belgijoje,
Danijoje, taciau traktuojamas, kaip griezCiausia paskiriama priemoné. Tuo laikotarpiu, kai vaikas
apgyvendinamas vaiky socializacijos centre (toliau tekste - VSC), tévai privalo bendrauti ir
bendradarbiauti su specialiai jiems priskirtu Seimos konsultantu, laikytis jsipareigojimy, klausyti
patarimy, atvykti j susitikimus. PrieSingu atveju teismo keliu tévams apribojama tévy valdzia (Nikartas

ir kt., 2013).

* Vaikai j socializacijos centrus patenka jiems paskyrus vaiko vidutinés priezitiros priemones, kuriy skyrimo pagrindas gali
biiti: 1) vaikas padaré nusikaltimo ar baudziamojo nusizengimo pozymiy turin¢ia veika, taciau §ios veikos padarymo metu
nebuvo Lietuvos Respublikos baudziamajame kodekse nustatyto amziaus, nuo kurio pagal Lietuvos Respublikos
baudziamuosius jstatymus galima baudziamoji atsakomybé uz jo padaryta veika; 2) kuris per vieny mety laikotarpi 3 ir
daugiau karty padaré administraciniy teisés pazeidimy pozymiy turinia veika, taciau §ios veikos padarymo metu jam
nebuvo Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodekse nustatyto amzius, nuo kurio atsiranda
administraciné atsakomybé; 3) kuriam pritaikius minimalios priezifiros priemones, nebuvo pasiekta teigiamy jo elgesio
poky¢iy. Vaikas j vaiky socializacijos centra taip pat gali biti siun¢iamas Lietuvos Respublikos baudziamajame kodekse
nustatytais atvejais, kai skiriama aukléjamojo poveikio priemoné — atidavimas j specialia aukléjimo jstaiga. Tokiu atveju
Sio jstatymo nuostatos taikomos tiek, kiek jos nepriestarauja Lietuvos Respublikos baudziamajam kodeksui ir Lietuvos
Respublikos baudziamojo proceso kodeksui.

4 Vaiky pasiskirstymas pagal amziy: 2 — 11 mety.; 4 — 12 mety; 11 — 13 mety; 22 — 14 mety; 39 — 15 mety; 50 — 16 mety;
34 — 17 mety.
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Tuo tarpu Sveicarijoje, pasak Nikarto ir kt. (2013) atviro tipo institucijoje vaikas gali biti
apgyvendinamas nuo 10 mety, irodant, kad visos pagalbos priemonés jam buvo suteiktos ir nedave
jokiy teigiamy rezultaty. Taciau tik atviro tipo institucijoje, skirtingy specialisty kompleksiné pagalba
gali padéti vaikui. Pranciizijoje edukacinés priezitiros institucijoje (sustiprinto ar uzdaro rézimo,
globos namuose) vaikas gali buiti apgyvendinamas jaunimo teismo teiséjo sprendimu nuo 13 mety
amziaus. Apgyvendinimo laikotarpis gali biti ilgalaikis arba trumpalaikis.

Latvijoje, skirtingai negu kitose aptartose Salyse, yra priimtas jstatymas deél pataisos priemoniy
taikymo vaikams nuo 14 mety amziaus. Viename i$ jstatymo punkty apibréziama, kad wvaiko
apgyvendinimas $vietimo jstaigoje galimas nuo 12 iki 36 ménesiy, bet ne ilgiau kol jis sulauks 18
mety. Pasak Ginter, Sootak (2010) Estijoje, kaip ir Sveicarijoje, lyginant pagal amziy, vaikas
internate — pataisos mokykloje gali buti apgyvendinamas nuo 10 mety amziaus, bet ne ilgesniam negu
dvieju mety laikotarpiui teismo sprendimu’. PaZymétina yra tai, kad tik 1-2 procentai vaiky i§ 4000
pateikty praSymy siunciami j tokio tipo institucijas. Kasmet apgyvendinama apytiksliai tik apie 40-80
vaiky (Ginter, Sootak, 2010).

Pataisos priemonés Bulgarijoje, pasak Nikarto ir kt. (2013) gali buti skiriamos ir maZzameciams
vaikams nuo 8 iki 14 mety, ir nepilnameciams nuo 14 iki 18 mety. Vadovaujantis Sioje Salyje priimtu
Vaiky ir paaugliy antisocialaus elgesio prevencijos jstatymu, gali buti apgyvendinimas socialinéje
pedagoginéje internatinéje mokykloje konkrec¢iam laikotarpiui.

Akivaizdu, kad jvairiose Salyse vyrauja skirtinga instituciné prieziiira, 1 kurig vaikai patenka
jvairaus amziaus, padare skirtingo pobiidzio, kartotinius prasiZengimus, todél tikslinga aptarti uzdaro
arba atviro tipo institucijy specifika.

Pasak Merfeldaités, Pivorienés, Raudelitinaitées (2011, p. 14) ,,pusiau atvirose prieZiliros
institucijose, vaikai leidziami eiti 1 miesto mokyklas, susitar¢ i§ anksto, turi galimybe eiti | miesta, gali
patys rakinti kambarius. Uzdarose institucijose yra ribojama vaiky laisveé, vaikai iSleidziami i§
teritorijos tik lydimi jstaigos darbuotojo arba kai jie vyksta pas tévus (globéjus), kai pagal jstatyma
atsakomybe uz vaiko priezilirg ir elgesi prisiima vaiko atstovai“. Vadinasi skirtingose priezitiros
institucijose pagal vaiky patekimo i institucija pobudi, vyrauja skirtinga tvarka.

Ruskus ir kt. (2002, p. 18) laikosi nuomonés, kad ,nusikaltusiy jaunuoliy priezitros ir
peraukléjimo idéja bei jos praktinis jgyvendinimas uzdarose specializuotose jstaigose iSryskina dvi
viena kitai prieStaraujancias paradigmas: bausmes ir ugdymo. Bausmes ir izoliacijos strategija sukuria
neperspektyvius, nefunkcionalius ugdymo ir resocializacijos rezultatus, tuo tarpu ugdymo ir
integracijos strategija atveria visai kitokias resocializacijos rezultaty galimybes™. Akivaizdu, kad

siekiant sékmingos vaiky resocializacijos svarbiausia yra ugdymo, o ne bausmés prado taikymas.

> Pagal Ginter J., Sootak J. Estonia // Diinkel F., Grzywa J., Horsfield P., Pruin I. (eds). Juvenile Justice Systems in
Europe. Current Situation and Reform Development. Monchengladbach: Forum Verlag Godesberg, 2010, vol. 1, p. 399—
400, 404-405.
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Lyginant Lietuvos ir uzsienio $aliy viduting prieziliros priemong vykdancias institucijas, svarbu
aptarti ir jose nustatomg buvimo institucijoje laikotarpi. Belgijoje teismo sprendimu institucinés
priezitiros laikas yra nuo 3 ménesiy iki kol vaikas sulauks pilnametystés (18 mety). Uzdaro tipo
institucijoje i§biinama iki 3 ménesiy ir perkeliama j pusiau atvirg institucija.

Pasak Merfeldaités, Pivorienés, Raudelitinaités (2011) Danijoje maksimalus buvimo laikas
institucijoje yra 12 mén., taciau teismas gali pratesti dar 6 meén. Vaikams, kuriems reikalinga socialiné
pedagoginé priezifira skiriamas ne ilgesnis kaip 2 mén. buvimo institucijoje laikas. Sis laikas, esant
butinybei, gali biiti pratestas savivaldos administracijos: vaikams iki 15 m. — ne daugiau kaip 4 men.,
vyresniems nei 15 m. — ne daugiau kaip 12 ménesiy. Remiantis Nikarto ir kt. (2013) nuomone,
Latvijoje vaiko apgyvendinimas $vietimo istaigoje vykdancioje vidutine prieziliros priemone gali biti
nuo 12 iki 36 ménesiy, bet ne ilgiau kol jis sulauks 18 mety. Estijoje maksimalus apgyvendinimas
internate-pataisos mokykloje, skiriamas teismo sprendimu maksimaliam 2 mety terminui.

Misy $alyje vidutiné priezitiros priemoné gali biiti skiriama ne daugiau kaip 12 mén., iki kol
vaikui sueis 18 mety, taCiau pratesti galima nevir§ijant 3 mety buvimo centre termino. Lietuvoje
socializacijos centre vaikams skirtas buvimo laikas yra: 20,8 % - 1 iki 1,5 mety; 17,9 % - 1,5 iki 2
mety; 27,3 % - 2 iki 3 mety (Merfeldaité, Pivoriené, Raudelitinaité, 2011). Anot Vitkausko (2010),
skiriamas ilgas, o daznai ir maksimalus apgyvendinimo centre laikas, remiantis psichology i§vadomis,
gali negriZtamai ir negatyviai paveikti vaiko psichoemocing branda.

Apibendrinant galime teigti, kad skirtingose Salyse kovojant su netinkamu ir ydingu vaiky
elgesiu taikomos jvairios elgesio korekcijos priemones, taciau viena griez¢iausiai taikomy priemoniy
yra apgyvendinimas institucijoje, kuri vykdo vaiko viduting prieziiiros priemong.

Mokslines literatiiros analize parode¢, kad visose Salyse buvimas institucinéje prieziiiroje negali
virSyti ilgesnio laiko negu vaikas sulauks pilnametystés, 18 mety. Taciau pastebima, kad
apgyvendinimo laikotarpis aptartose Salyse — Danijoje, Lietuvoje, Belgijoje, Estijoje ir Latvijoje —
skiriasi. Danijoje buvimas institucinéje prieziliroje yra ne ilgesnis kaip 2 mén., Belgijoje minimalus
buvimo laikotarpis yra 3 mén. Maksimalus laikotarpis institucijoje jvardijamas ne daugiau kaip 12
ménesiy.

Visiskai prieSinga tendencija negu Danijoje ar Belgijoje pastebima Baltijos Salyse. Latvijoje,
kaip ir Lietuvoje, buvimo laikas institucijoje panaSus. Lietuvoje skiriamas 12 ménesiy laikotarpis,
taciau pratesiant negalima virSyti 36 meénesiy buvimo institucijoje laiko. Latvijoje apgyvendinima
institucineje prieziiiroje galima iSkart skirti nuo 12 iki 36 meén. Estijoje iSkart taikomas 2 mety (24
mén.) terminas apgyvendinimo laikotarpiui.

Vaiky amzius patenkant j viduting priezifiros priemone vykdanciag institucija skirtingose Salyse
yra nevienodas: jauniausias 10 mety amZius numatomas Sveicarijoje, véliausias 14 mety amZius —

Lietuvoje, Vokietijoje.

30



Apibendrinant galime daryti i§vada, kad Lietuvoje vaiko vidutinés priezitiros jstaigy ir
priemoniy sistemos atsiradimas siejamas su 1999 m. prasidé¢jusia nepilnameciy justicijos reforma ir jai
vykstant priimty nepilnameciy justicijos programy vykdymu (1999-2002; 2004-2008; 2009-2013)
metais. Viduting priezitiros priemong Lietuvoje vykdo vaiky socializacijos centrai, kurie Salyje pradéjo
veikti nuo 2008 mety. Siy centry jsteigima lémé priimtas Vaiko minimalios ir vidutinés priezidros
istatymas (2007), kuriuo pradéta testi nepilnameciy auklejimo ir korekcijos poveikio priemoniy kiirimo

sistema. Todel kitame skyrelyje bus iSsamiai aptartos socializacijos centro veikly charakteristikos.

1.3.2. Socializacijos centro veikly charakteristikos

Vaiky socializacijos centrai kaip viduting priezitros priemong teikianti institucija savo
ugdytiniams turi uztikrinti kokybiska ugdyma, socialing pedagoging, psichologine, specialigja
pedagogine, Svietimo informacing, konsultacing pagalba, profesinj orientavima. O kasdieniné centro
veikla ir teikiama pagalba yra grindZiama principais, kurie yra numatyti vaiky socializacijos centro
veiklos modelio aprase (2011), tode¢l siekiant atskleisti esmines socializacijos centro veiklos
charakteristikas butina i§samiau aptarti principus, kuriais grindziama centro veikla:

o Vaiko dalyvavimo priimant su juo susijusius sprendimus — vaikui turi buti suteikiama

galimybé biti isklausytam tiesiogiai arba per savo atstovus jstatymy nustatyta tvarka. |
vaiko nuomong, privalu atsizvelgti, jeigu ji neprieStarauja jo interesams;

e Bendradarbiavimo — vaikui ir jo atstovams kompleksiskai teikiama pagalba, grindziama

visy Siame procese dalyvaujanciy juridiniy ir fiziniy asmeny, bendradarbiavimu,
tarpusavio sutarimu ir pagalba;

o [Individualizavimo — priimant su vaikais ir atstovais susijusius sprendimus,

atsizvelgiama i vaiky branda, psichikos ir fizines savybes, Seimy poreikius;

o Vaiko interesy ir gerovés pirmumo — imantis bet kokiy veiksmuy, svarbiausia — vaiky

interesai;

o Lygybés ir nediskriminavimo — visiems vaikams garantuojamas Jungtiniy Tauty vaiko

teisiy konvencijoje jtvirtintos teisés nepriklausomai nuo vaiko, jo atstovy rases, lyties,
kalbos, socialinés padéties, sveikatos ar kitokiy aplinkybiy;

o Konfidencialumo, skaidrumo, neSaliSkumo — priimant sprendimus ir organizuojant

kompleksiskai teikiama pagalba.

Kiekvieno socializacijos centro veikla apibréZiama centro veiklos nuostatais, taciau centre
esan¢iy vaiky jtraukimas j centre vykdomas veiklas yra neatsiejama centro darbuotojy darbo dalis,
siekiant veiksmingy budy koreguojant vaiko elgesj. Pasak SnieSkienés ir Kuksénaités (2008),
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tinkamas vaiky uzimtumas ir naudinga veikla mazina nusikalstamo elgesio formavimosi veiksnius,
todél labai svarbu sudaryti tinkamas salygas prasmingai veiklai. Sapelytés (2013) teigimu, ugdytinio
itraukimas i socializacijos centro veiklos bei ugdymo procesa ir jo skatinimas, plétojimas suvokiamas
kaip vienas i$ svarbiy veiksniy siekiant sékmingos vaiko adaptacijos socializacijos centre. Tam
stengiamasi centre sukurti jaukia, saugig ir draugiS$ka aplinka ir sudaryti tinkamas salygas naujai
atvykusiam vaikui.

Atvykus i vaiky socializacijos centrg su vaiku sudaroma mokymo sutartis, vaikas ir jstatyminiai
atstovai supazindinami su centro vidaus ir darbo taisyklémis, atsakomybe, teisémis ir pareigomis,
gyvenamgja aplinka. Vaikas apgyvendinamas adaptacijos grupéje, kurioje yra nuo 1 iki 4 vaiky,
atsizvelgiant i jy amziy, psichines ir fizines savybes. Atvykusiam vaikui nustatomas adaptacijos
laikotarpis (trukmé iki 2 ménesiy). Siuo laikotarpiu susipaZjstama su vaiku, i$siaiskinamos jo
problemos mokykloje, namie ir jy priezastys, sveikatos biiklé, vaiko elgesiui turintys jtakos veiksniai,
nustatomos vaiko galimybés, gebéjimai ir poreikiai, jvertinami mokymosi pasiekimai ir sunkumai,
ziniy lygis, mokymosi stilius ir tempas, vertybinés nuostatos ir socialiniai jgidziai. Dviejy savaiciy
laikotarpyje nuo vaiko atvykimo j VSC dienos vaikui parengiamas vidutinés priezitiros priemones
vykdymo planas (jame dalyvauja skirtingi specialistai), bei pats vaikas, taciau karta per savaite su
vaiku aptariama plano jgyvendinimo sékmé ar sunkumai (Vaiky socializacijos centro veiklos modelio
aprasas, 2011). Lietuvoje berniukai ir mergaités apgyvendinami atskiruose centruose.

Naujai centre apgyvendinti vaikai susiduria su nauja aplinka, nepazjstamais Zmonémis,
adaptavimosi sunkumais. Merfeldaité ir Pivoriené¢ (2011) atlikusios tyrimg nustaté, kad 65
respondentai nesusidiiré su jokiais sunkumais atvykus j socializacijos centra, 51 respondentas nurodé,
kad sunku buvo priprasti prie naujos aplinkos, 8 respondentai nurode, kad sunku buvo sutarti su kitais
centre gyvenanciais vaikais. Pasak RupSienés ir Kucinskienés (2006), adaptacijai teigiama jtaka
darantys veiksniai institucijoje yra mokytojy teikiama individuali pagalba, rodomas démesys.

Belgijoje | centra naujai atvykusiam vaikui leidziama apsiprasti, susipazinti su darbuotojais,
aplinka, vaikais, stebimas jo prisitaikymas. Adaptavimosi laikotarpiui centre yra skiriamas ypatingas
démesys. Analizuojant Belgijos Salyje vaiky adaptacijos laikotarpi galime iSskirti tris etapus: raudong,
mélyng, baltg. Vadovaujantis Merfeldaités, Pivorienés ir Raudelitinaités (2011, p. 15) atliktu tyrimu,

galime pastebéti, kad ,,Belgijoje raudonajame etape vaikai raSo patekimo ] institucijg istorija, gyvena

atskirame kambaryje, su juo bendrauja jvairiis specialistai ir dirba individualy darba su vaiku. Visa

veikla individualizuota be paSaliniy asmeny ir kity centro gyventojy. Mélynajame etape vaikas

palaipsniui bandomas jtraukti j grupinius uzsiémimus ir veiklas. Baltajame etape vaikas jau

pilnavertiskai dalyvauja grupiniuose uzsiémimuose. UZ tinkamg ir pozityvy elgesj vaikai yra skatinami
grazinant pirmaja atvykimo dieng paimtus juy daiktus. Taip vaikai patys geba jsivertinti, kaip jiems

sekasi adaptuotis ir prisitaikyti institucijoje®. Pasak Nikarto ir kt. (2013) bei Merfeldaités ir kt. (2011)
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Belgijoje berniukai ir mergaités yra apgyvendinami atskirose viduting prieziliros priemone
vykdanciose istaigose. Danijoje, prieSingai negu Lietuvoje ar Belgijoje, naujai institucijoje
apgyvendintiems vaikams (berniukai ir mergaités gyvena tame paciame centre), kuriems paskirta
vidutinés priezilros priemoné, pirmiausia kontakta su vaiku uzmezga institucijos specialistai.
Institucijoje jau pirmasias gyvenimo dienas vaikas jtraukiamas j veiklas (dalyvauja grupiniuose
uzsiémimuose, eina j mokykla, trumpai apraso savo patekimo j institucija istorija). Sioje Salyje
adaptaciniam laikotarpiui skiriamas Zymiai trumpesnis laikas negu Lietuvoje, Belgijoje.

Pasibaigus adaptaciniam laikotarpiui tiek Lietuvoje, tiek minétose uzsienio Salyse, vaikai
perkeliami ] nuolatines grupes. Pasak Merfeldaités, Pivorienés ir Raudelitinaités (2011, p. 16)
,.Danijoje grupés sudaromos pagal nusikaltimo / patekimo pobiidj (vidutiniskai 5 vaikai). Sios grupés
btina atskiruose skyriuose, o skyriai yra izoliuoti vieni nuo kity: 1 skyriuje vaikai, kuriems skirta
kardomoji priemoné, 2 skyriuje nukreipti vaikai teismo sprendimu uz padarytus teisétvarkos
pazeidimus, 3 skyriuje vaikai, kuriems reikalinga socialiné pedagoginé prieziiira arba intervencija,
kurie kelia pavojy sau ir kitiems, 4 skyriuje uzsienio Saliy vaikai, padarg teisétvarkos pazeidimus arba
nelegaliai gyvenantys Danijoje”. Belgijoje vaikai | nuolating grupg¢ palaipsniui perkeliami ir
apgyvendinami adaptavimosi laikotarpio antrame mélynajame etape. Didziausias démesys yra
skiriamas vaiko savijautai, adaptacijai naujoje aplinkoje, grupéje. Vidutiniskai nuolatinéje grupéje
esanciy vaiky skaicius negali virSyti 7 asmeny.

Lietuvoje nuolatinéje grup¢je apgyvendinama iki 8 vaiky. Tai reglamentuojama Lietuvos
Respublikos vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprase (2011), kuriame teigiama, kad vaiky
apgyvendinimas bendroje grupéje vykdomas atsizvelgt j jy psichines savybes, amziy. Skirtingai negu
Danijoje ar Belgijoje, Lietuvoje nuolatinés grupés socializacijos centre yra dvejopos: grieztai
struktiiruoto ir laisvo pobiidZzio:

e Laisvo pobiidZio grupéje teikiama skirtingy specialisty pagalba, vaikai patys gali
planuoti neformaliojo Svietimo veikla, dienos rezimas yra laisvesnis.

o Grieztai struktiiruoto pobiidzio grupéje vaikams kompleksiSkai teikiama privaloma
specialisty pagalba, reglamentuotas dienos rezimas, dalyvavimas priskirtose centro

veiklose.

Vaika apgyvendinus vaiky socializacijos centre, centro darbuotojai privalo teikti vaiko atstovui
pagal istatyma iSvadas ir informacija apie vykdoma vidutinés priezitiros priemonés vykdymo eiga.
Galime pastebéti, kad skirtingose Salyse yra numatytas nevienodas informavimo laikotarpis: Lietuvoje
iS8vados teikiamos ne reciau, kaip karta per SeSis ménesius savivaldybés administracijos direktoriui,

Belgijoje ne reciau kaip kas tris meénesius, Danijoje jau po pirmyjy dviejy vaiko buvimo savaiciy
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institucijoje, be to Sioje Salyje kas du metus yra vertinami Salyje esantys centrai, lyginami tarpusavyje

ir Zilirima su kokiomis problemomis jie susiduria.

Apzvelgus Lietuvos ir uzsienio $aliy patirtis vaiky socializacijos centre, galime pastebéti

esminius iSrySkéjusius skirtumus:

Atvykimas: Lietuvoje atvykes vaikas iSkart supazindinamas su centre nustatytomis
taisyklémis, sudaroma mokymo sutartis su vaiku bei aprodomas centras. Skirtingai negu
Lietuvoje, Belgijoje ir Danijoje naujai atvykes vaikas pirmiausia susipazjsta su jstaigos
darbuotojais, nauja aplinka, yra stebimas jo prisitaikymas ir tik paskui skiriamas
démesys dokumenty tvarkymui, centro taisykléms.

Adaptacijos laikotarpis: Lietuvoje Sis laikotarpis uzima ilgiausig laika (iki 2 mén.).
Belgijoje jis apima tris etapus: raudong, mélyna, balta, kuriuose ypatingas démesys yra
skiriamas vaiko asmenybés pazinimui, veiklos individualizavimui palaipsniui vaika
itraukiant | bendras veiklas su kitais ugdytiniais. Danijoje siekiama vaikg iSkart jtraukti
] bendras centro veiklas ir Siam laikotarpiui skiriamas ypatingai trumpas laikas.
Nuolatiniy grupiy sudarymas: Lietuvoje pasibaigus adaptacijos laikotarpiui vaikas
perkeliamas j nuolating grupe (laisvo arba grieztai struktiruoto pobiuidzio). Danijoje
grupés sudaromos pagal nusikaltimo pobiidj atskiruose jstaigos skyriuose. Belgijoje i
nuolatiné grupe vaikas perkeliamas jau adaptavimosi laikotarpio antrame etape.

Lyties aspektas: Belgijoje ir Lietuvoje vaiky socializacijos centrai yra skirstomi atskirai
berniukams ir mergaitéms. Danijoje skirtingos lyties vaikai yra apgyvendinami tame
paciame centre.

ISvady teikimas: numatomas skirtingas laikotarpis teikti iS§vadas apie vidutinés
prieziiros priemonés vykdymg ir jos eiga. Lietuvoje iSvados laukimo laikas yra
ilgiausiai trunkantis (6 mén.), Belgijoje ne refiau nei kas (3 mén.), Danijoje po 2

savaiciy.

Apzvelgus iSryskéjusius esminius skirtumus, taip pat galime teigti, kad Lietuvoje stengiamasi

didelj démes;j skirti vaiko pazinimui ir tolimesniam jo asmenybés vystymuisi bei gyvenimui vaiky

socializacijos centre. Vaikui sudaromas vidutinés prieziiiros planas, kuris aptariamas kartu su vaiku,

taip siekiant vaikui ateityje paciam stebéti savo teigiamus ir neigiamus pokyc¢ius. Belgijoje visa vaiko

veikla yra individualizuota ir palaipsniui siekiama jtraukti vaikg i centro uzsiémimus, o Danijoje nuo

pat pirmos dienos vaikas pratinamas prie grupiniy uzsiémimy. Visose aptartose Salyse akcentuojamas

skirtingy specialisty darbo svarba su vaiku ir j jo poreikius orientuota pagalba.
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Svarbu atkreipti démesj, kad vaiky socializacijos centrai, kaip $vietimo institucija teikia
formalyjj ir neformalyjj ugdyma, kuris yra neatsiejama ir pagrindiné jstaigos veiklos dalis. Tq pabrézia
ir Bakutyté (2013), teigdama, kad mokymosi veiklos organizavimas traktuojamas kaip svarbiausia
veikla centre. Verta pazyméti, kad centre teikiant formalyji ugdyma didelis démesys yra skiriamas
individualizuotai vaiko ugdymo programai, taip siekiama grazinti vaikui motyvacija mokytis, su
kiekvienu vaiku dirbama atskirai, mokymosi programa ir metodai orientuojami j tai, jog mokinys
pamokoje patirty mokymosi sékme, uzpildyty turimas mokymosi spragas. Motyvacijg siekiama
iSugdyti per specialig vertinimo sistema, kurioje vertinamas socialus elgesys. Tokios idéjos laikosi ir
Merfeldaité, Pivoriené, Raudelitinaité (2011, p. 16) teigdamos, kad centre vykdant formaliojo ugdymo
veiklas, ypa¢ svarbus individualus darbas su kiekvienu vaiku, kurio metu ugdomi vaiko socialiniai
igiidziai, kritinis, 1 sprendimus orientuotas, mastymas, savarankiSskumas.

Remiantis vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprasu (2011), galime iSskirti

pagrindinius vykdomo formaliojo ugdymo bruozus centre:

e Svietimo pagalbos specialistai vertina vaiko gebéjimus, sunkumus, Ziniy ir jgadziy lygi,
vykdo individualy ir grupinj vaiky konsultavima, teikia rekomendacijas mokytojams dél
ugdymo turinio individualizavimo, ugdymo formy ir metody parinkimo.

e Vaiky ugdyma planuoja mokytojai kartu su S$vietimo pagalbos specialistais kartu
jtraukdami ir vaika.

e Ugdymo procesas planuojamas lanksc¢iai, koreguojamas atsizvelgiant i vaiko daroma
pazanga, kuri yra nuolat stebima ir analizuojama bei aptariama kartu su vaiku.

e Vaikui sudaromas mokinio individualus ugdymo planas atsizvelgiant i vaiko patirti,
polinkius ir ugdymosi poreikius bei numatoma, kaip bus organizuojamas mokymas (-
is), aptariamos galimos mokymo formos ir metodika.

e Atliekant ugdytinio pazangos vertinimg ir pasiekimus ugdymo procese vadovaujamasi

Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata.

Uzsienio Saliy (Belgijos ir Danijos) pavyzdziai rodo, kad pamoky metu vyksta taip pat
individualizuotas mokymasis. Vaikams uzduotys parenkamos individualizuotai pagal vaiko galimybes
ir jo poreikius, emocine buiseng. Klaséje biina 1 — 2 vaikai, Zymiai maziau negu Lietuvoje.

Lietuvoje stengiamasi mokyti vaikus pagal individualizuotas ir diferencijuotas mokymo
programas atitinkancias vaiko poreikius, nes tai yra akcentuojama vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros jstatyme (2007), o klas¢je sudaryti mokymosi grupes ne didesnes kaip 5-13
mokiniy. Bielitnés, Juodkaités, Uscilo (2013) atlikti tyrimai patvirtino, kad individualizuotas ir
diferencijuotas mokymas socializacijos centruose yra formaliai pripaZjstamas kaip reikSmingas
uzdavinys, bet kasdienybéje tai neretai igyvendinama atsitiktinai, nesistemingai, nekoordinuotai,
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vyrauja jprastiné pamoka, stokojama aktyviy mokymo metody. Tai rodo, kad formaliai
individualizuotas mokymas yra apibréZtas jstatymuose, taciau galime daryti prielaida, kad
kasdienybgje tai yra taikoma fragmentiskai.

Taciau verta pazyméti ir tai, kad centruose esantys ugdytiniai j centrus patenka turintys elgesio
ir emocijy sutrikimy, jtraukti j psichiatro jskaita, patraukti j administracine ar baudziamaja
atsakomybe, priklausomi nuo alkoholio ar narkotiniy medZiagy, patyr¢ psichologinj, fizinj ar
seksualinj smurtg bei turintys lengvus ir vidutinius mokymosi poreikius (Bielitiné, Juodkaité, Lingiené
ir kt., 2013). Tokiy vaiky, kaip teigia Riggio (2000) formaliojo ugdymosi proceso organizavimas yra
sudétingas ir labai komplikuotas, nes reikia ne tik specialiy pedagogui kompetencijy ir tinkamy
ugdymo/si salygu, bet ir specialaus pasiruos§imo darbui su tokiais vaikais.

Neformalusis vaiky ugdymas centre taip pat yra svarbus siekiant koreguoti netinkamag vaiky
elgesi, kurio svarbg akcentuoja mokslininkai. Pasak Petronienés ir Taljunaités (2011), neformalusis
vaiky ugdymas tenkina vaiko savirai§kos poreikius, padeda i$siugdyti gebéjima pazinti save, formuoja
samoninga, atsakingg ir kirybinga asmenybe, o veikla grindziama konstruktyviu ir kirybisku
bendradarbiavimu, turiniu nemazai psichologiniy pranaSumy. Taip vaikai ugdosi techninius,
intelektinius, meninius, socialinius gebé&jimus.

Neformalusis ugdymas ypac¢ reikSmingas rizikos grupés vaikams gyvenantiems socializacijos
centruose, neformalig veikla integruojant 1 formalyji ugdyma, kaip saves realizavimo aspekta (Jeffs,
Smith, 1996). Anot Ogg (2005), neformaliojo ugdymo veikloje vaikas i$siugdo teigiamus bendravimo
ir komunikavimo gebéjimus, mokosi atrasti naujos pozityvios veiklos ribas. Autorés IndraSiené ir
Merfeldaité (2012, p. 105) mano, kad ,,siekiant plétoti vaiky ir paaugliy, kuriems paskirta vidutiné
prieziliros priemone, jvairialypius gebeéjimus, skatinant vaiky asmenybés branda, didinant
resocializacijos galimybes vaiky socializacijos centre ypa¢ svarbus tampa neformalaus ugdymo ir
laisvalaikio organizavimas®. Vaiky socializacijos centruose ugdytiniams organizuojamas neformalusis
ugdymas atsizvelgiant j vaiky norus ir centro galimybes. Stengiamasi pasitlyti platy spektra
uzsiémimy, kurie ugdyty socialinius emocinius geb¢jimus: mokéjima bendrauti, saves pazinimo,
moké&jimo suprasti, uzjausti, iSklausyti bei kontroliuoti savo elgesi, valdyti emocijas, spresti konfliktus
ir iSmokyty konkrec¢ios naudingos veiklos (namy ruosos, darbiniy jgidziy, pagalbos teikimo), ugdyty
praktinius, elgesio ir bendravimo, kiirybiskumo jgtidzius.

Remiantis Merfeldaités, Pivorienés, Raudelitinaités (2011) tyrimais, neformaliojo ugdymo
veikla vaikams turi biiti prasminga, aktyvi, padedanti atskleisti jy gebé¢jimus, ugdyti atsakomybe,
vertybines nuostatas. Siy autoriy teigimu, uZsienio 3alyse (kaip ir Lietuvoje) organizuojant vaiky
uzimtuma didelis démesys skiriamas uztikrinti prasmingos veiklos galimybes ir platy veikly

pasirinkima (Merfeldaités, Pivorienés, Raudelitinaités, 2011).
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Svarbu pazyméti ir tai, kad vaiky socializacijos centruose be jau minéty organizuojamy veikly
yra teikiama ir socioedukaciné pagalba ugdytiniams. Pasak Stuopytes (2010) socioedukaciné pagalba,
tai procesas, kurio metu vaikai atitinkamai aukléjami, lavinami, tam kad galéty resocializuotis ir
pakartotinai integruotis j visuomeng. Socioedukaciné pagalba jgyvendinama per organizuojamas
veiklas. Pastovios socioedukacinés pagalbos teikimo svarbg vaiky socializacijos ir resocializacijos
procese akcentuoja ir Indraiené, Pivorien¢ (2012). Jonutyté, Smitiené (2007) isskiria sunkumus
teikiant socioedukacing pagalba vaiky socializacijos centre: tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka,
nesugebéjimag uzmegzti rySio su vaiko Seima, specifiniy zZiniy atnaujinimo trikumg. Akivaizdu, kad
socializacijos centruose dirbantys darbuotojai kasdieniniame savo darbe susiduria su skirtingomis
problemomis, kuriy sprendimas priklauso nuo daugelio veiksniy, o socializacijos centruose veiklos
organizavimas orientuotas i pagalbos teikima bei vaiky igidziy ugdyma, igyvendint skirtingas
socioedukacines veiklas:

e teikiama socialing pedagoging, psichologine, specialigja pedagoging, informacing ar
kita pagalba;

e organizuoja formalyjj ir neformalyjj ugdyma, laisvalaikio uzimtuma;

e vykdo prevencines, aukléjamasias ir resocializacijos programas;

e bendradarbiauja su ugdytinio Seima, kitomis jstaigomis;

Taigi socioedukacinés pagalbos, kaip vienos i§ VSC veikly organizavimas, yra efektyvus biidas
siekti norimy organizacijos tiksly. Svarbu yra tai, kad ta veikla buty priimtina visy pirma paciam
ugdytiniui, nes tik taip ji bus naudinga.

Vaiky socializacijos centre apgyvendintiems vaikams be organizuojamy veikly svarbus ir
struktliruotas dienos rézimas. Ryte vaikai mokosi, o pasibaigus pamokoms teikiamos specialisty
konsultacijos, vykdomas neformalusis vaiky $vietimas ir uzimtumas grupése (organizuojama pamoky
ruosa, individuali ir grupiné veikla, teikiamos specialisty konsultacijos, ugdomi socialiniai jgtidZiai,
vykdomas darbinis ugdymas, profesinio orientavimo valandelés, kryptingas laisvalaikio uZimtumas).
Istaigos darbuotojai, dazniausiai grupés auklétojai, privalo kiekvieng savaite parengti grupés vaiky
savaités uzimtumo plang ir supazindinti vaikus bei kartu dalyvauja projektinése veiklose, vykdomose
programose (socialiniy emociniy igiidziy ugdymo, sveikos gyvensenos), kurios taikomos atsizvelgiant
i vaiky amziy, psichines ir fizines savybes, socialinio gyvenimo ypatumus. (VSC Veiklos ir modelio
aprasas, 2011).

Apibendrinant galime teigti, kad vaiky socializacijos centruose pagrindinés organizuojamos
veiklos yra formalusis ir neformalusis vaiky ugdymas, kompleksinés (socioedukacinés) pagalbos

teikimas, prevenciniy, aukléjamuyjy, resocializacijos programy vykdymas.
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Didziausias démesys organizuojant formalyjj ugdyma turéty bati skiriamas vaiko
individualizuotai mokymo programai parengti, nes taip yra ugdomi vaiko geb¢jimai bei jgiidziai. Tai
akcentuojama ir uzsienio Salyse (Belgijoje, Danijoje), kuriose skiriamas ypatingas démesys
individualiam darbui su vaiku ir jo individualizuotai programai parengti. Tai svarbu dél to, kad
socializacijos centruose apgyvendinti vaikai turi asmenybiniy sutrikimy, kuriy ugdymas reikalauja
papildomy pedagogy kompetencijy ir daznai yra sudétingas dél reikiamy papildomy priemoniy.

Taip pat galime teigti, kad minéti mokslininkai (Ogg (2005), Petronien¢ ir Taljiinaité (2011)
Indrasiené ir Merfeldaité (2012)) laikosi vieningos nuomonés, kad neformalusis ugdymas vaiky
socializacijos centre yra svarbus, nes vaikas ugdosi savarankiSskuma, kritinj mastyma, socialinius ir
bendravimo jgtidZius. Mokslines literatiros analize atskleide, kad socializacijos centro veiklos yra
orientuotos 1 centro ugdytiniy poreikius, taip siekiant sudaryti salygas i§ plataus neformaliy veikly
spektro iSsirinkti jiems labiausiai priimtinas ir dalyvauti centro veiklose, taip transformuojant
netinkama elgesj, jgyjant teigiamy savybiy ir didziausig démesj skiriant centro ugdytiniy pozityviai
elgesio korekcijai ir kompleksinés pagalbos teikimui. O socioedukacine veikla padeda ugdytiniui
tobuleti ir priimti visuomenines normas, gauti reikiamag kompleksing pagalbg ir sékmingai priimti
naujus poky¢ius prisitaikant visuomenéje.

Taigi, apibendrinant atliktos mokslinés literatiros analizés duomenis, galime iSskirti
pagrindines vaiky socializacijos centre organizuojamas veiklas (Zr. 1 lentele), kurias galima suskirstyti
i tris kategorijas: socializacijos centro darbuotojy veiklos su vaiku, veiklos organizavimas vykdant
resocializacijg, socializacijos centro veiklos organizavimas.

Kitame poskyryje iSsamiau apzvelgsime socializacijos centro veiklos organizavimag centro
ugdytiniams ir pagrisime socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija,

teorinj modelj.
1.4.Socializacijos centro veiklos organizavimas
Sioje darbo dalyje pirmiausia bus aptarta organizavimo savoka bei socializacijos centro, kaip
vidutine prieziliros priemone vykdancios jstaigos, veiklos organizavimas teikiant pagalba vaikams

resocializacijos procese ir pateiktas socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky

resocializacija, teorinis modelis.
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1.4.1. Organizavimo samprata

Siandieninéje nuolat besikei¢ian¢ioje visuomenéje viena i§ pagrindiniy vaiky socializacijos
centre vykdomy vadybiniy funkcijy yra veiklos organizavimas. Veiklos organizavimo funkcija
analizavo jvairsis mokslininkai: Sakalas, Silingiené (2000), Zelvys (2001), Stoskus ir Berzinskiené
(2005), Kvedaravi¢ius, Jeseviciuté-Ufartiené (2006), Kvedaravi¢ius (2008), Melnikova
(2011), Kotova (2014) ir kt.

Organizavimas — tai nustatytiems tikslams pasiekti reikalingos sistemos sukiirimas (Sakalas,
Silingiené, 2000). Pasak Stoskaus ir Berzinskienés (2005, p. 120) ,.organizavimas yra Ziniy visuma
apie sgmoningos ir kryptingos Zmoniy veiklos formavimo désningumus. Organizavimas kaip valdymo
funkcija formuoja darbing struktira, kurios pagrindinis komponentas yra Zmogus, nusakant
organizacijg sudaranciy elementy visumos bendruma, pasizymintj griezta tvarka, aiskiais tarpusavio
ry$iais, drausmingumu ir veiksmy sklandumu (organizuotas darbas, efektyvus veiklos organizavimas,
organizuota komanda).” PaZymétina ir tai, kad organizavimas, kaip vadybos funkcija yra organizacijos
struktliros sudarymas, salygojantis efektyvy darba siekiant uzsibrézty tiksly pasiekimo
(Stoskus, Berzinskiene, 2005, p. 120).
organizuoti veiklas taip, kad biity pasiektas laukiamas rezultatas. Vélesniuose darbuose Kvedaraviéius
(2008, p. 64) pateikia platesni organizavimo apibiidinima teikdamas, kad ,organizavimas, tai
projektavimo veikla tokio objekto — socialinés sistemos — kurig galima biity valdyti, o organizavimo
proceso paskirtis yra i$ atskiry, nepriklausomy, vienaip ar kitaip susidurianéiy veikly ir veiklos akty
padaryti vieningg ir darnig visuma“.

Pasak Zelvio (2001), organizavimas yra vienas svarbiausiy efektyviai dirban¢ios organizacijos
veiksniy. Kitokios nuomones laikosi Kvedaravicius ir Narbutaité (2005) teigdami, kad organizavimas
— tai sistemai reikalingy veikly pradéjimas, derinimas, tobulinimas, efektyvinimas ir tvarkos
palaikymas organizacijoje. Anot Indrasienés ir Merfeldaités (2010), organizavimas tai nuolatinis
valdymo procesas, siekiant optimizuoti jstaigos veikla, sudaryti prielaidas didinti Sios veiklos
efektyvumui. Jakubavi€ius (2003) teigia, kad organizavimas, tai struktiiros sukiirimas ir priemoniy
sistema, siekiant visy veiklos elementy efektyvaus suderinimo, kad tikslai buty pasiekti laiku ir
maziausiomis sagnaudomis.

Melnikova (2011) akcentuoja, kad organizavimas apima tokig veikla, kaip uzduociy, resursy,
igaliojimy paskirstyma, atsakomybeés nustatymg. Kitokios nuomones laikosi Kotova (2014) teigdama,
kad organizavimas tai veikla, susijusi su efektyviu kokybisky paslaugy teikimu. Tam pritaria ir Zelvys
(2001), pabrézdamas, kad organizavimas yra vienas svarbiausiy efektyviai dirbanéios organizacijos
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veiksniy. Anot IndraSienés ir Merfeldaités (2010) nuomonés, organizavimas tai nuolatinis valdymo
procesas, siekiant optimizuoti jstaigos veikla, sudaryti prielaidas didinti $ios veiklos efektyvumui.

Analizuojant organizavimo savoka tikslinga aptarti ir veiklos sgvoka, kadangi Siame darbe
akcentuojama veiklos organizavimas VSC.

JovaiSos (2007) nuomone, veikla, tai struktiiruotas veikimas, kurio struktiira sudaro
pagrindiniai elementai: tikslas ir jo siekimo motyvai, turinys, veiksmai, kuriais realizuojamas siekimas,
griztamoji informacija, veiksmy koregavimas. Tai skiriasi nuo Melniko ir kt. (2000) iSsakytos
nuomoneés, ir kad veikla, tai kryptinga, tikslinga ir nuostatomis j pertvarka orientuota forma nusakanti
veikimo procesa, turinti savo tikslg ir pasizyminti konkre¢iomis priemonémis bei rezultatu, o veiklos
organizavimas apibuidinamas, kaip tiksly siekimu racionaliai paskirstant iSteklius. PanaSios nuomonés
laikosi Jakubavicus ir kt. (2003), teigdami, kad veikla, tai procesas, turintis konkrety tikslg ir
priemones rezultatams pasiekti.

Atlikus mokslinés literatiros analize, galime teigti, kad skirtingi autoriai pateikia savitus
organizavimo savokos apibrézimus, taciau iSrySkina pagrindinius bruozus: priemoniy sistemg ir
veiklos efektyvuma, teigdami, kad organizavimas tai procesas, kurio metu atskiri elementai sujungiami
] vientisg struktiiruotg sistema siekiant uzsibrézty tiksly organizacijoje jgyvendinimo. O kryptinga
veikla pasizymi numatyty tiksly siekimu bei rezultatu paskirstant iSteklius apibtidinama veiklos
organizavimu.

Apibendrinus i$sakytas mintis, galime teigti, kad organizavimas yra nuolatinis valdymo
procesas ir organizavimo struktiiros sukiirimas, gristas bendradarbiavimu, komandiniu darbu siekiant
organizacijos tiksly. Sio darbo kontekste, is procesas apima jstaigos vadovo veiklos organizavimo
valdymg, uzduocdiy paskirstyma pavedant atlikti uzduotis jstaigos darbuotojams, kad sékmingai

buty realizuoti jstaigos tikslai ir gautas laukiamas rezultatas.

1.4.2. Socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija, teorinis

modelis

Analizuojant socializacijos centre vykdomy veikly organizavima, svarbu akcentuoti, kad $iy
veikly organizatoriai yra centro darbuotojai, o pagrindinis jy vadovas yra socializacijos centro
direktorius, kurio pagrindiné funkcija yra organizacijos valdymas. Pasak Appleby (2003), nuo istaigos
vadovo pozilirio | organizuojamg pagalba ir vykdomas veiklas priklauso ir istaigos darbuotojy
kokybiskas darbas, pasiekti rezultatai. Todél svarbu, kad wvaiky socializacijos centre dirbty
kompetentingi, motyvuoti, atsakingi darbuotojai. Darbas komandoje ir tarpusavio bendravimas padeda

dalintis patirtimi, spresti iSkilusias problemas, planuoti, organizuoti ir analizuoti susidariusias
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situacijas vaiko vidutinés priezitros priemonés numatytiems tikslams pasiekti. Taigi pirmiausia
tikslinga aptarti socializacijos centruose dirbanciy darbuotojy veiklos specifika.

Remiantis Merfeldaités, Pivorienés, Raudeliinaités (2011, p. 15) atlikty tyrimy duomenimis
,Belgijoje ir Danijoje socializacijos centro personalo bendradarbiavimas grindziamas atviru
bendravimu, problemy jvardijimu ir jy sprendimu komandos pastangomis. Organizuojant individualy
darbg su vaiku dirba komanda (socialinis pedagogas, socialinis darbuotojas, grupés vadovai,
pedagogai, psichologai). “Vaiky priezitros institucijose (Belgijoje, Danijoje) darbuotojams vedami
intervizijos®, supervizijos uzsiemimai, kadangi didel¢ darbuotojuy perdegimo problema (Merfeldaité,
Pivoriené, Raudelitinaité, 2011). Vadinasi svarbu skirti démesj ne tik centro ugdytiniy poreikiy
tenkinimui, teikiant jiems konkre€ig pagalba, bet ir jstaigos specialisty veiklos organizavimui,
kompetencijos tobulinimui, jtampos jveikimui.

Remiantis Bielitinés, Juodkaités, Lingienés, Uscilos, (2010) tyrimu, Lietuvoje kaip ir Belgijoje
ar Danijoje vaiky socializacijos centro darbuotojai, ypatingg démes] skiria tarpusavio
bendradarbiavimui, nes tai vienas svarbiausiy veiksniy dirbant tokio tipo istaigoje. Skirtingy
specialisty komunikacija yra svarbi organizuojant centre veiklas ugdytiniams ir teikiant jiems pagalba
(zr. 1 pav.). Tai akcentuojama ir dokumentuose, reglamentuojanciuose pagalbos teikimag (Vaiko
minimalios ir vidutinés prieziiros jstatyme, 2007, 25 str.) ,,centro darbuotojai privalo teikti vaiko
poreikius atitinkancig kvalifikuota socialing, pedagoging, psichologing, specialigja pedagogine,
informacing arba kitag pagalba, pazinti vaiko individualuma, plétoti jo gebéjimus, ripintis vaiko
ugdymu, skatinti asmenybés branda, ugdyti profesinius jgiidzius, sudaryti salygas vaiko saviraiskai,
gerbti vaiko teises, nuolat tobulinti savo kvalifikacija, vykdyti kitas jstatymy ir teisés akty nustatytas
pareigas®.

Centro darbuotojai, vykdydami jiems pavestas pareigas, bendradarbiauja su kolegomis, vaiko
atstovais pagal jstatyma (tévais, glob¢jais), savivaldybés administracija, vaiko teisiy apsaugos tarnyba
ir kitais savivaldybés administracijos padaliniais, kitomis institucijomis ir asmenimis vykdant vaiko

viduting prieziiiros priemong (Vaiko minimalios ir vidutinés prieZitiros jstatymas, 2007).

® Intervizija - personalo savirefleksija, darbinés veiklos jzvalgy ugdymas ir emocijy, susijusiy su darbinémis situacijomis,
valdymas.
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1. pav. Socializacijos centro darbuotojy bendradarbiavimo modelis (S. Bieliiné, Juodkaité
Lingiené, Uscila, (2010))

Skirtingy sri¢iy mokslininkai (Vitkauskas (2010), Bieliiné, Juodkaité, Lingiené, Uscila
(2010), Merfeldaite, Pivoriené, Raudelitinaiteé (2011)) analizuodami viduting prieziiros priemong
vykdancig institucija — vaiky socializacijos centrg — taip pat akcentuoja, kad centro personalas privalo
aktyviai bendradarbiauti tarpusavyje ir dirbti kaip viena komanda siekiant bendry tiksly ne tik centro
organizuojamoje veikloje, bet ir atlieckant pavienius darbus (Bieliiné, Juodkaité, Lingiené, Uscila).
PanasSaus pozitrio laikosi ir Merkys, Ruskus, Juodraitis (2002), teigdami, kad darbuotojai ne tik savo
darbe privalo dirbti komandoje, bendradarbiauti, bet ir lavinti profesinius jgtidZius, tarpasmeniniy
santykiy valdyma, nuolatos kelti kvalifikacija ir mokytis. Lengvinas (2012) teigia, kad jstaigos
darbuotojy veikla resocializacijos institucijose privalo buiti nukreipta pirmiausia j jaung Zmogy, jo
globa ir ugdyma, todél vaiko resocializacijos sekmé priklauso nuo gebéjimo tinkamai identifikuoti
vaiko socialinius, specialiuosius ugdymosi poreikius, vaiko stiprybes, o centro darbuotojy darbas
komandoje ir bendradarbiavimas tik sustiprina darbuotojus.

Veiksmingg ir efektyvy pagalbos organizavimg uZztikrina ir bendras skirtingy specialisty
darbas. Pasak Stuopytés (2010, p.105), ,komandinis darbas yra vienas i§ padiy svarbiausiy
socioedukacinés pagalbos teikimo biidy, nes tik taip galima koordinuoti pavieniy specialisty veikla,
iSplésti tarpinstitucinj bendradarbiavima™.

Dar viena i§ svarbiausiy uzduociy centro personalui, siekiant sékmingos vaiko resocializacijos
yra bendradarbiavimas su vaiko tévais, glob¢jais (rupintojais) ir jy jtraukimas j veiklos organizavima
VSC. Pasak Merfeldaites, Pivorienés, Raudelitinaités (2011) Lietuvoje tévy jtraukimas i centro veiklas
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yra pasyvus arba jo visai néra, skirtingai negu Belgijoje ar Danijoje, kur vyksta darbas su vaiko Seima,
kol vaikas yra VSC.

Apibendrinant galime teigti, kad centruose dirbantys darbuotojai, siekdami produktyvaus darbo
ir organizuojamy veikly rezultato, privalo tarpusavyje bendradarbiauti ir dirbti kaip komanda, kadangi
skirtingy specialisty teikiama pagalba centro ugdytiniams yra reikalinga ir naudinga, ypac¢, kai ji
teikiama nuosekliai ir kryptingai. Tarpusavyje jstaigos specialistai suvienijg skirtingy sri¢iy Zinias ir
tikslingai jas panaudoja gali pasiekti maksimaliai geresniy rezultaty negu dirbdami pavieniui. O vaiko
tévy (atstovy) jtraukimas j centre organizuojamas veiklas yra vienas i§ galimy siekiy, siekiant
sékmingos vaiko resocializacijos.

Taigi, galime daryti iSvada, kad organizuojant VSC veiklas ir siekiant sékmingos vaiky
resocializacijos svarbu, kad centro darbuotojai tarpusavyje bendradarbiauty ir dirbty kaip viena
komanda. Tai  akcentuoja ir  skirtingy  sri¢iy  mokslininkai  (Vitkauskas, (2010),
Bieliting, Juodkaité, Lingiené, Uscila, (2010), Merfeldaité, Pivoriené, Raudelitinaité, (2011), Stuopyté,
(2010)), kad komandinio darbo organizavimas ir bendradarbiavimas yra biitina darbo dalis, dirbant
vaiky socializacijos centre, organizuojant veiklas, vykdant individualy ar kolektyvini darbg su vaiku,
siekiant bendry tiksly. Svarbiausias objektas yra vaikas ir jo interesai.

Akcentuotina ir tai, kad tokio tipo jstaigoje dirbantys darbuotojai i§gyvena neigiamas emocijas,
sprendzia konfliktus ir patiria ,,perdegima®, todél svarbu stiprinti istaigos darbuotojy profesinius
igiidzius, kelti jy kvalifikacijg ir atsparumg stresinéms situacijoms. Vadinasi, tikslinga atkreipti démesi
] centre dirbanc¢iy pedagogy kompetencija, nuolatinj Ziniy atnaujinimag ir sudaryti galimybes kelti
kvalifikacija.

Svarbu ir tai, kad vadovavimas procesui yra neatsiejama darbo dalis nuo istaigos veiklos
organizavimo ir siekiamy tiksly jgyvendinimo. Todel tikslinga aptarti ir jstaigos vadovo veiklos
organizavimo valdyma vaiky socializacijos centre.

Vadovavimas, pasak Diskienés, Marc¢insko (2007), tai formalus lyderiavimas, kai asmens jtaka
kyla i§ oficialios uzimamos padéties organizacijoje. Anot Melnikovos (2011) Svietimo vadovai yra
atsakingi uzZ keturias pagrindines veiklos sritis — ugdymo(si) proceso valdyma; mokyklos valdyma ir
administravimag; krypties nustatyma; organizacijos pertvarkyma. Kiekviena i$ ty veiklos sri¢iy apima
mokyklos vadovy funkcijas organizacijoje. Gumuliauskienés (2013, p. 176) nuomone ,,VSC vadovas
yra atsakingas uz ugdymo(si) ir vaiky, kuriems skirta vidutinés prieziliros priemone, resocializacijos
procesy veiksmingumg ir rezultatus, jy nuolatinio jsivertinimo organizavima, veiklos kokybés
jsivertinimo rezultaty panaudojima ugdymo(si), resocializacijos procesams ir VSC veiklai tobulinti.
Vélesniuose savo darbuose Gumuliauskiené (2014) isskiria ir VSC vadovo funkcijas: kurti tinkama,
paveikig ugdymo(si) ir resocializacijos procesy aplinka; VSC veiklos standarty reglamentavima ir jy

laikymosi uztikrinima; visy VSC istekliy (Zmogiskyjy, materialiyjy, finansiniy, technologiniy ir kt.)
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valdyma; institucijos krypties numatyma — vizijos, misijos, strategijos kiirima, vertybiy formavima,
situacijos analizg, tiksly nustatyma, centro plétros planavima. Jakubavicius, Strazdas, Gecas (2003)
i§skiria kiek kitokias istaigos vadovo funkcijas organizuojant veiklas:

e Strateginé funkcija (tiksly iSkélimas, veikly numatymas ir organizavimas ir t.t.);

e Administraciné funkcija (darbuotojy veiksmy koordinavimas, dokumentacija);

e Eksperto funkcija (konsultavimas darbiniais klausimais, darbuotojy vertinimas);

e Komunikaciné¢ reguliavimo funkcija (informacijos rinkimas apie veikly efektyvuma,

darbuotojy darbag);
e Drausminé funkcija (stebima, kaip laikosi taisykliy, reikalavimy);
e Psichoterapiné funkcija (padéti darbuotojams jveikti iskilusius darbinius sunkumus, motyvuoti

juos);

Apibendrinant galime teigti, kad vadovo vaidmuo istaigoje yra svarbiausias. Vadovui
kasdieniniame savo darbe tenka prisiimti didele atsakomybe jstaigos veiklos organizavimo valdyme,
priimti naujus pokycius ir jveikti i$$tikius, siekti iskelty tiksly jgyvendinimo, numatyti materialiniy
iStekliy valdymo galimybes. Nuo istaigos vadovo organizuojamo valdymo priklauso istaigos veiklos
efektyvumas ir rezultatai, darbuotojy motyvacija atlikti jiems pavestas uzduotis, istaigos jvertinimas,
tiksly pasiekimas, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas. Todél svarbu, kad jstaigos vadovas savo
darbe biity savo srities profesionalas, geras pedagogas ir puikus vadybininkas ir tinkamai organizuoty
Centro darbuotojy darbg ir veiklas, siekiant s¢kmingos vaiky resocializacijos.

Remiantis mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metu gautais duomenimis, buvo
sukurtas socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacijg, teorinis modelis,
kuris i$rySkino tris pagrindines socializacijos centro veiklos, vykdant resocializacija, organizavimo
sritis: VSC veiklas su vaiku, veiklos organizavima vykdant resocializacija, VSC organizavimo
proceso veiklas (Zr. 1 lentele).

Teoriniame modelyje vaiky socializacijos centro veiklos su vaiku skirstomos j tris etapus:

» 1 etape iSryskinama pirminis vaiko pazinimas, t.y. naujai VSC apgyvendintas vaikas
supazindinamas su Centro tvarka, taisyklémis, sutvarkoma priémimo dokumentacija ir
vaikas apgyvendinamas adaptacingje grupéje numatytam adaptacijos laikotarpiui.

> 1I etape iSry$kinamas adaptacijos laikotarpis. Siame laikotarpyje vaikui skiriamas
ypatingas démesys. Centro darbuotojai stengiasi pazinti vaika ir i§siaiskinti jo poreikius,
ivertinti gebéjimus. Skirtingy sri¢iy specialistai pagal savo kompetencija organizuoja
pagalbos teikimg vaikui, sudaro vidutinés priezitiros plang, kuriame numatoma siektini

tikslai, pagalbos teikimas, tobulintinos ir koreguojamos sritys.
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> Il etape isryskéja vaiko integravimas po adaptacijos laikotarpio centre. Siame etape

vyksta skirtingy specialisty korekcinis darbas su vaiku, teikiama kompleksine pagalba.

Vaikas yra itraukiamas i1 VSC uzsiémimus ir grupines veiklas, organizuojamas

formalusis ir neformalusis ugdymas.

Apibendrinant vaiky socializacijos centro veiklas su vaiku, galime teigti, kad vaiko jtraukimas j

veiklas, remiantis mokslinés literatiros ir dokumenty analize, yra vykdomas trim etapais, o

kiekviename etape yra iSskiriamos svarbiausios veiklos.

Socializacijos centre veiklos organizavimas vykdant resocializacija yra antroji teoriniame

modelyje i$skirta sritis (Zr. 1 lentele), kurioje iSrySkéja kompleksinés pagalbos, mokymosi veiklos,

Svietimo pagalbos specialisty teikiamos pagalbos organizavimas. Centro ugdytiniams veiklos

organizavimas vykdant resocializacija yra vykdomas pasitelkiant skirtingus specialistus, kurie

stengiasi suteikti visapusiSska pagalbg vaikui siekiant efektyvios ir sékmingos resocializacijos. Taigi

galime teigti, kad skirtingy specialisty pagalbos teikimas VSC ugdytiniams yra neatsiejama jstaigos

veikly organizavimo vykdant resocializacija dalis.

1 lentelé. Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacija, teorinis

modelis (Darvidé, 2015)

Socializacijos centro veiklos, vykdant resocializacija, organizavimas

VSC veiklos su vaiku

Veiklos organizavimas vykdant
resocializacija

VSC organizavimo proceso
veiklos

Pirminis paZinimas:
e  Mokymo sutarties

I sudarymas;
e Supazindinimas su centru,
etapas -
Apgyvendinimas
adaptacijos grupéje;
Adaptacijos laikotarpis:
e Vaiko poreikiy pazinimas
ir gebéjimy jvertinimas;
11 e  Vidutinés priezitiros
etapas plano sudarymas,
aptarimas, jvertinimas;
e  Specialisty konsultacijy
teikimas;
Integravimas po adaptacijos
laikotarpio centre:
e Individualus / korekcinis
darbas su vaiku;
11 o Kompleksinés pagalbos
etapas teikimas;

e Dalyvavimas grupiniuose
/ individualiuose
uzsiémimuose;

e  Formalus ir neformalus

Kompleksinés pagalbos teikimo
organizavimas:

e Socialiné edukaciné
pagalba (informavimas,
konsultavimas,
prevencinés veiklos
organizavimas, §vietimas,
bendradarbiavimas);

e Psichologiné pagalba
(konsultavimas,
prevencijos
igyvendinimas, vaiko
poreikiy jvertinimas);

e Specialioji pedagoginé
pagalba (logopedas);

e  Profesinis orientavimas ir
Svietimo informaciné
pagalba;

Mokymosi veiklos
organizavimas:

e Formalus ugdymas;

e Neformalusis ugdymas;
Svietimo pagalbos specialisty*
teikiamos pagalbos
organizavimas:

e  Lankstus ugdymo
proceso organizavimo
uztikrinimas;

e Vaiky apgyvendinimo
organizavimas

e Informacijos teikimas
vaiko atstovams;

e  Galimybé vaikui rinktis
neformalias veiklas pagal
poreikius uztikrinimas;

e Vaiky elgesio korekcijos
programy uZztikrinimas.

e  Metodiniy susirinkimy
organizavimas;

e Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais;

e  Glaudus jstaigos
darbuotojy
bendradarbiavimo
uztikrinimas;

e Komandinio darbo
organizavimas;

e  Galimybiy sudarymas
darbuotojy profesiniy
Ziniy atnaujinimui
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ugdymas pagal vaiko ¢ Rekomendacijy teikimas
poreikius; (mokytojams dél ugdymo
e Uzimtumas grupése; formy, metody, uzduociy
parinkimo vaikui);
e Individualus ir grupinis
vaiky konsultavimas
(mokymosi, klausimais);

* Svietimo pagalbos specialisty komanda sudaro: psichologai, specialieji pedagogai, socialiniai pedagogai, logopedai.

Trecioji socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija, teorinio
modelio sritis yra vaiky socializacijos centro organizavimo proceso veiklos, kurioje isryskinama
kaip pac¢iame Centre yra organizuojamos veiklos (Zr. 1 lentelg).

Siame magistro baigiamajame darbe, darbo objektas yra socializacijos centro veiklos
organizavimas. ISrySkinus socializacijos centro veiklos, vykdant resocializacija, organizavimg ir
iSskyrus tris pagrindines sritis: veiklas su vaiku, veiklos organizavima vykdant resocializacijg ir Centro
organizavimo proceso veiklas, buvo sudarytas socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant,
vaiky resocializacijg, teorinis modelis. Teorinj modelj sudaro skirtingos veiklos, kuriy pobudis
priklauso nuo konkrecios srities, etapo, taciau pagrindinis objektas i ka yra orientuotos Sios veiklos yra
VSC ugdytiniai.

Atlikus mokslinés literatiiros ir dokumenty analize, iSrysSkéjo, kad resocializacija yra ilgas,
kryptingas procesas, siekiant integruoti asmenj ] visuomeninj gyvenima, panaudojant skirtingas
aukl¢jamojo pobudzio priemones, koreguojant netinkamg asmens elgesi, pasitelkiant kompetentingy
skirtingy specialisty pagalba. Kryptinga ir nuosekli resocializacija kartu su kompetentingy skirtingy
sri¢iy specialisty komanda, sudaro prielaida sékmingam asmens integravimuisi j visuomeng.

Viena i§ institucijy, kurioje vyksta rizikos grupés vaiky resocializacija yra vaiky socializacijos
centras, kuriame gyvena vaikai, kuriems paskirta vidutiné prieziiiros priemoné. Rizikos grupés vaikai
apibiidinami kaip linke daryti tam tikrus smulkius ar nusikalstamo pobiidZio nusiZengimus, jie yra
veikiami neigiamy socialiniy veiksniy ir i§gyvenantys baime bei nuolatinés grésmeés pavojy. Analizés
metu i$ryskéjo, kad pagrindinés organizuojamos veiklos vaiky socializacijos centruose yra formalusis
ir neformalusis vaiky ugdymas, kompleksinés (socioedukacinés) pagalbos teikimas, prevenciniy,
aukl¢jamuyjy, resocializacijos programy vykdymas, o visas organizuojamas veiklas galima suskirstyti i
tris skirtingas sritis: socializacijos centro darbuotojy veiklos su vaiku, veiklos organizavimas vykdant
resocializacija, socializacijos centro veiklos organizavimas.

Kaip jau buvo minéta, atlikus mokslinés literatiiros ir dokumenty analize buvo sukurtas
socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacijg, teorinis modelis. Remiantis

sukurtu teoriniu modeliu, kitame skyriuje bus pagrindziama tyrimo metodologija.
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2. SOCIALIZACIJOS CENTRO VEIKLOS ORGANIZAVIMO, VYKDANT
VAIKU RESOCIALIZACIJA TYRIMO METODOLOGIJA

Pirmajame $io darbo skyriuje, atlikus mokslinés literattros analize, buvo sukurtas socializacijos
centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacijg, teorinis modelis. TeoriSkai pagrista
socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija, teorinj modelj tikslinga
iSbandyti praktiskai. Taigi toliau bus pateikta socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant
vaiky resocializacijg tyrimo metodologija: tyrimo dizainas, tyrimo instrumento pagrindimas bei tyrimo

duomeny apdorojimo logika.

2.1. Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg tyrimo

dizainas

Atliekamo tyrimo iSsamumui ir uzbaigtumui uztikrinti, buvo sudarytas tyrimo dizainas, padéjes
laikytis tyrimo kryptingumo ir tikslumo. Siame poskyryje pateikiami esminiai tyrimo dizaino
elementai.

Siame darbe atlickant empirinj tyrima vadovaujamasi atvejo studijos strategija. Pasak Kardelio
(2007) tai toks tyrimo buidas, kuriame pasirenkamas vieno subjekto (arba keliy) stebéjimas. Panasios
nuomonés laikosi, tadiau pateikia platesnj apibiidina Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité (2008), teigdami,
kad atvejo studijg sudaro vienas atskiras objektas, kuris parenkamas jvairiais biidais ir dazniausiai tai
yra vadovai, darbuotojai, organizacija ir kt. atstovai. Pagrindinis atvejo studijos privalumas, tai tyréjo
gilinimasis ] Zmoniy ar institucijy elgsenos ir veiklos subtilumus, sudétingy santykiy institucijoje
analize, objekto ypatumus, kuriy nejmanoma numatyti kitomis socialinio tyrimo strategijomis (Bitinas,
Rupsiené, Zydzitnaite (2008)). Anot Yin (2008), Dietrich (2011), atvejo studijos strategija galime
taikyti situacijose, kai norime plétoti Zinias apie grupinius, organizacinius, asmeninius ir Kitus
reiSkinius bei siekiama apjungti arba atskirti konkrecius atvejus arba iliustruoti holistinj tyrimo dalyviy
ir ju patirties vaizda. Siame magistro baigiamajame darbe, atvejo studijos tyrimo strategija pasirinkta
siekiant nustatyti veiklos organizavimo ypatumus konkrecioje institucijoje ir jsigilinti i tiriama objekta.
Tai leido isigilinti i institucijos darbuotojy sukaupta patirt], iSgyvenimus. Aptarus atvejo studijos
strategija, tikslinga aptarti ir tranguliacija. Pasak Kardelio (2007), tai tyrimo biuidas analizuojantis
reiskinj i§ keliy pozicijy. Atliekant empirinj tyrimg, Siame magistro baigiamajame darbe, tiriamas
reiSkinys analizuojamas i$ skirtingy pozicijy, t.y. skirtingy darbiniy pareigybiy (direktoriaus, dviejy
pavaduotojy, auklétojos, vyr. socialinés pedagoges, vyr. mokytojos).

Kokybinj tyrimg, pasak Bitino (2006), tikslinga rinktis tada, kai norima suZinoti konkrecios
Zmoniy grupés, jvykio ar situacijos priezastis, pozilrj, nuostatas juos supancioje natiiralioje aplinkoje

47



ir pateikti holistinj, interpretacinj jy paaiskinimg. Atliekant kokybinj tyrima, $io darbo kontekste, j
tyrimo objekta — socializacijos centro veiklos organizavimg siekiama pazvelgti i§ vaiky socializacijos
centre skirtingose pareigose dirbanciy, veiklas organizuojanciy darbuotojy pozicijos. Atliekant tyrima
nebuvo siekiama, kad tyrimo metu gauti duomenys bty reprezentatyvis visiems Lietuvoje jkurtiems
vaiky socializacijos centrams.

Tyrimo metodai. Siame magistro baigiamajame darbe siekiant nustatyti veiklos organizavimo
ypatumus, vykdant vaiky resocializacija vaiky socializacijos centre, tyrimo duomeny rinkimui buvo
pasirinkti tokie metodai:

e Mokslinés literatiiros analizé. Taikant mokslinés literatiiros analizés metoda, teoriskai
pagrindziama resocializacijos samprata, rizikos grupés vaiky resocializacijos ypatumai, socializacijos
centro veiklos vaiky resocializacijos procese teorinés prielaidos bei socializacijos centro veiklos
organizavimas. Remiantis mokslinés literatiiros analize sukuriamas socializacijos centro veiklos
organizavimo vykdant, vaiky resocializacija, teorinis modelis, kurio pagrindu pagrindziama tyrimo
metodologija.

e Dokumenty analizé. Rengiant baigiamaji magistro darbg dokumenty analizé yra
taikoma kaip papildomas duomeny rinkimo metodas. Analizés metu analizuojami VSC vidiniai
dokumentai, kurie labiausiai atspindi veiklos organizavimo ypatumus centre. Pasak Bitino, Rupsienés,
Zydzitinaités (2008) vidiniai dokumentai, rengiami tik konkregios tiriamos jstaigos vidinéms reikméms
tenkinti. Dokumenty analizei pasirinkti dokumentai:

» ménesio veiklos planai,

» ugdymo planas 2014-2015 metams,

» 2014 mety veiklos programa.

Istaigos dokumentuose randama informacija leidzia gauti objektyvios informacijos. Tai patvirtina ir
Kardelis (2007) teigdamas, kad jstaigos dokumentai leidZia gauti reikiamos informacijos, taciau ne visi
dokumentai yra vienodos mokslinés vertés, todél svarbu tinkamai juos atsirinkti. Siame darbe
naudojami istaigos dokumentai susije su veiklos organizavimu vykdant vaiky resocializacijg vaiky
socializacijos centre.

e IS dalies struktaruotas interviu. IS dalies struktiiruotas interviu metodas buvo
pasirinktas dél Sio metodo lankstumo ir galimos interviu laisves, kuri leidZia tyréjui patogiu budu
surinkti informatyvius duomenis tiriama tema. Tai akcentuoja Bitinas, Rupsiené, Zydzitnaité (2008),
teigdami, kad i§ dalies struktiiruoto interviu privalumas yra visiska tyr¢jo laisve, nes jis spontaniskai
gali formuoti klausimus interviu metu, interpretuoti juos pagal situacija ir tyrimo tikslg. Tai leidzia
tyréjui lengviau suprasti tiriamag problema, atskleisti nenumatytus tiriamos problemos aspektus. I8
dalies struktiiruoto interviu metu buvo sudaryti pagrindiniai klausimai (klausimy blokai) ir keletas
galimy (papildomy) klausimy, kurie padejo tyréjui nenukrypti nuo tyrimo tikslo. Papildomi i§ dalies
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struktliruoto interviu klausimai buvo pasiruosti i§ anksto plane (zr. 1 priede), jeigu bus pastebéta, kad
informantas nepilnai atsake i uzduotg klausima, nukrypo nuo temos, taip siekiant surinkti daugiau
iSsamesnés informacijos.

Tyrimo duomeny analizei taikoma kokybinés turinio analizés metodas, kuris pasak Latter ir kt.
(2000), palengvina prasmés tekste suvokima, o kategorijy ir subkategorijy kartojimas i$skiria atskiras
temas. Kategorija suprantama ir jvardijama kaip teiginys, apimantis subkategorijy grupe (trumpy
teiginiy), kuriuos jungia bendras kontekstas, prasmé (Latter. (2000), Krippendorff, 1980).

Anot Bitino, Rupsien¢s, Zydzianaités (2008) kokybiné turinio analizé, tai metodas, kuriuo
gilinamasi ] objekta ir teksto konteksta, domintis skirtumais, panasumais tarp i$skirty kategorijy, kody
(objekty, ivykiy). Kategorijomis dazniausiai pristatoma — ka tekstas sako (skelbiamas jo turinys), o
temos yra turinio raiska ka tekstas kalba. Pasak Bitino, Rupsienés, Zydzianaités (2008), kokybinés
turinio analizés pagrindg sudaro kokybiné (tiksliné) informanty imtis, nes taip parenkami nagriné¢jamos
srities specialistai, pajégis atsakingai samprotauti apie tiriamg problema, todél galime tikétis, kad tarp
teorijai zinomy teiginiy bei i§vady bus i$sakyta ir naujy idéjy, kurios, tyréjo tinkamai interpretuotos,
gali tapti iSeities momentu turtinant tiriamojo objekto teorija. Taigi kokybinés turinio analizés metu, i8
dalies struktiiruoti informanty interviu, buvo transkribuojami, uzkoduojami (A, B ir t.t.) ir tvarkomi
interviu tekstai, iSskiriant pagrindinius pozymius, ar esmines jy grupes. Galiausiai pateikiama
pagrindiniy poZymiy interpretacija, iSskirti interpretuojantys teiginiai ir pateikiamas apibendrinimas.

Apibendrinant galime teigti, kad rengiant darba duomeny rinkimui buvo pasirinkti Sie metodai:
mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, i§ dalies struktiiruotas interviu, o tyrimo duomeny analizei
taikoma kokybinés turinio analizés metodas. Atliekant empirinj tyrimg vadovaujamasi atvejo studijos
strategija.

Tyrimo imtis. Prie$ atlickant tyrima tikslinga nusistatyti ir pagristi tyrimo imtj. Siame darbe i3
netikimybinés tiriamyjy grupés pasirinktas tikslinés atrankos metodas ir atrinktas vienas i§ Lietuvoje
ikurty vaiky socializacijos centry. Tyrime dalyvaujanciy asmeny atrankos kriterijai:

e darbuotojy pareigos (administracijos vadovai ir auks¢iausig kvalifikacine kategorija, didziausia
darbo stazg VSC turintys darbuotojai).

e darbuotojai organizuojantys jvairias vaiky socializacijos centro veiklas.

e darbo stazas, ne maziau kaip 3 metai, t.y. turintys praktinés veiklos patirties.

Dél etikos reikalavimy ir uztikrinant tyrimo duomeny konfidencialuma, jstaigos pavadinimas
darbe yra nejvardijamas, taciau remiantis auksc¢iau iSskirtais kriterijais i$ 34 istaigos darbuotojy buvo
atrinkti 6 informantai (1 vyras ir 5 moterys) dalyvauti tyrime atsizvelgiant i tyrimo tikslg ir atitinkantys
nustatytus kriterijus:

o [staigos direktorius;
e Neformaliojo Svietimo ir pagalbos skyriaus vedéja,
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e Ugdymo skyriaus vedéja,
e Vyr. socialine pedagogeé,
o Vyr. matematikos mokytoja,

o Auklétoja metodininké;

Sie asmenys atrinkti dél to, kad turi daugiausiai patirties tiriamu klausimu, o juy skirtingos
pareigybés leidzia visapusiskai atskleisti tyrimo objektg ir pazvelgti j tiriama objekta i skirtingy pusiy
(vadovo, vedéjo, socialinio pedagogo, mokytojo, auklétojo). Tai suteikia reikiamg informacija
atliekant tyrima, kadangi kasdieniame savo darbe, skirtingai negu kiti centro darbuotojai minéti
asmenys daugiausiai susije su veiklos organizavimu bei turi sukaupe ilgamete darbing patirtj.

Tyrimo etika. Tyrimas buvo atlickamas laikantis visy etikos principy. Remiantis etikos
reikalavimais vaiky socializacijos centro pavadinimas nebus jvardijamas del etikos reikalavimy ir
lengvo jstaigos identifikavimo galimybés.

Siekiant gauti kuo objektyvesnius tyrimo rezultatus, nepazeisti etikos reikalavimy ir tyrimo
dalyviy teisiy, atliekant tyrima buvo laikomasi Kardelio (2007), Zydzianaitées (2007), Bitino (2008)
i8skirty etikos principy:

e Pagarba asmens orumui;
e Teisingumo;

e S3ziningumo;

e Konfidencialumo;

Remiantis auks¢iau jvardintais principais, atliekant tyrima pradZioje tyréja prisistatydavo,
supazindindavo informantus su tyrimo esme, tikslu, gaudavo informanty sutikima jrasinéti pokalbj
akcentuojant, kad duomenys bus naudojami tik Siame tyrime, uztikrinant duomeny anonimiskuma ir
konfidencialuma, neidentifikuojant informanty asmenybiy bei gautas zodinis tyrime dalyvauti
sutikusiy asmeny sutikimas. Informantai supazindinti, kad turi teis¢ nutraukti interviu ir atsisakyti
dalyvauti tyrime, uzduoti klausimus. Su tyrime dalyvaujan¢iais asmenimis i§ anksto buvo suderintas
jiems patogus susitikimo laikas.

Tyrimo eiga. Empirinis tyrimas atliktas 2015 mety balandZio meén. pabaigoje. Atliekant
tyrima, susisiekta su VSC vadovybe telefonu dél galimybés jy jstaigoje atlikti tyrima. Pirmiausia
jstaigos vadovas telefonu supazindintas su tyrimu ir papraSyta paskirti susitikimag dél detalesnés tyrimo
informacijos pateikimo ir galimy iskilusiy klausimy aptarimo. Susitikimo metu su jstaigos vadovu
aptartas planuojamas tyrimas, tyréja supazindinama su planuojamais apklausti informantais, gaunamas
ju Zodinis sutikimas dalyvauti tyrime ir paskiriamas patogus susitikimo laikas tyrimui atlikti.

Atliekant tyrimg pirmasis informantas buvo jstaigos vadovas, kuris véliau tapo koordinuojanc¢iu
asmeniu, kad visi tyrime pasizadéje dalyvauti asmenys nevéluoty j paskirta susitikima. Jstaigos
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vadovas atidéjo planuojamg metodinj susirinkimag, tam, kad jstaigos pavaduotojos dalyvaujancios
tyrime galéty laisvai iSdéstyti savo mintis, nebijodamos véeluoti i susirinkimg. Tyrime dalyvaujantys
informantai buvo geranoriskai nusiteike, | pateikiamus klausimus stengesi atsakyti iSsamiai. Pokalbio
metu vyravo draugiska ir laisva atmosfera tarp tyréjo ir informanty. IS dalies struktiiruotas interviu su
jstaigos darbuotojais buvo jrasinéjamas ir uztruko nuo 20 iki 27 min. Pokalbio pabaigoje informantai
pabrézdavo, kad iskilus klausimams, net ir pasibaigus tyrimui visada galima su jais susisiekti telefonu.
Atliekant tyrimg nebuvo susidurta su iSkilusiomis problemomis, tyrimas vyko sklandziai.

Tyrimo ribotumas. Atliekant tyrima, tyrimo imtis buvo suformuota naudojant netikimybine,
tiksling atranka. Tai reiskia, kad ne visi populiacijos nariai turéjo galimybe patekti j tyrimo imtj,
kadangi prival¢jo atitikti numatytus kriterijus.

Atvejo tyrimo vienas pagrindiniy bruozy yra tas, kad padarytos iSvados jvardijamos tik
konkre¢iam tirlamam objektui. Vienas i§ atvejo tyrimo ypatumy, pasak Bitino, Zydzianaités,
Rupsienés (2008), kad toks tyrimas pasiZzymi intensyvumu, nes per trumpag laika siekiama surinkti
iSvadoms reikiama informacija. Svarbu paminéti ir tai, kad tyrimo metu susiduriama su priestaringais
informanty atsakymais (pvz. vienur akcentuojama, kad centre veiklos organizavimas orientuotas
atsizvelgiant j vaiky nuomones, kitu atveju, kad neatsizvelgiama).

Apibrézus esminius tyrimo dizaino elementus, toliau tikslinga pagrjsti tyrimo instrumenta, kuris

bus naudojamas kokybinio tyrimo metu.

2.2. Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg

instrumento pagrindimas

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros ir dokumenty analize sukurtas socializacijos centro
veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija, teoriniu modelis (Zr. 1 lentele), kuris sudaro
teorinj pagrindg tyrimo instrumentui, t.y. i$ dalies struktiruotam interviu (toliau tekste — interviu) i$
anksto numatyti privalomi ir galimi papildomi klausimai (zr. 1 priedas), kuri naudojant atliekamas
kokybinis tyrimas. Siekiant uztikrinti i§ dalies struktiiruoto interviu patikimumag ir atitikima
analizuojamai temai, biitinas i§samus pagrindimas.

I$ dalies struktliruoto interviu metu informantams buvo uzduota 15 pagrindiniy atviry
klausimy, o pokalbio eigoje uzduoti papildomi klausimai siekiant atskleisti papildomus tiriamos
problemos aspektus. Interviu metu klausimy eiliSkumas ir strukttra kito, klausimai buvo koreguojami
atsizvelgiant j informanty pateikiamus atsakymus, pokalbio eiga.

Interviu metu pateikiami klausimai buvo suskirstyti j atskiras 6 grupes (zr. 1 priedas).

Pazymeétina ir tai, kad tyrime dalyvavo tik numatytus kriterijus atitinkantys darbuotojai.
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2 lentelé. Interviu klausimy grupés

Klausimy grupé Pateikiami klausimai

Kokia Jisy pareigybé?
Kokia Jisy vadybiné kategorija?
I. Informanty charakteristika | Koks Jisy vadybinio darbo stazas?
(demografiniai duomenys) Koks Jiisy pedagoginio darbo stazas?
Koks Jiisy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?
Jitsy amZius?

I1. Vaiko atvykimas Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centrq?

Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?
Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime pries ir po adaptacijos
laikotarpio?

I11. Adaptacijos laikotarpis

IV. Mokymosi proceso Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?
organizavimas

Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?
Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo
veiklas?

V. Neformalaus ugdymo
organizavimas

Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?
Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?
Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacijg, dalyvauja mokymuose?
VI. Centro valdymas ir veikly | Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?
organizavimas Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?
Kokiais principais organizuojant grindziamas centro darbuotojy darbas?
Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?
Kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?

I klausimy grupé — Informanty charakteristika - pateikiami 6 klausimai, kuriais siekiama
suzinoti informacija apie informantus t.y. jy pedagoginj/vadybinj darbo staza, kvalifikacine/vadybine
kategorija, amziy. Tyrime dalyvaujantys asmenys uzima skirtingas darbines pozicijas, skiriasi jy darbo
stazas, kvalifikacinés kategorijos, patirtis, tod¢l analizuojant tyrimo duomenis tikslinga apzvelgti ir
informanty charakteristikas, nes kiekvienas tyrimo dalyvis pateikia tyrimui aktualig informacija i$ savo
darbinés pusés. Remiantis gautais informanty charakteristiky rezultatais siekiama susidaryti bendra
vaizda apie tyrime dalyvaujanc¢ius asmenis.

1l klausimy grupé — Vaiko atvykimas - pateikiamas 1 pagrindinis klausimas orientuotas i
pirminj vaiko paZinima. Siuo klausimu siekiama i3siaidkinti organizuojamus procesus/veiklas vaikui
atvykus j centra.

Il klausimy grupé — Adaptacijos laikotarpis - pateikiami trys klausimai susij¢ su naujai
atvykusio vaiko adaptacija. Siais klausimais siekiama suzinoti apie adaptacijos laikotarpj centre: apie
pagalbos teikimg vaikui §iame periode, vaiko veiklos organizavimg ir pagrindinius skirtumus vaiko
veiklos organizavime prie$ ir po adaptacijos laikotarpio. Sie klausimai skirti nustatyti kaip centre
organizuojama veikla vaiko adaptacijos laikotarpiu, kadangi naujai atvykusiam vaikui tenka susidurti
su nauja aplinka, Zmonémis, taisyklémis.

1V klausimy grupée — Mokymosi proceso organizavimas — pateikiamas 1 klausimas kaip

organizuojamas formalus ugdymo procesas centre. Vaiky socializacijos centras yra S$vietimo
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institucija, priskiriama bendrojo ugdymo mokykly grupei, kuri vykdo vidutine prieziliros priemone,
todel tikslinga buvo iSsiaiskinti apie organizuojama formalyji ugdymo procesa, kadangi Sioje istaigoje
apgyvendinti rizikos grupei priskiriami vaikai.

V klausimy grupé — Neformalaus ugdymo organizavimas — $is blokas skirtas nustatyti, kaip
organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas ir kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti
vaiky neformalaus ugdymo veiklas. Sj bloka sudaro du klausimai.

VI klausimy grupé - Centro valdymas ir veikly organizavimas — tai paskutinis ir daugiausiai
klausimy turintis blokas. Sj bloka sudaro 8 klausimai, kurie yra orientuoti j centro valdyma ir veikly
organizavima.

Pazymetina ir tai, kad pagrindiniai i§ dalies struktiiruoto interviu klausimai susij¢ su
socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacija sudaryti prie$ tai iSskiriant
charakteristikas, kriterijus ir indikatorius (zr. 3 lentelg). Tai leido i$samiau jsigilinti ir iStirti
analizuojama tema. Siame tyrime i$skirtos trys veiklos charakteristikos: VSC veiklos su vaiku, veiklos
organizavimas vykdant resocializacijq ir VSC organizavimo proceso veiklos. Sios charakteristikos
iSskirtos mokslines literatiiros analizés metu analizuojant socializacijos centro veiklos organizavima,
vykdant vaiky resocializacija pagrindu, o jas suskaidzius, galime iSskirti smulkesnes dalis, kurias
pavadinsime kriterijais. Remiantis Dabartinés lietuviy kalbos Zodynu (2000), charakteristika
apibuidinama, kaip apraSymas, apibudinimas, skiriamyjy ypatybiy apibrézimas, o kriterijus —
ivardijamas, kaip daikto poZymis, taisyklé. Vélesniame Dabartinés lietuviy kalbos Zodyno leidime
(2007) indikatorius jvardijamas kaip objekto biisena, kiekybiniai ar kokybiniai charakteristikai

atvaizduoti zmogui suvokiama forma.

3 lentelé. Socializacijos centro veiklos, vykdant resocializacijg, organizavimo charakteristikos,

kriterijai ir indikatoriai

Charakteristika Kcriterijus Indikatorius

Mokymo sutarties sudarymas

Pirminis paZinimas Supazindinimas su centru

Apgyvendinimas adaptacijos grupéje

Vaiko poreikiy pazinimas ir gebéjimy jvertinimas

VSC veiklos su Adaptacijos laikotarpis Vidutinés prieZiiiros plano sudarymas, aptarimas, jvertinimas
vaiku Specialisty konsultacijy teikimas
Individualus/ korekcinis darbas su vaiku
Integravimas po Kompleksinés pagalbos teikimas
adaptacijos laikotarpio Formalus ir neformalus ugdymas pagal vaiko poreikius
centre UZimtumas grupése

Dalyvavimas grupiniuose / individualiuose uzsiemimuose

Socialiné edukaciné pagalba

Veiklos Kompleksinés pagalbos Psichologiné pagalba
organizavimas teikimo organizavimas Specialioji pedagoginé pagalba
vykdant Profesinis orientavimas ir §vietimo informaciné pagalba
resocializacija Mokymosi veiklos Formalus ugdymas
organizavimas Neformalusis ugdymas
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Svietimo pagalbos
specialisty teikiamos
pagalbos organizavimas

Rekomendacijy teikimas

Individualus ir grupinis vaiky konsultavimas

VSC
organizavimo
proceso veiklos

Organizuojamos vidinés
veiklos

Lankstus ugdymo proceso organizavimo uztikrinimas

Vaiky apgyvendinimo organizavimas

Informacijos teikimas vaiko atstovams

Galimybé vaikui rinktis neformalias veiklas pagal poreikius
uZtikrinimas

Vaiky elgesio korekcijos programy uztikrinimas

Metodiniy susirinkimy organizavimas

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Glaudus jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo uZtikrinimas

Komandinio darbo organizavimas

Galimybiy sudarymas darbuotojy profesiniy Ziniy atnaujinimui

Reziumuojant galime teigti, kad tinkamai pagrjstas tyrimo instrumentas yra svarbus tolimesnei

tyrimo eigai, siekiant nuoseklumo, kryptingumo, todél tikslingai sukurta socializacijos centro veiklos

organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg atliekamo tyrimo duomeny apdorojimo logika.

Kitame poskyryje bus aptarta auks$¢iau paminéta tyrimo duomeny apdorojimo logika, kurios

laikomasi atlieckamo tyrimo metu.

2.3. Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg tyrimo

Atlikus mokslinés literatiros ir dokumenty analize, galime teigti, kad analizuojama tema

socializacijos centro veiklos organizavimas, vykdant vaiky resocializacija yra jdomi, taciau sudétinga

logika

ir reikalaujanti tinkamo ir atsakingo pasiruo$imo organizuojamam tyrimui. Siekiant tinkamai ir

atsakingai pasiruos$ti planuojamam atlikti tyrimui buvo parengta tyrimo logika (Zr. 2 pav.)
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Rekomendacijy, susijusiy su VSC veiklos organizavimo, vykdant vaiky

resocializacija, pateikimas

3 etapas > I TYRIMO ISVADU FORMAVIMAS 1

S

Tyrimo metodologijos
pagrindimas

( Kokybinio tyrimo duomeny analizé
) T
Tyrimo instrumento pagrindimas ]
: Al
< Tyrimo eigos numatymas ]
Al
[ Tyrimo metody, imties, etikos ir tyrimo ribotumo pagrindimas ]
Ll
.
\[ Tyrimo logikos parengimas

10

2 etapas> L KOKYBINIO TYRIMO ATLIKIMAS I

I
3]

VSC veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija,
modelis sukiirimas

Organizavimo sampratos pagrindimas

il

Socializacijos centro veiklos organizavimas

Al

Socializacijos centro veikly charakteristikos

L1

Socializacijos centro veiklos pagrindimas

11

VSC veiklos vaiky resocializacijos procese teorinés prielaidos ]

ﬁ

Rizikos grupés vaiky resocializacijos ypatumy atskleidimas

A1

Resocializacijos sampratos pagrindimas

1 etapas

- L
L

MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE GRINDZIAN
SOCIALIZACIJOS CENTRO VEIKLOS ORGANIZAVIMO,
VYKDANT VAIKI RESOCTATIZACLIA

2 pav. Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacija tyrimo logika
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Siame magistro baigiamajame darbe pirmiausia isryskinama socializacijos centro veiklos
organizavimo, vykdant vaiky resocializacija esm¢, pagrindZiant resocializacijos bei organizavimo
sampratas ir rizikos grupés vaiky resocializacijos ypatumus, VSC veiklos vaiky resocializacijos
procese teorines prielaidas, socializacijos centro veiklas, centro veikly charakteristikas ir veiklos
organizavima.

Sukuriamas socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant vaiky resocializacija, teorinis
modelis, kurio pagrindu grindZiama atliekamo tyrimo metodologija, kuri leidZia nustatyti veiklos
organizavimo ypatumus, vykdant vaiky resocializacijg X vaiky socializacijos centre. Parengta tyrimo
logika palengvina tyrimo procesa nepraleidziant né vieno etapo sudedamosios dalies, o tai svarbu
apdorojant tyrimo duomenis ir jy rezultatui.

Socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg tyrimo duomeny
apdorojimo logika sudaryta i$ trijy pagrindiniy etapy:

e [ etape — iSgryninama socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant vaiky
resocializacijag temos esmé ir atlikus mokslinés literatiros ir dokumenty analize
sukuriamas socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant, vaiky resocializacija,
teorinis modelis.

e [l etape — remiantis sukurtu socializacijos centro veiklos organizavimo vykdant vaiky
resocializacijg teoriniu modeliu, kuris pritaikytas praktiskai atliekamas kokybinis
tyrimas X miesto VSC. Remiantis sukurta tyrimo metodologija apibréZztas tyrimo
dizainas (tyrimo metodai, imtis, etika, tyrimo ribotumas), pagrindZiamas tyrimo
instrumentas, duomeny apdorojimo logika ir atliekama kokybinio tyrimo duomeny
analize.

e ]Il etapas — galutinis, apimantis viso atlikto darbo iSvady (esminés apibendrintos
informacijos) pateikimg ir rekomendacijy formulavima konkreciai grupei, priklausomai

nuo tyrimo tikslo.

Kitame skyriuje bus pateikiama kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ ir interpretacija.
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3. SOCIALIZACIJOS CENTRO VEIKLOS ORGANIZAVIMO, VYKDANT
VAIKU RESOCIALIZACIJA TYRIMO REZULTATAI

Sioje dalyje bus pateikiama socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky
resocializacijg tyrimo duomeny analize, siekiant nustatyti veiklos organizavimo ypatumus, vykdant
vaiky resocializacija X vaiky socializacijos centre ir pateikti duomeny analizés metu iSryskéjusias

iSvadas.

3.1. Tiriamo atvejo pristatymas

Tyrimui atlikti pasirinktas vienas i§ SeSiy Lietuvoje veikian¢iy vaiky socializacijos centry,
kurio pavadinimas d¢l etikos reikalavimy neatskleidziamas. Centre ugdomy ugdytiniy lytis (berniukai,
mergaites), taip pat nejvardijama dél etikos reikalavimy ir centro galimo identifikavimo.

Salyje reorganizavus ir pertvarkius veikusias specialiasias vaiku aukléjimo ir globos namy
institucijas 2008 m. pradéjo veikti 7 (Siai dienai veikia 6) vaiky socializacijos centrai skirtinguose
Lietuvos miestuose. Remiantis LR Vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymu (2007), tai
»apskrities virSininko ar apskrities virSininko kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar fiziniais
asmenimis jsteigta bendrojo lavinimo mokykla, vykdanti vaiko viduting priezilira, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo ir (ar) pirminio profesinio mokymo programas, taip pat vaiko
laikingja globa (rlipyba) ir teikianti kitas kompleksines paslaugas, kurios padéty siekti teigiamy vaiko
elgesio pokyc¢iy ir ugdyty jo vertybines nuostatas bei socialinius jgiidzius, padedancius tapti doru,
sgziningu, atsakingu Zzmogumi, ir paruosty jj integravimuisi j visuomeng. Centro savininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

X Centre, kaip ir kituose, Lietuvoje veikianciuose socializacijos centruose, vaikai priimami nuo
14 m. amziaus (istatymo nustatyta tvarka ir jaunesnio amziaus), kuriems savivaldybés administracijos
direktorius, gaves teismo leidima, yra paskyres vidutinés priezitiros priemone arba teismas Lietuvos
Respublikos baudziamojo kodekso nustatyta tvarka yra paskyres auklé¢jamojo poveikio priemong —
atidavimg | specialia aukl¢jimo jstaiga. Vadovaujantis jstaigos nuostatais, (patvirtintais Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m.) vaiky skaicius Centre negali virSyti 30; mokiniy
skaiCius klaseéje — ne maziau kaip 4 ir ne daugiau kaip 8 mokiniai, grupéje ne maziau kaip 6 ir ne
daugiau kaip 8 vaikai (X vaiky socializacijos centro nuostatos, 2014).

Vaiky socializacijos centrui vadovauja direktorius, turintis tre¢igja vadybos kvalifikacing
kategorijg ir aukstaji pedagogini (edukologijos magistro) iSsilavinimg. Vadybinis stazas 26 m.,

pedagoginis stazas — 30 m.
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Centro kolektyva sudaro 34 darbuotojai: 12 mokytojy, 12 auklétojy, 3 pagalbos mokiniui
specialistai ir 3 administracijos vadovai, 1 pavaduotojas tikiui, 1 buhalteré, 1 informaciniy technologijy
specialistas ir 1 bibliotekininké. Pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis — 48 metai, pedagoginio
darbo stazo vidurkis — 17 mety. Visi pedagoginiai darbuotojai turi aukstajj pedagoginj i$silavinimg. O

jstaigoje dirbanc¢iy darbuotojy kvalifikacinés kategorijos nurodytos lenteléje (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Centro darbuotojy kvalifikacinés kategorijos

= Mokytojas 3
e Vyriausias mokytojas 7
Z Mokytojas metodininkas 2
[=]
=
—_ Auklétojas 3
-% Vyriausias auklétojas 7
po Auklétojas metodininkas 2
=
<
= Vyriausia socialiné pedagogé 1
2 Socialiné pedagogé 1
= Psichologas 1
g
2.
)
" Direktorius 1
=]
:g _ :g < Ugdymo skyriaus vedéja 1
= g 25 Neformaliojo $vietimo ir pagalbos 1
2 2 E &D skyriaus vedéja
£ =
E- g
'ﬁ P
<
= Bibliotekininké 1
= g Pavaduotojas tikiui 1
Z 2 Informaciniy tech. Specialistas 1
= Buhalteré 1
=]

Centre gyvenantys elgesio sutrikimy turintys vaikai bei siekiant jveikti susiformavusi ydinga jy
elgesi, didelis démesys skiriamas neformalios veiklos organizavimui:

e Bireliams (sporto, medzio darby, namy tkio, keramikos, etikos ir saviraiskos);

e Prevenciném, aukléjamosioms ir resocializacijos programoms (sveikatinimo ir fizinio
aktyvumo, alkoholio, narkotiky, tabako vartojimo ir smurto prevencijos, skatinimo ir
drausminiy nuobaudy skyrimo, pilietinio ir tautinio ugdymo, bendradarbiavimo su
atstovais pagal jstatyma, darbinio ir profesinio ugdymo programoms, bibliotekos,

socialiniy igiidziy, elgesio korekcijos programai - EQUIP.
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Neformalios veiklos organizavimas centre vykdomas atsizvelgiant | vaiko poreikius ir centro
materialines galimybes. Neformaliojo ugdymo biirelius lanko visi VSC vaikai. Taip siekiama uztikrinti

kokybiska vaiky laisvalaikio praleidima.

3.2. Tyrimo rezultaty aptarimas

IS dalies struktiiruoto interviu rezultaty aptarimas
Atliekant kokybinj tyrimg ir taikant i$ dalies struktiiruotg interviu metoda, buvo apklausti 6 X
vaiky socializacijos centro darbuotojai atrinkti pagal i§ anksto numatytus kriterijus (pareigas
(administracijos vadovai ir auk$¢iausig kvalifikacine kategorija, didziausig darbo stazg VSC turintys
darbuotojai) bei sukaupta patirti skirtingose srityse veikly organizavime turintys darbuotojai.
Pokalbio pradzioje pirmiausia siekta iSsiaiSkinti informacija apie informantus (pareigybe,

vadybing kategorija, vadybinj darbo staza, pedagoginj darbo staza, stazg VSC, amziy) (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Informanty demografiniai duomenys

. Vadybinis -
Informantas Pareigybé Vadyblfl.e darbo PedagOg“}ls AmZius
kategorija o darbo stazas
stazas
A Direktorius Trecia 23 28 56
B Vyr. socialiné pedagogé | ~ - = | = - 7 29
C Neformaliojo _sv1et1mo' ir Tretia 9 20 55
pagalbos skyriaus vedéja
D Formalaus ugdymo Tredia 10 27 57
skyriaus vedéja
E Auklétoja metodininké | @00 - | -mee- 26 50
F Vyr. mqtematlkos __________ 10 57
mokytoja

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, trys i§ Sesiy tyrime dalyvavusiy informanty turi
tre¢ig vadybine kategorija (istaigos direktorius, neformaliojo Svietimo ir pagalbos skyriaus vedéja,
formalaus ugdymo skyriaus vedéja). Didziausig vadybinio darbo stazg turi jstaigos direktorius — 23
metus, centre dirbanciy vedéjy vadybinio darbo stazas yra panaSus: formalaus ugdymo skyriaus
vedéjos — 10 mety, o neformaliojo §vietimo ir pagalbos skyriaus vedéjos — 9 metai. Sie minéti asmenys
ir sudaro jstaigos administracija. Svarbu paminéti, kad jstaigos administracija sudaranciy darbuotojy
pedagoginis darbo stazas yra daugiau negu dvidesimt mety. Tai rodo, kad Sie asmenys yra atsidave
savo profesijai, yra lojalis darbuotojai. Darbuotojy ilgameté darbo patirtis, papildomas mokymasis
suteike galimybe kelti savo kvalifikacijg ir kilti karjeros laiptais.

Kitos trys tyrime dalyvavusios informantés (vyr. matematikos mokytoja, auklétoja metodininke
ir vyr. socialiné pedagogé) vadybinio stazo neturi, o pedagoginio darbo stazas $iy trijy darbuotojy yra
skirtingas: vyr. socialinés pedagogés — 7 metai, auklétojos metodininkés — 26 metai, vyr. matematikos
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mokytojos — 10 mety. Trys i$ Sesiy tyrime dalyvavusiy informanty jstaigoje dirba nuo pat pirmos
atidarymo dienos, t.y. nuo 1989 mety. Pazymeétina, kad istaiga, kaip ,,Vaiky socializacijos centras™
pradéjo veikti tik nuo 2008 mety, pries tai Salyje reorganizavus ir pertvarkius veikusias specialigsias
vaiky aukléjimo ir globos namy institucijas. I$ lenteléje pateikty duomeny matyti, kad penki i§ Sesiy
informanty yra vir§ penkiasdeSimties mety, viena informanté yra dvideSimt devyniy mety. Bendras
tyrime dalyvavusiy informanty pedagoginio darbo stazo vidurkis yra 19,6 metai.

I$siaiskinus informanty charakteristikas tikslinga pereiti prie pagrindiniy i§ dalies struktiruoto
interviu klausimy. Pirmasis klausimas ,,Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas
vaikui atvykus j centra?®, kuriuo siekta iSsiaiskinti kokios veiklos/procesai organizuojami naujai
vaiky socializacijos centre apgyvendintam vaikui. Sugrupuoti atsakymai yra pateikti 6-oje lentelé¢je.

Analizuojant interviu metu gautus informanty atsakymus buvo iSskirta viena kategorija -
organizuojamos veiklos/procesai vaikui atvykus j VSC, kuri apima 4 subkategorijas: vaiko
priemimas j VSC, priémimo dokumentacijos tvarkymas, pirminis vaiko poreikiy issiaiskinimas,

apgyvendinimas.

6 lentelé. Organizuojami procesai/veiklos vaikui atvykus j centra

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
,,...pirmiausia mes susipazjstame su vaiku, su jo atstovais pagal jstatymgq ir
vaikq priiminéjam ne vienas kazkuris specialistas ar vadovas, o priiminéja
Vaiko vaiko gerovés komisija (A)*; ,,...mokinys priimamas vaiko gerovés komisijos
priémimas j posédyje (B)“; , Vyksta susipazinimas su vaiku ir su vaikg lydinciais
VSC asmenimis, organizuojamas vaiko priemimas, kuriame dalyvauja direktorius ir
vaiko geroves komisijos nariai (C)*; ,,...vaiko gerovés komisija sutinkg vaikq
(D)“; ,,...vaiko geroveés komisija ir priima tq naujai atvykusj vaikq (E) “;
,,Su vaiku pasirasomos atitinkamos sutartys: mokymo sutartis ir trisalé ugdymo
Priemimo santykiy sutartis <..> Vaiko atstovas pagal jstatymq suteikia mums visus
dokumentaciios igaliojimus, pasirasome sutikimus, jteikiamos vidaus tvarkos taisyklés (A)“;
L J ,,...pasirasoma ugdymo santykiy, mokymo sutartis <...> Duodamos vidaus
Organizuojamos tvarkymas o g o TS
: . tvarkos taisykles (B)“; , PasiraSomos sutartys (C)“; ,...iSnagrinéja jo
veiklos/procesai
o . dokumentus (D) *;
vaikui atvykus j - - = - - - TONY, - -
VSC ,,...vaiko sveikatos biikle domimasi, ar vartoja kazkokius tai vaistus ar

Pirminis vaiko
poreikiy
i$siaiSkinimas

nevartoja, paklausiama kaip jis jauciasi, ar Zino kur atvaziavo (4)*; ,,...dél
kokiy priezasciy mokinys pateko j socializacijos centrq, aptariamos sveikatos
problemos, pastebéjimai iS téevy pusés <..> Vykdo vaiko anketavimg, kurio
tikslas nustatyti vaiko problemines elgesio sritis, véliau sudarytas individualus
darbo planas su mokiniu (B)“; ,,..pagal savo veiklos sritis klausinéja
atvykusius (C)*; ,,...susipazista, atliekama vaiko apklausa pagal parengtq
klausimyng (D), ,,...suzinome informacijq apie vaikq: klase kurioje mokosi,
kokie jvertinimai, pagal kokig programq mokosi (F) *;

Apgyvendinimas

,,-..ar noréty pirmomis dienomis gyventi vienas, ar jis sutinka is karto biiti
apgyvendintas grupéje (4)*; ,,...grupés sudarytos pagal klases (B)“; ,, Pas mus
pagal klases (E)*;

Pirmojoje isskirtoje subkategorijoje (Vaiko priémimas j VSC) SeSi i§ penkiy tyrime
dalyvavusiy informanty ( A, B, C, D, E) jvardino, kad naujai atvykes vaikas j vaiky socializacijos
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centrg yra priimamas vaiko gerovés komisijos nariy. Visi tyrime dalyvave informantai, iSskyrus
informante (F) laikési vieningos nuomonés ir aiskiai jvardino kas priimama naujai atvykusi i istaiga
vaika. Tai rodo, kad jstaigoje suburta vaiko gerovés komisija dirba atsakingai, o ja sudarantys skirtingy
sri¢iy specialistai gali i§ savo darbinés pozicijos jvertinti naujai atvykusj vaika, uzmegzti pirminj
kontakta su vaiku, vaiko atstovais pagal jstatyma.

Antrojoje i8skirtoje subkategorijoje (Priémimo dokumentacijos tvarkymas) keturi i§ SeSiy
informanty (A, B, C, D) aiskiai ivardina kokia dokumentacija yra tvarkoma vaiko priémimo metu.
Informanto (A) teigimu, ,,pasirasomos atitinkamos sutartys: mokymo sutartis ir trisalé ugdymo
santykiy sutartis <...> Vaiko atstovas pagal jstatymg suteikia mums visus jgaliojimus, pasirasome
sutikimus, jteikiamos vidaus tvarkos taisyklé “. Tai patvirtina ir kiti informantai (B, C, D) nurodydami,
kad ,,...pasirasoma ugdymo santykiy, mokymo sutartis <...> Duodamos vidaus tvarkos taisykles (B)“,
., Pasirasomos sutartys (C)*, ,,...iSnagrinéja jo dokumentus (D)“. Tyrimo rezultaty analizés metu
iSryskéjo, kad naujo vaiko apgyvendinimas yra reglamentuotas konkreciais dokumentais, t.y.
pasiraSoma mokymo sutartis ir triSalé ugdymo santykiy sutartis. Sutar¢iy pasira§yma reglamentuoja ir
Vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprasas (2000) ,,Atvykus j vaiky socializacijos centrg su
vaiku sudaroma mokymo sutartis, vaikas ir istatyminiai atstovai supazindinami su centro vidaus ir
darbo taisyklémis, atsakomybe, teisémis ir pareigomis, gyvenamaja aplinka®“. Interviu metu
informantai nurodé, kad triSale ugdymo santykiy sutartj pasiraSo jstaigos vadovas, naujai jstaigoje
apgyvendintas vaikas ir vaiko atstovai pagal jstatyma. Sioje sutartyje yra apibréztos visy Saliy teisés,
pareigos ir atsakomybé. Viena i§ priezasCiy, pasak informanto (A) salygojusiy tokios sutarties
(papildomos) atsiradimg léme seniau iskile nesutarimai, kai nebuvo apibréztos visy atsakingy asmeny
teisés, pareigos, atsakomybé.

Trecioji iSskirta subkategorija (Pirminis vaiko poreikiy issiaiSkinimas) isryskino, kad didelis
démesys yra skiriamas atvykusio vaiko poreikiams iSsiaiskinti dalyvaujant skirtingiems specialistams,
kurie pagal savo kompetencija jvertina vaiko poreikius. Tai patvirtina ir informantés (C) teiginys, kad
,,...pagal savo veiklos sritis klausinéja atvykusius (C)“. Du informantai (B, D) nurodo, kad siekiant
i$siaiskinti vaiko ydingo elgesio sritis vykdoma vaiko apklausa ,, Vykdo vaiko anketavimg, kurio tikslas
nustatyti vaiko problemines elgesio sritis, véliau sudarytas individualus darbo planas su mokiniu (B) *;
,,...atliekama vaiko apklausa pagal parengtq klausimyng (D). Vadinasi, galime teigti, kad siekiant
i$siaiskinti vaiko poreikius, jstaigos darbuotojai ne tik zodziu bando suZinoti informacija apie vaika,
bet stengiasi i§samiai jvertinti jo poreikius remiantis specialia metodika. Interviu metu buvo nurodoma,
kad vykdoma vaiko apklausa (anketavimas), tai paminéjo informantai (B, D), kuri padeda iSsamiai
jvertinti vaiko poreikius, problemines sritis ir parengti individualy darbo plang probleminém sritim
tobulinti. Svarbu paminéti ir tai, kad atvykimo metu siekiant i$siaiskinti vaiko poreikius domimasi

vaiko sveikata, savijauta, patekimo j VSC priezastimis (,,...vaiko sveikatos bitkle domimasi, ar vartoja
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kazkokius tai vaistus ar nevartoja, paklausiama kaip jis jauciasi, ar Zino kur atvaziavo (4)“, ,,...dél
kokiy priezasciy mokinys pateko j socializacijos centrq, aptariamos sveikatos problemos, pastebéjimai
is téevy pusés (B) . Tai rodo, kad istaigos darbuotojai stengiasi surinkti kuo i§samesne informacijg apie
naujai atvykusj vaika, tam, kad galéty suteikti kuo reikalingesne pagalba.

Apgyvendinimas — yra paskutiné iSskirta subkategorija, kuri apima vaiko apgyvendinimag
atvykus i vaiky socializacijos centra. Pasak informanto (A) stengiamasi naujai atvykusiam vaikui leisti
pasirinkti ar jis noréty gyventi kurj laika vienas, ar grupéje (,,...ar noréty pirmomis dienomis gyventi
vienas, ar jis sutinka is karto biti apgyvendintas grupéje (A)“. Tai rodo, kad jstaigoje ypatingas
démesys skiriamas ne tik iSsiaiskinti vaiko poreikiams, bet ir atsizvelgiama j vaiko nuomone, kadangi
naujai atvykusiam vaikui reikia laiko prisitaikyti prie naujos aplinkos. Svarbu pamineti, kad VSC, kaip
interviu metu iSaiskeéjo informanty (B, E) atsakymuose, vaiko apgyvendinimas gristas klasiy principu
t.y. jeigu vaikas pagal mokymosi lygj eis j 7 klase, tai jis apgyvendinamas su septintokais, jeigu eis | 8
klase, tai apgyvendinamas su astuntokais (,,...grupés sudarytos pagal klases (B)*“; , Pas mus pagal
klases (E))“. Apgyvendinimo metu nesvarbu kokio amziaus vaikai gyvens kartu. Pagal Centro vidaus
tvarkos taisykles visa grupé sudaro vieng klase t.y. 7 - oky klase, 8 — oky klase ir t.t.

Tyrimo rezultaty analizés metu iSrySkéjo, kad organizuojamos veiklos/procesai vaikui
atvykus j VSC yra: pirmiausia vaikg priima vaiko gerovés komisijos nariai, kurie susipazjsta su vaiku
ir jo atstovu pagal istatyma; sutvarkoma dokumentacija t.y. pasiraSomos atitinkamos sutartys;
i$siaiSkinami vaiko poreikiai Zodziu ir atliekant anketavima pagal specialiag metodika; organizuojamas
apgyvendinimas atsizvelgiant j vaiko nuomong;

Vadinasi galime teigti, kad centro darbuotojai organizuodami veiklas/procesus vaikui atvykus j
VSC pirmiausia stengiasi dideli démesi skirti vaiko paZinimui (i$siaiskinti jo sveikatos bikle,
patekimo priezastis, iSklausyti atstovy pastebéjimus, suzinoti savijauta) ir tolimesniam jo asmenybes
vystymuisi (atlickamas anketavimas probleminéms elgesio sritims nustatyti, sudaromas individualus
darbo planas). Istaigoje veikianti vaiko gerovés komisija ne tik organizuoja vaiko priémima, poreikiy
iSaiskinima, bet tvarko reikiamus dokumentus reikalingus vaiko apgyvendinimui.

Analizuojant gautg informacijg antruoju i§ dalies strukttiruoto interviu klausimu buvo siekta
i$siaiskinti informanty nuomone¢ kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje ir
i8skirtos dvi kategorijos: adaptacinio laikotarpio trukmé ir pagalbos teikimo rasys adaptaciniame

laikotarpyje (Zr. 7 lentele).

7 lentelé. Pagalbos teikimas vaikui adaptaciniame laikotarpyje

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Adaptacinio »Pagal miusy vidaus dokumentus adaptacinis laikotarpis yra iki dviejy

laikotarpio Iki 2 ménesiy menesiy, bet praktiSkai nebuvo dar atvejo, kad tikrai ta adaptacija trukty
trukmé pilnai du ménesius (A)“, ,,...Pagal dokumentus iki dviejy ménesiy adaptacinis
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laikotarpis trunka misy jstaigoje, bet kategoriskai mes nenustatome
laikotarpio, tiesiog stebime vaikg (B)“; ,, Iki dviejy ménesiy (C)“;

1ki 2-3 savai¢iy

,,...stebimas kokias porq savaiciy (E)*,

Grupés auklétojo

,,...vaikas yra perduodamas grupeés aukletojui (A)“; ,,...auklétojas pasiima

pagalba mokinj, supazindina su grupés mokiniais (B) “;
,,...numatomos  taisytinos sritys tiek specialistui, tiek mokytojui, tiek
Skirtingy aukleétojui, tiek sveikatos specialistams ir pradeda kiekvienas savo srityje
specialisty teikiama | darbg (C)*“, ..., i§ karto su juo pradeda dirbti specialisty komanda (D)*;
pagalba ,, Psichologo, socialinio pedagogo ir kity specialisty teikiama kompleksiné

lba (F)*;

Pagalbos pasa a.() — — — — -
teikimo rusys ,,...ypatingas démesys yra skiriamas tam vaikui <...> Visi ji mato, stebi
- . ypatingai, kaip jis elgiasi, jauciasi, kaip kiti vaikai reaguoja j naujai atvykusj
adaptaciniame Vaiko stebéjimas ; o . . ; o "
laikotarpyje vaikg (A)*; ,,Adaptacinio periodo metu ypatingas deémesys skiriamas vaiko

stebéjimui (B)“, ,,...vaikas grynai stebimas kokias porq savaiciy (E) *;
,,...Susipazistama su vaiku grupéje <...> su vidaus tvarkos taisyklemis (A)“;
.,...aptariamos — nuobaudy ir  skatinimo  sistemos  taisykles (B)*;
,...supazindinamas  vaikas su  pastatais, darbotvarke,  dienotvarke,
pasirasytinai su vidaus tvarkos taisykléemis, nuobaudomis, skatinimais <...>
su visais dokumentais, veikla, su grupés draugais, pamoky tvarkarasciais, su
reikalavimais (E) “;

Supazindinimas su
vidine jstaigos
tvarka

Pirmojoje iSskirtoje kategorijoje (Adaptacinio laikotarpio trukmé) isryskéjo, kad i§ Sesiy
tyrime dalyvavusiy informanty du informantai nurod¢ adaptacinio laikotarpio trukme vaikui atvykus i
VSC, taciau jy atsakymai skyrési. Informantas (A) teigia, kad (,, Pagal miisy vidaus dokumentus
adaptacinis laikotarpis yra iki dviejy ménesiy, bet praktiskai nebuvo dar atvejo, kad tikrai ta
adaptacija trukty pilnai du meénesius (A))“, o informantés (E) teigimu (,,...stebimas kokias porg
savaiciy (E)) . Kiti tyrimo dalyviai adaptacinio laikotarpio trukmés interviu metu nejvardino. Galime
daryti prielaida, kad jstaigos vidiniuose dokumentuose adaptacinis laikotarpis yra aiskiai jvardijamas,
kaip ir mingjo informantas (A) teigdamas, kad (,Pagal miisy vidaus dokumentus adaptacinis
laikotarpis yra iki dviejy ménesiy (4))“, taciau adaptacijos laikotarpio trukmé priklauso nuo pacio
vaiko.

Antroji kategorija (Pagalbos teikimo rasys adaptaciniame laikotarpyje) isryskino, kad
naujai atvykusj vaika po vaiko gerovés komisijos posédzio perima grupés auklétoja (,,...vaikas yra
perduodamas grupés aukletojui (4)“, ,,...auklétojas pasiima mokinj, supaZindina su grupés mokiniais
(B) “, kuri ir supazindina vaikg su kitais vaikais, aprodo jo kambari ir ypatingai stebi visg adaptacini
laikotarpj. Siame laikotarpyje skirtingy specialisty teikiama pagalba yra taip pat svarbi, nes naujai
atvykusiam vaikui ne visada lengva prisitaikyti naujoje aplinkoje, o j VSC patenka elgesio problemy
turintys vaikai, todél skirtingi specialistai pagal savo kompetencija stengiasi koreguoti netinkamai
susiformavusi, ydingg vaiky elgesi, numatyti taisytinas sritis (,,...numatomos taisytinos sritys tiek
specialistui, tiek mokytojui, tiek auklétojui, tiek sveikatos specialistams ir pradeda kiekvienas savo
srityje darbg (C)“; ,,..., i§ karto su juo pradeda dirbti specialisty komanda (D)“, , Psichologo,
socialinio pedagogo ir kity specialisty teikiama kompleksiné pagalba (F)“. Tai patvirtina trys i$ Sesiy

tyrime dalyvavusiy informanty. Akivaizdu, kad naujai atvykusiam vaikui, jau pirmomis gyvenimo
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jstaigoje dienomis stengiamasi suteikti reikiama pagalba pagal vaiko poreikius, numatyti tobulintinas
sritis siekiant jveikti ydingai susiformavusj vaiko elges;j.

Interviu metu tyrime dalyvave informantai, ypa¢ (A, B, E) akcentavo, kad adaptaciniame
laikotarpyje vaikas yra ypatingai stebimas, domimasi jo savijauta (,,...ypatingas démesys yra skiriamas
tam vaikui <...> Visi ji mato, stebi ypatingai, kaip jis elgiasi, jauciasi, kaip kiti vaikai reaguoja j
naujai atvykusj vaikq (4) “; ,, Adaptacinio periodo metu ypatingas démesys skiriamas vaiko stebéjimui
(B)“, ,,...vaikas grynai stebimas kokias porg savaiciy (E)“). Tai rodo, kad istaigos darbuotojai yra
suinteresuoti, kad j VSC pateke vaikai lengvai prisitaikyty prie naujos aplinkos, priimty naujus
Zmones, o jstaigos darbuotojai stebédami vaika siekia geriau jj pazinti.

Pirmomis istaigoje dienomis vaikas supazindinamas su istaigos tvarka, taip siekiant nubrézti
aiSkias vaikui ribas (,,...susipaZistama su vaiku grupéje <..> su vidaus tvarkos taisyklemis (A)",
,,...aptariamos nuobaudy ir skatinimo sistemos taisyklés (B)“, ,,...supaZindinamas vaikas su pastatais,
darbotvarke, dienotvarke, pasirasytinai su vidaus tvarkos taisykléemis, nuobaudomis, skatinimais <...>
su visais dokumentais, veikla, su grupés draugais, pamoky tvarkarasciais, su reikalavimais (E)*).
Tyrime dalyvave informantai (A, B, E) akcentavo, kad pirmomis dienomis tikslinga vaikui jvardinti ir
ji supazindinti su jstaigos taisyklémis, tvarka, skatinimo ir drausminimo galimybémis, kad vaikas
zinoty kas jo laukia nusizengus, ar uz tinkama ir gera elges.

Apibendrinant galime teigti, kad naujai atvykusiam vaikui i VSC skiriamas ypatingas démesys
ji stebint (jo elgesi, savijautg) visa jo adaptacinj laikotarpi, kuris priklauso nuo pacio vaiko geb¢jimo
prisitaikyti prie naujos aplinkos. Adaptaciniame laikotarpyje teikiama pagalba vaikui yra orientuota j
patj vaika. Skirtingi specialistai pradédami dirbti su vaiku issiaiskina jo poreikius ir teikia tam vaikui
individualizuotg pagalba. O grupés auklétojas nuolatos stebi vaika, bando ji paZinti ir stengiasi kartu su
kitais specialistais koreguoti netinkama vaiko elgesi.

Vienu i§ interviu klausimy buvo siekta iSsiaiskinti kaip organizuojama vaiko veikla
adaptacijos laikotarpiu. Gauty tyrimo duomeny analizé iSryskino kad adaptacijos laikotarpiu vaiko
veikla yra individualizuota (teikiamos individualios specialisty konsultacijos, nustatomas mokymosi
gebéjimy lygis, sudaromas individualus darbo planas) ir vaikas palaipsniui bandomas ijtraukti i
grupinius VSC esancius burelius, bendras grupés veiklas. Pasak informantés (B) (.,...specialistai
stengiasi pasikviesti mokinj dazniau konsultacijoms ), i$siaiskinti kuo daugiau informacijos apie vaiko
praeiti, geb&jimus (,,...vykdo vaiko apklausq <...> sudarinéjamas individualus darbo planas su vaiku
(A); (,...uzvedama individuali byla ir dirbama su tuo vaiku pagal individualy plang (E));
(,, Duodamas patikrinamasis Ziniy testas (F))“, ir (,, Stengiamés jlieti mokinj j visas veiklas, birelius
(B)".

Apibendrinant galime teigti, kad VSC organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu yra

individualizuota, su vaiku bendrauja jvairiy sri¢iy specialistai (teikia konsultacijas, vykdo apklausa,
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sudarinéjama ir paskui dirbama pagal individualy darbo plang, patikrinamos mokymosi Zinios) ir
palaipsniui vaikas itraukiamas i centre organizuojamas veiklas, biirelius: medzio, sporto, keramikos ir
namy tkio, etikos ir saviraiskos.

Ketvirtuoju i§ dalies struktiruoto interviu klausimu siekta issiaiskinti kokie pagrindiniai

skirtumai vaiko veiklos organizavime iSrySkéje adaptacijos laikotarpiu ir po jo. ISryskéjusiy

skirtumai Atsakymai yra pateikti 8-oje lenteléje.

8 lentelé. Vaiko veiklos organizavimas adaptacijos laikotarpiu ir pasibaigus adaptaciniam

laikotarpiui

Adaptacijos laikotarpiu

Pasibaigus adaptacijos laikotarpiui

,,...ypatingas démesys vaikui is specialisty ir kity jstaigos
darbuotojy (A) “;

,,...pirmq dieng vaikas nedalyvauja pamokose <..>
visada stebimas (B) “;

,,...véliau darbas vykdomas su vaiku pagal tqg parengtq
individualy vaiko darbo plang <...> vaikas jtraukiamas j
tas veiklas, kaip ir visi vaikai (4) *;

., MaZesnis susitikimy skaicius su specialistais, jei néra

,,...daugiau zZvalgomasi, stebima <..> kai vaikas
atsiveria yra konkretinamos veiklos, smulkinamas planas
ir dirbama su vaiku (C)*;

,,...Stebimas vaikas, keiciamés apie jj informacija, kaip jis
adaptuojasi su savo grupe, klase, lankosi pas specialistus
D)’

.,...Per tq stebésenq, matome ar jam bus lengva pritapti ar
ne <...> ar reikia su juo pabiiti individualiai (E) “;
,,...vaikg ypatingai stebi is visy pusiy, teikia pagalbg (F)”;

poreikio (D)”;

Analizuojant vaiko veiklos organizavimg adaptacijos laikotarpiu, iSryskejo, kad visi tyrime
dalyvaujantys informantai (A, B, C, D, E, F) patvirtino, kad adaptacijos laikotarpiu istaigoje ypatingas
démesys yra skiriamas vaiko stebéjimui. Informantai (A, C, D, F) akcentavo ir vaiko lankymasi pas
specialistus (,,...dirbama su vaiku (C) “, ,...lankosi pas specialistus (D), ,...teikia pagalbg (F))”. Viena
(C) informanté ivardino, kad (“...kai vaikas atsiveria yra konkretinamos veiklos, smulkinamas planas
ir dirbama su vaiku (C) *;

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis apie veiklos organizavima pasibaigus adaptaciniam
laikotarpiui, du (A, D) i§ Sesiy informanty nurodé, kad pasibaigus Siam laikotarpiui vaikas jtraukiamas
1 veiklas su kitais jstaigos ugdytiniais, su vaiku dirbama pagal parengta plana, pasibaigus adaptaciniam
periodui vaiko konsultacijy skaiius pas istaigos specialistus teikiancius pagalba vaikui sumazinamas
(,,...véliau darbas vykdomas su vaiku pagal tq parengtq individualy vaiko darbo plang <...> vaikas
jtraukiamas j tas veiklas, kaip ir visi vaikai (4)*,, ,, MaZesnis susitikimy skaicCius su specialistais, jei
nera poreikio (D)) .

Taigi apibendrinant galime teigti, kad diziausi iSrySkeéja skirtumai yra: adaptaciniame
laikotarpyje (ypatingas visy istaigos darbuotojy démesys skiriamas vaikui, jo elgesiui, bendravimui;

skiriamos daznesnés skirtingy specialisty konsultacijos; sudaromas individualus darbo planas su vaiku.
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Pasibaigus adaptaciniam laikotarpiui, skirtingai negu adaptacijos laikotarpiu mazinamas
skirtingy specialisty konsultacijy skaiius su vaiku; vaikas palaipsniui jtraukiamas | visas
organizuojamas istaigoje veiklas (biirelius, darba grup¢je); su vaiku dirbama pagal parengta darbo
plana, kuriame nurodomos konkre¢ios veiklos siekiant jveikti ydingai susiformavusj vaiko elges;.
Galime daryti prielaida, kad adaptacijos laikotarpyje vaikui skiriamas ypatingas démesys, jo veikla
daugiau individualizuota siekiant, kad vaikas kuo grei¢iau prisitaikyty naujoje aplinkoje, stengiamasi
isigilinti 1 jo poreikius, pazinti patj vaika, kad ateityje biity galima teikti individualizuota pagalba
vaikui ir sékmingai koreguoti jo elgesj pritaikant tik vaikui atitinkama metodika. Pasibaigus
adaptaciniam laikotarpiui vaiko veiklos organizavimas labiau orientuotas ] centre organizuojamas
veiklas, jtraukimag j grupinius uzsiémimus.

Atlikus informanty apklausos metu gauty duomeny analize iSskirta 1 pagrindiné kategorija

formalaus proceso organizavimas (Zr. 9-aja lentele), kuri apima 5 subkategorijas.
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9 lentelé. Formalaus ugdymo proceso organizavimas centre

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

,,-..iSnagrinéjama ar jis lankési ar nesilanke Pedagoginéje
psichologinéje tarnyboje, ar yra kokios nors tarnybos pateiktos
isvados (A) “; ,,...pedagoginés - psichologinés tarnybos isvadas (B) *“;
,,...Stebi, ir Ziiri, kokios yra jo Zinios, gebéjimai ir kq jis gali <...>
atsizvelgiant j jo galimybes (A)“; ,,... Mokytojai paruoSia programas
(B)“, ,,...Sudaroma mokymo programa pagal vaiko poreikius (E)“;
., vaikui pritaikomas mokymas pagal jo poreikius, individualizuojant
uzduotis (A)“; ,,...veikla pritaikyta individualiai pagal vaikq (C) *;
,,...mokytojai paruosty individualizuotq programq (D) *;
,,...mokytojai prieina, konsultuoja (E)*; ,,...ruosiesi kiekvienai
pamokai <...> vaikg sudominti, kad jis suprasty ir galety atlikti
uzduotis (F)”;

., Vyksta pamokos (B)“; ,,...pagal bendrus ugdymo reikalavimus
Proceso organizavimas pagal | (C)“; ,,...pagal bendruosius ugdymo planus (D), ,,...turi pamokas,
bendrasias ugdymo programas | pamoky tvarkarastj (E)“; ,,...vyksta pamokos <...>pagal pagrindines

ugdymo programas (F)”;
., Klaséje mokosi iki 8 mokiniy (4)“; ,,...iki 8 mokiniy (B)“;
,,...klaséje yra iki 8 mokiniy. Vidurkis panasiai 6 - 7 mokiniai (F) ",

Specialisty pateikty i§vady
jvertinimas

Vaiko mokymosi gebéjimy
jvertinimas

Formalaus
proceso Individualizuota veikla
organizavimas

Vaiky skaicius klaséje

Analizuojant tyrimo duomenis iSryskéjo, kad formalaus ugdymo proceso organizavimas centre,
pasak informanty (A, C, D, E, F) yra orientuotas i individualizuotg vaiko veikla (,, vaikui pritaikomas
mokymas pagal jo poreikius, individualizuojant uzduotis (A)“, ,,...veikla pritaikyta individualiai pagal
vaikg (C)*“, ,,...mokytojai paruosty individualizuotq programgq (D), ,,...mokytojai prieina, konsultuoja
(E)“, ,,...ruosiesi kiekvienai pamokai <...> vaikq sudominti, kad jis suprasty ir galety atlikti uZduotis
(F))”. Tyrime dalyvave informantai (A, B, E) patvirtina, kad VSC svarbu yra jvertinti vaiko mokymosi
geb&jimus (,,...stebi, ir Ziiri, kokios yra jo Zinios, gebéjimai ir kq jis gali <...> atsiZvelgiant j jo
galimybes (A)*“, ,,...Mokytojai paruosia programas (B)“; ,,...Sudaroma mokymo programa pagal
vaiko poreikius (E)) “.

Tyrimo metu i8aiskéjo, kad formalaus mokymosi metu klasé¢je mokosi iki 8 mokiniy, vadinasi
galime daryti prielaida, kad toks mazas vaiky skaiCius suteikia mokytojams galimybes didelj démesj
skirti kiekvienam vaikui, jvertinti jo poreikius, mokymosi lygj, teikti konsultacijas, individualizuoti
veiklg ir sekti vaiko pasiekimus. Interviu metu informanté (F — vyr. matematikos mokytoja)
apgailestavo, kad vaiky mokymosi motyvacija yra Zzema, i VSC daznai patenka vaikai turédami daug
mokymosi spragy, negebédami skaiciuoti net kartais iki 10. Pasak informanty (A, B) naujai
apgyvendintas vaikas jvertinamas skirtingy specialisty, gaunama informacija ir i§vados i§ Pedagoginés
Psichologinés tarnybos (,,...isnagrinéjama ar jis lankési ar nesilanké Pedagoginéje psichologinéje
tarnyboje, ar yra kokios nors tarnybos pateiktos isvados (A)“; ,,...pedagoginés psichologinés tarnybos
isvadas (B)“) apie vaiko galimybes mokytis, raida. Vaiky socializacijos centras yra S$vietimo
institucija, kur mokymas vyksta pagal pagrindines ugdymo programas, bendrus ugdymo reikalavimus

(, VWwksta pamokos (B)“; ,,...pagal bendrus ugdymo reikalavimus (C)*“; ,,...pagal bendruosius ugdymo
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planus (D)*, ,,...turi pamokas, pamoky tvarkarastj (E)“, ,,...vyvksta pamokos <...>pagal pagrindines
ugdymo programas (F)”;

Sestuoju i3 dalies struktiiruoto interviu klausimu siekta i$siaiskinti, kaip VSC organizuojamas
neformalusis vaiky ugdymas ir i$skirta 1 pagrindiné kategorija - uzimtumo organizavimas centre ir

3 subkategorijos (Zr. 10-3ja lentelg).

10 lentelé. Neformalaus vaiky ugdymo proceso organizavimas centre

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

,eina j uzsiemimus su visa grupe <...> veikia keturi bireliai (4)*; ,,..Yra
keturi bireliai: etikos ir saviraiskos, namy iikio, sporto, medZio darby
bareliai <..> organizuoja isvykas, einam j muziejus <..> , jtraukiau
mokinius j socialinj projektq su krepSininkais (B)“; ,,...auklétojos organizuoja
visq veiklg po pamoky: vaikai lanko burelius, iSeina j iSvykas, dalyvauja ir
ruoSiasi renginiams, projektams, lankosi bibliotekose, bendrauja su
Grupiné veikla specialistais, dalyvauja klasés valandélése <...> vyksta higienos jgiudziy
mokymy, socialiniy jgudziy (apsipirkimo parduotuvéje) <...> alkoholio,

tabako, narkotiky ir smurto prevencija vvkdoma (C)*; ,,...pas mus yra keturi
Uzimtumo bireliai ir grupiy auklétojai organizuoja jvairias veiklas po pamoky pagal
organizavimas veiklos planus (D) “;
centre ,,...yra bireliai, veiklos grupéje <..>_pagal galimybes vyksta j ekskursijas
(E)“, ,,...renginiy, integruotas pamokas, projektus darome (F) “;
Individuali veikla | »-.-4Z pirmas tris vietas surinkus daugiausiai pliusy veZami j baseing (E) *;

., Finansavimo tritksta <...> neturime pakankamai didelio autobusiuko, kad
galétume vienu metu visus vaikus nuvezti j renginius <...> pacios auklétojos
nuperka is savo asmeniniy lésy (B)“; ,,...labai riboja finansy stoka (E)*;
,,...materialinis apripinimas dar Slubuoja (A)*; ,...Finansiné padétis,
materialiniai istekliai (C)*; ,, Finansy trithkumas (D) *; ,, Priemoniy tritkumas,
Juy visai neturime <...> finansiniai istekliai labai prasti (F) *;

Finansavimo
stoka

Analizuojant informacija apie neformalaus vaiky ugdymo proceso organizavima centre, penki

(A, B, C, D, E) i$ 8esiy tyrime dalyvaujané¢iy informanty nurod¢, kad neformalaus ugdymo veikla VSC
yra orientuota j gruping veikla, t.y. vaikai bendrai lanko biirelius ir kitas centre organizuojamas
grupines veiklas, vyksta i1 organizuojamas iSvykas. Kiekvienos grupés auklétojas savo grupés
mokiniams organizuoja edukacines veiklas pagal parengtus veiklos planus ugdytiniy jgtidziams ugdyti
(,-..vyksta higienos jgudziy mokymy, socialiniy jgiidziy (apsipirkimo parduotuvéje) (C))*. Vaikui
individualios veiklos organizavimo neformaliajame ugdymo procese yra mazai. Tik viena informante
(E) nurodé, kad jstaigos ugdytiniai uz tinkamga ir mandagy elgesi, taisykliy laikymasi yra skatinami
pliusais ir daugiausiai pliusy surinke centro ugdytiniai vezami j baseing (,,...uZ pirmas tris vietas
surinkus daugiausiai pliusy veZzami j baseing (E)). Interviu metu paaiskéjo, kad lankytis baseine vieng
kartg 1 ménesi galimybe turi tik trys VSC ugdytiniai dél jstaigos finansy stokos. Tyrimo dalyviy
atsakymai | klausima su ,kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas®“ visi
informantai (A, B, C, D, E, F) patvirtino fakta, kad jstaigai veiklos organizavimui reikalinga stipri
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materialiné bazé, papildomi finansai. Informanty teigimu neformalios veiklos organizavimui ir
uzimtumo stiprinimui reikéty Zymiai daugiau lésy, taciau stengiasi ugdytiniams sudaryti kuo geresnes
salygas pagal esamas materialines galimybes, nes daugiau skirti léSy jstaiga neturi galimybiy.
Finansavimo stokg interviu metu akcentavo informantai (A, B, E), teigdami, kad papildomy uzimtumo
veikly organizavimui, i§vykoms reikalingos papildomos 1éSos, priemonés, kuriy jstaiga neturi. Skurdi
materialiné baze apriboja jstaigos organizuojamas veiklas, nukencia jy kokybe (,, Finansavimo triiksta
<...> neturime pakankamai didelio autobusiuko, kad galétume vienu metu visus vaikus nuvezti j
renginius <...> pacios auklétojos nuperka is savo asmeniniy lésy (B)“, ,,...labai riboja finansy stoka
(E);

Apibendrinant galime daryti iSvada, kad neformalaus vaiky ugdymo proceso organizavimas yra
orientuotas ] centro ugdytiniy grupines veiklas, o didziausias sunkumas veiklos organizavime yra
finansy trokumas. Vadinasi, galime teigti, kad jstaigos darbuotojai kasdieniame savo darbe privalo
mokéti tinkamai administruoti turimas 1éSas ir pasitelkti kirybiskuma, kuris reikalingas veikly
organizavime norint pritraukti ir sudominti Centro ugdytinius, o papildomy priemoniy, veikly
organizavimui triiksta lésy.

Kiti du i§ dalies struktiruoto interviu metu uzduoti klausimai buvo ,.kokias galimybes turi
centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas“ ir ,kas yra pagrindinis
veikly iniciatorius centre“. Tyrimo duomeny analizés metu iSrySkéjo vieningi informanty (A, B, C,
D, E, F) atsakymai dél galimybeés centro darbuotojams organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas.
Informanty teigimu visi centro darbuotojai turi galimybe organizuoti ir inicijuoti neformalaus ugdymo
veiklas centre (,,...neformalaus ugdymo veiklas inicijuoja miisy centro darbuotojai vieningai, kaip
komanda (A)“, ,,..uZimtumq organizuoja ne tik centro vedéja, bet ir darbuotojai (B)*“, ,,...miisy
jstaigoje visos iniciatyvos yra sveikintinos (C)*, , rasoma bendra veiklos programa visiems metams
<...> visi darbuotojai gali mety eigoje papildyti (D)*, ,,...darbuotojai gali viskg daryti <...> galime
inicijuoti (E)*“, ,,...Visi centro darbuotojai gali organizuoti vaiky neformaliojo ugdymo veiklas (F))*.
Galime daryti prielaida, kad VSC dirbantys darbuotojai dideli démesj skiria neformalios veiklos
organizavimui ir kiekvieno jstaigos darbuotojo rodoma iniciatyva centre yra laukiama ir svarstoma.
Akcentuotina ir tai, kad jstaigos darbuotojai zino, kad kiekvienas gali prisidéti prie organizuojamy
veikly ir kiekvieno i$sakyta idéja bus iSklausyta ir apsvarstyta. Galime teigti, kad pagrindiniai veikly
iniciatoriai yra visi centro darbuotojai ir néra vieno konkretaus asmens, kuris inicijuoty veiklas.

Vaiky socializacijos centruose dirbantys darbuotojai savo kasdieniame darbe tenka spresti
jvairias vaiky problemas (elgesio, bendravimo, konflikty valdymo), todél darbuotojams svarbu kelti
savo kvalifikacija, jgyti naujy kompetencijy, atnaujinti savo turimas zinias, kurias galéty sékmingai
taikyti praktikoje. Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti informanty nuomong, kaip daznai centro

darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose. Gauty duomeny turinio analizé
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i8ryskino, kad visi tyrime dalyvave informantai vieningai teigé, kad Centre visada sudaromos salygos
kelti kvalifikacija, dalyvauti mokymuose (,,... Darbuotojai gali kelti kvalifikacijg kada tik nori <...>
jam yra sudaromos tam galimybés ir sqlygos*). 18skirta 1 pagrindiné kategorija — VSC darbuotoju

tobulinimosi galimybés ir 3 subkategorijos (Zr. 11-oje lentele).

11 lentelé. VSC darbuotojy tobulinimosi galimybés

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
., ...1 seminarus, mokymus isleidzia noriai, nekyla problemy (B) “;
,,...jie lanko seminarus (C)*; ,,...dalyvauja, svarbu suderinti
Dalyvavimas seminaruose | mokymus su darbo laiku (D) *; ,,...organizuojami mokymai,
VSC . seminarai, kuriuose galime dalyvauti (E)“; ,,...dalyvaujame daznai
darbuotojy <...> net j milsy centrq atvaziuoja specialistai pravesti (F) *;

tobulinimosi - - =
galimybés Dalyvavimas konferencijose --.Dalyvaujame ir konferencijose (F) ",
Dalyvavimas projektinése | ,,...dalyvavo europiniame projekte (B) “; ,,...per projektines veiklas
veiklose C)*;

Kaip iSryskéjo tyrimy rezultaty analizés metu, $esi i$ $eSiy tyrime dalyvavusiy informanty
nurod¢, kad savo kvalifikacija dazniausiai kelia dalyvaudami organizuojamuose seminaruose (B, C, D,
E, F). Viena informanté¢ (F) nurodé dalyvaujanti taip pat ir konferencijose, o kita informanté (B)
dalyvaujanti ir projektinése veiklose. Interviu metu tyrimo dalyviai dziaugési, kad centre darbuotojams
stengiamasi sudaryti palankias darbo salygas dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose. Penki i$
SeSiy informanty akcentavo, kad VSC didZiausia problema, kad Centras neturi galimybiy apmokeéti
darbuotojy kvalifikacijai kelti lankomus kursus, seminarus ir tenka mokeéti i§ savo KkiSenes
(,,...problema ta, kad finansavimo kvalifikacijos kélimui praktiskai néra (A)“; ,,...Kas liecia
kvalifikacijos kélimg, tai galime ieskotis patys seminary, bet dauguma mokami, o jstaiga neapmoka
(B)“, ,,...Apmokéjimas is savo lésy (D)*; ,,...stengiameés rinktis nemokamus seminarus, nes niekas
mums jy neapmoka (E) “).

Pasak tyrime dalyvavusiy informanty j klausimg kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC
veiklas isrySkéjo, kad centre numatytos ir organizuojamos veiklos Centro ugdytiniams yra privalomos
ir vaikai taip savaime isitraukia i veiklas (,,...laikomés tokios pozicijos , noriu nenoriu, patinka
nepatinka, bet reikia* (4)“; ,,...Visos organizuojamos centro veiklos pas mus yra privalomos, mokiniai
privalo jas lankyti (B)“; ,,...Trumpalaikius planus darant, bandome suZinoti ko jie nori, bet ilgalaikius
planus mes parengiame be vaiky dalyvavimo <...> bet dazniausiai vaikai dalyvauja noriai veiklose
(D)“; ,,...reikia ir negali biiti noriu ar nenoriu <...> yra jstaiga ir darom tq kq reikia (E)"“, ,..yra
privalomos ir vaikai jose dalyvauja (F))“. Galime daryti i§vada, kad Centro ugdytiniams savarankisko
pasirinkimo dalyvauti organizuojamose veiklose galimybés néra ir vaikai privalo jsitraukti j Centre
siilomas veiklas, kuriuos yra reglamentuotos jstaigos vidiniuose dokumentuose, tai siekiant sékmingos

vaiky resocializacijos.
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Interviu metu siekta iSsiaiSkinti, kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena,
vertinama kokybé. Gauty duomeny rezultaty analizés metu i$skirta viena kategorija — jstaigos veiklos

stebésenos kokybés uZztikrinimas ir dvi subkategorijos: vidinis ir iSorinis vertinimas (zr. 12

lentelé).
12 lentelé. VSC organizuojamos veiklos stebésenos ir kokybés vertinimas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
., Kiekvienais metais centre vyksta vidinis auditas jsivertinimas
(A)*; .. Vidinis vertinimas vyksta per veiklos jsivertinimg,
anketavimq (pagal tam tikras sritis) (B)“;_,...Stebimos valandélés,
Istaigos veiklos Vidinis vertinimas renginiai, pildomos stebéjimo formos (C)“; ,,..Vyksta vidiniai
stebésenos kokybés auditai, vidaus jsivertinimas (D)*; ,,...kiekvienais metais vyksta
wZtikrinimas istaigos vidaus jsivertinimas <..> darome anketing apklausg,
paskui teikiame isvadas, rekomendacijas (E)*; ,,...Vyksta ir vidinis

jsivertinimas (F);
ISorinis vertinimas ., VVksta iSorés auditai kas 5 metus (B) “;

Gauty duomeny kokybiné turinio analizé iSrySkino (Zr. 12-ajg lentele), kad visi tyrime dalyvave
informantai (A, B, C, D, E, F) patvirtino, kad jstaigos veiklos stebésenos kokybés uztikrinimui
uztikrinti jstaigoje vyksta vidinis vertinimas, o viena informanté (B) nurod¢ vykstant ir iSorinj jstaigos
vertinima (,,...vyksta isSorés auditai, kas 5 metus (B)“). Vadinasi galime teigti, kad VSC dirbantys
darbuotojai suvokia vidinio jsivertinimo svarba, dalyvauja rengiant anketas ir vertinant veiklas, o
centro vadovui vidinis jstaigos vertinimas yra tarsi jrankis galintis parodyti silpnasias jstaigos sritis,
kurias ateityje yra galimybe¢ tobulinti.

Analizuojant informacija ,,kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas®,
i8ryskéjo, kad VSC darbuotojy darbas yra paremtas bendradarbiavimo ir darbo komandoje principais.
Tai patvirtina ir visy tyrime dalyvavusiy informanty i$sakytos mintys (,,...Centre vyrauja
bendradarbiavimas, darbas komandoje (A)“; Centro darbuotojy darbas organizuojamas
bendradarbiavimu bei darbu komandoje (B)“; ,,...Pas mus viskas vyksta komandoje <...> mes
dirbame tik komandiniu principu (C)*“, ,,...Centre vyrauja darbas komandoje, tai atsispindi veiklose.
Bendradarbiavimas tarp darbuotojy taip pat vyksta (D), ,,...svarbu dirbti visiem drauge, komandoje,
bendradarbiauti <...> taip tarpusavyje bendradarbiaujame ne tik darbo metu, bet ir po darbo (E)*,
... Aisku, vyksta komandinis darbas <...>Taip pat ir bendradarbiavimas vyksta (F) ).

Svarbu pamineéti ir tai, kad kalbant apie bendradarbiavima ir komandinj darba, Centro
darbuotojai nurodé, kad kiekvieng ryta jie keiciasi ir dalinasi informacija ,,penkminutése®
(,,...Kiekvieng dieng 13 val. susitinku su j darbqg atéjusiais aukleétojais, perduodu visq informacijq
(A)“; ,,...kiekvieng dieng matomés, pasitariame iskilusiais svarbiais ir esminiais klausimais, dalinamés

informacija (B)“, ,,...Penkminutés vyksta kiekvieng rytq (C*; ,,...Grupiy auklétojai kiekvieng dieng
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susitinka penkminutése, perduoda informacijq (D)*; ,,...Grupés auklétojai ryte iseidami is darbo mini
informacijq direktoriui susakome, kas jvyko per tq parq ir atéjus j darbg 13 val. susirenkame trumpai
informacijai isgirsti (E) ).

Paskutiniuoju klausimu siekta issiaiskinti, kokius sunkumus galéty jvardinti savo darbe su
kuriais susiduria tyrime dalyvaujantys informantai. Gauty duomeny kokybiné turinio analizé
i8ryskino, kad didziausi sunkumai su kuriais susiduria informantai yra: vaiky tarpusavio bendravimo,
elgesio problemos, finansiniy iStekliy stoka, Siuolaikiniy mokymosi priemoniy neturéjimas,
nesuvienodinti VSC dokumentai. Akivaizdu, kad centruose dirbantys darbuotojai vykdydami vaiko

viduting priezitros priemone susiduria su labai rimtom problemom, kurias reikéty spresti kuo greiciau.

Dokumenty analizé

Atliekant tyrima, dokumenty analizei pasirinkti jstaigos vidiniai dokumentai: ménesio veiklos
planai (kovo, balandZio, geguzeés), ugdymo planas 2014 - 2015 metams, 2014 mety veiklos programa,
kurie labiausiai atspindi veiklos organizavimo ypatumus centre. Gilinantis i istaigos dokumentus,
siekiame gauti objektyvios, analizei reikalingos informacijos analizuojamu aspektu. Pasak Kardelio
(2007) jstaigos dokumentai leidzia gauti reikiama, tikslia, patvirtinta informacija.

Siame darbe naudojami jstaigos dokumentai susije su veiklos organizavimu vykdant vaiky
resocializacija vaiky socializacijos centre. Atsizvelgiant | pagrindinius parametrus, iSskiriami

dokumenty analizés kriterijai, jvardijami indikatoriai (Zr. 13-3j3 lentelg).
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13 lentelé. Dokumenty analizés kriterijai

Tyrimo
Kriterijai Indikatoriai
parametrai
1. Dokumentuose atsiskleidzia, kaip VSC organizuojamas formalusis
vaiky ugdymas.
Formaliojo ugdymo 2. onumem‘uose atsiskleidzia jstaigoje formuojamy ugdymo turinio
organizavimas daliy veikios.
& 3. Dokumentuose atsikleidzia mokiniy ugdymo proceso
Mokiniy diferencijavimas ir individualaus ugdymo plano sudarymas.
ugdymo
proceso veiklos 1. Dokumentuose atsiskleidzia , kaip VSC organizuojamas
organizavimas neformalusis vaiky ugdymas.
Neformalios veiklos 2. Dok_ume_ntuose 'atszs/.clezdzm skirtingy neformaliy veikly
oreanizavimas organizavimo galimybeés.
& 3. Dokumentuose atsispindi kokios neformalios veiklos
organizuojamos konkreciame laikotarpyje.
1. Dokumentuose atsispindi, kaip centre vyksta veiklos

Psichologo, socialinio

organizavimas vaikams, kuriems teikiamos skirtingy specialisty

pedagogo, centro darbuotoju | konsultacijos.
konsultacijy teikimas 2. Dokumentuose atsiskleidzia, kaip vyksta kompleksinés pagalbos
teikimas.
Kompleksinés — - — — -
. T 1. Dokumentuose atsispindi, kaip organizuojama ugdytiniy veikla
pagalbos Prevenciniu, socialiniy . . > .
e s e dalyvaujant  prevencinése,  resocializacijos  programose  ir
uZtikrinimas igtidziy ugdymo, . !
.. SN projektinése veiklose.
mokiniams resocializacijos programuy, Lo . . S
rojektiniy veikly 2. Dokumentuose atsispindi kokiose prevencinése, projektinése ir
P N . socialiniy  jgudziy programose ir veiklose dalyvauja centro
organizavimas ir S
. . ugdytiniai.
igyvendinimas

Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais

1. Dokumentuose atsispindi su kokiais socialiniais partneriais
bendradarbiauja centras.

Atliekant vaiky socializacijos centro minéty dokumenty analizg, svarbu paminéti, kad istaigos
veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros
jstatymo pakeitimo jstatymu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2010 m.

Analizés metu iSryskéjo, kad vaiky socializacijos centre formaliojo ugdymo veiklos
organizavimas vykdomas pagal pagrindinio ugdymo programa, vaiky skaiCius klasése yra iki 8
mokiniy bei mokslo metai skirstomi j tris trimestrus. Trimestry datos:

» 1 trimestras: rugséjo — lapkri¢io ménesis imtinai;
» I trimestras: gruodzio — vasario ménesis imtinai;

» Il trimestras: kovo — birZelio ménesio imtinai;

Centro ugdymo turinys formuojamas atrenkant ir pritaikant ugdymo turinj pagal mokyklos
tikslus, konkre¢ius mokiniy ugdymo(si) poreikius. Formuojant mokyklos ugdymo turinj ir rengiant
Svietimo istaigos ugdymo plang remiamasi $vietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos

vertinimo ugdymo procese informacija, pasiekimy tyrimy, mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorinio
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vertinimo duomenimis, o mokyklos ugdymo plano rengimas grindziamas demokratiSkumo,
prieinamumo, bendradarbiavimo principais, itraukiant mokytojus, vaiko atstovus pagal istatyma.
Centre vykdoma kultiriné, menine, pazintiné, kiirybiné, sportine, praktiné, socialiné, prevencing ir
kitos veiklos, kurios sudaro vaiky socializacijos centro formuojama ugdymo turinj, kuris siejamas su
mokyklos tikslais, mokiniy mokymosi poreikiais. Akcentuotina ir tai, kad vaiky socializacijos centre
skiriamas ypatingas démesys vaiko individualaus ugdymo plano sudarymui. Tai apibrézta ir VSC
ugdymo plane 2014 — 2015 metams (,....siekiant uztikrinti ugdymo(si) pagalbos testinumq, kiekvienam
vaikui, ugdomam vaiky socializacijos centre, sudaromas individualus ugdymo planas, kuriame
jvertinama jo turima patirtis, polinkiai, mokymosi poreikiai ir numatomas reikiamos mokymosi
pagalbos teikimas. Ugdymo plano turinj sudaro numatomi artimiausi ir tolesni mokinio ugdymo(si)
tikslai ir biidai, numatoma mokinio veikla, susieta su atskiry dalyky pasiekimy gerinimu, mokinio
prisiimti  jsipareigojimai, tiksliniy uZduociy, mokymosi metody, mokymo priemoniy parinkimas,
susitariama deél individualaus ugdymo plano laikotarpio ).

Vadinasi, galime daryti prielaida, kad VSC individualizuojant uzduotis mokiniams, stengiamasi
padidinti ir sustiprinti jy mokymosi motyvacija, atsizvelgti i kiekvieno vaiko gebéjimus ir ankstesne
mokymosi patirtj.

Be jau minéto individualaus plano sudarymo mokiniui, vaiky socializacijos centro 2014 — 2015
mety ugdymo plane, akcentuojama ir ugdymo diferencijavimas (;,...Centre vaikai pradeda mokytis
jvairiu mokslo mety laiku, neturintys mokymosi motyvacijos, esantys labai skirtingo pasiekimy lygio,
linke nelankyti pamoky, daryti nusikalstamas veikas ir pan., ir tai lemia skirtingus ugdymo(si)
poreikius. Diferencijuotu ugdymu atsizvelgiama | Siuos poreikius, pritaikant mokiniui mokymosi
uzdavinius ir uzduotis, ugdymo turinj, metodus, mokymo(si) priemones, tempq ir skiriamq laikq ).

Galime daryti prielaida, kad vaiky socializacijos centre didelis démesys skiriamas ugdytiniy
skirtybéms ir pagal galimybes stengiamasi sudaryti tinkamas sglygas centro ugdytiniy sékmingam ir
rezultatyviam mokymuisi.

Analizuojant neformalios veiklos organizavima, dokumentuose (2014 — 2015 mety ugdymo
plane, 2014 m. veiklos programoje, X vaiky socializacijos centro veiklos plane) iSryskéjo neformalios
veiklos pasirinkimo galimybé ir neformalios veiklos organizavimas pagal programas: sporto, medZio
darby, namy tkio ir keramikos, etikos ir saviraiS$kos. Remiantis ménesio veiklos planu, neformalaus
uzimtumo veiklos vaikams organizuojamos kas ménesj (t.y. ivairios ekskursijos, i§vykos, parody
organizavimas, minéjimai (,, Stendas. Geguzeés 1 —oji — Tarptautiné darbo diena”, ,, Susipazinimas su
profesijomis. Isvykos j profesines mokyklas*, , Isvyka j X muziejy*, , Renginys mamy dienai®).
Neformaliojo ugdymo biireliy lankymas yra privalomas pagal i§ anksto sudaryta bureliy lankomumo
grafika, kurie yra finansuojami i§ mokinio krepSelio 1eSy (,,...bureliy finansavimas vykdomas is

mokinio krepselio lésy, o programy skaiciy mokykla nustato pagal turimy mokymo lésy dydi*).
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Neformaliuoju vaiky $vietimu siekiama sukurti palankig bei saugig aplinka ir galimybes mokiniy
pazinimui, lavinimuisi, saviraiSkai, darbinéms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti, bendravimo
poreikiy tenkinimui, vertybiniy nuostaty formavimui.

Apibendrinant galime teigti, kad analizuotuose dokumentuose isryskéjo gausus skirtingo
pobtudzio neformaliy veikly pasirinkimas vaiky socializacijos centre, o ] neformalios veiklos
organizavimg yra jtraukiami ir centro ugdytiniai, kurie ne tik dalyvauja organizuojamose veiklose, bet
prisideda ir prie veikly organizavimo pavyzdZiui renginiy, parody metu. Galime teigti, kad neformalus
ugdymas plétoja jstaigoje esanciy ugdytiniy asmenines kompetencijas ir ugdo jy jgudzius
(bendravimo, konflikty valdymo).

Atlikta dokumenty analizé patvirtino, kad mokiniy ugdymo proceso veiklos organizavime,
svarbiausios veiklos vaiky socializacijos centre yra formaliojo ir neformaliojo ugdymo organizavimas.

Vaiky socializacijos centro veikly organizavime ypatingas démesys yra skiriamas ir Centro
ugdytiniy kompleksinés pagalbos uztikrinimui. Centre kompleksiné pagalba yra teikiama psichologo,
socialinio pedagogo, Svietimo pagalbos specialisty, o specialiosios pedagoginés ir specialiosios
pagalbos teikimas organizuojamas pagal Vaiko gerovés komisijos veiklos organizavimo tvarka.
Mokymosi pagalba integruojama j mokymo ir mokymosi procesa (,,... Mokymosi pagalbg mokiniui
pirmiausia suteikia jj mokantis mokytojas, pritaikydamas programas, parinkdamas tinkamas uzduotis,
metodikas “). Mokymosi pagalbos teikimo daznumas ir intensyvumas priklauso nuo jos poreikio
mokiniui. Pagalba mokiniui gali biiti teikiama pastebéjus, kad jam nesiseka pasiekti bendrosiose
programose numatyty pasiekimy, o neformalioje veikloje pagalbos teikimas integruojamas j
uzsiémimus.

Apibendrinant galime teigti, kad pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikimas Centro
ugdytiniams yra teikiamas atsizvelgiant i Vaiko gerovés komisijos veiklos organizavimo tvarka. Vaiky
socializacijos centre kompleksiné pagalbg teikia psichologas, socialinis pedagogas, specialusis
pedagogas, kurie dirbdami kaip komanda gali lengviau i$spresti iskilusius sunkumus.

Analizuojamuose vidiniuose jstaigos dokumentuose kompleksineés pagalbos uZtikrinimas
mokiniams vykdomas ir per prevenciniy, socialiniy igidziy ugdymo, resocializacijos programu,
projektiniy veikly organizavima ir jgyvendinima. Tai atsispindi ir jstaigos ménesio veiklos planuose,
ugdymo plane 2014-2015 metams (,,... Prevenciniy programy jgyvendinimq planuoja ir vykdo Centro
veiklos programoje numatytos darbo grupés pagal parengtas programas*, ., ..Vykdoma elgesio
korekcijos EQUIP, alkoholio, narkotiky ir tabako vartojimo ir smurto prevencijos, mokiniy skatinimo
ir drausminiy nuobaudy skyrimo programos ).

Taigi vaiky socializacijos centro vidiniy dokumenty analizé atskleidé, kad kompleksinés
pagalbos teikimas vaikams yra vykdomas ijtraukiant juos 1 prevencines, socialiniy igidziy,

resocializacijos programas, projektines veiklas, tokias kaip: elgesio korekcijos programa EQUIP -
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skirta nepilnamec¢iy mokymams mastyti ir elgtis atsakingai, taikant savitarpio pagalbos metodus;
prevencinés programos: sveikatinimo ir fizinio aktyvumo, alkoholio, narkotiky, tabako vartojimo ir
smurto prevencijos.

Atliekant vaiky socializacijos centro minéty dokumenty analize, iSrySkéjo bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais, kurie prisideda prie Centro ugdytiniy veikly organizavimo siekiant
koreguoti ydingai susiformavusi vaiky elgesi, ugdyti socialinius igiidzius, stiprinti mokymosi
motyvacija. Vaiky socializacijos centro bendradarbiavimas atsispindi 2014 mety veiklos programoje
(,,...bendradarbiauja su LSU, VDU, KTU, SU, VS’[ ,,Globali iniciatyva psichiatrijoje”, X miesto
bendruomeneés centru, Vs] ,,Hope for Football*, VS| ,, X krepsSinio centru®). Socialiniai partneriai,
prisidédami prie X vaiky socializacijos centro veikly organizavimo, sudaro galimybe ugdytiniams
vykti i iSvykas, suteikia papildoma finansavima, veda uzsiémimus, kurie padéty koreguoti vaiky elgesi.

Apibendrinant galime daryti prielaida, kad vaiky socializacijos centre esantiems ugdytiniams
socialiniy partneriy teikiama pagalba, prisidéjimas prie veikly organizavimo suteikia galimybe

pabendrauti su naujais Zzmonémis, pajvairinti veiklas, tobulinti socialinius igiidZius.

3.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Gauti tyrimy analizés rezultatai padéjo atsakyti j probleminj klausima, kaip vaiky socializacijos
centre organizuojama veikla, sqlygoja vaiky resocializacijos procesq.

Atliktos tyrimo rezultaty analizés metu iSryskéjo, kad vaiky socializacijos centre, adaptacijos
laikotarpio trukmé yra kintanti ir Siame laikotarpyje jstaigos darbuotojai skiria ypatinga démesj naujai
atvykusiam vaikui. Tai akcentavo visi tyrime dalyvaujantys informantai (A, B, C, D, E, F), kurie
patvirtino, kad adaptacijos laikotarpiu istaigoje ypatingas démesys yra skiriamas vaiko steb¢jimui.
Remiantis jstaigos vidiniais dokumentais ir Lietuvos Respublikos socializacijos centro veiklos modelio
aprasu (2011) adaptacijos laikotarpis vaiky socializacijos centre yra reglamentuotas ir apibréztas laiko
intervalu, t.y. 2 ménesiai. Kyla klausimas, kodél yra nustatytas toks ilgas laikotarpis, jeigu jis trunka
trumpiau? Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, i§ SeSiy tyrime dalyvavusiy informanty du
informantai (A, E) nurodé adaptacinio laikotarpio trukme vaikui atvykus i VSC, taciau jy atsakymai
skyrési. Naujai centre apgyvendinti vaikai susiduria su nauja aplinka, nepazjstamais Zmonémis,
adaptavimosi sunkumais. Merfeldaité ir Pivoriené¢ (2011) atlikusios tyrimg nustaté, kad 65
respondentai nesusidiiré su jokiais sunkumais atvykus i socializacijos centra, 51 respondentas nurode,
kad sunku buvo priprasti prie naujos aplinkos, 8 respondentai nurode, kad sunku buvo sutarti su kitais
centre gyvenanciais vaikais. Tyrimo rezultatai patvirtina ir Rupsienés, Kucinskienés (2006) i$sakytas
mintis, kad vaiko adaptacijos laikotarpio trukmé skirtinga ir jo prisitaikymas naujoje aplinkoje
priklauso nuo skiriamo vaikui démesio, vaiko savijautos, grupés priémimo. Teigiamg itakg darantys
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veiksniai institucijoje yra mokytojy teikiama individuali pagalba, rodomas démesys. Galime daryti
prielaidg, kad kiekvienas naujai apgyvendintas vaikas yra individualus ir jam prisitaikyti naujoje
aplinkoje, priimti naujas taisykles reikia skirtingo laiko. Vieni vaikai geba greitai ir lengvai prisitaikyti
naujoje aplinkoje, susiranda draugy, o kitiems prireikia ilgesnio laiko tarpo, specialisty pagalbos,
taCiau svarbu akcentuoti, kad jstaigos darbuotojai ypatingai stebi naujai jstaigoje apgyvendintg vaika ir
tik nuo pacio vaiko priklauso kiek reikeés jam laiko adaptuotis.

Tyrimo metu buvo siekta i$siaiskinti kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad adaptacijos laikotarpiu vaiko veikla yra individualizuota (teikiamos
individualios specialisty konsultacijos, nustatomas mokymosi gebéjimy lygis, sudaromas individualus
darbo planas) ir vaikas palaipsniui bandomas ijtraukti i grupinius VSC esancius biirelius, bendras
grupés veiklas. Mokslinés literatliros analizés metu, remiantis uZzsienio Saliy patirtimi iSrySkéjo
skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu. Vadovaujantis Merfeldaités, Pivorienés
ir Raudelitinaités (2011) atliktu tyrimu atskleista, kad Belgijoje su vaiku bendrauja jvairiis specialistai
ir dirba individualy darba, o visa vaiko veikla individualizuota be paSaliniy asmeny ir kity centro
gyventojy. Vaikas palaipsniui bandomas jtraukti j grupinius uzsiémimus ir veiklas. Pasak Nikarto ir kt.
(2013) bei Merfeldaités ir kt. (2011) Danijoje pirmomis dienomis vaikas jtraukiamas j veiklas
(dalyvauja grupiniuose uzsiémimuose, lankosi konsultacijose pas specialistus). Kyla diskutuotinas
klausimas, kada yra geriau, kai vaikas palaipsniui yra itraukiamas j Centro veiklas, ar iSkart pirmomis
gyvenimo dienomis? Pasak Sapelytés (2013) ugdytinio jtraukimas j socializacijos centro veiklas bei
ugdymo procesa ir jo skatinimas, plétojimas suvokiamas kaip vienas i$ svarbiy veiksniy siekiant
sékmingos vaiko adaptacijos socializacijos centre. Vadinasi, galime daryti prielaida, kad kuo ank$¢iau
vaikas yra jtraukiamas i Centro veiklas, tuo didesné¢ tikimybé sékmingai adaptuotis, o veiklos
individualizavimas padeda stiprinti mokinio geb¢jimus, mokymosi motyvacija. Pazymeétina, kad visose
aptartose Salyse akcentuojama skirtingy specialisty darbo svarba su vaiku ir j jo poreikius orientuota
pagalba.

Atlikto tyrimo metu iSrySkéjo skirtumai tarp minétos veiklos organizavimo adaptacijos
laikotarpiu ir pasibaigus adaptacijos laikotarpiui. Pasibaigus adaptaciniam laikotarpiui, skirtingai negu
adaptacijos laikotarpiu mazinamas skirtingy specialisty konsultacijy skai¢ius su vaiku; vaikas
palaipsniui jtraukiamas ] visas organizuojamas jstaigoje veiklas (biirelius, darba grupéje); su vaiku
dirbama pagal parengta darbo plang, kuriame nurodomos konkrec¢ios veiklos siekiant jveikti ydingai
susiformavusj vaiko elgesi. Galime daryti prielaida, kad adaptacijos laikotarpyje vaikui skiriamas
ypatingas démesys, jo veikla daugiau individualizuota siekiant, kad vaikas kuo greic¢iau prisitaikyty
naujoje aplinkoje, stengiamasi jsigilinti i jo poreikius, pazinti patj vaika, kad ateityje biity galima teikti

individualizuota pagalba vaikui ir sékmingai koreguoti jo elgesi pritaikant tik vaikui atitinkama
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metodika. Pasibaigus adaptaciniam laikotarpiui vaiko veiklos organizavimas labiau orientuotas j centre
organizuojamas veiklas, itraukima i grupinius uzsi€émimus.

Mokslings literatiiros analizés metu iSrySkéjo, kad neatsiejama ir pagrindiné istaigos
organizuojamos veiklos dalis yra formalusis ir neformalusis vaiky ugdymas. Aptariant formaliojo
ugdymo svarbg Bakutyté (2013), teigia, kad mokymosi veiklos organizavimas traktuojamas kaip
svarbiausia veikla centre kur didelis démesys yra skiriamas individualizuotai vaiko ugdymo programai,
taip siekiant grazinti vaikui motyvacija mokytis. Tokios idéjos laikosi ir Merfeldaite, Pivoriene,
Raudelitinaité (2011) teigdamos, kad centre vykdant formaliojo ugdymo veiklas, ypa¢ svarbus
individualus darbas su kiekvienu vaiku, kurio metu ugdomi vaiko socialiniai jgiidZiai, Kritinis, |
sprendimus orientuotas, mastymas, savarankiSkumas. Bielitinés, Juodkaités, Uscilo (2013) atliktas
tyrimas rodo, kad individualizuotas ir diferencijuotas mokymas socializacijos centruose yra formaliai
pripazjstamas kaip reik§mingas uzdavinys, bet kasdienybéje tai neretai jgyvendinama atsitiktinai,
nesistemingai, nekoordinuotai, vyrauja jprastiné pamoka, stokojama aktyviy mokymo metody.
Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, iSryskejo, kad formalaus ugdymo proceso organizavimas centre,
pasak informanty (A, C, D, E, F) yra orientuotas i individualizuota vaiko veikla, tai suteikia
mokytojams galimybes didelj démesj skirti kiekvienam vaikui, jvertinti jo poreikius, mokymosi lygj,
teikti konsultacijas, individualizuoti veikla ir sekti vaiko pasiekimus. Galime teigti, kad pasirinktame
X vaiky socializacijos centre formalaus ugdymo organizavimas yra orientuotas i individualizuota
vaiko veiklg ir auk$¢iau minéty autoriy (Bielitnés, Juodkaités, Uscilo, 2013) gauti tyrimo rezultatai
lyginant su §io tyrimo skiriasi.

Analizuojant neformalaus vaiky ugdymo proceso organizavima centre, penki (A, B, C, D, E) i§
SeSiy tyrime dalyvavusiy informanty nurodeé, kad neformalaus ugdymo veikla VSC yra orientuota i
grupine veikla, t.y. vaikai bendrai lanko biirelius ir kitas centre organizuojamas grupines veiklas,
vyksta | organizuojamas iSvykas, taciau didziausia iSrySkéjusi problema organizuojant neformalyjj
vaiky ugdyma yra finansavimo stoka. Mokslinés literatiiros analizé iSry$kino neformaliojo ugdymo
svarba vykdant vidutine priezitiros priemone VSC. Anot Ogg (2005), neformaliojo ugdymo veikloje
vaikas iSsiugdo teigiamus bendravimo ir komunikavimo gebé¢jimus, mokosi atrasti naujos pozityvios
veiklos ribas. Autorés IndraSiené ir Merfeldaité (2012, p. 105) mano, kad ,,siekiant plétoti vaiky ir
paaugliy, kuriems paskirta vidutiné priezitiros priemoné, jvairialypius gebéjimus, skatinant vaiky
asmenybes branda, didinant resocializacijos galimybes vaiky socializacijos centre ypa¢ svarbus tampa
neformalaus ugdymo ir laisvalaikio organizavimas®. Taip pat galime teigti, kad mokslininkai (Ogg
(2005), Petronien¢ ir Taljiinaité (2011), Indrasiené ir Merfeldaité (2012)) laikosi vieningos nuomongs,
kad neformalusis ugdymas vaiky socializacijos centre yra svarbus, nes vaikas ugdosi savarankiskuma,
kritinj mastyma, socialinius ir bendravimo jgidZius. Mokslinés literatiiros analize atskleide, kad

socializacijos centro veiklos yra orientuotos i centro ugdytiniy poreikius, taip siekiant sudaryti salygas
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i$ plataus neformaliy veikly spektro iSsirinkti jiems labiausiai priimtinas ir dalyvauti centro veiklose,
taip transformuojant netinkama elgesj, jgyjant teigiamy savybiy ir didziausig démes;j skiriant centro
ugdytiniy pozityviai elgesio korekcijai ir kompleksinés pagalbos teikimui.

Atliekant mokslinés literatiiros analize iSryskéjo, kad vaiky socializacijos centro darbuotojy
darbas yra grindziamas bendradarbiavimo ir darbo komandoje principais. Atlikto tyrimo rezultatai
patvirtino, kad X vaiky socializacijos centre darbuotojy darbas yra grindziamas bendradarbiavimu ir
darbu komandoje. Tai patvirtina ir visy tyrime dalyvavusiy informanty (A, B, C, D, E, F) iSsakytos
mintys. Komandinio darbo ir bendradarbiavimo svarba akcentuojama ir mokslinéje literatiroje.
Veiksmingg ir efektyvy pagalbos organizavimg uztikrina ir bendras skirtingy specialisty darbas.
Pasak Stuopytés (2010, p.105), , komandinis darbas yra vienas i§ pa¢iy svarbiausiy socioedukacinés
pagalbos teikimo budy, nes tik taip galima koordinuoti pavieniy specialisty veikla, iSplesti
tarpinstitucinj bendradarbiavima®“. Anot Bielitinés, Juodkaités, Lingienés, Uscilos (2010) centro
personalas privalo aktyviai bendradarbiauti tarpusavyje ir dirbti kaip viena komanda siekiant bendry
tiksly ne tik centro organizuojamoje veikloje, bet ir atliekant pavienius darbus.

Taigi atlikto tyrimo duomeny analizé¢ parodé, kad VSC darbuotojy darbas yra grindZiamas
dviem svarbiausiais principais: bendradarbiavimu ir darbu komandoje, tai jvardino visi tyrime
dalyvave informantai. Galime daryti prielaida, kad jstaigos darbuotojai supranta, jog pasitelkdami vien
tik savo jégas nepasieks efektyviausiy rezultaty, o suvienijant skirtingy specialisty Zinias ir geb&jimus
galima siekti uzsibrézty tiksly realizavimo ir pasiekti norimo rezultato.

Tyrimo rezultatai padéjo atsakyti j probleminj klausimg - kaip vaiky socializacijos centre
organizuojama veikla, kuri salygoja vaiky resocializacijos procesg? Tyrimo rezultatai patvirtino,
kad vaiky socializacijos centre veikla, salygojanti vaiky resocializacijos procesg, organizuojama taip
kaip ir buvo numatyta sukurtame teoriniame Sio darbo modelyje (vaiky socializacijos centro veiklos
organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg teorinis modelis), kuriame i$skiriamos trys veiklos
organizavimo sritys: VSC veiklos su vaiku, veiklos organizavimas vykdant resocializacija, VSC
organizavimo proceso veiklos.

Pirmoje srityje — VSC veiklos su vaiku, iSskiriamos i tris etapus, akcentuojant vaiko pirminj
pazinima, adaptacijos laikotarpj ir integravimasi po adaptacijos laikotarpio. Sioje srityje visos veiklos
organizavimas yra orientuotas j veiklas su vaiku vaiky socializacijos centre.

Antroje srityje - veiklos organizavimas vykdant resocializacija, iSrySkinama kompleksines
pagalbos, mokymosi veiklos, §vietimo pagalbos specialisty teikiamos pagalbos organizavimas. Centro
ugdytiniams veiklos, vykdant vaiky resocializacija, organizuojamas pasitelkiant skirtingus specialistus,
kurie stengiasi suteikti visapusiSka pagalbg vaikui siekiant efektyvios ir sékmingos resocializacijos.
Taigi galime teigti, kad skirtingy specialisty pagalbos teikimas VSC ugdytiniams yra neatsiejama

istaigos veikly organizavimo vykdant vaiky resocializacija dalis.
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Trecioji sritis - vaiky socializacijos centro organizuojamo proceso veiklos, kuriose
iSryskinama kaip paciame Centre yra organizuojamos veiklos.

Taigi apibendrinant galime teigti, kad be jau minéty vaiky socializacijos centre organizuojamy
veikly, salygojanciy vaiky resocializacijos procesa didelis démesys yra skiriamas neformalaus ir
formalaus ugdymo organizavimui. Formalaus ugdymo veikly organizavimas orientuotas |
individualizuotg vaiko veikla, o neformalaus ugdymo veikly organizavimas yra orientuotas i grupine
veikla. Skirtingy specialisty pagalbos teikimas VSC ugdytiniams yra neatsiejama jstaigos veikly

organizavimo vykdant resocializacija dalis.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiros ir dokumenty analize, socializacijos centro veiklos

organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg aspektu galima teigti, kad:

resocializacija, tai ilgas ir kryptingas procesas, kurio metu palaipsniui stengiamasi integruoti
asmenj | visuomeninj gyvenima, pasitelkiant jvairias aukléjamojo pobiidZio priemones, taip
siekiant koreguoti netinkamai susiformavusj vaiko elgesj, pasitelkiant kompetentingy
specialisty pagalba.

vaiky socializacijos centruose pagrindinés organizuojamos veiklos yra formalusis ir
neformalusis vaiky ugdymas, kompleksinés (socioedukacinés) pagalbos teikimas,
prevenciniy, aukléjamyjy, resocializacijos programy vykdymas.

Sukurtas socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacijg, teorinis
modelis, kuriame iSskiriamos trys pagrindinés socializacijos centro veiklos, vykdant
resocializacija, organizavimo sritys: VSC veiklos su vaiku, veiklos organizavimas vykdant
resocializacijq, VSC organizavimo proceso veiklos. Pirmaja teorinio modelio veiklos
organizavimo sritj - vaiky socializacijos centro veiklos su vaiku sudaro trys etapai (pirminis
pazinimas, adaptacijos laikotarpis, integravimas po adaptacijos laikotarpio), kuriems
biidingi skirtingi laikotarpiai ir veiklos .

Tyrimo metodologija pagrindziama socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant
vaiky resocializacijg, teoriniu modeliu. Sio modelio pagrindu parengtas kokybino tyrimo,
taikant iS dalies struktiruoto interviu metodg, instrumentas- iSskirtos trys veikslo
organizavimo charakteristikos, septyni kriterijai, dvidesimt devyni indikatoriai. 1§ dalies
struktliruoto interviu, klausimai suskirstyti j atskiras 6 grupes: demografiniai duomenys,
vaiko atvykimas, adaptacijos laikotarpis, mokymosi proceso organizavimas, neformalaus

ugdymo organizavimas, centro valdymas ir veikly organizavimas.

3. Atlikus socializacijos centro veiklos organizavimo, vykdant vaiky resocializacija, tyrima,

iSrySkéjo Sie veiklos organizavimo vykdant vaiky resocializacija X vaiky socializacijos

centre ypatumai:

e X wvaiky socializacijos centre organizuojant darbuotojy veikla, vadovaujamasi
bendradarbiavimo ir darbo komandoje principais.

e Organizuodami veiklas adaptacijos laikotarpyje Centro darbuotojai skiria ypatinga
démesj vaiko stebéjimui..

e Adaptacijos laikotarpio trukmé formaliai apibréZzta tik jstaigos vidiniuose dokumentuose.
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Formalaus ugdymo veikly organizavimas orientuotas ] individualizuotg vaiko veikla, o
neformalaus ugdymo veikly organizavimas yra orientuotas j gruping veikla. Skirtingy
specialisty pagalbos teikimas VSC ugdytiniams yra neatsiejama jstaigos veikly
organizavimo vykdant resocializacijg dalis.

Tyrimo metu didziausia veiklos organizavimo problema informantai jvardino - istaigos

maz3 finansavima.
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REKOMENDACIJOS

X vaiky socializacijos centro jstaigos vadovui ir administracijai:

e Ieskoti budy, kaip padidinti materialinius isteklius reikalingus papildomy Centro
veikly organizavimui.

e Rasti papildomy 1éSy apmokéti mokamus darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursus,
reikalingus darbuotojy kvalifikacijai tobulinti.

e Suorganizuoti Centro darbuotojams uzsiémimus psichologiniam darbuotojy

atsparumui stiprinti.
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1 PRIEDAS

Interviu klausimai

Demografiniai

Kokia Jiisy pareigybé?

Kokia Jisy vadybine kategorija?

Koks Jiisy vadybinio darbo stazas?

Koks Jiisy pedagoginio darbo stazas?

Koks Jiisy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?

Jiisy amZius?

Vaiko atvykimas

Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centrq?
Adaptacijos laikotarpis

Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?
Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime pries ir po adaptacijos laikotarpio?
Mokymosi proceso organizavimas

Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Neformalaus ugdymo organizavimas

Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas?
Centro valdymas ir veikly organizavimas

Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacijq, dalyvauja mokymuose?
Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

Kokiais principais organizuojant grindzZiamas centro darbuotojy darbas?

Kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?



2 PRIEDAS
A interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté ir rengiu baigiamaji magistro darba. Buvome
su Jumis susitare¢ dél susitikimo ir interviu.

Laba diena, uzeikite, priséskite kur patogiau ir galésime pradéti. Pokalbj galite jrasinéti, manau ir Jums
paciai taip lengviau.

Acia. Audio jraso medziaga turésiu tik a$ ir Jasy asmeniniai duomenys, jstaigos pavadinimas
baigiamajame darbe nebus minimi dél galimo lengvo jstaigos identifikavimo. Jeigu esate
pasiruoses galime pradéti. Pradzioje uzduosiu klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime
prie pagrindiniy interviu klausimy.

Taip. Supratau.

Kokia Jasu pareigybé?

Esu jstaigos direktorius.

Kokia Jusy vadybiné kategorija?

3 Vadybiné kategorija

Koks Jusy vadybinio darbo stazas?

23

Koks Jusy pedagoginio darbo stazas?

28

Koks Jisy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?

Kadangi vyko daug pokyc¢iy jstaigoje, tai kaip Vaiky socializacijos centro direktoriumi dirbu nuo 2008
m.

Jusy amzius?

56

Adil uz trumpg prisistatyma, dabar pereisime prie pagrindiniy klausimy.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?

Pirmiausia jau kai yra suderintas vaikas ir gaunama informacijg i§ savivaldybés, numatomas vaiko
atvykimas, tai mes visada prasome, kad vaika atlydety vaiko atstovas pagal jstatyma. Ir kai vaikas
atvyksta su savo atstovu pagal istatyma ar jis biity globéjas (riipintojas), tévai, ar gali vienas i$ tévy ar
abu tévai, tai mes vaikg priiminéjam ne vienas kazkuris specialistas ar vadovas, o priimingja vaiko
gerovés komisija misy, | kurig jeina: skyriaus vedéja ugdymui, skyriaus vedéja neformaliajam
Svietimui, socialiné pedagoge, psichologe, medicinos slaugytoja, a$ (direktorius). Pirmiausia mes

susipazjstame su vaiku, su jo atstovais pagal istatyma, pristatom istaiga, papasakojame apie istaiga



(vidaus tvarka), atsakom j visus ripimus klausimus. Su vaiku pasiraSomos atitinkamos sutartys:
mokymo sutartis ir tokig vieng mes turim, patys ja esam padare, tai triSale ugdymo santykiy sutartj,
kuri apima mokyma ir ne tik mokyma, kurig pasiraSom — a§ (direktorius), vaikas ir vaiko atstovas.
Sutartyje yra visy apibréZtos visy teisés, pareigos, atsakomybé ir taip toliau. Vaiko atstovas pagal
jstatyma suteikia mums visus jgaliojimus, pasiraSome sutikimus, atsakome j vaiko ar vaiko atstovui
ripimus klausimus, papasakojame, kaip vykdomas darbas, jteikiamos vidaus tvarkos taisyklés skirtos
mokiniams asmeniskai, kad jis jas turéty, va, tuo tas priémimas ir baigiasi. Jis uztrunka nuo 15 min. iki
sveikatos biikle domimasi, ar vartoja kazkokius tai vaistus ar nevartoja, nes visi misy vaikai priraSomi
X poliklinikoje pas Seimos gydytoja. Tuo tas priémimas ir baigiasi. Aisku, vaiko yra paklausiama kaip
jis jauciasi, ar zino kur atvaziavo, nes dabar kazkaip ir nebéra tokiy dalyky, kaip anks$¢iau, nes pirmais
metais tokiy kurioziniy dalyky budavo, kad vaika atvezus pas mus istikdavo $okas, pasirodo jam buvo
sakoma, kad vaziuoja j X miesto jstaiga, laisvalaikio praleidimui (suteikiant klaidinga informacijg) ir
vaikas patenka pas mus. Bet dabar jau tokiy dalyky kaip ir nebéra per pastaruosius metus. Visada
paklausiam ar jis zino, ar girdéjes ka nors apie socializacijos centra, ar noréty pirmomis dienomis
gyventi vienas, ar jis sutinka i$ karto buti apgyvendintas grupéje. Tai yra tik susipazinimas su vaiku ir
iSkart vaikas j veiklas dar nejtraukiamas.

2. Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?

Pagal miisy vidaus dokumentus adaptacinis laikotarpis yra iki dviejy ménesiy, bet praktiskai nebuvo
dar atvejo, kad tikrai ta adaptacija trukty pilnai du ménesius. Tai irgi priklausomai nuo pacio vaiko ta

adaptacija trunka nuo keliy dieny iki 2-3 savaiciy. Adaptacijos laikotarpyje teikiant pagalba vaikas yra

perduodamas grupés auklétojui, tada jau vyksta grupéje veikla su vaiku (grupés susirinkimas,
susipazjstama su vaiku grupéje, prisistato vaikas, prisistato kiti vaikai. Auklétojas pasiraSytinai
supazindina vaika su vidaus tvarkos taisyklémis, va, ir tuo ta pirmoji diena kaip ir baigiasi tuo
susipazinimu. O toliau jau pagal misy jau tokig nusistovéjusig tvarka, ypatingas démesys yra
skiriamas tam vaikui, ypatingai pirmomis dienomis, mes visada praSome vaiko atstovy pagal jstatyma,
kad jis kaip galima dazniau, kasdien, pasiskambinty ir pabendrauty su vaiku, pasikalbéty, kaip jis
jauciasi, nes kartais vaikas mums gali visko ir nepasakyti, bet jis pasakys tévams, atstovams. O tévai,
atstovai, kad perduoty mums ir vaikas, jeigu galima taip pasakyti, yra po ,,padidinamuoju stiklu®. Visi
j1 mato, stebi ypatingai, kaip jis elgiasi, jauciasi, kaip kiti vaikai reaguoja i naujai atvykusj vaika.
Sakykite prasau, o Siame laikotarpyje vaikas gyvena adaptacinéje grupéje?

Ne, pas mus tokiy adaptaciniy grupiy néra, uz tai mes ir klausiam vaiko ar jis noréty gyventi atskirai ar
nuolatinéje grupéje, taciau per visg laikotarpj nuo 2008 mety vienintelis vaikas buvo isreiskes norg

gyventi vienas. Mes sudaréme tokias galimybes, bet jis sekancig dieng atéjo jau pas mane ir sako kelkit



mane ] grupe. Pas mus grupés sudaromos klasiy principu: jeigu jis yra septintokas, tai eis gyventi j tg
grupe, kur gyvena septintokai, jeigu aStuntokas, tai gyvens su aStuntokais.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Specialistai (socialinis pedagogas, psichologas) vykdo vaiko vadinamg tyrimg (vaiko apklausg). Tai
vélgi gali uztrukti kelias dienas, priklausomai kaip vaikas bendrauja, atsiveria. Ta apklausa yra
vykdoma pagal R. Zukauskienés metodika ir i§ tos apklausos kartu su vaiku yra sudarinéjamas
individualaus darbo planas su vaiku, kuris yra pristatomas ir galutinai suredaguojamas Vaiko gerovés
komisijoje. Plane numatomi visi specialistai, kas kurioje srityje teiks vaikui pagalbg. Plano sudaryme
taip pat dalyvauja ir pats vaikas.

4. Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu ir po jo?
Kaip ir sakiau, adaptaciniu laikotarpiu yra ypatingas démesys vaikui. Ypatingai jis stebimas, juo
domimasi ir stebimas jo jsiliejimas. Toliau, priklausomai nuo vaiko, vienas gali per kelias dienas
adaptuotis ir jaustis geriau negu tas, kuris prabuves puse mety. O véliau darbas vykdomas su vaiku
pagal ta parengta individualy vaiko darbo plang, kuri turi auklétojai, specialistai ir taip vaikas
itraukiamas ] tas veiklas, kaip ir visi vaikai.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Vélgi yra iSnagrinéjama ar jis lankési ar nesilanké Pedagoginéje psichologinéje tarnyboje, ar yra
kokios nors tarnybos pateiktos i§vados ir tada jau mokykloje dalyky mokytojai ji mato, stebi, ir ziiiri,
kokios yra jo Zinios, geb¢jimai ir kg jis gali. Ypatingas démesys skiriamas vaikui pamoky metu,
atsizvelgiant j jo galimybes. Klaséje mokosi iki 8 mokiniy, todél vaikui pritaikomas mokymas pagal jo
poreikius, individualizuojant uzduotis.

6. Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Neformalus ugdymas organizuojamas visiems. Vaikas eina i uzsiémimus su visa grupe ir yra sudaryta
gana grieZta dienos veiklos dienotvarké valandy ir minuciy tikslumu. Tai yra bendra visoms grupéms
sudaryta dienotvarké, tik aisku, grupiy veikla skiriasi. Pavyzdziui, jeigu Siandien tg valanda yra koks
nors birelis, tai vadinasi tas vaikas ir eina i tg bireli kartu su auklétoja. Dél neformalios veiklos
organizavimo vykdéme centre ir apklausa vaiky, taciau kiek yra vaiky, tiek yra ir skirtingy jy nory.
Todél jy nory jgyvendinti nejmanoma, atsizvelgiant net j tai, kad va Sitiems vaikams labai greitai
viskas pabosta. Vaikai yra patikine, kad centre veikiantys keturi bureliai jiems patinka ir tinka. Aisku
vieni labiau meégstami, kiti maZziau.

7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiku neformalaus ugdymo veiklas?
Centro darbuotojai vykdé apklausa vaiky dél neformaliy veikly organizavimo. Neformalaus ugdymo
veiklas inicijuoja misy centro darbuotojai vieningai, kaip komanda, pagal galimybes.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?



Triikksta metodiky, finansavimo, jstatyminés bazés. Dabar po truputj pradeda atsirasti metodikos, bet
pirmaisiais metais ka sugalvojome, ta ir daréme. Pasiteisino — valio, nepasiteisino — kuriam nauja.
Bandydavom galvoti i$ savo praktikos ir savo patirties. Dabar jau gaunam pagalbg ir i specialisty,
Pedagogikos ir psichologijos centro, Ugdymo plétotés centro. Atsirado jvairios metodikos, ateina
specialistai j pagalbg. Bet vis dél to jstatyminé bazé ir materialinis apriipinimas dar §lubuoja.

9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Visi centro darbuotojai, kaip komanda, gali sitilyti pasiiilymus, tik ne visada pavyksta i juos atsizvelgti,
dél minéty finansiniy galimybiy.

10. Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?

Darbuotojai gali kelti kvalifikacija kada tik tai nori. Jam yra sudaromos tam galimybes ir salygos.
Kadangi mes esam Svietimo jstaiga, tai privalomai turi kasmet iSklausyti atitinkamg valandy skaiciy
kvalifikacijos kélimui ir pateikti atitinkamus dokumentus kur jei kelia tg kvalifikacijg. Visa problema
ta, kad finansavimo kvalifikacijos kélimui praktiskai néra. Arba ieSkome galimybiy kur yra
nemokamai, arba tiesiog darbuotojui tenka susimokéti i$ savo kiSenes.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Mes laikomés tokios pozicijos ,noriu nenoriu, patinka nepatinka, bet reikia™. Taip kaip ir
paklaustuméte kurio nors vaiko ar jam patinka eiti ] mokykla. Atsakyty, kad nepatinka. D¢l to didzioji
dalis vaiky pateko | socializacijos centra, kad nelanké mokykly, daré nusikalstamas veikas. Todel visos
tos organizuojamos veiklos pas mus yra privalomos.

Sakykite prasau, kaip elgiatés jeigu vaikas atsisako dalyvauti organizuojamose veiklose?

Jeigu vaikas atsisako eiti ] organizuojamas veiklas pirmiausia stengiamasi iSsiaiskinti dél ko tu
atsisakai eiti, gal yra kokia nors priezastis, gal tu nesveikuoji, gal dar kazkas, o jeigu tiesiog nenori, tai
vaikas zino, kad tai yra vidaus tvarkos taisykliy pazeidimas ir uz tai bus taikomos nuobaudos, mano
(direktoriaus) jsakymu, i§ vaiky ir skatinimo ir drausminimo nuobaudy sistemos atitinkamai dedami
pliusai ir minusai ir nuo surinkty pliusy ir minusy priklauso ar tu vaziuosi j ekskursija, ar eisi j baseina.
Tokios iSvykos organizuojamos pagal galimybes, pagal misy centro turima finansavima, pagal
socialiniy partneriy su kuriais turime pasirase bendradarbiavimo sutartis, galimybes rengti edukacines
iSvykas. Centro ugdytiniai labai laukia atvykstanciy krepsininky ir krepsinio fany, su kuriais taip pat
pasiraSyta sutartis ir organizuojamos bendros veiklos j kurias vaikai noriai jsitraukia ir klausinéja ar
tikrai atvyks. Réméjai suteikia galimybe dalyvauti krepSinio varzybose, kuriose vaikai noriai lankosi,
organizuojamos treniruotés su krep$ininkais, jy fanais ir jie ne tik atvyksta i vaiky socializacijos centra,
bet ir pasikvie€ia pas save. Stengiamés versti kaip galim.

12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

Kiekvienais metais centre vyksta vadinamas vidinis auditas isivertinimas kazkokiy tai organizuojamy

veikly. Apsprendziam, apsitariam ir pasirenkam kazkokig tai sritj ir yra sudaryta darbo grupe, kuri



rengia klausimynus darbuotojam, juos platina, surenka, apibendrina ir pristato. Toliau yra
administracijos atstovai, kurie atsakingi uz tam tikras sritis, tai jy yra vertinimas, galy gale mano, kaip
vadovo vertinimas. AS$ kiekvieng rytg susitinku su vakar dirbusiais Zmonémis (po naktinés pamainos).
Kiekvieng dieng 13 val. susitinku su j darbg atéjusiais auklétojais, perduodu visg informacija. Tai tarsi
penkminutés susirinkimai informacijos perdavimui kiekvieng diena, i§skyrus savaitgalj.

13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas?

Auklétojai dirba savo metodingje grupéje, mokytojai savo metodinéje grupé¢je. Tarpusavyje visi
keiciasi informacija. Auklétojai su mokytojais, biireliy vadovai su klasiy auklétojais. Centre vyrauja
bendradarbiavimas, darbas komandoje.

14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?

Vieni socialiniai partneriai lankosi pas mus kiekvieng savaitgali, o taip pagal galimybes, pagal atskirus
susitarimus.

Kaip stengiamasi jtraukti tévus j veiklos organizavimag centre?

Centre du kartus per metus prie§ Kalédas ir Velykas organizuojami susitikimai, nes vis del to vaikai
yra i§ 16 — 17 skirtingy savivaldybiy. Del to jtraukti tévus | centro veiklas yra nejmanoma.
Doméjimasis vaiku vyksta dvejopai: vieni domisi vaiku, atvaziuoja aplankyti dazniau, skambina
telefonu, klausia, kaip sekasi. Kiti nerodo jokios iniciatyvos. Daugiau iniciatyvos yra i§ miisy puseés,
kadangi patys skambiname, pasakojame. O jie... aha, gerai, acil. Ir taip iki sekancio karto kol mes
patys paskambinsime. Yra ir tokiy kuriems visiskai neidomu.

15. Sakykite, kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?
Zmogiskasis faktorius. Labai svarbu zmogiskasis faktorius, nes ne visi Zzmongs ¢ia gali dirbti. Cia yra
ne darbas, o gyvenimo biidas. Arba tu gali gyventi, arba negali gyventi. Ypatingai a$ labai nemeégstu to
poziiirio, kaip vadinu valdiskas darbas — atéjau, atbuvau ir nieko man negali prikisti. Mano darbo
laikas baigési ir a$ einu. Tenka ir vadinamus vir§valandzius neapmokant dirbti. Labai gerbiu Zmones,
kurie ateina, nepaslaptins ir jauny Zzmoniy, kurie aiskiai pasako, a$ negalésiu ¢ia dirbti. Va tai gerbiu
tokius Zmones uz jy atviruma.

Dékoju Jums uz skirtg laika ir visg suteikta informacijg. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.
Viso gero.

Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sékmés.



3 PRIEDAS

B interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté ir rengiu baigiamaji magistro darba. Buvome
su Jumis susitare¢ dél susitikimo ir interviu.

Laba diena, uzeikite, priséskite kur patogiau ir galésime pradéti. Pokalbj galite jrasinéti, manau ir Jums
paciai taip lengviau.

Adit. Audio jraso medziaga turésiu tik as ir Jusy asmeniniai duomenys, istaigos pavadinimas
baigiamajame darbe nebus minimi dél galimo lengvo jstaigos identifikavimo. Jeigu esate
pasiruosusi galime pradéti. Pradzioje uzduosiu klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime
prie pagrindiniy interviu klausimy.

Kokia Jasu pareigybé?

Esu vyr. socialiné pedagogé

Koks Jusy vadybinio darbo stazas?

Neturiu.

Koks Jusy pedagoginio darbo stazas?

7 metai.

Koks Jisy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?

Kadangi tai pirma mano darbovieté, tai darbo stazas taip pat 7 metai.

Jusy amzius?

29 metai.

Adil uz trumpg prisistatyma, dabar pereisime prie pagrindiniy klausimy.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?

Atvykus mokiniui j vaiky socializacijos centrag, mokinys priimamas vaiko gerovés komisijos posédyije.
Siame posédyje dalyvauja ne visi komisijos nariai, dazniausiai tai baina jstaigos vadovas, psichologe,
socialiné pedagogé, pagalbos skyriaus vedé¢ja, ugdymo skyriaus vedéja, bendruomenés slaugytoja, o
kai nevyksta pamokos ir mokytojai, auklétojai. Atvykus vaikui, atstovams pagal jstatyma | centra,
pasiraSoma ugdymo santykiy (mokymo) sutartis. Mokiniui duodamos vidaus tvarkos taisyklés.
Susirenkama informacija, del kokiy priezas¢iy mokinys pateko | socializacijos centra, aptariami
svarbiausi klausimai, kaip sveikatos problemos, pastebéjimai i§ tévy pusés. Po to vaiko gerovés
komisijos posédzio auklétojas (jei jo dar néra tai psichologé) vykdo vaiko anketavima, kurio tikslas
nustatyti vaiko problemines elgesio sritis, pagal kurias biina véliau sudarytas individualus darbo planas
su mokiniu.

2. Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?



Po vaiko gerovés komisijos posédzio, auklétojas (kartais psichologé) pasiima mokinj, supazindina su
grupés mokiniais, kartu pasiima patalyne ir vaikas nuvedamas i grupe. Jei dar tuo metu vyksta
pamokos, tai mokiniui dar neleidZiame eiti j pamokas, kad vaiko adaptacija vykty sklandZiau. Ir dar
mokinio paklausiame ar jis nori greitai jsilieti j grupe, ar noréty truputéli pabtti vienas. Beveik 100%
mokiniy i§ karto nori jsilieti j grupe ir biiti joje. Socializacijos centre grupés sudarytos pagal klases.
Adaptacinio periodo metu ypatingas démesys skiriamas vaiko steb¢jimui, bendravimui su auklétojais,
aptariamos nuobaudy ir skatinimo sistemos taisyklés, uz kg galima gauti minusus ar tai pliusus.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Misy centre néra adaptacinés grupés, mes atsizvelgiame j vaikus, jog jie i§ karto nori eiti j bendra
grupe, susipazinti su kitais vaikais, atskirai jy nelaikome. O adaptaciniu periodu teikiama specialisty
pagalba, stengiamasi pasikviesti mokini dazniau, stebéti kaip jis jauciasi grupéje. Iskilus socialiniams
klausimams, bendraujama su atstovais pagal jstatyma, tuomet leidZiame dazniau paskambinti
artimiesiems, kad jie rodyty didesnj démesj, galbiit kazkokiy priemoniy reikia, bendradarbiaujame.
Stengiameés jlieti mokinj i visas veiklas, kad vaikas kuo greifiau susidométy ar tai sporto, medzio
bureliais. Ir jei tas mokinys linkes pasisalinti i§ socializacijos centro, nevedame i renginius, nes uz
pasisalinimus mokiniai renginiuose nedalyvauja.

4. Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu ir po jo?
Kaip minéjau, pirma dieng vaikas nedalyvauja pamokose, o véliau jis jsilieja i visas veiklas, daugiau
stebimas. Jei vaikas bando pasiSalinti i$ centro, tada ribojame iSvykas, o veikly organizavimas islieka
tas pats.

Kiek laiko uztrunka adaptacinis laikotarpis?

Ivairiai, vieni pra¢jus adaptaciniam laikotarpiui dar ne visiSkai pripranta prie grupés, néra linke
bendrauti, o kiti jau kitg dieng bendrauja. Pagal dokumentus iki dviejy ménesiy adaptacinis laikotarpis
trunka misy jstaigoje, bet kategoriSkai mes nenustatome laikotarpio, tiesiog stebime vaika. Jei
mokinys tinkamai adaptuojasi, visur dalyvauja, tai konsultacijy skiriame maziau. Didesnj démesj
skiriame tiems mokiniams, kuriems sunkiau mokykloje, kuriems sunkiau bendraujant.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Vyksta pamokos, kaip ir bendrojo lavinimo mokykloje.

Jos diferencijuotos pagal vaiko poreikius?

Pamokos pritaikytos, diferencijuotos pagal pedagoginés - psichologinés tarnybos iSvadas. Mokytojai
paruo$ia programas, jei iSkyla nesklandumy, konsultuojasi su pedagogine - psichologine tarnyba.
Kadangi mokiniy skai¢ius klasé¢je néra didelis, iki 8 mokiniy, tai jiems teikiama pedagoginé -
psichologiné pagalba specialiyjy poreikiy vaikams. Tokiy mokiniy turime apie 10 -13 vaiky. O centre
i$ viso yra apie 24 vaikus, o galimas didziausias skaicius 30 vaiky.

6. Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?



Neformalus ugdymas organizuojamas po pamoky. Yra keturi biireliai: etikos ir savirai§kos, namy tikio,
sporto, medzio darby bireliai. Jie yra privalomi.

O sakyKkite atsizvelgiama j vaiky nuomone organizuojant burelius?

Bireliai pagal vaiky norus specialius néra organizuojami, nes tam Siuo metu néra 1éSy ir jy norai
daznai keiciasi.

7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas?
Popamokinj uzimtuma organizuoja ne tik centro vedéja, bet ir darbuotojai. Pavasari ir vasarg vedéjai ir
auklétojos organizuoja iSvykas, eina ] muziejus. AS, socialiné pedagogé, jtraukiau mokinius j socialinj
projekta: vykstame j X komandos krepS$inio varzybas, pas mus atvyksta X krepSininkai, X komandos
fanai. X komandos centro administracija organizuoja socialines veiklas, bendrauja su mokiniais,
zaidzia krepSinj arba gatvés krepsini.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Susiduriame su tuo, kad neturime pakankamai didelio autobusiuko, kad galétume vienu metu visus
vaikus nuvezti i renginius, po kelis kartus vairuotojui tenka vezioti. Finansavimo triiksta, pavyzdziui,
jel suorganizuojame iSkyla, susikuriame lauza, tai pacios auklétojos nuperka i§ savo asmeniniy lésy
desreliy, kurias galétume kepti ant lauzo. | king biity smagu vaikams nueiti, bet vél susiduriame su ta
pacia finansine problema.

9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Negaliu teigti, jog pagrindinis veiklos iniciatorius yra centro vadovas, nes to néra. Daugelis darbuotojy
yra iniciatyvis, sitilo projektus, renginius, patys iesko partneriy.

10. Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?

Visi centro darbuotojai dalyvavo europiniame projekte, mokymus vedé visiems centro pedagogams
Siauliy universiteto déstytojai bei taip pat Globalios iniciatyvos psichiatrijos projektas EQUIP,
kuriame buvome apmokyti gydytojy metodika vesti grupes. Pradzioje a$ ir psichologé buvome
apmokytos dirbti ta metodika, vesti grupes. Siuo metu mes jau baigéme vesti $esta grupe. Véliau dar
dvi trenerés parengtos, turim metodika, irankj, kuri tikrai naudojame ir vykdome. Ir visa centro
vadovybeé apmokyta. Kas liecia kvalifikacijos kelima, tai galime ieSkotis patys seminary, bet dauguma
mokomi, o jstaiga neapmoka, nebent ypatingos reikSmés seminaras jstaigai arba vieSyjy pirkimy
mokymai, kurie yra apmokomi. O socialinio pedagogo ar psichologo kvalifikacijos kélimo mokymai
néra apmokami, patys turime i$ savo 1éSy susimokéti. Neseniai skyriaus vedé¢ja pakabino stenda, kur
sukabinta informacija apie vykstanc¢ius nemokamus seminarus X miesto pedagogy kvalifikacijos
centre, tad naudojamés S$ia galimybe. O jstaigos vadovybé | mokymus iSleidzia noriai, nekyla
problemy.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Visos organizuojamos centro veiklos pas mus yra privalomos, mokiniai privalo jas lankyti.



12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

Centre organizuojamos veiklos vertinimas btina vidinis ir iSorinis. Vidinis vertinimas vyksta per
veiklos jsivertinima, anketavimg (pagal tam tikras sritis), saves isivertinimas grup¢je. Tam tikrais
metais tyriné¢ja tam tikra sritj (pvz.: neformalaus ugdymo), taip pat, vedéja stebi mokytojy, auklétojy
darba, pedagogy klasés valandéles, viska apraso bei iSsako pastebétus trikumus, uzpildo pastebéty
trakumy lentele. ISorinis vertinimas - iSorés auditai, mokytojus stebi ugdymo skyriaus vedéja, po
stebéty pamoky pateikia iSvadas, kurios yra daugiau patariamojo pobudzio. Pasako kas negerai, kuo
galéty tai pakeisti.

13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotojy darbas?

Centro darbuotojy darbas organizuojamas bendradarbiavimu bei darbu komandoje. Taciau kaip ir
visose jstaigose pasitaiko jvykiy, kai vienai grandZiai neatlikus kaZko, neprisiémus atsakomybes,
nukencia visos sistemos darbas.

14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?

Kaip ir minéjau, darbas su socialiniais partneriais organizuojamas per projektines veiklas.

O kaip daZnai yra organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?

Pavyzdziui garsus projektas "One time" vyksta antri metai. Yra labai daug sudaryta sutar¢iy su
socialiniais partneriais, jos daznai pasipildo, kei¢iasi, stengiamés pritraukti kuo daugiau naujy
socialiniy partneriu ir tuo paciu islaikyti jau esamus. Vykdomi socialiniai projektai su kunigais -
katalikiSkieji projektai, tai pat su profesinémis mokyklomis, vaikai supazindinami su specialybémis,
parodoma darbo specifika. Vaikams partneriy apsilankymas labai patinka, teigiamai juos veikia.
Mokiniai vis klausinéja ar jvyks susitikimas su partneriais, ar eis zaisti krepSinio, ir pan.

O kaip pas Jus vyksta metodiniai susirinkimai, rezultaty aptarimas, susitikimai su vadovais?

Su auklétojais, istaigos specialistais kiekvieng dieng matomeés, pasitariame iSkilusiais svarbiais ir
esminiais klausimais, dalinamés informacija. Taip pat bet kada yra galimybé vienu ar kitu kasdieniniu
klausimu nueiti pasitarti su jstaigos vadovu ar pavaduotoja. Jei didesné problema, organizuojamas
vaiko geroveés komisijos posédis, taip pat yra organizuojami metodiniai susirinkimai, rezultaty,
iSkilusiy problemy aptarimas, neformalaus ugdymo susirinkimai, kuriy metu skaitome praneSimus apie
veiklas, dalinamés patirtimi.

15. Sakykite, kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?

Ivardinsiu svarbiausia problemg - labai daznai iSkyla vaiky tarpusavio bendravimo problemos. Daznai
ivyksta konfliktai tarp mokiniy, kurias biitina spresti, ieSkoti konflikty sprendimo biidy. Mokome
bendravimo jgiudziy, bet taip greitai neiSmokysi to. O tai j jy bendravimg jnesa daug sumaisties. Labai
gaila, bet konflikty sprendimas uzima daug laiko, tad maziau lieka laiko vaiky pazinimui, pagalbos

teikimui jiems. Taip pat ir finansy stoka.



Dékoju Jums uz skirtg laika ir visa suteikta informacija. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.
Viso gero.

Neéra uz ka. Buvo smagu padéti. Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sékmeés.



4 PRIEDAS

C interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté ir rengiu baigiamaji magistro darba. Buvome
su Jumis susitare¢ dél susitikimo ir interviu.

Laba diena, priséskite. Ar pirmag kartg lankotés miisy centre?

Taip, pirmg karty. Daugiau tenka darbiniais reikalais bendrauti telefonu su Jiasy jstaigos
direktoriumi. Dél to ir pasirinkau magistrinio darbo tema susijusia su darbu. Sakykite, ar
neprieStaraujate, kad interviu metu pokalbij jrasinésiu?

0, tai turime bendry darbiniy reikaly. Zinoma, kad nepriestarausiu.

Acia. Audio jraso medziaga turésiu tik a$ ir Jasy asmeniniai duomenys, jstaigos pavadinimas
baigiamajame darbe nebus minimi dél galimo lengvo jstaigos identifikavimo. Jeigu esate
pasiruosusi galime pradéti. Pradzioje uzduosiu klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime
prie pagrindiniy interviu klausimy.

Kokia Jusy pareigybé?

Esuc.

Kokia Jasuy vadybiné kategorija?

3 vadybin¢ kategorija.

Koks Jiusy vadybinio darbo stazas?

9 metai.

Koks Jusy pedagoginio darbo stazas?

20 mety.

Koks Jusy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?

Virs 20 mety jstaigoje, bet vaiky socializacijos centru vadinasi nuo 2008 mety.

Jisy amzius?

55 metai.

Adéii uz trumpag prisistatyma, dabar pereisime prie pagrindiniy klausimuy.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?

Atvykus vaikui | centrg yra organizuojamas vaiko priémimas, kuriame dalyvauja direktorius ir vaiko
geroves komisijos nariai. Vyksta susipazinimas su vaiku ir su vaikg lydinc¢iais asmenimis. Visi grupés
nariai pagal savo veiklos sritis klausinéja atvykusius: tiek vaika, tiek lydin¢iuosius. Bando pokalbio
metu gauti pirmine informacija. Susipazinimas vyksta zodine forma panasiai valanda, kartais ilgiau.

PasiraSomos sutartys.



2. Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?

Yra atliekamas anketavimas, sudaromas individualaus darbo su vaiku planas, numatomos taisytinos
sritys tiek specialistui, tiek mokytojui, tiek auklétojui, tiek sveikatos specialistams ir pradeda
kiekvienas savo srityje darba.

O anketavimg kas atlieka?

Misy psichologe.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Priémimo metu vaikas supazindinamas su taisyklémis: kas tas adaptacinis laikotarpis, kiek jis tesiasi.
Paklausiame vaiko ar jis nori gyventi skyrium ar su grupe. DaZniausiai vaikai nori bendrauti su kitais
vaikais. Ir tada stebime vaika, daznai jis yra aptariamas penkminutése, perduodant budéjima
auklétojoms, jam padidintas démesys, aptarin¢jama jo adaptacija.

O kokie specialistai daugiausiai teikia pagalbg dirbant su vaiku tuo metu?

Psichologas ir socialinis pedagogas.

4. Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu ir po jo?
Adaptacijos laikotarpiu daugiau zvalgomasi, stebima, o po tam tikro laiko, kai vaikas atsiveria yra
konkretinamos veiklos, smulkinamas planas ir dirbama su vaiku.

Kaip smulkinamas priezitros planas?

Auklétojos mato ko vaikui truksta: ar tai elgesio korekcijos, ar bendravimo su vaikais, ar su
suaugusiais (panasiai vaikai atsiveria labiau po ménesio), tada planas perzitirimas ir taisomas pagal
poreik]j.

Kiek laiko trunka Jusy jstaigos adaptacinis laikotarpis?

Iki dviejy meénesiy. Nebtina niekada, kad savaite tai trukty.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Siuo klausimu galésit konkre&iau paklausti kitos skyriaus vedéjos, kuri atsako uz formaly ugdyma. Bet
veikla pritaikyta individualiai pagal vaika ir pagal bendrus ugdymo reikalavimus, kaip ir visose
Svietimo istaigose.

6. Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Yra grupés auklétojai, yra bureliai ir darbo grupés. Vaikai gyvena klasiy principu ir auklétojos
organizuoja visa veikla po pamoky: vaikai lanko birelius, iSeina j iSvykas, dalyvauja ir ruoSiasi
renginiams, projektams, lankosi bibliotekose, bendrauja su specialistais, dalyvauja klasés valandélése.
Tai kiekvieng dieng jie turi kazkokj uzsiémimg?

Vyksta po porg biireliy, valanda bibliotekoje, valanda auklétojai higienos jgiidziy mokymy, socialiniy
igidziy (apsipirkimo parduotuvéje). Per dieng jie yra uzimti labai ir to laisvo laiko yra labai mazai.

O kada jie turi laisva laika?

Vakare. Prie§ miegg televizoriy Ziiiri, savitvarka.



7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas?
Misy istaigoje visos iniciatyvos yra sveikintinos. Bet svarbu paminéti, jog pas mus yra programings
darbo grupés, kurios organizuoja vaikams neformalaus ugdymo veiklas. Prie to turi prisidéti ir grupés
auklétojos, kurios teikia savo pasitilymus, ir tampa taip pat organizatorémis. Suplanavus galimg veikla,
zitrime finansine situacijg ir tada nusprendziam kuo galim padéti.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Finansiné padétis, materialiniai iStekliai. Pas mus geranoriski zmonés dirba, kiek gali, tiek prisideda
prie centro veiklos organizavimo.

9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Pas mus to tikrai néra, visi sitlo ir priimame bendra sprendima.

10. Kaip daZnai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?

Gali dalyvauti, jie lanko seminarus ir taip kaip priklauso pagal kvalifikacijos kélimo modelius.
I8leidimo j seminarg problemos néra, nes dirba kas tre¢ia dieng. O jei laikas sutampa, susikeicia darba,
arba jei veluoja, organizuojame vaiky uzimtumo veiklos pakeitima kita veikla.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Yra vaiky savivalda, jie dalyvauja programinése grupése.

Galite detalizuoti kas tai yra programiné grupé?

Tai alkoholio, tabako, narkotiky ir smurto prevencija vykdoma. Auklétojos organizuoja renginj, reikia
pasiruosti i§ anksto: padaryti pakvietimus, susirasti filma, pasiimti kompiuterj, pajungti multimedija.
Kitos grupés fizinio aktyvumo, sveikatinimo ir panasiai.

Kokie sunkumai iskyla siekiant vaika jtraukti j organizuojamg veiklg?

Misy vaikai nesigalina organizuojamy veikly. Zinoma, yra ir i§iméiu, bet vaikai noriai padeda ir
aptarnaujanc¢iam personalui ir Ziemg ir vasara, sniego kasimui, lapy grebimui ar pakalti kg nors.

12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

Stebimos valandélés, renginiai, pildomos stebéjimo formos, aptariama, kvieciami kolegos j kity kolegy
renginius, diskutuojama.

O vyksta vidiniai ar iSoriniai auditai?

Taip, vyksta vidaus jsivertinimas. Arba atvyksta ir atlieka iSorinj vertinima.

Kas kiek laiko vyksta vidinis vertinimas?

Kas metai anketuojant tam tikra sritj tobulinting sritj. Siemet pasirinkome strategine sritj.

13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas?

Pas mus viskas vyksta komandoje. Vienam padaryti biity labai sunku, kadangi vaikui reikia
informacijos i$ jvairiy sri¢iy. Grupéje yra trys auklétojos, auklétojos - mokytojos, specialistai,
programinés grupés. Mes dirbame tik komandiniu principu. Neperdavus informacijos, negali turéti

viso vaizdo, o informacija yra labai svarbi kitiems kolegoms.



14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?

Yra projektai, renginiai planuojami.

Labai noriai, nes neturime per daug, tai vaikai labai noriai dalyvauja.

SakyKkite, o kaip jtraukiami tévai, kurie gyvena arciau j organizuojamas centro veiklas?

Tevai tikrai nedalyvauja veiklose. Daugelis vaiky néra i§ Kauno. Jie daugiau bendrauja telefonu, nes
daugelis tévy toli gyvena, pavyzdziui gaunant pasalpa atvaziuoti i§ Klaipédos yra labai sudétinga.

O kaip pas Jus vyksta darbuotojy susirinkimai, rezultaty aptarimas, susitikimai su vadovais?
Visuotinis ataskaitinis susirinkimas vyksta metuose karta, pasibaigus semestrui mokytojy tarybos
posedis biina, o auklétojy metodiné grupé kas antrg ménesi. Vaiko gerovés komisija kas ménesij ir
pagal poreiki organizuojama. Penkminutés vyksta kiekvieng ryta, jos metu perduodama direktoriui
informacija kas vyko vakare ir naktj. Tai pat jos vyksta atvykus auklétojui j darba, po pamoky, nes
keic¢iasi auklétojas. Taip pasidalinama informacija.

15. Sakykite, kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?

Kaip sunkumg ivardin¢iau finansiniy istekliy sriti, nes riboja galimybes. O su kolektyvu problemy
néra, mes kalbame ta pacia kalba, su vaikais sutariu taip pat gerai, pagiriu juos renginiy metu, stebiu,
pasiaiskinu situacijas konflikty metu individualiai.

Dékoju Jums uz skirtg laika ir visg suteikta informacijg. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.
Viso gero.

Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sékmés rasant darba.

Adiu.
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D interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté ir rengiu baigiamaji magistro darba. Buvome
su Jumis susitar¢ dél susitikimo ir interviu.

Laba diena, uzeikite, galvoju su kuo a$ ¢ia tariausi susitiki Siandien. Tikiuosi klausimai nebus
sudétingi.

Klausimai tikrai lengyvi ir susije¢ su Jiasuy darbu, tad manau lengvai pavyks atsakyti. Sakykite, ar
sutinkate, kad pokalbis biuity jrasin¢jamas? Audio jraso medziaga turésiu tik as ir Juasy
asmeniniai duomenys, jstaigos pavadinimas baigiamajame darbe nebus minimi dél galimo
lengvo istaigos identifikavimo. Jeigu esate pasiruoSusi, galime pradéti. Pradzioje uzduosiu
klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime prie pagrindiniy interviu klausimy.

Taip, galite jraSineéti ir pradedam.

Kokia Jusy pareigybé?

Esu formalaus ugdymo skyriaus vedéja.

Kokia Jasuy vadybiné kategorija?

3 vadybin¢ kategorija

Koks Jiusy vadybinio darbo stazas?

10 mety.

Koks Jiusy pedagoginio darbo stazas?

27 mety.

Koks Jusy darbo stazas Siame vaiky socializacijos centre?

12 mety.

Jisy amzius?

57 metai.

Adéit uz trumpag prisistatyma, dabar pereisime prie pagrindiniy klausimuy.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?
Pirmiausia, vaiko gerovés komisija sutinkg vaika ir iSnagrin¢ja jo dokumentus, susipazista, papasakoja
apie jstaigg. Kadangi esu vaiko geroves komisijos pirmininke, a$ atsakau uz informacijos perdavimo
apie vaika buvusiai mokyklai. Tada atlieckama vaiko apklausa (pagal parengta klausimyna).

Kiek trunka susitikimas su vaiku?

Gali buti valandg ir daugiau.

Kokiu specialisty komanda sudaro vaiko gerovés komisija?



Direktorius, vedéjos, psichologé, du mokytojai, dvi grupés auklétojos, socialinés pedagogés, sveikatos
priezilros specialistas.

2. Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?

Kartais blina, jog pratgsiame adaptacinj perioda. O pagalba tokia, kad vaikui atvykus j centra, i$ karto
su juo pradeda dirbti specialisty komanda: pirmiausia vaikas iStiriamas pagal metodikas, sudaromas
individualus planas, socialinés pedagogés priziiiri vaikus ir sprendzia jy problemas.

O sakykite kiek laiko trunka adaptacinis laikotarpis centre?

Adaptacinis laikotarpis néra apibréztas konkreciu laiku, bet panasiai trunka apie dvi savaites.

O vaikas individualaus plano sudaryme dalyvauja?

Taip, pirmiausia organizuojama apklausa vaiko, kurios pagrindu sudaromas planas.

O anketavimg kas atlieka?

Misy psichologé.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Priémimo metu vaikas supazindinamas su taisyklémis: kas tas adaptacinis laikotarpis, kiek jis tesiasi.
Paklausiame vaiko ar jis nori gyventi skyrium ar su grupe. DazZniausiai vaikai nori bendrauti su kitais
vaikais. Ir tada stebime vaika, daZnai jis yra aptariamas penkminutése, perduodant budéjima
auklétojoms, jam padidintas démesys, aptarinéjama jo adaptacija.

4. Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu ir po jo?
Mazesnis susitikimy skaicius su specialistais, jei néra poreikio. Adaptaciniu laikotarpiu stebimas
vaikas, keiCiamés apie jj informacija, kaip jis adaptuojasi su savo grupe, klase. Ir kai adaptacija
baigiasi, tai susitikimy skaicius su specialistais sumazéja, bet nenutriiksta.

Po kiek laiko vaikas integruojamas i mokykla?

I§ karto kitg diena.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Pagal bendruosius ugdymo planus, kaip ir visose bendro ugdymo mokyklose.

Bet atsizvelgiama j vaiko poreikius, individualizuota programa?

Taip, jei vaikas atsiveZza pazyma apie programos pritaikyma, tai mes iSnagrin¢jame ta pazyma,
paraSsome direktoriaus jsakyma, kad mokytojai paruosty individualizuotga programa. Tada Sios
programos svarstomos vaiko gerovés komisijoje ir kai jos patvirtintos, mokytojai dirba pagal tas
programas.

Tai galime teigti, kad pamokose ypatingas démesys skiriamas vaiko poreikiams?

Taip.

6. Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Pas mus yra keturi bureliai ir grupiy auklétojai, kurie organizuoja jvairias veiklas po pamoky pagal

veiklos planus.



O i burelius visi vaikai jtraukti?

Pas mus visi privaloma tvarka eina | visus biirelius.

7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiku neformalaus ugdymo veiklas?

Yra raSoma bendra veiklos programa visiems metams (nuo sausio ménesio iki kity mety sausio
ménesio). Taciau visi darbuotojai gali mety eigoje papildyti Sig veiklos programa pagal situacijg ir
itraukti nauja veiklg | programa.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Finansy trikumas ir nenoras priimti misy vaikus vieSosiose jstaigose, baimé dél jy elgesio, iSankstinis
nusistatymas prie§ juos. Kaip pavyzdys, esame sudar¢ bendradarbiavimo sutartis su profesinémis
mokyklomis. Anks¢iau mes vezdavome vaikus pas juos, o Siemet profesiniy mokykly atstovai patys
panoro pas mus ateiti, kad vaikai nesimaiSyty pas juos, nebiity konflikty, netrukdyty dirbti. Nes buvo
atvejy, kai miisy vaikai nuéje j profesines mokyklas sugadino daiktus.

Kaip pas Jus organizuojamas profesinis orientavimas?

Pas mus veiklos programa yra suskirstyta i darbo grupés. Viena i§ jy ir yra profesinis orientavimas. |
kurig jeina ir biirelio vadovo, ir technologijy mokytojy veiklos. Kas ieina i ta grupe, tas ir organizuoja.
9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Direktorius néra pagrindinis veikly iniciatorius, jis tik duodg leidima vykdyti veiklas.

10. Kaip daZnai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?

Kiek darbuotojui reikia, tiek dalyvauja, svarbu suderinti mokymus su darbo laiku. Apmokéjimas i$
savo 1éSy. Nebent seminaras duoty naudos visam centrui, o ne tik tam darbuotojui, tuomet buty
apmokama i§ centro 1ésy.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Trumpalaikius planus darant, bandome suzinoti ko jie nori, bet ilgalaikius planus mes parengiame be
vaiky dalyvavimo. Bet dazniausiai vaikai dalyvauja noriai veiklose. Aisku biina atvejy, kai
pakvieCiame specialistg, ar suorganizuojame filmo Zzitréjima, o vaikas tiesiog pasako "ne, nenoriu,
neisiu".

12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

AS kaip ugdymo skyriaus vedéja vykdau mokytojy darbo stebésena, o kito skyriaus vedéja vykdo
grupiy auklétojy ir specialisty stebé&jima.

Vyksta vidiniai auditai, vidaus jsivertinimas. Si darbo grupé¢ dirba visus metus, o ataskaita pateikia
kartg metuose. O skyriy ved¢jos savo planuose numato kokias veiklas kiekvieng ménes;j tikrins.

O kaip mokytojai, grupiy auklétojai reaguoja j tokj vertinimg?

Nesmagu, aiSku, bet i$ anksto susideriname, praneSame ir nekyla jokiy problemy. Pavyzdziui,

metodiné grupe nurodo, jog vasario ir kovo ménesiais bus stebimos pamokos, tai mokytojai zino ir yra



pasirenge tam. Be to su mokytoju asmeniskai dar deriname kada buty galima stebéti. Po stebéjimy
pamatytas klaidas, trikumus aptariame su tikrinamu darbuotoju. Tai daugiau konsultacinis stebéjimas.
13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas?

Centre vyrauja darbas komandoje, tai atsispindi veiklose. Bendradarbiavimas tarp darbuotojy taip pat
vyksta. Pavyzdziui, kol vyksta pamokos, a$§ biinu mokykloje, sprendziu problemas, kurios iskyla,
padedu mokytojams. Néra taip, kad darbuotojai dirbty pavieniui.

14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais? Kaip daznai vyksta susitikimai?
Retai vyksta i§ tikryjy susitikimai su socialiniais partneriais. Viskas priklauso koks tai socialinis
partneris ir koks yra susitarimas.

Kaip daZnai darbuotojai darbe susitinka per susirinkimus?

Grupiy auklétojai kiekvieng dieng susitinka penkminutése, perduoda informacija.

15. Sakykite, kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?

Labai truksta pas mus S$iuolaikiniy priemoniy, dirbame su elementariais vadovéliais, kompiuteriu ir
internetu. Jokiy Siuolaikisky darbo priemoniy neturime. Labai nesuvienodinti visy socializacijos centry
dokumentai. Mes rengiame vaikui keturis planus ir kiekvienas socializacijos centras rengia juos pagal
save, néra reglamentuotos formos. Pirmas - individualus planas, kuris sudaromas su psichologe, kai
vaikas atvyksta j socializacijos centrg. Antras planas kuriamas mokykloje, tai individualus tik su
ugdymu susijes planas ir pan. Dar viena problema, jog néra sukurty vieningy dokumenty. Kai
atvaziuoja miisy tikrinti specialistai, kartais nesutampa formos misy pildomos, nes kiekviena istaiga
daro juos savo nuozilra. Finansai dar didelis trikumas, pavyzdziui vasarg mes neturim galimybeés
uztikrinti uzimtuma vaiky.

O kaip pas Jus vaiky iSleidimas i$ centro vykdomas?

Jei vaikas nepazeidinéja vidaus tvarkos taisykliy, pra¢jus ne maziau nei dviems ménesiams, gali buti
iSleidziamas mokiniy atostogoms. Kai vaikas i$vaziuoja atostogy, yra uzpildoma forma, kad vaiko
atstovas pagal jstatyma, kuris pasiémé vaika, jsipareigoja ir yra atsakingas tuo metu uz vaiko elgesj. Jei
vaikas nustoja elgtis pagal taisykles, jis gali biiti grgzinamas i centra.

Dél kokiy aplinkybiu pas Jus patenka daugiausia vaiky?

Dél nusikalstomy veiky daugiausia, dél mokyklos nelankymo yra tik keli 3 - 4 vaikai.

O kaip su vaiky priklausomybémis pas jus centre?

Daug vaiky rikanciy yra. Yra buvusiy vaiky, kurie vartojo narkotikus. Visi praktiskai vaikai yra su
emocijy, elgesio sutrikimais.

O centre yra vaiky su psichikos sutrikimais?

Pas mus centre lengvas protinis atsilikimas leistinas ir Siuo metu turime du tokius vaikus.

Dékoju Jums uz skirtg laika ir visg suteikta informacijg. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.

Acdiu uz pokalbi.



Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sékmés.



6 PRIEDAS
E interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté. Buvome su Jumis susitar¢ dél susitikimo ir
interviu.

Laba diena, kaip tik Jisy laukiau, nes turiu pertrauka iki sekancio uzsiémimo. Priséskite ir galite
klausinéti. Tikiuosi klausimai nebus sudétingi.

Acéia. Sudétingy klausimy nebus. SakyKkite, ar galiu jrasinéti pokalbj? Audio jrasas niekur nebus
viesai skelbiamas. Pradzioje uzduosiu klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime prie
pagrindiniy interviu klausimy.

Tikrai galite jrasinéti.

Acia. Trumpai pristatykite savo pareigybe, pedagoginio darbo staza, amziy ir kiek laiko dirbate
vaiky socializacijos centre.

Esu auklétoja metodininkeé. Pedagoginio darbo stazas yra 26 pilni metai, dirbu nuo Sios jstaigos
jsteigimo pirmos dienos tuos 26 metus, dar kai $i jstaiga nesivadino vaiky socializacijos centru. Mano
amzius 50 mety.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?

Pas mus yra sudaryta darbo grupé — vaiko gerovés komisija, ten yra ivairiis specialistai, direktorius,
pavaduotoja ir kiti, jie ir priima tg naujai atvykusj vaika. Toks buina pats pirmas zingsnis. Tai tiek.

2. O sakykite prasau, kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta
procesas?

Tai kaip ir visur adaptaciniame laikotarpyje supazindinamas vaikas su pastatais, darbotvarke,
dienotvarke, pasirasytinai su vidaus tvarkos taisyklémis, nuobaudomis, skatinimais. Visu tuo, kas yra
misy kasdienybé. Tai kaip ir sakau supazindinam su visais dokumentais, veikla, su grupés draugais,
pamoky tvarkarasciais, su reikalavimais, kokie yra pas mus keliami ir vaikas grynai stebimas kokias
pora savaiciy.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Jam uzvedama individuali byla ir dirbama su tuo vaiku pagal individualy plana. Tiesiog per ta
adaptacija jvedam vaika i viso centro veiklas.

Tai ar gerai supratau, kad kiekvienas vaikas turi atskiras individualias bylas?

Taip, kiekvienas vaikas turi individualy darbo plana, kurj sudaro skirtingy sri¢iy specialistai, paskui
grupéje dirbantys trys auklétojai dar padaro jam atskirg plana.

O tie planai saugomi pas grupés auklétojas?



Taip, visos bylos yra pas mus grupéje, kadangi, bet kuria minute, kiekvienas pokalbis, kiekvienas
ivykis yra fiksuojamas byloje ir paskui labai lengva rasyti charakteristikas, ar jeigu kokiy duomeny
reikia apie tg vaika. Tai viskas ten yra.

4. Sakykite prasau, kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos
laikotarpiu ir po jo?

Kazkokiy pagrindiniy skirtumy gal néra. Kuo grei¢iau tas vaikas isilieja 1 grupés veikla, tuo jam
lengviau dalyvauti ir bureliuose, ir pamokose. Per tg stebésena, adaptaciniame laikotarpyje matome ar
jam bus labai lengva prie ty vyresniy pritapti, ar ji reikia truputj pasaugoti ir daugiau su juo pabiti
individualiai, daugiau stebime patj vaika.

O kaip vaikas parenkamas j konkrecia grupe?

Pas mus pagal klases. Jeigu pavyzdziui atvyksta septintokas, tai jis ir eina i antrg grupe, kurioje yra
septintokai. Jeigu astuntokas, tai jis eina j ta grupe, kurioje gyvena astuntokai. Amzius vaiky jvairus.
Pas mane grupéje yra vaikai nuo 13 iki 16 mety. Mes bandéme ¢ia visaip daryti: ir pagal metus, ir
pagal klases, pagal giminystés rysj ar padarytus nusikaltimus, bet §itas variantas yra geriausias, nes
derinamés prie pamoky tvarkaras¢io. Tada jeigu néra pirmos pamokos, tai visi vaikai yra vienoje
grupéje. Jeigu néra paskutinés pamokos, tai vaikai vél visi kartu grjzta j grupe.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Formalus ugdymas, kaip ir visose mokyklose organizuojamas. Vaikai turi pamokas, pamoky
tvarkarasti. Sudaroma mokymo programa pagal vaiko poreikius ir mokytojas tada dirba su vaiku,
laikosi jos. Bent jau privalo laikytis, aiSku keik pavyksta, kiek nepavyksta laikytis, nes tai priklauso ir
nuo vaiko nory, mokytojo pastangy. Bet mokytojai labai geranoriskai atsizvelgia, prieina, konsultuoja
ir vaikas kuris nori tikrai gali iSmokti ir pasiekti daugiau.

Tai kaip suprantu, vaikas turintis mokymosi sunkumuy visada gali kreiptis i mokytoja
prasydamas pagalbos.

Taip, zinoma, visada. Nebiitinai i§ mokytojo, bet i§ kiekvieno dirbancio ¢ia darbuotojo ir net kiaurg
para.

6. Sakykite prasau, o kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Neformalusis yra bureliai, veiklos grupéje pavyzdziui pedagoginé pamokélé. Mes turim nustatytg
pastovy bureliy lankymo plang grieztai struktiiruota. Bureliy vadovai turi tam tikrg valandy skaiiy
kiek jiems priklauso ir tas valandas iSdalina visoms grupéms. Tai pavyzdziui vieniems vieng dieng
biina sporto birelis, kita dieng medzio biirelis, trecig dieng etikos burelis. Taip ir kei¢iames. Kiekvieng
dieng vaikai turi po kazkokj vieng ar du burelius. Bureliy trukmé apie vieng akademing valanda. Pas
mus, sakau, dienotvarké ir bireliy laikas surasytas minuciy tikslumu. Aisku, bina ir nuokrypiy nuo

dienotvarkes, nes tai serga, tai nuotaiky kaitos. Taip pat sukeiciame veiklas vietomis, nes biina pavarge



po 8 pamoky. Yra centre pliusy minusy sistema, tai uz pirmas tris vietas surinkus daugiausiai pliusy

veZzami | baseing vaikai ir pagal galimybes vyksta i ekskursijas.

O sakykite kada vaikai turi laisva laika?

Pavyzdziui po pamoky iki birelio. Va dabar mano vaikai turi laisva laikg po pamoky ir jie zaidZia
lauke, krepSinio aiksSteléje, nes Siandien mes biirelio neturime. Mano grupéje Siai dienai yra 5 vaikai,
leistina iki 8.

7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiky neformalaus ugdymo veiklas?
Darbuotojai gali viska daryti jeigu noro turi. Mes galime inicijuoti i$¢jima, Zygi uz centro teritorijos,
taciau labai riboja finansy stoka. Stengiamés eiti pasivaikscioti | parka, miska, treniruokliy aikstele
esancia netoliese, X aikste, X pili, muziejus aplankyti. Ir patys vaikai labai nori ty i$¢jimy, taciau
pinigy tritkumas labai stabdo viska, nes visur einame pés¢iomis kiek galime.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Be jau mineéty finansiniy sunkumy, sunku atsizvelgti | kiekvieno vaiko poreikius, nes skiriasi jy
amzius, norai. Todel sedam ir Snekames, kad Siandien darysime tg ir ta, o tada rytoj darysime taip ir
taip. Siandien atsizvelgiam j vieny norus, o rytoj bandysim j tavo norus. Tiesiog viskas vyksta grupei
kartu organizuotai. Jeigu pildyti kiekvieno nora, tai persiplési j 5 dalis. Vienas norés miegoti, kitas prie
kompiuterio sedéti, trecias futbola zaisti, ketvirtas pasivaikscioti.

9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Visi kas turi noro, tik direktorius tvirtina galutinai.

10. Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?

Yra organizuojami mokymai, seminarai, kuriuose galime dalyvauti, bet stengiames rinktis nemokamus
seminarus, nes niekas mums jy neapmoka. Biina mokymai organizuojami ir centre.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Pas mus yra zodis ,,reikia“ ir negali biiti noriu ar nenoriu, kadangi ¢ia ne sanatorija, ne poilsio namai, o
yra jstaiga ir darom ta ka reikia. AiSku, ieSkome budy, kaip iSsisukinéti, kaip iSlaviruoti, kaip
pritraukti, kg pazadeti, kaip ir su vaikais.

12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?

Tai yra kiekvieno padalinio kuruojantis vadovas, kuris kartais, praeina per grupes, stebi vedamus
renginius, veiklas. Taip pat kiekvienais metais vyksta jstaigos vidaus isivertinimas. A§ priklausau tai
grupei isivertinimo. Pasirenkam kazkokia silpng sritj, darome anketine apklausa, paskui teikiame
iSvadas, rekomendacijas.

O sakykite anketine apklausg teikiate jstaigos darbuotojams ir vaikams?

Taip.

13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas?



Be abejo, svarbu dirbti visiem drauge, komandoje, bendradarbiauti, nes pavyzdziui mes trys auklétojai
keic¢iames kas treCia para ir dalinameés informacija, taip tarpusavyje bendradarbiaudami ir tai ne tik
darbo metu, bet ir po darbo, nes biina visokiy dieny.

14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais?

Turim mes ty partneriy. Misy socialinés pedagogés labai aktyviai jsijungusios j organizuojama darbg
su socialiniais partneriais. Jau gal treti metai vieni partneriai atvyksta pas mus kas 2-3 savaites, duoda
bilietus | varZybas.

15. Kaip daznai centre vyksta darbuotojy susirinkimai?

Tokie mini susirinkimai ir problemy aptarimai kaip a$ sakau vyksta kiekvieng dieng. Grupés auklétojai
ryte iSeidami i§ darbo mini informacijag direktoriui susakome, kas ivyko per tg parg ir atéjus i darbag 13
val. susirenkame trumpai informacijai iSgirsti.

Metodiniai susirinkimai vyksta kas ménesj ar kas du, pagal poreikj. Tai dalijimasis geraja patirtimi,
praneSimy skaitymai, kursy medziaga, problemy sprendimu ir vaiko gerové biina. AiSku biina
suSaukiamas vaiko gerovés posédis ir ekstra atveju i§ ty nariy, kurie dirba. Bet taip, tai vaiko gerovés
komisijos posédis organizuojamas ] 2 ar 3 meénesius kartg ir visada prie§ atostogas ir Sventes.
Daugiausia pas mus centre vaiky yra uz nusikalstamas veikas: vagystes, pléSimus, nors ir uz bégima i$
namy, mokyklos nelankyma. Siaip vaikai daugiausia yra i§ globos namuy, arba $eimy, kur mamos
vienos augina vaikus, nors vienetai ir i§ normaliy.

16. O sakykite, kokius sunkumus i§ savo darbinés patirties galétuméte jvardinti?

Tai kaip ir minéjau didziausi sunkumai dél finansy. Mes netgi vaziuoti negalime nemokamai mieste,
visur einame pésc¢iomis, o kiek galime apeiti. Biina ir taip, kad nesusikalbi su vaiku, ta dazna juy nory
kaita, bei konflikty biina, bet pavyksta juos uzgesinti.

Dékoju Jums uz skirtg laika ir visg suteikta informacijg. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.
Viso gero.

Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sékmés.



7 PRIEDAS

F interviu rezultatai

Interviu laikas 2015 balandzio 23 d.

Laba diena, esu Evelina Darvidé II k. magistranté ir rengiu baigiamaji magistro darba. Buvome
su Jumis susitare¢ dél susitikimo ir interviu.

Laba diena, priséskite kur patogiau.

Acdia. Ar sutinkate, kad pokalbis bus jrasinéjamas? Audio jraSo medziaga turésiu tik a$ ir Jasy
asmeniniai duomenys, jstaigos pavadinimas baigiamajame darbe nebus minimi dél galimo
lengvo jstaigos identifikavimo. Jeigu esate pasiruoSusi galime pradéti. Pradzioje uzduosiu
klausimus susijusius su Jumis, o véliau pereisime prie pagrindiniy interviu klausimy.

Sutinku. Pradedam.

Kokia Jusy pareigybé?

Esu vyr. matematikos mokytoja.

Koks Jusy pedagoginio darbo stazas?

10 mety.

Jusy amzius?

57 metai.

Adil uz trumpg prisistatyma, dabar pereisime prie pagrindiniy klausimy.

1. Papasakokite prasau apie organizuojamus procesus/veiklas vaikui atvykus j centra?

Atvykus vaikui suzinome informacijg apie vaika: klase kurioje mokosi, kokie jvertinimai, pagal kokia
programg mokosi. AS kaip mokytoja labiau gilinuosi i veiklas mokykloje, ne centre.

O sakykite mokytojas dalyvauja vaiko gerovés komisijoje tik jam atvykus j centra?

Ne, mokytojas vaika pamato, kai jj atveda j klasg.

Tai Jus tg vaika pamatote Kitg dieng?

Dazniausiai taip, kitg diena, priklauso nuo to, kada atveda, kartais ir ta paciag diena.

2. Kokia pagalba teikiama vaikui adaptaciniame laikotarpyje? Kaip vyksta procesas?

Psichologo, socialinio pedagogo ir kity specialisty teikiama kompleksiné pagalba.

3. Kaip organizuojama vaiko veikla adaptacijos laikotarpiu?

Duodamas pirmiausia patikrinamasis ziniy testas (mokykloje), kad Zinotume, kuriame jis lygyje.
Rezultatai kartais btina labai blogi, kartais vidutiniSkai. O testas parengtas i§ esminiy dalyky pagal
amziy.

4. Kokie pagrindiniai skirtumai vaiko veiklos organizavime adaptacijos laikotarpiu ir po jo?



Adapciniu laikotarpiu vaika ypatingai stebi i§ visy pusiy, ne tik i§ mokymosi pusés, bet kaip jis
bendrauja, kaip kiti vaikai elgiasi su juo, kaip priima.

5. Kaip organizuojamas formalus ugdymo procesas centre?

Ugdymo procesas - vyksta pamokos po 45 minutes. Klas¢je yra iki 8 mokiniy. Vidurkis panasiai 6 - 7
mokiniai, skai¢ius daznai keiciasi. Kartg buvo 9, bet sumazéjo.

Kaip pagalba teikiama formaliajame ugdymo procese?

Mokymas vyksta pagal pagrindines ugdymo programas, bet padirbus keleta pamoky, pastebi ka vaikas
Zino, kur yra spragos. Tada ruosiesi kiekvienai pamokai, ruos$iesi informacija, kad tik vaika sudominti,
kad jis suprasty ir galéty atlikti uzduotis. O uzduotys siejamos su gyvenimi§komis situacijomis, ne tik
i vadovelio.

Sudaryta programa yra individualizuota pagal vaiko poreikius?

Programos gali biiti individualizuotos arba pritaikytos pagal poreikius. Bet jei nenustatyta pritaikymy,
tuomet vaikus mokome pagal pagrindines ugdymo programas kaip ir kitose mokyklose. Kiekvienam
vaikui parenki uzduotis pagal jo lygj, Zinias.

6. Kaip organizuojamas neformalusis vaiky ugdymas?

Mokykloje to néra, tai profesinis mokymas, integruoti dalykai. Mokymosi atzvilgiu, bet kada vaikas
klausia, konsultuojasi, duodame papildomus darbus, jei tik yra noro i$ vaiky pusés.

7. Kokias galimybes turi centro darbuotojai organizuoti vaiku neformalaus ugdymo veiklas?
Visi centro darbuotojai gali organizuoti vaiky neformaliojo ugdymo veiklas. Tad vedame daug
renginiy, integruotas pamokas, projektus darome, integruotas veiklas ir pan.

Kaip daznai vyksta integruotos pamokos, projektai?

Kaip susiplanuojame. Konkreciai suplanuota integruota pamoka mokyklos mastu, per ménesi panasiai
vieng karta vyskta.

8. Su kokiais sunkumais susiduriama organizuojant centro veiklas?

Priemoniy triikkumas, jy visai neturime. Pamoky metu taip pat jy labai truksta. Turime tik neSiojama
kompiuteri. Finansiniai iStekliai labai prasti, tenka knygas pirkti i§ savo lésy.

9. Kas yra pagrindinis veikly iniciatorius?

Visi centro darbuotojai yra veikly iniciatoriai.

10. Kaip daznai centro darbuotojai kelia savo kvalifikacija, dalyvauja mokymuose?
Kvalifikacijos kélimo kursuose dalyvaujame daznai. Net i miisy centrg atvaziuoja specialistai pravesti
kursus. Kvalifikacijos kélimas vyksta nuolatos. Dalyvaujame ir miesto kvalifikacijos kélimo kursuose,
konferencijose. Svarbu tik susiderinti laika.

11. Kaip vyksta ugdytiniy jtraukimas j VSC veiklas?

Jos yra privalomos ir vaikai jose dalyvauja.

12. Kaip centre vyksta organizuojamos veiklos stebésena, vertinama kokybé?



Ugdymo skyriaus vedéja vykdo tai, stebi pamokas ir panasiai, taip pat ir direktorius. Vyksta ir vidinis
jsivertinimas.

Kaip daZnai jis vyksta?

Metuose karta. Siais metais vyksta "Strateginis valdymas", dabar jau anketos yra paruostos ir baigiame
suvesti rezultatus. Sj vertinima daro sudaryta grupé. Prie§ 5 metus ir §iemet buvo ir iSorinis vertinimas.
Atvaziuoja specialistai, kurie stebi pamokas, gruping veikla.

13. Kokiais principais organizuojamas centro darbuotoju darbas?

Pareigybémis. Aisku, vyskta komandinis darbas. Néra, kad pavieniui dirbty darbuotojai. Taip pat ir
bendradarbiavimas vyskta tarp mokytojy, dalinamés informacija. Kadangi kolektyvas nedidelis, 5
mokytojai, tai dienos metu susitikus dalinamés informacija, sprendziame iskilusias problemas,
dalinamés patirtimi.

14. Kaip organizuojamas darbas su socialiniais partneriais? Kaip daznai vyksta susitikimai?
Pagal grafika, galimybes. Siuo metu vyksta kirybinés partnerystés projektas. Jis prasidéjo spalio
ménesj. Sio projekto tikslas - kiirybingumo ugdymas.

Jis kaip mokytoja labiau orientuojatés j ugdymo procesa, bet ar jsiliejate ir j grupiu veikla?
Klasés vadovai bendrauja su grupiy auklétojais. Jie kviec¢iami j klasés valandéliy susirinkimus. Su
auklétojais bendraujame daznai, visada susitikus, perduodame informacija apie vaikus.

15. Sakykite, kokius sunkumus galétuméte jvardinti savo darbe su kuriais susiduriate?

Su kolektyvu bendravimo problemy nekyla. Sunkumas su vaiky elgesiu, bendravimu. Néra dienos,
kad ko nors nenutikty. Biina, kad pamoky metu vaikai i$siSoka. Tada bandome konflikta numalSinti.
Koks buvo sudétingiausias atvejis?

Vieng kartag mokinys kédes pradéjo métyti i kitus vaikus, kai nepatiko kity mokiniy pasakyti zodziai.
Tik dabar Sis vaikas prad¢jo keistis. Bet ko noréti, jis atéjo pas mus septintoje klasé¢je. Ir jam atéjus,
vaikas skai¢iavo ant rankos pirsty ir tik iki deSimties. O dabar jis ganétinai gerai skaiciuoja.

Vaikai laiko desimtos klasés egzaminus?

Taip, jie laiko tokius pacius egzaminus, kaip ir vaikai i§ bendro lavinimo mokyklos. Pasiruosimas
egzaminas labai sunkiai sekasi, bet dar nebuvo atvejy, kad kuris nors vaikas neislaikyty egzamino.
Egzamino programa jiems tokia pati?

Taip, ta pati programa. Labai sunku iSmokyti vaikus, kad gauty bent jau 4. Juk buina atvejy, kad vaikai
nelankydavo mokyklos po kelerius metus. Jy motyvacija susilpnéjusi, spragos didziulés. Tad prireikia
daug pastangy sudominti vaikg ugdymo procesu ir iSmokyti egzaminui reikalingy Ziniy.

Dékoju Jums uz skirtg laika ir visa suteikta informacija. Linkiu sékmés numatytuose darbuose.
Viso gero.

Tikiuosi suteikta informacija bus naudinga. Sekmés.
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PATVIRTINTA
X socializacijos centro
direktoriaus 2014 m. sausio 20 d.
jsakymu Nr. V-9

X VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRAS
2014 METU VEIKLOS PROGRAMA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS.

X vaiky socializacijos centras yra Svietimo jstaiga, skirta vykdyti vidutinés prieziliros priemones, uztikrinti vaiko tinkamag ugdyma, jam teikiamag
kvalifikuotg $vietimo pagalba ir kitas paslaugas, kurios padéty siekti teigiamy vaiko elgesio poky¢iy ir ugdyty jo vertybines nuostatas bei socialinius
igidzius, padedan¢ius tapti doru, savarankisku, atsakingu Zmogumi, ir paruodty ji savarankiskam gyvenimui visuomenéje. Si jstaiga savo veikla
pradéjo 2008 metais, jsigaliojus Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitros jstatymui. Centro savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija.

I Centra priimami vaikai 14 - 16 m. amziaus (istatymo nustatyta tvarka ir jaunesnio amziaus), kuriems savivaldybés administracijos direktorius, gaves
teismo leidima, yra paskyres vidutinés prieziiiros priemone arba teismas Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso nustatyta tvarka yra paskyres
aukléjamojo poveikio priemone — atidavima j specialig aukléjimo jstaigg. Vadovaujantis Centro nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2012 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V-1612 (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2013 m. vasario 22 d. jsakymo Nr. V-
125 redakcija), 26.5. punktu vaiky skaic¢ius Centre negali virSyti 30; mokiniy skaicius klaséje — ne maziau kaip 4 ir ne daugiau kaip 8 mokiniai,
grupéje ne maziau kaip 6 ir ne daugiau kaip 8 mokiniai.

2014 m. sausio 1 dieng Centre gyveno ir mokési 29 mokiniai. Sukomplektuoti keturi klasiy komplektai: 7, 8, 9, 10. Mokiniai bendrabutyje gyvena
keturiose grupése, kurios suformuotos klasiy principu. Mety eigoje vaiky skaicius kintantis del skirtingy vidutinés priezitiros priemonés skyrimo
terminy. Per 2013 m. i§ Centro, pasibaigus paskirtos vidutinés priezitros terminui ar dél kity priezaséiy, iSvyko 26 mokiniai, o atvyko — 36.

Centre neformalusis ugdymas vykdomas pagal Sias programas: sporto, medzio darby, namy tkio ir keramikos, etikos ir saviraiSkos. Neformaliojo
ugdymo birelius lanko visi Centro mokiniai pagal sudaryta biireliy lankomumo grafika.



2014 m. sausio 1d. Centre tiesiogiai su vaikais dirba 29 pedagoginiai darbuotojai: 11 mokytojy, 12 auklétojuy, 3 pagalbos mokiniui specialistai ir 3
administracijos vadovai; visi turi kvalifikacing kategorija: direktorius ir ugdymo skyriy ved¢jos turi III vadybos kvalifikacing kategorija, 6 —
specialisto, mokytojo (auklétojo), 17 — vyr. pagalbos mokiniui specialisto, vyr. mokytojo (vyr. auklétojo), 3 — mokytojo metodininko (auklétojo
metodininko) kvalifikacing kategorija. 23 pedagoginiai darbuotojai dirba pirmaeilése pareigose, kiti 6 (mokytojai) dirba antraeilése pareigose.
Pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis — 48 metai, pedagoginio darbo stazo vidurkis — 17 mety. Visi pedagoginiai darbuotojai turi aukstajj
iSsilavinima.
Administracija — direktorius, ugdymo skyriaus vedéja, neformaliojo Svietimo ir pagalbos skyriaus vedéja, direktoriaus pavaduotojas tkiui. Visi turi
aukstaj] universitetinj iSsilavinimg; 1 (direktorius) turi edukologijos magistro laipsnj, 1 (neformaliojo Svietimo ir pagalbos skyriaus vedéja)
i$silavinimas prilygintas magistro laipsniui. Visi ugdyma organizuojantys administracijos darbuotojai turi pedagogo kvalifikacija.
Pagalbos vaikui specialistai — socialiniai pedagogai ir psichologas turi jgije atitinkama aukstajj universitetinj iSsilavinima.
2013 m., pagal Centro mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2012-2014 mety Perspektyvine atestacijos programa, atestavosi 1 auklétoja, kuriai
buvo suteikta auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija.

Zemés sutarties situacija. Nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko 2013-03-13 i3raas, unikalus Nr. 4400-0789-0968.
Pastato kategorija. Nekilnojamojo turto juridiniy asmeny registro centro 2013-03-13 d. iSrasas.
Higienos paso situacija. X visuomenés sveikatos centras 2013-12-09 d. isdavé X vaiky socializacijos centrui: Leidima-higienos pasa Nr. 9-0960(6)
vykdyti Ugdymo veiklg (bendrojo lavinimo mokykly ugdymo veikla) ir 2013-12-10 Leidima-higienos pasa Nr. 9-0962(6) vykdyti Ambulatoriniy
asmens sveikatos priezilros istaigy veiklg (bendruomenés slauga).
X valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos iSduotas Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimas Nr. 1049.
ISoreés 1ésy pritraukimo tendencijos. X vaiky socializacijos centro iSorés 1éSy pritraukimas Zenkliai sumazéjes. Viso 2013 m. Centras gavo paramos
uz 6214,81 Lt. Maisto produktais padeda Maisto bankas, 2013 m. gauta 2237,05 It 2% pajamy mokescio 1¢sy.
2013 m. finansiniy prioritety realizavimas. X vaiky socializacijos centras savo veikla vykdé pagal skirtus finansus uztikrindamas ugdyma,
neformalyji ugdyma ir darbuotojy darbo apmokéjima. Jstaiga 2013 m. baigé be kreditoriniy jsiskolinimy darbuotojams, taciau su kreditoriniais
isiskolinimais uz jstaigai teikiamas paslaugas.

2.2013 METU VEIKLOS APIBENDRINIMAS.

2013 metais Centro veiklos programa sudaré: Centro mokytojy, auklétojy ir neformalaus ugdymo metodiniy grupiy programos, Metodinés tarybos,
Vaiko gerovés komisijos, Centro veiklos kokybés isivertinimo, Skatinimo ir drausminiy nuobaudy skyrimo, Pilietinio ir tautinio ugdymo,
Bendradarbiavimo su atstovais pagal jstatyma, Darbinio ir profesinio ugdymo programos, 1-4 grupiy programos, Bibliotekos, Socialiniy jgiidziy,



Elgesio korekcijos programa EQUIP. Prevencinés programos: Sveikatinimo ir fizinio aktyvumo, Alkoholio, narkotiky, tabako vartojimo ir smurto
prevencijos. Savivaldos programos: Centro tarybos, Mokiniy savivaldos. Neformalus ugdymas vykdomas pagal: Keramikos ir namy tkio, Etikos ir
savirai$kos, Medzio darby, Sporto programas.

Centras bendradarbiauja su LSU, VDU, KTU, SU, VSI ,,Globali iniciatyva psichiatrijoje‘*, X NTI-PN Socialinés integracijos j visuomene skyriumi,
Eiguliy bendruomenés centru, V3] ,.Hope for Football*¢, V3] ,,Zalgirio krepsinio centru‘*.

Mokiniai turi galimybe susipaZzinti su profesijy jvairove, planuoti karjera, bendradarbiaujama su X buitiniy paslaugy ir verslo mokykla, X maisto
pramongs ir prekybos mokymo centru, X taikomosios dailés mokykla.

2013 m. Centro jsivertinimo grupé atliko giluminj jstaigos veiklos jsivertinimg. Giluminiam jsivertinimui buvo parinkta tema ,,Pagalba mokiniui®.
Isivertinimo rezultatai ir pateiktos rekomendacijos panaudotos rengiant 2014 m. veiklos programa.

D¢l mokslo mety pabaigoje atvykusiy naujy nepazangiy mokiniy, buvome priversti keturis mokinius palikti kartoti kurso, tod¢l pazangumas 2012/2013
m.m. pabaigoje sudaré 80%.

2013 metais Centre buvo tesiamas EQUIP projektas, skirtas nepilnameciy mokymams mastyti ir elgtis atsakingai, taikant savitarpio pagalbos metodus.
Sékmingai mokymus baigé dvi mokiniy grupés, kuriose dalyvavo 11 mokiniy. Dvi trenerés jgijo nacionalinio EQUIP programos mokytojo
kvalifikacija, parengtos dvi trenerés.

2013 metais Centro direktorius ir auklétojy metodinés grupés pirmininkas dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Every day for Edukacion‘® Lenkijoje.
2013 metais Centro bendrojo ugdymo mokykla vykdé Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrag. Patikroje dalyvavo 4 mokiniai, kurie s€kmingai islaiké
egzaminus ir jiems buvo iSduoti Pagrindinio ugdymo programos baigimo pazyméjimai.

2013 metais pagal Investicijy programa buvo jsisavinta 183 tikst. It ir pradéti Centro pastaty modernizavimo darbai, t.y. atlikti dalies bendrabucio
korpuso IV a. patalpy remonto darbai. Suremontuotose patalpose isikurs bendrojo ugdymo mokyklos 4 klasés, informaciniy technologijy kabinetas,
ugdymo skyriaus ved¢jos kabinetas, mokytojy kambarys.

Stiprybés Silpnybés
1. Centro veikla planuojama ir vykdoma komandinio darbo principu. 1. Dél finansavimo trikumo néra galimybés pilnai sudaryti
2. Planuojant veiklg analizuojamas vykdyty programy jgyvendinimas, | teigiamg emocinj poveikj darancig aplinka, jsigyti naujy
Centre vykdomos tiriamosios veiklos ir vidaus jsivertinimo rezultatai. Siuolaikisky ugdymo priemoniy.
3. Greitas ir efektyvus probleminiy situacijy kompleksinis sprendimas. 2. Planuojant ugdymo procesa, triksta bendry projekty rengimo ir
4. Integruoti renginiai, uzsiemimai/pamokos gerina ugdymo procesa. igyvendinimo.




5. Metodiniy grupiy susirinkimuose dalijamasi jgytomis Ziniomis,
skleidziama geroji patirtis.

6. Sprendimy, susijusiy su mokiniy interesais, priémime dalyvauja ir
Centro mokiniai.

7.Sékmingai veikia Skatinimo ir drausminiy nuobaudy skyrimo programa.
8. Tikslingai bendradarbiaujama su kitais socializacijos centrais,
dalijamasi geraja patirtimi.

9. Tapo glaudesnis bendradarbiavimas su savivaldybiy administracijomis,
socialiniais partneriais ir kitomis, vaiko gerove suinteresuotomis,
institucijomis.

10. Atliekamas visy naujai atvykusiy i Centrg vaiky jvertinimas, rengiami
individualaus darbo su vaiku planai, individualizuotos ir pritaikytos
mokomuyjy dalyky programos.

11. Sudarant individualy darbo su vaiku plang jtraukiami vaiko atstovai
pagal jstatyma.

12. Gautos léSos ir pradétas ketvirto auksSto vidaus patalpy remontas
mokyklai jrengti.

13. I§ projektines veiklos gautos metodinés priemonés darbui su
mokiniais.

14. Saugos tarnybos darbas istaigoje uztikrina visy Centro grandziy
nuosekly darba, jtakoja darbuotojy ir vaiky bei vaiky tarpusavio santykiy
stabiluma, gerina Centro mikroklimata.

15. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys ir vykdoma veikla su naujais
socialiniais partneriais.

16. Centro ivaizdzio formavimui ir
panaudojama internetiné svetaine.

veiklos sklaidai efektyviai

3. Dalis pedagoginiy darbuotojy pasyviai dalyvauja Centro veiklos
planavime, rengiant ir jgyvendinant veiklos programas.

4. Dalis pedagoginiy darbuotojy néra suinteresuoti uzsiémimuose
bei renginiuose diegti naujus metodus, nes pasiruo$imas reikalauja
papildomy laiko sgnaudy ir istekliy.

5. SaviraiSkos priemonés turi maza jtakg mokiniy mokymosi
rezultatams.

6. Dél mokiniy, turin¢iy ryskiai isreikSty elgesio ir emocijy
problemy, Centre triikksta saugumo jausmo tiek mokiniams, tiek
darbuotojams.

7. Del lésy trukumo nepakankama mokiniy skatinimo ir

laisvalaikio uZimtumo formy jvairove.

Galimybés

Grésmeés




1. lIeskoti galimybiy pagerinti Centro edukacing aplinka, stiprinti
materialing baze.

2. leskoti budy dalyvauti skelbiamuose projektuose, gauti finansavimg ir
plésti mokiniy skatinimo Saltinius ir budus.

3. Centro aplinkos kiirime panaudoti mokiniy kiirybinius darbus.

4. Rengti bendrus renginius, §ventes, projektus su kitais Centrais, ugdymo
jstaigomis, atstovais pagal jstatyma.

5. Puoseléti Centro tradicijas ir ugdyti zmogiskasias mokiniy vertybes.

6. Stiprinti mokytojy/auklétojy/specialisty bendradarbiavimg ugdymo
procese.

7. Vystyti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

8. Didinant pedagoginiy darbuotojy asmening atsakomybe uz pareigy
atlikima, gerés jstaigos mikroklimatas ir ugdomoji veikla.

1. D¢l dideliy pastaty iSlaikymo sanaudy, istaiga visas skiriamas
biudzeto 1éSas privalo nukreipti komunaliniy paslaugy
apmokeéjimui ir nelieka 1éSy gerbiivio atnaujinimui.

2. Skatinimo formy jvairovés trikumas gali slopinti mokiniy
motyvacijg siekti geresniy rezultaty.

3. Vaiko elgesio korekcijos testinumui kelia grésme nepakankamas
darbas su vaiko buvusia aplinka.

4. Siuolaikiniy edukaciniy, metodiniy priemoniy stoka jtakoja
ugdymo proceso kokybe ir ivairove.

5. Dé¢l 1é8y trikumo negalime uZtikrinti jvairesnio vaiky vasaros ir
laisvalaikio uzimtumo.

3.2014 METU VEIKLOS AKTUALUMO PAGRINDIMAS.
Rengdama veiklos programa 2014 metams darbo grupé vadovavosi:

X vaiky socializacijos centro strateginiu veiklos planu 2012-2014 metams;
Valstybings $vietimo 2013-2022 m. strategijos projekto pagrindinémis kryptimis;
Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziliros jstatymo pakeitimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Vaiky socializacijos centro veiklos modelio aprasu;

X vaiky socializacijos centro nuostatais;

X apskrities vaiky socializacijos centro iSorés vertinimo ataskaita;
2013 mety Centro veiklos jsivertinimo i§vadomis;

Centro veiklos programos darbo grupiy parengty ir vykdyty programy 2013 metais analizémis.

X vaiky socializacijos centro veiklos programa 2014 metams, atsizvelgus i strateginius istaigos planus, Svietimo bikle, bendruomenés poreikius,

nustato metinius jstaigos tikslus bei uzdavinius, apibrézia prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti.




Programa siekiama, jgyvendinant valstybine Svietimo politika, teikti kokybiskas ugdymo paslaugas, atitinkanc¢ias mokiniy ugdymosi poreikius,
racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti Svietimui skirtus iSteklius.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2022 m. strategijos projekto pagrindinémis kryptimis ir Centro 2012-2014
m. Strateginiu veiklos planu, i§skiriamos pagrindinés veiklos sritys:
Uztikrinti ugdymo proceso kokybe, integruojant bendrg ziniy, gebéjimy, kritinio mastymo, kiirybingumo ir vertybiniy nuostaty ugdyma bendrosiose
programose;
Ugdymo procese diegti vertybiy sistema, kuri palanki tautinés savimonés ugdymui;
Optimizuoti formalaus ir neformalaus ugdymo kriivius taip, kad mokiniai turéty laiko ir galimybe realizuoti individualius ugdymo(si) poreikius;
Pritaikyti tokias ugdymo metodikas, kad mokiniai turéty kuo daugiau galimybiy Zinias jvertinti per praktine veikla, asmening¢ patirti, susieti jvairiy
dalyky zinias, socializuotis, sudaryti salygas saviraiSkai bei tapti atsakinga, laisva, dvasinga asmenybe, pasirengusia integruotis, gyventi ir dirbti
socialiai priimtinoje visuomene¢je;
pedagogiskai kontroliuojamoje aplinkoje, pritaikant kiekvienam vaikui individualias gyvenimo ir ugdymo salygas, vykdyti vaiky
psichosocialing diagnostika, ugdymo(si) diferencijavimg, mokyma bei grazinima j pilnavertj socialinj gyvenima;
plétoti Centro ir mokiniy atstovy pagal jstatyma bendradarbiavima;
ugdyti darbuotojy kompetencijas, dalyvaujant mokymuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programose.

4. VEIKLOS TIKSLAI:

1. Uztikrinti mokiniy ugdymo proceso kokybe.

2. Teikti mokiniams kompleksin¢ pagalba.

3. Uztikrinti darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinima.
4. Vykdyti tkine — finansing veikla.

5. VEIKLOS TURINYS

1. Tikslas: Uztikrinti mokiniy ugdymo proceso kokybe.

Uzdaviniai
1.1. Atsizvelgiant j individualius mokiniy ugdymo(si) poreikius, diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma.




1.2. Formuoti formaliojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo turinj, ugdant mokiniy mokymosi motyvacija ir saviraiska.
1.3. Rengti ir vykdyti programas, ugdancias mokiniy pilietines, socialines, karjeros planavimo kompetencijas.
1.4. Siekiant uZtikrinti Centro veiklos kokybés analize, vykdyti istaigos veiklos vidaus jsivertinima.

Eil. Uzdaviniai Priemonés/programos Vykdymas Laikas/ Pagrindiniai rezultaty rodikliai

Nr. pavadinimas Vykdytojas | Partneriai istekliai Esama buklé 2014 m.

1.1. | Atsizvelgiant j 1.1.1. Tikslingas Mokytojai, SMM, |2014m. Parengti  ilgalaikiai | Parengti 100% ilgalaikiy
individualius ugdymo proceso specialistai, | kvalifika | rugséjis mokomyjy  dalyky | mokomuyjy dalyky plany, bei
moKkiniy planavimas Ugdymo cijos 7mogiskieji | planai 7,8,9,10 | juos koreguoti atsizvelgiant |
ugdymo(si) vadovaujantis skyriaus kelimo | iStekliai klasems 2014 m. atvykusiy mokiniy
poreikius, Bendrosiomis vedéja centrai | Informacinés ugdymo poreikius
diferencijuoti ir | programomis ir technologijos
individualizuoti | mokiniy gebéjimais
ugdymg

1.1.2.Mokiniy Dalyky PPT 2014 m. Vykdoma  mokiniy | Ne maziau, kaip 75%
individualiy mokytojai, sausis- specialiyjy  poreikiy | mokiniy  pagerins  savo
ugdymo(si) poreikiy Vaiko birzelis, 2014 | analizé, 15 mokiniy | ugdymo(si) pasiekimy
tenkinimas taikant geroves m. rugse¢jis- | parengtos pritaikytos | vidurki
individualizuotas ir komisija, gruodis. ar individualizuotos
pritaikytas programas; | pirmininké Zmogiskieji | programos
A.Juozapavi istekliai
éiené,
1.1.3.Ugdymo(si) Mokytojy PPT, 2014 m. Mokytojy metodinés | Ne maziau, kaip 85%
sunkumy ir pasiekimy | taryba, Vaiko | sausis- grupeés mokytojy bus parenge
analize. Vaiko atstovai | gruodis susirinkimuose, buvo | priemoniy individualizuotam
geroves pagal analizuoti ugdymo ir diferencijuotam ugdymui
komisija, jstatyma sunkumai ir




pirmininke
X

pasiekimai ir nutarta
parengti priemones
pritaikytam ir

individualizuotam
ugdymui
X,
1.1.4. Individualaus Déstantys Vaiko nuo 2013 m. rugséjo | 98% mokiniy, kurie Centre
ugdymo plano su mokytojai atstovai | 2014 m. 1 d. visiems mokési ne trumpiau 6 meén.,
mokiniu sudarymas ir pagal sausis- mokiniams buvo baigs mokslo metus be
vykdymas istatyma | gruodis parengti individualiis | nepatenkinamy pazymiy
planai
1.2. | Formuoti 1.2.1. projektinés Dalyky Kitos 2014 m. Pravestos 9 Ne maziau kaip 75%
formaliojo mokiniy veiklos, mokytojai, | Svietimo sausis- formaliojo ugdymo pedagogy sistemingai taikys
ugdymo ir tarpdalykinés neformalioj | jstaigos, gruodis integruotos pamokos, | aktyvias ugdymo formas ir
neformaliojo integracijos o Svietimo nevyriaus | Zmogiskieji, | grupiy auklétojai su individualizuotg ir
Svietimo turinj, | planavimas ir pedagogai, | ybinés materialiniai | neformaliojo diferencijuota ugdyma,
ugdant mokiniy | vykdymas grupiy organizac iStekliai, Svietimo biireliy ne maziau kaip 25%
mokymosi aukleétojai, ijos gautos vadovais ,bei bireliy | formaliojo ugdymo ir
motyvacijg ir specialistai paramos vadovai vedé¢ bendrus | neformaliojo Svietimo
saviraiskg 1éSos integruotus vykdoma projektinés veiklos
uzsiémimus. formomis
Igyvendinti 8
formaliojo Svietimo
projektai
1.2.2. Gerosios Mokytojy Kitos 2014 m. Karta per savaite Vyks metodinés iSvykos i
patirties sklaida metodiné Svietimo sausis- vyko bendri klasiy ir | kitus socializacijos centrus ir
grupé, istaigos, gruodis grupiy auklétojy kitas jstaigas, dirbancias su




Auklétojy ir | nevyriaus | Zmogiskieji | susirinkimai, socialinés rizikos grupés
neformalaus | ybinés iStekliai metodiniy grupiy vaikais;
Svietimo organizac susirinkimuose vyko | dalyvavimas tgstiniame
metodiné ijos pravesty renginiy, ilgalaikiame tarptautiniame
grupé. integruoty veikly projekte su ryty ir vidurio
pristatymai; Europos $aliy socializacijos
Ivyko 3 metodiniai centrais;
susitikimai su pasiraSyti bendradarbiavimo
kolegomis i$ sutartj su Baltijos Saliy
socializacijos centro | socializacijos centru;
Hdaulute * ir X NTI- | kartg per trimestrg vyks
PN socialinés jungtiniai auklétojy ir
integracijos | mokytojy metodiniy grupiy
visuomene skyriaus susirinkimai
specialistais;Centro
specialistai lankési 3
socializacijos
centruose, dalijosi
darbo patirtimi
1.3. | Rengti ir vykdyti | 1.3.1. Parengta ir Darbinio Profesiné 2014 m. Kartg per ménesj Ne maziau kaip 90%
programas, igyvendinama ugdymo ir s sausis- mokiniai lankeési iS¢jusiy 1§ Centro mokiniy
ugdancias Darbinio ugdymo ir karjeros mokyklos gruodis profesinése tes mokymasi arba pasirinks
moKkiniy karjeros planavimo planavimo , Jaunimo | Zmogigkieji | mokyklose; darbine veikla;
pilietines, programa programos | darbo iStekliai Surengtos 2 vaiky Tesiamas bendradarbiavimas
socialines, grupe, centras darby muges, 5 ir pasirasytos
karjeros vadovas X mokiniy darby bendradarbiavimo sutartys
planavimo parodos Centre ir 4- | su 2 profesinémis

kompetencijas

uz jstaigos riby;

mokyklomis,




1.3.2. Parengtos ir
igyvendinamos 1 - 4
gr. veiklos programos,
Individualios darbo su
vaiku programos

1.3.3. Parengta ir
vykdoma Pilietinio ir
tautinio ugdymo
programa

1.3.4. Parengta ir
vykdoma Mokiniy
savivaldos programa

Grupiy
auklétojai,
klasiy
vadovai

Pilietinio ir
tautinio
ugdymo
grupe,
vadové X

Mokiniy
savivaldos
grupe,
kuratoré X

NVO

Kultaros
ir meno
istaigos

Centro
bendruo
mene

2014 m.
sausis-
gruodis

2014 m.
sausis-
gruodis
Zmogiskieji
iStekliai,
Centro
materialiné
bazé

2014 m.
sausis-
gruodis

Vyko 2 Centro
bendruomenés talkos
aplinkai tvarkyti

Visi grupiy vaikai
buvo jtraukti j grupiy
veiklos programy
igyvendinima;

Vyko 3 integruotos
pamokos, skirtos
valstybinéms
Sventéms pazymeéti,
parengti proginiai
stendai;

Vyko 2 pilietinés
socialines akcijos;

4 grupiy senitinai
buvo apmokyti
pozityvios lyderystés
igudziy;

Kartg per mén.
leidZiamas laikrastis
,,Vilos laikas®;
Mokiniai teike
siilymus rengiant

Plésti mokiniy darby
ekspozicijy vietas;

98% vaiky aktyviai bus
jtraukti | programy
igyvendinimag ir sustiprins
socialinius, darbinius ir
gyvenimiskuosius jgiidZius;

Dalyvavimas pilietinése
socialinése akcijose,
minimos valstybinés,
tautinés $ventes,
puoseléjamos pilietinés-
tautinés tradicijos;

80% mokiniy pageres
tautiné savimoné

70% mokiniy gebes dirbti
komandoje, iSmoks
diskutuoti, tinkamai iSreiksti
mintis




1.4.

Siekiant
uztikrinti Centro
veiklos kokybés
analize, vykdyti
istaigos veiklos
vidaus
isivertinima.

1.4.1. Atlikti Centro
veiklos vidaus
jsivertinimg tema
,,Centro kultiira”

Centro
veiklos
kokybeés
jsivertinimo
darbo grupé,
vadovas X

Centro
bendruo
meneé

2014 m.

geguzés men.

Zmogiskieji
iStekliai
Centro
materialiné
bazé

vidaus dokumentus,
susijusius su
mokiniais

Atlikto vidaus
jsivertinimo tema
,,Pagalba mokiniui*
rezultatai aptarti
Mokytojy tarybos
posedyije. ISvados
panaudojamos

veiklos planavime.

Atlikto vidaus jsivertinimo
,,Centro kultira”, rezultatai
aptarti bendruomenéje ir
panaudoti veiklos planavime

2. Tikslas: Teikti mokiniams kompleksine pagalba.

Uzdaviniai
2.1 Teikti kvalifikuota psichologing, socialin¢ pedagogine pagalba mokiniams.
2.2 Uztikrinti sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg.
2.3 Vykdyti prevencines, socialiniy jgiidZiy ugdymo programas, projektines veiklas.
2.4 Bendradarbiauti su socialiniais partneriais, vaiko atstovais pagal jstatymg ir kitomis suinteresuotomis institucijomis.

Eil. Uzdaviniai Priemonés/ Vykdymas Laikas/ Pagrindiniai rezultaty rodikliai
Nr. programos iStekliai
pavadinimas Vykdytojas Partneriai Esama biuklé 2014 m.
2.1. | Teikti kvalifikuota | 2.1.1. Parengti | X PPT, 2014m. mokiniams pagal poreikj 80% konsultuojamy
psichologine, ir vykdyti Kalnieciy sausis- suteiktos individualios ir mokiniy lengviau




socialine psichologes psichikos gruodis grupinés psichologés adaptuosis Centre,
pedagogine pagalbg | veiklos sveikatos | Zmogiskieji | konsultacijos, palengvinama 70% sustiprés
mokiniams programa centras iStekliai mokiniy, atvykusiy i Centra, mokiniy
adaptacija, koreguojamos psichologinis
mokiniy, turin¢iy elgesio ir atsparumas
emocijy sutrikimy, problemos
Per metus suteikta 205
individualios konsultacijos, 49
kartus del vaiky elgesio
problemy konsultuoti
pedagogai, pravesta 96
grupiniai uzsiémimai
2.1.2. Parengti | X X m. 2014 m. mokiniams teikiamos 80% mokiniy
ir vykdyti X Zaliakalni | sausis- individualios ir grupinés tinkamai adaptuosis
socialinés o PK, gruodis konsultacijos adaptaciniu Centre, 60%
veiklos Savivaldy | Zmogiskieji | laikotarpiu ir sprendziant pagerés socialiniy
programas biy iStekliai socialines problemas, problemy
VTAS, mokiniai geriau adaptuojasi sprendimo jgudziai
Senitinijos mokykloje, gyvenimo ir
X mokymosi aplinkoje, laikosi
probacijos teismo paskirty jpareigojimy;
skyrius Pravesta 330 individualiy
pokalbiy, 2 kartus per savaite
grupése vyko grupiniai
uzsiémimai;
2.2. | Uztikrinti sveikatos | 2.2.1. Parengta | Bendruomenés Vsl 2014 m. Atliktas i§samus visy naujai 100% vaiky
prieziiiros paslaugy | ir vykdoma slaugytoja Kalnieciy sausis- atvykusiy vaiky sveikatos atliekamas i§samus




teikimg medicinos X poliklinika gruodis patikrinimas, nuosekliai vaiko sveikatos
veiklos X zmogiskieji | stebéta vaiky sveikata, buvo patikrinimas,
programa; apskrities iStekliai; | suteiktos 309 specialisty nuosekliai stebima
priklauso paramos | paslaugos, sutaisyti 25 vaiky vaiko sveikata,
mybiy 1€3o0s dantys; prie$ gripa paskiepyta | konsultuojamas
ligy 17 vaiky; specialisty ir
centras vykdomi
paskyrimai,
pageréja sveikata
2.2.2. Parengta | Sveikatinimo ir | Visuomen 2014 m. Pravesta 10 sportiniy varzyby, | 80% mokiniy gebés
ir vykdoma fizinio és sausis- renginiy, sveikatingumo dieny | pritaikyti jgytas
Sveikatinimo ir | aktyvumo sveikatos gruodis ir iSvyky kartu su kity Zinias sveikos
fizinio veiklos centras, zmogiskieji | mokykly mokiniais, kartg per | gyvensenos
aktyvumo programos X m. iStekliai; | mén. organizuoti renginiai, klausimais,
veiklos grupé, vadovas | bendrojo paramos | spartieji Zygiai Centro sustipreés fiziskai
programa X ugdymo 1€3os; mokiniams,
mokyklos, Centro
Socializac sportiné
ijos baze
centrai
2.3. | Vykdyti 2.3.1.Vykdoma Socialinés VS] 2014 m. 3 mokiniy grupés (17 4 tikslinés mokiniy
prevencines, elgesio pedagogés X | Psichikos sausis- mokiniy) dalyvavo elgesio grupés dalyvaus
socialiniy jgudziy korekcijos sveikatos gruodis korekcijos programos Equip
ugdymo EQUIP perspekty | Zmogiskieji | uzsiémimuose, jgijo geb¢jimy | uzsiémimuose, jgis
programas, programa Grupiy VoS iStekliai, | mastyti ir elgtis atsakingai, socialiniy igiidziy,
projektines veiklas auklétojai materialiniai | taikant savitarpio pagalbos gebés adaptuotis
istekliai metodus, 11 mokiniy gavo visuomengéje




2.3.2. Parengtos
ir vykdomos
Grupiy veiklos
ir Individualaus
darbo su
mokiniu
programos

2.3.3. Parengta
ir vykdoma
Alkoholio,
narkotiky ir
tabako
vartojimo ir
smurto
prevencijos
programa

2.3.4. Parengta
ir vykdoma
Mokiniy
skatinimo ir

Alkoholio,
narkotiky ir
tabako
vartojimo ir
smurto
prevencijos
grupé, vadové
X

Mokiniy
skatinimo ir
drausminiy
nuobaudy
programos
grupe,
vadove X

Socialiniai
partneriai

2014 m.
sausis-
gruodis
Zmogiskieji
itekliai,
projektines
1eSos

2014 m.
sausis-
gruodis
zmogiskieji
iStekliai,
paramos
1ésos

2014 m.

sausis-

gruodis
zmogiskieji

programos baigimo
pazymejimus

Igyvendintos 4 grupiy veiklos
programos; 70% mokiniy
buvo stebimi pozityvis elgesio
korekcijos, mokymosi
motyvacijos, socialiniy
igidziy srityse

90 % mokiniy yra vartoje ar
turi priklausomybe tabakui,
alkoholiui ir kitoms
psichoaktyvioms medziagoms,
ugdomi gebéjimai sveikai
gyventi, nevartoti psichika
veikian¢iy medziagy
Mokiniai yra patyr¢ smurtg ar
patys linke smurtauti.

Per metus pravesta 11
prevenciniy programoje
numatyty renginiy

100% mokiniy elgesys
vertinamas pagal skatinimo ir
drausminiy nuobaudy skyrimo
programa, ugdomas socialiai

80 % mokiniy
negatyvios
nuostatos pasikeis ]
socialiai atsakingg
ir priimting elgesi

60% mokiniy jgis
gebéjimy,
skatinanciy
atsispirti aplinkos
spaudimui vartoti
psichoaktyviasias
medziagas;

70% iSmoks
tinkamai spresti
konfliktus, valdyti
pykti

80% mokiniy gebés
tinkamai laikytis
Centro vidaus
tvarkos taisykliy,




drausminiy iStekliai, | atsakingas elgesys, tarpusavio | pagerés tarpusavio
nuobaudy paramos | bendravimo jgiidZiai; santykiai ir
skyrimo 1eSos Kiekvieng mén. 3 geriausiai atsakingumas.
programa. besielgiantys mokiniai

skatinami iSvykomis;

2.4 | Bendradarbiauti su | 2.4.1. Parengta | Bendradarbiavi Atstovai 2014 m. Nuolat bendradarbiaujama su | 100% atstovams
socialiniais ir vykdoma mo su vaiko pagal sausis- atstovais pagal jstatyma, pagal istatyma
partneriais, vaiko Bendradarbiavi | atstovais pagal istatyma gruodis kei¢iamasi informacija apie teikiama
atstovais pagal mo su vaiko istatyma grupé, mokinio elgesi ir ugdymo(si) | informacija apie
jstatyma ir kitomis | atstovais pagal | vadove X Zmogiskieji | pasiekimus; mokinio elges;j ir
suinteresuotomis istatyma iStekliai, | Vyko Atviry dury diena; ugdymo(si)
institucijomis programa IKT atlikta vaiko atstovy pagal pasiekimus;

jstatyma anketiné apklausa, 60% vaiko atstovy
surengti 2 proginiai renginiai | pagal jstatyma
kartg per mén.
aplankys vaika
Neformaliojo Centre
Svietimo ir
2.4.2. Rengtiir | pagalbos NVO, 2014 m. Mokiniai dalyvavo 4 70% mokiniy gebés
vykdyti vaiky skyriaus vedéja | Svietimo | sausis- bendruose projektuose su dirbti komandoje,
nepamokinio X istaigos, gruodis NVO, Eiguliy bendruomene, bendrauti ir
uzimtumo socializaci | Zmogiskieji | socialiniuose projektuose. bendradarbiauti,
projektus jos istekliai, praplés akiratj,
centrai, X | projekty uzmegs naujy
m.Zaliakal | lé3os pazinciy,
nio PK susidomes
Administracija alternatyvia veikla.
Vaiko gerovés | Savivaldy




2.4.3. Teikti komisija, biy 2014 m. Vykdomas tarpzinybinis 100% teikiama
informacijg apie | vadove administra | sausis- bendradarbiavimas: jvyko 5 informacija apie
vidutinés X cijy Vaiko | gruodis bendri posedziai su vidutinés prieziliros
prieziliros geroves savivaldybiy administracijy priemongés
vykdyma komisijos, Vaiko gerovés komisijy vykdymo eiga,
suinteresuotoms VTAS, nariais, teikiama informacija 100% renkama
institucijoms policijos apie vidutinés priezitiros informacija apie

komisariat priemones vykdymo eiga, iSvykusius 18

ai, renkama informacija apie Centro vaikus

socialiniy iSvykusius i§ Centro vaikus pasibaigus VPP

paslaugy pasibaigus VPP skyrimo skyrimo terminui.

centrai, terminui.

atstovai

pagal

jstatyma

3. Tikslas: Uztikrinti darbuotojy profesiniy kompetencijuy tobulinima

Uzdaviniai
3.1. Sudaryti salygas darbuotojy kompetencijuy tobulinimui pagal individualius poreikius.
3.2. Plétoti gerosios patirties sklaida.
3.3. Veiksmingai vykdyti vidaus veiklos priezitirg.
3.4. Vykdyti mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijg ir atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai prieziiira.

Eil. Uzdaviniai Priemoneés/ Vykdymas Laikas/ Pagrindiniai rezultaty rodikliai

Nr. programos iStekliai Esama buklé 2014 m.
pavadinimas Vykdytojas Partneriai




3.1. | Sudaryti salygas 3.1.1. Administracija KPKC, 2014 m. 29 Centro pedagogai ir Visiems
darbuotoju Informacijos X rajono sausis- specialistai dalyvavo pageidaujantiems
kompetenciju apie Svietimo gruodis kvalifikacijos kélimo darbuotojams bus
tobulinimui pagal kvalifikacijos centras, Centro kursuose ir seminaruose, sudarytos salygos kelti
individualius tobulinimo SPPC, biudzetinés | kuriy trukmé ne maziau nei | kvalifikacija pagal
poreikius renginius X 1€3o0s, 5 dienos individualius poreikius
vieSinimas, visuomené | asmeninés
palankiy s 1€Sos,
salygu sveikatos | projektines
sudarymas centras 1eSos
3.1.2. Igyty | Mokytojai, 2014 m. 100% pedagoginiy Kartg per mén.
kompetencijy | auklétojai ir Zmogiskieji | darbuotoju jgijo rengiamos intervizijos
pagal specialistai istekliai, kompetencijy pagal projekta | dél EQUIP programos
projekta ,, projekto ., Vaiky socializacijos centry | jgyvendinimo;
Vaiky 1éSomis pedagogy bei kito personalo | 2 supervizijos grupiy
socializacijos gautos kompetencijy ugdymas*‘ ir | auklétojams ir
centry metodinés ugdytiniy elgesio korekcija | specialistams
pedagogy bei priemones | pagal EQUIP programa
kito panaudojamos tiesioginiame
personalo darbe
kompetencijy
ugdymas‘* ir
pagal EQUIP
programa
pritaikymas
3.2. | Plétoti gerosios 3.2.1. Mokytojy Socializac 2014 m. Vykdomos dviejy metodiniy | 30% vykdomy




patirties sklaida. Parengtos ir | metodiné grupé, ijos sausis- grupiy programos, projekty bus parengti
vykdomos vadovas X, centrai, gruodis dalijamasi geragja patirtimi, | bendradarbiaujant
Mokytojy, auklétojy ir NVO, zmogiskieji | uztikrinama veiklos kokybé | metodinéms grupéms
Auklétojy ir | neformalaus X, istekliai
neformalaus | ugdymo X rajono
ugdymo pedagogy Svietimo
metodiniy metodiné grupé, | centras
grupiy vadovas
programos X

3.3. | Veiksmingai vykdyti 3.3.1.Veiklos | Direktorius X, 2014 m. Vykdomas tikslingas veikly | Stebéti, aptarti ir
vidaus veiklos koordinavim ugdymo sausis- koordinavimas ir kokybés analizuoti 100 pamokuy,
prieziiira. as, stebésena | skyriaus vedéja gruodis uztikrinimas; valandéliy, uzsiémimuy,

ir analizé X, zmogiskieji | Pedagogy atitikties turimai | vykdomy renginiy ir
neformaliojo istekliai kvalifikacinei kategorijai pan. Kasdien su grupiy
Svietimo ir priezitra. Centro auklétojais aptarti
pagalbos administracija mety eigoje | buvusios dienos ir
skyriaus vedéja stebéjo 83 pamokas, grupiy | esamos dienos veiklos
X valandéles ir kitus aktualijas
uzsiémimus.
Atestacijos
komisija,

3.4. | Vykdyti mokytojy ir 34.1. pirmininkas X 2014 m. Pedagogy atitikties turimai | Pagal pedagogy
pagalbos mokiniui Vykdyti sausis- kvalifikacinei kategorijai pateiktas savianalizés
specialisty atestacija ir | atestacija gruodis prieziiira vykdyta atestacijos | anketas vykdyti jy
atitikties turimai vadovaujanti komisijos posedyje. kvalifikacijos keélimo ir
kvalifikacinei S 7mogiskieji | Atestuota ir suteikta tikrinti jy atitiktis
kategorijai prieziiira. perspektyvin iStekliai, | vyresniojo socialinio turimai kvalifikacinei




e atestacijos

biudzeto

pedagogo ir auklétojo

kategorijai, vykdoma

programa 1esos metodininko kvalifikacinés | pedagogy atestacija
kategorijos
4. Tikslas: Vykdyti tikin¢ — finansing veikls.
UZzdaviniai
4.1. Modernizuoti Centro patalpas ir optimizuoti vidaus patalpy panaudojima.
4.2. Taupiai ir racionaliai naudoti biudZeto lésas
Eil. Uzdaviniai Priemonés/ Vykdymas Laikas/ Pagrindiniai rezultaty rodikliai
Nr. programos istekliai
pavadinimas Vykdytojas | Partneriai
Esama buklé Planuojama 2014 m.
4.1. | Modernizuoti Centro 4.1.1. Direktorius X SMM 2014 m. 2013-07-04 pasirasyta Atsisakyti dalies
patalpas ir optimizuoti | Naudojamy sausis- Panaudos sutartis su LSMU | patalpy (3-4 kab.)
vidaus patalpy patalpy gruodis/ES ir 1684,07 kv.m. perduota | nerenovuotame
panaudojima. optimizavimas ir valstybés | naudotis universitetui. Vir§ | korpuse, juos perkeliant
kapitalo 40 proc. sumazéjo islaidos | j bendrabucio IV a.
investicijos uz Sildyma. Grupe vaiky perkelti
gyventi | buvusias gyv.
patalpas
Direktorius X
4.1.2. SMM 2014 m. 60 proc. patalpy renovuota, | Renovuoti likusig 40
Renovuoti sausis- isisavinta 183 tikst. Lt proc. auksto dalj,
bendrabucio gruodis/ES skirty 1ésy. Perkeltos perkeliant neformaliojo
IV auksta, ir valstybés | bendrojo ugdymo mokyklos | $vietimo bureliy
jruosiant kapitalo klasés. kabinetus, bibliotekg




neformaliojo
ugdymo
patalpas

4.1.3. Atlikti
vaiky
gyvenamyjy
patalpy
kapitalinj
remonta.

4.1.4. Derinti
su steigéju dél
galimybés
renovuoti
medicinos
patalpas ir
administracijos

patalpy
perkélimag

4.1.5.
Renovuoti
Silumos
punkta.

Direktorius X

Direktorius
X

Pavaduotojas
akiui X

AB .,.X
energija“

investicijos

2014 m.
sausis-
gruodis/ES
ir valstybes
kapitalo
investicijos

2014/2015
m./ES ir
valstybés
kapitalo

investicijos

2014 m.
geguze-
rugséjis/biu
dzZeto léSos.

Gyvenamuyjy kambariy
buklé bloga, trikstant 1ésy
nebuvo atliktas einamasis

remontas

Atskirtas korpusy Silumos
padavimo reguliavimas

Atlikti bendrabucio 3 a.
kapitalinj remonta:
renovuoti Salto ir karsto
vandens bei nuoteky
vamzdynus, sutvarkyti
san. mazgus, sudaryti
vaikams autonomines
gyvenimo salygas.

Renovuoti apie 200
kv.m. patalpy, j kurias
perkeltume
administracijos
kabinetus 18
nerenovuoto korpuso.
Bus racionaliai
panaudotos patalpos ir
sutaupytos biudzeto
1é3os.

Pakeisti karsto vandens
reguliatoriy, pakeisti
karsto vandens
Silumokaitj, izoliuoti




pakeistus vamzdZius.

4.2.

Taupiai ir racionaliai
naudoti biudzeto 1ésas
ir valstybés turta

4.2.1
Tikslingai
vykdyti
Svietimo ir
mokslo
administravim
0 programa,
kodas 11.002.

4.2.2.
Valstybinés
Svietimo
strategijos
igyvendinimas,
kodas 11.001.

4.2.3. Vykdyti
vie$uosius
pirkimus
Centre

4.2.4. Vykdyti
finansine
kontrole

Vyr. buhalteré
X

Direktorius
X

Viesyjuy

pirkimy

komisija,
pirmininké X

Direktorius,
X

Pavaduotojas

VPT

2014 m.
sausis-
gruodis/biud
zeto 1éSos

2014/2015
m./ES ir
valstybés
kapitalo
1€Sos

2014 m.
sausis-
gruodis

2014 m.
sausis-
gruodis

Patvirtinta ataskaitinio
laikotarpio samata, jskaitant
patikslinimus — 1760 100,00

Lt, gauta asignavimy 1760
100,00 Lt, panaudota 1760
100,00 Lt.
Ivykdymas 100 proc.

Skirti asignavimai — 183
000,00 Lt
Panaudota - 182 690,52 Lt
Atlikta bendrabucio IV a.
dalies remonto darbai.

Atlikta 20 vieSyjy pirkimy
dél prekiy ir paslaugy
jsigijimo.

Visi skirti asignavimai buvo
panaudoti taupiai ir
racionaliai. Pazeidimy

Planuojami
asignavimai — 1676
000,00 Lt. Racionalus
ir tikslinis 1ésy
panaudojimas.

Pagal gaunamus
asignavimus testi
pastaty modernizavimo
darbus

Visos prekés ir
paslaugos bus
perkamos Viesyjy
pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka ir
maziausig kaing

Tikslingai ir taupiai
naudojamos biudzeto
1€Sos




4.2.5.
Tikslingas
turto
jsigyjimas,
panaudojimas
ir priezilira

4.2.6.
Savalaikiai
vykdyti turto
priezilirg ir
nuraSyma.

4.2.7. Paramos
paieska ir
gauty lésy ir
priemoniy
panaudojimo
priezilira

tkiui X

Ilgalaikio
turto
inventorizavi
mo komisija,
pirmininkeé X
NuraSymo
komisija,
pirmininké X
Paramos
komisija,
pirmininke X

Paramos
teikéjai

2014 m./
Biudzeto
1éSos,
paramos
1ésos

2014 m.
sausis-
gruodis

2014 m.

nenustatyta.

Prekiy pirkimas vykdytas
Viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka pasirasant
sutartis su pardavéjais.
Prekiy ir turto isigyta uz
16.000 Lt

Visas turtas apskaitomas ir
nuraSomas nustatyta tvarka
pagal komisijos aktus

2013 m. i$ fiziniy ir
juridiniy asmeny paramos
gauta uz 6214,81 Lt.
Praturtinta Centro
materialingé baze, praturtéja
vaiky mityba

Planuojama jsigyti uz
16.000 Lt.

Racionaliai naudojamas
Centro turtas

Racionaliai naudojamas
valstybés turtas

Paramos léSos, 2 proc.
pajamy mokescio 1€Sos,
Maisto bankas
Planuojama gauti iki
10.000 Lt sumai.




1. VEIKLOS PROGRAMOS IGYVENDINIMO JVERTINIMO IR ATSISKAITOMYBES FORMOS. Veiklos programos jgyvendinimo
ivertinimas atlickams pagal Centro vidaus jsivertinimo programa. Atsiskaitymas vykdomas Centro darbuotojy visuotiniame susirinkime,
savivaldos institucijose ir jstaigos steigéjo LR Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

PRITARTA:

X vaiky socializacijos centro

tarybos posédzio 2013-01-20
protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. 1)



9 PRIEDAS

PATVIRTINTA

vaiky socializacijos centro
direktoriaus

2014 m. rugséjo 2 d.

Isak. Nr.V-147

VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRO
UGDYMO PLANAS 2013/2014 MOKSLO METAMS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. 2013-2014 mokslo mety ugdymo planas reglamentuoja pagrindinio ugdymo ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams pritaikyty programy, neformalaus ugdymo
igyvendinimg X vaiky socializacijos centro bendrojo ugdymo mokykloje.

1.1. X vaiky socializacijos centro (toliau- Centro) veikla organizuojama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziliros istatymo pakeitimo Sstatymu,
patvirtintu lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 14 d. Nr. XI-
1232.

2.Ugdymo plano tikslas:

2.1. Apibrézti Ugdymo programy vykdymo Centre principus ir reikalavimus;

2.2. Suformuoti ugdymo turinj ir organizuoti procesa taip, kad biity uztikrintas kiekvieno
vaiky socializacijos centre apgyvendinto vaiko tinkamas ugdymas, jam teikiama kvalifikuota
Svietimo pagalba ir kitos paslaugos, kurios padéty siekti teigiamy vaiko elgesio pokyciy ir
ugdyty jo vertybines nuostatas bei socialinius igiidzius, padedancius tapti doru, savarankisku,
atsakingu zmogumi, kad kiekvienas besimokantysis pasiekty geresniy ugdymo(si) rezultaty ir
igyty mokymuisi visg gyvenima biitiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy.

3. Ugdymo plano uzdaviniai:

3.1. Nustatyti pamoky skaiciy, skirtg pagrindinio ugdymo programoms jgyvendinti;

3.2. Apradyti pagrindinius individualizavimo, diferencijavimo, integravimo ir Kitus
ugdymo turinio pritaikymo pagal mokiniy poreikius budus;

3.3. Aptarti ugdymui(si) palankios aplinkos kiirimo principus;

3.4. Parinkti veiksmingus ugdymo(si) motyvacijos susigraZinimo, visuomenei priimtiny
vertybiy, tautinio sgmoningumo, dorinio, sociokultiirinio ir pilietinés brandos ugdymo pagrindus,
bidus.

4. Ugdymo plane vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
(Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804), Nauja jstatymo redakcija nuo 2011 m. liepos 1 d.:
Nr. XI-1281, 2011-03-17, Zin., 2011, Nr. 38-1804 (2011-03-31), 2013-2015 mety pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy bendruosiuose ugdymo planuose ir kituose Svietima
reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamas sgvokas.



II. UGDYMO PROGRAMU VYKDYMO BENDROSIOS NUOSTATOS
IL. 1. UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO TRUKME

5. Mokslo metai prasideda rugséjo 1 d. Ugdymo procesas baigiamas atitinkamai:

Klasé Ugdymo proceso pradzia | Ugdymo proceso pabaiga | Ugdymo proceso
trukmé savaitémis

7-9 09-01 06-06 35

10 09-01 06-06 35

6. X vaiky socializacijos centro bendrojo ugdymo mokykloje mokymas vykdomas
penkias dienas per savaite.

7. Ugdymo procesas pagal pagrindinio ugdymo programag skirstomas trimestrais.
Trimestry datos:

I trimestras: 2013-09-02 — 2013-11-29; II trimestras: 2013-12-02 — 2014-02-28; III
trimestras: 2014-03-06 — 2014-06-06 (BUP 5.1 p. lentel¢).

8. Mokiniy atostogy trukme kalendorinémis dienomis:

Atostogos Prasideda Baigiasi

Rudens 2013-10-28 2013-10-31

Ziemos (Kaledy) 2013-12-23 2014-01-05(+2 papild d)
Pavasario (Velyky) 2014-04-14 2014-04-18

Vasaros: 2014-06-09 2014-08-31

9. Vadovaujantis Centro nuostaty, patvirtinty  Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2012 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V-1612 (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2013 m. vasario 22 d. [sakymo Nr. V-125 redakcija) 26.5 punktu, minimalus mokiniy
skai¢ius klas¢je yra 4, jei yra maziau, tai steigiama jungtiné klasé. Mokiniy skai¢ius (taip pat ir
jungtinése klasése) negali buti didesnis nei 8 mokiniai. Klasés jungiamos Mokykly, vykdanciy
formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768, nustatyta tvarka.

10. 2013/2014 mokslo metais numatytos tokios klasés: 7, 8, 9, 10.

11. Centro direktorius iskilus situacijai, kelian¢iai pavojy mokiniy sveikatai ar gyvybei,
ar paskelbus ekstremalig padét]j priima sprendimus deél ugdymo proceso koregavimo, apie
priimtus sprendimus informuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

II. 2. CENTRO UGDYMO PLANO RENGIMAS FORMUOJANT IR
IGYVENDINANT UGDYMO TURINJ

12. Centro ugdymo turinys formuojamas atrenkant ir pritaikant ugdymo turinj pagal
mokyklos tikslus, konkre¢ius mokiniy ugdymo(si) poreikius:

12.1. T Centrg vaikai priimami iStisus metus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vaiko
minimalios ir vidutings priezitiros jstatymo ir Centro nuostaty nustatyta tvarka.



13. Formuojant Centro mokyklos ugdymo turinj vadovaujamasi Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendrosiomis programomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m. rugpjucio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433 (toliau- Pagrindinio ugdymo
bendrosios programos), patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011
m. vasario 21 d. , Bendraisiais ugdymo planais, Mokymosi pagal formaliojo Svietimo programas
(i8skyrus aukstojo mokslo studijy programas) formy ir mokymo organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2012 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr.
V-1049, ir atsizvelgiant | mokyklai skirtas mokymo léSas.

14. Formuojant mokyklos ugdymo turinj ir rengiant mokyklos ugdymo plang remiamasi
Svietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdymo procese informacija,
pasiekimy tyrimy, mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo duomenimis.

15. Centro mokyklos ugdymo plano rengimas grindziamas demokratiSkumo,
subsidiarumo, prieinamumo, bendradarbiavimo principais, jtraukiant mokytojus, atskirus
punktus derinant su vaiko atstovais pagal jstatyma.

16. Ugdymo plano projekta rengé darbo grupé, sudaryta Centro direktoriaus 2013 m.
balandzio 29 d. jsakymu Nr. V-91: X, ugdymo skyriaus vedé¢ja ir mokytojai: X

17.Atsizvelgiant j didele mokiniy kaitg Ugdymo planas rengiamas vieneriems, 2013-2014
mokslo metams.

18. Centras savo sprendimy dél ugdymo organizavimo neprivalo kasmet atnaujinti, jei jie
neprieStarauja BUP.

19. Atsiradus BUP nenumatytiems atvejams ugdymo proceso metu, ugdymo plano
igyvendinimas gali buti koreguojamas priklausomai nuo mokymo 1éSy, iSlaikant minimaly
pamoky skai¢iy dalyky programoms jgyvendinti ir minimaly privalomy pamoky skaiciy
mokiniui.

20. Centro ugdymo plano projektas suderintas su Centro taryba (Centro tarybos posédzio
2013-08-13, Protokolas Nr. 3), taip pat Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

21. Centro ugdymo plang direktorius tvirtina iki 2013-09-01 d.

22. Centro formuojamo ugdymo turinio dalj sudaro Centre vykdoma kulttriné, menine,
pazintine, kirybine, sportiné, praktine, socialiné, prevenciné ir kitos veiklos, siejamos su
mokyklos tikslais, mokiniy mokymosi poreikiais. 2013/2014 m. m. planuojamos 5 mokymosi

dienos.
KULTURINES, MENINES, PAZINTINES, KURYBINES
VEIKLOS PROGRAMA

Data |Veiklos pavadinimas Atsakingi mokytojai

10.07 |Sporto, judriyjy Zaidimy diena. X, mokytojai pagal pamoky tvarkarasti
11.21 [Tiksliyjy ir gamtos moksly diena. X

0127 Socialiniy moksly diena. X

0326 Gimtosios ir uzsienio kalby diena X

0523  Technologijy, dailés, muzikos diena X

Pastaba. Programa ir atsakingi mokytojai gali biiti koreguojama.
23. Mokytojy tarybos posédyje 2013-06-07, protokolo Nr. 4, susitarta dél:



23.1. Pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy, moduliniy programy pasiiilos ir rengimo:

23.1.1. Renkantis dorinio ugdymo dalykus, mokiniams sitiloma tikyba ar etika;

23.1.2. Renkantis uzsienio kalbas - pirmoji uzsienio kalba angly, antroji rusy; atvykus
mokiniui, kuris mokési kity uzsienio kalby, mokymosi tgstinumas sprendziamas individualiai.

23.1.4. De¢l kai dalyky mokymo, ugdymo turinio integravimo: susitarimai pateikti
Ugdymo plano III skyriuje.

23.1.5. Sitlomos Sios ikiprofesinio ugdymo programos: dailioji keramika, namy tkio
ekonomika, kompiuterinis rastingumas.

23.1.6. Planuojant ugdymo turinj, mokytojas turi teis¢ pasirinkti iSplanavimo tvarka ir
temai skiriamy pamoky skaiciy.

23.1.7. Visy mokomuyjy dalyky Ilgalaikiai planai rengiami pagal forma, patvirtintg
mokytojy metodinés grupés susirinkime 2011-10-27. Protokolo Nr.2.

23.1.8. Svarbiausi mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo periodai, biidai, laikas (II. 9
ugd. plano sk.), suderinti Centro mokytojy tarybos posédzio (2013-06-07 d., protokolo Nr.4)
sprendimu.

23.1.9. Klasiy auklétojai rengia klasiy auklétojy veiklos programas pusmeciams, kuriose
numatomi veiklos tikslai, uzdaviniai, klasés valandéliy temos ir datos, kita auklétojo veikla,
veiklos apibendrinimas.

23.1.10. Neformaliojo vaiky Svietimo tikslai ir pasirinkimo galimybés apibendrintos
II.11Ugdymo plano skyriuje.

24. Pagal BUP 20 punkta, Centro mokytojy tarybos posédyje (2013-06-07 d. protokolo
Nr.) priimti sprendimai (Priedas Nr.1):

24.1. Dél ugdymo turinio planavimo: ugdymo turinys Centro mokykloje planuojamas
BUP 5 punkte nurodytam mokymosi savai¢iy skaiciui ir vadovaujantis BUP nurodytu dalyko
programai skiriamy valandy (pamoky) skai¢iumi (137 punkto lentelé);

24.2. Individualizuotas ir pritaikytas programas mokytojai aptaria su Vaiko geroveés
komisijos nariais; specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui dalyky bendrasias programas
individualizuoja ir pritaiko mokytojas, atsizvelgdamas i mokiniy ugdymosi poreikius, PPT
iSvadas ir rekomendacijas (specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikimas
organizuojamas pagal Vaiko gerovés komisijos veiklos organizavimo tvarka, patvirtintg 2011 m.
geguzés 19d. direktoriaus jsakymu Nr.V-123);

24.3. Parengtos neformaliojo ugdymo programos ir ilgalaikiai planai derinami su ugdyma
organizuojancio skyriaus vedéju iki rugséjo 5 d.;

24.4. Tlgalaikiai planai, neformaliojo ugdymo programos suderinti su skyriaus vedéju
teikiami tvirtinti direktoriui iki rugséjo 20 d.;

24.5. D¢l mokiniy pasiekimy mokantis Zmogaus saugos, dailés, kiino kultliros,
technologijy, pilietiSkumo pagrindy, ekonomikos vertinimo:

24.5.1. zmogaus saugos, kiino kultiiros parengiamosios grupés, mokymosi pasiekimus
vertinama jrasu ,,jskaityta® arba ,,nejskaityta®, kitus dalykus vertinti pazymiais.

I1.3. MOKINIO INDIVIDUALAUS UGDYMO PLANO SUDARYMAS

25. Siekiant uztikrinti ugdymo(si) pagalbos testinuma, kiekvienam vaikui, ugdomam
vaiky socializacijos centre, sudaromas individualus ugdymo planas, kuriame jvertinama jo
turima patirtis, polinkiai, mokymosi poreikiai ir numatomas reikiamos mokymosi pagalbos
teikimas. Ugdymo plano turinj sudaro numatomi artimiausi ir tolesni mokinio ugdymo(si) tikslai



ir biidai, numatoma mokinio veikla, susieta su atskiry dalyky pasiekimy gerinimu, mokinio
prisiimti jsipareigojimai, tiksliniy uzduo¢iy, mokymosi metody, mokymo priemoniy parinkimas,
susitariama del individualaus ugdymo plano laikotarpio.

IL4. MOKYMOSI APLINKOS KURIMAS

26. Centro direktorius ir visa bendruomené atsako uz atviros, saugios socialiai ir
psichologiskai, ramios, kiirybingos, vertybines nuostatas puoselé¢jancios, mokiniy ir mokytojy
mokymuisi palankios edukacinés kultiiros kiirimg ir palaikyma istaigoje. Centro vadovai skatina
mokytojus ir sudaro jiems salygas mokyklos ugdymo turinj jgyvendinti ne tik mokykloje, bet ir
kitose aplinkose: muziejuose, parkuose ir kt., koreguojant ugdymo procesa, pamoky tvarkarastj.
2013-2014 m.m. numatyta mokymasi ne pamoky forma organizuoti vieng dieng per ménesj,
netradicinés ugdomosios veiklos dieny planas bus parengtas iki 2013-09-20 d. Pagal Centro
turimus materialinius iSteklius ir finansines galimybes mokytojams sudaromos salygos dirbti
inovatyviai, naudojant Siuolaikines mokymo technologijas, biblioteka ir kt., apriipinant mokymo
ir mokymosi priemonémis.

I1.5. UGDYMO DIFERENCIJAVIMAS

27. Centre vaikai pradeda mokytis jvairiu mokslo mety laiku, neturintys mokymosi
motyvacijos, esantys labai skirtingo pasiekimy lygio, linke nelankyti pamoky, daryti
nusikalstamas veikas ir pan., ir tai lemia skirtingus ugdymo(si) poreikius. Diferencijuotu ugdymu
atsizvelgiama i $iuos poreikius, pritaikant mokiniui mokymosi uzdavinius ir uzduotis, ugdymo
turinj, metodus, mokymo(si) priemones, tempg ir skiriamg laikg. Diferencijuotas ugdymas taip
pat kompensuoja brendimo, mokymosi tempo netolygumus, atsirandancius dél turimy mokiniy
sutrikimy.

28. Diferencijuotu ugdymu atsizvelgiama j Siuos poreikius:

28.1. Atvykus naujam mokiniui nustatomas jo ziniy lygis, bendrieji gebéjimai bei
mokymosi stilius;

28.2. Atsizvelgiant | nustatytus lygius bei bendruosius gebéjimus, mokiniui pritaikomi
mokymosi uzdaviniai ir uzduotys, ugdymo turinys, metodai, mokymo(si) priemonés, tempas ir
skiriamas laikas.

29. Diferencijavimas gali buti taikomas:

29.1. Mokiniui individualiai;

29.2. Mokiniy grupei:

29.2.1. Tam tikriems tikslams pasiekti (pvz.: pasiekimy skirtumams mazinti, gabumams
pletoti, skirtingoms mokymosi strategijoms jgyvendinti);

29.2.2. Tam tikroms veikloms atlikti (projektiniai, tiriamieji mokiniy darbai, darbo
grupés), kurig galima sudaryti i$ misriy arba panasiy polinkiy, interesy mokiniy.

29.3. Centras analizuoja, kaip ugdymo procese jgyvendinamas diferencijavimas, kaip
mokiniams sekasi pasiekti dalyky bendrosiose programose numatyty pasiekimy, ir priima
sprendimus dél tolesnio ugdymo diferencijavimo. Priimant sprendimus atsizvelgiama j mokinio
mokymosi motyvacija ir ugdymo turinio pasirinkimg, individualia paZangg ir sgmoningai
keliamus mokymosi tikslus.



I1.6. MOKYMOSI PAGALBOS TEIKIMAS

30. Atvykus j Centrg naujam mokiniui, Vaiko gerovés komisijoje analizuojami
dokumentai apie jo ugdymo(si) pasiekimus ir specialiuosius poreikius, problemas ir jy prieZastis,
identifikuojami mokymosi sunkumai, nustatomi S$vietimo pagalbos priemoniy prioritetai,
kryptys, teikimo formos.

31. Vadovaujantis PPT pazymomis, aptariamos ugdymo programy pritaikymo formos bei
trukme Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

32. Periodiskai analizuojamas teikiamos Svietimo pagalbos mokiniui veiksmingumas,
prireikus koreguojamas $vietimo pagalbos priemoniy teikimas.

33. Mokymosi pagalba integruojama j mokymo ir mokymosi procesa. Mokymosi
pagalbg mokiniui pirmiausia suteikia ji mokantis mokytojas, pritaikydamas programas,
parinkdamas tinkamas uzduotis, metodikas ir t.t.

34. Mokymosi pagalbos teikimo daznumas ir intensyvumas priklauso nuo jos poreikio
mokiniui. Pagalba mokiniui gali biiti teikiama pastebéjus, kad jam nesiseka pasiekti bendrosiose
programose numatyty pasiekimy, po nepatenkinamo kontrolinio darbo jvertinimo, po ligos, po
ilgesnio mokyklos nelankymo ir pan.

IL.7. CENTRO IR VAIKO ATSTOVU
PAGAL JSTATYMA BENDRADARBIAVIMAS

35. Siekiant uztikrinti Centro bendradarbiavimg su vaiko atstovais pagal jstatyma,
pasirinktos tokios formos:

35.1. informacijos apie mokiniy ugdymo(si) pasiekimus sklaida (rastu, zodziu,
elektroniniais laiSkais, kt.) vaiko atstovy pagal istatyma susirinkimai, individualts pokalbiai,
atviry dury dieny organizavimas;

35.2. vaiko atstovy pagal istatyma bendradarbiavimas rengiant Individualaus darbo su
vaiku plang ir reguliarus informavimas apie vykdoma korekcing, pagalbos mokiniui veikla.

36. Centras uztikrina, kad vykty abipusis ir savalaikis grjztamosios informacijos apie
mokiniy mokymasi perdavimas tarp mokyklos ir vaiko atstovy pagal jstatyma.

I1.8. UGDYMO TURINIO INTEGRAVIMAS

37. Centro mokytojy taryba, mokytojy metodiné grupé, siekdamos mazinti mokymosi
kriivius, vadovaujantis BUP VII skyriaus 143 punkto nuostatomis, priémé sprendimus dél
mokomuyjy dalyky, kuriy ugdymo turinys yra susijes ar priskiriamas tai paciai ugdymo sriciai
integravimo:

37.1. 10 klasés informaciniy technologijy kursas integruojamas | ikiprofesinio ugymo
kursg (Kompiuterinis rastingumas), (sprendimas priimtas Mokytojy tarybos posédzio (2013-06-
07 d., protokolas Nr.4 ) nutarimu;

37.2. 8-10 klasése technologinis ugdymas ir integruotas technologijy kursas
integruojamas su ikiprofesiniu mokymu;

37.3. 9, 10 klasese pilietiSkumo pagrindai integruojami i istorija;



37.4.9, 10 klasése Zmogaus sauga integruojama j ikiprofesinj mokyma;

37.5. Integruojamyjy dalyky ugdymo turinys numatomas rengiamuose trumpalaikiuose ir
ilgalaikiuose planuose;

37.6. Centras analizuoja, kaip mokymosi procese jgyvendinamos integruojamuyjy dalyky
programos ir priima sprendimus dél tolesnio integravimo.

38. Integruoty pamoky apskaitai uztikrinti integruojamy dalyky pamoky turinys
dienynuose jrasomas ty dalyky apskaitai skirtuose puslapiuose.

1.9. MOKINIU PAZANGOS IR PASIEKIMU VERTINIMAS

39. Vertinant mokiniy pazangag ir pasiekimus vadovaujamasi Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo samprata, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2004 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. ISAK-256 ir Centro susitarimais.

40. Planuodamas ugdymo turinj mokytojas planuoja ir mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinima, jj sieja su mokymo(si) tikslais atsizvelgdamas j mokiniy patirtj ir gebéjimus.
Vertinimo metodus mokytojai derina tarpusavyje.

41. Siekiant ugdyti mokymosi motyvacija naudojamas ir kaupiamasis vertinimas.
Kaupiamasis vertinimas fiksuojamas mokytojo pasirinkta forma. Tasky konvertavimo i
desimtbale sistemg tvarka nustatyta X vaiky socializacijos centro mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos apraSe, patvirtintame Centro direktoriaus 2010-10-14 d. isakymu V- 36
(Priedas Nr. 2).

42. Mokiniy pasiekimai ir ugdymo(si) problemos kiekvieng savaite aptariamos
klasiy/grupiy valandélése. Klasiy auklétojai karta per ménesj rengia ataskaitas apie mokslo
rezultatus. Ataskaitos pateikiamos grupiy auklétojams ir vaiko atstovams pagal jstatyma.
Ataskaitos forma Nr. 1 aprobuota Centro mokytojy tarybos posédyje (2009-06-18 d.).

11.10. MOKINIU MOKYMOSI KRUVIO REGULIAVIMAS

43. Centro direktorius koordinuoja, o ugdymo skyriaus vedeéjas organizuoja mokytojy
bendradarbiavimg sprendziant mokiniy mokymosi kriivio optimizavimo klausimus:

43.1. organizuoja ir vykdo mokiniy mokymosi kriivio bei mokiniams skiriamy papildomy
darby stebéseng ir kontrolg;

43.2. organizuoja mokytojy bendradarbiavimg sprendziant mokiniy mokymosi kriivio
optimizavimo klausimus;

43.3. uztikrina, kad mokiniams per dieng nebuty skiriamas daugiau kaip vienas
kontrolinis darbas. Apie kontrolinj darbg mokinius biitina informuoti ne véliau kaip prie§ savaite.
Nerekomenduojami kontroliniai darbai po atostogy ar Sventiniy dieny;

44. Mokiniai, atleisti nuo atitinkamy dalyky pamoky, tuo metu gali uzsiimti kita ugdymo
proceso veikla arba mokytis individualiai. Centro specialistai uztikrina nuo pamoky atleisty
mokiniy sauguma ir uzimtuma.

45. Per dieng negali buti daugiau kaip 7 pamokos, i$skyrus dienas, kai vyksta
ikiprofesinis ugdymas.

I1.11. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO ORGANIZAVIMAS



46. Neformalioju vaiky Svietimu siekiama sukurti palankig bei saugia aplinkg ir
galimybes mokiniy paZinimui, lavinimuisi, saviraiSkai, darbinéms ir profesinéms
kompetencijoms ugdyti, bendravimo poreikiy tenkinimui, vertybiniy nuostaty formavimui ir
socializacijai.

47. Neformaliojo vaiky Svietimo programos rengiamos atsizvelgus i bendruosius i
valstybés biudzeto finansuojamy programy kriterijus, tvirtinamus $vietimo ir mokslo ministro.
Sia veikla mokiniai renkasi laisvai, valandos nustatomos mokslo metams kiekvienai ugdymo
programai. Ji jgyvendinama realizuojant:

47.1. Neformaliojo ugdymo programas, finansuojamas mokinio krepselio IéSomis, rengia
Centro neformalaus ugdymo biireliy vadovai;

47.2. Pazinting veikla, finansuojamg pagal Mokiniy pazintinei veiklai skirty lesy
naudojimo metodines rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. spalio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-1934 (Zin., 2007, Nr. 105-4319);

47.3. Socialine, projekting ir kt. veikla.

48. Centras kiekvieny mokslo mety pabaigoje jvertina ateinan¢iyjy mokslo mety mokiniy
neformaliojo $vietimo poreikius, prireikus juos tikslina mokslo mety pradzioje ir atsizvelgusi |
juos sitilo neformaliojo Svietimo programas.

49. Neformaliojo Svietimo programy skai¢iy mokykla nustato pagal turimy mokymo 1€y
dydi.

50. Neformaliojo vaiky Svietimo programos mokiniy atostogy metu vykdomos pagal
parengtas programas.

51. Vadovaujantis BUP 143.11. punktu, 2013-2014 m.m. planuojamas neformaliojo
ugdymo valandy skaicius per savaite:

Val.sk./klasé 7 8 9 10
Neformalus 4 4 4 4
ugdymas

52. I8 viso Centre veikia keturi biireliai: Keramikos ir namy tikio, Medzio darby, Etikos ir
saviraiskos, Sporto.

53. Neformaliojo ugdymo pedagogy darbo grafikas sudaromas mokslo mety pusmeciams
ir tvirtinamas direktoriaus jsakymu.

III. PAGRINDINIO UGDYMO PROGRAMOS VYKDYMAS
I. PAGRINDINIO UGDYMO PROGRAMOS BENDROSIOS NUOSTATOS

54. Centras, vykdydamas pagrindinio ugdymo programa, vadovaujasi: Pagrindinio
ugdymo programos aprasu, Pagrindinio ugdymo bendrosiomis programomis, Mokymosi pagal
formaliojo Svietimo programas (iSskyrus aukstojo mokslo studijy programas) formy ir mokymo
organizavimo tvarkos aprasu, Bendraisiais ugdymo planais.

55. Centras, vykdydamas pagrindinio ugdymo programa ir formuodamas ugdymo turinj,
uztikrina Pagrindinio ugdymo programoms jgyvendinti minimaly skiriamy pamoky skaiciy per
savaite, nustatyta BUP 137 punkte.




56. Socialiné veikla pagrindiniame ugdyme yra privaloma ir jai skiriama ne maziau kaip
5 pamoky (valandy) trukmeés veikla per mokslo metus. Centro mokytojy tarybos posédzio (2013-
06-07 d., protokolo Nr.4 ) sprendimu nutarta skirti 5 valandas, organizuojant projekting veikla
Centro aplinkos grazinimui: gélyny, sporto aikStyno prieziiirai, pagalbai smulkaus remonto
darbuose.

57. Dalj mokomojo proceso organizuoti ne pamoky forma- vieng dieng per ménesj,
ugdymas vykdomas projektine ar kitokia aktyvia veikla Centro ar kitoje aplinkoje. Nepamokiniy
dieny programas rengia ir vykdo tg dieng dirbantys mokytojai (Priedas Nr. 1).

58. Siekiant didinti mokymosi motyvacija, aktyviai supazindinti su profesijomis, ugdyti
mokinius per prakting veiklg, nuo 8 klasés jvedamas ikiprofesinis ugdymas.

59. Ikiprofesinio ugdymo programg sudaro privalomas ivadinis modulis ir pasirenkamieji
savarankiski arba testiniai moduliai. Ivadinis modulis skirtas supazindinti mokinius su Lietuvos
tkio Sakomis, joms priklausanc¢iomis profesijomis, su Centre jgyvendinama ikiprofesinio
ugdymo programa, Centre sifilomais ikiprofesinio ugdymo programos moduliais: ,,Dailioji
keramika™, ,,Namy uwkio ekonomika“ 8 klasei, ,, Tinklalapiy kirimo pradmenys®,
,,Kompiuterinés leidybos pradmenys®, 9, 10 klaséms.

III. UGDYMO SRICIU MOKYMO ORGANIZAVIMAS

60. Dorinis ugdymas. Vaiko atstovai pagal istatyma mokiniui iki 14 mety parenka, o nuo
14 iki 16 mety pats mokinys renkasi vieng dalyka — tikyba arba etika.

61. Lietuviy kalba. Mokytojy tarybos posédzio (2013-06-07, prot. Nr. 4) nutarimu, visose
klasése sumazinama po 1 savaiting lietuviy kalbos pamoka, paliekant po 4 savaitines pamokas.

62. Centro mokykloje lietuviy kalba ugdoma per visy dalyky pamokas:

62.1. mokiniai skatinami risliai, taisyklingai reiksti mintis Zodziu ir rastu per visy dalyky
pamokas;

62.2. vertinant mokslo pasiekimus teikiama griztamoji informacija apie kalbos moke¢jima,
nurodant privalumus ir taisytinus bei tobulintinus dalykus;

62.3. rengiant visy dalyky mokomasias uzduotis ir taisant mokiniy darbus, aptariamos ir
ivertinamos ne tik dalyko, bet ir lietuviy kalbos klaidos.

62.4. per mokslo metus organizuojami nepamokiniai renginiai, skirti kalbos kulttrai.

63. Uzsienio kalbos.

63.1. Centras sitlo pirmaja uzsienio kalba- angly, antraja- rusy.

63.2. Atvykus mokiniui, kuris iki atvykimo j Centra mokési kity uzsienio kalby,
tolimesnis mokymas derinamas individualiai.

64. Informacinés technologijos.

Informacinéms technologijoms skiriama: 7,8 klaséms- po 0,5 pamokas per savaite, 9,10
klasiy kursas integruojamas su ikiprofesiniu ugdymu.

65. Socialiniai mokslai. Mokytojy tarybos posédzio (2013-06-07, prot. Nr. 4) nutarimu,
pilietiSkumo pagrindai 9, 10 klasése integruojami j istorijos kursa.

66. Technologijos.

66.1. 7 klasés mokiniai mokosi technologijuy;

66.2. 8-10 klasése technologinis ugdymas ir integruotas technologijy kursas
integruojamas su ikiprofesiniu ugdymu;

66.3. 8-10 klasése vykdomas ikiprofesinis ugdymas. Jis vykdomas pagal Centro
parengtas programas. 2013/2014 m.m. mokiniams sitlomos S$ios ikiprofesinio ugdymo



programos: Dailioji keramika, Namy tikio ekonomika, Kompiuterinis rastingumas. Savaitinis
pamoky skaicius toks: 8 klaseje — 3; 9, 10 klasese po 4.

67. Kino kultira:

67.1 mokytojy tarybos posédzio nutarimu (2013-06-07, Prot. Nr. 4), kiino kulttrai 7
klas¢je skiriama 1 papildoma pamoka;

67.2. mokiniams, atleistiems nuo kiino kulttiros pamoky dél sveikatos ir laikinai dél ligos,
siiloma kita veikla (stalo Zaidimai, veikla kompiuteriy klaséje, bibliotekoje ir t.t.).

68. Zmogaus sauga. /Zmogaus saugos ugdymas organizuojamas vadovaujantis
Zmogaus saugos ugdymo bendraja programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2012 m. liepos 18 d. isakymu Nr. V-1159.

68.1. Mokytojy tarybos posédzio nutarimu (2013-06-07, prot. Nr. 4), Zmogaus sauga
9,10 klasese integruojama j ikiprofesinj ugdyma.

69. Prevenciniy programy jgyvendinimg planuoja ir vykdo Centro veiklos programoje
numatytos darbo grupés pagal parengtas programas.

PAGRINDINIO UGDYMO PROGRAMOS
UGDYMO PLANAS 2013-2014 m.m.

Dalykas / Klasé 7 8 9 10

Dorinis ugdymas: etika 1 1 1 1

Kalbos

Gimtoji kalba (lietuviy) 4 4 4 4

Uzsienio kalba (pirmoji)

Angly kalba 3 3 3 3

Uzsienio kalba (antroji)

Rusy kalba 2 2 2 2

Matematika ir informacinés

technologijos

Matematika 4 4 3 4

Informacinés technologijos 0,5 0,5 *Integr. | *Integr. |
ikiprofesinj ikiprofesinj
mokyma mokyma

Gamtamokslinis ugdymas

Biologija 2 1 2 1

Fizika 1 2 2 2

Chemija 0 2 2 2

Socialinis ugdymas

Istorija 2 2 2 2

PilietiSkumo pagrindai 0 0 Integruota su | Integruota
istorija su istorija

Geografija 2 2 2 1

Ekonomika ir verslumas 0 0 0 1

Meninis ugdymas

Daile 1 1 1 1




Muzika 1 1 1 1
Technologijos, kiino Kkultiira,
Zmogaus sauga
Technologijos 2 *Integr. *Integr. | *Integr. |
ikiprofesinj ikiprofesinj ikiprofesinj
ugdyma ugdyma ugdyma
Ikiprofesinis ugdymas 0 3 4 4
Kino kulttra 3 2 2 2
/mogaus sauga 0,5 0,5 *Integr. | *Integr. |
ikiprofesinj ikiprofesinj
ugdyma ugdyma
I$ viso pamoky ugdymo 29 31 31 31
poreikiams tenkinti
Neformalusis vaiky §vietimas 4 4 4 4

SUDERINTA:

1.Lietuvos respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos kanclerio 2013 m. rugs¢jo 2 d. potvarkiu
Nr. P-160 ,,Dél X vaiky socializacijos centro ugdymo plano projekto derinimo®.
2.Centro tarybos posédyje, 2013-08-13, protokolo Nr. 3.




