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SANTRAUKA

Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiros vystymas neatsiejamas jaunimo ugdymosi
kokybés, sveikatingumo bei kultiiros puosel¢jimo veiksnys. Daugelis susiduriame su Svietimo jstaigy
stadionais, aikStelémis sportui ir mankStoms, kompiuteriniais tinklais bei jvairiais projektais, kurie
jgyvendinami jstaigy infrastruktiiros bazése.

Tyrimo objektas. Kauno miesto §vietimo jstaigy infrastruktiiros vystymas.

Tyrimo tikslas. Atlikti Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo analizg.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, apklausa rastu.

Tyrimo imtis. Anketingje apklausoje dalyvavo Kauno miesto $vietimo jstaigy direktoriaus
pavaduotojai tikio reikalams (47 respondentai) ir Kauno miesto gyventojai (311 respondenty).

Darbo struktiira. Teorinéje darbo dalyje iSanalizuota strateginio planavimo jtaka organizacijy
vystymuisi, iSorinés ir vidinés aplinkos poveikis organizacijoms bei zmogiskyjy iStekliy jtaka
organizacijy vystymui. Antroje dalyje aptartas Svietimo jstaigy teisinis reglamentavimas. Trecioje
darbo dalyje pateikta tyrimo metodika, Kauno miesto Svietimo jstaigy biiklés analizé bei empirinio
tyrimo rezultaty analizé.

Svarbiausi tyrimo radiniai pateikti darbo iSvadose. Rezultatai apibendrina Kauno miesto
Svietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojy ukio reikalams nuomones apie Svietimo jstaigy biukle,
infrastruktiiros priezitiros ir vystymo gaires. Taip pat - Kauno miesto gyventojy poziiirj apie Svietimo
jstaigy infrastruktiiros bazés prieinamuma, pasirinkimo galimybes, laisvalaikio uzimtumg. Direktoriaus
pavaduotojy tkio reikalams poziiiriu, Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo stiprybés - maza
darbuotojy kaita Svietimo jstaigose, didelé infrastruktirg priZidrinciy darbuotojy patirtis, gerai
iSvystyta informaciné, komunikaciné ir i$maniyjy technologijy bazé. Silpnybés - Kauno miesto
savivaldybés pagalbos stygius, silpna iSoriné informacijos sklaida. Kauno miesto gyventojy poziiiriu,
Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymui jtakos turi nepakankama komunikacija su Svietimo
istaigomis, ne visuomet bendruomenei prieinama jstaigy infrastruktiira. Tyrimo rezultaty pagrindu

parengtos Svietimo jstaigy infrastrukttiros tobulinimo rekomendacijos.
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Rozé J., Analysis of Education Institutions Infrastructure Development in Kaunas City: Urban
and regional development master's thesis. Study programme 621S33001. Supervisor assoc. prof. Irena
Luobikiené. Kaunas. Faculty of Social Sciences, Arts and Humanities. Kaunas University of
Technology, 2015, p. 75.

SUMMARY

Development of infrastructure of Kaunas city educational institutions is inseparable factor of
youth education quality, healthiness and fostering culture. Most of us face with stadia of educational
institutions, grounds for sport and exercising, computer networks and different projects that are
implemented on infrastructure bases owned by institutions.

The object of the research. Development of infrastructure of Kaunas city educational
institutions.

The aim of the research. To perform analysis of development of infrastructure of Kaunas city
educational institutions.

Methods of the research. Analysis of scientific literature, questionnaire on paper.

Sample of the research. Deputy directors for economy of Kaunas city educational institutions (47
respondents) and citizens of Kaunas city (311 respondents) participated in the questionnaire.
Structure of the work. The impact of strategical planning to the development of organizations is
analysed in the theoretical part as well as the effect of inner and outer environment and influence of
human resources to the development of organizations. Legal regulation of educational institutions is
discussed in the second part. Methodology of the research, analysis of the state of Kaunas city
educational institutions and analysis of the results of empirical research are provided in the third part.

The most important discoveries are presented in the conclusions of the work. The results
generalize opinions of deputy directors for economy of Kaunas city educational institutions on the
state of educational institutions, guides of infrastructure supervision and development. Also, the
attitude of Kaunas city citizens on the availability of infrastructure base of educational institutions,
possibilities to choose, free time activities is generalized in the results provided. From the point of
view of deputy directors for economy, strong points of the development of educational institutions —
small change of workers in educational institutions, great experience of workers taking care of
infrastructure, well developed basis of information, communication and smart technologies.
Weaknesses — the lack of help from Kaunas city municipality, weak outer spread of information.
Kaunas city citizens think that the development of infrastructure of educational institutions is
influenced by insufficient communication with educational institutions, infrastructure of institutions is
not always available to the community. On the basis of results of the research, recommendations for

improving infrastructure of educational institutions were prepared.



IVADAS

Daugelis Kauno miesto gyventojy vienaip ar kitaip susiduria su Svietimo jstaigy infrastruktiira.
Naudojasi Svietimo jstaigy stadionais, aikStelémis sportui ir mank$toms, kompiuteriniais tinklais bei
jvairiuose projektuose, daugelio vaikai ir aniikai naudojasi sukurta mokykly infrastruktira. Galima
buty teigti, kad Svietimo infrastruktiira atlieka vieSosios infrastruktiiros funkcijas, kurios apima jvairias
sritis, kaip sveikatingumas, jaunimo uzimtumas, kultiros puosel¢jimas ir neretai socialinés pagalbos
teikéju. Svarbu iSnaudoti kuo daugiau jstaigy infrastruktiros potencialo, kuris padéty jaunajai kartai
bei jaunoms Seimoms ugdant atsakingus ir norin¢ius kurti piliecius.

Temos aktualumas. Kauno $vietimo sistema, kaip ir daugelio Lietuvos miesty §vietimo jstaigy
iSgyvena sudétinga, kuping nuolatiniy pasikeitimy ir begalés jdiegiamy naujoviy bei iSbandymy
laikotarpj. Svietimas, kaip asmenybés ugdymo dalis, uzima svarbig padétj visuomenéje, kurioje
nuolatos iSkeliami jvairtis klausimai, vyksta diskusijos, pritmami sprendimai. Visoje Svietimo veiklos
visumoje, Svietimo infrastruktiira, apima daugelj veiklos krypciy,be kurios negalima jvykdyti valstybés
iSkelty strateginiy uzdaviniy, palaikyti tinkamai funkcionuojancios vieSosios infrastrukttiros.

Nagrinéjant klausimg apie Svietimo jstaigy infrastruktiiros buikle labai svarbu atkreipti démes;j j
labai senai Zinomg ekonomikos apibrézimg — tai mokslas, padedantis i§ visy riboty iStekliy
panaudojimo alternatyvy pasirinkti geriausia (R. Sniecka ir kt., 2002, p. 11). Sis apibrézimas atspindi
pagrindines nagrinéjamos temos aktualijas. Beveik visos jstaigos susiduria su pasirinkimo butinybe,
nuolatos triiksta finansavimo, apleista nemazai Svietimo jstaigy pastaty, daugelio jstaigy teritorijos
infrastruktiira tinkamai nepritaikyta jaunimo uZimtumo skatinimui, triiksta 1Sy esamiems jrenginiams
prizitiréti. Svarbu paminéti visuomenés poziiirj j “vieSajj” turta, kuriam triiksta brandos.

Atsizvelgiant } misy tikio problemas ir aktualijas, jstaigoms svarbu ieSkoti paramos, bendruome-
niy pagalbos, jstaigy turta naudoti kuo racionaliau ir efektyviau. Reikalinga infrastruktirg pritaikyti
miesto gyventojy reikméms, turi biti pasitelktos valstybés institucijy ir verslo bendruomenés 1¢Sos bei
pastangos. Svarbu uztikrinti tinkamg iSorinés ir vidinés informacijos skaidg apie infrastruktiiros bazés
prieinamuma, teikiamas paslaugas, kad daugiau vietos gyventojy —bendruomenés nariy galéty naudotis

Tyrimo problema — Svietimo jstaigy infrastruktiira neatsiejamas nuo jaunimo ugdymosi
kokybés, sveikatingumo, estetinés aplinkos, tik visa tai sujungus mes galime pasiekti tinkamy
rezultaty, kurie jgalina uzduoti klausimg - ar dabartiné Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros
buklé uztikrina efektyvig Svietimo istaigy veiklg ir bendruomenés poreikius? Didziausi tritkumai tarp
Svietimo jstaigy ir miesto bendruomeniy yra nesugebéjimas tinkamai ir produktyviai bendrauti, surasti
visoms puséms tinkamiausius sprendimus, sunkus jstaigy finansy valdymas bei iskreipta konkurencija

tarp Svietimo jstaigy kurios trukdo tinkamai iSnaudoti esamg infrastruktiirg. Ar jstaigos suinteresuotos



8

placiai dalintis turima jstaigy infrastruktiira, jei neturi tinkamo nuolatinio finansavimo ilgalaikei

infrastruktiros priezitirai?

Tyrimo objektas — Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros vystymas.

Tyrimo tikslas — Atlikti Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo analize.

Tyrimo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1.
2.
3.
4.

Aptarti $vietimo jstaigy infrastruktiiros vystyma teoriniu aspektu;
Aptarti Svietimo jstaigy teisinj reglamentavima;
Aptarti Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastrukttiros bukle;

Istirti, kaip Kauno miesto $veitimo jstaigy infrastruktarag ir jos vystymo galimybes vertina

direktoriaus pavaduotojai tkio reikalams, dirbantys Kauno miesto svietimo jstaigose ir bendruomenés

nariai — vietos gyventojai?

5.

Pateikti Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros tolesnio vystymo gaires.



1. ISTAIGU INFRASTRUKTUROS VYSTYMO ANALIZE TEORINIU ASPEKTU

1.1. Infrastruktiira strateginiu aspektu

Infrastruktiirg galima apibudinti kaip tkio $aky (gamybiniy ir negamybiniy), dalyvaujanciy
gamybos procese ir sudaranéiy sglygas Siam procesui vykti, kompleksg, taip straipsnyje apibtudino
infrastruktiira V. Sniecka, 1. Zykiené (2010, p. 242). W. Buhr (2009) pateikia mokslininko Jochimsen
infrastrukttiros apibrézima, kuriuo teigiama, kad materialiniy vertybiy visuma, sudaryta i$ instituciniy
ir priva¢iy fondy, realizuoja grazos gavima, tikslingai paskirstant iSteklius (2009, p. 9). Infrastruktiirg
techniskiau apibtidina W.Buhr (2009) pateikta, Jochimsen suformuluotas infrastruktiiros apibadinimas,
infrastruktiira — tai kareivinés, oro, keliy ir telekomunikacijos jranga, visuomeniniai, prekybos ir
privatiis objektai skirti paslaugoms teikti, aplinkos kokybei gerinti (2009. p. 9).

Autoriai V. Sniecka ir I. Zykiené pateiké infrastruktiiros poveikio jvertinimo procesa, Kuris

pavaizduotas 1 pav.

INFRASTRUKTOROS INFRASTRUKTUROS POVEIKIO
APIBUDINIMAS: ISMATAVIMAS: IVERTINIMAS:
» - tipas; - struktiiros - jvertinimo metodo
- savybés; apibudinimas; pasirinkimas;
- nuosavybés forma. - rodikliy reikSmiy - rezultaty
iSmatavimas. interpretacija.

1 pav. Infrastruktiiros poveikio jvertinimo proceso loginé seka (2010, p. 242)

Planavimas ir nuolatiné priezitra turi buti atliekama, jei norima, kad pastatas ir jame esanti
jranga atitikty gyventojy ir standarty keliamus reikalavimus (N. Lepkova, 2012, p. 19).

N. Lepkova pastaty tikio valdymo strategijg, pateikia, kaip valdymo sprendimy rinkinj, skirtg val-
dyti jmonés materialinius isteklius, jy jsigijima, naudojimg ir darbo erdvés perdavimg naudoti (2012,
p. 18).

Svietimo jstaigos yra vie$ojo sektoriaus dalis, kurio darniam vystymui reikalingas strateginis
planavimas. Paprasciau issireiskiant —ilgalaikis planavimas. Planuojant Svietimo jstaigy infrastruktiiros
panaudojima, prieinamuma bei plétra, reikalinga turéti aiSkia strategija.

Zemiau pateikiami skirtingy autoriy strateginiai valdymo apibrézimai (zr. 1 lentelé).
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1 lentelé. Strateginio valdymo apibrézimai

Autorius Strateginio valdymo apibréZimas

Strategija — tai valdymo sprendimas (kompleksinis valdymo sprendimas,

B. Melnikas, valdymo sprendimy visuma arba $iy sprendimy kompleksas) tam tikros
R. Smaliukiené sistemos problemoms spresti, kokybiniams pacios sistemos pokyCiams
(2007, p. 7) skatinti ar padéti jai prisitaikyti prie kokybiskai naujy aplinkos ar kity

salygy, numatant dabartinés problemiskos biisenos pokyt] — peréjimg |
kokybiskai nauja biisena, kad nekilty problemy, budingy S$iai sistemai
dabartiniu metu (tokia strategijos samprata reiSkia jos, kaip valdymo
sprendimo ar sprendimy, orientavimg ] dabartinés biisenos kokybinius
pokyc¢ius bei j neproblemiska, palyginti su ankstesne, buisena)

A. Vasiliauskas Strateginis organizacijos valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
(1998, p. 182) procesas, kuriuo remiantis organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés
aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo iSteklius

R. Jucevicius, Strategija - sprendimai, kaip susieti veiklg su jai biitinais sprendimais
Z. Monkeviciené,
E. Rybakovas
(2008, p.7)

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Tado Sudnicko publikacijoje strateginio plano reikalingumas savivaldybéms pagrjstas keliais
veiksniais, kurie labiau tinka subalansuotos plétros strategijai negu konkurencinei:
e padéti organizacijai organizuoti ir jvykdyti poky¢ius;
e pagerinti sprendimy priémima;
e padidinti visos organizacijos efektyvumg ( 2011, p. 108).
B. Melnikas, R. Smaliukiené strateginio valdymo apibrézima pateikia, kaip 4 valdymo funkcijy
cikliskuma, kurj sudaro planavimas, organizavimas, kontrolé¢ ir vadovavimas. Autoriy Strateginio

valdymo funkcijy cikliskumas pavaizduotas 2 pav.

)

Planavimas Organizavimas

Kontrolé Vadovavimas

s

2 pav. Valdymo funkcijy cikliSkumas (2007, p. 29)
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Aptariant valdymo funkcijy cikliSkumo kriterijus vadovaudamiesi vieSojo administravimo
klasiku L. Gulick, A. Raipa ir kt., iSskyré septynias pagrindines vadybos funkcijas, i§ kuriy mums
aktualesnis planavimas, organizavimas ir vadovavimas i$samiau:

e Planavimas — tiksly ir uzdaviniy nustatymas, jy tarpusavio sgsajy nustatymas, t. y. veiksmy
programos sudarymas;

e Organizavimas — formalios valdymo struktiiros nustatymas, darbo padalijimas;

e Vadovavimas —personalo priémimas, mokymas ir lavinimas, palankiy darbo sglygy sudarymas
(2012, p. 34).

Kontrole B. Melnikas, R. Smaliukiené pateikia, kaip strateginio valdymo funkcijg, aiskiau,
kontrolé — tai paskutiné valdymo funkcija, kuri ne uzbaigia valdymo procesa, bet uzdaro jo ratg,
kadangi remiantis kontrolés rezultatais koreguojami tikslai ir uzdaviniai, i§ naujo planuojama,
organizuojama ir vadovaujama. Kontrolé — tai procesas, kurio metu darbuotojy laiméjimai ir procesy
poky¢iai yra lyginami su siekiamu standartu, aptariami ir jvertinami (2007, p. 37).

Viesojo sektoriaus institucijos strateginiy sprendimy jgyvendinimo plang sudaro programos,
programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonés bei procediros ir biudzetas ( J. Bivainio ir Z.
Tuncikienés, 2005, p. 6).

Pastaty tikio valdymas — tai erdvés valdymas: jrangos, baldy, visy komunikacijy i§déstymas ir kt.,
kapitaliniy jdéjimy valdymas, ty. pastate esanéiy vienety — darbo viety, jrengimy ir tt. —

optimizavimas. Sudétinés pastaty tikio valdymo dalys pavaizduotos 3 pav.

Erdvés Administracinis
valdymas \ / valdymas
Sudétinés pastaty
tkio valdymo
dalys

Techninis Kity paslaugy
valdymas \ valdymas

3 pav. Sudétinés pastaty ikio valdymo dalys (A. Kaklauskas, N. Lepkova, 2001, p. 2)
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Autoriai A. Kaklauskas, N. Lepkova 7 tarptautinés konferencijos "Modern Building Materials,
Structures and Techniques™" parengtoje medziagoje, iSskyré sudétiniy pastaty tkio valdymo daliy
turinj:

Erdvés valdymas suprantamas, kaip paslaugy teikimas, siekiant sudaryti efektyvias organizacijos
darbo sglygas.

Erdvés valdymas apima:

e erdvés planavimg ir pritaikyma besikei¢iantiems poreikiams;

e jrenginiy ( valymo, krovimo, sandéliy ), jrangos ( stakliy, programinés ), baldy, inventoriaus
poreikio analizg ir tiekima;

e paslaugy teikimg: pastato, patalpy, turto apsauga, budéjimas laukiamajame, telefoninio rysio,
pasto, centrinio archyvo, kurjeriy, dauginimo (kopijavimo aparatai, skeneriai) paslaugos, grindy,
langy, stogo valymas, sniego valymas, aplinkos priezilira, augaly priezitira pastate, aplinkosauga,
komandiruo¢iy tvarkymas, masiny stovéjimo vietos organizavimas ir priezilira, vie$ojo maitinimo
organizavimas, Siuksliy iSvezimas ir kitos paslaugos.

Administracinis valdymas apima:

e pastato naudojimo kontrole: biudZeto tvarkymas ir optimizavimas, teikiamy paslaugy koordina-
vimas, kontraktiniy jsipareigojimy monitoringas, pastato perdavimas ir priémimas, pastato ir
automobiliy stovéjimo vietos valdymas, dokumenty tvarkymas, prane$imy rengimas, jvaizdZio
gerinimas;

e apskaitg: nuoma, papildomos pajamos, mokesciai ir pan.;

e sandoriy valdyma: sandoriy sudarymas, draudimo sutarciy sudarymas;

e personalo priémimg j darbg, subrangovy kontrolg;

e nuomos ir iSperkamosios nuomos valdyma (koncepcijos rengimas ir jos praktinis jgyvendini-
mas).

Techninis valdymas (kontrol¢) apima:

e sistemyir jrengimy eksploatavima, inspekcija, remontg, avarinj aptarnavimg: dujy, vandens
tiekimo, kanalizacijos, $ildymo, vandens Sildymo, ventiliacijos, elektros, apsaugos nuo Zaibo, lifty,
transporteriy ir sandéliy, automatiniy dury ir varty, pastato ir patalpy apsaugos, matavimo ir kontrolés,
komunikacijy, kabelinés ir tinklinés, skalbimo ir sausojo valymo, medicinos ir laboratorijy jrenginiy,
kity jrenginiy ir sistemy;

e pastaty konstrukcijy ir elementy eksploatavima, inspekcija, remonta;

e energijos valdyma.

Kity paslaugy valdymas apima specialias paslaugas pagal uzsakovy pageidavimus: kompiuteriy ir jy
tinkly, rySio su internetu, informacinés technologijos diegima ir valdyma, pastato modeliavima,

konsultavimg energijos taupymo klausimais ir t.t. (2001, p. 2).
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Planuojant jstaigy veikla, jy infrastruktiiros panaudojimo reikalinguma, tikslinguma bei galutinj
sickiamg rezultata, turime susidaryti organizacijy misija ir vizija. Vizija — tai visuminis organizacijos
jvaizdis. Vizija - tai, bet kurios samoningos, nukreiptos | ilgalaik¢ perspektyva veiklos pradzia ir
atspirties taskas (R. JuceviCius, Z. Monkevic¢iené, E. Rybakovas, 2008, p. 34). B. Melnikas,
R.Smaliukiené organizacijos vizijg pateikia, kaip visuma apimancig keleta skirtingy elementy
(organizacijos vizijos sudétis pavaizduota 4 pav.) :

e organizacijos plétros perspektyvos;
e pagrindinés veiklos nuostatos;

o 7mogiskieji iStekliai, jy struktiira ir kvalifikacinis lygis;

e visuomening veikla (2007, p. 40).

4 pav. Organizacijos vizijos sudétis (2007, p. 40)

Nors ir atrodyty, kad veikiancios organizacijos jau turi parengg¢ ir pasitvirting vizijas ir misijas,
bet galima biity teigti, kad rengimas vykdomas formaliai, tik pagal reikalavimy ir jstatymy raidg.
Galima teigti, kad dauguma jstaigy neperzitri iSkelty uzdaviniy ir neskuba jy susieti su naujovémis,
kurios jgalinty efektyviau panaudoti jstaigy infrastruktiirg, ypatingai vieSosios infrastruktiiros dalj.

Misija, autoriai R. Jucevicius, Z. Monkevic¢iené, E. Rybakovas suformuluoja, kaip organizacijos
egzistavimo prasme (2008, p. 36). B. Melnikas, R. Smaliukiené organizacijos misija apibtdina, tarsi
iSeities taska, kurio pagrindiné funkcija, kurig $iuo metu organizacija atlieka (2007, p. 39), tie patys
autoriai labai taikliai suformuluoja misijos esmg, jy teigimu misija atspindi organizacijos veiklos
prasme ir poziiir i iSoring aplinkg, visuomenés interesus, socialine atsakomybe, padeda suvienodinti
skirtingas pazilras ir nukreipti pastangas viena linkme bei racionaliau naudoti iSteklius (2007, p. 38).

Efektyvumas daugumos iskeliamy uzdaviniy jgyvendinimo siekis. T. Sudnickas publikacijoje
i8skyré keletg bendry strategijos efektyvumo kriterijy:
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e Aiskds ir jtikinantys siekiami tikslai,

e Strategijos proaktyvumas, ar ji orientuota j iniciatyvos palaikyma, uzuot pasyviai reaguojama
] situacijas;

e Strategijos sukoncentruotumas, t.y. ar viso tikslo pasiekimui skirti iStekliai ir pastangos yra
sukoncentruoti laike ir erdvéje;

e Lankstumas, t. y. ar yra numatyti iStekliy rezervai galimam manevrui, ar lengva Siuos iSteklius,
esant reikalui, perskirstyti;

e Pasisventusios ir atsidavusios lyderystés egzistavimas;

e Netikétumas, t. y. ar strategija pasinaudoja, grei¢io, slaptumo veiksniais;

e Saugumas, t.y.ar strategija geba apsaugoti savo pagrindinius iSteklius, ar numatytos procediiros
siekiant uzkirsti kelig oponenty ,,siurprizams*.

Siekiant uzsibrézty tiksly efektyvaus igyvendinimo, svarbus ilgalaikis susiplanavimas, uzdaviniy
iSkélimas ir iStekliai tikslams jgyvendinti. Nereikéty uzmirsti ir organizacijos strategijos rySio su
vertybémis. Organizaciné kultira — tai valdymo metodas, kurj taikant galima kokybiskai patobulinti
valdymo procesa, Zmoniy jsipareigojimo ir iStikimybés organizacijai déka gauti puikiy darbo rezultaty
(L. Simanskiené, T. Tarasevi¢ius, 2010). I3analizave jvairiy autoriy pateiktas vertybiy sampratas,
Z. Monkevic¢iené ir L. Liugailaité - Radzvickiené straipsnyje suformulavo, kad autoriai orientuojasi j
tris pagrindinius hierarchijos lygmenis: individo, organizacijos, visuomenés (2009, p. 316).

Organizacijos vertybiy sistema suteikia kryptingumg jos veiklos tikslams, politikai ir
strategijoms. Vienas i§ pagrindiniy vertybiy sistemos uzdaviniy — suteikti organizacijos nariams jos
identiSkumo suvokima, ugdyti jy jsipareigojimg organizacijai ir taip pat parodyti suinteresuotoms
organizacijoms socialinj atsakinguma (2009, p. 317).

Organizacijos vertybés, reiskianCios esminius Veiklos principus, vaidina svarby vaidmenj
organizacijos valdyme, reikSmingai jtakodamos strateginj organizacijos vystyma.

I. Pikturnaité subendrinusi autoriy nuomoniy, pozitriy j strateginiy valdymy analize teigia, kad
strateginis valdymas vieSajame sektoriuje suvokiamas panaSiai kaip ir privaiame: kaip strateginio
planavimo, strategijos jgyvendinimo ir rezultaty jvertinimo procesas. Taciau vykdant §j procesg
vieSojo sektoriaus institucijose, pirmiausia jvertinami Salies (tam tikro regiono) politiniai prioritetai
(2009, p. 121).

Apibendrinant galima teigti, kad strategija- labai svarbus veiksnys vystant jstaigy infrastruktiirg.
Strateginj planavimg galima sulyginti su statomo namo pamatu. Taigi siekiant kuo efektyviau naudoti
bei vystyti jstaigy infrastruktiros baze, planavimas turi uzimti svarig jtakq. Organizacijy vystymui
svarbu nusistatyti, vizijq, misijq bei suformuluoti organizacijos kultiirq, planuojant nuolatinj pokyciy
poveikj. Daugelis minimy autoriy strateginiam planavimui, organizacijy veiklai ir vystymui teikia

svariq reiksme.
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1.2. Organizaciju vidinés ir iSorinés aplinkos jtaka infrastruktiirai

Strateginiam planavimui ir jo tiksly jgyvendinimui labai svarbis vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Kitaip tariant vidiné ir iSoriné aplinka, kurioje organizacija, kaip gyvas organizmas, patiria jvairiausiy
poveikiy. Viena i§ struktirinio mokyklos veiklos strateginio plano daliy yra situacijos analizé.
Analizuojant tenka nagrinéti ir mokykly vidinius ir iSorinius poveikius.

Organizacijos tikslas — tenkinti vartotojy poreikius ir gauti naudg. Ar organizacija pasieks tikslus,
ar jos veiksmai bus efektyviis, daug priklauso nuo to, kaip ji orientuojasi iSorinéje aplinkoje. ISoriné
aplinka — tai visi uz organizacijos riby vykstantys rei$kiniai, kurie potencialiai gali veikti arba faktiskai
ja veikia ( L. Bagdoniené, E. Bagdonas, 2009, p. 19).

Organizacijos iSoriné aplinka susideda i§ daugelio elementy, kurie gali buti grupuojami pagal
panasumg: vartotojai, konkurentai, tiek¢jai ekonominé ir socialiné padétis, politiné Salies padétis,
mokslo ir technikos plétra, jstatymai ir valstybinis reguliavimas, tarptautiniai Salies santykiai ir kt.
(P. Zakarevicius, 2011, p. 137).

ISorinés aplinkos strateginés analizés tikslas yra nustatyti svarbiausius iSorinés aplinkos veiksnius
ir galimg jy itakg organizacijai. ISorinés organizacijos veiklos aplinkos analizé leidzia jvertinti savo
organizacijos konkurencing pozicija kity konkurenty atzvilgiu ir numatyti, kokie procesai ir veiksniai
darys didziausig jtakg organizacijos veiklai artimiausioje ateityje (R. Korsakiené, V. Grybaité, 2012,
p. 25).

Autoriai analizuodami mokykly iSorinés ir vidinés aplinkos jsivertinimg i§skyré $iuos ypatumus:

e iSorinei aplinkai priskiriami iSoriniai procesai, kurie daro jtakg mokykly veiklai ir rezultatams;

e iSoriné mokykly aplinka nagrinéjama dazniausiai atsizvelgiant j du Kriterijus: Siuolaikinés
Svietimo situacijos ypatumus, jai jtakos turinéiy procesy poveikio pasekmes ir $vietimui poveikj
daranciy veiksniy reik§minguma;

e iSorinés aplinkos vertinimas beveik visais atvejais atliekamas $alies, t. y. makrolygmeniu,
kartais identifikuota regiono ir mokyklos lygmenyse jvertinta situacija;

e iSorinés aplinkos poveikis ir pasekmés mokyklai analizuojamos ir vertinamos dazniausiai
keturiais aspektais: politiniu, teisiniu, ekonominiu, socialiniu ir technologiniu;

e mokyklos apibendrina ir sistemina iSorinés ir vidinés aplinkos analizés rezultatus, taikydamos
SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizés metoda;

e vidinés aplinkos analiz¢ mokyklos dazniausiai atlieka pagal struktiira:teisiné bazé, organizaciné
struktiira, zmogiskieji iStekliai, finansiniai ir materialieji iStekliai, planavimo sistema, apskaitos
sistema, rySiy, informaciné ir komunikavimo sistemos, vidaus audito ir kontrolés sistema;

e stipriausig poveikj ntidienos mokykloms daro ekonominiai ir ypa¢ socialiniai veiksniai. Tai
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rodo teiginiy, iSreiskianciy Siuos veiksnius pasikartojimo daznis Situacijos analizése bei $iy pasekmiy
mastas mokykloms, kurj atspindi grésmes apibuidinanciy teiginiy skai¢ius ir jy procentinis daznis
strateginiuose planuose (D. Griciené, A. Gumuliauskiené, 2010, p. 87).

Autoriai L. Bagdoniené ir E. Bagdonas pateiké politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy ir
technologiniy veiksniy sampratas, kurias kiti autoriai iSskyré kaip labiausiai analizuojamus poveikius
mokyklose (2009, p. 20, 21).

Teisiniai, politiniai veiksniai — tai valstybiniai ir vietiniai teisiniai aktai bei organizacijy veikla
kontroliuojancios priemongs.

Ekonominiai veiksniai atspindi bendraja Salies ar regiono, kuriame veikia organizacija,
ekonoming situacija. Ji lemia materialiniy iStekliy kainas, nuo jos priklauso moki vartotojy paklausa
prekéms ir paslaugoms, nedarbo lygis ir kt.

Socialiniai veiksniai. Jiems priskiriamos visuomenés demografinés charakteristikos (gyventojy
skaiCius, amziaus struktiira ir ly¢iy santykis, Seiminé padétis, vaiky skaiCius, i§simokslinimo lygis,
urbanizacijos laipsnis, tankumas, etniné struktiira, migracijos saldo), normos, vertybés (laisvé, lygybe,
sgziningumas, pareigingumas, garbingumas, geranoriskumas, teisingumas ir kt.).

Technologiniai veiksniai rodo, kokios mokslinés ir technologinés inovacijos buidingos tam
tikrai ekonomikos Sakai ir visuomenei apskritai.

Tiriant jvairius galimus vieSosios infrastrukttiros vystymosi etapus svarus jrankis SSGG metodas.
Sio metodo esmé — institucijos aplinkos ir istekliy analizés ir vertinimo rezultaty sintezé. Atliekant
sintez¢ vyraujancias kokybines charakteristikas bandoma iSreikSti kiekybiniais, daZniausiai
santykiniais dydZiais, didziausias vaidmuo tenka ekspertinio tyrimo metodams. Tokios sintezés
rezultatas — institucijos stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy désningumo matrica (J. Bivainis,
7. Tun¢ikienés, 2006, p. 118). Ty paciy autoriai matrica pavaizduota 2 lenteléje.

2 lentelé. Apibendrinta institucijos SSGG matrica.

Institucijos vidaus
ir > N
aplinkos analizés Stiprybes Silpnybes
bei vertinimo \]/
metodais gauti rezultatai
Galimybes stGa SiGa
strategijos
Grésmes StGr SiGr

Saltinis: J. Bivainis, Z. Tun&ikienés, 2006, p. 118.
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Organizacijas veikia aibé iSorés ir vidaus veiksniy, nors dauguma autoriy linke susisteminti
aplinkos jtakas placiaja prasme. Aptariant viding organizacijy aplinka, L. Bagdoniené ir E. Bagdonas
nustaté organizacijos veiklos rezultatus, kurie apibiidina organizacijos viding aplinkg — tai tikslai,
racionalios ir jvykdomos uzduotys, veiksmingas personalas, optimali organizacijos struktiira bei
produkcijos gamybai taikoma technologija (2009, p. 27). Tie patys autoriai pateiké vidinés aplinkos
veiksniy detalias sampratas.

Tikslai — tai pirmoji universali organizacijos charakteristika. Organizacijos vadovybé tikslus
nustato planavimo proceso metu ir iSdésto jy esme darbuotojams. Kai tikslai aiSkiai apibrézti ir
suprantami, personalas gali sukoncentruoti savo intelektines ir fizines jégas jiems jgyvendinti.

Uzduotys. Organizacijos tikslus konkretizuoja uzduotys. Dazniausiai uzduotys skirstomos j tris
kategorijas: darbo su Zmonémis (personalo valdymo), darbo su objektais (produkcijos gamybos/
paslaugy teikimo), darbo su informacija (valdymo).

Technologija. Kai norime jvykdyti uzduotis, visada kyla klausimas, kokig konkre¢ig technologija
pasirinkti.

Personalas. Zmonés — organizacijos pagrindas. Zmogaus veiklai jtaka daro poreikiai, sugebéji-
mai, talentas, likeséiai, vertybés ir pozitris j darbg. Darbuotojo ar darbo grupés (padalinio) elgesys
priklauso ir nuo vadovo elgesio bei jo jtakos darbuotojams.

Struktiira. Organizacijos struktiira — tai nustatyti valdymo lygiy ir funkciniy sri¢iy rysiai.

Siandieninés §vietimo organizacijy strategijos kiiréjai ir jos realizuotojai turi ne tik sistemiskai
analizuoti esama iSoring ir viding $vietimo organizacijy situacija, bet ir projektuoti strategijos turinio
pokycius ir svarbiausia modeliuoti organizacijos perspektyvas, kuriant ir kritiSkai vertinant galimus
organizacijos kaip sistemos kaitos modelius, prioritetiskai apibréziant savo veiklos objektus, turint
aiSkig krypt] ir tikslg. Efektyviausiai didéjancio aplinkos poveikio kontekste formalizuoti Siuos
procesus jgalina strateginio planavimo sistema, kuri neatsiejama nuo strategijos sistemos
igyvendinimo efektyvumo sasajose su iSorine organizacijy aplinka. (D. Gricien¢, A. Gumuliauskiené,
2010, p. 86).

Apibendrinant organizacijy isoriniy ir vidiniy aplinky jtakq, autoriy poZiiriu, iSoring bei vidine
organizacijy aplinkg veikia jvairis teisiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai.
Planuojant organizacijy valdymg, vystymgsi, reikalinga nusistatyti jstaigy tikslus bei uZduotis ir
strateginiu pagrindu vystyti sprendimus, kurie apsaugoty nuo neigiamos isorinés ir vidinés aplinkos

jtaky.
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1.3. Zmogiskieji iStekliai infrastruktiros vystyme

Zmogiskieji istekliai, kiekvienos organizacijos pagrindinis varantysis elementas, be tinkamai
ssukomplektuotos komandos biity sunku jgyvendinti infrastruktiros plétros bei prieziiiros darbus.

Autoré R. Daciulyté suformulavo, kad Siuolaikiné zmogiskyjy istekliy vystymo samprata apima
visus individo, komandos ir organizacijos augimui padedancius aspektus, glaudziai siejasi su
organizacijos strategija ir pokyciy valdymu ir atskleidzia vientisg, integruota, sgmoninga, aktyvy
poziiirj ] su darbo veikla susijusiy ziniy ir elgesio tobulinima, tam taikant platy mokymo metody ir
strategijy spektra (2011, p. 639).

R. Adamoniené teigia, kad organizacijose zmogiskasis intelektas laikomas pagrindiniu jmonés
kapitalu. Nuo darbuotojy kvalifikacijos bei turimos kompetencijos priklauso teikiamy paslaugy kokybé
ir sékminga organizacijos veikla (2009, p. 7). Daug autoriy apraSo zmogiskuosius iSteklius ir jy
valdymo, vadybos sampratas. 3 lenteléje pateikiami skirtingy autoriy zmogiskyjy iStekliy valdymo

apibudinimai.

3 lentelé. Zmogi$kyjy iStekliy valdymo sampratos

Autorius Zmogiskujy istekliy valdymo sampratos

E.Chlivickas Zmogiskyjy istekliy valdymas — tai koordinuotas poZiiiris j Zmoniy valdyma,
P. Papsiené kuriuo siekiama integruoti ir suderinti jvairias personalo veiklas.
A. PapSys
(2009, p. 54)

Zmogiskyjy istekliy vadyba yra sprendimai ir veiksmai, kuriy tikslas yra
V. BarSauskiené pritraukti, motyvuoti, ugdyti ir iSlaikyti organizacijos poreikius atitinkancig
(2006, p. 6) darbo jéga, kartu uztikrinant balansg, tarp kuo geresniy organizacijos

rezultaty ir darbuotojy gerovés siekimo.

Zmogiskyjy istekliy vadyba bendriausia prasme yra veiklos valdymo
G. Kalibataité funkcija, kurios tikslas — atpazinti, analizuoti turimus ir triikstamus jmonés
(2012, p. 293) zmogiSkuosius iSteklius bei su jais susijusius procesus; taip pat planuoti,
kontroliuoti veiksmus, kuriy reikia zmogiskyjy istekliy ir procesy plétrai,
kad buty pasiekti Zmogiskyjy iStekliy valdymo skyriaus bei visos jmoneés
tikslai.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

G. Kalibataité¢ analizuodama zmogiskyjy iStekliy ir informaciniy technologijy susietuma, teigia,
kad sékmingas ZI valdymas yra ne tik suderintas poziaris j zmoniy i$tekliy vadyba kasdienéje veikloje,
bet ir glaudi sasaja, priklausomybé bei veiksmingas derinimas su IT ir jy valdymu (2012, p. 294).
J.Jagminas ir 1. Pikturnaité apibendring jvairius autorius pateikia, kad vieSojo sektoriaus organizacijose
zmogiskieji iStekliai yra: vertingiausias iSteklius, tai yra pagrindinis elementas siekiant, bet kokio

sagmoningos zmogaus Veiklos efektyvumo (2008, p. 80).
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V. Domarkas, V. Juknevi¢iené iSskyré vieSojo administravimo personalo veiklos pagrindinius
principus, kurie turéty biti besaliskumas, profesionalumas ir jautrumas pilieciy ir socialiniy partneriy
poreikiams. Tai apibendrinama tokiais reikalavimais Siuolaikinei viesajai tarnybai:

e politinis besaliSkumas, profesionalumas ir personalo vertinimas pagal nuopelnus;

e stiprus démesys j rezultatus orientuotai vadybai, taikant efektyvius standartus ir indikatorius bei
tarnautojy skatinimo sistemas, orientuotas j veiklos efektyvuma, o ne vyresniSkuma;

e kietos® ir objektyvios antikorupcinés priemonés;

e fteisiSkai pagrjstos profesionalios normos, sudarancios prielaidas iSoriniam vertinimui;

e plati komunikavimo sistemy ir patirties panaudojimo galimybés taikant Siuolaikiniy efektyviy
informaciniy technologijy tinklus (2007, p. 29).

Analizuojant autoriy darbus, galima teigti, kad §vietimo jstaigy ZI valdymas sudaro svaria jtaka
visos infrastruktiiros priezitiroje ir vystyme. L. Bagdoniené, E. Bagdonas suformulavo darbo istekliy
itakg - tai rinkos santykiy veikiama, keiciasi ekonomikos struktiira, atsiranda naujy specialybiy
poreikis, didéja darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos reikalavimai. Siekdami geresnés darbo
vietos, darbuotojai privalo buti iniciatyviis ir veiklis, gilinti Zinias ir tobulinti savo geb¢jimus.
Organizacijos tikslams jgyvendinti reikalingas efektyvus darbas, todél jos personalas — vadovali,
specialistai (ekonomistai, inzinieriai, technikai) ir darbininkai — turi biti atitinkamy specialybiy ir
reikiamos kompetencijos. Ypac tai pasakytina apie jmonés vadovus. Parinkti ir iSlaikyti talentingus
vadovus — pagrindiné Siuolaikinés organizacijos problema. Vienas i§ jos sprendimy budy — ugdyti
vadovus i§ gabiausiy savo organizacijos darbuotojy (2009, p. 24). Daugumos S$vietimo jstaigy
valdymas susijes su nuolatiniu teisinio reguliavimo, veiklos uzduo¢iy kitimu. Daugelis autoriy ZI
analizuoja strateginiu aspektu. P. Juseviciené, A. Blazénaité teigia, kad zmogiskyjy istekliy strateginio
valdymo esmé — jo keturios reikSmeés:

e taikomas planavimas;

e integralus j personalo sistemy projektavimg ir valdyma, remiantis uzimtumo politika ir darbo
jégos strategija, - daznai persipynusiais su organizacijos filosofija;

e zmogiskyjy valdymo veikly ir politikos priderinimas prie iSreiksty verslo strategijy;

e organizacijy darbuotojy laikymo ,,strateginiais iStekliais®, siekiant ,,konkurencinio pranasumo*
(2008, p. 23).

Ziniomis grindziamoje visuomenéje organizacijy gebéjimas islikti vis labiau priklauso nuo
zmogiskyjy istekliy vadybos vertés supratimo ir zmogiskyjy istekliy valdymo specialisty ir personalo
vadovy kompetentingumo, vykdant ne tik tradicines, bet ir su Zzmogiskyjy istekliy vertés plétojimu
susijusias funkcijas (L. Lobanova, 2009, p. 246).

Siuolaikiné Zmogiskujy iStekliy vystymo samprata apima visus individo, komandos ir

organizacijos augimui padedancius aspektus, glaudziai siejasi su organizacijos strategija ir pokyciy
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valdymu ir atskleidzia vientisg, integruotg, sgmoninga, aktyvy pozitrj j su darbo veikla susijusiy ziniy
ir elgesio tobulinimg, tam taikant platy mokymo metody ir strategijy spektra.

Apibendrinant autoriy issakytas mintis, galima teigti, kad ZzZmogiskieji iStekliai vienas
Svarbiausiy elementy planuojant jstaigy veiklos vystymgsi, jos tvary ir nepertraukiamg darbg.
Organizacijos, kurios neinvestuoja j zmogiskqji kapitalg, apsunkina savo konkurencing padétj.
Kiekvienai organizacijai gerai valdomas zZmogiskasis kapitalas sukuria didele pridéting verte, taciau
norint pasiekti tvaraus zmogiskyjy istekliy vystymo organizacijose svarbus darbuotojy motyvaciniy bei

mokymo priemoniy taikymas.
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2. SVIETIMO JSTAIGU INFRASTRUKTUROS VYSTYMO TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Jau senovés Kinijos Karalysté Chou turéjo pagrindinius SeSis biurokratijos principus tarp jy buvo
3 taisykle dél uzimamy pozicijy, teisiy ir pareigy nurod¢, kad ministras pirmininkas skelbé
atsakomybés pasiskirstymo tarp, departamenty tam, kad galéty koordinuoti atskiry padaliniy veikla,
tiksliai apibrézty darbo procediiras ir nubausty pareigtinus, kurie nesilaiko tvarkos ( V. Obrazcovas,
2008, p. 151). Natiralu, kad jvairiy veikly administravimas reikalauja teisinio reglamentavimo, kuris
suvienodinty salygas ir garantuoty visuomenés poreikiy uztikrinimg. A. VaiSvila pateikia, kad teisinis
reguliavimas — tai tokia socialinio reguliavimo rasis arba forma, kai teisinis poveikis zmoniy elgesiui
yra daromas teisés normomis (2000, p. 153).

A.Vaigvila pateiké, kad teisinis reguliavimas - tai tokia socialinio reguliavimo rtsis, arba forma,
kai teisinis poveikis zmoniy elgesiui yra daromas teisés normomis. Reguliuoti Zmoniy elgesj — tai jj
modeliuoti subjektinémis teisémis (leidimais) ir pareigomis (draudimais ir jpareigojimais) (2000,
p. 153).

Svarbu, kad Lietuvos pilieciai turéty kuo didesne jtaka valdzios institucijy veiksmy priezitirai ir
kontrolei, A. Vaisvila teigia, kad valdiniy jgaliojimy jgijimas, naudojimais jais turi buti grieztai
reglamentuojamas teisés normomis, tai pat kuriamas teisinis mechanizmas, kad pilieciai galéty
kontroliuoti valstybing valdzig ir gintis nuo jos savivalés (2000, p. 157).

Svietimo jstaigy iikio veikla bei vystyma kaip ir daugelio tikio $aky veiklas reglamentuota priimti
Lietuvos Respublikos jstatymai, ministry jsakymai, savivaldybiy taryby nutarimai, tvarky aprasai.
Svietimo iikio priezitiros veikla ir vystyma pagrinde apima $ios sritys, higienos reikalavimai, saugos ir
sveikatos, pastaty prieziiiros ir remonto, inventorizacijos, civilinés saugos, gaisrinés saugos teisinis
reguliavimas.

Dauguma jstaigy valdanéiy gautg turtg i$ Kauno miesto savivaldybés vadovaujasi Kauno miesto
savivaldybés nekilnojamojo turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise aprasu
patvirtintu Kauno miesto savivaldybés tarybos 2008 m. rugséjo 11 d. sprendimu Nr. T-425 (pakeistas
2011-06-16 sprendimu Nr. T-405) (zr. Saltinis 33). Vykstant mokykly reorganizacijai dél jvairiy
sumetimy nemaza dalis Kauno miesto Svietimo jstaigy persitvarké j vieSasias jstaigas kurioms turtas
gali buti perduodamas tik panaudos pagrindais. Kauno miesto savivaldybés tarybos 2005 m. liepos 14
d. sprendimu Nr. T-401 (Kauno miesto savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 16 d. sprendimo Nr. T-
470 redakcija) patvirtintas Kauno miesto savivaldybés nekilnojamojo turto perdavimo panaudos
pagrindais tvarkos aprasas (zr. Saltinis 34).

Kauno moksleiviy maitinimg Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklose perémé privatus
verslas (iSskyrus lopSelius — darzelius), siekiant galimybés verstis vieSojo maitinimo paslauga

reikalinga iSsinuomoti maitinimui skirtas patalpas. Kauno miesto savivaldybés taryba 2011 m.
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gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-759 patvirtino savivaldybés nekilnojamojo turto nuomos tvarkos
aprasa (zr. Saltinis 35).

Planuojant tinkamg S$vietimo jstaigy veiklg svarbus higienos reikalavimy jvykdymas, kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos visuomenés sveikatos priezidiros jstatymas priimtas 2002 m.
geguzés 16 d. Nr. IX-886 (zr. Saltinis 36), mokyklai aktualiausia Lietuvos higienos norma HN 21:2011
,mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® pagal $ig
Lietuvos higienos norma vykdoma pagrindiné $vietimo jstaigy periodiné patikra (zZr. Saltinis 37).
Siekiant jgyti leidimg — higienos pasg reikéty vadovautis ir 2010 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymag Nr. V-632 , D¢l leidimy — higienos pasy iSdavimo taisykliy
patvirtinimo® (zr. $altinis 38).

Visose mokyklose jrengtos valgyklos, kurios turi laikytis ir Lietuvos Respublikos veterinarijos
jstatymo, paskelbto 1992 m. Nr. 2-15 (zr. $altinis 39), dar aktualesnis Lietuvos Respublikos maisto
jstatymas priimtas 2014 m. balandzio 4 d. Nr. VIII-1608 (zr. $altinis 40). Visi maisto temperatiiros
patikros prietaisai, svarstyklés tai pat ir Silumos punkto bei katiliniy slégio matavimo prietaisai turi
buti patikrinti metrologijos tarnybos. Valstybiné metrologijos tarnyba vadovaujasi Lietuvos
metrologijos 1996 m. liepos 9 d. jstatymu Nr. [-1452 (zr. Saltinis 41) ir Lietuvos Respublikos
metrologijos 18 d.

| straipsnio pakeitimo 2006 m. birZelio 22 d. jstatymu Nr. X-717 (zr. $altinis 42). Gaisrinés
saugos reikalavimus reguliuoja Lietuvos Respublikos prieSgaisrinés saugos 2002 m. gruodzio 5 d.
jstatymas Nr. IX-1225 (zr. saltinis 43), tai pat svarbu laikytis 2010 m. vasario 22 d. Objekto atitikties
priesgaisring sauga reglamentuojantiems teisés aktams patikrinimy atlikimo tvarkos apraso 2010 m.
vasario 22 d. jsakymu Nr. 1-63 (zr. Saltinis 44).

Pastaty prieziiirg ir remonto teising baz¢ reglamentuoja Lietuvos Respublikos statybos 1996 m.
kovo 19 d. jstatymas Nr. 1-1240 (zr. $altinis 45). Kuriuo vadovaujantis privalu vykdyti remonto darbus,
gauti statybos leidimus, vykdyti nuolating statinio techning prieZiiirg. Istaigos vykdydamos priezitirg
turi pasirengti statinio priezitiros tvarkos aprasg kuris aiSkiau reglamentuoty pastato prieZiiirg pagal
jame vykdomos veiklos rii§], atsakingus asmenis. Pildomi statinio prieziiiros registravimo Zurnalai,
rengiami metiniai patikros aktai.

Visose veiklos srityse svarbig vieta uzima tinkamas turto valdymo bei vystymo uztikrinimas,
reikSminga kontroliuoti jstaigose esantj turtg, vykdyti apskaitg vadovaujantis 2014 m. lapkri¢io 6 d.
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu Nr. IX-574 (Zr. 3altinis 46). Svietimo jstaigoje
materialaus ir nematerialaus turto valdymas apima buhalterinés apskaitos vykdyma, vieng karta
metuose vykdoma turto inventorizacija, kurig jformina 1999 m. birzelio 3 d. Lietuvos Respublikos

vyriausybés nutarimas Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo® (Zr. Saltinis 47).
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Siekiant uztikrinti visuomeneés ir darbuotojy saugumg Lietuvoje veikian¢ios jstaigos turi vykdyti
1998 m. gruodzio 15 d. Civilinés saugos jstatyme Nr. VI11-971 (zr. Saltinis 48), numatytus uzdavinius.
Istaigos privalo uztikrinti savo darbuotojy sauguma jvykus ekstremaliai situacijai.

Apripinant jstaigg jvairiomis prekémis, paslaugomis, remonto darbais privalu taikyti viesyjy
pirkimy procediaras, vadovaujantis Lietuvos Respublikos 1996 m. rugpjucio 13 d. vieSyjy pirkimy
jstatymu Nr. [-1491 (Zr. $altinis 49), aktuali redakcija 2013 m. spalio 22 d. Nr. 1-1491.

Apibendrinant svietimo jstaigy teisinj reglamentavimq galima teigti, kad teisiné, jstatyminé bazé
isvystyta gerai. Svarbiausia, kad valdZios, organizacijos ir piliecio teisiniame bendravime biitu
suderinamumas, tinkamas ir savalaikis priimamy sprendimy iSaiSkinimas ir informavimas, jvairiy
institucijy bei pilieciy (organizacijy) isreikst0S argumentuotos nuomonés jsiklausymas ir savalaikis

sprendimy koregavimas. Manau, svarbu, kad gausi teisiné bazé neapsunkinty jstaigy infrastruktiiros

vystymo.
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3. SVIETIMO KAUNO MIESTO SVIETIMO JSTAIGU INFRASTRUKTUROS VYSTYMO
TYRIMO METODIKA

3.1. Tyrimo metodika

Siekiant atlikti tyrimus reikia susikurti plang, nusistatyti tyrimo eigg. R. Tidikis knygoje
metadologija pateikia, kaip tikrovés pazinimo teorija, tirian¢ig mokslinio mgstymo btdg bei principus.
Siauresne prasme — mokslas, aiSkinantis mokslinio tyrimo metodus, bendry mokslo metody teorijg
(2003, p. 190).

Nagrinéjant Kauno S$vietimo jstaigy infrastruktiiros vystyma, pasirinktas kiekybinio tyrimo
metodas. Kiekybinio tyrimo metodas, kuriy galutiniai tyrimo rezultatai iSreiSkiami skaiciais. Tai
procediiry, biidy ir apraSymo metody visuma, suteikianti galimybe gauti naujy sociologiniy Ziniy,
pertvarkyty ir formalizuoty S$iuolaikinés matematikos ir skai¢iavimo technikos pasiekimy lygiu.
(R. Tidikis, 2003, p. 355 -356).

Kiekybinis tyrimas pasirinktas siekiant nustatyti, kaip Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystyma
vertina Kauno miesto Svietimo jstaigy direktoriy pavaduotojai (iikio reikalams) ir bendruomenés
gyventojai.

Tyrimo objektas — Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymas.

Tyrimo tikslas — Atlikti Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo analizg.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bikle;

2. [Istirti, kaip Kauno miesto $veitimo jstaigy infrastruktiirg ir jos vystymo galimybesvertina
direktoriaus pavaduotojai tikio reikalams, dirbantys Kauno miesto Svietimo jstaigose ir bendruomenés
nariai — vietos gyventojai?

3. Pateikti Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros tolesnio vystymo gaires

Tyrimo imtis — anketinéje apklausoje dalyvavo Kauno miesto Svietimo jstaigy direktoriaus
pavaduotojai tkio reikalams (tiksliné tyrimo imtis), atsaké 47 respondentai i§ 170 pateikty ankety,
Kauno miesto gyventojai, dalyvavo 334 respondentai i§ gauty tinkamy 311 ankety. Tyrimo

organizavimo schema pateikta 5 pav.:
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5 pav. Tyrimo organizavimo schema. Sudaryta autoriaus.

I tyrimo etapas. Direktoriaus pavaduotojai tikio reikalams pasirinkti dél tiesioginio darbo su

jstaigy infrastuktiira, jy priezitira ir aprapinimu (klausimyng sudaro 22 kl.).

Il tyrimo etapas. Miesto gyventojai pasirinkti siekiant nustatyti gyventojy naudojimasi miesto
Svietimo infrastruktiira bei palyginti Kauno miesto Svietimo darbuotojy priziGirin€iy ir miesto

gyventojy naudojanciy infrastruktiirg nuomoniy ir patirties skirtumus (klausimyng sudaro 15 Kl.).

Sitlau tuos etapus pateikti po tyrimo imties aptarimo.

Duomenuy surinkimo metodas - apklausa rastu, taikant tyrimo instrumentg — anketa. Kauno
Svietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojams tkio reikalams iSsiystos anketos j mokykly bendruosius

pastus su nurodytu galutiniu gavéju. Kauno miesto gyventojai buvo apklausiami tiesioginiu

anketavimu ir apklausy portaly (www.apklausa.lt, www.manoapklausa.lt) pagalba.

Siekiant nustatyti Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros biikle ir jos vystymo gaires, 4 ir

5 lentelése pateikiamas anketos klausimy pagrindimas.



http://www.apklausa.lt/
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4 lentele. Kauno Svietimo jstaigy direktoriaus pavaduotoju iikio reikalams anketos klausimy

pagrindimas.
Klausimy Anketos klausimas Klausimy pagrindimas
diagnostinis
blokas
Demografiniai | 1. Svietimo jstaigos, kurioje dirbate, | Pirmuoju klausimu siekiama nustatyti
duomenys statusas. klausiamyjy darbovietés statusg siekiant
2. Jusy darbo stazas Kauno miesto | atskirti veiklos specifiSkuma tarp skirtingy
Svietimo jstaigoje (se)? jstaigy tipo. Antrasis klausimas skirtas
nustatyti respondenty darbing patirtj.
Infrastrukttros | 3. Kurie i$ pateikty teiginiy labiausiai | Klausimais siekiama nustatyti Kauno
naudojimoir | trukdo wuztikrinti tinkamg jstaigos | Svietimo jstaigy infrastruktiros naudojimo
buklés infrastrukttros funkcionavima? efektyvuma, priezitiros ir buklés vertinima.
vertinimas | 4. Ar Jusy jstaiga gavo Europos

Sajungos parama pastaty ir
inzineriniy tinkly renovacijai skirtg
paramg?

7.Kaip jvertintuméte jstaigos kurioje
dirbate infrastrukttiros priezitirg?

8. Jusy patirtimi, ar Kauno miesto
Svietimo  jstaigy  infrastruktiiros
statiniai  ir  inZineriniai  tinklai
naudojami racionaliai ir efektyviai?
13. Jus kaip jstaigoje dirbantis
profesionalas galétuméte savo jstaiga
jvardinti pagal naujausiy
informaciniy, komunikaciniy, bei
iSmaniyjy technologijy naudojima.
14. Ar biurokratiné (dokumentalioji)
dalis  infrastruktiiros  prieziliroje
uzima daug Jusy darbo laiko?
15. Ar jstaigos mokiniai, lankytojai
tausoja infrastruktiiros bazés jranga
bei jrenginius?

18. Ivertinkite jstaigos pastaty tkio
priezitira  (daugiafunkcinis pastato
valdymas, apimantis jvairias veiklas
ir jy poveikiu ten dirbantiems
zmoneéms).
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Veiklos
planavimas

16. Kokiam laikotarpiui planuojate
istaigos infrastruktiiros prieziiira, jos
atnaujinima?

17. Kaip vertinate istaigos
infrastruktiros perspektyva 5 mety
laikotarpiu?

19. Jusy manymu, kokiy pagrindiniy
priemoniy reikéty imtis  norint
pagerinti Kauno Svietimo jstaigy
infrastruktiiros biikle, jos savalaikj
atnaujinima ir prieinamumo
skatinimg 5 - 10 mety laikotarpiu?

Klausimais siekiama
miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros
valdymo bei priezitiros planavima.

jvertinti  Kauno

Paramos
pritraukimas

5. Kokia pagalbos (paramos) forma
be biudzeto dotacijy padeda prizitiréti
Svietimo jstaigos infrastruktiirg?

6. Ar jauciate paramg (nematerialioji)
savo Istaigos infrastrukttros
priezidirai ir plétrai?

Klausimais siekiama nustatyti gebéjima
pritraukti 1éSy infrastuktiiros priezitirai.

ISoriné ir
vidiné
komunikacija

9. Ar vietos gyventojai domisi
galimybe naudotis jstaigos
infrastruktura (pvz. krepsinio
aik$telémis, sporto sale ir t.t.)?

10. Ar jstaiga gauna pasitilymy ir
pageidavimy 1§ vietos gyventojy,
bendruomeniy?

11. Ar jstaiga gauna skundy ir
nusiskundimy  dél infrastruktiiros
biiklés, nepriziiréty patalpy ar
teritorijos?

12. Ar dalijatés gergja patirtimi su
kitomis Kauno miesto Svietimo
Istaigomis, tobulinant istaigy
infrastruktiirg bei jos prieinamuma?
20. Ar per pastaruosius 2 metus
Kauno miesto savivaldybés
specialistai doméjosi Jisy nuomone,
planuojant Kauno miesto Svietimo
istaigy infrastruktiiros tobulinimo ir
plétros darbus?

21. Svietimo jstaigos informacijos
viding sklaidg apie infrastruktiiros
prieinamumg (varzybos, treniruotés,
uzklasiniai uZsiémimai, renginiai ir
kt.) jvertintumete?

22. Svietimo jstaigos informacijos
1Soring sklaidg apie infrastrukttros
prieinamumg (varzybos, treniruotés,
uzklasiniai uzsiémimai, renginiai ir
kt.) ivertintuméte?

Klausimais siekiama jvertinti Kauno miesto
Svietimo jstaigy bendradarbiavimg tarp

miesto  gyventojy,
institucijy.

bendruomeniy  bei

Saltinis: Sudaryta autoriaus.
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5 lentelé. Kauno gyventojo anketos klausimy pagrindimas.

Klausimy
diagnostinis Anketos klausimas Klausimy pagrindimas
blokas
Demografiniai | 1. Jusy lytis? Klausimai skirti suskirstyti respondenty
duomenys 2. Jusy amziaus grupé? grupes pagal lytj, amziy, gyvenamajg vieta,
3. Kuriai senitinijai Jisy gyvenamoji | iSsilavinima.
vieta yra priskirta?
4. Jus Siuo metu esate?
5. Jusy iSsilavinimas?
Infrastrukttiros | 6. Kuria Kauno miesto Svietimo | Klausimais siekiama nustatyti Kauno
naudojimo ir | jstaigy infrastrukttiros baze | Svietimo jstaigy infrastruktiiros naudojimo
bukleés naudojatés? efektyvuma, prieziiiros ir buklés vertinima.
vertinimas | 7. Kg manote apiec Kauno miesto

Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés
priecinamumg miesto gyventojams,
bendruomeniy poreikiams?

8. Ivertinkite teiginius apie Kauno
miesto Svietimo istaigy
infrastruktiros bazés pricinamuma
Jasy ir bendruomenés poreikiams?

9. Kaip jvertintuméte Kauno miesto
Svietimo jstaigos (y) infrastruktiiros
priezitra?

13. Ar Jusy gyvenamoje vietoje
Kauno miesto Svietimo jstaigos (uy)
veikla sukelia nepatogumy (pvz.,
sklinda didelis triukSmas i§ sporto
aikSteliy, rytais prie namy susidaro
didelés automobiliy spustys ir t.t.)?
14. Jusy pasitulymai gerinantys
Kauno miesto Svietimo jstaigos (y)
infrastruktiirg  (kuria  naudojatés)
bukle?

15. Jei turite pasiilymy ar pastaty
apie Kauno miesto Svietimo jstaigy
infrastruktirg, praSau jrasykite |
Zemiau esancig eilutg.

ISoring ir
vidiné
komunikacija

10. Ar esate prisid¢je prie Kauno
miesto Svietimo jstaigy
infrastrukttiros biiklés gerinimo?

11. Jeigu esate prisidéje prie Kauno
miesto Svietimo istaigy
infrastrukttiros  gerinimo,  kokia
pagalba tai buvo?

12. Ar teikéte pasiilymus Kauno
miesto Svietimo jstaigai (oms) dél
infrastrukttros tobulinimo ar
prieziliros problemy?

Klausimais siekiama jvertinti Kauno miesto

Svietimo jstaigy bendradarbiavimg tarp
miesto  gyventojy, bendruomeniy  bei
nstitucijy.

Saltinis: Sudaryta autoriaus.
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Apibendrinant, tyrimo metodikos poskyryje nustatyti tyrimo wuzZdaviniai, suformuluota tyrimo
imtis, tyrimo schema ir apklausy anketos. Pagrjsti sudaryty apklausos ankety klausimai.

3.2. Kauno miesto Svietimo jstaigy buklés analizé

Kauno miesto $vietimo jstaigos i$sidés¢iusios visame Kaune sudaro esminj miesto ir Lietuvos
mokslo, ziniy ir pradinés kulttiros pamatus.

Pagrindines Kauno miesto Svietimo jstaigy administravimo funkcijas vykdo Kauno miesto
savivaldybés administracijos $vietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos $vietimo ir ugdymo
skyrius bei Svietimo ir kultiiros jstaigy tikio ir finansy skyrius. Kauno $vietimo jstaigy tkj tiesiogiai
administruoja Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir kulttros iikio ir finansy skyrius,
kuris vadovaujasi skyriaus nuostatais (2012, jsakymu Nr. A-1715), (zr. $altinis 51).

Skyriaus nuostatuose iSkelti pagrindiniai uzdaviniai (2012, jsakymu Nr. A-1715, p. 3).

e organizuoti jstaigy programy, finansuojamy i§ valstybés ir Savivaldybés biudzety, rengima,
kontroliuoti jy vykdyma, skirty asignavimy paskirstyma (perskirstyma) ir papildomy 1¢Sy skyrima;

o siekti kad jstaigose efektyviai, ekonomiskai, rezultatyviai ir pagal paskirtj bty naudojami
darbo, piniginiai ir materialiniai iStekliai;

e koordinuoti jstaigy veikla ieskant papildomy finansavimo S$altiniy ir dalyvaujant Europos
Sajungos (toliau — ES) strukttriniy fondy, Valstybés investicijy programoje (toliau — VIP) ir kituose
projektuose ir programose;

e koordinuoti jstaigy pastaty ir inzineriniy tinkly einamojo ir kapitalinio remonto darbus;

e siekti, kad jstaigy materialinis apripinimas uztikrinty darbo ir ugdymo salygas, atitinkancias
Lietuvos Respublikos higienos normas;

e siekti atnaujinti jstaigy turimg moraliskai ir fiziSkai susidéveéjusia jrangg.

Pagal sudarytus Kauno miesto $vietimo jstaigy saraSus, 6 lenteléje pateikiama Kauno miesto

savivaldybés reguliavimo sriciai priskirty $vietimo jstaigy kaita 2011 — 2015 metais.

6 lentelé. Kauno miesto Svietimo jstaigy kaita 2011 - 2015 metais.

Ellrll Istaigos forma Skaicius, vnt.
2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
1 | LopSeliai-darZeliai 70 71 71 72 72
2 | Vaiky darzeliai 14 13 13 12 12
3 | Mokyklos-darzeliai 3 3 4 4 4
4 | Pradinés mokyklos 11 11 9 9 9
5 | Progimnazijos 3 6 7 7 7
6 | Pagrindinés mokyklos 8 9 13 8 8
7 | Mokyklos - daugiafunkciniai centrai 5 5
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8 | Jaunimo mokyklos 3 2 2 2 2
9 | Vidurinés mokyklos 30 26 17 16 14
10 | Suaugusiyjy mokyklos 1 1 1 1 1
11 | Gimnazijos 11 12 11 12 14
12 | Neformaliojo ugdymo jstaigos 19 17 17 15 17
13 | Kitos valdymo jstaigos (PPT, KPKC) 2 2 2 2 2
14 | Specialiosios mokyklos ir ugdymo 7 6 7 7 7
centrai
IS viso: 182 179 174 172 174

Saltinis. Sudaryta autoriaus (pagal leidinj ,,Svietimo kaita ir analizé“ 2014 m.)
(Zr. saltinis Nr.52)

Pazvelgus 1 6 lenteléje pateiktus duomenis galima stebéti, kad labai jvairios Kauno $vietimo
jstaigy formos, o kaita labai intensyvi. Vyksta Svietimo jstaigy pertvarka pereinant i§ ,,vidurinés*
mokyklos tipo j gimnazijas, pagrindines ir progimnazijas. | Kauno $vietimo jstaigy sara$a nejtrauktos
nevalstybinés Svietimo jstaigos, kurias sudaro 17 Svietimo jstaigy. Manau galima teigti, kad esant
sparCiai pertvarkai, daliai jstaigy mazinant paslaugy portfelius, turéty atsirasti papildomi sunkumai
naudojantis jstaigy viesaja infrastruktiira, kadangi nuolatinés pertvarkos vargina jstaigy personalus,
eikvoja tiesioginiam darbui skirtg laika, reikalauja papildomy islaidy.

Labai zymus vaidmuo Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiros plétrai ir savalaikiam
atsinaujinimui turéjo Europos Sajungos 2007 -2013 m. struktiirinés paramos jsisavinimas. Europos
tinklams atnaujinti, energetiniam efektyvumui didinti sudaro didziaja ,.litito* dalj. 6 paveiksle pateiktas

istaigy skaiCius pagal metus, gavusiy Europos Sajungos struktiiring parama.
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6 pav. Kauno $vietimo jstaigy gavusiy Europos Sajungos paramg pasiskirstymas (vnt.)

Saltinis. Sudaryta autoriaus (Zr. priedas Nr. 3)
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Aptariant (6 pav.) pavaizduotus duomenis apie jstaigas kurios gavo Europos Sajungos léSas
matome, kad didziausias uzbaigty projekty skai¢ius buvo 2011 m. Duomenys leidzia teigti, kad
struktlirinés paramos jsisavinimas néra darnus, kadangi projekto jgyvendinimy skaiciai pagal metus
labai skirtingi.

Apzvelgus Svietimo jstaigy Europos Sajungos 1éSy jsisavinima pagal jstaigy skaiCiy, toliau

sudaryta struktiiriniy 1€8y jsisavinimo suvesting, kuri pateikta 7 lenteléje.

7 lentelé. Struktiiriniy 1éSy panaudojimo ir jsisavinimo pasiskirstymo pagal metus suvestiné.

LéSy pasiskirstymas 2010m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | Viso
Panaudotos 1ésos min., EUR 0,45 8,07 1,70 3,90 1,15 15,27
IS jy ES léSos, mln., EUR 0,38 7,48 1,70 3,69 1,10 14,35

Saltinis. Sudaryta autoriaus (Zr. priedas Nr. 3)

Analizuojant 7 lentelés duomenis matosi, kad Europos Sajungos 1éSos sudaro didzigjg dalj
Svietimo jstaigoms skirty 1Sy ir labai nezymiai prisidedama 1éSomis i$ kity Saltiniy.

Labai svarbus Svietimo jstaigy pastaty patalpy kokybinis rodiklis leidimas — higienos pasas.
2015 m. kovo 24 d. duomenimis 10 bendrojo lavinimo mokykly veiklg vykdo neturédamos leidimo —
higienos paso (zr. Saltinis Nr. 54).

Svarbu paminéti, kad prasideda naujas 2014 — 2020 m. Europos Sgjungos struktiirinés paramos
lésy skyrimo etapas, kuriuo reikia iSnaudoti visas teikiamas galimybes, nes pasibaigus minétam
laikotarpiui néra zinomos finansinés perspektyvos.

Apibendrinant, galima teigti, kad jstaigy veiklg jtakoja nuolatinis svietimo jstaigy struktiiros
pertvarkymas, restruktirizavimas. Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés atnaujinimui

didZiausiq jtakq turi Europos Sgjungos lésos.
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3.3 Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metu direktoriaus pavaduotojams iikio reikalams anketos iSsiystos j bendruosius Svietimo
jstaigy el. paStus. ISsiysta 170 anketos, sugrjzo 47 anketos. Miesto gyventojy apklausa vykdyta
tiesioginiu buidu ir per jvairias el. priemones (apklausy portalus, bendravimo tinklus ,,facebook* ir kt.).
Surinkta 311 tinkamai uzpildyty ankety.

Pirmasis tyrimo etapas — Direktoriaus pavaduotojai tikio reikalams pasirinkti dél tiesioginio
darbo su jstaigy infrastuktiira, jy priezitra ir aprapinimu (klausimyng sudaro 22 kl.). Toliau pateikiama
Siy klausimy analizé. Aptarimas pradedamas nuo demografinio klausimy bloko, kurj sudaro 2
Klausimai.

Apibendrinus gautus respondenty rezultatus demografiniy klausimy bloke, pateikiamas Kauno

Svietimo jstaigy pasiskirstymas pagal juridinj statusg (zr. 7 pav.)
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7 pav. Kauno Svietimo jstaigos pagal juridinj statusa (proc.)

55,3 proc. respondenty dirba lopSeliuose — darzelivose, kity Svietimo jstaigy darbuotojai
pasiskirsté tolygiai. Sekanciu klausimu teirautasi apie Kauno $vietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojy
tkiui darbo staza (zr. 8 pav.), kuriuo siekiama nustatyti darbuotojy darbing patirtj, kompetencija,

problemy iSmanymo giluma.
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8 pav. Direktoriaus pavaduotojy iikio reikalams darbo stazas (proc.)

Daugumos apklaustyjy darbo stazas didesnis negu 6 m. (sudaro 70,2 proc.). Galima teigti, kad
Kauno miesto §vietimo jstaigy darbuotojy kaita nedidelé, darbuotojai turintys darbinés patirties i$ jy 17
proc., darbuotojy dirba daugiau negu 20 mety. Toliau aptariamas infrastrukttiros naudojimo ir buklés
vertinimo bloko klausimus (7 klausimati).

Apibendrinant infrastruktiiros naudojimo ir buklés vertinimo bloko klausimy rezultatus, buvo
klausiama kurie patekti teiginiai labiausiai trukdo uZtikrinti tinkamg infrastruktiiros funkcionavima.
41,1 proc. apklaustyjy susiduria su nuolatiniu 1éSy stygiumi (zr. 9 pav.), 21,1 proc., apklaustyjy
jvardino Kauno miesto savivaldybés pagalbos stygiy. MaZiausiai reikSminga pasirodé personalo

kvalifikacijos stoka (5,6 proc.).
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Nuolatinis &Sy Personalo Menkos paramos ~ Kauno miesto  Ukinio - techninio
stygius kvalifikacijos 1ésos arba savivaldybés personalo
stoka natliriniai mainai pagalbos stygius darbuotojy
trikumas

9 pav. Respondenty nuomoné apie problemas trukdandias uZtikrinti tinkama infrastruktiros

funkcionavima (proc.)
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Kitame klausime respondenty buvo klausiama ar jstaiga kurioje dirba, gavo Europos Sgjungos

paramg pastaty ir inZinieriniy tinkly renovacijai (zr. 10 pav.)
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10 pav. Europos Sajungos paramos pastaty ir inZinieriniy tinkly renovacijai pasiskirstymas (proc.)

Dauguma apklausty respondenty nurodé (83 proc.), kad jstaigos negavo Europos Sajungos
paramos, o 17 proc., istaigy gavo Europos Sajungos paramg. ISanalizavus struktiriniy fondy
jsisavinimg pagal jstaigas, sekanciu klausimu, kaip jvertintuméte jstaigos kurioje dirbate

infrastruktiiros priezitirg?, pateiktoje atsakymy suvestinéje (Zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Kauno $vietimo jstaigy infrastruktiiros prieZiiiros suvestiné (proc.)

Atsakymo variantai VlSl.s kai Sutinku B d.ahes Nesutinku Vlsm_kal
sutinku sutinku nesutinku
Ftalig(.)s teI.1t0r1]a tvar'km.ga (nupjauta Z0lé, surinktos 506 %5 149 00 00
Stuk$ls, néra nesaugiy viety)
[staigy patalp0§ tvarlfmg(?s ( patalPos atltmlia mgenos 189 104 106 00 00
normy rekkalavimus, $varios, saugios naudojimuisi)
Remonto darbai atliekami naudojant ir jstaigos steklus 447 511 43 0,0 0,0
[staigoje gausu kompmtermes, informacings ir 213 189 277 21 00
komunikacinés jrangos
o0 e Komilterie. Hormacie I kommkacte

ls_ igoje kompinteri, inforneciné i komunkaciné franga 170 104 30 85 00
laiku atnaujinama ir papildoma
Sv1.etv11'no 1sta1ga turl pakapkamal pr(jfesonahq darbuotojy 298 277 191 234 00
galinCiy prizitiréti staigos infrastruktiirg

Saltinis. Sudaryta autoriaus.

Apzvelgus 8 lentel¢je pateiktus duomenis, dauguma respondenty (59,6 proc.) istaigy teritorijy
tvarkg vertina, kaip visiSkai tvarkingas. Daugumos respondenty nuomoné apie vidaus patalpy tvarka

buvo jvertina 48,9 proc., kurie teigia, kad vidaus patalpos visiSkai tvarkingos. Istaigy remonto darbai
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atlickami naudojant ir pacios jstaigos iSteklius, sutinka 51,1 proc., apklaustyjy. ] teiginius ,,jstaigoje
gausu kompiuterinés, informacinés ir komunikacinés jrangos* ir ,,jstaigoje kompiutering, informaciné
ir komunikaciné jranga laiku atnaujinama“ respondenty nuomoné pasiskirsté jvairiau, dauguma pritare,
kad jstaigos yra apriipintos minéta jranga, bet dalis respondenty (27,7 proc. ir 34 proc.) | minétus
teiginius sutinka tik i§ dalies. Respondentai ] teiginj ,,Svietimo jstaiga turi pakankamai profesionaliy
darbuotojy* 23,4 proc. su $iuo teiginiu nesutiko ir 19,1 proc. sutiko tik i$ dalies. Manau galima teigti,
kad jstaigy darbg apsunkina darbuotojy trikumas, jy kvalifikacija.

Toliau svarbu jvertinti Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros statiniy ir inzinieriniy tinkly

naudojimo racionalumg ir efektyvuma (zr. 11 pav.).
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11 pav. Kauno miesto Svietimo ijstaigy infrastruktiiros statiniy ir inZinieriniy tinkly naudojimo

racionalumo ir efektyvumo vertinimas (proc.)

Racionalumg ir efektyvumg Kauno miesto Svietimo jstaigose respondentai jvertino balais. IS 47
respondenty, kurie vertino baly skaléje nuo 1 iki 10. Apklaustieji nuo 5 iki 7 baly sudaré 51,2 proc.,
nuo 8 iki 9 sudaré 29,9 proc. Pagal gautus rezultatus matyti, kad apklausiamieji patenkinamai su
,,pliusu“ vertina Kauno §vietimo jstaigy infrastruktiiros naudojimo racionalumg ir efektyvuma. Zemiau
pateiktame (zr. 12 pav.) grafike jvertintas jstaigy naudojimasis informacinémis, komunikacinémis ir
iSmaniosiomis technologijomis. Dauguma respondenty (36,2 proc.) Kauno Svietimo jstaigas pagal
informacines, komunikacines ir iSmanigsias technologijas jvertino 8 balais. Galima teigti, kad

direktoriaus pavaduotojai tikio reikalams gerai vertina jstaigy naudojimasi minétomis technologijomis.
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12 pav. Kauno S$vietimo jstaigy naudojimasis informacinémis, komunikacinémis ir iSmaniosiomis

technologijomis (proc.)

Po technologinio jvertinimo, labai svarbu suzinoti jstaigy darbuotojy darbo laikg, kuris skiriamas
biurokratinei (dokumentaliai) infrastruktiiros priezitiros ir vystymosi veiklai. Svietimo jstaigy

darbuotojy skiriamo laiko biurokratiniam darbui jvertinimas vaizduojamas grafike (zr. 13 pav.).
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Proc.

13 pav. Biurokratinio (dokumentaliojo) darbo laiko skirto infrastruktiiros prieZitirai ir vystymosi veiklai

jvertinimas (proc.)

Biurokratiniam darbui $vietimo jstaigy darbuotojai skiria labai daug darbo laiko, net (40,5 proc.)
respondenty jvertino 8 balu. Galima teigti, kad prie ,,popieriy” rengimo, pildymo ir derinimo
praleidziama net 80 proc. darbo laiko. Toliau svarbu jvertinti jstaigos mokiniy, lankytojy elgesj su
infrastruktiiros bazés jranga. Siekiant, kad infrastruktiiros bazés jranga tarnauty kuo ilgiau ir bity

saugi, svarbus kiekvieno vartotojo elgesys, kuris buvo vertinamas balais nuo 1 iki 10 (Zr. 14 pav.)
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14 pav. Istaigy mokiniy, miesto gyventoju elgesys naudojantis infrastruktiiros bazés jranga (proc.)

Istaigos mokiniy, miesto gyventojy elgesj su S$vietimo jstaigy infrastruktira (32 proc.)
respondenty jvertino 7 balais. Manau, kad rezultatas tikrai geras, atsizvelgiant | nusistovéjusj
visuomenés poziiir] j viesajj turtg. UZzbaigiant infrastruktiiros naudojimo ir buklés vertinimo bloko
Klausimus, jvertinkime pastaty tkio prieziirg (daugiafunkcinis pastato valdymas, apimantis jvairias

veiklas ir jy poveikiu ten dirbantiems Zmonés (Zr. 15 pav.).

60

50

48,9
40

30

Proc.

20

10
2,1

Prizitirima tinkamai, darbo eigos Prizitirima patenkinamai, darbo Prizitirima blogai, darbo eigos
sutrikimy nebiita eigos sutrikimy nutinka sutrikimai kartojasi nuolatos

15 pav. Pastaty iikio prieZiiiros jvertinimas, kaip daugiafunkcinis pastato valdymas, apimantis jvairias

veiklas ir ju poveikiu ten dirbantiems Zmonéms (proc.)

IS gauty rezultaty matyti, kad respondentai pasiskirste tolygiai, 48,9 proc. apklaustyjy mano, kad

v —

v —

direktoriaus pavaduotojai tkio reikalams jstaigy darbo ciklg vertina gerai.
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I$analizavus infrastruktiiros naudojimo ir buklés vertinimo bloko klausimus, svarbu nustatyti
jstaigy veiklos planavimg. Toliau nagrinésime veiklos planavimo bloko klausimus (3 klausimai).

Analizuojant Kauno Svietimo jstaigy veiklos planavimg, svarbu kokiam laikotarpiui jstaigos
planuoja savo infrastruktiiros priezilirg ir atnaujinimg. Dauguma jstaigy (59,6 proc.) savo veikla
planuoja 1 - 3 mety laikotarpiui (zr. 16 pav.). 19,1 proc. jstaigy savo planus rengia 3 — 5 mety
laikotarpiui ir 12,8 proc. jstaigy savo veiklg planuoja ilgesniam nei 5 mety laikotarpiui. Galima teigti,

kad Svietimo jstaigos planai skirti vidutiniam laikotarpiui.
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16 pav. Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktuiros prieZiiiros, jos atnaujinimo planavimas (proc.)

Darbuotojy vertinimas Svietimo jstaigy infrastrukttiros perspektyvai 5 mety laikotarpiu, 55,3
proc. apklaustyjy vertina patenkinamai, 40,4 proc. apklaustyjy jstaigy perspektyva vertina gerai
(zr. 17 pav.).

60
50

40

Proc.

30
20

10

4.4
0 L

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

0 0

17 pav. Kauno miesto Svietimo jstaigy perspektyvos vertinimas 5 mety laikotarpiu (proc.)
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Paskutiniu veiklos planavimo bloko klausimu, svarbu issiaiskinti, kaip darbuotojai vertina jstaigy
veikla 5 —10 mety laikotarpiu ir kokias pagrindines priemones rinktysi siekiant pagerinti jstaigy

infrastruktiiros bikle (Zr. 18 pav.).
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18 pav. Pagrindinés priemonés pagerinti Kauno Svietimo jstaigy infrastruktiiros biikle 5 -10 mety

laikotarpiu (proc.)

Pasirenkant pagrindines priemones infrastruktiirai pagerinti 5- 10 mety laikotarpiu, respondenty
prasyta nurodyti ne daugiau 5 priemoniy i§ pateikto sgraSo. 5 labiausiai paminétos priemonés tai
,didinti finansavimg infrastruktiiros einamajam remontui ir plétrai“ 16,7 proc. apklaustyjy, ,,Kauno
miesto savivaldybé turéty racionaliau skirstyti 1éSas skirtas infrastruktiiros priezitirai ir plétrai“ 16,7
proc. apklaustyjy, ,didinti atlyginimus infrastruktiira aptarnaujan¢iam personalui 16,2 proc.
apklaustyjy, ,,mazinti biurokratizmg (dokumentacijos gausg)“ 14,1 proc. apklaustyjy, ,,skirti
finansavimg kvalifikacijos kélimui infrastruktiirg aptarnaujanciam personalui® 10,1 proc. apklaustyjy.
N¢é vienas respondentas neteiké svarbos priemonei ,,Jtraukti vietos gyventojus j Svietimo jstaigos
valdyma“. Aptariant Sias priemones galima nustatyti Kauno Svietimo jstaigy pagrindines problemas,
l1ésy stygius, gausus biurokratizmas, nejtraukimas infrastruktiirg priziiirin¢iy darbuotojy i aukStesnio
lygio sprendimy priémima, menkas atlyginimy krepSelis.

Paramos pritraukimo klausimy bloka (sudaro 2klausimai) siekiant issiaiskinti, kokios papildomos
priemongés be biudzeto 1éSy padeda prizitréti jstaigy infrastruktiirg bei istaigy sugebé&jima pritraukti

papildomas 1ésas ar kitg parama (zr. 19 pav.).
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19 pav. Paramos formos padedancios priZiiréti Kauno Svietimo jstaigy infrastruktiira (proc.)

55,3 proc. respondenty teigia, kad priziiiréti jstaigy infrastruktiirg padeda 2 proc. paramos léSos ir
31,8 proc. apklaustyjy jaucia parama i$ savo jstaigy mokiniy téveliy. Labai negausi parama i§ verslo
subjekty (4,7 proc.). Galima teigti, kad Svietimo jstaigos neiSnaudoja didesnio bendradarbiavimo
galimybiy su verslo subjektais. Toliau analizuojant paramos pritraukimg buvo pateiktas klausimas apie
nematerialigjg paramg, kuri pakankamai svarbi. Nematerialiosios paramos atsakymy suvestiné pateikta

9 lenteléje.

9 lentelé. Nematerialiosios paramos pasiskirstymo suvestiné (proc.)

Atsakymo variantai Labai daimai | Daimai Retai Labai retai | VisiSkai ne
Kauno miesto savivaldybés 128 201 38,3 213 0
Mokyklos bendruomenés 85 426 25,5 213 21
Verslo subjekty 0 43 12,8 63,8 19,1
Nevyriausybinty organizacijy 0 0 128 42,6 44,7
Kolegy darbe 6,4 53,2 17 21,3 21
Kolegy  kity Kauno miesto Svietimo jstaigy 21 19,1 46,8 21,3 10,6

Saltinis. Sudaryta autoriaus.

38,3 proc. apklaustyjy atsake, kad parama i§ Kauno miesto savivaldybés jauciama ,retai* arba
21,3 proc. apklaustyjy jvertino, kaip ,.labai retai“. Gerai jvertintos mokykly bendruomenés 42, 6 proc.
apklaustyjy pasirinko ,,daznai““ bei kolegy darbe, kurie buvo jvertinti geriausiai 53,2 proc. apklaustyjy
pasirinko ,,daznai‘. Labiausiai truksta paramos i§ verslo subjekty ir nevyriausybiniy organizacijy,
kurias 63,8 proc. ir 42,6 proc. apklaustieji jvertino ,,labai retai®.

Analizuodami iSorinés ir vidinés komunikacijos bloko klausimus (sudaro 7 klausimai), siekiama

18siaiSkinti Kauno Svietimo jstaigy bendradarbiavimg su vietos gyventojai, bendradarbiavimg tarp
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jstaigy dalijantis gergja patirtimi. Pirmasis klausimas sudarytas siekiant iSsiaiSkinti gyventojy

doméjimasi jstaigy infrastruktira (zr. 20 pav.).
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20 pav. Kauno miesto gyventoju doméjimasis Svietimo jstaigy infrastruktiira, proc.

Kauno miesto gyventojy doméjimasis $vietimo jstaigy infrastruktira, respondentai jvertino
silpnai, kadangi 23,5 proc., apklaustyjy doméjimasi jvertino 5 balais. Pasitilymy i§ miesto gyventojy
tenka nedaug, pagal respondenty atsakymy suvesting 51,1 proc. Svietimo jstaigose dirbanciyjy teigia,

kad vietos gyventojai retai teikia pasiilymus apie jstaigy infrastruktiirg (zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Pasiiilymy ir skundy i$ vietos gyventoju dél infrastruktiiros biiklés suvestiné (proc.)

Atsakymo variantai Labai daznai DaZnai Retai Labai retai | Néra gavusi (¢)
Pasiiitymai r pageidavimy & vietos gyventoju,
bendruomeniy

Skug?e_u 1r nusiskundimai dél mfrastruktiiros buklés, 0 43 234 17 553

2,1 149 51,1 21,3 10,3

Saltinis. Sudaryta autoriaus.

Skundy ir nusiskundimy miesto gyventojai teikia labai retai, 55,3 proc., apklaustyjy teigia negave
né vieno skundo ir 23, 4 proc., apklaustyjy, skundy gauna retai.

Labai svarbi iSorinés komunikacijos jvertinimo priemoné, gerosios patirties sklaida tarp Kauno
miesto Svietimo jstaigy, siekiant geresnio infrastruktiros valdymo, jos prieinamumo. Toliau

nagrinéjama gerosios patirties sklaida tarp Kauno miesto $vietimo jstaigy (zr. 21 pav.).
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60.000
50.000
51.100

40.000

30.000

Proc.

20.000

10.000
6.400

.000 S — S —
Taip, tai vyksta Taip, tai vyksta Ne, | mus nesikreipé Ne nesidalijame
nuolat palyginti retai suinteresuota jstaiga

21 pav. Gerosios patirties sklaida tarp Kauno miesto $vietimo jstaigy proc.)

51,1 proc. respondenty teigia, kad gerosios patirties sklaida vyksta palyginti retai, 21,3 proc.
teigia kad j juos nesikreipé suinteresuotos jstaigos. Gergja patirtimi dalijasi 21,3 proc. apklaustyjy. I8
pateikty atsakymuy, galima teigti, kad gerosios patirties sklaida yra nepakankama.

Analizuodami Kauno miesto savivaldybés pagalba, buvom minéje, kad nematerialiosios pagalbos
triksta i§ Kauno miesto savivaldybés, sekanc¢iame grafike (zr. 22 pav.) pavaizduotas Kauno miesto
savivaldybés specialisty, 2 mety laikotarpiu, doméjimasis Svietimo jstaigose dirbanciy Zmoniy

patirtimi jgyvendinant infrastruktiiros tobulinimo ir plétros darbus.
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40
35
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25

Proc.

20 21.3
15

10

Taip, domisi nuolat Taip, kartais pasidomi Ne, néra doméjesi

22 pav. Paskutiniy 2 mety Kauno miesto savivaldybés specialisty doméjimasis Svietimo jstaigy

darbuotojy nuomone, planuojant infrastruktiiros tobulinimo ir plétros darbus (proc.)

Kaip matoma, (zr. 22 pav.), 40,4 proc. respondenty atsaké, kad kartais domisi Kauno miesto

savivaldybés specialistai planuodami infrastruktiiros priezitiros darbus, bet tai pat 38,3 proc.
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apklaustyjy teigia, kad néra doméjesi Jy nuomone ar patirtimi ir 21,3 proc. respondenty teigia, kad
domisi nuolat. Buty galima teigti, kad savivaldybés specialistai, turéty daugiau dométis sukaupta
istaigy patirtimi, valdant infrastrukttiros statinius ir jrenginius.

Vidin¢ ir iSorin¢ Svietimo jstaigy informacijos sklaida apie infrastruktiiros prieinamuma
(varzybos, treniruotés, uzklasiniai uzsiémimai renginiai) jvertinti Zemiau pateiktame grafike

(zr. 23 pav.).

35
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Proc.

15

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Balai 1 balas (silpnai) - 10 balas (labai gerai)
== Svietimo jstaigos informacijos vidiné sklaida apie infrastruktiiros prieinamuma
(varzybos, treniruotés, uzklasiniai uzsiémimai, renginiai ir kt.)
== Svietimo jstaigos informacijos iSorin¢ sklaida apie infrastruktiiros prieinamuma
(varzybos, treniruotés, uzklasiniai uzsiémimai, renginiai ir kt.)

23 pav. Informacijos Svietimo jstaigose vidiné ir iSoriné sklaida (proc.)

Istaigy viding sklaidg Svietimo jstaigy darbuotojai vertina gerai, 27,7 proc. apklaustyjy vertina
7 balais, 25,6 proc. apklaustyjy jvertino 9 balais. Vidiné jstaigy sklaida yra pakankamai iSvystyta,
lengva pasiekti reikalingg informacijg. Respondentai patenkinamai vertina ir jstaigy iSorin¢ sklaida,
25,6 proc. apklaustyjy iSorine sklaidg vertina 7 balais, 32 proc., vertina 8 balais. ISorinés sklaidos
vertinime 12,8 proc. apklaustyjy vertina 5 balais. Manau galima teigti, kad iSoriné jstaigy sklaida
1Svystyta neblogai, bet reikalinga sudaryti sglygas informacijos sklaidai iSor¢je.

Apibendrinant Kauno miesto $vietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojy iikio reikalams ankety
atsakymy analize, galima isskirti Siuos teigiamus rezultatus Kauno svietimo jstaigose, tal maza
darbuotojy kaita, didele infrastruktiirq tiesiogiai priZiirinciy darbuotojy patirtis, gerai isvystyta
informaciné, komunikaciné ir iSmaniyjy technologijy bazé, daugelis darbuotojy palankiai vertina
istaigy perspektyvas. Naturalu, kad yra nemaZai isskirty neigiamy rezultaty, tai léSy tritkumas
infrastruktirai priziaréti ir plésti, Kauno miesto savivaldybés pagalbos stygius, silpna komunikacija
tarp vietos gyventojy ir Svietimo jstaigy, menkas gerosios patirties dalijimasis, netinkamas atlygis uz

darbg, biurokratizmo gausa.
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Antrasis tyrimo etapas — miesto gyventojai pasirinkti sickiant nustatyti gyventojy naudojimasi
miesto Svietimo infrastruktiira bei palyginti Kauno miesto $vietimo jstaigy darbuotojy prizitirinciy
infrastruktiira su miesto gyventojais naudojanciais infrastruktira nuomoniy ir patirties skirtumus
(klausimyng sudaro 15 kl.). Toliau analizuosime minétus klausimus, pradésime nuo demografinio
bloko klausimyno kurj sudaro 5 klausimai.

Kauno miesto gyventojy atsakiusiy j anketas pagal lytj pasiskirstymas pateiktas (zr. 24 pav.).
Pagal pateikta miesto gyventojy pasiskirstyma pagal lytj, matome, kad labiausiai aktyvios buvo
moterys, kurios sudaré 65,6 proc., apklaustyjy.

70

60
50
40
30
20
10
0 — —

Moteris Vyras

Proc.

24 pav. Kauno miesto gyventoju pasiskirstymas pagal lytj (proc.)
Kauno miesto gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, ivairus, daugiausiai respondenty

buvo 20 — 30 m., grupéje (39,9 proc.) ir 31 — 50 m., grupéje (32,5 proc.). Daugelis respondenty yra

aktyvus, jauni ir tuo paciu brandiis Zmonés. Gyventojy pasiskirstymas pateiktas (zr. 25 pav.)
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nuo 12-19 nuo 20-30 nuo 31-50 nuo 50 ir daugiau

Proc.

[6,]

25 pav. Kauno miesto gyventoju pasiskirstymas pagal lytj (proc.)
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Respondenty gyvenamoji vieta, pagal Kauno miesto mikrorajony pasiskirstymg pateiktas

(zr. 26 pav.).
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26 pav. Kauno miesto gyventoju pasiskirstymas pagal mikrorajonus (proc.)
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Apzvelgus respondenty pasiskirstyma pagal mikrorajonus, daugiausia ankety gauta i§ Aleksoto
(21,5 proc.), Dainavos (16,7 proc.), Centro (11,3 proc.) mikrorajony, kity mikrorajony pasiskirstymas
tolygus. Dauguma respondenty dirbantys (57,3 proc.) arba studijuojantys (22,5 proc.) gyventojai
(zr. 27 pav.).
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27 pav. Kauno miesto gyventoju pasiskirstymas pagal mikrorajonus (proc.)
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Baigiant demografinius bloko klausimus, paskutiniu klausimu respondenty teirautasi apie jy

i§silavinimg, dauguma respondenty turi aukstaji iSsilavinimag (41,1 proc.), vidurinj iSsilavinima

turinCiyjy sudaré 27 proc., kadangi tarp apklaustyjy daug studijuojanciy zmoniy, kurie dar nejgije

aukstesnio i$silavinimo. Kauno miesto gyventojy pasiskirstymas pagal issilavinimg pateiktas (zr. 28

pav.)
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11.3

Aukstesnysis

41.1

Aukstasis

28 pav. Kauno miesto gyventojy pasiskirstymas pagal i§silavinima (proc.)

B

Turite
mokslinj
laipsnj

Infrastrukttiros naudojimo ir buklés gerinimo klausimy bloka sudaro 7 klausimai. Analizuodami

Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés naudojimg iSkéléme 6 teiginius, kuriy atsakymy

pasiskirstymas pateiktas (zr. 29 pav.).

25
20
19.3
: 15
§ 16.3
o 10 12.6
0
Sporto Lauko Svietimo Svietimo  Informaciniu  Jstaigos (y) Kita
aik$tynu, krep§inio jstaigos (y)  jstaigos (y) centru - patalpomis
stadionu ir  aikstelémis sporto akty biblioteka jvairiai veiklai
juose sale (mis) sale (mis) (jeina vykdyti
esanciais kompiuteriniai
jrenginiais tinklai ir
internetas)

29 pav.
(proc.)

Kauno miesto gyventojy naudojimosi Svietimo jstaigy infrastruktiiros baze pasiskirstymas
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Apzvelgiant 28 pav. pateiktus duomenis matome, kad daugiausiai gyventojy naudojasi sporto
aik$tynu ir juose esanciais jrenginiais (23,4 proc.), informaciniu centru — biblioteka (19,3 proc.) ir 16,3
proc., respondenty atsaké nurodé ,.kita* (16,3 proc.), nurodziusiy ,kita* nesinaudoja Svietimo jstaigy
infrastruktiira. Aptariant rezultatus galima teigti, kad gyventojai daugiausiai naudojasi lauko
infrastruktiira, kuri yra lengviau prieinama, jvairesné. Didelé dalis jstaigy neturi tvory, kurios stabdyty
patekimg prie lauko baziy. Viena vertus tai labai naudinga miesto gyventojams ir bendruomenéms, bet
yra nemazai neatsakingo naudojimosi infrastruktiros bazés jranga atvejy. Aptarus gyventojy
naudojimosi §vietimo jstaigy infrastruktiiros baze, buvo teirautasi gyventojy poziirio apie

infrastrukttiros prieinamuma, kurio rezultaty suvestiné pavaizduota 30 pav.
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Balai 1 (sunkiai prieinama) - 10 (lengvai prieinama)

30 pav. Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés prieinamumo miesto gyventojams,

bendruomeniy poreikiams pasiskirstymas (proc.)

18,7 proc., apklaustyjy infrastruktiros prieinamuma gyventojams ir bendruomeniy poreikiams
pvertino 5 balais, tai pat nuo 6 iki 9 baly jvertinimg sudaré (56,1 proc.) apklaustyjy. Manau, kad
galimybé naudotis jstaigy infrastruktiira yra pasiekiamas tikslas. Pratesiant infrastruktiros baziy
infrastruktiiros naudojimo tendencijas. Kauno miesto gyventojy ir bendruomenés prieinamumo prie
infrastrukttros suvestiné pateikta 11 lenteléje. Sporto statiniai ir jrenginiai yra tvarkingi nurodé 33,8
apklaustyjy, 1§ dalies tvarkingi (42,1 proc.). | teiginj sporto statiniai ir jrenginiai teritorijose
atnaujinami ir gausinami, dauguma respondenty 45,3 proc., nurod¢ ,,i$ dalies®. Jauciuosi ramiai, kad a$
ir mano Seima naudodamiesi infrastruktiiros baze yra visiskai saugts, dauguma apklaustyjy (46 proc.)
nurodé ,,i§ dalies. NemaZa dalis gyventojy patiria trukdZiy patenkant prie Svietimo jstaigy
infrastruktaros, kadangi 20,6 proc., apklaustyjy nurodé nesutinkantys, kad nepatiria jokiy trikdziy

norint patekti prie Kauno miesto Svietimo jstaigy teritorijose esanciy statiniy ir jrenginiy.



11 lentelé.

infrastruktiiros suvestiné (proc.)

48

Kauno miesto gyventoju, bendruomeniy prieinamumo prie Svietimo jstaigy

Atsakymo variantai VISI.Skal Sutinku B d.a fies Nesutinku VISIS.kal
sutinku sutinku nesutinku

Sporto statiniais ir jrenginiai yra tvarkingi, priziiréti 10,3 33,8 42,1 10,9 2,9
Spgrto statmla.l T .l're'nglmal Kaun? mle'sto .swetlr.no ' 6.8 209 45,3 151 29
jstaigos () terttorijoje (se) atnaujinami bei gausinami
Jau¢iuosi ramiai, kad a$ ir mano Seima draugai,
nagdo?arme$ Kaun?‘n'nesto éYlﬁftlTll(? gsta'lg.o.s (0] o 8.4 27 16 14,8 39
teritorijose (je) esanCiais statiniais ir jrenginiais yra visiskai
saugus
Nepatiriu jokiy trukdziy norint patekti prie Kauno
miesto Svietimo jstaigos (y) teritorijoje (se) esaniy 6,8 26,7 42,4 20,6 3,5
statiny ir jrenginiy
Randu informacijg apie galimybes uzsiimti mégstama
veikla Kauno miesto $vietimo jstaigose organizuojamus 8,7 22,2 39,2 23,5 6,4
renginius, varzybas
Tafngu paros metu Kauno Svietimo jstaigy teritorijos 6.4 19,3 444 238 61
apsvietos

Saltinis. Sudaryta autoriaus.

Dauguma respondenty randa informacijg apie galimybes uzsiimti mégstama veikla, apzvelgus

apklaustyjy rezultatus, galima numanyti, kad reikia pastangy. Kauno miesto gyventojai susiduria su
Svietimo jstaigy teritorijy ap$vietimo tamsiu paros metu problemomis, kadangi 23,8 proc., teigia
nesutinkantys su teiginiu, kad tamsiu paros metu teritorijos ap$viestos ir net 44,4 proc., apklaustyjy
sutinka ,,1§ dalies*. Manau galima teigti, kad apie pus¢ gyventojy viena ar kita forma patiria sunkumy

v —

istaigy infrastruktiira, buvo pateikti 4 teiginiai, kuriy atsakymy suvestiné pateikta 12 lenteléje.

12 lentelé. Kauno miesto gyventoju nuomoné apie Svietimo jstaigy infrastruktiiros prieZzitira

suvestiné (proc.)

Atsakymo variantai VISI.Skal Sutinku B d.ahes Nesutinku VISIS.kal
sutinku sutinku nesutinku

Istglgos (q) '[elv‘l'[.OI'lJOJe (se) tvar.km.ga (nupjauta zole, 55 424 437 6,1 23
surinktos $iukslés, néra nesaugiy viety)
Istalgof (lD. patalpos tvarkingos (patalpos Svarios, saugios 16 103 1.4 10,3 16
naudojimuisi)
Istal_ggs o) konppterme, mformaciné ir komunikaciné 10 264 469 135 3,2
baz¢ Svystyta gerai
Istaigos (y) teritorijoje (se) jrengtas tinkamas apSvietimas 6,4 244 46,3 18 48

Saltinis. Sudaryta autoriaus.
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Daugumos respondenty atsakymai pasiskirsté ,,i$ dalies sutinku® ir ,,sutinku‘ grafose, daugiausia
»hesutinku“ gyventojai skyré apSvietimo kokybei (18 proc.). Manau galima teigti, kad Svietimo

Aptarus Svietimo jstaigy infrastruktiiros naudojimosi tendencijas, reikalinga suzinoti, Svietimo
jstaigy veiklos poveikj gyventojams, Kokiy nepatogumy sukelia. Respondenty paklausus apie jstaigy
sukeliamus nepatogumus (pvz., sklinda didelis triukSmas i§ sporto aiksteliy, rytais prie namy susidaro
didelés automobiliy spastys ir t.t.), dauguma (28,3 proc.) respondenty jvertino 10 baly. 47 proc.,
respondenty jvertino 9 — 7 baly ribose (zr. 31 pav.).
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Balai 1 (labai daug nepatogumy) - 10 (jokiy nepatogumy)

31 pav. Kauno miesto Svietimo jstaigy veiklos sukeliamy nepatogumy pasiskirstymas (proc.)

Manau, kad pagal gautis rezultatus galima spresti, kad jstaigy sukeliami nepatogumai nedideli ir
néra reikSmingi platesniu mastu.

Analizuodami $vietimo jstaigy infrastruktiros naudojimo ir buklés vertinimo bloko paskutinj
klausima, respondentai galéjo rasyti savo pasitlymus, jdomesni pasitilymai pateikti Zemiau:

1. teritorijos turéty biti aptvertos, kompiuteriais galéty naudotis tik bendruomenés nariai,kurie
prisideda prie jstaigy rémimo. Nutinka taip, kad sakykim jaunuoliai mokosi vienoje mokykloje, o
laisvalaikj leidzia kitoje. Patiko norvegy patirtis: bendruomené, kuri gyvena aplinkui ugdymo jstaigg ja
remia, naudojasi jos paslaugomis, mokykloje vyksta koncertai, organizuojamos Seimos §ventes;

2. reikalingas kapitalinis remontas daugumai Kauno mokykly. Skirti 1éSy mokykly pastaty
infrastrukttiros, sporto jrenginiy remontui bei naujy jrengimui. Padaryti sporto jrenginius prieinamus
bendruomenei;

3. Svietimo jstaigos turéty skirti laiko ir visuomenés sveikatinimui, t.y. leisti naudotis sporto

inventoriumi ir baze.
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Teiraujantis gyventojy nuomonés, kokius pagrindinius pasiiilymus i$ pateikto saraso sitlyty
gerinant Kauno miesto $vietimo jstaigy infrastruktiiros bikle (Zr. 32 pav.), daugumos respondenty
nuomoné pasiskirsté tolygiai, daugiausiai, net 21,2 proc., gyventojy noréty renovuoty taky ir aiksteliy,
13,3 proc., pritraukty privataus kapitalo investicijy, 12,6 proc., apklaustyjy pageidauty tinkamai
apsviesty jstaigy teritorijy.
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32 pav. Pasiiilymy gerinanc¢iy Kauno $vietimo jstaigy infrastruktiirg pasiskirstymas (proc.)

Analizuodami iSorinés ir vidinés komunikacijos bloko klausimus (sudaro 3 klausimai), siekiame
nustatyti Kauno miesto gyventojy komunikacijg lygj su Svietimo jstaigomis. Gyventojy, kurie prisidéje
prie Svietimo jstaigy infrastruktiiros sudaro 31,2 proc., ir 68,8 proc. neprisidéje prie Svietimo jstaigy

infrastruktiiros gerinimo. Duomenys pateikti 33 pav.
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33 pav. Kauno miesto gyventojuy prisidéjusiy prie Svietimo jstaigy infrastruktiiros gerinimo
pasiskirstymas (proc.)
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IS respondenty atsakiusiy, kad prisideda prie infrastruktiros gerinimo, 59,3 proc., prisideda
aukodami 2 proc., 1éSas. 20 proc., apklaustyjy atlicka jvairius fizinius darbus. Konsultacijos pagal
kompetencijas teiké 9 proc. apklaustyjy. Tiesioginius finansinius pervedimus paramai skyré 4,1 proc.,

duomenys grafiskai pavaizduoti 34 pav.
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Finansiné parama 2 proc. parama Pagalba priemonés Fiziné pagalba Konsultacijos
(pervedimas | (kompiuteriai, (remonto darby pagal jgyta
istaigos saskaitg) remonto atlikimas, kompetencija
medziagos, transportavimo
leidiniai) paslaugos)

34 pav. Kauno miesto gyventojy paramos pagal pagalbos biida, Svietimo jstaigoms
pasiskirstymas (proc.)

Svarbus iSorés komunikacijos biiklés nustatymo biidas, doméjimasis $alia esan¢iomis Svietimo
jstaigy infrastruktiiros problemomis, kreipimasis j jstaigas (zr. 35 pav.), siekiant i§spresti susidariusias
problemas, pasitlymy teikimas. 89,4 proc., apklaustyjy nesikreipé j jstaigas su savo pasitilymais ar
problemomis ] Kauno miesto Svietimo jstaigy administracijas. Kreipiausi vieng karta, nurodé 6,5 proc.

apklaustyjy ir 8,5 proc. apklaustyjy kreipési daugiau negu vieng karta.
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Kreipiausi ir ne vieng kartg Kreipiausi 1 kartg Nesikreipiau

Proc.

35 pav. Kauno miesto gyventoju pasiilymuy teikimas apie infrastruktiiros problemas

pasiskirstymas (proc.
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Apibendrinant Kauno miesto gyventojy ankety atsakymy analize, galima isskirti Siuos teigiamus
rezultatus, Kauno Svietimo jstaigy veikla nesukelia daug nepatogumy miesto gyventojams, jstaigos
infrastruktiiros prieziiira patenkinama, gyventojams rupi infrastruktiiros buklé ir perspektyvos. Prie
iSskirty neigiamy rezultaty galima priskirti gyventojy apsunkintg prieinamumgq prie infrastruktiiros
bazés Svietimo jstaigose, silpna komunikacija su Svietimo jstaigomis.

Palyginus Kauno miesto Svietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojy itkio reikalams ir Kauno miesto
gyventojy atsakymy suvestines, isryskéja, kad daugumai respondenty ripi infrastruktiros bazés biiklé

ir perspektyvos, nuomonés labiausiai sutapo dél silpnos isorinés ir vidinés komunikacijos.
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ISVADOS

Apibendrinant mokslinés literatiiros analize, duomeny ir kiekybinius tyrimus, buvo i$nagrinéta
tema, Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiros vystymo analizé. Pateikiamos pagrindinés
1Svados:

1. Organizacijy strategija — labai svarbus veiksnys vystant $vietimo jstaigy infrastruktiiros baze
Strateginj planavimg galima sulyginti su statomo namo pamatu. Taigi, siekiant kuo efektyviau naudoti
bei vystyti jstaigy infrastruktiiros baze, planavimas turi uzimti svary vaidmenj. Organizacijy vystymui
svarbu nusistatyti, vizija, misijg bei suformuluoti organizacijos kultiirg, planuojant nuolatinj pokyciy
poveik].

2. Istaigy iSorines ir vidines aplinkas veikia gausybé jvairiy veiksniy tarp jy teisiniai, ekonominiai
socialiniai, technologiniai veiksniai. Planuojant organizacijy vystymasi reikalinga nusistatyti jstaigy
tikslus bei uzduotis ir strateginiu pagrindu vystyti sprendimus kurie apsaugoty nuo neigiamos iSorings,
ir vidinés aplinkos jtaky. Zmogiskieji istekliai vienas svarbiausiy elementy planuojant jstaigy veikla,
jos tvary ir nepertraukiamg darba. Organizacijos, kurios neinvestuoja j zmogiskajj kapitala, kenkia
savo konkurenciniai padéciai.

3. Zmogiskuosius isteklius autoriai apibiidina, kaip Zmogiskojo kapitalo dalis, kuri jnesa didele
pridéting vertg.

4. Apibendrinus $vietimo jstaigy teisinj reglamentavimg galima teigti, kad teisiné, jstatyminé
baze iSvystyta gerai. Svarbiausia, kad valdzios, organizacijos ir pilieCio teisiniame bendravime butu
suderinamumas, tinkamas ir savalaikis priimamy sprendimy iSaiSkinimas ir informavimas, jvairiy
institucijy bei pilieiy (organizacijy) iSreikStos argumentuotos nuomoneés jsiklausymas ir savalaikis
sprendimy koregavimas. Manau svarbu, kad gausi teisiné bazé nesudaryty papildomy barjery jstaigy
vystyme.

5. Svietimo jstaigy infrastruktiiros remonto ir plétros darbams svarig jtaka turi Europos Sajungos
1éSy jsisavinimas, bet manau nereikéty ,,uzmigti“ bei ruostis Europos Sajungos léSomis jrengta ar
atnaujintg infrastruktiirg prizitiréti valstybés léSomis.

6. Direktoriaus pavaduotojy tkio reikalams poziiiriu, Svietimo jstaigy infrastrukttiros vystymo
stiprybés - maZa darbuotojy kaita Svietimo jstaigose, didel¢ infrastruktiirg prizitrin¢iy darbuotojy
patirtis, gerai iSvystyta informaciné, komunikaciné ir iSmaniyjy technologijy baze. Silpnybés - Kauno
miesto savivaldybés pagalbos stygius, silpna iSoriné informacijos sklaida bei gausi dokumentacija.

7. Kauno miesto gyventojy pozilriu, jstaigy infrastruktiiros vystymui jtakos turi nepakankama
komunikacija su Svietimo jstaigomis, ne visuomet bendruomenei prieinama jstaigy infrastruktiira.

8. Palyginus Svietimo jstaigy direktoriaus pavaduotojy tikio reikalams ir Kauno miesto gyventojy
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atsakymy suvestines, iSrySkéja, kad daugumai respondenty riipi infrastruktiiros bazés bikle ir
perspektyvos, nuomonés labiausiai sutapo dél silpnos iSorinés ir vidinés komunikacijos

Apibendrinant pagrindinius tyrimo rezultatus nustatyta kad visos valstybinés, privacios bei
jvairios nevyriausybinés organizacijos turi prisidéti gerinant Kauno miesto Svietimo jstaigy
infrastruktiiros bazg¢. Turétume suprasti, kad gerai i§vystytoje infrastruktiiros bazéje galima skatinti
vaiky ir jaunimo uzimtuma, vyresniy zmoniy sveikatos problemas, zmoniy jud¢jimo trikuma, estetinj
jtaigy aplinkos vaizda, bendruomeniskumo skatinimag bei jvairig projekting veikla. Istaigos privalo biti
pasiruo$usios jvairiy poky¢iy pasekméms. Manau, kad kickvienos $vietimo jstaigos tikslas teikti kuo
platesnj paslaugy spektra, kuris padéty jgyvendinti valstybés iskeltus uzdavinius. Tai pat ne maziau
svarbu kiekvienam i§ musy prisidéti prie jstaigy biklés gerinimo pagal kiekvieno asmenines

galimybes.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiros analiz¢, suformuluotos rekomendacijos
gerinancios Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés vystyma:

1. Stabilizuoti Lietuvos §vietimo sistemos nuolatinj pertvarkymga ir restruktiirizavima, kuris trukdo
Svietimo jstaigoms planuoti jstaigy darbo bei numatyti tolimesnes perspektyvas;

2. Gerinti Kauno miesto savivaldybés ir Kauno miesto Svietimo jstaigy komunikacijg, organizuoti
greitesne sprendimy priémimo tvarka, informacijos sklaida;

3. ] Kauno miesto Svietimo jstaigy sprendimo priémimg jtraukti bendruomeniy narius, dométis
vietos gyventojy poreikiais ir pasiiilymais gerinant Kauno Svietimo jstaigy infrastrukttiros bazes.

4. Tinkamai prizitréti Kauno miesto $vietimo jstaigyinfrastruktiros bazg, planuojant tvarig plétra,
atsizvelgiant | galimybes tinkamai prizitiréti ateityje;

5. Optimizuoti biurokrating $vietimo jstaigy biurokrating (dokumentaligja) darbo dalj, palengvinti
dokumentacijos pildyma (pvz.: kompiuterizuoti ataskaity pildyma, sukuriant bendra informacing
sistemg internete);

6. Didinti gerosios patirties sklaida tarp Svietimo, savivaldybés ir valstybés institucijy;

7. Didinti infrastruktiirg prizifiriniy Zzmoniy atlyginimy krepselj;

8. Gerinti gyventojy prieinamumga, naudojimasi Kauno $vietimo jstaigy infrastruktiiros vidinés ir
iSorinés bazés, sukurti saugig aplinka ja naudojantiesiems;

9. Didinti energetinj Kauno miesto $vietimo jstaigy efektyvuma, skatinant taupiai ir racionaliai
vartoti energijg i§ neatsinaujinanciy iStekliy vartojimg, skatinti jstaigy darbuotojusir bendruomenés
nariy pozilirj ] taupesnj energijos vartojima;

10. Kauno miesto savivaldybé ir $vietimo jstaigos turéty sukurti jvairiy formy paramos pritraukimo

biidy bei projekty gerinanciy infrastruktiiros bazés biikle.
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Priedas Nr. 1

APKLAUSOS ANKETA

KAUNO MIESTO SVIETIMO JSTAIGU DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAMS UKIO REIKALAMS

Sveiki kolegos,

Sudariau klausimyng norédamas daugiau suzinomi apie Jusy prizilrimy jstaigy infrastruktiiros
problemas, teigiamus aspektus ir tiesiog surinkti jvairius duomenis 1§ Svietimo srityje dirbanciy
profesionaly.

Labai prasau atsakyti j zemiau pateiktus klausimus, duomenys bus naudojami magistriniame darbe,
kurio pavadinimas "Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo analize".

Dékui uz planuojama sugaisti laika.

Juozas Roze
Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Kauno $v. Pranciskaus mokykla

LAUKIU UZPILDYTU ANKETU adresu: juozas.roze@gmail.com

1. Svietimo jstaigos, kurioje dirbate, statusas:

: Pradiné mokykla

[ . .
Progimnazija

[ o
Pagrindiné mokykla

- Gimnazija

: Jaunimo mokykla

r

Neformaliojo Svietimo jstaiga

2. Jusy darbo stazas Kauno miesto Svietimo jstaigoje (se)?

: 1-5
. 6-10
r

11-20


mailto:juozas.roze@gmail.com
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Daugiau nei 20

3. Kurie i§ pateikty teiginiy labiausiai trukdo uZtikrinti tinkamg jstaigos infrastruktiiros

funkcionavima? (keli galimi atsakymai)

[ .. .
Nuolatinis 1Sy stygius
[ e
Personalo kvalifikacijos stoka
[ o e
Menkos paramos 1éSos arba natiiriniai mainai
[ ) . A .
Kauno miesto savivaldybés pagalbos stygius
-

Ukinio - techninio personalo darbuotojy triikumas

4. Ar Jusy jstaiga gavo Europos sajungos parama pastaty ir inZineriniy tinkly renovacijai skirta

parama?
Taip
-
Ne

5. Kokia pagalbos (paramos) forma be biudZeto dotacijy padeda priziuréti Svietimo jstaigos

infrastruktura? (keli galimi atsakymai)

-
2 proc. parama

B .
verslo subjekty parama

[ e e o . 1
Kauno $vietimo jstaigy mokiniy téveliy parama (dovanos, priemongs, 1¢50s)

-

Labdaros - paramos fondy pagalba



6. Ar jauciate paramg (nematerialioji) savo jstaigos infrastruktiiros prieziiirai ir plétrai is:

Lavba|. Daznai Retai  Labai retai Visiskai
daznai ne
Kauno miesto r r - r -
savivaldybés
Mokyklos r B — r -
bendruomenés
Verslo subjekty [ [ B r B
Nevyriausybiniy r r B r -
organizacijy
Kolegy darbe [ [ B N B
Kolegy i$ kity Kauno
miesto §vietimo [ B [ [ [
istaigy

7. Kaip jvertintumeéte jstaigos kurioje dirbate infrastruktiiros prieziiirg?

Vls_lskal Sutinku I d_ahes Nesutinky V1s1s_ka1
sutinku sutinku nesutinku
Istaigos teritorija
tvarkinga (nupjauta
zolé, surinktos [ B B [ B
Siukslés, néra
nesaugiy viety)
Istaigy patalpos
tvarkingos ( patalpos
atitinka higienos r r r r r
normy reikalavimus,
Svarios, saugios
naudojimuisi)
Remonto darbai
atliekami naudojant [ [~ [ I B
ir jstaigos iSteklius
Istaigoje gausu
kompiuterines,
informacinés ir [ B B [ B
komunikacinés
jrangos
Istaigoje
kompiuterine,
informaciné ir r B B r B
komunikaciné jranga
laiku atnaujinama ir
papildoma
Svietimo jstaiga turi
pakankamai [ B B [ B
profesionaliy
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darbuotojy galinciy
prizitiréti jstaigos
infrastrukttirg

8. Jiisy patirtimi, ar Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros statiniai ir inZineriniai tinklai

naudojami racionaliai ir efektyviai? (1 balas - labai blogai, 10 baly - puikiai)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Labaiblogai ! I 1 [ 11 1 1T 1 puikiai

9. Ar vietos gyventojai domisi galimybe naudotis jstaigos infrastruktiira (pvz. krepSinio

aikStelémis, sporto sale ir t.t.)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Visainesidomi! I [T 11 1 Labai domisi

10. Ar jstaiga gauna pasiulymy ir pageidavimu i$ vietos gyventojuy, bendruomeniy?

-

Labai daznai

= Daznai

: Retali

: Labai retai
- Néra gavusi

11. Ar jstaiga gauna skundy ir nusiskundimy dél infrastrukturos buiklés, nepriZiiréty patalpy ar

teritorijos?

2 Labai daznai
-
Daznai
B ]
Retai
-

Labai retai
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Neéra gave

12. Ar dalijatés geraja patirtimi su kitomis Kauno miesto Svietimo jstaigomis, tobulinant jstaigy

infrastrukturg bei jos prieinamuma?

[ o

Taip, tai vyksta nuolat
[ o N

Taip, tai vyksta palyginti retai

Ne, ] mus nesikreipé suinteresuota jstaiga
r

Ne nesidalijame

13. Jus kaip istaigoje dirbantis profesionalas galétuméte savo jstaigq jvardinti pagal naujausiy
informaciniy, komunikaciniy, bei iSmaniyjy technologiju naudojima ( 1 balas - visiskai

nesinaudojame, 10 baly - naudojame visuose darbo ir mokymo srityse, technologijos atnaujinamos

nuolat)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Visiskai ~ I I I I © © ©r r© 1 Naudojame nuolatir naujausia
nesinaudojame jrangg bei programas

14. Ar biurokratiné (dokumentalioji) dalis infrastruktiiros priezitiroje uzZima daug Jisy darbo

laiko? (1 balas - visiSkai neskiriu savo darbo laiko, 10 balas - skiriu visg darbo laika)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Visiskai neskiriu darbo Skiriu visg savo darbo

o O 0 0 0
laiko laika

15. Ar jstaigos mokiniai, lankytojai tausoja infrastruktiiros bazés jranga bei jrenginius?
(1 balas - netausojama (1 - grei¢iau niokojama, 10 - tausojama)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Netausojama (grei¢iau niokojama) I~ I [ [ I 1T 1= 1= 1T 1" Tausojama

16. Kokiam laikotarpiui planuojate jstaigos infrastruktiiros prieZiiira, jos atnaujinimg?

iki 1 mety
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nuo 1-3 mety

nuo 3-5 mety

Daugiau nei 5 metai

17. Kaip vertinate jstaigos infrastruktiiros perspektyva S mety laikotarpiu?

-

Labai gerai
: Gerai
: Patenkinamai
: Blogai
- Labai blogai

18. Ivertinkite jstaigos pastaty ukio priezitira ( daugiafunkcinis pastato valdymas, apimantis

jvairias veiklas ir jy poveikiu ten dirbantiems Zmonéms):

v —
v —

v —

19. Jasy manymu, kokiy pagrindiniy priemoniy reikéty imtis norint pagerinti Kauno Svietimo
jstaigy infrastruktiiros biikle, jos savalaikj atnaujinimg ir prieinamumo skatinima 5 - 10 mety

laikotarpiu? ( pasirinkite ne daugiau 5 priemoniy)

[ S . .
Mazinti biurokratizmg (dokumentacijos gausa)
[ e _ D L. . .
Didinti infrastruktiiros prieziiirg vykdanciy darbuotojy etaty skaiciy
[ e .. : _ N .
Didinti atlyginimus infrastruktiirg aptarnaujanc¢iam personalui
[ L . . . e _ N .
Skirti finansavima kvalifikacijos kélimui infrastrukttirg aptarnaujanciam personalui
-

Kauno miesto savivaldybé turéty racionaliau skirstyti 1éSas skirtas infrastruktiiros priezidrai ir

plétrai
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Optimizuoti jstaigas (dalies jstaigy infrastruktiirg prieziiirg perleisti priva¢iam sektoriui)
[ e L _ . . T
Didinti finansavimg infrastrukttiros einamajam remontui ir plétrai
Reikalinga skatinti jstaigy gerosios patirties sklaidg Kauno mieste
B N . . i . .
Siekiant tikslo svarbu pritraukti daugiau paramos-labdaros 1¢sy
Diegti naujausias informacines, komunikacines technologijas
B . e
[traukti vietos gyventojus j Svietimo jstaigos valdyma
B . i .. .y . e _ .
Koreguoti valstybés politikos prioritetus orientuotus j Svietimo jstaigy infrastruktiiros projektus
-

Didinti jstaigy infrastrukttiros efektyvuma (orientuotis j specializuotas sritis, pasiskirstant tarp
Svieimo jstaigy)
20. Ar per pastaruosius 2 metus Kauno miesto savivaldybés specialistai doméjosi Jusy nuomone,

planuojant Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros tobulinimo ir plétros darbus?
Taip, domisi nuolat
Taip, kartais pasidomi

Ne, néra doméjesi
21. Svietimo jstaigos informacijos vidine sklaida apie infrastruktiiros prieinamuma (varZybos,
treniruotés, uzklasiniai uzZsiémimai, renginiai ir kt.) jvertintuméte? (1 balas - silpnai, 10 balas -
labai gerai)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Silpnai ! T T T T Labai gerai

22. Svietimo jstaigos informacijos iSorine sklaida apie infrastruktiiros prieinamuma (varZybos,
treniruotés, uzklasiniai uZsiémimai, renginiai ir kt.) jvertintuméte? (1 balas - silpnai, 10 balas -
labai gerai)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Silprai /1T T T Labai gerai

Dékoju uz atsakymus!
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Priedas Nr. 2

Gerbiamieji,

Manau visi susiduriame su Svietimo jstaigy infrastruktiira, naudojamés mokykly bibliotekomis,
organizuojamais renginiais, mokykly stadionais, sporto salémis, aikStelémis laisvalaikiui uZzimti.
Labai prasau atsakyti j zemiau pateiktus klausimus, duomenys bus naudojami magistriniame

darbe, kurio pavadinimas "Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros vystymo analizé"

Pagarbiai,
JuozasRozé

Kauno $v. Pranciskaus mokykla

1. Jusy lytis?
Moteris

vyras

2. Jusy amZiaus grupé?

X nuo 12-19
2 nuo 20-30
2 nuo 31-50
-

nuo 50 ir daugiau

3. Kuriai seniiinijai Jiisy gyvenamoji vieta yra priskirta?
Aleksoto
Centro
Eiguliy

Griciupio



Dainavos
Panemunés
Petrasitiny
Sanéiy
Silainiy
Zaliakalnio
Vilijampolés

Kita

4. Jus §iuo metu esate?

-

-

Moksleivis
Studentas

Dirbantysis

Neturintis nuolatinio darbo

Pensinio amziaus
Nejgalusis

Kita

5. Jiisy iSsilavinimas?

Pagrindinis
Vidurinis

Profesinis
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Aukstesnysis
Aukstasis
Turite mokslinj laipsnj

6. Kuria Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros baze naudojatés? (keli galimi atsakymai)

-

Sporto aikstynu, stadionu ir juose esanciais jrenginiais

-
Lauko krepsinio aikstelémis

[ e .
Svietimo jstaigos (y) sporto sale (mis)

[ e )
Svietimo jstaigos (y) akty sale (mis)
Informaciniu centru - biblioteka (jeina kompiuteriniai tinklai ir internetas)
Istaigos (y) patalpomis jvairiai veiklai vykdyti

-

Kita

7. Ka manote apie Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés prieinamuma miesto
gyventojams, bendruomeniy poreikiams? (1 balas - sunkiai prieinama, 10 baly - lengvai
prieinama)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

sunkiai prieinama! I T 11T 1 1 T 1 lengvai prieinama

8. Ivertinkite teiginius apie Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros bazés prieinamuma

Jusy ir bendruomenés poreikiams?

VisiSkai ] IS dalies ] VisiSkai
) Sutinku ) Nesutinku )
sutinku sutinku nesutinku
Sporto statiniais ir
jrenginiai yra [ B B B B

tvarkingi, prizitiréti



Sporto statiniai ir
jrenginiai Kauno

miesto $vietimo

Jstaigos (1) [

teritorijoje (se)
atnaujinami bei
gausinami

Jauciuosi ramiai, kad
a$ ir mano Seima
draugai,
naudodamiesi Kauno
miesto Svietimo
istaigos (y)
teritorijose (je)
esanciais statiniais ir
jrenginiais yra
visiskai saugiis
Nepatiriu jokiy
trukdZiy norint
patekti prie Kauno
miesto Svietimo
istaigos (y)
teritorijoje (se)
esanciy statiniy ir

Jrenginiy

Randu informacija

apie galimybes

uzsiimti mégstama
veikla Kauno miesto |
Svietimo jstaigose
organizuojamus

renginius, varzybas
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Tamsiu paros metu
Kauno Svietimo
Jstaigy teritorijos

apsSviestos

9. Kaip jvertintuméte Kauno miesto Svietimo jstaigos (u) infrastruktiiros priezitira?
Visiskai ] IS dalies ] Visiskai
) Sutinku ) Nesutinku )
sutinku sutinku nesutinku

Istaigos (y)
teritorijoje (se)
tvarkinga (nupjauta
zolé, surinktos
Siukslés, néra
nesaugiy viety)
Istaigos (y) patalpos
tvarkingos (patalpos
Svarios, saugios
naudojimuisi)
Istaigos (y)
kompiuterine,
informaciné ir [ B I [ B
komunikaciné baz¢
1Svystyta gerai
Istaigos (y)
teritorijoje (se)
jrengtas tinkamas

apSvietimas
10. Ar esate prisidéje prie Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros biiklés gerinimo?
Taip

rNe

11. Jeigu esate prisidéje prie Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiiros gerinimo, kokia

pagalba tai buvo? (keli galimi atsakymai)
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Finansiné parama (pervedimas ] jstaigos sgskaitg)
-
2 proc. parama
B . A . .. e
Pagalba priemonés (kompiuteriai, remonto medziagos, leidiniai)
[ ... i .
Fiziné pagalba (remonto darby atlikimas, transportavimo paslaugos)
-

Konsultacijos pagal jgyta kompetencija
12. Ar teikéte pasiiilymus Kauno miesto Svietimo jstaigai (oms) dél infrastruktiiros tobulinimo ar
prieziiiros problemy?

Kreipiausi ir ne vieng kartg

| S

Kreipiausi 1 kartg

Nesikreipiau
13. Ar Jusy gyvenamoje vietoje Kauno miesto Svietimo jstaigos (y) veikla sukelia nepatogumy
(pvz., sklinda didelis triukSmas iS§ sporto aiksteliy, rytais prie namuy susidaro didelés automobiliy

spustys ir tt.) (1 balas - labai daug nepatogumuy, 10 balas - néra jokiy nepatogumuy)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Labai daug nepatogumy | [ 10T Néra jokiynepatogumy

14. Jusy pasiilymai gerinantys Kauno miesto Svietimo jstaigos (u) infrastruktiirg (kuria

naudojatés) biikle? (pazymékite ne daugiau 3 atsakymuy) (keli galimi atsakymai)
Irengti daugiau krepSinio stovy su aikStelémis
Irengti daugiau futbolo aikSteliy mieste
Irengti statiniy ar jrenginiy maZiau populiarioms sporto Sakoms

Renovuoti stadiono takus ir aikSteles
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Tinkamai apSviesti Kauno Svietimo jstaigy teritorijg
Leisti daugiau naudotis vidine jstaigos (y) baze (sporto sale, akty sale, treniruokliy sale, kt.)

Leisti daugiau naudotis informacine. kompiuterine technologijy baze vietos gyventojams ir

bendruomenés poreikiams
Skirti 1ésas efektyviam (taupiam) energijos naudojimui
Pritraukti daugiau privataus kapitalo jmoniy j Kauno Svietimo jstaigy infrastruktiiros priezitrg ir

plétra

15. Jei turite pasiiilymy ar pastaty apie Kauno miesto Svietimo jstaigy infrastruktiirg, prasau

jrasykite j Zemiau esancig eilute.
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Priedas Nr. 3

Kauno Svietimo jstaigy gavusiy Europos Sajungos 2007 - 2013 m. struktiirinés paramos 1éSy

suvestiné (tukst. EUR)

Eil. Istaigos pavadimas PI"Oje-ktO ItitnaUdth IS ju ES
Nr. pabaigos 1éSy suma, le¥os. EUR
data EUR ’
1 |Kauno Dainavos vidurin®é mokykla 2010 445677,08 378825,52
Viso: 445677,08 378825,52
2 |Kauno ,,Ausros‘ gimnazija 223763,01 223763,01
3 |Kauno Milikoniy viduriné mokykla 628706,23 628706,23
4 |Kauno Ver$vy viduriné mokykla 109820,11 109820,11
5 K_auno__Stepono Dariaus ir Stasio Giréno 583056,26 583056,26
gimnazija
6 |Kauno ,.Santaros‘ gimnazija, 652981,34 652981,34
7 |Kauno ,,Varpo* gimnazija 461889,95 461889,95
8 |Kauno meny darzelis ,,Etiudas" 2011 169893,61 169893,61
9 |Kauno S.Lozoraiio viduriné mokykla 359102,37 282151,86
10 K.aun.o.Gedimino sporto ir sveikatinimo 803250,87 682763,24
viduriné mokykla
11 |Kauno Juozo Gruso viduriné mokykla 866656,93 736658,39
12 |Kauno M.Mazvydo pagrindiné mokykla 1061726,83 902467,82
13 Kauno Viktoro Kupreviciaus pagrindiné 796211,09 796211,09
mokykla
14 Ka_uno u_r_n'versitetiné Maironio gimnazija 718181,68 610454.43
(Gimnazijos g. 3)
15 [Kauno lopselis-darzelis ,,Spindulélis* 162581,00 162581,00
16 [Kauno lopselis-darzelis ,,Vyturélis® 151105,15 151105,15
17 |Kauno lopselis-darzelis ,,Ausriné* 151152,68 151152,68
18 |Kauno vaiky darzelis ,,Neziniukas‘ 173765,55 173765,55
Viso: 8073844,66 | 7479421,72
19 |Kauno KTU Vaizganto progimnazija 2012 859563,55 859563,55
20 |Kauno Simono Daukanto vidurin®é mokykla 836377,22 836377,22
Viso: 1695940,77 | 1695940,77
21 |Kauno Petrasitiny pagrindiné mokykla 518477,33 440705,89
22 |Kauno lopselis-darzelis ,,Giliukas® 212178,59 212178,59
23 |Kauno lopselis-darzelis "Veérinélis* 472511,88 401635,10
24 |auno universitetiné Maironio gimnazija 2013 149479,90 | 127057,92
(J.Jablonskio g. 6)
25 |Kauno Zaliakalnio progimnazija 654892,09 654892,09
26 |Kauno Antano Smetonos gimnazija 848982,85 848982,85
27 |Kauno Vinco Kudirkos progimnazija 781162,82 781162,82
28 |Kauno Sanéiq viduriné mokykla 265445,73 225628,87
Viso: 3903131,19 | 3692244,13
29 |Kauno Jono Jablonskio gimnazija 808901,43 808901,43
30 |Kauno ,,Ryto* pradiné mokykla 2014 178640,76 151844,68
31 |Kauno vaiky darzelis ,,Rudnosiukas‘ 169152,29 143779,44
Viso: 1156694,48 | 1104525,55
IS viso: 15275288,18 | 14350957,69

Saltinis. Sudaryta autoriaus (Zr. $altinj Nr. 54).



