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SANTRAUKA

Changes in job market, a rapid development of science and technologies require the need of new
competences, inspire challenges for each person to consider career changes, identify new possibilities
as well as make important solutions still at a secondary school.

There have been significant changes in the sphere of career development in Lithuania done:
particular projects have been created and accomplished, also the renewed legal system has enabled the
implementation of the system of career development in every educational institution. However, due to
the lack of experience and deep traditions of career development it is likely that part of schools are still
in the process of experience accumulation, learning and search for the most effective ways and means.

The problem of the work. What should a system of career development be in a secondary school
taking into account the micro and macro social environment and aiming at a thorough preparation of
students for their future life?

The object of the work — the system of career development in gymnasium X.

The aim of the work — to reveal the peculiarities of the system of career development in a
secondary school.

The tasks of the work:

1. To reveal the peculiarities of the system of career development in a secondary school.

2. To substantiate the methodology of the system of career development in a secondary school.

3. To identify the problems and possibilities of the improvement of the system of career

development in gymnasium X.
The methods of the research:

e The analysis of scientific literature and documents;
e A questionnaire;
e A partially structured interview.

The results of the research.

The system of career development in a secondary school has been based on the analysis of
scientific literature. Structural elements of the system and their interrelationship have been distinguished
which enable the presumption of various aspects and functions of the activity. The analysis of the results
of the research has revealed that it is a family which plays a major role in the system of career
development. The pupils prepare for their future career on their own: they rarely take consultations on



career development, thus the activity of career conveyance is not sufficient enough. A need for the
acquaintance with labour market is distinctive. Moreover, the respondents have expressed a wish to get
to work and internship places and meet the representatives of different professions.

According to specialists, the major problems of the system of career development are a lack of the
position of a career specialist, huge work load, lack of time and an insufficient attention of the authorities
to this sphere. Possible ways of the solution are the following: to strengthen the efficiency of all the
activities of career development, initiate the introduction of the position of a career specialist, draw more

attention to the formation of the policy of career development in an educational institution.
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IVADAS

Visuomengje vykstantys globalizacijos ir technologijos pazangos salygoti procesai lemia darbo
pasaulio poky¢ius. Dél ekonominio ir politinio nestabilumo, darbo rinkos dinamikos ir daugelio
kulttriniy bei socialiniy procesy, Zzmogus nei$vengiamai turi nuolat keistis ir atliepti esamas salygas.
Minéti procesai paskatino ne tik karjeros sampratos pasikeitima ir jos aktualizacija zmogaus gyvenime,
bet ir i§Sauké esminius pasikeitimus §vietimo sistemoje.

Darbo rinkos kaita, sparti mokslo ir technologijy pazanga, reikalauja naujy kompetencijy ugdymo,
priimti svarbius sprendimus dar mokantis bendrojo ugdymo institucijoje. Valstybinés S$vietimo
strategijos 2013-2022 mety nuostatose pabréziama pozicija, kad siekiama sukurti paskaty ir salygy
mokytis visag gyvenimg sistema, grista veiksnia pagalba atpaZjstant save ir renkantis kelig veiklos
pasaulyje.

Temos aktualumas. Pastaruoju metu Lietuvos Svietimo praktikoje mokiniy karjeros ugdymui
skiriama vis daugiau démesio. Jis laikomas labai svarbiu veiksniu jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg strategija. Bendrojo ugdymo mokykloms tenka didelé atsakomybé — paruos$ti mokinj
atsakingam pasirinkimui ir sékmingam karjeros plany jgyvendinimui.

Ugdymas Karjerai yra naujas ir gana sudétingas reiSkinys. Remiantis humanistinio
egzistencializmo koncepcija, ugdymo procesas $vietimo institucijoje grindZziamas nuostata, kad ugdymo
proceso dalyviai teikia visapuse¢ pagalbag mokiniui, ugdo gebéjimag adekvaciai suvokti save, savo
gabumus, polinkius, siekius ir suvokima, kad ugdytinis yra pats atsakingas uz mokymosi pasiekimy
rezultatus ir asmening pazangg (Augiene, 2009). DvideSimt pirmajame amziuje s€ékmingg asmens karjerg
nusako geb¢jimas mokytis visg gyvenimag, reaguoti j pokycius visuomenéje ir darbo rinkoje bei
prisitaikymas prie jy (Bergmo — Prvulovic, 2012).

Ugdymo karjeros sistemos elementai placiai nagrin¢jami uZsienio ir Lietuvos mokslininky
jvairiais aspektais. Karjeros samprata nagriné¢ja Hall (2004), Rosinaité (2010), Gysbers (2012),
Korsakiené, Smaliukiené (2014). Ugdymo karjerai procesa ir Kkarjeros kompetencijas analizuoja
Kucinskiené (2003), StaniSauskiené (2000, 2004), Garniené (2006), Gudzinskiené, Railiené (2012).
Karjeros konsultavimo klausimais domisi Pukelis (2003), Pukelis, Navickiené (2011). Karjeros
informavimo analizei démesio skiria Watts, Sultana (2004), Antanaitiené (2012), karjeros sprendimy
priémimy svarstymu domisi Augustiniené (2007), Surgeéliené (2014).

Mokslinés literatiiros gausa rodo, kad ugdymas karjerai yra svarbi tyrimy sritis. Taciau
pabréziama, kad organizuojant ugdymo karjerai veiklas yra svarbus jstaigos kontekstas, joje veikiantys
subjektai ir sistemingas darbo organizavimas.

Ugdymo karjerai sistema intensyviai pradéta kurti ir plétoti visoje Lietuvoje nuo 2010 mety:

sukurti ir jgyvendinti projektai, atnaujinta teisiné baz¢ sudar¢ prielaidas kiekvienoje Svietimo jstaigoje
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diegti ugdymo karjerai sistema. Vis délto, neturint ilgametés patirties bei giliy ugdymo karjerai tradicijy,
tikétina, kad dalis mokykly dar tik kaupia patirtj, mokosi ir iesko efektyviausiy darbo biidy ir priemoniy.
IsrySkéja darbo problema, isreiskiama Klausimu: kokia turéty bati ugdymo karjerai sistema
bendrojo ugdymo mokykloje, jvertinant mikro ir makro socialing aplinkg ir siekiant visapusisko mokiniy
pasirengimo tolimesniam gyvenimo keliui?
Darbo objektas — ugdymo karjerai sistema X gimnazijoje.
Tikslas — atskleisti ugdymo karjerai sistemg bendrojo ugdymo mokykloje X gimnazijos atveju.
UZdaviniai:
4. Atskleisti ugdymo karjerai sistemos bendrojo ugdymo mokykloje ypatumus.
5. Pagristi ugdymo karjerai sistemos bendrojo ugdymo mokykloje tyrimo metodologija.
6. Nustatyti ugdymo karjerai sistemos X gimnazijoje problemas ir tobulinimo galimybes.
Tyrimo metodai:
o Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé taikyta apzvelgiant jvairiy mokslininky nuomong
apie ugdymo karjerai sistemos reiskinj.
o Apklausa rastu taikyta siekiant nustatyti mokiniy pozitirj j ugdymo karjerai sistemos raiska X
gimnazijoje.
o [§ dalies struktiruotas interviu taikytas atskleidziant specialisty nuomone¢ apie ugdymo
karjerai sistemg X gimnazijoje.
Darbo struktiira ir apimtis.
Darbas susideda i§ jvado, trijy daliy, iSvady, rekomendacijy, literatiiros saraso ir priedy. Darbo

apimtis 75 puslapiai. I$ viso darbe yra 25 paveikslai ir 17 lenteliy. Literatiiros sgrasas apima 63 pozicijas.
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1. UGDYMO KARJERAI SISTEMA BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE

Siame skyriuje siekiama apzvelgti karjeros ir ugdymo karjerai sampratas, aprasyti ugdymo karjerai

kompetencijy raiska, atskleisti ugdymo karjerai sistemy ir modeliy jvairove.

1.1. Karjeros ir ugdymo karjerai samprata

Siame poskyryje analizuojamos Karjeros ir ugdymo karjerai sampratos, akcentuojant ugdymo
karjerai svarbg bendrojo ugdymo jstaigoje.

Karjeros samprata mokslinéje literatliroje analizuojama gana placiai, taciau vis dar suprantama
skirtingai. Karjeros, profesijos ir darbo sampratos daznai vartojamos kaip sinonimai. Todé¢l laikomasi
nuomonés, kad stokojant koncepcinio aiSkumo islieka dviprasmiSkumo pavojus (Patton, McMahon
2006). Karjeros sgvokos kaip profesinés saviraiSskos ir nuolatinio tobuléjimo kelio Zmogaus gyvenime
tyrimy istorija skaiCiuoja jau antrajj Simtmetj. Per ta laika jvyko esminiy socialinio, ekonominio,
kulttrinio gyvenimo pokyc¢iy, gerokai pakoregavusiy karjeros sampratg ir paskatinusiy i$ naujo jvertinti
buvusius bei kurti naujus jos vystymo modelius (Korsakiené, Smaliukiené, 2014). Mokslingje
literatiiroje (Rosinaité, 2010, Pukelis, 2012) vis daugiau démesio teikiama ne tradicinei karjerai, kuri
suprantama kaip vertikalus progresas vienoje organizacijoje, bet paties individo sgmoningai plétojamai
karjerai.

Karjeros samprata kildinama is lotynisko zodzio ,,carraria®, reiskianc¢io zmogaus gyvenimo kelia,
bégima, arba i$ pranciizisko ,,carriere “, jvardijancio veikimo dirva, sritj, profesijg.

Tradiciné karjeros koncepcija. Tradicinés karjeros apibrézimai apsiriboja profesine veikla,
pareigy paaukstinimu. Pasak Kucinskienés (2003), ilga laika karjeros samprata buvo suprantama kaip
judéjimas aukstyn pareigybiy hierarchijoje, taciau toks ,kilimas karjeros laiptais* paprastai imanomas
tik vadovams ir specialistams, dirbantiems didelése organizacijose, kuriose lemiamas organizacijos
vaidmuo ir hierarchinis jos pobudis bei Zemas asmens profesinis iniciatyvumas, mobilumas. Tradicinés
karjeros planavimas ir ateitis gana aiski. Individas jauciasi pakankamai socialiai uztikrintas ir gali
numatyti ko jis pasieks po mety, penkeriy, deSimties ir t.t.

Véliau tradicinés karjeros sgvoka papildyta tokiais aspektais, kaip laikas ir gyvenimas, t.y.
koncepcija isplésta jtraukiant veiklas, kurios skirstomos j ikiprofesines ir veiklas baigus profesing veikla,
bei atsizvelgta j kitus gyvenimo uzsiémimus ir kontekstus (Korsakiené, Smaliukiené, 2014). Tokia
sampratos reikSme geriausiai atspindi Kucinskienés (2003) pateikiamas apibrézimas: karjera — tai
kokybiskai atliekamy, socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny seka Zmogaus gyvenimo eigoje.

Nepastovi/kintanti karjeros koncepcija. Pasak Hall (2004), nuo praéjusio Simtmecio 8-0jO

deSimtmecio pabaigos pastebimas per¢jimas nuo tradicinés karjeros prie nepastovios/kintancios
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karjeros. Bergmo — Prvulovic (2012) pastebi, kad karjerai ir karjeros vystymuisi btidingas nestabilumas
ir kaita. Tikimasi, kad pilieciai bet kokio amziaus ir bet kokiu savo gyvenimo laikotarpiu bus pasiruose
mokytis visg gyvenima ir sekmingai jveiks pokyc€ius. Pastaraisiais deSimtmeciais €mé vyrauti nuomone,
kad karjera yra nepastovi ir kintanti, o jos tikslus suformuluoja pats individas (Korsakiené, Smaliukiené,
2014). Literaturoje imtas vartoti terminas nepastovi/kintanti karjera (angl. protean career), kuris
kildinamas 1§ graiky mitologijos jury dievo Protéjo, kuris gal€jo keisti savo pavidalg kada tik panoréjes.

Anot Hall (2004), nepastovios/kintancios karjeros modelis iSrySkina tokias esmines vertybes, kaip
laisve ir augima, o sékme lemiantys veiksniai yra daugiau subjektyviis, 0 ne objektyvis. Tokios karjeros
siekiantis individas yra atviras naujoms galimybéms, todél karjera vertina kaip daugybg mokymosi cikly.
Kita vertus, akcentuojama, kad itin svarbu plétoti individo identitetg ir gebéjimg adaptuotis.

Daugelis karjeros teorijy ir tyrimy vienu ar kitu biidu parodo rysj tarp asmens ir darbo pasaulio.
Pukelis (2012) isskiria du esminius karjera nusakancius veiksnius: asmuo ir aplinka. Terminas ,,aplinka“
dazniausiai apima reikalavimus, susiformavusig praktika, gaunama atlygj, asmeniui keliamus likesc¢ius
ir uzdavinius, salygas, kuriose individas turi veikti. Terminas ,,asmuo® apima tam tikras Zinias,
geb¢jimus, kompetencijas, vertybes, poziiirius, kuriais turi disponuoti konkretus asmuo.

Besikeician¢iomis aplinkos salygomis tiek identitetas, tiek gebéjimas adaptuotis, sudaro
galimybes individams mokytis i§ savo patirties ir patiems ugdyti naujas kompetencijas (Hall (2004).

I$skiriami Sie tradicinés ir nepastovios/kintancios karjeros skirtumai (zr. 1.1.1. lentele).

1.1.1. lentelé. Karjera organizacijoje (Hall, 2004)

Kas atsakingas? Organizacija Individas

Esminés vertybés PaaukStinimas Augimo laisve

Mobilumo laipsnis Zemas Aukstas

Sékmés veiksniai Pareigos, atlygis Psichologiné sékmé

Esminiai pozZitriai Lojalumas organizacijai | Pasitenkinimas darbu, lojalumas profesijai

Sékmingai nepastoviai / kintanciai karjerai reikia tokiy savybiy, kaip gebéjimo nuolat mokytis,
pasitikéti savimi, asmeninés atsakomybés ir savarankiskumo. Baruch (2006) isskiria tris elementus,
butinus kintanc¢ios karjeros efektyviam valdymui:

e zinau, kodél“ (vertybés, pozilriai, interesai, tapatybé ir gyvenimo buidas);
e Zinau, kaip“ (karjeros kompetencijos: zinios, gebéjimai, nuostatos);
e zinau kg* (efektyvi informacijos paieska, sgveika tarp tinkly).
Briscoe, Hall (2006) dar prideda ,,zinau ko* (galimybés, grésmés ir reikalavimai), ,,zinau, kur*

(itraukimas, mokymasis ir motyvacija) ir ,,zinau, kada“ (pasirinkimy laikas ir veiklos). Visi i§vardinti
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elementai atskleidzia pagrindines sritis, kurias jvaldes individas gali sékmingai veikti kintancioje
aplinkoje.

Siuolaikiné karjeros koncepcija. Siuolaiking karjeros koncepcija akcentuoja asmenybés
autonomijg. Svarbiausias elementas joje — saves pazinimas, savarankiSkumas bei nuolatiné saviugda
(Stanisauskieng, 2004). Dél darbo nepastovumo ir jsidarbinimo patir¢iy jvairovés zmoniy karjeros tampa
vis lankstesnés. Siuolaikiné karjera neturi stabilios struktiiros ir néra jtvirtinama organizacijoje.
StaniSauskiené (2004) teigia, kad rinkos salygomis zmogus patiria nedarbo periodus, kartais jam pa¢iam
tenka susikurti darbo vieta, dalyvauti rizikingame verslo starto etape. Siems i§$ikiams mokiniai gali
pradéti ruostis jau mokydamiesi bendrojo ugdymo mokykloje.

Gysbers (2012) nuomone, sgvoka ,karjera® vis dazniau naudojama holistiniu pozitiriu, tai yra
individas turi biiti ne ,,paruostas* karjerai, o ,,pasiruo$gs‘ priimti karjeros sprendimus. Tokie Zzmonés yra
aktyvils, patys kuria savo ateities vizija, turi ziniy ir jgidziy kaip vizualizuoti savo ateities planus
(Gysbers, 2012). Karjerai pasiruos¢ individai jsitraukia j esamus ir potencialius gyvenimo vaidmenis,
suvokia nuolatinio mokymosi svarba.

Karjera yra vienas pagrindiniy Siuolaikinio Zmogaus siekiy, siejamy su kokybisku gyvenimu,
kokybe suvokiant kaip materialines ir socialines garantijas, finansing laisve ir atsiveriancias naujas
tobuléjimo bei vystymosi galimybes, psichologinj pasitenkinimg (Ratnam, 2011). Tokia raida priklauso
nuo nuolatiniy individo pastangy, nes ji néra pareiga — daZniausiai pats asmuo turéty biiti suinteresuotas
siekti karjeros.

Rosinaité (2010) teigia, kad Siuolaikiné karjeros samprata prilyginama individualios karjeros
koncepcijai. Jos struktiirg sudaro trys dalys: 1) vidinio pasaulio pazinimas - savo talenty, gebé&jimy,
vertybiy ir t. t. pazinimas; 2) iSorinio pasaulio pazinimas — mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimas,
darbo pasaulio poky¢iy vertinimas ir t. t.; 3) karjeros planavimas — karjeros sprendimy priémimas,
karjeros plano rengimas ir t. t. (zr. 1.1.1. pav.). IS esmés $i stuktira atspindi karjeros kompetencijy

ugdymo procesa.

Karjeros
planavimas

Vidinio pasaulio I%orinio pasaulio
pazinimas pazinimas

SIUOLAIKINE KARJEROS SAMPRATA

1.1.1. pav. Siuolaikiné karjeros samprata pagal V. Rosinaite (2010)
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Karjera yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuris gali biiti plétojamas nuosekliai ir sistemingai
arba chaotiSkai ir atsitiktinai. Kaip teigia karjeros tyréjas Baruch (2006), efektyvus Kkarjeros
kompetencijy realizavimas reikalauja papildomy ziniy, jgtidziy ir gebéjimy. Sékmingg karjerg dabar
sunku jsivaizduoti kitaip nei paties Zmogaus planuojama, plétojamg ir valdoma procesa, todé¢l Siuolaikiné
karjeros samprata yra neatsiejamas kiekvieno aktyvaus visuomenés nario bruozas (Rosinaité, 2010).
Pasak Patton, McMahon (2006), Zmogus gali daryti kg nori, o ne tai, kg kiti nori, kad jis daryty. Taigi
karjeros pasirinkimas suprantamas placiau nei vien tik profesijos pasirinkimas.

Apzvelgus poziliriy apie karjera jvairove, Siame darbe karjera suprantama kaip individui ir
visuomenei reikSmingos veiklos ir vaidmenys, besit¢siantys per visg jo gyvenimg. Tai individualus
mokymasis veikti, kuris siejamas su paties individo atsakomybe uz save. Asmeninis karjeros suvokimas
leidzia mokiniui sékmingai planuoti savo karjera.

Ugdymas karjerai, pasak Surgélienés, Bankauskienés (2012), turéty vykti jau ankstyvajame
amziuje, taciau daugiausia laiko skirti ir sprendimus priimti tenka batent bendrojo ugdymo mokykloje.
Lipinskiené (2002) atkreipia démesj, kad Svietimo institucijos stengiasi sukurti salygas, sudarancias
galimybe¢ mokytis visa gyvenimg ir gali padéti ugdytiniams jgyti reikalingas kompetencijas, tai yra
jgalinti tai daryti jiems patraukliu badu.

Analizuojant moksling literatiirg, galima isskirti keleta ugdymo karjerai sampratos kategorijy
(zr.1.1.2. lentel¢):

1.1.2. lentelé. Ugdymo karjerai sampraty kategorijos (sudarytas darbo autorés)

Procesas Ugdymas karjerai — sistemingas ir kryptingas | Stanisauskiené,
procesas, kuriuo mokiniui padedama pasirinkti | Statauskiené, Likieng,
profesijg ir jgyti karjeros kompetencijas Naseckaite, (2012)

Bendradarbiavimas | Ugdymas karjerai — bendros sistemingos | Pukelis (2003),

ugdymo institucijy, tévy ir bendruomenés | Garniené (2006)
pastangos susieti ugdymg ir darbg padedant
individams jgyti ir panaudoti nuostatas, Zinias ir
gebéjimus, kad darbas biity prasminga,
produktyvi ir pasitenkinimg teikianti kiekvieno
individo gyvenimo dalis, ugdytinio jgalinimas
valdyti asmeninés ir profesinés karjeros
pokycius.

Priemoniy visuma | Ugdymas karjerai — priemoniy visuma, kurios | Augiené (2009)
padeda asmeniui jgyti Ziniy apie save, darba,
siekiant prasmingos bei produktyvios profesinés
veiklos, kuri asmeniui teikty pasitenkinimg
savimi ir gyvenimu.




16

Poky¢iu  valdymo | Ugdymas karjerai - tai ugdytinio jgalinimas | Harris (1999)
igalinimas valdyti asmeninés ir profesinés karjeros | Guichard (2001)
pokycius.

Kaip matome 1.1.2. lenteléje, autoriai nagrinéja ugdyma Xkarjerai skirtingais atzvilgiais,
atkreipdami démesj | sistemingo ir kryptingo proceso organizavimg, bendradarbiavimo ir ugdymo
karjerai priemoniy svarbag bei poky¢iy valdymo jgalinimg. IS esmés pabréziama vienokia ar kitokia
nauda individui, Siuo atveju mokiniui. Taip pat iSrySkéja specialiai organizuojamy veikly poreikis
Svietimo jstaigose.

Bendrojo ugdymo mokykloje ugdymas karjerai apima tris pagrindines funkcijas: karjeros
mokymas (ugdymas Karjerai), karjeros konsultavimas ir karjeros informavimas. Kitos funkcijos,
i§skiriamos bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo Kkarjeros
modelyje (2011), tokios kaip karjeros jsivertinimas, veiklinimas, darbo ieSka yra isvestinés. Kita vertus,
visos funkcijos nuolat saveikauja tarpusavyje (zr. 1.1.2. pav.). Jy sgveika apima daug priemoniy, kuriy

pagalba kryptingai plétojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos (StaniSauskiené, 2004).

Darbo ieska
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Karjeros mokymas

1.1.2. pav. Ugdymo karjerai paslaugy sistema (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio

mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Pirmoji ugdymo Kkarjerai funkcija karjeros mokymas (ugdymas Kkarjerai siaurgja prasme)
apibréZiamas kaip procesas, kurio metu mokiniai kartu su bendrosiomis kompetencijomis jgyja ir
karjeros kompetencijas, biitinas mokiniui renkantis mokymosi kryptj, tesiant mokymasi ar studijas,

s¢kmingam peréjimui i§ vienos mokymosi aplinkos ] kita, 1§ mokymosi aplinkos j darbing (Bendrojo
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lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011). Pasak
Pukelio (2003), ugdymo karjerai proceso bendrojo ugdymo mokykloje tikslas yra padéti jaunuoliui
pasirinkti jo pasaukimg atitinkancig profesija, t.y. padéti atsakyti | vieng svarbiausiy jo gyvenimo
klausimy: kuo biiti, koki profesinj kelig pasirinkti?

Karjeros mokymo turinys turi atitikti mokinio raidos ypatumus, jo turimg patirtj, socialing branda.
Bendrojo ugdymo mokykloje ruoSdamiesi biisimai karjerai, mokiniai ugdo ir plétoja savo gebéjimus ir
zinias, kurie biitini norint s€kmingai pasirinkti profesijg ir valdyti peréjima 1§ mokymo(si) aplinkos }
darbo aplinkg (Augiené, 2009).

Antroji ugdymo karjerai funkcija yra karjeros konsultavimas — tai konsultanto ir konsultuojamo
subjekto sgveika, kurios tikslas — padéti konsultuojamajam pazinti save, suderinti savo norus ir ketinimus
su darbo rinkos reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo bei kitose uzimtumo srityse, numatyti
adekvacius budus jiems realizuoti (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis, 2011). Bendrojo ugdymo mokyklose §j vaidmenj atlieka jvairtis specialistai:
karjeros konsultantai, dalyky mokytojai, klasiy auklétojai, bureliy vadovai ir kt. . Pasak, Mara,
Mara (2010), karjeros pataréjo veiklos pagrindas — ugdomasis informavimas (angl. developmental
advising), skirtas kliento saves pazinimui ugdyti mokymosi ir profesiniy sprendimy priémimo
procesuose ir susijes su jo gyvenimo ir karjeros tiksly numatymu. Pukelis, Navickiené (2011) teigia,
kad mokyklose turéty dirbti konsultantai, pirmiausia gerai Zinantys situacija, kad galéty tinkamai atlikti
savo veiklg: rinkti duomenis apie mokymosi ir studijy galimybes, priémimo sglygas, darbo rinkos
poky¢ius ir t.t. Karjeros fragmentacija nuo ,,gyvenimo* iki sekos ,,projektas — produktas® kelia naujy
i88ukiy ir mokiniams, ir konsultantams (Bassot, 2012). Taigi galima teigti, kad viena pagrindiniy
profesijos konsultanto funkcijy yra informuoti: rinkti ir tvarkyti informacija, pateikti ja mokiniui,
siekiant padéti jam priimti karjeros sprendima.

Karjeros konsultavimo paslaugos teikiamos priklausomai nuo mokiniy pasirengimo lygio, kuris
nustatomas jvertinant mokinius ir/arba tiriant mokiniy poreikius ugdymui karjerai (Bendrojo lavinimo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011):

e mokiniai, kuriy pasirengimo lygis priimti profesinio pasirinkimo bei kitus karjeros
sprendimus yra aukstas, nukreipiami savaranki$kai informacijos, reikalingos priimti karjeros
sprendimus, paieSkai. Karjeros konsultantai, psichologai arba karjeros centro darbuotojai teikia
minimalias arba neteikia jokiy konsultavimo paslaugy;

e mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros problemas
yra vidutinis, sitilomos trumpalaikés karjeros konsultanto, psichologo arba kity specialisty paslaugos.
DaZniausiai — tai patarimai, kaip naudotis jvairiais informacijos resursais, kurie gali buti papildomi

grupinio konsultavimo sesijomis;
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e mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo bei kitas karjeros
problemas yra Zemas, sitilomos individualios konsultavimo paslaugos.

Sie veiksniai yra svarbiis bendrojo ugdymo mokyklos kontekste, nes nuo jy priklauso
konsultavimo proceso sekme¢, kada uZzmezgami Zmoniy santykiai siekiant numatyti biidus, kaip padéti
priimti sprendima ar iSspresti problemas.

Trecioji ugdymo karjerai funkcija yra karjeros informavimas — tai informacijos apie karjeros
galimybes rinkimo, analizes, sisteminimo ir teikimo procesas (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011). Profesinio informavimo svarba bendrojo
ugdymo mokykloje pripazjstama tarptautiniu mastu, todél §i veikla vis labiau plétojama (Watts,
Sultana 2002). Pasak Anuzio, Antanaitienés (2014) profesinis informavimas skirtas issiaiskinti mokiniy
asmeninius gebéjimus, suteikti jaunajai kartai informacija apie profesijas ir darbo pasaulj bei formuoti
realius profesijos rinkimosi motyvus.

Bendrojo ugdymo jstaigose informacija teikiama apie mokymosi ir studijy galimybes, priémimo |
aukstasias ir profesines mokyklas procesa, isidarbinimo ir savanorystés galimybes ir t.t.
Surgeliene (2014) atkreipia démesj, kad sprendimo priémimui didziausia jtaka turi ta informacija, kuri
yra susijusi su aptariamu kontekstu ir gauta tuo metu, kai rengiamasi priimti karjeros sprendimus. Kitaip
tariant, bet kokia informacija, susijusi su karjera, turi buti teikiam tam tikru laiku bei atitikti mokinio
iSsivystymo lygj. Taip pat svarbu suvokti, kad informavimo veikla bus rezultatyvi tik tada, jeigu bus
organizuojama ir vykdoma sistemiskai, siejama su profesiniu konsultavimu ir veiklinimu, t. y. bus darni
ugdymo karjerai sistemos dalis.

Isvestinés ugdymo karjerai funkcijos taip pat atliecka svarby vaidmenj jauno zmogaus karjeros
ugdymo procese. Karjeros j(si)vertinimas yra dazniausiai karjeros konsultavimo dalis, kuri apima
mokiniy karjeros ypatumy ir karjeros kompetencijy nustatyma. Karjeros jsivertinimas — procesas, kurio
metu pats mokinys, naudodamas neformalias jvertinimo priemones, nusistato savo karjeros ypatumus
ir/ar kompetencijas (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelis, 2011). Formalaus jvertinimo technikos ir instrumentai gali buti jvairls testai, klausimynai,
pasizymintys validumu, patikimumu, neSaliSkumu ir kt. Prie neformaliy jvertinimo priemoniy
priskiriami jvairtis Zaidimai, rasiniai, pokalbiai, interviu ir pan., dazniausiai naudojami kaip saves
pazinimo instrumentai. Kompetentingai atlickamas karjeros j(si)vertinimas yra puiki pagalba mokiniui
priimat karjeros sprendimus.

Sekanti isvestine ugdymo karjerai funkcija yra profesinis veiklinimas — tai realioje darbo ar
simuliacingje aplinkoje vykdomas organizuotas pazinimo ir praktiniy profesiniy gebé¢jimy ugdymas,
atsizvelgiant ] profesinius reikalavimus (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy

mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011). Organizuojant veiklinimg siekiama prognozuoti, jvertinti
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mokinio biisimosios profesijos ir darbo sekme remiantis jo praktinés veiklos rezultatais, padéti mokiniui
praktiSkai iSbandyti profesijas ir ugdyti gebéjimus.

Pasak Anuzio, Antanaitienés (2014), profesinis veiklinimas — tai mokinio jsitraukimas j profesing
veiklg profesinio mokymo institucijoje, kurioje galéty ugdytis mokiniy profesinis kryptingumas ir
profesinis ketinimas, o Sie, esant tinkamoms salygoms, pereity j rezultatyvy sprendimo priémimg —
mokiniy tikslingg profesinj apsisprendimg. Profesinis veiklinimas bendrojo ugdymo mokyklose
organizuojamas ugdymo proceso metu. Jis gali biiti integruojamas j atskiry dalyky programas, derinamas
su neformaliuoju ugdymu. Praktinés veiklinimo formos, tokios kaip susitikimai su profesijy atstovais,
iSvykos | darbovietes, darbo praktika ir pan. sudaro salygas ne tik mokiniy karjeros kompetencijy
ugdymui, bet ir bendradarbiavimui su mokiniy tévais, socialiniais partneriais.

Trecioji isvestiné ugdymo karjerai funkcija yra darbo ieSka — tai karjeros kompetencijomis grjstas
profesinés veiklos ar konkretaus darbo ieskos ir radimo procesas, dazniausiai vykdomas baigus
mokymasi bendrojo ugdymo mokykloje (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011). Sio proceso metu individas generuoja ir vertina jvairias darbo
alternatyvas. Tai daug pastangy ir specifiniy gebéjimy reikalaujantis darbo paieskos etapas, kuris
periodiskai kartojasi Zengiant savo karjeros keliu. Todél svarbu zinoti ir gebéti taikyti jvairius darbo
paieskos biidus. Svietimo sistemos ugdymo Karjerai organizavimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy ir
vienas pagrindiniy aspekty tarpkultiiriniuose palyginamuosiuose jaunimo jsitraukimo j darbo rinka
tyrimuose (Chisholm et al. 2011). Svarbus ir tokie veiksniai kaip minimalus mokyklos baigimo amzius,
uzimtumo politika, tolesnio mokymosi / studijy trukmé, mokymosi visg gyvenimg galimybés ir bendrojo
ugdymo bei profesinio rengimo kokybé (Merkys, Braziené, 2013). Taigi bendrojo ugdymo jstaigoje
darbo ieskos funkcija besimokantiems jaunuoliams yra labai patraukli ir neatsiejama nuo veiklinimo,
karjeros informavimo ir kity funkcijy.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymas karjerai pirmiausia siejamas su atliekamomis
funkcijomis, tokios kaip karjeros mokymas, informavimas, konsultavimas (pagrindinés), jsivertinimas,
veiklinimas ir darbo ieska (iSvestinés). Sis procesas uzima svarbiq vietq bendrojo ugdymo mokykly
ugdymo procese. Atsiranda nauji issukiai tiek mokiniams, kurie siekia sekmingo savo karjeros valdymo,

tiek ugdymo karjerai specialistams, padedantiems ruostis jaunuoliams gyvenimui.

1.2. Karjeros kompetencijos kaip ugdymo karjerai siekinys

Ugdymo karjerai sistemos pagrindas yra karjeros kompetencijy ugdymas. Pasak Jucevicienés,

......

ir kitos asmeninés savybes, jgalinancios individg siekti rezultaty esant skirtingiems veiklos kontekstams.

Bendrojo ugdymo jstaigos turi apsibrézti, kokius gebéjimus ir jgiidzius gali ugdytis mokinys.
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Mokslinéje literatiiroje iSskiriami tokie karjeros kompetencijos apibréZimai (zr. 1.2.1. lentele):

1.2.1 lentelé. Karjeros kompetencijos savokos (sudaryta darbo autorés)

Karjeros kompetencijos — tai daugelis Siuolaikiniame darbo | StaniSauskiené (2004)

pasaulyje zmogui biitiny gebéjimy ir asmeniniy savybiy, kuriuos | Sokolova, StaniSauskiené (2007)

Jis gali sekmingai taikyti praktin¢je veikloje

Karjeros kompetencijos apibréziamos kaip ziniy, gebé&jimy ir | Gudzinskiené, Railiené (2012)
nuostaty visuma, kuria asmuo grindzia saves ir karjeros ga-
limybiy pazinimg, planuoja karjera, priima ir jgyvendina
karjeros sprendimus juos derindamas su kitomis gyvenimo

sritimis.

Karjeros kompetencijos - tai nuolatinis savo karjeros veiksmy | Meijers, Kuijpers, Gundy (2011)

reflektavimas, reaguojant i aplinkos poky¢ius.

Galima pastebéti, kad apibrézimai yra labai panasis, orientuoti j individa be jo gebéjima
prisitaikyti nuolat kintancioje aplinkoje. Tuo budu, Svietimo jstaigos, ugdydamos Kkarjeros
kompetencijas padeda jauniems Zmonéms kurti savo karjera.

Dauguma skirtingy autoriy iSskiria vis Kkitokias integralias karjeros kompetencijos dalis.
Fullan (1998) skiria: asmeninés Vizijos kirimg, doméjimgsi, MeistriSkumqg ir bendradarbiavimg.
Lauzackas (2005) nurodo kiek kitokias kompetencijas: dalyking, metoding ir socialing.

Gudzinskiené, Railiené¢ (2012) analizuoja bendrgsias karjeros kompetencijas, leidziancias
individui planuoti, kritiskai analizuoti ir vertinti savo karjera, bei specialigsias karjeros kompetencijas
(asmeniné, socialiné, mokymosi), teikiancios galiy individui veikti ir tobuléti konkrecioje profesinés
veiklos srityje.

Integralig Siuolaikinés karjeros kompetencija placiai nagringja StaniSauskiené (2000). Pasak
autoreés, ja sudaro keturiy kompetencijy — asmeninés, socialinés, mokymosi bei profesinés — sistema.
Asmeninés kompetencijos srityje yra Zmogaus saves pazinimo ir saves pristatymo gebé€jimai. Socialinés
kompetencijos sri¢iai priskirtini Zmogaus santyki su kitais zmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebéjimai ir savybés. Mokymosi kompetencijos srityje — gebéjimai, jgalinantys zmogy
saviugdai. Profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai gebéjimai bei gebéjimai, susije¢ su
darbine zmogaus veikla. Detalizuojant kiekvieng kompetencija svarbu pastebéti, jog, pirma, ja
laiduojantys gebéjimai yra sistemiskai susije¢, antra, pastaryjy aibé, jvertinant darbo dinamika, negali

biti baigtiné (StaniSauskiené, Veckiené, 2000). Ugdyme Sios kompetencijos yra labai svarbios, nes



21

jgalina pagal amzZiaus tarpsnio ypatumus salygota Svietimo kokybe bei pereinamumg ] profesinio,
aukstojo mokslo ar darbo pasaul;.

Kucinskien¢ (2003) iSskiria penkis karjeros kompetentingumo gebe¢jimus: Saves pazZinimo
gebéjimai - padedantys iSsiaiskinti dabartines ir ateityje numatomas jgyti asmenines vertybes,
gebéjimus, lukescius ir kt. Tai bitiniausi gebéjimai renkantis ir atlickant jvairius socialinius vaidmenis
per zmogaus gyvenimg. Darbo pasaulio paZinimo gebéjimai - grindziami informuotumu apie darbo
pasaulio ir jame egzistuojandios Karjeros pasirinkimy jvairovés dinamika. Sie gebéjimai nuolat
naudojami identifikuojant, vertinant ir interpretuojant informacija apie naujas sékmingos ir
pasitenkinimg teikiancios karjeros galimybes. Nuolatinio tobuléjimo, arba mokymosi visg gyvenimg,
gebéjimai - svarbiausia asmenybés savikiiros ir saviraiSkos visuomenéje prielaida ir rezultatas.
Prisitaikymo darbe gebéjimai - t.y. baziniai Salies ekonominés sistemos pagrindai, laiduojantys
supratimg, efektyvy funkcionavimg joje, asmeniSkai vertingu darbo vertybiy sistema, salygojanti
individo norg dirbti, darbo paieSkos ir iSlaikymo jame gebé¢jimai, darbo jprociai, garantuojantys
produktyvuma darbo vietoje, gebéjimai, reikalingi darbo vietoje ir atitinkantys asmeninius poreikius.
Savivaldos gebéjimai - apimantys saves pazinimo ir darbo pasaulio pazinimo gebéjimais pagristu
karjeros, taip pat ir mokymosi bei gyvenimo sprendimy priémimo, jy koregavimo ir jgyvendinimo
procesus. Tai geb¢jimai prisiimti atsakomybg¢ uz savo karjera, jos planavimo, organizavimo,
motyvavimo ir kontroliavimo jgidziai.

Gudzinskiené, Railiené (2012) ugdymo karjerai kompetencijas glaudziai sieja su gyvenimo
jgudziais, kurie suvokiami kaip pagrindiniai visavertés asmenybés vystymosi veiksniai, skatinantys
pozityvig asmens integracija visuomen¢je, laiduojantys individo karjeros sékme¢. Anot autoriy,
gyvenimo jgudZziai teikia galiy asmeniui plétoti karjeros kompetencijas, uztikrina s€kmingg individo
peréjima 1§ Svietimo } darbo rinkos sistema, pozityvia socializacija. Ugdant tokius gyvenimo jgiidzius,
kaip saves pazinimas, objektyvus savo galimybiy ir poreikiy vertinimas, jsiklausymas j kitus, darbas
grupéje, savarankiskas veiklos organizavimas, savarankiskas pokalbio su kitais uzmezgimas, sprendimy
priémimas, kiirybiSkumas, kritinis mastymas, iniciatyvumas ir mokéjimas mokytis yra tiesiogiai
ugdomos tokios bendrosios karjeros kompetencijos: objektyvus saves suvokimas ir saves pateikimas,
savivaizdzio formavimasis, savo pomégiy ir interesy suvokimas, savo gyvenimo valdymas. Individo
karjeros s¢kme laiduojanciy karjeros kompetencijy ir gyvenimo jgudziy sasajos (GudZinskiené,

Railiené, 2012) pateikiamos 1.2.1. pav.
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1.2.1. pav. Karjeros kompetencijy ir gyvenimo jgiidZiy sasaja (GudZinskiené, Railiené, 2012).

Tu tarpu ,,Ugdymo Kkarjerai programoje* (2012) jvardijama, jog karjeros kompetencijos apima
keturias kompetencijy sritis: saves pazinimo (pazinti karjerai svarbias asmenybés charakteristikas,
pazinti socialing aplinkg ir socialinius vaidmenis), karjeros galimybiy pazinimo (rasti ir efektyviai
naudoti karjeros informacijg, pazinti mokymosi visa gyvenimg galimybes, pazinti kintantj darbo
pasaulj), karjeros planavimo (kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, priimti karjeros sprendimus, sudaryti ir
atnaujinti karjeros plang) karjeros jgyvendinimo (taikyti ir tobulinti karjerai svarbiausias bendrasias
kompetencijas, siekiant karjeros tiksly, sékmingai pereiti j kita mokymosi ar darbo aplinka, efektyviai
ieskoti darbo).

Remiantis $iomis keturiomis kompetencijy sritimis buvo sudaryta ugdymo karjerai programa
(Stanisauskiené, V., Statauskiené, L., Likien¢, S., Naseckaité, A., 2012) Svietimo jstaigoms. Mokantis
pagal ugdymo karjerai programag jgytas zinias, iSsiugdytus gebé&jimus bei gauta patirtj mokiniai gali
pritaikyti savo karjeros kelyje — tiek artimiausiuose (profesijos pasirinkimo, atitinkamo i$silavinimo
igijimo, jsitvirtinimo darbo rinkoje), tiek ir tolesniuose jo etapuose.

Divisia (2010) teigia, kad kompetencijy ugdymas tiesiogiai susijes su realiu asmens pasirengimu
mokytis visg gyvenimg; integravus bendryjy ir karjeros kompetencijy ugdyma j mokymo programas,
biity uztikrinama, kad ,,mokymosi visg gyvenima“ iniciatyva nebus deklaratyvi ir neliks vien tik
Svietimo politikos Stikiu. Pirmiausia turi biti sutelktas démesys | Zmones, kurie atsiduria skirtingose
peré¢jimo (pvz., i§ mokyklos j profesinio rengimo, i§ profesinio rengimo j darbo rinkg ir pan.) fazése ir
padedama jiems bet kuriame jy gyvenimo etape.

Visg gyvenima teikiamy ugdymo Karjerai paslaugy butinybe, pasak Pukelio (2012), skatino ir
permainingi ekonomikos poky¢iai, kuriuos patyré¢ Lietuva: pirmiausia tai — per¢jimas i$ centralizuotos
planinés ekonomikos j darbo rinkos reguliuojama ekonomika, o antra — lygiagreciai vykstantis Salies

ekonomikos prisijungimas prie globalaus pasaulio su jo ekonominémis grésmémis ir galimybémis
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neturint jokios patirties kaip gyventi ir i§gyventi tokiomis aplinkybémis. Taigi vienas i$ pagrindiniy
karjeros kompetencijos pozymiy yra tai, jog karjeros kompetencija néra vienkartinis ar baigtinis
procesas, nes zmogus jg nuolat ugdosi ir atnaujina per visg savo gyvenimg (Pukelis, 2012).

Ugdant karjeros kompetencijas, svarbu atkreipti démesj 1 ZzZmogaus atsakomybe. |.Bergmo —
Prvulovic (2012) teigia, kad pats individas atsakingas uz savo karjeros kelia, savo jégy mobilizavimg ir
savimotyvacija reaguojant j darbo rinkos jégas. Karjeros kompetencijos neatsiejamos nuo mokymosi
visg gyvenimg koncepcijos individui siekiant asmeninio tobuléjimo tiksly. Bergmo — Prvulovic (2012)
sudaré perspektyvios karjeros kelio schema (zr. 1.2.2. pav.), kurioje iSrySkéja bendra karjeros
kompetencijy ugdymo tendencija: individai ruoSiami prisitaikymui, sékmingai adaptacijai bei

mokeéjimui reaguoti } pokycius visuomengje.

* Asmeniniai W

pokyciai l
*Mobilos

kompetenci-

jos J

Ekomoniné Mokymosi

( *Veiksmai ir
priemonés
siekiant tikslo

Pasauliniai
poky¢iai

L

Politiné
moksliné
perspektyva

perspektyva perspektyva

1.2.2. pav. Perspektyvios karjeros kelio schema (pagal Bergmo — Prvulovic, 2012).

Kaip matome 1.2.2.pav., renkantis savo gyvenimo kelig labai svarbu, kad individas biity pasiruoses
pokyciams, tai lemia jo veiksmai ir kompetencijy ugdymui skirtos priemonés, nuolatinis mokymasis,
asmeniné bei globali aplinka. Bergmo — Prvulovic (2012) atkreipia démesj, kad individualaus karjeros
kelio pasirinkimams jtakos turi ekonominé bei politiné Salies situacija. Kitaip tariant, ugdymo Karjerai

politika turi sudaryti sglygas ir galimybes kiekvienam individui realizuoti save ir savo poreikius.
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Apibendrinant galima teigti, jog daugelis autoriy iSskiria jvairias karjeros kompetencijy formas.
Siame darbe bus vadovaujamasi ,, Ugdymo karjerai programoje “ (2012) isskirtomis keturiomis karjeros
kompetencijomis: saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir karjeros
jgyvendinimo, nes tokia karjeros kompetencijy struktira yra grista moksliniais tyrimais. Karjeros
kompetencijy ugdymas yra sqlygotas globalaus pasaulio pokyciy. Tai visq Zmogaus gyvenimgq trunkantis
procesas, kurio metu kompetencijos nuolat jgyjamos ir atnaujinamos. Karjeros kompetencijos sudaro

ugdymo karjerai programos turinio pagrindg. Jos yra esminé ugdymo karjerai sistemos dalis.

1.3. Ugdymo karjerai sistemos ir modeliali

Siekiant pagrjsti ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistema, svarbu atsizvelgti j Sioje
srityje sukaupta patirtj ir paanalizuoti mokslininky pagrjstus teorinius konstruktus.

Kucinskiené (2003) apraso jvairius ugdymo karjerai modelius, kurie sudaromi stebint tam tikrus
Svietimo politikos, darbo rinkos, socialinio, kultiirinio, ekonominio gyvenimo, asmenybés raidos ir
socializacijos reiskinius.

Ugdymo Kkarjerai procesas trunka visg gyvenimag, todél ugdymo karjerai modeliai skirti ne tik
mokiniams, bet ir suaugusiems. Ugdymo karjerai namuose modelis apima jvairias strategijas,
padedancias mokiniams, dél jvairiy priezasCiy negalintiems ilgesn;j laikg pasitraukti i§ namy, planuoti
tolesnj mokymasi ir darbg pagal polinkius ir galimybes (Kucinskiené, 2003). Jaunuoliai, identifikuodami
savo tikslus bei numatydami jy sgsajas su savo vertybémis, materialinémis galimybémis, bando
modifikuoti asmeninés karjeros plétotés strategijas. Sis modelis skatina mokyklos, mokinio ir
bendruomenés bendradarbiavima, suteikia daugiau galimybiy jaunam zmogui bei reikalauja didesniy
laiko sgnaudy.

Ugdymo karjerai namuose modelis dabar daznai derinamas su virtualiu ugdymo karjerai modeliu
(Tavakoli, Rocca, Thorngate, 2010). Mokiniai elektroningje erdvéje gali ne tik mokytis, bet ir
konsultuotis karjeros pasirinkimo klausimais, atlikti jvairius testus, ieSkotis darbo ir pan.

Darbo patirties jgijimo modelis skirtas jaunimui, besiruoSianCiam palikti ar jau palikusiam
mokyklg anksCiau nustatyto laiko ir ieSkan¢iam alternatyvy mokymosi aplinkai ir veiklai. Anot
Garnienés (2006), pagal §] modelj akademinis, bendrasis ir profesinis ugdymas jungiami j vieng ugdymo
karjerai programa, kiekvieno jaunuolio patirtis individualizuojama projekty, sutarCiy ir kt. metodais.
Labai svarbu, kad mokiniai tokiose programose dalyvauty savanoriskai, t.y turéty galimybe bet kada
grizti i savo ar kitg ugdymo jstaigg arba galéty susirasti darbg.

Karjeros vystymo jgidziy modelis orientuotas | tam tikru laikotarpiu egzistuojancias darbo

pasaulio tendencijas (Kucinskiené, 2003). Geriausiy rezultaty stengiamasi pasiekti kaupiant medziaga
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apie siaurg ir specifing sritj, mazai démesio skiriama asmeniniam tobulé¢jimui, reikalingam mokymosi
visg gyvenimg strategijos jgyvendinimui.

ISpléstinis ugdymo karjerai modelis nukreiptas | bendrojo ugdymo turinio papildyma karjeros
vystymui reikSmingais gebéjimais ir patirtimi (darbo jgiidziy jgijimas, karjeros muges, darbo patirtis
bendruomenéje ir kt.). Kuéinskiené (2003) pabrézia, kad Siame modelyje turi biiti nuolatiné ir sisteminga
integracija tarp ugdymo turinio ir kity déstomy dalyky.

Mokyklinis ugdymo karjerai modelis, pasak Kucinskienés (2003) reikSmingas tuo, kad pasizymi
sisteminiu poziliriu integruojant ugdymo karjerai elementus i bendrojo ugdymo turinj. Kiekvienam
jaunuoliui siekiama padéti pazinti save, formuoti teigiamas nuostatas j mokymasi, darbg, visuomeng ir
skatinti pasitikéjima savo jégomis veikiant tose srityse. Mokykliniame modelyje ugdymo karjerai tikslai
ir turinys diferencijuojami pagal amziy. Juo sickiama, kad mokiniai, baige mokykla, buty jgij¢
bendruosius gebéjimus, suvokty savo karjeros tikslus ir pasirinkty optimalius jy siekimo budus.

Gysbers (2012) teigia, kad per pastaruosius tris desimtmecius mokyklose ugdymo Karjerai
paslaugy pobudis pasikeité i§ esmés — paslaugos tapo orientuotos j iSsamig ugdymo Karjerai programag
bei asmenybés tobuléjimg. Autorius analizuoja vienos JAV mokyklos ugdymo karjerai programa, kurios
turinys remiasi trimis pagrindiniais principais:

1. Asmeniné ir socialiné raida (mokinys mokés suprasti save kaip individg bei kaip vietos ir
globalios bendruomenés narj, mokes bendrauti, bendradarbiauti, gerbs individualius ir grupiy skirtumus,
igys socialiniy jgudziy ugdymo patirties).

2. Akademiné plétra (mokinys mokes taikyti mokymosi pasiekimy jgiidzius praktikoje, kurs ir
nuolat atnaujins asmeninius planus).

3. Karjeros plétra (taikant karjeros planavimo igiidzius mokinys sieks savo gyvenimo/karjeros
tiksly, zinos kur, kada ir kaip galima gauti informacijos apie tolimesnj mokymasi bei darbo rinka, bus
tobulinami praktiniai pasiruoS§imo darbui jgiidziai).

Analizuojant ugdymo karjerai modelius, skirtus jgyvendinti Svietimo jstaigoje, galima pastebéti,
jog jie visi orientuoti j mokinj, sickiant mokymosi visg gyvenima strategijy jgyvendinimo.

Perry, Liu, Pabian (2010) isskiria tokius pagrindinius ugdymo karjerai sistemos elementus:
mokykla, Seima ir pats ugdytinis (1.3.1 pav.). Mokslininkai pabrézia, kad mokytojai arba karjeros
konsultantai bei tévai daro didele jtakg planuojant bei ugdant karjerai skirtus gebéjimus.

Pasak Perry, Liu, Pabian (2010), karjeros planavimas, sprendimy priémimas, savarankiska veikla,
profesinis tapatumas ir karjeros liikesCiai yra glaudziai susije. Kitaip tariant, Sie kintamieji gali buti
suprantami kaip pagrindiniai pasirengimo karjerai rodikliai. Pasirengimas karjerai gali bati atsparumo
pagrindu jvairiems rizikoms veiksniams (pvz.: mokyklos nelankymas), su kuriais mokiniai daznai

susiduria ugdymo proceso metu.



26

Karjeros
sprendimas

Karjeros
planavimas

Tévy Pasiruo$imas Klase
patarimai karierai / (amzius)
I Mokykla
Mokytojy Y
patarimai Tapatumo e,
formavimasis elgesys

1.3.1. pav. Ugdymo karjerai sistemos elementai (Perry, Liu, Pabian (2010)

Perry, Liu, Pabian (2010) atliktas tyrimas parode, kad mokytojai turi didZiausig tiesioging jtaka
mokiniy karjeros pasirengimui. Tévy jtaka didziausia tada, kai jie turi visuminj suvokima apie jaunuoliy
rengimasi karjerai (t€vy elgesys ir emociné parama vaikui). Mokyklos organizuojamy veikly didziausias
teigiamas poveikis pastebétas tada, kai ugdymo karjerai veiklos organizuojamos sistemingai. Autoriai
pabrézia, kad né viena priemoné ar isreikstas poziiris j ugdyma karjerai, neleidzia pasiekti uzsibrézto
tikslo, jei néra tarpdisciplininés veiklos bei bendradarbiavimo.

Zhang (2009) ugdymo karjerai sistemg nagrinéja socialiniu pozitiriu. Ugdymas karjerai, pasak

Zhang (2009), yra atvira socialiné sistema, palaikoma $eimos ir bendruomenés (1.3.2. pav.).

1. Absolventai

4. Bendruomené

4. Sistemos procesai
5. Netipiné struktiiras

N 1. Struktiira
1. Mokiniai . 2. Naujos Zinios
2. Objektas ' B
2. I}/ngyklos personalas 3 Planai 3. Nauja kultira
3. Seima 4. Nauji jgudziai ir

technologijos

5. Sena informaci'la

1.3.2. pav. Integralios ugdymo karjerai sistemos elementai (Zhang, 2009).

Sistema (Zr. 1.3.2. pav.) apima i§ socialinés aplinkos kylan¢ias socialines vertybes, jsitikinimus,
numatomus tikslus, techninius jgidzius, patirtj. Sie elementai saveikauja ugdymo proceso metu ir
integruojasi ] visuomene, kurioje asmuo geba priimti adekvacius karjeros sprendimus. Zhang (2009)

jvardina tris $ios atviros sistemos JAV ugdymo karjerai modelio charakteristikas:
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1) tai dinamisko ciklo sistema, Kurioje ugdymo karjerai procesas yra sudarytas i§ vieno ciklo,
apimancio mazesnius laiko ciklus, tokius kaip mokyklos mety ciklas, savaités ciklas, dienos ciklas,
valandy ciklas ir pan.;

2) subalansuota ugdymo karjerai sistema, tai yra islaikoma pusiausvyra su aplinka;

3) aiski griztamojo rysio sistema, leidzianti Spresti apie visos sistemos veiksmingumag asmeniui.

Lietuvoje viena pirmyjy ugdymo karjerai modelj suktiré Garniené (2006), kuri savo disertacijoje
teigé, kad mokiniy ugdymo karjerai modelio sukiirimas padés pertvarkyti ugdymo procesg atsizvelgiant
1 ugdytiniy galimybes, interesus, sugebéjimus bei sudarys geresnes salygas visy mokiniy saviraiskai

(zr. 1.3.3. pav).

| projektavlmo
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1.3.3. pav. Bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo karjerai modelis (Garniené¢, 2006)

Esminiai §io modelio parametrai yra trys: mokyklos bendruomené, ugdymo turinys ir socialiné
aplinka. Garniené (2006) teigia, kad svarbiausias elementas yra mokyklos bendruomené, kurioje ypac
i$siskiria mokytojy, mokyklos vadovy vaidmuo. Jy pozitris j kaita, gebéjimas lanks¢iai priimti naujoves,
organizuoti procesa nulemia ugdymo karjerai tiksly jgyvendinima. Autoré teigia, kad ugdymo turinj
atspindi ugdymo karjerai programa, kuria siekiama mokiniams suteikti Ziniy, gebé&jimy, nuostaty,
reikalingy plétojant karjerg per visg gyvenimg. Mokykloje suplanuota turininga veikla, realizuojama
jvairiomis formomis, uztikrina bendradarbiavimg su neformaliojo Svietimo jstaigomis, socialing
partneryste.

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras nuo 2010 m. vykdo projekta ,,Ugdymo karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme®. Sio projekto
vienas i§ pagrindiniy tiksly - bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai modelio sukiirimas ir jo idiegimas bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigose. Projekto

dokumentuose teigiama, kad ugdymo karjerai modelis — tai mokiniy ugdymo karjerai sistemos,
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funkcionavimo principy aprasymas (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy

ugdymo karjerai modelis, 2011).
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1.3.4. pav. Ugdymo karjerai modelis (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo

istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011).

Pagrindiniai modelio elementai — tikslinés grupés, mokiniy karjeros kompetencijos, karjeros

paslaugos ir priemoneés, Siy paslaugy teikéjai, paslaugy organizavimas, valdymas ir finansavimas,

kokybés uztikrinimas ir stebésena pavaizduoti 1.3.4. pav. Sis ugdymo Karjerai modelis apima tiek

bendrojo ugdymo, tiek profesinio mokymo jstaigas ir skirtas bendrai ugdymo Kkarjerai politikai formuoti

Lietuvoje. Atsizvelgiant j mokyklos tipg, mokiniy amziy, jvairius veiksnius, kiekviena mokykla

susikuria tam tikrg ugdymo karjerai paslaugy modelj bei ji ijgyvendina savo ugdymo jstaigoje.

Sio ugdymo Karjerai modelio esmé yra mokiniy karjeros kompetencijy ugdymas bei karjeros

priemoniy ir tiekéjy pagalba jiems spresti karjeros klausimus taip, kad jie tapty asmenimis, gebanciais

sekmingai plétoti asmening karjera, pasirinkti ir jgyvendinti sprendimus dél mokymosi, saviraiSkos ir

darbo.
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Ugdant karjeros kompetencijas siekiama, kad mokiniai: pazinty asmenybés charakteristikas ir
susiety jas su mokymusi, profesine ir kitokia veikla, paZinty socialing aplinkg ir socialiniy vaidmeny
Jvairove; gerai suprasty mokymosi ir darbo galimybiy jvairove, rasty ir veiksmingai naudoty karjeros
informacija bei pasinaudoty mokymosi visg gyvenima galimybémis; remdamiesi iSsamiu saves ir darbo
pasaulio pazinimu, priimty tinkamus karjeros sprendimus; remdamiesi asmenine ateities vizija, kelty
karjeros tikslus, sudaryty karjeros plang ir nuolat jj atnaujinty; buty pasirenge sékmingai pereiti ] kita
karjeros (mokymosi ar darbo) aplinka, susirasti darbg; plétodami karjerg veiksmingai taikyty bendrasias
kompetencijas ir jas tobulinty (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis, 2011).

Mokiniams teikiamas karjeros paslaugas sudaro ugdymo karjerai (prioritetiné paslauga), karjeros
konsultavimo ir karjeros informavimo (kartu su profesiniu veiklinimu) paslaugos ir karjeros
i(si)vertinimui ir darbo paieskai skirtos priemonés, kurios yra nuolatinis ir nenutrikstamas procesas
mokinio atzvilgiu. Visos karjeros paslaugos ir priemongés yra glaudZiai tarpusavyje susijusios.

Daugelis mokykloje dirbanciy specialisty viena ar kita forma dalyvauja ugdymo karjerai, karjeros
informavimo, karjeros konsultavimo paslaugy mokykloje teikime. ISskirtinos tokios karjeros paslaugy
ir priemoniy mokykloje teikime dalyvaujanciy asmeny grupes:

e karjeros specialistai — tai karjeros konsultantai, koordinatoriai, turintys tinkama karjeros
paslaugy teikimo kompetencijg specialistai, kuriems $iy paslaugy teikimas ir su jomis susijusios veiklos
sudaro reikSmingg (paprastai pagrinding) atliekamy darbo funkcijy dalj;

o su karjeros paslaugy teikimu susije specialistai — mokykly psichologai, socialiniai pedagogai,
dalyky (ypa¢ ekonomikos, ekonomikos ir verslo pagrindy, psichologijos, technologijy ir etikos)
mokytojali, klasiy auklétojai, neformalaus ugdymo biireliy vadovai ir kt.— kuriy veikla artimai susijusi
su karjeros paslaugy teikimu, bet jy pagrindinés funkcijos néra karjeros paslaugy teikimas. Jie talkina
karjeros konsultantui ir karjeros koordinatoriui teikiant karjeros paslaugas (pamokos, uzsiémimai,
bendradarbiavimas su tévais, savanorysté ir pan.)

Mokiniams teikiamy karjeros paslaugy sistemos dalyviai yra institucijos ir jstaigos, tiesiogiai ir
netiesiogiai dalyvaujancios $iy paslaugy teikime ir stebésenoje, organizuojancios ir koordinuojancios jy
teikima, prizitrin¢ios kokybe, uztikrinancios paslaugoms teikti svarbiy paslaugy ir priemoniy teikima
bei kt. Pagrindiné $vietimo jstaiga, teikianti karjeros paslaugas jose besimokantiems mokiniams, yra
mokykla, kurios tikslas yra organizuoti ir uztikrinti karjeros paslaugy teikimg mokiniams bei Siy
paslaugy stebésena.

Apibendrinant pateiktus ugdymo karjerai modelius bei ugdymo karjerai teorines sistemas galima
iSskirti jvairiy bruozy, parametry, sqveikos elementy jvairove. Pasirinkimai leidZzia bendrojo ugdymo

istaigoms atsizvelgiant j esamq situacijq bei mokslininky pastebéjimus, sukurti efektyviai veikiancias
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ugdymo karjerai sistemas, kurios jgalinty mokinius adekvatiems karjeros sprendimams, sékmingoms

studijoms ir karjerai darbo pasaulyje.

1.4. Ugdymo karjerai sistemos bendrojo ugdymo mokykloje elementai ir juy saveika

Ankstesniuose skyriuose aptarti jvairiy autoriy ugdymo Karjerai sistemos, modeliai, pagrindiniai
juy elementai bei jy sgveika. Apibrendrinus ir i1§skyrus bendrojo ugdymo jstaigai biidingus ugdymo
karjerai ypatumus, galima kurti ugdymo karjerai sistema.

Zakarevicius, Kvedaravic¢ius, Augustauskas (2004) analizave sistemos samprata, pazymi, kad
sistema yra sudaryta i$ sudétiniy elementy, tarpusavyje susijusiy tam tikro pobtdzio rysiais. Autoriai
iSskiria tokias sistemos charakteristikas: morfologiné charakteristika apibtidina sistemos sandarg, kuria
analizuojant svarbu apibrézti sudétinius, jungiamus j grupes ir turin¢ius tarpusavio rysius, elementus.
Procesine sistemos charakteristika apibadinami joje vykstantys procesai, kuriuos aptariant svarbu
apibadinti pobadj ir turinj. Funkcine sistemos charakteristika grindziama sistemos funkcijomis, kuriomis
isryskinama priklausomybé vienai ar kitai sistemos klasei ar grupei. Remiantis sisteminiu pozidriu,
Siame darbe i$skiriami ugdymo Kkarjerai sistemos lygmenys.

Remiantis ugdymo karjeros modeliais (Ku¢inskiené (2003),Garniené (2006), Bendrojo lavinimo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis (2011)), ugdymo Karjerai
sistemy elementais (Zhang (2009), Perry, Liu, Pabian (2010), Gysber (2012)), ugdymo Kkarjerai
programos principais (StaniSauskiené, Statauskiené, Likiené, Naseckaité, (2012)), ugdymo karjerai
kompetencijy apibrézimais (StaniSauskiené (2000), Kuc€inskiené (2003)), pagrindziama ugdymo karjerai
sistema, kurios esmé yra pagrindiniai ugdymo karjerai elementai, subjektai ir jy sgveika (zr. 1.4.1. pav).

Ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje grindZiamas sisteminés analizés principais. |
analizuojama reisSkinj Zitirima kaip } sistema, kurig sudaro tam tikri elementai ir jy rySiai. Aptariant
s¢kmingg mokiniy ruoSimgsi tolimesniam gyvenimo keliui, iSskirtos veiklos, galinios padéti
mokiniams pasirengti mokymuisi visam gyvenimui bei galimybé¢ realizuoti save pasirinktoje veikloje.

Taigi sisteminiu pozitriu galima iSskirti, kad ugdymo Kkarjerai veiklos vykdomos trijuose
lygmenyse: individualus mokinio lygmuo, svietimo institucijos lygmuo, artimiausios socialinés aplinkos
lygmuo.

Analizuojant individualios sqveikos lygmenj, galima pastebéti, kad pagrindinis Sios ugdymo
karjerai sistemos elementas yra mokinys, apie kurj sukasi visa ugdymo karjerai sistema ir joje veikiantys
subjektai. Kiekvienas mokinys turi aktyviai dalyvauti ir prisiimti atsakomybe uz suteiktas paslaugas bei
1gytas kompetencijas. Mokiniai turi suprasti, kad profesinés karjeros kelias priklauso nuo jo paties, todél

tiek ugdymo turinj, tick blisimg profesijg turi pasirinkti pats. ,,Ugdymo Kkarjerai programoje* (2012)
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akcentuojamas aktyvaus mokinio vaidmuo — kai mokinys tampa esminiu, kurian¢iu ugdymo proceso

veikéju ir tam sudaromos palankios saglygos, suzadinamas intensyvus mokymasis

/Artimiausios socialinés aplinkos lygmuo \
/Svietimo institucijos lygmuo \
Seima . .
Administracija | Individualus lygmuo
Socialin_iqi Ugdymo karjerai
Karjeros I:J}i Ugdymo karjerai
koordinatorius kompetencijos:
Neformalaus Psichologas I:> B Mokinys Saves paZinimas
~ugdymo Socialinis ,’ ““““““““““““““““““““ Karjeros galimybiy
institucijos pedagogas I:} ‘ pazinimas.
Dalyky Karjeros planavimas
Bendruomené n?okwafeu . : Karjeros jgyvendinimas
Klasiy auklétojai

K Q‘Jreliq vadovai //

1.4.1. pav. Ugdymo Kkarjerai sistema bendrojo ugdymo mokykloje (sudarytas darbo

autoreés)

Individo suvokimas asmeniniame lygmenyje priklauso nuo karjeros kompetencijy ugdymo
proceso, kuris padeda s¢kmingai prisitaikyti, adaptuotis ir adekvaciai reaguoti j vykstancius pokycius.
Profesijos pasirinkimas ir su tuo susijusiy sprendimy priémimas yra vienas i§ individo autonomija
skatinanc¢iy veiksniy. Tai geb¢jimas istirti daugel; galimy profesiniy trajektorijy, sudaryti mokymosi
planus bei priimti sprendimus, kurie remiasi asmens ziniomis, pomégiais, talentais, geb¢jimais (Yuena,
2010, ir kt.). Ugdymo procesas turi biiti organizuojamas taip, kad bty sudarytos salygos kiekvieno
mokinio karjeros kompetencijy plétotei, t.y. mokinys galéty lavinti gebéjimus, jgiidZius ir nuostatas,
biitinas norint prisitaikyti kintangioje visuomenéje ir darbo rinkoje. Siame lygmenyje svarbus mokymosi
visg gyvenimg nuostatos formavimas, atveriantis naujas galimybes mokiniams.

Svietimo institucijos lygmenyje pagrindinis vaidmuo tenka mokyklai, kuri turi sudaryti salygas
mokiniy karjeros kompetencijy jgijimui ir karjeros sprendimy priémimui: pazinti save, suvokti savo
galimybes, polinkius, gabumus, iSbandyti savo gebéjimus ir jvairias profesinés veiklos sritis, planuoti
savo ateitj. Ugdymo jstaigos vadovas turi didele jtakg ugdymo karjerai sistemos formavimui. Pirmiausia,
jis turi suvokti ugdymo karjerai svarbg. Administracijos jsitraukimas ir palaikymas yra svarbus sudarant

salygas kryptingam, nuosekliam mokyklos bendruomenés darbui (Pukelis, 2003). Siame lygmenyje


http://www.koucingocentras.lt/wp-content/uploads/2010/12/Zmogeliukas-su-knyga-21.jpg
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labai svarby vaidmenj atlieka ugdymo karjerai darbo grupé, kurios nariai jgyvendina mokyklos
strateginius ugdymo Kkarjerai tikslus. Karjeros koordinatoriaus darbo tikslas yra teikti kokybiskas
karjeros paslaugas (ugdymo Karjerai, karjeros konsultavimo, karjeros informavimo, profesinio
veiklinimo paslaugas, karjeros j(si)vertinimo ir darbo ieskos priemones) bendrojo ugdymo mokyklos
mokiniams. Tai yra pagrindinis ugdymo karjerai specialistas §vietimo jstaigoje.

Kiti mokykloje dirbantys pagalbos vaikui specialistai, t.y. psichologas, socialinis pedagogas
veikia kaip karjeros koordinatoriaus pagalbininkai. Vykdydami prevencines programas, organizuodami
renginius, teikdami socialing, pedagogine, psichologing pagalbg jie netiesiogiai prisideda prie ugdymo
karjerai veikly. Tie patys specialistai, dirbdami ugdymo karjerai darbo grupé¢je, tiesiogiai vykdo ugdymo
karjerai politika, t.y. veda saves pazinimo uzsiémimus, organizuoja karjeros renginius, veiklinima ir pan.

Klasés auklétojai, dalyky mokytojai, bureliy vadovai taip pat tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauja
ugdymo karjerai procese. Klasés auklétojas didziausig darbg dirba su savo klase, tai yra padeda
mokiniams pildyti karjeros planus, organizuoja iSvykas j darbovietes, bendradarbiauja su mokiniy tévais.
Pasak Surgélienés, Bankauskienés (2014), nuo pasyvaus arba aktyvaus klasés auklétojo darbo bei
kompetencijos lygio priklauso mokiniui teikiamos pagalbos ruosiantis karjerai lygmuo.

Dalyky mokytojai yra betarpiski ugdymo sistemos dalyviai. Augustiniené (2007) isryskina
mokytojo kaip karjeros konsultanto vaidmenj. Pasak autorés, mokytojas atlieka , komunikatoriaus*
vaidmenj, kai jis padeda mokiniui rasti reikiama informacijg, nustatyti jos patikimuma, parinkti
tinkamiausius informacijos pateikimo buadus bei formas zodziu ar rastu. Taip mokiniui atskleidziamas
bendravimo ir bendradarbiavimo bendruomené¢je modelis, kurio esmé - informacijos atranka. Autoré
pazymi, kad batent mokytojai sukuria daugeli mokymosi situacijy, kurios padeda mokiniui pazinti ne
tik supantj pasaulj, bet ir atskleisti ir plétoti savo interesus, talentus, asmens savybes, mokytis priimti
sprendimus (Augustinieng¢, 2007).

Kitas svarbus ugdymo karjerai sistemos veikéjas yra biirelio vadovas, kuriam nepelnytai skiriama
per mazai démesio. Organizuodami neformaliojo Svietimo veiklas, burelio vadovai padeda mokiniui
ugdyti kompetencijas, tapti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo
problemas, aktyviai veikti visuomenéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Mokiniai burelius
renkasi patys pagal savo pomeégius, taigi jam yra sudaromos savirealizacijos salygos ji dominancioje
srityje.

Aptariant ugdymo Karjerai sistemos bendrojo ugdymo institucijoje artimiausios socialinés
aplinkos lygmenj, reikia atkreipti démesj, kad socialiniai santykiai gali turéti didele jtaka ugdymui
] ugdymo karjerai procesg (palaikant arba apribojant mokinio karjeros svarstymus) lemia bendravimo ir

bendradarbiavimo budus.
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Siame lygmenyje svarbiausias ugdymo karjerai sistemos subjektas yra Seima. Siuo atveju
neapsiribojama vien tévais, tai gali bati ir broliai, seserys, seneliai, dédés ir t.t. Seima gali palaikyti,
paskatinti, jsitraukti ] karjeros planavimo procesg, taciau, remdamiesi liberalaus ugdymo vertybémis,
pagrindinj sprendimg turi leisti padaryti pac¢iam mokiniui. Broadbent, Cacciattolo (2010) pazymi, kad
Seima turi atlikti pataréjo, konsultanto vaidmenj. Seimos nariai bendravimo ir bendradarbiavimo
pagrindu dalyvauja ugdymo karjerai procese ir vaidina labai svarby vaidmen;.

Kiti artimos socialinés aplinkos aktyviausi subjektai yra socialiniai partneriai, neformalaus
ugdymo institucijos ir bendruomené. Sie subjektai i§ esmés sudaro salygas karjeros informavimo ir
veiklinimo veikloms vykdyti. Dar mokydamiesi bendrojo ugdymo mokykloje mokiniai ieskosi darbo,
atlicka praktikg, renkasi studijas. PotencialGs darbdaviai, darbo praktiky organizatoriai, biisimy
mokymosi jstaigy rinkodaros specialistai jvairiomis priemonémis atveria placias galimybes mokiniy
pasirinkimams. Surgéliené (2014) atkreipia démesj, kad $iy subjekty dalyvavimas ugdymo karjerai
veikloje neturéty buti savitikslis. Taigi svarbus bendrojo ugdymo mokykly ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimas susitarimy pagrindu.

Apibzadinant sistemos struktarinius elementus, jy tarpusavio rysius, leidziancius numatyti sistemos
funkcionavimo aspektus, teoriskai modeliuojama pagrindziama ugdymo karjera sistema bendrojo
ugdymo mokykloje. Sios sistemos veiksmingumgq lemia individo, Svietimo institucijos ir artimiausios

socialines aplinkos bendradarbiavimas.
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2. UGDYMO KARJERAI SISTEMOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE TYRIMO
METODOLOGIJA

Pirmame $io darbo skyriuje atskleisti ugdymo karjerai sistemos bendrojo ugdymo mokykloje
ypatumai: apibrézta, kokie ugdymo karjerai sistemos elementai yra bitini, siekiant efektyvios veiklos
Svietimo jstaigoje, kokia jy tarpusavio sgveika. TeoriSkai pagrjsta ugdymo karjerai sistema bendrojo
ugdymo mokykloje toliau taikoma, norint nustatyti ugdymo karjerai sistemos ypatumus ir tobulinimo
galimybes X gimnazijoje.

Siekiant istirti bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés nariy pozidirj ] ugdymo Kkarjerai

sistemoje veikianciy elementy sgveikos ypatumus, svarbu pasirinkti tyrimo strategija.

2.1. Tyrimo strategija ir logika

Ugdymo Karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistema S$iuo metu yra intensyviai kuriama ir
plétojama, organizuojami jvairtis projektai, nuolat atnaujinama teisiné bazé. Daugelis bendrojo ugdymo
mokykly neturi didelés patirties ar giliy tradicijy organizuojant ugdymo karjerai veiklas. Joms biitina
kaupti zinias ir ieSkoti efektyviausiy darbo biidy bei priemoniy.

Ugdymo Kkarjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistemos tyrimo metodologija grindziama Siomis
esminémis teorijomis ir nuostatomis:

. struktirinio funkcionalizmo paradigma, kuri teigia, jog tyrimo objekto nejmanoma
suprasti nenagrinéjant jo struktiiriniu pozitiriu. Atskiros struktiiros ir jy elementai bei jy savybés padeda
pazinti objekta, kaip sistema. Objekto tyrinéjimo pozilriai: struktiira, objekta sudaranciy elementy
funkcinés charakteristikos, objekto elementy kaita ir vystymasis (Trakselys, 2014);

o socialinio konstruktyvizmo teorija, kur teigiama, jog asmuo individualiai konstruoja savo
patiriy pasaulj pazinimo déka. Negalima pazinti pasaulio tiesiogiai, o tik per savo paties patirCiy ir
pazinimo déka sukurtus mastymo konstruktus. Vadinasi, realybé yra apspresta Zzmoniy, ir tirti reikia
zmogaus zinias, kuriy prasmeé yra pagrista jo asmenine patirtimi (Rosinaite, 2010);

. karjeros kompetencijos holistinés idéjos teorija, pagrista zmogaus saves pazinimo,
santykio su kitais zmonémis, saviugdos visuma, gebéjimy integralumu, pozitriu j save kaip i
profesionalg ( Herr, Cramer 2003).

Ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistemos tyrimui pasirinktas atvejo tyrimo metodas
(angl. casy study)- tai yra vieno subjekto steb¢jimas (Yin, 2011). Sis metodas yra daznai taikoma tyrimy
strategija socialiniuose moksluose. Pagrindines atvejo tyrimo charakteristikas atskleidzia Bloor,
Wood (2006), teigdami, kad tai yra tyrimai, kuriais bandoma suprasti socialinius reiskinius vienoje ar

nedideliame skaiCiuje natiiraliai susiformavusiy aplinky, strategija. Kitaip tariant, gali biiti tikrinamos



35

teorijos arba generuojamos naujos id¢jos nedarant jtakos tiriamiesiems. Pagrindinis atvejo tyrimo
ypatumas yra tas, kad tyrima sudaro vienas atskiras objektas (Bitinas, Rupsien¢, ZydZitinaite, 2008).
Siuo atveju tai konkreti bendrojo ugdymo mokykla. Atvejo analizés metodui budingas trianguliacijos
principas, pagal kurj buvo atlikta dokumenty analizé, strukttiruota anketiné apklausa rastu ir
nestruktliruotas interviu.

Siekiant tikslumo ir nuoseklumo atskleidziant tyrimo temg, buvo numatyta tokia tyrimo veiksmy
seka (2.1.1. pav):

| ETAPAS Il ETAPAS 11 ETAPAS
Mokslinés literatiiros ir Kiekybinio ir kokybinio Tyrimo i§vady
dokumenty analizé tyrimo analizé formavimas
Rezultaty diskusija

2.1.1. pav. Ugdymo karjerai sistemos tyrimo seka

| etape analizuojant dokumentus ir moksling literatiira, teorikai grindziama ugdymo karjerai
sistema bendrojo ugdymo mokykloje. Atskleidziamos karjeros ir ugdymo karjerai sampratos,
nagringjama ugdymo karjerai kompetencijy raiska, apibtidinami sistemos struktdariniai elementai, jy
tarpusavio rysiai, leidziantys numatyti sistemos funkcionavimo aspektus.

Il etape siekiama pagristi ugdymo karjerai sistema, atliekant empirinj tyrima. Tam kuriama tyrimo
metodologija, strategija, tyrimo metodai. Atlikus kiekybinj bei kokybinj tyrima, duomenys sisteminami,
analizuojami ir interpretuojami.

I11 tyrimo etapas skirtas gauty duomeny apibendrinimui, tyrimo diskusijai ir i§vady formavimui.
Remiantis gautomis tyrimo i§vadomis formuojamos rekomendacijos.

Tiriamos organizacijos pristatymas. Tyrimui atlikti pasirinkta bendrojo ugdymo jstaiga, esanti
Kaune, aktyviai vykdanti ugdymo karjerai veiklas.

Gimnazija, kurioje atliktas tyrimas, mokosi 9-12 (I-1V) klasiy mokiniai. Si ugdymo jstaiga
viena pirmyjy Kauno mieste buvo pradéta reorganizuoti j keturmete gimnazija, pasiraSyta X universiteto
ir X gimnazijos bendros veiklos sutartis.

Gimnazija turi senas besimokancios organizacijos tradicijas, joje dirba aukstos kvalifikacijos

mokytojai, kurie nuosekliai ir kiirybiskai tobulina ugdymo proceso kokybe. Gimnazijos abiturientai jau
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daugel] mety Kauno mieste yra antri pagal laitkomy valstybiniy brandos egzaminy kokybg. Dauguma
baigusiyjy jstoja | aukstagsias mokyklas. Gimnazijoje iSskirtinis démesys skiriamas neformaliajam
ugdymui (uZimti daugiau nei 60 proc. mokiniy).

Kaip teigiama gimnazijos 2013-2015 m. strateginiame plane, aukSta ugdymo kokybé, geras
mikroklimatas, partnerysté - tai gimnazijos vizitin¢ kortelée. Dauguma mokiniy turi tvirta mokymosi
motyvacija (pagal placiojo jsivertinimo rezultatus - 83 proc.), savarankiskai atlieka uzduotis, aktyviai
dalyvauja projektinéje veikloje. Populiaréja netradicinés edukacinés aplinkos: mokytis tre¢iy uzsienio
kalby gimnazistai vyksta | universiteto auditorijas, gamtos moksly geb¢jimus gilina universiteto
laboratorijose, pamokos vyksta miesto muziejuose, vykstama j mokiniy tévy darbovietes ir kt.

Gimnazijoje ugdymo karjerai centras jkurtas tik 2010 m., pradéjus jgyvendinti projekts ,,Ugdymo
karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme*. Tuo
paciu metu pradéjo dirbti ugdymo karjerai koordinatoriai — gimnazijos psichologé (0,9 etato) ir socialiné
pedagogé (0,25 etato). Po 2 mety, pasibaigus projektui, kaip ir visoje Lietuvoje, ugdymo karjerai
specialisto etato neliko, taciau gimnazija stengiasi testi pradétas ugdymo karjerai veiklas savo léSomis.

Apibendrinant galima teigti, jog gimnazija yra moderni, kryptingai savo tiksly siekianti ugdymo
jstaiga, kurioje teikiamas kokybiskas ugdymas. Tai sudaro prielaidas efektyvios ugdymo Karjerai

sistemos sukurimui.

2.2. Tyrimo metody ir instrumento pagrindimas

Tyrimo metody pagrindimas. Siekiant atskleisti ugdymo karjerai sistemos bendrojo ugdymo
mokykloje ypatumus, taikyti Sie tyrimo metodai:

o Mokslinés literatiros ir dokumenty analizé — metodas, padedantis jgyti daugiau ziniy apie
tiriamg objekta ar reiSkinj ir leidZiantis suzinoti, kaip panaSi problema buvo spresta anksciau
(Kardelis, 2005). Siame darbe apzvelgta jvairiy mokslininky nuomoné apie ugdymo karjerai sistemos
reiskinj.

e Apklausa rastu— metodas, kuris taikytas siekiant patikrinti ugdymo karjerai sistemos raiska
konkregioje gimnazijoje. Sis metodas numato duomeny rinkima naudojant klausimyng, kuriame
suformuluoti ir tam tikra tvarka isdéstyti klausimai, kuriais paprastai siekiama issiaiskinti apklausiamojo
nuomone apie elgesio motyvus, vertybines orientacijas, kasdieninés veiklos veiksnius, pozitrj j aplinka
(Luobikieng¢, 2007). Mokiniy apklausa rastu leido per gana trumpg laikg apklausti daug mokiniy, sickiant
i$siaiskinti jy pozitrj j ugdymo karjerai sistemos funkcionavima.

o s dalies struktiruotas interviu — tai duomeny rinkimo metodas, apimantis informanty
klausinéjima ir aktyvy jy atsakymy klausymasi, siekiant suvokti jy patirtj ir suzinoti nuomong tiriamuoju

klausimu (Kardelis, 2005). Interviu yra pagrindinis kokybiniy duomeny rinkimo biidas edukologijoje.
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Tai yra priartéjimo prie Zzmoniy suvokimo, reik§miy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo biadas
(Luobikien¢, 2007). Sio metodo pagalba buvo apklausti ugdymo Karjerai veiklose dalyvaujantys
specialistai bendrojo ugdymo jstaigoje.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Remiantis teoriSkai pagrista ugdymo karjerai bendrojo
ugdymo mokykloje sistema (Zr. 1.4.1. pav.), sukurtas tyrimo instrumentas, kurj naudojant buvo atliktas
kiekybinis ir kokybinis tyrimas. Siekiant, kad tyrimas bty patikimas ir atitikty analizuojamg tema,
bitina pagrjsti tyrimo instrumentus — apklausos rastu ir pusiau struktaruoto interviu klausimus.

Teoringje darbo dalyje pagrindziant ugdymo Kkarjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistema, buvo
isskirti trys veikimo lygmenys: individualus, institucinis ir artimos socialinés aplinkos lygmuo.
Kiekviename lygmenyje isskirti pagrindiniai ugdymo Kkarjerai veikiantys subjektai, tiesiogiai ir
netiesiogiai dalyvaujantys formuojant ugdymo karjerai sistema: mokinys, karjeros koordinatorius,
psichologas, socialinis pedagogas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, dalyko mokytojas, biirelio
vadovas, klasés auklétojas, Seima ir socialiniai partneriai.

Taip pat aptartos pagrindinés funkcijos: ugdymo Karjerai, karjeros informavimo, karjeros
konsultavimo ir karjeros veiklinimo. Remiantis Siais veiksniais, buvo isskirti kriterijai ir indikatoriai,
pagrindZziantys klausimyno klausimy sudarymo principus (zr. 2.2.2. lentelé, 2.2.3. lentelé 2.2.4. lentelé,
2.2.5. lentelé).

Ugdymo karjerai kriterijy ir indikatoriy lenteléje (Zr. 2.2.2. lentelé) matome iSskirtus keturis
kriterijus: saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo.
Mokiniy karjeros kompetencijos plétojamos formalaus ir neformalaus ugdymo veiklose, atsizvelgiant j
mokiniy amziy, psichosocialing branda, poreikius bei interesus. Siekiant atskleisti mokiniy nuomong
apie karjeros kompetencijy ugdyma, klausimyne formuluojami sie teiginiai: ,,Gimnazijoje gilinu zinias
apie savo asmenybés savybes, gabumus, gebéjimus, interesus”, , Esu parenges savo karjeros plang,
., Moku pildyti savo gyvenimo aprasymgq “, ,,Pats domiuosi informacija internete, susijusia su karjera“.
Svarbu, kad ugdytiniai dalyvauty jvairiuose renginiuose, uzsié¢mimuose, kuriuose galéty pazinti save,
savo galimybes. Siam tikslui buvo pateikti teiginiai: ,, Esu dalyvaves karjeros renginiuose gimnazijoje .
. Esu dalyvaves ugdymo karjerai klasés valandélése, uzsiémimuose gimnazijoje®, , Esu dalyvaves
aukstyjy mokykly mugése, karjeros dienose, atviry dury dienose “. Norint suzinoti, kaip mokiniai vertina
ugdymo karjerai specialisty darbg ugdant karjeros kompetencijas, keliamas klausimas: ,,Kaip daznai
geriau pazinti save, savo gabumus, gebéjimus ir galimybes tau padeda? . Siame klausime respondentai
jvertina kiekvieno specialisto (karjeros koordinatoriaus, psichologo, socialinio pedagogo, direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, klasés auklétojo, dalyko mokytojy, biirelio vadovy, Seimos, socialiniy partneriy)
indélj, pasirinkdami atsakymy variantus ,,niekada®, ,,retai*, daznai‘.

Karjeros informavimo kriterijy ir indikatoriy lentelgje (zr. 2.2.3. lentelé) vertikaléje matome

i§skirtas penkias teikiamos informacijos rusis: informacija apie pasirenkamyjy dalyky pasirinkima 10
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Kl., apie stojimo j aukstgsias ir profesines mokyklas procesa, informacija apie studijy galimybes
Lietuvoje ir uzsienyje bei informacija apie savanorystes galimybes. Siekiant atskleisti mokiniy nuomong
apie karjeros informavima, klausimyne formuluojami $ie teiginiai: ,, Gimnazijoje esu gaves informacijg
apie stojimo j aukstgsias ir profesines mokyklas procesq*“, ,, Gimnazijoje esu gaves informacijg apie
studijy galimybes Lietuvoje ir uzsienyje®, , Gimnazijoje esu gaves informacijg apie jsidarbinimo
galimybes “, ,, Gimnazijoje esu gaves informacijq apie savanorystés galimybes Lietuvoje ir uzsienyje
., Zinau, kur gauti informacijq man ripimais karjeros klausimais gimnazijoje*. Siekdami i3siaiskinti,
kaip mokiniai vertina ugdymo karjerai specialisty darba informuojant ugdymo karjeros klausimais,
uzduodamas klausimas: ,, Kaip daznai informacijq karjeros klausimais tau teikia? Respondentai jvertina
kiekvieno specialisto indélj, pasirinkdami atsakymy variantus ,,niekada®, ,,retai*, daznai®.

Karjeros konsultavimo kriterijy ir indikatoriy lenteléje (zr. 2.2.4. lentel¢) aptinkame Keturis
kriterijus: konsultavimg dél mokomuyjy dalyky, dél karjeros vizijos ir tiksly, dél karjeros sprendimy ir
konsultavimg dél profesinio tinkamumo. Individualus ir grupinis konsultavimas padeda jaunam zmogui
suprasti save, savo galimybes, siekiant karjeros tiksly. Klausimyne iSkelti tokie teiginiai: ,, Gimnazijoje
konsultavausi (individuliai) dél mokomyjy dalyky pasirinkimo*, ,, Gimnazijoje konsultavausi
(individualiai) dél karjeros sprendimy “, ,, Gimnazijoje konsultavausi (individualiai) dél karjeros vizijos
ir tiksly *, ,, Gimnazijoje konsultavausi (individualiai) dél profesinio tinkamumo . ,, Zinau, kur kreiptis

“

dél konsultacijy riupimais karjeros klausimais gimnazijoje ““. Paaugliai labiau linke problemas spresti
savarankiskai, todél domimasi, kurie i$ klausimyne iSvardinty specialisty jiems padeda.

Karjeros veiklinimo kriterijy ir indikatoriy lenteléje (zr. 2.2.5. lentelé) i$skiriami penki kriterijai:
vizitai j darbo vietas, praktika darbo vietoje, susitikimai su profesijy atstovais, darbas bei savanorystés
galimybés. Karjeros veiklinimo veiklos padeda aktyviai pazinti jvairias uzimtumo sritis, profesijy
ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj. Sias ugdymo karjerai veiklas mokiniais mégsta,
taigi Siais teiginiais siekiama iSsiaiSkinti, kiek jose dalyvauja: ,, Esu dirbes darbg vasarq “, ,, Esu dirbes
darbg po pamoky “, ,, Esu atlikes darbo praktikq darbovietéje “, ,, Esu savanoriaves “, ,, Esu vykes su klase
i darbo vietq suzinoti apie konkrecias profesijas“, ,,Gimnazijoje dalyvavau susitikimuose su profesijy
atstovais . Taip pat uzduodamas klausimas apie gimnazijos specialisty pagalba veiklinimo srityje.

Aptartus klausimyno teiginius tiriamyjy prasoma vertinti 5 baly Likerto skaléje: ,,VisiSkai
nesutinku (1), ,,Nesutinku (2), ,,Nesu tikras* (3), ,,Sutinku® (4), ,,Visiskai sutinku* (5). Tie teiginiai,
kuriy atsakymai yra suskai¢iuojami, yra vertinami ,,Niekada“ (1), ,,Retai“(2), ,,Daznai* (3)

Norint gauti iSsamesnius atsakymus apie ugdymo karjerai veikla gimnazijoje, mokiniy klausimyne
pateikiami atviri Klausimai apie tai, kokia veikla mokiniai zada uzsiimti suauge ir kg planuoja veikti
baige gimnazija. Siy klausimy atsakymus galima susieti su $vietimo jstaigos ugdymo Kkarjerai sistemos

veiklos efektyvumu (zr. 1 prieds).
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Struktiiruoto interviu klausimai sudaryti tokiu paciu principu (zr. 2 prieda ), kaip ir klausimyno
mokiniams. Ugdymo karjerai procese veikian¢iy specialisty nuomoné svarbi siekiant istirti, kaip jie mato
8] reiskinj, su kokiomis problemomis susiduria. Pateikiama struktiiruoto interviu pagrindiniy klausimy

sudarymo schema (Zr. 2.2.1. lentelé):

2.2.1 lentelé. Interviu klausimy sudarymo schema.

Ugdymas karjerai Kaip/ar ugdote mokiniy karjeros kompetencijas (saves pazinimo, karjeros

galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir jgyvendinimo)?

Karjeros informavimas Kaip/ar teikiate informacija apie mokomuyjy dalyky pasirinkima 10 klaséje?

Kaip/ar vyksta informacijos apie stojimo j aukstasias ir profesines mokyklas

process, studijy galimybes Lietuvoje ir uzsienyje pateikimas mokiniams?

Kokiu budu, jisy nuomone, gimnazijos mokiniai suzino apie jsidarbinimo ir

savanorystés galimybes Lietuvoje ir uzsienyje?

Karjeros konsultavimas Papasakokite, kokiais karjeros klausimais dazniausiai konsultuojate mokinius
(dél mokomyjy dalyky pasirinkimo, karjeros vizijos ir tiksly, karjeros
sprendimo, profesinio tinkamumo)?

Karjeros veiklinimas Kokias veiklinimo (i§vykos i darbovietes, susitikimai su profesijy atstovais,

darbo praktika, savanorysté ir pan.) formas mokiniams organizuojate?

Ugdymo karjerai sistemos | Kokios, jlisy nuomone, yra pagrindinés ugdymo karjerai sistemos gimnazijoje

problemos problemos?

Su kokiomis ugdymo karjerai organizavimo problemomis dazniausiai

susiduriate Jis gimnazijoje?

Klausimai, atsizvelgiant | respondento statusg (mokytojas, mama, pagalbos specialistas), Siek tiek

koreguojami (zr. 3 priedas).



2.2.2. lentelé. Ugdymo karjerai veiklu kriterijai ir indikatoriai

Ugdymo karjerai darbo grupé

Karjeros 1.Mokinys 2.Karjeros 3.Psichologas | 4.Socialinis 5.Direktoriaus | 6.Dalyky 7.Biireliy 8.Klasés 9.Seima 10.Socialiniai
kompetencijos koordinatorius pedagogas pavaduotojas L . ) partneriai
mokytojai vadovai auklétojas
1.Saves 1.1.Nuolat 1.2.Veda saves | 1.3.Teikia 1.4.0Organizuoja | 1.5.Formuoja 1.6.Per savo 1.7.Kuria 1.8.0rgani- | 1.9.Skatina, | 1.10.Organizu
pazinimas gilina Zinias pazinimo individualias | prevencinius mokyklos dalyko edukacing | zuoja klasés | palaiko, o0ja renginius,
apie savo uzsiémimus konsultacijas, L ugdymo pamokas aplinka, valandéles | domisi ir seminarus
asmenybés grupése ir veda saves rengmius karjerai kuria saglygas | jgalinanéig | saves sudaro saves
savybes, klasése pazinimo strategija, mokiniams mokinius pazinimo salygas o
gabumus, uzsiémimus uztikrina UK jvairiais geriau temomis karjeros pazinimo
gebéjimus, grupése ir darbo grupés, aspektais pazinti kompetencij temomis
interesus klasése dalyky pazinti save. save. y ugdymui
. . — | mokytojy ir . _
2.Karjeros 2.1.Dalyvauja | 2.2.Teikia 2.4.0rganizuoja administracijos 2.6.0rganizuo | 2.7.Sudaro | 2.8.0Organiz 2.10.AIKOS
galimybiy karjeros konsultacijas iSvykas | komunikacija ir jaisvykas | salygas uoja informacija
pazinimas renginiuose, siekiantiems organizacijas, sistemiskuma, organizacijas | karjeros iSvykas, apie
muggése, iesko | iSsiaiSkinti palaiko rysius palaiko rysius pagal dalyko | pazinimui | veda mokymosi
informacijos karjeros su socialiniais su socialiais temag per savo mokinius j galimybes,
internete galimybes. partneriais parneriais, barelio karjeros Jaunimo darbo
o specifika renginius, birza apie
SupaZindina sucito salvgas kvieia isidarbinimo
gst;n;;ise, ugdytis UK__ specialistus galimybes.
karjeros kompetengl jas
galimybes mokyklos ir uz
jos riby.
3.Karjeros 3.1.Pildo 3.2.0rgani- 3.3.Teikia 3.6.Integruoja 3.8.Sudaro 3.10.AIKOS
planavimas karjeros plang, | zuoja karjeros | konsultacijas karjeros salygas ir kt. sudaro
mokosi pildyti | plany pildyma | numatant planavimo mokiniams galimybe
CcVv ir atnaujinima, | ilgalaikius ir temas (CV planuoti interneto
konsultuoja trumpalaikius pildymas, karjera, erdvéje pildyti
sudarant planus plany prizitri karjeros
karjeros sudarymas) j karjeros planus, CV.
mokomuosius
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planus, pildant
CcVv

4.Karjeros
igyvendinimas

4.1.Atlieka
praktika darbo
vietose,
savanoriauja

4.2.0rgani-
Zuoja
praktikas
mokinimas,
iesko galimy
praktikos viety

4.4.0rganizuoja
veiklinima,
renginius

dalykus

plany
atnaujinima

4.8.Bendra-
darbiauja su
tévais dél
mokiniy
praktikos

viety

4.10.Jmonés,
istaigos,
organizacijos
sitilo
praktikos,
savanorystés
vietas

2.2.3. lentelé. Karjeros informavimo veikly kriterijai ir indikatoriai

Ugdymo karjerai darbo grupé

Teikiamos 1.Mokinys 2.Karjeros 3.Psichologas | 4.Socialinis 5.Direktoriaus 6.Dalyky 7.Bireliy 8 Klasés 9.Seima 10.Socialiniai
informacijos koordinato- pedagogas pavaduotojas mokytojai vadovai auklétojas partneriai
risis rius
1.Informacija | 1.1.Dalyvauja | 1.2.Moko - - 1.5.Informuoja | 1.6.Teikia - 1.8.Padeda | 1.9.Dalyvauja 1.10.LABA
apie informaciniuo | pildyti mokinius informacija mokiniams | mokyklos BPO
mokomujy se karjeros uzsiémimuose, | apie savo teisingali informaciniame | informacija apie
dalyky uzsiémimuose, | planus, internetinéje dalyko pateikti susirinkime, dalykus, kuriy
pasirinkima susipazjsta su | tikslingai svetainéje, pasirinkima informacija | padeda mokiniu | reiks renkantis
10 Kklaséje atitinkamais veda organizuoja apie savo priimti mokymosi
dokumentais uzsiémimus, informacinj pasirinkimu | sprendimus. kryptj

kad mokiniai susirinkimag S

lengviau tévams.

daryty

pasirinkimus Sudaro salygas

mokiniams

2.Informacija | 2.1.Dalyvauja | 2.2.Perduoda | - - gauti tikslingg, | - - - - 2.10.Aukstosios
apie stojimo j | aukStyjy informacija aktualia mokyklos,
aukstgsias ir | mokykly mokiniams, sisteminga profesinés
profesines mugeése, informacija organizuoja §ia
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mokyklas
procesa

karjeros
dienose, atviry
dury dienose

tévams apie
LAMA BPO

3.Informacija | 3.1.Dalyvauja | 3.2.Perduoda 3.4.Lydi
apie studiju tokio tiksling mokinius j
galimybes pobiidzio informacija aukstyjy
Lietuvoje ir muggse, mokiniams, mokykly
uzsienyje renginiuose, tévams, muges, karjeros

renka konsultuoja dienas ir pan.

informacija mokinius apie

internete. studijy

galimybes

4.Informacija | 4.1.Vyksta j 4.2.0rgani- -
apie Jaunimo darbo | zuoja i§vykas
isidarbinimo | birza, } Jaunimo
galimybes konsultuojasi | darbo birza,

su karjeros konsultuoja

koordinatoriu | jsidarbinimo

mi apie galimybiy

jsidarbinimo klausimais

galimybes,

renka

informacija

internete.
5.Informacija | 5.1.Domisi 5.2.Sudaro 5.4.Bendradar-
apie savanorystés salygas biauja su
savanorystés | galimybémis mokiniams socialiais
galimybes savarankiSkai, | gauti parneriais
Lietuvoje ir konsultuojasi | informacija savanorystés
uZsienyje su karjeros apie galimybiy

konsultantu, savanorystés klausimais

renka galimybes,

informacijg i§

konsultuoja

apie
pasirinkimus,
studijy ir
isidarbinimo
galimybes,
bendradarbiauja
su socialiniais
partneriais.

tema paskaitas,
karjeros dienas,

vyksta j
mokyklas.
LAMA BPO
informacija
- - 3.8.Lydi 3.9.Domisi, 3.10.Muges,
mokinius | | palaiko, stebi karjeros dienos,
aukstyjy vaika, renkantj specialisty
mokykly informacija apie | vizitai
muges, studijy mokyklose
karjeros galimybes
dienas ir
pan.
- - 4.8.Lydi 4.9.Konsultuoja | 4.10.Darbo
mokinius j | vaikus, dalinasi birza ir kt. teikia
Jaunimo savo patirtimi informacija
darbo birza mokiniams apie
jsidarbinimo
galimybes
5.6. Teikia 5.7.Bareliy | 5.8. Skatina | 5.9.Seimos 5.10.Jaunimo
Informacija | metu dalyvauti nariais iSreiSkia | darbo birza
apie organizuo- | savanori§ko | savo nuomon¢ organizuoja
savanorystés | ja mokiniy | se veiklose | savanorystés susitikimus
vietas savanoris- atzvilgiu mokiniams su
kas veiklas Lietuvos ir
Lietuvoje uzsienio
savanoriais,

supazindina su
galimybémis
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pazistamy
savanoriy

$iuo klausimu
mokinius

2.2.4. lentelé. Karjeros konsultavimo veikly kriterijai ir indikatoriai

Ugdymo karjerai darbo grupé

Konsultavim | 1.Mokinys 2.Karjeros 3.Psichologas | 4.Socialinis | 5.Direktoriaus | 6.Dalyky 7 Biireliy 8.Klasés 9.Seima 10.Socialiniai
o0 paskirtis koordinatorius pedagogas pavaduotojas mokytojai vadovai auklétojas partneriai
1.Dél 1.1.Konsultuo- | 1.2.Konsultuo- 1.5.Koordinuo- | 1.6.Konsultuo- 1.8.Konsu- | 1.9.Konsultuoja,
mokomuyjy jasisu jadél ja visa ja dél savo ltuoja apie | bendrauja,
dalyky mokytojais, mokomuyjy pasirinkimo mokomojo dalyky tariasi su vaiku
pasirinkimo pavaduotoju, dalyky procesg dalyko pasirinki- dél mokomyjy

kitais pasirinkimo, o pasirinkimy ir mo dalyky

mokiniais, karjeros vizijos Pateikia aiskia | ,orsnektyvy galimybes, | pasirinkimo,

karjeros ir tiksly, 1t tikslig o tvarka karjeros tiksly,

konsultantu karjeros informacija dél sprendimy,

dél dalyky sprendimo ir dal}_/k_q _ profesinio

pasirinkimo profesinio pa§|r|nk|mo, tinkamumo.

_| tinkamumo. _ keitimo salygy Sudaro sglygas

2.Dél 2.1.Konsultuoj Informuoja 2.3.Individual 2.7.Konsul- | 2.8.Konsul | | onsultuotis uz | 2-10-Specia-
karjeros asi su karjeros | mokinius ir iy ir grupiniy tuoja tuoja mokyklos riby lios interneto
vizijos ir koordinatoriu | avus apie konsultacijy bendraujant, | bendraujan svetainés
tiksly mi pildydamas galimybes metu padeda padedant t teikia

karjeros plana, | konsultuotis iSsikelti pazinti save informacija

tariasi su kitose gyvenimo apie

Seima. istaigose, pas tikslus ir !nd|V|d_uaI|as

numatyti ir grupines

vizija

konsultacijas
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3.Dél
karjeros
sprendimo

3.1.Konsultuo-
jasi su karjeros
koordinatoriu
mi, draugais,
Seima

4.Dél
profesinio
tinkamumo

4.1.Konsul-
tuojasi su
karjeros
koordinatoriu
mi, pildo
testus
specialiose
interneto
svetainése,
konsultuojasi
privaciai

kitus
specialistus

3.3.Indivi- 3.4.Indivi-

dualiy dualiy

konsultacijy konsultacijy

metu padeda | metu

priimti padeda

svarbius mokiniui

sprendimus, priimti

spesti adekvacius

iSkilusias sprendimus,

problemas. nukreipia
pas
specialistus

4.3.Indivi- -

dualiy

konsultacijy,

testy atlikimo

pagalba

padeda

pazinti save,
savo
galimybes,
gebéjimus,
susieja su
atitinkamo-
mis
profesijomis

3.5.Kviecia
socialinius
partnerius,
specialistus,
konsultuojan-
Cius deél
karjeros
sprendimy ir
profesinio
tinkamumo

4.6.Konsul-
tuoja dél
profesinio
tinkamumo
savo dalyko
ribose

3.7.Konsul-
tuoja dél
karjeros
sprendimy ir
profesinio
tinkamumo
per praktines
veiklas
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Ugdymo karjerai darbo grupé

Karjeros 1.Mokinys 2.Karjeros 3.Psicholo | 4.Socialinis 5.Direktoriaus | 6.Dalyky 7.Bureliy 8.Klasés 9.Seima 10.Sociali-niai
veiklinimo koordinatorius | gas pedagogas pavaduotojas mokytojai vadovai auklétojas partneriai
rusys
1.Vizitai i 1.1.Plecia 1.2.0rgani- - 1.4.0rgani- 1.5.Koordinuo- | 1.6.0rgani- 1.7.0rga- 1.8.0rgani- 1.9.Kvieciasi 1.10.Lietuvos
darbo vietas | sampratg apie | zuoja iSvykas ] zuoja ir lydi ja ir stebi visa Zuoja vizitus | nizuoja zuoja vizitus | | mokinius j mokiniy
konkrecias darbo vietas mokinius j veiklinimo j darbo vizitus ] mokiniy tévy | savo darbo neformaliojo
profesijas darbo vietas procesa, sudaro | vietas pagal | darbo darbovietes vietas S§vietimo centro
salygas déstoma vietas pagal profesinio
mokiniams dalyka vadovauja- mokiniy
darba derinti su mo birelio veiklinimo
mokymuisi, specifika projektas
_ _ _ kontroliuoja _
2.Praktika 2.1.Stebi 2.2.0rgani- - - veiklinimo - - 2.8.Tariasi su | 2.9.Sudaro 2.10.Jmonés,
darbo vietoje | praktiky zuoja integravima j tévais dél squga_s istaigos,
darba, jgyja praktikas ir mokomuosius galimybés mokiniams organizacijos
patirties tvarko dalykus atlikti atlikti praktikg | sudaro sglygas,
dirbdami dokumentaci- mokiniams darbo vietoje | teikia
ja, informuoja praktika darbo pasitilymus
tévus vietoje mokyklos dél
mokiniy
praktikos darbo
vietoje,
,,Seséliavimo*
3.Susitikimai | 3.1.]gyja ziniy | 3.2.0rgani- 3.3.Konsul | 3.4.Konsul- 3.6.Kviecia | 3.7.Kvie¢ia | 3.8.Kviecia 3.9.Pristato 3.10.Profesinés
su profesiju apie Zuoja tuoja tuoja savo savo tévus pristatyti | savo savanorystes
atstovais reikalingus renginius su psichologo | socialinio déstomo organizuoja | savo profesijas | profesijas, projekto ,,Kam
gebéjimus, profesijy studijy pedagogo dalyko mo birelio mokymaosi ir to reikia!”
kompetencijas | atstovais, profesijos | studijy ir srities srities jsidarbinimo tarpininkavimas
konkrecioje kvieéia tévus pasirinki- profesijos profesijy profesijy galimybes tarp
darbo pasakoti apie mo pasirinkimo atstovus | atstovus profesionaly,
vietoje/srityje | savo profesijas | klausimais | klausimais mokykla (pvz. norin¢iy
dramos pasidalinti
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4.Darbas 4.1Isidarbina | 4.2.Konsul- 4.4.Nukreipia
vasarg arba tuoja mokinius norin¢ius
laisvu nuo jdarbinimo jsidarbinti
pamoky metu | klausimais, mokinius ]
pagalbiniuose | norinéius Jaunimo darbo
darbuose jsidarbinti birza
kreipia j darbo
Jaunimo darbo
birza
5.Savanorys- | 5.1.Savanoriau | 5.2.Konsultuo- 5.4.Konsul-

tés galimybés

ja mokykloje
arba
savarankiskai
Ivairiuose
jstaigose
(seneliy
globos namai,
gyviiny globos
prieglaudos ir
pan.)

ja mokinius
savanoriavimo
galimybémis,
nukreipia
mokinius ]
Jaunimo darbo
birza, Carita,
A.C.Patrica ir
kt.

tuoja mokinius
savanoriavimo
galimybémis,
nukreipia
mokinius ]
Jaunimo darbo
birza, Carita,
A.C.Patrica ir
kt.

barelis patirtimi ir

kviecia mokykly.

aktorius)

- 4.8.Informuoja | 4.9.Sudaro 4.10.Jaunimo
administracija | salygas darbo birzos
apie mokiniui informacija apie
dirbancius susirasti darba | nepilnameciy
mokinius, ir jsidarbinti bei
padeda besimokanéiy
tvarkytis pilnameciy
dokumentus jdarbinimo

salygas
5.7.0rgani- | 5.8.0rgani- 5.9.Skatina 5.10.Jaunimo

Zuoja Zuoja jsitraukimg j darbo birzos,

savanoris- savanoriskas savanoriskas Caritas,

kas veiklas | veiklas su veiklas A.C.Patrica ir

barelio klase pagal kity savanoryste

ribose poreikj uzsiimanéiy
organizacijy
veikla,
skatinanti
isitraukti
savanoriskas

veiklas
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2.3. Tyrimo imtis ir etika

Tyrimo imtis. Pirmas empirinio tyrimo zingsnis yra nusistatyti ir pagrjsti tyrimo imtj. Imtis — tai
populiacijos dalis, naudojama statistiniam tyrimui (Zydzitnaité, 2007). Kaip jau buvo minéta, $is
tyrimas priklauso atvejo analizei, tai yra duomeny rinkimas vyksta trianguliacijos principu. I§ viso X
gimnazijoje mokosi 916 mokiniy. Atlickant tyrimg buvo taikoma netikimybiné kvotiné respondenty
atranka. Tai tokia atranka, kurioje yra iSskiriami visumos elementy pogrupiai ir atranka vykdoma i$
kiekvieno i i§skirty pogrupiy. Siuo atveju gimnazijoje i§ keturiy klasiy koncentry (9-10-11-12 klasés)
tyrime dalyvavo po 2 klases, tai yra i$ viso 8 klasés, 203 gimnazistai.

Organizuojant kokybinj tyrima, pasak Bitino, Rupsienés, ZydZitinaités (2008), neverta siekti
tikimybinés, atsitiktinai sudarytos imties. Pasirenkami tokie atvejai, kurie yra informatyvas tiriamuoju
pozitiriu. Siame darbe atliekant kokybinj tyrima, tikslinés atrankos metodu buvo apklausta po specialista,
aktyviai dalyvaujantj ugdymo karjerai veikloje gimnazijoje.

Interviu dalyvauja Sie respondentai:

1) karjeros koordinatoré, dirbanti nuo 2010 m. pagal projekta, tesianti ugdymo karjerai veiklas
(tokio etato ugdymo jstaigose Siuo metu néra).

2) psichologé, aktyviai dirbanti ugdymo karjerai darbo grupéje, derinanti ugdymo Karjerai
koordinatorés ir psichologés veikla,

3) socialiné pedagogé, du metus dirbusi karjeros koordinatore, yra ugdymo karjerai darbo grupés
nare, aktyviai dalyvauja organizuojant ir koordinuojant karjeros veiklinima bei renginius.

4) direktoriaus pavaduotoja ugdymui, atsakinga uz ugdyma karjerai politikos formavimg bei
proceso organizavimg pagal pareigybing instrukcija.

5) klasés auklétoja pagal karjeros koordinatorés rekomendacijas, kuri yra ugdymo karjerai darbo
grupés nare, aktyviai prisideda prie gimnazijos karjeros renginiy organizavimo, palaiko glaudzius rysius
su mokiniy tévais veiklinimo ir kt. klausimais.

6) dalyko mokytoja pagal karjeros koordinatorés bei direktoriaus pavaduotojos ugdymui
rekomendacijas, kuri yra ugdymo karjerai darbo grupés naré, aktyviai dalyvauja organizuojant
veiklinimg, ugdymo karjerai veiklas integruoja j savo dalyka.

7) burelio vadové, pagal direktoriaus pavaduotojos ugdymui rekomendacija, aktyviai jtraukianti
biirelio mokinius organizuojant ugdymo karjerai veiklas gimnazijoje ir uz jos riby, integruoja ugdymo
karjerai funkcijas i burelio veikla.

8) mokinés mama (dukra mokosi 10 klas¢je) pagal klasés auklétojos ir karjeros koordinatorés
rekomendacijas, kuri aktyviai jsitraukia j veiklinimo veiklas (kvie¢iasi j darboviete, pasakoja mokiniams

apie savo profesijos ypatumus renginiuose).
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Siame darbe gauti tyrimo duomenys interpretuojami tik tirtos ugdymo jstaigos kontekste,
parengtos iSvados bei rekomendacijos gali biiti taikomos tik tirtai organizacijai.

Tyrimo eiga. Kiekybinis tyrimas buvo atliktas X organizacijoje balandzio 13-24 dienomis gavus
gimnazijos direktoriaus leidimg. Visi tuo metu pamokose dalyvave mokiniai sutiko dalyvauti tyrime.
Klasiy auklétojai turi visy mokiniy tévy pasirasytus sutikimus dél jy vaiky dalyvavimo anoniminése
apklausose. Klausimyno pildymo trukmé 5-10 min. Mokiniai buvo supazindinti su tyrimo tikslu bei
reikSmingumu (tyrimo duomenis audito darbo grupé panaudos gimnazijos ugdymo karjerai veiklos
tobulinimo gairiy numatymui), tyréja atsake j uzduotus klausimus, todel sugadinty ankety nebuvo.

2015 m. kovo — balandzio mén. buvo vykdomas struktiiruotas interviu respondentams patogiu
laiku. Interviu vyko po 30-45 min. su kiekvienu asmeniu. Respondentai noriai dalijosi patirtimi.

Tyrimo duomeny analizés metodai. Apklausos rezultaty analizei taikytas statistinés analizés
metodas — aprasomoji statistika, kurios pagrindu atliktas pirminis kiekybiniy duomeny apdorojimas
(Rupsiené, 2007, Bitinas, 2006). Atsakymai j atvirus klausimus bei interviu metu surinkti duomenys
apdoroti taikant turinio (content) analizés metoda (Luobikiené, 2007). Siame darbe kokybinio tyrimo
analizé atlikta remiantis Zydzianaités (2007) pateikia metodika, pasizymin¢ia daugkartiniu teksto
skaitymu, subjektyviy vertinimy atsisakymu, teksto ,,iSardymu j atskiras dalis, prasminiy elementy
suskirstymu j subkategorijas ir jy siejimu ] kategorijas, tyrimo duomeny interpretacija. Duomenys
apdoroti programiniu paketu SPSS 20 (Satistical Package for Social Sciences) Windows operacinei
sistemai bei Microsoft Excel 2010. Skirtumy tarp tyrimo duomeny tarpusavio rySiui nustatyti naudotas
¥*> (Chi kvadrato) kriterijus. y2 kriterijaus testo taikymas leidzia nustatyti reikSmingumo lygmenj, kai
p < 0,05, laikoma, kad skirtumas statistiskai reikSmingas (Vaitkevic¢ius, Saudargien¢, 2006).

Tyrimo etika. Tyrimas atliktas laikantis visy tyrimui biitiny etikos principy (Zydzitinaité, 2007).
Tyrimo dalyviai buvo supazindinami su tyrimu, jo tikslu, buvo atsakyta i jiems iSkilusius klausimus
(informavimas). Tyrimas buvo atliekamas remiantis laisvanoriskumo principu. Tyrimo dalyviai turéjo
galimybe apsispresti dél dalyvavimo, buvo gautas visy tyrimo dalyviy zodinis sutikimas dalyvauti
tyrime. Mokiniy tévai yra pasiraS¢ sutikimus dél dalyvavimo anoniminése gimnazijoje
organizuojamuose apklausose.

Tyrimo dalyviams buvo naudinga (naudingumo principas) pasidalinti savo patirtimi ir
informacija, daugelis pageidauja gauti apibendrintus tyrimo rezultatus, pamatyti bendrg ugdymo karjerai
veikly, vykdomy gimnazijoje, bendra vaizda. Taip pat respondentams buvo garantuojamas
konfidencialumas, kad analizuojant duomenis niekur nebus pateikta informacija, padedanti atskleisti jy

tapatybe.
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3. UGDYMO KARJERAI MODELIO ELEMENTU IR JU SAVEIKOS BENDROJO
UGDYMO MOKYKLOJE TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje pateikiami apibendrinti tyrimo rezultatai. Pirmiausia pateikiami kiekybinio tyrimo
rezultatai, kuriuose atsispindi mokiniy poziiiris j ugdymo karjerai procesus gimnazijoje. Po to kokybinio
tyrimo rezultatai, iSreiSkiantys ugdymo karjerai procese dalyvaujanciy specialisty jvairiapus¢ nuomong
apie ugdymo karjerai sistemos funkcijas, problemas bei galimybes.

Tyrimo duomeny pateikimo logika atspindi tokia loginé schema:

( ) ( ) ( )
1 Zingsnis 2 Zingsnis 3 Zingsnis
Mokiniy pozifiris } Eksperty pozitris | Tyrimo duomeny

ugdymo Karjerai ugdymo Karjerali diskusija
ypatumus gimnazijoje E> sistema gimnazijoje |:>
Kiekybinio ir kokybinio
Kiekybinio tyrimo Kokybinio tyrimo tyrimy duomeny
analizé analizé palyginimas
- J - J (N J

3.1. pav. Tyrimo duomeny loginé schema

3.1.Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

Visa ugdymo Karjerai sistema yra nukreipta j svarbiausig ir pagrindine karjeros paslaugy gavéjy
grupe — mokinius. Organizuojant apklausg raStu siekiama atskleisti gimnazisty, besimokanciy pagal
bendrojo ugdymo programa, nuomonge apie gimnazijoje vykdomas ugdymo karjerai veiklas.

Tyrime dalyvavo 9-12 (1-1V) klasiy mokiniai. Buvo paruosti 237 klausimynai (tiek pagal sgrasus
apklausiamose klasése mokosi gimnazisty), iSdalinti 203 klausimynai (34 mokiniai tyrimo metu dél
jvairiy priezas¢iy nedalyvavo ugdymo procese). Visi klausimynai uzpildyti, sugadinty néra.

Tyrime pagal demografinj tiriamyjy pasiskirstymg (zr. 3.2.pav.) galima pastebéti, koks yra
gimnazijos mokiniy pasiskirstymas pagal lytj: 58,6 proc. gimnazis¢iy ir 41,4 proc. gimnazisty. Kaip jau
buvo minéta metodologinéje dalyje, i$ kiekvieno klasiy koncentro, kuriy i§ viso yra keturi, dalyvavo po
2 klases. Tyrimo rezultatai rodo, kad pagal klases daugiausiai apklaustyjy buvo abiturienty (29,1 proc.),
maziausiai — vienuoliktos klasés mokiniy (18,7 proc.). Tokj mokiniy pasiskirstymg pagal klases gali
lemti profiliavimas (mokiniai turi laisvy pamoky).

Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé pateikiama nuosekliai pagal ugdymo Karjerai sistemos
bendrojo ugdymo mokykloje tyrimo metodologijoje aptartas kriterijy sritis: ugdymo karjerai, karjeros

informavimo, karjeros konsultavimo bei veiklinimo.
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35,0% 32,1% 311%
28,6%
30,0% 26,2%
25,0% 22,7% 23,5% 22,7%
20,0%
15,0% 13,1%
10,0%
5,0%
0,0%
Devinta klasé Desimta klase Vienuolikta klasé Dvylikta klasé

Kelintoje klaséje mokaisi

B Vyras M Moteris
3.2. pav. Demografinis tiriamujy pasiskirstymas
Ugdymas karjerai. Ugdymo karjerai paslaugos sudaro pagrindg mokiniy karjeros plétotei. Siekiant

i$siaiskinti mokiniy pozitrj j jy karjeros kompetencijy ugdyma, respondentams buvo skirti 8 uzdaro tipo

klausimai. IS tiesy visos ugdymo karjerai sistemos dalys yra tarpusavyje susijusios.

Pats domiuosi informacija internete, susijusia su karjera 46,3
Moku pildyti savo gyvenimo aprasyma (CV) 22,7
Esu parenges savo karjeros plana 22,7
Gilinu Zinias apie savo asmenybés savybes, gabumus, 22,7

gebéjimus, interesus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M visiskai nesutinku M nesutinku M nesu tikras sutinku M visiskai sutinku

3.3. pav. Gimnazisty nuomoné apie karjeros kompetencijas sudaranciy gebéjimy ugdyma

Analizuojant 3.3. lenteléje pateikiamus tyrimo rezultatus galima pastebéti, kad respondentai patys
individualiai daug démesio skiria karjeros klausimams, savarankiskai internete ieSkosi juos dominanéios
informacijos (,,sutinku® ir ,visiSkai sutinku* — 75,4 proc.). Teiginiams apie karjeros kompetencijy
ugdyma, karjeros plano parengimg bei gyvenimo apraS§ymo rengima pritaria beveik vienodas procentas

apklaustyjy (apie 30 proc.). Reikia atkreipti démesj, kad trec¢dalis respondenty (30 proc.), spendziant
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pagal atsakymus, néra pilde savo gyvenimo aprasymo ar karjeros plany. Galima daryti prielaida, kad

dazniausiai tiriamieji karjerai ruoSiasi savarankiSkai, patys domisi su karjera susijusia informacija.

60 51
50 43
40 a3 34
23 23 23 /
30 9 21
17 4
20
8 8 L
10
0

Gilinu Zinias apie savo Esu parenges savo Moku pildyti savo Pats domiuosi

asmenybés savybes, karjeros plang gyvenimo aprasymg informacija internete,

gabumus, gebéjimus, (cV) susijusia su karjera

interesus
M Devinta klasé M DeSimta klasé Vienuolikta klasé M Dvylikta klasé

3.4. pav. Skirtingy klasiy nuomoné apie ugdyma karjerai

Analizuojant respondenty nuomong karjeros kompetencijy ugdyma atskleidzianciais klausimais
(atsakymy varianty ,,sutinku‘ ir ,,visiskai sutinku‘ suma klasiy atzvilgiu), galima pastebéti (zr.3.4. pav.),
kad dvylikty klasiy gimnazistai dazniausiai nei kity klasiy mokinai gilina zinias apie save (23 proc.), yra
parenge savo karjeros plang (23 proc.), moka pildyti savo gyvenimo apraSyma (23 proc.) bei patys
domisi su karjera susijusia informacija (51 proc.). Paradoksas, kad maziausiai visas i§vardintas ugdymo
karjerai veiklas vykdé vienuoliktokai: 19 proc. gilino zinias apie save, tik 8 proc. yra parenge savo
karjeros plang, 11 proc. moka pildyti gyvenimo apraSymg ir 27 proc. savarankiskai domisi Karjeros
informacija. Galima daryti prielaida, ugdymo karjerai procesas nevyksta sklandziai. Ugdymo Kkarjerai
veiklose dazniausiai dalyvauja deSimty ir dvylikty klasiy mokiniai, t.y. tos klasés, kurios laiko tais

mokslo metais egzaminus ir daro svarbius karjeros pasirinkimus.

70
70
60
50
40
30
20
10
0
Esu dalyvaves karjeros Esu dalyvaves ugdymo Esu dalyvaves aukstyjy
renginiuose gimnazijoje  karjerai klasés valandélése, mokykly mugése, karjeros
uzsiémimuose gimnazijoje dienose, atviry dury
dienose

B Niekada ™ Retai Daznai

3.5. pav. Mokiniy dalyvavimas ugdymo karjerai veiklose
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Siekiant i$siaiskinti, ar gimnazistai daZznai dalyvauja ugdymo karjerai veiklose, buvo suformuluoti
ir vertinimui pateikti 3.5. pav. nurodyti klausimai. Rezultatai atskleidé, kad didzioji dauguma
respondenty retai dalyvavo ugdymo karjerai veiklose: karjeros renginiuose 70 proc., klasés valandélése,
uzsiémimuose 61.1 proc., aukstyjy mokykly mugése, karjeros renginiuose 59,1 proc. Tik nedaugelis
apklaustyjy teigia, kad tokiose veiklose nickada nedalyvavo: atitinkamai 15 proc., 4,9 proc. ir 11,3 proc.
Galima daryti prielaida, kad arba mokiniai nepalankiai zitiri ] ugdymo karjerai veiklas gimnazijoje, arba
tokio pobiidZio renginiai nedaznai organizuojami.

Tiriant mokiniy pozitirj j karjeros kompetencijy ugdyma, svarbu jvertinti specialisty ir artimos
aplinkos zmoniy pagalbos ir paramos mast3. Tyrimo rezultatai, pristatyti 3.6. pav., atskleidzia, kad,
mokiniy nuomone, didziausig jtakg ugdant karjeros kompetencijas daro Seima (73,4 proc.). Galima
daryti prielaidg, kad dauguma gimnazisty labiausiai pasitiki Seimos nariais ir patiria jy ugdomajj poveikj.
Tévai vienaip ar kitaip veikia vaiky pasirinkimus.

Toliau nagrinéjant specialisty teikimas paslaugas ugdant karjeros kompetencijas (zr. 3.6. pav.),
matome, kad daug jtakos turi mokiniy aplinkoje gimnazijoje esantys zmonés: klasés auklétojas
20,7 proc., dalyko mokytojai 26,1 proc. bei biireliy vadovai 24,6 proc. Tai yra pedagogai, kurie tiesiogiai
ir artimai bendrauja bei bendradarbiauja su gimnazistais formalaus ir neformalaus ugdymo proceso
metu. Respondentai jvertino, kad maziausiai prie ugdymo karjerai prisideda direktoriaus pavaduotojas
ugdymui (2,5 proc.), socialinis pedagogas (3,4 proc.), karjeros koordinatorius (7,4 proc.) bei
psichologas. Toks vertinimas yra netikétas, ypac turint omenyje fakta, kad ugdymas karjerai yra viena

i$ karjeros koordinatoriaus funkcijy.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Socialinis pedagogas

~N
B

Karjeros koordinatorius
Psichologas

Klasés auklétojas 0

~

Bareliy vadovai

Dalyky mokytojai 26,1
Socialiniai partneriai TGO CEE T — 33,0 )
Seima IO 73,4 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H niekada M retai daznai

3.6.pav. Kas padeda ugdyti karjeros kompetencijas gimnazijoje?

Karjeros informavimas. Atliekant tyrima, karjeros informavimo sri¢iai buvo sKkirti 6 uzdaro tipo
klausimai. Si ugdymo karjerai sistemos funkcija yra labai svarbi 10-y klasiy mokiniams, turintiems

rinktis tam tikrg tolesnio mokymosi sritj bei abiturientams, kurie turi nuspresti, kg veiks baigg gimnazijg.
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Esu gaves informacijg apie savanorystés galimybes m
Lietuvoje ir uzsienyje 66,5
Esu gaves informacija apie jsidarbinimo galimybes u d7 6

Esu gaves informacija apie studijy galimybes Lietuvoje 75 4
ir uzsienyje 17,2 i
Esu gaves informacijg apie stojimo j aukstasias ir 72.9
profesines mokyklas procesa 16,3 ’

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

DaZnai M Retai M Niekada

3.7. pav. Gimnazisty nuomoné apie karjeros informavimo veikla gimnazijoje

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus (zr. 3.7. pav.) akivaizdu, kad respondentai labai retai gauna
informacijos apie savanorystés (66,5 proc.) bei jsidarbinimo (57,6 proc.) galimybes. Verta atkreipti
démesj, kad nemaza dalis gimnazisty retai, taciau yra informuojami apie studijy galimybes (75,4 proc.)
bei stojimo ] aukstgsias bei profesines mokyklas procesg (72,9 proc.). Mazas mokiniy skaicius (nuo
3,9 proc. iki 10,8 proc.) pripazjsta, kad daznai gauna su karjera susijusig informacija. Galima pastebéti,
kad dauguma tiriamyjy gauna informacija ugdymo karjerai tema, taciau retai. | kita uzduotg klausima,
ar zino, kur gauti informacija jiems ripimais karjeros klausimais, 49,7 proc. gimnazisty atsaké teigiamai.
Galima daryti prielaida, kad gave nepakankamai informacijos gimnazijoje, dalis respondenty Zinos kur
ir kaip savarankiskai jos ieSkoti.

Tyrimo rezultatai, atskleidziantys informacijos apie karjera teikéjus (zr. 3.8.pav.), yra labai
panasiis 1 3.7 pav. pristatytus duomenis apie karjeros kompetencijy ugdyma. Respondenty nuomone,
daugiausia informacijos apie karjera teikia $eima (61,3 proc.). Sj fenomena paaiskinti yra pakankamai
sudétinga, nes dalyky pasirinkimas, informacija apie stojimo ] aukStgsias mokyklas procesa,
jsidarbinimo ir savanorystés galimybes yra pakankamai specifiniy ziniy reikalaujancios sritys. 34 proc.
tirlamyjy teigia, kad daznai gauna informacijos karjeros klausimais i§ socialiniy partneriy. Mazdaug
50 proc. gimnazisty retai gauna informacijos i$ klasés auklétojo ir dalyky mokytojy. Pusé respondenty
(50 proc.) teigia, kad niekada néra gave su karjera susijusios informacijos i$ karjeros koordinatoriaus,
psichologo, socialinio pedagogo ar direktoriaus pavaduotojo ugdymui. Galima daryti prielaida, kad
pagrindiniai ugdymo karjerai informacija valdantys specialistai nepakankamai dalinasi ja su
gimnazistais. Kita prielaida gali bati, kad arba mokiniai yra pakankamai savarankiski ir sugeba patys
rasti dominancig informacijg, arba jiems nekyla tokios informacijos poreikis. Apskritai $is rodiklis

signalizuoja apie gimnazijoje blogai funkcionuojancig profesinio (karjeros) informavimo sistema.
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Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Socialinis pedagogas

Karjeros koordinatorius
Psichologas

Bareliy vadovai

Dalyky mokytojai

Klasés auklétojas
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Seima
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3.8 pav. Kas teikia informacija karjeros klausimais?

Apibendrinant galima teigti, kad respondentams triiksta informacijos apie savanorystés bei
jsidarbinimo galimybes. Didzioji dalis gimnazisty yra bent karta gave informacijos apie studijy
galimybes bei stojimo procesg. Daugiausiai informacijos apie karjerg mokiniai gauna i§ Seimos nariy.

Konsultavimas. Karjeros konsultavimas yra labai svarbi ugdymo karjerai sistemos dalis, kuomet
konsultantas ir konsultuojamasis sgveikauja tarpusavyje, tai yra Siame procese atsiskleidzia artimiausio
kontakto sgveikos daznis tarp mokinio ir kity sistemos dalyviy. Atliekant tyrima S$iai sri¢iai buvo sKirti

6 uzdaro tipo klausimai.

87,2 89,7

90,0
80,0
70,0
60,0
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30,0
20,0
10,0

0,0

Konsultavausi dél Konsultavausi dél Konsultavausi dél Konsultavausi dél
mokomuyjy dalyky karjeros sprendimy karjeros vizijos ir profesinio
pasirinkimo tiksly tinkamumo

B Niekada M Retai M DaZnai

3.9. pav. Mokiniu nuomoné apie konsultavimgsi gimnazijoje
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Tyrimo rezultaty analizé (zr. 3.9. pav.) apie konsultavimagsi gimnazijoje atskleidé, kad didzioji
dalis respondenty (nuo 77,3 proc. iki 89,7 proc.) niekada néra konsultavesi karjeros klausimais.
Nedaugelis mokiniy retkarciais kreipési dél mokomuyjy dalyky pasirinkimo (18,3 proc.) arba d¢l karjeros
sprendimy priémimo (13,3 proc.). Nuolat konsultacijas jvairiais karjeros klausimais tiriamieji lanko
labai retai (nuo 2,0 proc. iki 3,9 proc.). Galima daryti prielaida, jog, viena vertus, mokiniams néra
aktualios tokio pobiidzio konsultacijos, kita vertus, gimnazistai gali nezinoti, kur kreiptis karjeros
klausimais gimnazijoje.

Atsakyma | uzduotg pasvarstyma galima rasti sekanciame 3.10 pav., kuriame matyti, kad daugiau
kaip trecdalis (29,1 proc. ,,sutinku ir 15,3 proc. ,,visiSkai sutinku*) respondenty Zino, kur kreiptis deél
konsultacijy, kitas trecdalis (31,0 proc.) abejoja tuo. Viena vertus, gimnazijoje ugdymo Karjerai
koordinatorius dirba neseniai ir mokiniai néra pakankami su juo susipazing. Kita vertus, galima manyti,
kad i$ tiesy gimnazistai retai konsultuojasi ugdymo karjerai klausimais, nes Sie klausimai jiems néra
aktualdis ir jie neturi tokio poreikio. Be to, paauglystés laikotarpiu, jauni zmonés dazniau linkg pasikliauti

draugy nuomone arba patys viska iSbandyti nei kreiptis pagalbos i specialistus.

visidkai sutinku; | Visiskai
15,3 esutinku; 8,9

' nesutinku; 15,8

sutinku; 29,1

nesu tikras;
31,0

3.10. pav. Zinau, kur kreiptis dél konsultaciju riipimais karjeros klausimais gimnazijoje

Analizuojant tyrimo duomenis apie konsultavimo karjeros klausimais teikéjus (zr. 3.11. pav.),
matome, kad didziausia dalis respondenty konsultuojasi su Seimos nariais (65 proc. ,,daznai® ir
22,7 proc. ,retai). Rezultatai rodo, kad gimnazistai linke konsultuotis uz gimnazijos riby, net 50 proc.
yra konsultavesi su socialiniais partneriais. Ugdymo jstaigos specialistai konsultuoja Zymiai reciau nei
mokiniy $eimos nariai ar socialiniai partneriai. Pacioje ugdymo jstaigoje tiriamieji labiausiai pasitiki ir
bent kartg yra konsultavesi su dalyky mokytojais (42,9 proc.), klasiy auklétojais (36 proc.) biireliy
vadovais (31 proc.). Kity specialisty konsultacijas yra lanke labai maza dalis respondenty (socialinis
pedagogas 1 proc., psichologas 2,5 proc.), tame tarpe karjeros koordinatoriaus (17,8 proc.), kurio viena

i§ svarbiy funkcijy yra konsultuoti mokinius karjeros klausimais. Stebina ir mazas besikonsultuojanciy
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skaiCius su direktoriaus pavaduotoju ugdymui (11,4 proc.), kuris gauna naujausig ir aktualiausia

informacijg svarbiais mokiniams egzaminy, mokomuyjy dalyky pasirinkimo klausimais.

o

Socialinis pedagogu
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Karjeros koordinatorius

Psichologas

Klasés auklétojas

Dalyky mokytojas

Bareliy vadovai

Socialiniai partneriai

Seima
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B niekada Mretai M daznai

3.11. pav. Kas konsultuoja karjeros klausimais?

Apibendrinant konsultavimo karjeros klausimais tyrimo duomeny analize, galime pastebéti, kad
tre¢dalis respondenty Zino, kur kreiptis, taciau gimnazijoje konsultuojasi retai. Tiriamieji labiau linke
konsultuotis ugdymo karjerai klausimais ne su gimnazijoje dirbanciais specialistais, o uz ugdymo
istaigos riby veikianciais subjektais: Seimos nariais, socialiniais partneriais. Tiriamyjy nuomone, Seima
yra svarbiausias konsultavimosi karjeros klausimais $altinis.

Karjeros veiklinimas. Tai mokiniams patraukliausia ugdymo Karjerai sistemos dalis, nes jauni
zmones gali aktyviai pazinti savo karjeros galimybes. Tai ugdymo karjerai veiklos, pasizyminéios
ugdymo metody jvairove bei daznai vykdomos netradicinése edukacinése aplinkose. Atliekant tyrima,
klausimyne $iai sri¢iai buvo skirta 7 uzdaro tipo klausimai.

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus pastebime (3.12. pav.), kad 72 proc. gimnazisty nieckada
néra atlike darbo praktikos darbovietéje, 61,6 proc. niekada néra vyke i darbovietes bei 53,3 proc. néra
savanoriave. Taigi veiklinimas $iose srityse yra labai prastai organizuojamas. Siek tiek geresné situacija
rengiant susitikimus su profesijy atstovais, bent kartg juose yra dalyvave 77,9 proc. respondenty. Galima
daryti prielaida, kad patraukliausioje mokiniams ugdymo karjerai srityje yra neisnaudojamos socialiniy

partneriy, jmoniy, jstaigy, organizacijy teikiamos galimybeés.
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3.12. pav. Gimnazisty nuomon¢ apie veiklinima gimnazijoje

Tiriant mokiniy pozitrj j karjeros veiklinimo organizavima, reikty atkreipti démesj j Sios paslaugos
teikéjus (zr.3.13.pav.). Daugiausia respondenty atsaké, kad veiklinimg bent kartg (susumavus ,,retai ir
,,daznai* atsakymus) jiems organizavo klasés auklétojas (62,1 proc.), socialiniai partneriai (53,2 proc.)
bei dalyky mokytojai (42,8 proc.). Reikia atkreipti démesj, kad kaip ir kitose ugdymo Kkarjerai
analizuotose veiklose, j Sig veiklg daznai jsitraukia Seimos nariai (bent kartg 49,3 proc.). Karjeros
veiklinimo renginiy niekada neorganizuoja Sie gimnazijoje dirbantys specialistai: 72,4 proc. karjeros

koordinatorius, 71,2 proc. socialinis pedagogas, 72, 9 proc. psichologas.

Karjeros koordinatorius

Socialinis pedagogu

Psichologas

Dalyky mokytojas

Bureliy vadovai

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Klasés auklétojas

Seima

Socialiniai partneriai
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M niekada Mretai M daznai

3.13. pav. Kas organizuoja veiklinima?
Duomenys apie Karjeros veiklinimo organizavima vercia susimastyti, nes praktiné veikla ir
aktyviis mokymosi metai padeda mokinimas ugdyti karjeros kompetencijas bei geriau pazinti profesijy

pasaulj.
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Analizuojant mokiniy prakting, darbing patirtj iSrySkéjo statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp
dirbanciy po pamoky (y>= 39,670, p=0,001) bei dirbanéiy vasarg (y*>= 24,48, p=0,017) pasiskirstymo
pagal klases. Duomenys rodo (zr. 3.1. lent.), kad kuo vyresni respondentai, tuo didesnis mokiniy skaicius
prisipazino dirb¢ po pamoky ir gave uz tai atlygj (9 kl. — 5,9 proc., 10 kl. — 12,7proc., 11 kl. — 21,1 proc.,
12 Kkl. - 47,5 proc.).

3.1.lentelé. Po pamokuy dirbusiu mokiniy pasiskirstymas pagal klases

visiskai nesutinku | nesu tikras sutinku visiskai
nesutinku sutinku
Devinta klasé 60,8 29,4 3,9 3,9 2,0
DeSimta klasé 67,3 14,5 5,5 3,6 9,1
Vienuolikta klasé 55,3 15,8 7,9 7,9 13,2
Dvylikta klasé 42 4 10,2 0,0 13,6 33,9
»*=39,670 p=0,001

Taip pat ir 3.2. lenteléje pateikti duomenys atskleidzia statistiskai reikSmingg ryS$j (y>= 24,48.
p=0,017) tarp zemesniy ir aukstesniy klasiy mokiniy jsidarbinimo vasarg skai¢iaus. Yra dirbe¢ vasarg ir

gave atlyginima 9 kl. — 43,1 proc., 12 kl. — 66,1 proc. tiriamyjy.

3.2.lentelé. Vasara dirbusiy mokiniy pasiskirstymas pagal klases

visiskai nesutinku | nesu tikras sutinku visiskai
nesutinku sutinku
Devinta klasé 33,3 17,6 59 19,6 23,5
Desimta klasé 45,5 91 1,8 20,0 23,6
Vienuolikta klasé 34,2 7,9 5,3 7.9 44,7
Dvylikta klasé 23,7 8,5 1,7 10,2 55,9
v=24,48 p=0,017

Galima daryti iSvada, kad gimnazijoje veiklinimas organizuojamas vangiai, dauguma respondenty
retai dalyvauja jvairiose ugdymo karjerai veiklose. Vyresniy klasiy gimnazistai aktyviau ir dazniau dirba
vasarg tobulindami savo karjeros kompetencijas bei jgydami profesinés patirties. Didziausia indélis
organizuojant karjeros veiklinimg yra klasés auklétojy, socialiniy partneriy bei gimnazisty Seimos nariy.

Ugdymo Kkarjerai sistemos bendrojo ugdymo mokykloje veiksmingumg atskleidzia mokiniy
pasiruoS§imas karjerai bei apsisprendimas dél tolimesnés ateities. Kaip rodo 3.14. pav. duomenys, tik

17,7 proc. gimnazisty tvirtai Zino, kg veiks baige gimnazija. Daugelis Zino kelis variantus ir renkasi
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(45,3 proc.). Galima daryti priclaida, kad dauguma tiriamyjy iesko informacijos, siekia pazinti save,

savo geb¢jimus bei karjeros galimybes, bet iki galo nezino, kg ketina veikti ateityje.

14,3;14%  17,7; 18%

22,7; 23%

M Taip, tvirtai Zinau
B Zinau kelis variantus, i$ kuriy renkuosi

Zinau daug pasirinkimo varianty, bet
45,3; 45% negaliu apsispresti

B Kol kas nezinau

3.14. pav. Mokiniy apsprendimai, ka planuoja veikti suauge

Ta patj klausimg paanalizavus klasiy atzvilgiu (zr. 3.3. lent.), pastebimas statistiskai reik§mingas
skirtumas tarp klasiy bei zinojimo/neZinojimo, kg veiks baige ugdymo jstaiga (%>= 28,03, p=0,001). Kuo
aukStesné klasé, tuo yra tvir¢iau mokiniai apsisprende dél savo ateities: 9 kl. -3,9 proc., 10 kl. — 21,8
pro., 11 kl. — 15,8 proc., 0 12 Kl. net 27,1 proc..

3.3.lentelé. Mokiniy apsisprendimai, ka planuoja veikti suauge

Taip, Zinau kelis Zinau daug Kol kas nezinau
tvirtai variantus, i$ kuriy | pasirinkimo varianty,
Zinau renkuosi bet negaliu apsispresti
Devinta klasé 3,9 45,1 35,3 15,7
DeSimta klasé 21,8 47,3 18,2 12,7
Vienuolikta klasé 15,8 39,5 13,2 31,6
Dvylikta klasé 27,1 475 22,0 3,4
¥*= 28,03 p=0,001

Toliau analizuodami duomenis pastebime, kad daugiau kaip pus¢ respondenty yra apsisprende
mokytis (60,6 proc.), yra ketinan¢iy vykti j uzsien;j studijuoti (17,7 proc.). Nedaugelis mokiniy pabaige
mokslus bendrojo ugdymo ijstaigoje planuoja dirbti uzsienyje (1,5 proc.), Lietuvoje (1 proc.) ar
savanoriauti (1 proc.). Verta pazyméti, kad mokymasi gimnazijoje renkasi didesn¢ mokymosi

motyvacijg turintys mokiniai, ketinantys toliau testi studijas arba derinti studijas su darbu ar savanoryste.



= Dirbsiu

= Mokysiuos

= Vaziuosiu j uzsienj studijuoti = VaZiuosiu j uzsienj dirbti

= Savanoriausiu

Nesu apsisprendes

3.15. pav. Mokiniy planuojamos veiklos baigus gimnazija
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Ugdymo karjerai sistemos problemos ir galimybés. Atliekant tyrimg, buvo uzduoti 3 atviro tipo

klausimai siekiant iSsiaiSkinti mokiniy nuomong¢ apie ugdymo karjerai sistemos problemas bei

galimybes. Analizuojant atsakymus buvo isskirtos kategorijos, subkategorijos bei jas patvirtinantys

3.4.lentelé. Mokiniy nuomoné apie ugdymo Kkarjerai sistemos problemas

Pasirinkimo | Nezinojimas, kg rinktis, kuo | Neturiu tvirtos nuomonés, kuo noréciau
sunkumas biiti, kg studijuoti buti/kokiq profesijg noréciau jgyti.
Neturiu, neradusi dalyko, kuris man labai patikty,
mane ,,vezty“, tad sunku rasti motyvacijos kq
nors daryti.
Nemok¢jimas jvertinti savo | ,,Bijau, kad neturésiu pakankamai sugebéjimy
Ziniy, geb&jimy, galimybiy norimoje specialybéje “.
., Nesugebu jvertinti savo Ziniy, galimybiy “
,Nesu tikra, ar tikrai tinku tai veiklai kuria
planuoju uZsiimti
Dalyky pasirinkimas 10 k. ., Profiliavimo nebuvimas, nes 10 klaséje dar
buvau jaunas, kad Zinociau, ko noriu ateityje.
Dabar neturiu iseities
Studijy programy | ,, Daugiau informacijos apie studijy programas ir
pasirinkimas Ju paklausumq tiek dabar, tiek ateityje
Darbo Susitikimai  su  profesijy | ,, Atstovy, kurie papasakoty apie savo profesijq,
pasaulio atstovais jos galimybes, kq baigé dirbdamas savo darbg *
pazinimo ., Susitikimai su jvairiy profesijy Zmonémis, jy
poreikis asmeninés patirtys, o ne sausos, nejdomios
paskaitos “.
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Praktika ,, Organizuojama praktika jvairiose jmonése. Tai
padéty mokiniams apsispresti, ar tikrai nori sieti
ateitj su pasirinkta profesija *.

., Praktikos darbo vietose, manau, bent savaite
pagal pazymius bei pasirenkamus dalykus
mokiniai turéty susipaZinti su tam tikromis
profesijomis realiai, o ne teoriskai“.

Lankymasis darbovietése ,,Dieny, kai organizuojamos isvykos j tam tikrq
darboviete, kur pasakojama, kq studijavo, kq
dirba ir t.t.“
Karjeros Mokytojy pagalba ir parama | ,, Pasigendu mokytojy supratingumo, kad tam
specialisty tikry dalyky man nereikés ir spaudimg vis vien
pagalbos gerai ir daug juos mokytis “.
poreikis Karjeros specialisty | ,, Daugiau  konsultacijy  ripimais  karjeros
konsultacijos klausimais. Daugiau specialisty, kurie padeéty
apsispresti .
Saugumo Finansin¢ situacija ., DidZiausia problema tai, jog jstojus j valstybés
poreikis finansuojamq vietq, neturésiu léSy padengti
studijy kainos .

Nerimas deél pragyvenimo iS | ,, Pabaiges negali Zinoti ar gausi darbo ir koks
pasirinktos profesijos bus atlyginimas “.

Pirmoji kategorija ,, Pasirinkimo sunkumas‘ apima ugdymo karjerai kompetencijy ugdyma ir
karjeros informavimg. Prie pasirinkimo sunkumy priskirtina ir psichologiné biisena, lemianti nuolatines
abejones d¢l savo ateities. Daznai kartojosi atsakymai ,,neZinau“, , neapsisprendziu*, nesu tikras*“.
Daugelis gimnazisty, ypa¢ 12-0s klasés mokiniy, iSreiské nerima dél savo gebéjimy, neuztikrintumo
savo jégomis: ,, nezinau, kas man labiausia tinka “, ,, negaliu tvirtai apsispresti, kuo noréciau biiti . Sie
atviri atsakymai prieStarauja uzdaro tipo klausimy atsakymams, kur abiturientai labiausiai buvo
apsisprende dél savo ateities plany (zr. 1.3. lentel¢). ISreikStas abejojimas, neapsisprendimas rodo, kad
mokiniy karjeros kompetencijy ugdymas yra nepakankamas.

Analizuojant pirmos kategorijos subkategorijas susijusias su pasirinkimais, vyresniy klasiy
mokiniai daznai skundési dél profiliavimo 10 klas¢je: ,, Abejoju dél savo pasirinkimo. Manau, jei
nepasirinksiu vieno mokymosi dalyko, negalésiu stoti véliau j tam tikrq universitetg*. Gimnazistai teigia,
kad sunku apsispresti, kokius dalykus rinktis, per du metus keiciasi norai, atsiranda naujos galimybés.
Taip pat renkantis dalykus, svarbu isstudijuoti studijy programas ir atsizvelgti j galimybes: ,, nezinau,
kokig tiksliai specialybe noriu studijuoti. Karjeros planai rodo menus, o pati noriu medicinos, sunku
suprasti “.

Antroji kategorija ,, Darbo pasaulio pazinimo poreikis‘ atspindi vieng ugdymo Karjerai sritj -
veiklinima. Sioje kategorijoje jvardinta gausiausia problemy. Dauguma respondenty teigé norintys
daugiau susitikimy su jvairiy profesijy atstovais: ,, Daugiau susitikimy su kuo jvairesniy profesijy

atstovais, 0 ne tik gydytojais ir teisininkai . Pastebima, kad mokiniai nori daugiau praktinés veiklos:
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., padéty suteikta galimybé labiau pazZinti save, iSgryninti sugebéjimus, tai galéty biti atlikta praktika
arba uzsiemimai“. Reikia pazyméti, kad tiriamieji daznai iSreiSké norg tobulintis tam tikroje, juos
dominancioje srityje: ,, organizuojami susitikimai su pageidaujanciq profesijq dirbanciu Zmogumi,
galbut susitikimai arba stebéjimai studenty, dirbanciy ar atliekanciy praktikq pagal tam tikrq, norimg,
dominanciq specialybe “.

TrecCigjg kategorija ,,Karjeros specialisty pagalbos poreikis* galima priskirti prie ugdymo karjerai
konsultavimo veikly. Didziausios pagalbos ir paramos mokiniai tikisi ir nesulaukia i$ dalyky mokytojy:
,,mokytojy tolerancijos ir paskatinimo uzsiimti veikla, kuriai esi gabus, bet galbit ji nepelninga*.
Abiturientai noréty daugiausia démesio skirti tik tiems dalykams, kuriy planuoja laikyti egzaminus
., Mokytojy supratingumo, nespaudimo man nesvarbioje srityje”. Taip pat daznai jvardijama
konsultacijy, specialisty stoka: ,, Susitikimai su motyvuojanciais Zmonémis, kurie turéty patarimy apie
ateities planus, karjeros planavimg®, , daugiau konsultacijy, paprasty pokalbiy apie karjeros
pasirinkimg*“ Vis délto buvo respondenty, kurie teigé, kad jiems nereikia jokios pagalbos ,, Manau,
noréciau pati viskq spresti, paklausydama tévy patarimy, skaitydama mokslinius Zurnalus, straipsnius*.

Ketvirtosios kategorijos ,,saugumo poreikis “ isskirtos subkategorijos atspindi mokiniy socialing
padétj bei abejones dél savo gyvenimo salygy ateityje: ,, labai brangios studijos “, ,, neZinau, ar profesija
perspektyvi, kaip keisis atlyginimai, kol pabaigsiu studijas “. Ne vienas mokinys jvardino bijantis, kad
pagal savo pazymiy vidurkj negalés studijuoti valstybés finansuojamoje vietoje: ,, problema su valstybés
finansuojamy viety skaiciumi“ .

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad mokiniy nuomone, ugdymo
karjerai sistemoje didziausia vaidmenj atlieka Seima. Gimnazistai ateities karjerai dazniausiai ruosiasi
savarankiskai: retai konsultuojasi ugdymo karjerai klausimais, karjeros informavimo veiklos taip pat
yra nepakankamos. Nors dauguma ugdymo karjerai funkcijy jvardijamos kaip retai vykstancios, taciau
trecdalis abiturienty yra tvirtai apsisprende dél savo ateities ir yra isbande savo gebéjimus praktinéje
veikloje. [vardinat ugdymo karjerai veiklos problemas, labiausiai isryskéjo darbo pasaulio pazinimo
poreikis, tiriamieji dazniau noréty vykti j darbovietes, praktikos vietas, susitikti su jvairiy karjeros sriciy

atstovais.

3.2. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé

Organizuojant kokybinj tyrima, buvo apklausti 8 aktyviai ugdymo karjerai veikloje gimnazijos
dalyvaujantys gimnazijos specialistai. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé iSrySkino mokiniy pozitrj j
ugdymo karjerai veiklas bendrojo ugdymo mokykloje. Kiekybiniu tyrimu siekiama j ta patj reiskinj

pazvelgti karjeros veiklas organizuojanciy ir vykdanciy specialisty akimis.
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Analizuojant gautus kokybinio tyrimo duomenis, buvo iSskirtos penkios kategorijos,
iSrySkinancios specialisty nuomone¢ ugdymo karjerai veikly klausimais: karjeros renginiy organizavimas
(zr. 3.2.1. lent.), karjeros kompetencijy ugdymas (zr. 3.2.2. lent.), informacijos sklaida (zr. 3.2.3. lent.),
problemos (zr. 3.2.4. lent.), problemy sprendimo biidai (zr. 3.2.5. lent.).

Toliau kiekviena kategorija atskleidziama plac¢iau, lyginamos mokiniy ir specialisty nuomones.

3.2.1. lentelé. Specialisty nuomoné apie karjeros renginiy organizavima

Karjeros Aiskus pasiskirstymas | ,, Informacijq ir grupinius Susirinkimus

renginiy atsakomybémis ir darbais rengia direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

organizavimas atsakinga uz profesinj orientavimq “.
Tradicinés veiklos ., Sistemingai  organizuojamas — metinis

renginys ,,Sekmingos karjeros formule “.

, Visi deSimtokai pagal Svietimo ir ugdymo
plang aplanko Darbo birzg, Kkurioje yra
supazindinami apie jsidarbinimo
galimybes .

Kategorija ,,Karjeros renginiy organizavimas® (zr.3.2.1. lentel¢) pasiZzymi patvirtinanciy teiginiy
gausa. Daugumas respondenty tvirtino zinantys, kad karjeros informavimo veiklas vykdo direktoriaus
pavaduotoja ugdymui: ,,apie mokomyjy dalyky pasirinkimq labai issamiq informacijq pateikia
pavaduotoja, kuri atsakinga uz ugdymq karjerai programos jgyvendinimq“, , kiek zZinau, konsultuoja
direktorius pavaduotoja ugdymui, atsakinga uz profesinj orientavimg . Kiekybinio tyrimo rezultatai
rodo priestaraujanéius rezultatus: pasak gimnazisty, direktoriaus pavaduotoja ugdymui jiems teiké
informacija karjeros klausimais rec¢iausiai, palyginus su kitais specialistais (4,4 proc. ) (zr. 3.8. pav.).

,, Tradiciniy veikly“ subkategorijoje jvardinti renginiai taip pat buvo daznai minimi, taciau
specialistai daznai vardino ne tik tradicines gimnazijos veiklas, bet ir atskirus renginius, iSvykas, kurias
organizuoja patys: ,, mokiniy komitetas sistemingai susitinka su Seimo nariais Vilniuje*, ,,...iSvykas j
jvairias darbovietes: teismq, klinikas, bankq, mokslinj Slenj... “, ,, pagal galimybes pasinaudoju visomis
., Lietuvos Junior Achievement” siitlomomis programomis, tai yra Mokomosios mokiniy bendroves,
kompiuterinés vadybos ir ekonomikos modeliavimo pratybos cempionatas, jaunojo kolegos diena-
Seséliavimas “. Veikly jvairové rodo, kad specialistai savo srityje stengiasi sudominti mokinius,
dalyvauja konkursuose, organizuoja iSvykas. Taciau gimnazisty apklausoje viena i§ dazniausiai
jvardinamy problemy buvo nepakankamos darbo pasaulio pazinimo galimybés (zr.1.4. lentelé).

Kategorijoje ,,Karjeros kompetencijy ugdymas* (zr. 3.2. lent.) subkategorijos iSsiskiria ugdymo
karjerai skiriamu laiku, t.y. specialistai daZniausiai karjeros kompetencijas ugdo pagal savo
kompetencijos sritj, tai yra integruoja j ugdomuosius dalykus, konsultuoja kartu spresdami pedagogines

psichologines problemas: , per konsultacijas sprendziant socialines-pedagogines problemas,
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aiSkinameés, kas mokiniui patinka, ko noréty, apie kq svajoja. Tai padeda rinktis*“, ,, Pamokose daug
démesio skiriama saves pazinimo ir karjeros galimybiy pazinimo kompetencijai®, ,,dazniausiai dél

karjeros vizijos, tiksly, ypac¢ nepazangius mokinius, kurie yra maziau motyvuoti®.

3.2.2. lentelé. Specialisty nuomoné apie karjeros kompetencijy ugdyma

Karjeros Pamoky metu , Dazniausiai saves pazinimo
kompetenciju kompetencija ugdoma jvairiy uzsiemimy
ugdymas metu

Individualiy konsultacijy metu | Taip pat konsultuojami jvairiy klasiy
mokiniai  individualiai dél profesijos
pasirinkimo, konflikty — su  tévais,
asmenybés ypatybiy ir to sgsajy su
profesijos pasirinkimu *

Nataralu, kad tik karjeros koordinatoré ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui jvardijo, kad
karjeros kompetencijy ugdymas vyksta specialiai karjeros ugdymui skirtose veiklose: ,,<...aktyviai
ugdau karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir jgyvendinimo kompetencijas — 10 K.
uzsiemimai,9-12 klasése individualiy konsultacijy metu.”, , Ugdau karjeros galimybiy paZinimg ir
planavimg...<*. Analizuojant moksling literatiirg paaiSkéjo, kad karjeros kompetencijy ugdymas yra
ugdymo karjerai sistemos pagrindas ir glaudziai siejasi su kitomis funkcijomis. Taigi galime
apibendrinti, kad X gimnazijos karjeros specialistai aktyviai organizuodami ir dalyvaudami su mokiniais

jvairiose veiklose, jvairiy metody pagalba, sekmingai ugdo mokiniy karjeros kompetencijas.

3.2.3. lentelé. Specialisty nuomoné apie informacijos sklaidg

__Kategorija | Subkategorijos | Patvirtinantis teiginys |
Informacijos Apie dalyky pasirinkimg ir | ,, Kiekvienais metais pirmiausia
sklaida studijy programas desimtokus  supazZindinu  su  studijy
sritimis... po to, vadovaujantis Vidurinio
ugdymo  programos aprasu, padedu
sudaryti mokinio individualy  ugdymo
plang, pagal pasirinktq studijy sritj

Apie savanorystes ir | ,,Apie jsidarbinimo ir savanorystés
isidarbinimo galimybes galimybes skelbiama gimnazijos
internetinéje svetainéje, be to, atskirais
atvejais, informuojama elektroniniame
dienyne, kartais savanorystés galimybémis
dalinasi mokytojai...

Kategorijoje ,,Informacijos sklaida“ i$skirtos subkategorijos ,,Apie dalyky pasirinkimg ir studijy
programas‘ ir ,,Apie savanorystés ir jsidarbinimo galimybes®. Kaip jau buvo minéta, dalyky pasirinkimo

iSaiskinimas yra direktoriaus pavaduotojos ugdymui pareiga, todél kiti specialistai apie informacijos
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teikimg teigia: ,, neteikiu. Nebent ateina asmeniskai klausti, nukreipiu pas direktoriaus pavaduotojq
ugdymui . ISreikSta nuomoné apie savanorystés ir jsidarbinimo galimybes yra skirtinga. Vieni
informantai teigia, kad tai neaktuali informacija: ,,Apie savanoriavimq informacijos gauname mazai. Tai

néra mokiniams labai aktuali informacija®, kiti jzvelgia nauda gimnazistams: ,, Savanorystés patirtis

¢

Jjaunam Zmogui labai svarbi“, ,, Aktuali informacija, reikia mokinius kuo daugiau jtrakti j savanoryste “.

Kiekybinio tyrimo rezultatai patvirtina informacijos apie savanorystés galimybes trikuma: 66,5 proc.
gimnazisty niekada néra gave informacijos apie savanorystés galimybes (zr. 3.7. pav).

Pastebimas informacijos apie jsidarbinimo galimybes triikumas, §j klausimg mokiniai sprendzia
uz ugdymo jstaigos riby: ,, daugiausiai suzino apie jsidarbinimo <...> galimybes is draugy, pazjstamy,
giminiy. Tiems kas domisi labai aktuli informacija, bet kas nesidomi tikrai ne. Siais laikais tiek daug
informacijos, kad didziausia vertybé mokéti jq atsirinkti ir sau tikslingai pritaikyti . Sj teiginj patvirtina
ir kiekybinio tyrimo rezultatai: gaudami mazai informacijos apie jsidarbinimo galimybes (66,5 proc.),

pusé tiriamyjy yra dirbg vasarg (51,7 proc.) (zr.3.2. lentel¢).

3.2.4. lentelé. Specialisty nuomoné apie ugdymo karjerai sistemos problemas

Problemos Néra karjeros specialisto etato | ,, ...ugdymo jstaigose néra patvirtintas
etatas ir darbo vieta karjeros konsultantui
ar specialistui. Sukurta infrastruktira, yra
priemoneés, taciau néra zmogaus *

Laiko stoka ir didelis |, Taip pat sunku rasti laiko veikloms
uzimtumas igyvendinti, nes reikia jgyvendinti nemazai
prevenciniy programy “.

,,Po pamoky sunku organizuoti mokinius,
nes jie turi suplanuoty veikly biireliuose,
muzikos, dailés ir sporto mokyklose *
Nepakankamas mokiniy | Didziausia problema yra ta, kad mokiniai
pasirengimas dar néra pasiruoSe, jie neZino, ko nori,
pasirenka lengviausius dalykus

Kategorijoje ,,Problemos* iSskiriamos tokios subkategorijos: ,,Néra karjeros specialisto etato®,
,Laiko stoka ir didelis uzimtumas®, , Nepakankamas mokiniy pasirengimas®“. I§ dalies jvardintos
problemos gali skambéti kaip pasiteisinimas, taciau gimnazijos veiklos planai rodo, kad vyksta daug
jvairiy renginiy, projekty kickvieng ménesj. Pasibaigus Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro
vykdom projektui ,, Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme“ Lietuvoje paruosti ugdymo karjerai specialistai liko be darbo“ ,,Sékmingai
jgyvendintos ugdymo karjerai projekto veiklos buvo puikus impulsas kurti ir jgyvendinti profesinio
orientavimo sistemq. Sukurta infrastruktira, yra priemonés, taciau néra zZmogaus. Tai turéty biiti
sprendziama valstybiniu lygmeniu “. 1 kitos pusés, kada néra karjeros specialisto, veiklas sékmingai gali

organizuoti pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai, taiau tam reikia motyvacijos: ,, Jgyvendinant
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ugdymo karjerai veiklas reikalingas klasés auklétojy ir dalyky mokytojy noras ir indélis. Taciau
mokytojy didelis uzimtumas, maza motyvacija tam trukdo®, , daugiau atsakomybiy tenka kitiems
specialistams, socialiniam pedagogui, psichologui®. Kiekybiniam tyrime mokiniai jvardindami
problemas taip pat iSskiria karjeros specialisto pagalbos poreikj (zr. 3.4. lentel¢).

»Laiko stokos ir didelio uzimtumo* subkategorijoje vyrauja vieninga specialisty nuomoné:
., Mokiniai uzimti visokiomis kitokiomis veiklomis, daug gimnazijoje vyksta renginiy, kartais sunku viskg
suderinti”, ,, Didelis uZimtumas mokytojy ir mokiniy, visi apkrauti darbais “. Respondentai tvirtina, kad
sudétinga karjeros renginius derinti su ugdymo procesu: ,,Sunku suderinti iSvykas j jmones ir
organizacijas, nes reikia mokinius isvesti is daugelio pamoky*. Taip pat jvairios mugés vyksta pamoky
metu, administracija nenori i$leisti mokiniy.

Subkategorijoje ,,Nepakankamas mokiniy pasirengimas‘ svarstoma apie mokiniy 10 kl. dalyky
pasirinkimo problema: ,, bet problema tai, kad sumaziname jauniems Zmonéms pasirinkimo galimybes.
Atsisakius kai kuriy mokomyjy dalyky, jaunas Zmogus véliau netenka galimybés rinktis*, , taip,
naudinga teikti informacijq apie dalyky pasirinkimus, tik yra daug apribojimy moksleiviams*. Si

problema i8ryskéjo kiekybinio tyrimo mokiniy atsakymuose apie pasirinkimy sunkumus (zr.3.4. lentel¢).

3.2.5. lentelé. Specialisty nuomoné apie ugdymo karjerai sistemos veikla

Problemy Didesnis administracijos | ,,...>dar buty galima spresti didesniu
sprendimo démesys administracijos démesiu | profesinio
budai orientavimo veikly  jgyvendinimg,

stebésena labai svarbu. Taip pat
jvertinimas uz inicijuotas veiklas...>
Karjeros pamoka kaip | ,, Pastovi, j tvarkarastj jtraukta Sioms
pasirenkamasis dalykas veikloms skirta pamoka ir uz jg
atsakingas Zmogus...> "

Kategorijoje ,,Problemy sprendimo biidai* jvardijamos subkategorijos ,,Didesnis administracijos
démesys* ir ,,Karjeros pamokas kaip pasirenkamas dalykas®. Analizuojant moksling literatira buvo
pabréziama, kad administracijos vaidmuo ugdymo karjeros sistemoje yra labai svarbus. Respondenty
atsakymai rodo, kad vadovai per mazai skiria démesio $iai sriciai, nes pagalba ir tinkamas jvertinimas
svarbus kiekvienoje srityje: ,,galimas sprendimas — didesnis administracijos démesys, stebésena ir

Kita subkategorija ,Karjeros pamoka kaip pasirenkamas dalykas* susijusi su mokiniy
problemomis. Specialisty nuomone, karjeros pamoka padéty susisteminti ugdymo karjerai veikla: ,, Siuo
metu praversty <..> profesinio orientavimo modulis 10 klaséje, kad veiklos vykty sistemingai*,
, Pastovi j tvarkarastj jtraukta Sioms veikloms skirta pamoka...”, , sprendimas— pasirenkamasis

dalykas . Sios problemos sprendimas susij¢s su administracijos poziiiriu bei finansavimo galimybémis.
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Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad X gimnazijos specialistai
pakankamai daznai organizuoja jvairius ugdymo karjerai renginius. Mokiniy karjeros kompetencijy
ugdymas vyksta pamoky ar individualiy konsultacijy metu, néra tam skirtos specialaus laiko.
Informacijos skaida, specialisty poZiiriu, vyksta sistemingai. Didziausios ugdymo karjerai sistemos
problemos yra karjeros specialisto etato nebuvimas, didelis uzimtumas ir laiko stoka bei nepakankamas

administracijos démesys Siai sriciai.

3.3. Tyrimo rezultaty diskusija

Siame skyrelyje siekiama susisteminti kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatus. Gauti rezultatai
interpretuojami Siame darbe pagrjstos ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistemos bei kity
autoriy atlikty tyrimy kontekste.

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus atskleidziama viena nejprasta, bet labai rySki tendencija:
mokiniy pozitriu, didziausia vaidmenj ugdymo karjerai sistemos veiklose atlieka seima. Tyrimas
atskleidé, kad daugumai gimnazisty biitent Seimos nariai labiausiai padeda ugdyti karjeros
kompetencijas, konsultuoja, informuoja ugdymo karjerai klausimais, taip pat aktyviai prisideda prie
veiklinimo organizavimo. Kitaip tariant, iSryskéja didelis pasitikéjimas artimais zmonémis.
Surgélienes (2014) atliktas tyrimas apie edukacines aplinkas, jgalinancias svarstyti karjeros pasirinkima,
atskleidzia, kad artimi zmonés | mokiniy karjeros pasirinkimo svarstymag jsitraukia sgmoningai
(dalyvaudami mokinio karjeros konstravimo procese, ugdymo Karjerai procese) bei nesgmoningai
(tapdami geru arba blogu pavyzdziu). Tévy jsitraukimas priklauso nuo jy arba mokyklos iniciatyvos.

Stebint Seimos jtaka mokinio karjeros pasirinkimui, Antanaitiené (2012) pazymi, kad esant
informacijos gausai, svarbu, jog informavimo ir konsultavimo paslaugos bty teikiamos ir tévams.
Tuomet jie galéty savo vaikams patarti dalyky pasirinkimo ar profesijos pasirinkimo klausimais.
Kokybinio tyrimo rezultatuose pastebime, kad nebuvo iskelta bendradarbiavimo su tévais problema.
Vadinasi, galima manyti, kad X gimnazija sékmingai jtraukia tévus j ugdymo karjerai ir kitas veiklas
arba tiesiog nemato poreikio, galimybiy tai daryti.

Didelis Seimos poveikis mokiniui ugdymo karjerai srityje yra salygotas tam tikry veiksniy.
Surgeliene (2014) pazymi, jog artimi Zmonés jsitraukia, palaikydami moraliskai, teikdami savo
nuomonge, konkrecig informacija bei faktus, itraukdami mokinius i praktine veiklg. Artimy zmoniy
pozicija vaiko ateities atZvilgiu gali buti abejinga, ribojanti, palaikanti, patarianti. Atvejo tyrimas X
gimnazijoje rodo, kad tévai palaiko, konsultuoja, teikia informacija jvairiais karjeros kausimais,
jsitraukdami j jvairias praktines veiklas. Taigi galima pastebéti, kad mokiniy pozitriu, ugdymo karjerai

sistemoje svarbiausias yra artimiausios socialinés aplinkos lygmuo.
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Tyrimo metu atsiskleidzia kita stiprioji ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje
tendencija — gimnazisty savarankiSkumas. Apibiidinant X gimnazija buvo minima, jog joje mokosi
motyvuoti, savarankiSki mokiniai. Mokslinés literatiiros analizé 1SrySkino Siuolaikinés karjeros
sampratos ypatumus, kad individas, suvokdamas nuolatinio mokymosi svarba, pats atsako uz savo
karjeros vystyma. Lileikiené (2009), tirdama aukstesniy klasiy mokiniy pozitrj j karjeros sekminguma
lemiancius veiksnius, atskleidé, jog asmenybés savikryptingumas yra svarbus asmeninés karjeros
sekmés veiksnys. Jis apima tiksly kélimg ir jgyvendinimag, pasitikéjimg savimi, turimy talenty
panaudojimg bei laisvalaikio ir profesijos interesy derinimg.

Antanaitiené, Sajien¢ (2011) teigia, kad bendrojo ugdymo mokyklose iki $iol néra efektyvios
ugdymo karjerai sistemos, todél karjeros informavimo, konsultavimo veiklos vykdomos neplaningai,
mazai démesio skiriama individualiam darbui su mokiniais, jy profesinio kryptingumo atpazinimui,
tolimesnés karjeros projektavimui.

Empirinis tyrimas atskleid¢, kad silpniausia ugdymo karjerai sistemos dalis yra Svietimo
institucijos lygmenyje. X gimnazijoje visy specialisty, teikian¢iy ugdymo karjerai paslaugas, pagalba
mokinimas yra nepakankama. Gudzinskiené, Railiené (2012) pastebi, kad bendrojo ugdymo mokyklose
yra sudarytos tiek gyvenimo jguadziy, tiek karjeros kompetencijy ugdymo prielaidos: vykdoma daug
programy, parengti specialistai, tac¢iau problemos islicka: negebama apsispresti dél karjeros pasirinkimo,
mokiniai stokoja motyvacijos. Kompetencijy ugdymo(si) prielaida ir pagrindas yra turimi gyvenimo
jgudziai, kurie tiesiogiai susij¢ su karjeros kompetencijy jgijimu ir raiska. Gyvenimo jgadziai padeda
asmeniui plétoti karjeros kompetencijas, uztikrina jo sékminga peréjima is svietimo j darbo rinkos
sistema bei pozityvig socializacijag. Gimnazijoje atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad nors karjeros
kompetencijos ugdomos pamoky ir individualiy konsultacijy metu, jauciamas specialisty bei laiko

trikumas. Svietimo jstaigos specialistai nepakankamai padeda mokiniams ruostis biisimai karjerai.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros analiz¢ jgalino atskleisti ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje
sistemos ypatumus:

e Ugdymas karjerai, apibuidinamas kaip testinis karjeros kompetencijy jgijimo procesas,
apima tris pagrindines funkcijas: karjeros mokyma, karjeros informavimg ir karjeros konsultavimg.
specialistams.

e Mokslo darbuose stebima karjeros kompetencijy apibrézimy, struktiiry ir turinio jvairove.
Remiantis skirtingy autoriy darby analize, iSrySkintos keturios karjeros kompetencijos: saves pazinimo,
karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo. Sios karjeros kompetencijos
sudaro ugdymo karjerai programos turinio pagrinda. Jos yra esminis ugdymo karjerai sistemos siekinys.

2. Remiantis mokslinés literatiros analize teoriSkai sumodeliuota ugdymo karjerai bendrojo
ugdymo mokykloje ugdymo sistema. Si sistema veikia trijuose lygmenyse: individualiame mokinio,
Svietimo institucijos ir artimiausios socialinés aplinkos. Pagrindinis ugdymo karjerai sistemos subjektas
yra mokinys, kurio tikslas — jgyti jo amziy atitinkan¢ias karjeros kompetencijas. Svietimo institucijos
lygmenyje svarbiausias vaidmuo tenka ugdymo Kkarjerai darbo grupei, kurig sudaro Kkarjeros
koordinatorius, psichologas, socialinis pedagogas, mokytojai. Artimiausios socialinés aplinkos
lygmenyje veikia Seima, socialiniai partneriai, bendruomené. Ugdymo karjerai bendrojo ugdymo
mokykloje sistemos efektyvuma uZztikrina sklandi subjekty sgveika ir s¢kmingas ugdymo karjerai veikly
koordinavimas.

3. Ugdymo Kkarjerai sistemos veiklos tyrimo metodologija remiasi pirmoje dalyje teoriskai
pagrista ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistema. Taikyta kiekybinio ir kokybinio tyrimo
strategija leidzia atskleisti ugdymo karjerai sistemos funkcionavimo X gimnazijoje ypatumus. Pirmame
tyrimo etape, taikant apklausa rastu, buvo atskleista mokiniy nuomon¢ apie karjeros veiklas, iSryskintos
ugdymo karjerai problemos ir galimybés. Antrame tyrimo etape taikant pusiau struktiiruota interviu
nustatyta, kaip ugdymo Kkarjerai sistemos darbg vertina specialistai, palyginti mokiniy ir $vietimo
istaigoje dirbanciy specialisty pozitiriai.

4. Ugdymo karjerai sistemos X gimnazijoje tyrimo rezultaty analize atskleidé:

e Ugdymo karjerai prasme didziausig vaidmenj atlieka Seima. Svarbus artimiausios socialinés
aplinkos vaidmuo i8ryskéja visose ugdymo karjerai veiklose: organizuojant ugdyma karjerai, teikiant
informacija apie karjeros galimybes, konsultuojant dél karjeros pasirinkimy ir atliekant karjeros
veiklinima.

e Gimnazistai ateities karjerai daZniausiai ruoSiasi savarankiskai: retai konsultuojasi ugdymo

karjerai klausimais, karjeros informavimo veiklos yra nepakankamos.
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e Mokiniams jvardinant ugdymo karjerai problemas, iSryskéjo darbo pasaulio pazinimo
poreikis, tiriamieji dazniau noréty vykti i darbovietes, praktikos vietas, susitikti su jvairiy profesijy
atstovais.

e Didziausios ugdymo karjerai X gimnazijoje problemos yra karjeros specialisto etato
nebuvimas, didelis specialisty ir mokiniy uzimtumas, nepakankamas administracijos démesys Siai
sri¢iai. Mokiniy karjeros kompetencijy ugdymas vyksta pamoky ar individualiy konsultacijy metu, néra

tam skirtos specialaus laiko.
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REKOMENDACIJOS

Tirtai X gimnazijai:

Vadovui:

e  Skatinti ir palaikyti ugdymo Karjerai sistemos funkcionavimg bendrojo ugdymo mokykloje,
sudarant tinkamas saglygas sistemos funkcionavimui visuose organizacijos lygmenyse.

e Inicijuoti ugdymo karjerai koordinatoriaus etato jsteigimg gimnazijoje, kad biity uztikrintas
sistemingas ugdymo karjerai veikly vykdymas bei tinkamai iSnaudotos esamos priemonés.

e Sudaryti salygas ugdymo karjerai dalyka jtraukti j gimnazijos ugdymo plang.

Pedagogams:

e Bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje bei su mokiniy tévais, socialiniais partneriais,
uztikrinat mokiniy ugdymo karjerai poreikiy tenkinima.

e Sudaryti sglygas mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, konsultuotis, gauti reikalingg
informacija bei dalyvauti praktingje veikloje.

o Taikyti aktyvius ugdymo karjerai veikly vykdymo metodus.

Kitiems tyréjams:

e Remiantis pagrjsta ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sistema gali biiti atlickami
panasis tyrimai kitose gimnazijose. Tyrimo instrumentg galima modifikuoti, atsizvelgiant j tiriamos
jstaigos konteksta. Galimas gilesnis mokiniy ir mokytojy pozitrio j ugdymo karjerai sistemos
funkcionavimg iStyrimas.

e Pakeitus tyrimo metodologijos strategija ir atsisakius kokybinio tyrimo, galima gilintis }

mokiniy savarankiSko ruoSimosi karjerai jgalinimo galimybes.
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