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SUMMARY

The aim of the Master thesis is to reveal the preconditions and manifestation of vocational
teachers' leadership in N vocational training centre.

To achieve the aim, the phenomenon of leadership was analysed including the theoretical
framework of leadership, definitions, styles, the legal documents which define teachers' leadership
activities at school as well as the phenomenon of leadership at school. With the view to the
theoretical background, the research covered the preconditions of vocational teachers' leadership
and revealed the spheres of the manifestation of their leadership skills. The research includes a
survey of the preconditions and manifestations of vocational teachers' leadership in N vocational
training centre in Kaunas as well as the analysis of the results of the survey.

A complex strategy of research was implemented to write the Master thesis. To collect the
data, the following methods were employed: the analysis of scientific sources and the data
collected, a questionnaire and a partially structured interview. To analise quantitative data, the
methods of descriptive statistics were used; to analyse the qualitative data the qualitative content
analysis, using Microsoft Excel Starter 2010, was employed.

The survey involved 118 teachers from Kaunas N vocational training centre, including the
deputy for research and projects as an expert for the research. The analysis of the results revealed
that Kaunas X vocational training centre has appropriate environment for the preconditions and
manifestation of vocational teachers' leadership because vocational teachers can choose the ways
and methods of teaching, teaching material and tasks, forms of assessment and self-assessment of
students. Working with pupils, vocational teachers can implement their leadership skills performing
the role of an assisstant in the educational process; collaborating with colleagues, vocational
teachers can express their leadership skills in the process of the exchange of professional
experience, motivating colleagues to achieve common goals such as better quality of education.
Regarding cooperation with parents, vocational teachers do not explicitly manifest their leadreship
qualities and skills. With the view to external partners, vocational teachers usually show their
leadership skills during student internships.

The thesis consists of the introduction, three parts, conclusions, recommendations,

bibliography and apendices. The first part overviews the theoretical framework of leadership,



definitions, styles, legal documents which define teachers' leadership activities at school as well as
the areas of the preconditions and manifestation of leadership. The second part covers the
methodology of the research. The third part presents the results of the survey, their analysis and
discussion, recommendations how to develop the preconditions and manifestation of vocational

teachers' leadership in Kaunas N vocational training centre.
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IZANGA

Svietimui priskiriama misija padéti ugdyti verzly, savarankiska, kiirybinga, norintj ir gebantj
nuolat mokytis Zzmogy, atsakingai ir solidariai kuriantj savo, valstybés ir pasaulio ateitj. Tai atliepia
Valstybiné svietimo 2013-2022 m. strategija, kurioje atsizvelgiama j Lietuvos pazangos strategijoje
,Lietuva 2030 iSkeltg siekj $aliai tapti modernia, verZlia ir atvira pasauliui, puoseléjanéia savo na-
cionalinj tapatuma.

Profesinio mokymo paskirtis yra ne tik padéti jgyti, keisti ar tobulinti norimg profesing kva-
lifikacijg, kitaip tariant, paruosti jaung Zmogy kokybiskam darbui, bet ir ugdyti profesines ir Zmo-
giSkasias vertybines nuostatas, leidzian¢ias mokiniui tapti doru, atsakingu, savarankiSku, siekian¢iu
tobuléti Zmogumi. Tokiu Zmogumi, kuris yra kiirybingas ir pilietiSkai brandus visuomenés narys,
gebantis prisiderinti prie nuolatiniy poky¢iy ir norintis prasmingai gyventi atsiliepiant j visuomenés
poreikius.

Lyderystés plétrai Svietimo organizacijoje visy pirma prielaidas turéty sukurti mokyklos
veikla reglamentuojantys Lietuvos Respublikos jstatymai, ypa¢-Svietimo jstatymas (2011), Profesi-
nio mokymo jstatymas (2008), Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2007), Mo-
kytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007).

Paciai lyderystei profesinio mokymo jstaigoje rastis ir plétotis taip pat yra reikalingos tam
tikros sglygos: tai lyderystés skatinimo priemonés, poziaris, kad lyderiais gali buti visi, investicijos
j lyderiy ugdyma, auksta profesiné kvalifikacija ir kompetencija, kolegy palaikymas, karjeros gali-
mybés, gebéjimas daryti jtakg, palankus vadovy poziiiris ] profesijos mokytojy lyderyste, iniciaty-
vumo ir atsakomybés skatinimas, bendradarbiavimo kultira. Lyderysté mokykloje yra siektinas
reiskinys norint gerinti mokyklos veiklos kokybe (Lyderystés vystymosi mokykloje modelis, 2012).
., Svietimo lyderystés plétotés gairése* (2012) nurodoma, kad $vietimo lyderystés raiskos tyrimy
rezultatai yra prielaida sisteminei lyderystei $vietime plétoti.

Svietimo lyderystés reiskinj tyrinéjo mokslininkai P. Jucevitiené (2004), J. Maller ir
A.B. Eggen (2005), D. Zvirdauskas (2006), R.Zelvys (2003, 2006), J. Valuckiené¢ (2007), A. Harris,
(2008), D. Frost (2008), E. Kvieskaité (2008), D. Baroniené (2008), S. Narbutaité, T. Sakalauskaité
(2008), D. Saparniené, L. Sapiegien¢ (2008), A.Hargreaves, D.Fink (2008), S. Jonusaite,
M.Harrisonas (2009), D.Deiniené (2009), S. Plienaityté (2009). Mokytojy lyderystés aspektus nag-
rinéjo L. RupSiené, A. Skarbaliené (2010), M. Bujokaité (2010), R.J.Marzano ir kt. (2011),
L. Lambert (2011), G. Cibulskas, V. Zydziunaité (2012), J. Kackien¢ (2013), P. Miezelis,
(2014).DOCTAE projekto (2010) komanda vykdé profesijos mokytojy / instruktoriy kompetencijy

nustatyma (Europos Sajungos mastu), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos vyk-
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domas projektas ,,Lyderiy laikas®, ,,Lyderiy laikas 2*orientuoti j pedagoginj darba dirbanciy asme-
ny lyderyste. Taciau empiriniy tyrimy, nagrinéjanciy profesijos mokytojy lyderystés prielaidas ir
raiska, rasti nepavyko.

Sparti technologijy kaita kelia naujy is$sukiy ir profesijos mokytojams. Darbo rinkos
poreikiai ir problemos formuoja pagrindinius profesinio rengimo sistemos uzdavinius: atzvalga |
nuolat kintan¢ius darbo rinkos poreikius, mokymo kokybés gerinima, profesinio rengimo sgnaudy
mazinima. Siy uzdaviniy jgyvendinima lemia profesijos mokytojy kvalifikacija, kompetecija ir
lyderystés prielaidos ir raiskos galimybés jy veikloje. Didéjantis lyderystés aktualumas ir mokytojo
kaip lyderio reikalingumas profesinio mokymo jstaigoje sudaré prielaidas pagrindiniam tyrimo
probleminiam klausimui: kokios gali biiti profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska jvai-
riuose profesinio mokymo centruose?

Tyrimo objektas: profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska.

Tyrimo tikslas: atskleisti profesijos mokytojy lyderystés prielaidas ir raiska N profesinio
mokymo centre.

Tyrimo uzdaviniai:

1) atskleisti profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiskos teorinius aspektus;

2) pagrjsti profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiSkos tyrimo metodologija;

3) atskleisti profesijos mokytojy lyderystés prieclaidas ir raiska, N profesinio mokymo centre.
Tyrimas grindZiamas Siomis konceptualiosiomis nuostatomis:

e transformacinés lyderystés samprata, kad geriausias lyderis yra tas, kuris sugeba jzvelgti ir
skatinti komandos nariy stipriausiy savybiy realizavimg ir geriausiai patenkinti esminius
komandos nariy poreikius. Cia svarbiausi tarp lyderiy ir ju sekéjy susiformave rysiai. Trans-
formaciniams lyderiams svarbus grupés nariy veikimas, taciau kartu kiekvienas asmuo turi
i$naudoti savo potenciala. Sie lyderiai daznai turi aukstus moralés ir etikos standartus (Zvir-
dauskas, 2006;Stoner, Freeman, Gilbert, 2006; Robbins, 2003; Bass, Riggio, 2006);

e bruozy teorijomis, kurios kaip prioritetinj komponentg i$skiria lyderio bruozus, savybes, Ki-
tos akcentuoja lyderystés reiskinio aplinkybes, situacijas (Stogdill, 1974; Bolden, 2004);

o lyderystés stiliaus teorija, kuri nagrinéja lyderiy elgseng (Stogdill, 1963).

Tyrimo metodologinés nuostatos: pasirinkta misrioji tyrimo strategija. Duomenims rinkti
taikyti metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analizé, apklausa rastu ir i§ dalies strukttiruotas
interviu. Kiekybiniams duomenims analizuoti buvo taikomi aprasomosios statistikos metodai, ko-

kybiniams tyrimo duomenims analizuoti buvo taikoma kokybiné turinio analizé.
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Darbo struktiirg sudaro jzanga, trys dalys, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, priedai.
Pirmoje dalyje atskleidziama lyderystés raiskos samprata, mokslinéje literattiroje ir profesijos mo-
kytojy lyderystés veiklg reglamentuojanéiuose dokumentuose, iSrySkinamos profesijos mokytojy
lyderystés sritys. Antroje dalyje apraSoma atlikto tyrimo metodologija. Trecioje dalyje pateikiami
tyrimo rezultatai, jy analizé ir diskusija, pateikiamos rekomendacijos lyderystés prielaidy raiskos

plétrai Kauno miesto N profesinio mokymo centre. 72 psl.
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1. PROFESIJOS MOKYTOJU LYDERYSTES PRIELAIDOS IR RAISKA

Lyderiaujantys mokytojai daro didziul¢ jtakg mokymosi patir¢iai, taciau, kad rastysi profesi-
jos mokytojy lyderystés salygos, turi biiti tam tikros prielaidos. Gilinantis j profesijos mokytojo ly-
derystés raiska reikia iSnagrinéti lyderystés reiSkinius, t. y. esmines lyderystés teorines nuostatas,
apibrézimus, teorijas bei patj lyderystés mokykloje reiskinj. Turint bendrg lyderystés ir lyderystés
mokykloje vaizda, galima gilintis konkrec¢iai j profesijos mokytojy lyderystés raiSkos prielaidas.
Todél toliau sioje dalyje yra isrySkinamos esminés lyderystés raiSkos sampratos, aptarti profesijos
mokytojy lyderystés veikla reglamentuojantys dokumentai, atskleistos profesijos mokytojy lyderys-

tés raiskos sritys.

1.1. Lyderystés raiska

Lyderystés reiskinj analizuoja daug mokslininky: M.K.Bartol (2000), C.D.Martin (2000),
B.King ir F. Newmann (2000), V. Silingien¢ (2002), C.Appleby (2003), S.P.Robbins (2003),
J.Kasiulis, V.Barvydiené (2004), M.R. Fairholm (2004), N.Chmiel (2005), M. Higgs, D.Rowland
(2005), J.A.F.Stoner, R.E.Freeman, D.R.Gilbert (2006), R.H. Moorman, S.Grover (2009),
M.Kvedaravi¢ius (2005), J..Kraniukaitis (2006), L. Simanskiené (2008), V. Barvydiené¢ (2009), A.
Skardziauskiené (2008), K. Masiulis, T. Sudnickas (2007), E. Paulavic¢iené (2007), D. Baroniené
(2008), L. Ferkins (2009), ir kt.

Publikacijy lyderystés tema skai¢ius iSaugo nuo 136 knygy 1970-1971 metais iki 1105 kny-
gy 1990-1991 metais ir net iki 66 215 knygy 2011 metais (Storey, 2004). Daugiausiai tyrimy lyde-
rystés tematika, anot A. Kezar, R. Carducci, M. Contreras-McGavin (2006), yra atlieckama JAV.

Siame skyriuje analizuojant mokslininky darbus siekiama atskleisti lyderystés savoka ir Ki-
tus teorinius aspektus, susijusius su paciu reiskiniu.

Apibrézti pacig lyderyste (angl. leadership) ir tiksliai jg jvardinti yra labai sudétinga, nes né-
ra vieno bendro pozitirio j ja, kaip reiSkinj ar procesa. Mokslinéje literataroje yra labai daug lyde-
rystés sampraty ir apibrézimy. Tam tikrais atvejais lyderysté apibréziama kaip elgsena, daranti jtaka
Salininky pozitiriui ir veiksmams siekiant konkretaus tikslo. K. Masiulis ir T. Sudnickas (2008) nu-
rodo, kad pats lyderystés terminas atsirado palyginti neseniai, vos prie$ keleta Simty mety ir gali
biiti suprantamas dvejopai: lyderiavimas arba vadovavimas. Vadovavimas atspindi vadovo forma-
laus statuso nusakomg funkcija bei veiklas, o lyderiavimas — grupéje pripazinto Zzmogaus kaip lyde-
rio veiklg, jgalinan¢ig zmones bendram tikslui pasiekti. Mokslininkai pateikia skirtingus lyderystés

apibrézimus. Lyderysté- tai ¢jimas, keliavimas | priekj, o lyderis — tai zmogus, einantis priekyje ir
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rodantis kelig savo pasekéjams. Pagrindiné lyderiavimo esmé — rodyti kelig savo pasekéjams, vesti
juos tikslo link.

Lyderystés savoka lietuviy kalboje vartojama taip pat dvejopai: kaip vadovavimas nusakan-
tis formalaus statuso priskirtg funkcijg arba kaip lyderiavimas - kada kalbama apie pripazinto zmo-
gaus — lyderio grupéje veiklg (D. Baroniené ir kt., 2008).

Lyderysté — tai procesas, kurio metu lyderis daro jtakg grupei, kad bty jgyvendintos numa-
tytos uzduotys (V.Misevicius, 2003).

Lyderysté — jtakos darymo procesas, kurio metu asmuo neprievartiniu btidu paskatina kitus
grupés narius siekti nustatyty grupés ar organizacijos tiksly (V. Barvydiené, J. Kasiulis, 2001).

Lyderysté — reiskinys, kai tam tikru budu (elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamo-
mis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam Zzmogui ar Zmoniy
grupei (J. Navickaité ir kt., 2007).

Lyderiavimas — grupés nariy veikly, reikalingy uzduociai atlikti, nukreipimo ir lyderio po-
veikio procesas (J. Sternberg, 2007).

Lyderysté — tai procesas, kurio metu pavienis zmogus daro jtakg grupei, kad buty pasiektas
bendras tikslas (P. G. Northouse, 2009).

Lyderysté — tai kelio ieSkojimas, teisingy dalyky darymas, ateities vizijos suformulavimas
(Stoner, Freeman, Gilbert, 1999).

Lyderysté - gebéjimas panaudoti skirtingas galios formas, jvairiais biidais darant jtakg savo
pasekéjy elgesiui (J.A DuBrin, 2000) .

Anot J. B. Ciulla (2005), lyderysté tai néra asmuo ar pozicija. Tai sudétingi moraliniai San-
tykiai tarp Zmoniy, paremti pasitikéjimu, jsipareigojimu, atsidavimu, jausmu ir bendra gerovés vizi-
ja.

Lyderyste, kaip procesa, kurio metu individualus Zzmogus daro jtakg grupés nariams, kad bi-
ty jgyvendinti grupés ar organizacijos tikslai, jvardija ir N. Chmiel ( 2005).

Lyderysté — socialinés jtakos procesas, kurio metu lyderis siekia savanorisko pavaldiniy da-
Iyvavimo siekiant bendry organizacijos tiksly. (G.Dubauskas, 2006).

Lyderystés, kaip proceso, samprata teigia, kad lyderis daro poveikj pasekéjams ir atvirks$ciai
— pasekéjai veikia lyderj. Apibrézimai nurodo, kad lyderysté ne vienos krypties jvykis, o saveika.
Vadinasi, lyderiu gali buti kiekvienas asmuo, net tik formaliai paskirtas grupés lyderis.

Lyderysté taip pat neatsiejama nuo jtakos. Lyderis, neturintis pasekéjy, — ne lyderis. Lyde-

rysté daro poveikj bendra tiksla turin€iy Zmoniy grupei ir grupés kontekste atsiranda lyderyste. Ly-
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derystei atsirasti reikalinga aplinka, kurioje zmonés siekia kokio nors bendro tikslo. Tikras lyderis
suvienija bendro tikslo siekiancius pasekéjus ir veda juos j priek].

1 lentelé. Lyderystés sampratos

Autorius Metai | Lyderystés aspektas

Stoner, Freeman, | 1999 | Lyderiavimas jtraukia kitus - darbuotojus ir pasekéjus.

Gilbert Lyderiavimas susijes su vertybémis.

Zelvys 2003 | Lyderis — tai tas grupés narys, kuris turi daugiausiai jtakos kity grupés nariy veiklai
Misevicius 2003 Tai procesas, kurio metu lyderis daro jtakg grupei, kad biity

jgyvendintos numatytos uzduotys.

Chmiel , Ciulla , | 2005 | Tai procesas, kurio metu individualus tmogus daro jtakg grupés nariams, kad buty jgyven-
Albrecht dinti grupés ar organizacijos tikslai .

Tai sudétingi moraliniai santykiai tarp Zmoniy, paremti pasitikéjimu.

Gebéjimas apjungti grupe, komandg harmoningam darbui, vardan bendro tikslo.

Kasiulis ir Bar- | 2005 | Rapinimasis aktyviu komandos darbu.

vydiené Komandos tiksly patikslinimas, nariy telkimas.

Dubauskas 2006 | Socialinés jtakos procesas, kurio metu lyderis siekia savanorisko pavaldiniy dalyvavimo
siekiant bendry organizacijos tiksly.

Sternberg 2007 | Grupés nariy veikly, reikalingy uzduociai atlikti, nukreipimo ir lyderio poveikio procesas.

Navickaité ir kt | 2007 | ReiSkinys, kuomet kazkokiu badu (elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamomis
vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam zmogui ar zmo-
niy grupei.

Northouse 2009 | Tai procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtakg Zzmoniy grupei, kad buty pasiektas ben-
dras tikslas.

[8analizave pagrindinius mokslininky analizuojamus lyderystés aspektus galime teigti, kad
lyderiavimas jtraukia Kitus — darbuotojus ir pasekéjus. Savo pasiryzimu ir noru paklusti lyderio nu-
rodymams, grupés nariai padeda jtvirtinti ir apibrézti lyderio statusg ir sudaro sglygas lyderiavimui.
Lyderiavimas reisSkia nevienodg galios (jégos) paskirstymg tarp lyderio ir grupés nariy. Grupés na-
riai turi Siokig tokig galig: jie gali formuoti ir i$ tikro formuoja grupés veikla. Taciau lyderis papras-
tai turi daugiau galios. Kuo daugiau galios $altiniy gali disponuoti lyderis, tuo didesné lyderiavimo
raiSka. Tai gebéjimas panaudoti skirtingas galios formas, jvairiais biidais darant jtakg savo pasekéjy
elgesiui. Lyderiavimas susijes su vertybémis.

Lyderystés stiliai — ypac svarbi lyderystés reiSkinio sudedamoji dalis, kuri Zymiai praplecia
Sio sudétingo proceso matymo lauka bei sudaro prielaidas situacinei analizei. Asmens lyderio tipas
priklauso nuo jo asmeniniy savybiy, jsitikinimy, vertybiy ir prioritety derinio, kultiirinés aplinkos ir
normy, kurios skatina kai kuriy stiliy naudojimg arba jy atmetima. Lyderio veiklos stiliy iSrySkini-
mas ir apraSymas — tai populiarus tradicinis poZiuris, akcentuojantis lyderystés raiska. Tannen-
baum ir Schmidt (1995), i§skyré tris pagrindinius lyderiavimo stilius (Zr. 2 lentelg).

Trumpai apibendrinant, autokratinis stilius pasizymi besalygisku lyderio autoritetu. Sio sti-
liaus lyderiai nevertina pavaldiniy savarankiskumo, jiems triiksta pagarbos kolegy atzvilgiu. Nori-
mus rezultatus padeda pasiekti paskatos ir nuobaudos. Sis valdymo stilius ugdo nepasitikéjima, at-

sainy pozitrj j darbg. Demokratinis lyderystés stilius remiasi valdzios pasidalijimu, jtraukiant ko-
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legas j valdymg ir sprendimy priémima . Lyderis demokratas linkgs dauguma klausimy spresti pasi-

tardamas su pavaldiniais, taciau sprendimus priima pats, jam svarbu ne tiek darbo eiga, kiek rezulta-

tai.
1 lentelé. Lyderystés stiliai (pagal Tannenbaum ir Schmidt, 1995)
Lyderystés stilius Kas akcentuojama Privalumas / tritkumas
Akcentuojama lyderiaujancio
Autokratinis asmens asmenybé, jo nuomoné, | Aiski kontrolé /Diktatoriskumas

ignoruojami aplinkiniai.

Demokratinis  kitur  sutinkamas | Nuolat diskutuojama su paseké- | Komandinis darbas / Ilgas sprendimy
kaip dalyvavimo jais, iSklausoma jy nuomoné. priémimo laikas

Nesikisantis Kitur sutinkamas kaip | Suteikiama laisvé pasekéjams, | Laisvé  komandai /  Vadovavimo
,laisvy vadziy lyderis tarsi atsiriboja. nebuvimas

Liberalusis lyderystés stilius pasizymi minimalia lyderio kontrole, nes darbuotojas pats
sprendzia, kg ir kaip daryti. Tokio stiliaus lyderis vengia rizikuoti ar konfliktuoti; jis pasizymi sil-
pna valia ir silpnais organizavimo gebéjimais, taciau yra garbétroska. Nagrinédamas lyderiy stilius,

N.Chmiel (2005) nustaté penkis stilius: charizmatinj, tradicinj, situacinj, paskirtgjj, funkcinj (Zr. 3

lentele).
3 lentelé. Lyderystés stiliai (pagal N.Chmiel, 2005)
Stilius Stiliaus apibuidinimas
Charizmatinis Jo jtaka daugiausia iSrySkéja dél jo asmenybés savybiy, pvz., Napoleonas, Hitleris,

Certilis ir kt. Taiau tik nedaugeliui Zmoniy biidingos ypatingos savybes, leidzian-
Cios pasiekti, kad visi aplinkiniai — savanoriski jy pasekéjai. Tai dazniausiai badin-
ga politiniams lyderiams.

Tradicinis Jo padétis nustatoma jam gimstant, pvz., karaliai genties vadai. Si kategorija
pasiektina tik keletui Zmoniy. ISimtinais atvejais mazame S$eimos versle yra
galimybiy tapti tradiciniu lyderiu darbo vietoje.

Situacinis Jo jtaka gali biiti panaudojama tik banant tinkamoje vietoje tinkamu laiku.

Paskirtasis,arba formalus Jo jtaka atsiranda dél uzimamy pareigy, pvz., vadovai, prizitirétojai. Tai biurokrati-
nis lyderystés tipas, kai teiséta valdzia nataraliai jspaudziama j tam tikrus hierarchi-
jos rémus. Taciau jei atitinkamoms pareigoms ir priskiriama tam tikra valdzia, as-
muo, uzimantis tas pareigas, gali nesugebéti jtvirtinti tos valdzios dél savo asmeny-
bés, tam tikry ziniy trikumo ir kity faktoriy.

Funkcinis Jis uzima lyderio pozicija pagal savo darbo rezultatus, o ne pagal savo asmenines
savybes. Kitaip tariant, funkcinis lyderis pritaiko savo elgesj, kad patenkinty
susidariusius situacijos poreikius.

Mokslinéje literatiiroje dar apibiidinami j uZduotj ir j darbuotojus orientuoti stiliai (Stoner,
Freeman, Gilbert, 2006). Dar lyderysté skiriama j transakcine, transformacine ir charimatine (Zvir-
dauskas, 2006; Stoner, Freeman., Gilbert, 2006; Robbins, 2003; Bass, Riggio, 2006).

Daugelis mokslininky, analizuojanéiy lyderystés fenomena (Razanauskas, 1997., Zvirdauskas,
2006; Kasiulis, Barvydiené, 2004; Maxwell, 2002, Robbins, 2003; Bass, Riggio, 2006; Stoner,
Freeman, Gilbert, 2006), pastebi, kad lyderystés stiliai, nepriklausomai nuo to, kaip jie klasifikuo-

jami, kokie yra skiriami, turi biiti derinami tarpusavyje ir vieno jy jvaldymas daZniausiai néra
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veiksmingas. V. Barvydiené ir O. J. Kasiulis (2004) akcentuoja, kad lyderystés stiliaus taikymas
veikloje turi glaudziai sietis su funkcijomis, priskiriamomis lyderiui.

Taigi teorijos skirtingai aiskina lyderystés fenomena, bet jos turi bendrg salycCio taska: siekj
iSsiaiskinti, kas yra lyderystés esmé, kas yra lyderis, kur jis gali reikstis. Bruozy teorijos kaip priori-
tetinj komponentg i$skiria lyderio bruozus, savybes, kitos akcentuoja lyderystés reiskinio aplinky-
bes, situacijas, trecia grupé teorijy, teigia, kad svarbiausia yra lyderio daroma jtaka pasekéjams ir jy
tarpusavio santykiai.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje yra jvairiy lyderystés stiliy sampra-
ty, kurios daugiau ar maziau akcentuoja patj lyderj ir jo aktyvuma, Zzmones, kuriems jtakos turi ly-
deris ir tikslo siekimg. Lyderystés teorijos susifokusuoja j vieng kurj lyderystés aspekta ir kaip svar-
biausig veiksnj i$skiria lyderio bruozus, tam tikras aplinkybes ir santykius su pasekéjais. Taigi lyde-
rystés reiSkinyje iSskirtini tokie esminiai komponentai lyderystés raiSkai:bendros vizijos ir tiksly
turéjimas; jtaka ir poveikis, bendradarbiavimas. Toliau iSanalizuosime, kaip ir kokiais aspektais
vyksta lyderystés raiska. Daugelis lyderystés apibrézimy ir sampraty akcentuoja procesa, jtaka, gru-
pe, tiksla. Apibendrinant galima pastebéti, kad lyderiavimas priklauso nuo: grupés liikes¢iy, paties
lyderio asmeniniy savybiy, aplinkos, kuri veikia organizacijg ir vadova, uzduoties pobudzio ir t. t.
Siame darbe bus laikomasi nuostatos, kad lyderysteé, tai procesas, kurio metu individualus Zmogus
daro jtakg grupés nariams, kad biity jgyvendinti grupés ar organizacijos tikslai.

Analizuojant lyderystés raiSkg bus ieSkoma, kokiais teoriniais ir praktiniais aspektais gali pasi-
reiksti lyderysté. Mokslinéje literatiiroje atrandame kad, lyderystés raiska galima trimis lygmenimis
(Potter, Hooper, 2005):

e transakcinio,

e transformacinio

e transcendentinio.

J. M. Burns (1978) suformulavo transakcinés ir transformacinés lyderystés koncepcija. Transak-
ciné lyderysté apibiidinama kaip vieno dalyko mainai j kita. Si lyderysté efektyvi tik tada, kai visi
organizacijos nariai (ne tik lyderiai) supranta, kurie tikslai yra patys svarbiausi ir bendrai sutaria dél
ju igyvendinimo. Transakcinés lyderystés atveju lyderio ir sekéjy santykiai grindziami keitimuisi
vertybémis, o tai naudinga abiems puséms. Taciau tokia lyderysté neskatina zmoniy veikti savaran-
kiskai, jai biidinga vidiné priklausomybe nuo kity organizacijos nariy ir prekybiniai ,,atlieku paslauga
- gaunu atlygj‘‘ santykiai. Tuo tarpu transformaciné lyderysté daugiau orientuota j poky¢ius. Ji pasi-
reiskia per kaitos kulttiros organizacijoje diegima: poky¢iy skatinima, salygy Siems pokyciams vykti

sudarymg ir pokyCiy jgyvendinimo proceso stebéseng bei kontrole. Pokyc¢iy lyderiai skatina kity
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darbuotojy motyvacija, stengiasi taip iSplésti darbuotojy poreikiy ribas, kad $ie nuveikty daugiau
negu reikalaujama. Si lyderysté siekia keisti, o ne tenkinti darbuotojy likes¢ius. Transakciné lyde-
rysté dar apibtidinama kaip santykiy lyderysté, transformaciné - poky¢iy ir jgalinanti, trans-
cendentiné - jkvepianti lyderysté.Veikdami transakcinés lyderystés lygmeniu asmenys jaucia (ir
suteikia kitiems) pasitenkinima, jgyja psichologinj bei materialyjj atlygi.

Pokyc¢iy ir jgalinanti lyderysté padeda kitiems zmonéms atsiskleisti, iSryskinti tai, kg turi geriau-
sio. Transcendentiniai lyderiai, kartais ir neturédami gery administraciniy kompetencijy ar net ne-
biidami profesionalais savo srityje, skatina savo pasekéjus padaryti daugiau ir pasiekti auksStesnius
tobuléjimo lygmenis, nei transformaciniai lyderiai. Taigi lyderysté yra daugiasluoksnis reiskinys su
daugybe lyderystés lygmeny organizacijos hierarchinéje struktiiroje, kurios visos ir reikalingos, ir

praktikuojamos.

Emocinis pagrindas

Transendentiné lvdervste Tkvepianti plius intelektas, vizi-
lyderysté oy qe
ja, Sirdis-protas,
charizma
Transformaciné lyderysté Efektyvi lyderysté Uzduotis/individualis aspek-
tai, pasitikéjimas; emocinés
uzduotys/santykiy
T Efektyvi iStekliy vadyba (taip pat ir Zmogiskuju) Al\SkﬁS rezultatai
Transakcineé Kontroliuojami  plana-
lyderysté vimas, istekliai
l E " o) Valdomos

sistemos

1 pav. Lyderystés raiskos lygmenys (pagal Potter, Hooper (2005))
Analizuojant lyderystés raiskos aspektus atrandame, jog Siuolaikiniai lyderystés specialistai
teigia, kad asmeninés savybés ir gebéjimai yra itin svarbus efektyviai lyderystei - ypa¢ intelektiniai

gabumai bei tokie asmeniniai bruozai, kaip dominavimas, komunikabilumas, visuomeniskumas,
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pasitikéjimas savimi, energingumas ir lankstumas. Pasak R. Bolden (2004), yra isskiriami tokie pa-
grindiniai lyderiy asmeniniai bruozai- savybés, svarbiis lyderystés raiskai:

1. Pasitikéjimas savimi - tikéjimas savo jégomis bei gebé&jimu pasiekti uzsibréztus tikslus.
Auksti a§ efektyvumo likesciai.

2. SavarankiSkas mastymas -aiskiy vidiniy standarty, vertybiy turéjimas, gebéjimas juos
tinkamai isreiksti ir apginti.

3. Itaigumas -gebéjimas daryti jtaka kitiems, jkvépti, motyvuoti, perteikti mintis, idéjas.

4. Ambicingumas -auksti tikslai, veiklos atlikimo standartai.

5. Empatija -gebéjimas jsijausti j kito Zzmogaus padétj, emocing biiseng, savo jausmy, nory
lukeséiy pazinimas.

6. Strateginis mastymas -geb¢jimas prognozuoti, atsizvelgiant j buvusig ir esama padétj bei
patirtj.

7. Karybiskumas -naujy idéjy generavimas bei gebéjimas senus dalykus pamatyti naujai.

8. Lankstumas -gebéjimas prisitaikyti prie skirtingy situacijy, dirbti su skirtingais zmoné-
mis.

Higgs, Rowland (2005) teigimu, pirmiausia lyderiai privalo atsizvelgti i santykius.
Zmonés-organizacijos dalis, o santykiai tarp moniy yra esminés sudedamosios lanks¢ios ir
nuosekliai dirbancios organizacijos dalelés. Autoré Lambert (2011) lyderyste vadina abipusiu tiks-
lingu mokymusi bendruomen¢je. Lyderiai galéty palengvinti savo gyvenimg ir kontroliuoti ateitj, jei
jgyty tam tikry gebéjimy ir praktiskai juos taikyty (Taylor 2010). Anot autorés , yra septyni svar-
biausi lyderystés gebéjimai, per kuriuos ji reiskiasi :

. Platesné vizija- gebé¢jimas pasiiilyti ir kartu su pasekéjais kurti patrauklia ateitj, grjs-

tg laiméjimais.

. Matomumas - turi biiti pastebimi, regimi, dométis pasekejy interesais ir kartu turi

i8likti kuklis, turéti gera humoro jausma.

. Kovingumas- gebéjimas pasiekti, kad viskas biity padaryta, imtis ryztingy veiksmy

ir baiti visiems pavyzdziu.

o Sajungos ir draugysté- geb¢jimas ieskoti partneriy, kad jgyvendinty bendrus tiks-

lus, atkakliai tobulins, klaus patarimy.

. Dvasingumas- geb¢jimas sutarti su savimi.
J Vaizduoté ir protiniai gebéjimai- gebéjimas i$siugdyti kiirybinguma, sitilyti naujas

idéjas.
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o Gebéjimas jkvépti- gebéjimas pelnyti pagarbg ir pasitikéjima.

Remiantis naujais tyriné¢jimais, galima teigti, kad lyderysté nebéra susijusi su formaliuoju
statusu (Huber, 2004): lyderiais gali biiti visi darbuotojai.

Analizuojant lyderystés raiska, randame, kad dauguma mokslininky vertybes traktuoja kaip
abstrakcius, bet gilius akstinus, kurie paaiskina visuomenéje susiformavusius pozitirius, normas ir
veiksmus. Remiantis Schwartz , kiekviena baziné vertybé gali biiti charakterizuojama pagal jos pa-
grindinés motyvacijos tikslg SH. Schwartz (1994). Laikui bégant, dél naujo patyrimo bei seny ver-
tybiy neadekvatumo situacijai, dabarties reikalavimams, vertybés keiciasi. Taciau visada lieka svar-
bus jy jvardijimo, i$siaiSkinimo bei jgyvendinimo procesas. DaZniausia analizuojama jvairiose pa-
saulio kultiirose randamos pagrindinés vertybés: galia, pasiekimai, hedonizmas, stimuliacija, sa-

vikliova, universalizmas, geranoriSkumas, tradicija, konformizmas, saugumas.

Lyderystés raiSkos galimybés

A
o N
Per intelekti- Per pagrindi- Per santykius Per bazines
nius gabumus ir nius lyderiy tarp Zmoniy vertybes
svarbiausius ly- asmeninius (Rowland, 2005) (Schwartz, 1994)
derystés bruoZzus,
gebéjimus savybes
(Taylor, 2010) (Bolden, 2004)

= N\ N\ AN )

2 pav. Lyderystés raiSkos galimybés (sudaryta autorés)

Apibendrinant skyriy, galima teigti, kad lyderysté gali reikstis jvairiais aspektais: per pagrin-
dinius lyderiy asmeninius bruozus- savybes, jy intelektinius gabumus, tam tikrus geb¢jimus bei san-
tykius ir vertybes, kuriomis vadovaujasi lyderis savo veiklose. Taigi lyderystés raiska kiekvienoje

organizacijoje yra savaip svarbi. Siame darbe analizuojant profesijos mokytojy lyderystés raiskos
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galimybes, raiska analizuosime per pagrindinius lyderiy asmeninius bruozus — savybes, bazines ver-

tybes , jy intelektinius gabumus, tam tikrus gebéjimus bei santykius tarp zmoniy.

1.2. Profesijos mokytoju veiklos ypatumai lyderystés raiSkos kontekste

Lyderystés raiska Svietimo jstaigy veikloje daro didele jtaka mokiniy pasieckimams, mokyto-
juy motyvacijai, sugebé¢jimams ir lemia sékme daugelyje mokyklos sri¢iy. Svietimo lyderysté — tai
mokykly ir visos Svietimo sistemos tobulinimas pritraukiant, puoseléjant ir ugdant lyderius visuose
lygmenyse — klasése, mokykloje, vietos savivaldybéje ir nacionaliniu mastu (Cibulskas ir Zydziii-
naite, 2012).

R.J.Marzano ir kt. (2011) manymu, siekiant veiksmingos lyderystés raiSkos mokykloje, bi-
tina jg paversti vieningo tikslo siekiancia bendruomene. Tokia bendruomené apibréziama kaip
,,bendruomené, kuri, sickdama jgyvendinti visiems bendruomenés nariams svarbius tikslus ir pasi-
telkdama sutartus procesus, pasizymi kolektyviniu veiksmingumu ir geba puoseléti ir tinkamai nau-
doti turtg® (R.J. Marzano ir kt., 2011).

Mokslingje literatiiroje galima rasti jvairiy mokytojo lyderio sampraty. York-Barr, Duke
(2004) teigia, kad mokytoju lyderysté yra idéja, akcentuojanti mokytojo, kaip svarbiausio asmens,
reik§me mokykloje. L. Lambert (2011) teigia, kad ,,mokytojai lyderiai, yra tie asmenys, kurie turi
svajong kg nors pakeisti ir sugeba jos siekti arba i§ naujo pazadinti savo entuziazmg, dirbdami kartu
su kolegomis pagal profesinés kultiros principus. Mokytojai lyderiais tampa tuo atveju, kai jy
veikla teigiamai veikia mokiniy mokyma(si), prisideda prie mokyklos kaip visumos tobulinimo,
inspiruoja savo ir kolegy praktinj tobulinimagsi, taip pat jic yra Svietimo sistemos tobulinimo daly-
viai (Childs-Bowen ir kt., 2000). Profesijos mokytoju lyderystés raiSka sudaro sglygas puoseléti
viso profesinio mokymo centro s¢kme. Mokytojai lyderiai mokyma ir mokymasi transformuoja j
rySius tarp mokyklos ir bendruomenés, aktualizuoja bendruomenés socialing misijg ir kelia gyveni-
mo kokybe (Crowther ir kt., 2002).

Kaip teigia R. J. Marzano, T. Waters, B. A. McNulty, ilgg laikg lyderystés raiSka buvo suvo-
kiama kaip svarbus veiksmingos organizacijy veiklos veiksnys, o pastaruoju metu ypatingai akcen-
tuojama jos svarba mokykloms (Marzano, Waters, McNulty, 2011).Galima teigti, kad ir profesinio
mokymo jstaigoms, nes jose dirba mokytojai, turintys bendry tiksly ir siekiantys juos jgyvendinti.
Kiekvienos mokyklos- ar tai vidurinio ugdymo, ar profesinio rengimo sékmingos veiklos jrodymas

— auksti mokiniy pasiekimai. Lambert (2011) jvardija tokig mokyklos lyderystés reikSme:
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e lyderysté mokykloje turi buiti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasis bendruome-
néje;

e kiekvienas turi teisg, atsakomybe ir gebéjima buti lyderis;

o tikslingos aplinkos kiirimas — Kiekvieno prioritetas;

e zmoniy jsitraukimas priklauso nuo aiskiai nubrézty lyderystés rémy;

e pedagogai yra ryztingi vedliai realizuojant tikslus.

Profesijos mokytojy veiklos ypatumai turi svarbig reikSme lyderystés raiskai profesinéje mo-
kykloje , nes jie moko mokinj konkre¢ios profesijos, taip pat mokosi patys, kelig savo profesing,
kvalifikacija, jsitraukia j jvairias uzklasines veiklas. Analizuodami profesijos mokytojy darbo speci-
fikg , pirmiausia apsibréSime profesijos mokytojo ir pedagogo sampratg, profesijos mokytojy veik-
los ypatumus ir skirtumus. I$nagrinésime profesijos mokytojy veikla reglamentuojancius dokumen-
tus ir ieSkosime juose vietos lyderystés raisSkai.Aptarsime profesijos mokytojy lyderystés raiSkos
Sritis.

1.2.1. Profesijos mokytojy darbo specifika

Kintant ugdymo paradigmai profesijos mokytojui keliami nauji, auksti reikalavimai, nes jis
ugdo jaung zmogy ruoSdamas jj profesijai, kuri suteikia pagrindus savarankiskai jauno Zmogaus
raiSkai gyvenime. Mokykla yra pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyciy asis, todél
profesinio rengimo institucijose turi dirbti mokytojai, kuriems nauji reikalavimai ir pokyciai bty
priimtini ir nesukelty streso. Svietimo kaitos kontekste hierarchiné mokykly valdymo struktiira turé-
ty buti derinama su linijine, kai ] mokyklos valdyma vienokiu ar kitokiu biidu jtraukiami visi mo-
kyklos bendruomenés nariai, o tai tiesiogiai siejasi su lyderystés dimensija (Cibulskas ir ZydZitinai-
te, 2012).

Svietimo jstatymas nustato tik minimalius reikalavimus asmenims, pretenduojantiems eiti
profesijos mokytojo pareigas. Sie reikalavimai siejami su asmens issilavinimu, kvalifikacija ir darbo
patirtimi. Profesinio mokymo jstatymas konkreciai nurodo reikalavimus pretendentui j profesijos
mokytojus. Nors teisés aktuose néra nustatyta, taciau yra akivaizdu, kad profesijos mokytojy turima
kvalifikacija ir darbo patirtis turéty biiti tos pacios srities kaip ir jo vykdoma programa.

Analizuodami profesijos mokytojy darbo specifika, pirmiausia apibréZiame mokytojo ir pe-
dagogo sampratg. Literatiroje nurodoma, kad mokytojas yra asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius
pagal formaliojo arba neformaliojo $vietimo programas. Pedagogas — asmuo, jgijes valstybés nusta-
tytg iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija. Profesijos mokytojas — mokytojas, vykdantis teorinj

arba (ir) praktinj profesini mokyma. Profesijos mokytojas moko ir pagrindinio, ir tgstinio profe-
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sinio mokymo sistemose, kur jam keliami tokie patys kvalifikaciniai reikalavimai. Savoka ,,profesi-
jos mokytojas“ taikoma déstantiems pagal visas - ir pirminio, ir t¢stinio — profesinio mokymo pro-
gramas. Profesijos mokytojai gali dirbti jvairiy tipy mokymo jstaigose: profesinése mokyklose ir
darbo rinkos mokymo centruose.

Profesinis mokymas — mokymas pagal profesinio mokymo programas, padedantis asmeniui
igyti kvalifikacijg ar jg tobulinti. Profesijos mokytojai, skirtingai negu mokytojai dar suteikia
profesinei veiklai atlikti reikalingas profesines Zinias, gebéjimus ir jgiidZius, be to, jie lavina
moksleiviy asmeninius ir socialinius jgidZius. Pagrindiniai reikalavimai profesijos mokytojams
yra iSdéstyti Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. jsakyme. Papildomus kvalifikacinius
reikalavimus profesijos mokytojams, dirbantiems darbo rinkos profesinio mokymo jstaigose,
nustato Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Profesijos mokytojai yra labiau orientuoti j prakting veiklg bei suteikia profesinei veiklai at-
likti reikalingas zinias, gebéjimus ir jgiidZius, be to, jie lavina moksleiviy asmeninius ir socialinius
jgudzius bei vertybes. Profesijos mokytojams tampant aktyviais moksliniy diskusijy, jvairiy plétros
projekty bei Svietimo veikly dalyviais, lyderystés raiska profesijos mokytojy darbe Siuo metu tampa
labai aktuali. Kitame poskyryje apzvelgsime kokie dokumentai, reglamentuojantys profesijos mo-

kytojy veiklg leidzia mokytojui reikstis kaip lyderiui.

1.2.2 Profesijos mokytoju veikla reglamentuojantys dokumentai lyderystés raiskos kontekste

Siame poskyryje analizuosime pagrindinius profesijos mokytojy veikla reglamentuojanéius
dokumentus,bei kiek tuose dokumentuose skirta vietos profesijos mokytojy lyderystés raiskos prie-
laidy plétojimui.

Profesinés mokyklos ir profesijos mokytoju veikla tiesiogiai reglamentuoja Svietimo jsta-
tymas (2005), Profesinio mokymo jstatymas (2008), Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo nuostatai, Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, Specialiojo ugdy-
mo jstatymas, mokyklos nuostatai, mokyklos vidaus taisyklés, mokyklos ugdymo planai, profesijos
mokytojo pareiginiai nuostatai, i§ dalies ir mokiniy elgesio taisyklés.

J.Moller ir A.B.Eggen (2005) pastebi, kad jvairiuose $vietimo dokumentuose yra pabrézia-
ma, kad stipri ir akivaizdi lyderysté yra pagrindas mokyklos kaitai j besimokancig organizacijg ir
lyderyste mokykloje reikéty suprasti kaip tam tikrus rySius tarp Zmoniy, kuriems jtakos turi kon-
tekstas ir veiksmai. Svietimo jstatymas nustato bendruosius Lietuvos Respublikos §vietimo siste-

mos sandaros, veiklos ir valdymo pagrindus. Lietuvos Svietimo sistema apima ikimokyklinj ugdy-
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ma, mokyklinj bei papildoma mokyma, jgyvendinamg Siy tipy Svietimo jstaigose: ikimokyklinése
ugdymo jstaigose ,vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose, profesinése mokyklose, aukstesnio-
siose mokyklose, papildomo mokymo jstaigose. Jj sudaro keturios dalys: bendrieji nuostatai, moks-
leiviy, tévy, pedagogy teisés, pareigos ir atsakomybé, Svietimo proceso organizavimas ir valdymas,
tarptautiniai ry$iai. Svietimo jstatyme nurodomi pagrindiniai §vietimo tikslai, kuriuose latenti$kai
galima rasti vietos profesijos mokytojo lyderystés raiskai. Pirmame Svietimo jstatymo tiksle tei-
giama, kad mokytojas, taip pat ir profesijos mokytojas turéty iSugdyti kiekvienam jaunuoliui
vertybines orientacijas, i$lavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus,
kompetencijg ir gebé&jimus savarankiskai kurti savo gyvenimg. Todél pirmiausia mokytojai turi
patys turéti iSugdytas vertybes iIr puikiai komunikuoti. Pasak Lambert ugdant lyderystés gebéjimy
strategijas mokykloje reikia surasti bendras vertybes L.Lambert (2011). Kas yra svarbu ir mokytojui
lyderiui. Kitame Svietimo jstatymo tiksle teigiama, kad mokytojas turéty nustatyti jaunuolio
kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti profesine kvalifikacijg [...padedancig jam
jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydzio kintancioje darbo rinkoje]. Profesijos mokytojui
ruoSianCiam profesijai, tai vienas 1§ pagrindiniy lyderystés raiSkos lauky. Nuolatinis vertybiy
kirimas bei sudarymas sglygy asmeniui jgyti ir i§plétoti gebéjimus ir patirtj, biiting asmeniui, kaip
kompetentingam Lietuvos pilieCiui, europinés ir pasaulinés bendrijos, daugiakultiirés visuomenés
nariui, vélgi suteikia profesijos mokytojui jo lyderystés raiSkos lauka. Kaip teigia L. Lambert
(2011), mokytojas lyderis bendromis jégomis su kolektyvu kuria politikg ir programas jtvirtinancias
holistinj poziiirj j vaiko pazangg.

Svietimo jstatymo 24 straipsnyje ir 37 straipsnio punktuose sudarytos aiskios galimybés
lyderystei profesinéje mokykloje. Minétuose punktuose aiSkiai skatinama mokytojy lyderysté, nes
mokytojams suteikiama galimybé dalyvauti sprendimy priémime, vykdyti savo veikla ir uz jg atsa-
kyti, sitlyti savo idéjas. Tai yra profesijos mokytojas gali turéti tam tikry laisviy planuodamas ir
organizuodamas savo profesing veiklg, planuodamas savo kvalifikacijos kélimo plang, organizuo-
damas neformalias veiklas su mokiniais ir mokiniy tévais. 49 straipsnyje ,, mokytojo teisés ir parei-
gos“ vél isryskéja prielaidos mokytojy lyderystei vystytis. Jstatymo 54 straipsnio ,, Svietimo planav
imas ““ septintame ir dvyliktame punktuose nurodoma, jog mokyklos strateginiam planui bei metinei
veiklos programai pritaria mokyklos taryba, steigéjas, tvirtina mokyklos vadovas. Jau pati strategi-
nio planavimo ir strateginio plano jgyvendinimo idéja sudaro geras salygas lyderystei mokykloje
reikstis, nes j Sio plano kiirimg ir jgyvendinimg turi biiti jtraukta visa mokyklos bendruomené. Visi
mokyklos bendruomenés nariai turi imtis iciatyvos rengiant strateginj plang ir prisiimti atsakomybeg

uz jo igyvendinimg. 62 straipsnyje , mokyklos savivalda“ randame, kad Siuolaikinéje mokykloje
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lyderiais gali buiti visi bendruomenés nariai ir tai, jog lyderysté mokykloje paprastai gimsta ne i$
vieno asmens, o i§ grupés asmeny, tikinciy lyderystés fenomenu, galime sakyti, jog Siame straipsny-
je apibréztos akivaizdzios prielaidos lyderystei. 65 straipsnyje ,, mokyklos bendruomenés nariy da-
lyvavimas $vietimo valdyme * taip pat yra sudarytos sglygos lyderystés plétrai mokykloje, nes tei-
giama, kad mokyklos bendruomenés nariai gali dalyvauti Svietimo valdyme bei burtis ] jvairiy gru-
piy interesy asociacijas, o0 mokytojy asociacijos, draugijos, sajungos dalyvauja formuojant moko-
mojo dalyko turinj, sprendziant su mokytojy kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus. Kaip
matome, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme yra sudarytos galimybés lyderystés raiskai
profesinio mokymo centre.

Profesinio mokymo jstatymas i§ple¢ia SMM jgaliojimus profesijos mokytojy kvalifikaci-
jos tobulinimo srityje: koordinuoja profesinio mokymo jstaigy, kuriose teisés akty nustatyta tvarka
lgyvendina valstybés kaip savininkés ar dalininkés teises ir pareigas, profesijos mokytojy kvalifika-
cijos tobulinimg. Profesinio mokymo jstatymas taip pat nustato, kad profesijos mokytojai, arba
kandidatai j profesijos mokytojus turi atitikti profesinio mokymo programose nustatytus reikalavi-
mus. Vadovaujantis Sia Profesinio mokymo jstatymo nuostata j reikalavimus profesinio mokymo
programoms gali biiti jtrauktos ir profesijos mokytojy technologinés kompetencijos. Tai vélgi vie-
nas i$ skirtumy, kokios papildomos kompetencijos yra svarbios profesijos mokytojo veikloje. Pagal
Northouse (2009) skirstymg, svarbiausios lyderio kompetencijos yra problemy sprendimo, sociali-
niy jgudziy bei Ziniy.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007) nurodo mokytojo profesinés veiklos pa-
gal ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdy-
mo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky $vietimo programas kompetencijy grupes, kompeten-
cijas, gebéjimus. Aprase pateikiamos pagrindinés mokytojo kompetencijos: bendrakultiirinés, pro-
fesinés, bendrosios ir specialiosios. Kompetencijas sudaro Zinios, jigiidziai, gebéjimai vertybinés
nuostatos ir kitos asmeninés savybés, salygojancios s¢kminga Zmogaus veiklg konkrecioje veiklo-
je. Jos nukreipia mokytoja sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, salygoja sékmingg jo darbg konk-
reCiame ugdymo turinio koncentro srityje. Tod¢l leidzia reikStis mokytojui kaip savo srities profe-
sionalui. Aprasa galima laikyti vienu i§ pagrindiniy dokumenty, kuriame jvardijamos pagrindinés
kompetencijos, kuriomis turi remtis ir profesijos mokytojas savo tiesioginiame darbe. Remiantis
naujais tyrin¢jimais, galima teigti, kad lyderysté nebéra susijusi su formaliuoju statusu (Huber,
2004): lyderiais gali buti visi darbuotojai. Jy bendradarbiavimas vadinamas kooperatyvia-

ja/demokratine lyderyste ,reikalaujancia skirtingy lyderio kompetencijy raiskos.
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Pedagogy rengimo reglamentas (2012) nustato mokytojy rengimo biidus ir studijy vykdy-
mo reikalavimus. Jame nurodoma, kad nepriklausomai nuo pedagogy rengimo biido pedagoginés
studijos turi uztikrinti, kad absolventas biity sukaupgs pakankamai dalykiniy Ziniy ir gebéjimu, is-
siugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty mokomojo dalyko arba pedagoginés specializa-
cijos metodika, pedagoginius reiskinius ir edukacing veikla, pazinty mokinio psichologija, gebéty
igytas zinias ir geb¢jimus taikyti profesinéje veikloje ir jgyty kity reikiamo lygio kompetencijy, nu-
statyty pedagogy profesing veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Profesijos mokytojai, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas zinias ir gebéjimus galéty
aktyviai taikyti savo praktinéje veikloje, ir taip didinty jy atsakomybg¢ uz ugdymo kokybe. Tuo pa-
¢iu pedagogai galéty plétoti profesin} bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaidg ne tik sa-
vo mokykloje, bet ir uz jos riby. Sitilomos tokios kvalifikacijos tobulinimo formos: kursai, semina-
ras, konferencija, stazuoté, edukaciné iSvyka ir kt., kurios skatinty profesijos mokytojus pasireiksti
kaip savo profesijos lyderius.Mokslininkai L.Lambert (2011) bei A.Katzenmeyer ir G.Moller
(2001) teigia, kad kiekvienas turi teis¢ ir potencialg dirbti kaip lyderis, nes lyderysté yra kvalifikuo-
ta ir komplikuota veikla, kurios kiekvienas mokyklos bendruomenés narys gali iSmokti.

Profesijos mokytojuy pareiginiai nuostatai, kuriais remiasi kiekviena profesinio mokymo
jstaiga yra tiesioginiai profesijos mokytojy darbo reglamentavimo pagrindinis dokumentas, kuria-
me nurodytos profesijos mokytojo teisés ir parecigos bei pagrindinés atsakomybés. Bendruose pa-
reiginiy nuostaty skyriuose nurodoma bendro pobudzio teisiné informacija. Profesijos mokytojy
raiSkai reikstis leidzia II-as, 1V bei V nuostaty skyriai. Nuostatuose teigiama, kad mokytojas turi
teise organizuoti mokiniy veikla, tenkinanc¢ia mokiniy saviraiSkos ir saviugdos poreikius, kul-
tarinius interesus. Tyrimais (Brekelmans, Brok, Tartwijk, Wubbels, 2005) nustatyta, kad, mokiniy
supratimu, geras mokytojas pasizymi Stipriu klasés lyderio vaidmeniu, yra draugiskas, supratin-
gas, suteikiantis daugiau laisvés, maziau kritiskas ir viskuo patenkintas lyginant su Kitais mokyto-
jais. Mokytojui lyderiui budinga, kad jis geba sutelkti mokinius ir vadovauti jiems, ta¢iau tuo pat
metu gali bendradarbiauti ir teikti pagalba. Analizuojant mokytojy atsakomybiy ribas pareigi-
niuose nuostatuose teigiama, kad mokytojas atsako uz mokymo proceso organizavimag,mokinio
asmenybés ugdyma, kultiirinj, ekologinj lavinima, kurj jis gali organizuoti kiirybiskai ir inovaty-
viai. Pasak Lambert (2003), kuo daugiau mokykloje bus tokiy mokytojy, kuriems sudaromos saly-
gos lyderiauti, jie skatinami ir puoseléjami, tuo bus geresnés salygos siekti sékmingos ir veiksmin-
gos Svietimo lyderystés. Bendraudamas su mokiniais, budamas jiems autoritetu mokytojas gali da-
ryti didele jtakg skatindamas siekti geresniy rezultaty, suteikdamas jvairiapus¢ pagalbg. Galima

pastebéti, kad profesijos mokytojo lyderystés raiSkai svarbu pareiginése instrukcijose tiksliai api-
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brézti veiklos funkcijas, skatinti iniciatyvas, atsakomybés prisiémimg. Profesijos mokytojai savo
tiesioginiame darbe su mokiniais remiasi Valstybés tarnautojy etika (2002). Asmeninés
valstybés tarnautojy vertybés, darbuotojy pareigos bei visuomenés likesCiai yra svarbiausi
valstybés tarnybos etikos elementali, tai taip pat labai svarbu ir profesijos mokytojy darbe
Siuolaikiniuose moksliniuose tyrimuosei akcentuojama, kad lyderysté $vietime yra svarbi.
Juk lyderystés praktiné raiska kryptingai sutelkta kuo geresniems pokyc¢iams besimokanciyjy gy-
venime pasiekti, mokiniy pasitikéjimui savo jégomis ugdyti, kad jaunimas galéty ir noréty mokytis
toliau, gebéty rasti sau tinkama darba, kurj dirbdamas atnesty visuomenei kuo didesnés nau-
dos.Svietimo jstatymas, Profesinio mokymo jstatymas,Pedagogy rengimo reglamentas, mokytojo
profesijos kompetencijos apraSas, profesijos mokytojy pareiginiai nuostatai bisimam ir jau dirban-
¢iam profesijos mokytojui atveria saviraisSkos ir tobuléjimo laukg, pagristg laisve bei asmenine at-
sakomybe, kuriame profesijos mokytojas gali reikstis kaip lyderis. Kitame poskyryje aptarsime

profesijos mokytojy lyderystés raiSkos sritis.

1.2.3. Profesijos mokytoju lyderystés raiSkos sritys

Profesijos mokytojy lyderysté gali kilti skirtinguose kontekstuose ir situacijose. pasak moksli-
ninky; N. Gehrke (1991), R. Clemson-Ingram, R. Fessler (1997), R. L. Ash ir M. Persall (2000)
mokytojy lyderyste galima skirstyti j formalig ir neformaliag. Remiantis R. Clemson-Ingram ir
R. Fessler (1997), neformali lyderysté apima funkcijas, kurios yra susijusios su mokytojo veiklo-
mis, kurios yra reglamentuotos $alies teisiniuose dokumentuose, ar mokyklos veiklg, mokytojo
funkcijas apibrézian¢iuose dokumentuose, tuo tarpu neformali mokytojo lyderysté gali pasireiksti
tam tikrose veiklose, kuriy atlikimas jam néra privalomas, tacCiau jos sustiprina jo, kaip lyderio
jvaizdj.

Mokykly lyderiai, siekdami ilgalaikiy tiksly, turi bati gilaus ir plataus mokymosi Salininkai ir
gyneéjai, jsileisti naujojo kiirybiSkumo id¢jas, patys nuolatos mokytis, jtraukti mokinius ir tévus j
mokymosi kokybés tobulinima, mokymasi suprantant ne tik kaip Ziniy jgijimo procesa, bet kaip
mokymasi pritaikyti zinias, gyventi su kitais, gyventi tvariai (Hargreaves ir Fink, 2006).

Profesijos mokytojy lyderysté pasireiskia tiek formaliais, tick neformaliais budais. Kai kurios
veiklos gali buti mokytojui priskirtos formaliai, kaip pvz.: aukstesniy mokiniuy rezultaty siekimas
(Little J. W., 2003), ir neformaliai, kaip pvz.: edukaciniy aplinky kiirimas (Harris A., 2005), mo-
kiniy vertybiy formavimas (Little J. W., 2003; Harris A., 2003; Valuckiené J., Zvirdauskas D.,
2009).Vis dar egzistuoja stiprus rysys tarp tarp lyderystés ir tam tikry asmeniniy elgesio maniery,
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bruozy, savybiy.(M.Fulanas, 2004). Dar profesijos mokytojy lyderysté gali reikstis kolegy lygme-
nyje, i kurj taip pat galima zvelgti per formalig ir neformalig prizmes. Daznai visos §ios veiklos yra
jvardijamos kaip pasidalinta lyderysté, Kuri, kaip teigia mokslininkai P. Gronn (2000), J. Spillane,
R. Halverson, J. Diamond (2001), J. Spillane (2006), mokykloje daZzniausiai bitent ir pasireiskia
tarp mokytojy taigi ir tarp profesijos mokytojy.

Literatiiroje dar sutinkama mokytojy lyderiy raiska ir jtaka iSoréje veikiantiems asmenims,
tai yra jvairioms institucijoms. Bendradarbiavimas ir partnerystés kiirimas su verslo sektoriaus
subjektais/objektais taip pat labai svarbi veikla, kurioje gali atsiskleisti profesijos mokytojy lyde-
rystés raiSka. Mokytojas lyderis, jvairiais biidais kurdamas tokio tipo partneryste, palaikydamas
bendradarbiavimg jvairiais budais gali pasiekti jvairiy tiksly: supazindinti mokinius su konkre-
¢iomis darbo vietomis, pritraukti 1éSy i mokykla, ka mokyklos vadovybé turéty itin vertinti ir
palaikyti (Katzenmeyer A., Moller G., 2001; Lieberman A., Wood D., 2001; Lambert L., 2003;
Harris A., 2005). A. Haris (2010) teigia, kad lyderystés gebéjimy ugdymas gali bati kai j lyderystés
veiklg jtraukiama daug zmoniy — tai mokytojai, tévai, mokiniai, kiti bendruomenés nariai, vietos
ugdymo jstaigy darbuotojai, universitetai ir kt..

Remiantis analizuotomis jvairiy mokslininky idéjomis galima teigti, kad profesijos mokytojy

lyderysté dazniausiai pasireiskia keturiuose lygmenyse: mokiniy, mokiniy tévy, kolegy ir iSorés

partneriy.
Profesijos mokytoju ly-
derystés raiskos sritys
1 | 1 1
Mokiniy Kolegu Mokiniy tévy ISorés partneriy
lygmuo lygmuo
lygmuo lygmuo

3pav. Profesijos mokytoju lyderystés raiSkos sritys (sudaryta autorés)
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Kaip matyti, visi Sie lygmenys apima ir visas sritis, kuriose veikia profesijos mokytojai, nes,
analizuojant ,,Svietimo jstatyma*, ,,Profesinio mokymo jstatyma®, ,,Profesijos mokytojo pareiginiy
nuostaty‘‘ apra§yma ir kitus dokumentus biitent ir sutinkami jvairiis niuansai, konkreciai susij¢: tik
su paciu profesijos mokytoju (kvalifikacija, mokytojo veikla ir t.t.), su mokiniais ir ju tévais (mo-
kiniy vertinimas, pagalba mokiniui ir t.t.), su kolegomis (bendradarbiavimas su kitais mokytojais ir
t.t.) ir iSorés partneriais. Pasak R. Bolden (2004) (tévy informavimas, jtraukimas j veiklg, bendra-
darbiavimas su iSorés institucijomis ir t.t.). Visuose analizuotuose lygmenyse pasireisSkianti mokyto-
jo lyderysté gali biti tiek formali, tiek neformali. M.Bujokaité (2010).

Profesijos mokytojy lyderysté gali biiti formali ir neformali. Profesijos mokytojy lyderysté
daZniausiai pasireiSkia keturiuose lygmenyse: mokiniy, mokiniy tévy, kolegy ir iSorés partneriy.
Labai svarbu paciam profesijos mokytojui jo vertybinés nuostatos, turimos ir plétojamos kompeten-
cijos, pasiryzimas prisiimti atsakomybe bei veikti. Profesijos mokytojui taip pat svarbi vidiné lyde-

rysté, refleksija, nuolatinis mokymasis, kurie gali reikstis kaip profesinis tobuléjimas.

1.2.4 Profesijos mokytoju veiklos lyderystés raiskos srityse

Siame poskyryje aptarsime profesijos mokytoju konkreéias veiklas ir apzvelgsime, kokiose veik-
lose dazniausia iSryskeéja profesijos mokytojy lyderysté.

D. Frost (2008) teigia, kad giluminis mokymasis néra skirtas tik mokiniams ir vienas i§ fun-
damentaliy lyderystés mokymo jstaigose jsipareigojimy yra tas, kad abu — mokymas(is) ir lyde-
rysté — turi sietis. Mokyklos, vykdydamos kaitg ir siekdamos konkre¢iy rezultaty, nattraliai veiké
skirtingais biidais, kurie atspindi tam tikrus modernios, iSmintingos, paZangios lyderystés mode-
lius (Cibulskas ir Zydzitinaité, 2012). Siuolaikinéje visuomenéje sékmingos organizacijos veikia
,Zyvujy sistemy® principu. Taciau be vadovo jtakos lyderystés raiSka Svietimo organizacijoje ne
visada galima. Besimokantis ir lyderystés gebéjimus ugdantis Svietimo vadovas, anot Lambert
(2011), taip pat privalo turéti tam tikrus jgtidZius, supratimg ir charakterio savybes.

Analizuojant mokslinius darbus pastebéta, kad daugelis mokslininky (Harris, Muijis, 2003;
Harris, 2010; Marzano, Waters, McNulty, 2011; Lambert, 2011) atkreipia démesj j mokytojo-
lyderio vaidmen;j santykiu su ugdytiniais atzvilgiu bei jtakq siekiant geresniy rezultaty. Moky-
mo jstaigoje pedagogo ir vaiko santykis ypatingai svarbus. Pedagogas ne tik sukuria ugdymosi sa-
lygas, atlieka pagalbininko vaidmenj ugdymo proceso metu, bet vadovauja tobuléjimo procesui
bei visa savo esybe daro stiprig jtakg individualybés formavimuisi.

Profesijos mokytoju veiklos mokiniy lygmenyje
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Analizuojant profesijos mokytojo kaip lyderio veiklas mokiniy lygmenyje, pirmiausia ga-
lime teigti, kad labai svarbu mokéti valdyti klas¢. Frost (2008) pazymi, kad daugiausiai jtakos turi
mokytojai, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz klase, t. y. klasés auklétojai. Mokiniy vertinimas, pa-
remtas demokratiniais vertinimo Kriterijais ir pa¢io mokinio galimybé jsivertinti savo ir draugo at-
liktg uzduotj, suteikia profesijos mokytojui demokratisko klasés lyderio pozicijas. Plienaityté
(2009) teigia, kad kiekvienas mokytojas yra lyderis, nes jis daro jtaka savo mokiniams, todél labai
svarbu, kad jis biity jiems priimtinas. Profesijos mokytojas, kuris sukiiria komfortabilia mokymo
ir mokymosi aplinka, kuri padeda mokiniui puikiai jsisavinti profesinius jgtidzius, vélgi mokinio
akyse kyla j lyderio pozicijas. Dar mokytojy lyderysté susideda i§ gebéjimy, kuriuos demonstruoja
mokytojai, darantys mokiniams jtaka uz klasés riby, rinkinio (Danielson, 2006). Tyrimais (Brekel-
mans, Brok, Tartwijk, Wubbels, 2005) nustatyta, kad, mokiniy supratimu, geras mokytojas pasi-
zymi stipriu klasés lyderio vaidmeniu, yra draugiSkas, supratingas, suteikiantis daugiau laisvés,
maziau kritiSkas ir viskuo patenkintas lyginant su kitais mokytojais. Mokytojui lyderiui biidinga,
kad jis geba sutelkti mokinius ir vadovauti jiems,ypa¢ organizuojant uzklasinius renginius, Ku-
riems reikia papildomo laiko, kiirybiSkumo, sumanumo ir velgi lyderystés. Taciau tuo pat metu pro-
fesijos mokytojas gali bendradarbiauti ir teikti pagalba. Mokytojy lyderysté susideda i§ gebéji-
my, kuriuos demonstruoja mokytojai, darantys mokiniams jtaka uz klasés riby, rinkinio (Daniel-
son, 2006).

Profesijos mokytoju veiklos kolegy lygmenyje

Mokytojai lyderiais tampa tuo atveju, kai jy veikla teigiamai veikia mokiniy mokyma(si),
prisideda prie mokyklos kaip visumos tobulinimo, inspiruoja savo ir kolegy praktinj tobulini-
masi, taip pat jie yra Svietimo sistemos tobulinimo dalyviai (Childs-Bowen ir kt., 2000).L.Lambert
(2011) pastebi, kad kai mokytojai iSmoksta bendradarbiauti, iSauga jy pasitikéjimas savimi, jie
pradeda kitaip save vertinti, 0 mokytojo darbg supranta platesne prasme, t. y. apimantj ne tik pamo-
ka. Komandinis darbas, kaip pastebi Kliminskas ir Janitnaité (2009), Pukiené (2011) suteikia pla-
tesn] savarankiSkuma mokytojams, tuo paciu leidzia visoms grupéms: mokiniams, kolegoms, moki-
niy tévams jsitraukti j mokyklos veiklas.Profesijos mokytojams dirbant komandoje sukiiriami ben-
dri atskaitos taSkai, kiiriamas bendras suvokimas, supratimas, kas lemia gerus darbo rezulta-
tus.Bendraudami ir bendradarbiaudami profesijos mokytojai gali sukurti vieninga savo darbo per-
spektyva, drauge apmastyti-reflektuoti ir kurti naujas veiklos formas. Mokslininkai teigia, kad
mokytojai dirbdami komandose jaucia didesnj psichologinj saugumag bei komandos sanglauda.
(Truijen ir kt.,2013;0hlsson, 2013). Svarbi lyderio uzduotis- jtraukti visus organizacijos narius to-

bulinti asmeninj meistriSkumg. Svarbus profesijos mokytojy asmenybés ir profesinio tobuléjimo
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garantas yra refleksija. Refleksija arba savianalizé- kritiSkai stebima savo paties veikla, renkama
informacija apie patirt]. Refleksija padeda mokytojui pasisemti vidiniy jégy, iSlaikyti ir tobulinti
profesine patirtj, suaktyvinti savo vidinius iSteklius. Gebéjimas pazinti save kaip pedagoga lemia
se¢kmingg veiklos pasirinkimg, savegs, kaip visumos, suvokimg. Refleksija, kaip saves pazinimo
priemone, nagrin¢ja filosofai, psichologai, edukologai. Pripazjstama, kad refleksija veikia daugelio
jvairiy sriciy profesionaly mokymasi, tobul¢jima, padeda iSgyventi ir jprasminti patirtj, sustiprina
asmeninj bei profesinj veiksminguma. Be to, daugelis tyréjy jrodé¢, kad sékme didina vadinamasis
,,atsitraukimas nuo darbo refleksijos ir perplanavimo tikslais (AliSauskas, Dukynaité, 2008). Ref-
leksija yra kelias j paZzangg ir tobuléjima (Lambert, 2011). Taciau, kaip pastebi L. Lambert, ref-
leksija taps jprociu tik tada, kai nuolatos jai bus skiriama laiko. Be to, refleksija, analizé ir dialogas
padeda jgyti daugelj lyderystés jgiidziy ir veiksminga tik tada, kai pedagogai tarpusavyje bendra-
darbiauja. Reflektuodami jvertina ne tik asmeninius pokycius, bet ir kity bendruomenés nariy poky-
¢ius. Todél pedagogai turi biiti savirefleksijos praktikais.
Veiklos kolegy lygmenyje yra vienos esmingiausiy lyderystés raiSkos prielaidoms atsirasti: tai ir
patirties sklaida, seminarai, kolegy motyvavimas ir pan. Mokytojai lyderiai skatina kitus mokyto-
jus, kolegas keistis, imtis iniciatyvos ir atlikti naujus vaidmenis, apie kuriuos paprastai kolegos
net nepagalvoty (Wasley, 1991). Lambert (2011) teigia, kad mokytojai lyderiai, yra tie asmenys,
kurie turi svajong kg nors pakeisti ir sugeba jos siekti arba i§ naujo pazadinti savo entuziazma, dirb-
dami kartu su kolegomis pagal profesinés kultiiros principus.

Profesijos mokytojuy veiklos mokiniy tévy lygmenyje

Profesijos mokytojo veiklos su tévais taip pat padeda atsiskleisti profesijos mokytojy lyde-
rystei. Uzklasiniai renginiai: jvairiis seminarai, bendruomenés dienos, rekolekcijos, tévy susi-
rinkimai, bendros konferencijos, kuriuose dalyvauja profesijos mokytojas kartu su mokiniy tévais
padeda geriau pazinti vieniems kitus, suprasti mokinio motyvacinius likes¢ius ir padeda moki-
niui patikéti amato nauda jo biisimoje darbinéje veikloje. Mokytojo lyderio veikla yra neatsie-
jama nuo bendradarbiavimo principo, sudarancio sglygas poky¢iams jgyvendinti (Harris, Muijs,
2003). Mokytojai lyderiai mokyma ir mokymasi transformuoja j rySius tarp mokyklos ir ben-
druomenés, aktualizuoja bendruomenés socialing misija ir kelia gyvenimo kokybe (Crowther ir kt.,
2002). Taciau vélgi nereikéty pamirsti, kad neatsiejama mokyklos veiksmingumo salyga yra ir mo-
kyklos vadovo lyderysté. L. Lambert pazymi, kad jeigu mokyklos vadovas, mokytojai, tévai ir mo-
kiniai veikty iSvien, jie sukurty lyderiy komanda, kuri baty itin galinga jéga mokykloje. Viena i

lyderystés raiSkos mokykloje prielaidy yra asmens iniciatyvumas ir atsakomybé. Viena i§ es-
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miniy lyderystés idéjy — daryti poveikj. Profesijos mokytojai lyderyste gali nukreipti j skirtingus
lygmenis: mokiniy, kolegu, mokiniy tévy, iSorés parneriy.

Profesijos mokytoju veiklos iSorés partneriy lygmenyje

Kai kurie mokslininkai (Zelvys, 2009; Harris, 2010; Lambert, 2011) pazymi, kad $vietimo
jstaigos didZia dalimi yra priklausomos nuo politinés, administracinés, bendruomeninés ir kultari-
nés aplinkos. Svietimo jstaigy veikla grindziama santykiais su iSoriniu pasauliu, todél privalo pa-
laikyti rySius su politikos formuotojais, socialinémis, pedagoginémis, kultirinémis institucijomis,
plétoti santykius su bendruomene. Bendradarbiaujant su jvairiomis institucijomis, atsiranda daug
svarbiy klausimy, susijusiy su partneriy pasitikeéjimu vieni kitais bei pasitikéjimu tarp grupés nariy.
Todél svarbi tampa aplinka, kuriai jtakos turi daugelis veiksniy: asmeninés lyderiuy savybés, ben-
dros vertybés, skatinancios pasitikéjima, ekonominiai veiksniai (Lewis, Murphy, 2008). Be to, sie-
kiant maksimaliai padidinti savo veiksminguma, profesinio mokymo centrai turi bendradarbiauti ir
su vietinémis, nacionalinémis ar tarptautinémis tarnybomis, organizacijomis, institucijomis ir kurti
tinklus. Toks bendravimas ir bendradarbavimas aktyvina, praturtina visas bendradarbiaujancias pu-
Ses.

Ruosiant mokinius konkreé¢iai profesijai labai aktualus bendravimas su verslo partne-
riais. Potencialiis darbdaviai ieSko kiirybingy, iniciatyviy ir sumaniy biisimy darbuotojy, kuriuos
ruoSiant prireikia profesijos mokytojy-lyderiy jvairiapusiSsky kompetencijy. Bendradarbiaudamas
su baisimais darbdaviais, profesijos mokytojas ie§ko naujy, inovatyviy pasiiilymy, bei darbo
viety bisimam tam tikros profesijos atstovui, pats stengiasi jvairiy stazuo¢iy metu dométis savo
specialybés naujovémis, mokytis, reflektuoti, skleisti patirtj kolegoms, kurig pats atranda pas po-
tencialius darbdavius.

Mokytojy raiskos lyderystei prielaidas ir strategijas veikia daugelis veiksniy ir konkrecios
mokyklos kontekstas. Todél vystant mokyklos lyderyste ir lyderyste mokykloje, svarbis indikato-
riai yra ,,lyderystés raiSkos strategijos, jgalinimo lyderystei reiskiniai, lyderystés padariniai- konkre-
tas rezultatai® (,,Lyderystés vystymosi mokykloje modelis®, 2011).

Dar gali buti iSskiriamos tokios mokytojy (ir profesijos mokytojy) lyderiy veiklos sritys:
ugdymo turinio kiirimas ir sitilymai dél jo tobulinimo; mokyklos veiklos tobulinimas; mentoriavi-
mas; mokyklos veiklai tobulinti skirti tyrimai; aktyvus dalyvavimas ugdymo procese, ugdymo ino-
vacijy kiirimas bei diegimas ir pan., kokybiskas rengimas konkreciai profesijai.

Lyderiaujantys mokytojai daro didziule jtakg mokymosi patir¢iai, taiau kad rastysi profesi-

jos mokytojy lyderystés raiskos salygos, turi biiti tam tikros prielaidos: mokyklos vadovas turi

suteikti vadovavimo galiy mokytojams, mokytojai turi biti pasireng¢ priimti ir pripazinti kity ko-
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legy lyderyste tam tikrose srityse, mokyklos vadovai turi biti lyderiy lyderiais, kuriy tikslas — kur-
ti pasitikéjimu gristus santykius, su visais darbuotojais ir skatinti lyderyste ir autonomijg visoje
mokykloje (Navickaité, 2012). Taciau visgi J. Mgller ir A. B. Eggen (2005) pastebi, kad jvairiuo-
se Svietimo dokumentuose yra pabréziama, kad stipri ir akivaizdi lyderysté yra pagrindas mokyk-
los kaitai | besimokancig organizacijg ir lyderyste mokykloje reikéty suprasti kaip tam tikrus
rySius tarp Zmoniy, kuriems jtakos turi kontekstas ir veiksmai. G. Southworth (2002), analizuo-
damas $§j reiSkinj, iSskiria Sias sritis, kur pasireiSkia lyderysté mokykloje: misijos kiirime, moko-
myjy programy valdyme ir realizavime, mokyklos klimato puoseléjime.

Placiau i$analizave profesijos mokytojy konkrecias veiklas, keturiose pagrindinése mokyto-
ju veiklos sri¢iy, galime i8skirti, kokiose veiklose dazniausia iSrySkéja profesijos mokytojy lyde-

rysté ir pateikti 4pav. kaip tam tikrg modelj.

(. Klasés valdymas \ ( + Patirties sklaida )
* Mok iniy vertinimas * Dalyvavimas seminaruose
* Mokymo/si aplinkos kurirnas * Refleksijos
* Vertybinis ugdymas * Darbas komandoje
* Renginiu or ganizavimas * Kolegumotyvavimas
*Pagalba renkantiskarjera * Ugdymo turinio keitimas
* Bendradarbiavimo kultira
\, /
\
+ Susirinkimai + Praktikos viety paieska
* Konferencijos * Patirties sklaida
* Seminarai + Inovacijy paieska
* Rekolekcijos
* Neformalios veiklos e e e L
J

4 pav. Profesijos mokytoju veiklos lyderystés raiSkos srityse (sudaryta autorés)

Profesijos mokytojai-lyderiai kuria savo mokyklos kultiira, padeda mokiniams geriau mokytis
ir daro teigiama poveikj savo kolegy darbui misijos kiirime, mokomyjy programy valdyme ir reali-
zavime, mokyklos klimato puoseléjime. Todél Svietimo lyderystés raiskos tyrimai yra prielaida ly-
derystei Svietime plétoti. Profesijos mokytojy lyderystés raiskos prielaidos gali biiti tiek pat jvairios,
kiek ir patys mokytojai. Norédami dalyvauti kuriant geresng mokykla bei padéti mokiniams siekti
geresniy mokymosi rezultaty, mokytojai-lyderiai savo darbe imasi jvairiausiy vaidmeny. Nesvarbu,

ar tie vaidmenys biina jiems priskirti kaip formalds, ar tiesiog prisiimami ir pasidalinami tarp kole-
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gy nefomaliai, tokios profesijos mokytojy pastangos kuria galimybes tobuléti visam profesinio mo-

kymo centrui.
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2. PROFESIJOS MOKYTOJU LYDERYSTES PRIELAIDU IR RAISKOS (N PROFE-
SINIO MOKYMO CENTRE ) TYRIMO METODOLOGIJA

Sioje darbo dalyje pateikiama profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiskos Kauno
miesto N profesinio mokymo centre tyrimo metodologija. Pirmoje §io darbo dalyje iSanalizuota ly-
derystés raiSkos samprata, profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiskos teoriniai aspektai.
Norint realizuoti iSkeltg uzdavinj: atskleisti profesijos mokytojy lyderystés priclaidas ir raiSka Kau-
ne, N profesinio mokymo centre, tikslinga sukurti specifing metodologija $io reiskinio tyrimui, re-
miantis teorinémis jZzvalgomis. Todél toliau bus pateikiama profesijos mokytojy lyderystés prielaidy
ir raiskos tyrimo metodologija.

2.1. Tiriamojo atvejo pristatymas

Tyrimui buvo pasirinktas Kauno miesto N profesinio mokymo centras, nes darbo autoré dir-
ba Sioje mokymo jstaigoje profesijos mokytoja ir noréjo kad darbas buty praktiskai naudingas. Pro-
fesinio mokymo centras savo veiklg pradéjo nuo 1922 mety. Centras yra viena didziausiy Lietuvoje
profesinio mokymo jstaigy. Moderni, dinamiSka mokymo jstaiga taiko inovatyvias ugdymo formas:
mokymo procesas Organizuojamas mokantis moduliy, bei nuotoliniu badu virtualioje mokymosi
aplinkoje. Centre teikiamos kokybiskos formaliojo ir neformaliojo Svietimo paslaugos (pirminis
profesinis mokymas, pagrindinis (9 ir 10 kl.) ir vidurinis ugdymas, suaugusiyjy mokymas, ikimo-
kyklinis ugdymas), mokomos 24 specialybés. Ypatingas démesys skiriamas krik§¢ionisky vertybiy
puoseléjimui ir bendryjy kompetencijy tobulinimui.

Centre mokosi 3205 mokiniy, dirba 462 darbuotojai, i§ jy 78 (16 proc.) bendrojo lavinimo
mokytojy, 280 (60 proc.) profesijos mokytojy, 15 (3 proc.) neformaliojo ugdymo mokytojy, 10 (2
proc.) specialisty pedagoguy, i8 jy 2 socialiniai pedagogai, 2 metodininkai, 1 psichologas. Centre dir-
ba: 18 mokslo daktary, 8 doktorantai, 122 magistrai. Centro déstytojai skelbia straipsnius, skaito
praneSimus Salies ir tarptautinése konferencijose, seminaruose, dalyvauja rengiant ir vertinant studi-
Ju programas, standartus, modulines programas, dalyvauja tarptautinése, Salies regiono ekonominés,
socialinés, edukacinés ir kultiirinés plétros programose ir kt.. 2003 m. Centras jgijo europinj pripazi-
nimg — buvo sertifikuotas ,,International Education Society* (IES). Kiekvienas mokinys, baiges pa-

sirinktg profesinio mokymo programa, gali jgyti tarptautinj sertifikata.
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2.2. Tyrimo metodai

Siekiant atskleisti profesijos mokytojy lyderystés raiska, duomeny rinkimui buvo naudota ap-
klausa rastu bei i§ dalies struktiiruotas interviu. Sis metodas leido apklausti didesnj skai&iy respon-
denty tirtoje organizacijose, bei atlikti interviu su profesinio mokymo centro direktoriaus pavaduo-
toja, socialiniy moksly daktare, kuri siame tyrime atliko ekspertés vaidmenj.Apklausa rastu pasi-
rinkta dél siekio sukurti kuo patogesnes sglygas respondentams nuoSirdziai, nebijant biiti sukriti-
kuotiems jvertinti anketoje pateiktus teiginius.Sis biidas pasirinktas tikintis drasesniy, tikrajj vaizda
atskleidzianCiy atsakymuy. IS dalies struktiiruoto interviu metodas pasirinktas tod¢l, kad vadovaujan-
tis pagrindinémis aptariamos temos gairémis tyréjas gali savarankiSkai apsispresti, kokius klausi-
mus formuluoti, bei kada yra tinkamiausias laikas juos uzduoti.(Tureikyté, 2004), tad atlickant Sio
tipo interviu, esant reikalui galima uZzduoti papildomy klausimy, pagilinan¢iy informanto atsaky-
mus, kas padidina galimybe gauti iSsamig informacijg.(Bitinas ir kt.,2008).

Statistinei duomeny analizei buvo naudota ,,Microsoft Office Excel 2010‘° programa. Buvo
skaiCiuojami jvairts aprasomosios statistikos rodikliai. Apdorojus statistinius duomenis, jy pagrindu
buvo kuriamos diagramos, sudaromos lentelés.

2.3 Tyrimo imtis

Pries atliekant tyrimg labai svarbu yra nusistatyti ir pagrjsti tyrimo imtj. Tyrimo imtis — tai po-
puliacijos dalis, naudojama statistiniam tyrimui, o populiacija — objekty, kuriy pozymiai tiriami,
aibé (Zydzitnaite V., 2007). Pasirinkus patogiosios imties metoda buvo pasirinktas vienas diZiausiy
profesinio mokymo centry esan¢iy Lietuvoje, Kauno mieste. Pasirinkto profesinio mokymo centro
pavadinimas d¢l etikos reikalavimy darbe tiksliai nebus jvardijamas. Profesinio mokymo centre i$
viso buvo apklausta 118 respondenty i§ 280 profesijos mokytojy dirbanc¢iy Siame centre.

Siame darbe gauti tyrimo duomenys interpretuojami tik tirtos organizacijos kontekste, pareng-

tos i8vados bei rekomendacijos gali biiti taikomos tik tirtam profesinio mokymo centrui.

2.4. Tyrimo instrumento pagrindimas

Analizuojant $io tyrimo tema, labai svarbus yra ne tik jos teorinis atskleidimas, taciau ir prak-
tinis iStyrimas, kuriam, naudotas apklausos rastu (uzdaro tipo klausimynai) ir i§ dalies strukttiruoto
interviu metodai. Todél, remiantis mokslinés literatiiros analizés metu sukurto profesijos mokytojy
lyderystés raiskos modelio pagrindu buvo sukurtas tyrimo instrumentas, t.y. uzdaro tipo klausimy-

nas Klausimyna sudaro 47 uzdaro tipo klausimai ir 4 atviri klausimai. Mokslinés literatiiros analizés
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pagrindu buvo suformuoti i§ dalies struktiiruoto interviu klausimai. (zr. 1,2 priedas), kuriuos naudo-
jant atliekamas tyrimas. Taciau, siekiant uztikrinti klausimyno patikimumg ir atitikimg analizuoja-
mai temai, biitinas jos pagrindimas. Todé¢l toliau bus pateikiami esminiai niuansai, susij¢ su Siame
tyrime naudoto klausimyno pagrindimu.

Esminiai, konkreciai su profesijos mokytojy lyderystés raiSka susije¢ klausimai buvo sudaromi
iSskiriant charakteristikas, kriterijus ir indikatorius. Tai jgalino i§samiau istirti analizuojamg tema.

Charakteristika yra skiriamyjy ypatybiy apibrézimas, apraSymas, apibtidinimas. Tai reiskia,
kad charakteristika j stambesne grupe sujungia tam tikra smulkesniy ypatybiy grupe. Siame tyrime
i8skirtos 4 charakteristikos: mokiniy lygmuo, kolegy lygmuo, mokiniy tévy lygmuo, iSorés partne-
riy lygmuo. Sio charakteristikos i$skirtos literatiiros analizés metu, nes biitent i3 jy skyla smulkes-
nés dalys, kurias galima laikyti kriterijais.

Pagal Dabartinés lietuviy kalbos zodyng (2000) kriterijus — daikto poZymis, taisyklé, matas,
saikas. Taigi, Kriterijais buvo i$skirtos tam tikros veiklos, kurios vyksta (zr. 4 pav.). Toliau 4 lente-

1éje pateikiamos charakteristikos ir joms priskirti 21 Kriterijus.

4 lentelé. Profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiSkos charakteristikos ir kriterijai

Charakteristikos Kriterijai

Mokiniy lygmuo Klasés valdymas

Mokiniy vertinimas

Mokymo/si aplinkos kiirimas
Vertybinis ugdymas
Renginiy organizavimas
Pagalba renkantis karjera
Kolegy lygmuo Patirties sklaida
Dalyvavimas seminaruose
Refleksijos

Darbas komandoje
Kolegy motyvavimas
Ugdymao turinio keitimas
Bendradarbiavimo kulttira
Mokiniy tévy lygmuo Susirinkimai
Konferencijos

Seminarai

Rekolekcijos

Neformalios veiklos
[Sorés partneriy lygmuo Praktikos viety paieska
Patirties sklaida

Inovacijy paieska

Taip pat buvo isskirti kiekvienam kriterijui indikatoriai. Pagal Tarptautiniy Zodziy zodyna

(2007) vienas i§ indikatoriaus apibrézimy teigia, kad indikatorius — tai prietaisas, mechanizmas ste-

bimo objekto bisenai, kiekybiniai ar kokybiniai charakteristikai atvaizduoti Zzmogui suvokiama
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forma. Taigi, galima teigti, remiantis Siuo apibrézimu, kad Siame tyrime indikatorius — tai tam tikras
teiginys, kuris suprantamai respondentui atskleidzia tyrimo charakteristikas ir per jas atsiskleidzian-
Cius kriterijus. Kriterijai $iuo atveju yra analogiski, pateiktose veiklose, atsiskleidZianciose tam tik-
ruose profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiskos lygiuose. Visas charakteristiky, kriterijy ir
indikatoriy blokas pateikiamas 5 -8 lenteléje.

5 lentelé. Charakteristikos ,,Mokiniy lygmuo*¢ kriterijai ir indikatoriai

Charakteristika Kriterijai Indikatoriai

Klaségje atlieku lyderio vaidmenj

Klase valdau demokratiskai

Giriu mokinius uZz jy pastangas, motyvuoju ir keliu
saviverte

Mokinius vertinu objektyviai

Suteikiu galimybe mokiniui paciam save jsivertinti
Kiiriu motyvacing mokymo/si aplinka

Mokymof/si aplinkos karimas Jtraukiu naujus mokymo/si metodus j mokymo pro-
cesa

Mokiniy lygmuo Mokau mokinius kirybiskai, inovatyviai

Kiriu saugiag mokymosi aplinka

Formuoju ugdytiniy vertybes

Klasés valdymas

Mokiniy vertinimas

Vertybinis ugdymas Turiu aiskig vertybiy sistema gyvenime
Padedu mokiniams susidélioti gyvenimo prioritetus
Renginiy organizavimas Motyvuoju mokiniy dalyvavima centro renginiuose

Dalyvauju su mokiniais parodose, konkursuose,
koncertuose, labdaros akcijose

Konsultuoju mokinj karjeros, jsidarbinimo klausi-
mais

Kiekvienam kriterijui iSskirti indikatoriai kiekybinio —apklausos rastu tyrimo instrumente pateikia-

mi kaip teiginiai, kurios respondenty praSoma jvertinti, atsizvelgiant j savo pedagoging bei zmogis-

kaja patirtj.
6 lentelé. Charakteristikos,, Kolegy lygmuo*¢ Kriterijai ir indikatoriai
Charakteristika Kriterijai Indikatoriai
Konsultuoju jaunesnius, naujus kolegas
Patirties sklaida Dalinuosi metodine medziaga bei mokymo metodais

Viesinu savo veiklos pazangig patirtj

Pasitikiu savo gebéjimais ir galimybémis.

Refleksuoju su kolegomis apie darba

Skatinu kolegas biiti aktyviais metodiniuose renginiuo-
Se

Refleksijos

Kolegy lygmuo | Dalyvavimas seminaruose
Skatinu kolegas dalyvauti kvalifikacijos kélimo semi-

naruose

Darbas komandoje Uzmezgu ir palaikau santykius su kitais.
Skatinu kolegas prisidéti prie komandiniy tiksly sieki-
mo.

Kolegy motyvavimas Tarpusavyje su kolegomis dalinamés pedagoginémis

naujovémis
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Padedu kitiems kolegoms jvairiose veiklose

Ugdymo turinio keitimas Skatinu kolegas dalyvauti projektinéje veikloje
Skatinu kolegas rasyti naujas programas

Bendradarbiavimo kulttra Mokymo centre jau¢iama gera dvasiné atmosfera ir
bendruomeniskumas.

Mano santykiai su kolegomis pagristi tarpusavioio pasitikéjimu,
)agarba, Siluma

Mokymo centre dominuoja vertybés orientuotos j zmo-
niy santykius

Kolegy lygmens indikatoriais siekiama iSsiaiskinti profesijos mokytojy lyderystés priclaidas

ir raiskg dirbant ir bendraujant su Kitais profesijos mokytojais.

7 lentelé. Charakteristikos,, Mokiniy tévy‘¢ kriterijai, indikatoriai

Charakteristika Kriterijai Indikatoriai
Planuoju renginius klasés tévams

Susirinkimai - — - ———
Informuoju mokiniy tévus apie mokiniy pazanga
Dalyvauju tévy komitety veikloje
Konferencijos Dalyvauju konferencijose kartu su mokiniy tévais
S Skaitau prane$imus tévams konferencijose
Mokiniy tévy - - - - —
lygmuo Seminarai Dalyvauju seminaruose su mokiniy tévais

Vedu seminarus mokiniy tévams

Dalyvauju rekolekcijose su mokiniy tévais

Atlieku dvasiniy vertybiy sklaida centre kartu su tévais
Neformalios veiklos Konsultuoju mokiniy tévus jvairiais klausimais
Dalyvauju uzklasinése neformaliose veiklose su moki-
niy tévais

Mokiniy tévy lygmens indikatoriais sickiama iSsiaiSkinti profesijos mokytojy lyderystés

Rekolekcijos

prielaidas ir raiSkg bendraujant ir uzsiimant jvairiomis veiklomis su mokiniy tévais. Penkiy i$skirty
kriterijy jvertinimui i$skirti vienuolikg indikatoriy (7 lentelé).

8 lentelé. Charakteristikos,, ISorés partneriy‘‘ Kriterijai ir indikatoriai

Charakteristika Kriterijai Indikatoriai

Praktikos viety paieska Palaikau ry$j su darbdaviais dél mokiniy praktikos
Palaikau rysj su darbdaviais dél basimy kvalifikuoy dar-
buotojy jdarbinimo

Dalinuosi pazangia patirtimi su verslo atstovais

Patirties sklaida Dalinuosi patirtimi su kity mokymo centry mokytojais
Dalyvauju sudarant kvalifikaciniy egzaminy klausimus
iSorés partneriui - amaty rimams

Dalyvauju seminaruose su potencialiais mokiniy darbda-
viais inovacijy paieskoje

Inovacijy paieska Dalyvaudama stazuotése pas verslo atstovus, gilinu pro-
fesines kompetencijas

ISorés partneriy lygmens indikatoriais siekiama iSsiaiSkinti profesijos mokytojy lyderystés

ISorés partneriy
lygmuo

prielaidas ir raiskg uzsiimant jvairiomis veiklomis su iSorés partneriais .Trijy i$skirty kriterijy jver-

tinimui i$skirti 7 indikatoriai (8 lentelé).
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Remiantis sudaryta profesijos mokytojy lyderystés raiskos charakteristiky, kriterijy ir indika-
toriy matrica formuojamas uzdaro tipo klausimynas. Klausimyng galima skirti j penkis blokus: I-
asis blokas (1 —16 klausimai) skirtas istirti, kaip profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska
atsiskleidzia mokiniy lygmenyje, 11-asis blokas (1 —15 klausimai) skirtas istirti, kaip profesijos mo-
kytojy lyderystés prielaidos ir raiSka atsiskleidzia kolegy lygmenyje, Il1-asis blokas (1 —12 klausi-
mai) skirtas iStirti, kaip profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska atsiskleidzia mokiniy té-
vy lygmenyje VI-asis blokas (1 —7 klausimai) skirtas istirti kaip profesijos mokytojy lyderystés
prielaidos ir raiska atsiskleidZia iSorés partneriy lygmenyje per tam tikras veiklas. V-asis blokas (1 —
4 Klausimai) — demografiniy klausimy blokas skirtas istirti kaip profesijos mokytojy lyderystés prie-

laidoms ir raiskai turi reik§més respondenty amzius, stazas, turima kvalifikacija ir lytis.

2.5. Tyrimo eiga

Empirinis tyrimas atliktas 2015mety geguzés 1-10 dienomis. Pasigrindus tiriamaja imtj, tie-
sioginio kontakto biidu buvo susitarta su profesinio mokymo centro vadovu dél galimybés jo vado-
vaujamoje jstaigoje atlikti tyrimg. Klausimynai buvo iSdalinti profesijos mokytojams. Po sutarto
laiko klausimynai surinkti tyrimo duomeny analizei. Profesijos mokytojai geranoriskai pildé klau-
simynus, apklausoje dalyvavo pakankamai daug respondenty. Profesijos mokytojams i§ viso buvo
pateikta 120 uzdaro tipo klausimyny. Klausimyno (Zr. 1 priedas) pildymo trukmé mazdaug 10 — 15
min. Grjzo 118 klausimyny (98,33%). Grjz¢ klausimynai buvo tinkami tolimesnei analizei, nes su-
gadinty klausimyny buvo tik 2, o respondenty atsakymai j klausimus buvo pateikti taip, kaip buvo
prasoma.Tyrimas buvo atliekamas naudojant tyrimui sukurtus instrumentus: klausimus i§ dalies

struktiiruotam interviu bei anketg apklausai rastu.

2.6. Tyrimo etika

Respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, uZztikrintas jy privatumas ir anonimiSku-
mas. Tyrime dalyvavusiems asmenims buvo uztikrinta, kad jy pateikta informacija nebus panaudo-
ta pries$ juos pacius. Su apklaustaisiais buvo elgiamasi pagarbiai ir paslaugiai.

Tyrime buvo uZztikrintas teisingumo principas. Tyriamiesiems buvo suteikta visa informacija
apie tyrimg ir uztikrintas pasirinkimo savanoriSkumas. Tyrime nebuvo prasoma pateikti jokios as-
men] indentifikuojancios informacijos. Tyrimas buvo atliekamas laikantis visy etikos principy ir
normy, keliamy tokio pobidzio tyrimams (remtasi V. Zydzianaites (2006, 2007) i§skiriamais ty-

rimo etikos principais). Tyrimo pradzioje visi respondentai buvo informuoti, kad tyrimas atlieka-
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mas laikanti konfidencialumo (klausimyny anonimiskumas uztikrino, kad surinkti duomenys bus
naudojami tik apibendrinti, taip neatskleidziant respondenty asmenybiy, taip pat darbe neraSomas
tikslus profesinio mokymo centro pavadinimas), privatumo (tyrimo metu respondentams nebuvo
uzduodami jZeidZiantys, asmeniski klausimai) ir pagarbos asmens orumui (respondentai turéjo tei-
s¢ savanoriskai pasirinkit dalyvauti tyrime ar ne) principy.

Taip pat, laikantis principo, jog respondentai turi teis¢ gauti tikslig informacija, jie i§ anksto
buvo supazindinti su tyrimo turiniu, taip sudarant pagrindinj vaizda, kam ir kokiu tikslu bus naudo-
jami gauti duomenys. Dar vienas svarbus principas, kuris tiesiogiai gali paveikti tyrimo i§samumag —
tyrimo naudingumo principas, t.y. respondenty informavimas, kad tikslis ir iSsamis jy atsakymai
ne tik naudingi tyréjams, taciau taip pat gali turéti ir teigiamos jtakos visuomenei, mokslui, toliau

plétojant analizuojamg tema.

2.7. Profesijos mokytoju lyderystés prielaidy ir raiskos tyrimo duomeny apdorojimo logika

Mokslinés analizés metu pastebéta-profesijos mokytojy lyderystés tema yra gana sudétinga.
Sios temos atskleidimo tyrimas taip pat daug jvairiy veikly reikalaujantis procesas. Biitent d¢l tos
priezasties, o taip pat siekiant tikslumo ir nuoseklumo atliekant tyrimg, buvo sukurta unikali Sio ty-

rimo duomeny apdorojimo logika (zr. 5 pav.).

MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

1-Etapas
Profesijos mokytoju lyderystés prielaiduy ir raiSkos
modelio sukiirimas
Tyrimo instrumenty parengimas
EMPIRINIO TYRIMO ATLIKIMAS
2-Etapas

Tyrimo duomeny analizé

5 pav. tesinys 43 puslapyje
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TYRIMO ISVADU FORMULAVIMAS
3-Etapas

Rekomendacijy, susijusiy su profesijos mokytoju lyde-
rystés prielaidomis ir raiska, pateikimas

5 pav. Profesijos mokytoju lyderystés prielaidy ir rai§kos tyrimo duomeny apdorojimo logika (Suda-
ryta autorés)

Kaip matyti 5 paveiksle, tyrimo logika susideda i$ trijy etapy:
o I-0jo etapo metu teoriskai atskleidziama analizuojama profesijos mokytojy lyderys-
tés prielaidy ir raiskos tema. Siame etape perzvelgiamos bendrosios lyderystés teorinés idé-
jos, lyderio teorinés sampratos. Taip pat pateikiamos profesijos mokytojy lyderystés prielai-
dy ir raiskos sritys.ISanalizuojami pagrindiniai Svietimo veikla reglamentuojantys dokumen-
tai. Galiausiai sukonstruotas temg apibendrinantis teorinis modelis.
. I1-ame etape, siekiant praktiskai pritaikyti sukurtg teorinj modelj, atliekamas kieky-
binis ir kokybinis tyrimas. Jo metu sukurta unikali $io tyrimo metodologija, kurios metu api-
brézta tyrimo imtis, nustatyta tyrimo logika, pagrijstas tyrimo instrumentas, sukurtas profesi-
jos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiSkos modelio pagrindu. Tuomet, atlikus tyrimg Kauno
miesto N profesinio mokymo centre , sisteminami, analizuojami ir interpretuojami gauti
duomenys.
o I11-iasis etapas apima tyrimo i§vady formulavimg. I§vados glaustai ir trumpai iliust-
ruoja visg atliktg tyrimg, gautus esminius rezultatus. Taip pat tyrimo iSvady pagrindu for-
muojamos rekomendacijos, kurios gali buti jvairiy poky¢iy, susijusiy su tyrimo tema, pa-
grindas.

Kaip matyti, $i tyrimo duomeny apdorojimo logika palengvino tyrimo procesa, leisdama nuo-
sekliai pereiti nuo vieno tyrimo etapo, prie kito, nepraleidziant tam tikry, tyrimui svarbiy veikly.
Remiantis sukurta unikalia metodologija, skirta $iame tyrime analizuojamai problemai, toliau
bus pateikiama empirinio tyrimo metu gauty duomeny analizé ir interpretacija, ieSkant svarbiy ak-

centy analizuojama profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiskos tema.
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3. PROFESIJOS MOKYTOJU LYDERYSTES PRIELAIDU IR RAISKOS (N PROFE-
SINIO MOKYMO CENTRE) TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Antroje dalyje buvo iSsamiai aprasyta tyrimo metodologija, t.y. aprasyti pasirinkti metodai,
pagrjsta imtis, trumpai apraSyta tiriama organizacija, tyrimo eiga, klausimynas, sukurta tyrimo
duomeny apdorojimo logika. Laikantis tyrimo logikos (zr. 5 pav.), paskutinis tyrimo 3 etapo zings-
nis yra N profesinio mokymo centro kiekybinio ir kokybinio tyrimo duomeny analizé. Sis Zingsnis
yra labai svarbus, nes i§sami surinkty tyrimo duomeny analiz€¢ yra vienas esminiy uzdaviniy sie-
kiant $io tyrimo tikslo, o taip pat tai bus pagrindas véliau formuojamoms tyrimo iSvadoms ir reko-
mendacijoms.

Taigi, toliau bus pateikiama profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiSkos N profesinio mo-

kymo centre tyrimo duomeny analizé.

3.1. Profesijos mokytoju lyderystés prielaidos ir raiSka N profesinio mokymo centre

Kaip jau buvo minéta , Siuo tyrimu buvo siekiama praktiskai patikrinti, kaip realybéje vyksta
jvairios veiklos, susijusios su profesijos mokytojy lyderystés prielaidomis ir raiska, kurios buvo is-
skirtos literatiiros analizés metu (zr. 4 pav.). Todél toliau bus analizuojami profesinio mokymo cent-
re surinkti tyrimo duomenys. Siame profesinio mokymo centre apklausta 118 respondenty bei cent-
ro direktorés pavaduotoja tyrimams ir projektams, edukologijos moksly daktaré, kuri tyrime atliko
ekspertés vaidmen;.

Profesijos mokytojy sociodemografinés charakteristikos pateiktos diagramose.
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Apzvelgiant tyrime dalyvavusiy profesijos mokytojy demografinius duomenis, matome, kad
zymiai didesné dalis respondenty buvo moterys- 103.(Zr. 6pav.). Daugiausi respondenty buvo 36-50
mety amziaus sulauke profesijos mokytojai. DeSimt apklaustyjy apklausta turin¢iy 61 metus ir

daugiau.(zr. 7pav.).
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Ivertinant pedagoginj darbo staza, daugiausia apklausta profesijos mokytojy buvo turinéiy iki pen-
kiy mety darbo staza-30 darbuotojy ir dirbanciy profesinio mokymo centre nuo 11 iki 20 mety.-25
darbuotojai. Dirbanciy 31 ir daugiau mety tyrime dalyvavo 11 respondenty. Daugiausia pedagogy-
60, turin¢iy vyresniojo mokytojo kvalifikacija, 43 profesijos mokytojai metodininkai, 5 ekspertai ir

10 mokytojo kvalifikacija turin¢iy pedagogy.

Profesijos mokytojy lyderysté mokiniy lygmenyje.

Pirmiausia tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokios profesijos mokytojy lyderystés
prielaidos ir raiska yra darbo su mokiniais lygmenyije. Sis lygmuo labai svarbus tuo, kad ¢&ia jtakos
darymas atsiskleidzia profesijos mokytojams dirbant tiesioginj savo darbg. Kaip buvo analizuota
mokslinés literatliros analizés metu, mokslininkai §j lygmenj i$skiria todél, kad tiesioginis darbas su
mokiniais yra labai svarbus kiekvienam mokytojui lyderiui, nes biitent Siame lygmenyje jis gali
pirmiausia reikstis kaip lyderis t.y. atskleisti turimas lyderio savybes, ir toliau jas plétoti bei tobulin-

ti. Lyderystés jsivertinimui mokiniy lygmenyje respondentams buvo pateikta 15 teiginiy.

Konsultuoju mokinj karjeros, jsidarbinimo klausimais
Dalyvauju su mokiniais parodose, konkursuose, koncertuose, ...
Motyvuoju mokiniy dalyvavimg centro renginiuose
Padedu mokiniams susidélioti gyvenimo prioritetus
Turiu aiskig vertybiy sistema gyvenime
Formuoju ugdytiniy vertybes
KTriu saugia mokymo/si aplinka
Mokau mokinius klrybiskai, inovatyviai
Jtraukiu naujus mokymo/si metodus j mokymo procesa
Kariu motyvacine mokymo/si aplinka
Suteikiu galimybe mokiniui paciam save jsivertinti
Mokinius vertinu objektyviai
Giriu mokinius uZ jy pastangas, motyvuoju ir keliu saviverte
Klase valdau demokratiskai 3 10 0
Klaséje atlieku lyderio vaidmenj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Visada M Daznai [MKartais M Niekada

10 pav.Lyderysté mokiniy lygmenyje.
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Sio lygmens profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska atsiskleidé per respondenty
tam tikry veikly jsivertinimg. Gauti empiriniai duomenys pateikiami 10-25 paveiksluose. Analizuo-
jant profesijos mokytojy lyderystés prielaidas mokiniy lygmenyje, matome, kaip respondentai ma-
no, kad jie lyderiauja dirbdami su mokiniais. Lyderio vaidmen;j visada klaséje, tuo paciu ir pamoko-
je atlieka 75 respondentai, 43 mokytojai tag daro daznai. Taciau profesijos mokytojai tai sugeba da-
ryti demokratiskai, keldami mokiniy saviverte, motyvuodami jy pastangas. Tai lemia ir mokytojo
lyderio objektyvus mokiniy vertinimas pamokoje, ka nurodo visi apklausos dalyviai. Kadangi mo-
kytojai daznai jtraukia ir naujus mokymo/si metodus, bei kiiria motyvacing, saugia mokymosi ap-
linka, moko mokinius kiirybiskai, inovatyviai. Patys profesijos mokytojai turi aiSkig vertybiy siste-
ma gyvenime,kg nurodo visi respondentai, todél gali formuoti ugdytiniy vertybes ir tai darovisada
50 respondenty, o kita dalis Sias veiklas atlicka daznai. Kas sudaro prielaidas, jy manymu, reiksti
jiems kaip lyderiams. Smulkiau paanalizuosime $j bloka, apzvelgdami kiekvieng teiginj, bei res-

pondenty atsakymus.
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Kartais Kartais

Daznai Daznai
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11 pav. Klaséje atlieku lyderio vaidmenj 12 pav. Klase valdau demokratiskai

Visi apklausoje dalyvave respondentai pazyméjo, kad atlieka klaséje ar mokiniy grupéje lyde-
rio vaidmenj, kas jiems nekélé abejoniy. Taciau, Kad tai daro visada jvardijo du tre¢daliai respon-
denty.Nemaza dalis profesijos mokytojy daznai klas¢je jauciasi kaip lyderiai, kas jtakoja ir sglygoja
ju tiesioginiam vaidmens atlikimui.Kaip matyti 12 paveiksle, tai biity galima sieti su mokytojy de-
mokratiniu klasés valdymu. Nes jvertinima, kad ,,visada‘‘ klas¢ valdau demokratiskai pasirinko 81

respondentas. [vertj ,, kartais“ nurodé tik labai maza dalis apklaustyjy.
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Niekada | ¢ Niekada
0
Kartais | 0 Kartais 0
Dainai Dainai 0
0 20 40 60 80 100 0 50 100 150
13 pav. Giriu mokinius uZ jy pastangas, 14 pav. Mokinius vertinu objektyviali

motyvuoju

Respondenty lyderystés prielaidas galima pastebéti toliau analizuojant tyrimo rezultatus,
kaip profesijos mokytojai vertina mokinius teorinio ir praktinio mokymo pamokose. Objektyvus
mokiniy vertinimas tiesiogiai susijes su mokiniy savivertés kélimu, jy pagyrimu uz jdétas pastangas
pamoky metu. Mokytojas lyderis supranta motyvavimo svarbg mokiniy siekiemiems rezultatams.
Tai matome, nes mokytojai nurodo, pasirinkdami jvertinimus ,,visada‘‘ arba ,,daznai‘‘ tai daro savo

pamokose.

Niekada 0 Niekada | 0

Kartais 0 Kartais 0

Dainai Daznai

Visada 5 Visada
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15 pav. Suteikiu galimybe mokiniui pa- 16 pav. Kuriu motyvacine mokymo/si ap-

¢iam save jsivertinti linka

Svarbus aspektas ir prielaida lyderystei mokiniy lygmenyje yra jiems suteikiama galimybé
paciam save jsivertinti bei jvertinti savo suolo ar grupés drauga. Mokymo/si aplinka mokiniams
vaidina ypatingg vaidmenj mokymo/si procese, nes jauki, saugi ir apripinta reikalingomis mokymo
priemonémis labiau motyvuoja geriau jsisavinti mokymo teorija bei praktika. Tai apklausoje nurodé
net puse profesijos mokytojy, jvardydami, kad visada karia tokig aplinka savo pamokose.(7r.16

pav.) Kita dalis, t.y puse respondenty pasirinko jvertj ,,daznai‘.
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Analizuojant respondenty atsakymus, kaip profesijos mokytojui, kaip lyderiui reikstis

padeda jo naudojami nauji mokymo metodai, bei inovacijy naudojimas teorijos ir ypa¢ praktinio

mokymo pamokose, randame, jog mokytojai sutinka, kad lyderystés raiSkai tai labai svarbus

momentas ir jie labai daznai stengiasi mokinius mokyti naudodami pazangius mokymo metodus,

kurie leidzia profesijos mokytojui atskleisti savo kiirybisSkumg ir inovacijy galimybes dirbant su

profesinio mokymo centro mokiniais. Tai nurodé 118 apklaustyjy.(zr. 17, 18 pav.).
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19pav. Kiiriu saugia mokymo/si ap-

linka

20 pav. Formuoju ugdytiniy vertybes

Tyrimo rezultatai rodo,kad svarbia lyderystés prielaida mokiniy lygmenyje profesijos moky-

tojui yra jiems suteikiama galimybé saugioje aplinkoje formuoti ugdytiniy vertybes. Ta¢iau norint

tinkamai formuoti kity asmeny vertybes, reikia pac¢iam turéti aiskig vertybiy sistema gyvenime. Tuo

tikslu buvo pateiktas vienas teiginys respondentams apie jy vertybiy sistemos turé¢jimg. Net Simtas

procenty respondenty nurodé, kad jie patys tikrai turi tvirtas vertybines nuostatas gyvenime, kurias

gali perteikti savo ugdytiniams profesinio mokymo pamoky ir uzklasinio ugdymo metu.
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Kadangi jaunas zmogus daznai abejoja ir kei¢ia savo gyvenimo tikslg ir prioritetus , kazkas

turi jam padéti juos susidélioti j tam tikras ,,lentynéles‘‘. Profesijos mokytojai apklausoje nurode¢,

kad tiesiogiai kontaktuodami su mokiniais daznai tai daro, ( 99 respondentai) arba dalis respondenty

nurodé¢ jvertj ,,visada“.
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centro renginiuose

24 pav. Dalyvauju su mokiniais paro-

dose, konkursuose, koncertuose, labda-

ros akcijose

Siekiant i$siaiskinti, kaip profesijos mokytojy lyderysté pasireiskia su mokiniais neformalio-

se veiklose, tai yra jvairiuose centro renginiuose,uzklasinése veiklose, akcijose, konkursuose, paro-

dose, profesijos mokytojai, ypa¢ jaunesnio amziaus respondentai nurodé, visada arba daznai moty-

vuojantys mokinius dalyvauti ir patys aktyviai dalyvauja tuose renginiuose. Vienas respondentas

vyras, atsakydamas j anketos klausima, ,,kokiose dar veiklose gali pasireiksti profesijos mokytojo

lyderysté®, nurodé iSvykas, bei turistinius Zygius su palapinémis, ar baidarémis. Tose veiklose jis

nurodo galimybe¢ mokytojui geriau pazinti savo ugdytinj, bei perteikti jam socialines vertybes. Kita

respondenté, atsakydama j $j klausima akcentuoja, kad ,,svarbiausias mokytojo lyderystés uzdavi-

nys-gerinti mokymosi, kaip tarpininkavimo veiklg tarp mokytojo ir mokinio, kuri skatinty auksta
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mokymosi kokybe, kuriant ir formuojant mokymo/si metodus*‘. Dar viena respondenté nurodé, kad
,,profesjos mokytojui kaip lyderiui reikstis Siame centre labai padeda profesinio centro vadovas, ku-
ris pats yra zinomas ne tik Kauno mieste, bet ir visoje Salyje, kaip stiprus lyderis.

Profesijos mokytojy nuomones , apie jy lyderystés raiskg mokiniy lygmenyje patvirtino
centro direktorés pavaduotojos, Siame tyrime atlickancios ekspertés vaidmenj, interviu zodziai:,,
misy profesinio mokymo centre saglygos profesijos mokytojy lyderystés prielaidoms ir raiskai yra
sudarytos, nes profesijos mokytojai patys pasirenka mokymo formas, metodus, mokiniams patei-
kiamg medZiaga bei uzduotis, mokiniy pasiekimo vertinimg. Jie gali jvairiais metodais organizuoti
mokiniy jsivertinimg. Kadangi mokymas/sis Centre organizuojamas ne tik tradiciniu btdu, bet ir
ziniy bei jgyty gebéjimy patikra realiomis saglygomis, profesijos mokytojai ¢a gali iSreiksti savo ly-
derio savybes. Bendraujant su mokiniais, pagal Centro filosofija, profesijos mokytojas yra padéjéjas
mokiniui atskleisti savo talentus, pritaikyti turimg patirtj, pamatyti jgyty Ziniy bei gebéjimy naudg ir
pritaikomuma‘‘.Tq nurodé ir apklaustieji respondentai.

Profesijos mokytoju lyderysté kolegu lygmenyje
Istirti, kokios profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiSka kolegy lygmenyje,respondentams

buvo pateikta 13 teiginiy. (zr.27pav.)ir vienas atviras klausimas.
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25 pav. Konsultuoju mokinj karje- 26 pav. Konsultuoju jaunesnius, naujus
ros,jsidarbinimo klausimais kolegas

Analizuojant tyrimo rezultatus, kokios profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiska
kolegy lygmenyje, matome, kad mokytojui lyderiui svarbiausia santykiai su kolegomis, pagristi pa-
sitikéjimu, pagarba, Siluma, bei dominuojancios vertybés, gera dvasiné atmosfera mokymo jstaigo-
je. Tai suteikia profesijos mokytojui platy lauka reikstis tarp kolegy kaip lyderiui. Mokytojai reflek-
suoja su kolegomis apie darba, konsultuoja juos,ypac jaunesnius, padeda kolegoms jvairiose veiklo-
se .Taciau metodine medziaga profesijos mokytojai néra linke dalintis, gal galima sieti, tai ,kad ne

visi mokytojai nevisada pasitiki savo geb¢jimais ir galimybémis. Tai nurodé 18 respondenty.
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Konsultuoju jaunesnius, naujus kolegas ( 0
Dalinuosi metodine medziaga bei mokymo metodais 0
Viesinu savo veiklos pazangia patirtj 0

Pasitikiu savo gebéjimais ir galimybémis

Refleksuoju su kolegomis apie darba

Skatinu kolegas dalyvauti kau¢ingo renginiuose

Skatinu kolegas buti aktyviais metodiniuose renginiuose 0
UZmezgu ir palaikau santykius su kitais. 0
Padedu kitiems kolegoms jvairiose veiklose D
Skatinu kolegas prisidéti prie komandiniy tiksly siekimo. 0
Mokymo centre jauc¢iama gera dvasiné atmosfera ir bendruomeniskumas. D
Mano santykiai su kolegomis pagrijsti tarpusavio pasitikéjimu, pagarba, Siluma D
Mokymo centre dominuoja vertybés orientuotos j Zmoniy santykius D
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27pav. Lyderysté kolegy lygmenyje
Profesijos mokytojai sutinka su teiginiu, kad mokymo centre dominuoja dvasiné atmosfera.
Kad konsultuoja jaunesnius, naujus kolegas, vertj ,,daznai‘‘ nurodé net puse respondenty. Tai nuro-
dé dazniau vyresnio amziaus mokytojai,bei turintys didesnj darbo staza. Sis jvertinimas leidzia tei-
gti, kad prielaidos lyderystei padedant kolegoms yra iSreiSkiamos gerai. Tyrimo anketoje pateikus
jvertinti, kaip ,,dalinuosi metodine medziaga bei mokymo metodais‘‘, 80 respondenty nurodé , kad

,.kartais‘, ir tai jvertino ir jauni ir vyresnio amziaus kolegos
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Kartais Kartais
Daznai Dainai
Visada Visada
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28 pav. Dalinuosi metodine medZiaga bei 29 pav. Viesinu savo veiklos pazangia

mokymo metodais patirtj
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I pateikta savo veiklos pazangios patirties vieSinimg , teigiamg jvert] ,,visada‘* ir ,,daznai‘‘(zr.29
pav.) nurodé 70 tyriamyjy. Tai leidzia teigti, kad tai, kg profesijos mokytojai suzino seminary, kou-
¢ingy ar kity kvalifikacijos kélimo renginiy metu, vieSina kolegoms, kas labai svarbu mokytojui ly-

deriui.
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30 pav. Pasitikiu savo gebéjimais ir galimy-
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31pav. Refleksuoju su kolegomis apie darbg

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti kokie profesijos mokytojai geba buti lyderiais. Ar tie, kurie
pasitiki savo jégomis ir sugeb¢jimais, ar tie, kurie abejoja savo galimybémis. Analizuojant rezulta-
tus matome, kad pasitikéjimas savo jégomis yra labai reikalingas mokytojui, kad jis galéty tapti 1y-

deriu savo veikloje, nes jvert], kad ,,daznai‘‘ pasitiki savo jégomis nurodé beveik pusé

Kartais

Niekada 0

Kartais
Daznai

Dainai

Visada 0 Visada

32 pav. Skatinu kolegas dalyvauti kou¢ingo
renginiuose

33 pav. Skatinu kolegas biiti aktyviais meto-
diniuose renginiuose

respondenty, o trecdalis apklaustyjy visada, bet kokioje situacijoje pasitiki savo jégomis. (zr. 30

pav.). Neatskiriama mokytojo lyderio veiklos dalis yra mokéjimas atlikti refleksija.

Kad tai daro daznai, jvertino 88 respondentai, o,kartais‘‘ nurodé 30 profesijos mokytojy (Zr. 23

pav.).
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Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty duomeny analizés, profesijos mokytojai-lyderiai sugeba paskatinti
savo pavyzdziu ir kitus kolegas buti aktyviais jvairiuose centro bei miesto metodiniuose renginiu0-
se, ka daro ,,visada‘‘-60 respondenty, bei ,,daznai‘‘-30 tyriamyjy.Taciau koucingas dar néra toks

svarbus mokytojui lyderiui, nes jame jis dalyvauja , taciau tik kartais paskatina dalyvauti ir kolegas.
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34 pav. UZmezgu ir palaikau santykius su ki- 35 pav. Padedu kitiems kolegoms jvairiose
tais veiklose

Toliau analizuojant empirinio tyrimo gautus rezultatus, matome, kad geri, draugiski santy-
kiai, bei jy pastovus palaikymas su kolegomis, jgalina profesijos mokytojus tapti lyderiais, nes 88
respondentai, §j jvertj pasirinko, kaip svarbig lyderystés prielaidg tarp kolegy ir tarp mokiniy.(zr. 34
pav.).Pagalba kolegoms jvairiose veiklose yra daznai suteikiama. Tyrime iSrySkéja, tg jvert]
,,daznai‘‘ ir ,,visada“‘pasirinkus 70 ir 48 respondentams. Pagalba kolegoms yra labai svarbi sglyga

reikstis profesijos mokytojams lyderiams kolegy lygmenyje.
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Taip pat tyrimo metu buvo siekiama istirti, ar profesinio mokymo centro aplinka bei jos kul-

tiira, atmosfera turi jtakos profesijos mokytojui pasireiksti kaip lyderiui. Ar tai néra reikSminga? 90
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procenty respondenty jvardino, kad Centre visada jauCiama gera dvasiné atmosfera ir bendruome-

niSkumas, kas vélgi tampa svarbia prielaida lyderystei reikstis ir plétotis.

Niekada 0 Niekada 0
Kartais 0 Kartais 0
Dainai Dainai
6 2‘0 4‘0 6I0 8‘0 150 1;0 5 2‘0 4I0 t;O 8‘0 1[I)U 1‘20
38 pav. Mano santykiai su kolegomis 39 pav. Mokymo centre dominuoja
pagristi tarpusavio pasitikéjimu, pagarba, vertybés orientuotos i Zmoniy santykius
Siluma

Beveik 100 procenty respondenty taip pat pritaria teiginiui, kad lyderystés prielaidoms ir
raiSkai skleistis kolegy lygmenyje labai svarbiis santykiai su kolegomis pagrijsti tarpusavio
pasitikéjimu, pagarba, Siluma, bei mokymo centre dominuojancios vertybés orientuotos j zmoniy
santykius. Atsakydami | atvirg klausimg, kur dar gali pasireiksti profesijos mokytojy lyderysté,
kolegos nurodé neformalius renginius, teminius vakarélius, rekolekcijas, bei kitas Sventes. Tyrimo
ckspertés interviu apie lyderystés prielaidas ir raiSkg santykyje su kolegomis patvirtino mokytojy
nuomones. Ji teige, ,,kad santykyje su kolegomis profesijos mokytojy lyderysté reiSkiasi per daliji-
masi patirtimi, tarpusavio konsultacijas, pagalba kolegai siekiant bendro tikslo- geresnés ugdymo
kokybés.“

Profesijos mokytojy lyderysté mokiniy tévy lygmenyje

I8tirti profesijos mokytojy veiklas su mokiniy tévais, buvo pateikta 1luzdary klausimy

Konsultuoju mokiniy tévus jvairiais klausimais

Dalyvauju uzklasinése neformaliose veiklose su mokiniy tévais
Atlieku dvasiniy vertybiy sklaidg centre kartu su tévais

Dalyvauju rekolekcijose su mokiniy tévais

Vedu seminarus mokiniy tévams

(
(
(
(
Dalyvauju seminaruose su mokiniy tévais (
Skaitau pranesimus tévams konferencijose (
Dalyvauju konferencijose kartu su mokiniy tévais (
Dalyvauju tévy komitety veikloje (

Informuoju mokiniy tévus apie mokiniy pazanga

Planuoju renginius klasés tévams (
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40 pav. Mokiniy tévy lygmuo
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Analizuojant profesijos mokytojy veiklas su mokiniy tévais, pateiktame 40paveiksle, mato-
me, kad veikla siame lygmenyje néra pakankamai iSreiskiama. Profesijos mokytojai daugiausia dir-
ba su tévais konsultacijy rezimu, jie atsako ] mokiniy tévy pateikiamus klausimus, dazniausia tele-
fonu. Profesijos mokytojai labai mazai dalyvauja konferencijose kartu su mokiniy tévais, mazai ve-
da seminarus bei skaito praneSimus mokiniy tévams, jeigu jie néra grupiy vadovai.Tuo labiau ne-

planuoja jokiy renginiy tévams, arba tai daro tik kartais-taip nurodé 30 apklaustyjy.

|

Niekada 0 Niekada

Kartais Kartais

Dainai Daznai 0

visada = 0 visada 0

1
10 20 30 40 50 60 70 80 0 20 40 60 80 100

o

41 pav. Aktyviai reiSkiuosi centro 42 pav. Planuoju renginius klasés tévams
kultiiriniame gyvenime

Analizuojant pateiktas anketas, profesijos mokytojai, jeigu jie néra grupiy vadovai, niekada
neplanuoja renginiy mokiniy tévams. Tokj ivertj pasirinko 88 profesijos mokytojai, ir tik trecdalis

tyriamyju pasirinko jvertj ,,kartais.

Kartais 0 Kartais i 3

Dainai Daznai | 1

Visada visada | O

10 20 30 40 50 60 70 0 20 40 60 80 100 120

=]

43 pav. Informuoju mokiniy tévus apie 44 pav. Dalyvauju tévy komitety veikloje
mokiniy pazanga
Taciau profesijos mokytojai palaiko rysj su mokiniy tévais, ypa¢ ty mokiniy kurie yra nepil-
nameciai daZnai informuodami apie mokiniy pazangg. Pastoviai tai daro net puse apklaustyjy profe-
sijos mokytojy. Tai rodo mokytojy jauciamg atsakomybe¢ uz mokinio mokymosi teigiamus rezulta-
tus.Kitose veiklose su mokiniy tévais , t.y kartu kaip dalyviai dirba konferencijose ar skaito prane-

Simus mokiniy tévams,beveik visi profesijos mokytojai pasirinko jvertj ,,niekada‘‘.
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’ 1
Nekada _ vieada |
Kartais I 3 Kartais I 3
Dainai | O Daznai 0
Visada = 0 Visada 0
T T 1
0 20 0 60 30 100 120 140 0 50 100 150

45 pav. Dalyvauju konferencijose kartu- 46 pav. Skaitau praneSimus tévams konfe-
Su mokiniy tévais rencijose

Tik keli procentai i§ apklaustyjy kartais dalyvauja kartu su mokiniy tévais jvairiose teminése
ir tarptautinése, bei respublikinése konferencijose, tose konferencijose aktyviai reiskiasi, tai yra
skaito praneSimus tévams, bei diskutuoja.

Niekada Niekada
Kartais Kartais 4
Daznai 0 Dainai 0
Visada o] Visada 0
T T T T T T 1 T T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120 0 20 40 60 80 100 120

47 pav. Dalyvauju seminaruose su mokiniy 48 pav. Vedu seminarus mokiniy tévams
tévais
Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad tik keturi profesijos mokytojai i§ apklaustyjy kartais
dalyvauja kartu su mokiniy tévais jvairiuose seminaruose, tose seminaruose aktyviai reiskiasi, tai
yra skaito pranesimus tévams, bei diskutuoja.(zr. 47,48 pav.). Galima teigti, kad Sitame lygmenyje
profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi labai silpnai, kad dar yra pakankamai vietos plésti ir akty-

vinti Sias veiklas.
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50 pav. Atlieku dvasiniy vertybiy sklaida centre

kartu su tévais

Analizuojant respondenty atsakymus apie dalyvavima kartu su mokiniais jvairiose dvasinése

veiklose, galima rasti, kad profesijos mokytojai pasiskirste j dvi grupes. Pusé respondenty kartais

dalyvauja tokiose veiklose, nes tokj jvertj nurodé 68 respondentai, o kita pusé apklaustyjy nickada

velgi nedalyvauja su mokiniy tévais.

Visada 0

100

Niekada 0

Kartais 0

Dainai

Visada

51 pav. Dalyvauju uzklasinése neforma-
liose veiklose su mokiniy tévais

52 pav. Konsultuoju mokiniy tévus jvairiais klau-

simais

Tesiant tyrimo analize¢ dalis profesijos mokytojy pateiktame atvirame klausime, kokiose dar

veiklose gali pasireiksti profesijos mokytojy lyderysté, nurodé konkrec¢ias neformalias veiklas , kar-

tu su mokiniy tévais. Jie vardijo jvairias ekskursijas, turistinius Zygius, keliones su baidarémis, ben-

dras sportines varzybas, bei kolektyvinj ¢jima j Zalgirio areng stebéti krepsinio varzyby. Taigi ga-

lima teigti, kad tie mokytojai, kurie pasirinko jvertj ,,visada‘ ir dalyvauja tokiose veiklose su moki-

niy tévais, ir taip pat rekomenduoja kitiems tai daryti. o tokiy buvo 20 respondenty.

Apibendrinant profesijos mokytojy lyderiy veiklas su mokiniy tévais, galime teigti, kad $i

veikla, respondenty teigimu, néra pakankamai iSreiSkiama. Ekspertés nuomoné patvirtina profesijos

mokytojy nuomone. Ji teigé; kad,, santykyje su mokiniy tévais profesijos mokytojy lyderysté reis-

kiasi per bendradarbiavima. Si sritis néra labai stipriai idreiksta, nes dauguma Centro mokiniy yra

pilnameciai.
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Profesijos mokytoju lyderysté iSorés partneriy lygmenyje

Istirti profesijos mokytojy veiklas iSorés partneriy lygmenyje,respondentams buvo pateikta 7
klausimy blokas. Analizuojant profesijos mokytojy veiklas iSorés partneriy lygmenyje, galima pas-
tebéti, kad veikly jverciai gana ryskiai skiriasi nuo veikly su mokiniy tévais. Profesijos mokytojai
nurodo, kad daznai dalyvauja stazuotése pas potencialius mokiniy darbdavius, bei gilina savo profe-
sines kompetencijas. Respondentai taip pat aktyviai dalyvauja seminaruose su darbdaviais ir verslo
atstovais, iesko inovatyviy darbo metody. Profesijos mokytojai pazangiag patirt] pasisemia semina-
ruose daugiau teoriniame lygmenyje, o verslo partneriai turi praktinés patirties, kas salygoja tos pa-

tirties apsikeitimg abiems puséms naudingais aspektais.

Dalyvaudama staiuctése pasverslo atstovus, gilinu
profesine skompete ncijas
Dalyvauju seminaruose su potencialiais mokiniy
darbdaviais inovacijy paieikoje
Dalyvauju sudarant kvalifikaciniy egzaming klausimus
partneriui- amaty rimams

Dalinuosi patirtimi su kity moloymo centry molotaojais

Dalinuosi paiangia patirtimi su verslo atstovais

Palaikau ryE su darbdaviais dél basimy kealifikuoty
darbuatojy jdarbinimo

Palailau rys] su darbdaviais dél mokiniy praktikos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% E80% 90% 100%

Wvisadas MDainai MEartais WNigkada

53 pav.ISorés partneriy lygmuo

Profesijos mokytojai palaiko labai glaudy rysj su darbdaviais dél biisimos mokiniy prakti-
kos, bei praktiky metu, seka mokiniy jsidarbinimo eigg ir padeda jsidarbinti, raSydami charakteristi-

kas, bei rekomendacijas.

Niekada 0 Niekada 1

Kartais 0 Kartais 1

Daznai Daznai

Visada Visada

54 pav. Palaikau ry§j su darbdaviais dél mokiniy 55 pav. Palaikau rysj su darbdaviais dél busi-
praktikos my kvalifikuoty darbuotoju idarbinimo
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Analizuojant profesijos mokytojy veiklas iSorés partneriy lygmenyje, galime pastebéti, kad

veikly jverciai gana ryskiai skiriasi, nes turi teigiamas tendencijas, palyginti su mokytojy veiklo-

]
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mis,tévy lygmenyje.
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56 pav. Dalinuosi paZangia patirtimi su verslo at-
stovais

57 pav. Dalinuosi patirtimi su kity mokymo cent-
ry mokytojais

Toliau analizuojant profesijy mokytojy veiklas iSorés partneriy lygmenyje , matome ryskias
tendencijas, kad mokytojy lyderysté yra iSreiSkiama daznai dalijantis pazangia patirtimi su verslo
partneriais. Profesijos mokytojai dalyvaudami seminaruose jgija daugiau teorinés patirties, 0 verslo
partneriai turi praktinés patirties. Tokj jvertj nurodé net aStuoniasdeSimt respondenty,0 30 apklaus-
tyjy pazangia patirtimi dalijasi tik kartais. Kas vélgi priklauso nuo respondenty amziaus. Jaunesni
respondentai dazniau linke dalintis naujovémis su verslo partneriais.(zr.56pav.) Su kity profesinio
mokymo centry mokytojais patirtimi dalijamasi reciau. Jvertj ,,kartais‘* pasirinko daugiau negu puse

apklaustyjy. Taciau, kad ,,nickada‘‘ to i§ viso nedaro, nurodé net 45 respondentai.(zr.57 pav.).
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58 pav. Dalyvauju sudarant kvalifikaciniuy eg-
zaminy klausimus amaty riimams

59 pav. Dalyvauju seminaruose su potencialiais
mokiniy darbdaviais inovaciju paieSkoje

Taciau profesijos mokytojy lyderysté vélgi pladiai reiskiasi, kada pateikiamas teiginys apie bendra-

darbiavimg su su darbdaviy atstovu-Kauno pramonés ir amaty rimais. Kadangi profesijos mokyto-

jai padeda ruosti klausimus kvalifikaciniams egzaminams, 0 pramonés ir amaty rtimai juos koreguo-
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ja, atrenka ir pateikia egzaminy mety, tai profesijos mokytojams yra labai svarbus $is bendradarbia-
vimo aspektas.nes profesijos mokytojams taip pat labai aktualu, kad jy mokiniai kuo geriau i$laiky-

ty baigiamuosiuos kvalifikacinius egzaminus.

Niekada

Kartais

Daznai

Visada

60 pav. Dalyvaudama staZuotése pas verslo
atstovus, gilinu profesines kompetencijas

Pateikus jvertinti teiginj, kaip profesijos mokytojai gilina savo profesines kompetencijas pas
verslo atstovus jvairiy stazuo¢iy metu, matome, kad jvertj ,,visada‘’ pasirinko 90 apklaustyjy. (zr.
60pav.). Kad ,,daznai’’tai daro, nurodé 19 respondenty, kad ,niekada’’ negilina profesiniy
kompetencijy pas darbdavius, jvertj pasirinko tik 2 mokytojai. Galima teigti, kad prielaidos
lyderystei reikStis bendradarbiaujant su verslo atstovais arba busimy mokiniy potencialiais
darbdaviais, profesijos mokytojui yra iSreiSkiamos placiai, nes mokytojai domisi naujomis
technologijomis, gilinasi j darbdaviy sitilymus praktinése veiklose, rodo iniciatyva tobulinti savo

kompetencijas.

Pasak tyrimo ekspertés nuomonés, kuri i§ dalies patvirtina mokytojy nuomones: ,, santy-
kiuose su iSorés partneriais profesijos mokytojy lyderysté dazniausiai reiskiasi mokiniy praktiky pas
darbdavius metu. Mokytojai prisiima atsakomybe uz praktikos viety paieska, jvertina jmonés atiti-
kimg programos reikalavimams, seka, kad darbdavys suteikty mokiniui galimybe jvykdyti numatyta
praktikos programa, susipazinti su modernia jranga, naujomis technologijomis“. Ekspertés teigimu
,» lyderysté profesinio mokymo centre Siandien reikalinga, nes: nuolat keiciasi situacija darbo rinko-
je, todél profesinio mokymo jstaiga turi prisiimti atsakomybe uz paklausiy programy vykdyma, kei-
Ciasi jranga, technologijos, darbo buidai, todé¢l profesinio mokymo jstaiga turi nuolat atnaujinti pro-
fesinio mokymo programas. Kei¢iasi mokymo paradigma, nes pereinama prie mokymosi paradig-
mos, profesijos mokytojas yra laisvas pasirinkti mokymo metodus, medziagg ir panas$iai. Dar kei-
Ciasi ir patys mokiniai: ,,Z* kartos mokiniai nepriima autoritarinio mokymo stiliaus, todel profesijos

mokytojams biitina nuolat atnaujinti savo Zinias ir gebejimus.



61

3.2. Profesijos mokytoju lyderystés prielaidy ir raiSkos tyrimo rezultaty apibendrinimas ir
diskusija
Atlikus profesijos mokytojy lyderystés prielaidy ir raiSkos tyrimg Kauno m. N profesinio
mokymo centre bei iSanalizavus ir apibendrinus duomenis pastebéta, kad: N profesinio mokymo
centre pakankamai rySkios profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiSka. Kaip patvirtina tyri-
mo rezultatai, Sioje Svietimo jstaigoje yra transformacinés lyderystés prielaidos, kurios leidzia reiks-
tis profesijos mokytojams lyderiams.Pagal transformacinés lyderystés sampratg, lyderis yra tas, ku-
ris sugeba jzvelgti ir skatinti komandos nariy, kity profesijos mokytojy, stipriausiy savybiy realiza-
vimg ir geriausiai patenkinti esminius komandos nariy poreikius. Cia svarbiausi tarp lyderiy ir ju
sekéjy susiformave rysiai. Transformaciniams lyderiams svarbus grupés nariy veikimas, taciau kar-
tu kiekvienas asmuo turi iSnaudoti savo potencialg. Analizuojant tyrimo rezultatus,buvo pastebéta,
kad profesijos mokytojai gali laisvai reikstis, pasitelkdami jvairius mokymo biidus, pasirinkdami
reikalingas priemones ir panasiai. Sie lyderiai daznai turi auk§tus moralés ir etikos standartus (Zvir-
dauskas, 2006, Stoner, Freeman, Gilbert, 2006, Robbins, 2003, Bass, Riggio, 2006), Empirinio ty-
rimo rezultatai parod¢, kad profesijos mokytojy lyderystés prielaidos pasireiskia visuose keturiuose
lygmenyse: mokiniy, kolegy, mokiniy tévy ir iSorés partneriy, kuomet jie atlieka tuose lygmenyse
tam tikras veiklas. Visuose lygmenyse galima atrasti, kad vienos Siems lygmenims priskirtos veik-
los yra kaip profesijos mokytojy pareigos, o kitos veiklos, néra privalomos profesijos mokytojams.
Profesijos mokytoju teigimu, lyderystés priclaidos ir reiSkimosi laukas yra visuose keturiuose lyg-
menyse, taciau iSreiSkiamas nevienodu stiprumu, tai priklauso nuo lyderio tam tikry asmens savybiy
ir turimy bruozy, kg ir akcentuoja bruozy teorijos, kurios kaip prioritetinj komponentg i$skiria lyde-
rio bruozus, savybes, (Stogdill, 1974; Bolden, 2004); Profesijos mokytojy lyderystés priclaidos ir
raiSka stipriausiai atsispindi lygmenyse: su mokiniais, kolegomis bei iSorés partneriais. Silpniausiai
profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiSka pasireiSkia mokiniy tévy lygmenyje, nes profesi-
jos mokytojai, jeigu jie néra grupiy auklétojai, mazai bendrauja su mokiniy tévais bei dalyvauja
jvairiuose bendruose renginiuose. Nemaza profesinio mokymo centro mokiniy dalis yra pilname-
Ciai, todel $i profesijos mokytojy veikla tarsi nelabai turi raiskos tiksla. N profesinio mokymo cent-
ro respondentai patvirtina mokslininky iSskirty , lyderystés prielaidy ir raiSkos veiksniy jtaka profe-
sijos mokytojy lyderystés svarbai.
Tyrimo rezultatai buvo labai naudingi ir jdomiis $j darbg rengusiai autorei, nes kaip ir buvo
minéta, ji pati dirba Siame profesinio mokymo centre profesijos mokytoja. Naudingi tuo, kad prak-

tiSkai buvo patikrintos mokslininky atrastos teorinés nuostatos bei teorijos apie mokytojy lyderyste.
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tuo paciu ir apie profesijos mokytojy lyderyste, nezitirint j tai, kad jie ne tik moko teorijos, bet ir
suteikia praktinius jgidzius. Autorei buvo labai jJdomu suzinoti, kad jos kolegos mano esantys lyde-
riai atlikdami savo veiklas profesinio mokymo centre ir uz jo riby, ir kad lygmenys, kuriuose jie ly-
deriauja suteikia jiems nemazai laisvés ir pasirinkimo.Profesijos mokytojy veiklai, kaip nurodé pa-
tys mokytojai jtakos turi profesinio mokymo centro aplinka, kurioje mokytojai dirba. Dar didziulés
jtakos turi tai, kad profesinio mokymo centro vadovas yra zinomas lyderis, tarp kity profesinio mo-
kymo centry, kg atviruose anketos klausimuose jvardijo ne vienas profesijos mokytojas.
Apibendrinant galime teigti, kad empirinis tyrimas atliktas nattiralioje aplinkoje parodé, kad
egzistuoja profesijos mokytojy lyderystés prielaidos ir raiSka Kauno miesto N profesinio mokymo
centre. Tyrimas suteikia tolimesniems tyréjams tyrinéjimo lauka, nes dar reikéty istirti centro moki-
niy nuomong apie profesijos mokytojus, taip pat galima biity apklausti mokiniy tévus, kg jie mano
apie profesijos mokytojy lyderystg, ar i§ tikryjy jie yra savo veiklos lyderiai. Tyrimo metu buvo ne
tik patikrintas ir 1§ dalies patvirtintas sukurtas teorinis modelis, taciau Sis tyrimas taip pat leidzia
pamastyti apie naujus ieSkojimus bei i§samesnius ir platesnius tyrimus Kituose profesinio mokymo

centruose $ia tema.
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ISVADOS

1. ISanalizavus moksline literatiirg galima teigti, kad:

e lyderiavimas priklauso nuo: grupés likesciy, paties lyderio asmeniniy savybiy, aplinkos, ku-
ri veikia organizacija ir vadova, uzduoties pobadzio ir t.t. Siame darbe buvo laikomasi nuostatos,
kad lyderysté, tai procesas, kurio metu individualus zmogus daro jtakg grupés nariams, kad biity
jgyvendinti grupés ar organizacijos tikslai;

e mokslinéje literatiiroje nagriné¢jami lyderystés stiliai, kurie daugiau maziau akcentuoja patj
lyderj ir leidzia jam reikstis, zmones, kuriems jtakos turi lyderis ir tikslo siekimg. Lyderystés teori-
jos kaip svarbiausig veiksnj iSskiria lyderio bruozus, tam tikras aplinkybes ir santykius su paseké-
jais. Lyderystés reiskinyje iSskirtini tokie esminiai komponentai lyderystés raiSkai:bendros vizijos ir
tiksly turéjimas; jtaka ir poveikis, bendradarbiavimas;

e profesijos mokytojy darbas yra labiau orientuotas j prakting veikla. Jie suteikia profesinei
veiklai atlikti reikalingas Zinias, gebéjimus ir jgiidZius, be to, jie lavina moksleiviy asmeninius ir
socialinius jgiidzius bei vertybes.Profesijos mokytojy veiklos ypatumai turi svarbig reikSme lyde-
rystés raiskai profesiné¢je mokykloje;

e profesijos mokytojy lyderystei turi didelés jtakos pagrindiniai §vietimo dokumentai: Svieti-
mo jstatymas (2005), Profesinio mokymo jstatymas (2008), Profesijos mokytojy kvalifikacijos to-
bulinimo nuostatai (2007).

e profesijos mokytojy lyderysté gali biiti formali ir neformali. Prielaidos profesijos mokytojy
lyderystei stipriausia iSreikStos Siuose lygmenyse: mokiniy, mokiniy tévy, kolegy ir iSorés partneriy.

2. Tyrimui pasirinkta misri strategija tarpusavyje derinant kiekybinio ir kokybinio tyrimo me-
todus:

e apklausos rastu klausimyng sudaré 47 teiginiai, kurie kaip indikatoriai buvo suformuoti re-
miantis Siame darbe i$skirtomis keturiomis charakteristikomis: mokiniy lygmuo, kolegy lygmuo,
mokiniy tévy lygmuo, iSorés partneriy lygmuo. Taip pat 21-as Kkriterijus: klasés valdymas, pagalba
renkantis karjerag, mokiniy vertinimas, mokymo/si aplinkos kiirimas, vertybinis ugdymas, renginiy
organizavimas, patirties sklaida, dalyvavimas seminaruose, refleksijos, darbas komandoje, kolegy
motyvavimas, ugdymo turinio keitimas, bendradarbiavimo kultiira,susirinkimai, konferencijos, se-
minarai, rekolekcijos, neformalios veiklos, praktikos viety paieSka, patirties sklaida, inovacijy pa-

ieska. Kiekvienam kriterijui buvo suformuluoti indikatoriai. I§ viso 47 indikatoriai.
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o tyrime dalyvavo Kauno miesto N profesinio mokymo centro 118 profesijos mokytojy ir pro-
fesinio mokymo centro direktorés pavaduotoja tyrimams ir projektiniam darbui, edukologijos moks-
ly daktare, kuri tyrime atliko ekspertés vaidmen.

3. Atlikus empirinj tyrima galima teigti, kad:

e apklausa rastu Kauno miesto N profesinio mokymo centre parodé, kad Centre salygos profesi-
jos mokytojy lyderystés priclaidoms ir raiSkai yra sudarytos, nes profesijos mokytojai patys pasi-
renka mokymo formas, metodus, mokiniams pateikiamg medziagg bei uzduotis, mokiniy pasiekimo
vertinimg/ jsivertinimg. Mokymas/sis Centre organizuojamas ne tik tradiciniu biidu, bet ir Ziniy bei
1gyty gebe¢jimy patikra realiomis saglygomis, profesijos mokytojai ¢a gali iSreiksti savo lyderio savy-
bes;

e profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi:

- mokiniy lygmenyje: atliekant pagalbininko vaidmenj ugdymo proceso metu,t.y. objek-
tyviai vertinant mokinius, kuriant saugia mokymo/si aplinkg, padedant mokiniams susidélioti
gyvenimo prioritetus, formuojant mokiniy vertybes;

- kolegy lygmenyje profesijos mokytojy lyderysté stipriausia reiSkiasi per profesinés
kultaros principus, konsultuojant jaunesnius, naujus kolegas, padedant kolegoms jvairiose veik-
lose, motyvuojant kolegas siekiant komandiniy tiksly. Silpniausiai reiskiasi dalinantis metodine
medziaga bei skatinant kolegas dalyvauti kou¢ingo renginiuose;

- mokiniy tévy lygmenyje profesijos mokytojy lyderysté reiSkiasi per bendradarbiavima,
konsultuojant mokiniy tévus jvairiais klausimais, bei informuojant juos apie mokiniy pazangg.
Silpniausiai reiskiasi vedant seminarus, konferencijas mokiniy tévams, skaitant praneSimus té-
vams konferencijose bei planuojant renginius mokiniy tévams.Si sritis néra labai stipriai isreiks-
ta, nes dauguma Centro mokiniy yra pilnamediai;

- 1iSorés partneriy lygmenyje profesijos mokytojy lyderysté dazniausiai reiSkiasi
dalyvaujant stazuotése pas verslo atstovus, dalyvaujant seminaruose su potecialiais mokiniy
darbdaviais, mokiniy praktiky pas darbdavius metu, bendradarbiaujant su Pramonés ir amaty ra-

mais. Maziausiai iSreiSkiama dalijantis patirtimi su kity profesiniy mokymo centry mokytojais.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo duomeny analize¢, parengtos rekomendaci-
jos:
Profesijos mokytojams:
o aktyviai reikstis teikiant novatoriskus sitilymus dél profesinio mokymo centro veiklos
tobulinimo;
e ieskoti naujy metody mokiniy tévy jtraukimui j profesinio mokymo centro bendruo-
menés veiklas;
e aktyviai dalyvauti atnaujinant profesinio mokymo programas;
Profesinio mokymo centro vadovams:
e profesijos mokytojy pareiginése instrukcijose tiksliai apibrézti veiklos funkcijas, ska-
tinti iniciatyvas, atsakomybes prisiémima;
e ieskoti naujy metody mokiniy tévy jtraukimui j profesinio mokymo centro bendruo-
meneés veiklas.
Kitiems tyréjams:
e iStirti, kaip skatinti mokiniy tévy ir profesijos mokytojy bendradarbiavimg profesinio

mokymo centro veiklose.
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tikslas — nustatyti profesijos mokytojy lyderystés prielaidas ir raiskg jiisy profesinio mokymo centre.

Kvie¢iu dalyvauti tyrime.Visi tyrimo metu gauti duomenys bus analizuojami tik apibendrintai.
Tyrimo metu uztikrinamas dalyviy konfidencialumas, o tyrimo duomeny analizavimo metu — duomeny
anonimiSkumas.

Prasyciau jvertinti teiginius pazymint vieng langelyje. Zyméjimo pvz. X

1. MOKINIY LYGMUO Visada DaZnai Kartais Niekada

1. Kilasgje atlieku lyderio vaidmenj

2. Klase valdau demokratiskai

3. Giriu mokinius uZ jy pastangas, motyvuoju ir keliu saviverte

4. Mokinius vertinu objektyviai

5. Suteikiu galimybg mokiniui paciam save jsivertinti

6. Kiriu motyvacing mokymo/si aplinka

7. Itraukiu naujus mokymo/si metodus j mokymo procesa

8. Mokau mokinius kirybiskai, inovatyviai

9. Kiiriu saugiag mokymo/si aplinka

10. Formuoju ugdytiniy vertybes

11. Turiu aiskig vertybiy sistema gyvenime

12. Padedu mokiniams susidélioti gyvenimo prioritetus

13. Motyvuoju mokiniy dalyvavimg centro renginiuose

14. Dalyvauju su mokiniais parodose, konkursuose, koncertuose,
labdaros akcijose

15. Konsultuoju mokinj karjeros, jsidarbinimo klausimais
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16. Kokiose veiklose dirbant su mokiniais dar gali pasireiksti profesijos mokytojy lyderysté? (jrasykite)

2. KOLEGU LYGMUO Visada Daznai Kartais Niekada

1. Konsultuoju jaunesnius, naujus kolegas.
2. Dalinuosi metodine medziaga bei mokymo metodais.
3. Viesinu savo veiklos pazangig patirtj.
4. Pasitikiu savo gebéjimais ir galimybémis.
5. Refleksuoju su kolegomis apie darba.
6. Skatinu kolegas dalyvauti kaucingo renginiuose
7. Skatinu kolegas bati aktyviais metodiniuose renginiuose.
8. Uzmezgu ir palaikau santykius su kitais.
9. Padedu kitiems kolegoms jvairiose veiklose.
10. Skatinu kolegas prisidéti prie komandiniy tiksly siekimo.
11. Mokymo centre jau¢iama gera dvasiné atmosfera ir bendruome-

niSkumas.
12. Mano santykiai su kolegomis pagrjsti tarpusavio pasitikéjimu,

pagarba, Siluma.
13. Aktyviai reiskiuosi mokyklos kultariniame gyvenime.
14. Mokymo centre dominuoja vertybés orientuotos j Zmoniy santy-

kius.
15. Kokiose veiklose dirbant su kolegomis dar gali pasireiksti profesijos mokytojy lyderysté? (jrasy-

kite)

3. MOKINIU TEVU LYGMUO Visada Da’nai | Kartais | Niekada

1. Planuoju renginius klasés tévams
2. Informuoju mokiniy tévus apie mokiniy pazanga
3. Dalyvauju tévy komitety veikloje
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4. Dalyvauju konferencijose kartu su mokiniy tévais

5. Skaitau praneSimus tévams konferencijose

6. Dalyvauju seminaruose su mokiniy tévais

7. Vedu seminarus mokiniy tévams

8. Dalyvauju rekolekcijose su mokiniy tévais

9. Atlieku dvasiniy vertybiy sklaidg centre kartu su tévais

10. Dalyvauju uzklasinése neformaliose veiklose su mokiniy tévais

11. Konsultuoju mokiniy tévus jvairiais klausimais

12. Kokiose veiklose dirbant su mokiniy tévais dar gali pasireiksti profesijos mokytojy lyderysté?
(jrasykite)

4. ISORES PARTNERIU LYGMUO Visada DazZnai Kartais Niekada

1. Palaikau rysj su darbdaviais dél mokiniy praktikos

2. Palaikau rysj su darbdaviais dél biisimy kvalifikuoty darbuotojy
jdarbinimo

3. Dalinuosi paZzangia patirtimi su verslo atstovais

4. Dalinuosi patirtimi su kity mokymo centry profesijos mokyto-
jais

5. Dalyvauju sudarant kvalifikaciniy egzaminy klausimus partne-
riui — amaty rimams

6. Dalyvauju seminaruose su potencialiais mokiniy darbdaviais
inovacijy paieskoje

7. Dalyvaudama stazuotése pas verslo atstovus, gilinu profesines

kompetencijas

8.Kokiose veiklose bendraujant su iSorés partneriais dar gali pasireiksti profesijos mokytojy ly-
derysté ? (jrasykite)

Jisy lytis moteris [ vyras [J

Jusy amzius 20 —35m. [0 36 — 50 m. [0 51 — 60 m. [ 61 ir daugiau m.

Jisy pedagoginio darbo stazas
0-5m. 0O 6-10m. O011-20m. 021 —-30m. J 31 ir daugiau m. [J

Dabartiné Jiisy pedagoginé kvalifikacija
[0 Mokytojas [J Vyresnysis mokytojas [1 Mokytojas metodininkas [1 Mokytojas ekspertas

Dékoju uz bendradarbiavimg. Sékmés Jums!
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2PRIEDAS

IS DALIES STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMAI

Ar jusy profesinio mokymo centre yra sudarytos salygos profesijos mokytojy lyderystés

prielaidoms ir raiskai?

2.

3
4.
5
6

Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi bendraujant su mokiniais?

Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi santykyje su kolegomis?

Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi Santykyje su mokiniy tévais?

Kaip profesijos mokytojy lyderysté atsispindi santykiuose su iSorés partneriais?

Kodé¢l Siandien reikalinga lyderysté profesinio mokymo centre?



76

3 PRIEDAS
IS DALIES STRUKTURUOTAS INTERVIU SU N PROFESINIO MOKYMO CENTRO
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJA TYRIMAMS IR PROJEKTAMS

1. Klausimas: Ar jusy profesinio mokymo centre yra sudarytos salygos profesijos mokytojy lyde-
rystés prielaidoms ir raiskai?

Atsakymas: Miisy profesinio mokymo centre sglygos profesijos mokytojy lyderystés prielaidoms ir
raiSkai saglygos yra sudarytos, nes profesijos mokytojai patys pasirenka mokymo formas, metodus,
mokiniams pateikiamg medziaga bei uZzduotis, mokiniy pasiekimo vertinimg. Jie gali jvairiais meto-
dais organizuoti mokiniy jsivertinimg. Kadangi mokymas/sis Centre organizuojamas ne tik tradici-
niu biidu, bet ir Ziniy bei jgyty gebéjimy patikra realiomis sglygomis, profesijos mokytojai ¢a gali

iSreiksti savo lyderio savybes.

2. Klausimas: Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi bendraujant su mokiniais?
Atsakymas: Bendraujant su mokiniais, pagal Centro filosofija, profesijos mokytojas yra padé¢jéjas
mokiniui atskleisti savo talentus, pritaikyti turimg patirtj, pamatyti jgyty Ziniy bei gebéjimy naudg ir

pritaikomuma.

3. Klausimas: Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi santykyje su kolegomis ?
Atsakymas: Santykyje su kolegomis profesijos mokytojy lyderysté reiSkiasi per dalinimasi patirti-

mi, tarpusavio konsultacijas, pagalbg kolegai siekiant bendro tikslo — geresnés ugdymo kokybés.

4. Klausimas: Kaip profesijos mokytojy lyderysté reiskiasi santykyje su mokiniy tévais
Atsakymas: Santykyje su mokiniy tévais profesijos mokytojy lyderysté reiSkiasi per bendradarbia-

vimg. Si sritis néra labai stipriai iSreikSta, nes dauguma Centro mokiniy yra pilnameciai.

5. Klausimas: Kaip profesijos mokytojy lyderysté atsispindi santykiuose su iSorés partneriais ?
Atsakymas: Santykiuose su iSorés partneriais profesijos mokytojy lyderysté daZzniausiai reiSkiasi
mokiniy praktiky pas darbdavius metu. Mokytojai prisiima atsakomybe uz praktikos viety paieska,
jvertina jmonés atitikima programos reikalavimams, seka, kad darbdavys suteikty mokiniui galimy-
be jvykdyti numatytg praktikos programa, susipaZinti su modernia jranga, naujomis technologijo-
mis.

6. Klausimas: Kodél siandien reikalinga lyderysté profesinio mokymo centre?

Atsakymas: Lyderysté profesinio mokymo centre Siandien reikalinga, nes: nuolat kei¢iasi situacija
darbo rinkoje, tod¢l profesinio mokymo jstaiga turi prisiimti atsakomybe¢ uZ paklausiy programy

vykdyma.Dar kei€iasi jranga, technologijos, darbo biidai, todél profesinio mokymo jstaiga turi nuo-
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lat atnaujinti profesinio mokymo programas. Kei¢iasi mokymo paradigma, pereinama nuo mokymo
prie mokymosi paradigmos.Profesijos mokytojai gali laisvai pasirinkti mokymo metodus, medziaga
ir pan.. Kei¢iasi mokiniai:,,Z* kartos mokiniai nepriima autoritarinio mokymo stiliaus. Taip pat pro-
fesijos mokytojams biitina nuolat atnaujinti savo zinias ir geb¢jimus.

Dékoju uz pokalbj.



