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Santrauka

Lietuvoje yra jauciama Rusijos kariné grésmé, kuri isryskéjo Rusijos—Ukrainos karinio konflikto
metu. Priesiskai nusiteikusios valstybés siekia pakenkti valstybés nacionaliniam turtui, suverenitetui
ir identitetui. RuoSimasis karui yra efektyviausia Siy pasekmiy iSvengimo priemoné ir tai
demonstruoja daugelio saliy pavyzdziai. Siekiant uztikrinti Salies pajégumus ir kariuomenés
profesionalumg karo grésmés atveju, Lietuvos tikslas yra parengti pakankamg aktyvyjj ir atsargos
kariy rezervus. Kariuomené yra laikoma jauny Zzmoniy darbu, ta¢iau pastebima, kad vis maziau
jaunimo, o ypatingai aukstgjj iSsilavinimg turintys ar jo siekiantys savo noru renkasi tarnybg
kariuomenéje. Tiek dél ekonominiy priezasciy, tiek dél mazo kariy savanoriy skaiciaus, Salyje buvo
grazinta privalomoji karo tarnyba. Demokratingje visuomengje yra priimtiniau vertinama savanoriska
tarnyba, be to, svarbu pabrézti, kad prievolé neiSsprendzia kariy motyvacijos pasilikti tarnauti
kariuomenéje ilgesniam laikui. D¢l Siy priezasCiy yra svarbu analizuoti ir pazinti valstybés pilieciy
motyvus, kurie skatina karius savo noru jsitraukti j nacionalinio saugumo uztikrinimo procesa.
Lietuvoje yra atliekamos kiekybinés ir kokybinés pilietiniy pasiprieSinimo prielaidy ir galimybiy
analizés bei kariy motyvacijos tyrimai renkantis kario profesijg, sickiant nustatyti Salies pajéguma
gintis karo atveju bei pritraukti didesn¢ visuomenés dalj j Sig sritj. Atlikus literatiiros analize
nepavyko rasti bendro visos kariuomenés motyvacijos tyrimo apjungiancio visus galimus jsitraukimo
] kariuomene budus ir atskiro aukstojo iSsilavinimo siekianCiy ar jau jgijusiy kariy motyvy
savanoriskai renkantis karo tarnyba jaunesniyjy karininky vady mokymuose (toliau JKVM) tyrimo,
taip pat vyresnio amziaus asmeny motyvy jsitraukti j savanoryste Lietuvos Sauliy Sajungoje (toliau
LSS) ir kity specifiniy atvejy analiziy. MaZéjantis jaunimo kiekis savanoriskoje karo tarnyboje rodo
problemos aktualuma, taciau tai, kad tokie atvejai néra analizuojami, rodo Sio tyrimo naujuma.
Tyrimo problema — kokie motyvai lemia pilieCiy jsitraukimg ir dalyvavimg LR kariuomenés
savanoriSkoje karo tarnyboje? Projekto objektas — kariy savanoriy motyvai dalyvauti LR karo
tarnyboje. Projekto tikslas — iSanalizuoti pilie¢iy dalyvavimo motyvus Lietuvos Respublikos
savanoriSskoje karo tarnyboje. Magistro baigiamojo darbo uzdaviniai: atlikti pilie¢iy dalyvavimo
savanoriskoje karo tarnyboje motyvy teoring analizg; iSanalizuoti pilieciy dalyvavimo savanoriskoje
karo tarnyboje uzsienio S$aliy gerasias praktikas; iStirti pilieiy jsitraukimo ir dalyvavimo
savanoriSkoje LR kariuomenés veikloje motyvus (JKVM atvejis). Projekte taikomi $ie tyrimo
metodai: mokslinés literattiros, teisés akty ir kity dokumenty, antriné apklausos duomeny ir pirminé
interviu respondenty turinio kokybiné bei lyginamoji analizés. Jaunesniyjy karininky vady mokymy
kariy savanoriy vertybiné samprata yra biidinga vieSajam sektoriui. SavanoriSkoje Lietuvos karo
tarnyboje vidiniai motyvai tarnauti yra patriotizmas, tobulé¢jimas, noras iSbandyti save, smalsumas,
prestiZzas ir garbé, o iSoriniai - karjeros galimybés, atlyginimas ir socialinés garantijos, Seimos ar
draugy poveikis, priklausymas, susitikimai su Lietuvos kariuomene, nuolatinés privalomos pradinés
karo tarnybos vengimas, geros darbo salygos, socialinio kapitalo praplétimas. Kariy nuomoné apie
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kariuomenéje vyraujanciag motyvy sistemg yra vertinama daugiau pagal vidinius veiksnius, o savo
pasirinkimg jie dazniau siejo su iSoriniais ne materialais motyvais. Vertinant tyrimo dalyviy
motyvacija tarnauti, pagrindiniai yra $ie motyvai: vidiniai - tobuléjimas, galimybé prisidéti prie tautos
gerovés bei atlikti pareiga Tévynei), iSoriniai - karjeros galimybés ir draugy poveikis. Informantus
dazniausiai veikia galimybé tobuléti ir kazka pasiekti bei nauda visuomenei tiek priimant sprendima
savanoriskai jsitraukti j karo tarnyba tiek renkantis darba. Gauti tyrimo rezultatai gali biiti panaudoti
Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemoje, siekiant j Lietuvos kariuomene pritraukti dirbti
daugiau kompetentingy jvairiy sri¢iy specialisty, jgijusiy aukstajj iSsilavinimag, kuriant motyvavimo
ir pilie¢iy skatinimo jsitraukti j valstybés nacionalinio saugumo gynyba strategijas bei pritaikoma
tolesniuose kokybiniuose ir kiekybiniuose kariy savanoriy motyvacijos tyrimuose. Magistro
baigiamgj] projekta sudaro santrauka lietuviy angly kalbomis, jvadas, turinys, paveiksly, lenteliy,
santrumpy saraSai, trys skyriai: pilieCiy dalyvavimo savanoriS8koje veikloje teoriné analize,
nacionalinio saugumo politika ir savanoryste, pilieCiy jsitraukimo ir dalyvavimo savanoriskoje
Lietuvos Respublikos karo tarnyboje motyvy analize, i§vados, rekomendacijos, literatiiros bei priedy
sgrasai.
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Summary

Lithuania is experiencing a Russian military threat, which became apparent during the Russia-
Ukraine military conflict. Opposing states seek to undermine the state’s national security. Preparing
for war is the most effective way to avoid these consequences, and the examples of many countries
demonstrate this. To ensure the country's capabilities and the professionalism of the army in the event
of a war threat, Lithuania's goal is to prepare sufficient reserves of active and reserve soldiers. The
military is seen as the work of young people, but it is noticeable that fewer and fewer young people,
especially those with a higher education or seek for that, voluntarily choose to serve in the military.
For both economic reasons and the small number of military volunteers, compulsory military service
was returned to the country. In a democratic society, voluntary service is more acceptable, and it is
important to emphasize that the obligation does not solve soldier’s motivation to remain in the
military for a longer period. For these reasons, it is important to analyse and know the state citizens’
motives that encourage soldiers to voluntarily engage in the process of ensuring national security. In
Lithuania, quantitative and qualitative analysis of the preconditions and possibilities of civil
resistance and research of soldiers' motivation in choosing the military profession are carried out in
order to determine the country's ability to defend itself in the event of war and to attract a larger part
of society. Literature analysis failed to find a general study of the motivation of the whole army that
combines all possible ways of joining the army and a separate study of soldiers’ motives seeking or
already acquired higher education in voluntary training of junior officers as well as the motives of
Lithuanian Riflemen's Union and other specific case analyses. The declining number of young people
in voluntary military service shows the urgency of the problem, but the fact that such cases are not
analysed shows the novelty of this study. The problem of the research — what motives determine the
citizens’ involvement and participation in the voluntary military service of the Armed Forces of the
Republic of Lithuania? The object of the project — the motives of military volunteers to participate in
the military service of the Republic of Lithuania. The aim of the project is to analyze the motives for
citizens’ participation in the voluntary military service of the Republic of Lithuania. Tasks of the
master's thesis: to perform a theoretical analysis of the motives of citizens' participation in voluntary
military service; to analyze the good practices of foreign countries in citizens’ participation in
voluntary military service; to examine the motives of citizens' involvement and participation in the
voluntary activities of the Armed Forces of the Republic of Lithuania (the case of junior officers).
The project uses the following research methods: scientific literature, legal acts and other documents
analysis, primary interview respondents’ qualitative content and comparative analysis. The value
concept of junior officers (military volunteers) is typical for the public sector. In the Lithuanian
voluntary military service, internal motives for service are patriotism, improvement, willingness to
test oneself, curiosity, prestige and honour, and external - career opportunities, salary and social
guarantees, influence of family or friends, affiliation, meetings with the Lithuanian Armed Forces,
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avoidance of permanent compulsory initial military service, good working conditions, expansion of
social capital. Soldiers’ opinion about the system of motives prevailing in the army is evaluated more
according to internal factors, and they more often associate their choice with external intangible
motives. In assessing the motivation of the research participants to serve, the following motives are
the main: internal - improvement, opportunity to contribute to the state’s welfare and to perform duty
for the homeland, external - career opportunities and the influence of friends. Informants are usually
affected by the opportunity to improve and achieve something and the benefits to society both in
making the decision to volunteer for military service and in choosing a job. The research results can
be used in the National Defence System in order to attract more competent specialists from various
fields with higher education to the Armed Forces, developing strategies for motivation and
encouraging citizens to participate in national security, and they can be applied in further qualitative
and quantitative research on military volunteer motivation. The master's final project consists of a
summary in Lithuanian and English languages, introduction, content, lists of figures, tables,
abbreviations, three chapters, conclusions, recommendations, references, and appendices with the
answers of the respondents.
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BVP — bendrasis vidaus produktas;

BKM - baziniai kariniai mokymai;

JKVM - jaunesniyjy karininky vady mokymai,

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos;

LR — Lietuvos Respublika;

LKA — Lietuvos karo akademija;

NPPKTN — karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo prievolininky sarase ir Saukiami
atlikti tarnybg privalomai;

NPPKTP —karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo prievolininky saraSe ir kurie pareiské
norg atlikti tarnyba;

NPPKTS — karo prievolininkai, kurie nebuvo jtraukti j kalendoriniy mety karo prievolininky sarasa
ir Kurie pareiské norg atlikti tarnybg arba norg pareiské pries sarasy sudaryma ir véliau buvo jtraukti
1 sarasa;

RKPKS — Regioninis karo prievolés ir komplektavimo skyrius;

PGI — pilietinés galios indeksas;

PPKT - privalomoji pradiné karo tarnyba;

PLA (People’s Liberation Army) — liaudies islaisvinimo armija (Sauktiniy stiliaus kiny armija);
VSM - vieSojo sektoriaus motyvacija.
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Ivadas

Temos aktualumas. Lietuva yra $alis, kurioje yra jauiama Rusijos kariné¢ grésmé, ypatingai
iSryskéjusi Rusijos—Ukrainos karinio konflikto metu. Priesiskai nusiteikusios valstybés gali neigiamai
paveikti nacionalinj turtg, pakenkti valstybés suverenitetui ir identitetui. Siekdama sumazinti Sig
rizikg ir grésmes nacionaliniu lygmeniu, pilietiné visuomené turi reaguoti j Sig problema. Dalis
visuomengés yra motyvuota susitelkti ir apsaugoti Salj, ta¢iau visada yra ir ta, kuri neketina prisidéti
prie jos gerovés uztikrinimo. Sunku suprasti, kodél, kaip ir kas motyvuoja visuomeng jsitraukti j §j
procesa, todél yra svarbu iSsiaiskinti, kokie yra savanoriskos tarnybos Lietuvos Respublikos
kariuomenéje pasirinkimo motyvai bei nustatyti motyvacija rinktis kario profesija. Siekiant apginti
valstybés interesus ] procesg jtraukinat kuo daugiau pilieciy, yra svarbu Zinoti, kas ir kokj poveikj
daro pilietinés visuomenés sprendimams savanoriSkai jsitraukti j nacionalinio saugumo uZtikrinima
dalyvaujant savanoriSkoje karo tarnyboje. Tai galima suzinoti analizuojant jvairias priezastis,
pasekmes ir kitas salygas, kurios lemia didesnj pilieiy jsitraukimg i §] procesa.

Temos naujumas. Kariniy konflikty kontekste labai svarbu siekti pazinti valstybés pilie¢iy motyvus
savanoriSkai jsitraukti ] nacionalinio saugumo uZtikrinimo proces3. Lietuvoje yra atliekamos
pilietiniy pasiprieSinimo prielaidy ir galimybiy bei kariy motyvacijos renkantis kario profesija
kiekybinés ir kokybinés analizés (Ramonaité, Urbonaviciené, Skirkevicius ir Vosylius, 2018),
siekiant nustatyti Salies pajéguma gintis karo atveju bei pritraukti didesn¢ visuomenés dalj j $ig sritj.
Lietuvoje yra atliekami Kkrasto apsaugos savanoriy pajégy ir profesinés karo tarnybos Kkariy
motyvacijos vertinimai (Vileikiené, Pociené ir Alekneviciené, 2015), taciau nepavyko rasti bendro
visos kariuomenés motyvacijos tyrimo apjungiant visus galimus jsitraukimo j kariuomene¢ budus.
Neaptikta ir atskiry motyvacijos analiziy, pavyzdziui, auks$tojo iSsilavinimo siekiancio ar jau jgijusio
jaunimo, kurie savanoryste j karo tarnyba pradeda jaunesniyjy karininky vady mokymuose (toliau
JKVM), vyresnio amZiaus asmeny motyvy jsitraukti j savanoryste Lietuvos Sauliy Sajungoje (toliau
LSS) ir kity panasiy atvejy. Svarbu ir tai, kad néra aptinkama tyrimy, kokie uZsienio 3aliy ir Lietuvos
nacionalinio saugumo politikos sprendimai motyvuoja pilie¢ius savanoriSkai dalyvauti ir jsitraukti j
Salies gynyba. Austgjj iSsilavinimg jgijusiy ar jo siekianciy pilie¢iy jsitraukimo j savanoriska karo
tarnybg JKVM motyvai ir su savanoriy jtraukimu j nacionalinio saugumo uZztikrinimg galimai susij¢
politiniai sprendimai bus méginami jvertinti Siame tyrime.

Tyrimo problema — kokie motyvai lemia pilie¢iy jsitraukimg ir dalyvavimg LR kariuomenés
savanoriskoje karo tarnyboje?

Projekto objektas — kariy savanoriy motyvai dalyvauti LR karo tarnyboje.

Projekto tikslas — isanalizuoti pilie¢iy dalyvavimo motyvus Lietuvos Respublikos savanoriskoje
karo tarnyboje.

Projekto uzdaviniai:

1. atlikti pilie¢iy dalyvavimo savanoriskoje karo tarnyboje motyvy teoring analizg;

2. iSanalizuoti pilieciy dalyvavimo savanori$koje karo tarnyboje uZsienio $aliy gerasias praktikas;

3. istirti pilie€iy jsitraukimo ir dalyvavimo savanoriSkoje LR kariuomenés veikloje motyvus. JKVM
atvejis.

Projekte taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, teisés akty ir kity dokumenty, antriné
apklausos duomeny ir pirminé respondenty, lyginamoji, interviu turinio kokybiné analizés.

12



Projekto struktura: magistro baigiamaji projekta sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbomis,
jvadas, turinys, paveiksly, lenteliy, santrumpy sarasai, trys skyriai (kuriuose atliekama mokslinés
literatiiros ir teisés akty analizé bei tyrimas), i§vados, rekomendacijos, literatiiros bei priedy sarasai.
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1. Pilieciy dalyvavimo savanoriskoje veikloje teoriné analizé

Norint nustatyti pilie¢iy motyvacijg savanoriskai jsitraukti j karo tarnybg ir prisidéti prie valstybes
gerovés siekiant uztikrinti nacionalinj sauguma, reikia i$siaiSkinti: kas yra savanorysté; kokios yra
motyvacijos teorijos ir veiksniai; kaip valstybés institucijos bendradarbiauja su pilieciais, kokie Sio
proceso prioritetai; kokie tyrimai atlieckami ir kokios i§vados yra formuluojamos. Taigi, Sioje dalyje
yra apraSomos skirtingy autoriy savanorystés sampratos, jy esmé, analizuojamos ir vertinamos
vieSojo ir privataus sektoriaus motyvacijy bei jsitraukimo teorijos.

1.1. Savanoriskos veiklos motyvy samprata

Savanorysté yra savanoriska tarnyba padedant kitiems laikui bégant ir be jokio atlygio. Pagrindinis
savanoriy elgesio bruoZzas yra tas, kad asmuo laisvai pasirenka padéti kitiems ir nesitiki atlyginimo ar
kitokios kompensacijos uz atliktg darbg. Savanorysté yra traktuojama kaip ilgalaiké tarnyba atliekant
paslauga. IS dalies privaloma valstybés tarnyba neatitinka savanorystés apibrézimo reikalavimy.
SavanoriSka veikla reikalauja tokiy Zmogiskyjy iStekliy kaip laikas, pinigai, dalyvavimo jguidZiai
(Nesbitas ir Reingoldas, 2011). Asmenys, kurie jy neturi, negali savanoriauti. Aukstesniy socialiniy
ir ekonominiy grupiy atstovai, kurie turi didesnes pajamas ir auks$tesnj i$silavinima, turi daugiau
iStekliy, todél Sie asmenys daZniau linke savanoriauti. Savanorius daZznai motyvuoja poreikis
patenkinti savo asmeninius ir socialinius tikslus. Zmonés labiau linke savanoriauti, kai kiti ju
paZjstami jau yra savanoriaujantys arba kai nori padéti draugams ar giminai¢iams. Vieni Zmonés
nejsitraukia ] savanorystes todél, kad negali, nenori arba tod¢l, kad niekas jy nepras¢ savanoriauti.
Socialinés padéties kintamieji, tokie kaip amzius, rasé ir lytis, netiesiogiai veikia savanoryste, nes jie
nustato, kiek socialinio ir kulttirinio kapitalo zmonés sukaupia ir gali panaudoti savanoriSkam darbui.
Priezastingumo prielaidos renkantis savanoryst¢ pateikiamos lenteléje (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. PrieZastingumas savanorystés kontekste (Shye, 2010)

Priezastingumas PaaisSkinimas

Demografiniai precedentai Asmeniniai i$tekliai ir turtas, kurio reikia, kad baty galima
savanoriauti (laikas, pinigai, asmeninés savybés, jglidziai
ir kt.);

Motyvacijos Jos yra konkretesnés ir reikalingos savanoriui norint

jsitraukti | savanorystes (dazniausiai psichologinés ar
susijusios su ego);

Aplinkybés (veiksniai ir galimybés) Palengvina ir skatina savanoryst¢ praktiSkai ir yra
reikalingos, kad savanorysté i§ tikryjy vykty.

DidZiajai visuomenés daliai galimybé uzmegzti draugyste ir igyti bendrumo jausmg yra svarbiausios
savanorystés motyvacijos. Zinoma, Zmonéms labai svarbu turéti galimybes iSreiksti asmenybe ir
atstovauti savo jsitikinimams. Shye (2010) teigia, kad maZiausiai svarbi motyvacija yra atitriikimas
nuo asmeniniy rupesciy ir ekonominiy salygy gerinimas. Ne savanoriaujantys nevertina fakto tiek
kiek savanoriai, kad savanoriska veikla leidzia iSreiksti savo jsitikinimus ar unikalig asmenybe. Tokia
informacija gali bti naudinga savanoriams pritraukti ir i$laikyti. Autorius pabrézia, kad yra svarbu
iSanalizuoti, kokia kita veikla, be savanoriSkos, gali konkuruoti su savanoryste, siekiant patenkinti
panas$ius poreikius. Taigi, atliekant i§samy jsitraukimo motyvy j savanoriSkas iniciatyvas tyrima,
susijusj su kandidaty savanoriy sprendimy priémimu, reikéty atsizvelgti j jiems alternatyvios veiklos
patrauklumg. Svarbu nepamirsti, kad savanoriSkumas ne visada yra toks savanoriskas, kaip manyta
iki Siol. Kai néra ver¢iamas jstatymy, asmuo gali jaustis priverstas atlikti ,,savanoriskg darbag“ dél
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iSoriniy aplinkybiy, tokiy kaip socialinis spaudimas ar religiniai jsakymai. Priverstinés savanorystés
klausimas palie¢iant laisvo pasirinkimo prasmg¢ reikalauja atskiry tyrimy (Shye, 2010).

Vertinant savanorystés motyvus yra svarbu atkreipti démesj j bendraja zmogaus sistemg veikiancius
posistemius ir zmogaus gyvenimo kokybe. Tai yra papildoma prielaida, teigianti, kad kiekvienas
veikiantis rezimas pats yra veiksmo sistema, lemia tokj rezultata: zmogaus veikimo sritis pirmiausia
gali biiti padalinta j keturias posistemes, o posistemés yra toliau padalijamos | keturis posistemio

veikimo rezimus, pateiktus lenteléje (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Bendroji zmogaus sistema, jg veikiantys posistemiai ir Zzmogaus gyvenimo kokybés vertinimo

budai (Shye, 2010)

Posistemis . L. L. ..
Asmenybé Fizinis Socialinis Kultarinis
Busena
ISraiskinga Asmeniniy siekiy Reiskiantis kiino/ Tarpasmeniné jtaka, | Kultiriné vertybé,
igyvendinimas, materialing galig ir socialiné padétis $vietimo jtaka
saves aktualizavimas | kontrolg
Prisitaikanti Resursai poilsiui Biologinis Vaidmeny vykdymo | Vertés
suderinamumas, santykiai su suderinamumas su
tinkami istekliai, socialinémis aplinka
komfortas institucijomis
Integracing Ramybés jausmas, Subalansuoti kiino Visavertis socialinis | Susitarimas tarp
mazinantis nerima, procesai, sveikata, nusiteikimas: intymi | jvairiy vertybiy ir
jtampg ir stresg jautimasis tinkamu draugysté jsitikinimy
Konservatyvi Stabilumas, Stabili ktino Stabilus socialinis Tikéjimo struktiiros
tapatumas, struktiira, saugumas | tinklas, socialinio stabilumas,
pasitikéjimas savimi | nuo kiinisky grésmiy | pasitikéjimo ir pagrindiniy vertybiy
priklausymo jausmai | laikymasis

Lai, Ren, Wu ir Hung (2012) aiSkina, kad asmenys, turintys stipresn¢ tauting tapatybe yra labiau
susiriiping visuomeniniais jvykiais ir tobuléjimu bei yra labiau link¢ dalyvauti ir jsitraukti j
savanorystes. Tai yra palankus bruozas bendruomenéms bei visai tautai. Nustatyta, kad asmenys,
ketinantys savanoriauti (potenciallis savanoriai), turi stipresne tauting tapatybe nei tie, kurie neturi
savanorystés intencijy. Mokslininkai nustaté ry$j tarp visy riiSiy savanorystés motyvacijy ir tautinio
identiteto. Teigiama, kad tautiné tapatybé susijusi su savanorisko darbo kokybe. Zinojimas, kad
tautiné tapatybé galéty skatinti savanoryste gali biiti naudingas pritraukiant tauting savimong¢ turin¢ius
savanorius ] veiklas susijusias su tauta ar jos tautieciais. Vadinasi, norint padidinti savanoriska darbo
jéga, savanorysté galéty biiti skatinama kaip jprasta veikla, suburianti Seimas, draugus ir kitus
visuomengs narius. Autoriai teigia, kad tolesni tyrimai gali suteikti daugiau jrodymy, ar motyvacijos
stiprinimas panaikina atotrikj tarp ketinimy savanoriauti ir savanoriSkos veiklos atlikimo.
Mokslininkai taip pat akcentuoja, kad savanorysté galéty bati tiesioginis valstybés mobilizacijos
produktas (Lai, Ren, Wu ir Hung, 2012).

Savanoriai jauéia didesne savigarba, o jy veikla suteikia jiems vertingos patirties. Matydami kitus
,blogose* situacijose jie pradeda jaustis gerai savo situacijose, kurias jie patys kazkada suvoke kaip
blogas. Sis pripazinimas savo ruoZtu sustiprina savanoriy jsipareigojima ir motyvacija testi
savanoryst¢ dedant vis daugiau pastangy. Pasitenkinimas yra pagrindiné savanoriy prieZastis
savanoriauti tam tikroje organizacijoje. Tai rodo, jog savanoryst¢ gali biiti vertinama kaip
,nesavanaudiskas® poelgis, kur tokiam veiksmui atlikti yra svarbis ,,savanaudiSkumo** komponentai.
(Denney ir Tewksbury, 2013). Savanorystés galimybé suteikia savanoriams tikra bendrystés jausma.
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Tai yra vertinamas kaip vienas patraukliausiy organizacijos aspekty, suvokiamas autentiSkumas ir
skaidrumas, egzistuojantis tarp jos nariy. Savanorystés veiklg skatina ne tik suvokiama nauda kitiems,
bet pripazistama savo palaima, jsitraukiant j suvokiamg ,tikra bendruomeng®, kurios savanoriy
gyvenime niekada nebuvo. Vadinasi, savanoriai patiria asmenin¢ nauda, naudodamiesi savanorystés
veikla ir mégaudamiesi pozityviais asmeniniais santykiais. Norint palaikyti savanoryst¢ bitina
uzmegzti saugius ir pagarbius santykius su organizacijose dalyvaujanciais asmenimis, nes testing
savanoriy veikla priklauso nuo to, ar savanorystés metu patiria teigiamy emocijy ir sukuria malonius
santykius. (Denney ir Tewksbury, 2013).

Stukas, Snyder ir Clary (2016) daro priclaidas, kad jmanoma sukurti jsitraukusig visuomeng¢ ir netgi
paskatinti bei jtraukti tuos, kurie Siuo metu yra néra linke jsitraukti j savanorystes. Skatinant
bendruomeniy jsitraukimg potencialiai gali susidaryti dvi savanoriy klases: tie, kurie yra orientuoti |
kitus ir yra 1§ esmés motyvuoti bei tuos, kurie pirmiausiai orientuojasi ] save ir yra iSoriskai
motyvuoti. Abi §ios grupés negali padaryti jokios realios zalos, taCiau tie, kurie yra suinteresuoti dél
pagalbos kitiems, tikétina ilgiau tarnaus. Savanoriai, turintys daugiau vidinés motyvacijos ir yra
orientuoti ] kitus, dél savo tarnybos gali gauti daugiau naudos asmeninei sveikatai ir gerovei. Todél
motyvacijos metodai, skatinantys Zmones kurti ir sgmoningai padéti kitiems, kuriems reikia jy
pagalbos, gali bati naudingi visiems. Tam tikry rGsiy socializacijos patirtys ir raginimai kurti bei
susitapatinti su bendruomenémis, sutelktomis j bendras pro-socialines vertybes ir jsitikinimus, gali
labiau paskatinti j kitus orientuotg savanoryste. PrieSingai, dél galutiniy iSoriniy tiksly ir aiSkiy
reikalavimy gali atsirasti ] save orientuotas savanoriSkumas, kuris nebus ilgalaikis. Tie kurie atlieka
savanoryst¢ orientuodamiesi } kitus, norédami pagerinti savo santykius su artimaisiais ar suzinoti
daugiau apie kitus zmones, pasaulj bei i$siaiSkinti savo stiprigsias savybes, dazniau turi auksStesnj
geroveés lyg) (savigarba, efektyvumas, gerové, socialinis rySys ir pasitikéjimas) (Stukas, Hoye,
Nicholson, Brown ir Aisbett, 2016). Tie, kurie tarnybg atliko pirmiausiai dél tam tikry priezaséiy,
norédami atitraukti démesj nuo asmeniniy problemy ar sickdami karjeros, bet ne dél tikslo gerai
jaustis, dazniau pras¢iau jauciasi ir pasiekia prastesniy rezultaty.

Atskleidziama, kad religinés organizacijos gali biiti vertingas patikimy savanoriy Saltinis (Principi,
Schippers, Naegele, Di Rosa ir Lamura, 2016; Stukas, Snyder ir Clary, 2016) ir pats religingumas
yra teigiamai susij¢s su daugeliu pilietiniy rezultaty (Butt, Yu, Soomro ir Acquadro, 2017).
Pastebima, kad j kitg orientuotg motyvacijg taip pat lengviau iSpildyti (veikti pagal savo vertybes ar
pateisinti socialinius liikes¢ius yra taip pat paprasta, kaip parodyti) nei | save orientuotg motyvacija.
Stukas ir kt., sitilo organizacijoms biiti atsargioms su tais, kurie nerodo didelio susidoméjimo padéti
kitiems, tadiau neskuba nutraukti savanorystés dél savanaudisky priezas¢iy. Stuko ir kt. (2016) yra
siiloma suteikti galimybiy, leidZian¢iy savanoriams patenkinti savo pagrinding motyvacijg (kad ir
kokia ji bity), tai gali suSvelninti rezultaty, priskirtiny motyvacijos tipui, skirtumus ir gali padidinti
naudg visiems. Teigiama, kad kai kurios sunkios pastangos skatinti visuomenés tarnybg nedaro
neigiamo poveikio altruistinéms ir humanitarinéms vertybéms. Svarbu tai, kad jei savanoriai mato,
jog juy motyvai ir interesai tikrai gali biiti patenkinti uZsiimant pasirinkta veikla, tai grei¢iausiai turés
svarbig jtaka jy sprendimui jsitraukti ir dalyvauti ar ne. (Stukas, Snyder ir Clary, 2016).

Principi ir kt., (2016) aiskina, kad socialinis kapitalas yra vienintel¢ rasis individualiy iStekliy,
daranc¢iy jtaka savanorystei. Savanorysté yra pripaZinta svarbia sritimi, kurioje save gali realizuoti
aktyvi senstanti visuomenés dalis, 0 tai naudinga tiek visuomeniniu tiek individualiu lygiu. Svarbu,
kad vyresnio amZziaus Zmonés, turintys maziau istekliy, re¢iau dalyvauja savanoriskoje veikloje, todél
Principi ir kt., (2016) teigia, kad suinteresuotieji subjektai ir politikos formuotojai turéty pagalvoti,
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kaip savanorysté gali biiti efektyvinama tarp vyresnio amziaus zmoniy, turin¢iy maziau istekliy.
Svarbu, kad savanoriSka veikla padeda jaustis gerai bei spresti asmenines problemas, pagerinant
socialinj gyvenimg per galimybe padéti kitiems zmonéms (Principi ir kt., 2016). Spéjama, kad galbiit
dél ekonominiy priezaséiy i$siskyre ir vienisi vyresni zmonés uzsiima savanoriska veikla, tikédamiesi
pagerinti savo profesing karjerg. Tac¢iau teigiama, kad nasliai ar iSsiskyréliai taip elgiasi, kad iSvengty
asmeniniy problemy, mégindami veikloje atrasti triikstama partnerio palaikyma. Autoriy yra sitiloma
savanoriSkoms organizacijoms ir politikos formuotojams aiskiau pabrézti nesusituokusiems vyresnio
amziaus zmonéms, kad savanorysté didina polinkj jveikti neigiamus asmeninio gyvenimo jvykius.
Svarbu akcentuoti tai, kad vyresniame amziuje noras jgyti Ziniy mazgja, o tai savanorystés metu jy
neskatina iSmokti kg nors naujo, tod¢l anot autoriy yra svarbu analizuoti santykj tarp individualiy
iStekliy ir Sio motyvacinio veiksnio. Principi ir kt., (2016) iSskyr¢ du motyvacinius veiksnius,
turinCius didZiausig poveik] tarp vyresnio amziaus zmoniy, t.y., savanoriSkas darbas siekiant padidinti
saviverte (pagerinti) ir vengimas mastyti apie asmenines problemas (apsaugines). Kitaip juos galima
vertinti kaip su ego susijusius ar psichologinius veiksnius, dél menko saves vertinimo ir sunkumais
sprendZiant asmenines problemas, pavyzdziui, nenaudingumo jausmag ir (arba) ar depresija.
Atsizvelgiant ] lyties poveik] vyresnio amZiaus vyrai link¢ j savanoriSkas veiklas labiau dél socialiniy
priezasc¢iy, o moterys dél asmeniniy problemy uZsimir§imo.

Principi ir kt., akcentuoja, kad aukstg savanoriskos veiklos lygj lyginant skirtingas Salis, daugiausia
galima priskirti gerovés rezimo charakteristikoms, jskaitant gerovés derinio sudétj, o ne individualy
kapitalg ar motyvacijg, tatiau motyvy derinys skiriasi priklausomai nuo nacionalinio konteksto
(Hustinx, Van Rossem, Handy ir Cnaan, 2014). Papa, Cutuli, Principi ir Scherer (2019) aiskina, kad
zmong¢s yra labiau motyvuoti tose Salyse, kuriose savanorysté¢ yra menkai skleidziama. Pastarieji
pabrézia, kad altruistiné savanoriy motyvacija yra didesné sveikatos ir socialiniy paslaugy sektoriuose
tose Salyse, kuriose savanoriSkos veiklos rodikliai yra mazi, konservatyvesni ir kuriuose geroveés
valstybé teikia nedaug paslaugy. Remiantis Principi ir kt., jzvalgomis, jei norima j savanorystes
pritraukti vyresnio amziaus zmoniy, turin¢iy mazesnj zmogiskaji ir socialinj kapitalg (socialinei
atskir¢iai mazinti), organizacijos turi padidinti tokiy asmeny galimybes savanoriauti susitinkant su
pagrindiniais jy motyvaciniais veiksniais. Po jdarbinimo savanoriy organizacijos turéty stengtis, kad
vyresniy savanoriy motyvacija biity iSpildoma (patenkinta), kad jy iSlaikymas organizacijos veikloje
bity ilgalaikis. Zinoma, kad blogéjanios sveikatos salygos sumaZina savanorystés tikimybe (Papa ir
kt., 2019). Turéty bati sudaromos labiau pritaikytos adaptacinés galimybés vyresnio amziaus
savanoriams, turintiems zemesnj iSsilavinimg, silpnos sveikatos, nasliams, iSsiskyrusiems ar
vieniSiems. Anot Principi ir kt., (2016) tokiems asmenims turi biiti sudarytos galimybés savanorystés
teikimo metu tenkinti savo motyvacinius poreikius, pavyzdziui, padidinti saviverte, geriau spresti
asmenines problemas ir palaikyti socialinius kontaktus.

Literatiiroje yra atsiskleidziamos 4 savanoriy motyvacijos modelio kryptys, kurios gali paskatinti
savanoriSka veikla, pateikiamos lentel¢je (zr. 3 lentelé). Sitiloma, kad skirtingi funkciniai motyvai
taip pat buty iSskirti j keturias kryptis (Butt ir kt., 2017). Tadiau neatmetama galimybé juos
pakoreguoti jterpiant jsitikinimy, organizavimo ir socializacijos motyvus.
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3 lentelé. Savanorystés motyvy funkcinés kryptys (Butt, ir kt., 2017)

Kryptis Apibudinimas

7monés yra motyvuoti savanoriauti dél to, kad Seimos nariai, draugai

ar aplinkiniai zmonés atlieka savanoryste toje organizacijose arba dél

noro bendrauti. Galima i$skirti socialinius motyvus ir individo poreikj
bendrauti su visuomene (socializacija).

Priklausymas

Si kryptis kartu su vertybémis taip pat apima asmenin; tikéjima ir
tikéjima organizacija. Vertybiy motyvas yra vienintelis, pagrjstas
nauda kitiems ir yra viena i$ labiausiai dominuojanciy funkcijy.

Asmeninés vertybe ir jsitikinimai

Karjeros plétra Studentams karjeros plétra gali buti laikomas motyvu jsitraukti j
savanorystes. Asmenys ieSko savanoriskos veiklos galimybiy, kai nori
iSmokti ar suprasti tai, ko néra leidziama ar néra jy dabartiniame darbe.
Taigi, du motyvai: mokymasis ir supratimas yra susij¢ su individo
karjera.

Egoistiniai motyvai Pageidavimai, troSkimai, norai ir veiksmai, susij¢ su individo ego.
ISskiriami stiprinimo ir apsaugos motyvai, kurie yra susij¢ su ego,

vienas i$ jy sutelkia démesj | savo ego apsauga, kitas - j jo stiprinimg.

SV —

priklauso nuo savanoriy, atliekanc¢iy socialinj darbg visuomenése. Kadangi $is modelis apima
platesnes funkcijas Butt ir kt., teigia, kad jj galima naudoti savanoriams i§ skirtingy savanoriskos
veiklos sri¢iy ir organizacijy. Akcentuojamas uzduociy paskirstymas pagal poreikius (savanoriui, kurj
skatina priklausymas, gali biiti skiriama uzduotis, kurioje yra svarbu bendrauti su kitais zmonémis ir
t. t.). Vertinant tai, kad organizacijos neiSgalés paskirstyti visas uzduotis taip, kad patenkinty visy
savanoriy motyvus dél riboty galimybiy, todé¢l gali biiti organizuojami mokymai ir seminarai. Tokios
mokymo sesijos, galéty padéti pakeisti savanoriy motyvus atsizvelgdamos j visuomenés poreikius ir
atitinkamos organizacijos tikslus. Autoriai pateikia pavyzdj, kad motyvuoti savanoriai gali biti
mokomi karjeros ugdymo, kaip savanoriskos veiklos metu galima jgyti Ziniy ir jgudziy, kurie gali
biti naudingi ugdant karjera.

Skirtingy autoriy moksliniuose straipsniuose randamy savanorystés sgvoky apibrézimai ir esminiai
ju akcentuojami aspektai ir skirtumai pateikiami (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Skirtingy autoriy savanorystés apibrézimai

Autoriai

Savanorystés suvokimas/ aiSkinimas

Pastabos

Shye (2010)

Savanorystés motyvai siejami su bendra
zmogaus sistema veikianciais posistemiais ir
gyvenimo kokybe (biisena). Motyvacija
savanoriauti galima suskirstyti pagal tai, ar ji
susijusi su kultiirine, socialine, fizine ar
asmenine (psichine) savanorio savijauta.
Atkreipiamas démesys ] prieZastinguma
savanorystés pasirinkimo procese.

Egoistinj poziarj galima nustatyti
teiraujantis, kaip savanorysté pagerina
paties savanorio gyvenimo kokybe.
ISkeliamas priverstinés savanorystés
klausimas dél susidaranciy iSoriniy
aplinkybiy (socialinis spaudimas,
religinis pozifiris ir t.t.).

Nesbit ir Reingold
(2011)

Savanorysté priklauso nuo zmogiskyjy istekliy
(laiko, pinigy, socialiniy jgidziy). Isitraukti
motyvuoja poreikis patenkinti asmeninius ir
socialinius tikslus.

Asmenys, neturintys resursy, neturi tiek
galimybiy savanoriauti. AukStesniy
socialiniy ir ekonominiy grupiy atstovai
turi daugiau istekliy, todél yra dazniau
linke jsitraukti j savanoriska tarnyba.

Lai, Ren, Wu ir Hung
(2012)

Démesys skiriamas tautinés tapatybés
vaidmeniui motyvuojant Zzmones savanoriauti.

Pastebimas rySys tarp visy rasiy
savanorystés motyvacijy ir tautinio
identiteto.
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Autoriai

Savanorystés suvokimas/ aiSkinimas

Pastabos

Denney ir Tewksbury
(2013)

Savanorysté vertinama kaip
»nhesavanaudiskas“ poelgis, kuriam atlikti yra
svarbiis ,,savanaudiski komponentai.

Pasitenkinimas laikomas esmine
prieZastimi savanoriauti organizacijoje.

Stukas, Snyder ir Clary
(2016), Stukas, Hoye,
Nicholson, Brown ir
Aisbett (2016)

Dvi savanoriy klasés: orientuoti j kitus (i$
esmés motyvuoti ir turi aukstesnj gerovés
lygi) ir orientuoti j save (iSoriskai motyvuoti
su zemesniu gerovés lygiu).

I save orientuotas savanoriSkumas, kuris
néra ilgalaikis, j kitus — priesingai.

Nuo asmeniniy problemy siekiantys
atitriikti savanoriai dazniau pras¢iau
jaudiasi ir pasiekia prastesnius
rezultatus.

Principi, Schippers,
Naegele, Di Rosa ir
Lamura (2016)

Socialinis kapitalas laikomas vienintele ri§imi
individualiy istekliy, daranciy jtaka
savanorystei.

Du motyvaciniai veiksniai: susij¢ su ego ir
psichologiniai veiksniai.

Svarbus akcentas yra galimybiy
savanoriauti sudarymas vyresnio
amziaus asmenims, turintiems Zema
iSsilavinima, silpna sveikata, nasliams,
i$siskyrusiems ar vienisiems.

Socialinés atskirties mazinimas.

Butt, Yu, Soomro ir
Acquadro, (2017)

Identifikuojamos funkciniy savanorystés
motyvy keturios kryptys: priklausymas,
asmeninés vertybés ir jsitikinimai, karjeros
plétra bei egoistiniai motyvai.

Akcentuojamas uzduociy paskirstymas
pagal poreikius (skirtingus funkcinius
motyvus). Vertybiy motyvas laikomas
altruistiSku elgesiu, ta¢iau teigiama, kad
tai greiCiau yra individualis jsitikinimai
pagristi vertybiy motyvu.

Papa, Cutuli, Principi ir
Scherer (2019)

Altruistiné savanoriy motyvacija yra didesné
tose Salyse, kuriose savanoriskos veiklos
rodikliai yra nedideli ir kuriuose gerovés
valstybé teikia nedaug paslaugy.

Blogé¢jancios sveikatos salygos sumaZzina
savanorystés tikimybe.

Dauguma autoriy sutinka su poziiiriu, kad motyvacija savanoriauti bendrai yra siejama su individo
jsitikinimais bei normomis ir tai nebitinai gali biti laikoma altruizmu. Labai svarbus pastebéjimas
yra asmeninio augimo (tobuléjimo) noro mazéjimas su lig vyresniu amziumi, kuris yra siejamas su
savanorystés apsisprendimu (Principi ir kt., 2016) ir turimy zmogiskyjy resursy klausimas. Zinoma,
labai reikSminga ir tai, kad aukstas savanoriskos veiklos lygis skirtingose Salyse labiausiai priklauso
nuo valstybés gerovés rezimo charakteristiky (Papa ir kt., 2019), o ne individualaus kapitalo ar
motyvacijos. Sio tiriamojo darbo testinumui naudingi yra: Lai, Ren, Wu ir Hung (2012) atrastas ry3ys
tarp savanorystés motyvacijy ir tautinio identiteto bei Shye (2010) iSkeltas priverstinés savanorystés
klausimas.

1.2. Motyvacija savanoriskai jsitraukti j nacionalinj saugumg

Nacionalinis saugumas susideda i§ keliy saugumo sriciy (Petrauskaité, Markeliené ir Gedminieng,
2016):

— karinis saugumas (valstybés galimybés gynyboje bei puolime, ir §is saugumo sektorius rodo
rySius su kitomis valstybémis ir tarptautinémis organizacijomis);

— politinis saugumas (galimybé laisvai ir savarankiskai vykdyti savo valstybés politika,
priimant geriausius sprendimus atitinkancius nacionalinius interesus ir jis parodo Salies
organizacinj stabilumag ir pilie¢iy charakterj bei brandg);

— ekonominis saugumas (valstybés geb¢jimas uzsitikrinti gamtinius, energetinius, gamybinius
ir kt. isteklius, laisve prieiti prie finansy ir realizavimo rinky, svarbiy tikio sektoriy saugumo
uztikrinimas);
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— socialinis saugumas (nacionalinio ir kulttirinio identiteto puoseléjimas, pvz., kalbos, kultiros,
tikéjimo, tautinés savimonés, paprociy bei tradicijy apsauga);

— ekologinis saugumas (uztikrinamas Visos planetos biosferos, gyvosios ir negyvosios gamtos
bei Zzmonijos egzistencijos i§saugojimas);

— informacinis saugumas (valstybés informaciniy iStekliy saugumas, asmens ir visuomenés
teisiy informacijos apsauga);

— kibernetinis saugumas (dalis informacinio saugumo, sietina su informaciniy technologijy
naudojimu, pvz., apsauga nuo netinkamo interneto infrastruktiros naudojimo,
piktnaudziavimo, piratavimo, neteiséto duomeny rinkimo ir kity veiksmy).

Dar saugumas gali biiti skirstomas geografiskai j regioninj ir globaly. Siame darbe analizuojami
valstybés tarnautojy, apjungianciy daugumg S$iy saugumo sri¢iy, Kariy savanoriy motyvali.
Motyvacija jsitraukti ] nacionalinj sauguma yra siejama su vie$ojo sektoriaus motyvacijomis ir
pilietiniu jsitraukimu bei dalyvavimu. Tod¢l Siame poskyryje bus aptariamas pilieciy dalyvavimas ir
jsitraukimas, vieSojo sektoriaus motyvacijos teorija, motyvacijos jsitraukti j savanoriskai karo tarnybag
teorijos.

1.2.1. Pilieciy dalyvavimas ir jsitraukimas j valstybés valdyma

Pilieciy dalyvavimas apima apmokamas ir neapmokamas politinio aktyvumo, aplinkosaugos,
bendruomenés bei valstybés tarnybos formas ir mokymasi. Jj sudaro pilie¢iy dalyvavimas ir
jsitraukimas. [sitraukimo procesas susideda i§ keturiy dedamyjy: pilieciy veiksmy, pilietiniy pareigy
ir jsipareigojimy, jy jgudziy ir socialinés sanglaudos (Zr. 1 pav.). Jo tikslas siekti pakeisti savo
bendruomenés pilietinj gyvenima. Pilietiniai veiksmai yra dalyvavimas tokiose veiklose kaip
savanorysté¢ ar mokymasis, siekiant prisidéti prie bendruomenés gerovés, o pilietinés pareigos ir
Jsipareigojimai, tai noras teigiamai prisidéti prie visuomenés. Pilietiniai jgtidziai apibiidinami kaip
geb¢jimas dalyvauti pilietinéje visuomenéje, politikoje ir demokratijoje. Socialiné sanglauda
vadinama abipusiSkumo, pasitikéjimo ir rysio su kitais jausmu.

Pilieciy

isitraukimas

)
Pilieciy
veiksmai
—
)
Socialiné

— sanglauda
(kohezijos)
| —

)
Pilietiniai
igudziai
| —
)

Pilietiné

—  pareigair
jsipareigojimai

—_—

1 pav. Pilieciy jsitraukimo proceso elementai
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Taigi, ar pilieciai jsitrauks j nacionalinio saugumo uztikrinimo procesg priklausys nuo to, ar pabandys
savanoriauti karo tarnyboje. Jei taip, tai kokius jausmus ir patirtis duos bendravimas su Kitais kariais,
ar uzsimegs rysys, ar karys turés bent dalj reikiamy jgtidziy ir kity asmeniniy savybiy testi Siai veiklai
bei zinoma, nuo to ar jis jaucia pareiga tarnauti savo Saliai. Remiantis Arnstein ir Sherry (1969)
dalyvavimo modeliu svarbu ne manipuliuoti visuomene, nes tai nulemia nedalyvavima,
nejsitraukimg. Mokslininkai pilieting visuomene laiko tarpine tarp privacios sferos ir valstybés.
Dalyvavimo teorijg geriausia aptarti naudojant Sherry Arnstein ,.kopécias®, nes tai yra vadovas norint
pamatyti, kas ir kokie veiksmai turi galig, kai yra priimami svarbus sprendimai. Vienas i§ svarbiy
valstybés valdymo ir visuomenés bendradarbiavimo aspekty yra lygiai (Zr. 2 pav.), kuriais valstybinés
institucijos komunikuoja su jos pilieiais. Atsizvelgiant j tai gali bati pasitilytos kelios tipologijos,
parodancios, kaip valdzia galéty bendrauti su visuomene savanorystés nacionalinio saugumo
klausimais. Tipologija parodo bendruomenés jsitraukimo testinumg - NUO pasyvaus Vienpusio
dalyvavimo iki ilgalaikio dalyvavimo bendradarbiaujant su tam tikra bendro vadovavimo forma (i$
piramidés apacios ] virSy yra vaizduojamas kylantis jsitraukimo lygis) (Ramachandra ir kt., 2014).
Kaip pastebima, labai svarbus pilie¢iy jsitraukimo j savanorystes aspektas yra jtrauktis (valstybés, jos
institucijy, tarnautojy pastangos jtraukti piliecius ir skatinti jy dalyvavimg viesajame valdyme). Nors
daznai literatiiroje jtrauktis ir dalyvavimas yra sinonimiskai vartojamos sgvokos, taciau aiskinama,
kad dalyvavimas vieSajame valdyme susideda i§ dviejy dedamyjy: pilieCiy pastangy dalyvauti ir
valstybés institucijy pastangy jtraukti pilie¢ius (Vaidelyte, Zilinskas ir Rauleckas, 2016). Naujesni
jtraukimo modeliai, apibiidinami kaip ,,dalyvavimo skalé®, technologijy amziuje sparciai keiciasi,
transformuojasi ir jvairios socialiniy medijy platformos Siame procese tampa labai reikSmingos.

N
Igalinimas: galutinio sprendimo priémimas
atiduodant jj visuomenei.

J

Bendradarbiavimas: bendradarbiavimas su)
visuomene visais sprendimy  aspektais,
jskaitant alternatyvy karimg ir pageidaujamo
sprendimo nustatyma. )

~N

Itrauktis: tiesioginis darbas su visuomene,
kad jy nuogastavimai bty suprantami ir
nuosekliai svarstomi.

J

Konsultavimasis: siekimas gauti visuomenés )

atsiliepimus apie analizes, alternatyvas ir
pritarimg arba sitilomus sprendimus. "Atviro
mastymo" siekimas, gebéjimy stiprinimas. )

Informavimas: teikimas visuomenei )
subalansuotos ir objektyvios informacijos, kuri
padéty suprasti problemas, sitlyty alternatyvas
ir sprendimus.

2 pav. Visuomenés dalyvavimo lygiai (Sherry Arnstein, 1969; Ramachandra, Mansor, Anvari ir Rahman,
2014)
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Kamensky (2018) dalijasi sukurtais naujais Siuolaikinei Zmonijai aktualiais pilieciy jtraukimo
modeliais, kurie yra pateikiami lenteléje (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. PilieCiy jtraukimo modeliai (Kamensky, 2018)

Modelis Igyvendinimo strategija

Atitiktis Atitikti tradicinius privalomus reikalavimus vieSuosiuose svarstymuose.

Vartojimas Dalyvaujant konferencijose ar vieSuosiuose kalbéjimuose.

Dalijimasis Kity zmoniy turinio perteikimas ir platinimas platesnei auditorijai (per ,,Facebook® ir kitas
medijy platformas).

Dalyvavimas Pritarti bendramincCiy grupei arba prie jos prisijungti.

Prisitaikymas Perdaryti ar pakeisti esamg turinj nauju pranes$imu.

Finansavimas Remti pinigais ir taip padéti jgyvendinti kiirybinius projektus (,,Kikstarter).

Gamyba Kurti turinj produktams ar paslaugoms tiekti bendraamziy bendruomenéje (,,YouTube®,
»Facebook®, , Instagram®, ,, Reddit”, ,,Discord” ir t.t.).

Formavimas Aktyviai formuojamos ir saugomos naujy bendraminéiy grupés normos (kuratoriy,
redaktoriy ir t.t.).

Svarbu suvokti, kad jtraukimas daznu atveju pagerina pilieiy gyvenimo kokybe, bet ne biitinai
nulems dalyvavimg. Kaizen (2012) sukiiré partnerystés sistema, kuri nustato ir iliustruoja skirtingus
pagrindinius bendruomenés dalyvavimo archetipus, tinkamus pritaikyti jvairiose srityse ir
sektoriuose. Autoriaus pateikiamas modelis paaiSkina bendruomenés dalyvavimg kaip veikla, kuri
yra: padedanti, reaguojanti, atsakanti, strateginé, palaikanti, generuojanti ir jtraukianti (Hussey,
2020). Egzistuoja toks pozitris, kad bendruomenés gebéjimas mobilizuotis ir jsitraukti gali bati
apibendrinta salyga ir jsitraukimas jvyks tik tuo atveju, jei i8kils klausimas ar riipestis, motyvuojantis
reaguoti j situacijg. Remiantis Lippmano, Neilando, Leslie, Maman ir kt., jZvalgomis, svarbu stebéti
suvokiamg bendruomenés lyderiy atskaitomybe ir jvertinti, kaip jos bruozai, tokie kaip kritiné
sgmongé, suteikia atsparumag reaguojant j tragedijas ar pokyc¢ius (Lippman ir kt., 2016). Pagrindinés
pilietinio dalyvavimo naudos yra:

— pasiekiami geri sprendimai, turintys maziau neigiamy pasekmiy (teisminiy procesy, ieskiniy,
specialiy rinkimy, tarybos atSaukimy ir t.t.);

— ugdomas pilieciy ir vyriausybés pasitikéjimas, kuris pagerina visuomenés elgesj;

— pasiekiami s¢kmingi rezultatai toksiskais klausimais, o tai padeda iSrinktiems pareiginams
1Svengti pasirinkimo tarp vienodai nepatraukliy sprendimy;

— kuriamos geresnés ir kiirybiskesnés idéjos bei sprendimai;

— greiciau ir lengviau jgyvendinamos idéjos, programos ir politika;

— sukuriami jsitrauke pilieciai, o ne reiklas klientai;

— kuriamos ir suburiamos bendruomenes;

— palengvinamas darbas ir jis tampa malonesnis.

I$skiriamos keturios pagrindinés neigiama poveikj pilie€iy jsitraukimui darancios priezastys ir 1§ to
atsirandantys visuomenés veiksmai pateikiami lentel¢je (zr. 6 lentelé) (ICMA, 2011).
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6 lentelé. Neigiama poveikj pilieéiy jsitraukimui darancios priezastys (ICMA, 2011)

Veiksmas Priezastingumas

Nepasitikéjimas Valstybés pareigiinai ilgg laika nebuvo atviri su pilieiais, nes jic bandé
parduoti, jtikinti ar parduoti savo idéjas, programas bei politika
prisidengdami pilietiniu dalyvavimu. Visuomené pastebéjo ir maté apgaulg.
Egzistuoja bendras visuomenés nepasitikéjimas valdzia, su kuria turi kovoti
valstybés pareigiinai.

Vaidmens patikslinimas Pilietinj jsitraukimg labai sunku pasiekti, kai gyventojai traktuojami kaip
klientai, o ne pilieciai. Kad pilietiné veikla biity veiksminga, gyventojai turi
pradeti veikti kaip pilieciai, o ne kaip klientai.

Pozitiris ir elgesys Darbuotojai ir iSrinkti pareigiinai norédami pakeisti ,,visuomenés
nuostatas, turéty keisti savo elgesj, kuris néra produktyvus. Panasi situacija
yra ir su pilieCiais. Norédami pakeisti valdzios elges], turés pakeisti kai
kurias savo nuostatas apie jg. Nepakeitus visy Saliy elgesio, pilietinis
dalyvavimas bus neveiksmingas.

Pasiektas kontrolés praradimas Pernelyg daznai darbuotojai ar iSrinkti pareigiinai jaucia, kad praranda
kontrole, kai i$ tikryjy jie jtraukia visuomeneg.

Darbuotojy jsitraukimas skiriasi nuo kity su darbu susijusiy konstrukty, tokiy kaip pasitenkinimas
darbu, organizacinis jsipareigojimas ir darboholizmas. Skirtingai nuo $iy alternatyviy su darbu
susijusiy biiseny, jsitraukimas j darbg apima aiSky energetinj komponentg: energingumg. Be to,
jsitraukimas ] darbg yra charakterizuojamas emocijomis, tokiomis kaip jaudulys, energija,
entuziazmas, pasitenkinimas darbu, teigiamos patirtys, kurios suzZadina laime, pasitenkinimg ir
malonumg. Remiantis Bakker, jsitraukimas j darbg ir organizacinis jsipareigojimas yra konstruktai,
kuriuos galima teoriSkai ir empiriSkai atskirti. Individualis VSM skirtumai yra naudingi
prognozuojant patrauklumg vieSajam sektoriui ir ne pelno organizacijoms. Jdarbinimo jmonéms,
norin¢ioms darbuotojy, kurie demonstruoja stiprig motyvacija, reikia teikti pirmuma ankstyvajame
paraisky teikimo procese pagal atitinkamas vertybes ir poreikius. (Bakker, 2015).

Nors ir perdegimas, ir jsitraukimas j darbg yra susije su darbo rezultatais, atrodo, kad pirmasis yra
labiau siejamas su sveikatos problemomis, o antrasis su motyvacija. Bakker, Demerouti ir Sanz-
Vergel (2014) aiskina, kad perdegimg lemia dideli darbo reikalavimai ir kiek maziau - nedideli darbo
iStekliai, o jsitraukimas j darbg priklauso tik nuo gebéjimy. Individualios charakteristikos, tokios kaip
asmenybé¢ ir asmeniniai iStekliai (gebéjimai), taip pat yra susije tiek su perdegimu, tiek su jsitraukimu
1 darbg. Autoriai teigia, kad turéty biiti atlickama daugiau tyrimy ir praktiky susijusiy su perdegimu
ir jsitraukimu j darbg, nes jie paaiskina didelj organizacinés elgsenos skirtuma (Bakker ir kt., 2014).

Norint nustatyti pilie¢iy motyvacijg jsitraukti j savanoriskg tarnyba, svarbu iSanalizuoti taikoma
politikg. Atlikus analizg, kritiSkai jvertinus ir identifikavus su politika susijusias problemas ar
pateikus gerus kitose valstybése taikomus pavyzdzius, galima sugeneruoti idéjas proceso
efektyvumui gerinti. Geros praktikos analizei jtakos turi: pasirinkti metodai ar priemonés, kuriuos
analitikai naudoja informacijos rinkimui; tyréjy uZimamos pozicijos organizacijoje; organizacijy ir
politiniy sistemy laiko apribojimai ir paskaty struktiiros; analitiky profesiniai likes¢iai ir standartai;
bei poreikis dirbti su tarpdisciplininémis komandomis. Gerosios praktikos analizé atlickama
remiantis $iais 5 zingsniais (Cairney, 2019):

— Kokia politine problema turi biiti isspresta? Tokiu atveju reikia ,,pamatuoti“ jos sunkuma,
skubuma, atsiradimo priezast] ir galimybes ja iSspresti. ReikSmingais problemy aspektais
laikoma jy tarpusavio priklausomybe¢ (kaip problemos siejasi tarpusavyje), subjektyvumas ir
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dirbtinumas (kaip Zmonés apibrézia Sias problemas), nestabilumas ( problemos keiciasi, o ne
sprendziamos) ir hierarchija (kuris valdzios lygmuo ar tipas yra atsakingas). Problemy
struktiirizavimo metodai yra reikSmingi, kai norima: palyginti problemos apibrézimo ar
aiSkinimo biidus, iSvengiant prielaidy apie jos pobudj ir priezastj; sudaryti priezasties ir
pasekmés modelius.

— Kokj poveikj turés kiekvienas galimas politikos sprendimas? Prognozavimo metodai gali
sugeneruoti patikimas prognozes apie politikos poveikj. Tam pasiekti yra naudingas
kiirybiSkumas, jzvalgumas ir tinkamas Ziniy panaudojimas.

—  Kokius sprendimus deréty pasirinkti ir kodél? Tokie modeliavimo metodai sudaro galimybes
palyginti kiekvieng galimg sprendima, jvertinant sprendimy jgyvendinamuma ir numatomus
rezultatus. Jie sudaro galimybes derinti kiekvienos politikos alternatyvos rezultatus su
norminiu vertinimu (tokius kaip efektyvumas, saugumas, pageidaujama pusiausvyra tarp
valstybiniy, bendruomeniniy sprendimy ir pan.). Nors tokie metodai sudaro galimybes
palyginti pasirinkimus, tac¢iau valdzia nusprendzia, kieno vertybés ir kokie rezultatai yra
svarbds.

— Kokie taikomos politikos rezultatai buvo gauti? Stebésenos metodai padeda nustatyti, ,,ar
laikomasi taisykliy, ar iStekliai ir paslaugos pasiekia tikslines grupes, ar pinigai yra iSleidZziami
teisingai. Stebéjimas yra svarbus, taciau surinkti duomenys paprastai yra laikomi tarpiniais
rezultaty rodikliais. Renkantis rodiklius identifikuojamos tam tikros socialinés vertybés ir
analitiky politinis SaliSkumas.

—  Ar politikos sprendimas veiké taip, kaip numatyta? Ar tai pagerino politikos rezultatus? Nors
politikoje yra daromi sprendimai, taciau nedaug problemy juos priémus yra iSsprendziamos.
Todél svarbu jsivertinti sprendimy rezultatus ir indé¢lj. Politikos vertinime vertybés ir
jsitikinimai yra kriterijai, kurie yra naudojami siekiant jvertinti sékme. Galima rinkti faktus
apie patj procesg ir politikos poveik] visuomenei, taciau $i informacija mazai reikSminga ir
naudinga, kol néra nuspresta, kieno patirtis yra laikoma svarbia.

Politikos analizés metodai priklauso vienas nuo kito, o ziniy poky¢iai daro poveikj visiems
klausimams. Daugelio tyrimy atlikimo kaina yra didelé (vertinant laikg ir iSteklius) bei labai ribota
politinéje aplinkoje (Cairney, 2019). Krasto apsaugos gynyba yra pirmiausiai kariy darbas, o
kariuomené¢ - tai vieta, kur didelis skai¢ius asmeny, yra atskirti nuo didesnés visuomenés ir jiems
taikomos oficialiai administruojamos taisyklés, reglamentuojancios kasdienj gyvenimg.
Sudétingiausi klausimai demokratinése valstybése yra, kokiag strategija naudoti norint pritraukti
valstybés pilieCius tarnauti kariuomenéje bei kaip parengti atsargos Kkarius ir islaikyti jy pajégumus
karo grésmés atveju. Siems tikslams pasiekti yra analizuojama savanorystés (kaip jégos,
motyvuojancios civilius kelerius metus tarnauti karing¢je sistemoje) vaidmuo ir verté bei kariy
motyvacija savanoriskai jsitraukti j karo tarnyba. Profesionali savanoriy kariuomen¢ remiasi civilio
laisve, iSreikStu noru ir susitarimu daugelj mety uZsiimti savanoryste Sioje srityje.

1.2.2. VieSojo sektoriaus motyvacijos teorija

VieSojo sektoriaus organizacijos yra ekonomikos dalis, kurioje prekes ir paslaugas gamina/ teikia ir
(arba) platina valstybé ar vietos valdZios agentiiros. Valstybés tarnautojai, dirbantys valdZzios
istaigose, yra vieSojo sektoriaus darbuotojai ir veiklos 1éSas valdo vyriausybé. Privatus sektoriaus
apraSymas yra toks: ,,privaciojo sektoriaus organizacijos yra ekonomikos dalis, kurioje prekes ir
paslaugas gamina/ teikia asmenys ir jmonés, kuriy tiesiogiai nekontroliuoja vyriausybé®. Sio
sektoriaus organizacijos dirba siekdamos pelno, o 1éSy perteklius paskirstomas savininkams ir
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akcininkams (Carpenter ir kt., 2012). Pagrindinés valstybés funkcijos yra uztikrinti sauguma,
teisingumg ir bendrgji administravimg. Saugumas, remiantis Maslow teorija, yra vienas i$
prioritetiniy zmogaus poreikiy ir tai rodo jo svarbg bei aktualuma visuomenéje (Mc Leod, 2018).
Taigi, jo uztikrinimas yra ypa¢ reikSmingas, kadangi nepriklausomai nuo socialinés padéties, visi
zmonés nori jaustis saugiai. Saugumo nebuvimas motyvuoja zmones rupintis juo ir tai gali buti
siejama su savanoriSku jsitraukimu ] karo tarnyba. Pasak F. Hertzberg, svarbus yra pasitenkinimo
faktorius, tuo remiantis vienas i§ motyvy prisijungti prie nacionalinio saugumo uztikrinimo ir galéty
biti susijes su Siuo motyvu. Bundgaard, K., (2017) pastebi, kad Hertzbergo teorija pabrézia vidiniy
motyvacijos veiksniy svarbg, taCiau kasmetinés darbuotojy apklausos klausimai yra susij¢ su
iSoriniais veiksniais - arba higienos veiksniais, kaip juos pazyméjo Hertzbergas. Jis teigia, kad
motyvacijos koeficientas pagrjstas Siuolaikiniu ,,smegeny* mokslu, taciau rySys su nusistovéjusiomis
teorijomis yra akivaizdus, o Hertzbergo dviejy veiksniy pasitenkinimo teorija neabejotinai yra viena
i8 jy. Todél prie Herzberg sukurto modelio Bundgaard prideda dar vieng veiksnj - motyvavimo
galimybes, taip sukurdamas moderny modelj. Jis teigia, kad motyvacija yra asmens atsakomybé ir ji
yra pernelyg svarbi, kad buty pavesta kitam.

Siekiant j vie$ajj sektoriy pritraukti darbuotojus yra taikomos jvairios viesojo sektoriaus motyvacijos
(toliau VSM) strategijos. Svarbu pabrézti, kad VSM yra siejama kartu su biurokratijos ir vieSumo
sgvokomis. Palidauskiat¢ (2007) iSskiria dviejy tipy tarnautojus, kurie vyrauja biurokratinése
institucijose: orientuotus ] asmeniniy tiksly siekimg ir turin¢ius misriy motyvy. Autore teigia, kad
organizacijos sékmingai gali veikti tik tada, kai dauguma darbuotojy, spresdami problemas ir
priimdami sprendimus, mastys ne apie asmeninius, bet apie organizacijos tikslus. Perry ir Wise
(1990) vieSojo administravimo ir vieSojo valdymo sektoriuje VSM aiskino kaip asmenybés reakcijg
] unikalius motyvus vieSosiose jstaigose ir organizacijose. Perry analizavo valstybés tarnautojams
poveikj darancius veiksnius juos susiejant j visumg, akcentuodamas individo gebéjimg skirtingai
reaguoti | vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos motyvus j dvi grupes iSskirdamas iSorinius
veiksnius (geras atlyginimas, karjeros galimybés, prestizas) ir vidinius (pasitenkinimas darbu, atjauta,
atsidavimas vieSajam interesui). Jis suskirsto vertybes j afektines (vidinés ir altruistinés) ir neafektines
(racionalias, iSorines, instrumentines). Racionaliais motyvais yra laikomi tie, kuriais norima
maksimizuoti asmening naudg (dalyvaujant politikos formavime, savo jvaizdzio kiirime ir gerinime),
normatyviniais siekiama atitikti visuomenés normas, o afektiniais laikomos emocinés reakcijos j
jvairius socialinius kontekstus. Perry iSskyré 6 pagrindinius motyvus, kurie yra labiausiai siejami su
vieSuoju sektoriumi: potraukis dalyvauti vieSojoje politikoje (galia, jvaizdis); atsidavimas vieSajam
interesui (siekimas atitikti visuomenés normas); pilietin¢ pareiga; socialinis teisingumas; atjauta;
pasiaukojimas. Sio sektoriaus vertybiy istakos yra: Seiminé socializacija (vaiko patirtis Seimoje veikia
jo veiksmus suaugus); religiné socializacija (jsitikinimai apie jsipareigojimus kitiems, kuriy
stiprumas priklauso nuo santykio su Dievu); profesiné identifikacija (vieSojo gério kiirimas pagal
idealig profesing atsakomybe¢ remiantis moraliniais standartais ir etinémis normomis); politiné
ideologija (politiniai jsitikinimai, tokie kaip konservatizmas, liberalizmas); individualis
demografiniai veiksniai (amzius, i$silavinimas). VSM yra laikoma gyvybiskai svarbia aiskinant su
darbu susijusias nuostatas ir elgesj, pavyzdZiui, pasitenkinimg darbu, ketinimo keistis ir papildoma
darbuotojy vaidmenyj, dirbanéiy organizacijose, teikian¢iose vie$asias paslaugas visuomenei (Caillier,
2015). Labai svarbus rodiklis Siame modelyje yra laikomas valentingumas (darbo verté, kurig
individas priskiria atlyginimui). Palidauskaité teigia valentingumas?® priklauso nuo kiekvieno individo

! valentingumas — tai darbo verté, kuri yra individo priskiria atlyginimui.
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vertybiy sistemos® [39 p.], taCiau Caillier aiSkina, kad jis VSM tiesiogiai priklauso nuo organizacijos
misijos. Svarbu tai, kad darbuotojus viesajame sektoriuje labiau motyvuoja gera darbo aplinka ir geri
santykiai su bendradarbiais nei atlyginimas ar kitos piniginés paskatos. Kai kurie motyvacija
apibrézia kaip jvairius veiksnius, kurie padeda sutelkti démesj ir suteikia energijos Zzmoniy ir kity
organizmy elgesiui (Dirzyté, 2010; Bakker, 2015). Taigi, noras prisijungti prie savanoriskos karo
tarnybos uztikrinant nacionalinj sauguma gali biiti siejamas tiek su vidiniais tiek su iSoriniais individo
motyvais.

Darbo pasirinkimas vieSajame sektoriuje siejamas ne su finansiniais, o normatyviniais aspektais
(Buelens ir Van den Broeck, 2007; Dirzyté, Patapas ir Mikelionyté, 2010; Carpenter, Doverspike ir
Miguel, 2012). Anot Anderfuhren, Varone ir Giauque (2014) valstybés tarnautojai, atliekantys
pagrindines valstybés funkcijos (policininkai, teisininkai ir kt.), turi Zemesn] atjautos lygj nei
valstybés tarnautojai, dirbantys kituose sektoriuose. Vadinasi, profesiné etika ty, kurie yra atsakingi
uz pagrindines valstybines uZduotis ar prerogatyvines galias, prisiimdami teising galig, labiau linke
vadovautis normomis, teisétumu ir priima racionalumu grjstus sprendimus. Akivaizdu, kad privataus
ir vieSojo sektoriy darbo motyvacijos skiriasi, motyvy palyginimas pateikiamas paveiksle (zr. 3 pav.).
VieSajame sektoriuje dirbantiems yra budingas teisingas ir atsakingas elgesys dirbant visuomenés
naudai, jiems suteikiamos lygios galimybés jsidarbinti ir yra galimybé siekti karjeros. Dirzyté (2010)
remiantis teorinémis jzvalgomis teigia, kad zemos motyvacijos organizacijos darbuotojai dazniau
véluoja, yra maziau atsakingi, t.y. neprisiima atsakomybés uz savo veiksmus ir néra suinteresuoti
jgyvendinti organizacijos tikslus bei pasiekti norimus rezultatus bei jiems dazniau biidinga apatija.
Taigi, lyginant savanori$kg ir privalomg tarnybg kariuomenéje, akivaizdu kad prievarta verCiamy
kariy motyvacija atneSa prastesnius rezultatus nacionalinio saugumo gynyboje. Anot Vogelsang
(2013), dvi pagrindinés motyvacijos kategorijos darancios poveikj renkantis valstybés tarnybg yra
instituciniai ir individualiis motyvai.

Viesasis Privatus
sektorius sektorius
Geros darho ir Savaranki$kumas
tobuléjimo salygos ir asmens laisvé
Darbo stabilumas Jtaka
Asmeniniy tiksly S .
siekimas Piniginis atlygis
Nauda visuomenei [vaizdis

3 pav. Darbo viesajame ir privac¢iame sektoriuose motyvai (Dirzyte ir kt., 2010)

Witteloostuijn, Esteve ir Boyne (2017) aiskina, kad tokie asmenybés bruozai kaip nuolankumas,
emocingumas ir maloningumas yra teigiamai susij¢ su afektyviais VSM motyvais, o sagZiningumas -
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neigiamai. Mokslininkai sieja VSM ir jo dimensijas su pagrindiniais asmenybés bruozais, kad biity
galima atsizvelgti | klasikinj hierarchinj veiksniy konceptualizavima, turinCiy poveikj asmens
elgesiui, t.y. bruozus, vertybes ir pozitirj (Witteloostuijn, Esteve ir Boyne, 2017). Dauguma jy VSM
apibrézia kaip altruisting forma siekiant tarnauti tautos interesams, taciau Perry ir Vandenabeele
(2015) sitlo atlikti naujus tyrimus tai iSskiriant kaip atskirg reiskinj akcentuodami biitent kokybiniy
tyrimy svarbg.

Asmeniniy tiksly siekiancius valstybés tarnautojus Palidauskaité skirsto j karjeristus arba
konservatorius. Karjeristus motyvuoja galia, prestizas ar jy derinys. Konservatorius motyvuoja
esamos situacijos iSlaikymas, todél jie prieSinasi pokyciams, vadovaujasi taisyklémis ir
reguliaminais. Downs (1967) iSskyré skirtingus motyvus turincius valstybés tarnautus ] tris grupes:
»fanatikus (entuziastingai siekianc¢ius tam tikry politiniy tiksly), advokatus (susiriipinusius reikaly
atlikimu ir lojalumu platesnei politikai) ir valstybininkus (siekian€ius visuomenés ir valstybés
interesy bei atstovaujanéius visuomenés interesams) (2007, 39 p.). VSM yra susijusi su
pasitenkinimu ir gali biiti panaudojama prognozuojant karjeros pasirinkimo interesus. Remiantis
VSM teorija, asmenys, turintys stiprig vieSyjy paslaugy orientacija, renkasi darbus valstybinése
institucijose, taciau svarbu tai, jog Carpenter, Doverspike ir Miguel (2012) atskleidzia, kad pelno
nesiekianciy organizacijy ypatybés irgi apima asmens norg tarnauti visuomenei tokiu pat laipsniu,
kokj sitilo valstybinés institucijos. Daugelio ne pelno siekianéiy organizacijy tarnybinés misijos ir
vertybés sutampa su uzuojautos, pasiaukojimo ir netgi jsipareigojimo visuomenés interesams
aspektais, kurie sudaro VSM. Literatiroje yra iSskiriami keli pagrindiniai darbo motyvacijos
matavimo metodai (zr. 4 pav.).

Darbo

motyvacijos
skalé

Darbuotojo
darbinés
[sitraukimo | motyvacijos
darbg skalé vertinimai
Darbo kolegy

motyvacijos pozitiriu
matavimo

metodai

Vidinés Likes¢iai dél

motyvacijos

skalé apdovanojimo

4 pav. Darbo motyvacijos matavimo metodai (Palidauskaité, 2007)

Perry (2014) teigia, kad labai svarbus VSM laiméjimas yra jos matavimo skalés pakeitimas, tinkantis
tarptautiniam naudojimui. Esminiai pokyc¢iai buvo démesio nukreipimas | pasiaukojima, gristu
aiSkiomis vertybémis ir lengvu jo identifikavimu bei politikos pakeitimas formuojant patraukluma su
tikslu pritraukti visuomeng dalyvauti ir tokiu btidu jsitraukti, pakei¢iant jsipareigojimg visuomenés
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interesams j atsidavima tautos vertybéms ir pagerinant psichometrines savybes (Perry, 2014). Si
politika nacionalinio saugumo srityje yra taikoma daugumoje demokratiniy valstybiy privalomaja
karo tarnyba pakeitus | grindZiamg savanoryste. Perry pabrézia vieSojo sektoriaus paskaty tyrimy
svarbg ir siiilo atkreipti démesj ] tai, ar VSM turi iSkelti | priekj ir centra savybe ar valstybe.

Tiek vieSojo tiek privataus sektoriy organizacijy vadovy darbo motyvacija ir suvokimas turi poveikj
visy organizacijos darbuotojy darbo veiklos efektyvumui (Dirzyté, ir kt., 2010), o tai reiskia, kad nuo
to taip pat gali priklausyti darbo ieSkanciojo asmens sprendimas, kokj darbg ir kokioje jstaigoje ar
imonéje rinktis dirbti remiantis savo patirtimi ir kity darbuotojy atsiliepimais. Dirzyté ir kt., (2010)
aiSkina, kad vieSojo sektoriaus vadovus geros darbo salygos labiau motyvuoja nei dirbancius
privacioje sferoje. Carpenter ir kt., pastebi, kad did¢jant jmoniy socialinei atsakomybei, vieSojo
sektoriaus organizacijoms gali tekti pradéti ieSkoti naujy buidy, kad pritraukty darbuotojus i $ig sfera.
Autoriai taip pat akcentuoja, kad potencialis kandidatai, neseniai baigg kolegijas ar universitetus, gali
aiSkiai nesuvokti vyriausybiniy organizacijy misijos ir ypatybiy arba gali turéti suformuotg neigiama
Ju ivaizdj. Suvokiant, kad visuomenéje daugeja jvairiy savanoriavimo biidy ir kompanijos tampa
labiau socialiai atsakingos, didéja konkurencija tarp savanoriskos karo tarnybos ir kity savanorystés
formy. Anderfuhren, Varone ir Giauque (2014) politikos ciklg suskaidydami j du pagrindinius etapus:
politikos formavima ir politikos jgyvendinimg, mano, kad vidaus tarnybose dirbantys darbuotojai
daugiausia turéty atlikti uzduotis, palaikancias sklandy politikos formavimo procesa. Perry ir
Vandenabeele (2015) teigia, kad VSM yra susijusi su politiky ir politikos susvetiméjimu ir dél
nemeégstamy politiky bei paties politikos proceso valstybés tarnybos gali buti vengiama. Biitent
reguliavimo politika, pasak Jensen, Kjeldsen ir Vestergaard (2020), riboja valstybés tarnybos
paslaugy ir prekiy teikéjy bei gamintojy darbo sglygas, ir tai gali sukelti ilgalaikj neigiamg motyvacinj
poveikj. Taigi, dél tam tikry politiky dalyvavimo ar priimty politiniy sprendimy nacionalinio
saugumo srityje ir/ ar prastos reguliavimo politikos, savanorystés krasto apsaugos sistemoje gali biiti
venglama.

Andersen ir Pedersen (2012) nagrin¢jo VSM ir profesionalumo sgsajas. Pastebéta, kad aukStesnis
profesionalumo lygis siejamas su zemesniu uzuojautos lygiu, t.y., specialistus valdo normos, o ne
emocijos. Potraukis politikos formavimui yra teigiamai susijes su profesionalumu ir autoriai aiskina,
kad aukstasis mokslas lemia stipresnj politinj efektyvumg ir aukStesnj specializuoty, teoriniy ziniy
lygi. Néra aptinkama jokio rySio tarp profesionalumo ir atsidavimo visuomenés interesams, kai
paslaugy sritis ir sektorius (privatus/ viesasis) yra kontroliuojami (Andersen ir Pedersen, 2012).
Svarbu tai, kad profesinis mokymas sumazina ankstyva apyvartg ir padidina ilgalaikj prisiri§ima prie
darbo. Toks biidas yra efektyvus tada, kai orientuojamasi i moksleivius, o ne i studentus. Mokymy
padariniai didina profesiniy jgiidziy specifika, darbo kokybé tampa geresné. Vienas labai svarbus
ruoSimo specialybei poveikis yra gerinti darbo atitikimo kokybe. [domu tai, kad profesinis mokymas
taip pat pagerina darbo nasuma, matuojama paaukstinimu, tik tada, kai taikomos siauresnés mokymy
ir uzsiémimy specifikacijos. Taigi, bendrasis profesinis mokymas gali padidinti darbo uzmokest;,
pagerindamas darbo kokybe ir stiprindamas prisiri§img prie darbo. Specifinés profesijos mokymas
taip pat gali turéti teigiama Zmogiskojo kapitalo poveikj. Vienas i§ maZesnés apyvartos pranaSumy
yra padidinti organizacijos paskatas investuoti j tolesnius konkrecios jmonés darbuotojy mokymus,
kartu prisidedant tiek prie jy kompetencijos kélimo tiek prie atlyginimo augimo (Pema ir Mehay,
2012).

Ripinimasis kitais yra kaip motyvacinis veiksnys, lemiantis konstruktyvy patriotizmg. Remiantis
Ercan, H. (2017) yra zinoma, kad aklo ir konstruktyvaus patriotizmo lygiai nesiskiria priklausomai
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nuo gyvenvietés tipo, kuriame augo asmenys, ar tai biity kaimas, apskritis, provincija ar miestas. Tai,
kad asmenys uzaugo mazame ar dideliame mieste, neturi reikSmeés jy aklam ar konstruktyviam
patriotizmo lygiui. Individualizmas siejamas su autonomija ir geb&jimu nubrézti ribas tarp saves ir
kity ir gali suteikti galimybe objektyviau pazvelgti j kitus ir jy teises. Siuo pozifiriu individualizmas
sicjamas su konstruktyviu patriotizmu, o ne su aklu patriotizmu ir tai reiskia, kad jis gali nulemti
nejsitraukimg | savanoriska karo tarnybg. Kolektyvinis saves suvokimas yra laikomas vieninteliu
konstruktyvy patriotizmg apibrézianciu kintamuoju. Vadinasi, savanoriskg karo tarnyba atliekantys
kariai, turintys patriotiSkus motyvus, yra labiau linke dirbti komandoje, o tai yra vienas i§ svarbiausiy
bruozy siekiant pasiruosti Salies gynybai. Mokslinéje literatiroje nurodoma, kad kolektyvinis saves
suvokimas yra esminis plétojant abi patriotizmo formas ir ji galima jvertinti pagal trijy krypciy
klasifikacija. Zinoma, kad patriotizmas siejamas su teigiamais jausmus savo tautos ir Tévynés
atzvilgiu. Zmonés, kuriems budingas konstruktyvus patriotizmas, labiau nei Kiti noriai skiria laiko ir
deda daug pastangy, kad prisidéty prie tautos geroves. Sekerdej ir Roccas (2016) atskleide, kad
konstruktyvy patriotizmg vertinantys Zzmonés placiau supranta, kas yra prisidéjimas prie tautos
gerbiivio ir tai uZfiksuota raSytiniuose pavyzdziuose, kuriuose yra jvardijama, kas (pagal juos) yra
prisid¢jimas. Pirmiausiai konstruktyvus patriotizmas yra siejamas su suvokimu dabartiniy tautos
atributy ir tauty atstovavimo neatitikimais. Antra, konstruktyvus patriotizmas siejamas su tam
tikromis vertybémis, visy pirma su mazu saves tobulinimu, kuris motyvuoja kritikus rizikuoti ir
susidirus su savo tautieCiais, keisti tautg j gerg (Sekerdej ir Roccas, 2016). Remiantis teorine
Vodanovich, H. jzvalga, konstruktyvus jsitraukimas siiilo alternatyvy pozitrj j saugumo dilemas. Tai
pabréziant, kad saugumui ir stabilumui daro jtakg ekonominiy, socialiniy ir aplinkos veiksniy, taip
pat politiniy ir kariniy veiksniy tarpusavio priklausomybé.

1.2.3. Motyvacijos jsitraukti j savanoriska karo tarnybg teorijos

ISskiriamos kelios pilieciy susitelkimo motyvacijos: i§gyvenimo, ideologiné, norminé ir individuali
(Elran ir Sheffer, 2016). Isgyvenimo motyvacija susiformuoja, kai visuomenés ar valstybés kovoja
uz savo egzistavimg ir iSlikima ir ji yra apibiidinama kaip visiSkas atsidavimas kovai. Ji tampa
prioritetu visuomenéje, kai suvokiama, kad gresia gyvenimo ir mirties klausimas ir néra kito
pasirinkimo, kaip tik kovoti. Ideologiné motyvacija yra pagrjsta tautiniu identitetu ir nebatinai yra
susijusi su egzistencine tautos padétimi. Tikéjimas ,,priezasties teisingumu® ideologinéje
motyvacijoje yra pagrindinis elementas, vedamas emocijomis ir jam budinga meilé Tévynei, krastui
ar ideologiniam lyderiui. Individas tarnauja kolektyvui, ir kuo stipresnis ideologinis asmens
identifikavimas, tuo aukStesnis jo statusas. Veikiant iSgyvenimo ar ideologinei motyvacijai beveik
nereikia imtis jokiy priemoniy priversti asmenis stoti j kariuomene, nes egzistenciné padétis ir
emocijos sukuria paskata. Normatyviné motyvacija yra tai, kas laikoma priimtina ir teiséta pagal
visuomenés standartus ir ji gali bati tiek pat stipri, kiek ir ideologiné ar i§gyvenimo motyvacija. Ji yra
laikoma kolektyviniu poveikiu asmeniui (socialinis spaudimas) ir jai budingas mados kaitos
elementas. Individuali motyvacija siejama su savirealizacija, kai tarnybos metu yra tenkinami asmens
poreikiai, suteikiamos galimybés tobuléti. Svarbu tai, kad motyvacija prisijungti prie kariuomenés
evoliucionuoja priklausomai nuo jvairiy aplinkybiy (Elran ir Sheffer, 2016). F. Battistell (1997)
iSskyré tris kariy motyvy sistemas: ikimodernaus, modernaus ir postmodernaus (zr. 5 pav.).
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» Svarbus noras biiti naudingu kitiems, gerinti savo valstybés

Ikimodernus ST L =
jvaizdj tarptautiniu lygmeniu;

*Motyvacija apima siekis gauti papildomy pajamy ir iSmokti
Modernus dalyky, kurie bty naudingi kario karjerai ar civiliniame
gyvenime;

*Gyvybiskai svarbu patirti nuotykiy ir jgyti reikSmingos
asmenings patirties.

Postmodernus

5 pav. Kariy motywvy sistemos ir jy savybés (F.Battistell, 1997; Vileikiené, Pociené ir Alekneviciené, 2015)

Isskirdamas Sias kariy grupes, F. Battistellis pabréze ir tai, | kg orientuoti kiekvieno motyvacijos tipo
kariai (Vileikiené ir kt., 2015):

— ikimodernieji orientuoti j kitus (nematerialios motyvacijos kariai). Jiems budingi motyvai,
labiau orientuoti j visuomeng bei valstybe, kurig gina. Ikimodernieji kariai maziau akcentuoja
savo poreikius ir materialinius dalykus. Toks kariy tipas laikomas patriotais;

— modernigji kariai labiau orientuoti j savo poreikius ir jiems svarbiis materialiniai dalykai
(atlyginimas, jgyjama kvalifikacija ir t.t.);

— postmodernieji yra orientuoti j savo poreikius, bet jiems yra svarbiis nematerialiniai dalykai
(i8stkiai, ekstremalds potyriai ir t.t.).

Priimant sprendimg, ar rinktis kario profesija, pagrindiniai §] procesa lemiantys motyvaciniai
veiksniai gali buti skirstomi ] institucinius ir profesinius. Instituciniais gali biti laikomi Saukimas ar
kvietimas tarnauti, Seimos istorija, garbé/ pagarba, svajoné, disciplina/ struktiira, patriotizmas ir kt.,
o profesiniai — nuotykiai ir kelionés, kariuomenés teikiamos naudos, darbo ir atlyginimo stabilumas,
socialinés garantijos ir kitos galimybés (Vogelsang, 2013; Keller, 2018). Zinoma, kad prie
savanoriskos karo tarnybos dazniausiai jungiasi patriotiski ir pilietiski asmenys (Vogelsang, 2013).
Pilieciy jsitraukimas jau pats savaime yra laikomas mobilizacijos sglyga ar potencialu (Genys, D.,
2018). Kolektyvinis saves suvokimas yra vertingas bruozas ir laukiamas rezultatas, parodantis
sugebéjimg bendradarbiauti su bendraminciy grupe, Sio bruozo iSryskéjimo yra tikimasi kilus karo
grésmei (Ercan, H., 2017). Remiantis Hubert, Goldammer ir Tresch (2015) organizacinis
pilietiSkumas nuspé¢ja elgesio poveiki karjeros rezultatams ir savanoriSkam dalyvavimui kariniame
kontekste. Taigi, yra zinoma, kad situacijose, kai kyla grésmé nacionalinéms, visuomenés vertybéms
ir interesams, pilietiné visuomené mobilizuojasi siekdama jveikti grésmg.

Kadangi kariuomené yra biurokratiné institucija, ji taip pat leidZzia Zmonéms iSmokti jgiidZiy,
reikalingy sékmingai veikti organizacijoje. Joje tarnaujantys asmenys kasdien bendrauja su
Zmonémis i§ jvairiy rasiniy, geografiniy, socialiniy ir ekonominiy bei religiniy sluoksniy, taciau visi
jie turi siekti bendro tikslo (Nesbit ir Reingold, 2011). Kariuomené sitilo Svietimo ir mokymo
galimybes, kad Zmonés galéty lavinti savo bendravimo ir organizacinius jgiidzius uZ tai net gaudami
atlygj, taip padidindama galimybes didesnei visuomenés daliai jsitraukti j jos veiklg ir siekti kario
profesijos. Viena i§ priezasCiy, kodel pilieciai savanoriskai renkasi kario profesijg yra ta, kad karinés
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organizacijos turi savo unikaly valdymo taisykliy ir normy rinkinj. Kariuomené nedelsdama jtraukia
naujus darbuotojus | papildomg mokymo programa, kuri moko naujy igudziy, padeda atskleisti
asmenybés gabumus bei ugdo kariniy vertybiy, normy ir disciplinos. Tarnaujant kariuomenéje
civilinis statusas yra suskaidomas ir rekonstruojamas, tautiné tapatybé atnaujinama. Ugdomos karinés
vertybés, tokios kaip pasididziavimas btnant kariuomenés nariu, iStikimybé kariuomenei, jos
tradicijoms, pareiga ir meilé Tévynei. (Nesbit ir Reingold, 2011).

Vienas i§ budy jj skatinti yra visuomenés informavimas apie biidus, kaip savanoriskai galima
isitraukti j karo tarnybg ir nacionalinio saugumo uztikrinimo procesa. Grigorov ir Spirdonov (2018)
teigia, kad susidoméjimas karine karjera priklauso nuo visuomenés ir kariuomenés rysio stiprumo.
Kai santykiai yra stipresni, susidoméjimas biina didesnis. Galima daryti prielaida, kad Zmonés yra
linke uzsiimti tam tikra veikla, kai apie jg dazniau girdi. D¢l to reikia stiprinti §j ry§j ir taip populiarinti
kario profesija visuomengje naudojantis Ziniasklaidos priemonémis. Socialiniy rySiy struktiira ir
ypatumai daro didele jtaka ir priklauso nuo tokiy procesy kaip bendradarbiavimas. Smiljani¢ ir
Dankulo Mitrovi¢ (2017) atliktoje analizéje pastebeta, kad dalyvavimas yra susijes su tuo, kaip
zmongs tarpusavyje bendrauja, sgveikauja. RySys su visuomene tampa labiau svarbus, kai nariai
jsitraukia j grupines veiklas (Smiljani¢ ir Dankulo Mitrovi¢, 2017). Tai daro prielaidas, kad civiliams
bendradarbiaujant su kariuomene jvairiy veikly metu, atsiranda didesnis pasitikéjimas salies gynybos
pajégumais, o tuo paciu padid¢ja ir susidoméjimas karine profesija. Vienas i$ biidy skatinti pilieciy
jsitraukimg ] karo tarnybg yra didesnis bendravimas su pilie€iais nacionalinio saugumo klausimais,
tada galima tikétis didesnio jsitraukimo (dél augandiy viesyjuy rysiy). Zmonés linke jsitraukti j veiklas,
apie kurias daznai girdi ir tai kelia susidoméjimg. Taigi, gali biiti viena i§ visuomenés démesio
pritraukimo strategijy.

Kilburn ir Klerman padéjo suprasti konkurencija, su kuria susiduria kariai 1§ aukstyjy mokykly ir
darbo rinkos. Jie aptiko didel} pakei¢iamumo laipsn;j tarp aukstyjy mokykly studenty ir kariuomenés
(aukstos kokybés jaunimo) ir tarp darbo ir kariuomenés - tarp kity jauny vyry. Pastebima, kad norint
pritraukti aukstos kokybés jaunima, jdarbinimo iStekliai turéty biiti sutelkti j paskatas, kurios
sudominty darbuotojus ne 1§ darbo rinkos, o i§ aukstyjy mokykly. Norint pritraukti absolventus, kurie
aiSkiai nusprendé nestudijuoti aukstosiose mokyklose — prieSingai (Kilburn ir Kelrman, 2001).
Absolventams turint tévy kariuomenéje, zymiai padidéja jy jsidarbinimo tikimybé. Tai rodo
potencialg verbuoti per veterany organizacijas ar kitaip pasinaudoti galimybe ir taip pasiekti jaunima
su Siuo metu ar anksciau jdarbintais tévais. Svarbu pabrézti, kas Sis jy modelis jvertina tik jaunus
vyrus, nes duomeny apie motery jtraukima buvo rasta per mazai, todél néra Zinoma, kiek tai yra
pritaikoma abiejy ly¢iy vertinimui. Teigiama, kad moterims labiau naudinga bendra informacija apie
karing karjera, 0 ne specialus mokymas (Pema ir Mehay, 2012). Pareiskéjy darbo atitikimo
lukesciams jtakos turi darbo ir mokymo pasiiilymai, pateikti karinio verbavimo ir profesiniy uzduociy
metu. Tiek kognityviniai, tiek nekognityviniai jgiidZiai daro jtaka individo sugebéjimy ir karinio
darbo pasitilymo atitikimui. Pema, Mehay ir Tick (2017) aiSikina, kad pareisSkéjai, kurie pasirenka
karyba, apibiidinami kaip antagonistai, optimistai, intelektualiai efektyvis ir paklusnis, jie taip pat
linke laikytis taisykliy, ta¢iau menkai save kontroliuoja. PrieSingai, pretendentai, galiausiai pasirinke
civiling karjera, yra labiau socialiai orientuoti (ekstravertiSki), organizuoti ir labiau orientuoti |
pasiekimus. Autoriai taip pat atkreipia démes;j j reikSmingg amziaus ir lyties skirtuma, kuris daro
poveikj asmenybei priimant sprendima. (Pema ir kt., 2017)
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Apibendrinant galima pastebéti, kad yra svarbiis Sie dominuojantys motyvai ir aspektai
priimant sprendimg savanoriskai jsitraukti j valstybés tarnyba:

Labai svarbus aspektas yra motyvavimo galimybés (Bundgaard, 2017), kurios yra susijusios su
asmens energija ir poreikiais. Valentingumas, kuris turéty priklausyti ne tik nuo individo vertybiy
sistemos (Palidauskaité, 2007), bei ir nuo organizacijos iSsikelty tiksly (Caillier, 2015). Valstybés
tarnautojai, atliekantys pagrindines valstybés, turi Zemesnj ,,atjautos lygj uz valstybés tarnautojus,
dirbancius kituose sektoriuose (Anderfuhren, Varone ir Giauque., 2014). Vadovy darbo motyvacija
veikia visy organizacijos darbuotojy darbo veiklos rezultatus (Dirzyté, Patapas ir Mikelionyté, 2010).
Darbo pasirinkimas vie$ajame sektoriuje siejamas Su normatyviniais motyvais. Viesasis sektorius yra
patrauklus dél $iy savybiy: teikiama nauda visuomenei, galima siekti asmeniniy tiksly, darbo
stabilumas ir geros darbo ir tobuléjimo sglygos. Politiky jvaizdis ir pats politikos procesas (Perry ir
Vandenabeele, 2015) bei reguliavimo politika (Jensen, Kjeldsen ir Vestergaard, 2020) skatina vengti
tarnybos vieSajame sektoriuje. Sgziningumas neigiamai susijes su VSM (Witteloostuijn, Esteve ir
Boyne, 2017). Asmeniniy tiksly siekiantys valstybés tarnautojai skirstomi j karjeristus ir
konservatorius (Palidauskaité, 2007). Ne pelno siekianfios organizacijos konkuruoja su
valstybinémis institucijomis savanorystés lygmenyje (Carpenter, Doverspike ir Miguel, 2012). Srities
profesionalai vadovaujasi normomis, o ne emocijomis (Andersen ir Pedersen, 2012). Zinoma, kad
prie saugumo dilemy sprendimo prisidéti siekia patriotiSki asmenys (Vogelsang, 2013), o
kolektyvinis saves aspektas yra tiek aklo, tiek konstruktyvaus patriotizmo kintamasis (Ercan, 2017),
taCiau konstruktyvusis yra siejamas su geresniu suvokimu, kas yra tautos gerové (Sekerdej ir Roccas,
2016). Pagal Perry VSM motyvai skirstomi j dvi grupes iSorinius ir vidinius veiksnius.

Pilieciy jsitraukimas apima socialing sanglauda, pilietinius veiksmus, jgidzius ir pilietin]
jsipareigojimg ar pareigg. Pilie¢iy dalyvavimo ir jsitraukimo j savanoriSkg valstybés tarnybg gali bati
sickiama atsizvelgiant j visuomenés dalyvavimo lygmenis (Sherry Arnstein, 1969; Ramachandra,
Mansor, Anvari ir Rahman, 2014). Jtraukimo modeliai technologijy amziuje sparciai keiciasi ir labai
svarbiu jrankiu tampa socialinés medijos (Kamensky, 2018). [sitraukimas j darbg Siejamas su
tokiomis emocijomis kaip jaudulys, energija, entuziazmas, pasitenkinimas darbu ir pan. (Bekker,
2015). Svarbus su darbo motyvacija daznai siejamas aspektas yra perdegimas, kuris priklauso nuo
sveikatos problemy (Bakker, Demerouti ir Sanz-Vergel, 2014). Politikos analize geriausia atlikti
remiantis gerosios praktikos analizés metodu. Pilie¢iy motyvacijos tarnauti kariuomenéje gali biiti
skirstomos j iSgyvenimo, ideologines, normines ir individualias (Elran ir Sheffer, 2016). ISskiriamos
trys motyvuoty kariy grupés: ikimoderndis, moderniis ir postmodernts (Battistell, 1997).
Ikimodernieji tarnauja dél kity gerovés, o modernieji ir postmodernieji orientuoti i naudg sau, tik
skirtumas tas, kad postmodernieji siekia patirti nuotykiy i§ kuriy gaunama ne materialiné nauda.
Dalyvavimo teorijos atskleidzia dalyvavimo skatinimo biidus - vienas i§ jy yra visuomeneés
informavimas apie galimybes dalyvauti ir jsitraukti  Salies gynyba (Smiljani¢ ir Dankulo Mitrovic,
2017). Nacionalinis saugumas gali buti uztikrintas tik palaikant tvirtus ir gerus vyriausybés ir
visuomenés santykius. Zmonés yra linke dalyvauti reklamuojamose veiklose, todél tai gali biti vienas
i§ budy skatinti visuomenés dalyvavimg ir jsitraukimg savanoriauti karo tarnyboje (Grigorov ir
Spirdonov, 2018)
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2. Nacionalinio saugumo politika ir savanorysté

Nacionalinis saugumas yra reikalavimas, kuris padeda islikti valstybei naudojant diplomatija,
valdzios projekcija ekonoming ir politing galias. Jis yra viena i$ svarbiausiy politiniy temy
regionuose, kuriuose yra ypaé padidéje iSorés ir vidaus grésmeés valstybéms. Si salyga yra i$pildoma
sgmoningiems valstybés pilieCiams prisijungiant prie Salies saugumo tarnyby uztikrinant tautos
gerove bei pasirengiant kritinés padéties atveju prisidéti prie Salies gynybos (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2017). Nacionalinio saugumo objektg galima biity suskaidyti j du subjektus: a) valstybé (jos
nacionalin] saugumga ir gynybg bei kitas institucijas); b) pilieiai (jy asociacijas ir organizacijas,
materialius, dvasinius kultiiros objektus ir reiSkinius, kurie yra saugomi ir susije¢ su valstybés ir tautos
interesais bei galimomis grésmeémis). Egzistuoja keliy tipy nacionalinio saugumo grésmés: karing,
politing, socialin¢, ekonominé ir ekologine (Katauskiene, 2008). Jos yra valdomos valdZios, civiliy,
organizacijy, kariuomenés, policijos ir kity instancijy. Svarbu pabrézti, kad pilietinés visuomenés
jsitraukimas ] jo uZztikrinimg, gali sumazinti valstybés paZeidziamuma, padidindamas tautos
potencialg bet kokio tipo apsaugos ir gynybos srityse. Kiekviena valstybé pati ugdo savo Salies
gynybos karinj potencialg priimdama skirtingus socialinius ir ekonominius sprendimus. Norint
pasiekti didesnj LR karinj pajégumag pritraukiant motyvuotus asmenis savanoriSkai siekti Sios
profesijos ar jgyti bazines karines Zinias, svarbu iSanalizuoti, kokios gerosios uzsienio $aliy praktikos
yra taikomos kituose regionuose siekiant padidinti savanorystés efektyvumg karo tarnyboje. Taigi,
Siame skyriuje yra jvertinama, Kokia jsitraukimo j karo tarnybg politika yra taikoma Lietuvoje ir
aprasoma uzsienio valstybiy taikomi politiniai veiksmai, nuléme $iy Saliy sekme pritraukiant piliecius
1 savanoriska karo tarnyba.

2.1. Lietuvos nacionalinés saugumo politikos bruozai

Istorinis Lietuvos kontekstas rodo, kad stipriausia valstybe ginanti jéga yra jos pilieciai. Soviety
Sajungai okupavus Lietuva, priesinosi ne Lietuvos kariuomené¢ (kuri negavo jsakymo tai padaryti), o
partizany buriai. Prisimenant 1991 m. jvykius, sovietams jsiverzus ] Lietuvos institucijas, juos gyné
neginkluoti pilieciai (Ramonaité, Petronyté-Urbonaviéiené, Skirkeviéius ir Vosylius, 2018). Tai
ragina skatinti | kariuomenés veiklg pritraukti motyvuotus zmones dirbti kariuomenéje ar jgyti
baziniy kariniy ziniy, Kurie kilus grésmei savanoriskai prisijungty prie Salies gynybos net jei Siuo
metu dirba civilinj darba. Lietuvoje nacionalinio saugumo politika yra vykdoma dviem kryptimis —
vidaus (sumazinant valstybés pazeidZziamuma, sudarant sglygas saugiam ir laisvam pilieciy
gyvenimui) ir uzsienio (sumazinant iSorines grésmes ir paveikiant jy Saltinius) (Petrauskaité,
Markeliené ir Gedminiené, 2016). Teisés aktai, reguliuojantys nacionalinj saugumag Lietuvos
Respublikoje pateikiami prieduose (zr. 1 priedas). Remiantis nacionalinio saugumo pagrindy
jstatymo (Zin. 1997, Nr. 2-16,) 2 straipsniu, Lictuvos Respublikos nacionalinj sauguma uztikrina
valstybés pilieciai, jy bendrijos ir organizacijos, Lietuvos Respublikos Prezidentas, Lietuvos
Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, kariuomené, policija, Zvalgybos ir kitos
nacionaliniam saugumui reikSme turinCios institucijos, atlikdamos savo pareigas ir funkcijas
nacionalinio saugumo sistemoje (Lietuvos Respublikos Seimas, 1996), tadiau pagrinding funkcijg
atlieka Lietuvos Respublikos kariuomené.

Lietuvos saugumas yra grindZiamas savarankiska ir kolektyvine gynyba. Valstybés sauguma stiprina
narysté NATO ir ES bei Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau — JAV) Kkarinis buvimas Europoje ir
regione. NATO sgjungininky karinis matomumas Salyje bei regione veikia kaip atgrasymo priemone
ir saugumo garantija (Lietuvos Respublikos Seimas, 2017). ES prisideda prie Lietuvos ekonominio
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ir energetinio saugumo. Pagal kolektyvinés gynybos principg Lietuvos Respublikos nacionalinis
saugumas yra tiek NATO tiek ES saugumo politikos dalis ir atvirksciai, kitos NATO ar ES Salies
narés saugumas yra ir Lietuvos saugumo politikos dalis, todél ji veikia regioniné padétis bei Europos
ir pasaulio saugumui kylancios grésmés. Remiantis grésmiy LR nacionaliniam saugumui vertinimu
(2020), isskiriamos Sios pagrindinés grésmes valstybés nacionaliniam saugumui:

— Rusijos vykdoma uZzsienio ir saugumo politika;

— Rusijos karinio potencialo ir aktyvumo did¢jimas;

— Rusijos zvalgybos ir saugumo tarnybos, aktyviai bendradarbiaujancios su Baltarusijos
zvalgybos ir saugumo tarnybomis yra didziausia zvalgybos grésmé Lietuvai;

— Lietuvos kibernetinéje erdvéje pastebima testiné kenkéjiska Rusijos ir Kinijos kibernetiniy
pajégumy veikla;

— Rusijos propagandos ir istorijos politikos taikiniai informacinéje erdvéje yra Lietuvos
valstybingumg grindZiantys ir jos gyventojy pasiprieSinimg sovietinei okupacijai liudijantys
jvykiai.

LR nacionaliniam saugumui Siuo metu didziausig grésme kelia agresyviis Rusijos veiksmai,
pazeidZiantys tarptauting teis¢ ir saugumg. Grésmiy LR nacionaliniam saugumui vertinime (2020)
iSskiriami Sie Rusijos vykdomos politikos siekiai: ,,1) mazinti kity valstybiy suverenitetg ir didinti
savo jtakg jose; 2) silpninti NATO ir ES, prieSintis jy plétrai, stiprinti sgjungininky tarpusavio
priestaravimus, dezintegracija; 3) pakeisti teisés virSenybés principu ir sutarty taisykliy laikymusi
pagristus tarptautinius santykius geopolitiniais interesais ir uzkulisiniais susitarimais grindZiama
pragmatiSka politika; 4) stiprinti ginkluotgsias pajégas, zvalgybos ir saugumo tarnybas, didinti jy
panaudojimo prie§ uzsienio valstybes efektyvuma“. Krymo aneksija ir Lietuvos Respublikos
pasienyje (Kaliningrado srityje), telkiama naujausia Rusijos ginkluoté ir organizuojamos pratybos
kelia jtampa ir pavojy taikai pasaulyje. Rusijos Federacija yra nusiteikusi naudoti jvairias priemones,
nukreiptas prie§ kaimynines valstybes, iSnaudodama ir kurdama vidines problemas Siose Salyse ir yra
pasirengusi panaudoti branduolinj ginkla net prie§ jo neturinéias euroatlantines valstybes. Siuose
regionuose uzsitese konfliktai, destabilizuotos valstybés, galios ir saugumo stoka sudaro sglygas plisti
terorizmui, organizuotam nusikalstamumui, kilti humanitarinéms krizéms ir kitoms problemoms,
kelianc¢ios grésme ES ir NATO organizacijy egzistencijai, todél yra svarbu imtis jvairiy priemoniy
nacionaliniam saugumui uZztikrinti. Lietuvos gynybos politikos prioritetai ir taikoma politika yra
apraSoma lenteléje (Zr. 7 lentelé), o gynybos politikos aktualiis strateginiai ir planavimo dokumentai
pateikiami priede (zr. 2 priedas) (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, 2020).

7 lentelé. Lictuvos gynybos politikos prioritetai ir jgyvendinimo politika (Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerija, 2020)

Gynybos politikos prioritetas Igyvendinimo politika

NATO kolektyvinés gynybos Skatina ir remia NATO atgrasymo ir kolektyvinés gynybos pajégumy plétra

stiprinimas bei aktyviai dalyvauja, reiskia savo nuomong sprendimy priémime dél
ilgalaikio NATO valstybiy kariniy pajégumy dislokavimo LR ir regione.

Vieninga ir solidari ES Gina ES valstybiy nariy interesus, aktyviai dalyvauja atsakant j nekarinio
pobadzio grésmés, prisidedanti prie tarptautinio saugumo ir stabilumo.

Dvisaliy ir daugiasaliy santykiy Stiprina bendradarbiavimg gynybos srityje solidarizuodamasi su

stiprinimas kaimyninémis $alimis, strateginiais partneriais, NATO ir ES sgjungininkais.
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Gynybos politikos prioritetas Igyvendinimo politika

Dalyvavimas stiprinant tarptautinj Prisideda prie taikos ir stabilumo palaikymo pasaulyje aktyviai
sauguma ir stabiluma dalyvaudama NATO, ES ir kity tarptautiniy organizacijy tarptautinése
operacijose ir misijose.

Gynybos pajégumy stiprinimas Plétojami kariuomenés pajégumai orientuojantis j efektyvia savarankiska
gynyba ir jsipareigojimus NATO kolektyvinei gynybai vykdyti.
Kariuomenés pajégumy prioritetiné plétra skiriama sausumos pajégy
vystymui (antroje vietoje - logistika, tre¢ioje - oro pajégos), uztikrinant
veiksmingg zvalgyba, kariuomenés vienety judéjima, manevravima, ugnies
paramos galig, oro erdvés gynyba, logisting paramag bei saugy informacijos
perdavima ir kibernetinj sauguma. Pagrinde yra vystomi nauji koviniai
pajégumai jsigyjant péstininky kovos masinas, savaeige artilerija, vidutinio
nuotolio oro erdvés gynybos sistemas. Siekiama jsigyti oro erdvés stebéjimo
jrangos, skirtos integruotis | NATO bendrg oro erdvés stebéjimo ir gynybos
sistema, specialiosios paskirties logistinio transporto ir Kitos technikos.

Visuomenés atsparumo didinimas, Stiprinamas pilieciy atsparumas informacinéms grésmés, plétojami
pilie¢iy rengimas valstybés gynybai nacionaliniai kibernetinio saugumo pajégumai ir valstybés institucijy ir
pilie¢iy pasirengimas mobilizacijai. Pilie¢iams sudaromos plataus spektro
savanori$ko rengimosi valstybés gynybai galimybés.

Remiantis 2019-2020 mety statistika, apie 70 % visy asignavimy, skirty Lietuvos krasto apsaugai,
lieka salies viduje. Juos sudaro su infrastruktiira ir kariy apriipinimu susij¢ pirkimai, sumokami
mokesciai ir i§ Lietuvos gamintojy jsigyta ginkluoté ar jos elementai. Likusi dalis skiriama pirkti
ginkluotei i§ uzsienio, taciau dar nuo jy dalis grjzta j Lietuvos biudzetg pridétinés vertés mokescio
forma. Dabar yra gerinama ir plétojama poligony infrastruktiira, tinkama Lietuvos kariuomenés ir
sgjungininky koviniam rengimui (NATO prieSakiniy pajégy bataliono kovinés grupés salygy
gerinimas Rukloje, Kariniy oro pajégy Aviacijos bazéje, galimam pastiprinimui priimti) ir pleCiama
atsargy bei ginkluotés sandéliavimo infrastruktiira, taip pat vystoma infrastruktiira savaeigés
artilerijos sistemoms ir péstininky kovos masinoms priimti. (Lietuvos Respublikos Seimas, 2018;
Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministerija, 2020)

Lietuva 2012 m. pasirasé susitarimg dél 2012-2016 mety gynybos politikos siekiant Lietuvos
saugumo, pasizadédama vykdyti jsipareigojimus NATO aljansui pasiekiant ne maziau kaip 2 proc.
Salies bendrojo vidaus produkto (toliau BVP) islaidy krasto apsaugai. 2014 m. pasirasé
naujg susitarimg dél 2014-2020 mety Lietuvos Respublikos uzsienio, saugumo ir gynybos politikos
strateginiy gairiy, kur pagrindinis akcentas yra nuoseklus kasmetinis 1¢Sy didinimas krasto apsaugai,
siekiant iki 2020 m. pasiekti 2 proc. BVP ribg. Dar 2018 m. Lietuva su kitomis penkiomis ES Salimis
pasieke 2 proc. Salies BVP krasto apsaugai ir tais paciais metais rugse¢jo 10 d. dauguma Salies politiniy
partijy susitaré ,,Dél Lietuvos gynybos politikos gairiy“ jsipareigojant nuosekliai didinti gynybos
finansavima skirti ne maziau kaip 2 proc. Salies BVP ir laikytis krasto apsaugos asignavimy
kasmetinio didinimo principo iki 2030 m. pasiekiant ne maziau kaip 2,5 proc. BVP. Personalui
iSlaikyti bus skiriama ne daugiau kaip 50 proc. visy asignavimy, o investicijoms — ne maziau kaip 20
proc. (Lietuvos Respublikos Seimas, 2018). 2019 m. NATO lyderiy susitikime buvo priimta politiné
deklaracija, kurioje pabrézta Sajungininky vienybé ir solidarumas, pakartotas jsipareig0ojimas
Vasingtono sutarties 5 straipsniui (kolektyvinés gynybos uZtikrinimo atnaujinimas). Deklaracijoje
pripaZinta, kad Rusijos veiksmai kelia grésmg aljanso saugumui ir pirma karta Kinija pateko j grésmiy
sgra$a. (Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija, 2020).

Nacionalinio saugumo grésmiy valdymas yra kariuomenés prioritetiné veikla ir prie jo uZtikrinimo
gali prisidéti bet kuris Lietuvos pilietis, nusprendes prisijungti prie tarnybos joje. Vienas iS valstybés
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tiksly yra pasiekti kuo aukstesnj Salies karinj potenciala, kuris demokrating¢je visuomen¢je dazniausiai
yra grindziamas savanoryste. Jis gali buti jvykdytas sudarant lankstesnes sglygas ir galimybes siekti
igyti baziniy kariniy ziniy LR pilie¢iams taikant tinkamai parinktus ir suderintus visuomenés ir
valdzios institucijy bendradarbiavimo ir dalyvavimo lygius bei jtraukimo modelius. Salies
visuomengéje vyrauja supratimas, kad pasiprieSinimas yra biitinas bet kokios grésmés atveju ir tai yra
pilietinés pareigos norma, tac¢iau visuomenés dalyvavimas reciau suvokiamas kaip efektyvi gynybos
priemoné. Tyrimai rodo, kad Lietuvos moterys yra labiau linkusios pasislépti ar emigruoti kilus
karinei grésmei. Vyrai labai tikétina, kad visais jmanomais buidais prisidés prie Salies gynybos ir yra
labiau motyvuoti rinktis kario profesija nei moterys (Ramonaité, Petronyté-Urbonaviciené,
Skirkevicius ir Vosylius, 2018). PasiruoSima prisidéti kilus grésmei ir savanoriskai jsitraukti j karo
tarnybg galima netiesiogiai sieti ir prognozuoti remiantis pilietinés galios indeksu (toliau PGI) (zr. 6
pav.). Pagal pilietinio aktyvumo, potencialaus aktyvumo, pilietinés jtakos suvokimo ir pilietinés
veiklos riziky vertinimo indeksus 2019 m. Lietuvos visuomenés PGI vidutiné reik§mé — 39,7 balai 1§
100. Palyginti su 2016 m. §i reikSme padidéjo ir jau kurj laikg PGI kreivé kol kas po truputj kyla.
Indekso augimas 2019 m. siejamas su didesniy pilietinés jtakos ir pilietinés veiklos rizikos suvokimo
rodikliy reikSmiy poky¢iu. Pilietinés visuomenés institutas (toliau PVI) (2019), aikina, kad realaus
aktyvumo lygmuo lieka praktiskai nepakites, taciau visuomenés savijauta pilietiSkumo klausimu yra
geresné (PVI, 2019) ir parodo, kad visuomené yra linkusi reaguoti j nacionalinio saugumo grésmes.
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6 pav. Pilietinés galios indekso ir jo sudedamyjy daliy kaita 2014—2019 metais (PV1, 2019)

Labai svarbus rodiklis, atspindintis gyventojy poziiirj j kariuomene, yra pasitikéjimas ja, kuris
pastaruoju yra vienas didZiausiy, lyginant su kitomis valstybés institucijomis. Vienas i§ valstybeés
tiksly yra iki 2028 m. pasiekti 58 proc. Lietuvos pilie¢iy, pasirengusiy ginti $alj (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2018). Valstybés karinj gynybos pagrindas yra Salies ginkluotosios pajégos, kurias sudaro:

— ,,visos Lietuvos kariuomenés riisys,

— aktyvusis kariuomenés rezervas,

— Valstybés sienos apsaugos tarnyba,

— VieSojo saugumo tarnyba,

— koviniai Lietuvos Sauliy sgjungos biriai,
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— kiti koviniai pilie€iy ir jy organizacijy ginkluoto pasiprieSinimo (partizany) biiriai, pavaldiis
ginkluotyjy pajégy vadovybei (Petrauskaité, Markeliené ir Gedminiené, 2016, 28 p.).

Lietuvos kariuomeng sudaro 4 pajégy rusys: sausumos pajégos (SP) (j jas jeina Krasto apsaugos
savanoriy pajégos, KASP), karinés oro pajégos (KOP), karinés jiiry pajégos (KJP) ir specialiyjy
operacijy pajégos (SOP). LR ugdomy Siuolaikiniy kariy dorové ir moralé yra vertybinis pamatinis
pagrindas. Kariy vertybiné orientacija vaizduojama paveiksle (zr. 7 pav.). Pagrindiniais vertybiniais
ugdymo veiksniais laikomos ne tik Zinios, bet ir patirtis bei pavyzdys.

Saziningumas

Patriotizmas

Pasiaukojimas Garbé

Pagarba Principingumas

7 pav. Lietuvos Kario vertybinés orientacijos (adaptuota pagal Lietuvos kariné doktrina, 2016)

Etika yra laikoma moralés filosofija apie gyvenimg su Kkitais, tod¢l pagrindines kariy etikos
reikalavimus, kuriy privaloma laikytis, reglamentuoja Lietuvos kariy etikos kodeksas. Kario veikla ir
veiksmai grindziami $iais etikos principais (Lietuvos kariné doktrina, 2016):

,1. Pagarbos Zmogui ir valstybei.
. PilietisSkumo.

. Politinio neutralumo.

. Teisingumo.

. Teisétumo.

-

. Atsakomybes.

. Subordinacijos.

. Konfidencialumo.

. Tarpusavio pasitikéjimo.

O 00 N O Ui D W

10. Nesavanaudiskumo.
11. Nesaliskumo.
12. Pavyzdingumo.*
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Lietuvos karys turi biiti teisingas, elgtis teisétai ir moraliai bei skatinti taip elgtis Kitus. Lietuvos
karinéje doktrinoje (2016) raSoma, kad ,,Lietuvos karys — tai ne tik ginkla puikiai valdantis ir gerai
fiziskai pasirenges Sauktinis ar profesionalas, bet ir iSsilavings, protingas lyderis, sugebantis atsakyti
1 XXI a. saugumo ir gynybos i8siikius®.

Remiantis LR Karo prievolés jstatymu (Zin. 1996, Nr. 106-2427), LR pilie¢iams yra sudaromos
sglygos jsitraukti j nacionalinio saugumo uztikrinimo procesg atlickant privalomaja arba savanoriska
karo tarnyba. 2011 m. rugséjo 1 d. jsigaléjo naujasis LR karo prievolés jstatymas, kuriuo tikslas buvo
privalomaja prading karo tarnyba pakeisti savanoriSkumo pagrindu organizuojamais baziniais
kariniais mokymais (toliau BKM). 2008 m. panaikinta Sauktiniy tarnyba 2015 m. buvo sugrazinta.
2015 m. patvirtinta nauja priémimo ] profesing karo tarnybg tvarka, kuria remiantis j profesing karo
tarnyba jsitraukti siekiantiems motyvuotiems kandidatams yra suteikiama daugiau pranasumy (i
profesing karo tarnyba, pirmumag turi kariai, kuriy motyvacija renkantis $ig profesijg yra aiski ir
argumentuota). Dabartiné Lietuvos kartuomen¢ apibiidinama kaip motyvuota, ,,pasirengusi ginti Salj,
s¢kmingai dalyvaujanti tarptautinése operacijose ir padedanti Lietuvos Zmonéms ypatingy nelaimiy
atvejais*. Zmogus yra laikomas svarbiausia vertybe kariuomenéje, todél kariams yra sudarytos geros
tarnybos ir gyvenimo salygos, daug démesio skiriama jy sveikatai ir medicininei prieziiirai, yra
suteikiama galimybé tobuléti, iSmokti naujy dalyky, igyti jvairios patirties. | karo tarnybg prisijungti
gali teistumo neturintys LR pilieciai gave teigiamas atrankos bei Karinés medicinos ekspertizés
komisijy i§vadas. Siuo metu jgyti karinj parengtuma pilie¢iai yra kvie¢iami pasirenkant jiems artima
tarnybos biida i$ lenteléje pateikiamy (zr. 8 lentelé). Kariai, jgije pagrindinj karinj parengtuma,
priskiriami Lietuvos kariuomenés parengtajam personalo rezervui. Uzsienio reikaly ministerija
akcentuoja, kad Lietuvai tapus NATO nare, kiekvienas LR pilietis turi galimybe jsidarbinti NATO
struktiirose.

8 lentelé. Tarnybos Lietuvos Respublikos kariuomenéje biidai ir jy reikalavimai (Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija, 2013; www.karys.It)

Tarnybos biidas | Bruozai ir reikalavimai

Nuolatiné Tarnauti Saukiami 18-23 mety vyrai (jskaitytinai), nejgij¢ pagrindinio karinio parengtumo,
privalomoji neatleisti nuo karo prievolés ir kuriems tarnyba néra atidéta. Savanoriskai atlikti nuolating
pradiné karo privalomaja prading karo tarnyba gali 18-38 mety amziaus vaikinai ir merginos.
tarnyba (NPPKT) | Tarnautojai skirstomi :
¢ NPPKTS;
o NPPKTP;
o NPPKTN.
Trukmé — 9 mén. Per §j laikotarpj karys jgyja pagrindines karines zinias ir sustipréja tiek fiziskai
tiek psichologiskai.
Profesiné karo Profesiné karo tarnyba - tai nuolatinis mokymasis ginti savo valstybg. Prisijungti prie tarnybos
tarnyba gali LR pilie¢iai nuo 18 iki 38 mety amziaus, atitinkantys sveikatos, fizinio parengtumo ir

moraliniy savybiy reikalavimus bei jgije pagrindinj karinj parengtuma (atlike NPPKT, 3 metus
iStarnave savanoriy karo tarnyboje ir igij¢ pagrindinj karinj parengtuma, baige LKA arba
JKVM).

Savanoriy karo Kariai savanoriai - civilinj gyvenimg gyvenantys zmonés, nuolatos pasirenge ginti savo krasta
tarnyba (KASP) (LR pilie¢iai nuo 18 iki 60 mety amziaus);

Tarnybos sutartis sudaroma ne ilgesniam kaip 4 kalendoriniy mety laikotarpiui (sutartis gali biiti
pratesiama);

Tarnyba dazniausiai atlieckama savaitgaliais, per kuriuos kariai savanoriai palaipsniui mokosi
visy su krasto gynyba susijusiy dalyky;

Vidutiniskai tarnaujama nuo 20 iki 50 pary per metus.
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Tarnybos buidas | Bruozai ir reikalavimai

Jaunesniyjy Kandidatais gali biiti nuo 18 iki 32 mety amziaus aukstyjy mokykly studentai ar absolventai,
karininky vady neatlike nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos;

mokymai Mokymai trunka 3 metus, vidutiniskai 2 savaitgalius per ménesj ir vyksta nuo rugséjo iki
(JKVM) birzelio ménesio. Praktiniai uzsiémimai ar lauko pratybos vykta kariniuose poligonuose ir

jvairiuose kariuomenés padaliniuose mokslo mety pabaigoje. JKVM uzsiémimai vyksta
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Studijos Lietuvos Pagrindiniai reikalavimai: turéti brandos atestata, iSlaikyti privalomus valstybinius egzaminus,
karo akademijoje | biiti ne vyresni nei 28-eriy mety;

(LKA) Organizuojamos bakalauro, magistro ir doktorantiiros studijy programos. Nuolatinés bakalauro
studijos trunka 3,5 m., istestinés - 4,5 m.

Aktyviojo rezervo Aktyvusis kariuomenés personalo rezervas — karo prievolininkai, jgij¢ pagrindinj karinj
kariy pratybos ir | parengtumg, kuriy turimi kariniai jgtidZiai periodiSkai atnaujinami mokymuose ir pratybose,
mokymai dalis.

Aktyviojo rezervo kario atliekamos tarnybos aktyviajame rezerve trukmé - 10 mety nuo skyrimo
| aktyvujj rezerva (isleidimo ] atsarga). | aktyvyjj rezerva paskirti karo prievolininkai dalyvauja
pratybose ir mokymuose nuo 20 iki 60 dieny per tarnybos aktyviajame rezerve laikotarpj.
Pratyby ar mokymy trukme, periodiskuma ir programas nustato Lietuvos kariuomenés vadas.

Kaip alternatyva nuolatinei privalomai karinei tarnybai yra suteikiama alternatyvioji krasto apsaugos
tarnyba?, trunkanti 10 ménesiy. Remiantis Karo prievolés jstatymu (1996), nuo karo prievolés
atleidziami: ,,1) asmenys, kurie nustatyta tvarka pripazinti neveiksniais arba ribotai veiksniais; 2)
nejgalieji; 3) asmenys, kurie karinés medicinos ekspertizés komisijos, sudarytos ir veikiancios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau— Vyriausybé) nustatyta tvarka, dél sveikatos buklés
pripazinti netinkami privalomajai karo tarnybai; 4) asmenys, jstatymy nustatyta tvarka perkelti }
dimisijg; 5) pagrindinio karinio parengtumo nejgij¢ asmenys, kai jiems sukanka 60 mety“. NPPKT
yra vienintelis tarnybos budas Lietuvoje, kuris laikomas ne savanorisku, nes asmenys (vyrai) yra
Saukiami tarnauti priverstiniu biidu ir vengiant tarnybos yra taikomos jstatymy numatytos bausmés,
taciau ] $ig tarnybg LR pilieCiai taip pat gali jsitraukti savanoriskai (NPPKTS ir NPPKTP). Kaip
alternatyva NPPKT aukstosiose mokyklose studijuojantiems yra sitiloma JKVM (taciau ji laikoma
tik savanoriSka tarnyba) ir ja atlikus yra uzskaitoma privalomoji pradiné karo tarnyba. Skirtingy
tarnybos budy teikiamos naudos pateikiamos lenteléje (Zr. 9 lentelé).

9 lentelé. Skirtingy tarnybos biidy Lietuvos Respublikos kariuomengje privalumai (Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija, 2013; www.karys.It)

Tarnybos budas | Privalumai

Nuolatiné o Kariui kiekvieng ménesj mokama 144,30 € iSmoka buitinéms iSlaidoms;
privalomoji
pradiné karo
tarnyba (NPPKT)

o Kaupiamos specialios i§mokos dydis priklauso nuo atliktos tarnybos vertinimo rezultaty, ji
iSmokama kariui atlikus tarnyba (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, 2015);

e Savo noru atliekan¢iam tarnyba (NPPKTS) kariui Sios iSmokos didéja 30 procenty,
NPPKTP karo prievolininkams - 15 procenty;

o Atlike nuolating privalomaja prading karo tarnyba kariai, gali pretenduoti j profesing karo
tarnyba, savanoriy karo tarnybg arba yra priskiriami Lietuvos
kariuomenés aktyviajam rezervui;

o Darbdaviams skiriama subsidija, jei jdarbinamas karo prievolininkas, atlikes nuolating
privalomaja prading karo tarnybg arba jis yra priimamas dirbti j buvusig darboviete po
nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos atlikimo. (Lietuvos Respublikos vyriausybeé,
2012)

2 Alternatyvioji krasto apsaugos tarnyba — tarnyba, atliekama vietoj nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos ir
tarnybos paskelbus mobilizacijg pagal Lietuvos Respublikos karo prievolés jstatymo 16 straipsn;.
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Tarnybos budas

Privalumai

Profesiné karo
tarnyba (PKT)

o Kariuomenéje kiekvienas gali siekti karjeros, vykdant individualy karjeros planavima;

e Dauguma kariniy specialybiy yra analogiskos civilinéms (informaciniy sistemy specialistai,
medikai, teisininkai, mechanikai, vairuotojai, $altkalviai ir t.t.);

e Mokamas konkurencingas atlyginimas, kuris priklauso nuo kario laipsnio ir itarnauty mety;

o Kariams kasmet suteikiama ne maziau kaip 30 kalendoriniy dieny kasmetiniy atostogy,
pagal iStarnautg laikg kasmetinés atostogos ilginamos, maksimali trukmé - 45 kalendorinés
dienos.

Savanoriy karo
tarnyba (KASP)

o Kariui savanoriui pajégose iStarnavusiam 3 metus ir jgijus pagrindinj karinj parengtuma yra
iskaitoma nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba (NPPKT);

e Uz tarnybos dienas, kario pasirinkimu mokamas atlyginimas atitinkantis kario savanorio
civilinj atlyginima, arba atlyginimas pagal turima karinj laipsnj.

o Pasieke auksciausig parengties lygj kariai savanoriai gali pretenduoti j profesing karo
tarnybg arba dalyvauti tarptautinése operacijose.

o Krasto apsaugos savanoriy pajégose tarnaujantys kariai gali rinktis nemokamas istestines
bakalauro ir magistro studijas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje.

Jaunesniyjy
karininky vady
mokymai
(JKVM)

e Jgyjamas atsargos leitenanto laipsnis;
o Atliekama privalomoji pradiné karo tarnyba;
e Jgyjama galimybé tarnauti Lietuvos kariuomenéje;

e Galima gauti finansing parama studijoms, jeigu studentas studijuoja pagal Krasto apsaugos
sistemai reikalingy specialybiy studijy programas.

Studijos Lietuvos
karo akademijoje
(LKA)

o Karitinai studijy metu yra visiskai i§laikomi valstybés ir visi jie gauna stipendijas,
diferencijuojamas pagal pazanguma ir karo tarnybos staza (kiekvienais metais stipendija
didéja);

o Norintiesiems gilinti zinias uzsienyje, suteikiama galimybé dalyvauti ERASMUSH ir kitose
mainy programose, kur karitinai semestrui siun¢iami j kity Saliy universitetus ar karines
akademijas.

Aktyviojo rezervo
kariy pratybos ir
mokymai

o Aktyviojo rezervo kariams uz tarnybos aktyviajame rezerve dienas mokamas atlyginimas,
prilygstantis atitinkamo laipsnio profesinés karo tarnybos kario atlyginimui pagal turima karinj
laipsnj arba pagal pagrindinéje darbovietéje gaunamg vidutinj darbo uzmokestj (turi bati

pateikta pazyma).

Pagal Karo prievolés ir Valstybés tarnybos jstatymy nuostatas asmenims, atlikusiems NPPKT,
baigusiems BKM ar atlikusiems alternatyviajg krasto apsaugos tarnybg, yra suteikiama pirmenybé
buti priimtiems ] valstybés tarnautojo pareigas, kai keli konkurse dalyvave pretendentai yra jvertinami
vienodu rezultatu.

Igij¢ pagrindinj karinj parengtumg karo prievolininkai privalo vykdyti Sias pareigas (Lietuvos
Respublikos Krasto apsaugos ministerija, 2018):

— Visuotinés mobilizacijos metu, visi Lietuvos kariuomenés personalo rezervo karo
prievolininkai — 18-60 mety karo prievolininkai (nepaisant lyties), jgij¢ pradinj karinj
parengtuma, yra Saukiami | karo tarnyba ir privalo atvykti i atitinkama karo prievolés ir
komplektavimo skyriy (Cia taip pat yra suteikiama informacija ir karinio parengtumo
neturintiems karo prievolininkams);

— dalinés mobilizacijos atveju, karo prievolininkai $aukiami tik tada, jei tai nurodoma skelbiant
mobilizacijg. KariSkiai siunc¢iami j paskirta tarnybos vieta, kur yra atnaujinami kariniai
igtdziai,

— asmenys, neturintys karinio parengtumo, esant poreikiui, gali biiti Saukiami atlikti PPKT
(informacijg gauna asmeniskai arba per Ziniasklaidos priemones);
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— karo prievolininkai privalo informuoti Lietuvos kariuomenés Karo prievolés ir
komplektavimo tarnybos Regioninj karo prievolés ir komplektavimo skyriy ar poskyrj (toliau
— RKPKS) apie pasikeitusius rySio duomenis ir kitag asmening informacija ar aplinkybes.

Mobilizacijos atveju pilieciai savanoriai, norintys prisidéti prie valstybés gynimo, gali kreiptis |
Raudonojo Kryziaus draugija, kitas nevyriausybines organizacijas, kurios padeda valstybés
institucijoms atlikti darbus ir teikti paslaugas (pirmaja, psichologing ar medicinos pagalba, atlickant
gelbéjimo ir kt. darbus) (Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministerija, 2018).

Nuo 1992 m. didziausias Lietuvos krasto apsaugos sistemos personalg sudaranc¢iy asmeny skai¢ius
buvo pasiektas 2001 m. — 25 923, po to $is skaiCius émé mazéti Lietuvai jstojus j ES ir NATO bei dél
kity politiniy, ekonominiy ir socialiniy prieZzas¢iy ir maZziausig reikSme¢ nuo to laikotarpio pasieke
2010 m. — 14 794. Staigus padidéjimas jvyko po Ukrainos jvykiy 2014 m. priémus sprendima Saukti
LR piliecius ir karius savanorius ] privalomgja prading karo tarnybg. Isigaliojus $iai tvarkai 2015 m.
krasto apsaugos sistemos personalg sudaran¢iy asmeny skaicius iSaugo iki 18 607 (nuo 2014 m.
augimas padidéjo beveik 2 000), o 2019 m. Salyje jy buvo 22 52, personalo sudéties kaita nuo 2012
m. pateikta paveiksle (zr. 8 pav.).
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8 pav. Krasto apsaugos sistemos personalo skaiciaus pokytis 2012-2019 m. (Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerija, 2020)

Pastebima, kad nuo 2012 m. beveik visy personalo struktiry darbuotyjy skai¢ius didéja kasmet, o
PPKT kariy sumazéjimas 2016 m. yra susijes su atnaujinta BKM tvarka. Lietuvos kariuomengéje $iuo
metu yra apie 11 tukst. kariy profesionaly, tad parengtasis rezervas turéty bati 3—4 kartus didesnis,
siekiant uZtikrinti sauguma Salyje. Kariy, jgijusiy pagrindinj karinj parengtuma ir i$leisty j atsarga ne
véliau kaip prie§ 10 m. iki 2028 m. siektina reik§mé yra 44 500 (Lietuvos Respublikos Seimas, 2018).
Vyriausybés 2020 m. rugpjucio 12 d. nutarimu Nr. 896 iki 2028 m. planuojama pasiekti Siuos krasto
apsaugos personalo rodiklius, pateikiamus lentelé¢je (zr. 10 Ientelé) (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, 2019).
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10 lentelé. Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos 2019-2028 m. personalo plétros planas

Personalo kategorija 2019 m. 2028 m.
Profesinés karo tarnybos kariai 10 920 15190
Kariai savanoriai ir Kiti savanoriskos | 5400 6 300

nenuolatinés karo tarnybos kariai

| pratybas ir mokymus pasaukiami 1360 3800
aktyviojo kariuomenés personalo
rezervo kariai

Privalomosios pradinés karo NPPKT —3 850 NPPKT — 3 900
tarnybos kariai JKMV - 610 JKMV - 610
Karitinai 320 320

Valstybés tarnautojai ir darbuotojai, | 3 000 3480

dirbantys pagal darbo sutartis

Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademijoje studijuojanéiy karitiny ir JKVM kariy savanoriy
viety skaicius iSlicka nepakites — atitinkamai 320 ir 610.

Dar viena galimybé visiS$kai savanori$kai ir neatlygintinai prisijungti prie nacionalinio saugumo
uztikrinimo yra jstojimas j LSS. Tai sukarinta organizacija, kuri yra remiama valstybés ir ja sudaro
vieningi, patriotiski, valstybés gyvenimu ir gynyba besiriipinantys zmones. LSS veikia pagal krasto
apsaugos ministro patvirtinta Statuta ir LR Seimo priimtg LSS jstatymg. Sajungos nariai visiskai
neatlygintinai vykdo valstybés institucijy skiriamas uzduotis, skirdami savo laikg Tévynés gynybai ir
stiprinimui. LSS skatina gerbti, myléti savo tautos kultdirg ir tradicijas, bei ugdo garbingus,
kiirybingus, motyvuotus ir drausmingus tautos piliecius, pasirengusius ginti Tévyne ir nelaimés
atveju padéti kitiems. Sauliy sajungos nariu tapdamas doras Lietuvos pilietis gali save realizuoti
veikdamas karybos, sporto bei kultiiros srityse. Siuo metu visoje Lietuvoje LSS sudaro beveik 11
tikstandiy pilie¢iy nuo 11 mety amZiaus jaunyjy Sauliy ir auliy (Lietuvos Sauliy Sajunga, 2020).
Jdomu tai, kad 2014-aisiais buvo nepavykusiy bandymy atimti i$ Sauliy koving funkcijg — panaikinti
kovinius barius, ta¢iau jie yra rengiami ir toliau aktyviai bendradarbiaujant kariuomenei, 0 kartu yra
vystomi ir kiti svarbiis Sauliy pajégumai (nemazai Sauliy, kurie néra tinkami rikiuotei ar koviniams
veiksmams, yra puikis specialistai kibernetingje, informaciniy kary srityje). Iki 2028 m. siekiama j
LSS kovinius biirius jrasyty Sauliy skai¢iy padidinti nuo 2018 m. faktinio 175 iki 600 (Lietuvos
Respublikos Seimas, 2018). Lietuva, siekdama sutaupyti ir padidinti savo krasto gynybos pajégumus
buvo inicijavusi projekta j gynyba patraukti medZiotojus. Jy skaicius Salyje yra tris kartus didesnis uz
Lietuvos kariuomeng ir jie yra nepriekaistingos reputacijos, ginkluoti gerais ginklais, puikis Sauliai.
Skai¢iuojama, kad Lietuvoje yra apie 100 000 ginkly ir apie 30 000 medziotojy. Diskusijoje dél
medziotojy integracijos j krasto gynyba (2019) buvo svarstoma juos panaudoti (esant bitinybei)
krasto apsaugai, taciau projektas liko nejgyvendintas.

KASP ir JKVM yra du biidai, tinkantys tarnauti civilinj darba dirbantiems ar studijuojantiems
asmenims pirmu atveju, antruoju — tik studijuojantiems ar jgijusiems aukstajj iSsilavinimg. Esminiai
skirtumai yra tie, kad pirmuoju atveju yra mokamas atlyginimas (atitinkantis kario savanorio civilinj
atlyginima, arba atlyginimas pagal turima karinj laipsnj) ir tarnyba gali biiti pratgsiama, o antruoju —
po trijy mety yra galimybé eiti | PKT ir tarnybos laikotarpiu gaunamos tik buitinés iSmokos, kurios
siekia apie 5 Eur uZ vienga istarnauta diena. Sie skirtumai rodo, kad motyvai tarnauti pasirenkant vieng
i$ Siy biidy gali skirtis.
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Lietuvos gyventojai mano, kad kario profesija pasirenkama dél noro pakeliauti, garantuotos darbo
vietos, gero atlyginimo, prestizinés profesijos, idomaus darbo, noro vadovauti, pavojy traukos ir
lengvaty (Vileikiené, Pociené ir Alekneviciené, 2015). Remiantis atliktais tyrimais, LR profesinés
karo tarnybos Kariai, karininkai ir puskarininkiai yra prilyginami F. Battistellio ikimodernaus kario
motyvy modeliui, turin¢iam Sias vertybes: patriotizmas, pasiaukojimas ir atsidavimas. Nustatyta, kad
kariy tarnybos tikslai ir savo paskirties suvokimas, buvo: ,tarnauti Tévynei, ginti Tévyne, buti
naudingam Tévynés apsaugai; garbingai atlikti savo pareiga Tévynei; ugdyti jaunaja kartg, ugdyti
vyriskuma, pilietiSkumg; buti valstybés dalimi; realizuoti save; iSmokti drausmés™ (Vileikieng,
Pociené ir Alekneviciené, 2015, 42 p.). Piliec¢iai KASP renkasi dél skirtingy motyvy: patriotiniy,
ekonominiy, socialiniy ir asmeninés saviraiSkos bei saves realizavimo. KASP Kkariai akcentuoja, kad
kilus grésmei nori sugebéti ginti Tévyne, todel domisi karyba, siekia tobuléti, iSmokti naujy dalyky,
nori vykti j tarptautines operacijas, patirti nuotykiy bei iSbandymy, pakankamai daznali ir papildomai
uzsidirbti (Vileikien¢, Pocien¢ ir Aleknevi¢iené, 2015). Salies gyventojai labiau akcentavo
materialinius motyvus nei profesinés karo tarnybos kariai. Néra atlikta tyrimy, kokie motyvai vyrauja
tarp LSS nariy ir kariy siekiandiy aukstojo mokslo ar jj jgijusiy ir tarnaujanéiy JK VM.

2.2. Uisienio $aliy nacionalinés saugumo politikos geryjuy praktiky apzvalga

Siame poskyryje bus aptariamos skirtingy valstybiy taikomos nacionalinio saugumo uZtikrinimo
strategijos ir jy pilie¢iy motyvai prisijungti prie karo tarnybos. Pateikiami pasaulio ir Europos saliy
kariy motyvai tarnauti.

Pasaulyje penkios stipriausios ir karui labiausiai pasirenge valstybés 2020 mety duomenimis yra: JAV
(1 vieta), Rusija (2 vieta), Kinija (3 vieta), Indija (4 vieta) ir Japonija (5 vieta). Pagrindiné NATO
naré (JAV) pasaulyje iSlaiko lyderés pozicija ir yra jvardinama kaip turinti nenugincijamai didziausig
karing galig. 2020 m. duomenimis Jungtinés Valstijos uzima 1 vietg i§ 138 i§ Saliy, kurios buvo
vertinamos metinéje Global Fire power (GFP)(2020) apzvalgoje. Siuo metu jos aktyvy karinj
personalg sudaro apie 1,4 milijono Kariy, o rezervg — 860 tikstanciy ir gynybos biudzetas (USD)
siekia 750 000 000 000 USD. Sioje valstybéje pilie¢iai (vyrai ir moterys) savanoriskai tarnyba gali
pradéti nuo 18 mety (17 mety su tévy sutikimu), Saukimai nevykdomi. Maksimalus jdarbinimo
amzius iKi 42 (armijoje), 27 (oro pajégose), 34 (kariniame jury laivyne), 28 (jiry péstininkai).
Bendras tarnybinis jsipareigojimas yra 8 metai, i§ jy 2-5 metai - aktyvi tarnyba (kariuomenéje), 2
metai - aktyvi (laivyne), 4 metai - oro pajégose arba jury péstininky daliniuose (ArmedForces.eu,
n.d.). Kai JAV kariuomené tapo savanoriy pajégomis, daugelio amerikie¢iy pozitriu, stoti j
ginkluotasias tarnybas pasiryzdavo tik tie, kas neturi kity galimybiy. Sj stereotipa paneigia
mokslininky atlikti tyrimai. Pastaraisiais metais kariuomené turi konkuruoti dél verbuojamyjy darbo
viety atviroje darbo rinkoje, bandydama jtikinti jaunus amerikieCius, kad tarnyba suteikia daug
galimybiy ir socialiniy garantijy (kompensacijy ir kt.), aiSkinant, kad jie pateks j ta sritj, kurig nori.
(Asoni, Gilli, Gilli ir Sanandaji, 2020)

Keller (2018) nustaté, kad amerikieciai kario profesija renkasi dél $iy priezaséiy: dél Salies, $eimos ir
garbés. JAV kariuomengje jau dirbanc¢iy apklaustyjy nuomone, jy motyvacija dirbti yra pinigai.
DidZioji dauguma respondenty jsitrauke¢ j karo tarnyba yra del ekonominiy priezas¢iy; daugumai
tarnaujanciyjy atrodo, kad kariné tarnyba yra pirmiausiai darbas, o tik antroje vietoje - pasaukimas.
Pagal Asoni ir kt., (2020) atlikta tyrimag apytiksliai pusé apklaustyjy imties mano, kad j kariuomen¢
tarnauti stojama pirmiausia dél vidiniy intencijy: patriotizmo (meilés savo $aliai) arba todél kad yra
atsakingi pilieciai, suvokiantys tai kaip savo pareiga tarnauti valstybei. Vis délto kaip ir Keller taip ir
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Krebs ir Ralston (2020), aptiko reik§mingus skirtumus tarp respondenty, turinéiy karine patirtj ir
visuomenés, netgi tarp Siy respondenty ir jy Seimy. Turintys karinés patirties (tarnave po 1973 m.),
kai JAV pakeité karo prievole jdarbinimu pagal rinkos taisykles, yra labiau nei kiti amerikieciai linke
manyti, kad asmenys tarnauti renkasi dél materialinés naudos, 0 ne i§ meilés Tévynei. Kariy Seimy
nariai labiau linke nei kiti amerikieciai tikéti, kad kariai tai daro i§ patriotizmo, jie reciau priskiria
iSorines motyvacijas kaip pagrinding jsidarbinimo kariuomenéje priezastj. Tyréjai Krebs ir Ralston
taip pat nustaté, kad tarp amerikieciy konservatoriy nuomone, patriotizmas yra laikomas pagrindiniu
motyvu, o tarp liberaly vyrauja ekonominés priezastys, taciau tarp visy grupiy vyrauja bendra
nuomong, kad zmonés j kariuomenge stoja pirmiausia dél pareigos jausmo. Asoni ir kt., (2020) tyrimu
nustaté, kad amerikieciai i§ prastesnés socialinés ir ekonominés aplinkos labiau linke siekti
kariuomenés, ir kad kariuomené turi zemus standartus (jie labiau tenkina maziau kvalifikuotus ir
maziau iSsilavinusius darbuotojus). Kad visuomengje vyraujantys stereotipai dél nepasiturinciy
prisijungimo j kariuomeng ir jy gabumy bei elgesio yra neteisingi, parodo JAV kariuomenés
demonstruojamas aukstas karinis efektyvumas, o tai, anot Asoni ir kt., negali baiti vien tik pazangiy
technologijy nuopelnas. Tyréjai aptiko, kad didZioji dauguma tarnaujanciyjy yra i§ viduriniosios
klasés ir nustaté rysj tarp pilietiniame gyvenime dalyvaujanciyjy vyry ir motery kariy, ginanciy
valstybés interesus. Sie tarnautojai propaguoja biitent savo klasés vertybes ir kultiira, o ne nuo likusios
visuomenés. Pastaruoju metu Amerikos visuomené ir JAV vyriausybé vis daugiau démesio skiria ne
tik karo aukoms, bet ir tarnavusiy veterany likimui ir ginkluotosiose pajégose tarnaujantiems
asmenims (sukurta arba pertvarkyta daugybé labdaros organizacijy, pakeista vyriausybés politika,
siekiant palengvinti veterany grjzimg j civilinj gyvenimag). Nors tyrimai rodo, kad JAV kariuomené
tampa ,,seimos verslu® ir dauguma jdarbintyjy siekia islaikyti artimyjy tradicijg tapti kariuomenés
nariu, taciau svarbu tai, kad ginkluotosios pajégos tampa atrankesnés jdarbinamo personalo atzvilgiu.
Prie§ kelerius metus buvo pakeista stojimo j kariuomene politika, siekiant pritraukti kuo daugiau
iSsilavinusiy jauny kvalifikuoty amerikieCiy, kariuomené ypatingg démesj skyré mokslo,
technologijy, inZinerijos ir mechanikos specialybéms. Aiskinama, kad JAV kariuomenés reikalavimai
padidéjo ir maziau pasiturintys asmenys reciau tenkina Siuos reikalavimus. (Asoni ir kt., 2020)

Kinija turi didZiausig pasaulyje kariuomene pagal tarnautojy skaiciy, kurig sudaro daugiau nei 2,1
milijono vyry ir motery, 0 jos rezervui priskiriama daugiau nei 500 tikstan¢iy kariy (Clay ir Blasko,
2020; GFP, 2020). Pareigunai ir Kitas civilinis personalas sudaro mazdaug 23 proc. darbuotojy,
puskarininkiy pareigiiny - 42 proc., Sauktiniy - 35 proc. (Clay ir Blasko, 2020). IS pilie¢iy yra
reikalaujama, kad kasmet j karo tarnybg savanoriskai prisijungty apie 400 000 jauny vyry ir motery
arba kitu atveju jie yra Saukiami prie§ jy valig (Sauktiniai tarnauja dvejus metus). Néra nustatyta
minimalaus savanoriskos tarnybos amziaus (visi pareigiinai yra savanoriai). Teigiama, kad dél
taikomos politikos karinés pajégos per metus praranda nuo 20 iki 35 procenty savo kovinés galios ir
pabréziama, kad nesugebama islaikyti profesionaly (Sharma, 2020). Savanoriy ir prievolininky
santykis (angl. People’s Liberation Army, toliau PLA) kariuomengje néra zinomas. I$skiriama, kad
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budo, stabilaus darbo, siekdami pagerinti savo ekonomines gyvenimo salygas, finansinés naudos,
Seimos tradicijy ir tiesiog norédami uzsitikrinti karjeros galimybes ateityje tapdami Kinijos
komunisty partijos nariais ir tokiu budu (pasitraukus i§ kariuomenés) susidaryti palankesnes
gyvenimo salygas. (Clay ir Blasko, 2020)

Priesingai nei JAV, Kinijos PLA kariuomen¢ galima vadinti ginkluota komunisty partija, nes
kariuvomenés kontrolé vykdoma per partijos komitety sistemg, vadovaujama politinio pareigino. Dél
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Sios priezasties, norintys paaukstinimo puskarininkiai turi i$laikyti specialius fizinius ir rasytinius
testus, o véliau atrankos biidu yra patvirtinami partijos komiteto. Prie$ paskiriant juos i aukstesnio
lygio pareigas, kariai privalo mokytis (puskarininkiy mokyklose, PLA karo akademijose arba
specializuotose mokymo bazése) (Clay ir Blasko, 2020). 2017 m. centriné Kinijos karo komisija
atnaujino nuostatus iSplésdama pagal sutartis kariuomengje dirbanciy civiliy sarasa nuo trejy iki
penkeriy mety (tarnybos laikotarpis iki 50 m). Vyrauja nuomoné, kad nepatyrimas tebéra didziausia
kariné Kinijos silpnybé (Timothy, 2018), taciau didelé problema yra su kvalifikuoto personalo
jdarbinimu ir i§laikymu. Kinijos kariuomené pritraukia daugiau neturtingy jaunuoliy i§ kaimo, kurie
tarnybg atlieka dél teikiamy privilegijy, 0 iSsilaving miesto gyventojai dazniau renkasi emigracija.
D¢l tokios susiklos¢iusios situacijos yra kaltinama Kinijos ,,vieno vaiko* politika. Ji yra siejama su
vaiky iSlepinimu ir teigiama, kad dél Sios priezasties jauni zmonés nebeistveria karinés drausmés,

reiskia neapsitenkinima tarnyba ir jos teikiamomis naudomis. Sios i§vardintos priezastys silpnina
karine jéga dél aukstos kokybés specialisty trikumo. Prie to prisideda silpna civiliné kontrolé ir
priezitra bei PLA vyraujanti korupcija dél neprivalomos asignavimy atskaitomybés. (Sharma, 2020)

Jau 2020 mety sausj PLA paskelbé koreguojanti Saukimo j kariuomene ir demobilizacijos tvarkarastj,
daznindama kvietimy tarnauti laikotarpj nuo vieno iki dviejy karty per metus, kurie vykty kovo ir
rugséjo ménesiais. Tikimasi, kad jgyvendinus du Saukimo ir demobilizacijos ciklus per metus, bus
iSlyginamas personalo pajégumas aukstesniame profesiniame lygmenyje Sauktiniy sunkiuose
daliniuose, padidinant kariniy vienety pasirengimg. Projektas yra orientuotas j 18 iki 24 mety
absolventus ir asmenis, turin¢ius aukstesnj i$silavinima. Pagal §ig politika, numatoma, kad studentai
ir absolventai gaus skatinamuosius paketus (kompensacijas ir ateityje biisimg pagalbg uzimtumui).
Abiturientéms 18—19 mety amziaus, kurios atitinka tam tikrus karinius reikalavimus, nesenai buvo
priimtas sprendimas leidziantis atlikti kovinius vaidmenis. ] PLA jstoje mokykly absolventai, priimti
1 PLA kolegijas, po demobilizacijos iSlaikys gautg priémimga j aukstasias mokyklas ir galés testi
studijas. Teigiama, kad du metiniai Saukimo laikotarpiai taip pat sumazinty kariuomenés islaidas, nes
bity jdarbinama perpus maziau darbuotojy dél dvigubai daZznesnio Saukimo. (Clay ir Blasko, 2020)

Nors pasauliniame karinés galios sgrase Izraelis uzima 18 vieta, taciau Sioje Salyje kariuomenés
taikomas modelis visam pasauliui kelia susidoméjima. Si valstybé yra nuolat karin¢je parengtyije ir
jos pagrindiniu gynybos politikos akcentu yra laikomas visy pilieCiy suvokimas, kad tik jie gali
apginti savo salj. Remiantis GFP (2020) duomenimis, Izraclio aktyvy karinj personalg sudaro 170
tukstanciy, o rezerva - 445 tikstanc¢iy kariy. Po nepriklausomybés karo 1zraelio kariuomenéje buvo
jvesta privalomas Saukimas vyrams ir moterims, kurj tuo metu jgyvendino bet kuri demokratine
pasaulio $alis. [vairtis karai ir Kitos salygos, kuriomis kirési Izraelis, reikalavo sutelkti zmogiskuosius
ir materialinius iSteklius (Elran ir Sheffer, 2016). Armija ilga laikg buvo lzraelio valstybés centre,
todél piliec¢iams buvo diegiama ,,kariniy vertybiy“ samprata. Izraelio jaunimas yra laikomas saugumo
tarnybos kandidatu, todél kariuomené palaiko savo veiklg Svietimo sistemoje nuo gana ankstyvo
amziaus. Nuo 2012 m. nacionalinés tarnybos programoje dalyvauja paaugliai, tarnaujantys kaip
savanoriai, vien tais metais jy jsitrauké daugiau nei 6 tukstanciai. Privalomg karo tarnybg, remiantis
ArmedForces.eu pateikiamais duomenimis, turi atlikti nuo 18 mety (zydai, driizai), 0 savanoriska gali
rinktis asmenys nuo 17 mety uz (krik$¢ionys, musulmonai, cerkesai). Kaip jau ir minéta, abi lytys
privalo atlikti karing tarnyba. Sauktiniy vyrai pateke j sarasus tarnauja 36 ménesius, 0 moterys 21
meénes]j, 48 ménesiai pareigiinams, pilotai jsipareigoja dirbti 9 metus. | rezerva patenka vyrai iki 41—
51 mety amziaus, 0 moterys iki 24 mety amziaus. Izraeliui profesionalios savanoriy armijos modelis
néra patrauklus dél nenugin¢ijamo rezervo poreikio, kuris neuztikrina kariy tinkamumo karui ir tam
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reikalingo dideliy biudzeto istekliy. Karo tarnyba per daugeli mety tapo ,.bilietas™ j Izraelio
visuomene ir kelias | socialini mobiluma. Teigiama, kad apklausty paaugliy noras tarnauti
kariuvomenéje auga. Tyrimuose, atliktuose nuo 2000 m. rodomas ypac didelis karinés tarnybos siekis
(8090 proc. vyry ir 70-90 proc. motery). Nustatyti motyvacijos skirtumai skirtingy tarnyby rasiy
(pasirengimo kovinei tarnybai, karininky pareigas ir kt.) ir skirtingy sociodemografiniy
charakteristiky. Elgesio moksly centras jvardina Siuos Izraelio kariy motyvus tarnauti: pareiga; noras
prisidéti prie Salies ir visuomenés; noras jgyti karinés tarnybos patirties (atsakymai rodo didel;j $ios
profesijos socialinj prestiza) (Elran ir Sheffer, 2016)

ISskiriant geruosius pavyzdzius svarbu paminéti ir ne tokius gerus, siekiant mokytis i$ jy. Rusijos
Federacija yra antroje pasauliniy reitingy saraSe pagal karing galig ir jos aktyvy karinj personalg
sudaro daugiau nei 1 milijonas kariy, o rezerva — 2 milijonai (GFP, 2020). Pagal ArmedForces.eu
pateikiamus duomenis, savanoriskg arba privalomg karo tarnybg atlicka 18-27 amziaus kariai, o
registruojami j sgraSus nuo 17 mety. Kariai jsipareigoja tarnybai 1 metams (Sauktiniai j kovos zonas
gali bati po 6 ménesiy mokymy), 0 esantys rezerve jsipareigoja tarnauti iki 50 mety. Stojimas j karines
mokyklas vyksta nuo 16 mety, karitinai priskiriami ginkluotyjy pajégy nariams. Nors pagal karing
galig §i Salis gali buiti traktuojama kaip geras pavyzdys, ta¢iau pagal taikomg karine doktring gali bati
laikomas kaip vienas i§ nepatraukliy ir atgrasanc¢iy modeliy nuo savanoriskos tarnybos kariuomenéje.
Rusijos valdzia ir gynybos ministerija tikina, kad pilieciai, atlike karo tarnybg, turi teis¢ lengvai jstoti
1 valstybinj universitetg ir aiSkinama, kad kariné tarnyba yra reikalavimas tiems, kurie nori karjeros
tam tikrose vyriausybinése organizacijose, nes dauguma vieSyjy jstaigy ir organizacijy nesamdo
kariluomenéje netarnavusiy vyry. Taciau Rusijos Federacija taip pat pabrézia, kad tarnauti
ginkluotosiose pajégose néra lengva, bet tikras vyras privalo sugebéti atlaikyti skausmg bei sunkumus
ir dar prie§ eidamas j kariuomene, turi pasiruosti tarnybai, iSmokdamas prisitaikyti prie jvairiausiy
gyvenimo salygy. Kad $alies valdzia sako tiesg dél kylan¢iy sunkumy tarnybos metu, jrodo jvairios
ziniasklaidos priemonés, pateikdamos duomenis ir kitg informacijg apie Rusijos sausumos pajégose
ir kariniame jury laivyne vykstancig seksualing prievarta, Siurksty elgesj ir net mirtis (Sevded, n.d.;
Roth, 2019). Nors tokiy atvejy iSaiskéja ir kity Saliy kariuomenése, taciau Rusijos Federacijoje tokiy
ivykiy pasitaiko itin daznai. Ziniasklaidoje daznai yra vaizduojamas Rusijos kariy Ziaurumas pries
kity valstybiy taikiai nusiteikusius piliec¢ius, vienas tokiy atvejy yra Baltarusijoje vykstantys
susidorojimai su $ios Salies pilie¢iais, kurie mitinguoja dél neteiséty rinkimy. Sie Ziauris nestatutiniai
santykiai kariuomenés viduje ir iSoréje nuo karo tarnybos atgraso ne vieng jvairiy Saliy piliet;.

Europoje stipriausiomis kariuomenémis yra laikomos Pranciizijos (7 vieta), Jungtinés Karalystes (8
vieta), Italijos (12 vieta), Vokietijos (13 vieta) ir Ispanijos (20 vieta) ginkluotosios pajégos (GFP
pasaulio reitingy sarasas). Siuo metu Pranciizijos kariuomené pasaulyje yra 7 vietoje pagal karinj
pasirengima (nusileido i3 6 j 7) (GFP, 2020). Sioje valstybéje savanorika karing tarnybg atlicka 18—
25 mety amziaus vyrai ir moterys, néra Sauktiniy. Kariai tarnauja 1 metus, moterys tarnauja ne
koviniuose daliniuose. Salies aktyvy karinj personalg sudaro apie 270 tikstanéiy kariy, o rezerva kiek
daugiau nei 180 tukstanéiy. Pranciizija taip pat atnaujino nacionaling tarnybg visiems
Sesiolikmeciams, kuri apima ménesj trunkancig praktikg démesj skiriant pilietinei kultdrai ir
savanoriska trijy ménesiy praktika, kai dalyviai raginami tarnauti su gynyba ir saugumu susijusioje
srityje (BBC, 2018; France 24, 2019). Atliekant pranctizy kariy motyvacijos tyrimus nustatyta, kad
62 proc. apklaustyjy teigia, jog atsiradus galimybei, jie keisty darba, net du i$ deSimties uZztikrintai
atsako ,,taip* (Le Cain, 2017). Tarp motyvy, skatinanc¢iy likti kariuomengje, yra karinis statusas (79
proc.), aktyvus dalyvavimas ginant Salies interesus (75 proc.), taip pat zmoniy santykiai ir dvasia bei
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socialiné sanglauda (70 proc.). Keisti profesijg skatina karinio ir privataus gyvenimo suderinamumas
(55 proc.), priemonés misijoms atlikti (53 proc.) ir mobilumas (45 proc.). I$skiriami pagrindiniai
aspektai, dél kuriy sunku islaikyti karinj personalg (Le Cain, 2017):

— Darbuotojy Kkaita. Kariuomenéje naujokai greitai uzleidzia vietg kitiems. Didelé kaita minima
tarp jury péstininky ir oro pajégy. Karius vargina pasikartojan¢ios jiems skiriamos uzduotys,
todél sutaréiy atnaujinimo rodikliai yra mazi, atitinkamai i§ naujo pasiraSo sutartj kas antras
ir kas trec¢ias. Dél Sios susiklos¢iusios situacijos yra didelis Sauliy poreikis. Kity specializuoty
profesijy paklausa, kuriose dirba nedaug darbuotojy, lemia darbuotojy kaita;

— Gera konkurencija. Darbuotojus, turin¢ius specifiniy jgiidziy, gali greitai pritraukti privatus
sektorius, taip pat valstybés tarnyba (darbo salygos ir atlygis turi daug bendro). Beveik pusé
apklausty kareiviy (48 proc.) Mano, kad privatus sektorius yra maziau ribojantis, suvokiamas
kaip jdomus (80 proc.) ir teikiantis pasitenkinimg (69 proc.). Be nepakankamo personalo
problemos, akcentuojamas efektyvaus ziniy perdavimo problema, nes triksta pakankamai
patyrusiy profesionaly. AiSkinama, kad tam tikros specialybés, ypa¢ chirurgijos, privaciame
sektoriuje sitilo geresnes sglygas ir didesnj atlygj;

— Mobilumas. Vienas i§ pagrindiniy kariuomenés darbuotojy islaikymo aspekty islieka
mobilumo ir profesinio bei asmeninio gyvenimo suderinamumas. Jis gali bati ir patrauklus
veiksnys, ypa¢ pirmoje karjeros dalyje, bet klititis asmeniniam gyvenimui. Nors kariuomené
néra vienintelis sektorius, kuriame darbuotojams gali tekti keisti buvimo vietg, taiau
aiSkinama, kad karinis mobilumas néra lyginamas su kitomis vieSosiomis funkcijomis ir
likusiais dirbanéiais gyventojais. Sis suvarzymas skatina daugelj kariy pasirinkti gyventi
viename geografiniame kraSte ir tai yra problema, jei karys yra sukiirgs Seima, bet ilgg laika
tenka gyventi toli nuo savo sutuoktinio.

Nors j stipriausiyjy penketg Europoje pagal GFP nepatenka, taciau kaip vienas i§ puikiy nacionalinio
saugumo gynybos politikos modeliy $iame kontingente daznai yra minima Sveicarijos taikoma
politika. Saltojo karo pabaigoje neutralios Sveicarijos armija buvo didziulé, joje buvo 600 000 nariy

(kas penktas pilietis) (SWI, 2019). Pagal Sveicarijos konstitucija kiekvienas darbingas jos pilietis nuo
18 mety gali tarnauti armijoje atlikdamas pareigg Tévynei. Vyrai 19-26 mety amziaus atlieka
privalomaja karo tarnyba, o nuo 18 mety iSreiksti norg savanoriskai tarnauti gali vyrai ir moterys.
Kiekvienas Sveicarijos vyras turi iStarnauti maZiausiai 260 dienas ginkluotosiose pajégose.
Sauktiniams vykdomi 18 savaiéiy privalomieji mokymai po kuriy desimties mety laikotarpyije
septynis kartu po 3 savaites su pertraukomis vyksta mokymai. Referendumo metu 2013 m. teikiant
pasitilyma nutraukti Sauktinius ir jvesti profesionalig savanoriy kariuomeng, buvo jveiktas pacifistinis
judéjimas, kadangi didZioji dauguma pasisaké ,,pries“. Siuo metu Zalies aktyvyjj personalg sudaro
apie 21 tukstantis, o rezerva apie 220 tiikstanéiy kariy. Sveicarai nusprendé privalomaja karine
tarnybg palikti, taiau apklausos rodo, kad egzistuoja atskirtis tarp karty, jaunoji Sveicary karta
karinés tarnybos atsisakyty. Svarbu tai, kad $is referendumas buvo trecias dél to paties privalomo
Saukimo tarnauti klausimo per pastaruosius dvidesimt penkerius metus. Slekys pabrézé, kad yra
nemaza tikimybé, jog greitu metu $veicarai vél dél Sio klausimo balsuos referendume. Sveicarijos
kaimyniné Austrija taip pat dar neperéjo prie visiSkos savanoriskos profesinés karinés tarnybos.
Taciau ir &ia jaunoji karta rodo norg atsisakyti io karinio formato. Siuo metu minimalus savanoriskos
karo tarnybos amzius Austrijoje yra 17 mety, 0 privalomosios 18 mety ir trunka 6 meénesius.
Pasirinktus alternatyvia civiling / viesaja tarnyba - 9 ménesiai. 2012 m. sausio mén. referendume
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dauguma austry balsavo uz privalomos karo tarnybos sistemos iSlaikymg (su alternatyvios / nekarinés
tarnybos galimybe), uzuot per¢jus prie profesionalios savanoriy kariuomenés sistemos.

Vokietija vykdo savanoriska 17-23 mety amziau vyry ir motery karinés tarnybos politikg. Kariai
jsipareigoja tarnauti 8—23 ménesiam arba 12 mety. Vokietijoje moterys nuo 2001 m. savanoriskali
atlikti tarnyba gali visose karinése $akose ir pareigose. Svarbu akcentuoti tai, kad darbo rinkoje esant
kvalifikuoty darbuotojy triikumui, vis daugiau ir dazniau Vokietijos kompanijos jdarbinimui iesko
kariy i§ Bundesvero. WirtschaftsWoche portale (2019) rasoma, kad ginkluotyjy pajégy profesinio
skatinimo tarnyba (BFD) palaiko rysius mazdaug su 5000 jmoniy. Kelno ,,Bundeswehr* sitilo darba
ir mokymo vietas bei staZzuotes tarnyba baigusiems kariams tokiose jmonése kaip Post®, ,,Bahn®,
mazmenings prekybos tinklas ,,Rewe*, ,,Amazon* ir kt. ir tokiy partneriy skaicius kasmet did¢ja.
Vokietijoje yra sukurta speciali internetiné platforma ,,Dienstzeitende.de®, jsikiirusi Burgheime,
specialiai kariskiy jdarbinimui. Kai kurios kompanijos, jdarbinusios karius, per juos komunikuoja
zinutg¢ ir bendradarbiauja su kitais kariskiais dél jdarbinimo galimybiy. ,,Verdi“ kuri turéjo
kolektyving sutartj su ,,Amazon®, kritikavo ,,Amazon® sprendimg ieSkoti ,karinio i$silavinimo
vadovy“ kompanijos laivybos centrams. Bet kokiu atveju ,,Amazon* pabrézia, kad jmoné iesko
vadovy, kurie sugebéty dirbti komandoje ir galin¢iy motyvuoti darbuotojus, o kariai tarnybos metu
1gyja tokig vertingg patirt]. ,,Bundeswehr* yra daug specialisty ir vadybininky, turinciy logistikos
patirties, taip pat ginkluotosios pajégos sitilo jvairius mokymus, pradedant nuo galimybés jgyti
sunkvezimiy vairuotojo pazyméjimg ir baigiant universiteto kursais. ,,Bundeswehr” personalo
administracija tikina, kad tarnybg baigiantys kariai yra labai patikimi, atsakingi, drausmingi, geba
dirbti komandoje ir yra labai lankstas, komandiruo¢iy metu jgyja tarpkultirinio bendravimo
kompetencijy ir yra atsparesni stresinése situacijose. Saugumo ir apsaugos tarnybos yra tos pramonés
Sakos, kurios noriai samdo buvusius karius. Pabréziama, kad nors daugelis kompanijy labiau vertina
profesinj mokyma, 0 ne tai, kas atliko tarnybg ar ne, ta¢iau pastebéta, jog buve kariai demonstruoja
gerg techninj pasirengimg ir yra labiau motyvuoti, todél yra patrauklesni darbo rinkoje. Kai kurie
darbdaviai mégsta samdyti buvusius karius baitent dél jy specifinés patirties ir dél to, kad j darbo rinkg
patenka biidami apie 30-ies. Sis bidas gali bati naudojamas ir kitose $alyse kaip skatinamoji
priemong, siekiant pilieCius pritraukti atlikti karo tarnybg savanoriskai. Tokia galimybé asmenims
sudaro puikias sglygas uzsitikrinant darbg Kariuomenéje po pradinés tarnybos arba grjztant prie civilio
darbo, kurj partipina ginkluotosios pajégos.

Remiantis Hall (2013) ir Vokietijos ginkluotyjy pajégy rezervo asociacijos (2015) pateikiamais
duomenimis Vokietijos kariai savanoriai karo tarnyba renkasi, nes nori pazinti kariuvomeng, i$ dalies
norédami suzinoti profesines perspektyvas bei patys pazinti organizacija, kad galéty apie tai
pasikalbéti su draugais ar Seimos nariais. Kai kurie ateina praleisti laikg po mokyklos prie§ studijas,
siekdami per laisvus metus jgyti praktinés patirties ir ramiai apgalvoti tolesnius savo gyvenimo
tikslus. Tai siejama su lakesciais asmeniskai tobuléti ir tapti savarankiS$kesniems savanoriSkos karo
tarnybos metu. Finansinis skatinimas taip pat prisideda renkantis §j sprendimg. Kai kurie tarnyba
renkasi, nes nori ,,pamatuoti* savo asmeniniy rezultaty ribas, galimybé iSmokti naudotis ginklu taip
pat yra laikoma paskata (ypac tiems, kurie tarnybg pradeda kiekvieny mety pirmajj ketvirtj). Dar vieni
i§ motyvy yra $eimos tradicijos kariuomenéje tgsimas ir manymas, kad ,,vokie¢iui tiesiog priklauso®
atlikti karing tarnybg arba kai kuriuos tarnauti Vokietijai motyvuoja pasididziavimas galimybe
tarnauti Saliai. Pastebima, kad labai nedidelé dalis pasirinkimy tarnauti kariuomenéje yra idealistinio
pobiidzio, lemiamos yra pragmatiskos (grindziamas naudos siekimu) ir iSorinés paskatos.
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Vokietijos kariuomengje, kaip ir daugumoje kity Saliy, taip pat yra didelis laisvy darbo viety skaicius,
kuriy néra kam uzpildyti, darbo viety uzimtumas siekia nuo 22 iki 96 procenty. Laivy statykly ir
remonto srityje uzpildyti tik 4 i§ 18 posty; puskarininkiy, dislokuoty padé¢jéjy laboratorijose uzpildyti
6 postai i§ 27 (22 procentai), o egzaminuojanciy pareigliny uzimtos 49 pozicijos i§ 51 (96 procentai),
svarbu tai, kad néra srities, kurioje buty uzpildytos visos darbo pozicijos (Deutscher Bundestag,
2019). Nors dauguma valstybiy $ig problemg sprendzia j tam tikras sritis jdarbinant apmokytus
studijas baigusius specialistus (kur néra reikalingas specifinis karinis pasirengimas), taciau tai néra
taip efektyvu vertinant karinj valstybés pasirengimg grésmés atveju, nes $is metodas nesprendzia
laisvy specifiniy kariniy darbo viety uzpildymo problemos, kurias uzéme kariai ir ruo$ia kariuomene
aktyviai kovai.

Gerosios nacionalinio saugumo uztikrinimo praktikos ne retai yra siejamos ir su privaloma karo
tarnyba. Kai kurios ES ir pasaulio Salys, jskaitant ir Lietuvg, per pastaruosius metus atnaujino karo
prievole. Turkija taikoma karo prievolé visiems vyresniems nei 20 mety vyrams (tarnybos laikotarpis
nuo 6 iki 15 ménesiy). Kuboje dviejy mety tarnybai Saukiami 17-28 mety vyrai. Irane, visiems
vyrams vyresniems nei 18 mety karo tarnyba yra privaloma. Gruzijos gynybos ministerija atnaujino
Saukimg ] tarnybg, kuri trunka vienerius metus (3 ménesiai pratyby, likusius 9 devynis ménesius
tarnauja budédami kaip profesionaliis Kariai). 2017 m. Svedija balsavo uz karo prievolés atnaujinima.
Graikijoje taip pat yra privaloma karo tarnyba vyrams nuo 19 mety, trunkanti 9 ménesius. Kipre visi
pilieciai vyrai nuo 18 mety privalo buti baige karing tarnybg (BBC, 2018). Kiekviena valstybé
skirtingai supranta karing tarnyba ir kaip ji turi buti atliekama. Danijoje kai kuriuose kariniuose
daliniuose tarnyba trunka 4 ménesius, Kipre - 2 metus. Vienose salyse jaunuoliai gali pasirinkti, kokiu
budu jie nori atlikti tarnybg valstybei (btudami kariuomenéje ar uzsiimdami pilietine/ savanoriska
veikla valstybinése arba visuomeninése organizacijose). Be Austrijos ir Sveicarijos Europoje $i
sistema yra dar taikoma Norvegijoje, Suomijoje. Dazniausiai kaip alternatyva karinei tarnybai yra
taikoma savanorysté jvairiose sveikatos priezitiros, globos ir ripybos jstaigose. Atsisakius tarnauti
kariuomenéje tenka savanoriSkai arba uz simboling algg dirbti darbg, uz kurj jprastai valstybé mokéty
normaly atlyginima ($iuo atveju Slekys (2013) sitlo permastyti ir tam tikry valstybés teikiamy
paslaugy forma bei jkainius).

Nors daugelyje i§ paminéty Saliy Sauktiniai nesudaro didziausio kariy skai¢iaus, nes savanoriai yra jy
pagrindas, ta¢iau rezultatai rodo, kad tiek kariy privalomas Saukimas, tiek savanoriSka karo tarnyba j
kariuomenes pritraukia vis maziau jaunimo. Pavyzdziui, Svedijoje pareiskéjy skai¢ius sumazéjo
mazdaug 10 procenty nuo pirmyjy iki antryjy mety po savanoriy kariuomenés jvedimo. Kariy
savanoriy i$laikymas ir pritraukimas valstybéms kainuoja daugiau nei Sauktiniy kariuomene, taciau
nustatyta, jog valstybiy primetama pareiga tarnauti valstybei irgi iSgyvena krize. Kariuomenés patiria
nuolatinj personalo trikuma, kariy motyvacija maz¢&ja. Naujokai vis dazniau renkasi kitg valstybés
tarnybg ir todél sunku rasti, kas uzimty vady pareigas kariuomenégje. Valstybése yra iSkeliamas
aukstojo mokslo siekianciy ar jj igijusiy absolventy ir studenty pritraukimo j savanorisSka karo tarnybg
klausimas. Tai yra siejama su tuo, kad issilavinusius karius yra lengviau mokyti, jie yra gabesni
valdant ir prizitirint sudétingesnius ginklus bei geriau atlieka sudétingas uzduotis, taciau vis maziau
Ju nori prisijungti prie kariuomenés.
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3. Piliediy jsitraukimo ir dalyvavimo savanoriskoje Lietuvos Respublikos karo tarnyboje
motyvy tyrimas jaunesniyjy karininky vady mokymuose

Siame skyriuje aprafoma savanoriikos karo tarnybos JKVM Kkariy, aukstosiose mokyklose
studijuojanciy ar jas baigusiyjy LR pilieiy, motyvy tyrimo metodologija ir gauti pusiau strukttiruoto
interviu rezultatai.

3.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Atliekant tyrimg siekta nustatyti Lietuvoje taikomo savanorisko karo tarnybos budo JKVM kariy
motyvus jgyti karinj laipsnj. Tyrimu siekiama identifikuoti, kokie motyvai lemia aukstosiose
mokyklose studijuojanéiy LR pilie¢iy jsitraukima ir dalyvavimg JKVM, atskleisti $ig tarnyba
atlickan¢iy respondenty nuomones ir patirtis, susijusias su motyvacija tarnauti ir siekti kario
profesijos, apzvelgti jy subjektyvias nuomones apie savanoriskos karo tarnybos motyvus. Nustatoma,
ar nacionalinio saugumo politikos teikiamos galimybés (taikoma strategija) LR pilieCiams jsitraukti
1 savanoriska karo tarnyba, atitinka JKVM kariy likesc¢ius. Gauti duomenys palyginami su kity LR
karinio personalo (PKT ir KASP) bei uzsienio $aliy kariy motyvais tarnauti kariuomenéje remiantis
VSM ir pateikti rekomendacijas suinteresuotoms institucijoms dél efektyvesnio LR auks$tojo mokslo
siekianc¢iy ar jgijusiy asmeny pritraukimo ] savanorisSkg karo tarnyba.

Tyrimo dalyviy (informanty) atranka. Kariuvomené yra civiliams uzdara institucija, todél
pirmiausia tyrimui atlikti gautas vady leidimas atlikti tyrimg. Remiantis mokslo informacijos
saltiniais, parengtas interviu klausimynas aukstosiose mokyklose studijuojantiems ar jas baigusiems
JKVM tarnaujantiems kariams. Apklausiama 10 JKVM respondenty.

Tyrimo etika. Atliekant pusiau struktiiruotus interviu su JKVM Kkariais, tyrimo rezultaty aptarime
iSlaikomas jy konfidencialumas. Tyrimo rezultatai naudojami tik baigiamajame darbe, vieSai néra
publikuojami.

Tyrimo metodo pasirinkimas, procesas ir tyrimo instrumentas. Analizuojant moksling literatiirg
pasirinkta savanoriskos karo tarnybos kariy motyvus palyginti ir aptarti remiantis VSM. Teisés akty
ir kity dokumenty analiz¢ atlikta norint nustatyti politinius strateginius veiksnius, kuriais yra siekiama
pritraukti pilie¢iy | savanoriskg karo tarnybg bei pateikti rekomendacijas efektyvesniam jy
pritraukimui. Antrine apklausos duomeny analize siekta atrinkti tinkamus interviu klausimus ir
suzinoti daugiau informacijos apie tai, kokie motyvai vyrauja skirtingose krasto apsaugos Sistemos
personalo struktiirose. Atliekamas kokybinis tyrimas, naudojant pusiau strukttrizuoto interviu
metodg (klausimai ir procediira numatomi i§ anksto, eigoje mazai kas kei¢iama), kuriuo siekiama
gauti informacijos apie kariy motyvus savanoriskai renkantis tarnyba JKVM. Skiriamasis interviu
bruoZas yra tas, kad informacija gaunama Zodziu. Metodo patikimumag veikia tyréjo kruopStumas ir
saziningumas bei asmeniniai santykiai, galintys paveikti atsakymus. Pagrindinis interviu tritkumas
yra mazesnés galimybés apklausti daugiau tiriamyjy (Kardelis, 2005). Interviu surinkti duomenys
analizuojami naudojant ,.content” analizés metoda. Sis Bitino, Rupgienés ir Zydzitnaités (2008)
sillomas metodas yra kokybinis instrumentas, kurj sudaro keli zingsniai:

— pakartotinis informanty atsakymy aprasy skaitymas, juo suskirstant j esmines kategorijas
pagal tam tikrus pagrindinius ZodZius (charakteristikas);

— nustatomi pagrindiniai elementai (jei reikia, jy turinys yra iSskaidomas ] pagrindinius
elementus), interpretuojami turinio duomenys.
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Sis metodas padeda struktiirizuotai nustatyti pagrindinius JKVM kariy motyvus savanoriskai
isitraukti ] karo tarnyba remiantis VSM (pagal tai gali biiti nustatoma tinkamesné aukstojo mokslo
siekian¢iy kariy motyvacijos strategija). Tyrime naudojami patirties arba elgesio ir nuomongés arba
vertybiy klausimai. Informantams yra sudaromos galimybés | klausimus atsakyti telefonu arba
internetu (socialiniy tinkly pagalba) vaizdinio pokalbio metu. Tyrimo instrumenta sudaro uzdarojo
(su fiksuotais atsakymais) ir atvirojo (laisvai formuluojamais) bei ,,svarstykliy“ pobiidzio klausimai,
kuriais siekiama aptikti ar dominuoja VSM motyvai tarp JKVM Kkariy ir iSgauti papildomos
informacijos. Metodai baigiamajame darbe derinami siekiant: sumazinti atskiry metody trokumy
poveikj tyrimui, surinkti daugiau jvairesnés ir turtingesnés medziagos tyrimui, pagristi tyrimo
rezultatus jvairiais Saltiniais. Skirtingais metodais surinkta ir isanalizuota informacija padeda gauti
duomenis, kurie papildyty ar praplésty kitu metodu gauta informacija.

Tyrimo analizés logika, kuria remiantis atliekamas tyrimas ir duomeny apdorojimas aprasomas
zemiau. Atvirais ir uzdarais klausimais buvo nagrinéjama idealaus ir realaus kario savanorio
samprata, savybés, motyvai ir poziiiris j savanori$kg karo tarnyba. Klausimynas buvo sudarytas
remiantis ankstesniais kariy motyvacijos tyrimais (Vileikiené ir kt., 2015; Ramonaité ir kt., 2018).
Interviu klausimai buvo suskirstyti j kelias dalis: kario savanorio samprata ir patriotizmo lygio
nustatymas, vieSojo sektoriaus motyvacija, pasitenkinimas ir (arba) nepasitenkinimas tarnyba,
jskaitant: a) bendras pasitenkinimas tarnyba, b) pasitenkinimas materialiniu techniniu kariuomenés
aprapinimu, ¢) vidine tvarka, d) pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais (vadais ir Kitais kariais)
bei analizuojamas visuomenés informuotumas apie galimybes tarnauti LR kariuomenéje. Remiantis
gautais duomenimis isskiriami pagrindiniai kariy motyvai.

Tyrimu siekiama nustatyti ar karius veikia VSM. Jei taip, tada analizuojama, vidin¢ ar iSorin¢
motyvacija yra stipresné tarp JKVM tarnaujan¢iy kariy savanoriy, tuo paciu analizuojama,
materialinis (darbo uzmokestis, mokymai) ar nematerialinis (patogus darbo laikas) skatinimas juos
motyvuoja labiau. Kario savanorio samprata nustatinéjama klausimais Nr.1 ir Nr.2 (zr. 3 priedas).
Toliau vertinami skirtingi motyvai ir siekiama susisteminti gautus duomenis remiantis VSM. JKVM
kariy savanoriy motyvus renkantis karo tarnybg atskleisti siekta 3, 8, 9 ir 10 klausimais. Klausimu
Nr. 4 siekiama nustatyti, ar karys save laiko patriotu, 0 5 klausimu yra siekiama nustatyti ar JKVM
karys atpazjsta patriotizmo sampratg, t.y., kaip jis supranta patriotizmg, ar jo suvokimas atitinka
Lietuvos karinés doktrinos normas, 6 ir 7 klausimais matuojamas patriotizmo lygis. Papildomai
informacijai suzinoti, yra klausiama 11-16 klausimy, 11 klausimu siekiama nustatyti pasitenkinimo
tarnyba laipsnj, o likusiais siekiama iSgauti informacijos rengiant rekomendacijas institucijoms.
Nagringjant struktiirizuoto interviu atsakymus kokybinés analizés metodu, visy simboliais koduoty
respondenty (R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10) atsakymai | ta patj klausima buvo tarpusavyje
lyginami, kiekvieno respondento atsakymui buvo taikytas atvirasis kodavimas siekiant identifikuoti
svarbiausias atsakymy kategorijas.

Tyrimo apribojimai. D¢l pandemijos nepavyko susiekti ir apklausti antrojo JKVM kurso kursanty,
todel nejvertinta, kaip kariy motyvai tarnauti keiciasi tarnybos eigoje.

3.2. Jaunesniyjy karininky vady mokymy kariy interviu kokybinio tyrimo rezultatai

Siame poskyryje apraomi gauti tyrimo rezultatai apklausiant JKXVM Kkarius. Jvertinama idealaus ir
realaus LR kario savanorio samprata, patriotizmas ir jo stiprumas, nuomonés apie kity kariy savanoriy
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motyvus tarnauti LR kariuomenéje ir informanty motyvai tarnauti renkantis JKXVM bei apzvelgiamas
tyrimo dalyviy pozitiris | pilieciy skatinima ir visuomenés informuotuma apie tarnybos budus.

3.2.1. ldealaus ir realaus kario savanorio modelis bei patriotizmo samprata informanty
poZitiriu

IS interviu metu gauty duomeny nustatyta, kokj idealaus kario savanorio jvaizdj yra susidare
informantai (zr. 11 lentel¢). JKVM Kariai gana panasiai apibiidino nepriekaistingo kario savanorio
(idealo) bruozus ir net 7 i§ 10 tyrimo dalyviy pamingjo patriotizma kaip esming savybe. Apklaustyjy
nuomone, geras karys turi bati dragsus, pareigingas, gerbiantis kitus ir principingas, taip pat svarbiomis
savybémis yra laikomas gebéjimas dirbti komandoje ir prisitaikyti bei fiziné istvermé. Trys
informantai motyvacijg atskirai i$skyré kaip savybe, kuria turi pasizyméti idealus karys savanoris ir
vienas respondentas paminéjo altruizma kaip atskira bruoza. Sie tyrimo dalyviy atsakymai
demonstruoja, jog kariai savanoriai turi turéti vieSojo sektoriaus vertybing sampratg.

11 lentelé. ldealaus kario savanorio savybés informanty nuomone

Charakteristika ar Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos
savybé

Motyvacija ., Geras karys savanoris turi biiti motyvuotas.* [R1]

,, Pirmiausiai tai motyvacija <...>, Nes savanoris savaime asocijuojasi su tuo, kad Zmogus
turi noréti buti kariu.“ [R2]

., Motyvacijq imant kaip savybe, tai manau, jog ji daro jtakq tolimesniems veiksmams, nes
esant jai, bus noras, uzsidegimas, kruopstumas, nuo jos daug kas priklauso. Motyvuotas
karys viskq atliks atsakingai, o nemotyvuotas ne. " [R3]

Patriotizmas <...> ,patriotiSkas, mylintis Tévyne ir tautieCius. “ [R1]

<...>,, meile valstybei.“ [R2]

,»Manau, kad geras karys savanoris turéty pasizyméti patriotiSkumu. © [R4]

<...>, patriotiskumu“ [R6]

,, Pirmiausia geras karys, turi myléti ir gerbti savo Tévyne, biiti patriotiskas ir skleisti
lietuvybe. Zinoma karing pareigq atlikti su aistra, pasaukimu, kuris manau ir kyla is
patriotiSkumo. “ [R7]

<...> , svarbiausia - patriotiskas, jei karys turés visas kitas savybes, bet nebus patriotas, tai
néra gerai, nes kilus karinei grésmei Lietuvoje tokiu atveju, toks karys gali lengvai pereiti

priesy puse.“ [R8]

., Zinoma, patriotiskumu, jis turi myléti savo Salj, kad gebéty dél jos aukotis <...>. Lojalumu,
meile Tévynei. “ [R10]

Drasa, pasiaukojimas, | <...> drgsus, ryztingas, pasiaukojantis, atsakingas, pareigingas, <...>. Tokj karj
atsakomybe, isivaizduoju kaip atsidavusj tarnybai ir tarnaujantj Tévynés labui.*“ [R1]
pareigingumas

<...> padeda kitiems ir klauso vady jsakymy bei stengiasi, kad jo elgesys biity pavyzdingas
net ir uz kariuomenés riby. “ [R2]

<...> ,,drgsus ir motyvuotas.“ [R3]

<...> iniciatyvumu, pareigingumu, punktualumu ir sqziningumu. “ [R4]

<..> ,ryztingumu.* [R5]

., Pareigingumu, atsakomybe. “ [R6]
., Zinoma, drgsus.” [R8]

., Manau, jog karys savanoris turi biti ryztingas, pareigingas. ““ [R9]
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Charakteristika ar
savybé

Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

<...>,, drgsa ir paklusnumu, nes kariuomenéje Siy savybiy tikrai reikia,<...> atsakomybe.
[R10]

Pagarba kitiems

<...> , jauciantis pagarbq kitiems.“ [R1]

<...>,, kariuomenéje daugiau stengiuosi pasitikéti tuo, kas yra daroma ir tiesiog visq savo
pagarbq atiduodu zmonéms, kurie moka vadovauti geriau. “ [R2]

<...> ,pagarba aplinkiniams. “ [R6]

., Geras karys turéty pasizyméti pagarba tiek sau tiek kitiems. " [R10]

Altruizmas

,»Manau, pirmiausiai tai altruizmu. “ [R5]

Gera fiziné iStvermé

<...> ,ir fizine istverme. " [R5]

<...> ,gera fiziné forma.* [R7]

<...> ,,iStvermingas, greitas ir stiprus“. [R8]

Gebéjimas dirbti

<...> ,Siaip geras karys savanoris, manau yra tas, kuris yra geras komandos narys buryje,

komandoje kuopoje. “ [R2]

(kolektyvizmas) <...> ,,mokéjimas dirbti grupéje, lyderio savybés." [R7]
<...> ,, buti komandos dalimi.* [R9]

Budrumas, <...>,,gebéjimas prisitaikyti prie situacijos. " [R2]

prisitaikymas

., Pagrindinés gero kario savybés <...> lankstumas*“. [R7]

<...> , karys savanoris turi turéti budrumg, ir jo neprarasti, kad ir kokia situacija be biity. **

[R8]

Principingumas

<...> , nebijantis issukiy. “ [R1]

<...>,,Mano kaip savanoreés stiprybés <...> uzsispyrimas“. [R2]

,»Mano nuomone turi biit uzsispyres. “ [R3]

<...> ,uzsispyrimu*“. [R5]

<...> , norintis tobuléti <...> nebijantis klysti ir neprarandantis pasitikéjimo savimi. “ [R9]

<...> , stipraus charakterio asmenybé. " [R10]

Realaus kario savanorio bruozai, remiantis informanty pozitriu (zr. 12 lentelé), Siek tiek skiriasi nuo
idealaus modelio. Tyrimo dalyviy atsakymai rodo, kad realus Lietuvos karys savanoris pasiZymi
stipria motyvacija ir patriotizmu, altruizmu, budrumu bei principingumu, taciau néra vieningos
nuomonés dél atsakomybés prisiémimo, pagarbos, gebéjimo dirbti komandoje. Vienas informantas
taip pat mano, kad ne visi yra itin drasus.

12 lentelé. Realaus kario savanorio savybiy vertinimas informanty nuomone

Charakteristika ar
savybé

Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy istraukos

Motyvacija ., bendrai visi ¢ia pakankamai motyvuoti. “ [R1]

., Daugelis kariy savanoriy, mano nuomone, jie turi tq motyvacijq, suvokimgq, kodél tai daro
ir jaucia tam prasme. <...> mes suprantam, kur mes ateinam ir mes jau ateinam pasvere
savo galimybes, tai dél to ta miisy motyvacija yra pirminis bruozas. *“ [R2]

Patriotizmas <..> ,tikriausiai, kad dauguma yra patriotiski. “ [R1]

»Manau, kad Siaip bendrai ateina patriotiski zmonés. “ [R2]

., Kiek tenka susidurti, pastebiu, kad kariai yra patriotiski. “ [R4]
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Charakteristika ar Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

savybé

<...> , patriotisSkumu pasizymi.““ [R6]

., Pasizymi meile Tévynei <...> patriotiskumu. “ [R10]
Drasa, pasiaukojimas, | ,, Vieni yra drgsesni, kiti ne tokie drgsis. Bet bendrai vertinant, pastebiu, kad dauguma yra
atsakomybg, pasiaukojantys, atsakingi. “ [R1]

areigingumas e ‘o o
pareiging <...>,,vengia prisiimti atsakomybe uZ kitus, t. y. nenori jiems vadovauti, priimti

sprendimus. ““ /R4]

Pareigingumu pasizymi <...> ,, kartas pritritksta atsakomybes. “ [R6]

,, Atsakingumas, ryztas, pareigingumas.* [R9]

., Manau, kad realiai ir pasizymi <...> atsakomybe. “ [R10]

Pagarba kitiems <...>, pritritksta <...> ir pagarbos kitiems. “ /R6]

., Bendros savybés- tolerantiskumas. “ [R7]

Altruizmas »Kiek pastebéjau, tai visi labai draugiski, visi vienas kitq palaikantys. Nepastebéjau né
vieno labai egocentrisko, kad bity koks savanaudis, orientuotas j save. “ [R5]

Gera fiziné iStvermé | <..>,pasizymi iStverme. " [R2]

,, Fizinis pasirengimas aisku néra toks, kokio reikia kariuomenei, bet kitaip ir negali biit kol
kas. “ [R5]

<...>, gera fiziné biiklé.” [R7]

Gebéjimas dirbti <...> ,,pasizymi gebéjimu dirbt komandoj. “[R2]
komandoje

<...> ,labiau rodo iniciatyvq dirbti pavieniui, nei komandoje, jie tokie labiau
individualistai. “ /R4]

<...> ,,mokéjimas dirbti vieningai komandoje <...> [R9]

Budrumas, ., Bendros savybés <...> Saltas ir Zaibiskas mgstymas, gebéjimas atlikti daug darby vienu
prisitaikymas metu*.[R7]
Principingumas <..> ,,nebijo isSikiy. “ [R1]

<...>, dauguma tikrai yra stipraus charakterio asmenybés. “ [R10]

Kai kuriy apklaustyjy nuomone, tarnautojams kartais pristinga vienos ar kitos savybés, ta¢iau bendrai
informantai demonstruoja, jog realaus kario savanorio vertybés yra biudingos vieSajam sektoriui.
Fizinis pasirengimas laikomas kaip ne itin atitinkamu kariuomenés standartus tik tarnybos pradzioje,
taCiau jis néra aktualus analizuojant VSM poveikj.

8 i§ 10 apklaustyjy vadino save Salies patriotais, jvardindami S$ias prieZastis: tautiné savimone,
tautieCiy palaikymas, meilé ir pagarba $aliai uz pasiekimus, ketinimas ginti grésmés atveju ir ateities
siejimas tik su Lietuva:

., Taip, laikau save patriote todél, kad labai vertinu savo Saknis, sukauptq patirtj, susijusiq su tautiniu
paveldu. 1§ tikryjy tai mano patriotizmq ir iSugdé tautinés muzikos kolektyvas ir mano tévai, kurie
yra dori, geri Lietuvos Zmonés, tai irgi yra mane j priekj vedantys dalykai.* [R2]

,, Visada laikiau ir laikau save patriote, nes myliu Tévyne, todél ateitj sieju tik su Lietuva. ©“ [R4]

,, Taip, nes tikiu savo Salim, esu dékinga uz valstybés suteiktas galimybes ir gerbiu miisy praeitj,
dalyvauju rinkimuose (man svarbu kq isrinksime), palaikau lietuvius sporto renginiuose ir ne tik.

[R6]
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, Manau, kad galiu save laikyti patriote, nes tikrai nejsivaizduoju savo gyvenimo svetimoj Salyje.
Kovoti dél Laisvos Lietuvos, man biity garbé. “ [R7]

Siaip tikrai esu patriotas, tautine giesme ismokau biidamas dar labai mazas. Per Kiekvienas
krepsinio rungtynes as sergu uz Lietuvos rinktine, nes man tai kazkaip labai svarbu (ne tik krepsinis
yra daug kity sporto Saky, kur irgi palaikau Lietuvos atstovus sportininkus). As esu pasiryzes, kad ir
kas bebity, elgtis protingai ir aukotis vardan gero. “ [R8]

,»Manau, kad laikau save savo Salies patriote. Esu laiminga biidama lietuve, didZiuojuosi jog gimiau
ir augu cia, o dabar galiu ir prisidéti prie Lietuvos saugumo. “ [R9]

., Laikau, nes tikrai labai gerbiu Lietuvq ir noriu jg ginti, jei to reikés.“ [R10]

Sie informanty atsakymai leidzia daryti prielaidas apie stipria viding VSM motyvacija. Du
respondentai nelaiké saves Salies patriotais. Vienas tyrimo dalyvis tvirtino, kad nesureikSmina ir
nedievina Salies, todel néra Salies patriotas, taciau kilus karo grésmei eity kovoti uz Lietuva:

., Saves patriotu nelaikau, nes nesu tas Zmogus, kuris sureikSmina Salj ar dievinciau kaip kiti Lietuvos
patriotai, taciau jei susidaryty tokia situacija ar jvykty koks nors jvykis susijes su ta pacia karine
sritimi, tai tikrai savo noru eiciau iskelta galva j priekj. Grésmés atveju nepervertinu savo gyvybés,
as mieliau paaukociau savo gyvybe Zinodamas, kad galiu isgelbéti Zymiai daugiau. Negaliu jvardint,
dél ko tai padaryciau, bet tai néra patriotizmas ar Siaip koks altruizmas. ““ [R3]

Kitas teigé, kad néra patriotas dél to, nes nejsitraukia j valstybés valdymo procesg (rinkimuose), jam
néra artimas valstybiniy Sven¢iy minéjimas ir néra tikras ar moka Salies himna:

,, Patriotas mano nuomone turéty biit labai fanatikas. As saves nelaikau patriotu, nes nesureikSminu
ty valstybiniy Svenciy, per daug man jos ten néra svarbios, gal net asmeniskai Lietuvos himno
normaliai giedot visy Zodziy nemoku, o cia tokie dalykai, kuriuos patriotas tikrai turéty zinot. Buvo
rinkimai, tai kazkaip ir nejsitraukiau, nes man nejdomu, neripi, nors turéty ripét. “ [R5]

Pagal Lietuvos karing doktring (2016), karys turi biiti patriotas, kuris yra apibadinamas sgziningumu,
drasa, garbe, principingumu, pagarba, pasiaukojimu ir iStikimybe. Informanty atsakymai (zr. 13
lentelé¢) demonstruoja tai, kad dauguma jvardina $ias esmines vertybes, tac¢iau paklausus klausimo
,kokie 5-7 zodziai atspindi patriotizmo sampratg* re¢iau minimas sgziningumas ir neminimas
principingumas, nors visos §ios sgvokos pakankamai daznai yra minimos prie idealaus kario
savanorio sampratos ir saves kaip patrioto suvokima atskleidZian¢iy klausimy. Svarbu tai, kad realiam
Lietuvos kariui savanoriui kartais stinga geb¢jimo dirbti komandoje ir atsakomybés. Bendri Sios
tyrimo dalies rezultatai demonstruoja, kad JKVVM Kariy patriotizmo samprata atitinka Lietuvos karing
doktring. Informantai prie patriotizmo sampratos isskiria ir meilg Tévynei, atsakomybe, pareiga,
tauting tapatybg ir vienybe.

13 lentelé. Vertybing patriotizmo sampratg apibuidinantys informanty atsakymai

Patriotizmo samprata | Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos
Meilé Tévynei ,, Meile Tevynei.“ [R1], [R7], [R10]

L Myléti.”* [R8]

,, Meile. ” [R9]
Istikimybé ., Istikimybe. “ [R4]
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Patriotizmo samprata | Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

., Istikimybeé Saliai tai butinai, atsidavimas yra svarbi patrioto savybé. [R5]

<...> ,istikimybé jai ir siejimas savo likimo su gimtgja Salimi. " [R7]

., Atsidavimas. *“ [R9]

,,Atsidavimas savo tautai. “ [R10]
Pagarba . Pagarba “ [RI], [R6], [R9]

,, Patriotizmas man visada asocijuojasi su pagarba. “ /[R4]
Pareiga ., Pareiga. “ [R1], [R9]

,,Pareigingumu. “ /R4]
,,Ginti. Saugoti. Pagelbéti. “ [R8]
Pasiaukojimas ,, Pasiaukojimas. “ [R1], [R10]

., Zinoma, pasiaukojantys, nes koks patriotas neaukoty saves ar nebiitinai gyvybés, bet
kazko dél Lietuvos. “ [R3]

,,Ginti. Saugoti. Pagelbéti. “ [R8]
Drasa »Drgsa.”“ [R1], [R4]

Atsakomybé ., Sutinku su daugeliu Nijolés OZelytés mintimis, Kad pirmiausiai yra atsakomybé uz savo
valstybe.. “[R2]

,, Atsakomybé uz savo veiksmus, dalyvavimas valstybés valdyme (tiesiogiai arba renkant
valdzig) . [R6]

Tautiné tapatybé ,, Valstybé, Zmonés, Saknys, tautiné tapatybé. “ [R2]

<...> ,, visuomenés zadinimas, skatinimas biiti patriotiskesniais, ne tik paciam biiti
patriotu, bet ir skleisti patriotizmo idéjas. Valstybiniy svenciy minéjimas. “ [R5]

,,Namai. “ [R9]
Saziningumas ,,Sqziningumu. * [R4]
Vienybé <...> ,, bendrysté (kolektyvinis bendrumas), susitelkimas.“ [R2]

., Vienybe. “ [R4]

Garbé ., Kovoti dél Laisvos Lietuvos, man bity garbé.“ [R7]
., Didziuotis. ““ [R8]

Remiantis apklaustyjy atsakymais 7 i§ 10 JKVM Kkariy visiSkai sutinka su teiginiu ,,a$§ myliu Lietuva*,
po vieng respondentg atitinkamai sutinka [R8], nei sutinka nei nesutinka [R3] ir nesutinka [R7].
Paklausti, kod¢l JKVM kariai myli Lietuva iSskiriamas $ios prieZas¢iy kategorijos:

— tautinis identitetas:

., NezZinau, tiesiog myliu miisy valstybe, jos Zmones, kalbq ir tradicijas, gamtq, biitent tokius, kokie
jie yra. Visada, kai kas paklausia Sito klausimo, drugeliai pilve laksto, atrodo. [R1]

., AS nemoku kai kuriy dalyky paaiskinti ir daznai galbiit, kai kuriems Zmonéms tai yra nesuprantama
ir tai atrodo dirbtina, kurie sakykim neturi to didelio jausmo — meilés Tévynei. Kada jau pradéjau
save sgmoningai suvokti kaip pilieté, kaip lietuvé, tada pajutau, kad mano Sirdis tomis spalvom
nusidazé ir as to pakeist negaliu. “ [R2]

— Salies pasiekimai bei istorija:
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, Kad myliu labai stipriai sakyt negaléciau, bet kad teikiu jai didele pagarbq uz pasiekimus,
priesistorg miisy istorijoje, kas buvo jvykdyta, lenkiuosi ir reiskiu didele pagarbq. “ [R3]

<...>,,myliu ir gerbiu dél tautos istorijos. “ [R4]

<...> ,tikiu Lietuva ir esu dékinga tiek uz gerbting miisy praeitj tiek uz dabartj ir jvairius
pasiekimus. “ [R6]

<...>,,a$ myliu Lietuvg, nes tai <...> mano ir mano Salies istorija. [R9]

<...>,,8alis néra didelé taciau esam stiprios dvasios ir pasiaukojimo pavyzdys kitoms Salims. Kalbu
apie istorijq, kuri sukrété Lietuvg.” [R10]

»saknys®:

, Meilé, cia toks dalykas, arba myli, arba nemyli, o jei nemyléciau, tai cia ir nebiuciau. Myliu uz
Zmones, visus artimuosius, kurie yra ¢ia, uz Saknis, daug karty.“ [R5]

<...>,,a$ myliu Lietuvg, nes tai mano namai, mano Seima. “[R9]

Informantas, kuris teigé, kad nesutinka su teiginiu, aiSkino, kad meilé néra patriotizmas, todél reikty
naudoti iStikimybeés savoka :

<...>,,a$ nemanau, kad Zodis myliu tiksliai apibiding patrioto sqlytj su Tévyne. Gali daug kq myléti
- mamq, Suniukq, Dievq. Labiausia tinkantis atitikmuo Siuo klausimu biity - istikimybé. Be istikimybés,
nebus ir meilés, visur kame. “ [R7]

Kitas tyrimo dalyvis piktinosi salies institucijy darbu ir politika, pabrézdamas, kad dél Siy priezasCiy
ne taip stipriai myli Salj, kaip norétysi:

<...>, kartasi pikta, kai Lietuvos valdzia isleidZia nesqmoningus jstatymus, siekiant pasipelnyti arba
pavyzdziui yra suteikiamos pasalpos niekur nedirbantiems, geriantiems asmenims. ““ [RS]

Su teiginiu ,,a$ didZiuojuosi Lietuva“ visiSkai sutiko pusé respondenty, 4 respondentai sutiko [R2],
[R5], [R6], [R9] ir vienas nei sutiko nei nesutiko [R7]. JKVM Kkariai didziuojasi Lietuva dél ty paciy
priezasCiy: stipraus tautinio identiteto, Salies istorijos ir pasiekimy:

,, Turim seniausiq kalbg pasaulyje, mano nuomone, stipry tautinj identitetq (vien krepSinio varzybos
kaip tai demonstruoja). Esam maza valstybé, bet kaip miisy jvaizdj ekscelencija Grybauskaité pakélé
NATO. Manau, turim viskq, ko daugelis saliy gali pavydét, esam laisvi. Ko dar galima norét?*“ [R1]

<..> teikiu jai didele pagarbg uz pasiekimus, priesistore miisy istorijoje, kas buvo jvykdyta
lenkiuosi ir reiskiu didele pagarbg. “ [R3]

<...> ,lietuviai yra labai patriotiski, gyné savo Salj, nepasidavé priespaudai. Pas mus jau kraujyje
tas yra (knygnesiai, partizanai), todél, gerbdami savo praeitj, turime ne tik didziuotis, bet ir stengtis
Lietuvg padaryti dar tvirtesne ir geresne valstybe tiek sau tiek ateinancioms kartoms. “ [R4]

<...>, didziuojuosi tuo, kiek daug miisy tauta susivienijusi nuveikia.“ [R6]

., Didziausias Lietuvos pasiekimas - laisva ir nepriklausoma Lietuva. [R7]
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., Na, as didziuojuosi ir net labai, yra tikrai talentingy sportininky, verslininky, rasytojy, mokytojy.
Turim kuo didziuotis.** [RS]

., Didziuojuosi Lietuva, nors esame maza valstybé taciau turime daug issilavinusiy, gabiy asmenybiy
garsinanciy savo salj. Palaikome patriotiskq dvasiq ir nepamirstame savo istorijos. “ [R9]

Priezastys, dél kuriy nesididziuojama Salimi yra politika ir emigranty sudarytas neigiamas lietuviy
tautos jvaizdis kai kuriose uzsienio Salyse:

., DidzZiuojuosi, bet mes negalim savo valstybés atskirti nuo politikos. <...> Lietuvoje yra labai daug
tokiy sriciy, kur mes uzsimerkiam ir vaidinam, kad nematom, kad reikia taisyt, bet to nedarom dél
savo interesy. <...> AS didzZiuojuosi labai daugeliu dalyky, bet yra dalyky, kurie mane piktina ir as
jais nesididziuoju ir net nesuprantu. *“ [R2]

., DidzZiavimgsi suprantu kaip suvokimgq, kad ne géda kazkur nuvazZiavus pasakyt, kad esu lietuvis.
Nuvaziaves j tokias Salis kaip Anglija, Lietuvos vardg ne grazigja puse vertina <...>. Nusikaltimai
uzsieny negarsina Lietuvos gergja prasme. “ [R5]

<..>,Yra tam tikry individy, kuriy veiksmai ir Zodziai, nesukelia noro didziuotis, kad tai yra miisy
tautieciai. Norvegijoje ir Anglijoje iSvyke neparodo miisy Salies is graZiosios pusés, o tik Zemina
tautos vardg. “ [R6]

I§ informanty atsakymy, pastebima, kad JKVM Kkariai savanoriai demonstruoja aukstg patriotizmo
lygi, o tai yra svarbu, nes §i sglyga yra esminé gero kario savybé pagal Lietuvos karing doktring ir jis
yra stiprus vidinis VSM motyvas. Tyrimo dalyviai labiausiai myli ir didZiuojasi Lietuva uz tautinj
identiteta, Salies istorija, pasiekimus, tac¢iau néra patenkinti vykdoma politika ir emigranty sudarytu
tautos jvaizdziu uzsienyje. Patriotizmg pagal VSM galima apibiidinti kaip atsidavimg vieSajam
interesui ir jis gali buti laikomas stipriausiu vidiniu motyvu savo noru priimant sprendimg tarnauti
Lietuvos kariuomenéje. Rezultatai rodo, kad iSoriniai veiksniai, tokie kaip taikoma politika ir
emigranty nederamas elgesys, formuojantis neigiama tautos jvaizdj, turi poveikj patriotizmui.

Apibendrinti pagrindiniai Sio skyrelio rezultatai apie idealaus ir realaus kario savybes informanty
nuomone ir apklaustyjy kariy patriotizmo sampratos palyginimas su Lietuvos karine doktrina,
pateikiami schematiSkai (zr. 9 pav.) ir (zr. 10 pav.).
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Idealus karys savanoris

Realus karys savanoris

Motyvacija
Patriotizmas
Drasa
Pasiaukojimas
Atsakomybeé
Pareigingumas
Pagarba kitiems
Altruizmas
Gera fizing istvermé
Gebéjimas dirbti komandoje
Budrumas, prisitaikymas

Principingumas

Motyvacija
Patriotizmas

Pasiaukojimas

Atsakomybe

Pareigingumas
Altruizmas
Gera fiziné istvermeé
Gebgjimas dirbti komandoje

Budrumas, prisitaikymas

Principingumas

<> - kartais pristinga $iy savybiy

9 pav. Idealus ir realus kario palyginimas remiantis informanty pozitiriu

Saziningumas

Tautingé tapatybé

10 pav. Informanty patriotizmo sampratos palyginimas su Lietuvos karinés doktrinos apibrézimu

Karys pagal Lietuvos karine doktrina

Patriotizmas

Informanty nuomoné
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3.2.2. Motyvai tarnauti Lietuvos Respublikos savanoriskoje karo tarnyboje

Tyrimo dalyviy atsakymy rezultatai apie realaus kario vertybes ir demonstruojamas aukstas
patriotizmo lygis tarp respondenty leidzia daryti prielaidas, kad VSM vidiniai motyvai turéty stipriai
veikti JKVM kursantus. Analizuojant apklaustyjy kariy atsakymus siekta jvertinti, kas jy nuomone
labiausiai motyvuoja LR pilie¢ius savanoriskai prisijungti prie karo tarnybos Lietuvos kariuomenéje.
Gauti tyrimo rezultatai pateikiami lentelése (zr. 14 lentelé).

14 lentelé. Savanori$koje Lietuvos karo tarnyboje dominuojantys vidiniai motyvai tarnauti tyrimo dalyviy
nuomone

Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

Patriotizmas <...>,yra skirstomi j patriotiskus. [R1]

., Manau, kad patriotiskumas, noras prisideéti prie Lietuvos stiprinimo. *“ [R4]

<...> , patriotisSkumo jausmas.“ [R6]

,,Zinoma ir meilé savo krastui. “ [R9]

., Meilé Tévynei. “ [R10]

Tobuléjimas, noras <..> , kiti ateina tiesiog pasibandyt jégas. [R1]
iSbandyti save

<...>,,mano vaikino motyvas yra, kad jis nori tos patirties kaip vyras, jam atrodo, kad tai
yra svarbu. “ /R2]

,, Vertinant bendrai, dauguma manau eina norédami issibandyti save, kiek sugebi tiek
fiziskai tiek emociskai, su tokiu tikslu, tiek bendrai, kaip jauciasi kariuomenéje. “ [R3]

,,Noras ishandyti save kitoje srityje. “ /[R6]

,, Vieni eina su intencija kazkq naujo ismokti, praplésti savo Ziniy bagazq, kiti atrasti save
kitam vaidmenyje. “ /R7]

., Sakyciau, kad noras isbandyti save ir tobuléti yra esminis. “ [R9]

., Asmeniniy rezultaty siekimas. [R10]

Smalsumas <...>, apsiziarét, kas dedasi kariuomenéje. [R1]

Prestizas, garbé Zinoma, skatina ir tai, kad merginoms tikrai labiau patinka vyras karys. [R8]

Informanty nuomone, savanoriskoje Lietuvos karo tarnyboje dominuojantys vidiniai motyvai tarnauti
yra patriotizmas, tobuléjimas, noras iSbandyti save, taip pat buvo minimas smalsumas, prestizas ir
garbé. Pastebéta, kad tyrimo dalyviai dazniau jvardijo vidinius motyvacinius veiksnius nei iSorinius.
Tobuléjimas, noras iSbandyti save ir patriotizmas buvo dazniausiai paminétos priezastys. Vertinant
iSorinius motyvus, paminétus apklaustyjy kariy, nustatyta, kad dazniausiai yra jvardijami ne
materialis VSM motyvai ir skatinancios priemonés kaip karjeros galimybés, draugy jtaka, NPPKT
vengimas, geros darbo salygos ir pazintys (Zr. 15 lentelé). Karjeros galimybés buvo dazniausiai kariy
akcentuota prieZastis (paminéta 5 respondenty).
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15 lentelé. Savanoriskoje Lietuvos karo tarnyboje dominuojantys iSoriniai motyvai tarnauti tyrimo dalyviy
nuomone

Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos
Karjeros galimybés, ,,dél karjeros, vis tik JKVM jgyjam laipsnj, kuris tikétina atne$ ir darbo vietg su geresniu
atlyginimas ir atlygiu. “[R1]

line i - ' ' —
sociatines garantijos ., Kitas dalykas, negali neigti, kad ir pinigai uz tarnybos laikotarpj yra paskata. <...> Siaip

pastebéjau, kad labai daug kas net pries eidami tarnauti labai tikisi, kad jie bus paskui PKT
kariai.* [R2]

<...> ,,yra atéjusiy tarnaut su tikslu ir toliau test tarnybq, kai kurie su klaustuku, siekdami
issiaiskinti ar nori testi tarnybg. “ [R3]

<...> ,, karius motyvuoja ir nemazi, lyginant su kity sriciy, atlyginimai, socialinés
garantijos. “ [R4]

<...>,,dar kiti iesko darbo perspektyvy.“ [R7]

<...> , karjeros galimybés, socialinés garantijos. [R9]

., Kitus karius taip pat motyvuoja j savanoriskq tarnybq ateiti Sioks toks mokamas
atlyginimas, kuris yra didesnis nei privalomojoje, taip pat suteikiamos visos socialines
garantijos. Visgi dirbi valstybinéje jstaigoje, o ne privacioje sferoje. “ [R8]

Seimos ar draugy <..> ,,nemazai ¢ia atéjusiy yra dél kity jtakos (jiems buvo issiklabéta arba pasiilyta,
poveikis parekomenduota jau praéjusiy kursus arba einancius ar Siaip pazjstamy, draugy,
giminaiciy). “ [R3]

,,AS asmeniskai patekau per vieng grupiokq, kurio visa Seima, seneliai susije, dirba
kariuomenéje. Seimos tradicija, tai ir nuo mazens zinojo, kq veiks gyvenime. ““ [R5]

NPPKT vengimas ,,Kai kurie kariai savanoriai JKMV rinkosi vien tam, kad nereikty véliau eiti 9 mén.*“ [R3]

<...> ,, privalomos nuolatinés tarnybos vengimas. “ [R6]

Geros darbo salygos | ,, Darbo pobidis ir kiekis. |§ savo patirties galiu pasakyt, kad kariai néra tiek apkraunami,
kiek civiliniame darbe. “ [R4]

Socialinis kapitalas ., Naujy pazinciy ir rysiy praplétimas. “[R10]

Vertinant JKVM Kkariy savanoriy motyvacija tarnauti, pastebéta, kad vidiniai veiksniai yra maziau
aktualds uz iSorinius (Zr. 16 lentelé). Tobuléjimas buvo daugiausiai karty paminétas vidinis motyvas,
0 karjeros galimybés — iSorinis. Svarbu tai, jog kity jtaka apsisprendimui ir vieSi kariuomeneés
susitikimai su visuomene yra taip pat reik§mingi veiksniai.

16 lentelé. Motyvai nulém¢ informanty apsisprendima tarnauti Lietuvos kariuomenéje

Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy istraukos
Vidiniai Tobul¢jimas, noras | <...> , perskaiciau kazkokj straipsnj, apie laiko planavimg ir supratau, kad
iSbandyti save neturiu kg planuoti, nes nieko neveikiu, tiesiog, kaip asmenybé stoviu vietoje.

Tuomet pradéjau dométis apie kitas studijas ir kitokia veikla, kurios praplésty
mano akiratj, jgauciau daugiau Ziniy. “ [R7]

,,Noras isbandyti save, visad zavéjausi Lietuvos kariuomene ir supratau, kad
noriu tapti jos dalimi.*“ [R9]

<...> ,,galimybeé tobuléti.“ [R10]

Garbé, <...> ,,noriu didzZiuotis tuo, kad tarnauju Tévynei. Variklis, mane skatinantis
pasididziavimas tarnauti Lietuvos kariuomenéje, yra garbé. Noriu, kad mano pavardeé biity
zinoma. *“ [R8]

Patriotizmas <...> , patriotizmas, noras iSmokti baziniy kariniy jgidziy karo grésmés
atveju. “ [RI]
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Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

,,Noras prisidéti prie Lietuvos stiprinimo, panaudoti savo jgytas Zinias
Lietuvos labui.[R4]

ISoriniai Priklausymas ., Ankstesné patirtis kariuvomenéje (LSS) <...>. Aisku LSS yra tam alternatyva,
taciau jai jau priklausau, ir manau, kad pabuvus ir kitos kariuvomenés
struktiiros dalimi, yra kur kas vertingiau nei tik vienos. “ [R1]

Susitikimai su ., Manau, kad daugiausia man jtakos turi karivomenés ir visuomenés diena,
Lietuvos t.y. apsilankymai, susidiirimai su Lietuvos kariuomene. “ [R2]
kariuomene

. kadangi gerai uzverbavo KTU karjeros dienose, tai labai susidoméjau
tarnyba Lietuvos kariuvomenéje. “ [R6]

Seimos ar draugy ., Seima. Visi mano artimieji dirba karivomenéje, cia kaip tradicija. <...> , as
poveikis bidamas kokiy 6-T7 mety jau noréjau ir Zinojau, kad eisiu j kariuvomene. “ [R3]

‘

., Draugas éjo j JKVM tai kazkaip ir mama pasiilé kartu prisijungt su juo.
[R5]

., Pastiméjo draugai, kurie atvéré akis ir sudéliojus tam tikrus aspektus
pasirinkau butent JKVM. *“ [R10]

Karjeros galimybés, | <...>,,taip pat ir perspektyvos dirbti kariuvomenéje, atlyginimas. *“ [R4]

atlyginimas ir
s ogigli nés <...>, jei statybos nepatikty, tai cia turésiu alternatyvy karjeros kelig. “ [R5]
garantijos . Jau ketinau eiti f NPPKT <...> bet pasidoméjes, kad be jgytos kokios nors

specialybés vis délto yra prastos jsidarbinimo ir karjeros galimybés, tada
nusprendziau vél stoti j universitetq, su ta mintimi, kad po moksly tikrai
jsidarbinsiu j karines oro pajégas.<...> ir karinj laipsnj gausim. * [R8]

<...> ,socialinés garantijos <...> tiek Kilti karjeros laiptais, patrauklus
atlyginimas likus dirbti toliau, kuris atitinka Zinias. " [R10]

Sie rezultatai rodo, kad kariy poziiiris j kariuomenés motyvacija skiriasi nuo paciy JKVM Kkariy
motyvacijos. Apklaustyjy kariy nuomoné apie kariuomenéje vyraujan¢ig motyvy sistemg yra
vertinama daugiau pagal vidinius veiksnius, o savo pasirinkimg jie dazniau siejo su iSoriniais
motyvais.

Viena respondenté teigé, kad ,, karo tikimybé labai maza <...>. Tal tikrai atmetu galimybe, kad karius
motyvuoja noras sudalyvauti kare, apginti Tévyne. <..> Mano nuomone, atsirasty daug kariy
savanoriy, kurie atsisakyty ginti Tévyne. “ [R7]

Kadangi i$ literatiiros analizés yra Zinoma, kad ilgalaiké savanorysté priklauso nuo pasitenkinimo
veikla, jos teikiamomis naudomis ir uZzmezgamais pagarbiais santykiais su organizacijose
dalyvaujanciais asmenimis ir kity teigiamy emocijy, todél yra analizuojama tyrimo dalyviy
pasitenkinimo lygis Siais dalykais: ekipuote ir ginkluote pratyby metu; kariui mokamu atlyginimu,
karjeros galimybémis pabaigus JKVM; santykiais su tarnybos bendrazygiais kuopoje; santykiais su
vadais; prestiziniu kario jvaizdZiu visuomenéje; galimybe atlikti pareigg Tévynei bei prisidéti prie
tautos geroveés, pratybomis ir jy daznumu (Zr. 11 pav.). Vertinant pasitenkinimg JKVM (Likerto
skal¢je nuo 1 — visiSkai nepatenkintas iki 5 — visiSkai patenkintas) visiSka pasitenkinimg galimybe
atlikti pareiga Tévynei vieningai iSreiSkeé visi respondentai (bendra gauta visy respondenty
pasitenkinimo reik§me 5), beveik tokia pati vieninga nuomon¢ buvo isreiksta (atitinkamai tik po vieng
karj buvo ne visiSkai patenkinti) vertinant galimybe prisidéti prie tautos gerovés (4,9) ir Kariui
mokamu atlyginimu, t.y., buitinémis iSmokomis (4,9). Mazesnis pasitenkinimo lygis apklausos metu
vertinant paminétus tris Kriterijus (pasitarus su respondentais) buvo prilyginamas labiau
motyvuojanciam veiksniui, Visi Kiti buvo vertinami tiesiogiai pagal pasitenkinima. Nustatyta, kad is
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iSvardinty kategorijy, respondentai maziau patenkinti yra pratybomis ir jy daznumu (4,3), karjeros
galimybémis po JKVM (4,2). Prestiziniu kario jvaizdziu visuomen¢je kariai yra maziausiai patenkinti
dél kity kariy formuojamo neigiamo kario jvaizdzio, ypatingai stipriy i$vaizdos reikalavimy bei
visuomengés stereotipinio mastymo, jog karinés grésmeés atveju kariai vengty tarnybos (4,0):

, Man asmeniskai nesvarbu, kq zmonés galvoja, kai as esu su lauko uniforma ar civiliais, bet yra
tokiy, kur su apranga daro, kq neprivaléty daryti, tai vél gi tas prestizas toks...“ [R3]

,,Kai kur ,, perlenkiama lazda “ su barzdomis ir kitais panasiais jvaizdzio dalykais. “[R5]

., Ne visi galvoja, kad kariai yra gerbtini. Buna tokiy, kurie sako: , kam eit tarnaut, jei vis tiek neisi
ginti“. Labai nemégstu tokiy stereotipiniy pasisakymy. Svarbu ir tai, kad blogq jvaizdj kuria kiti
uniformuoti kariai, kurie visuomenéje kazkur prasizengia.“ [R8]

IS apklausoje dalyvavusiyjy JKVM kariy, kazkuriuo aspektu (paminétu 9 klausime) visisSkai
nepatenkinty nebuvo. Gauti rezultatai demonstruoja gana aukstg pasitenkinimg visais iSvardintais
dalykais, todel galima daryti prielaidas, kad respondenty rySys su JKVM yra stiprus ir tai gali nulemti
ilgalaike savanoriska tarnybg kariuomenéje ir po JKVM.

5 .5 4,9 47 46 5 49
45 . 43 43 42
4
35
3
25
2
15
1
0,5
0
Ekipuoté ir ginkluoté u Kariui mokamas atlyginimas
W Santykiai su tarnybos bendrazygiais Santykiai su vadais
Prestizinis kario jvaizdis visuomenéje u Galimybé atlikti pareiga Tévynei
Galimybé prisidéti prie tautos gerovés u Pratybos
B Pratyby daznumas B Karjeros galimybémis po JKVM

11 pav. Bendras informanty pasitenkinimo lygis jaunesniyjy karininky vady mokymuose i§vardintomis
kategorijomis

Beveik visi respondentai patvirtino, kad kariui mokamas atlyginimas néra svarbus motyvuojantis
veiksnys, isreik§dami visis$kg pasitenkinimg ir akcentuodami, kad JKVM tikrai rinkosi ne dél to, kad
gauty iSmokas:

,, Tai néra dalykas, dél kurio mane domina kariuomené, taciau geri tie atlyginimai bendrai.“ [R3]

,Siuo metu gauname tik iSmokas buitinéems islaidoms, kurios néra didelés, taciau pacius kariy
atlyginimus vertinu tikrai gerai.“ [R4]
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., Tiksliai atsakyti negaliu, nes man piniginé israiska kariuomenéje néra svarbi.*“ [R7]

., Eiciau c¢ia ir uz dykq, o jei dar moka kazkiek tai is vis puiku. “ [R8]

Tyrimo dalyviai buvo paklausti, kurie trys aspektai i§ 9 klausimo yra labiausiai motyvuojantys
veiksniai JKVM, gauti atsakymy rezultatai pateikiami zemiau (zr. 17 lentelé¢). Informantai dazniausiai
minéjo galimybe atlikti pareigg Tévynei (5 i$ 10), galimybe prisidéti prie tautos gerovés (5 i§ 10) ir
karjeros galimybes (4 i§ 10). Tai rodo, kad dalis respondenty yra stipriai veikiami vidiniy VSM

motyvy.

17 lentelé. Informantus labiausiai motyvuojantys veiksniai i§ pateikty 9 klausime

Motyvai

Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

Galimybé atlikti pareiga
Tévynei

., IS Cia pateikty labiausiai motyvuoja galimybé atlikti pareigg Tévynei. * [R1]

., Mane motyvuoja ir tas faktas, kad priemé atlikti pareigq Tévynei. “ [R2]

., Labiausiai motyvuoja galimybe atlikti pareigq Tévynei. “ [R6]

., Labiausiai tenkina galimybé atlikti pareigq. “ [R8]

,, Galimybé atlikti pareigg Tévynei.” [R10]

Galimybé prisidéti prie
tautos geroves

<...> , jgaunant kariniy jgiidziy prisidét prie tautos gerovés. " [R1]

., JKVM labiausiai motyvuoja galimybé prisidéti prie Tévynés gerovés. ** [R4]

<...> ,,galimybe prisidéti prie tautos gerovés. “ [R6]

<...>,,ir galimybé prisidéti prie tautos gerovés. [R8]

<...>,ir prisideti prie tautos geroveés.“ [R10]

Santykiai su tarnybos
bendrazygiais kuopoje

,»Mane JKVM motyvuoja zmonés, bendrazygiai, esantys Salia, su kuriais turiu galimybe
kartu tobuléti, kazkq ismokti, o galbiit ir pati turiu kuo su jais pasidalinti, kq ir as
Zinau. ““ [R2]

., Naujy ir jdomiy Zmoniy pazinimas.* [R7]

<...>,,ir stiprus rysys su savo bendrazygiais kuopoje.“ [R9]

Santykiai su vadais

<..> . didzioji dalis vady, kurie yra nuosirdis ir geri Zmonés. “ [R2]

<...>, geras santykis su vadais. [R9]

Ekipuoté ir ginkluoté
pratyby metu

., Motyvuoja mums suteikiami tarnybai reikalingi dalykai. * [R2]

<...>,,dar ekipuoté ir ginkluoté pratyby metu. [R6]

Karjeros galimybés,
atlyginimas ir socialinés
garantijos

<...> , karjeros galimybés, darbo uzmokestis ir socialinés garantijos kariams. “ [R4]

., Karjeros galimybés. " [R7]

<...> ,karjeros galimybés. “ [R8]

,»Mane motyvuoja karjeros galimybés. “ [R9]

Pratybos

., Motyvuoja pratybos, smagu is komforto zonos iSeit. Zygiai ir sunkumai motyvuoja,
fizinis pasirengimas. [R5]

<...> ,pratybos. [R9]

Pratyby daznumas

<..> ,pratyby daznumas, puikiai tinkantis studentui. “[R7]

Prestizinis kario jvaizdis
visuomenéje

<...> ,karinis kario jvaizdis visuomenéje. ““ [R8]

Kaip maziausiai kariuomenéje motyvuojanéius dalykus tyrimo dalyviai mingjo atlygj (kaip
motyvuojantj veiksnj buvo paminéjgs tik 1 i§ 10 respondenty):
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., Maziausiai motyvuoja mokamas atlyginimas ir jvaizdis. “ [R1]
., Labiausiai nemotyvuoja atlyginimas, jis nei prideda, nei atima tg motyvacijq. “ [R5]

Vienas informantas atskleidé, kad JKVM ir pacioje kariuomenéje nemotyvuoja du dalykai: mokymy
programa, kuri galéty bti informatyvesné bei vis dar vyraujantys stereotipai:

,,Labiausiai nemotyvuoja programa... atrodo, tikrai galéciau ir noréciau labiau mokytis. <...>
Nemotyvuoja tai, kad iki tarnybos mums yra pasakojama viena, o tarnybos metu — kita. Tarkim, kai
kuriy vady stereotipiniai pasisakymai apie moteris kariuomenéje nemotyvuoja. Kai kurie parodo savo
toksiskq vyriskumq. Mane kai kurie dalykai kariuvomenéje tikrai atbaido. Bet as nesu is tokiy, kurig
tai gali jZeist. Man Kariuomenés jvaizdis ir realybé yra labiausiai nemotyvuojantys veiksniai, bet
visada stengiuosi ziurét | motyvuojancius dalykus, nes visur yra dalyky, kurie patinka ir nepatinka. “
[R2]

Kitas tyrimo dalyvis, kurio dauguma artimyjy yra tarnaujantys kariuomengje, teigé, kad jo polinkj j
kariuomen¢ suformavo gyvenimas karing¢je aplinkoje ir tai yra vienas 1§ pagrindiniy §j jo sprendima
dar vaikystéje nulémes motyvas:

,»Mane motyvuoja tai, kad nuo vaikystés noriu, tam ruoSiausi, buvau ir esu nusiteikes. Jei nebiiciau
gyvenes kariniame dalinyje praktiskai ir vaikystés praleides jvairiuose kariniuose daliniuose bei
jvairiose sukarintose stovyklose, tai gal net nebiuciau éjes j tq sritj. Bet kadangi esu visq gyvenimg su
tuo, tai tas man yra artimiausia namams, jauciu tame jaukumgq.. AS nezinau, ar sieksiu karjeros, mane
domina tik misijos, bet ne karjera. “ [R3]

Nepateikiant galimy atsakymy varianty informanty motyvai tarnauti JKXVM yra labiau orientuoti j
iSorinius motyvus, o pateikiant — respondentai dazniau minéjo vidinius: galimybés atlikti pareigg
Tévynei ir prisidéti prie tautos gerovés.

Tyrimo metu buvo matuojamas bendras tyrimo dalyviy motyvacijos lygis darbe (pagal skirtingas
kategorijas, jvardintas 10 klausime), rezultatai pavaizduoti paveiksle (zr. 12 pav.). Visus informantus
motyvuoja galimybés tobuléti ir kazka pasiekti, 9 1§ 10 tai yra visiSkai motyvuojantis veiksnys, o
vienam — motyvuojantis, bendras motyvacijos lygis S$iuo aspektu tarp apklaustyjy yra 4,9. Tyrimo
dalyviams taip pat svarbiais aspektais yra laikomi saviraiska ir iniciatyva (4,7), socialinés garantijos
ir malonas bendradarbiai (4,5). Nors ir maziau, bet vis dar stipriai motyvuojantys veiksniai yra nauda
visuomenei ir patogus darbo laikas (4,4), darbo stabilumas bei atsakingas darbas (4,2). Maziausiai
motyvuojantys, nei motyvuojantys nei nemotyvuojantys ir atitinkamai nemotyvuojantys -
savarankiSkumas ir asmens laisvé (3,6), galimyb¢ pakeliauti (3,2), ilgos atostogos (2,9), galimybé
vadovauti Zmonéms (2,8) ir prestizas (2,7).
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42

4.9 4,5 45
° 42 44 44 4,2
3,6
3,2
2.7 I 2,8 2,9

4,7

Darbo stabilumas m Galimybé tobuléti, kazka pasiekti
m Socialinés gaantijos Darbo uzmokestis
= Malontis bendradarbiai m SaviraiSka, iniciatyva
m Nauda visuomenei m Patogus darbo laikas
m Prestizas m Atsakingas darbas
m Galimybé pakeliauti ® Galimybé vadovauti Zzmonéms
Ilgos atostogos SavarankisSkumas ir asmens laisvé

12 pav. Bendras informanty motyvacijos lygis jaunesniyjy karininky vady mokymuose skirtingais aspektais

Tyrimo dalyviai buvo paklausti, kurie trys aspektai i§ 10 klausimo yra labiausiai motyvuojantys
veiksniai jy darbe, gauti atsakymy rezultatai pateikiami zemiau (zr. 18 lentelé). Informantai
dazniausiai jvardijo galimybe tobuléti ir kazka pasiekti (9 i§ 10), naudg visuomenei (4 i$ 10) ir gerg
darbo aplinkg (4 i§ 10). Dazniau buvo paminéti vidiniai VSM motyvai, nors iSoriniai yra mazai
akcentuoti, taCiau svarbiausiais iSoriniais laikomi gera darbiné aplinka (nematerialus) ir darbo
uzmokestis (materialus).

18 lentelé. Informantus labiausiai motyvuojantys veiksniai i§ pateikty 10 klausime

Motyvai

Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy istraukos

Nauda visuomenei

<...> ,, pagrinde tai nauda visuomenei. “ [R1]

<...> , nauda visuomenei. “ [R4]

,,Labiausiai motyvuoja nauda visuomenei. ** [R8]

,,Nauda visuomenei. “ [R10]

Galimybé tobuléti,
kazka pasiekti

,,Labiausiai motyvuoja galimybé tobuleéti. “ [R1]

,»Mane labai motyvuoja galimybé tobuléti ir kazkq pasiekti, tiesiog uzsidirbti savo
vertinimq ir atlyginimg tobuléjant, tiek karjeros pozicijy kaita tobuléjant. *“ [R2]

<...> ,tobuléti, kazkq pasiekti yra labiausiai motyvuojantys. “[R3]

,, Galimybé tobuléti. “ [R5]

,,Labiausiai motyvuoja galimybeé tobuléti, kazkq pasiekti. “ [R6]

<...>, nuolatinis tobuléjimas. “ [R7]

,, Galimybé tobuléti. “ [R8]

., Labiausiai motyvuojantys veiksniai yra galimybe tobuléti. “ [R9]

,, Galimybeé tobuléti ir kazkq pasiekti.“ [R10]

Saviraiska ir iniciatyva

., Saviraiska ir iniciatyva, nes jei nematysiu prasmés daryti darbg, as nenorésiu ji dirbt.

[R2]
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., Saviraiska bei iniciatyva. “ [R5]

Atsakingas darbas ,Atsakomybe. ** [R9]

Gera darbo aplinka, ,»Mane motyvuoja Zmonés, maloniis bendradarbiai. Negaléciau dirbt tokioje aplinkoje kur
malonts bendradarbiai | visi vieni kity nemégsta. “ [R2]

., Gera darbo aplinka ,draugiski bendradarbiai. “ [R7]
,»Maloniis bendradarbiai.“ [R8]

., Rysys su kolegomis. “ [R9]

Galimybé pakeliauti ,, Galimybé pakeliauti, dél tarptautiniy misijy. ““ [R3]
Atlyginimas ir ., Nuosirdziai, mane paciq labiausiai motyvuoja socialinés garantijos, darbo uzmokestis.
socialinés garantijos [R4]

,,Darbo uzmokestis.“ [R5]

., Socialinés garantijos ir geras darbo uzmokestis. “ [R6]

Darbo stabilumas ,,Darbo stabilumas. ““ [R10]

Atsakymai rodo, kad tobuléjimo galimybés darbe yra itin svarbus aspektas beveik visiems tyrimo
dalyviams, o tai reiSkia, kad JKXVM Kkariai darbinéje aplinkoje labiausiai yra veikiami bitent Sio
vidinio VSM motyvo, kuris gali biiti iSpildomas kariuomen¢je organizuojant jvairius tobul¢jimo
kursus, paskaitas ir kitus panaSius uzsiémimus. Bitent kariuomené yra ta institucija, kurioje yra
nemokamai suteikiamos galimybés tobuléti ir suzinoti kazka naujo.

Apibendrinti tyrimo rezultatai apie kariy motyvus (nuomonés apie savanoriskoje tarnyboje
vyraujancius motyvus, informanty i§ JKVM motyvai, tarnybos metu ir civiliniame darbe labiausiai
motyvuojantys ir maziausiai motyvuojantys veiksniai) pateikiami schematiskai (zr. 13 pav.).
Vertinant tyrimo dalyviy motyvacijg tarnauti JKVM tobuléjimas buvo daugiausiai karty paminétas
vidinis motyvas, taip pat kaip itin reikSmingi ir labiausiai motyvuojantys buvo jvardintos galimybés
prisidéti prie tautos gerovés ir atlikti pareigg Tévynei, o karjeros galimybés ir draugy poveikis —
iSoriniai. Darbo motyvacijos vertinime informantams svarbiausi vidiniai poreikiai: galimybé¢ tobuléti
ir kazkg pasiekti (9 1§ 10 tyrimo dalyviy) ir nauda visuomenei (4 1§ 10). Rezultatai demonstruoja, kad
dauguma apklaustyjy veikia tie patys motyvai tiek priimant sprendimg savanoriskai jsitraukti ]
tarnybg tiek renkantis darba.
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Priimant sprendimg tarnauti Tarnybos metu Darbe

Savanoriska karo tarnyba JKVM Darbo stabilumas
ISoriniai motyvai Galimybé tobuléti, kazka pasickti
Karjeros galimybes, Ekipuoté ir ginkluoté pratyby metu Socialines garantijos

Karjeros galimybés, T B e D
e . s atlyginimas ir socialinés
atlyginimas ir socialinés

garantijos garantijos Kariui mokamas atlyginimas

Darbo uzmokestis

Karjeros galimybés pabaigus JKVM I Malonds bendradarbiai

Seimos ar

Patriotizmas iki . . . Saviraiska, iniciatyva
draugy poveikis Santykiai su tarnybos bendrazygiais kuopoje ?

X . Patriotizmas
Seimos ar

draugy poveikis  /Tobuléjimas, noras | Tobul¢jimas, noras > . .
iSbandyti save isbandyti save Santykiai su vadais | Nauda visuomenei
Vidiniai motyvai PrestiZinis kario jvaizdis visuomengje Patogus darbo laikas
NPPKT vengimas Smalsumas Garbé A I Prestizas
asididziavimas Susitikimai su Galimybe atlikti pareiga Tévynei
Prestizas, garbé | P Lietuvos !
Katinomens Atsakingas darbas
Galimybeé prisidéti prie tautos geroves
Geros darbo sglygos Galimybé pakeliauti
Pratybos
Socialinis kapitalas Priklausymas Galimyb¢ vadovauti Zzmonems
Pratyby daznumas
Ilgos atostogos
SavarankiSkumas ir asmens laisvé
- dazniausiai akcentuojami motyvai i§ visy paminéty /]\

[ - 1abiausiai motyvuoja

[ - maziausiai motyvuoja arba nemotyvuoja

13 pav. Informanty nuomongs apie savanoriskoje karo tarnyboje vyraujan¢iag motyvy sistema, juos motyvuojantys veiksniai tarnauti ir tarnaujant kariuomenéje bei
dirbant civiliniame darbe
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Informantai paklausti, kodél rinkosi biitent §j tarnybos btida Lietuvos kariuomenéje, savo atsakymus
argumentavo tuo, kad tai buvo priimtiniausia dél $iy iSoriniy aplinkybiy:

— galimybés suderinti studijas ir tarnyba (6 1§ 10 respondenty):

,,Si biidg todeél, kad Sivo metu studijuoju ir néra jokios kitos galimybés atliekant tarnybq suderinti su
mokslais. “ [R1]

., Sprendimg priémiau todél, kad apsvarsciau, jog jei kada nors gyvenime likimas pasisukty taip, kad
turéciau biiti ne su kariuomene, tada reikia taip pat pabaigt ir universitetq, kad turéciau issilavinimg
ir be karinio mokslo, kaip alternatyvq. “ [R3]

., Kiekvienq savaitgalj biity per daznai, su studijomis dabar galima suderinti.““ [R5]

., IS pradziy galvojau apie devynis ménesius NPPKT, taciau pamaniau, kad tai tiesiog vieneriy mety
praradimas, laiko svaistymas ir tada suzinojau, kad yra tokia galimybé, kaip JKVM puikiai tinkantis
studentui. “ [R7]

<...> , tarnybq pilnai galima derint su studijomis. “ [R8]

., Buvau studenté, todél JKVM pasirode tinkamiausias biidas atlikti tarnybg dél suderinamumo su
studijomis. “ [R9]

— galimybés suderinti tarnybg su darbu:
., JKVM pasirinkau todél, jog galéciau tarnybq derinti su darbu. ““ [R4]
— jau turimo jgyto aukstojo iSsilavinimo:

,Pagal amzZiy dar spéjau j 5j traukinj. Turéjau aukstgjj iSsilavinimg, <...> todél pasirinkau ir
jsitraukiau § JKVM. ““ [R6]

Analizuojant rezultatus pastebéta, kad 4 1§ 10 tyrimo dalyviai paminéjo, jog pasirinkimas savanoriskai
prisijungti prie karo tarnybos buvo ilgai apgalvotas sprendimas:

., Apie JKVM mgsciau 5 metus, kol pagaliau pribrendau tam. *“ [R1]

., Kol dar tq supratau ir pradéjau galvoti apie tai ne svajoniy lygmenyje <...> mgsciau apie tai kaZkur
ketverius metus iki sprendimo priémimo. “ [R2]

<..> , kad pasirinkciau JKVM biidq, teko labai daug apmqstyt ir ne vienerius metus, biidamas 15
manau priemiau sprendimgq, kad protingiausia biity eiti j JKVM. “ [R3]

., Buvau jstojes studijuoti universitete 2018 metais, bet man nepatiko, jau tada tévams sakiau, kad
noriu j kariuomene. <...> Dar nuo mazens man labai patiko léktuvai ir kariuomené, ilgai galvodavau,
kaip visa tai galima sujungti savo karjeroje. [RS8]

Svarbu akcentuoti, kad JKVM viety skai€ius yra ribotas ir kartais norin¢iy yra daugiau nei Krasto
apsaugos plétros plane yra finansuojamy viety mokymams vykdyti:

IS tiesy, jau daugiau nei pries metus méginau jstoti j JKVM, bet tada nespéjau, nebebuvo viety
Kaune ir nepatekau, kazkaip per vélai susiemiau. “ [R2]
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Tai rodo aukstg aukstyjy mokykly studenty ir absolventy susidom¢jimg JKVM. Vertinant bendra
situacijg kariniame personale, yra Zinoma, kad vis dar truksta kompetentingy kariy su auksStuoju
iSsilavinimu. Nors JKVM yra didelis susidoméjimas, taciau problemos aktualumas rodo, kad tai gali
nulemti ir neefektyviai vykdomos atrankos. Kaip pastebéta, ne visi kariai yra pakankamai motyvuoti
vidiniy motyvy. Kai kurie ateina iSbandyti saves, bet ne biitinai siekti kario karjeros, todél pagal §iuo
metu galiojancig priémimo tvarka, labiau motyvuoti kariai gali laiku nespéti uzsiregistruot | JKVM.
Siekiant didesnio karinio personalo uzpildymo aukstajj mokslg ir JKVM baigusiais kariais, Siems
mokymams gali biti taikoma atranka panasSi ] PKT. Tokiu atveju, labiau motyvuoti kariai turéty
pirmumo teis¢ (pirmumas teikiamas kariams, kuriy motyvacija renkantis JKVM yra aiski ir
argumentuota). Norint sutaupyti valstybés 1é8y ir paruost per JKVM daugiau kariy profesionaly
kariuomenei, tai gali biiti viena i§ efektyvesniy priemoniy.

Visiskai JKVM patenkinti yra 5 informantai, 3 patenkini ir 2 nei patenkinti nei nepatenkinti. Visiska
pasitenkinimg iSreiske tyrimo dalyviai jvardijo prie$ tai kaip motyvuojancius veiksnius minétas
priezastis (tobuléjimas), suderinamuma su civiliniu gyvenimu ir liikes¢iy i$sipildyma:

,, Patinka, nes tiesiog patinka kariuomené.“ [R3]

,, Visiskai patenkinta, todél, kad per tris metus gaunama daug Ziniy, praktiniy pamoky ir dél to
nereikia sustabdyti savo asmeninio gyvenimo (darbo, moksly, yra galimybé viskq derinti). Nuo to
niekas nenukencia, lengvai suderinamos visos veiklos. “ [R4]

,, Kol kas nebuvo né viena minuté praleista kancioje ir gavau is kariuomenés panasiai, ko ir tikéjausi.
Kol kas viskq ispildeé ir net daugiau, sakyciau. [sivaizdavau, kad daugiau démesio skirsim rikiuotei,
nes teko biit sukarintoje stovykloje kelis kartus. “ [R5]

., Cia renkasi bendraminciai, labai patogu ir suderinama su studijomis, gali tobuléti kaip asmenybé
ir sudaromos geros karjeros galimybés. *“ [R8]

,, Vertinu labai gerai, kol kas Siuo metu nusiskundimy neturiu. “ [R10]

Ne visiskai patenkinti informantai kaip pasitenkinimo rodiklius i§skyré JKVM teikiamas galimybes,
mokymy programg, ekipuote bei rysj su instruktoriais ir bendrazygiais, o nepasitenkinimg isreiské
jvardindami sistemines problemas, tokias kaip technikos trikumas ar neissprestus tam tikrus dalykus:

,, Vertinciau 4 (sutinku), nes kai kurie dalykai yra véluojantys, pilnai neisspresti. JKVM néra didelio
rimtumo. “ [R2]

,, Esu patenkinta, suteikia geras galimybes ir informacijos tenkinamais kiekiais. “ [R7]

., Esu patenkinta ir pacia JKVM mokymy programa ir instruktoriais. Galbiit pratyboms truksta tam
tikros technikos, kurios dél tam tikry priezasciy turéti negalime, taciau visa kita isties tenkina. Turime
naujg pilng ekipuote, gan stipry rysj su kolegomis kuopoje, nuo to manau priklauso pratyby
pasisekimas. “ [R9]

Nei patenkinti nei nepatenkinti JKVVM du tyrimo dalyviai savo atsakymus argumentavo jvardindami
Sias prieZastis: ankstesné patirtis sukarintoje organizacijoje nulémusi didesnius liikes¢ius, kurie néra
pilnai i$pildomi Siuose mokymuose, informacijos nepasikartojimas, tvarkos ir aiSkumo trikumas:
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., Ankstesné mano patirtis LSS atnesé kiek didesnius litkescius nei kol kas ispildé JKVM, todél negaliu
teigti, kad esu patenkintas. Gal poziuris véliau pasikeis. Suprantu, kad pratybos yra kruopsciai
suformuotos ir per trumpq laiko tarpq turim sukaupt daug Ziniy, bet vieno uzsiémimo metu mes
negalim jy ismokt visam laikui. Smegenys linke uzmirsti, juolab, kai gauni daug informacijos
absorbcijai. Man tai ne kliiitis, nes Siek tiek patirties jau turiu, bet kitiems tai yra sudétingiau ir laiku

pritaikyt visas komandas néra taip lengva. Norétysi pasikartojimo, kaip sakoma, ne kiekybés, o
kokybés. “ [R1]

,,IVei sutinku, nei nesutinku, nes labai skiriasi nuo to, ko tikéjausi is Siy mokymy. Tritksta tvarkos ir
aiskumo dél daugybés dalyky ir man tai yra svarbu. “ [R6]

Taigi, pasitenkinimo priezastys tarp visy informanty yra $ios: tobul¢jimas, suderinamumas su
civiliniu gyvenimu, teikiamos galimybés, mokymy programa, nauja ekipuoté bei rySys su
instruktoriais ir bendrazygiais. Nepasitenkinimas JKVM kyla dél tokiy sisteminiy problemy kaip
technikos trilkumas, informacijos nepasikartojimas, tvarkos ir aiSkumo triikumas, neiSspresti tam tikri
dalykai ir kiti neiSpildyti lakesciai.

Keturi tyrimo dalyviai, kurie yra visiskai patenkinti JKVM, paklausti, ar ketina likti kariuomengéje
pabaigus JKVM tvirtai atsaké ,.taip* (trys 18 jy visada svajojo apie darbg kariuomengje):

., Tikrai taip, nes visq gyvenimq link to éjau. “ [R3]

“Planuoju likti kariuomenéje, jei tik bus tokia galimybé. Esu suinteresuota dél socialiniy garantijy,
gero darbo uzmokescio, naudos visuomenei. *“ [R4]

., Visada svajoju jsidarbinti j karines oro pajégas, dél asmeniniu savybiy. Liksiu kariuomenéje, todél
kad labai to noriu. “ [RS8]

., Taip, nes dél to cia ir atéjau, kad galéciau dirbti Tévynés labui.” [R10]

Vienas visiSkai patenkintas neketina likti kariuomenéje, nes nori dirbti darbg pagal specialybe, bet
neatmeta galimybés grjzti j ja kaip alternatyva nepasisekimo civilinéje karjeroje atveju:

,, Kol kas neketinu, todél nes studijuoju ir karjerg bandysiu sieti su studijomis, bet jeigu nepavykty,
tai tikrai grizciau j Lietuvos kariuomene. “ [R5]

Du informantai, kurie yra patenkinti JKXVM atsake, kad planuoja likti:

., Planuoju likti kariuvomenéje. Mane Zavi visa ta kariuomenés ,,virtuvé“. Nuolatinis judéjimas,
buvimas tarp Zmoniy. “ [R7]

,,Jei viskas pavyks- ketinu. Tai puiki karjeros galimybé testi tarnybg, man patinka tai, kg darau, noriu
iSmokti kuo daugiau ir tapti gera karininke. *“ [R9]

Vienas patenkintas JKVM respondentas dar néra apsisprendes:

<..> ,, turiu idéjy, kur galéciau save realizuoti, bet neprisirisu prie to, kaip prie vienintelés idéjos.

[R2]
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Nei patenkinti nei nepatenkinti tarnyba JKVM du informantai, i$ kuriy vienas kol kas nezino, néra
apsisprendes, ta¢iau §iuo metu priklauso ir sukarintai organizacijai (LSS), o kitas idkelia specifinius
reikalavimus darbo vietai pasilikimo kariuomengje atveju:

., Kol kas neplanuoju, kq rinksivosi. Turiu idéjy, kq noriu veikti, bet neZinau, ar tokias galimybes
suteikia karivomené. [R1]*

., Jeigu atsirasty pasiillymas tiesiogiai susijes su mano specialybe ir turima darbo patirtimi, netoli
mano gyvenamosios vietos ir ne labai kardinaliu atlyginimo skirtumu, tada lik¢iau, neatmesciau
tokios galimybés. “ [R6]

Nors Denney ir Tewksbury (2013) aiskina, kad pasitenkinimas yra pagrindiné savanoriy priezastis
savanoriauti tam tikroje organizacijoje, taciau Sio tyrimo rezultatai demonstruoja, jog §i salyga néra
tinkama savanoriskai tarnybai kariuomenéje. Visiskas pasitenkinimas JKVM nenuspéja, kad asmuo
liks kariuomenéje, kaip ir nei pasitenkinimas nei pasitenkinimas. Neuztikrinti informanty atsakymai
apie sprendimg testi savanoryste taip pat rodo nepakankamg Zinomuma, apibréztumg apie karjeros
galimybes kariuomengéje. Pagal tai galima spresti, kad vis dar néra pakankamai gerai iStransliuojama
zinuté tiek Lietuvos pilie¢iams tick JKVM studijuojantiems kariams apie darbo galimybes Sioje
institucijoje.

Dauguma informanty paklausti ,,ar Lietuvos ir kity Saliy kariy savanoriy motyvacija skiriasi®, teigia,
kad taip (7 i§ 10 informanty), du informantai mano, kad neturéty skirtis ir dar vienas neturéjo
nuomonés $iuo klausimu. Remiantis tyrimo dalyviy pozitriu i$skiriamos motyvy kategorijos, pagal
kurias aiSkinami motyvacijos skirtumai skirtingose Salyse, pateikiamos lenteléje (zr. 19 lentelé).

19 lentelé. Skirtingy valstybiy pilie¢iy motyvai tarnauti savanoriskoje karo tarnyboje informanty nuomone

Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy istraukos

Garbé ir prestizas ., Manau, kad skiriasi tas procentas priklausomai nuo valstybés politikos ir galios. Tarkim,
kokioj JAV, kaip stipriausiq karine galig demonstruojanti Salis, tai dél garbés ir prestizo cia
daugiau yra savanoriy karivomenéje. “ [R1]

Ideologija ,, Aisku, kad svarbus rodiklis yra tautos ,, aukléjimas *, ideologijos diegimas nuo pat mazens,
nes primestos vertybés tampa tavo vertybémis net nesusimgstant apie tai, kad tai néra
mano.“ [RI1]

,,AS manau, kad Turkijoje yra daugiau motyvuoti nei Lietuvoje dél to, kad nuo seno yra
suformuota tokia struktiira ir visi tq supranta, suvokia, ties tuo eina. Dar manau tai siejama
su skirtingais tauty temperamentais ir nusistatymai ties skirtingoms vertybém, tai yra
isugdoma. ““ [R3]

., Gal dél vertybiy ir tradicijy sistemos, bet skiriasi. [R5]

I8gyvenimo ,,Manau, kad tikrai skiriasi. Izraelyje Zmonés puikiai supranta, kodél jie tai daro
motyvacija remdamiesi istorine patirtimi, todél jy net nereikia labai skatinti mokytis apginti dabartj
kilus konfliktui. JAV ir turi ty istoriniy momenty, kas verdia karius eiti tarnauti. “ [R2]

,,Manau Lietuvos Kariai turéty buti labiau motyvuoti dél situacijos su didZiaisiais
kaimynais. “ [R6]

Patriotizmas ,.I§ patriotizmo man atrodo, kai kuriose Ryty Salyse labiau eina, Siaurés Koréjoje kokioje. *
[RS]

Kariné technika ir »JAV kariy motyvacija manau yra labai auksta, nes jie turi stipriq karine baze su

ginkluoté parengimu, profesionaliausia technika. AS manau, kad tai yra aukstasis pilotazas. Jie zino,

kad ten kur eina, jie gaus kokybe ir turés viskq, kas yra geriausia.“ [R2]
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Motyvai Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

»Manau, kad skiriasi, nes kity Saliy kariams yra skiriamas didesnis finansavimas, jie turi
geresnes sqlygas treniruotis, geresne ekipuote, naujesnius ginklus, didesnius isteklius
pratyboms, taip pat geresnj maitinimq. “[R4]

., NeZinau daug apie uzsieniy Saliy savanorius, bet zinoma, pas juos pazangesni ginklai,
ekipuoté, karo technika, pratybos vykdomos dazniau. “[R7]

Atlyginimas ir ,»Daug lietuviy j PKT manau eina dél atlygio, o ne dél to, kad Tévyne myli. Ko Vokietijoje
kompensacijos manydiau, néra, nes ten atlyginimai Siaip paprastame darbe yra labai neblogi. “ /R2]

<...>,,manau gauna ir didesnes algas, kas didina motyvacijq dirbti kariuomenéje. ““ [R4]

., Amerikoje, kiek zinau, labai motyvuoja tai, kad ten jiems koledzus apmoka ir panasiai, ko
pas mus néra, tai vien dél to manau skiriasi.” [R5]

Na, motyvacija gali skirtis, manau, kad kity Saliy kariai savanoriai daugiau uzdirba. [R10]

Tik vienas apklaustasis paminéjo vidinj veiksnj — patriotizma, visi kiti skirtumus tarp skirtingy
valstybiy kariy savanoriy motyvacijos aiskino per iSorinius (dazniausiai minima ideologija, karin¢
technika ir ginkluoté bei atlyginimas). Kariai, pasisake $iuo klausimu minéjo JAV, Vokietijg, Izraelj,
Siaurés Koréja ir Turkija (Kaip pavyzdj respondentai dazniausiai minéjo Jungtines valstijas).

3.2.3. Informanty poZiuris i pilieciy skatinimg jsitraukti i savanoriska karo tarnyba

Tyrimo dalyviai, paklausti apie budus, kurie paskatinty kitus aukStyjy mokykly studentus
savanoriskai prisijungti j karo tarnybg jvardino Siuos dalykus:

— socialinés garantijos, atlyginimas:

,»Ne naujiena, kad studentus labiausiai veikia pinigai, nes juk mokantis reikia is kazkokiy pinigy
gyventi. Dauguma studijuodami dirba kazkokj tai darbg, o suderint studijas universitete, darbq ir
tarnybg JKVM yra itin sudétingas reikalas. Tad jei valstybés politika buty kiek kitokia, skiriant
daugiau lésy (ne tik buitines ismokas) JKVM studijuojantiems, tikétina, kad pritraukty daugiau
motyvuoty studenty. “ [R1]

,taip pat darbo galimybes kariuomenéje, suteikiamas socialines garantijas. “ /R4]/
»Manau, kad ypatingai didelis darbo uzmokestis labai motyvuoty. “ [R5]
— visuomengs informavimas:

. Manau, kad pacios kariuomeneés, kaip didelés struktiiros, tritksta akcento, kokia ta nauda yra bent
Jjau pradinj karinj pasirengimq jgyt, kad tai ne tik didina miisy Salies pajégumus ir atgraso nuo
karinés grésmeés, o is vis, kad vyksta saves tobulinimo mokymai nemokamai, uz kq Siaip reikty mokét
ir t.t. Dar reklamos triiksta, vis tik retai apie Siuos mokymus gali kazkq isgirst.“ [R1]

., Efektyvu biity organizuoti daznesnius kariuomenés atstovy susitikimus su studentais ir Zinoma,
platesné reklama. *“ [R6]

, Manau, kad gera paskata yra komunikacija. Pokalbiai su studentais, atviry dury dienos, kuo
daugiau informacijos ne tik oficialios, bet ir is buvusiy ar esamy kariy liapy. ©“ [R9]

,, Galbit reikéty daugiau komunikacijos su studentais ir Lietuvos kariuomenés atstovais. Reikéty
didesnio galimybiy istransliavimo, kq galima gauti tarnaujant Lietuvos kariuomenéje. Detalesnis
informavimas apie tarnybos kasdienybe, daugelis bijo ar galvoja, jog tarnyba — vergysté. “ [R10]
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— patriotiSkumo ugdymas:

., Reikty Zmones skatinti per suvokimgq pacios prasmés, kodél reikia ir kuo tai gali biit naudinga. <...>
Jei as gaunu naudgq, valstybé ir gauna naudq. “ [R2]

wakyciau, kad yra reikalinga labiau sviesti jaunus asmenis apie kariuomenés svarbg <...>. Mano
patirtis sako, kad tikrai ne visi tq suvokia, todél svarbu apie tai kalbéti. “ [R4]

4 informantai teigé, kad galimybiy ir paskaty yra pakankamai, todél dar papildomai skatinti neverta:

,AS manau, kad ty, kurie nenori, tai gali skatint neskatines, jiems neriipés. AS manau, kad pinigai
yra riboto veikimo skatinamoji priemoné. “ [R2]

,, Kai man visko uztenka, ty paskaty, tai neZinau, kaip cia galima dar juos skatint. “[R3]
,, Tikrai ne atlyginimas. Cia skatinti nieko nereikia, pats Zmogus turi nuspresti ir pasirinkti.“ [R7]
,,»Man cia ir taip atrodo, kad uztektinai yra ty pliusy. Visos sqlygos yra suteikiamos. “ [RS]

Tyrimo dalyviams zinomos visuomenés informavimo priemonés apie karo tarnybg pateikiamos
lenteléje (zr. 20 lentelé).

20 lentelé. Visuomenés informavimo priemonés apie tarnybos biidus Lietuvos kariuomenéje

Informavimo priemoné Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy istraukos
Televizija ,Jekilaicio idéjinis projektas (1aida) su nejgaliaisiais kariuomenéje Birutés batalione
Alytuje. “ [R2]

<...> , televizijos laidos. LRT anksciau buvo, kurioje dalyvavo Zymiis Zzmonés. “ [R6]

Stendai, spauda ,, Teko universitete matyti plakatus, kad ¢ia yra tokia galimybé, bet jy efektyvumas
manau, kad labai minimalus. “ [R5]

,,Reklama stenduose jvairiose miesty vietose. “ [R9]

<...> , laikrasciuose biina. “ [R10]

Verbavimas ir agitacija ,, Tai pati kariuvomené dalyvauja jvairiuose renginiuose, mugése, pasakoja apie
vieSuose renginiuose galimybes prisijungti, siekdama pademonstruoti, kq geriausio ji turi ir taip mégindama
pritraukt Zmoniy. Zinoma, kariuomené organizuoja jvairius renginius ar padeda
uztikvint saugumgq viesuose renginiuose. “ [R1]

,,Dar autobusiukas, su kuriuo vazinéja po Lietuvq ir veda paskaitas viesoje erdvéje,
esu dalyvavusi, labai patiko, nes gali gan neformaliai pabendrauti su formaliu kariu.
Dar labai patinka dalyvavimo visuomenéje forma, kada kariuomené dalyvauja
jvairiuose renginiuose, vazinéja j mokyklas, profesines. “ [R2]

<...> ,verbavimas, karo parodos, atvykimai § mokyklas. [R3]

<...> ,,dalyvavimas jvairiuose renginiuose. “ [R6]

L LITEXPO“. [RT]

Internetiniai puslapiai ir ,,Dabar per COVID-19 pastebéjau, kad padidéjo reklamos ir socialinése medijose,
socialiniai tinklai ankscéiau nepastebédavau. “ [R1]

Man patinka karo prievoleés ,, Instagram “ paskyra. <...> Labai vertinu komunikacijq
, Facebook“ platformoje. “ [R2]

,,Internetas . [R3]

»Man dazniausiai tenka susidurti su pranesimais socialiniuose tinkluose,
zZiniasklaidoje. Manau, jog Sios priemonés yra gana efektyvios, taciau jos nesudomina
asmeny, kurie nesidomi karjeros galimybémis kariuvomenéje. [R4]
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Informavimo priemoné Iliustruojantys respondenty atsakymai ar jy iStraukos

,, Tai Zinoma, karys.It puslapis ir ,, Facebook*. [R6]

L kam.lt; karys.lt, renkuosilietuva.lt. Labai smagu, kad ,, Instagram*, kariuomenés
padaliniai susikiire paskyras, kuriose rodo kasdieninj karo gyvenimgq, greitai ir
operatyviai atsakinéja j uzduotus klausimus, teikia naujai gautq informacijg. Tai labai
puikus informavimo metodas, kuris parodo, kad ne tik tu vienas esi - kaip pvz,
,,Facebook " esanti ,, Lietuvos kariuomenés moterys ** paskyra, kur parodomos karés
merginos, kurios tarnauja Lietuvos kariuomenéje. “ [R7]

10y YouTube “, karys.lt puslapyje. “ [RS8]

,»<...>,,socialiniai tinklai — ,, Facebook , ,, Instagram ** platformos. “ [R9]

<...>,,seniau daznai ,,Facebook ' matydavau reklamas, kad ateik savanoriauti ir
panasiai. Paskui ,, YouTube “ klipai. “ [R10]

Internetas ir vie$i renginiai yra dazniausiai paminéti informanty atsakymai. Socialines medijas
jvardijo 9 1§ 10 respondenty, vieSus renginius — 5 tyrimo dalyviai, spaudg paminéjo 4 ir tik 2 —
televizijg. Gauti rezultatai rodo Kamensky (2018) pilie¢iy jtraukimo per socialinius tinklus modeliy
svarbg Siuolaikinéje visuomengje.

Paklausti apie visuomenés informavimo priemoniy veiksmingumg dauguma teigé, kad jos veikia
tikrai, taciau efektyvuma tyrimo dalyviai apibiidino Siek tiek skirtingai, priklausomai nuo jy Zinomy
visuomeneés informavimo priemoniy:

,,Dabartinés priemonés aisku, tikrai veikia, bet neZinau, kokiu laipsniu. ““ [R1]

., Kartais tikrai suZavi aprasymai socialiniuose tinkluose apie kariy gyvenimg. Manau, kuo daugiau
eini j socialinj kontaktg, tuo efektyviau. Vien dalinantis karys.lt puslapyje formaliais aprasymais tai
nemanau, kad kg nors paveiks. Manau taikomos priemonés yra efektyvios, bet yra kur tobulét. ““ [R2]

., Efektyviausios karo parodos galbiit, nes sukelia tokj susidoméjimq. Socialiniuose tinkluose gali
rasyt bet kq, bet nebus svarbu zmoném, kq ten perskaité. Jeigu gyvai pamatysi technikq, kaip viskas

atliekama, tai gali sudomint ir sukelt norq placiau pasidomét ar net jsitraukt j kariuomenés veiklg.
[R3]

,Manau, jog Sios priemonés yra gana efektyvios, taciau jos nesudomina asmeny, kurie nesidomi
karjeros galimybémis kariuomenéje. ““ [R4]

,,Manau, jog jos yra efektyvios, pavyzdziui, oficialiuose ,, Instagram‘ profiliuose pateikiama daug
jvairios informacijos ne tik apie kariuomenés organizuojamus renginius, taciau apie tarnybos
atlikimo biidus, daliniy veiklg, tarptautines pratybas, taip pat dalinamasi ir Lietuvos kariuomenés

istorija. “ [R9]
., Siaip manau yra jos kazkiek efektyvios. “ [R10]

Kaip efektingos priemonés iSskiriamos jvairios laidos ir socialiniai tinklai, kuriuose vaizduojamas ar
apraSomas karinis gyvenimas ir kariy patirtis. Pa¢ia veiksmingiausia yra laikomas socialinis
kontaktas viesuosiuose renginiuose, parodose (tiesioginis verbalinis informacijos perdavimas).

Informantai kaip efektyvesnes ir galimas visuomenés informavimo priemones sitlé:

— nuomonés formuotojy reklama (tiesioging ar netiesioging):
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,Jei , influenceriai neifluencina“ pagal dabartines technologines galimybes, vadinasi, tu net
nereklamuoji tam tikros veiklos ar kazko, Kitaip - neegzistuoji. “ [R1]

,, Pats per daug neseku ,, influenceriy “, bet daugumqg manau tai tikrai pritraukty. *“ [R5]
— Televizijos, interneto laidy ar kity vaizdo jrasy kiirima:

,, Tikriausiai eiciau per teigiamy pavyzdziy, tikry istorijy rodymq apie kariuomeneg. Pasitelkciau
galbiit kai kuriuos visuomeninius zmones projektams kurti apie kariuomenés stereotipy lauzymg ar
bendrai apie kariuomene, kuris skatinty suvokti tarnybq geriau. Rodyciau ji per televizijq, galbiit ir
per radijq reklamuociau. “ [R2]

,, Vaizdiné medziaga apie tarnybos kasdienybe, tarnaujanciy atsiliepimus. “ [R10]
— Socialinius tinklus:
., Per ,,Facebook*“ ir panasias platformas. [R5]

., Isties siulyciau gal daugiau reklamuotis socialiniuose tinkluose, nes bent jau as, nelabai pastebiu
to nei ,,Facebook“ nei dar kur nors. “ [R6]

., DidZiausias kariuomenés matomumas Siuo metu yra internete. Labai smagu, kad ,, Instagrame*,
kariuvomenés padaliniai susikiire paskyras, kuriose rodo kasdieninj karo gyvenimg <...> pavyzdZiui,
»Lietuvos kariuomenés moterys*, kur parodomos karés merginos, kurios tarnauja Lietuvos
kariuomenéje. Pamacius tokius vaizdus atsiranda paskatinimas ir padrgsinimas, kad ir moterys tai
gali. Tai siilyciau daugiau panasiy iniciatyvy. [R7]

,Manau, kad mazai jos, pavasariais galéty biiti jdéta visa informacija j socialines medijas, mazos
iStraukélés is to, kq cia galima gauti, kokia nauda ir t.t. “ [RS]

— Verbavima ir agitacijg vieSuose renginiuose:

., Mano pasiillymas biity skleisti daugiau informacijos mokyklose, studijy metu, siekiant sudominti
kuo daugiau jauny asmeny. Svarbu akcentuoti, kad kariuvomenéje dirba jvairus karinis personalas,
Jjuk ne visi eina po miskus, juk yra ir IT srities poreikis, mediky ir kity sriciy specialisty. “ [R4]

., Kita vieta, kur galima skatinti savanoriskq karo tarnybq, tai mokyklose, efektyvus sitas dalykas ir
egzistuoja kiek Zinau, bet galéty biiti dazniau organizuojamas kuo jvairesnése mokyklose. Papasakoti
apie JKVM ar KASP, nes daug kas tiesiog nezino tokiy galimybiy. “ [R8]

,, Manau prie visy dabar esanciy informavimo metody pridéciau pasikalbéjimus, diskusijas, paskaitas
Salies mokyklose bei universitetuose su esamais kariais ar karininkais. Jaunam zZmogui jdomu isgirsti
informacijq is savo bendraamziy, taip jauciamas artimesnis rysys nei per oficialius susitikimus, jie
gali isgirsti apie kariy realybe is pirmy lipy. “ [R9]

,, Kariuomenés atstovy vizitacija vidurinése ir aukStosiose mokyklose. * [R10]

Vienas tyrimo dalyvis rekomendavo dar netaikomg metodg, stovykly ar mokymy organizavima,
skirta bet kokio amziaus Lietuvos pilieciui, nepriklausan¢iam jokiai karinei organizacijai:

,, Stitlyciau organizuoti kokius nors mokymus, stovyklas ar pratybas tiesiog eiliniam Lietuvos Zzmogui,
kad galéty pasibandyti. Manau, tie, kuriems patiks, apsvarstyty galimybe test veiklg kariuomenéje. *
[R3]
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Panasus metodas egzistuoja LSS, tadiau tokia galimybe turi tik vaikai nuo 11 mety (potencialiis
jaunieji Sauliai), suaugusieji tokios galimybés neturi.

Dar du informantai kaip efektingg priemong pasitilé ,,Ads“ reklamg (skaitmeniné rinkodara):

<...> ,lengva ir pigi reklama gali bit naudojant ,,Google Ads ,, <...> sukuriant tikrai motyvuojantj
vaizdo jrasq, parodant tq vienijanciq jégq, kuri palaiko sunkiu momentu. [R1]

«

., Jei internetu, tai manau ,, YouTube *“ reklama biity Zymiai efektyviau negu plakatai universitetuose. ‘
[R5]

Svarbiu aspektu yra laikomas pasitilymas informuoti apie skirtingo karinio personalo poreikj
kariuvomenéje. Dauguma, remiantis savo patirtimi ir Ziniomis, sitilé naudoti jau taikomas priemones,
o tai rodo taikomy metody neefektyvumo laipsnj. Atsakymai rodo, kad reikiama informacija
nepasiekia visy tiksliniy grupiy arba pasiekia labai minimaliai. PavyzdZiui, moksleiviy ir studenty
vizitacijos yra taikomos jau ilgg laika, taciau vis dar dauguma apklaustyjy su tuo néra susidiirg.
Informanty nuomone viesi renginiai dél tiesioginio socialinio kontakto renginio metu, skleidziant
informacijg ir dalinantis patirtimis, yra efektyviausia priemoné.

Visuomenés informavimas yra esmin¢ ir placiausiai naudojama priemoné kariuomenés matomumui
ir patrauklumui didinti, taciau vis dar pastebima, kad ne visus tiesiogiai pasiekia informacija apie
tarnybos biidg JKVM. Didelé dalis apklaustyjy, pasirinkusiy $j tarnybos biidg, patys doméjosi
Jvairiomis galimybémis tarnauti Lietuvos kariuomen¢je arba suzinojo i§ pazjstamy:

., Pats nebuvau nieko panasaus apie tai net girdéjes, kol nepasidoméjau ,, YouTube “ Zmogus, jei nori
pats domisi randa issamiq informacijq, pvz., ,, YouTube“, karys.lt puslapyje, bet kaip ir sakiau, jei
nepasidomési, nesuzinosi apie tokiq galimybe. [R8]

, IS pradziy galvojau apie devynis ménesius NPPKT, taciau pamaniau, kad tai tiesiog vieneriy mety
praradimas, laiko Svaistymas ir tada suzinojau, kad yra tokia galimybé, kaip JKVM, puikiai tinkantis
studentui.*

., Kai Siaip domeétis papildomai neteko, neieskojau informacijos Sita tema, nes turiu draugq, kuris
daug Zino apie visas galimybes. “ [R5]

Susisteminti Sio skyrelio rezultatai, apie informanty poziiirj ir Zinias apie Lietuvos kariuomenés
skatinima jsitraukti j karo tarnybg savo noru ir jy efektyvuma, pateikiami paveiksle (zr. 14 pav.).
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Informanty Zinomos visuomenés Informanty siiilomos visuomenés
informavimo priemonés informavimo priemonés

Internetiniai puslapiai:
kam.It

karys.1t o .
Internetas "YouTube" vaizdo jrasai Socialiniai tinklai

Taikomos priemonés

. . Nuomonés formuotojy reklama
Socialiniai tinklai: o9

"Facebook" Televizijos, interneto laidy ar kity vaizdo jrady kiirimas
"Instagram”

Verbavimas ir agitacija vie$uose renginiuose

Karo parodos
Atvykimai j mokyklas
"Litexpo"

Verbavimas ir agitacija
vieSuose renginiuose

Netaikomos priemonés

Plakatai L
Stendai, spauda Stendai Sovykly ar mokymy organizavimas,
Laikra3¢iai skirtas bet kokio amZiaus Lietuvos pilie¢iams

»Ads“ reklama (skaitmeniné rinkodara)

LRT laidos (Zurnalisto

Televizija

E. Jekilai¢io projektai)

- plagiausiai paplitusi ir Zinomiausia priemoné

> - efektyviausia priemoné

<> - maziausiai efektyvi priemoné

14 pav. Informanty Zinios ir pozitiris j visuomenés informavimo priemoniy efektyvumga skatinant pilie¢ius
savanoriSkai jsitraukti j karo tarnyba

Galima daryti iSvada, kad technologijy amziuje svarbiausiu pilieCiy skatinimo savanoriskai jsitraukti
] karo tarnybg yra visuomenés informavimas ir kariuomenés matomumao bei didinimas socialiniuose
tinkluose, todél didesnj démesj reikty kreipti j informacijos skleidimg internete tikslinéms grupéms
pasiekti. Zinoma, verbavimas ir agitavimas vie§y renginiy metu vis dar laikomas efektyviausia
priemone dél iSgyvenamos patirties kontakto metu, taCiau rezultatai rodo, jog Sis budas taip pat
pasiekia ne visus potencialius karius savanorius. Zinomumas apie tarnybos biidg LR kariuomenéje
dalyvaujant JKVM vis dar néra placiai zinomas visuomengje, todel, kad dauguma aukstaji
i$silavinima jgije ar siekiantys jgyti tyrimo dalyviai teigia apie Sig galimybe suzinojg¢ i$ kity arba patys
intensyviai domédamiesi galimybémis tarnauti netikétai atrado JKVM.
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ISvados

1. Savanorysté yra traktuojama kaip ilgalaiké tarnyba padedant kitiems laikui bégant ir be jokio
atlygio. Dalinai savanoriska karo tarnyba neatitinka savanorystés apibrézimo reikalavimy nors
asmuo ir laisvai pasirenka prisidéti prie nacionalinio saugumo, taciau jis uz tai gauna atlyginimag
ar kitokias kompensacijas uz atlikta darbg. Remiantis teorine analize, nustatyta, kad tyrimui atlikti
yra svarbu analizuoti Siuos veiksnius: geruosius nacionalinio saugumo uztikrinimo praktikos
pavyzdzius, vieSojo sektoriaus motyvacijg tarp informanty (jvertinant ir kariuomenés
patraukluma bei pasitenkinimg tarnyba remiantis iSoriniais ir vidiniais motyvais), visuomenés
informuotumag ir skatinima jsitraukti. Nors yra jvairiy motyvacijos teorijy, Kurios analizuoja kariy
motyvus savanoriSkai jsitraukti j karo tarnyba, taciau siekiant jvertinti, ar informantus veikia
viesojo sektoriaus motyvai, tyrimg atlikti pasirinkta pagal Perry viesojo sektoriaus motyvacija
(stebint iSorinius ir vidinius veiksnius). Sio sektoriaus patrauklumas siejamas su tokiomis
savybémis: teikiama nauda visuomenei, galimybe siekti asmeniniy tiksly, darbo stabilumu ir
geromis darbo bei tobuléjimo salygomis. Pasitenkinimas yra pagrindiné savanoriy priezastis
savanoriauti, nuo jo priklauso, kiek ilgai karys tarnaus, todél jis yra laikomas svarbiu faktoriumi
atliekant tyrimg. Vienas i§ esminiy dalyvavimo skatinimo biidy yra visuomenés informavimas
apie galimybes dalyvauti ir jsitraukti j Salies gynyba. Tik palaikant tvirtus ir gerus valdzios ir
visuomenés santykius galima uztikrinti nacionalinj sauguma valstybéje. Zmonés yra linke
dalyvauti reklamuojamose veiklose, nes apie galimybes suzino tik tokiu budu, 0 technologijy
amziuje sparciai keiciasi pilieCiy jtraukimo modeliai, todél yra svarbu analizuoti valstybéje
taikomg visuomenés skatinimo savanoriskai dalyvauti ir jsitraukti j karo tarnyba politika.
Gerosios praktikos analizé yra puikus metodas siekiant surasti galima Sios problemos sprendimo
buda.

2. I8analizavus Lictuvos ir uzsienio gerosios praktikos pavyzdzius, nustatyta, kad tiek savanoriska
tiek privaloma karo tarnyba j kariuomenes pritraukia vis maziau jaunimo ir valstybés vis dazniau
skiria démesj ] prilmamy tarnauti kariy iSsilavinimo lygj, kad bty uztikrinamas kariuomenés
profesionalumas ir kompetencijos. Analizuojant Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo
politika, nustatyta, kad Lietuva siekia uztikrinti Salies gynybos pajégumus ir kariuomenés
profesionalumg karo grésmés atveju planuodama per §j deSimtmet] pasiekti zenkliai didesnj
aktyvyjj ir atsargos kariy rezervus. Nors pastaraisiais metais karinio personalo skai¢ius didé¢ja,
taiau pagal surinkta informacija, pastebéta, kad auksStojo mokslo siekiantys reciau renkasi
tarnybg kariuomenéje savo noru. Lietuvoje yra jvairiy galimybiy savanori$kai prisijungti prie
valstybés saugumo uztikrinimo pasirenkant patogiausig tarnybos buidg kariuomengje. Studentai
studijy metu (studijuojantys aukstosiose mokyklose, i$skyrus karo akademijg) norintys atlikti
pareiga Tévynei, gali iSreikSti norg dalyvaudami krasto apsaugos savanoriy pajégose arba
jaunesniyjy karininky vady mokymuose. Atlikus antring duomeny analize, iSanalizuota, kad
Lietuvos Respublikos profesinés karo tarnybos kariy motyvai yra prilyginami ikimodernaus kario
modeliui, turiniam S§ias vertybes: patriotizmas, pasiaukojimas ir atsidavimas. Pilie¢iai Krasto
apsaugos savanoriy pajégas renkasi dé¢l jvairiy motyvy (patriotiniy, ekonominiy, socialiniy ir
asmeninés saviraiskos bei saves realizavimo). Sie kariai grésmés atveju nori sugebéti ginti
Tévyne, todél juos domina karyba, jie yra linke tobuléti bei patirti jvairiy nuotykiy ir iSbandymy,
0 ne retai juos skatina ir galimybé papildomai uzsidirbti. Krasto apsaugos savanoriy pajégy kariai
neturi kokio nors vieno aiSkiai dominuojancio kario modelio. DidZiausias karines galias pasaulyje
ir Europoje demonstruojanciose Salyse vis dar vyrauja karo prievolé, nors pacia stipriausia yra
laikoma savanoriska profesionali JAV kariuomené, kurig sudaro daugiau nei du milijonai
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savanoriy. Pastebéta, kad kai kurios Salys grizta prie privalomo Saukimo tarnauti dél ekonominiy
ir personalo triikumo priezasciy, nors Jungtiniy valstijy ir Pranciizijos pavyzdziai demonstruoja
auksta savanoriskos tarnybos lygj ir didelj pilieciy susidoméjimg kariuomene. Amerikieciai kario
profesija renkasi dél Salies, Seimos socializacijos ir garbés, o kariuomenéje jau dirbanciuosius
dirbti motyvuoja pinigai ir jiems kariné tarnyba yra pirmiausiai darbas, o tik antroje vietoje -
paSaukimas. Pranciizijos kariy pagrindiniai motyvai tarnauti yra karinis statusas, aktyvus
dalyvavimas ginant Salies interesus, santykiai tarp zmoniy ir dvasia bei socialiné sanglauda.
Panasius rezultatus demonstruoja ir kitos Salys, kuriose néra privalomosios tarnybos.

Empirinio tyrimo metu buvo atskleista informanty idealaus ir realaus kario savanorio samprata,
motyvai tarnauti Lietuvos kariuomengéje ir pozitris | pilieCiy skatinimg jsitraukti j nacionalinio
saugumo uztikrinimo procesg. Nustatyta, kad Lietuvos karys savanoris turi pasizyméti stipria
motyvacija, patriotizmu, drgsa, pasiaukojimu, atsakomybe, pareigingumu, pagarba kitiems,
altruizmu, gebéjimu dirbti komandoje bei principingumu, taciau realiems kariams kartais
pristinga vienos ar kitos savybés, bet jy vertybiné samprata yra biidinga vieSajam sektoriui.
Savanoriskoje Lietuvos karo tarnyboje vidiniai motyvai tarnauti yra patriotizmas, tobulé¢jimas,
noras iSbandyti save, smalsumas, prestizas ir garbé, 0 iSoriniai motyvai: Karjeros galimybés,
atlyginimas ir socialinés garantijos, Seimos ar draugy poveikis, priklausymas, susitikimai su
Lietuvos kariuomene, nuolatinés privalomos pradinés karo tarnybos vengimas, geros darbo
salygos, socialinio kapitalo praplétimas. Rezultatai rodo, kad kariy nuomoné apie kariuomengje
vyraujancig motyvy sistemg yra vertinama daugiau pagal vidinius veiksnius (tobulé¢jimas, noras
iSbandyti save, patriotizmas), o savo pasirinkimg jie dazniau siejo su iSoriniais motyvais
(dazniausiai yra jvardijami ne materialiis motyvai). Kariui mokamas atlyginimas néra svarbus
motyvuojantis veiksnys jaunesniyjy karininiy vady mokymuose. Vertinant tyrimo dalyviy
motyvacijg tarnauti, tobuléjimas yra stipriausias vidinis motyvas, itin reikSmingi ir labai
motyvuojantys yra galimybé prisidéti prie tautos geroves ir atlikti pareigg Tévynei, o karjeros
galimybés ir draugy poveikis — iSoriniai. Nustatyta, kad dauguma apklaustyjy veikia tie patys
motyvai priimant sprendimg savanoriskai jsitraukti j tarnybg ir renkantis darbg (galimybé tobuléti
ir kazka pasiekti bei nauda visuomenei). Informantai bitent § tarnybos budg Lietuvos
kariuvomenéje rinkosi dél galimybés suderinti studijas ir/ ar darbg su tarnyba, ir dél jau turimo
jgyto aukstojo iSsilavinimo. Apklaustyjy pasitenkinimas tarnyba yra gana aukstas, taciau
rezultatai rodo, kad net visiSkas pasitenkinimas mokymais nenuspéja, ar karys tes tarnybg
kariuomenéje. Pasitenkinimo mokymais priezastys tarp visy apklaustyjy yra $ios: tobuléjimas,
suderinamumas su civiliniu gyvenimu, teikiamos galimybés, mokymy programa, nauja ekipuoté
bei rySys su instruktoriais ir bendrazygiais. Nepasitenkinimas daugiausiai kyla dél sisteminiy
kariuomenés problemy (technikos trikumo, tvarkos ir aiSkumo nebuvimo, neiSspresty tam tikry
dalyky) bei kity nei$pildyty lukes¢iy. Informanty nuomone, egzistuoja motyvacijos tarnauti
kariuomenéje skirtumai skirtingose Salyse: vienas apklaustasis pamingjo vidinj veiksnj —
patriotizma, visi kiti skirtumus aiSkino per iSorinius motyvus (daZzniausiai minima ideologija,
kariné technika ir ginkluoté bei atlyginimas). Informantai zino Siuos visuomenés informavimo ir
skatinimo jsitraukti j savanoriska karo tarnybg kanalus: televizija, stendai, spauda, verbavimas ir
agitacija vieSuose renginiuose, internetiniai puslapiai ir socialiniai tinklai. Tyrimo rezultatai rodo,
kad reikiama informacija nepasiekia visy tiksliniy grupiy, o tai demonstruoja taitkomy metody
neefektyvuma.
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Rekomendacijos

1. Siekiant j Lietuvos kariuomeng pritraukti dirbti daugiau kompetentingy jvairiy sriciy specialisty,
igijusiy aukstajj i$silavinima, buty prasminga Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos
personalo plétros plane daugiau finansavimo skirti kariy ruo§imui per jaunesniyjy karininky vady
mokymus, nes jprastai noriniyjy kiekis virSija viety skaiCiy. Kitas sitilomas variantas,
atsizvelgiant j tai, kad ne visi j $iuos mokymus stojantys kariai yra vienodai motyvuoti (yra tiesiog
vengianCiy nuolatinés pradinés privalomosios tarnybos), taikyti kariy atranka, kuri bty
grindziama (kaip ir profesingje karo tarnyboje) argumentuotai ir aiskiai iSreikSta motyvacija, tokiu
budu buty efektyviau iSnaudojamos léSos ruoSiant karius ir nereikty didinti ruoSiamy kariy
skai¢iaus plétros plane.

2. Ivertinus tai, kad informantai mazai zino apie karjeros galimybes Lietuvos Respublikos
kariuomenéje, siekiant pritraukti daugiau aukstajj iSsilavinimag jgijusiy kvalifikuoty specialisty,
kad nekilty dvejoniy apie darbo galimybes $ioje institucijoje, rekomenduojama Krasto apsaugos
struktiroms pladiau ir iSsamiau iStransliuoti zinut¢ tiek tarnaujantiems ir mokymuose
dalyvaujantiems kariams tiek kitiems Lietuvos pilie¢iams apie skirtingo karinio personalo
poreikj, akcentuojant ir civiliniy profesijy specialisty paklauss.

3. Atsizvelgiant ] informanty Zzinias apie kariuomenéje taikomas visuomenés informavimo
priemones ir jvertinus, kad vis dar ne visus tiesiogiai pasiekia informacija apie tarnybos biidg
jaunesniyjy karininky vady mokymuose, KraSto apsaugos sistemai technologijy amziuje
rekomenduojama didesnj démesj skirti j Sios informacijos skleidimg tikslinéms grupéms
internete. Kaip efektyvesnius buadus yra sitloma taikyti ,,ads* (skaitmeniné rinkodara) ir
nuomonés formuotojy tiesioging ar netiesioging reklamas bei padidinti verbavimo ir agitavimo
vieSy renginiy metu efektyvumag organizuojant daugiau mokykly ir universitety bei kolegijy
vizity. Siekiant padéti pilie¢iams susidaryti kitokig nuomon¢ apie pacig kariuomeng ir paneigti
visuomenéje vyraujancius stereotipus, padidinant kariuomenés patrauklumag, kaip efektyvi
verbavimo priemoné yra rekomenduojama stovykly ar mokymy organizavimas, skirtas bet kokio
amziaus Lietuvos pilie¢iams, nepriklausantiems jokiai karinei organizacijai.
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Priedai

1 priedas. Teisés aktai, reguliuojantys nacionalinj saugumg Lietuvos Respublikoje

Istatymai

Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-01 iki 2020-
12-31

Sprogmeny apyvartos kontrolés jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-01

Karo padéties jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-01 iki 2020-12-31

Nepaprastosios padéties jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-01 iki 2020-12-31

Strateginiy prekiy kontrolés jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-07-01

Ginkluotos gynybos ir pasiprieSinimo agresijai jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-
07-01 iki 2020-12-31

Vyriausybés nutarimai

2002 m. vasario 13 d. nutarimas Nr. 224 "Dél valstybinés reik§meés ir rizikos objekty,
kuriy apsaugai ir gynybai nuo galimy teroristiniy antpuoliy gali biiti panaudota
kariuvomené, saraso patvirtinimo ir kariuomenés panaudojimo Siems objektams apsaugoti
ir ginti tvarkos". Suvestiné redakcija nuo 2011-12-14

2012 m. geguzés 29 d. nutarimas Nr. 626 ,,Dél Informacijos apie Lietuvos Respublikos
teritorijas, kuriose, atsizvelgiant j nacionalinio saugumo reikalavimus, gali biiti taikomi
véjo elektriniy projektavimo ir statybos apribojimai, teikimo ir véjo elektriniy
projektavimo bei statybos viety Siose teritorijose derinimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Suvestiné redakcija nuo 2020-06-19

2014 m. liepos 2 d. nutarimas Nr. 618 ,,D¢l artimojo nuotolio nesiojamosios
priesléktuvinés gynybos sistemos ,,GROM* pirkimo*

2014 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. 1252 ,, D¢l Nustatyti nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto apsaugos zonas“. Suvestiné redakcija nuo 2019-09-12

2018 m. sausio 3 d. nutarimas Nr. 27 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy
istekliy valdymo jstatymo jgyvendinimo saugiojo valstybinio duomeny perdavimo tinklo
valdymo srityje“. Suvestiné redakcija huo 2020-07-01

2018 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 558 ,,Dél Konkre¢iy nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto saraso patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2019-
03-27

2018 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. 638 ,,D¢él Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios

jmonés saugumo plano reikalavimy ir rengimo tvarkos apra$o patvirtinimo®. Suvestiné
redakcija nuo 2020-09-24

2018 m. rugpjii¢io 13 d. nutarimas Nr. 818 ,, Dél Nacionaling kibernetinio saugumo
strategijos patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2019-04-27

Krasto apsaugos
ministro jsakymai

2008 m. birzelio 3 d. jsakymas Nr. V-496 ,,Dél sprogstamyjy uztaisy neutralizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo®.

2009 m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. V-1216 ,,Dél bendrojo karinés jrangos saraso
patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2019-07-05

2010 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. V-1111, Dél operaciniy reikalavimy dokumenty
rengimo, derinimo ir tvirtinimo tvarkos apraso tvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo
2018-11-13

2012 m. sausio 9 d. jsakymas Nr. V-24 | Dél pavojingy jrenginiy ir pavojingy veiksniy
sarasy patvirtinimo*

2012 m. rugpjiic¢io 22 d. jsakymas Nr. V-921 , D¢l Teritorijy, kuriuose, atsizvelgiant j
nacionalinio saugumo reikalavimus, taikomi véjo elektriniy statybos apropojimai,
zemélapio sudarymo metodikos patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2019-01-01

2013 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. V-628/1v-612 ,,Dél Likusiy nuo karo sprogmeny
iSvalymo ir prevencijos programos ir Likusiy nuo karo sprogmeny i§valymo ir
prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d5ae78f0e65511e8a924e51e3682e4fc
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5C7814D899EC/asr
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http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=454112

2014 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-1321 , Dél Kibernetinio saugumo ir
telekomunikacijy tarnybos prie krasto apsaugos ministerijos nuostaty
patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2020-09-01

2015 m. balandZzio 16 d. jsakymas Nr. V-382 ,,.Dél Informacijos apie karinés jégos
panaudojimo faktg ir padarinius administravimo ir teikimo kitoms institucijoms tvarkos
apra$o patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2018-01-01

2015 m. geguzés 26 d. jsakymas Nr. V-535 ,,Dél Kibernetinio saugumo tarybos
personalinés sudéties patvirtinimo®., Suvestiné redakcija nuo 2019-05-01

2016 m. sausio 6 d. jsakymas Nr. V-11 , Dél Nacionalinio saugumo centro reagavimo j
kibernetinius incidentus valstybés informaciniuose iStekliuose ir ypatingos svarbos
informacinése infrastruktiirose tvarkos apraso patvirtinimo*

2016 m. birzelio 2 d. jsakymas Nr. V-513 ,,Dél sprogmeny neutralizavimo ir karo
inzinerijos specialisty kvalifikaciniy Zenkly patvirtinimo*

2018 m. vasario 7 d. jsakymas Nr. V-135 ,,Dél saugaus valstybinio duomeny perdavimo
tinklo nuostaty patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2019-10-31

2018 m. gruodzio 11 d. jsakymas Nr. V-1183 ,,Dél Valstybés informaciniy istekliy
atitikties elektroninés informacijos saugos reikalavimams stebésenos sistemos nuostaty
patvirtinimo®.

2018 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. V-1081 ,,Dél 2006 m. gruodzio 18 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 1907/2006 dél cheminiy medziagy
registracijos, jvertinimo, autorizacijos ir apribojimy (REACH) nuostaty netaikymo
gynybos tikslais atvejy™.

2019 m. liepos 2 d. jsakymas Nr. V-583 ,,Dél Saugiojo valstybinio duomeny perdavimo
tinklo veiklg uztikrinan¢iy dokumenty patvirtinimo®. Suvestiné redakcija nuo 2020-05-
21
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2 priedas. Gynybos politikos aktualis strateginiai ir planavimo dokumentai (Lietuvos
Respublikos kraSto apsaugos ministerija, 2020)

Strateginiai dokumentai

Lietuvos Respublikos pilieCiy rengimo valstybés gynybai strategija

LR Seime atstovaujamy politiniy partijy susitarimas dél Lietuvos gynybos
politikos gairiy (2018-09-10)

Nacionalinio saugumo strategija

Lietuvos kariuomenés vizija 2015 m. spalio 2 d. jsakymo Nr. V-1205 redakcija

Lietuvos Respublikos kariné strategija 2016 m. kovo 17 d.

Lietuvos gynybos politikos Baltoji knyga

Planavimo dokumentai

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro valdymo sric¢iy 2021-2023 mety
strateginio veiklos plano projektas

LR kra$to apsaugos ministro valdymo sri¢iy 2020-2022 m. strateginis veiklos planas,
patikslintas LR krasto apsaugos ministro 2020 m. spalio 21 d. jsakymu Nr. V-843.

Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos 2019-2028 m. personalo plétros
planas. LRV 2019 m. birzelio 5 d. nutarimas Nr. 536 (nauja redakcija LRV 2020 m.
rugpjucio 12 d. nutarimu Nr. 896)

Krasto apsaugos ministerijos 2020 m. veiklos planas, patikslintas LR krasto apsaugos
ministro 2020 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. V-587

KAS 2019-2021 m. strateginis veiklos planas, patikslintas LR krasto apsaugos ministro
2019 m. gruodZzio 30 d. jsakymu Nr. V-1102.

Krasto apsaugos ministro 2017-2022 m. gairés, patvirtintos LR krasto
apsaugos ministro 2017-03-22 jsakymu Nr. V-259

Krasto apsaugos sistemos plétros programa. LRS nutarimas 2006-07-04 Nr.X-743
(nauja redakcija 2018-12-20, Nr. XI11-1825, 2018-12-20)

LIETUVOS RESPUBLIKOS PRINCIPINES KARIUOMENES STRUKTUROS,
KARIU IR LIETUVOS KARIUOMENES DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL
DARBO SUTARTIS IR GAUNANCIU DARBO UZMOKEST] IS VALSTYBES
BIUDZETO IR VALSTYBES PINIGU FONDU (ISSKYRUS DARBUOTOJUS,
GAUNANCIUS DARBO UZMOKEST] IS EUROPOS SAJUNGOS
STRUKTURINES, KITOS EUROPOS SAJUNGOS FINANSINES PARAMOS IR
TARPTAUTINES FINANSINES PARAMOS LESU (ISSKYRUS TECHNINES
PARAMOS LESAS), RIBINIO SKAICIAUS PATVIRTINIMO [STATYMAS
2019 m. gruodzio 19 d. Nr. X111-2709
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https://kam.lt/download/49151/lr%20pilie%C4%8Di%C5%B3%20rengimo%20valstyb%C4%97s%20gynybai%20strategija.pdf
https://kam.lt/download/62878/partij%C5%B3%20susitarimas%20d%C4%97l%20lietuvos%20gynybos%20politikos%20gairi%C5%B3.galutinis.pdf
https://kam.lt/download/62878/partij%C5%B3%20susitarimas%20d%C4%97l%20lietuvos%20gynybos%20politikos%20gairi%C5%B3.galutinis.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2627131DA3D2/LLwfQepmnD
https://kam.lt/download/50493/lk%20vizija%202015%20m.%20v-1205.docx
https://kam.lt/download/51933/lr%20karin%C4%97%20strategija%202016.pdf
https://kam.lt/download/59256/bk-2017-lt-el.pdf
https://kam.lt/download/69809/kas_2021-2023_svp_projektas%201104%20skelbimui.pdf
https://kam.lt/download/69809/kas_2021-2023_svp_projektas%201104%20skelbimui.pdf
https://kam.lt/download/69672/spalio%2021%20nr%20v-843.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a8a19410e21a11ea9342c1d4e2ff6ff6
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a8a19410e21a11ea9342c1d4e2ff6ff6
https://kam.lt/download/68890/2020-07-10%20isak.%20nr.%20v-587.pdf
https://kam.lt/download/67635/v-1102%20patvirtintas.pdf
https://kam.lt/download/57184/gaires%202017-2022.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.279957/AaygcrLFiy
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f78281a02ad411eabe008ea93139d588

3 priedas. Struktiiruoto interviu klausimynas

Esu Kauno technologijos universiteto magistro programos ,,VieSoji politika ir saugumas® studente
Evelina Mickevi¢iaté. Siuo metu rengiu baigiamajj magistro projekta tema: ,,Pilie¢iy dalyvavimo
Lietuvos Respublikos kariuomenés savanoriskoje karo tarnyboje motyvy analizé®. Tyrimo tikslas -
iSanalizuoti dalyvavimo motyvus Lietuvos Respublikos savanoriskoje karo tarnyboje. Tyrimas yra
anonimiskas, o jo duomenys bus analizuojami apibendrintai, uztikrinant interviu apklausos dalyviy
saugumg, anonimiskumag, duomeny apsaugg. 1§ anksto dékoju uz Jusy laika.

Kokiomis savybémis turéty pasizyméti geras karys savanoris?
Kokie yra realaus Lietuvos kario savanorio bruozai?
Jasy nuomone, kokie motyvai tarnauti dominuoja savanoriskoje Lietuvos karo tarnyboje?
Ar laikote save Lietuvos patriotu?
Jiisy nuomone, kokie 5—7 zodziai atspindi patriotizmo sampratg?
Kiek, jisy manymu, §is teiginys atitinka jiisy nuomong: ,, a§ myliu Lietuvg™ (1 — visiSkai
nesutinku, 5 — visiskai sutinku). Kodél?
------- 1-------2-------3-------4 -5
7. Kiek, jusy manymu, §is teiginys atitinka jlisy nuomong: ,,a$ didZiuojuosi Lietuva® (1 — visiskai
nesutinku, 5 — visiskai sutinku). Kodél?

------- i Lo RREE
8. Kas tur¢jo jtakos jusy apsisprendimui tarnauti Lietuvos kariuomenéje? Kodél rinkotés butent §j
tarnybos biidg?
9. Kiek jus esate patenkintas ar nepatenkintas $iais i§vardintais dalykais (1 — visiSkai
nepatenkintas, 5 — visiskai patenkintas)?

------- e et Eeryi SRR L ERE R
e Ekipuote ir ginkluote pratyby metu
e Kariui mokamu atlyginimu
e Karjeros galimybémis pabaigus JKVM
e Santykiais su tarnybos bendrazygiais kuopoje
e Santykiais su vadais
e Prestiziniu kario jvaizdziu visuomengje
e Galimybe atlikti pareigg Tévynei
e Galimybe prisidéti prie tautos gerovés
e Pratybomis
e Pratyby daznumu

oakrwbdE

Kurie trys dalykai i$ ¢ia pateikty ir/ar nepateikty jus asmeniskai labiausiai motyvuoja?

10. Kiek jus darbe motyvuoja Sie dalykai (1 — labiausiai nemotyvuoja, 5 — labiausiai motyvuoja)?
e Darbo stabilumas
e Galimybé tobuléti, kazka pasiekti
e Socialinés garantijos
e Darbo uzmokestis
e Malonts bendradarbiai
e SaviraiSka, iniciatyva
e Nauda visuomenei
e Patogus darbo laikas
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

e Prestizas

e Atsakingas darbas

e Galimybe¢ pakeliauti

e Galimybé¢ vadovauti Zmonéms

e llgos atostogos

e SavarankiSkumas ir asmens laisvé

Kurie trys motyvai i$ Cia pateikty ir/ar nepateikty jus asmeniskai labiausiai motyvuoja?

Kaip jis vertinate JKVM? Kiek esate patenkintas ar nepatenkintas (1 — visiskai nepatenkintas, 5
— visiskai patenkintas)? Kodel?
------- 1-------2-------3-------4 -5

Ar ketinate likti Lietuvos kariuomenéje pabaige JKVM? Kodél?

Kaip jiis manote, kas galéty paskatinti kitus aukstyjy mokykly studentus stoti j savanoriSkg karo
tarnyba Lietuvos kariuomenéje?

Ivardinkite, kokias zinote visuomenés informavimo priemones apie savanoriskg karo tarnybag
Lietuvos kariuomenéje. Kiek jusy nuomone jos yra efektyvios?

Kokius visuomenés informavimo metodus apie savanoriska karo tarnybg Lietuvoje sitilytuméte
taikyti jus? Kodél?

Kaip manote, ar Lietuvos ir kity Saliy kariy savanoriy motyvacija skiriasi? Pakomentuokite
placiau ir jei galite, palyginkite.
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