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Santrauka

Nuolatiniai mokslo ir technologijy poky¢iai kelia vis aukstesnius reikalavimus profesijos mokytojams
kaip atitinkamos profesinés dalykinés srities specialistams ir kaip asmenybéms, siekiancioms
visapusiSkai tobuléti, biiti atviroms inovacijoms ir tarptautinei integracijai, gebanc¢ioms lanksciai
prisitaikyti prie nuolatinés kaitos ir realizuoti savo sukauptg potencialg. Pedagogy kompetencijy
vystymui jtakos turi $vietimo organizacijose vykdomi tarptautiniai ir tarpkultfiriniai projektai.
Profesijos mokytojy dalyvavimas tarptautiniuose projektuose sukuria salygas jgyti tarpkultiirinio
Svietimo patirties, plétoti bendrasias kompetencijas ir ypa¢ ugdyti tarpkultiiring kompetencija,
padedancia pedagogams tapti efektyvesniems pasirinktoje ugdymo srityje.

Darbo objektas — profesijos mokytojy tarpkultiriné kompetencija. Darbo tikslas — nustatyti profesijos
mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos raiska vykdant projekting veiklg. Uzsibréztam darbo tikslui
pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai: atlikti projektinés veiklos koncepto analize, apibrézti profesijos
mokytojy tarpkulturinés kompetencijos turinj, empiriskai jvertinti profesijos mokytojy tarpkultirinés
kompetencijos raiska vykdant projekting veikla. Darbo metodika, padéjusi iSspresti iSkeltus
uzdavinius, susideda i§ mokslinés literatiiros analizés, dokumenty analizés, anketinés apklausos,
interviu, statistinés duomeny analizés, kokybinés turinio analizés.

Mokslinés literatiiros analizé atskleide, kad profesijos mokytojo asmeninés nuostatos, Zinios ir
1gudziai, kultirinis sgmoningumas, uzsienio kalbos mokéjimas yra neatsiejami nuo tarpkultiirinio
Svietimo, kuriuo siekiama veiksmingai valdyti augancig kulttring jvairove, uztikrinti jtrauky ir tvary
individo vystymasi. Nagrinéjant moksling literatiirg paaiskéjo, kad projektiné veikla — tai formalus
tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo metodas, sukuriantis erdve kulttiriniy, dalykiniy, profesiniy
ziniy raiSkai ir vystymui(si), skatinantis profesijos mokytojy tarpkultiirinj, profesinj dialoga,
padedantis rasti naujy mokymo(si) biidy ir jgyti naujy patir¢iy, kurios véliau pritaikomos kasdieninés
profesinés veiklos praktikose.

Tyrimo rezultatai parodé, kad profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos dimensijy raiska
vykdant projektine veikla yra auksta. Stipriausiai projektinéje veikloje iSrySkeja profesijos mokytojy
kultiirinio samoningumo, maziausiai, palyginus su kitomis dimensijomis, uzsienio kalbos mokéjimo
dimensija. Nustatyta, kad profesinio mokymo jstaigose daugiausia jgyvendinami tarptautiniai
,Erasmus+“ programos projektai, orientuoti ] tarptautinj mobiluma, strateging partneryste,
bendradarbiavimg per sieng, ir siejami su profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimu, inovacijy
diegimu, infrastruktiiros atnaujinimu ir plétra. Interviu analiz¢ atskleid¢, kad dalyvavimo projektingje
veikloje nauda patiria ne tik profesijos mokytojai, bet ir mokiniai, ir profesinio mokymo jstaigos.
Nustatyta, kad tarptautiné projektiné veikla yra aktyvus profesijos mokytojy ir mokiniy tarpkultiirinés
kompetencijos ugdymo(si) metodas.
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Summary

Constant changes in science and technologies pose increasingly higher requirements to vocational
teachers both as specialists of the appropriate subject area and personalities seeking for diverse
improvement, being open to innovations and international integration, able to adapt flexibly to
constant changes and realise the accumulated potential. The development of educators’ competences
is influenced by international and intercultural projects implemented in educational organisations.
Participation of vocational teachers in international projects enables acquiring intercultural education
experience, developing general competences and in particular intercultural competence that helps the
educators to become more effective in the chosen field of education.

Obiject of work — intercultural competence of vocational teachers. Objective of work — to determine
the manifestation of intercultural competence of vocational teachers in project activities. To attain the
set objective, the following tasks were identified: to examine the concept of project activity; to define
the contents of intercultural competence of vocational teachers; to conduct an empirical assessment
of manifestation of vocational teachers’ intercultural competence in project activities. Methodology
that helped attain the set tasks included scientific literature and document analysis, questionnaire
survey, interview, statistical data analysis, and qualitative content analysis.

The scientific literature analysis revealed that vocational teacher’s personal attitudes, knowledge and
skills, cultural awareness, and knowledge of foreign language could not be separated from intercultural
education aimed at effective management of the increasing cultural diversity and ensuring inclusive and
sustainable development of an individual. When examining scientific literature, it was determined that
project activity is a formal intercultural competence development method creating the space for
manifestation and (self)development of cultural, subject-related and vocational knowledge promoting
the vocational teachers’ intercultural professional dialogue and helping find new ways of
teaching/learning and gaining new experiences that could be applied in everyday professional activities.

The research findings showed that manifestation of vocational teachers’ intercultural competence
dimensions in project activities was high. In project activities, vocational teachers’ cultural awareness
manifested the most, while foreign language knowledge manifested the least, compared to other
dimensions. It was determined that in vocational training institutions, international projects of Erasmus+
programme oriented to international mobility, strategic partnership and cross-border cooperation and
associated with qualification improvement of vocational teachers, introduction of innovations and
renovation and expansion of infrastructure were the most common. The interview analysis revealed that
participation in project activities was beneficial to vocational teachers, students and vocational training
institutions. It was determined that international project activities represent the active method for
(self)development of intercultural competence of vocational teachers and students.
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Santrumpy ir terminy sgarasas
Santrumpos:
ES — Europos Sajunga;
PMC — profesinio mokymo centras;
PRC — profesinio rengimo centras;
SVIS — §vietimo valdymo informacin¢ sistema;
TK — tarpkultiiriné kompetencija;
VS| — viesoji jstaiga.
Terminai:

»Erasmus+¢ programa — tai ES programa, skirta Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto sritims
Europoje remti.

Kompetencija — [lot. competencia — priklausomybé pagal teis¢] kurios nors jstaigos ar asmens
igaliojimy sritis, apimtis; klausimy sritis, su kuria tam tikras asmuo yra gerai susipazings, turi tos
srities patirties.

Profesinio mokymo jstaiga — mokykla ar kita jstaiga, kurios pagrindiné veikla — profesinis
mokymas.

Projektas — [lot. projectus — mestas j priekj] apibiidinamas kaip planas, sumanymas; i$ anksto
parengta dokumentacija; parengtinis, numatomasis, negalutinis kurio nors akto ar dokumento tekstas.

Projektiné veikla — vaiko ir suaugusiojo intelektiniy gebéjimy ugdymo metodas, kuriuo siekiama
plétoti ir vystyti universalius individo bruoZus, leidZiantis atsiskleisti talentams, sudarantis salygas
kiirybiskumo sklaidai, ugdantis bendrumo su visu pasauliu jausma, sietinas su holistiniu asmenybés
ugdymu.

Profesijos mokytojas — mokytojas, vykdantis teorinj arba (ir) praktinj profesinj mokyma.

Tarpkultiriné kompetencija — tai asmens kognityviniy, emociniy, elgesio, komunikaciniy
kompetencijy visuma, vystoma formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi biidu, per praktinj
patyrima, bendraujant su jvairiy Saliy ir kultliry Zmonémis.



Ivadas

Temos aktualumas. Vykstant nuolatiniams mokslo ir technologijy poky¢iams, keiciantis veiklos
pasauliui, mokytojy asmeninis profesinis meistriSkumas, atvirumas kaitai ir lyderysté tampa
pagrindiniais veiksniais, lemianciais ugdymo institucijos ir ugdytiniy pazangg. Profesinio mokymo
kaitos procesai kelia vis aukstesnius reikalavimus profesijos mokytojams ne tik kaip atitinkamos
profesinés dalykinés srities specialistams, bet ir kaip asmenybéms, siekian¢ioms visapusiskai
tobuléti, buti atviroms inovacijoms ir tarptautinei integracijai, geban¢ioms lanksciai prisitaikyti prie
nuolatinés kaitos ir realizuoti savo sukauptg potenciala.

Pedagogy kompetencijy vystymui didelg jtaka turi $§vietimo organizacijose vykdomi tarptautiniai ir
tarpkultiiriniai projektai. Profesijos mokytojy dalyvavimas tarptautiniuose projektuose teikia svarbig
tarpkultiirinio Svietimo patirtj, ugdo tarpkultiring kompetencija, kuri padeda pedagogams tapti
efektyvesniems savo pasirinktoje ugdymo srityje, sudaro galimybes plétoti bendrasias kompetencijas.
Bendradarbiavimas su kolegomis i§ kity Saliy suteikia galimybe atrasti naujy mokymo(si) budy ir
1gyti praktiky, kurios véliau pritaikomos ugdytiniams praktiskai.

Temos iStirtumas ir problema. Tarpkultiirinés kompetencijos apibréztys, konceptas, modeliai, raida
ir vystymasis buvo uzsienio autoriy Bennett (1986, 1993), Byram (1997, 2012), Bollmann (1998)
nagrinéjimo objektai. Véliau, aktyvéjant tarptautinei plétrai ir atvirumui, tarpkultlirinés
kompetencijos svarba pabrézé ir kiti uzsienio autoriai (Herbrand, 2000; Fantini, 2000; 2009; Baumer,
2002; Paige ir kt., 2003; M. Bennett ir J. Bennett, 2004; 2008; Deardorff, 2006; 2020; Hill, 2006;
Perry ir Southwell, 2011; Dimitrov, 2016). Dauguma uzsienio autoriy (Hammer, 2012; Deardorff,
2020; Dimitrov, 2016; Hauge ir kt., 2019) gilinosi j tarpkultiirinés kompetencijos turin;.

Lietuviy autoriai Zydzitinaité ir kt. (2010) analizavo konceptualiojo tarpkultiirinés kompetencijos
ugdymo(si) nuostatas, procesus, komponentus, Petkevi¢itté (2019) nagrinéjo tarpkultiirinés
kompetencijos suvokimo veiksnius, Duobliené (2006, 2009) — mokslininky pozitrj |
daugiakultariSkumo ir tautinio tapatumo ugdymo santykj. Tiek Virgailaitée-Meckauskaité (2011), tiek
MazZeikien¢ ir Locher (2008) iSryskino tarpkultirinés kompetencijos ugdymo aukstojo mokslo
internalizacijos kontekste svarba, tarpkultiirinés kompetencijos matavimo ir vertinimo galimybes
edukologijoje, déstytojy (mokytojy) tarpkultiirinés kompetencijos plétojimg mobilumo programose.
Norvilien¢ ir Zuzevi€iené (2011) iS§skyré mokytojy poziiir] i tarpkultiirinés kompetencijos raiska, 0
Pruskus (2012) gilinosi j tarpkultirinés komunikacijos ir vadybos aspektus. Vai¢ekauskaité ir
Stasktiniené (2013) aktualizavo andragogo tarpkultiirines kompetencijas globalioje visuomenéje,
Lasauskiené ir kt. (2017) iSrySkino tarpkultiirinj kompetentingumg kaip mokytojo profesinio ir
asmeninio tobuléjimo prielaida, Zubrickiené ir Adomaitiené (2016) — projekto metodo taikyma
suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétojime. Analizuodamos vadovy tarpkultiiring kompetencija
Lietuvos organizacijose, autorés Petkevicitté ir Budaité (2005) pabrézé tarpkultiirinés kompetencijos
aktualuma globalizacijos procesams ir pasitlé visy lygiy vadovy tarpkultiirinés kompetencijos
tobulinimg organizuoti per stazuotes uzsienyje, kultiirinius mainus ir organizacijos viduje vykdomus
tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo projektus.

Pastargjj deSimtmet] projektiné veikla placiai tyrin¢jama ir vertinama jvairiy uzsienio Saliy ir Lietuvos
mokslininky. Kaip antai, Adomaitiené ir Zubrickiené (2016) analizavo projektus mokymosi procese,
Baltakys ir Kausyliené (2016) — mokytojy motyvavimg dalyvauti projektuose. Birgelyté (2002)
nagrinéjo projektus kaip aukstajj mokslg ir bendrojo ugdymo procesg integruojantj metoda, kai tuo
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tarpu Janitinaité ir Rupaniené (2003) analizavo Europiniy projekty jtaka esminiams Salies Svietimo
pokyciams, Rauneckiené ir Hage (2001) — projekto metodo raida. Projekting veikla kaip pedagoginius
pokycius skatinantj veiksnj iSskyré Linkaityté, Lapéniené ir Jakubauskaité (2009). Targamadzé ir
Graziené¢ (2012) analizavo projektinj ir probleminj mokymasi edukologijos studijy procese,
Vaisitinaite ir Raipa (2007) tyré vieSyjy programy ir projekty valdyma jgyvendinant jaunimo politika,
Vasiliauskien¢ ir Survutaité (2008) analizavo bendrojo lavinimo mokyklos projektinés veiklos
patirtis, Taraila (2007) tyrinéjo projekty metodo taikymo studijy procese prielaidas.

Nors $iuolaikinés edukologijos kontekste mokytojy tarpkultiiriné kompetencija akcentuojama kaip
butinyb¢, taCiau profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos raiSka projektinéje veikloje
nagrinéta nepakankamai. Todél Siame darbe ieSkoma atsakymy j klausimus: kokie projektai
jgyvendinami profesinio mokymo jstaigose? Kokia profesijos mokytojy tarpkultirinés
kompetencijos raiSka vykdant projekting veiklag? Kokig naudg profesijos mokytojams teikia
dalyvavimas projektinéje veikloje?

Darbo objektas — profesijos mokytojy tarpkultiiriné kompetencija.

Darbo tikslas — nustatyti profesijos mokytojy tarpkulttirinés kompetencijos raiska vykdant projekting
veikla.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti projektinés veiklos koncepto analize.

2. Apibrézti profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos turinj.

3. Empiriskai jvertinti profesijos mokytojy tarpkulttrinés kompetencijos dimensijy raiska vykdant
projektine veikla.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analiz¢, anketiné apklausa,
interviu.

Duomenuy analizés metodai: statistiné duomeny analizé, kokybiné turinio analize.

Teorinis darbo reikSmingumas: remiantis Siuolaikine ugdymosi paradigma, projektiné veikla
grindziama kaip profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos vystymo(si) metodas, jgalinantis
profesijos mokytojy iniciatyvas ir motyvacija dalyvauti projektinéje veikloje.

Praktinis darbo reik§mingumas: parengta tyrimo metodika ir tyrimo instrumentas, leidziantis
empiriSkai identifikuoti profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos dimensijy raiskos lygj
projektinéje veikloje ir jvertinti profesinio mokymo jstaigose vykdomos projektinés veiklos nauda
profesijos mokytojams, mokiniams ir mokymo jstaigai.

Darbg sudaro: santrauka, santrumpy ir terminy sgraSas, jvadas, 3 skyriai, iSvados, literatiira,
informacijos Saltiniai, 8 paveikslai, 22 lentelés, 5 priedai. Literatiiros sgrasg sudaro 99 Saltiniai,
informacijos Saltiniy sarasa sudaro 40 Saltiniy.

Autoriaus publikuoty straipsniy bibliografinis sarasas:

Repeckiene, Ausra, Vareikaite, Daiva, Zvireliene, Renata. Benefits of Lithuanian vocational
teachers’ involvement in project activities: intercultural competence component // Conference
proceedings of 8th International Scientific Conference Changes in Social and Business Environment
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— CISABE'2020 / 3" Forum on Innovative Technologies and Management for Sustainability /
Panevézys, Lithuania, 1 October 2020 / Kaunas University of Technology, Panevézys Faculty of
Technologies and Business. Kaunas: Kaunas University of Technology. ITMS'2020 / ISBN:978-88-
87729-50-4 (straipsnis jteiktas leidyklai).

Konferencijose skaityti pranesimai:

Vareikaité, Daiva. Projektiné veikla kaip profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos
vystymo(si) erdvé. 20-0ji studenty moksliniy darby konferencija ,,Technologijy ir verslo aktualijos
2020%. Panevézys: Kauno technologijos universitetas, Panevézio technologijy ir verslo fakultetas,
2020 m. balandZio 24 d.
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1. Projektinés veiklos konceptas

Mokymosi proceso kaita dabartiniame pasaulyje reiskiasi naujgja ugdymo paradigma, kurios
pagrindinis akcentas — nenutriikstamas mokymasis visg gyvenimg. Orientuojantis j $§ig mokymosi
paradigma, svarbu, kad nuolatinis mokymasis, turimy kompetencijy plétojimas ir raiska vykty kaip
natiiralus procesas, skatinantis besimokanciyjy motyvacijg. Vienas i§ mokymo(si) kaitg skatinanc¢iy
veiksniy yra projektine veikla, orientuota j asmens kirybiSkumo, iniciatyvumo, aktyvumo,
tarpkultiriSkumo ugdyma.

Targamadz¢ ir Graziené (2012), analizuodamos projektinio ir probleminio mokymo(si) taikyma,
teigia, kad Lietuvoje diegiama ne vienpusiSka projektinés veiklos samprata. Projektiné veikla ir
projektinis mokymasis gali bati suprantamas ne tik kaip mokymo(si) metodas, bet ir suvokiamas kaip
filosofija ar didaktiné koncepcija, mokymo(si) metodologijos, ziniy konstravimo ir mokslinio
pozitrio derinys, kaip reformy, demokratinés kaitos priemoné.

Pedagogingje literatiiroje projektas dazniausiai jvardijamas kaip mokymo metodas, pedagoginé
technologija, mokymo sistema ir Svietimo projektas (Janitinaité ir Rupainiené, 2003). TamoSitinas
(1999) projektinius darbus skirsto j ilgalaikius ir trumpalaikius; individualius ir grupinius; unikalius
ir tipinius; lokalinius, regioninius, nacionalinius; vietinius ir tarptautinius.

Pedagogy dalyvavimas $vietimo jstaigy jgyvendinamuose projektuose, projekty metodo taikymas
ugdymo procese grindziamas mokytojy ir mokiniy motyvacija plétoti turimas kompetencijas,
savarankiSkumo ugdymu, bendradarbiavimu, partneryste, kirybiSkumu, bendruomeniskumu,
tarpkulttiriSkumu, besimokancios organizacijos kiirimu.

Kad geriau bty suprasti $vietimo organizacijose jgyvendinami projektai ir jy nauda, pirmiausia
tikslinga isanalizuoti projekto ir projektinés veiklos sampratg. Projekto ir projektinés veiklos sgvokos
Siame darbe bus naudojamos kaip sinonimai.

1.1. Projektinés veiklos sampratos analizé

Tarptautiniy zodziy zodyne (2019) projektas [lot. projectus — mestas j priekj] apibidinamas kaip
planas, sumanymas; i§ anksto parengta dokumentacija; parengtinis, numatomasis, negalutinis kurio
nors akto ar dokumento tekstas.

Mokslingje literattiroje projektas yra apibiidinamas kaip laikinos pastangos, kuriy imamasi siekiant
unikalaus produkto ar paslaugos suktirimo (Tamosaitis, 2004). Aiskiai apibréZta kiekvieno projekto
pradzia ir pabaiga rodo projekto laikinuma. Projektas baigiasi tada, kai jo tikslai biina pasiekti. Morris
(2002) projekta apibiidina kaip laikinas pastangas sukurti unikaly produkta ar paslauga. Autorius
pabrézia unikalumg ir vienkartinj jsipareigojima norint pasiekti uZsibrézta tiksla.

Projekty valdymo instituto (angl. Project Management Institute) parengtame projekty valdymo
standarte projektas apibréziamas kaip veikla, skirta unikaliam objektui (produktui ar paslaugai)
sukurti, apribota laiko, i§laidy ir veiklos parametrais (PMBOK, 2001).

Bersénaité ir Siozinyte (2011) (cituodamos Meilien¢ 2007; Zviniené 2007; Tamogaitis ir kt., 2007)
teigia, kad projektas yra rinkinys nesikartojanciy veikly, kurios turi apibréZta pradzig ir pabaiga, o ju
rezultatas — unikalus produktas. Projektas gali biiti traktuojamas kaip procesas, kurj reikia valdyti,
kaip pastangos, leidziancios pasiekti norimg rezultata, turint apibréztus laiko, kainos ir kokybés
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reikalavimus; kaip dokumentas, finansiskai, techniskai ir socialiai pagrindziantis tikslus ir kaip
poky¢iy skatinimo iniciatyva. Birgelyt¢ (2002) projekta apibiidina kaip stimulg veikti, paliekant
kurybos ir pasirinkimo laisve. Projektas — tai koordinuojama veikla, turinti nustatytus laiko, biudzeto,
kokybés reikalavimus ir skirta unikaliems rezultatams pasiekti (Bersénaité ir Siozinyte, 2011).

Ciutiené, Meiliené ir Simkiinaité (2009) projekta apibiidina kaip kolektyvine veikla, kurios procesai
sukuria tam tikrg verte projekto rezultaty vartotojams. Autorés akcentuoja, kad visi projekte numatyti
darbai turi tiesiogiai atitikti projekto uzsakovy ar vartotojy poreikius.

Andersen, Grude ir Haug (2009) projekta apibuidina kaip alternatyva uzduociai atlikti naudojant
tradicing organizacing struktlira ir komunikacija. Kerzen (2017) nuomone, projektas — tai
kompleksinés, koordinuojamos pastangos, apribotos laiko, biudZeto, iStekliy ir kryptingy atlikimo
specifikacijy, skirtos patenkinti vartotojo poreikius.

Apibendrinant autoriy pozitirius, galima teigti, kad autoriai vieningai sutaria, jog projektas yra skirtas
unikaliam rezultatui sukurti ir sudaromas tam, kad biity pasiekta konkreti uzduotis, gautas konkretus
rezultatas. Produktas, kurj sickiama sukurti, ar paslauga, kurig siekiama suteikti, visada kazkuo
i$siskiria i§ panasiy, jau esamy produkty ar paslaugy, todél projektai pasizymi unikalumu. Projektas
daznai atliekamas nepaZzjstamoje srityje, naujoje aplinkoje ir (arba) su naujais Zzmonémis.

Tamogaitis (2004) analizuodamas projekto sampratg i$skiria tokius projekty pavyzdzius:

e pastaty ar jrenginiy statyba;

e naujo produkto ar paslaugos kiirimas;

e oOrganizacijos strukttros, personalo, veiklos keitimas;

e naujos darbo priemonés kiirimas;

e naujos ar pakeistos informacinés sistemos tobulinimas ar jsigijimas;
e naujo proceso ar proceduros jdiegimas;

¢ politiné kampanija.

Tamosaicio (2004) pateikti pavyzdziai rodo, kad projekto sgvoka yra kompleksiné, taikoma daugelyje
veiklos sri¢iy. Projektas traktuojamas kaip laiko iStekliais ribojama laikina veikla, skirta numatytam
tikslui pasiekti tiek gamybos, tiek paslaugy ar produkto kiirimo, sistemy tobulinimo, naujo proceso
ar procediiros kiirimo, organizacijos struktairos, personalo ar veiklos keitimo kontekstuose.

Mokslingje literatiiroje projektai klasifikuojami ir skirstomi j tipus pagal jvairius kriterijus.
Pavyzdziui, Poceviciené, Lukaviciené ir Augiené (2010) projektus skirsto atsizvelgdamos j jy apimtj
ir sudétinguma, veiklos srit] ir sprendziamg problema, tiksly pobiidj, projekto aktualumg ir naujuma,
geografija, rezultaty pobudj, veiklos trukme bei siektino rezultato masta, struktiiros ir formulavimo
lygi, veiklos ziniy lygj (zr. 1 paveikslg).
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1 pav. Projekty klasifikacija (sudaryta autorés remiantis Poceviciené, Lukaviéiené ir Augiené, 2010)

Tamositinas (1999) pagal problemy turinj i$skiria tipinius (juos pritaike¢ vienomis sglygomis, galima
atkurti skirtingose situacijose) ir unikalius (nejmanoma sukurti kitos tokios pat projektavimo srities)
projektus. Pagal projekto sudétj ir veiklos sritj skiriami atskiri, nepriklausomi, skirtingo dydzio ir tipo
projektai, kurie vadinami monoprojektais. Projekty kompleksai ar programos, susidedancios i§
tarpusavyje susijusiy monoprojekty, vadinami multiprojektais. Megaprojektai — tai tikslinés regiony
vystymo programos, apimancios monoprojektus ir multiprojektus. Pagal trukme projektai skirstomi j
trumpalaikius (iki 3 m.), vidutinés trukmés (nuo 3 iki 5 m.) ir ilgalaikius (vir§ 5 m.). Projekto tipa,
pasak TamoSitino (1999), lemia pagrindiné veiklos sfera (socialin¢, ekonominé, organizacing,
techniné, misri), kurioje projektas jgyvendinamas. Autorius iSskiria kelias projekty rasis: mokymo /
Svietimo, tyrimy ir vystymo, inovacinius, investicinius, kombinuotus.

Projektai Svietime. ]vairiose Svietimo organizacijose jgyvendinami projektai padeda pasiekti
uzsibrézty tiksly laukiamy rezultaty. Jgyvendinami projektai padeda organizacijoms islikti
lanks¢ioms ir konkurencingoms rinkoje (Bersénaité ir Siozinyte, 2011). Projektais / projektinémis
veiklomis sprendziamos ne tik pavienés organizacijos problemos, bet ir plétojamos organizacijos
strategijos. Daugeliu atveju tai varomoji jéga jgyvendinant bendraja organizacijos strategija
(Meiliené ir Ciutien¢, 2010).

Siame darbe bus plagiau analizuojami pagal veiklos sritj ir sprendziama problema socialiniams
projektams priskiriami, $vietimo organizacijose vykdomi projektai ir jy veikla. Svietimo projektai ir
ju veikla bus analizuojami tarpkultiiriniame kontekste.
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Analizuodamos projekto metodo filosofinius pagrindus ir Svietimo filosofijas, autorés Rauckiené ir
Hage (2003) pabrézia, kad Lietuvos §vietimo sistemoje vyraujanc¢ios socialinés ir kultiirinés vertybés
ir poreikiai remiasi pragmatizmo filosofine koncepcija, kurios tikslai — pedagogo veiklos uzdaviniai
ir metodai taikomi siekiant patenkinti socialinius visuomenés ir asmens poreikius. Sios filosofijos
pagrindu yra susiformavusios progresyvizmo, rekonstruktyvizmo ir holizmo teorijos. Vienas i$ Sios
teorijos metody yra projekty metodas ir projektiné veikla, nukreipti daugiau ne j rezultatg, o j patj
procesg, skatinantys ir nukreipiantys démesj j juose dalyvaujan¢iy asmeny tarpusavio sgveikg ir
bendradarbiavima, informacijos sklaidg, problemy sprendima, situacijos valdyma.

Lietuvos Svietimo sistema orientuojasi ] mokinio ir mokytojo sgveika, o visuomenés poreikiai
ugdymo procese ypa¢ reikSmingi, todél Lictuvos Svietimo sistema remiasi progresyvisty ir
rekonstruktyvisty filosofinémis idéjomis, kuriy pagrindas yra visybiSka, holistiné asmenybés plétoté.
Progresyvistinés teorijos objektas yra mokytojo ir vaiko sgveika bei visuomenés poreikiai, o
rekonstruktyvistinés teorijos kaip progresyvizmo at$akos viena i§ esminiy nuostaty yra Svietimo
sistema kaip visuomenés keitimo erdvé. Remiantis §iuo pozitriu mokytojas yra projekty vadovas,
eksperimenty skatintojas, konsultantas (Rauckiené ir Hage, 2003).

Remiantis autoriy Rauckienés ir Hage (2003) teiginiais, galima teigti, kad projektas / projektiné veikla
Svietime traktuojami kaip vaiko ir suaugusiojo intelektiniy gebéjimy ugdymo metodas, Kuriuo
siekiama plétoti ir vystyti universalius individo bruozus, leidziantis atsiskleisti talentams, sudarantis
salygas kurybiSkumo sklaidai, ugdantis bendrumo su visu pasauliu jausma, sietinas su holistiniu
asmenybes ugdymu.

Svietime projektas suprantamas kaip priemoné, kuria siekiama realaus situacijos poky&io, jos
pagerinimo, konkreios problemos sprendimo. Siandienos $vietimo sistemoje projektai yra viena i$
Svietimo sistemos modernizavimo priemoniy, humatyta visy profesinio mokymo jstaigy strategijose
kaip ugdymo kaita ir mokytojy kompetencijy tobulinimg skatinantis veiksnys.

TamosSitinas (1999) projekting veikla apibiidina kaip mokymosi biida, kai neatitriikus nuo socialinés
tikroves bendraujant ir sgveikaujant tarpusavyje yra tiriamos ir sprendZiamos problemos. Tai }
ugdyma ir aktyvia veikla orientuota visuomening ir kolegiali grupés, mokymosi, studijy, darbo forma,
padedanti iSspresti neapibréZtas situacijas, jvertinti ir jprasminti asmens santykius su atsiveriancia
aplinka.

Birgelyt¢ (2002), analizuodama projektus kaip ugdymo procesa integruojant] metoda, projekta
apibiidina kaip nekasdienis$ka ir daZnai nesikartojancia perspektyvia mokymo(si) technologija, kuri
padeda integruoti teorines ir praktines Zinias.

Janitinaité ir Rupainiené (2003) teigia, kad bendradarbiavimo projektai mokyklose yra efektyvi ir
populiari priemoné, leidZianti tikslingai ir patraukliai jgyvendinti edukacines inovacijas ugdymo
jstaigoje, skatinanti bendra, darny darbg ir glaudy mokiniy, pedagogy, visos mokyklos bendruomenés
bendradarbiavima.

Projekty rengimas ir jigyvendinimas Siandieningje Svietimo sistemoje yra viena 1§ pagrindiniy veikly,
skatinan¢iy edukaciniy inovacijy diegimg, pedagogy motyvacija, entuziazmg, novatoriSkuma,
komanding dvasig, pasi§ventimg savo darbui (Baravykaité-Dagiené, Burvyté, 2019). Organizacija,
kurios veikla grindZiama projektinémis veiklomis, vadinama projektine organizacija (Meiliené ir
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Ciutien¢, 2010). Tokia organizacija yra orientuota j saves tobulinima, inicijuoja ir planuoja projektus,
sudaro tinkamas salygas s¢kmingam projekty jgyvendinimui.

Europos Svietimo projektais siekiama inovacijy diegimo, situacijos konkrecioje bendrojo ugdymo ar
profesinio mokymo jstaigoje pagerinimo, nes projektinés veiklos tikslai orientuoti j organizacijos
tikslus ir ugdymo ar profesinio mokymo turinio integracija. Tai nulemia nauja mokyklos ar pedagogo
veiklos organizavima, mokymo(si) metody ir biidy kaita, naujy jgudziy ir galimybiy individui,
organizacijai ar sistemai atradimg (Janitinaité ir Rupainieng¢, 2003).

Apibendrinant mokslingje literatiiroje pateikta projekto samprata, galima teigti, kad projekto savoka
daugeliu atveju siejama su organizacijos, kurioje projektas vykdomas, kontekstu. Taciau visais
atvejais projekto sickiamybé yra naujas produktas, unikali veikla ar paslauga. Projektas vykdomas
tam, kad buity pasiekta konkreti uzduotis ir gautas konkretus rezultatas. Tai poky¢iy procesas, Kuris
kei¢ia zmoniy darbo aplinka, darbo specifiSkumg ir Zmoniy supratimg apie organizacija, Kuriai jie
priklauso, padeda tobulinti jy kompetencijas. Naujumo aspektas projektuose apima konkrecios
organizacijos lygmenj arba, priklausomai nuo jo jgyvendinimo geografijos, gali apimti ir regiono,
Salies ar tarptautinj lygmen;.

1.2. Projektinés veiklos kaip metodo bruozai

Analizuojant mokslingje literatiiroje formuluojamas projekto ir projektinés veiklos apibreéztis,
pastebéta, kad jvairtis projekto ir projektinés veiklos apibrézimai iSryskina specifinius $iai veiklai
budingus bruozus, kurie projekta isskiria i$ kity veiklos metody ar veikly. Projektinéje veikloje
pastebimi tokie pagrindiniai jos bruozai: aiSkis tikslai, naujumas, unikalumas, kompleksiskumas,
specifiné projekto organizacija, reikalingy iStekliy apribojimas, laiko apribojimas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Projektinés veiklos charakteristikos (sudaryta autorés remiantis Andersen, Grude, Haug, 2009;
Kerzen, 2017; Tamosaitis, 2004)

Projektinés veiklos bruozas BruoZo apibiidinimas

Aiskds tikslai Igyvendinant projekta sickiama konkretaus tikslo jgyvendinimo ir konkretaus
rezultato.

Unikalumas Projektas turi unikalia savo jgyvendinimo technologijg ir jj jgyvendinancia
darbo grupe.

Naujumas Projektu siekiama spresti naujg, iki to laiko nespresta aktualig problemg arba
turi bati sukurtas naujas produktas ar paslauga.

Dinamiska raida Projekto rezultatas turi pakeisti aplinka, kurioje projektas jgyvendinamas.
Siekiama spresti konkrecig problema ar pakeisti konkrecig probleming
situacija.

Kompleksiskumas Vidiniy ir iSoriniy veiksniy suderinamumas ir jgyvendinimas, veikiantis
projekta.

Dalyviy jvairové Projekto jgyvendinimo procesuose dalyvauja specialistai, iSorinés

organizacinés struktiiros, samdomi profesionalai ir kt.

Specifiné projekto organizacija | Kiekvienas projektas turi projekto vadova ar koordinatoriy. Didelés apimties
projektui jgyvendinti gali buti sukurta laikina specifiné organizaciné struktiira.

Laiko ribotumas arba Kiekvienas projektas turi aiSkig veiklos pradzios ir pabaigos datg.
laikinumas
Reikiamy iStekliy apribojimas Istekliy panaudojimas glaudziai susijes su projekto biudzetu.

Analizuojant moksling literatiirg, pastebéta, kad, atsizvelgiant | igyvendinamos projektinés veiklos
kontekstualuma ir organizacijos veiklos specifika, autoriai dar isskiria ir kitokius projektinés veiklos
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bruozus. Kaip teigia Targamadzé ir Graziené (2012), Lietuvos ir kity Saliy projektinés veiklos bruozy
analizé leidzia apibudinti projekting veiklg kaip dinamiska reiSkinj, kuriam budinga nuolatiné
reflektavimo busena ir praktinés raiskos jvairove.

Tamositnas (1999), analizuodamas projekting veiklg kaip metoda, iSskiria tokius projekto metodo
privalumus: didesnes saviraiskos galimybes, pasitiké¢jimo savimi ugdyma, galimybe atsizvelgti ]
skirtingus mokiniy gebéjimus ir interesus, mokymo individualizavimo galimybe, mokiniy jtraukima
1 problemy sprendima, did¢janciag mokiniy motyvacija, tolerancijos ugdyma, savo ir kity interesy
derinimg ir kt. Birgelyté (2002) teigia, kad projekto metu dalijamasi idé¢jomis, patirtimi, ] bendrg
visumg jungiamos zinios, jgidziai, gebéjimai, mokomasi pazinti, bendrauti. Projektinéje veikloje
jgyjama nauja patirtis, skatinami rySiai su visuomene, atsakomybé¢, savarankiskumas.

Analizuodamas projekty metodo taikymg studijy procese, Taraila (2007) akcentuoja: ,,Projektai
mokymo procesui turi didelés reikSmés. Jie pagyvina mokymasi ir padeda ugdyti savarankiskuma,
iniciatyvuma, ktrybiSkumga, atsakomybe uz savo darbo rezultatus bei idéjas. Projektinéje veikloje
besimokantieji iSsiugdo daug svarbiy praktiniy jgudziy.“ (Taraila, 2007, p. 87).

Adomaitiené ir Zubrickiené (2015) projekting veikla apibiidina kaip reikSminga terpe, kurioje vyrauja
tarpusavio palaikymas, motyvacija, entuziazmas, pasitikéjimu grijsta komunikacija, o besimokantieji
igalinami prasmingai ir aktyviai veiklai, prasmingy darby atlikimui.

Projektinéje veikloje, kaip teigia Birgelyte (2002), svarbiausias momentas yra pati proceso eiga,
aplinka, kurioje ji vyksta. Be to, projektiné veikla padeda suburti bendruomeng ir kartu i§saugoti
atskiro Zmogaus individualumg. Janitinaité ir Rupainiené (2003), analizuodamos projekty metodus ir
ju raida, akcentuoja, kad projektinéje veikloje jgyvendinami integravimo, diferencijavimo,
individualizavimo, sgmoningo aktyvumo, kiirybisSkumo, informacijos apdorojimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo, kolektyvinio darbo principai. Rauckiené ir Hage (2003) teigia, kad projektiné
veikla, projektinis mgstymas ir projektavimas dabartin¢je visuomenéje yra labai paplites reiskinys,
apibiidinantis ekonominius, politinius ir socialinius poky¢ius bei jy pazanga. Siaulytiené (2001)
akcentuoja, kad projekty metodas jgalina konkreciose situacijose spresti autentiSkas problemas, todél
labai svarbu aiskinti mokiniams projekto idéjas, salygas, uzduotis, reikalavimus kokybei, laukiamus
rezultatus, pateikti visg reikalinga informacija.

Birgelyté (2002) projekta apibrézia kaip mokymo scenarijy, kuris skatina savarankiska ziniy, jgtdziy
bei socialinio patyrimo jgijimg. Autoré iSskiria projektinés veiklos metu ugdomus svarbiausius
gebéjimus:

e problemy apibréZimas;

e Dbendradarbiavimas;

e savarankiSkumas;

e teorijos ir praktikos vienove;

e nauja patirtis;

e motyvacija;

e rySiai su visuomene;

e kirybiSkumas;

e atsakomybeg;

e darbo organizavimas;

e tiriamasis darbas.
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Anot Zubrickienés ir Adomaitienés (2016), projektiné veikla padeda jgyti naujy ir plétoti turimas
kompetencijas. Pasak autoriy, tai nattiralus suaugusiyjy mokymosi proceso vyksmas ir kryptingas
bendradarbiavimas siekiant bendro tikslo. Projektinés veiklos kontekste kompetencijos samprata yra
susijusi su asmens nuostaty, ziniy, gebéjimy ir asmeniniy savybiy ugdymusi. Projektinéje veikloje
atsiskleidzia holistiné¢ (visuming¢) asmens kompetencija, kurig parodo geb¢jimas pasinaudojus
turimomis Ziniomis jvertinti naujas situacijas, pasirinkti tinkamus veiklos budus ir metodus ir
vadovaujantis asmeninémis vertybémis bei nuostatomis, jgalina zmones veikti neapibréztose veiklos
situacijose, integruoti dalykines, profesines ir bendrgsias kompetencijas (Zubrickiené ir Adomaitiené
2016).

Apibendrinant galima teigti, kad projektiné veikla yra kompleksiska veikla, pasizyminti formy
gausumu, lankstumu, atvirumu nuoSirdziam bendradarbiavimui, skatinanti imlumg naujovéms,
patirties pasidalijimg, jgalinanti pasauléziiiros ir dvasiniy vertybiy formavimasi, savirealizacija.
Projekty metodo taikymas ugdymo procese leidzia sukurti dinamiskesng, atviresng, lankstesne
mokymosi ir darbo aplinka, skatina liberalias pazitras ir veikly integracijag. Mokytojus projekto
metodo taikymas praktinéje veikloje skatina tobulinti bendravimo su mokiniais jgudzius, naudoti
netradicines mokymo formas ir biidus, skatina naujy talenty ieSkojima ir atradima. Mokiniy ir
mokytojy mokymasis kartu mokiniams suteikia didesnio pasitikéjimo savo jgiidziais. Tarptautiniy
Svietimo projekty esminis bruozas — integralumo siekis, daugiakultiriSkumo aktyvinimas, kultiros
sklaida, tarptautinis bendradarbiavimas ir kultiiry dialogas.

1.3. Profesijos mokytojy dalyvavimo projektinéje veikloje nauda

Lietuvai dalyvaujant Europos Sgjungos (toliau — ES) investavimo strategijos ,,Europa 2020 veikloje,
2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programoje, vienas i teminiy tiksly yra
investicijos ] Svietima, gebéjimus ir mokymasi visg gyvenimg. Investiciniai prioritetai skirti vienody
galimybiy suteikimui visy amziaus grupiy zmonéms formaliai, neformaliai ir savarankiskai mokytis
visg gyvenima, darbuotojy ziniy, jgldziy ir kompetencijy ugdymui, lanks¢iy mokymosi budy,
pasitelkiant profesinj mokyma, skatinimui. Paskirstant 2014-2020 m. ES fondy 1ésas Siam tikslui
jgyvendinti, skirta 9,9 proc. ES fondy 1é8y.

Profesinés mokyklos, pasinaudodamos galimybémis gauti finansavimg 1§ ES, nuolat teikia paraiskas
jvairiems projektams jgyvendinti. Europos socialinis fondas remia projektus, kurie sprendzia
socialines problemas ir finansuoja Svietimg bei profesinj mokyma, jsidarbinimo galimybiy plétra,
mokslinius tyrimus ir technologijy plétra, Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima.

Didzioji dalis projekty, igyvendinamy pasinaudojant ES 1€Somis, yra tarptautiniai partnerysciy,
gerosios patirties sklaidos, mainy projektai ir programos, | kuriy jgyvendinimg jtraukiami mokiniai,
pagalbos mokiniui specialistai, mokykly vadovai, bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojai.

v W —

Siandieniniai i$stkiai profesinio rengimo sistemai profesiniy mokykly pedagogams suponuoja
i§skirtinius reikalavimus. Ypac pabréziamos pedagogy asmeninés savybes, motyvacija, novatoriskas
pozitiris | savo veiklg ir noras nuolat tobuléti, perimant geraja profesinio mokymo patirtj i§ uzsienio
Saliy, modernias savo déstomy dalyky edukacines technologijas (Daukilas, Miciuliené, Kovalcikiené
ir Kasperitiniene, 2017).

Lietuvos profesinio mokymo institucijy jgyvendinamus projektus galima skirstyti j nacionalinius ir
tarptautinius projektus. Nacionaliniai projektai jgyvendinami Lietuvos mastu ir i jy veiklg néra
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jtraukiami uZsienio 3aliy partneriai. Sie projektai skirti tik Salies §vietimo, mokymo, uzimtumo,
integracijos | darbo rinka, socialinés adaptacijos, kultiiros, ekologijos ir kt. problemoms spresti.
Tarptautiniuose projektuose tuo pat metu bendros profesinio mokymo, §vietimo, ugdymo, uzimtumo,
kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimo ar kitos problemos sprendziamos bendradarbiaujant su
kitomis Salimis.

Profesinio mokymo jstaigose daugiausia jgyvendinami ,Erasmus+* strateginés partnerystés
programos projektai. ,,Erasmus+* programa — tai ES programa, skirta $vietimo, mokymo, jaunimo ir
sporto sritims Europoje remti. Sios programos tikslas — padéti jgyvendinti ekonomikos augimo, darbo
viety kiirimo, socialinés lygybés ir jtraukties strategija ,,Europa 2020 bei siekti ES bendradarbiavimo
$vietimo ir mokymo srityje. Sio tipo projektai skatina panasiy mokymo organizacijy partneryste,
bendradarbiavimg ir mobilumg. Dalyvavimas Siose programose ir projektuose suteikia galimybe
studijuoti, mokytis ir jgyti patirties uzsienyje. Mokykly pedagogams tai puiki galimybé ugdyti
turimas kompetencijas, skatinti tarpkultirinés kompetencijos raiska, dalytis profesine dalykine
patirtimi. Projekto jgyvendinimo metu skatinama mokymosi mokytis kompetencija, asmeninio
poziiirio | profesing veiklg kaita, kuri labai svarbi siekiant kognityvinés ir metakognityvinés ugdymo
dimensijos integralumo (Linkaityté, Lapénien¢ ir Jakubauskaite, 2009).

Lietuvos profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo tarptautiSkumo plétros strategijoje (2019)
pazymima, kad pagal ,,Erasmus+* programa mobilumas mokymosi tikslais vyksta pagal KA102 ir
KA116 veiksmus. Pirmoji programos dalis skirta profesinéms mokykloms, neturin¢ioms Mobilumo
Chartijos, o0 antroji — turin¢ioms. ,,Erasmus+* veiklomis skatinamas ilgalaikis profesinio mokymo
istaigy mokiniy ir absolventy mobilumas, atliekant ilgalaike praktikg uzsienio jmonése ar profesinio
mokymo paslaugy teikéjo jstaigose. Programos ,,Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo veiklos suteikia
galimybes mobilumo projektuose dalyvauti ne tik profesinio mokymo jstaigy mokiniams ir profesijos
mokytojams, taciau leidZia ir jmoniy darbuotojams mokytis profesinio mokymo paslaugy teikéjo
istaigoje uzsienyje, tokiu buidu j profesinio mokymo procesa jtraukiant verslo partnerius. ,,Erasmus+-
2 pagrindinio veiksmo programa suteikia galimybes vystyti tarptautines partnerystes tarp profesinio
mokymo jstaigy, kuriant naujus produktus ar platinant jau egzistuojancius, padedancius vystyti ir
tobulinti mokymo procesa, skatinti profesinio mokymo kokybe¢ ir naujoves (Lietuvos profesinio
mokymo ir suaugusiyjy Svietimo tarptautiSkumo plétros strategija, 2019).

Profesinio mokymo jstaigose jgyvendinama ir kita tarptautiné programa ,,NordPlus“ — tai Siaurés ir
Baltijos Saliy tarptautinio bendradarbiavimo programa, skirta Svietimo institucijoms i§ Baltijos Saliy
(Lietuva, Latvija, Estija), Siaurés Zaliy (Danija, Islandija, Norvegija, Svedija, Suomija) ir
autonominiy Siaurés 3aliy sri¢iy (Grenlandija, Farery salos ir Alandy salos). Pagrindiniai $ios
programos tikslai — $vietimo kokybés gerinimas, bendradarbiavimas su paZzangiomis Siaurés ir
Baltijos $aliy $vietimo institucijomis, bendros Siaurés ir Baltijos $aliy §vietimo erdvés kiirimas. Sios
programos jgyvendinimas Lietuvos profesinio mokymo jstaigose suteikia galimybes profesijos
mokytojams ir Kitiems darbuotojams dalyvauti tarptautiniuose mainuose, keistis gergja praktika,
tobulinti savo bendrasias bei profesines kompetencijas Europos Siaurés Salyse. Dalyvavimas
,»NordPlus* programoje skatina pedagogus aktyviau vykdyti pasiekty rezultaty sklaidg ir tvaruma.

Profesinio mokymo jstaigose vykdomi projektai daZniausiai apima tokias sritis:

e jgidziai ir profesinis mokymas (angl. Skills and vocational training);
e 3vietimas (angl. Education);
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e Uzimtumas ir tinkamas darbas (angl. Employment and Decent work).

Analizuojant profesinése mokyklose vykdomus projektus ir apzvelgiant profesijos mokytojy
dalyvavima ,,Erasmus+*, ,,NordPlus* programy projekty veikloje, galima i$skirti politinj, ekonominj,
socialinj, technologinj ir kultiirinj aspektus, kurie turi jtakos profesinio mokymo jstaigy sprendimams
vykdyti projektus ir juose dalyvauti.

Zvelgiant | profesinése mokyklose vykdomus projektus politiniu aspektu, galima teigti, kad
projektiné veikla yra Svietimo politikos, skatinancios mokymasi visg gyvenimg ir diktuojancios
testinio mokymosi poreikj, veiksnys, tiesiogiai nukreiptas j ugdymo kokybés siekimg, o pedagogams,
kaip ugdymo proceso lyderiams, suteikiama galimybé tapti tarptautinés veiklos dalyviais.

Mokytojy dalyvavimas projektingje veikloje gali buti traktuojamas kaip socializacijos procesas,
apimantis bendradarbiavimg ir bendravima tarp skirtingy zmoniy grupiy, pvz., mokytojo ir moKinio,
mokytojo ir vadovo, mokytojo ir mokytojo, mokytojo — mokinio — darbdavio, mokytojo ir darbdavio,
taip pat tarp skirtingy Saliy ir kultiry, skirtingy pazitiry Zzmoniy.

Pedagogy dalyvavimg projektuose galima iSskirti ir kaip ekonominés veiklos veiksnj, skatinantj rysj
tarp mokslo, verslo, gamybos, glaudziai susijusj su pokyciais darbo rinkoje, profesionalaus
darbuotojo ugdymu. Nemaza dalis profesinio mokymo jstaigose vykdomy projekty skirti konkrecios
profesijos darbuotojy rengimui tobulinti, naujoms tarptautinéms profesinio mokymo programoms, j
kuriy veiklg jtraukiami darbdaviai, socialiniai partneriai, mokiniai, diegti.

Projektiné veikla glaudziai susijusi ir su technologiniais procesais. Dalyvavimas juose skatina
pedagogy technologiniy kompetencijy tobulinima ne tik informaciniy technologijy (IT) naudojimo
pamokose, bet ir naujy technologijy taikymo gamybos procese. Bendravimui tarptautinéje plotméje
IT tampa neatsiejama darbo dalimi. Dalyvavimas projektinéje veikloje skatina IT naudojimo jgudziy,
uzsienio kalbos jgidziy tobulinimg komunikacijos procese, bendravimg socialiniuose tinkluose.

Kultiirinis aspektas apima savos kultiiros vystyma, kultiiros vertybiy ir tradicijy puosel€jima, kity
kultairy pazinimg. Pedagogai tarptautiniy projekty metu ne tik tobulina dalykines kompetencijas, bet
ir ugdo kulttirinj sgmoninguma, kultiiry pazinima, tautinio tapatumo iSsaugojima. Kaip rodo projekty,
kuriuose dalyvauja pedagogai, veikly apraSymai ir dienotvarkés, beveik visose projektinése veiklose
numatytos kultiirinio paZinimo veiklos.

Atlikus projektinés veiklos analize galima teigti, kad profesinio mokymo jstaigy vykdomi tarptautinio
mobilumo projektai, kuriuose dalyvauja mokytojai, mokiniai ir darbdaviy atstovai, skatina mokslo
integracija | darbo rinka, mokytojy, mokiniy ir darbdaviy bendradarbiavima, verslumo ugdyma
tarptautiniu mastu. Dalyvavimas projektinéje veikloje skatina mokytojy iniciatyvuma, kuris, kaip
teigia Adomaitiené ir Zubrickiené (2016), glaudziai siejamas su pozityviu pozitriu ] nuolatine kaitg
ir noru bei gebéjimu aktyviai dalyvauti kaitos procese, transformuojant savo vertybines nuostatas,
elgesj, ugdant ir tobulinant reikalingas tam laikotarpiui asmenines savybes, gebéjimus ir jgiidZius.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose didina profesijos mokytojo produktyvumag ir pridéting verte,
skatina konkurencinguma tarp kolegy, ugdo atsparumg stresui. Taigi profesinése mokyklose
vykdoma tarptautiniy projekty veikla didina profesinio mokymo patrauklumg ir prestiza, skatina
zinomumg tarptautinéje erdvéje. Mokytojy dalyvavimas tarptautiniy partnerystés ir mobilumo
projekty veikloje neabejotinai padeda tobulinti kalbinius gebé&jimus ir jgiidzius, kultlirines Zinias,
skatina bendradarbiavima ir plétoja tarpkultiiring kompetencija.
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2. Profesijos mokytoju tarpkultiirinés kompetencijos turinys

Galimybé visiems visuomenés nariams gauti aukstos kokybés Svietimo paslaugas yra visy ES Saliy
viena i§ pagrindiniy socialinés veiklos siekiamybiy. Kokybiskas paslaugy teikimas profesinio
mokymo organizacijoje yra privalomas imperatyvas, nes démesio centre yra vartotojas —
besimokantysis (MartiSauskiené ir Trakselys, 2019).

Siekiant stiprinti demokratijg Svietimo sistemoje, turi biiti atsizvelgiama j daugiakultiir] visuomenés
pobudj ir siekj aktyviai prisidéti prie skirtingy kultliriniy grupiy taikos sambtvio ir teigiamos
sgveikos, taip teigiama UNESCO (2006) rekomendacijose apie tarpkulttrinj ir daugiakultiir]
mokymasi. Todél tarpkultiiriné kompetencija tampa vis svarbesné siekiant veiksmingo ir sékmingo
jvairiy kultiry Svietimo institucijy dialogo.

Kvieskiené (2019), analizuodama socialing edukacija sumaniajai partnerystei, pabrézia, kad Kity
kultoriniy aplinky edukaciné patirtis ir jos sklaida Lietuvos Svietimo sistemai labai aktuali ir
reikalinga, nes kasdieniame $vietimo darbe dar stokojama pasitikéjimo, atvirumo, ypatingy vaiky
priémimo, komandinio darbo, kity socialiniy partneriy integracijos j §vietimo institucijy veikla. Jai
antrina ir Jurgilé (2020) teigdama, kad kulttriniy skirtumy suvokimui ir jsisgmoninimui $vietimas
vaidina svarbiausig vaidmen.

Remiantis autoriy pastebéjimais, galima teigti, jog labai svarbu, kad ir profesinio mokymo jstaigose
biity taikomos efektyvios priemongés, skatinancios jvairove, padedancios siekti kulttirinio ir socialinio
suderinamumo bei skirtingy kultiiry dialogo, todél profesijos mokytojams biitinas ne tik specialus
profesinis pasirengimas, bet ir atitinkamy kompetencijy, jgalinanéiy jj veiklai daugiakultiiréje
aplinkoje, jgijimas ir nuolatinis jy gerinimas.

2.1. Profesijos mokytoju kompetencijuy portfelis

Profesinio mokymo kokybei gerinti, jo prestiZui ir patrauklumui didinti diegiamos naujos profesinio
mokymo programos, didelis démesys skiriamas mokymo baziy atnaujinimui, sektoriniy praktinio
mokymo centry kiirimui ir sékmingam jy jveiklinimui praktinio mokymo(si) procese, profesijos
mokytojy kompetencijy tobulinimui, jy profesionalumo didinimui. Profesijos mokytojy kaip Svietimo
srities specialisty ir profesionaly veikla tiesiogiai susijusi su profesinio mokymo organizacijy pareiga
uztikrinti aukStos kokybés profesinj mokyma, todél ypa¢ svarbu plétoti turimas bendrgsias ir
technologines kompetencijas, kurios patenkinty Siuolaikiniy Svietimo paslaugy vartotojy poreikius.

LR Svietimo jstatyme (2011) nurodoma, kad pedagogas — asmuo, jgijes aukstaji (aukstesnjjj, igyta
iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija,
kuri Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama kaip asmens turimy kompetencijy
arba profesings patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti, visuma.

Tarptautiniy Zodziy zodyne (2001) kompetencija apibréziama kaip funkcinis gebéjimas atlikti tam
tikrg veiklg. Kompetencija [lot. competencia — priklausomybé pagal teise] — kurios nors jstaigos ar
asmens jgaliojimy sritis, apimtis; klausimy sritis, su kuria tam tikras asmuo yra gerai susipazings, turi
tos srities patirties. Kompetencijos terminas placiau pradétas naudoti XX amziaus pabaigoje.

Europos tarybos rekomendacijose (2018) kompetencija apibréziama kaip ziniy, jgudziy ir nuostaty
derinys, kuris svarbus asmeniniam Zmogaus pasitenkinimui, socialinei jtraukciai, atsparumui,
darnaus gyvenimo budo vystymuisi, aktyviam pilietiSkumui, sékmingam gyvenimui taikiose
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visuomenése. Siuolaikiniame moksliniame kontekste kompetencija yra suprantama kaip Ziniy,
geb¢jimy ir jgidziy, asmeniniy savybiy ir nuostaty junginys. JuceviCiené ir Lepaité (2000)
kompetencija apiblidina kaip zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjimag veikti, nuelmta individo
ziniy, mokéjimy, jgudziy, poziiriy, asmenybés savybiy bei vertybiy. Lauzackas (2005) teigia, kad
kompetencija yra geb¢jimy, reikalingy tam tikroms funkcijoms atlikti, tur¢jimas, o §io geb¢jimo
raiSka ir panaudojimas praktinéje veikloje vadinamas kompetentingumu. Pukelis (2009) teigia, kad
kompetencija yra tam tikru dokumentu patvirtintas asmens gebéjimas pagrjstai ir patikimai atlikti tam
tikrg profesinés veiklos dalj, 0 jai budinga ypatybé — pamatuojamumas.

Moksliniuose darbuose autoriai i$skiria socialing, dalyking, asmening, strateging, tarpkultiiring ir
kitas kompetencijas. Siuolaikinés kompetencijos apima ne tik Zinias ir jgidZius, bet ir individo
asmenines savybes, jo geb¢jimg tinkamai elgtis jprastose ir nezinomose, netikétose situacijose
(Gedviliené ir Stasiulevicieng, 2014).

Apibendrinant autoriy mintis, galima teigti, kad kompetencija — tai asmens turimy Ziniy, jgudziy ir
sugebéjimy pasireiskimas tiek profesingje veikloje atliekant tam tikras uzduotis, tiek kasdienéje
visuomeningje veikloje saveikaujant su kitais Zzmonémis.

Analizuodamos mokytojy profesing kompetencijg, autorés Simonaitiené ir Targamadzé (2001)
i§skiria vidini mokymasi (sistemos gebéjimas nuolat kurti ir atkurti produktyvius mokymosi
santykius savo viduje, tam panaudojant vidinius isteklius: besimokanc¢ius mokytojus, mokinius, jy
idéjas ir poreikius, patalpas) ir iSorinj mokymasi — tai partnerystés ir mokymosi rysiai su aplinka ir
ten esanciy istekliy panaudojimas mokyklos veiklos tobulinimui. ISorinio mokymosi formos, pasak
Simonaitienés ir Targamadzés (2001), gali buti jvairios: specializuoti kursai, seminarai, projektiné
veikla ir pan.

Analizuodami mokytojy kvalifikacijos kélimo poreikj, Lauzackas, Gedviliené, Tutlys ir Juozaitiené
(2008) isskiria objektyvius ir subjektyvius veiksnius, kai Daukilas ir kt. (2017) juos jvardina kaip
iSorinius ir vidinius. Objektyviis veiksniai (arba iSoriniai) yra nulemti iSorinés butinybés kelti
kvalifikacija — tai Salies socialiniai — demografiniai poky¢iai, §vietimo sistema, informaciniy
technologijy poky¢iai, $vietimo jstaigy restruktiirizavimas (Lauzackas ir kt., 2008), technologiné
darbo rinkos paZzanga ir mokytojy kaita mokyklose (Daukilas ir kt., 2017). Subjektyviis veiksniai
(arba vidiniai), kuriems jtakos turi asmeniné motyvacija (Lauzackas ir kt., 2008), taip pat susij¢ su
mokytojo vidiniu poreikiu tobuléti (Daukilas ir kt., 2017). Interesai ir iniciatyva, anot Lauzacko ir kt.
(2008), atitinkantys organizacijos strategija, taip pat mokytojo aktyvus dalyvavimas mokyklos kaitos
procesuose — tai subjektyviis veiksniai, skatinantys pedagogus veikti, siekti asmenybés raidos ir
kokybés profesingje srityje.

LR Profesinio mokymo jstatyme (2018) ir reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprase (2014)
deklaruojama, kad mokytojai, dirbantys pagal profesinio mokymo ir neformaliojo S§vietimo
programas, privalo biti isklause pedagoginiy psichologiniy Ziniy kursa Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka. Reikalavimai profesinio mokymo dalyko / srities mokytojo dalykiniam
pasirengimui (dalykinei kvalifikacijai) nustatomi profesinio mokymo programoje (programos
aprase).

Daukilas, Miciuliené, Kovalcikiené ir Kasperitiniené (2017), analizuodami profesijos pedagogo
veiklos turinj, profesijos mokytoja pristato kaip mokytoja, vykdantj teorinj arba (ir) praktinj profesinj
mokymga. Pasak autoriy, profesijos pedagogas — tai asmuo, jgijes valstybés jstatymais nustatyta
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i8silavinimg ir pedagogo kvalifikacijg, suteikiancig teis¢ dirbti profesinio mokymo jstaigoje.
Analizuodami pedagogo identiteta, autoriai teigia, kad profesijos mokytojas savyje integruoja tris
pagrindinius profesinius vaidmenis: didaktikos, pedagogikos ir déstomo dalyko (mokymo turinio)
eksperto (Daukilas ir kt., 2017).

Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) iSskiriamos keturios kompetencijy grupés (zr. 2
paveiksla).

Bendrakultiiring Zimios, ipndZiai, pebéjimai, asmeninés savybeés ir vertybinés nuostatos, salygojanéios
kompetencija zékminga fmogaus veikla konkrefioje (-loze)
kultiroje (-oze)

Mokytojo Zinlos, 1giidZial, gebéjimai, asmeninés savybés ir poZidrial,
vertybings nuostatos, reikalinpos sélmingzi bendrajai ugdvmo veiklai,
jos nespecifikuojant pagal ugdymeo turinio koncentrus/smitiz

Profesinés kompetencijos

Bendrosios kompetencijos Zmios, 1gid5ial, pebéjimal, asmeninés savybés ir pofiinal, vertybinés nuostatos,
reikalingos mokytojo veiklal ir galimos perkelti i% vienos veilklos rifies | kita

Mokytojo Zimios, 1giidhial, gebéjima, vertybinés nuostatos, pofiirial ir asmeninés
Specialiosios kompetencijos ' zavvbés, lemiangios sékminga jo veikla konkrefiame ugdymo tirinio koncentre srityje

2 pav. Mokytojo kompetencijos (sudaryta autorés remiantis mokytojo kompetencijos aprasu, 2007)

Atliekant mokytojy kompetencijy analize, pastebéta, kad bendrakultirine kompetencija apima
sugebe¢jima saugoti ir plétoti daugialype Lietuvos kultiirg, gerbti ugdytiniy kultiirinj, socialinj, kalbinj
ir etninj tapatuma, integruoti istorijos, geografijos, etikos, kulttiros zinias vertinant Europos Sgjungos
(ES) saliy kultdros jvairoveg.

Profesiné kompetencija siejama su informaciniy technologijy naudojimu, naujy ugdymo(si) aplinky
karimu, dalyko (modulio) turinio planavimu ir tobulinimu, mokymo(si) proceso valdymu, mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimu, mokiniy motyvavimu ir pagalba jiems, mokinio ir jo pazangos
pripazinimu, profesiniu tobuléjimu.

Mokytojo bendrosios kompetencijos — tai gebéjimas komunikuoti ir valdyti informacijg, bendrauti ir
bendradarbiauti, atlikti tiriamajg veikla, reflektavimas ir mokymasis mokytis, organizacijos
tobulinimas bei poky¢iy valdymas.

Specialiosios kompetencijos — tai specifinés profesinés zinios konkre¢ioje ugdymo srityje.

Analizuojant moksline literatiirg, pastebéta, kad autoriai iSskiria ir kitas mokytojo kompetencijas.
Kaip antai, autorés Adomaitiené ir Zubrickiené (2011) apraso mokytojy karjeros kompetencija, kuria
sudaro:

e Asmeniné kompetencija — savarankiSkumas, iniciatyvumas, lankstumas, saves pazinimas,
saves pristatymas, savivaizdzio plétoté ir kt.
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e Mokymosi kompetencija — saviugda, autodidaktiniiai gebéjimai, tobuléjimas, nuolatinis Ziniy
siekis ir kt. Si kompetencija susijusi su mokymosi visa gyvenima plétra. Be mokymosi
kompetencijos negalimas kity — socialinés, asmeninés, profesinés — kompetencijy vystymas.

e Profesine kompetencija — tai specifiniai profesiniai ir bendrieji veiklos planavimo bei
organizavimo gebe¢jimai, padedantys pazinti darbo pasaulj, identifikuoti ir spresti problemas,
analizuoti, issikelti tikslus, ieSkoti idéjy, planuoti, reflektuoti ir jsivertinti.

e Socialine kompetencija — tai geb¢jimas bendrauti ir bendradarbiauti, orientuotis sudétinguose
socialiniuose santykiuose, sékmingai dirbti su kitais Zzmonémis, gerbiant jy interesus,
savarankiskai mokytis. Siai kompetencijai priskiriami gebéjimai komunikuoti, tolerancija,
savarankiSkumas, savikritiSkumas, pasitikéjimas savimi ir pan. Socialiné kompetencija yra
stipriai ,,susipynusi‘ su kitomis kompetencijomis (Adomaitien¢ ir Zubrickiené, 2001).

Europos Parlamentas ir Europos Taryba 2006 m. ir 2008 m. apibrézé bendruosius gebéjimus,
reikalingus pedagogy asmeniniam tobuléjimui, socialinei jtrauk¢iai ir jsidarbinimo galimybéms
pasiekti. Tarp $iy geb¢jimy iSskiriami su tarpkulttirine koncepcija siejami gebéjimai:

e bendravimas uzsienio kalbomis;
e pilietiné ir socialiné kompetencija;
e kultiirinis sgmoningumas ir raiska.

Galima teigti, kad profesijos mokytojams priskiriamos visos ankséiau minétos mokytojo
kompetencijos. Profesijos mokytojams ypac aktuali tam tikry socialiniy santykiy sistema, kuri
nulemia jy veiklos turinj, struktiira, kaita ir biitinas kompetencijas (Daukilas ir kt., 2017). Profesijos
mokytojy technologiné kompetencija — tai jy Zinios apie tam tikros srities technologinj procesg ir
gebéjimas atlikti technologines operacijas, dirbti su jvairiomis medziagomis ir technologine jranga
(Daukilas ir kt., 2017).

Literatiros analizé atskleidzia, kad tiek bendrojo ugdymo, tiek profesijos mokytojy bendryjy ir
profesiniy kompetencijy tobulinimas susijes su iSorine aplinka ir vidiniais veiksniais, lemianciais
mokytojy norg tobuléti. O jy nuolatinis mokymasis labai svarbus ne tik perteikiant tam tikros srities
profesijos zinias, bet ir ruosiant ugdytinius bendrauti su jvairiy socialiniy ir kultliriniy sluoksniy
Zmonémis, atpazinti ir eliminuoti kultiiring, rasing ar kitokig diskriminacijg. Profesijos mokytojams
profesinio mokymo ir visuomeniné aplinka. Nuolat tobuléjant technologijoms, keiiantis vartotojy
poreikiams, profesijos mokytojui atsiranda biitinybé jgyti naujy kompetencijy ir jgtidziy, leidzianciy
visavertiskai dalyvauti profesinio mokymo proceso kokybés kiirime, sékmingai jveikti permainas
darbo rinkoje. Profesinio mokymo specialisty lankstumas, atvirumas Kkaitai, inovacijoms ir
tarptautinei integracijai tampa pagrindiniu reikalavimu jiems kaip asmenybéms ir jy turimoms
profesinéms kompetencijoms.

Siekis tobuléti, bendradarbiauti su Svietimo, ugdymo, profesinio mokymo ir kitomis institucijomis,
mokiniy socializacijos butinybé skatina profesijos mokytojus dalyvauti tarptautiniy projekty veikloje,
0 svarbiausiais kriterijais, pasirenkant projektinés veiklos temg, tampa temos aktualumas, mokiniy
poreikiai ir projekto naudingumas profesijos mokytojo kompetencijy ugdymui (Vasiliauskiené ir
Survutaité, 2008). Pasak Fantini (2002), kontaktas ir patirtis su kity kalby ir kultiry Zmonémis
teigiamoje aplinkoje suteikia puikias galimybes iSprovokuoti ir skatinti tarpkultiirinés kompetencijos
vystymasi, o Siam procesui prasidéjus jiS daznai vyksta visg gyvenimg. Profesijos mokytojy
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gebéjimas atpazinti etniniy mazumy ir grupiy mokiniy poreikius, vertybes, jsitikinimus ir elgesj,
reaguoti i juos yra pagrindinis mokiniy poreikiy tenkinimo, ugdymo rezultaty veiksnys.

Aktyvéjantis socialinis mobilumas atveria vis didesnes galimybes kaitai, profesijos mokytojy
gebéjimy plétrai, jvairiy kultiry integracijai ir dialogui, profesiniams mainams. Sie reiskiniai skatina
asmens tarpkulttiring transformacijg ir iSprusima, kurie laikomi esminiais veiksniais, formuojanciais
tarpkultiiring kompetencija.

2.2. Tarpkultiirinés kompetencijos sampratos analizé

Dabartiniame pasaulyje neabejotinai pripazjstama, kad tarpkultiiriné kompetencija (toliau —~TK) yra
svarbi tiek globaliame, tiek lokaliame kontekste. TK sgvokos (termino) raida Siame darbe bus
analizuojama remiantis uzsienio Saliy ir Lietuvos autoriy teiginiais ir teorinémis prielaidomis.

Uzsienio mokslingje literattiroje naudojami terminai, kurie apibiidina tarpkulttiring kompetencija:
Cultural competence (angl.) — kultiiriné kompetencija;

Cross — cultural competence (angl.) — tarpkultariné kompetencija;

Transnational competence (angl.) — tarptautiné kompetencija.

Kai kuriy uzsienio autoriy darbuose naudojamas terminas intercultural literacy (angl.) —
tarpkultiirinis rastingumas.

Vieningo TK apibrézimo mokslinés literatiiros Saltiniuose néra. Skirtingi mokslininkai nevienodai
traktuoja tarpkultiiring kompetencijg (zr. 2 lentelg). Tadiau daZniausiai TK samprata grindziama
tarpkultiriniu mokymu.

2 lentelé. Tarpkultirinés kompetencijos apibréztys pagal uzsienio Saliy autorius (sudaryta autorés remiantis
mokslinés literatiiros Saltiniais)

Saltinis Apibrézimas

Byram (1997) Tarpkultiriné kompetencija — tai gebé&jimas efektyviai ir priimtinu biidu
integruotis j skirtingos kulttirinés kilmés individy grupe.

Bollmann (1998) Tarpkultiiriné kompetencija — tai gebéjimy visuma, kurianti bendrumo jausma su
kity kulttiry atstovais.

Herbrand (2000) Tarpkultariné kompetencija — tai asmens gebéjimas suprasti sava ir kitg kulttrg
bei tinkamai ir adekvagciai elgtis.

Fantini (2000) Tai tarpkultiiriniai sugebéjimai, iSryskéjantys per elgesio apraiskas ar bruozus.

Fantini (2009) Tai sudétiniai gebéjimai, kuriy reikia norint efektyviai ir tinkamai sgveikauti su

kitais, kurie skiriasi kalbine ir kultiirine prasme.

Baumer (2002) Tai visy pirma prielaida sékmingam kasdieniam zmoniy bendravimui, o tik po to
kaip prielaida sekmingam skirtingy kultiiry atstovy (kalbanciy kita kalba,
gyvenanciy kitame kultiriniame kontekste) bendravimui.

Deardorff (2006) Tarpkultiiriné kompetencija yra gebéjimas kurti tikslines Zinias, jgiidzius bei
pozitirius, kurie formuoja tinkamus rySius ir efektyvig tarpkulttiring saveika. Tai
gebéjimas veiksmingai bendrauti tarpkultiirinése situacijose, remiantis savo
tarpkultiirinémis ziniomis, jgiidziais ir pozitiriu.

Hill (2006) Tai tarpkultlrinis supratimas, apimantis ir pazinimo, ir emocines sritis.
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Saltinis Apibrézimas

Bennett (2008) Tarpkultiiriné kompetencija — tai pazintiniy, emociniy ir elgesio jgudziy bei
savybiy sgveika jvairiuose kultiriniuose kontekstuose.

Perry and Southwell (2011) Tarpkultariné kompetencija apima gebéjima efektyviai ir tinkamai bendrauti su
kity kulttiry Zmonémis. Paprastai Si sgveika apima elgesj ir bendravima.

Deardorff (2020) Tai pakankamos zinios apie tam tikras kultiiras, bendros zZinios apie problemas,
kylanc¢ias, kai skirtingy kultiiry nariai sgveikauja, laikydamiesi priimtino pozitrio,
skatinan¢io uzmegzti ir palaikyti ry$j su kitais Zmonémis, turinéiais reikiamus
igtdzius saveikauti su kitais i§ skirtingy kultary.

Tarpkultirinés kompetencijos terminas pladiau pradétas naudoti Byram (1997). Jis pirmasis
1Sanalizavo tarpkultirinés komunikacinés kompetencijos svarba, iSskyré pagrindines tarpkultirinés
kompetencijos sudedamasias dalis: pozitirj arba nuostatas, Zinias, jgiidzius ir kultlirinj sgmoninguma.
Autorius pabréZzia, kad jos yra neatsiejamos siekiant tarpkultirinés kompetencijos jgijimo, jos raiskos
ir vystymo. Byram (1997, 2004) tarpkultiring kompetencija apibtidina kaip gebéjima efektyviai ir
priimtinu badu integruotis j skirtingos kultdirinés kilmés individy grupe. Sis autorius TK apibréztyje
iSrySkina komunikacing dedamajg ir apibtidina kaip tarpkulttiring komunikacing kompetencija. Norint
veiksmingai bendrauti su kity kultiiry zmonémis, reikia nuolat dométis kitomis kultGromis, biiti
pakankamai jautriems, suvokti kultGrinius skirtumus ir bati linkusiems prisitaikyti prie naujy
situacijy, gerbti kity zmoniy pasaulézitira (Byram, 1997, 2004).

Boolman (1998), kaip ir Byram (1997, 2004), TK traktuoja kaip gebéjimy, Kurianciy bendrumo
jausma su kity kultiiry atstovais, visuma. Herbrand (2000) pozitriu, tarpkultiiriné kompetencija
reiskia asmens geb¢jima suprasti sava ir kita kultiira, tinkamai ir adekvagiai elgtis. Sio autoriaus
teigimu, siekdamas suprasti kitg kultiirg, asmuo turi gerai paZinti savaja ir ja palyginti su kity Saliy
kultiira, ieSkoti bendrumy ir skirtumy ir pagal tai modeliuoti savo elgesi.

Kiti uzsienio autoriai, kaip, pvz., Baumer (2002), TK visy pirma isskiria kaip prielaidag sékmingam
kasdieniam Zmoniy bendravimui ir tik po to ja traktuoja kaip prielaidg sékmingam skirtingy
jsitikinimy ir kultiry atstovy, kalban¢iy kita kalba, gyvenanciy kitoje kultiirinéje aplinkoje,
bendravimui. Deardorff (2006) pozitriu, tarpkultiriné kompetencija — tai gebéjimas veiksmingai
bendrauti tarpkultiirinése situacijose, kuriose Zmogus remiasi savo turimomis tarpkultiirinémis
Ziniomis, jgiidZiais ir poZiiriu.

Bennett (2008) tarpkultiiring kompetencija apibiidina kaip pazintiniy, emociniy ir elgesio jgiidziy bei
savybiy saveika jvairiuose kultiriniuose kontekstuose. Autorius atkreipia démes;j j kity mokslininky
pateiktus apibrézimus apie TK panaSumus, akcentuodamas, kad tarpkultiiring kompetencijg sudaro
kognityviniy, emociniy ir elgesio jgiidZiy ir savybiy rinkinys, palaikantis veiksmingg ir tinkamg
sgveika jvairiuose kultiiriniuose kontekstuose.

Analizuodamas tarpkultirinés kompetencijos sgvoka, Fantini (2000) pabrézia, kad tarpkultiriné
kompetencija — tai tarpkultiiriniai sugebéjimai, iSrySkéjantys per elgesio apraiSkas ar bruozus,
pasireiskiantys tokiais pozymiais kaip pagarba, empatija, lankstumu, kantrybe, susidoméjimu,
smalsumu, atvirumu, motyvacija, humoro jausmu, tolerancija. Sis autorius pritaria Byram (2007),
i$skirdamas pagrindines TK dimensijas: Zinias, pozitrj, jgtidzius, supratima, taciau ypac akcentuoja
uzsienio kalbos mokéjimo jgudzius. Fantini (2000) teigimu, TK yra kompetencijos kitoje kulttiroje
ugdymas, o kitos kalbos mokéjimas suteikia galimybg stipriai reflektuoti savo gimtgjg pasauléziiirg.
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Uzsienio autoriy Perry ir Southwell (2011) teigimu, TK apima gebéjima efektyviai ir tinkamai
bendrauti su kity kultiiry zmonémis. Paprastai §i sgveika apima elgesj ir bendravimg. Tarpkulttriné
kompetencija apibréziama kaip nuolatinis procesas, apimantis zinias, supratima ir emocing sritj,
bendraujant su Zmonémis i§ skirtingy kulttriniy sluoksniy.

Kaip matyti i§ 2 lentelé¢je pateikty TK sgvoky apibiidinimy, néra vieningo tarpkultiirinés
kompetencijos apibrézimo, taciau visi autoriai tarpkultiring kompetencijg jvardija kaip s¢kmingg
bendravimg ir sgveikg tarp skirtingy kultiiry Zmoniy. Pastebéta, kad kai kurie uzsienio autoriai TK
traktuoja kaip visuoting kompetencija ir nebiitinai jg sieja su atskiry kultiiry pazinimu. Kiti
tarpkulturing kompetencija mato kaip asmeninio tobuléjimo priemong arba apibudina jg kaip
apibendrintg kultaring kompetencijg, kurios turéjimas skatina ir palengvina bendravima tarp skirtingy
kultiry Zmoniy.

Lietuviy autoriai tarpkultiring kompetencijg traktuoja jvairiai (zr. 3 lentelg). Vieniems ji mokymosi
ir asmeninés raidos rezultatas (Virgailaite-Meckauskaité, 2011), kitiems — tai individo ar
organizacijos gebéjimas dirbti jvairialypéje aplinkoje (Petkevicitté ir Budaité, 2005).

3 lentelé. Tarpkultiirinés kompetencijos apibréztys pagal Lietuvos autorius (sudaryta autorés)

Saltinis Apibrézimas

Norviliené ir Zuzeviciené (2011) ,,Tarpkultiiriné kompetencija — tai tam tikry komponenty rinkinys, kurj
sudaro nuostatos ir asmeninés savybeés, zinios, jglidziai, kultirinis
sagmoningumas. Tai veikia pazintinius, emocinius ir elgsenos procesus,
leidzia efektyviai veikti tarpkultiirinése situacijose.*

Virgailaité — Meckauskaité (2011) ,» Tarpkultiiriné kompetencija — tai mokymosi ir asmenybés raidos, esant tam
tikroms pedagoginéms sglygoms ir teigiamai patir¢iai, rezultatas.

Petkeviciateé ir Budaité (2005) ,,Tarpkultiiriné kompetencija — tai individo (ar organizacijos) gebéjimas
efektyviai dirbti jvairialypéje aplinkoje.*

Pauriené (2011) ,» Tarpkultiiriné kompetencija — tai sugebéjimas atpazinti kity kultiiry
aspektais iSpléstas elgesio ribas, skirtumus ir bendrumus tarp kultiiry bei visa
tai panaudoti sékmingai interakcijai tarpkultiiriniy susikirtimy situacijose.*

Vaicekauskaité ir Stasktiniené (2013) | ,,Tarpkultiiriné kompetencija — kai iSmokstama efektyviai veikti ne tik
iSsaugojant savo identiteta, bet ir pripazjstant kity kultiiry ypatumus.*

Pruskus (2012) ,»,Gebéjimas pries tiesioginj kontakta su kitos kultiiros atstovu gauti
informacija apie jo kultiiroje priimtus mastymo ir veikimo biuidus, kad biity
galima adekvaciai tai kulttrai elgtis.*

Pasak autoriy Petkeviciiités ir Budaités (2005), TK suprantama kaip kultiros suvokimas ir
sugebe¢jimas susikalbéti su skirtingy kulttiry atstovais. Profesorius Pruskus (2012) pabrézia, kad, pries
bendraujant su kity kultiry atstovais, labai svarbu jgyti kuo daugiau ziniy apie svetimg kultiira,
kultdrai priimtinus veikimo ir mastymo budus, nes tik taip Zmogus gali parinkti ir pritaikyti elgesio
modelj, adekvaty biitent tai kulttirai, su kurios atstovu bendraujama. Vaicekauskaité ir Staskiiniené
(2013) teigia, kad tarpkultiriné kompetencija pasireiskia tuomet, kai individas geba efektyviai veikti
ir pripazinti kity kultiiry ypatumus, bet tuo paciu iSsaugo ir savo identiteta. Autoréms antrina ir
Pauriené (2011), pabrézdama, kad TK — tai sugebéjimas atpazinti kity kultiry aspektais iSpléstas
ribas, pamatyti, suprasti bendrumus ir skirtumus tarp kultry ir pagal tai parinkti ir taikyti tinkamas
elgesio formas.

Norviliené ir Zuzeviciené (2011) apibrézdamos TK sgvoka, akcentuoja nuostatas, asmenines

vertybes, Zinias, jgiidZius ir kultiirinj sgmoninguma Kaip pagrindines TK dimensijas. Siy komponenty
28



rinkinys, pasak autoriy, veikia pazintinius, emocinius ir elgsenos procesus, kurie suteikia galimybg
efektyviam veikimui tam tikrose kultiirinése situacijose.

Apibendrinant uzsienio ir Lietuvos autoriy pateiktas TK sampratas, galima teigti, kad isskirti vieno
bendro termino, apibréziancio tarpkultiiring kompetencija negalima, nes literatroje sutinkami
skirtingi tos pacios sgvokos (termino) apibrézimai. Taciau atlikus literatiros analize pastebéta, kad
tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy mokslininkai vieningai sutaria, kad zinios, supratimas,
samoningumas yra svarbiausios tarpkultiirinés kompetencijos dedamosios, nes norint suprasti kitas
kulturas, svarbiausia jas pazinti.

2.3. Tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos

Analizuojant tarpkultirinés kompetencijos struktlirinius matmenis, pastebima, kad yra sukurta
daugybé terminy, apibrézimy ir modeliy. Vieni autoriai bando placiai pavaizduoti TK, Kiti —
orientuojasi j konkreéius konstrukto matmenis. Siame skyriuje bus pateikiami pagrindiniai modeliai,
kurie buvo naudojami konceptualizuoti tarpkultiring kompetencija.

Byram (1997) konceptualiai isskiria penkias tarpkultirinés kompetencijos dimensijas (zr. 4 lentelg):
pozitris, zinios, aiskinimo jgudziai, atradimo jgiidziai ir kultiirinis samoningumas, kuris
analizuojamas tiek socialiniu, tiek psichologiniu aspektais.

4 lentelé. Byram (1997) tarpkultiirinés komunikacinés kompetencijos modelis

Dimensijos Aprasymas

Pozitiriai, nuostatos Smalsumas ir atvirumas, pasirengimas sustabdyti nepasitikéjimag kitomis
kultGromis, tikéjimu tik savo kultira.

Zinios Tai zinios apie jvairias socialines grupes, socialiniy grupiy produktus ir
praktikas, savo ir kitos Salies kultiiros santykius, asmens ir visuomenés
saveikos procesus.

Igtdziai interpretuoti ir susieti Tai geb¢jimas atpazinti ir apibidinti individa, interpretuoti kity kulttiry
dokumentus ar jvykius, juos paaiskinti ir susieti su savo Salies dokumentais.

Igtidziai atrasti ir sgveikauti Tai geb¢jimas jgyti naujy ziniy apie kultiirg ir kultiiros praktikas, gebéjimas
panaudoti turimas zinias, pozifirj ir jgiidzius komunikuojant, sgveikaujant
bei plétojant rysius su kity kultiiry atstovais.

Kritinis kulttrinis / politinis Tai gebéjimas kritiskai, remiantis aiSkiais kriterijais jvertinti savo, kity
sgmoningumas kultiiry ir Saliy perspektyvas, praktikg ir produktus.

Byram (1997, 2008) ypac atkreipia démesj j kritinj kultlirinj sgmoninguma — gebéjima kritiskai,
remiantis aiSkiais kriterijais vertinti savo ir kity kultiry bei Saliy perspektyvas, praktika ir produktus.
Pasak autoriaus, Siy penkiy sri¢iy plétra yra sudétingas, ilgalaikis, nuolatinis ir nenutriikstamas
procesas, kurio metu vyksta tarpkultiirinés kompetencijos raiska ir ugdymas.

Deardorff (2009), analizuodama tarpkultiiring kompetencija, sukiiré tarpkultirinés kompetencijos
piramidés modelj, kuriame parodomas, remiantis ziniomis, pozidriais ir jgudziais, individo siekis
vidiniy ir iSoriniy rezultaty, t. y. nuostatos, zinios, poziiiriai ir jgiidZiai yra pagrindinis atspirties taskas
plétojant tarpkultiring kompetencija (zr. 3 paveiksla).
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Laukiami iSoriniai rezultatai:

individo tarpkutlirinémis Ziniomis,
. gebéjimais ir nuostatomis paremtas
tinkamas elgesys ir bendravimo stilius.

Laukiami vidiniai rezultatai:

nuostaty ir pozigirio poky¢iai; lankstumas;
prisitaikymas; émpatija.

_ N

Zinios ir supratimas: Gebéjimai:

informacija apie kulttiras; savos ir Kl . o s g g
g = s . ausyti; stebéti; interpretuoti ir
svetimos kultlros supratimas; sieytti; analizuoti ir SUsieti

socmligwstlnlal aseektal. A

Nuostatos:

pagarba kultiirinei jvairovei; atyirumas kity kulttiry zmonéms ir tarpkultiiriniam
mokymuisi; smalsumas.

- _

3 pav. Deardorff (2009) tarpkultiirinés kompetencijos modelis (sudaryta autorés)

Siuo pagrindu yra jgyjami tam tikri Ziniy ir supratimo deriniai, jskaitant savimone ir jgiidzius. Kitas
mokslininkés Deardorff (2009 ) sukurtas modelis — TK proceso modelis. Jj sudaro tie patys elementai
kaip ir yra piramidés modelyje, tac¢iau TK vystymas suprantamas kaip nuolatinis procesas, kuris
jvyksta skirtingais budais ir kuriame pagrindinis atskaitos taSkas yra empatija ir etnoreliatyvus
poZziuris.

Anot Deardorff (2009), TK yra nuolatinio mokymosi kompetencija, apimanti pazintinius, emocinius
ir elgesio komponentus. Kaip antai, autoriai Lustig ir Koester (2006) teigia, kad tarpkultiriné
kompetencija — tai kompetencija, reikalaujanti Ziniy, motyvacijos, jgtidziy, neverbalinio bendravimo
supratimo, tinkamo bei efektyvaus elgesio jvairiose situacijose, susidiirus su skirtingomis kultiromis,
vertybémis. Hiller ir Wozniak (2009) tarpkultiring kompetencijag sieja su elgesio atvirumu,
tolerancija, komunikabiliu sgmoningumu, Ziniy atradimu, pagarba kitiems ir empatija.

Mokslininkas Williams (2009) sukaré naujg refleksyvyjj tarpkultiirinés kompetencijos modelj,
1§skirdamas kognityving (paZinting), emocing ir elgesio dimensijas (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Tarpkulttrinés kompetencijos modelis pagal Williams (2009)

Kognityviné (paZintiné) dimensija | Emociné dimensija Elgesio dimensija
Ziniy apie kultiiros normas, vertybes, | Lankstumas prisitaikyti prie naujy Kritiniai mastymo jguidziai, tokie
elgesi ir problemas. situacijy, atvirumas naujoms kaip iSradingumas, problemy
vertybéms. sprendimo jgidziai ir kultiriniai
igtdziai.

Refleksyviojo Williams (2009) modelio, apimancio Sias tris dimensijas, taikymas praktikoje,

autoriaus teigimu, leidzia pasiekti tokiy rezultaty:

1. Padidéjes tarptautiniy ir kultiriniy klausimy supratimas: ziniy apie pasaulio tautas, ekonomika,
aplinkg ir politines problemas, socialines sistemas ir jy tarpusavio priklausomybe jgijimas,
supratimo apie kultiirg, jos vertybes ir normas, kultiry skirtumus ugdymas.
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2. Padidéjes lankstumas: lankstumo ir pritaikomumo naujoje aplinkoje ugdymas, komforto jvairaus
jsitikinimy priémimas, pagarbos sau ir Kitiems ugdymas, kultiiry jvairovés vertés suvokimas,
smalsumo ir atradimo jausmo ugdymas.

3. Kritinio mgstymo jgidziy, tokiy kaip: iSradingumas, kiirybinis mastymas, problemy sprendimas,
sprendimy priémimas, vizualizacija, socializacija, derybos, lyderysté¢ ir komandinis darbas
jvairiose kultirinése aplinkose, ugdymas.

Bennet (2004) sukurtame tarpkultrinio jautrumo raidos modelyje akcentuojamos TK vystymo
pakopos, pereinant nuo etnocentrizmo prie etnoreliatyvizmo. Etnoreliatyvizmo pagrindas yra
adaptacija prie kultiiriniy skirtumy, kai kuriais atvejais — kultiiriniy skirtumy integracija j tapatuma.
Tarpkultarinés kompetencijos ugdymu siekiama keisti tradicinj etnocentristinj pozitirj ir ieSkoti naujy
ry$iy ir sgveikos su kity $aliy kultGromis, suprasti jy identitetg. Pasak Bennet (2004), vien Zinios apie
kulttirg nejrodo TK buvimo (turéjimo), todél labai svarbu kritiskai nagrinéti kultiirg, ne vien tik kaupti
faktus ir zinias apie kultiira. Placiai nagrinéjes tarpkultiirinj supratima, Hill (2006) pabrézia pazintinj
tarpkultiirinio supratimo aspekta, kurj sudaro Zinios apie savo ir kity kultiiras, jy panaSumus ir
skirtumus.

Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad TK kognityvinis komponentas susijgs su Zmogaus
savimone ir ziniomis. Jis yra pagrindinis ir svarbiausias TK ugdymo aspektas, nes Ziniy pagrindu
formuojama patirtis ir jgiidziai, kurie véliau padeda individui tinkamai pritaikyti elgesj prie kultariniy
skirtumy. Patirtis, kuri jgyjama sgveikaujant su kity kultiry Zmonémis, turi jtakos geb¢jimui
prisitaikyti prie skirtingy kulttry. Svarbu suprasti, kad kultriniai skirtumai lemia skirtingg Zmoniy
elgesi. Todé¢l ypac svarbu formuoti teigiama nuostatg | svetimas kultiiras, jy pazinimo bitinybe.
Elgesys yra iSmokstamas, todél $vietimas prisideda ugdant tarpkultirinj jautruma, kuris sukuria
galimybe plétoti tarpkultiring kompetencija.

Apibendrinant galima teigti, kad tarpkultiriné kompetencija — tai asmens kognityviniy, emociniy,
elgesio, komunikaciniy kompetencijy, kurias sudaro nuostatos, zinios, jgiidZiai, sgmoningumas,
uzsienio kalby mokéjimas, visuma, vystoma savaiminio ir neformaliojo mokymosi btidu, per praktinj
patyrima, bendraujant su jvairiy Saliy ir kultiiry Zzmonémis, dalyvaujant mobilumo, tarpkultirinio
bendradarbiavimo, keitimosi geraja patirtimi, §vietimo ir mokymo projektuose.

2.4. Tarpkultirinés kompetencijos vystymo(si) erdveés

Svietimas ir mokymas yra biitina priemoné, kuria siekiama uztikrinti visuomenés elgesio ir vertybiy,
reikalingy kultiirai palaikyti ir kultGriniam samoningumui skatinti, ugdymg. Tarpkultiirinés
kompetencijos ugdymas ir vystymas turi aprépti jvairias mokymo, mokymosi ir Svietimo struktiiras:
formalyjj, neformalyjj ir savaimin}; mokymasi visg gyvenima.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) teigiama, jog labai svarbu, kad
suaugusiyjy mokymasis pereity prie mokymosi rezultatais grindziamos politikos, kurioje pagrindinis
vaidmuo tekty besimokanciajam, nepriklausomai nuo amziaus ir mokymosi formos: darbe, namie,
bendruomenéje, savarankiskai ar Svietimo jstaigoje. Svarbiausia, kad suaugusiajam biity suteiktos
naujos ekonominio konkurencingumo, socialinio saugumo ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybes.

Byram (2012), analizuodamas TK ugdyma, atkreipia démesj j tarpkultiirinés kompetencijos vystymo
kontekstg socialiniu, psichologiniu ir pedagoginiu aspektais. Kaip teigia Byram (2012), kritinis
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kultarinis sgmoningumas yra pagrindinis tarpkultiirinio mokymosi ir ziniy vystymo variklis, kurj
ugdant vystosi pazinimas, kei¢iasi pozitriai ir elgesys. Kritinis kultiirinis sgmoningumas apima kritinj
mastyma, atsakomybe, problemy sprendimo jgiidzius, kurie ugdomi remiantis socialine patirtimi.
Autoriaus teigimu, kultorinis samoningumas daugiausiai ugdomas per prakting veikla ir apima
socialinj ir psichologinj mokymosi aspekta. Socialiniu aspektu jsitraukimas j bet kokig atvirg
mokymosi aplinkg gali sustiprinti asmens supratimg apie geografines erdves ir socialinius rysius,
ugdyti individo drasg ir pasitik€jima susirasti ir uzmegzti rysius, plésti jy tinklg. Kalbédamas apie
pedagoginj ir psichologin} TK vystymo aspekta, Byram (2012) akcentuoja jvairias TK ugdymo
formas, apimancias komandinj darba, patyriminj mokymasi, pavyzdzio modelj, uzsienio kalby
mokymasi.

Uzsienio autoriaus Dimitrov (2016) nuomone, mokytojy TK modelj sudaro trys tarpkultiriniy
kompetencijy pogrupiai:

o Pamatinés kompetencijos apima Zinias apie jy paciy pozicionalumg ir sugebéjima reaguoti |
skirtumus;

e Pagalbinés kompetencijos orientuojasi ] sugeb¢jima sukurti saugia, jitraukian¢ig mokymosi
aplinka, skatincig dialogg klas¢je;

e Ugdymo turinio rengimo kompetencijos apima gebéjimg praturtinti mokymo programag
jvairiomis perspektyvomis, pasirenkant turinj, mokymosi veikla, vertinimus, ir modeliavimas.

Dimitrov (2016) teigimu, labai svarbu ugdyti pedagogy supratimag apie savo vietg kultiiroje ir jy
gebéjimg skatinti mokiniy supratimg apie socialinj teisinguma, tarpkultiirinj bendravima, reflektuoti
ju zinias ir akcentuoti tarpkulttirinio i§sprusimo nauda.

Mokslininké Deardorff (2020) jvardija du pagrindinius tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo btdus:
formalyjj ir savaiminj / neformalyjj mokymasi. Formalusis tarpkulttirinis mokymasis gali vykti pagal
Svietimo programas visuose Svietimo lygmenyse, dalyvaujant specialiuose kursuose ar programose,
orientuotose j tam tikrus tarpkultiiriniy kompetencijy elementus ir formalizuotas patirtinio mokymosi
galimybes. Kaip tokio mokymosi pavyzdj autoré pateikia mokymasi ir darba kitoje Salyje.
Neformalus mokymasis vyksta per mainus, keitimasi, pavyzdziui, menas, kultiirinés organizacijos,
vieSosios erdvés kaip muziejai, bibliotekos ir pan. Mokymasis gali vykti per patirtj, kasdien
bendraujant su skirtingo amziaus, lyties, religijos, etninés priklausomybés, socialinio-ekonominio
statuso asmenimis ir kt. Deardorff (2020) teigia, jog minétieji poZitiriai j tarpkultiirinés kompetencijos
ugdymg apima tris pagrindines, skatinancias ugdyti pilietiSskuma pasaulyje mokymosi sritis:
pazinting, socialing emocing ir elgesio.

Remiantis uzsienio mokslininky Byram (2012), Dimitrov (2016) ir Deardorff (2020) jzvalgomis apie
TK vystyma(si), galima teigti, kad pedagogy dalyvavimas tarptautiniy projekty veikloje, stazuotes ir
kompetencijy tobulinimas uZsienio Salyse — tai formalus tarpkulttrinés kompetencijos ugdymo budas,
skatinantis jy (pedagogy) TK dimensijy raiska.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) neformalusis §vietimas apibiidinamas kaip $vietimas
pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos
jgijimo programas (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Neformaliojo mokymosi galimybes sustiprina naudojimasis technologijomis, jvairia informacija.
[vairds tarpkultiiriniai mokymosi Saltiniai dabar prieinami daugeliui, todél néra sudétinga pereiti nuo
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formalaus mokymosi konteksto prie neformalaus ir savaiminio mokymosi, taciau reikalinga
individuali motyvacija jsitraukti j savarankiska mokymasi (Deardorff, 2020).

Savaiminis mokymasis arba saviSvieta — tai savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy
Saltiniy gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi (LR Svietimo jstatymas, 2011). Analizuodama
pedagogy savaiminj mokymasi, Pauriené¢ (2018) ji sieja sU Seimos gyvenimo budu, asmeniniu
patyrimu, mokymosi aplinka mokykloje. Autorés teigimu, asmeniniy profesinés veiklos patiréiy
pagrindu formuojasi naujas supratimas apie profesing veikla, o savaiminis mokymasis apima jvairius
mokymosi stilius ir metodus bei atspindi mokytojo profesinés kompetencijos ugdymasi.

Analizuodami pedagogy bendryjy, profesiniy, dalykiniy kompetencijy bei tarpkultiirinés
kompetencijos raiska, lietuviy autoriai akcentuoja ir isskiria tiek formalaus, tiek neformalaus
mokymosi svarbg. Paurienés (2018) nuomone, formalusis mokymasis apima mazesn¢ suaugusiojo
mokymosi dalj, o neformaliajam ir savaiminiam mokymuisi daznas suauges skiria didesnj démes;.
Dudaité (2018) akcentuoja, kad pedagogams ypaé¢ svarbus visg gyvenimg trunkantis mokymasis,
Kuris paprastai buina isreikstas §iomis formomis: formaliuoju mokymu(si), neformaliuoju mokymu(si)
ir informatyviu (laisvuoju) mokymusi (mokymasis be iSorinés pagalbos, saves mokymas arba
mokymasis i§ patirties). Svarbus savaiminio mokymosi aspektas, remiantis Zydzitinaite, Lepaite,
Cibulsku, Bubniu (2012), yra veiklos ,,kontekstas, kuriame vyksta mokymasis, visuomet yra dabartis*
(ten pat, 11 p.). Dabartyje, pasitelkus pasakojimo formas — skaitymo grupes, filmy perzitras ir
diskusijas, teatro pastatymus — kaip savaiminj mokymasi (Deardorff, 2020), profesijos mokytojai gali
sékmingai vystyti tiek bendrasias, tiek tarpkultiiring kompetencijas.

Pauriené (2018), analizuodama savaiminio mokymosi veiklg, atskleidé pedagogy savaiminio
mokymosi stilius:

e mokymasis veikiant, iSbandant;
e mokymasis stebint;
e mokymasis skaitant.

Sie stiliai — tai individualis pedagogy mokymosi budai, kuriais jgyjamos dalykinés Zinios ir
svarbiausia — ugdoma socialiné — komunikaciné, metodiné kompetencijos, kurios yra integralios
profesinés kompetencijos dalys.

Apibendrinant galima teigti, kad suaugusiyjy polinkis j savaiminj mokymasi yra glaudziai susij¢s su
dideliu poreikiu iSmokti dalyky, kurie atitinka jy paciy saves sampratg. Savaiminis mokymasis arba
savi$§vieta verCia asmenis imtis iniciatyvos ir atsakomybés uz savo mokymasi. Galima laisvai kelti
tikslus ir apibrézti, ko verta mokytis. Sis mokymosi biidas skatina efektyvesnj saves pazinimg ir
suvokima, ugdo ir skatina atviruma mokymuisi, iniciatyvuma, kirybiskuma, orientacija j ateitj ir
gebéjimg pasinaudoti aplinkos teikiamomis galimybémis. Reaguojant | visuomengs ir ekonomikos
pokycius, ] kompetencijas orientuoto Svietimo ir mokymo uztikrinimg, pedagogai turi integruotai
ugdyti savo TK, derinant formalias ugdymo programas su neformaliuoju ugdymu ir savaiminiu
mokymusi, panaudojant jvairias edukacines aplinkas ir erdves. Tiek bendrojo ugdymo, tiek profesijos
mokytojo turima TK pirmiausia uztikrina sékmingg mokytojo ir mokinio sgveika, bendravimg ir
bendradarbiavima, padeda paSalinti rasinius, etninius skirtumus ugdymo srityje. Antra, pagerina
Zinias, supratimg ir jgadzius, padeda patenkinti augancios tarptautinés jvairovés poreikius
bendraujant su kolegomis ir ugdytiniais, atvykusiais i§ kity Saliy, perduodant produktyvaus
tarpkultiirinio bendravimo patirt] ir gerosios patirties pavyzdj ugdytiniams. Visi §ie tarpkultiirinés
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kompetencijos ugdymo budai — formalus, neformalus, savaiminis — orientuoti j zmogaus asmenybés
ugdyma, tam tikru mastu apima bendravimo jgiidZius, nes bendravimas ir elgesys yra tarpkultiirinés
kompetencijos centre.

Toliau Siame darbe bus analizuojama profesijos mokytojo tarpkulttirinés kompetencijos dimensijy
raiSka projektingje veikloje.

2.4.1. Profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos dimensiju raiSka projektinéje
veikloje

Pastargjj deSimtmet] profesiniame mokyme ypac¢ populiari projektiné veikla, kartu su partneriais i$
kity Saliy vykdoma jgyvendinant Europos Svietimo projektus, finansuojamus i§ Europos socialinio
fondo, o jy tikslai susieti su Svietimo tikslais jgyvendinant Europos Sgjungos standartus.

Europos Svietimo projektas apibréziamas kaip mokykly daugiasalés partnerystés branduolys,
padedantis jsisgmoninti Europos filosofinés, kultiirinés, socialinés ir ekonominés patirties bendrumus
ir ugdantis tarpusavio supratimg (Baltakys ir Kau$yliené, 2008). Aukstyjy mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy darbuotojy dalyvavimas projektinéje veikloje atliepia ne tik ugdymo kokybés kaita,
bet ir mokymosi visg gyvenimg koncepcija, orientuotg j naujos edukacinés vizijos jgyvendinimg,
akcentuojant naujy vertybiy ir asmenybés tobul¢jimo svarba, strateginiy kompetencijy tobulinima
bendradarbiaujant.

Analizuodamos aukstyjy mokykly déstytojy dalyvavimg ES mobilumo ir tarptautinés partnerystés
projektuose, Mazeikien¢ ir Locher (2008) pabrézia, kad déstytojy projektiné veikla yra glaudziai
susijusi su TK rai$ka, o tarpkultiiriné kompetencija dalyvaujant pedagoginio mobilumo ir mainy
programose yra glaudziai susijusi su profesiniu kontekstu. Tiek déstytojy, tiek profesijos mokytojy
tarpkultiirinés kompetencijos modeliui budingos bendrosios tarpkultiirinés kompetencijos
dimensijos: Zinios, jgiidZiai, kultirinis sgmoningumas, asmenings vertybés bei nuostatos (Mazeikiené
ir Locher, 2008), kurios daugiau ar maziau atsiskleidzia dalyvaujant tarptautiniy projekty veiklose.

Nagrinéjant kiekviena TK dimensija, visy pirma iSskiriamas platus bendrasis Ziniy (kognityvinés)
dimensijos raiSkos spektras, kurj sudaro Zinios apie svetimas kultiiras, tradicijas, uzsienio kalbos
Zinios bei specifinés Zinios apie kity Saliy Svietimo ir profesinio rengimo sistemas, profesinio
mokymo biidus, formas ir metodus, profesinio mokymo ir darbo rinkos tendencijas, verslumo
ugdymo ir profesinio mokymo sgsajas, déstomy profesinio mokymo dalyky ar moduliy specifiSkuma.
Ziniy dimensijos spektrui priskiriamas ir mokytojy geografinis rastingumas, gebéjimas naudotis
jvairiais informacijos $altiniais. Projektinéje veikloje jgytas zinias profesijos mokytojas nukreipia j
ugdymo kokybés gerinima, naujoviy mokymo procese diegima.

Analizuojant profesijos mokytojy dalyvavimg tarptautiniuose keitimosi gergja patirtimi ir
partnerystés projektuose, kaip atskirg dimensijg galima iSskirti uzsienio kalbos Zinias ir kalbinius
igtidzius, kurie neatsiejamai susij¢ su profesijos mokytojy dalyvavimu ES ir kity uZsienio Saliy
projektuose. Kaip teigia Baltakys ir KauSyliené (2008), uzsienio kalbos mokéjimas yra vienas i§
veiksniy, suteikian¢iy galimybe profesijos mokytojams dalyvauti tarptautiniuose projektuose bei
vienas 1§ motyvy, skatinanciy juos dalyvauti projektingje veikloje ir tobulinti uzsienio kalbas ir
kalbinius jgudzius. Kita vertus, nepakankamos profesijos mokytojy uzsienio kalbos zinios ir
kalbéjimo jgudziai yra tas veiksnys, kuris stabdo jy galimybe¢ dalyvauti tarptautiniuose projektuose,
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bet ir gali tapti aiSkiu motyvu mokytis uzsienio kalbos, kad, pasiekes tam tikrg uZsienio kalbos
mokéjimo lygj, profesijos mokytojas galéty jsitraukti j tarptautiniy projekty veikla.

Dalyvavimas tarptautiniy projekty veikloje ugdo profesijos mokytojy jgudZius suvokti pasaulio
vientisuma, suprasti ir interpretuoti kity Saliy politika, jvairius ES ir kity Saliy dokumentus,
reglamentuojancius $vietimo ir ugdymo, profesinio mokymo, uzimtumo, kompetencijy vertinimo,
projekting veikla. Paminéti aspektai sudaro TK dimensijos — jguidziai — pagrindg. Igiidziai atrasti ir
sgveikauti, interpretuoti ir sieti, gebéjimas suprasti kultiiring jvairove, parinkti tinkamus bendravimo
ir elgesio budus, bendrauti su kitokios patirties turiné¢iy Zmoniy auditorijomis — visa tai atsiskleidzia
per profesijos mokytojy elgesj nepazintose kultirose, naujose, neapibréztose situacijose, per
sugebéjima naudotis jvairiomis komunikavimo formomis ir priemonémis. Sie aspektai neatsiejamai
susij¢ su veiklomis ir situacijomis, j kurias patenka mokytojai dalyvaudami tarptautiniy mainy,
partnerystes ir keitimosi gergja patirtimi projekty veiklose.

ISskiriant kultiirin sgmoninguma kaip TK dimensija, reikéty akcentuoti, kad dalyvavimas tarptautiniy
projekty veikloje ugdo profesijos mokytojy suvokimg apie pasaulio vientisumg ir jvairove, pasaulio
kaita, padeda suvokti globalias problemas, puoseléti pagarba aplinkai ir jvairioms kultiiroms, ugdo
gebéjima prisitaikyti prie pasikeitusiy salygy, su kuriomis kiekvieng kartg susiduria projekto dalyvis.

Zmogaus elgesys tam tikrose situacijose priklauso nuo jo asmeniniy savybiy, jsitikinimy, nuostaty ir
vertybiy. Kalbant apie Siuos kriterijus kaip tarpkultiirinés kompetencijos emocinés dimensijos
sudedamasias dalis, galima iSskirti lankstuma, démesinguma, smalsuma, tolerancijg, motyvacija,
drasa, savikontrole, atsparumg stresui, atviruma kitoms kultiroms. Dalyvaujant tarptautiniuose
projektuose Sios asmens savybés bei nuostatos yra labai svarbios, nes daugeliu atveju lemia paties
Zmogaus savijautg, pasitenkinimg tam tikra veikla ir veiklos rezultatais.

Apibendrinant galima teigti, kad tarpkultiirinés kompetencijos raiska pedagogy veikloje galima
nagrinéti kaip tris atskiras kompetencijas: 1) kognityviné — zinios, 2) emociné — poziiiris, vertybés ir
SaliSkumas bei 3) jgtdZziy ir elgesio kompetencija. Projektiné veikla Siuolaikiniame ugdymo kontekste
traktuojama kaip mokytojy kognityviniy, emociniy ir elgesio dimensijy, kurios yra tarpkultiirinés
kompetencijos sudedamosios dalys, raiskos plotmé. Tai neatsiejama mokymo(si) organizavimo
proceso dalis. Projekting veiklg galime jvardinti kaip vieng i§ populiariausiy ir patraukliausiy
edukaciniy inovacijy, skatinan¢iy holisting asmens potencialo raiska, ugdancig pilietiSkuma,
suteikiancig galimybe mokytojams iSreiksti turimg gyvenimiskajg patirty, ktirybiskuma, iniciatyvuma,
skatinan¢ig motyvacijg veikti ir asmens saviraiSka. Projektiné veikla skatina pedagogy smalsuma,
kuris motyvuoja, padeda gauti naudos 1§ naujy dalykiniy paZinCiy ir profesiniy patiriy, ugdo
tolerancijg ir atsparuma stresui.
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3. Profesijos mokytojuy tarpkultiirinés kompetencijos raiSkos vykdant projektine veikla
tyrimas

3.1. Tyrimo metodologinés nuostatos

Mokslinés literatiiros (Zubrickiené ir Adomaitiené, 2016; Mazeikiené ir Locher, 2008; Rauckiené ir
Hage, 2003; Birgelyté, 2002) analizé atskleidé, kad projektiné veikla — tai veikla, padedanti
atsiskleisti holistinei (visuminei) asmens kompetencijai, kurig parodo gebéjimas pasinaudojus
turimomis Ziniomis jvertinti naujas situacijas, pasirinkti tinkamus veiklos budus ir metodus, ir
vadovaujantis asmeninémis vertybémis bei nuostatomis jgalinti zmones veikti neapibréztose veiklos
situacijose, integruojant dalykines, profesines ir bendrgsias kompetencijas. Projektinés veiklos
kontekste kompetencijos samprata yra susijusi Su asmens ziniy, gebéjimy, nuostaty, asmeniniy
savybiy ugdymusi. Analizuojant autoriy Byram (1997; 2004; 2012), Herbrand ( 2000), Fantini ( 2000;
2009), Bennett (2008), Perry and Southwell (2011), Deardorff (2006; 2009; 2020) mokslinius darbus,
iSrySkéjo, kad tarpkultiiriné kompetencija — tai asmens Kkognityviniy, emociniy, elgesio,
komunikaciniy kompetencijy visuma, vystoma formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi
biidu, per praktinj patyrimg, bendraujant su jvairiy Saliy ir kultiry Zzmonémis, dalyvaujant
tarptautinio mobilumo, tarpkultiirinio bendradarbiavimo, keitimosi gergja patirtimi, svietimo ir
mokymo projektuose.

Tyrimo metodologinj pagrinda sudaro Sios teorinés nuostatos:

e projektinés veiklos konceptas formuoja priclaida, kad projektas / projektiné veikla yra sietini su
pragmatizmo filosofine koncepcija, progresyvistinémis, rekonstruktyvistinémis ir holistinémis
ugdymo teorijomis, kuriy pagrindas yra visapusiSkas asmenybés vystymasis ir Svietimo kaita.
Remiantis Rauckiene ir Hage (2003), projektiné veikla traktuojama kaip intelektiniy gebéjimy
ugdymo metodas, kuriuo siekiama plétoti ir vystyti universalius individo bruozus, kaip metodas,
leidziantis atsiskleisti talentams, sudarantis salygas kiirybiskumo sklaidai, ugdantis bendrumo su visu
pasauliu jausmg. Projektinés veiklos kontekste mokytojo kompetencijos samprata siejama su asmens
Ziniy, gebéjimy, nuostaty, asmeniniy savybiy ugdymu(Si).

e Tarpkultirinés kompetencijos konstruktas isryskina gebéjima integruotis j skirtingas kultiirines
aplinkas ir situacijas, kuriose sgveikaujama su skirtingos kulttirinés kilmés individais ar jy grupémis.
Anot Byram (1997), tarpkulturinés kompetencijos koncepta sudaro penkios dimensijos: zZinios,

o e = Jve .

Remiantis Dimitrov (2016), mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos modelj sudaro trys jos pogrupiai:
pamatinés kompetencijos apima zinias apie jy paciy pozicionalumg ir sugebéjimg reaguoti |
skirtumus; pagalbinés kompetencijos orientuojasi j sugebéjimag sukurti saugia, jtraukian¢ig mokymosi
aplinkg, skatinan¢ig dialogg klaséje; ugdymo turinio rengimo kompetencijos apima gebéjimag
praturtinti mokymo programg jvairiomis perspektyvomis pasirenkant turinj, mokymosi veikla,
vertinima, situacijos modeliavimg. Pasak Mazeikienés ir Locher (2008), tiek déstytojy, tiek profesijos
mokytojy tarpkulttirinés kompetencijos modeliui bidingos bendrosios tarpkulttirinés kompetencijos
dimensijos: Zinios, jgidziai, kultirinis sqgmoningumas, asmeninés vertybés bei nuostatos, kurios
daugiau ar maziau atsiskleidzia dalyvaujant tarptautiniy projekty veiklose.

3.2. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tarpkultiirinés kompetencijos raiSka praktiniame kontekste suvokiama kaip nuolatinis procesas,
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apimantis individo Ziniy, supratimo, elgesio ir emocijy raidg sgveikaujant su Zzmonémis i§ skirtingy
kultary. Tarpkulttirinés kompetencijos vystymas pasitelkiant projektine veiklg kaip metodg yra vienas
i§ biidy skatinti holisting asmens potencialo raiSka, ugdyti pilietiSkuma, iniciatyvuma, suteikiantis
galimybe mokytojams iSreiksti turimg gyvenimiskaja patirtj ir jgyti naujos patirties. Todél Siuo tyrimu
siekiama jvertinti profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos dimensijy raiska vykdant
projektine veikla.

Atlikus mokslinés literatiiros analize, iSryskéjo TK apibréztys, konceptas, modeliai (Byram,1997,
2004, 2012; Herbrand, 2000; Fantini, 2000, 2009; Bennett, 2008; Perry and Southwell, 2011;
Deardroff, 2006, 2020 ). Tarpkulturiné kompetencija autoriy traktuojama kaip holistiska asmenybés
raida, apimanti individo zinias, nuostatas, jguidzius, kultiirinj sgmoningumg ir profesinius gebéjimus
(Norviliené ir Zuzeviciené, 2011; Virgilaité-Meckauskaité, 2011; Zubrickiené ir Adomaitiené, 2016).
Siekiant tyrimo tikslo, pasirinktos kiekybinio ir kokybinio tyrimo strategijos, taikant trianguliacijos
principg. Kokybiniu tyrimu siekta iSnagrinéti Lietuvos profesinio mokymo jstaigose vykdoma
projekting veikla ir dalyvavimo jose naudg profesijos mokytojams (taip pat ugdytiniams ir jstaigoms).
Kiekybiniu tyrimu siekta issiaiskinti profesijos mokytojy TK dimensijy raiska, jiems vykdant
projektines veiklas tiek nacionaliniuose, tiek tarptautiniuose projektuose. Tyrimo atlikimui naudoti
Sie tyrimo metodai: dokumenty analize, anketa, interviu, kokybin¢ turinio analizé.

Tyrimo tikslui pasiekti parengtas tyrimo instrumentarijus (zr. 6 lentele), kuriame iSskirti trys
diagnostiniai blokai (profesinio mokymo jstaigy dalyvavimas projektinéje veikloje, projektinés veiklos
nauda, profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos dimensijos) ir juos atskleidziantys tyrimo
Kriterijai, pasitelkiant duomeny rinkimo metodus: dokumenty analize, interviu, anketing apklausa.

6 lentelé. Tyrimo instrumentarijus (sudaryta autorés)

Diagnostinis blokas Kriterijai Metodai

Dalyvavimo projektinéje veikloje
Profesinio mokymo jstaigy dinamika

dalyvavimas projektinéje veikloje Dokumenty analize

Dalyvavimo projektuose rezultatai

Zinios

Nuostatos

Profesijos mokytojy tarpkultiirinés

kompetencijos dimensijos Igtudziai Anketiné apklausa

Kulttirinis samoningumas

Uzsienio kalbos mokéjimas

Profesijos mokytojui kaip individui

Profesijos mokytojo praktinei veiklai )
Projektinés veiklos nauda — Interviu
Ugdytiniams

Mokymo jstaigai

Sudaryta empirinio tyrimo organizavimo loginé schema yra pateikta 4 paveiksle ir apima tris etapus,
kurie atliepia tris tyrimo diagnostinius blokus (zr. 6 lentele).
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PROFESIJOS MOKYTOJU TARPKULTURINES KOMPETENCIJOS
RAISKA PROJEKTINEJE VEIKLOJE

v

Tyrimo metodologiné prieiga — pragmatizmas, pozityvizmas,
fenomenologija

{ !

Kokybinio tyrimo strategija Kiekybinio tyrimo strategija
DIAGNOSTINIAI Profesinio mokymo istaigu dalyvavimas P Tarpkultirinés kompetencijos
BLOKAT  r------ projektinéje veikloje Exvickimeseeikiosnands dimensijos
» Profesijos mokytojui kaip . Zinios:
« Dalyvavimo projektinéje individui; \'uosr:;tos-
KRITERIJAI veikloje dinamika; «+ Profesijos mokytojo praktinei : leadsiai:
il = G et « Igudziai;
« Dalyvavimo projektinéje veiklai; o oo worTmae
veikloje rezultatai. « Ugdytiniams; e £ PP
h e « UzZsienio kalbos mokéjimas.
» Mokymo istaigai.

l A\ A 4

TYRIMO ETAPAL
------------ 1 etapas 3 etapas 21 etapas
TYRIMO || - B -
METODAI Dokumentu analizé Interviu Anketiné apklausa
» Kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultaty analizeé
TS Projektine veikla kaip profesijos mokytojuy tarpkultarinés

kompetencijos vystymeo(si) metodas

4 pav. Empirinio tyrimo organizavimo loginé schema (sudaryta autorés)

Pirmame kokybinio tyrimo etape analizuota Lietuvos profesinio mokymo jstaigose vykdoma
projektine veikla. PradZioje analizuojama profesinio mokymo jstaigy internetiniuose puslapiuose
skelbiama informacija: ,,Projektiné veikla“, ,Projektai“, ,,Erasmus+“, ,,Naujienos®, ,,Apie mus®,
»Veikla“. Siekiant objektyviau jvertinti profesinio mokymo jstaigose vykdoma projekting veiklg ir
jos teikiamg nauda, pasitelktas dokumenty analizés metodas. Analizuoti Sie dokumentai: mokykly
vadovy metinés veiklos ataskaitos, mokykly strateginiai planai ir veiklos programos, el. pastu i$
profesinio mokymo jstaigy projekty vadovy gauta apibendrinta rasytiné informacija apie projektine
veiklag (santraukos). Pasitelktas dokumenty analizés metodas leido i$nagrinéti profesinio mokymo
jstaigy 2015-2019 m. vykdyta projekting veikla. Dokumentai analizuoti pagal Siuos kriterijus:
profesinio mokymo jstaigy, dalyvavusiy projektinéje veikloje, skaicius, projekty tipai, projektinés
veiklos dalyviai ir profesijos mokytojy, dalyvaujanciy projektinéje veikloje, skaicius.

Siekiant detalizuoti mokykly projektinés veiklos patirtis ir tarptautiSkumo tendencijas, analizuota
trijy didziausig projektinés veiklos patirtj turin¢iy profesinio rengimo / mokymo centry projektiné
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veikla. Vykdomos projektinés veiklos dinamika buvo vertinama pagal jvykdytus projektus, dalyviy
skaiCiy ir struktiira, Salis partneres ir projekty rezultatus.

Antrame tyrimo etape (7r. 4 paveikslg) analizuojama profesijos mokytojy tarpkultiirinés
kompetencijos dimensijy raiSka. Remiantis mokslininku Byram (1997), pasirinktos penkios
tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos: Zinios, huostatos, jeudziai interpretuoti ir sieti, atrasti ir
sqveikauti, kultirinis sgmoningumas ir uzsienio kalbos mokéjimo lygis.

Kriterijus ,Zinios* analizuojamas per savo ir kitos kultiiros zinias, praktiktines patirtis, asmens ir
visuomenés sgveikos procesus. Projektinés veikloje profesijos mokytojy zinios apima svetimy
kultary ir tradicijy pazinimg, uzsienio kalbos zinias, specifines zinias apie kity Saliy Svietimo ir
profesinio rengimo sistemas, profesinio mokymo budus, formas ir metodus, déstomy profesinio
mokymo dalyky ar moduliy specifiSkuma, profesijos mokytojy geografinj rastinguma.

Profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos dimensija ,,nuostatos* analizuojama per individo
asmenines savybes, tokias kaip atvirumas kitoms kultiiroms, tolerancija, lankstumas, motyvacija,
drasa, atsparumas stresui, smalsumas, pasirengimas sustabdyti nepasitikéjima kitomis kultGromis ir
perdéta pasitikéjima savaja kultiira. Asmens savybés bei nuostatos dalyvaujant tarptautiniy projekty
veikloje itin svarbios, nes nuo jy priklauso profesijos mokytojy elgesys tam tikrose situacijose,
daugeliu atveju jos lemia paties zmogaus savijautg, pasitenkinima projektine, profesine veikla ir jos
rezultatais.

Kriterijus ,jgudziai* mokslinéje literatiiroje interpretuojamas kaip asmens gebéjimas jgyti naujas
Zinias apie kultiirg ir kultirines praktikas, gebéjimas taikyti jgytas Zinias, nuostatas ir jgudzius,
gebéjimas atpazinti reikSmingas kultlirines nuorodas, suvokti pasaulio vientisumg, suprasti ir
interpretuoti kity Saliy politika, veikti nepaZintose kultiirose, naujose, neapibréztose situacijose. Sie
aspektai neatsiejamai susij¢ su veiklomis, kurios vyksta, ir situacijomis, j kurias patenka mokytojai,
dalyvaudami tarptautiniy projekty veiklose.

Analizuojant profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos dimensijy raiSka, labai svarbus
kriterijus yra ,kultarinis sgmoningumas®, mokslinéje literatiiroje apibiidinamas kaip gebéjimas
kritiSkai, remiantis aiSkiais kriterijais, vertinti savo ir kity kulttiry bei Saliy perspektyvas, praktikg ir
produktus. Tikétina, kad profesijos mokytojy dalyvavimas tarptautiniy projekty veikloje ugdo jy
kultiirinj sgmoninguma, t. y. stiprina suvokimag apie pasaulio vientisuma ir jvairove, pasaulio kaita,
padeda suvokti globalias problemas, puoseléti pagarba aplinkai ir jvairioms kultiroms, ugdo
gebéjima prisitaikyti prie pasikeitusiy salygy.

Dalyvaudami projektinéje veikloje profesijos mokytojai susipazjsta su kitos kultiiros atstovais,
pasidalija profesinémis, kultiirinémis Ziniomis, todél kriterijus ,,uZsienio kalbos mokéjimas™ tampa
labai reikSmingas, jis gali buti vienas i§ motyvy, suteikian¢iy galimybe ir skatinanciy profesijos
mokytojus dalyvauti projektinéje veikloje ir tokiu biidu tobulinti bendrosios ir profesinés uzsienio
kalbos jgtidzius.

Kiekybinio tyrimo atlikimui naudotas klausimynas (zr. 1 prieda), sudarytas remiantis uzsienio
mokslininky Byram (2000), Geistmann (2002) ir Fantini (2000) tarpkultirinés kompetencijos
vertinimo jrankiais. Klausimyno versija parengta ir adaptuota lietuviskai KTU mokslininky
(Repeckienés, Kvedaraités ir Jankauskienés, 2011; Lipinskienés, Repeckienés ir S¢iukaités, 2016).
Pasitelkus tikslinés atrankos metoda, anketiné apklausa buvo vykdoma desimtyje Lietuvos regiony
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esanciose profesinio mokymo jstaigose, po vieng profesinio rengimo / mokymo jstaigg 1§ kiekvieno
Salies regiono. [staigy atrankos kriterijumi pasirinktas tose jstaigose dirbanciy profesijos mokytojy
skaiCius.

Anketiné apklausa atlikta 2020 m. rugséjo — spalio ménesiais. Apklausa vykdyta dviem budais:
respondentams i$siystos elektroninés anketos, pateiktos internetiniame puslapyje https://apklausa.lt/,
nurodant jy adresa, ir spausdintos popierinés anketos, i§dalytos respondentams tiesiogiai. Atliekant
tyrimg buvo laikomasi laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime principo, t. y. respondentai turéjo

galimybe atsisakyti dalyvauti tyrime. Siekiant gauti objektyvius ir nuoSirdzius atsakymus,
respondentams buvo garantuotas anonimiskumas.

Klausimyno (zr. 1 prieda) teiginiams vertinti taikyta Likerto matavimo skalé (sudaryta nuo 1 iki 5
baly, turinciy du teigiamus, du neigiamus ir vieng neutraly balg). Tod¢l kiekvieng teiginj respondentai
galéjo jvertinti nuo 1 iki 5 (kai 1 reiSkia visiS8kai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — nei nesutinku nei
sutinku, 4 — sutinka, 5 — visiSkai sutinku). Kiekvienas teiginys jvertintas aritmetiskai apskaiciuojant
vidurkj ir bendrg teiginiy vidurkj (M), atspindintj atskiros tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos
raiSkos lygmen;:

— 1,0-1,99 balo — Zemas dimensijos raiskos lygmuo;

— 2,0-2,99 balo — patenkinamas dimensijos raiskos lygmuo;
— 3,0 3,99 balo — vidutinis dimensijos raiskos lygmuo;

— 4,0-5,0 balo — aukstas dimensijos raiskos lygmuo.

Siekiant jvertinti, ar visi klausimyno skalés klausimai pakankamai atspindi tiriamaji dydj, buvo
naudotas Cronbacho alfa (angl. Cronbach ‘s alpha) koeficientas. Tinkamai sudaryto Cronbacho alfa
koeficiento reikSmé turéty buti didesné nei 0,7 (Pukénas, 2009). Patikrinus anketinei apklausai
naudotg klausimyna su SPSS 24.0 programa, gauta Cronbacho alfa reikimé yra 0,919 > 0,7. Si
reikSme rodo, kad koreliacija tarp visy klausimyno teiginiy yra pakankamai stipri, todél galima teigti,
kad anketoje pateikti klausimai yra patikimi ir atskleidzia tiriamajj reiskinj — ,,Profesijos mokytojy
tarpkultiirinés kompetencijos dimensijy raiska vykdant projektine veikla.*

Siekiant iSanalizuoti projektinés veiklos naudg profesijos mokytojams, treciame tyrimo etape (Zr. 4
paveikslg) taikytas kokybinio tyrimo metodas — interviu. Siekiant, kad interviu biity kryptingas,
pasirinktas pusiau struktiiruotas Klausimynas. Interviu plane numatyta klausimy seka sietina su
projektinés veiklos nauda profesijos mokytojui kaip individui (asmenybei), profesijos mokytojo
praktinei veiklai, ugdytiniams, profesinei mokyklai. Interviu atlikimui pateikti tokie klausimai: kaip
daznai jus dalyvaujate projektinéje veikloje ir kokiuose projektuose dazniausiai dalyvaujate? Kas jus
motyvuoja dalyvauti projektuose? Kokia, jasy nuomone, dalyvavimo projektuose nauda profesijos
mokytojams, profesijos mokymui, mokiniams, mokymo jstaigai? Kaip integruojate projektinés
veiklos naudas j savo prakting veiklg ir kaip dalinatés patirtimi, jgyta projektinés veiklos metu? Kaip
ugdote savo tarpkultiiring kompetencija? Kaip projektiné veikla padeda vystyti jiisy tarpkultiiring
kompetencija? Kaip reiskiasi jusy tarpkultiiriné kompetencija jisy profesinéje veikloje?

Kokybiniame tyrime (interviu) dalyvavo pagal tiksling atrankg atrinkty profesinio mokymo jstaigy
profesijos mokytojai. Atrankos Kkriterijais pasirinkti daugiausiai projektuose dalyvave mokytojai (virs
dviejy nacionaliniy ir vir§ dviejy tarptautiniy projekty) arba profesijos mokytojai, buve tarptautiniy
projekty koordinatoriais. Interviu atliktas penkiuose profesinio rengimo centruose.
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Interviu su pasirinktais informantais atliktas 2020 m. spalio mén. Dél interviu atlikimo buvo derinama
su kiekvienu informantu individualiai. Visiems informantams buvo pristatytas tyrimo tikslas ir
informacija apie tai, kokiu biidu bus renkami duomenys ir kokiam tikslui jie bus naudojami.
Kiekvienam tyrimo dalyviui buvo suteikta galimybé pasirinkti interviu diena, laika, vieta ir jam
patogy pokalbio biidg. Kokybinis tyrimas atliktas pasitelkiant misrius duomeny rinkimo btadus. Buvo
organizuoti nuotoliniai interviu, naudojant ,Zoom®, ,Messenger” sinchroninio bendravimo
programas, atliktas interviu telefonu, klausimai informantams buvo siun¢iami elektroniniu pastu, taip
pat interviu atliktas bendraujant su informantais akis j akj, jy paciy pasirinktoje aplinkoje.
Respondentams buvo pateikti 7 klausimai apie projekting veikla, projektinés veiklos patirtis ir
projektinés veiklos nauda. Interviu klausimy lapas pateiktas 5 priede.

ISrySkinta dalyvavimo projektinéje veikloje nauda padéjo jvertinti projektinés veiklos svarbg
profesijos mokytojy praktinei veiklai, mokyklai, mokiniams, profesijos mokytojy bendryjy,
profesiniy, specialiyjy kompetencijy ir tarpkultiirinés kompetencijos raiskai ir jy vystymui.

Duomeny analizés metodai. Kiekybinio tyrimo duomeny analizei naudotas apraSomosios statistikos
metodas. Kiekybinés anketinés apklausos statistiniy duomeny analizé atlikta apdorojant anketinés
apklausos duomenis SPSS 24.0 (Statistical Package for Social Sience) programine jranga. Kiekybiniy
tyrimo duomeny apdorojimas atliktas apskai¢iuojant rezultaty procentines iSraiskas, apskai¢iuojant
aritmetinius vidurkius, koreliacijos ir reik§mingumo koeficientus. Kintamyjy ry$io stiprumui jvertinti
naudotas Mann — Whitney kriterijus, kintamyjy koreliaciniam rySiui jvertinti taikytas Spearman
koreliacijos kriterijus.

Kokybinio tyrimo duomenys analizuoti taikant turinio (content) analiz¢ siekiant atskleisti,
susisteminti ir apibendrinti tyrimo duomeny rinkimo metodais gautus duomenis.Taikant §] metoda,
pasak Zydzianaités (2011), tyrimo duomenys analizuojami teksta skaidant j kategorijas ir
subkategorijas arba atskiry temy ir potemiy sudaryma. Pastarasis metodas sudaré galimybg tiriamo
teksto turinyje iSskirti prasminius vienetus, skaiiuoti jy vartojimo daznj, nustatyti atskiry turinio
elementy tarpusavio rySj, rySj su viso turinio kontekstu. Visus turinio aspektus apibtidinancios
kategorijos, subkategorijos ir subsubkategorijos ir jas iliustruojantys teiginiai pateikti tyrimo rezultaty
dalyje.

Tyrimo tiksliné grupé, imtis ir respondenty charakteristikos. Lietuvoje veikianéios $vietimo
valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenimis, 2019 m. Lietuvoje veiké 64 valstybinés
profesinio mokymo jstaigos, i§ kuriy 26 yra profesinio rengimo / mokymo centrai (nejskai¢iuojant
darbo rinkos mokymo centry). Profesinio rengimo / mokymo centruose 2019-2020 mokslo metais
dirbo 1058 profesijos mokytojai, tai sudaro 59 proc. visy Lietuvos valstybinése profesinio mokymo
jstaigose dirbanciy profesijos mokytojy.

Atsizvelgiant | tai, kad imtis yra svarbi empirinio tyrimo metodologiné charakteristika, atspindinti
tyrimo populiacija, nusakanti jos sudarymo badus ir dydj, empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta
netikimybiné tiksliné respondenty atranka. Tyrimo imties sudarymui taikytas netikimybinés tikslinés
atrankos biidas, pagal kurj siekiant gauti aktualig informacija apie tiriamajj reiskinj. Parinkta tiksliné
respondenty grupé — valstybiniai profesinio mokymo centrai, kurie 2015-2019 m. dalyvavo ne
maziau kaip dviejuose nacionaliniuose ir ne maZziau kaip keturiuose tarptautiniuose projektuose.
Penkeriy mety laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant j projekty klasifikacijg pagal trukme (zr. p.16).
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Pagal Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2019 m. duomenis, Lietuvoje
yra 10 regiony, kuriuose veikia po kelias profesinio mokymo jstaigas. 7 lentel¢je jvardintos desimt
didziausiy 3alies regionuose veikianéiy profesinio mokymo jstaigy. Sios profesinio mokymo jstaigos
yra didziausios regionuose pagal ten dirbanciy profesijos mokytojy skaiciy. Lentel¢je pateikti
duomenys rodo, kad i§ viso desimtyje Lietuvos regiony veikianciose profesinio mokymo jstaigose
dirba 572 profesijos mokytojai, tai sudaro 31,9 proc. visy Lietuvos valstybinése profesinio mokymo
jstaigose dirbanciy profesijos mokytojy. Atsizvelgiant j tai, buvo taikytas geografinés atrankos
principas. Pasirinkta po vieng profesinio rengimo centrg i§ 10 Lietuvos regiony: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy, Alytaus, Panevézio, Utenos, Marijampolés, Tauragés, Tel$iy. Pagrindinis
atrankos Kriterijus — profesijos mokytojy, dirbanc¢iy profesinio mokymo jstaigoje, skai¢ius, jvertinant
tikimybe, kad profesinio mokymo jstaigose, kuriose dirba daugiau profesijos mokytojy, didesnis jy
skai¢ius dalyvauja tarptautiniy projekty veiklose. Sis kriterijus pasirinktas siekiant objektyvesnio ir
tikslesnio rezultato analizuojant projekting veikla ir jos teikiamg nauda.

7 lentelé. DidZiausios pagal dirbanciy profesijos mokytojy skai¢iy Lietuvos regionuose esancios profesinio
mokymo jstaigos (sudaryta darbo autorés remiantis SVIS duomenimis)

Eil. Regionas Didziausia regione veikianti profesinio Profesijos mokytoju
Nr. rengimo/mokymo jstaiga pagal joje skaitius (pagal SVIS
dirbanciy profesijos mokytoju skaiciy duomenis)
1 Vilniaus regionas Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy 44
' profesinio rengimo centras
2 Kauno regionas Karaliaus Mindaugo profesinio rengimo 143
' centras
3. Panevézio regionas V3] Panevézio profesinio rengimo centras 47
4, Utenos regionas Utenos regioninis profesinio rengimo centras | 20
5. Alytaus regionas Alytaus profesinio rengimo centras 74
6. Marijampolés regionas Marijampolés profesinio rengimo centras 75
7. Klaipédos regionas Silutés profesinio mokymo centras 33
8. TelSiy regionas Mazeikiy politechnikos mokykla 27
9. Siauliy regionas Siauliy profesinio rengimo centras 89
10 Tauragés regionas Tauragés regioninis profesinio rengimo 20
' centras

Vadovaujantis tyrimo etikos reikalavimais (Kardelis, 2002, 2017), gautas mokymo jstaigy vadovy
zodinis sutikimas dél metinés veiklos ataskaitose, projekty vadovy el. pastu pateiktoje rasytinéje
ataskaitoje esan¢iy duomeny naudojimo atliekant kokybinio tyrimo dokumenty analizg.

Anketinei apklausai atrinkti profesijos mokytojai i§ pagal geografing atrankg atrinkty deSimties
profesinio mokymo jstaigy, dalyvave ne maziau kaip dviejuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose.

Pasak Kardelio (2002, 2017), siekiant gauti reprezentatyvius, statistiSkai reikSmingus tyrimo
duomentis ir padaryti reikSmingas i§vadas, svarbu tinkamai suformuoti tyrimo imtj. Kardelio (2017)
teigimu, atrankg nulemia du pagrindiniai parametrai: generaliné visuma ir respondenty imtis. Tuo
atveju, kai generaliné aibé yra baigtiné, imtis apskaiciuojama pagal vieng i§ formuliy:
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n — reikalingas apklausti respondenty skaicius;
A — imties paklaidos dydis (0,05);
N — generalinés visumos dydis (bendras populiacijos dydis).

Laikoma, kad apklausty profesijos mokytojy ir projekty vadovy imtj nusako 95 proc. patikimumo ir
0,05 proc. paklaidos reikalavimai.

Bendras projektinéje veikloje dalyvavusiy profesijos mokytojy ir projekty vadovy skaicius — 446.
Siekiant i$siaiskinti reikalingy apklausti respondenty skaiciy, Zemiau pateikiami skai¢iavimai:

1
n=—— = 211
2
0,05 + 726

Skai¢iuojant pagal auksciau pateikta formule su 0,05 proc. paklaida, bendras respondenty skaicius
sudaré 211.

Kokybiniam tyrimui (interviu) atlikti atrinkti 9 profesijos mokytojai, t. y. po du respondentus i$ trijy
didziausig projektinés veiklos patirtj turin¢iy profesinio rengimo / mokymo centry (Alytaus
profesinio rengimo centro, V§] Panevézio profesinio rengimo centro, Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centro) ir trys profesijos mokytojai i§ kity trijy mazesn¢ projektinés veiklos patirtj turinciy
profesinio mokymo centry (Vilniaus paslaugy ir verslo darbuotojy profesinio rengimo centro,
Tauragés profesinio rengimo centro, Siauliy profesinio rengimo centro).

ApraSant tyrimo rezultatus, tyrime dalyvavusiems informantams pagal dalyvavimo tyrime eiliSkuma
suteikti kodai T1 (kurios mokyklos profesijos mokytojas), atitinkamai T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9
(zr. 8 lentele), kuriais identifikuojami informanty atsakymai.

8 lentelé. Kokybinio tyrimo informanty duomenys

Respondento | Lytis Pareigos Kvalifikaciné kategorija Dalyvavimo
numeris projektinéje veikloje
staZas (metais)
T1 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja metodininké 15 m.
T2 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja metodininké 5m.
T3 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja 10 m.
T4 Moteris | Profesijos mokytojas | Vyresnioji profesijos mokytoja 14 m.
T5 Vyras Profesijos mokytojas | Vyresnysis profesijos mokytojas 11 m.
T6 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja 2m.
T7 Moteris | Profesijos mokytojas | Vyresnioji profesijos mokytoja 7m.
T8 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja metodininké am.
T9 Moteris | Profesijos mokytojas | Profesijos mokytoja /angly kalbos 10
mokytoja metodininke
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Tyrime naudojami respondenty sociodemografiniai duomenys leido nustatyti tiriamyjy lytj,
uzimamas pareigas, dalyvavimo projektinéje veikloje staZa ir kvalifikacine kategorija. Sie duomenys
gali buti reikSmingi vertinant profesijos mokytojy projektinés veiklos patirtj ir jos jtaka tarpkultiirinés
kompetencijos raiskai.

Tyrime dalyvavo 26,8 proc. vyry ir 73,2 proc. motery, dirbanciy Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, Siauliu,, Taurages, TelSiy, Utenos, Vilniaus, regionuose veikianciose
didziosiose profesinio mokymo / rengimo jstaigose. 91,5 proc. respondenty sudaré profesijos
mokytojai, likusig 8,5 proc. dalj — projekty vadovai. ISryskéjo, kad didzioji dalis, t. y. 35,7 proc.
profesijos mokytojy turi profesijos mokytojo metodininko kvalifikacing kategorijg, 31,7 proc. tyrime
dalyvavusiy profesijos mokytojy turi jgij¢ vyresniojo profesijos mokytojo kvalifikacine kategorija,
0,9 proc. — profesijos mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija, 25,4 proc. respondenty
kvalifikacinés kategorijos néra jgije. Tyrimo metu iSryskéjo, kad didzioji dalis respondenty, tai sudaro
39 proc., turi didesnj negu 10 m. dalyvavimo projektin¢je veikloje staza, 5—10 m. stazg turi 28,2 proc.,
2-5 m. dalyvavimo projektinéje veikloje staza turi 21,1 proc. respondenty. ki 2 m. projektinés veiklos
staza turi 11,7 proc. respondenty.

Duomeny rinkimas vyko sklandziai. Pagal apskaiCiuota tyrimo imtj reikéjo apklausti 211
respondenty. Vieniems respondentams buvo iSsiystos elektroninés anketos, kiti anketas pildé
dalyvaujant anketuotojui. Ankety grjZztamumas sglyginai aukstas: sugrjzo 171 elektroniné anketa ir
42 popierinés anketos. IS viso pavyko apklausti 213 respondenty, todél galima teigti, kad tyrimo imtis
yra reprezentatyvi ir atspindi tikslinés grupés bruozus.

Tyrimo etika. Tyrimai atlikti nepazeidziant tiriamyjy teisiy, vadovaujantis pagrindiniais tyrimo
etikos principais (Zydzitnaité, 2010):

e teisés gauti visa informacija principu: suteikta informacija apie tiriamojo statusa, tyrimo
tiksla, tirlamyjy atranka, privatumo uztikrinima, savanoriskuma;

e pagarbos asmens orumui principu, suteikiant teis¢ pa¢iam tiriamajam apsispresti dalyvauti
tyrime ir suteikiant informacija apie tyrimo tikslus, tyrimo rezultaty panaudojimg ir nauda
tiriamajam;

e geranoriskumo principu;

e teisingumo principu garantuojat respondenty teis¢ ] anonimiskuma ir konfidencialuma.

3.3. Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Siame skyriuje pateikiami atlikto empirinio tyrimo rezultatai, atskleidZiantys Lietuvos profesinio
mokymo jstaigose vykdoma projektine veikla, tyrime dalyvavusiy profesijos mokytojy pozitrj |
projekting veikla ir jos teikiama nauda bei profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos
dimensijy raiskg projektingje veikloje

3.3.1. Profesinio mokymo jstaigy dalyvavimas projektinéje veikloje

Tyrime analizuota 26 Lietuvos profesinio rengimo / mokymo centry (zr. 2 prieda) internetiniuose
puslapiuose teikiama informacija apie projektine veikla. Nustatyta, kad visose analizuotose profesinio
mokymo jstaigose yra vykdoma ilgalaiké projektiné veikla, uz kurig atsakingi projekto vadovai.

Projekto vadovo pareigybé yra jsteigta visose profesinio mokymo jstaigose. DidZiuosiuose profesinio
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mokymo centruose jkurti atskiri plétros skyriai, atsakingi uz projekting veikla. Visos analizuotos
profesinio mokymo jstaigos savo internetiniuose puslapiuose teikia vienokia ar kitokig informacija,
susijusig su projektine veikla. Paminétina ir tai, kad projektiné¢ veikla numatyta visy profesinio
rengimo jstaigy strateginiuose dokumentuose.

Analizuojant Lietuvos profesinio mokymo / rengimo centry internetinése svetainése skelbiama
informacija, iSrySkéjo faktas, kad apie profesinio mokymo jstaigose vykdoma projekting veiklg
mokykly internetiniuose puslapiuose informacija pateikiama labai nevienodai. Didzioji dauguma
profesinio mokymo jstaigy informacijg pateikia atskirame internetinés svetainés skyriuje ,,Projektai*
arba ,,Projektiné veikla,* kurioje jvardijami vykdomi ar jvykdyti projektai. Projekty apraSymuose
nurodomas mokiniy, mokytojy, profesijos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ar kity projekty
dalyviy skaicius. Neretai mokyklos informacijg apie jgyvendinamus ar jgyvendintus projektus
pateikia atskleisdamos projekty veiklas, mokiniy ir profesijos mokytojy, grizusiy i§ stazuoCiy
uzsienio Salyse, atsiliepimus, kurie skelbiami skiltyse ,,Veikla®“ arba ,,Naujienos“. Galima iSskirti
kelis profesinio rengimo, mokymo centrus, kaip, pvz., Alytaus, Marijampolés, Siauliy profesinio
rengimo centrai, kurie internetinés svetainés skiltyje ,,Projektai* atskirai iSskiria jgyvendintus ir Siuo
metu jgyvendinamus projektus. Kitos profesinio mokymo jstaigos, pvz., Utenos regioninis profesinio
mokymo centras (toliau — Utenos RPMC), isskiria projektus pagal projekty finansuotoja. Kédainiy
profesinio rengimo centro (toliau — Kédainiy PRC) internetinéje svetainéje projektai iSskirti pagal
projekty jgyvendinimo metus. Didziojoje dalyje analizuoty profesinio mokymo jstaigy
internetiniuose puslapiuose kaip atskira skiltis i$skirti ,,Erasmus+* programos projektai. Biitent Sios
programos projektai yra jgyvendinami visose analizuotose profesinio mokymo jstaigose.
Igyvendinama ,,Erasmus+*“ programa apima profesinio mokymo jstaigy mokiniy praktika ir
profesijos mokytojy mobiluma: mokyma, darbo stebéjimg ir praktika jvairiose uzsienio jmonése ar
profesinio mokymo institucijose.

Internetiniy Saltiniy analizé atskleidé, kad kai kurios profesinio mokymo jstaigos, pvz., Karaliaus
Mindaugo profesinio mokymo centras (toliau — Karaliaus Mindaugo PMC), Panevézio Margaritos
Rimkevicaités profesinio rengimo centras, Utenos RPMC, atsizvelgdamos j 2017 m. ,,Erasmus+*
profesinio mokymo mobilumo chartijos pateiktos paraiSkos vertinimo iSvadas bei eksperty
rekomendacijas, yra parengg tarptautiSkumo strategijas, kurios jgalina profesinio mokymo jstaigy
projekty dalyviy mobiluma ir pasiekti XXI amziuje profesinei mokyklai keliamus reikalavimus. Jos
reikalingos mokyklai siekiant gauti mobilumo chartijg. TarptautiSkumo strategijas parengusios
profesinio mokymo jstaigos jas skelbia savo internetiniuose puslapiuose. Kelioms profesinio
mokymo jstaigoms, pvz., Karaliaus Mindaugo PMC, Vilniaus paslaugy ir verslo darbuotojy
profesinio rengimo centrui (toliau — Vilniaus PVPMC) uz aktyvumg organizuojant darbuotojy
mobilumg ir aktyvig tarptauting projekting veikla Svietimo mainy paramos fondas yra suteikes
tarptautiSkumo (mobilumo) chartijas. Mobilumo chartijomis pripazjstamas organizacijos veiklos
pajégumas jgyvendinti aukStos kokybés mobilumo projektus ir jvertinamos bei remiamos jos
pastangos pasiekti didesnio tarptautiSkumo profesinio mokymo srityje per programa ,,Erasmus+.
TarptautiSkumo chartija suteikia galimybe mokykloms supaprastinta tvarka teikti paraiSkas pagal
programos ,,Erasmus+“ bendruosius kvietimus. Tai pripazinimas ir privalumas, kuris leidzia
profesinio mokymo jstaigoms didinti mobilumo intensyvuma, tai reiskia, kad mobilumo chartijas
turin¢iy profesinio mokymo jstaigy mokiniai, bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojali,
administracijos darbuotojai ir Kiti specialistai gali dazniau pasinaudoti galimybémis dalyvauti
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mobilumo projektuose. Chartijos turéjimas suteikia profesinio mokymo jstaigoms didesne pridéting
verte ieSkant tarptautiniy partneriy.

Profesinio mokymo jstaigos ,,Erasmus+* programos projektus apibudina kaip projektus,
suteikianius placias galimybes mokiniams, besimokantiems profesijos, igyti, tobulinti ir dalytis
profesinémis Ziniomis, atlikti praktikg skirtingose Europos Sajungos Salyse. Profesijos mokytojams
Sie projektai — tai galimybé jgyti tarptautinés profesinés patirties bendradarbiaujant su uzsienio $aliy
Svietimo, profesinio mokymo, verslo institucijomis, pagerinti uzsienio kalbos jgtidZius, Susipazinti su
kitos Salies kultiira, vystyti tarpkultiring kompetencijag. Mokykly vadovy teigimu, dalyvavimas
,,Erasmus+“ programoje turi teigiamg poveikj asmenybés tobuléjimui, prisitaikymui prie darbo rinkos
poreikiy. Ypac¢ profesinio mokymo jstaigose akcentuotini tokie projektai kaip ,,Erasmus+e 1
pagrindinio veiksmo profesinio mokymo mobilumo projektas ,,Tarptautiné patirtis — profesinio
mokymo kokybés uztikrinimas“ (Nr. 2019-1-LT01-KA116-060163), ,,Erasmus+“ programos
mobilumo projektas —,, Tarptautinis mobilumas profesiniam tobul&jimui* (Nr. 2018-1-LT01-KA116-
046638), kurj jgyvendino ne viena Salies profesinio mokymo jstaiga.

Projektinés veiklos analizé atskleidé, kad visos analizuotos profesinio mokymo jstaigos (Zr. 2 priedg)
2015-2019 m. laikotarpiu yra jgyvendinusios daugiau kaip du tarptautinius projektus, skirtus plétoti
profesijos mokytojy ir mokiniy bendrosioms, profesinéms kompetencijoms, gerosios patirties
sklaidai, tarptautiSkumo ugdymui, mokiniy ir mokytojy mobilumui skatinti ir profesinio mokymo
prestizui didinti, ir maziausiai du nacionalinius projektus, kurie vykdomi Salies mastu, nejtraukiant j
ju veiklg uzsienio Saliy partneriy.

Profesinio mokymo jstaigy, dalyvavusiy projektinéje veikloje, skaicius. Atlikus profesinio
mokymo jstaigy projektinés veiklos analizg, paaisSkéjo, kad sunku vertinti atskiry mokymo jstaigy
projektinés veiklos rezultatus, nes internetinése svetainése skelbiama informacija pateikta labai
nevienodai, o kai kuriy mokykly svetainése informacija néra nuolat atnaujinama. Taciau tai nejrodo,
kad tuo laikotarpiu projektiné veikla nebuvo vykdoma. Kai kurios profesinio mokymo jstaigos
informacija apie vykdytus ir vykdomus projektus pateikia metinése veiklos ataskaitose. Pavyzdziui,
Karaliaus Mindaugo PMC, Klaipédos technologijy mokymo centro, VS| Panevézio profesinio
rengimo centro (toliau — Panevézio PRC) internetinése svetainése nuo 2014 m. skelbiamos mokyklos
vadovo metinés veiklos ataskaitos, kuriose jvardijami kiekvieny mety laikotarpiu vykdyti
tarptautiniai ir nacionaliniai projektai, nurodomi projekty pavadinimai, Salys partnerés, dalyviy
skaicius.

Desimties regioniniy profesinio mokymo jstaigy dokumenty (vadovy metinés veiklos ataskaity,
strateginiy plany, el. paStu gauty apibendrinty projekty vadovy ataskaity) analizés rezultatai atskleide,
kad kiekviena profesinio mokymo jstaiga 2015-2019 m. laikotarpiu yra jgyvendinusi maziausiai 10
tarptautiniy projekty (Zr. 3 prieda). MaZiausias jgyvendinty nacionaliniy projekty skai¢ius — du
projektai per penkerius metus.

Atlikta analiz¢ atskleidé projekty dinamika, 1§ kurios matyti, kad kai kuriose profesinio mokymo
jstaigose, pvz., V§] Panevézio PRC, Marijampolés profesinio rengimo centre (toliau — Marijampolés
PRC), igyvendinamy tarptautiniy projekty daugéja, taip pat daugéja projekty, kuriose mokyklos yra
partnerés jgyvendinant kity institucijy inicijuotus projektus. Sis faktas rodo, kad Sios profesinio
mokymo jstaigos vis didesnj démes;j skiria tarptautiSkumo ugdymui, mokiniy ir profesijos mokytojy
tarpkulttriniam bendradarbiavimui, tarpkultirinés kompetencijos vystymui.
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Projekty tipai. Tre¢iame priede pateikti duomenys rodo, kad per metus kiekviena profesinio
mokymo jstaiga jgyvendina maziausiai 1 ir daugiausiai 13 tarptautiniy projekty. Analizuojant Sig
informacija, privalu atkreipti démes;j | tai, kad dauguma projekty tesiasi ne vienerius metus, todél,
pvz., projektai, pradéti jgyvendinti 2015 m., gali buti baigti jgyvendinti 2019 m. Per metus
vidutiniskai jgyvendinamy nacionaliniy projekty skai¢ius yra maziausiai 1 ir daugiausiai 8 projektai.
Analizé iSryskino faktg, kad tarptautiniy projekty profesinio mokymo jstaigose yra jgyvendinama
zymiai daugiau nei nacionaliniy projekty.

ISanalizavus deSimties profesinio mokymo jstaigy projekty veikly santraukas, galima teigti, kad
pagrindinis démesys skiriamas tarptautiniams, i§ ES fondo 1éSy jgyvendinamiems projektams, kurie
skirti plétoti profesinio mokymo programy mokiniy bei profesijos mokytojy profesines
kompetencijas, padedancias uztikrinti profesinio rengimo kokybe ir prestiza. Nors informacija apie
vykdomus ar vykdytus nacionalinius ir tarptautinius projektus pateikiama labai nevienodai (vienos
mokyklos ja pateikia labai i§samiai, kitos apraso labai glaustai), taciau vienareikSmiskai galima teigti,
kad visose profesinio mokymo jstaigose yra jgyvendinami tarptautiniai ,,Erasmus+* programos
projektai, reciau ,,NordPlius* programos projektai, taip pat jvairiy kryp¢iy nacionaliniai projektai.

Kaip atskirg profesinio mokymo jstaigose jgyvendinamy projekty sritj galima iSskirti projektus,
skirtus mokykly infrastruktiiros suktirimui ir atnaujinimui bei plétrai. Projektas ,,Profesinio mokymo
infrastruktiiros plétra“ (Nr. 09.1.2.-CPVA-K-722) yra jgyvendintas ne vienoje analizuotoje profesinio
mokymo jstaigoje. Jgyvendinant §ig priemong, siekiama uztikrinti kokybiskg profesinj jaunimo ir
suaugusiyjy mokyma, jo prieinamumg investuojant  infrastruktura.

Analizuojant profesinio mokymo jstaigose vykdomus nacionalinius projektus, akcentuojami
mokiniams skirti prevenciniai projektai: ,,Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo bei kryptingo vaiky
uzimtumo** programos projektai, sporto projektai. Apzvelgus nacionalinius projektus, galima iSskirti
Marijampolés PRC jgyvendinta projekta ,,Mokyklos — Europos parlamento ambasadorés®, kurio
tikslas — skatinti mokyklos bendruomenés aktyvy doméjimasi ES sprendimais ir aktualijomis, ypac
Europos Parlamento vaidmeniu Europos demokratijoje, ir suteikti bendruomenei gilesnj supratima
apie ES ir parlamenting demokratija, prisijungti prie ES mokykly tinklo. Projekto metu mokytojali
naudojosi jvairia metodine medZiaga, praturtin0 savo pamokas jvairiais Zaidimais, diskusijomis,
organizavo viktorinas ES ir Europos Parlamento temomis, tobulino savo IT kompetencijas.
Susipazino ir diskutavo su europarlamentarais jvairiomis aktualiomis temomis.

Pastebéta, kad projektinés veiklos ataskaitos kaip atskiras dokumentas internetinése svetainése néra
skelbiamos. Ne visos analizuotos profesinio mokymo jstaigos internete pateikia metines veiklos
ataskaitas. Pastebeta, kad pateiktose metinés veiklos ataskaitose néra iSsamiau pristatomi ar apraSomi
projekty rezultatai. DaZniausiai kaip rezultatas nurodomos jsisavintos ES fondy 1éSos, darbuotojy ir
mokiniy, dalyvavusiy staZzuotése uzsienyje, skaicius.

Profesijos mokytoju ir mokiniy, dalyvavusiy tarptautiniuose projektuose, skaicius. Analizuojant
profesinio mokymo jstaigy projekting veikla, pastebéta, kad nors kai kurios mokyklos, pvz., Siauliy
profesinio rengimo centras (toliau — Siauliy PRC), Marijampolés PRC, Utenos RPRC, per metus
igyvendina maziau tarptautiniy projekty, taciau jy veiklose dalyvauja daugiau mokiniy ir mokytojy.
ApraSydamos projektines veiklas, profesinio mokymo jstaigos daZniausiai pateikia konkrecius
skaiCius apie tai, kiek mokiniy ar profesijos mokytojy dalyvaus ar dalyvavo projektuose. Atlikus
projektiniy veikly analize, paaiskéjo, kad sunku jvertinti, kokia i§ tiesy dalis profesijos mokytojy
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dalyvauja projektinéje veikloje, nes dazniausiai tie patys profesijos mokytojai dalyvauja ne viename,
0 keliuose projektuose. Kadangi ne visy analizuoty mokykly metinése veiklos ataskaitose yra pateikti
duomenys apie dalyvaujancius projektuose mokinius arba néra detalizuojami projekto dalyviai, lieka
neaisku, kiek tarptautiniy projekty veiklose dalyvauja profesijos mokytojy, kiek bendrojo ugdymo
mokytojy, kiek mokiniy. Todél analizuojant pasirinkty profesinio mokymo jstaigy projekting veikla,
buvo kreiptasi j projekty vadovus ir paprasyta detalizuoti jgyvendinty ar jgyvendinamy tarptautiniy
ir nacionaliniy projekty skaiciy ir projekty dalyviy skaiciy.

Duomenys rodo (zr. 3 prieda), kad kiekvienais metais projektuose vidutiniSkai dalyvauja 52,44 proc.
profesijos mokytojy i$ visy deSimties profesinio mokymo jstaigy. Daugiausiai j tarptautiniy projekty
veikla jtraukti Alytaus profesinio rengimo centro (toliau — Alytaus PRC) profesijos mokytojai, kurie
sudaro 58,37 proc. visy centre dirbanciy profesijos mokytojy. Analizuojant profesinio mokymo
jstaigy projekty dalyviy dinamika, matyti, kad kasmet daugéja profesijos mokytojy, jsitraukianciy j
projekting veiklg. Kaip pavyzdj galima pateikti Marijampolés PRC atvejj, kai projektuose
dalyvaujanciy profesijos mokytojy skaicius 2019 m. iSaugo beveik 10 karty. Taip pat 2019 m. Sioje
istaigoje padaugéjo mokiniy, dalyvaujanciy projektingje veikloje, dalis. Panasi projekto dalyviy
dinamika ir Tauragés regioniniame profesinio rengimo centre, Panevézio PRC.

Kai kurios profesinio mokymo jstaigos, pvz., Marijampolés PRC, yra parengusios projekto mobilumo
ataskaitas, kurias profesijos mokytojai ir kiti jstaigos darbuotojai pildo grize i§ stazuociy uzsienyje.
Siose ataskaitose jvardijamos pagrindinés projekty dalyviy veiklos, kuriose jie dalyvavo stazuotés
metu, iSskiriami sunkumai, su kuriais susidiiré¢ projekto dalyviai budami kitoje Salyje ir bendraudami
su kity $aliy ir kultiiry atstovais, pateikiami atsiliepimai, kuo buvo naudingos veiklos, vykdytos vizito
kitoje Salyje metu. Minétoji profesinio mokymo jstaiga taip pat organizuoja ir projekto dalyviy
nuotolinj angly kalbos kurso parengima pries vykstant i uZsienio $alj.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, iSryS§kéjo trys profesinio mokymo jstaigos, 2015-2019 m. laikotarpiu
jgyvendinusios daugiausiai tarptautiniy projekty. Analizé parodé, kad daugiausiai tarptautiniy
projekty vykdeé ir jgyvendino Alytaus PRC, 2015-2019 m. laikotarpiu dalyvavo ir veikla vykdé 53
tarptautiniuose projektuose. VSl Panevézio PRC jgyvendino 40 tarptautiniy projekty, Karaliaus
Mindaugo PRC minétu laikotarpiu vykdé ir jgyvendino 35 tarptautinius projektus. Toliau Siame darbe
pristatomos trijy profesinio mokymo jstaigy projektinés veiklos ir jy rezultatai.

Alytaus profesinio rengimo centro projektinés veiklos analizé

Alytaus profesinio rengimo centras (toliau — Alytaus PRC) yra didZiausia Alytaus regione veikianti
profesinio mokymo jstaiga, turinti keturis padalinius, vykdanti pirminj ir t¢stin] profesinj mokyma,
darbuotojy perkvalifikavima. SVIS duomenimis 2019-2020 mokslo metais Alytaus PRC pagal
pirminio profesinio mokymo programas mokési 1115 mokiniy, dirbo 111 pedagoginiy darbuotojy, i$
kuriy 63 profesijos mokytojai.

Projekty dinamika. Alytaus PRC vykdoma projektiné veikla apima nacionalinius ir tarptautinius
projektus bei projektus, skirtus infrastruktiiros plétrai. Kiekvienais metais Sioje profesinio mokymo
Jstaigoje jgyvendinami maziausiai 8 tarptautiniai projektai, o 2015 m. buvo jgyvendinama net 16
tarptautiniy projekty. IS viso 2015-2019 m. Alytaus PRC jgyvendino 53 tarptautinius ir 11
nacionaliniy projekty.
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Dalyvavusiy tarptautiniy projekty veikloje skaicius. Apzvelgiant 2015-2019 m. laikotarpj, galima
teigti, kad projektinéje veikloje kasmet dalyvauja vidutiniskai 47 profesijos mokytojai, tai sudaro 63
proc. visy Alytaus PRC dirbanciy profesijos mokytojy. Tuo paciu laikotarpiu projektinéje veikloje
dalyvavo 465 mokiniai. Per visus 2015-2019 m. ,,Erasmus+“ programos jgyvendinimo metus
Alytaus PRC organizavo daugiau negu 600 mokiniy ir 100 personalo vizity j jvairias Europos $alis.

Projekty tipai. Atvejo analizé atskleidé, kad Alytaus PRC dazniausiai yra jgyvendinami tarptautiniai
»~Erasmus+“ KA1l ir KA2 programy projektai. Centre jgyvendinami ir Strateginiy partnerysciy
projektai, kuriy jgyvendinimo metu kuriami intelektiniai produktai ir perimama kity Saliy geroji
patirtis. Tai viena i§ dviejy organizacijy Lietuvoje, kuri atsiliepé j ,,Erasmus+“ KA2 programos
naujoves ir jgyvendina projekta ,,Tarptautinis profesinio meistriSkumo konkursas ,,Balticskills® —
naujo gyvenimo galimybé* (angl. ,, International professional mastery competition ,, Balticskills “*-
chance to new life”) (2019-1-LT01-KA202-060744). Projekto tikslas — iSanalizuoti profesinio
meistriSkumo varzyby geraja patirtj Estijoje, Lietuvoje ir Latvijoje, paruosti profesinio meistrisSkumo
konkurso uzduociy rinkinius, organizuoti konkursus.

2019 m. pradétas jgyvendinti ,,Erasmus+* programos projektas ,,Kokybiska stazuoté — galimybé
tobuléti“ (Nr. 219-1-LT01-KA116-060313), skirtas Alytaus PRC pirminio profesinio mokymo
programy mokiniams bei profesijos mokytojams ir ugdymo procesg organizuojantiems asmenims.
Sis projektas turi net septyniolika priimangiyjy partneriy desimtyje $aliy: Ispanijoje, Portugalijoje,
Latvijoje, Suomijoje, Estijoje, Italijoje, Slovénijoje, Danijoje, Pranciizijoje bei Lenkijoje. Projekte
numatytos 119 mokiniy ir 24 mokytojy stazuotés. Taip pat numatyti po du atvykstamuosius déstymo
vizitus ir ErasmusPro stazuotes absolventams. Pagrindinis projekto tikslas — ugdyti mokiniy
tarptautinj mobiluma, geb¢jima integruotis | tarptautine darbo rinka, sudaryti galimybes profesijos
mokytojams tobulinti profesines, technologines, kalbines kompetencijas, perimti geriausias praktikas
ir jas pritaikyti savo praktinéje veikloje.

Vienas i§ reikSmingesniy jgyvendinamy nacionaliniy projekty — tai projektas ,,Profesinio mokymo
kokybeés uztikrinimas Piety LT regione (Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-03-010). Sis projektas skirtas kurti
vidinius profesinio mokymo kokybés uztikrinimo mechanizmus profesinio mokymo jstaigose.
Projekto partneriai — kitos Lietuvoje veikiancios profesinio mokymo jstaigos: Alytaus dailiyjy amaty
mokykla, VieSoji jstaiga Alytaus darbo rinkos mokymo centras, VieSoji jstaiga Daugy technologijos
ir verslo mokykla, Druskininky amaty mokykla, Simno zemés tikio mokykla, Varénos technologijos
ir verslo mokykla, Veisiejy technologijos ir verslo mokykla. Projekto rezultatas — jdiegta ir
sertifikuota kokybés vadybos sistema, atitinkanti tarptautiniy standarty reikalavimus.

Kaip ir kity profesinio mokymo jstaigy, taip ir Alytaus PRC jgyvendinami projektai skirti
infrastruktiiros ir mokymo bazés atnaujinimui. Siame centre jgyvendinti projektai ,InZinerinés
pramonés sektorinio praktinio mokymo centro jkiirimas Alytaus PRC* (Nr. VP3-2.2-SMM-13-V-03-
007) ir ,,Modernios darby saugos ir statybos praktinio mokymo bazés sukiirimas Alytuje, siekiant
uztikrinti auk$ta mokymo paslaugy kokybe statybos sektoriuje* (Nr. VP3-2.2-SMM-13-V-03-019).

Igyvendintas projektas ,,Inzinerinés pramoneés sektoriaus modulinéms mokymo programoms skirty
mokymo priemoniy rengimas ir moduliniy mokymo programy isbandymas (Nr. VP1-2.2-SMM-04-
V-03-025) svarbus tuo, kad jo metu buvo parengtos naujos mokymo priemonés, jsigyta technologiné
jranga. Siuo metu jgyvendinamas projektas ,,Alytaus PRC sektorinio praktinio mokymo centro
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plétra“ (Nr. 09.1.2-CPVA-V-721-02-0002), skirtas naujos technologinés jrangos jsigijimui bei IT
sistemy plétrai.

Projekty rezultatai. Didéjantis tarptautinis mokiniy ir mokytojy mobilumas formuoja biitinybe nuolat
atnaujinti ir modernizuoti profesinio mokymo bazes. Alytaus PRC infrastrukttiros ir mokymo bazés
atnaujinimui skirty projekty rezultatai — jrengtos ir atnaujintos mokomosios laboratorijos, jsigyta
naujausia ir pazangiausia praktinio mokymo simuliaciné jranga — neabejotinai orientuoti ir j
tarptautiSkumo plétra. Atnaujintose, ES standartus atitinkanc¢iose laboratorijose mokosi ir dirba ne tik
Alytaus ir kity Lietuvos profesinio rengimo / mokymo jstaigy mokiniai, verslo jmoniy darbuotojai,
bet praktikg Cia atlieka ir mokiniai 1§ kity Europos Sgjungos Saliy parneriy. Profesijos mokytojai,
vadovaudami mokiniy praktikoms, nuolat palaiko rysius ir bendradarbiauja su profesijos mokytojais
18 kity Saliy profesinio mokymo jstaigy. Darbas ir mokymasis kartu su kolegomis i$ kity ES Saliy
neabejotinai iSryskina TK svarbg ir jos vystymo biitinybe.

Alytaus PRC bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais i§ 11 $aliy. Vykdant tarptautiniy projekty
veiklas, aktyviai bendradarbiaujama su Siomis Salimis: Estija, Vokietija, Portugalija, Pranciizija,
Suomija, Ispanija, Lenkija, Italija, Latvija, Danija, Slovénija. Alytaus PRC mokiniai ir profesijos
mokytojai turi galimybe tobulinti ir jgyti praktinés patirties jvairiose $iy uzsienio Saliy jmonése,
organizacijose bei Svietimo jstaigose.

2020 m. rugséjo mén., baigiantis 2014-2020 m. ,,Erasmus+* programos etapui, Alytaus PRC buvo
pripazintas tarptautidkiausia profesinio mokymo institucija Lietuvoje. Siai profesinio mokymo
jstaigai jteiktas Svietimo mainy paramos fondo sertifikatas. Alytaus PRC kiekvienais metais
igyvendina ypac kokybiskus mokiniy ir personalo tarptautinius mainus. Apibendrinant galima teigti,
kad Alytaus PRC vykdoma aktyvi projektiné veikla, orientuota j tarptautiSkumo ugdyma,
infrastruktiiros ir profesinio mokymo baziy atnaujinimg ir plétra, mokymo programy atnaujinimg ir
kiirima, siekiant atitikti tarptautinius reikalavimus ir tuo paciu sudaryti geresnes darbo ir mokymosi
salygas ne tik Alytaus PRC mokiniams, bet ir i§ uZzsienio $aliy atvykusiems mokiniams. Tokiu biidu
skatinamas mokiniy ir profesijos mokytojy keitimasis geraja patirtimi, ugdomas tarptautiSkumas, kity
kulttury, profesijos, darbo pasaulio pazinimas, ugdoma mokiniy ir mokytojy saviraiSka, skatinami
kalbiniai gebé&jimai, vystoma tarpkulturiné kompetencija.

V3] PanevéZio profesinio rengimo centro projektinés veiklos analizé

VS[ Panevézio profesinio rengimo centras (toliau — Panevézio PRC) yra didziausia Aukstaitijos
regione veikianti profesinio mokymo jstaiga, turinti vieng padalinj Pasvalio rajone, vykdanti pirminj
ir testinj profesinj mokyma, darbuotojy perkvalifikavima. SVIS duomenimis 2019-2020 mokslo
metais Panevézio PRC profesinio mokymo programose mokési 825 mokiniai, dirbo 98 pedagoginiai
darbuotojai, 1§ kuriy 47 profesijos mokytojai.

VSI Panevézio PRC dalyvauja Europos Svietimo projektuose, kurie, kaip mokykly daugiaSalés
partnerystés branduolys, padeda jsisgmoninti Europos filosofinés, kulttrinés, socialinés ir
ekonomings patirties bendrumus ir ugdo tarpusavio supratima.

Projekty tipai. VS] Panevézio PRC vykdoma projektiné veikla bendradarbiaujant su partneriais i$
Lietuvos ir jvairiy uzsienio Saliy. Kaip ir kitose Lietuvos profesinio mokymo jstaigose, taip ir Sioje
tarptautiné projektiné veikla vykdoma jgyvendinant ,,Erasmus+* programos projektus. Visus 2015—
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2019 m. profesinio mokymo jstaigoje vykdytus tarptautinius projektus galima suskirstyti j tokius
tipus:

e tarptautinio mobilumo projektai (Erasmus+, Leonardo da Vinci);
e strateginés partnerystés projektai (Erasmus+);
e tarptautinio bendradarbiavimo per sieng projektai (Interreg Europe).

Daugiausia jvykdyta strateginés partnerystés projekty, antroje vietoje pagal skaiciy — tarptautinio
mobilumo projekty, tre¢ioje — tarptautinio bendradarbiavimo per sieng projekty.

Projektinés veiklos dinamika. Per 2015-2019 m. VS| Panevézio PRC buvo vykdomi jvairts
tarptautiniai projektai, kuriy jgyvendinimo veiklose numatyti mokytojy vizitai j jvairias ES Salis nares
ir kitas 3alis, kaip Siaurés Makedonija. Jgyvendindami projekto veiklas, mokytojai sémési patirties
dvidesimtyje uzsienio Saliy (Lenkija, Latvija, Suomija, VokKietija, Portugalija, Italija, Bulgarija,
Ispanija, Rumunija, Turkija, Jungtiné Karalysté ir kt.), lanké profesinio mokymo jstaigas (Latvijos
Kuldigos technologijy ir turizmo technikumas, Austrijos profesinio mokymo centras ,,Land und
Fortswirtschaftlicher ~ Betrieb”, = Vokietijos  profesinio  mokymo  centras ,,Wisamar
Bildungsgesellschaft gemeinnutzige GmbH, Wisamar educational institute®, Bulgarijos profesiné
mokykla ,,Zemedelska profesionalna gimnazia ,Kliment Timityazev®, Portugalijos profesiné
mokykla ,,Centro de Formacao profissional da Industria Metalugica e Metalomecanica®, Bulgarijos
profesiné mokykla* Profesionalna gimnazia po podemna, stroitelna i transportna tehnika
,.G.S Rakovski®, Svedijos profesinio mokymo centras ,Karlstads kommun Nobelgymnasiet®,
Ispanijos profesinio mokymo centras ,,Metodo Estudios Consultores SLU* ir kt.), keitési gergja
patirtimi ir bendradarbiavo su uzsienio Saliy profesiniy mokykly mokytojais, vadovais, projekty
koordinatoriais, darbdaviy atstovais, profesijy konsultantais, nevyriausybiniy organizacijy atstovais,
miesty, kuriuose lankési, vietinés valdzios vadovais, Svietimo sistemos atstovais, mokiniais.

Atlikus V3] Panevézio PRC vykdyty projekty analize, paaisSkéjo, kad per 2015-2019 m. laikotarpj
jgyvendintas 31 tarptautinis projektas, i§ jy penkiolika — strateginés partnerystés projekty, kuriuose
dalyvavo ir mokiniai, ir mokytojai, keturiolika tarptautinio mobilumo projekty, kuriuose dalyvavo tik
mokytojai, ir du tarptautinio bendradarbiavimo per sieng projektai, kuriuose dalyvavo tik mokytojai.

Kaip pagrindinés uzsienio Salys partnerés VS] Panevézio PRC tarptautiniy projekty veikloje (Zr. 5
paveiksla) dominuoja Italija, Lenkija, Bulgarija, Ispanija, Latvija, Vokietija, Rumunija, Suomija,
Austrija, Turkija, Kroatija, Svedija, Portugalija, Jungtiné Karalysté, Pranciizija, Olandija, Slovakija,
Slovénija, Siaurés Makedonija. Su kai kuriy ES $aliy, pvz., Lenkijos, Latvijos, Suomijos, Vokietijos,
Italijos, Bulgarijos, Ispanijos, Rumunijos profesinio mokymo jstaigomis bendradarbiavimas vyksta
nuolat.
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5 pav. Mokytojy vizity j uzsienio $alis projekty partneres, skaicius per 2015-2019 m. (sudaryta autorés
remiantis VS| Panevézio profesinio rengimo centro tarptautiniy projekty ataskaitomis)

Sie partneriai dalyvauja jgyvendinant ne vieng, o kelis projektus. Tokiu biidu uzmezgami glaudis
partnerystés ir bendradarbiavimo rysiai, vyksta mokytojy komunikavimas ir bendradarbiavimas su
kolegomis, siekiant jgyvendinti projekto tikslus ir pasiekti norimy rezultaty. Jgyvendinant tarptautiniy
partnerys¢iy ir bendradarbiavimo veiklas, ypa¢ reikSminga ir svarbi mokytojy tarpkultiiriné
kompetencija, apimanti jy turimas Zzinias apie kitas kultiiras, gebéjimag suprasti, komunikuoti ir
bendrauti, gerbti, puoseléti savo ir kity $aliy kultiirines vertybes.

Kaip matyti i§ pateikto 5 paveiklso, tarpkultiirinis bendradarbiavimas apima platy ES $aliy spektra,
todél mokytojai, dalyvaudami tarptautinéje projektinéje veikloje, susipazjsta su jvairiy Saliy §vietimo
sistemomis ir kultiiriniais ypatumais. Ir nors visos 3alys, i§skyrus Siaurés Makedonija, yra ES narés
ir joms biidingi bendri Europos kulttiros bruozai, tac¢iau kiekviena atskira $alis iSsiskiria tam tikra tik
jai buidinga kultirine jvairove, tradicijomis, religiniais aspektais, gyvenimo ir bendravimo stiliumi.
Biitent svetimy kultiiry ir jy jvairovés supratimas, pazinimas, vertinimas parodo mokytojo turimos
tarpkulttrinés kompetencijos lygi, o naujos, neatpazintos situacijos reikalauja atitinkamos reakcijos,
elgesio, Ziniy, bendravimo biido. Todé¢l galima teigti, kad buvimas ir veikla kitose kultiirose
neabejotinai skatina profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos raiska.

Projektinés veiklos analizé¢ parodé, kad kartu su mokytojais | projektus vyksta mokiniai, projekty
vadovai, koordinatoriai, mokykly vadovai. V§] Panevézio PRC vykdyty ar vykdomy tarptautiniy
projekty ir jame dalyvavusiy mokytojy ir mokiniy skai¢iaus dinamika pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. VS] Panevézio profesinio rengimo centro 2015-2019 m. tarptautinés veiklos ir jos dalyviy
dinamika

Metai Vykdomy tarptautiniy projekty Profesijos mokytoju, Mokiniy, dalyvavusiy
skaicius dalyvavusiy tarptautiniuose | tarptautiniuose
projektuose, skaicius projektuose, skaicius
2015 5 15 16
2016 7 15 15
2017 7 20 16
2018 8 22 11
2019 13 20 100
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I$ 9 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 2015-2019 m. laikotarpiu Vs] Panevézio PRC per metus
ljgyvendinti vidutiniSkai astuoni tarptautiniai projektai. | projekty veikla kasmet jsitraukia vidutiniSkai
devyniolika mokytojy, tai sudaro 22 proc. visy profesinio rengimo centre dirbanciy mokytojy.
Profesinio mokymo jstaigos projektinés veiklos analizé atskleid¢, kad beveik pusé tarptautiniy
projekty yra strateginés partnerystés projektai, kuriy veiklose mokytojai dalyvauja kartu su mokiniais.
Ypac daug mokiniy projektingje veikloje dalyvavo 2019 metais.

ISanalizavus VS] Panevézio PRC projekting veiklg, pabréztina tai, kad tarptautiniuose projektuose,
kurie skirti mokiniy profesiniy gebéjimy ugdymui ir jsidarbinimo didinimui, dalyvauja ne tik
profesijos mokytojai, bet ir darbdaviy atstovai. Kaip pavyzdj galima iSskirti ,,Erasmus+* programos
2 pagrindinio veiksmo strateginés partnerystés projekta ,,DECO — ,,Key competences for career
designing in cooperation with labour market* (Nr. 2014-1-LT01-KA202-000633), kurio tikslas buvo
identifikuoti bendrasias kompetencijas, reikalingas profesiniy mokymo jstaigy mokiniams lengviau
integruotis j darbo rinkg bei paruosti bendryjy kompetencijy vystymo gaires profesiniy mokykly
karjeros konsultantams ir profesijos mokytojams. Projektas buvo skirtas keletui tiksliniy grupiy —
profesiniy mokykly karjeros konsultantams, profesijos mokytojams, vadovams, dalininkams,
organizacijoms, susijusioms su profesiniu mokymu, ir darbo rinkos atstovams. Projekto partneryste
sudaré aStuonios profesinio mokymo institucijos ir karjeros planavimo organizacijos i§ keturiy ES
Saliy (Lietuvos, Bulgarijos, Turkijos ir Ispanijos).

V3] Panevézio PRC dalyvavimas ,,DECO* ir kituose strateginés partnerystés projektuose patvirtina
Siame darbe (zr. p. 22) aptartus socialinj ir ekonominj dalyvavimo projektuose veiksnius, skatinan¢ius
mokytojo, mokinio ir darbdavio socialing sanglauda, profesijos mokytojy kompetencijy tobulinima
siekiant efektyvesnio profesinio mokymo, atliepiancio Europos ir Lietuvos darbo rinkos poreikius.

Analizuojant V§] Panevézio PRC projekting veikla, iSryskéjo, kad nemaza dalis vykdyty ar vykdomy
tarptautinio mobilumo ir strateginés partnerystés projekty yra jgyvendinami kartu su kitomis Lietuvos
profesinémis mokyklomis: Alytaus PRC, Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla, PanevéZzio
darbo rinkos mokymo centru, Ukmergés technologijy ir verslo mokykla, Siauliy PRC, Vilniaus
technologijy ir verslo, Visagino technologijy ir verslo mokyklomis. Tai parodo, kad ir kitose Lietuvos
profesinio mokymo jstaigose vykdoma tarptautiniy projekty veikla, kuriy jgyvendinimo veiklose
dalyvauja jvairiy profesijy mokytojai. Tokiu biidu ugdomos jy bendrosios ir dalykinés kompetencijos,
vystoma profesijos mokytojy tarpkultiiriné kompetencija.

Tarptautiniy projekty analizé atskleidé, kad VS] Panevézio PRC vykdomose projektinése veiklose
aktyviai dalyvauja tiek profesijos, tiek bendrojo ugdymo mokytojai. Tarptautiniai projektai plecia
mokytojy akiratj, skatina Lietuvos ir uzsienio $aliy kolegy bendradarbiavima, kuris vyksta ne tik
18vykos j uZsienio Salj metu, bet ir tolimesnéje projektinéje, o véliau ir kasdienéje profesingje veikloje.
Be to, projekto metu uzmegzti nauji partnerystés rysiai iSlaikomi ir baigus jgyvendinti projekta. Tie
patys partneriai véliau jgyvendina kitus projektus, vykdo jy veiklas. Vizituose uzsienyje dalyvavusiy
profesijos mokytojy asmeniniy refleksijy analizé atskleide, kad dalyvavimas tarptautiniy projekty
veikloje ir stazuotés uZzsienyje yra mokytojus motyvuojantys veiksniai, jgalinantys savarankiska
sprendimy priémima, skatinantys pasitikéjimg savimi, atsakomybe¢ ne tik uz save, ugdytinius ar
kolegas, bet ir uz savo $alj. Mokytojai akcentuoja asmeninio ir profesinio tobuléjimo tarpusavio rysj,
teigdami, kad vizity metu labai svarbi ne tik profesiné pusé, bet ir pazintis su kity Saliy istorija, menu,
kulttira; tarptautiné veikla skatina pilietiSkuma ir pagarba savo Salies kulttirai ir tradicijoms, Zadina
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norg didziuotis savo Salimi. Profesinj ir asmeninj tobul¢jimg mokytojai sieja ir su pamokos kokybe,
inovatyviy metody ir technologijy naudojimu, uzsienio kalbos Ziniy gilinimu, asmeninémis
savybémis ir bendrakultiiriSkumu.

Apibendrinant galima teigti, kad VS] Panevézio PRC dazniausiai jgyvendinami tarptautinio
mobilumo, strateginés partnerystés, bendradarbiavimo per sieng projektai, nukreipti j profesijos
mokytojy lyderystés skatinimg ir bendradarbiavimg su kolegomis i§ Lietuvos ir uZsienio Saliy.

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro projektinés veiklos analizé

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras (toliau — Karaliaus Mindaugo PMC) yra didziausia
Lietuvoje profesinio mokymo jstaiga, turinti kelis padalinius, veikianéius ne tik Kauno regione, bet
ir kituose Lietuvos regionuose, vykdanti pirminj ir tgstinj profesini mokyma, darbuotojy
perkvalifikavima. Pagal SVIS duomenis, $ioje profesinio mokymo jstaigoje 2019—2020 mokslo
metais pagal pirminio profesinio mokymo programas mokési 2574 mokiniai, dirbo 176 pedagoginiai
darbuotojai, i$ jy — 143 profesijos mokytojai.

Projekty tipai. Atlikus Karaliaus Mindaugo PMC projektinés veiklos analize, i8rySkéjo, kad projekty
portfelj Siame mokymo centre sudaro infrastruktiiros atnaujinimui, $vietimo inovacijoms bei
bendruomenés nariy kvalifikacijos tobulinimui skirti projektai, finansuojami tiek pacios mokymo
jstaigos léSomis, tiek i§ kity Saltiniy. Didziaja dalj tarptautiniy projekty sudaro ,,Erasmus+ ir
,»NordPlus“ programos projektai. Ypa¢ akcentuotinas jgyvendintas ,,Erasmus+“ 1 pagrindinio
veiksmo programos projektas ,,Profesiniy, didaktiniy ir socialiniy gebéjimy tobulinimas remiantis
europiniais profesinio mokymo reikalavimais“ (Nr. 2017-1-LT01- KA102-035114). Projekto
igyvendinimo metu tobulintos ir plétotos profesijos mokytojy profesinés ir didaktinés kompetencijos,
susipazinta su naujais mokymo metodais bei darbinémis technikomis ir technologijomis, taikomomis
ES Salyse, gerinti uzsienio kalbos jgiidziai. Ne maziau reik§mingas $iuo metu jgyvendinamas
»Erasmus+“ 1 pagrindinio veiksmo programos projektas ,,Profesinio mokymo kokybés gerinimas
vykdant mokymusi darbo vietoje gristas praktikas ir gerosios patirties perémimo stazuotes* (NTr.
2019-1-LT01-KA116-060340). Sio projekto tikslas atliepia Karaliaus Mindaugo PMC
tarptautiSkumo strategija ir pagrindinius jos uzdavinius: plésti tarptautiniy partneriy tinkla, skirti
ypatingg démesj tarptautiniam mobilumui skatinti, jgyvendinti kokybiskas mokiniy praktikas ir
darbuotojy kvalifikacijos kélimo veiklas uZsienio Salyse, diegti inovacijas Svietimo srityje perimant
gergja uzsienio Saliy patirt].

Nacionaliniai projektai Karaliaus Mindaugo PMC vykdomi ir apima tris pagrindines sritis:

e kvalifikacijos tobulinimg;
e inovacijy diegima;
e infrastruktiiros plétra.

Taciau jgyvendinamy nacionaliniy projekty skaiius yra daug maZesnis nei tarptautiniy. IS
nacionaliniy projekty, igyvendinty Karaliaus Mindaugo PMC, akcentuotinas projektas ,,Profesijos
mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas®. Siame projekte jgyvendintos veiklos leido
atskiry Svietimo sri¢iy profesijos mokytojams patobulinti turimas technologines kompetencijas bei
1gyti naujy, atsizvelgiant j nuolating technologijy plétra bei atsinaujinusias profesinio mokymo jstaigy
technologines bazes.
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Projekty dinamika. 3 priede pateikti duomenys rodo, kad 2015-2019 m. Karaliaus Mindaugo PMC
1§ viso buvo vykdyti 35 tarptautiniai projektai, i§ kuriy didziaja dalj sudaré ,,Erasmus+* programos
mobilumo projektai. Minétu laikotarpiu buvo jgyvendinti ir 7 nacionaliniai projektai. Projektingje
veikloje dalyvavo 82 profesijos mokytojai. Sis mokymo centras bendradarbiauja su tarptautiniais
partneriais i§ daugiau nei 12 Europos S$aliy, kuriose mokiniai ir profesijos mokytojai tobulina
praktinius profesinius jgtidzius ir tarpkultiirines zinias.

2020 m. Karaliaus Mindaugo PMC vykdomy projekty portfelj sudaro 11 projekty, i$ jy 8 yra
tarptautiniai projektai. Po 5 projektus yra skiriama profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ir
inovacijy rengimui ir diegimui bei 1 projektas skirtas infrastrukttros tobulinimui.

Projekty rezultatai. Karaliaus Mindaugo PMC uz kokybiskai vykdomus tarptautinius projektus bei
ilgalaike tarptautiSkumo strategijg 2018 m. buvo suteikta ,,Erasmus+* profesinio mokymo mobilumo
chartija, kuri galioja nuo 2018 m. iki 2020 m.

Tam, kad bty iSlaikyta ir dar labiau pagerinta mobilumo kokybé, pléstysi kontakty ir partneriy ratas
Siaurés bei Vakary Europoje, §i profesinio mokymo jstaiga inicijavo strateginés partnerystés projekta
,»VISION® (Nr. 2019-1-LT01-KA202-060748). Projekto rezultatas — sukurtos mokiniy mokymosi
rezultaty uzskaitymo formos, uzsienyje igyty kompetencijy vertinimo proceso aprasas, vertinimo
jrankiai bei tarptautiniai mokymosi rezultaty blokai, kurie prisideda prie tarptautinio
bendradarbiavimo ir tarptautiniy mainy kokybés augimo, siekiant tarptautinés praktikos metu
mokiniy jgyty ziniy ir kompetencijy pripazinimo Lietuvoje.

Tarptautinis projektas ,,Development of Dual Apprenticeship in Practical Training Units®
reikSmingas tuo, kad projekto metu parengtos metodinés — praktinés priemonés, skirtos dualinés
pameistrystés jgyvendinimui bei efektyviam praktinio mokymo infrastruktiiros iSnaudojimui.

Projekto ,,Profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas® metu buvo patobulintos /
papildytos 8 ir parengtos 2 profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programos
(i$ viso 21 modulis) bei mokymo(si) medziaga, jgyty kompetencijy vertinimo Kkriterijai. Jvykdyti
technologiniy kompetencijy, kurios uZztikrinty konkreciai tikio Sakai reikalingy specialisty rengima,
mokymai 108 profesijos mokytojams 1§ 30 Lietuvos profesinio mokymo jstaigy.

Karaliaus Mindaugo PMC bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais i§ daugiau nei 12 Saliy,
kuriose mokiniai ir profesijos mokytojai, dalyvaujantys tarptautiniy projekty veikloje, turi galimybe
kasmet tobulintis, jgyti praktinés patirties ir plétoti tarpkultiirines zinias uzsienio $aliy partneriy
(Islandijos, Suomijos, Svedijos, Italijos, Pranciizijos, Vokietijos ir kt.) jmonése.

Apibendrinant galima teigti, kad vykdant projekting veikla Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinis
démesys skiriamas mokiniy ir profesijos mokytojy tarptautiSkumo skatinimui, profesiniy
kompetencijy ugdymui. Daugiausiai Sioje ugdymo institucijoje jgyvendinama tarptautiniy projekty,
skirty arba mokiniy, profesijos mokytojy, bendrojo ugdymo mokytojy, administracijos ir kito
personalo kvalifikacijos tobulinimui uZsienyje, arba jvairaus pobtidzio Svietimo inovacijy kirimui ir
diegimui (mokymo(si) metodikos, $vietimo organizacijy valdymo procesy, inovatyvios mokymo(si)
medZiagos).

Apibendrinant visy analizuoty profesinio mokymo jstaigy projektine veikla, galima teigti, kad
pagrindiné projektinés veiklos kryptis — tarptautiSkumo ugdymas, apimantis ir bendrakultiirinj
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ugdyma, ir profesiniy kompetencijy tobulinimg tarptautinéje erdvéje. Tarptautiniai projektai
labiausiai prisideda prie mokykly strategijy jgyvendinimo. Tarpkultiirinis bendradarbiavimas
profesinio rengimo / mokymo jstaigose apima platy ES Saliy spektra, todél profesijos mokytojai,
dalyvaudami tarptautingje projektinéje veikloje, susipazjsta su jvairiy $aliy Svietimo ir profesinio
mokymo sistemomis, kultiiriniais ypatumais, btuidingais tam tikrai Saliai. Daugiausiai jgyvendinami
,Erasmus+“, re¢iau ,,NordPlus“, ,.Interreg Europe* programos projektai. Sia tendencija galima
paaiskinti ,,Erasmus+* programos pastangomis ir sékme atliepti aktualius Europai Svietimo ir
profesinio mokymo organizacijy poreikius, todél $i programa ypac¢ populiari Lietuvos profesinio
mokymo jstaigy projektingje veikloje.

Nors dokumenty analizé atskleidé, kad aktyvi projektiné veikla vykdoma daugumoje Lietuvos
profesinio mokymo jstaigy, ta¢iau pazymétina, kad Alytaus PRC, V3] Panevézio PRC ir Karaliaus
Mindaugo PMC is kity Lietuvos regionuose esanciy profesinio mokymo jstaigy is$siskiria tarptautinés
projektinés veiklos aktyvumu. Tiek Alytaus, tieck Kauno ir Panevézio profesinio rengimo centruose
profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, inovacijy diegimas, mokymo iStekliy atnaujinimas
daugeliu atveju jgyvendinami per tarptautinio bendradarbiavimo ir strateginés partnerystés projektus.
Vykdant aktyvius tarptautinius mainus, mokiniai ir mokytojai nuolat dalyvauja stazuotése uzsienio
Salyse, uzsienieciai atlicka praktika profesinio mokymo jstaigy jrengtuose sektoriniuose praktinio
mokymo centruose. Vykdydami projekting veikla profesijos mokytojai kuria tarptautinius rysius,
skatinamas jy mokymasis bendradarbiaujant, vertybiy ir nuostaty formavimasis, kultiiros jvairovés
suvokimas, todél galima teigti, kad projektiné veikla Siose mokymo jstaigose yra vienas iS§
populiariausiy aktyviy mokymo(si) metody, padedantis atsiskleisti profesijos mokytojy tiek
profesinei, tiek tarpkultiirinei kompetencijai.

3.3.2. Profesijos mokytoju tarpkultiirinés kompetencijos dimensiju raiska

Tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos. Kaip parodé mokslinés literatiiros analize, esminis
Svietimo tarptautinés projektinés veiklos bruozas — integralumo siekis, todél geb¢jimai pazinti ir
suprasti kultiiry jvairove, j ugdymo procesa integruoti kity ES Saliy istorijos, geografijos, profesinés
srities Zinias ypac svarbiis s€kmingai praktinei profesijos mokytojy veiklai. Tyrimo rezultatai (Zr. 4
prieda) atskleide¢, jog tyrime dalyvavusiy skirtingos kvalifikacijos profesijos mokytojy, projekty
vadovy tarpkultiiriné kompetencija yra auksta. Kadangi tyrime dalyvavo tiek profesinio mokymo
jstaigy projekty vadovai, kurie yra ir profesijos mokytojai, tick profesijos mokytojai, vykdantys
projektines veiklas, buvo tikslinga jvertinti, ar yra statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp teiginiy.
Atsizvelgiant | tai, kad matuojami ranginiai kintamieji, dviejy nepriklausomy imciy lyginimui buvo
naudotas Mann-Whitney kriterijus, kuris, pasak Bekesienés (2015), taikomas matuojant pagal rangy
skale kintamojo rySio stiprumui jvertinti. Nustatyta, kad néra statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp
apklausoje dalyvavusiy profesijos mokytojy ir projekty vadovy atsakymy j pateiktus teiginius, nes
vertinant atskirus kintamuosius visais atvejais reikSmés buvo p>0,05. Kadangi projekty vadovy ir
profesijos mokytojy TK dimensijy teiginiai statistiSkai néra reik§Smingi, todél Siame darbe pateikiami
apibendrinti rezultatai, iSreiSkiami kaip profesijos mokytojy TK kompetencijos raiSka (zr. 10 lentelg).
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10 lentelé. Tarpkultiirinés kompetencijos dimensijy raiska

Dimensijos pavadinimas Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

Zinios 3,99+ 0,92

Nuostatos 4,13 +0,79

Jgtdziai 4,01 £0,79

Kultiirinis sgmoningumas 4,39+ 0,82

Uzsienio kalbos mokéjimas 3,48 +£1,15

IS viso 40+0,89

Rezultatai rodo, kad ,,Kultirinio sgmoningumo** dimensijos raiska projektinéje veikloje respondentai
jvertino auksCiausiais balais. AukStai jvertintos ir dimensijos ,,Nuostatos” ir ,J/giadziai“. TK
dimensijos ,.Zinios* vertinimo rezultaty vidurkis priskiriamas vidutiniam raiskos lygiui. Zemiausiais
balais jvertinta TK dimensija ,,UZsienio kalbos mokéjimas®. Pastarosios dimensijos raiSka
projektinéje veikloje, lyginant su kitomis dimensijomis, respondenty jvertinta pras¢iausiai.

Vertinant respondenty kvalifikacinés kategorijos jtaka TK raiSkai, buvo palyginti Zemiausig ir
auksciausig kvalifikacing kategorija turin€iy respondenty atsakymai. Pazymétina, kad statistiSkai
reikSmingi skirtumai tarp profesijos mokytojo ir profesijos mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija turiniy profesijos mokytojy neiSryske¢jo, tai rodo, kad profesijos mokytojy turima
kvalifikaciné kategorija neturi jtakos jy TK raiskai.

Kadangi profesinése ugdymo jstaigose profesijos ugdytojy pagal lytj sudétis pasiskirsto netolygiai,
atliekant duomeny analize buvo siekiama palyginti tyrime dalyvavusiy vyry ir motery atsakymy
skirtumus j pateiktus teiginius. Taikant Mann-Whitney kriterijy iSrySkéjo, kad bendrai TK dimensijy
raiSka projektingje veikloje lyties atzvilgiu statistiSkai néra reikSminga. Taciau yra statistiSkai
reik§mingi skirtumai vertinant atskirus kintamuosius, atskleidziangius TK dimensijas, kaip ,,Zinios,
,Nuostatos®, ,,/giidziai, kai kuriy kintamyjy reikSmés yra <0,05. Tyrimas atskleide, kad statistiSkai
reikSmingai skiriasi vyry ir motery gebéjimas palyginti kitos ir savos Salies kultiirg, Ziniy apie kitas
kultiiras turéjimas ir geb¢jimas jas panaudoti bendraujant, geb¢jimas apibiidinti ir paaiSkinti elgesj,
biidinga kitoms kulttiroms, gebéjimas palyginti tam tikrus profesinés srities dalykus (Zr. 11 lentele).
Sie kintamieji iliustruoja TK dimensija ,,Zinios*.

11 lentelé. Tarpkultiirinés kompetencijos dimensija ,,Zinios* iliustruojanéiy pozymiy jvertinimo skirtumai
lyties atzvilgiu

Teiginiai Lytis Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, | Sutinku | Visiskai
nesutinku nei sutinku
nesutinku

1 2 3 4 5
AS galiu palyginti savo kalbg ir kultdrg | Moteris | 0,0 % 1,57 % 3,84 % 53,85% | 40,74 %
su kitos tautos kalba ir kultiira. Vyras | 2.64 % 2.64% 8.77 % 6842% | 17.54%
AS turiu ziniy apie jvairias kulttras ir Moteris | 0,64 % 0,0% 513 % 64,74 % 29,49 %
tai panaudoju bendraudamas. Vyras | 1,75% | 351% | 17,54% 50,64 % | 17,54 %
Moteris | 1,28 % 3,20 % 17,31 % 55,13% | 23,08 %
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Teiginiai Lytis Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, | Sutinku | VisiSkai
nesutinku nei sutinku
nesutinku
1 2 3 4 5
AS galiu apibadinti ir paaiskinti elgesj, | Vyras 0,0 % 8,77 % 29,82 % 52,64% | 8,77 %
budinga kitos kultiros Zzmonéms.
AS galiu palyginti tam tikrus savo ir Moteris | 0,64 % 3,20 % 7,70 % 55,13% | 33,33 %
kvlt(?s §a11e§ profe31p§s srltleg dalykus Vyras 0.0 % 1.75 % 21.05% 66.67% | 10.53 %
(Svietimo ir profesinio rengimo
sistemas, profesinio mokymo
specifiSkuma, profesinio mokymo
formas, metodus ir t. t.)

11 lenteléje pateikti duomenys rodo skirtumus tarp vyry ir motery atsakymy. Pavyzdziui, vertindami
teiginj ,,as turiu Ziniy apie jvairias kultiiras ir tai panaudoju bendraudamas*, net 94,23 proc. motery
rinkosi atsakymy variantus ,,sutinku® arba ,,visiskai sutinku*, tuo tarpu vyry — tik 77,18 proc. Teiginj
»aS galiu apibidinti ir paaiskinti elgesj, budingqg kitos kultiiros Zzmonéms* teigiamai jvertino 78,21

proc. motery ir tik 61,41 proc. vyry.

Analizuojant nevienoda atsakymy pasiskirstyma lyties atzvilgiu, iSry$kéjo skirtumas tarp vyry ir
motery doméjimosi kitos Salies kultiira ir paprociais, kuris siejamas su TK dimensija ,,Nuostatos* (zr.

6 paveiksla).
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Mesutinku

Mei sutinku, nei

nesutinks

lytis

B vyras

Sutinku wisiEkal sutinku

I moteris

6 pav. Teiginio ,,AS domiuosi kitos Salies kulttira ir papro¢iais (pvz. noriu mokytis uzsienio kalbos, suprasti
Kitos Salies tradicijas, istorija, religija ir pan.)* jvertinimo rezultaty pasiskirstymas pagal lytj

6 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad moterys (89,10 proc.) aukstesniais balais nei vyrai (71,02
proc.) vertina projektinéje veikloje pasireiSkiantj norg dométis kitomis kultiiromis, mokytis uzsienio
kalbos, pazinti kity Saliy tradicijas, istorija, religija.
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Vertinant skirtingas vyry ir motery nuomones apie TK dimensijos ,/gidZiai* raiSkg vykdant
projektine veikla iSryskéjo, kad labiausiai skiriasi motery ir vyry gebéjimas uzmegzti socialinj rysj su
kitos kultliros atstovais (Zr. 7 pav.) ir geb¢jimas interpretuoti kitos kultiros neverbalinés kalbos
signalus (zr. 8 pav.).
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“aigkai Mesutinku Mei sutinku, nei Sutinku “isigkai sutinku
nesutinku nesutinku

7 pav. Teiginio ,,AS gebu uzmegzti socialinj rysj su kitos kulttiros atstovais® jvertinimo rezultaty
pasiskirstymas pagal lytj

7 paveiksle pateikti rezultatai rodo, kad su teiginiu ,,as gebu uzmegzti socialinius rysius su kitos
kultiaros atstovais* sutinka arba visiskai sutinka 87,82 proc. motery ir tik 63,16 proc. vyry.

lytis
50,09

M vyras
I moter

40,09

30,0%

20,09

10,09

0%
“isiSkai Mesutinku Mei sutinku, nei Sutinku “isigkai sutinku
nesutinku nesutinku

8 pav. Teiginio ,,AS gebu interpretuoti kitos kultliros neverbalinés kalbos signalus‘ jvertinimo rezultaty
pasiskirstymas pagal lytj

Pazinti ir vertinti neverbalinés kalbos signalus taip pat geriau sekasi moterims nei vyrams (zr. 8
paveiksla), nes vertindami teiginj ,,as gebu interpretuoti kitos kultiiros neverbalinés kalbos signalus*
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atsakymo variantus ,,sutinku* arba ,,visiskai sutinku‘ pasirinko 67,95 proc. motery ir tik 43,86 proc.
vyry.

Apibendrinant TK dimensijas ,,Zinios“, ,,Nuostatos*, ,,Jgiidziai* iliustruojanéiy teiginiy jvertinimo
skirtumus lyties atzvilgiu, galima teigti, kad Siy dimensijy raiska projektinéje veikloje motery
atzvilgiu yra aukstesné nei vyry. Vertinant daroma prielaida, jog tokius rezultatus lemia tai, kad
moterys aktyviau dalyvauja vykdant projektines veiklas.

Ieskant sasajy tarp dalyvavimo projektinéje veikloje stazo ir TK dimensijy raiskos taikytas
Spearman’o (Spearman) koreliacijos kriterijus. Kintamyjy priklausomybés stiprumo matas yra
koreliacijos koeficientas, kuo jis ar¢iau 1, tuo koreliacija stipresné (BekeSiené, 2015). Analizés
rezultatai parodé tai, kad tarp respondenty dalyvavimo projektinéje veikloje stazo (trukmeés) ir TK
dimensijy yra silpnas koreliacinis rySys (r lygus 0,4). Sia tendencija galima pagrijsti tuo, kad
daugiausia, t. y. 67,2 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty turi didesn¢ nei 5 m. projektinés veiklos
patirtj. Pazymétina ir tai, kad vertinant atskiry kintamyjuy, siejamy su TK dimensijomis ,,Zinios",
Slgudziai® iv , Kultirinis sgmoningumas® reik§mes, tarp jy ir dalyvavimo projektinéje veikloje stazo,
iSryskéjo reikSmingas koreliacinis rySys (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Koreliacinis rySys tarp dalyvavimo projektingje veikloje trukmeés ir TK dimensijy

TK dimensija | Kintamasis Spearman Reik§mingumo
koreliacijos koeficiento (p)
koeficientas (r) | reik§mé

Zinios AS galiu palyginti savo kalbg ir kultirg su kitos tautos kalba | 0,512 0,020
ir kultiira.
AS galiu palyginti tam tikrus savo ir kitos Salies profesinés 0,643 0,010

srities dalykus (Svietimo ir profesinio rengimo sistemas,
profesinio mokymo specifiSkuma, profesinio mokymo
formas, metodus ir t. t.)

Igtdziai AS gebu j ugdymo procesg integruoti kity ES Saliy istorijos, | 0,571 0,031
geografijos, kultiiros Zinias.

Kulttrinis AS suvokiu, kad kita aplinka (pvz., religiné, rasing, politiné 0,532 0,024
samoningumas | situacija) turi jtakos mano santykiams su kitais Zmonémis.

12 lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad respondenty gebéjimai ,,palyginti savo kalbg ir kultirg su
kitos tautos kalba ir kultira®, ,palyginti savo ir kitos Salies profesinés srities dalykus*, ,j ugdymo
procesq integruoti kity ES Saliy istorijos, geografijos, kultiros zinias* ir suvokimas, kad , kita aplinka
turi jtakos mano santykiams su kitais Zmonémis®, statistiSkai reikSmingai koreliuoja su dalyvavimo
projektinéje veikloje trukme. Kintamyjy koreliacijos koeficientai (r) apima intervala nuo 0,5-0,6, tai
rodo vidutinj stiprumo ry$j, tac¢iau reik§mingumo koeficientas (p) yra <0,05. Rezultaty analizé parodé,
kad auksciau jvardintus teiginius palankiau jvertino profesijos mokytojai, kurie projektinéje veikloje
dalyvauja daugiau kaip deSimt mety, nei tie, kuriy projektinés veiklos stazas maziausias (iki 2 m.).
Todél galima daryti prielaida, kad kuo ilgiau profesijos mokytojai dalyvauja projektingje veikloje,
tuo labiau pastebima iy TK dimensijy pozymiy raiska.

Dimensijos ,,Zinios* rai§ka. Viena i§ esminiy tarpkultirinés kompetencijos dimensijy — ,,Zinios* —
projektinéje veikloje siejamos su teorinémis ziniomis apie kultliros normas, vertybes, elgesi bei
problemas ir praktiniu patyrimu parinkti bei pritaikyti elgesio modelj tam tikrose situacijose,
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saveikaujant su kity tauty ir kultiry zmonémis. Ziniy turéjimas atveria galimybes efektyviam
bendravimui, profesiniam tobul¢jimui, asmenybés tarptautinei raiSkai. Tod¢l tiriant Sios dimensijos
raiSkg vykdant projekting veikla, respondenty buvo prasoma balais jvertinti 6 teiginius (Zr. 13 lentele).

Analizuojant respondenty zZinias apie kitas kultiiras, paaiskejo, kad 92 proc. respondenty gali palyginti
»Savo kalbg ir kultiirg su kitos tautos kalba ir kultira®™. Turi ,zZiniy apie jvairias kultiras ir jas
panaudoja bendraudami* 63,4 proc. respondenty. Ziniy apie jvairias kultiiras turéjimas turi didele
jitaka respondenty gebéjimui ,,apibiidinti ir paaiskinti elgesj, biidingg kitoms kultiroms*, Kuris itin
svarbus siekiant efektyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo su kity kultiry Zzmonémis. Daugiau nei
pus€, t. y. 54,5 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé sutinkantys, 19,2 proc. visiskai
sutinkantys su tuo, kad apibiidinti kitoms kultiiroms buidingg elgesj jie geba.

Tyrimo rezultatai parodé, kad 62,9 proc. respondenty gali apibadinti ,,esminius istorinius faktus ir kai
kuriuos socialinius ir politinius elementus, kurie suformavo jy ir kitos Salies kultirg*, 31 proc.
respondenty abejoja Siais savo gebéjimais. Vykdant projekting veikla, Sis aspektas svarbus, nes
padeda geriau suprasti kity Saliy socialinj ir politinj konteksta, formuoja aiSkesnj suvokimg apie
socialing, ekonoming, politing jvairoveg.

13 lentelé. Tarpkulttrinés kompetencijos dimensijos — Zinios — raiskos lygis

Teiginiai Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

AS galiu palyginti savo kalbg ir kultiirg su kitos tautos kalba ir kultiira. 4,21+0,76
AS turiu ziniy apie jvairias kultliras ir tai panaudoju bendraudamas. 4,13 +£0,67
AS galiu apibudinti ir paaiSkinti elgesj, budingg kitos kultiiros Zzmonéms. 3,86 £0,81
AS galiu apibudinti esminius istorinius faktus ir kai kurios socialinius bei politinius 3,72 £ 0,81

elementus, kurie suformavo mano ir kitos Salies kultiirg.

AS galiu remtis perskaitytais straipsniais apie kultiiry supratima, iskaitant tuos, kurie 3,96 £ 0,79
susij¢ su darbo, mokymosi ir kitomis sritimis.

AS galiu palyginti tam tikrus savo ir kitos Salies profesinés srities dalykus (Svietimo ir | 4,09 £ 0,73
profesinio rengimo sistemas, profesinio mokymo specifiskumg, profesinio mokymo
formas, metodus ir t. t.).

IS viso 3,99 + 0,92

Pazymétina, kad 80,3 proc. respondenty geba ,remtis perskaitytais straipsniais apie kultiry
supratimgq, jskaitant tuos, kurie susije su mokymosi ir darbo sritimi*. Profesijos mokytojy turimos
zinios padeda lengviau pastebéti, suprasti ir toleruoti kultiiros skirtumus, uztikrinti produktyvy
tarpkultiirinj bendradarbiavimg vykdant bendrg projekting veiklg su kolegomis i§ Lietuvos ir uzsienio
Saliy.

Siekiant atskleisti respondenty profesinés srities (Svietimo, profesinio mokymo) Ziniy raiSka,
respondentai vertino tai, ar jie gali ,,palyginti tam tikrus savo ir kitos Salies profesinés srities dalykus®.
Gauti rezultatai rodo, kad 85,4 proc. respondenty Sie gebéjimai atsiskleidzia vykdant projektines
veiklas. Sis gebéjimas aktualus ne tik jgyvendinant projektines veiklas, turint bendry tiksly, bet ir
siekiant tarptautinés profesinio mokymo integracijos, dirbant su mokiniais, atvykusiais i§ uzsienio
Saliy.
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Apibendrinant galima teigti, kad tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos . Zinios* raiska
projektinéje veikloje yra vidutinio lygio. Tai rodo bendras dimensijos raiskos vidurkis, kuris yra lygus
3,99 + 0,92. Turédami pakankamai Ziniy apie savo tautos, Salies ir kity Saliy ir tauty kultiiras,
profesijos mokytojai vykdydami projekting veiklg ir toliau plétoja savo tarpkultiiring kompetencija,
kuri yra tiesiogiai susijusi su jy profesiniu tobuléjimu ir meistriSkumu, teigiamomis nuostatomis ir
pozitriu ] ugdytiniy i§ kity tauty, Saliy ir kultiry integravimg j Lietuvos Svietimo ir profesinio
mokymo sistemag, ugdyma ir profesinj mokyma.

Dimensijos ,,Nuostatos“ rai§ka. Kultiriné empatija, tolerancija, pagarba, smalsumas ir jautrumas,
pastangos iSmokti, pakeisti pozitirj — yra esminiai faktoriai, atskleidziantys respondenty nuostatas j
kitas kultaras. Tiriant, kokios nuostatos atsiskleidZia respondentams dalyvaujant projektinéje
veikloje, jy buvo prasoma penkiy baly skaléje jvertinti TK dimensijos ,,Nuostatos* atskleidziancius
teiginius (zr. 14 lentelg).

Tyrimas leido iS$siaiSkinti, kad 86,9 proc. respondenty, vertindami nuostatas j jvairias kultiiras, teigia
nevengiantys kity kulttiry atstovy, nors jy elgesys kartais atrodo nesuprantamas ir nejprastas. Tai
rodo, kad respondentai suvokia ir priima zmones tokius, kokie jie yra, geba pasirinkti abipusiskai
priimting elgesio modelj bendraujant su uzsienieciais.

14 lentelé. Tarpkultrinés kompetencijos dimensijos — nuostatos — raiskos lygis

Teiginiai Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

AS nevengiu kitos kultliros atstovy, nors jy elgesys kartais man atrodo nesuprantamas 4,20+ 0,81
(nejprastas).

Su kitos tautybés atstovais a$ stengiuosi bendrauti tos Salies kalba ir elgtis taip, kaip 3,87+£0,95
yra priimta jy Salyje.

AS stengiuosi susidoroti su neigiamais jausmais, jei tokius man sukelia bendravimas su | 4,23 + 0,76
kitos kulttiros atstovais.

AS domiuosi kitos Salies kultiira ir paprociais (pvz., noriu mokytis uzsienio kalbos, 4,15+0,81
suprasti kitos Salies tradicijas, istorija, religija ir pan.).

Bendraudamas su uzsienio Salies pilieCiais stengiuosi suprasti jy ir mano elgesio, 4,25+0,72
vertybiy bei pozitiriy skirtumus.

Stengiuosi elgtis, sgveikauti, suvokti ir iSreiksti savo nuostatas jvairiais bidais. 4,13+0,73
IS viso 4,13 £0,79

Didzioji dauguma (77,5 proc.) respondenty teigiamai jvertino savo pastangas ,,bendrauti tos Salies
kalba ir elgtis taip, kaip priimta kitoje salyje*. Tai rodo teigiamas respondenty nuostatas, pagarba,
tolerancijg kity Saliy atzvilgiu, atvirumg kitoms kultiroms. Pastangas ,,susidoroti su neigiamais
jausmais, jeigu tokius sukelia bendravimas su kitos kultiros atstovais® 47,9 proc. respondenty
jvertino teiginiu ,,sutinku®, o atsakyma ,,visiskai sutinku“ pazyméjo 39 proc. respondenty.

Atliekant apklausa, buvo siekiama atskleisti respondenty domejimasi kity Saliy paprociais, kultiira,
norg mokytis uzsienio kalbos, suprasti tradicijas, istorija, religijg ir pan. Rezultatai parodé, kad 84,4
proc. respondenty nori pazinti kitas kultGras, domisi istorija, paprocCiais ir Kitais uzsienio $alims
budingais bruozais. Profesijos mokytojams dalyvaujant tarptautinéje projektingje veikloje kity
kultiry pazinimas ir teigiamos nuostatos jy atzvilgiu padeda aiSkiau suvokti savo ir kity Saliy
socialing, kalbing ir kulttring jvairove.
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Supratimas apie individo propaguojamag kultirg ir jo puosel¢jamas vertybes padeda lengviau
adaptuotis tarpkulttrinéje aplinkoje, todél siekiant iSsiaiskinti respondenty nuostatas Siuo atzvilgiu,
respondentai vertino, ar bendraudami su uzsienio pilieciais jie ,,stengiasi suprasti jy ir savo elgesio,
vertybiy bei poziirio skirtumus*. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad teigiamai Sias pastangas jvertino
90,7 proc. respondenty. Tai rodo aukstas respondenty vertybines nuostatas, atsakingg poziiirj i Savo
ir kity zmoniy elgsena.

Savo pastangas ,,sqveikauti, suvokti ir isreiksti nuostatas jvairiais biidais* teigiamai jvertino 55,4
proc. respondenty, 18 jy 30,5 proc. rinkosi auksciausig jvertinimo balg. Tai rodo respondenty ryzta
ieskoti jvairiy elgesio, saveikos ir saviraiSkos biidy projektinése veiklose bendraujant su kity kultiiry
atstovais, pristatant savo Salj, mokyklg uzsienieiams, pastangas iSreik$ti nuostatas ir pagarbg savo
Saliai, kalbai ir kultdrai.

Apibendrinant TK dimensijos ,,Nuostatos® raiskg, galima teigti, kad dalyvavimas projektinéje
veikloje ugdo profesijos mokytojy nuostatas  kitas kultiiras. Aukstas tarpkultiirinés kompetencijos
dimensijos ,,Nuostatos* raiskos lygis, kuris yra lygus 4,13 £ 0,79 rodo, kad dalyvavimas projektinéje
veikloje kei¢ia dalyviy nuostatas j kitas kulturas, kultiiry vertybes, formuoja teigiamas nuostatas j
projekty dalyvius (mokinius, profesijos mokytojus) i$ kitos Salies, skatina individo sgveikos su kity
Saliy ir kultliry Zmonémis jvairove, naujy sagveikos biidy ir priemoniy paieska.

Dimensijos ,Jgudziai“ raiSka. Mokslinéje literatiroje akcentuojama, kad tarpkultiirinés
kompetencijos dimensija ,,/giidziai* atspindi gebéjimg uzmegzti rySius, integruoti Zinias, pazinti ir
vertinti emocijas bei neverbalinés kalbos signalus, bendrauti ir bendradarbiauti, prisitaikyti prie
situacijos, identifikuoti ir spresti problemas, priimti sprendimus ir pan. Anot Byram (1997),
tarpkultiiriniai jgidziai skirstomi j jgiidZius interpretuoti ir sieti bei jgudZius atrasti ir sgveikauti bei
yra siejami su zmogaus gebéjimu turimas Zinias taikyti praktiskai, gebéjimu pazinti ir apibadinti kity
kultiry Zmones, interpretuoti ir paaiSkinti savo ir kity Saliy jvykius, dokumentus, plétoti
tarpkulttirinius ry$ius.

Tarpkultiiriniai gebéjimai ir jgiidZiai padeda lengviau uzmegzti santykius su kolegomis i$ kity Saliy,
geriau suvokti bendravimo ir elgesio ypatumus, adaptuotis kitose Salyse ir kultarose, tai ypa¢ svarbu
vykdant projektines veiklas. Apklausoje dalyvavusiy respondenty vertinimai siejami su auksta TK
dimensijos ,,/giidziai* raiska (zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Tarpkulttrinés kompetencijos dimensijos — jgiidziai — raiSkos lygis

Teiginiai Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

AS gebu uzmegzti socialinius rysius su kitos kultiiros atstovais. 3,98+ 0,85
AS gebu interpretuoti kitos kultiiros neverbalinés kalbos signalus. 3,69 + 0,84
AS pastebiu, jei kiti Zzmonés, biidami Salia mangs jauciasi nejaukiai. 3,88+ 0,84
AS galiu susieti kitos Salies kultiira su savaja. 3,98 £ 0,68

AS gebu | ugdymo procesg integruoti kity ES Saliy istorijos, geografijos, kultiiros zZinias. | 4,03 +0,79

Kai a$ kalbu su kitos kulttiros atstovais, atidziai stebiu ir vertinu jy mimika ir kitus 4,08+0,83
elgesio zenklus.

AS elgiuosi taip, kaip priimta toje Salyje, kurioje tuo metu esu, stengiuosi nejzeisti kitos 4,53 £ 0,64
Salies atstovo savo elgesiu, apranga.
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Teiginiai Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

AS efektyviai panaudoju jvairius biidus, leidziancius geriau pazinti kitos $alies kulturg ir | 4,05 + 0,84
palengvinti uzsienio kalbos mokymasi.

AS naudoju keletg btidy, kuriais gerinu savo bendravimo jgiidzius su kitos Salies 3,92+ 0,86
zmonémis.
IS viso 4,01 +0,79

Tyrimas atskleidé, kad projektinéje veikloje labiausiai pasireiSkia gebéjimai ir pastangos ,,elgtis taip,
kaip priimta kitoje Salyje, nejzeisti kitos Salies atstovy®. Taip teigia 95,4 proc. respondenty. Gautas
rezultatas rodo akivaizdzig Sio gebéjimo raiSka projektingje veikloje, respondenty kultiirinj
sagmoningumg ir pagarbg kitoms kultiroms.

Vertinant respondenty kulttrinius jgiidzius iSryskéjo, kad 82,7 proc. respondenty geba ,,; ugdymo
procesq integruoti kity ES Saliy istorijos, geografijos, kultiiros Zinias*. Kad projektinéje veikloje ypac
pasireiSkia gebé&jimas ,,susieti kitos Salies kultirg su savgja“ pazyméjo 82,2 proc. respondenty.
Remiantis gautais rezultatais galima daryti prielaidg, kad projektinéje veikloje jgyti profesijos
mokytojy kultiiriniai gebéjimai ypac¢ svarbas, nes yra tiesiogiai susije ne tik su projekty rezultatais ir
jgytomis kompetencijomis, bet ir jy pritaikymu ugdymo ir profesinio mokymo procese, veikly,
pradéty jgyvendinti projekto metu, testinumu pasibaigus projektui, jgytos patirties perteikimu
ugdytiniams.

Geb¢jimas ,,bendraujant su kitos kultiiros atstovais stebéti ir vertinti jy neverbalinés kalbos ir elgesio
Zenklus* svarbus dirbant su kolegomis ir mokiniais i8 kity Saliy ir kulttiry. Tai padeda geriau pazinti,
suprasti kitokj bendravimo stiliy, elgesj ir Zmoniy emocijas. Sio gebéjimo raiska projektinéje veikloje
teigiamai jvertino 82,2 proc. respondenty ir tik daugiau nei deSimtadalis (12,2 proc.) respondenty néra
tikri, ar Sis gebéjimas atsiskleidzia jiems dalyvaujant projektinéje veikloje.

Tyrimo rezultatai rodo, kad 81,3 proc. respondenty geba ,,uzmegzti socialinius rysius su kitos kultiiros
atstovais®, 0 gebé&jimo ,,interpretuoti kitos kultiiros neverbalinés kalbos signalus® raiska teigiamai
jvertino 61,5 proc. respondenty. Pazymétina kad 31,5 proc. respondenty abejoja gebéjimu pazinti ir
suprasti zmoniy neverbaling kalba, todél rinkosi atsakymo variantg ,,nei sutinku, nei nesutinku®.
Kadangi, kaip rodo tyrimo rezultatai, profesijos mokytojy, dalyvaujanéiy projektinéje veikloje,
uzsienio kalbos mokéjimas yra nepakankamas, neverbalinés kalbos signalai tampa ypaé svarbia
pagalbine komunikavimo su kity kulttiry zmonémis priemone. Kai jau¢iamas stiprus kalbos barjeras
bendraujant, neverbalinés kalbos siun¢iami signalai gali padéti geriau suprasti zmogy, uzmegzti su
juo kontakta, palengvinti komunikavimo procesa, todél svarbu mokéti juos paZinti ir interpretuoti.

Profesijos mokytojai ir projekty vadovai vertino teiginj, ar jie pastebi, kai kiti Zmonés ,,biidami Salia
Jauciasi nejaukiai*. Rezultatai parodé, kad didzioji dauguma (70 proc.) tai pastebi. Taciau reikéty
akcentuoti ir tai, kad 24,9 proc. pasirinko atsakymo variantg ,,nei sutinku nei nesutinku“, todél daroma
prielaida, kad daugiau nei penktadalis respondenty skiria per mazai démesio gebé&jimo pastebéti Salia
esanciy zmoniy emocijas ir identifikuoti jy elgseng ugdymui ir raiskai.

Norint geriau pazinti kitos Salies kultlirg ir palengvinti uzsienio kalbos mokymasi, svarbu jvairiais
budais juos tobulinti. Rezultatai atskleidé, kad 80,3 proc. respondenty, vykdydami projektines
veiklas, efektyviai panaudoja jvairius budus, leidZianCius geriau ,paZinti kultiirq ir palengvinti
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uzsienio kalbos mokymgsi“. Sis rezultatas rodo, kad respondentai, vykdydami projektines veiklas,
jvairiais budais siekia ne tik pazinti kitas kultoras, bet ir ugdyti komunikavimo uZsienio kalba
kompetencija, kuri projektinéje veikloje neabejotinai yra viena i§ paciy svarbiausiy kompetencijy.

Apibendrinant galima teigti, kad dimensijos ,,/giidZiai* raiSka projektinéje veikloje atitinka auksta
lygi. Bendras Sios dimensijos raiskos vidurkis yra lygus 4,01 £+ 0,79. Gauti rezultatai rodo, kad
dalyvavimas projektingje veikloje yra vienas i§ metody, padedanciy atskleisti profesijos mokytojy
tarpkultiirini mastyma, sugebéjimg tinkamai pritaikyti elgesj prie kultiiriniy skirtumy, pritaikyti
pozitrj ir elgesj kitoje kultiiroje, plétoti gyvenimo ir profesinius jgudzius, kurie sukuria palankias
salygas jy pasauléziiiros plétrai, tarptautiniy jgtidziy raidai, tarpkultirinés patirties raiskai.

Dimensijos ,,Kultiirinis samoningumas“ raiska. Kultrinis sgmoningumas apima kritinj mastyma,
atsakomybe, drasg ir pasitikéjimg, problemy sprendimo jgadZzius, kurie ugdomi remiantis socialine
patirtimi (Byram, 2012). TK dimensija ,,Kultirinis sgmoningumas* grindziama zmoniy pozitriu ir
sgveika tarp saves ir skirtingai socializuoty, turinCiy skirtingus jsitikinimus ir vertybes individy.
Atsizvelgiant | tai, kad projektinése veiklose dalyvauja nevienoda tarptautinés projektinés veiklos
patirt] turintys profesijos mokytojai, o skirtingy Saliy kultlira ir Zmoniy elgsena nepatyrusiems
projekty dalyviams maziau pazjstama, labai svarbu, kad profesijos mokytojas gebéty atpazinti
kultorinius skirtumus ir panasumus, suvokty multikultirinés aplinkos jtaka jo santykiams su Kitais
Zmonémis.

Analizuojant TK dimensijos ,,Kultirinis sgmoningumas® rais$ka projektinéje veikloje, iSryskéjo
aukstas profesijos mokytojy kult@irinio sgmoningumo lygis (zr. 16 lentelg).

16 lentelé. Tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos — kultirinis sgmoningumas — raiSkos lygis

Teiginiai Teiginiy vidurkis ir
standartinis nuokrypis

AS suprantu, kad egzistuoja kulttriniai skirtumai (pvz. rasés) tarp mano ir kitos salies. | 4,74 + 0,60

AS suvokiu, kad kita aplinka (pvz., religiné, rasingé, politiné situacija) turi jtakos mano 4,27+0,99
santykiams su kitais zmonémis.

Skirtumai tarp kalby ir jvairiy $aliy kultiry man paprastai nesukelia neigiamy jausmy 4,20+0,93
(baimés, noro pasiSaipyti ir pan.).

Manau, kad mano kultiira man suformavo tvirtus jpro€ius ir vertybes, kurie pasireiskia | 4,21 £ 0,82
tam tikrose kultiirinése situacijose.

AS gerbiu kitus zmones nepriklausomai nuo jy lyties, seksualinés orientacijos, negalios | 4,55+ 0,77
ir pan.

IS viso 4,39 + 0,82

Tyrimo rezultatai rodo, kad 96,2 proc. respondenty supranta, ,.kad egzistuoja kultiriniai skirtumai
(pvz. rasés) tarp mano ir kitos Salies*. Kad ,kita aplinka (rveliginé, rasiné, politiné situacija) turi
jtakos mano santykiams su kitais Zmonémis* sutinka arba visikai sutinka 79,3 proc. respondenty. Sie
rezultatai rodo, kad kultiiriniy skirtumy suvokimas, gebéjimas prisitaikyti prie kitos aplinkos stipriai
pasireiskia profesijos mokytojams vykdant projektine veikla.

Tyrimas atskleidé, kad 91,6 proc. respondenty gerbia ,,kitus Zmones, nepriklausomai nuo jy lytinés,
negalios, seksualinés orientacijos*, todél vertindami §j teiginj pasirinko atsakymy variantus ,,visiskai
sutinku“ arba ,,sutinku®. Kad kalbiniai ir kulttiriniai skirtumai respondentams ,,nesukelia neigiamy

65



Jausmy (baimés, noro pasiSaipyti ir pan.”, teigia 89 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty. Sie
rezultatai rodo auksta respondenty liberaluma, tolerancijg ir pagarba kitokioms pazitiroms.

Vertindami kultiirinj sgmoninguma, respondentai jvertino ir pozitirio j savo kultiirg ir jos suformuotus
jproCius bei vertybes raiskg projektinéje veikloje. Rezultatai atskleide, kad daugiau nei 83,3 proc.
respondenty tiki, kad ,,mano kultiira man suformavo tvirtus jprocius ir vertybes, kurie pasireiskia tam
tikrose kultiurinése situacijose. Tai rodo respondenty pagarbg ir iStikimybe savai kultiirai, jos
puoseléjimui, savos kultiiros vertybiy propagavima, tai ypac¢ svarbu nuvykus j kitg $alj ir mokymo
jstaiga, kada profesijos mokytojas tampa ne tik mokyklos, bet ir savos Salies atstovu ir
,,ambasadoriumi®.

Apibendrinant galima teigti, kad TK dimensija ,,Kultirinis sgmoningumas® stipriai pasireiSkia
profesijos mokytojy projektinéje veikloje. Bendras dimensijos raiSkos vidurkis lygus 4,39 + 0,82, tai
rodo aukstg raiSkos lygj. Gautas rezultatas leidzia daryti priclaida, kad profesijos mokytojams
vykdant projekting veikla ugdomas jy kultlirinis sgmoningumas, skatinama tolerancijos,
nediskriminavimo religijos ar jsitikinimy pagrindu sklaida ir pakantumas. Profesijos mokytojai gerbia
savitg kultirine tapatybe, matydami nuolatines pasaulinés kaitos tendencijas suvokia, kad pasaulis
reikalauja Siuolaikisko poziiirio, atvirumo ir pagarbos kitoms kultiiroms, pazitiroms ir vertybéms.

Dimensijos ,,UZsienio kalbos mokéjimas* raiSka. Kalby mokymasis ir kalbiniy gebéjimy
tobulinimas, kalbinés jvairovés skatinimas yra vienas i§ dalyvavimo projektinéje veikloje tiksly.
Kalbinémis galimybémis siekiama padidinti profesijos mokytojy ir mokiniy tarptautinj mobiluma,
pagerinti jo veiksminguma mokymosi, praktinés veiklos ir darbo rezultatams. Uzsienio kalbos
mokéjimo dimensija projektinéje veikloje isreiSkiama per gebéjimag kalbéti ir bendrauti kita kalba
elementariose kasdieninése, sudétingose darbinése, formaliose ir neformaliose situacijose.

Siekiant jvertinti profesijos mokytojy uzsienio kalbos mokéjimo lygj, respondentams buvo pateikti
vertinti 7 teiginiai. Tyrimo rezultatai iSrySkino tendencijg, kad svarbiausiy bendravimo uZzsienio kalba
gebé¢jimy raiska respondentai jvertino zemiausiais jverciais, o aukSc¢iausi dimensijos raiskos lygio
jvertinimai yra susij¢ su minimaliu uzsienio kalbos mokéjimo lygiu (Zr. 17 lentelg).

17 lentelé. Tarpkultiirinés kompetencijos dimensijos — uzsienio kalbos mokéjimas — raiskos lygis

Teiginiai Bendras teiginiuy vidurkis

AS sugebu kalbéti kita kalba tik elementariose kasdieninése situacijose. 3,67+ 1,20

AS sugebu reikalui esant i§moktus posakius naudoti situacijose, kai reikia patenkinti | 4,12 + 0,75
skubius poreikius.

AS sugebu bendrauti uzsienio kalba kasdieninése situacijose, haudoti minimalias 3,87+1,03
mandagumo frazes.

AS sugebu minimaliai bendrauti uzsienio kalba, taip pat galiu iSreiksti kai kuriuos 3,61+1,14
ribotus socialinius poreikius (pyktj, nepasitenkinimgq, dziaugsmaq).

AS sugebu bendrauti daugelyje situacijy uzsienio kalba, ribotai reiksti socialinius 3,16+ 1,25
poreikius.

AS sugebu bendrauti uzsienio kalba darbo klausimais, taip pat stengiuosi bendrauti 3,14+ 1,30
jvairiomis sudétingesnémis temomis, kai biinu su uzsienieciais.

AS sugebu bendrauti uZsienio kalba pakankamai tiksliai, dél to aktyviai dalyvauju 2.81+143
formaliuose ir neformaliuose susitikimuose, projektinéje veikloje.

IS viso 3,48+ 1,15
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UzZsienio kalba padeda puoseléti bendras kultiros normas ir vertybes, bendrauti tarpusavyje ne tik
elementariose kasdieninése situacijose, bet ir sudétingesnése situacijose, darbinéje veikloje, dalyvauti
diskusijose. Uzsienio Kalbos mokéjimas ypac aktualus vykdant projektine veikla, todél tyrime buvo
siekiama i$siaiSkinti, kiek respondenty turi stiprius bendravimo uZzsienio kalba jgiidzius.

Tyrimo rezultatai parodé, kad tik 52,5 proc. respondenty sugeba ,,bendrauti uzsienio kalba
pakankamai tiksliai, dél to aktyviai dalyvauju formaliuose ir neformaliuose susitikimuose,
projektinéje veikloje*. Pazymétina, kad beveik pusé respondenty (40,4 proc.) §j savo gebéjimag
jvertino neigiamai. Gauti rezultatai rodo, kad profesijos mokytojams triiksta tvirtesniy uzsienio
kalbos ziniy ir jgudziy, kad galéty aktyviau jsitraukti j projektus, tai pagrindZzia teoringje $io darbo
dalyje iSrySkintg tendencijg (Zr. p. 35), kad uzsienio kalby mokéjimas gali buti priemoné, skatinanti
profesijos mokytojus dalyvauti projektinéje veikloje ir tobulinti turimus kalbinius gebé¢jimus, taciau
gali biiti ir klititis aktyvesniam jsitraukimui j projekting veikla.

Analizuojant respondenty bendravimo uZzsienio kalba geb¢jimo raiska projektinéje veikloje, iSryskéjo
tai, kad 44,6 proc. respondenty sugeba ,bendrauti uzsienio kalba darbo klausimais, taip pat
stengiuosi bendrauti jvairiomis sudétingesnémis temomis*. 45,6 proc. respondenty sugeba ,,bendrauti
daugelyje situacijy uzsienio kalba, ribotai reiksti socialinius poreikius®. 15 proc. respondenty,
vertindami pastargjj gebéjima, rinkosi atsakymo varianta ,.nei sutinku, nei nesutinku®“. Maza
procentiné uzsienio kalbos mokéjimo vertinimo iSraiSka rodo, kad projektinéje veikloje
dalyvaujantiems profesijos mokytojams nepakanka uzsienio kalbos ziniy ir kalbiniy jgudziy, kad
galéty aktyviau dalyvauti projektinéje veikloje, gebéty spresti sudétingas darbines situacijas, tinkamai
reprezentuoty savo $alj ir profesinio mokymo jstaiga, dalyvauty diskusijose su uzsienieciais.

Nors kalbiniai komunikaciniai gebéjimai ypac svarbiis dalyvaujant tarptautiniy projekty veikloje,
taciau tyrimo rezultatai rodo, kad projektuose dalyvauja ir profesijos mokytojai, turintys tik
elementarius kalbinius jgidzius. Pavyzdziui, 42,7 proc. respondenty sutiko su teiginiu ,,as sugebu
kalbéti kita kalba tik elementariose kasdieninése situacijose*. 78 proc. respondenty pazymeéjo, kad
jie geba ,,bendrauti uzsienio kalba kasdieninése situacijose, naudoti minimalias mandagumo frazes*.
Sutiko arba visiskai sutiko su teiginiu ,,as gebu reikalui esant ismoktus posakius naudoti situacijose,
susijusiose su skubiy poreikiy patenkinimu‘ 85 proc. respondenty.

Uzsienio kalbos mokéjimo rezultaty analizei taikytas ir Spearman’o (Spearman) koreliacijos
kriterijus. Nustatyta, kad respondentai, kurie teigiamai jvertino savo gebéjimg bendrauti uZsienio
kalba pakankamai tiksliai, dél to aktyviai dalyvauja formaliuose ir neformaliuose susitikimuose,
projektinéje veikloje, teigiamai jvertino ir gebéjima ,.bendrauti uzsienio kalba kasdieninése
situacijose, naudoti minimalias mandagumo* frazes (r = 0,54; p = 0,00), gebéjima ,,reikalui esant
iSmoktus posakius naudoti situacijose, susijusiose su skubiy poreikiy patenkinimu* (r = 0,34; p =
0,00). Tai rodo, kad Sie kintamieji statistiskai reik§mingai koreliuoja tarpusavyje. [vertinus Siuos
rezultatus, galima daryti prielaida, kad respondentai, kurie sau priskyré auksta kalbos lygj Zymincius
teiginius, rinkosi ir teiginius, susijusius elementariu ir minimaliu uzsienio kalbos mokéjimu. Todél
minimaly uzsienio kalbos lygj atskleidzianéiy teiginiy jvertinimai procentiskai yra didesni.

Apibendrinus TK dimensijos ,,Uzsienio kalbos mokéjimas* raiska, nustatyta, kad bendras jvertinimas
rodo vidutiniska raiska, taciau auksciausiai jvertinti teiginiai yra susij¢ su minimalios kalbos lygiu.
Todél galima teigti, kad uZsienio kalbos mokéjimo dimensijos raiSka projektinéje veikloje yra
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nepakankama. Sis rezultatas rodo, kad projektiné veikla neabejotinai gali bati viena i§ svarbiausiy
profesijos mokytojy profesiniy ir kalbiniy kompetencijy tobulinimo priemoniy.

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad profesijos mokytojy TK dimensijy
raiSka projektingje veikloje yra auksta: ,,zinios* (3,99 + 0,92), ,,nuostatos* (4,13 = 0,79), ,,igudziai‘
(4,01 £ 0,79), ,,kultirinis sgmoningumas® (4,39 + 0,82), ,,uzsienio kalbos mokéjimas* (3,48 + 1,15).
Tyrimas atskleid¢, kad stipriausiai projektinéje veikloje iSreikSta TK dimensija ,kultlrinis
sagmoningumas*, maziausiai lyginant su kitomis dimensijomis — uzsienio kalbos mokéjimo dimensija.
Tai suponuoja mintj, jog projektiné veikla yra efektyvus, aktyvus mokymo(si) metodas, padedantis
vystyti projektinés veiklos dalyviy samoninguma, supratimg apie kitas kulttras, gebéjima derinti
zinias ir elges], skatinantis uzsienio kalbos mokymasi. Viso to rezultatas — stipriai iSreikSta profesijos
mokytojy tarpkultiiriné kompetencija.

3.3.3. Profesijos mokytojy dalyvavimo projektinéje veikloje nauda

Projektinés veiklos patirtis yra svarbus aspektas, padedantis jvertinti dalyvavimo projektinéje
veikloje naudg. Todél siekta issiaiskinti, kaip daznai tyrimo dalyviai jsitraukia j projekting veikla ir
kokiuose projektuose daugiausiai dalyvauja. Informanty atsakymai pasiskirsté nevienodai, pvz.,
profesijos mokytojai [T4] ir [T5] projektingje veikloje dalyvauja kasmet, teigdami: ,,aktyviai
projektinéje veikloje dalyvauju nuo 2002 mety <..>* [T4;1], ,,<..> dalyvauju ne maziau kaip
viename projekte [T5;1]. Kiti tyrime dalyvave profesijos mokytojai, kaip antai informantas [T1;1],
»<...> vidutiniskai kas 3-4 metai dalyvauju tarptautiniuose Erasmus+ programos mobilumo
projektuose®, o informantas [T9;1] projektuose dalyvauja pakankamai ilgg laiko tarpg ,,<...> daugiau
nei 10 mety <..>*. [T2;3] informanto teigimu, ,,<...> mazdaug kas 2 metai <...> , gal dazniau, <...>
visada dalyvauju Erasmus+“. Pazymétina, kad kai kurie informantai linke dalyvauti projektinéje
veikloje, kai tik atsiranda galimybé (informantai [T3, T7 ir T8]). Anot informanto [T3;1], ,,jeigu turiu
galimybe, sqlygas, atitinku tiksling grupe, dalyvauju kaip jmanoma dazniau®. Tyrime dalyvaves
informantas [T7;1] antrina kolegai teigdamas, kad ,,esant galimybei visada dalyvauju projektinése
veiklose. Nuo 2013 mety — 5 projektai“. Informantas [T8;2] ne tik dalyvauja projektuose, jei tokia
galimybé atsiranda, bet ir stengiasi ,,<...> inicijuoti projekty rengimq, paieskq®. Kaip matyti,
profesijos mokytojai néra naujokai projektinése veiklose. Informanty atsakymuose taip pat iSrySkéjo
ir nuoggstavimas, kad nedaznai tenka dalyvauti projektuose, kaip teigia respondentas [T6;2], ,, <...>
p[P]er paskutinius dvejus metus dalyvavau viename tarptautiniame projekte*.

Analizuojant projekty, kuriuose dazniausiai dalyvauja, tipologija, iSrySkéjo, kad profesijos mokytojai
dalyvauja tiek nacionaliniuose ,,<...> Lietuvoje — kompetencijy tobulinimo programos® [T7;2], tiek
tarptautiniuose projektuose ,,<...> ,,Leonardo da Vinci “, ,, Erasmus+* [T4,2]. Paaiskéjo, kad tyrime
dalyvave profesijos mokytojai daugiausiai dalyvauja ,,Erasmus+* programos projektuose, kurie skirti
mobilumui, edukacinés veiklos organizavimui, kompetencijy tobulinimui: ,,<..> darbo stebéjimo
mobilumai, mokiniy ir personalo mobilumai* [12;3], ,,profesiniy, didaktiniy ir socialiniy gebéjimy
tobulinimas® [T7;2]. Anot profesijos mokytojy, ,tai su profesija susije projektai, specialybés
projektai <...>* [T9;2]. Taip pat tyrimas atskleidé, kad mokytojai ne tik dalyvauja projektinése
veiklose, bet ir patys inicijuoja ir rengia projekty paraiskas: ,,nuo 2002 mety kasmet parengdavau ir
koordinavau ES Svietimo mainy paramos fondo ,,Leonardo Da Vinci* programos ir ,, Erasmus+ “
projektus, socialinius projektus <...>*“[T8;3].
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Apibendrinant dalyvavimo projektin¢je veikloje daznumag ir projekty tipologija, galima teigti, jog
profesijos mokytojai daugiausiai dalyvauja tarptautiniuose ,,Erasmus+* programos mokytojy ir
mokiniy mobilumo projektuose. Profesijos mokytojy dalyvavimo projektuose daznumg lemia
profesinio mokymo jstaigoje vykdomos projektinés veiklos intensyvumas ir jgyvendinamy projekty
kryptys. Taciau visi tyrime dalyvave profesijos mokytojai akcentuoja, kad projektuose siekia
dalyvauti visada, kai tik pasitaiko galimybé. Tai rodo, kad projektiné veikla yra populiarus
mokymo(si) metodas, skatinantis profesijos mokytojy aktyvuma ir motyvacija profesinei veiklai.

Dalyvavimo projektinéje veikloje motyvai. Mokslinéje literatiiroje motyvacija apibréziama kaip
savo ir kity veiklos skatinimo procesas, nukreipiantis zmogy kryptingai veiklai, siekiant asmeniniy ir
organizacijos tiksly (Matuziené, Petukiené ir Tijunaitiené, 2004). Sickiant iSsiaiSkinti profesijos
mokytojo dalyvavimo projektinéje veikloje motyvus, informantams buvo uzduotas klausimas: kas jus
motyvuoja dalyvauti projektuose? Analizuojant informanty atsakymus, iSryskéjo motyvy dalyvauti
projektinéje veikloje kokybinés kategorijos dvi subkategorijos: isoriniai motyvai ir vidiniai motyvai
(zr. 18 lentele). ISoriniy motyvy subkategorijg tikslina Sios subsubkategorijos: pazinimo galimybés,
dalinimasis patirtimi ir nawji rysiai; naujos profesiné patirties jgijimas; aktyvesnis dalyvavimas
VisUomenés gyvenime.

Pazinimo galimybiy subsubkategorija atspindi informanty atsakymai, rodantys, jog dalyvauti
projektuose profesijos mokytojus labiausiai motyvuoja ,,inovacijos* [T9;1], ,,naujas pazinimas ir
naujos idéjos* [T6;1], taip pat noras susipazinti su ES naujovémis, specialybés naujovémis, kurias
véliau profesijos mokytojai gali perteikti ugdytiniams.

18 lentelé. Motyvacijos dalyvauti projektinéje veikloje turinio kategorizacija

Subkategorija Subsubkategorija Iliustruojanciy teiginiy (indikatoriy) pavyzdziai

[Soriniai motyvai | PaZinimo galimybés »<...> idomu susipazinti ES patirtimi, naujovémis* [T1;1]; ,,Man
yra jJdomi mano specialybé¢, noriu Zinoti naujoves, noriu mokinius
supazindinti su naujovémis® [T7;1]; ,,<...> motyvuoja Visy pirma
inovacijos* [T9;1]; ,, <...> naujas pazinimas, atsiranda naujy
idéjy, kurias norisi nedelsiant jgyvendinti savo pamokose <...>*

[T6;1].
Dalinimasis patirtimi ir ,,Labiausiai motyvuojantis dalykas — dalinimasis patirtimi <...>*
nauji rysiai [T2;2]. “ <...> pasidalinti patirtimi ir darbo metodais <...>*

[T1;2]. ,,Perduoti savo geraja patirtj ir pasisemti jkvépimo bei
minciy i§ kolegy <...>*“[T4;2]. ,,<...> naujos profesinés patirties
perémimo ir perdavimo perspektyvos <...> [T8;2]. ,,Labai
motyvuoja ir naujy rysiy uzmezgimas, kurie nenutriiksta tik po
projekto [T9;3]. ,,<...> pazinliy rato plétra <..>“[T7;2].,,<..>
bendradarbiavimas ir nauji profesiniai rysiai <...>“ [T5;1].

Naujos profesinés patirties | ,,<...> profesinio tobuléjimo siekimas® [T4;2]. ,,Motyvuoja noras
jgijimas ir profesiniy tobulinti profesines kompetencijas* [T1;1]. ,,<...> naujy ziniy
kompetencijy tobulinimas | siekimas, profesiniy kompetencijy tobulinimas* [T3;3].
»Galimybé tobuléti <..>“ [T5;1]. ,,]gtdziy, kompetencijy,
patirties jgijimas ar jau turimy kompetencijy tobulinimas* [T8;4].
,»Galimybé tobuléti, susipazinti su kity Saliy pasiekimais ir
profesine veikla® [T3;1].

Aktyvesnis dalyvavimas ,»<...> aktyvesnis dalyvavimas visuomenés gyvenime <...>*
visuomenés gyvenime, [T9;5]; ,,pirmiausia <...> tai labai pagyvina darbo rutina, atsiranda
jvairove jvairumo, aktyvumo*“ [T3;3]. ,,Profesinio mokymao jvairové*

[T8;6]. ,,<..> aktyviau dalyvauja jvairiose veiklose mokykloje ir
uz jos riby, vykdomos jvairios akcijos, kuriamos darbo grupés®
[T1;5].
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Subkategorija Subsubkategorija Iliustruojanciy teiginiy (indikatoriy) pavyzdziai

Vidiniai motyvai | Asmenybés turtinimas, ,Dalyvauju ir dél saves, tai kaip asmenybés turtinimas,
ambicingumas ir ambicingumas, ryS$iy formavimas bei pasitikrinimas, ar teisinga
savirealizacija kryptimi einu ir tobuléju® [T6;2]. ,,<...> tai galbut saviraelizacija,

savy ambicijy siekimas <...>“ [T9;11]. ,,<...> profesinis
ambicingumas <...>*“[T4;3]. ,,<...> Atsiranda didesné savigarba
<.>“[T7:4].

Uzsienio kalbos mokéjimo | ,,Dalyvavimas projektuose padeda pagilinti angly kalbos zinias*
tobulinimas [T2;1]. ,, <..> Motyvuoja noras tobulinti angly kalba“ [T7;3].
»padeda patobulinti savo angly kalbos mokéjima bei
komunikabilumo jgtidzius <...>“ [T4;3]. ,,<...> palengvina
uzsienio kalbos mokymasi <...> [T5;2].

Tarpkultiirinis pazinimas ,,Bendravimas su kitos Salies Zzmonémis padeda geriau pazinti
padia $alj, jos kultdira, tradicijas“ [T2;4]. ,, <...> maisto kultara,
zmoniy gyvenimo budas, paprociai <...>* [T4;4]. ,,Smagu pazinti
naujas $alis, kulttirg, zmones <...>“ [T6;4]. ,,Visada jdomu paZinti
kita $alj, kultirinj gyvenima, tradicijas“ [T8;8]. ,,<...> jgyti naujas
kultiirines kompetencijas, noras jgyti tarptautinés patirties <...>*
[T9;5].

Analizuojant informanty atsakymus, iSrySkéja, kad dalinimasis patirtimi ir nauji rysiai taip pat
svarbus motyvas, skatinantis profesijos mokytojus dalyvauti projektingje veikloje. Tyrime dalyvave
profesijos mokytojai [T1, T2, T4, T5, T7 — T9] ypa¢ akcentuoja gerosios patirties sklaidg, projektinés
veiklos metu uzmegztus rysius su kolegomis ir bendradarbiavima, kuris nenutriiksta ir po projekto.

Naujos profesinés patirties jgijim0 ir profesiniy kompetencijy tobulinimo subsubkategorija atspindi
informanty [T2 — T7, T9] atsakymai, kuriuose akcentuojamas ,,jgiidziy, kompetencijy, patirties
jgijimas* [T8;4], profesinio tobuléjimo siekimas, galimybé tobulinti turimas profesines
kompetencijas ir jgyti naujy. Pokalbiy su profesijos mokytojais metu isrySkéjo, kad informantams
labai svarbus ir reikSmingas praktiniy profesiniy kompetencijy tobulinimas, ,susipaZinimas su
profesine veikla® [T3;1] ir praktinés profesinés patirties jgijimas projektinés veiklos metu [T8;4].

Aktyvesnis dalyvavimas visuomenés gyvenime, informanty nuomone, yra vienas 1§ motyvy,
skatinandiy dalyvauti projektuose. Sia subsubkategorija tikslina tyrime dalyvaves profesijos
mokytojas [T8;6], teigdamas, kad projektiné veikla ,,labai pagyvina darbo ruting, atsiranda
jvairumo, aktyvumo*. Jam antrina ir informantai [T9, T3, T1], teigdami, jog vykdant projekting veikla
profesijos mokytojai, mokiniai ir kiti bendruomenés nariai ne tik tampa aktyvesniais mokyklos
bendruomenés nariais, bet aktyviau dalyvauja ir visuomenés gyvenime. Aktyvesnis jsitraukimas j}
veiklg siejamas ir su profesinio mokymo jvairove, veikla uz mokyklos riby, dalyvavimu darbo grupiy
veikloje ir pan. [T1;5].

Ivardindamas iSorinius motyvus, skatinanéius dalyvauti projektuose, tyrimo dalyvis [T9;6]
akcentuoja, kad ,,mokyklos vadovy skatinimas, be abejo, yra svarbus, <...> kiekvienos augancios
Siuolaikinés organizacijos vadovy lyderysté yra labai svarbi*. Jo teigimu, vadovy padrgsinimas yra
svarbus motyvas, skatinantis jsitraukimg j projekting veiklg. Kiti informantai savo motyvacijg
dalyvauti projektinéje veikloje sieja su padidéjusia mokiniy motyvacija mokytis, kai profesijos
mokytojas po dalyvavimo projektingje veikloje savo pamokose taiko naujus mokymo ir darbo
organizavimo metodus ir jgyvendina naujas idéjas: ,labai stipriai iSauga mokiniy motyvacija, tai
dziugina ir tuo paciu motyvuoja dirbti su ,,uzsidegusiais * mokiniais* [18;7].
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Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta vidiniy motyvy dalyvauti projektinéje veikloje
subkategorija tikslina Sios subsubkategorijos: asmenybés turtinimas, ambicijos ir savirealizacija,
Uzsienio kalbos mokéjimo tobulinimas; tarpkultiirinis pazinimas.

Interviu metu iSryskéjo, kad profesijos mokytojai kaip svarby vidinj motyva iSskiria asmenybés
turtinimg, ambicingumgq ir savirealizacijg. Tyrime dalyvave profesijos mokytojai [T4, T6, T9]
akcentuoja, kad projektuose dalyvauja dél asmeniniy tiksly siekimo ir sieja tai su asmeninémis
ambicijomis, profesiniu ambicingumu, asmeninio tobuléjimo siekiu, asmenybés turtinimu ir
padidéjusia savigarba bei pasitikéjimu savimi.

Labai svarbus, anot informanty, yra uzsienio kalbos mokéjimo tobulinimas. Sig vidiniy motyvy
kategorijos subsubkategorijg iSrySkina informanto [T7;3] atsakymas, jog dalyvauti projektuose jj
labiausiai ,,motyvuoja noras tobulinti angly kalbg“. Jam antrina ir informantai [T2, T4, T5]
pabrézdami, kad patobulintos uzsienio kalbos Zinios, kalbéjimo ir komunikavimo uzsienio kalba
jgiidziai yra vienas i$ reikSmingiausiy asmeniniy motyvy, skatinan¢iy juos dalyvauti projektuose.

Tyrime dalyvave profesijos mokytojai [T2, T4, T6 — T9] kaip vidinj motyva iSskiria tarpkulttirinj
pazinimg, pabrézdami tarpkultiirinés kompetencijos tobulinimg bei jgyta asmening tarpkultiiring
patirtj. Noras ,,pazinti kitq Salj, kultirinj gyvenimgq, tradicijas [T9;5], anot informanty, yra svarbus
motyvas dalyvauti tarptautiniy projekty veikloje. Visi informantai vieningai sutaria, kad jiems labai
jdomu pazinti naujas Salis ir kultira, patinka dométis kity Saliy tradicijomis, paproc€iais, zmoniy
gyvenimo buidu. Profesijos mokytojus [T4, T8 ir T9] ypa¢ dziugina tai, kad projektinés veiklos metu
uzmegzti tarpkultriniai rySiai ,,nenutritksta tik po projekto, 0 tas tarptautinis bendradarbiavimas
tesiasi ir toliau* [T9,13].

Pokalbio metu tyrime dalyvaves informantas [T9;5], kalbédamas apie vidinius motyvus, uzsimena ir
apie asmeninés Karjeros galimybes: ,<..> Karjerq apskritai susieciau su tarptautiniu
bendradarbiavimu ir noru tobuléti <..>* ir verslumo ugdyma: ,,motyvuoja ir verslumo ugdymas*
[T9;6]. Informanto nuomone, aktyvus dalyvavimas tarptautinéje projektingje veikloje yra savitas
asmenines karjeros rezultatas ir jo jgytos asmeninés TK pripazinimas. Kalbédamas apie verslumo
ugdyma, informantas [T9;5] taip pat akcentuoja, kad profesijos mokytojas ruosia mokinius pasaulio
rinkai, todél jis pats turi zinoti ir iSmanyti jvairias verslo subtilybes, kad galéty tai perteikti
ugdytiniams, o dalyvavimas projektuose, jo nuomone, suteikia galimybe susipazinti ir su Seimos
verslo kiirimo subtilybémis, ir su atskiry Saliy ar Europos verslo rinka.

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad profesijos mokytojy motyvacija dalyvauti
projektinéje veikloje lemia tiek iSoriniai, tiek vidiniai motyvai, kurie labai glaudziai tarpusavyje
susije. Profesijos mokytojy asmenybés kryptingumas tiesiogiai susijes su jo profesinés veiklos
motyvacija, kuri yra vienas i§ svarbiausiy veiklos efektyvumg lemianciy faktoriy. Profesijos
mokytojai dalyvavimo projektingje veikloje motyvus sieja su asmeninio tobul¢jimo siekiu per
profesineg veikla, o dalyvavimo projektingje veikloje motyvai tiesiogiai siejasi su nauda, kurig
profesijos mokytojai patiria dalyvaudami projektuose.

Projektinés veiklos nauda profesijos mokytojui kaip individui (asmenybei). Mokslin¢je
literatiiroje analizuojant projekting veikla akcentuojama, kad dalyvavimg projektuose palankiai
vertina tiek mokytojai, tiek mokiniai. Ypac¢ pabréziamos bendruomenés sutelkimo galimybés,
bendravimo bei bendradarbiavimo rysiy svarba, galimybe plésti akiratj, tobuléti, jgyti praktiniy Ziniy
ir igudziy (Vasiliauskiené ir Survutaite, 2008). Siekdamas profesinés ir asmeninés sé¢kmes, anot
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Zubrickienés ir Adomaitienés (2016), Zmogus turi plétoti tiek zinias, funkcinius jgudzius ir
gebéjimus, tiek socialines kompetencijas, kurios neatsiejamos nuo asmeniniy vertybiy ir nuostaty.

Siekiant jvertinti projektinés veiklos naudg mokytojo asmenybei, tyrimo metu informanty buvo
klausiama: ,.kokia, jisy nuomone, dalyvavimo projektuose nauda profesijos mokytojui kaip
individui?“.

Analizuojant informanty atsakymus, iSryskéjo kategorijos ,,Projektinés veiklos nauda profesijos
mokytojui kaip individui (asmenybei)* kokybinés subkategorijos: pasitikéjimo savimi augimas,
drgsa, atsakomybé, asmenybés turtinimas ir vertybiy kaita; tarptautiné kultiriné patirtis;
organizaciné patirtis ir saviraiskos galimybés (zr. 19 lentelg). Tyrimas atskleidé ir tai, kad projektinés
veiklos naudg informantai dazniausiai vertina zvelgdami per tarptautiniy projekty prizme.

19 lentelé. Projektinés veiklos naudos profesijos mokytojui kaip individui (asmenybei) turinio kategorizacija

Subkategorija Iliustruojantys teiginiy (indikatoriy) pavyzdziai

Pasitikéjimo savimi augimas, ,Man dalyvavimas projektuose suteikia didesnio pasitikéjimo savimi, a$ jgaunu
drasa, atsakomybé, asmenybés drasos <...> [T2;1]; ,,<...> pasitikéjimas savo jégomis <...>*[T3;2];
turtinimas ir vertybiy kaita »Prapléstas akiratis leidzia kitu kampu pazvelgti | bendrazmogiskas vertybes,

jas labiau suprasti <...>“ [T4;7]; ,,<...> a$ galvoju, kad dalyvavimas
projektuose, jeigu tu atitinki ta tiksling grupe ir tave atrenka vykti i kokia kita
Salj, tai suteikia pasitikéjimo savimi, atsiranda kazkokia nauja atsakomybé <...>
[T6;2]; ,,<...> kiekvienas projektas praturtina mano asmenybe, ypac buvimas
kitoje Salyje, griztu pasisémusi jspudziy <...>, pasijuntu kazkuo praturtéjusi*
[T8;3].

Tarptautiné kultliring patirtis ,,<...> pirmiausiai tarptautiné kultariné patirtis“ [T7;1]; ,, kulttriniai skirtumai,
bruozai, jy pazinimas <...>*“ [T4; 8]; ,,AS$ visada stebiu kity tauty kultiirg, kai ko
pasimokau <...>“[T3;4]; ,,Pirmiausiai labai svarbu doméjimasis kultiriniais
aspektais* [T8;1]; ,,svetimos kultliros pazinimas man labai svarbus* [T9;1].

Nauja organizaciné patirtis ir ,»<...> ir kaip mokytojui, ir kaip asmeniui tai nauja organizacing patirtis <...>*
saviraiskos galimybés [T3;1]; ,,darbo organizavimo patirtis <...>“[T5;2]; ,,<...> Man kaip asmenybei
labai svarbu, kad turiu galimybe i$reiksti save per bendravimg kita kalba*
[T1;3]; ,,<...> galimybé iSreiksti save kitoje profesinéje aplinkoje <...> [T7;2];
,,saviraiska, savo asmeniniy troskimy ir darbiniy idéjy realizavimas* [T8;4].

PaZymeétina, kad tyrimo dalyviy atsakymuose kaip asmeniné nauda iSskiriamas isauges pasitikéjimas
savimi, kuris sietinas su didesne drasa, atsakomybe, asmenybés turtinimu ir vertybiy kaita. Profesijos
mokytojy nuomone, dalyvaujant projektuose ir vykdant projekting veikla atsiranda ,,nauja
atsakomybé* [T6;2], kuri jgalina profesijos mokytoja veikti ryZtingai, drasiai ir savarankiskai priimti
sprendimus naujose neapibréztose situacijose, ypa¢ nuvykus su mokiniais ] kitg Salj. Kaip antai,
profesijos mokytojui [T3;2] ,,nuvykus j kitg salj is pradziy lyg ir nedrqsu, taciau to negalima parodyti
mokiniams, reikia buti ryztingam <...>, esi priverstas veikti, tokiu biidu ugdoma drgsa, pasitikéjimas
savo jéegomis*. Jam pritaria ir kiti tyrimo dalyviai [T2, T4, T8], akcentuodami, kad prie$ vykstant su
mokiniais ] kitg Salj vykdoma projekto dalyviy atranka. Jeigu profesijos mokytojas pereina atranka,
Htai jau suteikia pasitikéjimo savimi“ [T8;2], rodo jo kompetencijos pripazinimg. Kaip asmening
dalyvavimo tarptautiniy projekty veikloje nauda profesijos mokytojai akcentuoja ir pasikeitusj
poziiir] | bendrazmogiskasias vertybes, savo asmenybeés turtinima, jgiidziy igijima [T8;3].

Pazymétina, kaip svarbig projektinés veiklos nauda asmeniui profesijos mokytojai iSskiria jgytg
tarpkultirine patirti. Sia subkategorija pagrindzia informanty [T7, T4, T3, T8, T9] mintys, jrodancios
tarptautinés kultlirinés patirties jgijimo svarbg profesijos mokytojo asmenybei. Kaip antai,
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informantas [T9;3] akcentuoja, kad jam ,,kaip Zmogui, kaip individui svarbiausia kultira ir kultiirinis
pazinimas®.

Tyrime dalyvave profesijos mokytojai asmening dalyvavimo projektinéje veikloje nauda savo
asmenybei sieja su nauja organizacine patirtimi ir saviraiskos galimybémis. Sia subkategorija
iSryskina informanty [T1, T3, TS5 ir T7] pasisakymai, i$ kuriy matyti, kad naudg asmeniui jie sieja su
profesine veikla, pabrézdami projektinés veiklos metu jgyta organizacing patirt] ir atsiradusia
galimybe ,,isreiksti save per bendravimg kita kalba‘ [ T1;3], svarbig ne tik kaip mokytojui, bet ir kaip
asmenybei. Kolegoms antrina ir profesijos mokytojas [T8;4], kuris savirais$ka projektinéje veikloje
sieja tiek su asmeniniais troskimais ir jy jgyvendinimu, tiek su profesiniy idéjy realizavimu.

Informantai, kalbédami apie projektinés veiklos naudg kaip asmeniui, taip pat iSskiria didesnj
pasitenkinimg darbu ir aukStesne motyvacijg darbui, 0 nuolatinio dalyvavimo projektuose nauda —
karjera, ,,aktyvy dalyvavimg projektuose matau kaip tam tikrq karjerqg, tiek asmenine, tiek darbine.
Tai pakelia asmenj j aukStesnj lygj* [T9;6].

Apibendrinus tyrimo dalyviy atsakymus, galima teigti, kad dalyvavimo projektuose nauda profesijos
mokytojo asmenybei — tai didesnis pasitikéjimas savimi ir drasa, atsakomybés ugdymas, padidéjes
ryztas veikti ir priimti sprendimus, naujas poziliris | bendrazmogiskasias vertybes. Asmeniné
dalyvavimo projektuose nauda siejama ir su saviraiSkos galimybémis, kalbéjimo uZsienio kalba
igidziy tobulinimu, nauja tarpkultiirine bei organizacine patirtimi ir karjera. Atsizvelgiant j tyrimo
metu atskleistg projektinés veiklos naudg profesijos mokytojo asmenybei, galima daryti prielaida, kad
§i nauda neabejotinai susijusi ir su TK dimensijy — ,nuostatos”, ,jgudziai“, ,, kultirinis
sgmoningumas *“ aukstu raiskos lygiu ir uzsienio kalbos jguidziy stiprinimu.

Projektinés veiklos nauda profesijos mokytojo praktinei veiklai. Projektin¢ veikla mokslin¢je
literatiroje vertinama kaip edukaciné, pazintiné, kiirybiné, moksliné projekto partneriy veikla,
siekiant bendro tikslo ir rezultato. Kadangi projektiné veikla nagrinéjama darbinés veiklos kontekste,
tikslinga iSanalizuoti projektinés veiklos nauda profesijos mokytojo praktinei veiklai. Todel
kokybiniame tyrime dalyvavusiy profesijos mokytojy buvo klausiama: ,.kokia, jisy nuomone,
dalyvavimo projektuose nauda profesijos mokytojy praktinei veiklai?*.

Apibendrinant informanty atsakymus, iSrySkéjo kokybinés kategorijos ,,projektinés veiklos nauda
profesijos mokytojo praktinei veiklai® trys subkategorijos: profesiniy, uzsienio kalbos kompetencijy
tobulinimas, kvalifikacijos kélimas; naujoviy diegimas ir pamoky kokybé; bendradarbiavimas su
kolegomis is uZsienio Saliy ir bendra kryptis profesiniame mokyme (Zr. 20 lentele).

20 lentelé. Projektinés veiklos naudos profesijos mokytojo praktinei veiklai turinio kategorizacija

Subkategorija Iliustruojantys teiginiy (indikatoriuy) pavyzdziai

Profesiniy ir uZsienio kalbos | ,.StaZuotés metu jgytas Zinias ir prakting patirtj mokytojai ir mokiniai panaudoja
kompetencijy tobulinimas, profesinéje veikloje. Mokytojai kelia savo profesine (dalyking) kvalifikacijg“ [T1;2];
,Mokytojas jgyja ir tobulina savo kompetencijas, susipaZzjsta su kitose Salyse
vykdoma profesinio mokymo praktika, savo srities naujovémis, tobulina uzsienio
kalbos ir bendravimo jspudzius® [T5;1]; ,,<...> profesijos mokytojo pakelta profesiné
kvalifikacija, didina pasitikéjima profesine prasme <...>“ [T4,;2]; ,,Profesijos
mokytojas tobulina savo profesines zinias, tobulina arba mokosi uzsienio kalba,
plecia savo akiratj“ [T7;1]; ,,<..> pagilintos uzsienio kalbos Zinios ir uzmegzti nauji
bendradarbiavimo rySiai atveria platesnes galimybes bei pri¢jima prie naujausios
informacijos ir literatiiros pedagogine bei profesine tematika. Tai jgalina geriau
pasiruosti pamokoms® [T4;4]; ,,<...> nuolatinis uzsienio kalbos tobulinimas, <...>
specialybés specifinis Zodynas <...>“ [T9;7].

kvalifikacijos kélimas.
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Subkategorija Iliustruojantys teiginiy (indikatoriu) pavyzdziai

Naujoviy diegimas ir ,,Profesijos mokymui nauda — tai naujy idéjy, technologijy diegimas, jgyvendinimas
pamoky kokybeé. mokymo procese, nauji mokymo biidai, metodai, atnaujinti mokymo metodai*
[T3;1]; <...> nauji, inovatyvais metodai, kuriuos mes galime integruoti j savo
pamokas. Man kaip mokytojui visada buvo ir yra svarbu pamokos kokybé ir kad a§
galéciau tuos parsivezus metodus integruoti j savo pamoka <...>“ [T9;5]; ,,Profesijos
mokytojo pakelta profesiné kvalifikacija turi tiesioging jtaka pamoky kokybei*
[T4;1]; ,,Profesijos mokymui — jvairumas, nauja ir jvairesné mokymo medziaga,
pasikeitusi arba atnaujinta mokymo aplinka“ [T5;1].

Bendradarbiavimas su »Suteikia galimybe uzmegzti naujus rySius, susipazinti su kitos alies profesinio
kolegomis i§ uzsienio $aliy mokymo sistema, mokymo jstaiga, mokyklos vykdomomis programomis, metodine
ir bendra kryptis medZiaga, vertinimo sistema“ [T2;1]; ,,Naudingiausia — dalyvavimas ugdymo
profesiniame mokyme. procese, lankymasis pas socialinius partnerius, bendradarbiavimas [T7;2]; ,,<...>

bendradarbiavimas, keitimasis patirtimi <...>“[T8;1]; ,,<...> profesijos mokytojai
pasitikrina, ar teisinga linkme einama, formuoja platesnj poZitirj j mokyma/si,
bendradarbiaujant skirtingy miesty, Saliy profesijos mokytojams atsiranda viena
bendra kryptis mokyme, aukstesnis mokymo lygis* [T6;3]; ,,Turédamas tarptautinés
patirties ir tarpkultiirines kompetencijas, mokytojas pasiruo$¢s geriau dirbti
dabartinéje tarptautinéje integracijoje — su sugrjzusiy emigranty, misriy tautiniy
Seimy vaikais <...>. Mokyklose atsiranda kitatauc¢iy mokiniy <...>. Negalime buti
nepasiruose* [T4;5].

Pazymétina, jog visi tyrime dalyvave profesijos mokytojai vieningai teigia, kad dalyvavimas
projektuose duoda visokeriopa nauda ir mokytojams, ir mokiniams, ir mokymo institucijai. Vienas i§
reik§mingiausiy aspekty, kurj pavyko aptikti informanty atsakymuose — tai profesiniy ir uzsienio
kalbos kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas. Sia kokybine subkategorija jrodo
informanty [T1, T4, TS5, T7, T9] teiginiai, kad profesijos mokytojai, dalyvaudami projektinése
veiklose, tobulina savo kompetencijas, kelia profesing kvalifikacija, o ,,prakting patirt; mokytojai
panaudoja profesinéje veikloje* [T1;2]. Ypac reikSmingas projektinés veiklos aspektas, anot tyrime
dalyvavusiy profesijos mokytojy, yra ,,bendrosios uzsienio kalbos ir specialybés uzsienio kalbos
tobulinimas* [T7;2]. Kalbédamas apie uzsienio kalbos tobulinimg, informantas [T4;4] iSryskina jos
tobulinimo naudg tiek uZmezgant bendradarbiavimo rySius, tiek ruoSiantis pamokoms, renkant
informacija, analizuojant literatiira uzsienio kalba. Tyrime dalyvaves profesijos mokytojas [T9;7]
pabrézia specialybés uzZsienio kalbos ugdymo nauda: ,,kai vaziuoju j specialybés projektus visada
pasiziiriu ir analizuoju specialybés specifinj Zodyng <...>*.

Tyrimo metu iSskirta nawujoviy diegimo ir pamoky kokybés subkategorija jrodo, kad naujy
technologijy diegimas profesinio mokymo procese, naujy mokymo biidy ir metody, kurie kaip
projektinés veiklos rezultatas taikomi praktingje profesijos mokytojo veikloje, naudojima profesijos
mokytojai tiesiogiai sieja su geresne pamoky kokybe. Sia profesijos mokytojo patiriama nauda
vykdant projektines veiklas i$skiria tyrime dalyvave informantai [T3—T5, T7,T9]. Informantas [T5;1]
naujoviy diegima sieja su profesinio mokymo jvairove bei pasikeitusia arba atnaujinta mokymo
aplinka, kuri tiesiogiai susijusi su geresne ,.tiek teoriniy, tiek praktiniy pamoky kokybe*. Profesijos
mokytojy teigimu, ,.kiekvieno projekto metu ismokstu kazko naujo, po to mokau mokinius dirbti su
naujomis technikomis* [T7;2]. Dalyvavimo projektuose patirtj ir projektinés veiklos nauda
informantai sieja ir su praktiniu inovacijy diegimo pritaikymu: ,.jeytq patirtj taikome profesiniame
rengime diegiant naujoves, isbandant naujus mokymo metodus ir technologijas* [T1;2]. Profesijos
mokytojai jgyta patirtimi vykdant projektus dalinasi tiek su mokiniais, tiek su mokytojais [T6;4].

74



Kita subkategorija, kuri iSry§kéjo analizuojant informanty atsakymus, tai — bendradarbiavimas su
kolegomis is uzsienio Saliy ir bendra profesinio mokymo kryptis. Kaip dalyvavimo projektinéje
veikloje nauda tyrimo dalyviai jvardija rySius su kolegomis i$ kity Saliy profesinio mokymo jstaigy,
pazintj su uzsienio Saliy profesinio rengimo sistema, mokymo programomis. Anot profesijos
mokytojy [T2 ir T9], ,,dalyvavimas projektuose suteikia galimybe uzmegzti rysSius su kolegomis*
[T2;1], ir jy nuomone, labai svarbu, kad ,,uzmegzti nauji rysiai tesiasi ir po projekto* [T9;8]. Pokalbiy
su profesijos mokytojais metu iSry$kéjo, kad profesijos mokytojy bendradarbiavimas su uzsienio $aliy
profesinio mokymo jstaigomis padeda formuoti ,,bendrg kryptj profesijos mokyme* ir padeda siekti
»aukstesnio profesinio mokymo lygio* [T6;3]. Projektinés veiklos metu jgyta tarptautiné patirtis ir
bendra profesinio mokymo kryptis, anot informanto [T4;5], reikSminga siekiant tarptautinés
integracijos.

Analizuojant informanty atsakymus taip pat iSryskeéjo, kad kai kurie profesijos mokytojai, kaip antai
tyrime dalyvaves informantas [T6;4] kaip vieng i$ projektinés veiklos teikiamy naudy profesijos
mokytojo praktinei veiklai jvardija pasikeitusius santykius su mokiniais, mokiniy pozitirio j mokytoja
kaitg. Informanto nuomone, projektinéje veikloje ,,<...> labai suartéjame su mokiniais, geriau juos
pazjstame, mokiniai labiau pasitiki mokytoju, pasikeicia mokinio poziuris j mokytojq* [T6;4].

Apibendrinant galima teigti, jog projekty teikiama nauda profesijos mokytojo praktinei veiklai
siejama su galimybe ugdyti kompetencijas ir kelti kvalifikacija, naujy technologijy diegimu ugdymo
procese, naujy, inovatyviy mokymo biidy ir metody taikymu mokymo procese, pazintimis ir rysiais
su kolegomis i§ Europos ir kity uzsienio Saliy, patirties sklaida, naujomis profesinémis ziniomis ir
sustiprintais uzsienio kalbos igtidziais. Neabejotina nauda profesijos mokytojo praktinei veiklai yra
profesinio mokymo jvairoveé, tarptauting patirtis, tarpkulttiriné kompetencija ir tarptautiné integracija,
padedancios formuoti bendrg darnig profesinio mokymo kryptj ir aukstesnio mokymo lygio siekj.
Visi §ie aspektai neatsiejami nuo nuoSirdaus bendravimo, bendradarbiavimo ir santykiy su
ugdytiniais, kuriems atsiskleisti, profesijos mokytojy teigimu, padeda dalyvavimas projektuose ir
bendros veiklos vykdymas siekiant projekto rezultaty.

Projektinés veiklos nauda mokiniams. Mokslin¢je literatiroje teigiama, kad dalyvaujant
europiniuose mobilumo projektuose realizuojamas kooperatyvus mokymasis, kuriame ypac
akcentuojami partnerystés rezultatai, papildantys edukacine aplinka, keiCiantys poZiiir] | mokymasi,
lemiantys mokymosi planavimo ir pasiekiamy rezultaty poky¢ius (Gudaityté ir Viliené, 2003).
Projektiné veikla padeda formuotis individo pazitiroms bei nuostatoms, kuria salygas mokytis dirbti
grup¢je, pasireiksti kiirybiSkumui, reikalauja aktyvaus visy dalyviy jsitraukimo. Siekiant pagrjsti
teorines jzvalgas ir jvertinti projektinés veiklos nauda mokiniams, buvo klausiama tyrime
dalyvaujanciy profesijos mokytojy nuomonés apie tai, kokig naudg dalyvavimas projektuose duoda
mokiniams?

Analizuojant informanty atsakymus, i$ry$kéjo Sios subkategorijos: naujos Zinios ir kompetencijos,
praktiné patirtis; motyvacija mokytis pasirinktos profesijos; savarankiskumas, atsakomybé ir
lyderysté (zr. 21 lentelg). Pazymétina, kad profesijos mokytojai laikosi vieningos nuomonegs,
teigdami, kad kai mokytojas mokosi, visada yra nauda mokiniams, nes jgytas zinias ir prakting patirtj
mokytojas visada perteikia mokiniams.

Informanty teigimu, naujos zinios ir kompetencijos bei praktiné patirtis yra pagrindiné nauda, kurig
patiria mokiniai, dalyvaudami projektinéje veikloje. Profesijos mokytojai [T1-T3, T5, T7-T9] teigia,
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kad dalyvavimas projektuose ugdo mokiniy profesines ir asmenines kompetencijas [T7;4]. Atlikdami
praktikg realiose darbo vietose, bendradarbiaudami su socialiniais partneriais, mokiniai geriau
susipazjsta su pasirinkta profesija. Projektiniy veikly vykdymas suteikia mokiniams ,,praktinés
patirties” [T8;5], kuri ,,atveria galimybes sékmingai integracijai j darbo rinkg* [T5;7]. Tyrime
dalyvave profesijos mokytojai akcentuoja ir jgyta tarpkultiring patirti, kurios nauda mokinys
nebitinai suvokia ir pritaiko i$ karto, $i nauda aktuali tampa ,,galbiit po keleto mety” [T9;10].
Biisimam specialistui, besiruosian¢iam integruotis j darbo rinka, ypac svarbiis ir verslumo jgudziai,
apimantys gebéjimg ,.kiirybiskai spresti iskylancias problemas, derétis® [T9;12].

21 lentelé. Projektinés veiklos naudos mokiniams turinio kategorizacija

Subkategorija Hliustruojantys teiginiy (indikatoriy) pavyzdziai
Naujos Zinios ir kompetencijos, ,»<...>ugdo jy profesines ir asmenines kompetencijas <..>“ [T1;1]; ,,Mokiniams
praktiné patirtis. <...> naujos kompetencijos, patirtis [T3;3]; ,,Mokiniams suteikiamos platesnio

spektro zinios ir kompetencijos® [T7;4]; Mokiniams <...> mobilumo
projektuose, tai realus darbas ne tik nacionalinése, bet ir tarptautinése
kompanijose, kiirybiniuose projektuose su socialiniais partneriais® [T8;5]; ,,
<...> praktinés patirtys visomis prasmémis, geresnés jsidarbinimo galimybés
baigus mokyklg® [T2;3]; ,,<...> tam tikra prasme projekte gauta patirtis atveria
galimybes sékmingai integracijai j darbo rinka* [T5;7]; ,,Mokiniams <...> teikia
kulttiring patirti, pamato kitas Salis, kity Saliy kulttras. Ir tos pazintys,
bendradarbiavimas su kitomis $alimis jiems svarbus nebiitinai dabar, galbtt
kazkada po keleto mety ar po kurio laiko, jie atsimena ir tam tikrus verslumo
dalykus* [T9;10].

Motyvacija mokytis pasirinktos ,,Mokiniams pamokos tapo jdomesnés, <...> didéja motyvacija mokymosi
profesijos. dalykui““ [T4;11]; ,,Mokinius tarptautiniai projektai motyvuoja geriau mokytis
<..>“[T1;1]; ,,Mokiniams naudinga pakeisti mokymosi aplinka, ypac¢ kai
i8vyksta atlikti praktikos j kita $alj, jie tampa aktyvesni, labiau nori siekti ziniy,
mokytis profesijos* [T3;4]; ,,SusipaZjsta su jvairiomis mokymosi aplinkybémis
ir aplinkomis, pamato ateities galimybes ir tai juos motyvuoja veikti* [T4;12].

Savarankiskumas, atsakomybé ir | ,,Mokiniams suteikiama galimybés savarankiskai dirbti, spresti darbines
lyderysté. situacijas“ [T6;3]; ,,Tai tikrai skatina jy savarankiSkumg ir atsakomybe* [T7;4];
»~Mokiniams suteikiama galimyb¢ biiti lyderiu. Ypac situacijose, kurios
pasitaiko nuvykus i kita Salj, kai pavyzdziui reikia tam tikry jgiidziy, kuriuos
jaunimas kartais geriau i§mano nei mokytojas“ [T2;6]; ,,<...> mokiniai pasijunta
labai svarbils ir reikSmingi, jauciasi lyderiais griz¢ po projekto. Man patinka
tokie momentai, labai patinka <...> patinka matyti mokinius laimingus ir
pasitikin¢ius savimi® [T7;5].

Informanty nuomone, dalyvavimas projektuose skatina mokiniy motyvacijg pasirinktai profesijai.
Informantai [T3, T4 ir T1] teigia, kad po dalyvavimo tarptautiniuose projektuose didéja mokiniy
susidomé¢jimas pasirinkta profesija, jie tampa aktyvesni, siekia geriau paZinti pasirinktos profesijos
subtilybes, atsiranda noras veikti. Informantas [T4;12] naudg mokiniams sieja su jvairesnémis,
pasikeitusiomis mokymo(si) aplinkomis ir aiSkesnémis ateities galimybémis.

Tyrimo metu iSryskéjusi subkategorija — savarankiskumas, atsakomybé, lyderysté — grindziama
pozitriu, kad dalyvavimas projektuose ugdo, visy pirma, paties mokinio asmenybe, antra, asmenybés
ugdymas siejamas su savarankiSkumu, atsakomybe, trecia, salygy mokinio lyderystés raiskai
sudarymu, akcentuojant didé¢jant; mokiniy pasitikéjima savimi. Projektingje veikloje susidiirus su tam
»wSuteikiama galimybé buiti lyderiu‘. Jam antrina ir kolega [T4;12], dziiigaudamas, kad sudarius
salygas mokinio lyderystés raiskai, auga mokiniy pasitikéjimas savimi ir jie jauciasi laimingi.
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Kalbédami apie projektinés veiklos nauda mokiniams, informantai akcentuoja, kad mokiniai
dalyvaudami projektuose artimiau susipazjsta ir su paciu projekto metodu, projektinés veiklos
organizavimu ,,<...> nuo idéjos suformulavimo iki pilno jgyvendinimo <...>*“ [T8;7]. Kaip nauda
mokiniams profesijos mokytojai iSskiria bendro komandinio darbo jgtidziy ugdyma ,,<...> mokinys
mokosi biiti komandos nariu* [T6;9].

Apibendrinus projektinés veiklos naudg mokiniams, galima teigti, kad projektin¢ veikla naudinga
mokiniams, nes ugdo jy savarankiskuma, atsakomybe, komandinio darbo jgiidzius, skatina sprendimy
priémimg ir dalijimasi lyderyste, sustiprina mokinio ir mokytojo tarpusavio ry$j. Tyrimas atskleidé,
kad dalyvaudami projektuose mokiniai jgauna tarpkultGrinés patirties, sustipréja jy mokymosi
motyvacija, didéja mokymosi patrauklumas, mokiniams atsiranda galimybé jgytus jgudzius
demonstruoti praktingje veikloje, Kai projekty jgyvendinimo metu mokiniy gebéjimai ir turimos
zinios perkeliami j praktines situacijas. Vykdydami tarptautine projekting veiklg kartu su socialiniais
partneriais, mokiniai atlicka praktika tarptautinése kompanijose, dalyvauja tarptautiniuose
kiirybiniuose projektuose, todél galima daryti prielaida, kad projektingje veikloje tobulinami ne tik
mokiniy profesiniai jgudziai, bet ir ugdoma jy tarpkultiiriné kompetencija.

Projektinés veiklos nauda mokymo jstaigai. Profesinio mokymo organizacijos pokyciai ir
modernizavimas, tarptautiniy rysiy tinklo kiirimas ir platesnés Svietimo, mokymo ir darbo su jaunimu
praktikos, profesinio mokymo ir darbo rinkos poreikiy s3sajos bei pripazinimas tarptautingje erdvéje
— taip mokslingje literatiiroje apibréziami tarptautinés projektinés veiklos siekiai. Siekiant jvertinti
projektinés veiklos naudg profesinio mokymo jstaigai, profesijos mokytojy buvo klausiama: kokia,
Jjusy nuomone, projektinés veiklos nauda mokymo jstaigai?

Analizuojant tyrime dalyvavusiy informanty atsakymus, iSryskéjo kokybinés kategorijos ,,projektinés
veiklos nauda profesinio mokymo jstaigai* subkategorijos: SiuolaikiSkumas ir naujoviy diegimas;
mokiniy pasitenkinimas ir profesinés mokyklos populiarumas; kvalifikacijg keliantys profesijos
mokytojai; finansiné ir materialiné nauda (zr. 22 lentele).

22 lentelé. Projektinés veiklos naudos profesinio mokymo jstaigai turinio kategorizacija

Subkategorija Iliustruojantys teiginiy (indikatoriy) pavyzdziai
Siuolaikiskumas ir naujoviy ,»<...> kadangi $iais laikais mes turime biiti auganti ir besimokanti organizacija, tai
diegimas. manau, kad tarptautiné projektiné veikla tai yra vienas i§ kryptingai jgyvendinty

organizacijos tiksly ir nuolatinis noras tobuléti, inovacijos* [T9;4]; ,,Mokymo
jstaigoje gerinama profesinio mokymo ir ugdymo kokybé, mokytojai taiko naujus,
jvairius darbo metodus* [T1;4]; ,,<...> nauda mokymo jstaigai — mokymo kokybés
gerinimas, $iuolaikiskumas* [T7;4]; ,,Nauda mokymo jstaigai — tai <...>
Siuolaikiskumas, naujoviy diegimas® [T8;2].

Mokiniy pasitenkinimas, ,»<...> mokiniai mokomi geriau, mokiniai patenkinti, mokiniy atsiliepimai apie
profesinés mokyklos mokykla geresni <...>“[T7;2]; ,,<...> mokiniai dalijasi jsplidziais su kitais ir taip
populiarumas. prikvie¢ia mokinius mokytis j miisy mokykla“ [T1;4]; ,,Mokytojas, dalyvaudamas

projektuose, praple¢ia mokymo institucijos tarptautinio bendradarbiavimo
galimybes, jgalina gerosios patirties pasidalinimo aspektus (Ziniy importas -
eksportas), reklamuoja savo mokykla, pristato ja uzsienio Salims® [T4;9];
»Mokyklos vardas tampa zinomas kitose $alyse, ne tik Lietuvoje* [T3;2].

Kvalifikacijg keliantys ,,<...> mokykla turi tobuléjantj darbuotojg, mokytojg <...> [T7;3]; ,,Manau, kad
mokytojai. aukstos kvalifikacijos mokytojai — kiekvienos ugdymo jstaigos siekiamybé, o to
rezultatas - geresnis mokiniy parengimas“ [T5;1]; ,,<...> nauda mokymo jstaigai —
tai mokytojy kvalifikacijos kélimas [T3;1]; ,,<...> nuolat besimokantis mokytojas
— tai ir butinybe, ir kiekvienos mokyklos siekis® [T2;2].

77



Subkategorija Iliustruojantys teiginiy (indikatoriuy) pavyzdziai

Finansiné, materialiné nauda. ,Zinoma, mokykla gauna ir finansinés ir materialinés naudos, juk visi Zinome, jeigu
ne projektai, daug ko negalétume sau leisti. Visos mokykly renovacijos, nauja
jranga <...> juk viskas i§ projekty* [T6;3]; ,,Mokytojai negaléty kelti kvalifikacijos
uzsienyje, jeigu ne Europinis finansavimas, ir mokiniams nebiity galimybés
pamatyti kity Saliy, atlikti praktikos <...>“[T9;6]; ,,Mokyklai nauda — tai labai
didelé materialiné nauda: nauji jrengimai ir jranga profesiniam mokymui, renovuoti
pastatai <...>“[T5;3].

Siuolaikiskumas ir naujoviy diegimas, anot tyrime dalyvavusiy profesijos mokytojy, tai nauda, kuria
projektai suteikia mokykloms. Informantai nauda, visy pirma, jZvelgia diegiant inovacijas, antra, sieja
su augancios ir besimokancios organizacijos vizija ir kryptingu organizacijos tiksly jgyvendinimu
[T9;4]. Kolegai antrina kitas profesijos mokytojas, kuris naudg profesinio mokymo jstaigai sieja su
SSiuolaikiskumufas] ir naujoviy diegimufas] [T8;2]. Kiti informantai [T1, T7] projektinés veiklos
naudg sieja su naujy mokymo metody taikymu pamokose, tokiu biidu gerinant profesinio mokymo
kokybe.

Kad biity uztikrintas profesinio mokymo jstaigos konkurencingumas, profesijos mokytojy nuomone,
labai svarbus mokiniy pasitenkinimas ir profesinés mokyklos populiarumas. Kalbédami apie
projektinés veiklos naudg mokykly konkurencingumo didinimui, informantai pabrézia mokiniy
pasitenkinimg ir teigia, kad nauda profesinio mokymo jstaigai, siekiant populiarumo rinkoje ,,ateina
per naudg mokiniui*“ [T7;2]. Jam antrina ir kitas kolega, teigdamas, kad geri mokiniy atsiliepimai
apie mokykla ,prikviecia kitus mokinius* [T1;4]. Profesijos mokytojy nuomone, jy dalyvavimas
projektuose didina ,.tarptautinio bendradarbiavimo galimybes ir tokiu bidu mokykla pristatoma
uzsienio Salyse [T4;9]. Jam antrina ir kiti kolegos teigdami, kad jgyvendinant tarptautinius projektus
»mokyklos vardas tampa Zinomas kitose Salyse® [T3;2].

Tyrime dalyvave profesijos mokytojai pabréZia vieng reikSminga profesinio mokymo jstaigai
teikiama projektinés veiklos naudg — zmogiskuosius iSteklius. Tyrime iSrySkéjo projektinés veiklos
naudos profesinio mokymo jstaigai subkategorija — kvalifikacijg keliantys mokytojai. PaZymétina,
kad tyrimo dalyviai kaip naudg mokyklai nurodo profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimg ir
kvalifikacijos kélimg. Nuolatinis mokytojy tobuléjimas turi tiesioginés jtakos pamoky kokybei, yra
neatsiejamai susijes su nauda, kurig i§ mokytojy gauna mokiniai. Tai teikia grjztamajg nauda
mokyklai pritraukiant naujg mokiniy kontingentg. Biitent Sig nauda akcentuoja informantai [T2, T3,
T5 ir T7;], pabrézdami, kad nuolat tobuléjantys ir auksta profesing kvalifikacijg turintys profesijos
mokytojai yra ,,kiekvienos ugdymo jstaigos siekiamybeé* [T5;1] ir ,,butinybé [T2;2].

Dokumenty analizé atskleide, jog profesinio mokymo jstaigose jgyvendinami projektai skirti ne tik
tarptautiniam bendradarbiavimui, strateginei partnerystei, pedagogy kvalifikacijos kélimui, bet ir
mokyklos infrastruktiiros atnaujinimui, inovacijy diegimui ir profesinio mokymo plétrai. Ta jrodo ir
interviu dalyvavusiy profesijos mokytojy nuomonés. Todé¢l kaip kategorijos ,,projektinés veiklos
naudos mokyklai“ subkategorija iSskirta finansiné ir materialiné nauda. Tyrime dalyvave profesijos
mokytojai pripazjsta finansiniy ir materialiniy iStekliy, gauty jgyvendinant projektus, svarbag.
Informanty teigimu, jeigu ne finansavimas i$ ES, ,,daug ko negalétume sau leisti*“ [T6;3]. Kalbédami
apie jgyvendintus ir jgyvendinamus projektus, profesijos mokytojai akcentuoja finansinius isteklius,
skirtus mokykly renovacijai, naujos jrangos, skirtos profesijos mokymui, jsigijimui ir naudojimui
profesiniame rengime [T5;3]. Anot profesijos mokytojy, ES finansuojami projektai sukuria
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galimybes jiems tobulinti bendrgsias bei profesines kompetencijas, kitu atveju, ,,mokytojai neturéty
galimybés kelti kvalifikacijos uzsienyje* [T9;6].

Tyrimas i8ryskino, kad vykdant projektus ir jiems pasibaigus ,,visais atvejais yra numatyta sklaida“
[T5;4], kuri vykdoma ,,sklaidos konferencijose ir metodinés grupés susirinkimuose® [T3;6], vadovy
posédziuose, pedagogy formaliuose susirinkimuose, taip pat ,,informacija ir patirtis perteikiama ir
neformalaus bendravimo metu [T8;2]. Pazymétina, kad profesinio mokymo jstaigose projektinés
veiklos sklaida vyksta ir organizuojant vieSus projektinés veiklos sklaidai skirtus renginius, pvz.,
,»<..> neseniai organizuotos Erasmus+ dienos, kur projektine patirtimi pasidalinome ir su
kolegomis, ir mokiniais* [T9;3]. Profesijos mokytojai [T1-T5 ir T9] sako, kad projektinés veiklos
sklaida nuolat vykdoma mokykly internetiniuose puslapiuose, kai ,parasytas straipsnis
internetiniame puslapyje [T2;7], projektinés veiklos patirtys ir nauda apraSoma ir publikuojamuose
moksliniuose straipsniuose, ,,<...> neseniai parasytas straipsnis ,, Tarptautinio bendradarbiavimo
plétra profesiniame mokyme* [T9;5].

Apibendrinant projektinés veiklos teikiamg nauda, galima teigti, kad mokyklose vykdoma projektiné
veikla teikia visapusiska nauda. Itin svarbi finansiné ir materialiné nauda inovacijy diegimui ir
mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, kuriy rezultatas — mokiniams patraukli mokymo aplinka,
pageréjusi pamoky kokybé, mokiniy pasitenkinimas. Ne maziau svarbu novatoriskumo ir iniciatyvos
skatinimas ir profesinio mokymo jstaigos zinomumas uzsienio Salyse. Pazymétina, kad Sios naudos
didina jaunimui mokyklos populiaruma, paklausg ir konkurencinguma $vietimo ir darbo rinkoje.

3.3.4. Projektiné veikla kaip profesijos mokytoju tarpkultiirinés kompetencijos vystymo
metodas

Mokslinéje literattiroje teigiama, kad siekiant uztikrinti s€¢kmingg integracijg j tarptauting darbo rinkg
ir asmeninj tobul&jima, tarpkultiirinés kompetencijos ugdymas turi apimti bendrosios tarpkultiirinés
kompetencijos ir profesinés tarpkultiirinés kompetencijos derinimg (Virgailaite-Meckauskaite, 2011).
Projektiné veikla kaip metodas yra efektyvus biidas integruoti turimg patirtj j profesing veikla, ugdyti
tarpkulttring kompetencija, kartu derinant kitus metodus.

Tyrimas atskleidé, kad profesijos mokytojai daugiausiai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, todél
tarpkulttrinés kompetencijos ugdymo aspektas tampa ypa¢ reikSmingas. Kokybiniame tyrime
dalyvavusiy profesijos mokytojy buvo klausiama apie tai, kaip jie ugdo savo tarpkultiiring
kompetencija.

Tyrimo dalyviy atsakymuose atsiskleidé jvairiis tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo bidai.
Paaiskéjo, kad informantams priimtinas ir populiarus savaiminis TK ugdymo budas — informacinés
ir grozinés literattiros, straipsniy apie kity Saliy kultiiras, tradicijas, paprocius, istorijg ir geografija
skaitymas bei analizavimas. Akcentuodami tarpkultirinio akirac¢io plétra ir kultlrinio augimo
butinybe, informantai [T4; T9; T2] teigia, jog skaito ,.groZine ir informacine literatiirg™ [T4;2],
mégsta ziuréti ,,televizijos laidas bei dokumentinius filmus apie kitas salis* [T8;2]. Kulttrinj
samoningumg ugdo domédamiesi ,,kity Saliy kultira, jy tradicijomis, vertybémis ir paprociais‘
[T1;1]. Kadangi, kaip parodé kiekybiniy tyrimy rezultatai, profesijos mokytojy, dalyvaujanciy
projektingje veikloje, uzsienio kalbos mokejimas yra nepakankamas, 0 informanty minéti TK
ugdymo buidai yra maziau efektyvis, profesijos mokytojams reikalingi modernesni ir veiksmingesni
uzsienio kalbos mokymosi budai. Profesijos mokytojy [T3, T9 ir T6] nuomone, veiksminga
tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo priemoné yra socialiniai tinklai ir internetas: ,,domiuosi
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uzsienio Saliy kolegy veikla, stebiu keletq socialiniy tinkly paskyry, analizuoju jas, vyksta aktyvus
susirasinéjimas, diskusijos su kolegomis is kity Saliy* [T6;3]. Jam antrina ir tyrime dalyvaves
informantas [T5;7], tadiau jis pabrézia tiesioginio bendravimo akis i akj svarba: ,tarpkultiirine
kompetencijg nuolat tobuliname: Zinios, socialiniai tinklai ir visa kita, taciau tai niekada neprilygsta
realiam bendravimui su Zmonémis nuvykus j uzsienio Salj**. Pazymétina, kad interviu dalyvave
profesijos mokytojai nurodo ir formalyjj tarpkultiirinés kompetencijos tobulinimo biidg — projekting
veikla, kurios metu ugdoma ir bendroji tarpkultiriné, ir profesiné tarpkultiriné kompetencijos:
wsvariausias indélis ugdant savo tarpkultiiring kompetencijq yra dalyvavimas projektinéje veikloje,
dalykinés kelionés [T4;4]. Projektine veikla kaip tarpkultiirinés kompetencijos vystymo metoda
jvardija ir kiti tyrime dalyvave [T2; T3; T7; T9] profesijos mokytojai: ,,dalyvauju ,, Erasmus+ “
projektuose, tarptautiniuose konkursuose ir parodose* [T3;4]. Tyrimas atskleidé, kad profesijos
mokytojai TK ugdyma sieja su uzsienio kalbos tobulinimu, kuris ypa¢ aktyviai vyksta vykdant
tarptautines projektines veiklas [T4;5]. Analizuojant informanty [T2] ir [T8] pozicijas, paaiskéjo, kad
savo tarpkultiirinés kompetencijos tobulinimg jie sieja su specialybés mokymu: ,,uzZsienio kolegy
pamoky stebéjimas, dalijimasis pedagogine praktika* [T2;2] ir nuolatiniu doméjimusi specialybés
naujovémis, ,atsiradusiomis ar jsitvirtinusiomis kity Saliy darbo rinkoje” [T8;3]. Informantai
pazymi, kad domédamiesi pasaulinémis specialybés naujovémis kartu tobulina ir uzsienio kalbos
Zinias, nes ,,visa internete prieinama informacija dazniausiai pateikiama angly kalba* [T8;4].

Mokslininké Deardorff (2020) teigia, kad tarpkultiirinés kompetencijos vystymas apima formalyjj ir
neformalyji / savaiminj mokymasi. Tyrimas atskleid¢, kad profesijos mokytojy naudojami
neformaliis / savaiminiai Sios kompetencijos plétojimo biuidai apima informacinés, grozinés,
mokslinés literatiiros skaityma, savarankiska uzsienio kalbos mokymasi, informacijos paieska
internete, bendravimag socialiniuose tinkluose. Pazymétina, kad vienas i§ efektyviausiy ir
populiariausiy formaliy tarpkultiirinés kompetencijos tobulinimo biidy yra projektinés veiklos
metodas, padedantis ugdyti(s) profesijos mokytojy bendrasias ir tarpkultiiring kompetencijas.

Kadangi projekting veiklg profesijos mokytojai jvardija kaip vieng i§ TK tobulinimo metody, 0
tarpkultiiriné kompetencija mokslingje literatiiroje dazniausiai tyrinéjama profesiniame kontekste,
kokybinio tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti informanty nuomone, kaip dalyvavimas projektuose
prisideda prie jy tarpkultiirinés kompetencijos vystymo. Todél tyrimo dalyviy buvo klausiama: ,,kaip
projektine veikla padeda vystyti jiisy tarpkultiiring kompetencija?“.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dalyvavimas projekty veiklose profesijos mokytojams sukuria
galimybe bendrauti su kity kultiry atstovais, o sgveika su jais suteikia naujy ziniy, formuoja
nuostatas, poziiirj, skatina smalsuma, ugdo drasa, kultiirinj sgmoninguma: ,,projektinés veiklos déka
galiu bendrauti su skirtingy kultiiry asmenimis tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje [T3;2], ,,dalyvavimas
projektuose sudaro puikias galimybes pazinti kity saliy darbo kultiirg, tradicijas® [T1;2]. Pastebéta,
kad kalbédami apie projekting veikla ir tarpkultiirinés kompetencijos vystyma visi informantai teigia,
kad projektiné veikla labiausiai padeda vystyti jy tarpkultiring kompetencija: ,,tai vienareiksSmiskai
labai padeda, todél, kad bendraudami su skirtingy kultiry atstovais nuolat ugdome savo tarptauting
komunikacijq* [T2;1]. Atsakymuose pabréziamas tolerancijos ugdymas: ,,tampame atviri naujovéms,
per projektus ugdome savo tolerancijg* [T7;2], kirybiSkumas, dalijimasis kultiirine patirtimi,
smalsumas ir zingeidumas: ,,mokiniams ir mokytojams atsiranda smalsumas, kuris yra labai svarbus
ir dar labiau padrgsina, skatina buti zZingeidziam® [T9;10]. Kalbédami apie tarpkultiirinés
kompetencijos vystyma projektinéje veikloje, informantai akcentuoja profesinés tarpkultiirinés

kompetencijos vystyma: ,,atsiranda galimybé palyginti kultirinius skirtumus, lemiancius darbo
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santykius su Kklientais* [T7;3], ,.gauty Ziniy ir jgidziy jgyty projektinés veiklos metu pritaikymg
praktikoje, gebéjimq kurti naujus darbinius rysius® [T2,T6]. Dalyvavimg projektinéje veikloje
informantai sieja ir su naujais i$8tikiais: ,,dalyvavimas projekte skatina kiirybiskumgq, jnesa naujy

vy -

bendravima, kuris, jy nuomone, padeda vystyti tarpkultiiring kompetencija [T8;2].

Tradicinis pozitiris | TK apima kalbinius geb¢jimus, tarpkultiirines zinias ir jgidzius, atsparuma ir
smalsuma, tolerancijg ir pagarba kitoms kultiroms. Tac¢iau vykstant nuolatiniams kaitos procesams,
mokiniy kaip profesinio mokymo jstaigos klienty jvairové reikalauja personalo ir jo kompetencijy
jvairovés, tod¢l ne maziau svarbus tampa ir tarpkultiirinés patirties pritaikymo produktyvumas,
poziiiris ir suvokimas, kaip tarpkultiriné kompetencija siejasi su Siandienos mokslo ir Europos darbo
rinkos tendencijomis. Todé¢l atliekant kokybinj tyrimg informanty buvo teirautasi: ,,kaip reiskiasi jisy
tarpkultiiriné kompetencija jiisy profesinéje veikloje?*.

ISryskéjo, jog daugumai informanty TK raiska jy profesinéje veikloje siejasi su padidéjusia
tolerancija, teigiamu poziiiriu 1 kitokiy jsitikinimy ir paziliry zmones: ,,mano farpkultiiriné
kompetencija reiskiasi per tolerancijq ir pagarbg Kitoms kultiiroms* [T9;2]. Profesijos mokytojai [T1
ir T8] pabrézia ,,tolerancijq ir pagarbg Kitiems, neatsizvelgiant j jy rase, Iytj, orientacijg®, taip pat
akcentuoja kalbéjimo uzsienio kalba jgiidzius, padedanc¢ius bendrauti su uzsienio Saliy mokytojais ir
mokiniais, atvykstanciais j mokykla, kurioje dirba: ,,atvykus sveciams is uzsienio Saliy, lengviau
suprantu atvykstanciyjy poreikius, randu bendrg dialogg* [T18;4]. Informanty nuomone, projekty
vykdymas ir ,daznesnis uzsienio kalbos naudojimas, padeda neprarasti jgudziy“ [T7;3], 0
»seékmingam bendravimui ir bendradarbiavimui reikalingos ne tik bazinés, bet aukstesnio lygmens
uzsienio kalbos Zinios“ [T8;7]. Pazymétina, kad tyrime dalyvave profesijos mokytojai savo turima
tarpkultiiring kompetencija iSreiskia skaitydami ,,paskaitas uzsienio kalba“ [T3;3]. Pokalbiy su
informantais metu isryskéjo, kad profesinése mokyklose ,,daugéja kitatauciy mokiniy* [T4;7], todél
profesijos mokytojams atsiranda biitinybé ,,parodyti savo tarpkultiarinj jdirbj ir todél svarbiausia jj
turéti** [T8;9]. Visi informantai vieningai sutaria, kad projekty jgyvendinimo metu uzmegzti rysiai ir
nenutrikstantis bendradarbiavimas ir bendravimas su kolegomis i$ kity Saliy skatina tarpkultiirinés
kompetencijos raiska ir jpareigoja nuolat jg tobulinti [T1-T4; T8]. Kai kurie informantai, kaip antai
[TS ir T6], savo tarpkultirinés kompetencijos raiska sieja konkreciai su praktine profesine veikla,
specialybés pamokomis, profesinés tarpkultiirinés patirties perdavimu mokiniams: ,,<..> Zinant
kokiame kontekste ir kryptyje yra kity uzsienio saliy kolegos, man padeda kreipti mano mokinius j
aukstesnio lygio mokymq, pritaikytq prie pasaulinio konteksto” [T6;4].

Apibendrinant galima teigti, kad profesijos mokytojy dalyvavimas projektuose padeda vystyti jy
tarpkultiiring kompetencija, tai rodo informanty jvardinti naujy Ziniy, patirties ir jgiidziy jgijimo,
teigiamy nuostaty kity kultiry atzvilgiu formavimo, kultiirinio sgmoningumo, bendravimo ir
bendradarbiavimo su kity kultiiry zmonémis atsakymy fragmentai, atskleidziantys pagrindiniy TK
dimensijy raiSkg. Projektinése veiklose jgyta tarpkultiring patirtj pedagogai siekia perteikti
ugdytiniams demonstruodami savo teigiamas nuostatas, pagarba, tolerancija kity kulttry, religijy,
jsitikinimy bei paziiiry Zzmoniy atzvilgiu. Jgyta tarpkultiriné kompetencija ,,pasitarnauja“ mokykloje
priimant mokiniy ir mokytojy delegacijas 1§ kity Saliy, organizuojant kity Saliy mokiniy profesinj
mokyma, skaitant pranesimus konferencijose uzsienio kalba. Tarpkultliriné patirtis padeda dar
aktyviau jsitraukti j projekting veikla, motyvuoti ugdytinius dalyvauti tarptautiniuose projektuose,
dométis kity Saliy kultiira ir su jy pasirinkta profesija susijusiais dalykais.

81



Tyrimo rezultatai parod¢, kad profesijos mokytojy dalyvavimo projektinéje veikloje motyvai
tiesiogiai susij¢ su nauda, kurig profesijos mokytojai gauna dalyvaudami projektuose. Vykdydami
projektine veikla profesijos mokytojai patiria asmening ir profesing nauda, kurig dazniausiai vertina
per tarptautiniy projekty prizm¢. Asmeniné nauda siejama su asmenybés ugdymu, saviraiSkos
galimybémis, kalbéjimo uzsienio kalba jgtidziy tobulinimu, nauja tarpkultiirine bei organizacine
patirtimi. Nauda profesijos mokytojy praktinei veiklai — tai platesnés $vietimo, profesinio mokymo ir
darbo su jaunimu praktikos, patobulintos profesinés kompetencijos, praplésta profesiné tarpkultiiriné
kompetencija ir jgyta tarptautiné profesiné patirtis. Nauda, kurig gauna mokiniai, — tai uzsienio $aliy
Jmongése jgyta profesiné praktiné patirtis ir komandinio darbo jgiidziai, padidéjes sgmoningumas ir
supratimas apie kitas kultiiras, iSauges pasitikéjimas savimi ir motyvacija mokymuisi. Projektinés
veiklos nauda profesinio mokymo jstaigai — tai inovacijy diegimas, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas, mokiniams patrauklios mokymosi aplinkos sukiirimas, didesnis mokiniy pasitenkinimas
mokymo jstaiga ir profesijos mokymu. Visa tai padeda kurti palanky mokyklai jvaizdj, didina jos
patraukluma, pripazinimg ir prestiza. Tarptautiné projektiné veikla skatina profesinio mokymo veikly
integracija j Europos ir pasaulio praktika ir profesinio mokymo jtaigos pripazinimg tarptautinéje
erdvéje, tai neabejotinai padeda profesinio mokymo jstaigai islikti konkurencingai profesinio
mokymo ir darbo rinkoje.

Projektiné veikla kaip aktyvus mokymo(si) metodas jtraukia profesinio mokymo dalyvius (mokinius,
profesijos mokytojus) j nacionaliniy ir / ar tarptautiniy projekty veikly jgyvendinima, sukurdamas
,»Savitg naudos granding®, kurios kiekviena i§ grandziy stipriai susietos tarpusavyje, t. y. per profesijos
mokytojo kaip individo patiriamg naudg ,,ateinanti‘ nauda profesijos mokytojo praktinei veiklai, per
profesijos mokytojo prakting veikla nauda gauna mokiniai, todé¢l profesijos mokytojy ir mokiniy
patirta nauda neabejotinai atne$a naudg ir profesinio mokymo jstaigai, 0 populiari ir konkurencinga
profesinio mokymo jstaiga naudinga placiajai visuomenei, Lietuvos ir tarptautinei rinkai. Viena i§
reik§mingiausiy tarptautinés projektinés veiklos naudy yra profesijos mokytojy ir mokiniy bendryjy
kompetencijy ir tarpkulttirinés kompetencijos vystymas ir jy tarpusavio dermé.

82



ISvados

1. Moksliniy Saltiniy analizé atskleidé, kad projektiné veikla — tai kompleksiska, | pokycius
orientuota veikla, pasizyminti lankstumu ir formy gausa, jgalinanti individo pasaulézitros bei
dvasiniy vertybiy formavimasi ir savirealizacija, integruojanti bendryjy, dalykiniy ir profesiniy
kompetencijy ugdyma. Svietimo ir profesinio mokymo kontekste projektiné veikla suprantama
kaip ugdymo kaitg ir mokytojy asmeninj ir profesinj tobul¢jima skatinantis veiksnys, numatytas
visy profesinio mokymo jstaigy strategijose. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose didina
profesinio mokymo patrauklumg ir prestizg, skatina zinomuma tarptautinéje erdvéje, didéja
profesijos mokytojo produktyvumas ir pridétiné verté, skatinamas konkurencingumas, ugdomas
atsparumas stresui, ugdomi kalbiniai gebéjimai, vystoma tarpkultiiriné kompetencija.

2. Mokslinéje literatiroje tarpkultiiriné kompetencija apibréziama kaip asmens kognityviniy,
emociniy, elgesio, komunikaciniy kompetencijy, apimanciy zinias, nuostatas, jgudzius,
samoninguma, uzsienio kalby mokéjima, visuma, vystoma formaliojo, savaiminio ir neformaliojo
mokymosi buidais bei patyriminio ugdymo metodu. Profesijos mokytojy dalyvavimas tarptautiniy
projekty veiklose sukuria erdve kultiiriniy, dalykiniy, profesiniy ziniy raiskai ir vystymui(si),
skatina profesijos mokytojy tarpkultiirinj, profesinj dialoga, padeda rasti naujy mokymo(si) bidy
ir igyti naujy patir¢iy, kurios véliau pritaikomos kasdienés profesinés veiklos praktikose.

3. Profesijos mokytojy tarpkultirinés kompetencijos raiskos vykdant projektine veiklg tyrimo
rezultatai atskleidé, kad:

3.1. Profesinés mokyklos, pasinaudodamos finansavimo i§ ES fondy galimybémis, daugiausia
dalyvauja tarptautiniuose projektuose (,,Erasmus+*, ,,NordPlus®“, ,Interreg Europe®) bei
igyvendina tarptautinio mobilumo, strateginiy partnerysciy, bendradarbiavimo per sieng
programas, i kurias jtraukiami mokiniai, pagalbos mokiniui specialistai, mokykly vadovai,
bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojai. Lietuvoje didziausig tarptautinés projektinés
veiklos patirt] turin¢ios profesinio mokymo jstaigos yra trys, t. y. Alytaus profesinio rengimo
centras, V] Panevézio profesinio rengimo centras ir Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo
centras, jose jgyvendinami projektai susij¢ su profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimu,
inovacijy diegimu, infrastrukttiros atnaujinimu ir plétra. Minétose profesinio rengimo /
mokymo jstaigose plétojamas tarptautinis bendradarbiavimas tarp ES S$aliy, profesijos
mokytojams dalyvaujant tarptautinéje projektinéje veikloje kuriami tarptautiniai rySiai,
susipazjstama su jvairiy Saliy Svietimo ir profesinio mokymo sistemomis, kultiiriniais tam
tikrai Saliai budingais ypatumais.

3.2. Profesijos mokytojy dalyvavimas projektuose padeda plétoti jy tarpkultiiring kompetencija.
Nustatyta, kad profesijos mokytojy tarpkultiirinés kompetencijos lygis yra aukstas,
nepriklausomai nuo vykdomy pareigy projekte ir profesijos mokytojo kvalifikacineés
kategorijos. Stipriausiai projektinéje veikloje reiSkiasi profesijos mokytojy kultiirinio
sagmoningumo dimensija, maZiausiai, palyginus su kitomis dimensijomis, uZsienio kalbos
mokeéjimo dimensija, tuo tarpu tarpkultirinés kompetencijos ziniy dimensijos raiska yra
vidutinio lygio. Jvairiy profesijy mokantys mokytojai geba palyginti savo ir kity Saliy kalbg ir
kultiirg, ] ugdymo procesg integruoti ES Saliy istorijos, geografijos, kultiiros, profesinés srities
zinias, supranta savo ir uzsienio Saliy pilieCiy elgesio, vertybiy bei poziirio skirtumus,
uzsienio kalbos mokejimo svarba, bendry kultiiros normy ir vertybiy puosel¢jimag. Tyrime
paaiskéjo, jog pagrindiné priezastis, trukdanti profesijos mokytojams aktyviau jsitraukti i
tarptauting projekting veikla — nepakankamas uzsienio kalbos mokéjimas ir kalbiniy jgiidziy
stoka.
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3.3. Dalyvavimo projektinése veiklose jvairiapus¢ nauda patiria visi tarptautiniy projekty
dalyviai. Projektinés veiklos nauda profesijos mokytojams reiskiasi taikant patyriminio
ugdymo metoda, kai mokomasi per asmening patirtj. Projektinése veiklose jgyta tarpkultiiring
patirtj profesijos pedagogai perteikia ugdytiniams demonstruodami savo teigiamas nuostatas,
pagarba, tolerancijg kity kultiiry, religijy, jsitikinimy bei pazitiry Zzmoniy atzvilgiu, motyvuoja
ugdytinius dalyvauti tarptautiniuose projektuose, dométis kity Saliy kultara, pasirinktos
profesijos aspektais. Projekty jgyvendinimo metu uzmegzti rySiai ir nenutrikstantis
bendradarbiavimas su kolegomis i$ kity Saliy skatina profesijos mokytojy tarpkultiirinés
kompetencijos raiska ir nuolatinj jos vystyma.

3.4. Aukstas profesijos mokytojy tarpkulttirinés kompetencijos raiskos lygis rodo, kad projektiné
veikla yra efektyvus mokymosi metodas, padedantis plétoti profesijos mokytojy tarpkultiiring
kompetencija, bendrakultiirinj ugdyma ir profesiniy kompetencijy plétojimag
bendradarbiaujant tarptautingje erdvéje, ir skatinantis profesijos mokytojy aktyvuma ir
motyvacijg profesinei veiklai.
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