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Santrauka

Zemés tikio sektorius i¥gyvena didziule transformacijg — dél nuolat auganéio darbo nagumo mazéja
darbo jégos poreikis, auga derliaus kiekis, tikiai pereina prie gerosios valdysenos principy. Vis délto,
stokojama informacijos, kaip prie Sio reiskinio prisideda iSores aplinka, o svarbiausiai — ekonominis
augimas. Augant ekonomikai, atsiranda naujy galimybiy auginti ir vystyti veikla, taciau augimo
kryptys zemés iikyje néra aiskios. Tai susije su zemés tikio sektoriaus vertinimo sudétingumu — zemés
iikio specifika reikSmingai priklauso nuo geografiniy regiono charakteristiky — Zemiy derlingumo,
apsirtipinimo darbo jéga galimybiy, regiono (savivaldybés) nusistatymo tikiy klausimu. Zemés iikio
sektoriui nuolat augant, gebéjimas analizuoti sektoriaus specifikg ateityje bus dar svarbesnis.

Darbo tikslas — istirti vyraujan¢io ekonominio augimo poveikj Zemés tkio sektoriaus dalyviy
konkurencingumui.

Darbo uzdaviniai:
1. Pateikti vyraujancig zemés ukio sektoriaus problematika;
2. ISnagrinéti konkurencingumo kryptis augalininkystés tikiy atveju;
3. Sudaryti ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy konkurencingumui vertinimo
modelj;
4. Nustatyti Salies ekonominio augimo ir konkurencingumo rySius Lietuvos augalininkystés
akiuose.

Magistro darbg sudaro keturios pagrindinés dalys:

— Pirmoje darbo dalyje apzvelgiama bendroji Zemés tkio sektoriaus situacija, Lietuvos zemés
akio sektoriaus transformacija ir i§skiriamos pagrindinés zemés tkio sektoriaus vystymosi ir
vertinimo problemos;

— Antroje darbo dalyje pateikiami zemés tikio sektoriaus (augalininkystés tikio subsektoriaus),
regiono ir Salies konkurencingumo bruozai. Skyriaus pabaigoje, remiantis teorine analize,
pateiktas susistemintas ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy konkurencingumui
vertinimo modelis;

— Trecioje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija, kurios svarbiausias elementas —
duomeny gavimas remiantis anketinés apklausos metodu.

— Ketvirtoje darbo dalyje pateikiamas atliktas empirinis tyrimas, kuris atskleidzia rySius tarp
ekonominio augimo ir augalininkystés tikiy konkurencingumo. Tyrimas atliekamas remiantis
tyrimo metodologijoje iSdéstytais etapais.
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Summary

The agricultural sector is undergoing a major transformation, with ever-increasing labor productivity
reducing labor demand, increasing yields and shifting farms to the principles of good governance.
However, there is a lack of information on how the external environment contributes to this
phenomenon and, above all, economic growth. As the economy grows, new opportunities are
emerging to grow and develop, but the direction of growth in agriculture is not clear. This is due to
the complexity of the assessment of the agricultural sector — the specificities of agriculture depend
significantly on the geographical characteristics of the region — land yields, labor supply
opportunities, regional /municipal attitudes on farms. As the agricultural sector grows steadily, the
ability to analyze the specificities of the sector will be even more important in the future.

The aim of the work is to examine the impact of prevailing economic growth on the competitiveness
of agricultural participants.

Work tasks:

1. Present the prevailing problems of the agricultural sector;

2. Examine the direction of competitiveness in the case of crop farms;

3. Establish a model for assessing the impact of economic growth on the competitiveness of crop
farms;

4. Establish links between the country's economic growth and competitiveness on Lithuanian
crop farms.

The master's work consists of four main parts:

— The first part of the work provides an overview of the general situation of the agricultural
sector, the transformation of the Lithuanian agricultural sector and distinguishes the main
problems of development and evaluation of the agricultural sector;

— Part two of the work presents the characteristics of the agricultural sector (crop subsector),
region and country competitiveness. At the end of the chapter, a structured model for assessing
the impact of economic growth on the competitiveness of crop farms is presented on the basis
of a theoretical analysis;

— The third part of the work provides a methodology for the study, the most important element
of which is the obtaining of data based on the survey method.

— The fourth part of the work presents an empirical study which reveals the links between
economic growth and the competitiveness of crop farms. The study shall be carried out on the
basis of the steps set out in the study methodology.
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Santrumpy ir terminy sgrasas
Santrumpos:
ZUIKVC (LZUMPRIS) — Lietuvos Zzemés tikio ir maisto produkty rinkos informacinés sistema
VMVT — Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
VIC — V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras
NACE — Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius
BZUP — Bendroji zemés iikio politika
IMD - Tarptautinis vadybos plétros institutas (angl. [nternational Institute for Management
Development, IMD)
IT — Informacinés technologijos
ES — Europos sajunga
VZF — Valstybés zemés fondas
PPO — Pasaulio prekybos organizacija

ELPA — Europos laisvosios prekybos asociacija

Terminai:

NACE 2-0ji red. — nustato atskiry kategorijy veiklos sritis, kodus, pavadinimus, t.y. sekcijas, skyrius,
grupes, klases, visoms Europos Sgjungos Salims naréms. Kadangi NACE siejasi su Tarptautiniu
standartiniu gamybiniu visy ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriumi (ISIC 4 red.), jis yra svarbi
statistinés informacijos pagal ekonominés veiklos riisis palyginimo priemoné pasaulio lygmeniu.

Zemés iikio ekonominés veiklos risies produkcija — visi per ataskaitinj laikotarpj pagaminti zemés
iikio produktai, iSskyrus to paties veiklos vieneto pagrindinése zemés tkio veiklose pagamintg ir
tarpiniam vartojimui skirta produkcija (gyvuliams Serti naudojama pieng ir per ta patj ataskaitinj
laikotarpj iSaugintas ir augalams auginti naudojamas séklas), augalininkystés ir gyvulininkystés
paslaugy veiklos ir neatskiriamos ne Zemés tkio nepagrindinés veiklos produkecija.

RAAKS (angl. Rapid Appraisal of Agricultural Knowledge Systems) - greito dalijimosi sistema.
Irankis, kuriame susisteminta visa informacija su gairémis ir teorija, kaip panaudojama §i sistema.
Tai metodika, palengvinanti Zzemés iikio inovacijas ir kaimo plétra Siuo nauju pozitiriu.



Ivadas

Siy dieny vis globaléjanéioje ir nuolat tobuléjancioje visuomenéje konkurencija vyrauja tiek jvairiy
sektoriuje jmoniy lygmenyje, tiek pasauliniu mastu. Sparc¢iai kintantys vartotojy poreikiai, priver¢ia
verslo objektus nuolat ieSkoti naujy budy savo veiklai plésti bei konkurencingumui didinti. Viena
pagrindiniy tiksly, kuriy siekia organizacijos yra pelno bei konkurencingumo didinimas. Ne iSimtis
ir Zemes iikio sektorius. Ateinanti naujoji tkininky karta, kurianti tikius arba paveldinti juos i$ savo
giminiy tuo paciu atsineSa ir nauja pozitrj, kuris zemés tkio veiklg traktuoja kaip vieng i§ verslo
sektoriy.

Temos aktualumas. Kad sektorius i$likty konkurencinga svarbu nuolat stebéti savo aplinkg jmonés
viduje ir uz jmonés riby, nes Siy faktoriy stebéjimas ir analizavimas leidzia rengti tinkamas
konkurencingumo strategijas bei tobulinti pagrindinius veiksnius, kurie padeda didinti jmonés
konkurencinguma. Konkurencinis pranasumas, didéjanti uzimama verslo rinka sukuria salygas gauti
didesnj pelng. Darbuotojy motyvavimas, naujos technologijos, prekiy ir paslaugy kokybé, gamybos
apim¢iy padidéjimas — pagrindiniai elementai, kurie padeda organizacijoms ar jmonéms plésti savo
veikla ir i8likti konkurencingoms. Zemés iikio sektorius i§gyvena didZiule transformacija — dél nuolat
augancio darbo nasumo mazé¢ja darbo jégos poreikis, auga derliaus kiekis, tikiai pereina prie gerosios
valdysenos principy. Vis délto, stokojama informacijos, kaip prie Sio reiskinio prisideda iSores
aplinka, o svarbiausiai — ekonominis augimas. Augant ekonomikai, atsiranda naujy galimybiy auginti
ir vystyti veikla, taciau augimo kryptys zemés tikyje néra aiskios. Tai susije su zemés tikio sektoriaus
vertinimo sudétingumu — zemés tikio verslo specifika reikSmingai priklauso nuo geografiniy regiono
charakteristiky — zemiy derlingumo, apsirtipinimo darbo jéga galimybiy, regiono (savivaldybés)
nusistatymo tikiy klausimu. Zemés ikio sektoriui nuolat augant, gebéjimas analizuoti $io sektoriaus
specifikg ateityje bus dar svarbesnis.

Temos iStirtumas. Darbe, analizuojant ekonominio augimo ir konkurencingumo sampratos aspektus
bei konkurencingumg lemiancius veiksnius, buvo pasitelkta uzsienio ir Lietuvos autoriy darbai:
Porter M.A (1990), Nowak, Kaminska (2016), Konstantinidis, Natos, Mattas (2019), KerSiené
(2009), Mickeviciené (2013), Matuzevicittés, Vaitekuinaités, Butkaus (2015), V. Navicko (2010), L.
Zitkaus (2013). Pagrindiné problema kurig i$skiria visi autoriai, kad konkurencingumas ganétinai
sunkiai jvertinamas. DaZniausiai vertinamas jmoniy konkurencingumas, bet kartu apimama platesné
Salies situacija. Reikia identifikuoti naujus veiksnius, kurie leistu verslo organizacijoms stiprinti
konkurencinguma ilguoju periodu, kad bty pasiektos tvarios galimybés islikti rinkoje ir sukurtu
aukstos pridétinés vertés produktus, kurie neatsiliktu savo kokybe nuo uzsienio valstybiy,
analizuojant ne tik mikro-lygmenj, bet ir makro-, nes visi veiksniai turi jtakos konkurencijos atzvilgiu.
Vis délto, ypac triiksta zemés tikio konkurencingumo tyrimy, kurie atsakyty i klausima, kaip
ekonominis augimas keicia zemés tikio sektoriaus veidg. [vertinant $ig situacijg, tema yra santykinai
menkai iStyrinéta.

Moksliné problema. Kokia jtakg ekonominis augimas daro Zemés iikio sektoriaus dalyviy
konkurencingumui?

Darbo tikslas — istirti vyraujan¢io ekonominio augimo poveikj Zemés tkio sektoriaus dalyviy
konkurencingumui.

Darbo objektas — sgsaja tarp ekonominio augimo ir zemés tikio subjekty konkurencingumo.
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Darbo uzZdaviniai:

1. Pateikti vyraujancig zemés tkio sektoriaus problematika;

2. ISnagrinéti konkurencingumo kryptis augalininkystés tikiy atveju;

3. Sudaryti ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy konkurencingumui vertinimo
modelj;

4. Nustatyti Salies ekonominio augimo ir konkurencingumo rySius Lietuvos augalininkystés
akiuose.

Tyrimo metodai:

— Mokslinés literatiiros analizé;
— Sisteminé analizé;
— Statistiné analizé.

Magistro darbg sudaro keturios pagrindinés dalys:

— Pirmoje darbo dalyje apzvelgiama bendroji Zemés tkio sektoriaus situacija, Lietuvos Zemés
tkio sektoriaus transformacija ir i§skiriamos pagrindinés zemés tkio sektoriaus vystymosi ir
vertinimo problemos;

— Antroje darbo dalyje pateikiami zemés tikio sektoriaus (augalininkystés tikio subsektoriaus),
regiono ir Salies konkurencingumo bruozai. Skyriaus pabaigoje, remiantis teorine analize,
pateiktas susistemintas ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy konkurencingumui
vertinimo modelis;

— Trecioje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija, kurios svarbiausias elementas —
duomeny gavimas remiantis anketinés apklausos metodu. Pateikiami tolimesni veiksmai,
kurie bus atliekami statistinés analizés instrumenty pagalba;

— Ketvirtoje darbo dalyje pateikiamas atliktas empirinis tyrimas, kuris atskleidzia rySius tarp
ekonominio augimo ir augalininkystés tikiy konkurencingumo. Tyrimas atlieckamas remiantis
tyrimo metodologijoje iSdéstytais etapais.
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1. Zemés iikio konkurencingumo problematika

Siais laikais konkurencingumas ypaé& svarbus veiksnys, kuris lemia ar ekonominis objektas yra tarp
lyderiy mikro- ir makro-lygmenyse. Konkuruoja valstybés, miestai, iikio ir pramonés Sakos, rinkos
segmentai, organizacijos ar asmenys. Visi siekia kuo geriau iSreikSti geb¢jima greitai reaguoti i
aplinkos pokycius, prisitaikyti prie jy bei jgyti pranasumg prie§ konkurentus. Pirmajame skyriuje
siekiama pabrézti zemés tikio sektoriaus specifika, veiklos poZymius ir vyraujancias problemas.

1.1. Zemés ikio sektoriaus apZvalga

Europos Sajungoje yra daugiau nei 500 mlin. vartotojy, kuriuos reikia nuolat apripinti sveikais bei
maistingais maisto produktais, kurie patenkinty biitiniausius gyventojy poreikius. Ekonoming aplinkg
sunku prognozuoti, nes zemés iikio Sakas apriboja pasauliné konkurencija, galimos ekonomikos ir
finansy krizés, klimato kaita ir nestabilios Zemés tikio gamybos priemongs.

Kadangi Lietuva yra ES nar¢, jai galioja tarptautiniai reglamentai, kurie remiasi Bendraja Zzemés tikio
politika (BZUP). Jos tikslas remti fikininkavima, kuriuo uztikrinamas patikimas apriipinimas maistu,
tvarus ir darnus visos Europos kaimo vietoviy vystymasis, nes tikiy veikla reikalauja daug investicijy
ir nemazy zmogiskyjy istekliy, o veiklos rezultatai matomi tik po keliy ménesiy ar mety
(Ratkeviciené¢, Kocai, 2013).

Lietuvoje zemés tikio veikla reglamentuojama jvairiy jstatymy: darbo teisés, mokesciy, zemés, Zemés
tikio ir kaimo plétros ir kt. Pagal Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros
jstatyma (2018), Zemés tkis apibréZziamas kaip ,,0kio Saka, apimanti Zemés tkio veikla®, kurios esmé
produkty gamyba, Zemés tikio produkty perdirbimas, realizavimas, tam tikry paslaugy teikimas.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento direktoriaus jsakymu (2007), zemés tkio sektorius api-
bréztas pagal tarptautinio NACE klasifikatoriaus veiklas, kurj sudaro keturi subsektoriai: augalinin-
kysté (AU, 01.1 veikla), gyvulininkysté (GY, 01.2 veikla), miSrusis Zemés tikis (MU, 01.3 veikla) ir
zemeés tikio paslaugos (ZP, 01.4 veikla). 1 paveikslas atvaizduoja zemés iikio struktiirg, kurioje 59
proc. verslo vienety uZsiima misriuoju zemés tikiu, kita didzioji dalis @ikininky — 31 proc. plétoja
augalininkyste, likusios struktiiros dalis uZima: gyvulininkysté, miskininkysté, Zuvininkysté ir
paslaugos bendrai sudarydami tik 10 proc. iikiy pasiskirstymo.

Miskininkysté; 115; 0%
Zuvininkysté; 679; 1%

Paslaugos; 2014; 2%

= Augalininkysté
Gyvulininkysté
= MiSrus Zemés ukis
Gyvulininkysté; 8429;
7% = Paslaugos
= Migkininkysté
= Zuvininkysté

Saltinis: V] Zemés {ikio informacijos ir kaimo verslo centras

1 pav. Ukiy pasiskirstymas pagal ekonomines riisis 2019 metais, (sudaryta autorés, remiantis fikininky
registro 2019 mety duomenimis)
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Zemés iikio sektoriaus struktiira Lietuvoje i$gyveno reik§mingus sukrétimus. Tai susije su santvarky
pasikeitimu. Carinés Rusijos valdymo pabaiga pazymi dvary stambé¢jimo nutraukimg ir platesnio
zemés valdytojy rato atsiradima. Soviety Sajungos valdymo laikotarpiu smarkiai sumazéjo dirbamos
zemés plotai, buvo vykdoma plataus masto melioracija, bet Gikininky tikiai buvo nacionalizuoti,
smarkiai krito naSumo ir derlingumo rezultatai. Aleknavicius, Aleknavicius ir Jukneliené (2014)
nurodo, kad ,, per 40 mety laikotarpj (1949-1989) Zemés itkio paskirties Zeméje esanciy Zemés itkio
naudmeny plotas Lietuvoje sumazéjo nuo 4 124,7 tiikst. ha iki 3 373,0 tikst. ha, arba 741,7 tikst. ha.
2009 m. naudojamy zZemés ukio naudmeny plotas sudaré tik 2 641,0 tikst. ha, t. y. per 19 mety
sumazéjo 732,0 tiukst. ha“ (Aleknavi¢ius, Aleknavicius, Jukneliené, 2014, p. 80). Atkirus
nepriklausomybe, dirbamos Zemés plotai drastiskai krito. Vél grizo privataus tkininkavimo
iniciatyva, o su $iuo reiskiniu atsirado biitinybé paskatinti tam tikrus tikio vienetus. Taip Salies tikiai
pasiskirsté pagal tris tkiy tipus: Seimos ukius, prekinius tkius ir juridiniy asmeny dkius
(Aleknavicius, Aleknavicius ir Juknelien¢, 2014). Melnikiene, Vidickiené (2019) pazymi, jog

., Statistikos departamentui 1996 m. pradéjus tirti namy itkiy pajamas, paaiskéjo, kad, net taikant tam
tikras pajamy lygio palaikymo priemones, vidutinés Zemdirbiy namy iikiy pajamos tesudaré 76 proc.
vidutiniy Lietuvos namy itkio pajamy. Gamybos intensifikacijq labiausiai paskatinti reikéjo
mazuosiuose ukiuose, kuriuose pajamos buvo gerokai mazesnés uz vidutines. Lietuvos tikiuose
pasitelktas priemones intensifikacijos strategijai skatinti galima suskirstyti j Sias grupes:

1. priemonés, didinancios tikio apyvartines lésas ir skatinancios ukininkus testi veiklg,
2. parama, padedanti pritaikyti iikiuose intensyvias technologijas;

3. parama, skirta karty kaitai paskatinti, tikintis, kad jaunieji itkininkai bus labiau aktyviis taikydami
intensyvias technologijas ““. (Melnikiené, Vidickieng, 2019, p. 54)

BaleZentis, ir Streimikien¢ (2015) pateikia trumpg $iy laiky zemés iikio sektoriaus Lietuvoje pokycio
analize - ,,2003-2010 m. Lietuvoje vidutinis iikio dydis padidéjo nuo 9,2 iki 13,7 ha Zemeés iikio
naudmeny. Siuo laikotarpiu Zemés iikio naudmeny plotas padidéjo 10 proc., o iikiy skaicius sumazéjo
27 proc., t. y. nuo 272 tikst. Iki beveik 200 titkst. “ (BaleZentis, Streimikiené, 2015, p. 235). Tuo tarpu
$§iuo metu Lietuvoje yra bemaz 300 tiikst. ha apleistos zemés (Valstybés zemés fondas (VZF), 2020).
Tai formuoja didziulj veiklos potenciala, kadangi nauji zemés plotai leisty kiekybiskai iSauginti
derliaus rezultatus. Vis délto, tokie plotai yra apleisti, o jiems jsisavinti reikia papildomy istekliy.
VZF (2015, 2018) nurodo kad Lietuvoje apleisty Zemés ploty per penkmetj sumazéjo 200 tiikst. ha.
Tai yra tiesioginé ekonominio augimo pasekmé — iikio subjektai, siekdami plétros, turéjo 1éSy
jsisavinti sudétingiau dirbamus Zemés plotus, tuo paciu didindami veiklos efektyvumo lygi.
Augalininkystés tikiy efektyvumo siekio tendencija susiformavo anksciau. Tai lémé Zemi istoriniai
duomenys, liudijantys skirtingy @ikininkavimo tipy veiklos specifika. BaleZent&io ir Streimikienés
(2015) atlikta programinio neefektyvumo analizé parod¢, kad

,,bendroji gamybos galimybiy riba yra daugiausia sudaryta is augalininkystés itkiy stebéjimy.
Taigi Sie ukiai pasizymi Zemiausiu programiniu (ikininkavimo tipo) neefektyvumu.
Gyvulininkystés iuikiai taip pat sudaro atskiras gamybos galimybiy ribos atkarpas, o misrieji —
tik kintancios masto grgzos gamybos galimybiy ribos atkarpas. Zemiausias programinis
efektyvumas buvo biidingas misriesiems itkiams. Zemiausias programinis efektyvumas yra
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darbo jégos ir turto sqnaudy kintamiesiems (visuose ukininkavimo tipuose)“. (BaleZentis,
Streimikien¢, 2015, p. 256)

Ukininky tikiy registro duomenimis, Lietuvoje 2020 m. liepos 1 d. buvo registruota vir§ 85 tiikst.
tkininky tikiy, o valdomas bendras zemés plotas sudaré¢ 1 315 847,66 ha ir vidutinis tikio dydis —
15,44 ha. 2019 metais beveik puse (47 proc.) tikiy, tkininkavo asmenys nuo 41 iki 65 mety amzZiaus,
15 proc. sudar¢ jaunieji tikininkai, kurie apibréziami kaip asmenys iki 40 m. amziaus. 2019 metais 38
proc. tkininky — vyresni nei 65 m. amziaus, lyginant su ankstesniais metais dirbanciyjy amzius
senéja.

Analitikai Zemés tikj laiko stabiliu verslo vienetu, kuris i$silaiko net sudétingose situacijose. Lietuvos
statistikos departamentas nurodo, kad zemés iikio indélis ] Bendrgjj vidaus produkto (BVP) struktiirg
2019 metais sieke 3,6 proc., kas rodo, jog Sio sektoriaus svarba nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu
yra svari. Remiantis 2019 mety Eurostato duomenimis, zemés iikio sektoriaus pridétiné verté sieké —
1,8 proc. vidurkio Europos Sgjungos BVP struktiiroje, kas rodo, jog Zemés iikis tarptautiniu lygmeniu
prisideda prie Salies konkurencingumo pranaSumo.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis (zr. 2 pav.), 2019 m. zemés iikio produkcijos buvo
pagaminta uz 2,45 mird. EUR (10,4 proc. daugiau nei 2018 m). Didzioji dalis uzauginamos
produkcijos vyrauja augalininkystés sektoriuje. Lyginant su 2018 metais augalininkystés produkcijos
verté padidéjo 16,5 proc. Pagrindinés priezastys dariusios jtakg padidéjusiai produkcijai, — gausesnis
zemés tkio augaly derlius. Nurodoma, kad labiausiai iSaugo rugiy (95,7 proc.), kvietrugiy
(87,8 proc.) ir kvieciy (31,2 proc.) derliai. Pagrindinis veiksnys, turintis jtaka produkcijos
padidéjimui, yra supirkimo kainos, kurios didéjo 4,4 proc.

2019;2452,6
2019; 905,2
2018;2221,6
2018;893,7
2017; 2405
2017;921,9
2016;2144,2
2016;773,1
2015;2407,3
2015;818,6
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Bendroji Zemeés ukio produkcija m Augalinkystés produkcija ® Gyvulininkystés produkcija

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2 pav. Zemés iikio bendrosios produkcijos verté to meto kainomis (sudaryta autorés remiantis Lietuvos
statistikos departamento 2015, 2016, 2017, 2018 ir 2019 mety duomenimis)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis didzioji dalis produkcijos uzauginama
tikiuose, kurie specializuojasi augalininkystés sferoje — javy pagaminama 27,6 proc., augalai skirsti
perdirbti pramonéje uzima 10,8 proc. augalininkystés sektoriaus, pasariniai augalai — 8,6 proc., o
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vaisiai ir darzovés sudaro vir§ 5 proc. bendroje augalininkystés struktiiroje. Gyvulininkystés
sektoriuje pieno produkcija sudaro 14,7 proc. viso sektoriaus iSgaunamy produkty. Remiantis
ZUIKVC (LZUMPRIS) Lietuvos griidy supirkimo jmonés §y mety rugséjj eksportavo
606,748 tukst. t grudy, kas yra 95 proc. didesnis griiddy kiekis lyginant su 2019 mety tuo paciu
laikotarpiu. VMVT duomenimis lietuviskos mésos gaminiy eksportas iSaugo 56 proc. lyginant su
2019 m., o pieno produkty eksportuota daugiau nei 33 proc. (9,6 tukst. t).

Pasak Stanytés, ir Makuténienés (2012) zemés tikis yra daugiafunkcinis verslo vienetas, nes gamina
ne tik prekinius, bet ir neprekinius produktus, kuria prielaidas skurdui mazinti, padeda uztikrinti
aplinkosaugg, gyventojy apriipinimg maistu, tausoja ekosistema, daro poveikj socialinei, ekonominei,
aplinkosauginei Zmoniy gerovei.

Remiantis autoriy iSskirtomis dimensijomis (Zr. 3 pav.), matyti, Zemés Gikio poveikis visuomengés
gerovei ir jos vystymuisi atsispindi ir vertinant gyventojy uzimtuma, jy sveikata, socialing atskirtj,
maisto kokybe ir sauga, ekologinio tkininkavimo plétra. Galima daryti i§vada, jog agrarinio verslo
reikSmé yra labai svarbi tiek valstybiniu, socialiniu, tiek aplinkosauginiu lygmeniu, nes sukuriamas
indélis prisideda prie bitiniausiy procesy, kurie uztikrina verslo augima ir konkurencingumo
pranasuma vietos, nacionaliniu ir pasauliniu aspektu.

ZEMES UKIO REIKSME
Ekonominé dimensija Socialiné dimensija Aplinkosauginé dimensija
-
Zemes ukio IS Zemeés Femesiokio Zemés ikio A pripinimo Ekologinis Biologiné
ir maisto ukio produkty dalis maistu akininkavimas ivairové
produkty gaunamos kainos BPV/BVP uztikrinimas <L Vi :
g e yls . isuomenés
dalis pxek.ug pajamos . B . ’
eksporte ir Apripinimas sveikata
; . 4 rdo ir kokybiskais 3
importe Skurdo ir g Energetika
Apriipinimo Gyventojuy bado maisto
| maistu e uzimtumas — mazinimas produktais Vanduo
] uztikrinimas zemés tkyje Gyventojy Agrarinés I
Pajamuy 7 o ) et -
S Maisto kokybé |« sveikatos = kultaros
uztikrinimas ey e - s s
uztikrinimas tradicijy
. . 1&ji
.Pjaslaugq le———] Gyveatojy — puoseléjimas
Darbo viety pneinamumas ¢~ [ pajamos gyvenimo Autentisko
kirimas Apriipinimas trukmé lg'aétox'af?diio
= — L. 1§saugojimas
bustu Mirtingumo ki
mazinimas Ekosistemy
uzterstumo
mazinimas

3 pav. Zemés iikio reik§mé pagal dimensijas (sudaryta pagal Stanyte, Makuténiene, 2012)

Zemés iikio veikla reik§mingai priklauso nuo vietos, kurioje ji yra vykdoma. Tai néra vertinama vien
Salies mastu — daznu atveju matomi regioniniai dirvozemio, reljefo skirtumai. Siuos skirtumus gali
susvelninti pasirinkta Gkio specializacija. Kai kurie zemés plotai gali buti netinkami augalininkystei,
bet puikiai tiks uogininkystei ar sodininkystei (durpyny atvejis). Kalvotos vietovés gali biti puikiai
panaudojamos gyvulininkystés tikiy vystymui, kadangi tokiose vietovése yra sunku dirbti su zemés
iikio technika, bet jose netriiksta pasarui tinkamos Zolés ir vandens gyvuliy girdymui. Vertinant vieng
i§ didziausiy Zemeés ukio produkcijos gamintojy — Europos Sgjungag — matomi aiskiis regioniniai
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skirtumai, nulemti tiek geografiniy ypatybiy, tiek neatsakingos politikos zemés iikio klausimu. 4
paveiksle atskleidzia tkiy situacija Europos Sgjungoje konkurencingumo ir naSumo aspektu.

4 pav. ES priklausanciy valstybiy tikiy konkurencingumo klasifikacija (Nowak, Kaminska, 2016)

Paveiksle matyti, kad konkurencingiausios ES valstybés tkininkavimo pozidriu — Vokietija,
Pranciizija, Danija, Nyderlandai. Toks rezultatas pasiektas dél aiskios $iy valstybiy specializacijos —
Pranciizija pasizymi vyno ir kvieciy eksportu, Vokietija specializuojasi javy auginime, Danija — visy
tipy gyvulininkystéje, Nyderlandai — gélininkystéje. Sios 3alys sugebéjo idealiai prisitaikyti prie
turimy geografiniy ypatybiy. Paveiksle matoma aiski takoskyra tarp naujyjy ir senyjy ES nariy — Ryty
Europoje matomas didelis Zemés tikio neefektyvumas ir atsilikimas nuo Vakary Europos valstybiy.
I§imtimi galima laikyti Suomija ir Svedija. Jos neturi didelio kiekio zemés fikiui tinkamy ploty, tatiau
jose yra ypac stiprus miskininkystés sektorius.

Remiantis statistiniais duomenimis ir mokslininky atliktais tyrimais galima daryti i§vadg, jog Zemés
tikio sektorius bendrame ekonominiame, socialiniame ir aplinkosauginiame kontekste uzima svarig
vieta, salygoja ekonominj augimg ir prisideda prie visuomenés gerovés didinimo. Vis délto, sunku
tiksliai jvertinti zemés tikio indélj i bendraja ekonoming struktiira, kadangi zemés iikio veikla yra
ypa¢ kompleksiska ir gali biiti vykdoma keliomis kryptimis — veikiant kaip Seimos iikiui, veikiant
kaip tkiui, turin¢iam verslo apraisky ir veikiant kaip zemés tikio bendrovei. Ekonominis augimas
kiekvieng tkio tipa veikia skirtingai. Egzistuojant tokiai situacijai, kyla vertinimo problemos, kurios
neleidzia pasiekti objektyvaus vertinimo rezultato.
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1.2. Pagrindinés Zemés iikio sektoriaus konkurencingumo problemos

Zemés iikio sektorius dél savo archajiskumo ir 1éto progreso pasizymi tam tikromis problemomis.
Esminé problemy priezastis — zemés tkio veikla vykdoma iSimtinai regionuose, o tai savaime
formuoja situacijg, kai j regionus zinios, patirtys, kompetencijos, sukurtos miestuose ar kitose Salyse,
ateina véliau arba iSvis neateina. Taip formuojasi ilgalaikés, chroniskos problemos, stabdancios
proverzj tiek iikiuose, tiek kaimo vietovése.

Zemés tkio sektorius patiria jvairiy riziky, kurios susijusios su ekonominiais, politiniais,
geografiniais aspektais. Vis délto, ne Siy veiksniy i$skirtini keli ypac svarbiis aspektai — tikininky ir
iikiy valdytojy iSprusimo stoka ir iSoriniai veiksniai, i§ kuriy iSskirtina oro saglygy pokyc¢iy jtaka. Vis
délto, mokslo lauke rizikos, kurias patiria Zemés tkio sektorius, yra vertinamos nevienareikSmiskai.
Mokslininkai (Girdzitité, Slavickiené, Vaitkevicius, 2013) iSskiria pagrindiné rizika su kuria susiduria
zemes ukis:

—  Ukio gamybos ypatumai. Dél veiklos specifikos ikiy galimybés pagaminti norimg kiekj
produkcijos ypatingai priklauso nuo vyraujanéiy oro salygy. Ziemos $alnos, drégmés
triikumas pavasarj, sausros vasarg — tai tik keli veiksniai, kurie gali reikSmingai paveikti iikiy
produktyvumg kiekvienais metais. Maksimalus tikio rezultatas kasmet priklauso nuo tinkamy
oro salygy, tikininko patirties ir investicijy j pas¢lius kombinacijos.

— Darbas. Ukiy specifika lemia tai, kad daznu atveju Seimos tkyje dirba tik Seimos nariai.
Pastaraisiais metais matomos drgsesnés samdos tendencijos, taciau daznai tkiy progresg ir
augima riboja Seimos nariy skaic¢ius. Smulkesniems tikiams daznai yra sunku pasiekti masto
efekta, nes gali buti sunku atrasti laikiny darbuotojy, kurie dirbty derliaus nuémimo
laikotarpiu. Ukiai gali biiti nepajégiis iSlaikyti darbuotojy visus metus, o nesant padieniy
darbininky, fikio kiekybinis progresas gali sustoti.

— Biologinis turtas. Ukiy turimas biologinis turtas yra sunkiai jvertinamas dél savo jvairoveés.
Biologinis turtas gali biiti jvairiy tipy — skirtingy veisliy gyvuliai, jvairGs javai, jy paruo§imo
laipsnis (valyti/nevalyti), maistinés savybés (tinkami maistui ar paSarui) ir kt. Biologinio turto
vertinimo ypatybés trukto fikiams pritraukti finansavima i$ kredito jstaigy, ypac tais atvejais,
kai tikiai patiria laikiny finansiniy sunkumy.

Remiantis Kozlovskaja (2014) atlikty tyrimu, respondentai nurod¢, kad augalininkystés verslams
didziausig rizika turi supirkimy kainy kaita, kuri kinta nuo bendros rinkos situacijos. Supirkimo
kainos padid¢jimas didina iikiy pelng, o kainos sumaz¢jimas didina nuostolius ir generuoja mazas
pajamas uz parduotg pagamintg produkcija.

1 lentelé. Rizikos veiksniai bei rizikos veiksniy jtakos jvertinimas (sudaryta remiantis Kozlovskaja, 2014)

Rizikos veiksniai | Ivertinimas
ISorinés aplinkos — nulemti gamtos jégy
Klimatas Aukstas
Zemés istekliy tinkamumas, derlingumas, pasiekiamumas Aukstas
glil(l)(lg)liiii;;asrocesq nenuspéjamumas ir sanitarijos Aukitas
ISorinés aplinkos — nulemti Zmoniy veiklos
Netikéti, nepalankds jstatymai, norminiai aktai Aukstas
Didelé supirkimo kainos Aukstas
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Didelé¢ istekliy kainos Aukstas

Technologiniai infrastrukttiros Vidutinis
Vidinés aplinkos

Istekliy prieinamumas ir ribotumas Vidutinis

Istekliy tinkamumas Zemas

Istekliy panaudojimo galimybés Zemas

Kiti mokslininkai kaip vieng i§ svarbiausiy barjery, kurie trukdo vystytis augalininkystés tikiams
i§skiria migracija bei gyventojy senéjima. Remiantis Gallard‘o ir Sauer‘o (2018) atliktu tyrimu,
darbininky polinkis iSvykti uzdarbiauti  kita uzsienio salis didina augalininkystés tikiy darbo pasiiila
Salyse, kuriose demografiniai pokyciai ypac akivaizdus, kartu sglygojant darbininky ir specialisty
truakuma. ISsivysciusiose Salyse dél demografiniu pokyciu sen¢jimas darbo rinkai nedaro didelés
zalos, nes emigrantai uzpildo laisvas darbo vietas ir sukuria augalininkystés fikiams pridétinés vertés,
nes minimalias darbo uzmokescio kastais uzsienieciai prisideda prie verslo plétojimo.

Zemés tkio veikla priklauso nuo gamtiniy salygy, aplinkosaugos reikalavimy ir sezoniskumo.
Mokslininkai nurodo, kad zemés tikio sektorius yra specifinis ir kai kuriy veiksniy, kaip klimato,
Zaliavy kainy ir biologinio kintamumo, néra galimybés nustatyti (Naylor, 2011). Ukininkai neturi
galimybés numatyti kokios kokybés produkcijos kiekj jie pagamins dél oro salygy, galimy produkto
ligy, pesticidy poveikio. Vaznonis ir Vaznonis (2012) atliktoje zemés tkio iSorés veiksniy analiz¢je
nurodé, kad tkiai sukuria neigiamg poveikj bioaplinkai, kas skatina vietines institucijas imtis
priemoniy, kurios pristabdyty intensyvy tkininkavimg, kuris naikina nacionalinj kraStovaizdj.
Esminés reguliavimo priemonés, kurios daro jtaka zemés tikio pajégumy didinimui:

1. institucinés, patariamosios priemongs;
2. teisinés administracinés;
3. ekonominis reguliavimas.

Siy priemoniy taikymas sukuria barjerus, kurie sulétina Zemés iikio produktyvuma, nes veikla turi
atitikti patvirtintas taisykles, turi atitikti normatyvinius aktus, o uz nusizengimus skiriamos baudos.
Kadangi zemés iikio reikSmeé valstybei pasireiSkia per ekonominius, socialinius ir ekologinius
aspektus, kurie ne visada yra suderinami — intensyvus zemés iikis neekologiskas, o ekologiskas ne
toks produktyvus. Ekologinés kilmés gamybos tikiai privalo laikytis griezty ekologinio Zemés tkio
taisykliy, o Siy tkiy produkcijai taikoma kilmés sertifikavimas, kas reikalauja didesniy finansiniy
Saltiniy (Ciegis, 2009).

Svetikas, Dzemyda, ir Cesonis (2010) pastebéjo, kad nepakankama finansiné parama kaimo vietovése
veikianciose jmonése lemia, jog Gikininkai neturi galimybés naudoti Siuolaiking technika, kas sglygoja
padidéjusias islaidas, nepakankama produkty gamyba, kas lemia menkg konkurencinguma regione.
Zemas finansinis i§prusimas neleidzia pasinaudoti galimybémis finansy rinkose, o prastesniais metais
atsiradusios finansinés problemos daznai tkiams kelia net egzistencing krizg.

Globalizacijos procesai, ypa¢ jstojimas j Europos Sgjunga, padaré didelés jtakos Lietuvos
demografiniams rodikliams. Dauguma regiony nukentéjo dél emigracijos, jauni Zmongés iSvyko i$
Salies. Mokslininkai pabrézia, kad Lietuvos kaimo padétis priklauso nuo socialinés ir ekonominés
gyventojy gerovés, kuri apibréziama, kaip sveikatos apsaugos prieinamus, Svietimas, kultiiriniy
paslaugy prieinamumas, infrastruktiiros tobulinimas, uzimtumo galimybiy (Jasaitis, Ratkevicien¢,
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2012). Tai pagrindinés aplinkybés, turinios didelés jtakos kaimo patrauklumui, investicijoms ir
verslo plétrai.

Vyraujant ekonominiam augimui, ne visais atvejais tkiai gali pasinaudoti Sio reiskinio teikiamais
pranasumais. Galimybés susijusios su tikio specializacija, tikio mastu, kapitalo struktiira. Kalbant apie
pastaragja dimensijg, svarbu jvertinti, kaip valdomi tkio naudojami Zzemés plotai. Egzistuoja du
pagrindiniai valdymo tipai — nuosavybés teisé ir nuoma. Nuomojant zemés plotus galima greitesné
verslo plétra, taCiau susiduriama su tam tikromis problemomis, kurios absorbuoja teigiamag
ekonominio augimo jtaka. Aleknavicius, Aleknavicius, ir Jukneliené (2014) nurodo Sias problemas,
kurios kyla nuomojant zemés plotus i$ kity subjekty:

1. ,,néra galimybiy planuoti iikio plétros perspektyvas, ilgesnj laikotarpi negarantuojamas zemés
naudojimo issaugojimas;

2. zemés savininkai neinvestuoja lésy privaziavimo keliams ir sausinimo sistemy jrenginiams
pagerinti, jy gautos léSos is Zemés nuomos panaudojamos ne Zemeés ikyje. Privacios Zemés
nuomos mokestis yra iki 10 karty didesnis nei savininko mokamas valstybei Zemés mokestis,

3. Zemés kainos ir nuomos mokestis kasmet didéja, todél augancios Zemés pirkimo ir nuomos
iSlaidos sulétina itkiy ekonominj augimg;

4. valstybés parama Zemés gerinimo darbams yra tik minimali, neuztikrinanti infrastruktiiros
jrenginiy renovacijos poreikio ““. (Aleknavicius, Aleknavicius, Jukneliené, 2014; p. 81)

Dar viena reikSminga problema, veikianti zemés tikio sektoriy — vyraujantis gyventojy skaiciaus
maz¢jimas. Tai formuoja problemas, susijusias su apsiriipinimu darbo jéga, socialiniy neramumy
atsiradimo galimybe, ilguoju laikotarpiu atsirandancia rizika dél infrastruktiiros palaikymo sutrikimy.
Pagal Aleknaviciy (2014), gyventojy skaiCiaus maz¢jimo tendencija suaktyvéjo XX a. pabaigoje dél
priezasCiy, susijusiy su urbanizacija, aktyvios prekybos zemés sklypais, nuolat prastéjanciomis
salygomis gyventi ir vykdyti veiklg kaimo vietovése ir i§ to kylancia mazéjancio gimstamumo
tendencija. Tai skatina tolimesnius procesus kaime, kurie susij¢ su tikiy stambé¢jimu, infrastruktiiros
lygio augimu, bet tai vyksta netolygiai — Ryty Lietuvoje pastebimos problemos, susijusios su iikiy
transformacija ir kaimo augimu.

Nagrin¢jamuose tyrimuose nagriné¢jama problematika, susijusi su tkiy ir regiony gyvybingumu,
galimybémis islikti ir progresuoti. Egzistuoja tyrimai, kurie analizuoja zemés tkio sektoriaus
konkurencinguma, tafiau stokojama tyrimy, kurie nagrinéty tkiy galimybes konkuruoti esant
ekonominio augimo laikotarpiui. Ekonominis augimas gali reikSmingai prisidéti prie tikiy augimo,
kadangi atsiranda salygos didéti pajamoms, gauti prieigg prie naujy technologijy, plésti prekybos
geografija tiek vietiniu, tiek tarptautiniu lygiu. Augant pajamoms paprasCiau suvaldyti sanaudas,
kadangi technologijy panaudojimas leisty sekti pagrindines kasty kryptis.

Ekonominio augimo poveikis Zemés iikio sektoriaus konkurencingumui yra jvairialypis, priklausomai
nuo pasirinktos nagrinéti zemés ikio 3akos. Siame magistro darbe pasirenkama nagrinéti
augalininkystés tikio sektoriy. Sprendimas atliktas dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, augalininkystés
sektoriy reik§mingiausiai veikia iSorés veiksniai, ypatingai — oro salygos. Esant nepalankioms
klimatinéms sglygoms atsiranda rizika prarasti didele pajamy dalj. Be to, augalininkystés tkiams
svarbi geografiné padétis — tkininkaujantys maZziau palankiose vietovése uzdirba maziau pajamy, tad
jiems neiSvengiamai tenka keisti specializacija, gaminti niSinius produktus siekiant i§lyginti pajamas
lyginant su naSesnése Zemése veikianciais tikiais. Apibendrinant jau nagrinétus mokslinius tyrimus,
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iSskiriamos pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama vertinant ekonominio augimo jtakg
vertinant zemés tikio sektoriaus konkurencinguma:

Nejvertinama apleisty Zemés ploty panaudojimo jtaka. Augalininkystés ikiai geba
panaudoti iki tol nenaudojamus isteklius, taciau tam reikalingos palankios ekonominés
salygos. Moksliniuose Saltiniuose triksta tyrimy, kurie atsakyty i klausima, kada tkiai
pasiekia taska, kuris leidzia rentabiliai jsisavinti tokius plotus. Darytina prielaida, kad
ekonominis augimas gali padéti jsisavinti apleistas zemes, kadangi tkiai, sickdami veiklos
efektyvumo didinimo, gali skirti 1éSas panaudoti tuos plotus, kurie §iuo metu nenesa jokios
vertés, o mokestiniu poziiiriu jie gali buti sgnaudy centrais. Apleistos zemés gali biiti dviejy
tipy kilmés — nuosavy Zemés ploty dalys, kurios Siuo metu néra jdirbtos arba nuomojami
laukai i§ asmeny, kurie ilgg laikg nesiriipino savo turtu. Ekonominis augimas gali padéti
sukurti 1ésas probleminiams laukams jsisavinti, taip ilgainiui pasiekiant masto efekta.
Negebéjimas pasinaudoti ekonominio augimo galimybémis dél Ziniy stokos. Ekonominio
augimo reiSkinys sudaro salygas kurti papildomas pajamas pasitelkiant paklausos augimu.
Svarbi ekonominio augimo iSnaudojimo salyga — prieiga prie informacijos apie naujausias
auginimo technologijas, aktualias rinkas, rizikos valdymo priemones. Ukiai dél savo veikimo
regionuose, intensyvaus tiesioginio darbo ir, daznu atveju, nenoro tikio paversti Siuolaikiskai
valdomu verslu, nesiima tobulinti verslo procesy, ieskoti naujy rinky ir naujy produkty
auginimo galimybiy. Siuo atveju nepaisant ekonominio augimo, tam tikra tikiy dalis augty
lé¢iau nei rinka, nes jie praleisty progg modernizuoti ir kokybiskai auginti savo versla. Tuo
tarpu giléty takoskyra tarp efektyviausiy ir stagnuojanciy tikiy, kadangi ekonominis augimas
sudaryty salygas pro aktyviems tikiams transformuoti tikj j verslo principais valdomg tkio
subjekta.

Ypac gili iSoriniy veiksniu jtaka. Augalininkystés iikiai geba valdyti vidines rizikas, taciau
iSorinés rizikos, tokios kaip besikeiCiancios trasy ir produkcijos kainos, politiniai veiksniai ir
oro salygy pokyciai kasmet daro lemtingg jtakg tkiy pelningumui ir ekonominiam
gyvybingumui apskritai. Oro salygy ijtaka traktuotina kaip pagrindiné tkiy pelninguma
apsprendzianti dedamoji. ISorinius veiksnius i§ esmés galima suSvelninti vieninteliu jrankiu —
paséliy draudimu. Sis reikinys, nepaisant savo logikos, turi spragy — ne kiekvienoje rinkoje
egzistuoja kritiné masé draudéjy, kurie konkurencingomis kainomis galéty apdrausti iikininko
valdomus pasélius.

Zemés Tikio sektoriaus specifika orientuota j veikla regionuose. Bent jau artimiausiais metais situacija
neturéty keistis, nes vertikalios zemdirbystés idéjos dar nepasieké reikalingo masto, tad i§ esmes
pagrindiné maisto zaliavy dalis pagaminta regionuose. Dél biitinybés prizitiréti turimg biologinj turtg
iikiy valdytojai turi nuolat biiti regione. I§ vienos pusés, tai leidzia giliai jsitraukti j ikio veiklg, taciau
nuolatinis jsitraukimas trukdo jsisavinti naujas idéjas, technologijas, profesionaliau valdyti tkj ir
pasinaudoti ekonomikos poky¢iy teikiamomis galimybémis. Ukiai, sekantys rinkos tendencijas, turi
salygas kokybiskai pasinaudoti ekonominiu augimu siekiant sutvirtinti turimg verslo vieneta.
Ekonomikos teorijoje egzistuoja skirtingi konkurencingumo vertinimo aspektai, kurie gali biti
pritaikomi skirtingo dydzio, valdymo, geografinés padéties tkiams.
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2. Teoriniai Zemés tikio konkurencingumo vertinimo aspektai ekonomikos augimo sglygomis

Antrajame skyriuje nagrin¢jami konkurencingumo vertinimo teoriniai sprendimai, kuriy pagalba
galima jvertinti ekonominio augimo poveikj augalininkystés tkio Sakai priklausanciy tkiy
konkurencingumui. Pirmiausiai apzvelgiama konkurencingumo samprata apskritai, véliau pereinama
prie galimybiy, kaip didinti augalininkystés tikiy konkurencinguma, nagrinéjimo. Galiausiai,
sudaromas modelis, kurio pagalba bus tiriamos galimybés auginti augalininkystés ukiy
konkurencingumg ekonomikos augimo sglygomis.

2.1. Konkurencingumo samprata

Siy dieny globalioje aplinkoje, konkurencingumas yra ypa¢ svarbus veiksnys, kuris lemia ar verslo
subjektas geba apginti savo uzimamas pozicijas ir i§laikyti savo vartotojus. Kadangi konkuruojama
visuose lygmenyse svarbu apibrézti konkurencingumo sampratg, kuri siejama su zemeés tkiu ir
i$siaiskinti, kokie pagrindiniai veiksniai turi jtakos augalininkystés tikiy konkurenciniam pranaSumui.

Konkurencija yra rinkos ekonomikos komponentas ir ekonomikos augimo bruozas. Ji apibréziama
kaip varzymasis siekiant gauti naudos i$ ekonomine veiklos. D¢l tarptautinés verslo aplinkos plétros
ir did¢jancio globalizacijos spaudimo S$io reiSkinio svarba taip pat auga visuose ekonomikos
sektoriuose, jskaitant Zemés ukj. Pagal Nowak‘a, ir Kaminskg (2016), Zemés iikio sektoriuje
konkurencingumas yra priklausomas nuo jo gamybos potencialo ir turimy gamybos istekliy
panaudojimo efektyvumo, nes skirtingose valstybése yra skirtingas iSsivystymo lygis, kuris lemia ir
zemés tikio sektoriaus plétros ir pajégumy didinimo galimybes.

Navickas, ir Malakauskaité (2010) nurodo, kad konkurencingumas yra santykinis ir jis lyginamas tam
tikroje pozicijoje. Autoriy aiSkinimu, konkurencingumas apibréziamas, kai objekto gerovés siekis,
autoriais, zemés iikio konkurencingumas vertinamas tik vidiniais ar iSorés elementais, nes gana
sudétinga apibréZzti sgvoka dél specifinés veiklos sferos (Konstantinidis, Natos, Mattas, 2019).

Kersiené (2009) tyrinédama konkurencingumo iSsaugojimo veiksnius, pabrézia, kad pagrindinés
problemos, kurios neleidzia jmonéms iSlikti konkurencingoms yra geografiné vieta. Dauguma
stambiy jmoniy jsiktirusios regionuose, jos sickdamos pelningumo kuria specializuotus rajonus, bet
kartu turi atsizvelgti i regiony valdzios barjerus ir nustatytus vietos reglamentus.

Taip pat norint islikti konkuruojancia verslo jmone globalioje rinkoje, reikia atsilaikyti prie§ vis
did¢jantj konkurencijos spaudimg, kuris atsiranda dél prekiy ir paslaugy rinky liberalizavimo,
sugebéti patenkinti vis griezté¢jancias veiklos sglygas ir aplinkos apsaugos normatyvus ir sugebéti
pasinaudoti politiky sukuriamomis salygomis verslui, bei pritraukti investicijas tiek i§ uZsienio tiek
nacionalines.

Regiony konkurencingumas gali biiti apibiidinamas ir abstraktesniais matais. Vertinant regionus tokiu
biidu, svarbus palyginamasis aspektas — kaip vertinamasis regionas (ar jame veikiantis tkis) atrodo
kity regiony (iikiy) kontekste. Zitkus, ir Mickevi¢iené (2013) regiono konkurencinguma perteikia per
tam tikrus kriterijus, kuriy reikSmés dydis turi paaiskéti palyginant norimus tirti regionus su kitais,
likusiais regionais (zr. 5 pav.). I lyginamuosius kriterijus jtraukti tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai
kriterijai. Visgi butina pabrézti, kad kai kurie i§ jtraukty kriterijy yra subjektyvis, sunkiai
apCiuopiami, o tai sunkina galimybes sukurti palyginamaja regiony baze¢. Smulkinant analize iki Gikio
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lygio, susiduriama su dar didesnémis problemomis — ne visi tikiai vysto preking gamyba, turi labiau
tradiciniam verslui budingy tiksly, tad jy palyginimas remiantis pateiktais kriterijais nebiity
prasmingas. Naudojant pateiktg paveiksla, deréty lyginti tuos regionus, kurie turi surinkg pakankamai
informacijos apie pateiktus kriterijus taip iSlaikant palyginimo objektyvumg.

Patrauklumas
Ekonominis pajégumas
Adaptyvumas
Inovatyvumas
Geba i$naudoti Siuos REGIONO
Pasiekiamumas —  atributus geriaunegu kiti —— KONKURENCINGUM
regionai AS

Inovacinis patrauklumas
Produktyvumas
Specializacija

Ziniomis gristos
ekonomikos elementai

5 pav. Regiono konkurencingumo ir jo atributy (3altiniy) santykis (sudaryta autorés pagal Zitky ir
Mickeviciene, 2013)

D¢l zemes tkio vieneto buvimo integralia regiono dalimi atsiranda bitinybé jvertinti regiono
konkurencingumg. Veikimas tam tikro regiono viduje gali atnesti tam tikrus privalumus arba
sunkumus, kurie susij¢ su geografiniu palankumu Zemés ukiui, palankia mokesciy sistema
tkininkavimui, politiniu palaikymu kuriantiems pridéting verte zemés tikyje. Drozdz o, ir Volkov‘o
(2012) pasiiilyta veiksniy vertinimo strukttira apima vidinius ir iSorinius veiksnius, taciau Salia jy
jtraukiami neprognozuojami jvykiai. Modelj galima adaptuoti ir fikio vieneto konkurencingumo
vertinimui regiono viduje (Zr. 6 pav.).

Vidiniai veiksniai apibiidina tuos aspektus, j kuriuos regionas gali investuoti 1éSas eliminuojant
galimg neigiamg Siy veiksniy jtakg. Dél iSoriniy veiksniy kompleksiSkumo jie yra atskirai
nevertinami, iSlaikant bendraja mintj — regionai gali prisitaikyti prie Siy pokyc¢iy, taciau jy nuspéti ir
eliminuoti néra jmanoma. Neprognozuojami jvykiai susij¢ su vienkartiniais, platy pasekmiy mastg
formuojanciais jvykiais — pandemijomis, regioniniais konfliktais, ypa¢ plataus masto stichinémis
nelaimémis arba visuotiniu staigiu ekonominiu nuosmukiu.
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Kulttira, sportas Ekonominé Zmogiikasis
aplinka kapitalas

Infrastruktiira Regiono konkurencingumas Neprognozuojami
ivykiai
Socialinés Naujosios Aplinka

salygos technologijos
Vidiniai veiksniai

I3oriniai vetksnia
6 pav. Veiksniai, lemiantys regiono konkurencingumg (Drozdz, Volkov 2012)

Vertés kiirimas regionuose gali biti vertinamas pagal aiskus veiklos regione kriterijus. Zitkus, ir
Mickeviciené (2013) klasifikavo regiono bruozus (zr. 2 lent.), sugretinant juos su konkurencingo
regiono pozymiais. Analizuotu atveju dragsiai pateikiamos eksporto veiklos, taip pabréziant regiony
biitinybe patenkinti ne vien Salies poreikius. Dar viena aiski asis — pelno auginimas per pagaminty
produkty kainy augimg ir specializacijy plétrg. Regiono konkurencingumg apibendrina gebéjimas
regiono viduje telkti Zinias, jdirbj, véliau tai paverCiant pinigine nauda. PabréZiamas informaciniy
technologijy (IT) naudojimas apibtidina pagrinding Zemés tikio veiklos tendencijg Siandien — procesy
skaitmenizavimas, siekiant nustatyti pagrindinius sanaudy taskus ir optimizacijos galimybes. Siekiant
auginti zemés tikio veiklos naSumga regionuose, IT sistemy pasitelkimas ir IT specialisty poreikis yra
neiSvengiamas.

2 lentelé. Regiono konkurencingumo pozymiai (Zitkus ir Mickevi¢iené, 2013)

Regiono bruozas Konkurencingo regiono poZymiai
Regionas kaip eksporto =  Eksporto augimas;
specializacijos vieta =  Eksporto kasty maz¢jimas;

= Jplauky is kity regiony (8aliy) rinky augimas;

= Eksportuojamy prekiy kokybés ir su jomis susijusiy aptarnavimo paslaugy
apimties augimas;

= Mazesnis negu kity regiony darbo jégos, kapitalo, Zaliavy, netiesioginiy iSlaidy
kastai;

=  Aukstesnis negu kituose regionuose technologinis lygis;

=  Augantis uzimtumas ir gyventojy pajamos.

Regionas kaip augancio = Eksportuojamy prekiy paklausos ir kaitos didéjimas pasaulinése rinkose;
pelno 3altinis = Darbo jégos kasty vienam produkto vienetui pagaminti mazéjimas;

= Kvalifikuotas darbo jégos dalies rinkoje augimas;

= Regiono jmoniy specializacijos augimas;

= Specializuoty paslaugy verslas -verslui apim¢iy augimas.

Regionas kaip Ziniy asis = kolektyvinio mokymosi‘ tinklo, jungianc¢io jmones, darbuotojus ir regiono
institucijas, formavimasis;

= [T naudojimo (ypac versle) augimas;

= Klasteriy formavimasis, apjungiant inovacijy kiirima, realizavima ir vartojima.

Ukio veiklos sékmé priklauso tiek nuo regiono, tiek nuo visos valstybés konkurencingumo lygio.
Valstybés solidumas, teigiama reputacija gali padéti atrasti naujus produkcijos pardavimo kelius,
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sertifikuoti produkcija tose valstybeése, kurios vertina iSskirting kokybe ir kurios negaili piniginiy 1éSy
Siam tikslui. Valstybiy konkurencinguma nagrinéja skirtingos pasaulinés institucijos, tokios kaip
Pasaulio bankas, Pasaulio ekonomikos forumas, Tarptautinis valiutos fondas. Magistro darbo atveju
pateikiama metodika, kurig sukiiré Tarptautinis vadybos plétros institutas (angl. International
Institute for Management Development, IMD). Sia metodika su keliomis i§imtimis galima
transformuoti tiek j regiono, tiek j tikio lygj. Saliy palyginimas leidZia joms panaudoti tokius metodus,
kurie yra aprobuoti kitose Salyse, taip padedant savivaldai ir verslo vienetams didinti efektyvuma,
mazinti institucines kliditis, tuo pa¢iu ilaikant kaip jmanoma stabilesne mokeséiy sistema. Saliy
vertinimui renkami keturiy veiksniy grupiy duomenys (zr. 3 lent.), apibiidinancios plataus masto
ekonominius — politinius veiksnius. Pagal gautus duomenis juos normalizuojant gaunama
palyginamoji bazé, kurios pagalba galima palyginti valstybiy galimybes pasinaudoti ekonominiu
augimu ir konkuruoti dél viena kitos vartotojy. Lentel¢je matyti, kad ypatingas démesys skiriamas
vyriausybés veiksmy efektyvumui, kuris apima fiskalinés drausmés palaikyma ir reguliavimo
saziningumo uztikrinima.

3 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodika pagal IMD (IMD, 2020)

Veiksniy grupés Veiksniai

Ekonominés Vidaus ekonomika (dydis, augimas, gerové, prognoze);
veiklos rezultatai | Tarptautiné prekyba;

Tarptautinés investicijos (investicijos; finansai);
Uzimtumas, kainos

Vyriausybés Viesieji finansai;

efektyvumas Fiskaliné politika, instituciné sistema (centrinis bankas;
valstybés efektyvumas);

Verslo teisiné aplinka (atvirumas; konkurencija ir
reguliavimas; darbo jégos reguliavimas);

Visuomenés struktiira

Verslo Nasumas; darbo rinka (iSlaidos; santykiai;  ziniy
efektyvumas prieinamumas);

Finansai (banky efektyvumas; vertybiniy popieriy rinkos
efektyvumas; finansy valdymas);

Valdymo praktika;

Pozitiris ir vertybés

Infrastruktiira Pagrindiné infrastruktiira; technologiné infrastruktiira;
Moksliné infrastruktiira; sveikata ir aplinka; Svietimas

Ukis, kaip veiklos vienetas, veikia iSimtinai regioninéje vietovéje, vienu ar kitu veiklos tikslu
naudojant Zemés iSteklius. Ukiui esant integraliai regiono daliai, pastarojo konkurencingumas
atsiliepia ir iikio galimybéms kurti ekonomine gerove. Regiono konkurencingumas néra susijes vien
tik su geografinémis savybémis — politiniai veiksmai (arba politinio nestabilumo tikimybé) neretai
vaidina didesnj vaidmenj kuriant vert¢ regione. Pastaroji problema Lietuvoje yra aktuali iki Siol. Ji
gali biiti iSsprendziama pasitelkiant mokslo institucijas, bet tik keletas iikiy Lietuvoje inicijuoja
bendradarbiavimg su mokslo institucijomis. Be kita ko, tai yra i§ esmés visos Lietuvos pramoneés
sektoriau problema. Pagal Valodkiene, Snieska ir Gaidelj (2011),

., Lietuvos pramonés jmoniy sékmingai konkurencijai uzsienio rinkose keliq uzkerta tai, jog
palyginti nemaza dalis Salies jmoniy savo konkurencingumq grindzia ne MTTP bei inovacijy
sklaidos pagrindu, taciau neretai remiamasi pazangiose pasaulio Salyse jau seniai
atgyvenusiais metodais, tokiais kaip: Zemesnis darbo uzmokestis darbuotojams, pigesnés
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zaliavos, neretai, dar ankstesnés ekonomikos palikimas - atgyvenusios senos technologijos.
Vienas is svarbiausiy inovacijy plétros veiksniy yra islaidy Moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai (MTTP) Iygis, kuris apibiidinamas islaidy MTTP santykiu su BVP*
(Valodkiené, Snieska ir Gaidelis, 2011; p. 415).

Saliy konkurencingumo vertinimui daznu atveju tebenaudojami tradiciniai vertinimo metodai. Vienas
tokiy — Porterio Saliy tarptautinio konkurencingumo modelis (Zr. 7 pav.). Jo pagalba galima nagrinéti
tiek verslo aplinkos kokybe, tiek giliau tirti atskiry dominanciy sektoriy struktiirg, esama
konkurencijg ir galimybes konkuruoti ateityje. Paveiksle matyti, kad kiekviena i§ pateikty dedamyjy
pasizymi priezastiniais rySiais su didzigja dalimi kity elementy, taip atsirandant progai iskilti
kompleksiniam skirtingy reiskiniy poveikiui. Viena pagrindiniy schemos asiy yra vyriausybé, kuri
turi priezastinius rySius su verslo Sakomis, paklausos parametrais, verslo aplinkos kokybés
uztikrinimu, ir kompanijy strategija, struktiira ir konkurencija. Schema rodo, kad vyriausybés
veiksmai reikSmingai veikia visg verslo aplinka ir neefektyvi valstybés veikla atsiliepia viso Salies
verslo konkurencingumui. Ne i§imtis ir Zemés tikis — kuriant kokybiska verslo aplinkg sudaromos
salygos plétoti tvarig tikiy struktiirg, plésti giminingas Zemés tikio verslo Sakas — plétoti perdirbimo
pajégumus, ieskoti naujy rinky tikrinant paklausa.

Firmy strategija,

Atsitiktinumas — strukt@ira ir
konkurencija
A
Paklausos
parametrai
y

Vyriausybé

Verslo aplinkos (&
kokybé

A
Giminingos ir /
palaikancios Sakos

7 pav. Tarptautinio konkurencingumo modelis pagal Porterj (Porter, 1990)

Salies konkurencingumo vertinimas §iuo metu tampa nebeatsicjamas nuo bendrosios aplinkos
vertinimo. Kompleksinio vertinimo siekis neleidzia Salims akcentuoti tam tikry sektoriy lyderystés
tuo atveju, jei tai pasiekiama neefektyviu ar net zalingu darbu, neaprobuotomis technologijomis ar
autoritariniu valdymu. Pagal Kim‘a ir Law‘a (2012), remiantis politine, socialine, ekonomine ir
technologinio progreso analize tiriamos Salies charakteristikos ir jos gebéjimas pasinaudoti
ekonominio augimo galimybémis. Tyrimui gali bati pasitelkta atskiry sektoriy informacija, kurios
pagalba bty nustatomi sektoriai — lyderiai ir tos verslo Sakos, kurioms reikalinga tam tikra valstybeés
pagalba. I$skiriama, kad ekonominis augimas gali biiti iSreiSkiamas dviem kryptimis — regiony
augimu ir verslo sektoriy progresu. Taip norima patvirtinti, kad ekonomikos progresas suvokiamas
kaip daugiakryptis reiskinys, kuris jvertina besikei¢ian¢ig pasauling ekonoming situacijg — augantj
darbo produktyvuma ir naSuma, besipleciancia prieigg prie kapitalo iStekliy per naujus finansinius
instrumentus, darbo iStekliy naudojimo ekonomija.
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Salis, siekianti inicijuoti tam tikro sektoriaus ar ekonomikos augimo veiksmus, turi imtis plataus
masto veiksmy, apimanciy tiek technologinés pazangos skatinimg, tiek kapitalo pritraukima.
Johnson‘o (2005) atliktas tyrimas leidzia teigti, kad i$sivysciusiy ir besivystanciy valstybiy atveju
tokie Saliy veiksmai pritraukiant minétuosius iSteklius yra skirtingi. Tai priklauso nuo augimo bazés,
t.y. kiek tam tikra valstybé ar jos regionas yra santykinai atsilikes, kad biity galima padaryti augimo
Suolj. 4 lentel¢je matyti, jog technologinés pazangos atveju iSsivys€iusios Salys su jau turimais
technologiniais iStekliais gali nuolat palaikyti auksta veiklos efektyvumo ir pridétinés vertés kiirimo
lygi, taciau galimybés atlikti zenkly technologinj progresa yra i§ esmés prarastos. Atvirkstiné situacija
yra besivystanciy Saliy atveju — dél Zemesnio technologinio lygio galimas greitas ir staigus progresas,
taciau bent jau pradiniu laikotarpiu dél kapitalo ir Zmogiskyjy istekliy trikumo Salis tegalés perimti
tik dalj jai sitilomy technologijy. Skaidri kapitalo rinka sudaro salygas iSsivyscCiusiose valstybése
gauti nors ir mazesne, bet stabilig kapitalo graza. Besivystanciy valstybiy atveju graza yra didesné,
bet yra biitina jvertinti galimus politinius pokycius, ekonominj nestabiluma, investicijy likvidumo
problematika.

4 lentelé. Salies galimybiy pagreitinti ekonominj augima priklausomybé nuo 3alies issivystymo lygio
(Johnson, 2005)

Poveikis augimui

ISsivysciusi Salis

Besivystanti Salis

TECHNOLOGINE PAZANGA

+ Aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir

aukstas jmoniy potencialas leidzia

perimti naujausias technologijas ir

gauti maksimalia nauda

= Jau esantis aukStas technologinis
lygis neleidzia pasiekti dideliy
technologiniy Suoliy

+ Zemas technologinis lygis leidzia

padaryti Zymia technologing pazanga

= Zemas absorbcinis potencialas
leidzia perimti tik dali naujy
technologijy

+ Rinkos ekonomikos sglygos leidzia
gauti didesng investicijy graza

+ Zemas apsirlipinimas kapitalu lygis
leidzia gauti didesn¢ investicijy graza

FIZINIO KAPITALO ATEJIMAs | " /AukStas apsiripinimo Kapitalu | *  Tyrimai =~ rodo, — kad
lygis lemia mazesn¢ investicijy besivystanciose Salyse
graza investicijy graza néra linkusi

dideti

Sakos (3iuo atveju — zemés iikio sektoriaus) konkurencinguma salygoja kompleksiniai veiksniai,
kurie kiekviename regione gali turéti skirtingg reikSme. Remiantis tam tikrais veiksniais nustatomas
iikiy konkurencingumas ir galimos ateities perspektyvos prisitaikant prie pokyciy veikimo aplinkoje.
Cem‘o, Suat‘o, ir Strele‘o (2013) pasitlytuose konkurencinguma salygojanciuose veiksniuose Zemes
iikio sektorius sugretinamas su kitais tradiciniais verslo sektoriais pagal turimy vykdyti veiksmy seka
(. 8 pav.). Zemés tkio versle, kaip ir kity versly atveju, biitina turéti prekés strategija (ka auginti,
kur parduoti), zmogiskojo kapitalo efektyvumo planus (kaip suvaldyti darbo jégos poreikj derliaus
nuémimo metu), realius ir optimistinius planus (vertinant galimybes kilti/leistis kainoms birzose, oro
salygy itakg), taip pat nuolat stebéti finansinius rodiklius ir iSorés pokycCius (politinius
suvarzymus/lengvatas, paséliy situacija po skirtingy mety laiky pabaigos. Siuo atveju kiek stokojama
geografinés dimensijos, bet tai galima interpretuoti kaip orientacija j operacinio lygio veiksmus, su
kuriais fikio vienetas susiduria kasdienéje veikloje.
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Zmogigkojo kapitalo Realis ir
efektyvumas optimistiniai planai

Prekés ir paslaugos Subjekto

strategija ﬂ / charakteristika

Komunikacijos Finansinis

tinkly naudojimas . 3 stabilumas
Konkurencingumas \

Rinkos dalyviai ir . i
konkurentai ISoriné aplinka

8 pav. Konkurencinguma sglygojantys veiksniai (sudaryta autorés remiantis Cem‘u, Suat‘u, Strele‘su, 2013)

Su konkurencingumo samprata susij¢ tyrimai daugiausiai apima Salies ir regiony veiklos tyrimus.
Nors egzistuoja nemazai tyrimy verslo sektoriy tematika, zemés iikio sektoriaus tyrimy stokojama.
Tai galima pateisinti tuo, kad Zzemés tikio sektorius yra menkai standartizuotas, sektoriaus veikla yra
pritaikoma prie tam tikro veiklos regiono geografiniy salygy. Augalininkystéje konkurencingumas
susideda i§ skirtingy dedamyjy, kurios gali biiti kylancios tiek i§ regiono, tiek i$ Salies specifikos.
Pagrindinés veiksniy grupés, su kuriomis tenka dorotis ikiams yra apibendrinamos vidiniy ir iSoriniy
veiksniy sagvokomis.

2.2. Augalininkystés sektoriaus konkurencinguma lemiantys veiksniai

Augalininkystés, kaip zemés ikio subsektoriaus, konkurencingumas yra vertinamas tiek pagal
tikininko patirtj vystyti verslg, tiek pagal geografinj veiklos regiong. Ukio jkirimas i§ esmés
nusprendzia tkio veiklos vieta deSimtmeciams, ar net keiCiantis kartoms. Negal¢jimas perkelti
pagrindinio veiklos iStekliaus — zemés — vercia ieSkoti kompleksiniy sprendimy siekiant veiklos
pelningumo. Visgi, net ir eliminavus vidiniy veiksniy jtaka, Gkio metinj jdirbj gali nubraukti
nepalankds iSoriniai veiksniai.

Zemés iikio konkurencingumas vertinamas tiek pagal vidaus, tiek per tarptautinés rinky prizme. 9
paveiksle matyti, jog Zemés tikio sektoriaus konkurencingumas bendrai susideda i$ keturiy dedamuyjy.
Salia tarptautinés ir vidaus rinkos i$skiriamas bendrasis plétros potencialas ir gautinas pelnas.
Pastarosios dedamosios gali reikSmingai keisti tkiy konkurencingumg. Deja, jos yra ypac
neapibréztos ir lemiamos galybés iSoriniy veiksniy — oro salygy, besikei¢ianciy kokybiniy
produkcijos reikalavimy, kuriuos nustato valstybés, galiausiai — galimybés apskritai pagaminti rinky
pageidaujamus produkcijos kiekius. Dél nepalankiy oro salygy, auganciy produkcijos kiekius
galin¢iy padidinti produkty kainy (trasy, kity preparaty), galutinis pagamintos produkcijos kiekis
augalininkystés tkiuose paaiskéja tik tuo momentu, kai yra nuimamas derlius. Ekonominio augimo
poveikis zemés iikio sektoriaus konkurencingumui §iuo atveju néra tiesiogiai vertinamas. Nuo
auk¢iau isvardyty priezaséiy priklauso ir iikiy pelningumas. Siuo atveju galima netiesiogiai jzvelgti
ekonominio augimo jtakg — atsiranda daugiau valstybiy, kurios gali konkuruoti perkant aukstesnés
kokybés maisto produktus, taip skiriant daugiau 1€y Siam tikslui. Visgi, tokiy produkty gamyba ypac
priklauso nuo minéty palankiy oro salygy, tad sektoriui gali nepavykti pasinaudoti ekonominio
augimo teikiamais pranaSumais.
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TARPTAUTINE RINKA
Uzsienio prekybos Zemés tukio
produktais balansas

i

ZEMES UKIO SEKROTIAUS RINKU PLETROS
R FIREEE RI.N?: .l KONKURFENCINGUMO POTENCIALAS
e e ‘ VERTINIMAS Produkcijos gamyba (pardavimuy)
: l pokytis
PELNAS

Produkcijos supirkimo kainos

9 pav. Zemés iikio sektoriy konkurencingumo vertinimo schema (Gapsys, 2013)

Augalininkystés tikiy konkurencingumg gali auginti aiSkiai pasirinkta specializacija. Pastarosios
turéjimas leidZia susikoncentruoti j tam tikrag tiksline rinkg, tuo biidu iSnaudojant ir ekonominio
augimo jtaka. Parduodamy niSiniy produkty paklausa daznu atveju yra reikSmingai susijusi su
vyraujan¢iu ekonominiu augimu ar nuosmukiu. Viena i§ opcijy augalininkystés tkiy
konkurencingumui pagerinti — peréjimas link ekologinés gamybos. Tokio tipo gamyba nereikalauja
mineraliniy trgsy, minimizuoja Zemés dirbimo poreikj, o tai savo ruoztu mazina sgnaudas. Vis délto,
nepaisant produkcijos auginimo supaprastinimo, esminés jtakos turi iSoriniai veiksniai.
Ramanauskiene, ir Arys (2009), nurodo, jog siekiant, kad ,,Zemés iikis, taip pat ir ekologinis,
funkcionuoty stabiliai, ypatingq reikSme jgyja konkurencinés aplinkos plétojimo klausimai, nes joje
formuojasi ekonominiai, mokslo ir technikos, gamybos, rinkodaros galimybés tiek atskiry ikio
subjekty, tiek ir nacionalinés ekonomikos apskritai (Ramanauskiené, Arys,2009, p. 1). Siuo atveju
akcentuojama tai, kad siekiant verslo sékmés biitinas visuotinis verslo subjekty (iikiy) ir valstybés
veiksmy sutelktumas. Mokslo iStekliy svarba akcentuojama ir kituose mokslo darbuose.
Eidukevicieneé, ir Buciené (2005) papildo, jog Zzemés tikio sektoriaus konkurencinguma daugiausiai
lemia ,,turi integraliniai veiksniai ir pirmiausia inovaciniai, investiciniai ir finansiniai. Pagaminti ir
parduoti aukstos kokybés produktus ir su maZesnémis sqnaudomis galima tik taikant naujas
technologijas ir mokslo pasiekimus* (Eidukeviciené, Buciené, 2005, p. 45). Naujy technologijy
idiegtis neiSvengiamai susijusi su ekonominio augimo kuriamomis galimybémis. Augant
ekonomikai, sudaromos salygos daugiau istekliy skirti mokslo plétrai. Zemés ikio sektorius ilgai
buvo inovacijy ir mokslo pazangos parastése, taciau nuolat augantis maisto poreikis keicia inovacijy
plétros padét] visame pasaulyje. Tai padeda auginti $j archajiska sektoriy ir i§ esmés didinti jo
produktyvuma. Kris¢iukaitien¢ (2008) pabrézia Sio veiksnio svarba siekiant bendrojo
konkurencingumo augimo. Mokslininkés teigimu, ,atviroje rinkoje iikis vertinamas kaip
konkurencingas, jei jis yra pajégus pasiulyti savo produktus pasaulinés rinkos kainomis, o
kompensuojamieji gamybos veiksniai bent jau kompensuojami rinkos lygiu. Todél gamybos veiksniy
produktyvumas yra svarbus, kartu jvertinant zemés iikio sektoriaus gaunamq valstybés paramos
lygi“( Krisciukaitiené, 2008, p. 86). Syvenson‘as (2011) papildo, jog produktyvumas yra pagrindinis
gamybos efektyvumo jvertinimo matas — pagal tai vertinama gamybos iSeiga turint tam tikrg
medziagy kiekj. Produkcijos konkurencinga kaina pasitilymas yra tiesiogiai susijes su stipriu Zemes
tkio sektoriumi Salyje, o jj uzauginti gali tik nuolatinis ekonominis augimas. Bitina akcentuoti, kad
Salia kainos konkurencingumo biitina ir kokybés dedamoji, kuri leidzia atskirti pigius produktus nuo
1§ tiesy kokybisky produkty.
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Esama ir kity tikio konkurencingumo struktiiros interpretacijy. Salia ekonominiy veiksmy konkreéiai
jvertinami ir tie veiksmai, kuriy nejmanoma kontroliuoti, ir tiek, kuriems tkio subjektas gali daryti
itaka. Maksecko (2018) pateiktoje tikio konkurencingumo sandaros struktiiroje (zr. 20 pav.) aiskiai
atsispindi tkio veiklos prasmé ir Gikio konkurencinguma veikiantys aspektai. Struktiiros asis —
endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai, kuriy veikiamas iikis funkcionuoja rinkoje. Siuo atveju
akcentuotini egzogeniniai veiksniai, bene labiausiai veikiantys tiek Gikio konkurencinguma, tiek
bendruosius finansinius rezultatus apskritai. Endogeniniai veiksniai didZiojoje dalyje Lietuvos iikiy
taip pat menkai kontroliuojami, bet taip yra tod¢l, kad jie yra menkai iSvystyti. Retas i§ dikiy turi
suformuoty strategija, aiSkig veikimo struktiirg, o patirtis apsiriboja agronominiais, o ne verslo
operacijy vykdymo sprendimais. Taip tkiai sunkiai gali pasinaudoti ekonominio augimo teikiamais
pranasumais, kadangi laikomasi i§ esmés stagnatyvios politikos.

Imonés (tikio) konkurencingumas

Pardavimy Kastai Produktyvumas Pelningumas [I‘::] Ne kainos'
indeksai komponentai

Imonés (tikio) kontroliuojami Imoneés (tikio) nekontroliuojami
veiksniai (andogeniniai) veiksniai (egzogeniniai)

10 pav. Imonés (iikio) konkurencingumo sandara ir veiksniai (Makseckas, 2018)

Lietuvos zemés tkio vienety konkurencinguma reikSmingai veikia Europos Sajungos Bendroji zemés
iikio politika (BZUP). Sios politikos smaigalyje yra tiesioginiy i§moky @ikininkams i§mokéjimas. Jos
mokamos tiek uz pasélius, tiek uz tikinius gyvinus. Tiesioginiy iSmoky skyrimas fikininkams turi
kompleksinius tikslus, i$ kuriy svarbiausias — konvergencijos tarp skirtingose Salyse veikianciy tikiy
uztikrinimas, taip keliant regionuose esanciy gyventojy gerove. 5 lenteléje pateikiama platesnés
BZUP tiksly, susijusiy su tiesioginiy i¥moky mokéjimu interpretacija rodo, kad tiesioginés i¥mokos
prisideda prie dar vienos ypac svarbios $iy laiky dedamosios — tvarumo. Tai pasireiskia pagrindinémis
dimensijomis — ekonomine, socialine, aplinkosaugine. Naujas pozitiris — socialinés ir ekonomingés
tvarumo dimensijy dubliavimas — leidzia aiSkiau identifikuoti tiesioginiy iSmoky mokéjimo tikslus ir
poveikj tkiy ir regiony konkurencingumui. Konkurencingumas jsivaizduojamas kaip stipri
decentralizuota struktiira, dislokuota regionuose, kurig sudaro atskiri, ekonomiskai pajégus tikiai arba
kooperuotos tikiy strukttiros.

Aplinkosaugos dimensijos pamin¢jimas brézia naujg kryptj — ekonominés geroveés siekis neturi
pazeisti aplinkosaugos pusiausvyros ir ateities karty ltkesciy, susijusiy su $varia aplinka. I$ dalies tai
sunkina konkurencija su tomis valstybémis, kurios nesilaiko griezty aplinkosaugos standarty, arba
atvirksciai — jau jy laikosi, taip pritraukdamos aukstesn¢ pridéting vert¢ vertinancius vartotojus. Vis
délto, Sis politinis — ekonominis pokytis yra neiSvengiamas, taip atsirandant biitinybei prie jo
prisitaikyti. Tvaraus vystymosi id¢jy plétra zemés tkyje daznai apsiriboja pavieniy elementy
akcentavimu. Jie gali biti susij¢ su ekologija zemés tkyje, maisto saugos uztikrinimu, tausiu
tikininkavimu (Ciegis, 2009). Siuo atveju sickiama platesnio tvarumo apibrézimo, kuris padeda
atskleisti reiskinio kompleksiskuma.
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5 lentelé. 20042014 m. tiesioginiy iSmoky sistemos tikslai (Volkov, 2018)

BZUP TI sistemos tikslai Tvarumo dimensijos

ES Zzemés tkio konkurencingumo uztikrinimas Ekonominé

Ukininky pakankamo pajamy lygio uZtikrinimas ir
pajamy rémimo stabilizavimas (t.y tkiy gyvybingumo

AN . .o . Socialiné/ekonominé

uztikrinimas ~ garantuojant vidines paramos lygio

konvergencijos uztikrinimg ir pajamy stabiluma)

I rinkg orientuoto tvaraus zemés ukio skatinimas. . T
. » . L oy e Ekonominé/socialiné

Saugaus, sveiko ir kokybisko maisto tiekimo uztikrinimas

Tvar amtos iStekliy naudojimas ir valdymas, aplink . .

varus gamtos iStekliy naudojimas ir valdymas, aplinka Aplinkosaugine

alinan¢iy Zemés tkio veikly ekstensyvinimas

Tvarumas tikiuose nemazina galimybiy siekti konkurencinio pranasumo. Siekiant konkurencingumo,
pereinama ] kitg kryptj — aukstesnés pridétinés vertés produkty kiirima, taip padidinant tikio vieneto
gaunamas pajamas. Tai esmingai keiCia nusistovéjusj suvokimg apie Zemés tkio veikla, kadangi
sudaromos sglygos panaudoti visus tikininkavimo metu gautus produktus — ne tik maistines zaliavas,
bet ir atliekas. Tvaraus konkurencinio pranasumo sgvoka suformulavo Knitksta (2015). Mokslininko
teigimu, ,, tvarus konkurencinis pranasumas yra ilgo laikotarpio konkurencinis pranasumas, kurio
negali nukopijuoti ar pranokti konkuruojancios jmonés ar Salys. Vertinant jmonés lygmeniu
konkurencinis pranasumas formuoja jmonés gebéjimq sukurti pirkéjui pridétine verte, kuri pranoksta
jmoneés patiriamas produkto ar paslaugos sukiirimo sqnaudas “(Knitiksta, 2015; p. 284). Zemés iikio
sektoriaus atveju produkto sukiirimo sgnaudas mazina susidaranciy atlieky panaudojimas. Atliekos
gali bti augalinés ar gyvulinés. Tai leisty maksimizuoti Gkio sukuriamg naudg i§ esmés nedidinant
sanaudy lygio, o ypac kokybiski ir tvariis produktai pasizymi Zemesniu elastingumu ekonomikos
nuosmukiui.

Zemés tikio sektorius nuo kity verslo sektoriy skiriasi tuo, kad yra i§ esmés priverstinai séslus —
zemées, skirtingai nei gamybiniy jrengimy, negalima perdislokuoti i kitas veiklos vietas, todeél tai
vercia tikiy valdytojus biiti jsipareigojusius tam tikrai geografinei vietai. Tai tikius daro pazeidziamus
pries galimus iSorinius pokyc¢ius — politinés valios nebuvimg progreso skatinimui, besikei¢iancia
mokesting sistemg ar teisinj reglamentavima regione, trukdyma pasinaudoti tam tikromis ekonominio
augimo suteikiamomis galimybémis rinky plétrai. Zemés, kaip darbo istekliaus, svarba yra aiskiai
matoma mokslo bendruomenéje. Walther‘as (2014), zem¢ kaip veikloje naudojamg turta laiko
esminiu iStekliumi ir iSkart iSskiria jos specifiSkumg — tam tikrame salyginiame regione tiek
tikininkai, tiek Zemés tkiu uzsiimantys juridiniai asmenys turi vienodas konkurencines galimybes,
kurias nulemia vienodas emés na§umas geografingje vietovéje. Siuo atveju esminés svarbos veiksniu
laikomas veiklos efektyvumo principy laikymasis, stengiantis iSvengti 1éSy ir iStekliy Svaistymo.
Kadangi zemés tikis pasizymi aiSkiais tarSos Saltiniais, autoriaus nuomone, biitina uztikrinti tvarig
konkurencija, tuo biidu biinant atskaitingiems veiklos aplinkai.

Tvarumo idéjos pasireiskia per tvarios vertés kiirimg. Proceso metu produkto kiirimo procesas vyksta
maksimaliai sumazinant galimg neigiamg poveikj aplinkai. Zemés iikio sektorius yra vienas i$
geriausiy minimizacijos pavyzdziy — tikiuose galima vykdyti ekologiné gamyba, gamyba be atlieky,
sunaudojant minimalius kuro kiekius. Vlachvei‘jus ir Notta‘s (2017) pateikia ekologinio efektyvumo
strategija, kuri nukreipta j atlieky, kurios susidaro vykdant verslo veiklg, sumazinimg arba visiskg jy
iSvengimg. Taip mazéja sanaudos atlieky utilizacijai, o kai kuriais atvejais atliekos gali tapti
ekonoming verte turinéiu produktu. Si strategija taip pat orientuota j kokybisky produkty gamyba.
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Kadangi ekologiski produktai yra brangesni nei jprasti, tai gerina tikiy pardavimy rezultatus ir sudaro
salygas naujoms investicijoms j zeme ar j jranga.

Ukiy konkurencingumg, skirtingai nei kity versly atveju, reik§mingai lemia tikio geografiné vieta ir
su ja susijes Zemes ploty nasumas. Esant maZesniam zemés nasSumui atitinkamai mazéja ir kiekybiniai
augalininkystés tkiy rezultatai. Tai mazina tokiose Zemése veikianCiy tkiy pajamas ir
konkurencinguma apskritai. Siuo atveju egzistuoja du keliai, kaip gali bati sprendziama §i situacija.
Vienu atveju, tokio tipo tkiai gali pakeisti specializacija, daugiau svorio suteikiant gyvulininkystés
vystymui. Kitu atveju, valstybé gali kompensuoti negauty pajamy dalj, siekiant palaikyti kaimo
vietoviy ekonominj gyvybinguma. Kris¢iukaitiené, ir Tamosaitiené (2006) nurodo, kad ekologiniy
iikiy steigimas tokio tipo vietovése gali ne tik padidinti Gikiuose sukuriamg pridétine verte, taciau ir
padéti tikiams konkuruoti rinkoje. Vis délto, pabréziama, kad subsidijos maZziau palankiuose Zzemés
plotuose tkininkaujantiems tikio vienetams taip pat yra biitinos. Autorés prideda, jog ,, optimizavus
ikiy gamybos struktirq pagal vietovés sglygas, kai derinamos kelios agrarinés aplinkosaugos
priemonés, geréja jy finansiné padétis bei uikio nariy uzimtumas ir suderinami du skirtingi veiksniai
- gamybos plétra ir aplinkos kokybé. Be valstybés paramos itkiai biity nepajégiis konkuruoti rinkoje*
(Krisc¢iukaitiené, Tamosaitiené, Andrikiené 2006; p. 35). Vertinant ekologinj tkininkavima kaip
naujg iikiy veiklos opcija, akcentuotinas ES BZUP démesys ekologiniam ikininkavimui kaip
ekonomings, socialinés ir aplinkosauginés naudos kiirimo veiksniui (Ciegis, 2009). Ukinés veiklos
vykdymas maziau palankiose vietovése aktyviai palaikomas ir Europos Sgjungos lygiu. BaleZentis,
ir Balezentis (2010) nurodo, jog ,,Zemas bendrosios Zemés uikio rinkos konkurencingumas stebimas
tiek globalios ES erdves, tiek ir Lietuvos kontekste. Neatsitiktinai ES skiriamas ypatingas démesys
Zemés itkio sektoriaus konkurencingumo skatinimo politikai “ (Balezentis, Balezentis, 2010, p.1). ES
lygiu traktuojama, kad BZUP leidzia drastiskai neauginti Zemés iikio produkcijos kainy, tuo paciu
palaikant normaly kaimo vietoviy ekonominj ir socialinj lygj. Tuo paciu skatinama inovuoti $ig sritj,
daugiau démesio skiriant mokslo pazangai, naujy kulttiry auginimui, taip pat atsizvelgimui j valdomy
zemiy struktiirg ir galimybes. Tam reikalingas nuolatinis bendradarbiavimas tarp tikininky struktiiry,
mokslo ir valstybés institucijy, taCiau tai gali buti sudétinga dél tikiy neveiklumo ir ekonominio
Svietimo stokos. ES siekiai didinti zemés tkio sektoriaus konkurencingumg ir jtaka bendroje
ekonomingje struktiiroje buvo apibrézti specialiais dokumentais. Kaip teigia Alekneviciené,
Skulskis, Sarauskis Kriau¢itinien¢, ir Sakickiené (2015), ES parengtoje zemés iikio skatinimo
strategijoje ,,Europa 2020 iSrySkinamas siekis iikius plétoti tvariai, integraliai, siekiant plataus
progreso. ,, Strategijoje suformuoti penki pagrindiniai tikslai:

naujy darbo viety sukiirimas uzimtumui padidinti;

inovacijy plétra, investuojant lésas j mokslinius tyrimus ir technologine plétrq;

efektyvus energetikos vystymas is atsinaujinanciyjy Saltiniy;

klimato kaitos problemy sprendimas, siekiant sumazinti Siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekj;

NN W~

Svietimo vystymas ir skurdo mazinimas tarp socialiai atskirty zmoniy “. (Alekneviciené, Skulskis,
Sarauskis Kriau¢itinien¢ ir Sakickiené, 2015; p. 156)

Strategijos metmenys jtraukia ir tikslg palaikyti ekonominj gyvybingumg tose kaimo vietovése,
kurios turi gamtiniy ar kity specifiniy klifi¢iy. Skatinant kaimo vietoviy konvergencija subsidijuojami
maziau nasus tkiai, taip eliminuojant socialiniy problemy atsiradimo galimybe. Lietuvos atveju, tai
yra ypac svarbu. Kris¢iukaitiene, ir Tamosaitiené (2006) pazymi, kad ,, Lietuvoje beveik puse zemés
itkio naudmeny uzima mazo nepalankumo ukininkauti vietovés. Gamtinés, socialinés, ekonominés,
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tradicinés ir kitos aplinkybés lémé rySkius Lietuvos regioninius skirtumus. Augalininkystés,
gyvulininkystés gamybos apimtys bei pajamy lygis tarp regiony skiriasi keletq karty. Maziau
palankiose ukininkauti vietovése prastesni demografiniai rodikliai, vyksta intensyvesné Zmoniy
migracija is Siy regiony, todél kai kuriose vietovése gyventojy depopuliacijos lygis tampa kritiskas “
“ (Krisciukaitiené, TamosSaitiené, Andrikiené 2006; p. 36). Maziau palankiose kaimo vietovése
vyrauja kiek kitokie konkurencingumo démenys nei tose vietose, kuriose tikiai gali konkuruoti be
zenklesniy subsidijy. Tad bendrasis ekonominis augimas skirtingose $alies kaimo vietovése gali buti
skirtingai traktuojamas ir jau¢iamas. Melnikiené, ir Vidickiené (2019) papildo, jog

., Remiant itkininkus, taikancius ekstensyvaus augimo strategijq, svarbiausia priemone laikoma
finansiné pagalba jsigyjant daugiau gamybai industrializuoti reikalingy istekliy — Zemeés iikio
technikos, nes mechanizmai, galintys pakeisti fizinj Zemés iikio mechanizavimo priemonéms
isigyti ir valstybés inicijuojamas kreditavimas, taip sudarvant sqlygas ikininkams gauti
tritkstamy lésy aikiui modernizuoti . (Melnikiené, Vidickiené, 2019, p. 62)

Valstybés funkcija Siuo atveju — iSlyginti galimus netolygumus taip iSvengiant socialinio kolapso.
Visos priemonés — pradedant tiesiogine parama tkininkams, baigiant mokesciy lengvatomis — turi
reikSminga indélj tkiy gyvybingumui. Vis délto, svarbu uztikrinti paskaty monitoringa, kad jomis
galéty pasinaudoti tik tie @ikio vienetai, kurie savo ekonominiais rodikliais atsilieka nuo sektoriaus
vidurkio.

Endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai gali biiti nagrinéjami ir gilesniu pozitiriu. Augalininkystés
tkio vienety atveju endogeniniai veiksniai reikSmingai priklauso nuo to, kokia forma yra valdomi
zemés plotai — nuosavybes teise, ar nuoma. Tai i§ esmés keicia jmonés sanaudy lygi, apmokestinima,
bet tuo paciu gali padéti trumpuoju laikotarpiu reik§mingai iSauginti fikio disponuojamag Zemeés tikio
paskirties zemés plota. Latruffe‘o (2010) (zr. 6 lent.) pateiktoje veiksniy klasifikacijoje nurodo, jog
zemés ploty valdysenos budas gali buti priskirtas tiek prie endogeniniy, tiek prie egzogeniniy
veiksniy. Bitent nuosavybés teise valdomy ploty gausa gali padéti egzogeninj veiksnj paversti
endogeniniu. Siuo atveju pasigendama oro salygy poky¢iy svarbos isskyrimo — tai laikytina vienu
pagrindiniy Sios lentelés trilkumu. Oro salygos, ne maziau nei politiniai ar ekonominiai veiksniai gali
nulemti iikio gyvybinguma. Be to, oro salygy pokyciai yra i§ esmés nekontroliuojami. PaZzymétina,
kad paminimas kitas svarbus aspektas — ikio geografiné vieta. MaZiau naSiose Zemése
tikininkaujantys tikio subjektai turi maZesnes galimybes pasinaudoti ekonominio augimo teikiamomis
galimybémis, kadangi jie geba uzauginti maziau derliaus. Visgi, §iuo atveju problema gali bati
iSspresta pasirenkant atitinkama specializacijg pagal turimy Zemés ploty strukttirg ir naSuma.

6 lentelé. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys konkurencinguma Zemés iikio sektoriuje (Latruffe, 2010)

Endogeniniai veiksniai (ikio kontroliuojami) Egzogeniniai veiksniai (ikio nekontroliuojami)
= verslo dydis = i§ iSorés pasitelkty iStekliy indélis (darbo jégos,
* teisinis statusas (nuosavybgs teisé) kapitalo, kapitalo ir Zemés)
»  gamybos istekliy intensyvumas (kapitalo ir darbo = vartotojy paklausa
santykis, zemés ir darbo santykis) =  valdzios intervencija j Zzemés tkj per politika,
= gamybos specializacija ir diversifikacija mokescius, taisykles
= gamybos ir prekybos charakteristikos = moksliniai tyrimai ir eksperimentiniai tyrimai
*  gamybos iStekliy (Zemés, darbo, kapitalo) struktiira | ®  investicijos ] infrastruktiirg
= {kio darbo jégos charakteristikos =  gkio geografiné vieta

Augalininkystés Gikiy konkurencingumas neiSvengiamai susijes su jy galimybémis gaminti atitinkama
produkcija, patrauklia rinkai. Veikimo Europos Sajungoje atveju atsiranda galimybé gaminti jvairaus
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spektro produktus, kurie galutiniame etape nebiitinai yra susij¢ su maistu. Vis délto, pozicija Siuo
metu yra kei¢iama — biodegaly atveju siekiama pereiti prie maisto atlieky panaudojimo, siekiant
iSvengti etiniy nesusipratimy su vartotojais. Lenk‘as, Broring‘as, Herzog‘as ir Leker‘is (2007)
nurodo, jog augalininkystés produkcija sudaro dvi pagrindinés dalys — biomasé ir maistiniai elementai
(zr. 11 pav.). Pateikta struktiira yra Zzenkliai supaprastina, kadangi skirtingy medziagy perdirbimas
vyksta remiantis skirtingomis technologijomis, priklausomai nuo galutinio produkto gamybos tikslo.
Galiausiai, pereinama prie galutiniy produkty. Atsinaujinancias zaliavas atstovauja energija (Siluma,
elektra, garas, biodegalai), chemijos produktai, taip pat nemaistinés zaliavos (techninis krakmolas,
jvairtis komplektuojamieji gaminiai ir kt.). Tuo tarpu tvari maisto pasiiila susijusi su visy tipy augintu
maistu. Augalininkystés tikio atveju tai gali biiti skirtingy kultiiry javai, jy miSiniai, taip pat séklos.
Nuo tikio sprendimo priklauso tai, ar bus uzsiimama Zzaliavy (javy) auginimu, ar i$ jy bus kuriami
aukstesnés pridétinés vertés maisto produktai.

Atsinayjinancios

. . [$gavimas,
Biomasé

rafinavimas zaliavos (energija,
Augalininky stés chemija, ne maistas)
produkcija —
Maistas Perdirbimas
ir pasarai i maista ir Tvari maisto pasitla
pasarus

11 pav. Augalininkystés tikiy produkcijos struktiira (Lenk, Broring, Herzog, Leker, 2007)

Lyginant istorinius duomenis ir statistika, galima teigti, kad apleisty Zemés ploty jsisavinimas augina
visy specializacijy tikiy veiklos efektyvuma, o didziausia sinergija pasiekia misris tkiai — jie gali
augalininkystei netinkamus plotus panaudoti paSary gyvuliams gamybai. Statistikos departamento
(2020) duomenys atskleidzia susiformavusia tendencija — tam tikrose savivaldybése (Svencioniy,
Mazeikiy, Skuodo, Raseiniy rajony), mazéjes apleistos Zzemés plotas koreliuoja su augusiy ekologiniy
zemes ploty skaiiumi. Vis délto, esamas apleistos zemés plotas Siuo metu vis dar yra nepateisinamai
didelis. Vertés sukiirimo pozitiriu akcentuotina, kad apleisti Zemés plotai neprisideda prie bendrosios
ekonomineés gerovés kiirimo, o juose augantys menkaverciai augalai ir Zolé menkai prisideda prie
aplinkosaugos plétros. Kuliesis, ir Salengait¢ (2010) savo mokslo darbe siiilo apsvarstyti
kompleksines priemones dél apleisty zemés ploty mazéjimo. Mokslininkai siiilo apsvarstyti Sias
veiksmy opcijas siekiant minétojo tikslo

— ,,Zemés mokescio mokéjimo tvarkos pakeitimo, pereinant prie jo apskaiciavimo nuo Zemés
rinkos vertés,

— privalomo paséliy deklaravimo ir negaunantiems tiesioginiy isSmoky jvedimo;

— ES paramos priemoniy lésy perskirstymo, numatant daugiau paramos priemonéms,
susijusioms su zemés jy naudojimu Salies miskingumo padidinimui iki 38 proc,

—  Paramq administruojanciy institucijy metodikos netinkamai naudojamai Zemei taikymo visai
apleistai Zemei . (Kuliesis, Salengaité, 2010; p. 126)

Siekiant auginti Zemés tikio sektoriaus konkurencingumg i§naudojant ekonominio augimo galimybés
biitina ne tik subalansuoti gamyba, bet tuo paciu pasiekti objektyvios kainos nustatymo tikslus. Vertés
nustatymas svarbus tiek siekiant realizuoti produkcija platesniu mastu, tiek norint valdyti sgnaudas
produkcijos gamybos procese. Tuo paciu tai sudaro sglygas jvertinti galimybés valstybei finansuoti

tam tikras zemés tkio Sakas, kuriy konkurencingumui iSplésti reikalinga trumpalaiké valstybés
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parama. Vaznonis, ir Startien¢ (2008) sitllo principing Zemeés iikio vieSyjy gerybiy teikimo
ekonominio reguliavimo schemag (zr. 12 pav.), kurioje jtraukiamas gérybiy vertés nustatymas,
politikos modeliavimas ir pagrindinés reikalingos reguliavimo priemonés. Schema siekiama parodyti,
kad ekonominio augimo poveikis Zemés tkiui neiSvengiamai susijes su atitinkamais politiniais
sprendimais, kurie leisty supaprastinti zemés tikio veikla, tuo paciu iSlaikant tvaraus vystymosi idéjas.
Vis délto, Si schema yra teoriné, nes yra ypa¢ sunku nustatyti iSoriniy veiksmy jtaka, o kasmet
besikeiciantys kiti aktualtis veiksniai kuria nestabiluma rinkose.

Zemés iikio vieSujy gérybiy vertés nustatymas

Zemés iikio vieSuju gérybiy Zemeés iikio vieSujy gérybiy
paklausos vertinimas pasiulos analizé

v" Kontingento vertinimo modelis

v' Vartotojy pasirinkimo
eksperimentai

v' Hedonistiniai kainy metodai
(kelionés  kasty  vertinimo;
nekilnojamo turto kaimy
palyginimo, gérybeés
lankomumo analizé

Prevencijos kasty metodas
Atstatomyjy kasty metodas
Alternatyviyjy kasty metodas

AN

Politikos modeliavimas
Zemés iikio iSoreés efekty reguliavimo priemonés

Teisinés

Institucinés . Ekonominés
Aplinkosaugos Neigi .
Administraciné ist i e1glamy 1501es
Jstatymai efckty
kontrolé Maisto Saugos, apmokestinimas
Aplinkos auditas vandens kokybés,

dirvozemio bei Teigiamy iSorés
Gero Ukininkavimo | pjgivairovés apsaugos | cfekty subsidijavimas

praktikos standartai Ekologinés licencijos
propagavimas Gyvuliy gerovés
standartai

Optimali zemés tikio vieSyjy gérybiy apimtis

12 pav. Principiné zemés tkio vieSyjy gérybiy teikimo ekonominio reguliavimo schema, sudaryta autorés
remiantis Vaznonis, Startien¢ (2008)

Zemés ikio produkcijos vertés nustatymas gali bati atlickamas pasitelkus tradicinius vertés
nustatymo metodus, kurie jau taikomi kituose verslo sektoriuose. Biologinio turto vertinimo atveju
neretai susiduriama su problema, kaip objektyviai jvertinti tikraja tokio turto verte. Ekonominis
augimas kuria dar daugiau i$$tkiy nustatant atskiry tikio produkcijos daliy, kuriy kainos néra
kotiruojamos zaliavy birZose, verte. Zinkeviciené, ir Stonciuviené (2004), vertés nustatymui siiilo
pasitelkti tikrosios vertés metodg. Mokslininkiy nuomone, ,, tikroji verté nustatoma kaip tikétina
biologinio turto ar Zemés itkio produkcijos pardavimo kaina, Sj turtq parduodant jprastu jmonei biidu.
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Patikimiausias biologinio turto ar Zemés ukio produkcijos tikrosios vertés nustatymo matas yra
aktyviosios rinkos kaina. Biologinio turto ar Zemés ukio produkcijos tikrqgjq verte nustatyti lengviau,
sugrupavus Sj turtq pagal reikSmingus pozZymius“ (Zinkevi¢iené ir Stoncéiuviené, 2004; p. 66).
ISsprendus biologinio turto vertés nustatymo problema, tikiy konkurencingumas pasireikstu dviem
kryptimis:

— objektyvesnés kainos uz pagamintg produkcijg nustatymu;
— atsiradusiomis galimybémis gauti paskolas jkei¢iant biologinio turto vienetus.

Kozlovskaja (2014) papildo mintj apie zemés tkio rizikas ir jy sasaja su biologiniu turtu. Autoré
teigia, kad nors zemés tkis ir laikytinas verslo sektoriumi su visomis i§ to iSplaukianciomis
operacijomis — pinigy srauty balansavimas, likvidumo uztikrinimas, kredity poreikis, teisiniai
aspektai — dél savo specifikos §i verslo Saka patiria ypatingg rizikg. Pagrindiné Sio reiskinio priezastis
— gamtos salygy jtaka, biologinio turto apskaita, naudojimas ir vertés nustatymas. Tuo paciu kainy
rizika atsiranda dél tkiy gaminamos produkcijos — daznu atveju gaminami birZose kotiruojami
produktai, kuriy kaina kinta atsizvelgiant j pasaulinius, bet ne j vietos veiksnius. Nuosavybés valdymo
atveju atsiranda turto problema — turtas, dalyvaujantis versle, laikytinas Gikininko asmeniniu turtu, tad
nesekmes atveju atsiranda rizika prarasti turtg uzstato atidavimo ar i§varzymo atvejais. Nuomojamo
ploto atveju rizika kyla i§ nuomos kainos augimo ir ikiy negeb¢jimo absorbuoti §ias i§laidas.

Augalininkystés tikio konkurencingumas gali biiti reikSmingai veikiamas inovacijy diegimo. Diegiant
veiklos inovacijas atsiranda galimybé reikSmingai iSauginti tkio pajamas, issiskirti kity regiono iikiy
kontekste, taip jgyjant konkurencinj pranasumg jsigyjant iSteklius ar zemés sklypus. Egzistuoja
skirtingy lygiy inovacijy taikymas. Vienu atveju, inovacijoms diegti reikalingi dideli kapitalo
istekliai. Kitu atveju galima pakeisti fikininkavimo biida j tokj, kuris atitikty pasikeitusius tikininko
interesus. Leeuwis‘as (2013) siiilo $iuos inovacijy kelius tikio vienetams:

— peréjimas nuo misraus tkininkavimo prie specializuoto (arba atvirks¢iai);
— pereiti nuo tradicinio tikininkavimo prie ekologinio tikininkavimo;

— tkio iSplétimas;

— per¢jimas prie naujos derliaus nuémimo sistemos;

— uzsiimti maisto perdirbimu tkyje.

Esama ir kity tkiy struktiiros ar veiklos inovacijy, kurios i§ esmés reikalauja mentalinio, o ne
struktiirinio pokycio. Juma‘s (2015) sitilo Siuos sprendimus, kuriy pagalba galima kokybiskai auginti
ukiy pajamas:

— tam tikros Ukio dalies vystymas kitoje vietovéje;

— prevencinis darbas su tiekéjais ir produkcijos supirkéjais, vykdant derybinius veiksmus pries
naujo derliaus s¢ja/nuémima;

— tiekimo grandinés tikininko ir vartotojo trumpinimas;

— kooperatyvy steigimas, siekiant sustiprinti kininky derybing galia;

— tinkamy salygy sudarymas daugiafunkciniam zemeés tikiui.

Augalininkystés tkiy konkurencingumas yra sunkiai iSmatuojamas ir itin kompleksiskas.
Priklausomai nuo veiklos regiono, tikiy stiprybés ir silpnybés gali biiti traktuojamos skirtingai. Ukis,
siekdamas nuolat auginti savo konkurencingumo lygj, turi ne tik iSmanyti tvaraus tkininkavimo
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technologijas, bet ir elgtis pagal verslo principus: atsakingai ir tausiai valdyti turimg turta, nuolat
ieSkoti palankiy turimiems Zemés plotams kultiiry, kurios leisty pasiekti stabily prognozinj
pelninguma. ReikSmingai prisidéti prie Gkiy ekonominio augimo gali vyraujantis ekonominis
augimas. Auganti ekonomika gali paskatinti Gikiy efektyvinimo procesus ir prisidéti prie jau
vyraujanciy problemy sprendimo iikiy veiklos vietovése.

2.3. Ekonominio augimo pasiekimo elementai ir indélis j konkurencingumo augimg

Ekonominis augimas gali biiti matuojamas tiek Salies, tiek regiono lygmeniu. Regioninis augimas
geriausiai matomas nagrinéjant atskirus verslo sektorius, tarp kuriy yra ir zemés tkis. Auganti
ekonomika leidZia skirti daugiau 1éSy suinteresuotosioms puséms, taciau tuo paciu atsiranda galimybé
spresti jsisenéjusias, aktualias valstybés ar regiono masto problemas. Ekonominis augimas padeda
didinti suinteresuoty Saky konkurencinguma, taciau tam reikalingos kompleksinés priemongs,
susijusios su atsakingu politiniu veikimu, nuolatiniu situacijos stebé&jimu.

Cwiklicki‘is ir Jabtonski‘is (2015) nurodo, jog ekonomikos augimas atne$a teigiama impulsa
regionams. Tai susije su pageréjusiomis regiony gyventojy gyvenimo sglygomis — pleciama
infrastruktira, atsiradusiomis jsidarbinimo galimybémis, pakilusiu orumo lygiu. Akcentuojama, kad
regiony gyventojams nebeuZtenka vien tik pajamy augimo — bitina sudaryti sglygas saviraiskai,
kokybiskam atzaly iSsilavinimui, taip pat turi biti plétojamos jungtys su pagrindiniais traukos
centrais. Ekonominio augimo metu iSsprendus Siuos klausimus, Zemés tikio sektoriaus patrauklumas
visuomenéje gali reikSmingai iSaugti.

Ekonominis augimas daro jtakg ir darbo uzmokescio pokyc¢iui kaimo vietovése. Esant ekonominiam
pakilimui, atsiranda daugiau paskaty kelti darbo uzmokestj ir didinti kaimo vietovése dirbanciy
asmeny oruma. Taip nepakenkiama ir ikiy konkurencingumui, taciau matoma netiesioginé nauda —
atsiranda prielaidos mazesniam darbo jégos tekamumui, o tai leidzia iSlaikyti pastovy tikio nasumo
lygi. Vis délto, zemes tikio sektoriuje vyrauja Seimos tkiai, o profesionaliis Tikiai-verslo vienetai dar
yra reti. Tai rodo ir darbo uzmokes¢io situacija. Silingiené, Stukaité, ir Radvila (2015) nurodo, jog
,,darbo uzmokescio diferenciacijos pagal ekonominés veiklos sritis duomenys rodo, jog Lietuvoje
susiklosciusi situacija pasizymi aiskiu disbalansu: Zemés iikio sektoriuje vidutinis darbo uzmokestis
yra Zenkliai mazesnis nei kitose ekonominése veiklose. Tuo tarpu biitent darbo uzmokescio lygis yra
tas rodiklis, nuo kurio tiesiogiai priklauso tam tikros grupés gyventojy pajamos* (Silingieng,
Stukaité, Radvila, 2015; p. 298). Konkurencinguma iSkreipti gali neaiski darbo uzmokescio
iSmokéjimo situacija — Sesélinés ekonomikos jsigal¢jimas darbo santykiuose turi reikSmingos jtakos
tkiy ekonominiams rezultatams ir geb¢jimui konkuruoti. Daznu atveju pasirenkama mokéti didesnj
darbo uzmokestj apeinant mokesc¢ius. Tokie susitarimai yra sunkiai atsekami ir turi jtakos tkiy
konkurencijai dél darbo jégos.

Ekonominis augimas nebttinai gali savaime padéti kurti progresa regionuose. Augima gali mazinti
jau susiformave ribotumai regiony viduje. Egzistuoja aktuali problema, stabdanti zemés tikio plétra
— verslumo kaimo vietovése stoka. Augant ekonomikai, pleciasi galimybés inicijuoti naujas verslo
kryptis ir taip stiprinti konkurencinj pranasuma kity versly atzvilgiu. Siuos siekius gali apriboti
keletas objektyviy veiksniy:

— Ziniy centry trikumas regionuose;
— finansavimo naujiems projektams gavimo sunkumai;
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— menkos tarpusavio partnerystés galimybés dél finansinio ir teisinio iSprusimo stokos;
— proaktyvaus mastymo, verslumo trikumas;
— galima subjektyvi neigiama bendruomenés nuomoné.

Kaimo gyventojy verslumo ugdymas reikSmingai prisideda prie aktualiy uZimtumo problemy
sprendimo ir visos valstybés stiprinimo. Pagrindinis kaimuose vyraujantis infrastruktiiros isteklius —
jvairios paskirties Zemés sklypai. Juose, pasinaudojant ekonominiu augimu, galima vystyti tas
veiklas, kurios duotuoju momentu rinkai yra aktualiausios. Kaimo gyventojy verslumo siekj gali
katalizuoti aiski valstybés ir savivaldybiy politika bei atitinkami veiksmai. Vaznonis, ir Ciataité
(2010) (zr. 13 pav.) pateiké verslumo ir kaimo vietoviy ekonominio konkurencingumo rysj, kurio
esminé asis — iniciatyvy ugdymas ir skatinimas. Ugdant gebé&jimus kyla iniciatyva veikti, kuri néra
ribojama esamos politinés, ekonominés, socialinés padéties — kaimo gyventojai geba priimti veiklos
sprendimus ir juos jgyvendinti i§ esmés savo rizika. Ugdymo ir skatinimo veiksmai sukurty aisky
poveikij, iSreiksta naujomis darbo vietomis, auganciu pragyvenimo lygiu ir tvarumo idéjy palaikymu.
Atsiradusi sinergija su ekonominiu augimu katalizuoty regioniniy vietoviy augima, taip auginant
indélj stiprinant valstybe.

Kaimo gyventoju gebéjimy ugdymas

Verslo idéjos kiirimo, organizacijos valdymo, rinkos pokyc¢iy ir

oreikiy stebéjimo, finansy valdymo ir kity gebéjimy ugdymas
P 4 ! M o 4 gebejimy ugdy Kaimo vietoviy
bei skatinimas -
ekonominio
Palanki l konkurencingumo
aplinka verslui stiprinimas:
L Verslumas |:> - naujos darbo
(geros fizinés ir vietos:
socialinés . N .
infrastruktiiros - Imones pagrstos
Stikrini novatoriSka veikla;
uztikrinimas) Kaimo gyventoju iniciatyvy skatinimas - technologijy
plétra;
- aplinkosauga

13 pav. Verslumo ir kaimo vietoviy ekonominio konkurencingumo rysys (Vaznonis, Ciiitaite, 2010)

Ekonominis augimas atveria kelius eksporto plétrai. PleCiantis tarpvalstybiniams susitarimams dél
zemés tikio produkcijos eksporto, tikiy veiklos tvarumas tampa dar svarbesniu veiksniu. Norint plésti
zemés tikio subjekty eksporto galimybés, bitini aiSkiis politiniai veiksniai. Snieska, ir Meiliené
(2005) susistemino eksportui jtakg darancias ekonominés politikos priemones pagal jy horizontaluma
ir vertikaluma (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Eksportui jtakg daranéios ekonominés politikos priemonés (Snieska, Meiliené, 2005)

Horizontaliosios Sektorinés
Vidaus Mokesciy politika Subsidijos remiamoms ekonomikos Sakoms ar
politikos Darbo santykiy reguliavimas jmonéms (zemés tkiui, didele pridéting verte

Zemés naudojimo ir jos jsigijimo reguliavimas | kuriantioms Sakoms)
Iéjimo j rinkg reguliavimas Klasteriy skatinimas
Investicijos | tyrimus ir plétra

UZsienio Muity ir netarifiniy kliti¢iy mazinimas Eksportuotojy mokymas
politikos derybose Pasaulio prekybos organizacijoje Metiniai apdovanojimai
(PPO) Salygy kreditams gauti gerinimas
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Regioniniy preferenciniy prekybos susitarimy | Informacijos apie uzsienio rinky reguliavimus
sudarymas kaupimas

Valstybés institucijy ir atstovybiy uzsienyje Dalyvavimo parodose rémimas

darbuotojy kvalifikacijos kélimas

Lentel¢je matyti, jog pagrindinés horizontaliosios priemonés susijusios su mokestinés aplinkos
formavimu $alies viduje ir prekybos susitarimy su kitomis Salimis sudarymu. Sektorinés priemonés
gali buti orientuotos j pirminj Zemés iikio produkty eksporto operacijy palaikyma arba j ilgalaikiy
struktiry kurimo (klasteriai). Subsidijy priemonés reikSmingai priklauso nuo Salies pozicijos
tarptautinéje arenoje — ar ji yra Saliy bloko naré (ES, ELPA), ar ji veikia pagal Pasaulio prekybos
organizacijos (PPO) taisykles ir pan.

Ekonomikos augima lemia jvairtis veiksniai, kurie yra ekonomingés ir socialinés kilmés. Veiksniai gali
daryti dviejy tipy poveikj — teigiama arba neigiama. Zelionkaités, ir Imbraso (2020) atliktoje analizéje
i8skirtos devynios veiksniy grupés, i$§ kuriy placiausiai aptariama ekonomikos stabilumo ir struktiiros
dedamoji (zr. 8 lent.) Tik kelios i$ veiksniy grupiy turi neigiamo poveikio reik§miy — paminétinos
demografija ir migracija ir finansy sektorius (i dalies). | veiksnius ziiirint i§ Zemés tikio perspektyvos
galima teikti, kad pagrindine jtaka Zemés tikio konkurencingumui daro ekonomikos stabilumo ir
struktiiros (dél ES paramos zemés iikiui), demografijos ir migracijos, darbo nasSumo ir
konkurencingumo veiksniai. Ekonomikos augimas §iuo atveju pasireiskia dviem kryptimis. Vienu
atveju, iSsprendus Sias problemas galima auginti tiek tikio vieneta, tiek ekonomikg bendrai. I$ kitos
pusés, dél pasauliniy reiskiniy augant vietos ekonomikai, atsiranda galimybé spresti specifines
problemas, susijusias su darbo naSumu, nepakankama Svietimo kokybe, taip pat instituciniu
neapibréztumu.

8 lentelé. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys ekonomikos augima (Zelionkaité, Imbrasas, 2020)

Veiksniai Pozymis Poveikis
Mazesné¢ infliacija, mazesnis valdzios sektoriaus deficitas Teigiamas
Ekonomikos st_abilumas ir ES parama (vienam gyventojui) Teigiamas
struktiira
Ekonominés laisvés indeksas Teigiamas
Valdzios institucijy kokybé (Pasaulio banko sudaryti indeksai) Teigiamas
Instituciniai veiksniai Struktiiriniy reformy pazanga (Europos rekonstrukcijos ir plétros | Teigiamas
banko rodiklis)
Priklausomumo rodiklis (gyventojy, jaunesniy nei 15 ir vyresniy | Neigiamas
L . nei 65 m. dalis)
Demografija ir migracija Darbingo amziaus gyventojy dalis Teigiamas
Vidutinis gyventojy amzius Neigiamas
Investicijos j jrengimus Teigiamas
Investicijos Taupymas ir investicijos (palyginti su BVP) Teigiamas
TUI Teigiamas
Aukstojo mokslo institucijose studijuojanciyjy dalis Teigiamas
Zmogiskieji istekliai, Zmogiskojo kapitalo kaupimas (kiek mety vidutinidkai | Teigiamas
$vietimas mokomasi)
Svietimo kokybeé (indeksas) Teigiamas
Darbo nasumas ir Nominalusis darbo uzmokestis (kaip darbo nasumo atitikmuo) Teigiamas
konkurencingumas Eksporto rinkos dalis Teigiamas
. Ekonomikos atvirumas (eksporto ir importo sumos ir BVP | Teigiamas
Ekqurto kokybe, santykis
ekonomikos atvirumas - — - —
Ekonomikos sudétingumo indeksas Teigiamas
Inovacijos Patenty skaiius milijonui gyventojy Teigiamas
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. .. Teigiamas/

; o Kreditas (palyginti su BVP) Neigiamas
Inansy sektorius Kredito audimas Teigiamas
Akcijos, kuriomis prekiaujama (bendra verté) Teigiamas

Egzistuoja skirtingos ekonominio augimo dedamyjy interpretacijos. Kiekvienos jy svarba
mokslininky vertinama nevienodai d¢l tam tikry argumenty. Daugeliené, ir Marcinkeviciené (2009)
pateikia pagrindines ekonomikos augimo dedamasias, kurias galima adaptuoti pasirinktam verslo
sektoriui. Pateiktos dedamosios jtraukia tai, kas veikia verslo vienetg ir kaip jis gali paveikti savo
vykdoma veikla (zr. 14 pav.). Zemés ikio atveju kai kurie i§ veiksniy néra aktualdis, tadiau
zmogiskasis kapitalas, nasumas, inovacijos, institucinis darbas ir politiniai sprendimai laikytini tais
veiksniais, prie kuriy prisitaikius tkis gali reikSmingai padidinti konkurencingumg ir sustiprinti
turimag verslo veiklos baze. Ekonominis augimas §iuo atveju jsivaizduojamas kaip keleto dedamyjy
optimizavimas siekiant galutinio tikslo — visokeriopo Salies vystymosi socioekonomingje ir
sociokultiiringje plotmése. Autoriy nuomone, remiantis Siuo pozitiriu galima pasiekti kokybinj Salies
vystymasi plétojant ne tik ekonoming gerove, bet ir pasiekiant visuomenés santarve ir kultiirinj
uzpildyma. Pastarieji aspektai ypac svarbiis agrariniams regionams — dél darbo ir galimybiy stokos
kultiirinis lygis Zenkliai nusmuko, o ekonominé stagnacija skatina pesimistines gyventojy nuotaikas.

<.:L> Zmogiskojo kapitalo kaupimas »| Laikina migracija |»  Proty cirkuliacija

A

Nasumas L
— ‘

gl Investicijos § MTEP [ 5 Inovacijos < | >

SOCIALKULTURINIS VYSTYMASIS

Tarpusavio priklausomybé

—

(_‘_ Migranty piniginés perlaidos ‘)
,_[—> J

(Jﬁ Institucijos ir politika ‘ )

14 pav. Salies ekonominio augimo dedamosios (Daugeliene ir Marcinkeviciene, 2009)

SALIES EKONOMINIS AUGIMAS

SALIES SOCIALINIS-EKONOMINIS AUGIMAS IR

Vertinant zemés iikio sektoriaus galimybes ekonominio augimo laikotarpiu biitina jvertinti iSorés
grésmes, susijusias su atsiradusiomis platesnémis vidinés ir iSorinés migracijos galimybémis. Augant
galimybéms vystyti veiklg ir gyventi kaime, paraleliai auga ir galimybés miestuose. Kaime
veikiantiems tikio subjektams gali biiti sunku konkuruoti su miestuose jsiktirusiais verslo vienetais,
kurie daznu atveju gali pasitlyti daugiau kiekybiniy ir kokybiniy naudy darbuotojams. Ozden‘as,
Rapoport‘as ir Schiff‘as (2011) akcentuoja tai, kad Zmoniy migravimas i§ esmés yra neiSvengiamas
reiSkinys, kuris tesiasi nuolat nepriklausomai nuo ekonominio ciklo. Kei¢iantis ekonominei situacijai,
Zzmoniy migracija gali sukelti reik§Smingas ekonomines-socialines pertvarkas, kuriy pasekmeés bus
neiSvengiamai jauciamos ir ateityje. Augant ekonomikai pastebimos naujos ekonominés struktiiros
transformacijos. Pagrindiné, Siuo metu jau startavusi ekonominé pertvarka susijusi su vadinamaja
Ketvirtaja pramonés revoliucija. Sios id¢jos sklaida prasidéjo po 2016 m. Davose (Sveicarija)
vykusio Pasaulio ekonomikos forumo, o pagrindinés koncepto tezés buvo isleistos 2017 m. C.
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Schwab‘as knygoje ,,Ketvirtoji pramonés revoliucija“. Joje plétojama mintis, kad ketvirtoji pramonés
revoliucija — sekantis zmonijos raidos etapas, kurio kertinis akmuo — visapusiskas skaitmeninimas ir
i§ to kylanti ekonominé pazanga. Tai leisty pasiekti aukStesnius nasumo rezultatus reikalaujant
maziau zmoniy darbo. Tai neiSvengiamai palies ir Zemés Tkj — tikslioji zemdirbysté, duomeny
analitika, tausus zemés vartojimas yra neatsiejami su ketvirtaja pramonés revoliucija ateisiantys
atributai. Churski‘s ir Dominiak‘as (2014) nurodo, kad inovacijos regionuose augina zmogiskasias
kompetencijas ir socialinj kapitalg, taip skatinant viso regiono ekonominj augimg. Tai aktualu ne tik
progresyviuose regionuose, bet ir regionuose su specifinémis problemomis.

Valstybé gali padéti augti zemés tkio sektoriui ne tik finansiniu, bet ir administraciniu poziiiriu.
Zemés tikio sektoriui, skirtingai nei kity sektoriy atveju, administraciné pagalba yra ypaé reikalinga
dél chroniskos Ziniy stokos ir negebé¢jimo vykdyti savarankiskus struktiirinius pokycius. Siekiant
jgyvendinti pokycius ypac svarbu tai, kaip greitai tikininkai geba jsisavinti naujg informacijg, naujus
veikimo biidus siekiant didinti Gikiuose sukuriamg ekonomin¢ naudg. ISsivyséiusios valstybés,
suprasdamos problemas regionuose, gali pasitlyti mokslo sprendimus, padedancius sudaryti
galimybés regionams greiciau progresuoti. Vienas i§ tokiy sprendimy — vadinamasis RAAKS (angl.
Rapid Appraisal of Agricultural Knowledge Systems), kuris padeda kurti ziniy dalijimosi sistemas,
tuo budu keliant tkininky kvalifikacijg ir galimybes konkurencingumui augti. Pirmasis §j modelj
pasiile Engel‘is (1995). Siuo modeliu kuriamos Ziniy sistemos, kuriy pagalba iikiai gali keistis
informacija apie tkininkavimo ypatybes, oro salygy jtaka, specifinius pas¢liy priezitiros aspektus.
Laikui bégant, $iy sistemy reikSmé pleciasi dél istoriniy duomeny gausos. Pagal Engel‘j (1995),
pagrindiniai sistemos principai yra $ie:

— strategiskai diagnozuoti sukurtos Ziniy dalijimosi sistemos veikima, apribojimus ir galimybes;

— nustatyti valstybés intervencijos galimybes siekiant pagerinti kolektyvinius naujoviy
pajégumus;

— didinti Gkininky supratimg apie sistemos veikima, jos naudg ir galimybes;

— nuolat moderuoti sistema, moderatorius randant pacéiy suinteresuoty naudotojy tarpe.

Ekonominis augimas yra svarbus katalizatorius kaimo plétrai, versly konkurencingumui auginti ir
socialinéms problemoms spresti. Moksliniai tyrimai parod¢, kad ekonomikos augimo poveikis gali
bti jvairialypis. Taciau atsiskleidé aiSki moksliniy tyrimy ekonominio augimo poveikio zemes tkio
sektoriui stoka. Apibendrinant pateiktus teorinius sprendimus, sudaromas vertinimo modelis, kuris
leis jvertinti ekonominio augimo poveikj augalininkystés tikiy konkurencingumui.

2.4. Ekonominio augimo poveikio augalininkystés iikiy konkurencingumui vertinimo modelis

Ankstesniuose poskyriuose pateikti mokslininky tyrimai parodé, kad ekonominis augimas gali kurti
kompleksinj poveikj skirtinguose regionuose esantiems iikiams. Galutiniame etape tai virsta
iSaugusiu tkiy konkurencingumu, taip sutvirtinant tkiy strukttrg. Siekiant sutelkti ekonominio
augimo ir tikio konkurencingumo vystymo veiksnius, sukuriamas modelis, kuris leidzia sutelkti
veiksnius, kurie prisideda prie tkio ekonominés gerovés plétros esant palankioms iSorinéms
salygoms, susijusioms su ekonominiu augimu.

Pirmiausiai nagriné¢jamos ekonominio augimo salygojamos galimybés, kuriomis gali pasinaudoti
zemés ikio subjektai. Ekonominio augimo sukuriamos galimybés susijusios su galimybémis
investuoti j veiklos efektyvinimg, kokybing ir kiekybing plétra. investicijy ir efektyvinimo kryptys
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atrinktos susisteminant mokslinés literatiiros analizés metu gautus teorinius augalininkystés tkiy
konkurencingumo didinimo sprendimus.

Ekonominis augimas leidzia Gikiams atlikti Siuos veiksmus:

Apleisty Zemés ploty tvarkymas. Ukiai, siekdami pléstis, pradeda orientuotis ne vien j
kiekybing, bet ir | kokybing plétra. Pagrindinis kokybinés plétros veiksnys gali biiti nuosavy
arba nuomojamy apleisty Zemés ploty jsisavinimas. Ekonominis augimas padeda rasti
papildomy 1é8y, kurios reikalingos pirminéms tokiy ploty jsisavinimo islaidoms padengti.
Visuotinai priimta, kad apleisty Zemés ploty jsisavinimo metu pirmuosius keleta mety
pajamos gali biiti mazesnés nei sagnaudos. Skirtumg tarp Siy dydziy padengia mazesné tokiy
ploty jsigijimo arba nuomos kaina. Vyraujant ekonomikos nuosmukiui orientuojamasi j
pagrindines veiklas, o investiciniai planai yra palickami nuoSalyje. Apleisty Zemiy
panaudojimas leisty reikSmingai iSauginti tkio ekonominius rezultatus santykinai
mazesnémis sgnaudomis, ta¢iau nuosmukio metu galimi kiti prioritetai, kurie neleisty vykdyti
Sio, kelerius metus truksiancio plano.

Zmogiskojo kapitalo jtakos maZinimas. Ekonominis augimas sudaro paskatas ieskoti naujy
pardavimo keliy ir uzdirbti daugiau pajamy. Tai leidzia optimizuoti turimus technikos
vienetus, pakeiciant turimg technikg j nasesng. Taip mazinamas zmogiskojo kapitalo poreikis,
taip susidorojant su neigiamomis demografinémis tendencijomis regione. Papildomoms
investicijoms reikalingas teigiamas ekonominis klimatas — tkio pajamy augimas arba
palankios galimybés gauti banky finansavimg. Pastaruoju atveju biitina stabili veiklos aplinka,
kuri leisty grazinti turimus jsipareigojimus. Tai leisty samdyti auksStesnés kvalifikacijos
darbuotojus, kurie savo ruoztu uzdirbty didesnj atlyginimg nei tam tikro regiono vidurkis.
Stabilumas iikio darbuotojy tarpe leisty orientuotis j kitas veiklos sritis, kurios reikalauja
tobulinimo.

Galimybé iikininkauti pasitelkiant maziau istekliy. Vyraujant ekonominiam augimui,
atsiranda galimybé perorientuoti Ukj pagal tvaraus vystymosi principus. Tai susij¢ su
investicijomis j maziau tarSig, bet nasesn¢ technikg arba perorientuojant tkio veiklg i}
ekologinés produkcijos gamyba. Taip biity atsisakoma pertekliniy technikos vienety, taip pat
mineraliniy elementy, kurie buvo skirti dirvos pagerinimui, bet néra pilnai draugiski aplinkai.
Ekonominis nuosmukis gali sutrukdyti atlikti esmin¢ tGkio pertvarka, kadangi pirmaisiais
metais keiciant tikio paskirtj reikalingos papildomos piniginés 1ésos siekiant pritaikyti tkj
ekologinés gamybos reikalavimams.

Ismaniyjy technologijy taikymas. KeiCiantis ekonomikai ir jai augant, iSmaniyjy sprendimy
taikymas zemés tkyje tampa neiSvengiamybe. Sprendimai zemeés tikyje susij¢ su iSmanios
navigacinés sistemos naudojimu, tragSy iSbarstymo intensyvumo sistemos pagal tr¢Simo
zemélapius jdiegimu, iSmania darbo laiko apskaita, automatizuotu traktoriy vairavimu,
paséliy buklés sekimu ir kt. Ekonominis augimas lemia paskaty investuoti | iSmanigsias
technologijas atsiradima, kadangi tai leisty sukurti konkurencinj pranasumga pries kitus tkius,
taip pat uzauginti daugiau kokybiskesnés produkcijos. Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu
tokios investicijos gali biiti sudétingos dél biitinybés pirmiau uztikrinti ikio egzistencija, nei
investuoti j naujo tipo technikos vienetus, kurie palaiko i§manigsias sistemas.

Pasinaudojimas ekonominio augimo sukuriamomis galimybémis iikiui leidzia pasiekti konkurencinj
pranasuma pries tuos iikius, kurie veikia tradiciniu principu.
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Konkurencinis pranasumas pasireiskia Siomis kryptimis:

Ukio pelningumo augimas. Geresnis turimy istekliy iSnaudojimas (Zemé, technikos
pajégumai) mazesnés sanaudos (darbo jégai, traSoms, kurui) leidZzia pasiekti geresnius
pelningumo rezultatus net ir esant nepalankiy ory jtakai. Gaminant kokybiSkus ir aktualius
produktus (ekologiniai javai, retesnés, sunkiau auginamos kultiros) galima gauti didesnj
pelningumg 1§ vieno pagaminto Ukio vieneto. Aukstesnius pelningumo rodiklius leidzia
pasiekti ekonominio augimo metu atlikti teigiami verslo veiklos sprendimai ir nuosekliai jgyta
patirtis. Augantis pelningumas leidzia tkiui nuosekliai stipréti — investuoti | Zemés plotus, |
kitas investicijas, kurios Gikiui yra biitinos, taciau jy ekonominis atsipirkimas gali biiti l1étesnis
nei kitais atvejais. Augantis pelningumas ir fikio stipréjimas sudaro sglygas ruostis galimam
ekonominiam nuosmukiui.

Kapitalo bazés stipréjimas. Konkurencingas tkis gali balansuoti turimus nuomos
jsipareigojimus ir auginti nuosavo turto dalj. Uzdirbant papildomas pajamas, jas galima
investuoti j zemés ploty pirkima, taip mazinant Zemés nuomos rizikg. Turint daugiau nuosavy
zemés ploty sustiprinama kapitalo baz¢, o turimi plotai gali biiti panaudoti banky finansavimui
gauti tuo atveju, kai jis yra reikalingas. Tai ypac aktualu ekonominio nuosmukio laikotarpiu
— siekiant balansuoti tikio veiklg d¢l negauty pajamy, galima pasitelkti trumpalaikes kredito
istaigy paskolas, uz tai jkeiciant turimo turto dalj. Sustiprinta kapitalo bazé leidzia nuolat
investuoti ] reikalingg jrangg darbui, tuo paciu mazinant iSoriniy subsidijy (tokiy kaip ES
parama technikos vienetams jsigyti) jtaka.

Pardavimy diversifikacija. Augantis tkis, investaves j kokybine plétra turi proga auginti ne
tik kokybiska produkcija, bet ir tas kultiiras, kurios turi i$skirting paklausa rinkoje. Tai sietina
su ekologine produkcija arba su augalininkystés tikio atSaka — séklininkyste. Tai leisty tkyje
pagamintg produkcija parduoti ne tik vidaus, bet ir uZsienio rinkose. Dar daugiau — vystant
pardavimus galimas tiesioginis pardavimas, apeinant tarpininkus. Tai leisty auginti gaunamo
pelno i$ vieno tikio vieneto marza. Taip eliminuojama nesgziningy prekybininky ar tarpininky
itaka, kadangi kokybisko produkto gamintojai yra labiau sektini nei tie, kurie parduoda
neparuostg zaliavg. Diversifikuota pardavimy struktiira stiprina tikio vienetg taip prisitaikant
prie galimo nuosmukio laikotarpio.

ISorés veiksniy jtakos mazinimas. Konkurencingas tikis savo veikloje geba naudoti naujus
rizikos valdymo metodus, kurie leisty susitvarkyti su iSorés isSuikiais. Rizikos valdymas
susijes su finansiniais instrumentais — kredito linija, pas¢liy draudimu, faktoringu, akredityvu.
Paminétieji sprendimai leisty eliminuoti atsiskaitymo, oro salygy itaka. Pasinaudojant
ekonominio augimo laikotarpiu susikurtomis naujomis galimybémis, tkis gali skirti 1éSy
iSorés veiksniy prevencijai, taip susikuriant ateityje plésti tikius ty tkiy, kurie nepasinaudojo
ekonominiu augimu, saskaita.

Ekonominio augimo ir konkurencinio pranasumo saveika atskleidziama 15 paveiksle. Kairéje
paveikslo puséje matyti, jog pateiktieji veiksniai yra sunkiai iSpildomi nesant ekonominio augimo.

Ekonominis augimas suteikia impulsg tikiams efektyvinti savo veiklg ir i$siskirti kity iikiy ar veiklos

regiono kontekste. Ekonominis augimas, iSreikStas pateiktaisiais veiksniais, leidzia augti tkio

konkurencingumui. Savo ruoZtu konkurencingumas pasireiskia desinéje puséje pateiktais veiksniais.
Konkurencingumo augimas leidzia tkiui pasiekti kiekybinj ir kokybinj augima, kuris leidzia tkiui
stipréti prie§ galimg ekonominj nuosmukj, nepalankiy oro salygy salygota pajamy kritima, kitus
iSorinius veiksnius.

42



Apleisty Zemés ploty
tvarkymas

Zmogifkojo kapitalo
Itakos maZinimas

v

Ukio pelningumo
augimas

Galimybé dkininkauti
pasitelkiant maZiau
1ireklin

[Emaniujy technologij
taikoymas

h 4

EKONOMINIS AUGIMAS

v

KONEURENCINGUMAS

h

Kapitalo bazés
stipréjimas

Pardavimu
diversifikactja

v

[Eorés veiksni jtakos
mading

15 pav. Ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy konkurencingumui vertinimo modelis

Apibendrinant galima teigti, kad augalininkystés ukiy konkurencingumui jtakg dar o tiek iSorés
ekonominiai ir gamtiniai veiksniai, tiek paciy ukiy valdysena. Teoriniy sprendimy analizé leido

sudaryti ekonominio augimo ir itkiy konkurencingumo modelj. Sudarius minétqjj modelj, biitina imtis
empirinio modelio pagrindimo. Siekiant pilno magistro darbo isSpildymo, sudaroma tyrimo
metodologija, pagal kurig atliekas empirinis tyrimas. Tyrimu siekiama patvirtinti modelio pagristumq
ir rySius tarp ekonominio augimo ir konkurencingumo.
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3. Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo kontekstas — magistro darbe nagrinéjama vidutiniy ir stambiy Lietuvos
augalininkystés tikiy situacija ir jy poziiiris apie ekonominio augimo ir konkurencingumo rysi.
Priezastiniams rySiams iStirti remiamasi antrojoje magistro darbo dalyje, (zr. 15 pav.) isskirtu
vertinimo modeliu. Argumentai dél augalininkystés tikiy pasirinkimo tyrimui atlikti:

1. Augalininkystés tikiai yra dominuojanti tikio Saka Lietuvoje — VIC (2020) duomenimis, 31 proc.
tkiy priskiriami augalininkystés iikio Sakai.

2. Per pastargjj deSimtmetj tkiniy gyvuliy skai¢ius sumazéjo penktadaliu VIC (2020). Krentant
gyvulininkystés tikiy konkurencingumui, jy vertinimas nebiity prasmingas tod¢l, nes pastaruoju
metu $iy tkiy skaiciaus maz¢jimas sglygotas iSimtinai vien dél Zemy pieno supirkimo kainy.

3. Augalininkystés tkiai yra maziausiai finansuojami i§ ES struktiiriniy fondy, taip patvirtinant jy
gyvybinguma ir gebéjimg veikti rinkos sglygomis.

Empirinio tyrimo problema — kaip jvertinti ekonominio augimo poveikj augalininkystés tkiy
konkurencingumui?

Empirinio tyrimo objektas — augalininkystés tikiai, didesni nei 200 ha, jsikiire visoje Lietuvoje.

Empirinio tyrimo tikslas — empiriskai patikrinti ekonominio augimo poveikio augalininkystés tikiy
konkurencingumui vertinimo modelj Lietuvos iikiy atveju

Empirinio tyrimo uZdaviniai:

1. nustatyti tvarios valdysenos ir paskaty modernizuoti tikj rySius su ekonominiu augimu;

2. pagristi konkurencingumo, kylancio i§ ekonominio augimo, kryptis ir poveikj augalininkystés
tkiams;

3. ivertinti ekonominio augimo jtaka konkurencingumui augalininkystés tikiy atveju.

Remiantis antrojoje dalyje iSskirtais teoriniais augalininkystés tikiy veiklos vertinimo, regiono ir
Salies konkurencingumo ir ekonominio augimo vertinimo sprendimais, formuojamos tyrimo
hipotezés, kuriomis remiantis bus atlieckami tolimesni tyrimo veiksmai (zr. 16 pav.)

H1: Apleisty ploty jsisavinimas yra saglygojamas ekonominio augimo.

H2: Zmogiskojo kapitalo jtakos mazinimas yra salygojamas ekonominio augimo.

H3: Galimybé tkininkauti pasitelkiant maziau iStekliy yra salygojama ekonominio augimo.
H4: Galimybé taikyti iSmanigsias technologijas yra salygojama ekonominio augimo.

HS5: Konkurencingumo augimas daro teigiamg jtakg tikio pelningumo augimui.

Hé6: Konkurencingumo augimas daro teigiamg jtaka kapitalo bazés stipréjimui.

H7: Konkurencingumas daro teigiamg jtaka pardavimy diversifikacijai.

H8: Konkurencingumas daro teigiamg jtaka iSorés veiksniy mazinimui.

H9: Ekonominis augimas teigiamai veikia augalininkystés tikio konkurencingumo augima.
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16 pav. Empirinio augalininkystés tikiy konkurencingumo vertinimo, sglygojamo ekonominio augimo,
tyrimo modelis

Empirinio tyrimo metodai. Tyrimo duomenims rinkti pasirenkamas anketinés apklausos metodas.
Sprendimas atliktas siekiant uztikrinti i§ eksperty gaunamos informacijos analizavimo paprastuma.
Atsisakyta gyvo bendravimo, kadangi koronaviruso sukelti padariniai uzkardé gyvo bendravimo
galimybe. Tijunéliene, ir Virbaliené (2006) konstatuoja, kad anketiné apklausa yra patogi siekiant
rinkti ir analizuoti informacijg, taciau informacijos kokybé reikSmingai priklauso nuo anketos
sudarymo. Anketoje bitinos trys klausimy grupés, susijusios su pradiniais, diagnostiniais ir
geografiniais aspektais.

Empirinio tyrimo imtis. Tyrimo metu apklausa 30 (trisdeSimt) tkiy savininky arba zemés tikiy
bendroviy vadovy, kurie yra jsikiire skirtingose Lietuvos dalyse. Siuo atveju tai galima laikyti indéliu
1 ekspertinj vertinimg. Siekta orientuotis i kiek mazesng, bet kokybiskesne imtj, apklausiant tuos
tkininkus/bendroviy vadovus, kurie valdo vidutinius ir stambius tikius, o verslas vykdomas arba
pilnai taikant pagrindinius verslo principus, arba nuosekliai pereinant link tkio transformavimo i
verslo vienetg. Siekiant duomeny iSgavimo taikoma netikimybiné kvotiné atranka — vertinamas tik
vienas tam tikrame regione esantis Gikio subjektas, taip siekiant gauti kuo objektyvesnius rezultatus
i§ skirtingy Salies regiony. Tuo paciu tai leis iSgauti informacijg apie tai, kurie veiksniai tam tikruose
regionuose yra aktualtis, o kurie ne.

Tyrimo jgyvendinimas ir eiga. Tyrimas buvo vykdomas nuo 2020 m. spalio 15 iki lapkri¢io 1
dienos. Anketos siystos vieSiems tkio subjektams, kurie yra deklarave savo rySiy adresus kaip
asociacijy nariai, ekologinio likio vystytojai, rajony mety tkininkai. Ukininkams ar Zzemés tkio
bendroviy valdytojams iSsiystos 35 anketos, gauti 30 atsakymy su pilnai uzpildytomis anketomis.
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Duomeny analizés metodai. Anketose uzfiksuoti duomenys perkeliami j IBM SPSS paketa, toliau
atliekant aiSkius analitinius veiksmus. Pirmiausiai nustatomas nuomoniy suderinamumas pagal
Kronbacho alfa dydj. Nesant nuomoniy nesuderinamumo, atlickama faktoriy analizé, taip patikrinant
tam tikry faktoriy sasajas. Pagal regresing ir koreliacing analizes tikrinamos iskeltos tyrimo hipotezés.
Galiausiai, pagal statistinés analizés metodus gauti rezultatai yra apibendrinami, suformuojamos
iSvados.

Kurklietyté (2011) nurodo, jog aukstesné koeficiento reikSmé jmanoma tuo atveju jei surenkamas
didesnis respondenty skaicius. Vis délto, tai nebiitinai gali bati teisinga, kadangi rodiklio dydis
daugiausiai priklauso nuo to, ar respondenty atsakymai atitinka bendrajg tyrimo krypti. Mokslininkés
darbe nurodomi Kronbacho alfos reik§miy intervalai:

— Kronbacho alfa < 0,5 — skalés patikimumas yra zemas, skalés

— 0,5<Kronbacho alfa <0,6 — patikimumas patenkinamas;

— 0,6< Kronbacho alfa <0,9 — patikimumas teigiamas;

— 0,9<Kronbacho alfa <1 —patikimumas leidzia testi pradéta tyrima.

Tolimesni tyrimai susij¢ su faktoriy analizés taikymu pagal tyrimo tikslus. Analizés metu atlieckami
veiksmai, kurie véliau leidzia iSgauti tam tikrus reiSkinius, kuriuos apibrézia tam tikras analzés metu
gautas faktorius. Garson (2008) nurodo, kad faktoriy analizé skirta suskirstyti turimas duomeny
grupes pagal vieng ar kelis sunkiai apibiidinamus faktorius. Tai leidZia koncentruoti informacija ir
geriau ja suprasti. Toks statistinis veiksmas pasitarnauja tolimesniy tyrimy atlikimui.

Egzistuoja du faktoriy analizés tipai:

1. Tiriancioji faktoriy analizé
2. Patvirtinancioji faktoriy analizé

Atliekant mokslinius tyrimus dazniausiai naudojama tiriancioji faktoriy analizé — jos pagalba galima
siekti tyrimo aktualumo ir naujumo tiksly. Magistro darbe taip pat bus orientuojamasi j tirianciosios
faktoriy analizés atlikimg. Tiriancioji faktoriy analizeé leis suskirstyti iSkeltus komponentus pagal
faktorius, tuo biidu tikimasi iSkelty hipoteziy patvirtinimo. Atmetus hipotezes bus daroma pirminé
iSvada, kad ekonominis augimas neprisideda prie zemés ukio (augalininkystés sektoriuje)
konkurencingumo didinimo.

Galutiniame tyrimo etape atlickama regresijos analizé. Sio tipo analiz¢ leis apibendrinti gautus tyrimo
rezultatus. Dazniausiai atliekama tiesiné regresija, kurios pagalba istiriami rysiai, Siuo atveju bus
tiriamas rySys tarp Zzemés tkio sektoriaus konkurencingumo ir ekonominio augimo. Regresinés
analizés metu bus galutinai patikrintas gauto modelio tinkamumas, patvirtinant prie§ tai gautus kity
analiziy rezultatus.

Vaitkevicius ir Saudargien¢ (2010) pateikia pagrindines regresinés analizés ypatybes, principus ir
tikslus

,, Tiesiné regresiné analizé yra vienas is svarbiausiy daugiamatés statistinés analizés metody,
naudojamy tarpusavio rysiais susietiems kintamiesiems tirti. Regresiné analizé taikoma tirti
vieno kintamojo (vadinamo priklausomu, tikslo, kriterijaus kintamuoju) rysj su vienu, keliais ar
daugeliu kity kintamyjy (vadinamy nepriklausomais kintamaisiais arba prediktoriais).
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Regresinés analizés tikslas yra surasti regresijos lygti, geriausiai iSreiskiancig priklausomo ir
nepriklausomy kintamyjy rysj, remiantis turimais duomenimis, patikrinti gauto modelio
tinkamumg ir jj panaudoti priklausomo kintamojo reiksmiy apskaiciavimui. Tiesinés regresijos
modelyje priklausomq kintamgjj su nepriklausomais sieja tiesinis rysys (isSreiskiamas tiesés
lygtimi) “( Vaitkevicius ir Saudargiené, 2010, p. 82).

Apibendrinant galima teigti, jog empirinis tyrimas susideda is trijy pagrindiniy etapy. Etapai yra
logiskai susije, taip suteikiant prielaidg atlikti kokybiskq tyrimq. Pagrindinis Sio tyrimo tikslas —
teorinés analizés metu isvystyto modelio aprobavimas. Hipoteziy iskélimas leis atsakyti j dar vieng
klausimg — kurie ekonominio augimo veiksniai labiausiai prisideda prie itkiy konkurencingumo
augimo.
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4. Ekonominio augimo poveikio augalininkystés iikiy konkurencingumui empirinio tyrimo
rezultatai

Empirinis tyrimas skirtas jrodyti antrojoje magistro darbo dalyje iSvystyto modelio tinkamuma.
Ankety duomenys surinkti siunciant elektroninius laiskus su pildytina anketa tikiy ar Zemés tukio
bendroviy pateiktais kontaktais. Buvo gauta 30 pilnai uZpildyty ankety, tad tai leido iSgauti
kokybiskus tyrimo rezultatus be iSskir¢iy ar neteisingai uzpildyty atsakymy. Anketa, kurios pagalba
buvo gauti duomenys, pateikta I priede. 9 lentel¢je pateikti pagrindiniai Sio tyrimo konstruktai,
orientuoti j iSkeltas hipotezes, ir skalés, kuriy pagalba konstruktai iSskleidziami, taip gaunant
tikslesnius atsakymus i§ ekspertu.

9 lentelé. Konstruktai ir skalés, naudojami empiriniame tyrime

Konstruktas

Skalés

Investavimas | apleistus
zemés plotus ekonominio
augimo laikotarpiu

— Turint papildomy 1é8y, tvarkyciau apleistus Zemés plotus

— Apleisty zemés ploty tvarkymas yra prasmingas verslo poZziiiriu
— Ekonomikos nuosmukio metu jsisavin¢iau apleistus Zemés plotus
— Apleisty Zemiy jsigijimas yra pagrindinis Tikio plétros tikslas

Zmogiskojo kapitalo
optimizacija ekonominio
augimo laikotarpiu

— Zmogiskyjy istekliy kaita yra pagrindiné grésmé tkiui

— Nasios technikos jsigijimas leisty mazinti darbuotojy skaiciy

— Nasios technikos jsigijimas leisty vystyti naujas veiklas su esamais
darbuotojais

— Svarbiausias tikslas ekonomikos augimo metu — salygy darbuotojams
gerinimas

Mazesnio istekliy | — Ekonominio augimo metu plés¢iau traSy suvartojimg

naudojimo galimybés | — Ekologinis Gikininkavimas man néra priimtinas dél procesy stokos
ekpnomir}io augimo | — Ekonominis augimas paskatinty galimybes optimizuoti procesus
laikotarpiu — Tvirtai palaikau ekologinés gamybos idéjas

Skaitmenizavimo — Ukio i$manizacijg vertomi kaip nei§vengiamg biitinybe
sprendimy  priimtinumas | — Ukio i§manizacija pradégiau tik ekonominio augimo salygomis
ekpnomir}io augimo | — Esu pasiruo$es (-usi) pasinaudoti ES parama tikio i§manizavimui
laikotarpiu — Ukio i$manymas iikiui padéty prisitaikyti prie kintamumo rinkose

Pelningumo augimas kaip
konkurencingumo
didéjimo veiksnys

— Ukio pelningumo augimas leisty atlikti investicijas j paralelines
veiklas

— Ukio pelningumo augimas leisty sparciau atlikti pagrindinés veiklos
modernizavima.

Galimybés stiprinti
kapitalo struktiirg didinant
tkio konkurencinguma

— Planuoju didinti nuosavos zemés plotus
— Turiu pakankamai galimybiy finansuoti veiklg ilgalaike paskola
— Kilus nenumatytiems sunkumams, naudociausi skolintu kapitalu

Konkurencingumo
didinimas jvairinant
produkcijos pardavimag

— Pardavimy geografijos plétra padéty tikio konkurencingumui

— Artimiausiu metu planuoju auginti naujas, paklausias kultiiras

— Diversifikuoti pardavimai tikiui padés pasiruosti ekonominiam
nuosmukiui

— Ukis siekia orientuotis j tiesioginj bendradarbiavimg su perdirbéjais

Konkurencingumo augimo
indélis j riziky valdyma

— Kitamet planuoju drausti pasélius jy draudimu
— Esant plétros galimybei, bus naudojama kredito linija

Ekonominio augimo ir
konkurencingumo sasaja

— Ekonominis augimas leidzia tikiui siekti naujy galimybiy

— Ekonominis augimas valdoma tikj i$skiria kity Gkiy kontekste
— Be ekonominio augimo bty sunkiau pritraukti zaliavy tieké&jus
— Ekonominis augimas suteikia postiimj plésti veikla

— Ekonominis augimas vercia galvoti apie naujas verslo kryptis
— Ekonominis augimas leidzia konkuruoti su kitais ES tkininkais
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Remiantis Siais konstruktais atliekamos faktoriy ir regresinés analizés. Demografiniai duomenys
nagrinéjami per proporcingumo prizme. D¢l tyrimo specifikos nagrinéjama klausimy grupé, kuri
jvardyta kaip geografiniai aspektai. Siuo atveju tai apibiidina veiklos regiong ir iikio dydj. Sie
klausimai yra svarbiis dél siekio parodyti, kad apklausti jvairaus dydzio ir skirtingy regiony prekiniai
tkiai. Taip siekiama gauti kuo reprezentatyvesnius tyrimo rezultatus. Taip pat apzvelgiamas
vykdomas iikininkavimo btidas, pagal kurj daromos platesnés iSvados dél mineraliniy medziagy ir
zmogiskyjy iStekliy naudojimo tkio veikloje.

4.1. Pradiné informacija apie ekspertus

Pirmiausiai analizuojama informacija apie demografines eksperty charakteristikas. Jas apibendrina
lyties ir amziaus informacija. Kaip jau minéta, apklausoje dalyvavo 30 Zemeés tikio sektoriaus eksperty
— tkiy valdytojy. Didzioji dauguma atsiliepusiyjy eksperty — vyrai. Tai natliralu — Zemés tkis tiek
valdymo, tiek darbo prasme yra vyry dominuojamas sektorius (zr. 10 lent.). Amziaus kategorijoje
matyti, kad didZioji atsiliepusiyjy eksperty grupé priklauso 41-50 m. asmeny grupei. Sia grupe i3
dalies priskirti antrajai Gikininky kartai, kuri arba paveldéjo tkius, arba suktré juos mazdaug po
desSimtmecio nuo Lietuvos Respublikos nepriklausomybés atktirimo. Taip galima daryti netiesioging
iSvada, kad Sioje amziaus grupéje egzistuoja didziausias tkininky aktyvumas tiek plétros, tiek
inovatyvumo potenciale.

10 lentelé. Eksperty pasiskirstymas demografiniu aspektu.

Eksperty demografinés charakteristikos N %

Vyras 27 90,00

Lytis Moteris 3 10,00
I8 viso: 30 100,00

18-30 m. 1 3,33

31-40 m. 5 16,67

.. 41-50 m. 15 50,00
Amzius 51-60 m. 6 20,00
Vir§ 61 m. 3 10,00
I8 viso: 30 100,00

Toliau analizuojama papildoma informacija apie tikius, susijusi su jy dydziu ir veiklos regionu (Zr.
11 lent.). Kaip jau buvo minéta, apklausos metu orientuotasi j tai, kad tyrime vieng regiong atstovauty
vienas ukis. Apklausoje atstovaujami visi geografiniai regionai, daugiausia eksperty koncentruota
Zemaitijoje ir Siauliy apskrityje. Didesnio skaiGiaus tikiy i§ vieno regiono nesirinkta pritraukti todél,
nes tai galéty reikSmingai iSkreipti tyrimo rezultatus — vieni regionai pasizymi palankiomis
augalininkystés tikiams veiklos savybémis, kitais atvejais pranaSumai jzvelgiami kitose srityse. Per
didelé koncentracija viename regione neleisty gauti objektyviy iSvady — rezultatai gali biiti pernelyg
optimistiniai ar pesimistiniai. Vertinant valdomy Zemés ploty kiekj matyti, kad kiek daugiau nei puse
eksperty valdo iki 500 ha tkius, likusieji — vir§ 500 ha tikius. 500 ha yra riba, pagal kurig vertinama
vieno tkininko galimybé¢ nusipirkti zemés sklypus. Nuo 2014 m. vienam asmeniui jsigyti daugiau nei
500 ha 7emés yra draudziama (NZT, 2020). Pladiausiai atstovaujama 200-300 ha tikiy valdytojy
grupé, kuri pagal jstatymo nuostatas turi galimybiy augti ne tik nuomos, bet ir zemés jsigijimo keliu..
I mazesnius tikius nebuvo orientuojamasi todél, kadangi apklausos metu siekta pritraukti tokio dydzio
iikius, kuriy veikla buty vystoma ne vien tkininkavimo, bet ir verslo principais.
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11 lentelé. Eksperty pasiskirstymas geografiniu aspektu

Eksperty geografinés charakteristikos N %
200-300 ha 10 33,33
301-500 ha 6 20,00

Valdomos Zemés Kiekis 500-700 ha U 23,33
700-1000 ha 4 13,33
Vir§ 1000 ha 3 10,00

I8 viso: 30 100,00
Alytaus . 1 3,33
Jonigkio r. 1 3,33
Jurbarko r. 1 3,33
Kaisiadoriy r. 1 3,33
Kauno r. 1 3,33
Kédainiy r. 1 3,33
Klaipédos r. 1 3,33
Kretingos r. 1 3,33
Kupiskio r. 1 3,33
Marijampolés sav. 1 3,33
Mazeikiy r. 1 3,33
Pakruojo r. 1 3,33
PanevéZio r. 1 3,33
Pasvalio r. 1 3,33
Plungés r. 1 3,33
'Rajonas Radpviliskio r. 1 3,33
Raseiniy r. 1 3,33
Rietavo sav. 1 3,33
Rokiskio r. 1 3,33
Skuodo r. 1 3,33
Sakiy r. 1 3,33
Saléininky r. 1 3,33
Sirvinty r. 1 3,33
Svencioniy r. 1 3,33
Taurages r. 1 3,33
Telsiy r. 1 3,33
Ukmergés r. 1 3,33
Utenos r. 1 3,33
Vilkaviskio r. 1 3,33
Vilniaus r. 1 3,33

I8 viso: 30 100,00

Dar viena i§ apklausos grupiy apibudina dkio veiklos btidg. Kadangi tyrimui pasirinkti
augalininkystés tikiai, vertinama, kokiu biidu jie veikia — naudodami mineralines trasas ir chemijos
produktus, vykdydami ekologing gamyba, ar misriai — skirtingomis proporcijomis vykdydami abi
veiklas. 12 lenteléje matyti, kad Siuo atveju aiskiai dominuoja tradicinio tkio subjektai. Ekologing
gamyba vykdo vos deSimtadalis eksperty, tuo tarpu suderinti ekologinj ir tradicinj tikininkavima
bando beveik deSimtadalis eksperty.
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12 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal tikininkavimo tipg

Eksperty oikininkavimo charakteristikos N %
Tradicinis 18 60,00
Ukio tipas Ekologinis 3 10,00
Misrus 9 30,00
I8 viso: 30 100,00

Atlikus pagrindiniy charakteristiky, kurios apibiidina ekspertus, analiz¢ pastebéta, kad pagrinding
eksperty grupé sudaro tikiy valdytojai, kuriems pensinis amzius galimas tik po 15-20 mety ar ilgiau.
Tai rodo, kad dideliy permainy vidutiniuose ar stambiuose Gikiuose bent jau netolimoje ateityje sunku
tikétis. Siuo atveju itin svarbus tikininky proaktyvumas siekiant perimti pasaulines {ikininkavimo
tendencijas ir iSnaudojant ekonominio augimo teikiamas galimybes. Tolimesni analitiniai veiksmai
atlickami su sekanciais anketinés apklausos metu pateiktais klausimais, o jiems iSnagrinéti
pasitelkiama faktoriy analizé.

4.2. Faktoriy analizés rezultatai augalininkystés iikiy atveju

Tolimesni tyrimo veiksmai susij¢ su faktoriy analizés pritaikymu iSskirtiems konstruktams. Testiniai
veiksmai atlickami pagal anketinés apklausos metu gautus tolimesnius duomenis. Pirmiausiai
nagrin¢jama ekonominio augimo pusé. 13 lenteléje matyti, kad ekonominio augimo pusés
nagrinéjimo metu gautos matavimo skalés pasiskirsté tolygiai — keturios matavimy skalés suformavo
keturis skirtingus faktorius, apibuidinancius iniciatyvg tvarkyti apleistas Zemes, Zzmogiskojo kapitalo
optimizavimo galimybes, jvertinta galimybe tkininkauti pasitelkiant maziau reikalingy istekliy ir
skaitmenizavimo biitinybe.

Nagrinéjant pirmajj faktoriy matyti, jog didziausia faktoriaus reikSme yra ties skale ,,Apleistos Zemés
sigijimas yra pagrindinis iikio plétros tikslas“. Tai rodo, kad tikininkai ekonominj augimg siekia
iSnaudoti superkant santykinai pigesnius Zemés plotus, taip maksimizuodami naudg ilguoju
laikotarpiu. Bitent pirmojo faktoriaus reikSmé pasizymi didZiausia Kronbacho alfa reikSme (0,955).
Pagrindinis antrojo faktoriaus prioritetas — ,,Nasios technikos jsigijimas leisty mazinti darbuotojy
skaiCiy“. Tai gali biiti netiesiogiai siejama su situacija, kuri lemia sunkiai surandama kvalifikuota
darbo jéga regionuose.

Daznu atveju zemés tikio sektoriuje dirba zalingy jprociy, prastai apmokami darbuotojai, kurie neturi
prosvaisciy kelti savo kvalifikacija. Treciojo faktoriaus atveju irgi pastebima priesStaringa tendencija
— didziausias faktoriaus svoris yra ties reikSme ,,Ekologinis itkininkavimas man néra priimtinas dél
procesy stokos* (0,823), taCiau neatsilieka ir skal¢ , Ekonominis augimas paskatinty galimybes
optimizuoti procesus“ (0,821). Tai gali biti sietina su geografiniu pasiskirstymu — kai kuriuose
regionuose, turin¢iuose nasesnius Zemes plotus renkamasi vykdyti tradicing gamyba su mineraliniy
traSy ir chemijos elementy panaudojimu o ne ekologing gamyba. Nuomoniy suderinamuma liudijanti
Kronbacho alfa reik§mé Siuo atveju yra Zemiausia lyginant su kitais faktoriais (0,75). Paskutinis
faktorius apibiidina tikiy siekj eiti skatmeninimo keliu. Siuo atveju didZiausia reikimé (0,842) yra ties
skale ,,Esu pasiruoSes (-usi) pasinaudoti ES parama ikio ismanizavimui®. Tai rodo, kad tkiai yra
linkg iSmanizacijai, bet Sis veiksmas biity labiau priimtinas gaunant paramg i$ iSorés.
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13 lentelé. Su ekonominiu augimu susijusiy konstrukty struktiira faktoriy analizés atveju

. X Faktoriy svoriai Kronbacho alfa
Matavimo skalés

1| 2 [ 3 | 4

F1 - Investavimas j apleistus Zemés plotus ekonominio augimo laikotarpiu

Turint papildomy 1ésy, tvarkyciau apleistus Zemés

plotus 0,732

Apleisty zemés ploty tvarkymas yra prasmingas verslo

e 0,799
pozitiriu

- - T : 0,955
Ekonomikos nuosmukio metu jsisavinéiau apleistus

. . 0,642
zemés plotus

Apleisty zemiy jsigijimas yra pagrindinis tikio plétros

tikslas 0.810

F2 — Zmogi$kojo kapitalo optimizacija ekonominio augimo laikotarpiu

Zmogiskyjy istekliy kaita yra pagrindiné grésme tkiui 0,712

Nasios technikos jsigijimas leisty mazinti darbuotojy

skaiciy 0,854

Nasios technikos jsigijimas leisty vystyti naujas veiklas 0.811 0,908
su esamais darbuotojais ’

Svarbiausias tikslas ekonomikos augimo metu — salygy

darbuotojams gerinimas 0,779

F3 — Mazesnio iStekliy naudojimo galimybés ekonominio augimo laikotarpiu

Ekonominio augimo metu plés¢iau traSy suvartojima 0,759

Ekologinis tikininkavimas man néra priimtinas dél

procesy stokos 0,823

- X - - — : 0,754
Ekonominis augimas paskatinty galimybes optimizuoti

0,821
procesus

Tvirtai palaikau ekologinés gamybos idéjas 0,669
F4 — Skaitmenizavimo sprendimy priimtinumas ekonominio augimo laikotarpiu

Ukio i$manizacija vertomi kaip nei§vengiama biitinybe 0,712

Ukio imanizacija pradégiau tik ekonominio augimo

. 0,811
salygomis

Esu pasiruosgs (-usi) pasinaudoti ES parama tikio 0.847 0,797
iSmanizavimui ’

Ukio i$manymas fikiui padéty prisitaikyti prie

kintamumo rinkose 0,725

KMO 0,887
Barlett’o testas 0,000
PaaiSkinama sklaidos dalis 77,225

Sekanciame faktoriy analizés etape analizuojamos konkurencingumo kryptys, kurios yra kildinamos
i§ ekonominio augimo. Kaip ir pries§ tai atliktos faktoriy analizés atveju konstruktai pasiskirsté
tolygiai, taip iSgaunant keturias faktoriy reikSmes. 14 lentel¢je matyti, jog pirmasis faktorius
apibuidina tkiy galimybes siekti pelningumo. Konstruktuose analizuojamos galimybés auginti tikio
konkurencinguma per investicijas. Auks$¢iausia $iuo atveju yra skalés ,,Ukio pelningumo augimas
leisty sparciau atlikti pagrindinés veiklos modernizavimg® reiksmé (0,686). Tai rodo, kad tkiy
valdytojai labiau orientuojasi i kasmetj ar bent reguliary Gikio modernizavima, o ne j vertikalig plétra
pradedant iS turimos zaliavos gaminti pirminius produktus.

Antrasis faktorius apibiidina konkurencingumo indélj j tikio kapitalo struktiiros stiprinimg. Stipriausia
$iuo atveju yra skalé ,, Turiu pakankamai galimybiy finansuoti veiklg ilgalaike paskola®. Sis rezultatas
patvirtina pasirinkta tyrimo kryptj apklausti vidutinius ir stambesnius iikininkus, kurie ne tik svarsto
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apie skolinto kapitalo atsiradima tkyje, bet ir turi tam realiy galimybiy. Siuo atveju nuomoniy
suderinamumo rodiklis yra auksc¢iausias kalbant apie visus konkurencingumo faktorius (Kronbacho
alfa — 0,938). Treciasis faktorius vertina konkurencingumo sukurtas paskatas diversifikuoti
produkcijos prekybos kelius. Siuo atveju skalés ,,Ukis siekia orientuotis | tiesioginj
bendradarbiavimg su perdirbéjais* reikSmé yra auks$ciausia (0,807) ir ji puikiai iliustruoja tikininky
siekinj eiti verslo vystymo keliu, prisiimti daugiau atsakomybés uz produkcijos pardavima, uz tai
gaunat auksStesne pelno marza. Galiausiai, ketvirtasis faktorius apibendrina konkurencingumo
reiskinio indélj j riziky valdymg. Ukininky poziiiris j paséliy draudimg suprantamas — Lietuvoje yra
vos dvi paséliy draudimu uzsiimanéios bendrovés. Tuo biidu auks¢iausia yra skalés ,,Esant plétros
galimybei, bus naudojama kredito linija‘* reikSmé.

14 lentelé. Su konkurencingumo atsiradimu susijusiy konstrukty struktira faktoriy analizés atveju

. . Faktoriy svoriai Kronbacho alfa
Matavimo skalés
1| 2 | 3 | 4
F1 — Pelningumo augimas kaip konkurencingumo didéjimo veiksnys
Ukio pelningumo augimas leisty atlikti investicijas j
. . 0,655
paralelines veiklas 0.904
Ukio pelningumo augimas leisty sparéiau atlikti pagrindinés 0.636 ’
veiklos modernizavima. ’
F2 — Galimybés stiprinti kapitalo struktiira didinant iikio konkurencingumg
Planuoju didinti nuosavos Zemés plotus 0,817
Turiu pakankamai galimybiy finansuoti veiklg ilgalaike
0,842
paskola 0,938
Kilus nenumatytiems sunkumams, naudociausi skolintu
. 0,808
kapitalu
F3 — Konkurencingumo didinimas jvairinant produkcijos pardavima
Pardavimy geografijos plétra padéty tikio konkurencingumui 0,788
Artimiausiu metu planuoju auginti naujas, paklausias kulttiras 0,799
Diversiﬁkpoti pardaVimgi akiui padés pasiruosti 0.802 0,801
ekonominiam nuosmukiui
Ukis siekia orientuotis j tiesioginj bendradarbiavimg su
. 0,807
perdirbéjais
F4 — Konkurencingumo augimo indélis i riziky valdymg
Kitamet planuoju drausti pasélius jy draudimu 0,712 0.815
Esant plétros galimybei, bus naudojama kredito linija 0,811 ’
KMO 0,871
Barlett’o testas 0,000
Paaiskinama sklaidos dalis 76,117

Paskutiniuoju faktoriy analizés etapu vertinama ekonominio augimo ir konkurencingumo reiskinio
sasaja. Pagal 15 lenteléje pateiktus duomenis galima konstatuoti, kad tarp ekonominio augimo ir
konkurencingumo yra aiski sgsaja, apibiidinta vienu faktoriumi. Kronbacho alfa reikSmé siekia 0,971,
o tai rodo itin auk$ta nuomoniy suderinamuma.

Atkreiptinas démesys ir j kity rodikliy reikSmes. KMO rodiklis siekia 0,951, taip patvirtinant gauty
duomeny patikimumg. Paaiskinama sklaidos dalis §iuo atveju siekia 79,22 proc., o tai taip pat yra
auks$Ciausias rodiklis lyginant su prie§ tai atliktomis faktoriy analizémis. Nagrinéjant atskirus
konstruktus, pastebima tai, kad atstumai tarp jy reik§miy yra santykinai maZesni. Siuo atveju
iSskiriamos dvi skalés — ,,Ekonominis augimas suteikia postiimj plésti veiklg* ir ,,Ekonominis augimas
valdomg ukj isskiria kity ukiy kontekste”. Tai leidzia teigti, kad ekonominis augimas ir
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konkurencingumo reiskinys gali biti laikomi vienu faktoriumi, taip apibendrinant priezastis tikiams
atlikti investicinius sprendimus, biiti auksciau kity tikiy kontekste, ieskoti naujy veiklos galimybiy.

15 lentelé. Ekonominio augimo ir konkurencingumo sasajos konstrukto struktiira faktoriy analizés atveju

Matavimo skalés Faktoriniai svoriai | Cronbach’o alfa
Ekonominis augimas leidzia tkiui siekti naujy galimybiy 0,878
Ekonominis augimas valdomg tkj i$skiria kity tkiy kontekste 0,886
Be ekonominio augimo biity sunkiau pritraukti zaliavy tiekéjus 0,854 0.971
Ekonominis augimas suteikia postiimj plésti veikla 0,881 ’
Ekonominis augimas vercia galvoti apie naujas verslo kryptis 0,863
Ekonominis augimas leidzia konkuruoti su kitais ES tikininkais 0,871
KMO 0,951
Barlett’o testas 0,000
Paaiskinama sklaidos dalis, proc. 79,22

Faktoriy analizé parodé pasirinkty skaliy kokybe — tarp iikiy valdytojy pateikty atsakymy nebuvo
esminiy skirtumy, kurie lemty prastesnes aktualiy rodikliy reikSmes. Skalés pagal faktorius
pasiskirsté taip pat, kaip prieS tyrimg nustatyti konstruktai. Tinkamo valdomo tkio dydzio
pasirinkimas leido pasiekti auks§ta nuomoniy suderinamumag ir tai reikSmingai prisideda prie modelio
pagristumo patvirtinimo. Sekanciu tyrimo etapu atlickama regresiné analizé, siekiant atrasti
priezastinius rySius tarp iSskirty tyrimo elementy. Regresiné analizé leis galutinai patvirtinti arba
atmesti pasirinktus konstruktus, taip suformuojant iSvada apie ekonominio augimo poveikj
augalininkystés tikiy konkurencingumui.

4.3. Regresinés analizés rezultatai augalininkystés iikiy atveju

Regresiné analizé leis galutinai patvirtinti arba paneigti tyrimo pradzioje iskeltas hipotezes,
nagrinéjancias ekonominio augimo ir konkurencingumo rysj. Atliekant regresing analiz¢ naudojami
prie§ tai iSgauti faktoriai, kurie, savo ruoztu, sutampa su jau tyrimo pradZioje suformuotais
konstruktais. Regresijos analiz¢ leis apibendrinti atskiry reiskiniy rySius su ekonominiu augimu ir
ikio konkurencingumu. Pirmuoju atveju ekonominis augimas (priklausomas kintamasis)
sugretinamas su nepriklausomais kintamaisiais — ekonominio augimo puséje suformuotais reiskiniais
(zr. 16 lent.).

16 lentelé. Nepriklausomy kintamyjy jtakos ekonominiam augimui regresinés analizés rezultatai

Nestandartizuoti Stand.

. ANOVA . . . .
Priklausomas | ., Nel];l'l:(lalfS(.).lnl koeﬁsctlen(tlal Koef. .z: .
kintamasis - intamieji andartiné reik§mé
Fap rei;c’s"mé : B paklaida Beta
Ekonominis 0,787 | 178,546 0,000 (konstanta) 0,321 0,231 0,027
augimas €))
Investavimas j 0.370 0,052 0,377 0,000

apleistus zemés
plotus ekonominio
augimo laikotarpiu

Zmogiskojo kapitalo 0,351 0,062 0,341 0,000
optimizacija

ekonominio augimo

laikotarpiu

Mazesnio istekliy 0,325 0,051 0,331 0,000
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naudojimo galimybés
ekonominio augimo
laikotarpiu

Skaitmenizavimo 0,343 0,053 0,352 0,000
sprendimy
priimtinumas
ekonominio augimo
laikotarpiu

Lentel¢je matyti, kad visi kintamieji yra saglygojami vyraujancio ekonominio augimo. Kalbant apie
bendruosius rodiklius, tiek standartinio nuokrypio, tick ANOVA rodikliai yra tenkinami. Siuo atveju,
iikiy apklausa parod¢, kad ekonominis augimas tikiuose labiausiai traktuojamas kaip apleisty Zemiy
jsisavinimas (Beta koeficientas — 0,377, p<0,001). Tai galima suprasti kaip reik§mingg ekonominio
augimo regionuose veiksnj — suvokiama, kad kai pradedama jsisavinti tokius Zemeés plotus,
ekonomika yra kokybisko augimo stadijoje.

Tai leidzia tkiy valdytojams imtis tokiy sprendimy, kurie buvo atidéliojami arba nevertinami rimtai.
Sudarytas modelis paaiskina 78,7 proc. sklaidos vidurkj, tai leidzia patvirtinti modelio reikSminguma.
Regresijos modelis leidzia konstatuoti, kad pirmosios hipotezés yra patvirtintos, ir kad ekonominio
augimo suvokimas tkiuose gali biiti paaiskintas minétaisiais veiksniais.

Tolimesni regresinés analizés veiksniai susij¢ su konkurencingumo tyrimais. Kiekvienas i§
konkurencingumo veiksniy nagrinéjamas atskirai. Pirmiausiai nagrinéjama konkurencingumo jtaka
tkiy pelningumo augimui. 17 lenteléje pateikiami rezultatai leidzia jzvelgti teigiamg tendencijg ir
hipotezés patvirtinima.

17 lentelé. Konkurencingumo jtakos pelningumo augimui regresinés analizés rezultatai

Nestandartizuoti Stand.
Priklausomas R ANOVA Nepriklausomi koeficientai Koef. -
kintamasis . kintamieji Standartiné reikSmé
F@D | ikime J B | pakiaida | B
Pelningumo 0,763 | 197,081 0,000 (konstanta) 1,078 0,247 0,000
augimas kaip (1)
konkurencingumo Konkurencingumas | 0,798 0,051 0,780 | 0,000
didéjimo
veiksnys

Lenteléje pateikta informacija leidzia tvirtinti, kad konkurencingumo reiskinys reikSmingai veikia
pelningumo augimg tikiuose. Beta koeficientas Siuo atveju — 0,780, modelis paaiSkinamas 76,3
procento. Aukstas paaiSkinamumo lygis patvirtina tiek sudaryta regresijos modelj, tiek prisideda prie
anksciau iskeltos hipotezés patvirtinimo.

Regresijos analizé sutampa su eksperty nuomone, kuri susiformavo i§ kasdienés veiklos stebéjimo —
auginant konkurencinj pranasuma, uzdirbamas didesnis pelnas, kuris véliau gali biiti skirtas kitiems
tkio poreikiams uzpildyti.

Sekanti analiz¢é apibiidina konkurencingumo ir atsiradusiy galimybiy stiprinti kapitalo struktiira, rysj.
18 lentel¢je pateikiama analizé rodo teigiamus rysius tarp $iy reiskiniy. Butinosios charakteristikos
yra iSpildytos, taip patvirtinant iSkeltg hipoteze.

18 lentelé. Konkurencingumo jtakos galimybéms stiprinti kapitalo struktiira regresinés analizés rezultatai
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Nestandartizuoti Stand.
Priklausomas r ANOVA Nepriklausomi koeficientai Koef. p-
kintamasis - kintamieji Standartiné reikSme
FAp | | pisme B | pakiaida | B°t2
Galimybés 0,712 | 178,384 | 0,000 (konstanta) 1,097 0,287 0,000
stiprinti kapitalo (1)
strukttirg didinant Konkurencingumas | 0,715 0,053 0,707 | 0,000
ukio
konkurencinguma

Siuo atveju Beta koeficientas yra nezymiai Zemesnis nei pelningumo augimo atveju (0,777 pries
0,780), taCiau tai netrukdo konstatuoti, kad konkurencingumas teigiamai veikia atsiradusias
galimybes stiprinti Gkio kapitalo struktiira.

Determinacijos koeficiento reik§mé siekia 71,2 proc. ir yra Zemesné nei pries tai atlikty regresijos
analiziy atveju. Sis rodiklis apibadina tai, kad batent tokiu laipsniu konkurencingumo reiskinys
nusako tikiy galimybes stiprinti kapitalo struktiirg. ISkelta hipotezé yra iSpildoma ir Siuo atveju.

Tesiant analitinius veiksmus, jvertinama konkurencingumo jtaka tikyje gaminamos produkcijos
jvairinimui. Rezultatai $iuo atveju pateikiami 19 lenteléje. Siuo atveju pastebimos kiek kitokios
rezultaty i$sidéstymo tendencijos nei pries tai buvusiais atvejais.

19 lentelé. Konkurencingumo jtakos jvairinant produkcijos pardavimg regresinés analizés rezultatai

' ANOVA ' ' Nestandz}rtlzu-otl Stand.
Priklausomas R Nepriklausomi koeficientai Koef. p-
Kkintamasis - kintamieji Standartiné reikSme
A B | paklaida | Bet
Konkurencingumo | 0,624 | 197,572 0,000 (konstanta) 1,115 0,284 0,000

didinimas (D)

Ivairinant Konkurencingumas | 0,795 0,052 0,709 | 0,000
produkcijos

pardavima

Lenteléje matyti, kad konkurencingumas nusako reikSmingai mazesné¢ galimybiy jvairinti
produkcijos pardavimo sklaidg nei pries tai buvusiy regresijos analiziy atvejais (62,4 proc.). Beta
koeficiento reikSme taip pat yra Zzemesn¢ nei lyginant konkurencinguma su kitais veiksniais (0,709),
taciau tai netrukdo teigti, jog vieno konstrukto jtaka kitam remiantis statistika yra reikSminga.
Konstatuojama, kad konkurencingumas daro reikSmingg jtakg atsirandancioms galimybéms jvairinti
produkcijos pardavimg, taip netiesiogiai stiprinant tikio struktiirg, padedant jam prisitaikyti prie
netikéty situacijy, iSorés veiksniy ar galimo ekonominio nuosmukio.

Paskutiné dedamoji, kuri vertinama kartu su konkurencingumo dimensija — atsirandancios paskatos
valdyti pagrindines tikio veikloje atsirandancias rizikas. Rizikos gali buti tiek vidinés, tiek iSorinés.
Pagal 20 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, jog iSlaikoma tendencija patvirtinti tyrimo pradzios
metu iSkeltas hipotezes.
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20 lentelé. Konkurencingumo jtakos valdant tikio veikloje galimas rizikas regresinés analizés rezultatai

' ANOVA ' ' Nestandz}rtizu.oti Stand.
Prl.klauson.las R Nelgrltklalfs?.ml koef;men;al Koef. 'z: .
kintamasis 5 intamieji tandartiné reik§mé
Fap reizs“mé : B paklaida Beta
Konkurencingumo | 0,784 | 201,013 0,000 (konstanta) 1,251 0,289 0,000
augimo indélis j (1)
riziky valdyma Konkurencingumas | 0,802 0,057 0,791 | 0,000

Lentelés duomenys leidzia pastebéti, kad $iuo atveju esama aukSta paaisSkinama sklaidos dalis (78,4
proc.). Tuo paciu pastebima auksciausia Beta koeficiento reik§mé — 0,791. Tuo biidu konstatuojama
konkurencingumo reiskinys tkiuose geriausiai pasireiskia per galimybiy valdyti rizikas atsiradima.
Rodiklio reiksmé pranoko prie$ tai pirmavusig pelningumo augimo reikSme. Ukiai, pradéje
atsakingiau valdyti verslo rizika, gali sumazinti jtaka tokiy reiskiniy kaip oro sglygy jtaka, abipusiy
atsiskaitymy su klientais ar tiekéjais sutrikimai. Apskritai, iSauges konkurencingumas tikius vercia
perimti geraja valdymo praktika, maziau remtis intuicija, o daugiau — analitiniais skai¢iavimais ir
riziky jvertinimu. llgainiui tai sudaro prielaidas dar didesniam kokybiniam tkio valdymo ir
kiekybiniam tkio dydzio augimui saskaita ty tkiy, kurie remiasi tradiciniais metodais, s¢kmeés
faktoriumi.

Paskutiné regresijos analiz¢ atlickama sugretinant ekonominj augimg ir konkurencinguma. Tai
apibendrins deSinés ir kairés modelio pusés vertinimus ir leis patvirtinti arba paneigti ekonominio
augimo poveikj tikiy konkurencingumui su visomis i§ to iSplaukianciomis kryptimis. Analitiniai
skaiCiavimai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé. Ekonominio augimo augalininkystés tikio konkurencingumui regresinés analizés rezultatai

' ANOVA . . Nestanda&rtlzu.otl Stand.
Priklausomas R? Nepriklausomi koeficientai Koef. p-
Kkintamasis p- kintamieji Standartiné reikSmé
Fap reikSmé B paklaida Beta
Konkurencingumas | 0,751 | 217,547 0,000 (konstanta) 1,058 0,212 0,000
1
Ekonominis 0,835 0,051 0,831 0,000
augimas

Lentelés duomenys patvirtina iskelta hipoteze — ekonominis augimas reikSmingai prisideda prie
augalininkystés tkiy konkurencingumo didéjimo. Beta koeficientas Siuo atveju yra aukSciausias
lyginant su pries$ tai atlikty regresijos analiziy rezultatais (0,831). Paaiskinama sklaidos dalis Siuo
atveju taip pat yra auksta — 75,1 proc.

Galima konstatuoti, kad Empirinio augalininkystés tikiy konkurencingumo vertinimo, saglygojamo
ekonominio augimo, tyrimo modelis yra patvirtintas. AukSciausia Beta koeficiento reik§me taip pat
patvirtina netiesiogines ekonominio augimo ir konkurencingumo dedamyjy sgsajas.

Regresinés analizés atlikimas padéjo atsakyti | pagrindinius tyrime iSkeltus klausimus, susijusius su
augalininkystés tkiy elgsena ekonominio augimo salygomis. Gauti rezultatai leidzia tikétis, kad
ekonominio augimo momentu dar labiau plésis dirbamy Zemés ploty kiekis, taip didinant visos Salies
svarbg tarptautinés griiddy prekybos kontekste. Suvokimas, kad riziky valdymas yra biitinas, leidZia
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tikétis, kad ikiai drgsiau prekiaus savo produkcija uzsienyje, kadangi jie iSmano pagrindinius
sandorio apsaugojimo instrumentus.

Nepalankiy oro salygy nulemtas derliaus praradimas $iuo atveju irgi gali biiti atsietas nuo reikSmingo
pajamy sumaz¢éjimo naudojant finansinius draudimo instrumentus. Vidutiniy ir stambiy tkiy veikla
ekonominio augimo sglygomis gali reikSmingai prisidéti prie ekonominés gerovés kiirimo
regionuose, gerai apmokamy darbo viety kiirimo, socialiniy ir aplinkosaugos problemy sprendimo.

Apibendrinant, 22 lentel¢je pateikiamas hipoteziy apibendrinimas su pagrindinémis gauty rezultaty
charakteristikomis. Visos hipotezés yra patvirtintos pries tai pateiktuose skai¢iavimuose. Auksciausia
paaiskinta sklaidos dalimi pasiZymi ekonominio augimo puse¢ atstovaujantys rodikliai, kuriems buvo
iSkeltos H1-H4 hipotezés. Labai artimas $iuo atveju yra H8 paaiskinamumo rezultatas (78,7 prie$
78,4 proc.)

22 lentelé. Tyrimo hipoteziy apibendrinimas

Hipotezé Testavimo Rodikliai
rezultatai

H1: Apleisty ploty jsisavinimas yra sglygojamas . R? = 0,787; F(1) =
ekonominio augimo. Patvirtinta 178,546; p < 0,001

H2: Zmogiskojo Kkapitalo jtakos maZinimas yra Patvirtinta R? = 0,787; F(1)
salygojamas ekonominio augimo. 178,546; p < 0,001

H3: Galimybé tkininkauti pasitelkiant maziau iStekliy Patvirtinta R’ = 0,787; F(1)
yra salygojama ekonominio augimo. 178,546; p < 0,001

H4: Galimybé taikyti iSmanigsias technologijas yra Patvirtinta R’ = 0,787, F(1) =
salygojama ekonominio augimo. 178,546; p < 0,001

HS: Konkurencingumo augimas daro teigiama jtaka tikio R’ = 0,763; F(1) =

Patvirtinta

pelningumo augimui. 197,081; p < 0,001
H6: Konkurencingumo augimas daro teigiamg jtaka Patvirtinta R’ = 0,712; F(1) =
kapitalo bazeés stipréjimui. 178,384; p < 0,001

H7: Konkurencingumas daro teigiama jtakg pardavimy Patvirtinta R’ = 0,624; F(1) =
diversifikacijai. 197,572; p < 0,001

H8: Konkurencingumas daro teigiama jtakg iSorés R’=0,784 ;F(1)=

Patvirtinta

veiksniy mazinimui. 201,013; p < 0,001
H9:  Ekonominis  augimas  teigiamai  veikia Patvirtinta R?=0,751 ;F(1)=
augalininkystés ikio konkurencingumo augima. 217,547; p < 0,001

Galimi tyrimo ribotumai:

1.

Egzistuoja tikimybé, kad Salia jau naudoty konstrukty jmanomas ir kity konstrukty
naudojimas, kuris atskleisty ekonominio augimo poveikj augalininkystés iikiy
konkurencingumui kitomis kryptimis. Ekonominiam augimui jgaunant naujas formas,
iSlaikant testinumg nepaisant laikiny koronaviruso sukelty pasekmiy, augalininkystés tikiai
gali tai pajusti kitomis, nei jau pateikta, formomis.

Kai kuriais atvejais pastebima sinergija per konstrukty persidengima. Konkurencingumo
atveju pelningumo augimas gali tiek stiprinti kapitalo bazg, tieck mazinti iSoriniy veiksniy
itaka. Ekonominio augimo atveju pazymima orientacija j investicijas, taciau jy grupés yra
atskirtos dél i§ esmés skirtingy investicijy tiksly.
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ISVADOS

Zemeés tikio sektoriaus progresas yra apribotas chroniskos Ziniy ir naujy technologijy stokos. Tai
galima sieti su situacija, kad i§ esmés visy tkiy lokacija yra regioninése, kaimiskose vietovése,
taip atitolstant nuo mokslo ir politiniy centry. ISsivystes Gikininky nenoras tobulinti verslo modelj,
ieskoti taupesniy veiklos alternatyvy formuoja situacija, kad atsiranda didelé takoskyra tarp tikiy,
kurie inovuoja savo veiklg ir likusiyjy, kurie veikia tradiciniais, deSimtmecius veikianciais
principais. Vis délto, pastarieji principai kuo toliau, tuo maziau yra veiksmingi prie§ naujas
technologijas, tokias kaip liku¢iy valdymo sistemos, tresimo Zemélapiai, automatinio vairavimo
sistemos. Takoskyra tarp tkiy ilgainiui pakeis Gikininkavimo padétj regionuose — silpnieji tkiai
bus prijungti prie stipresniyjy pardavimo buidu. Prie Sio scenarijaus iSsipildymo gali reikSmingai
prisidéti ekonominis augimas. Augimo metu tkiai iSplecia savo galimybes efektyviai auginti
derliaus kiekj, pelninguma, jsisavinti naujus, sudétingiau jdirbamus plotus. Neatsiejamas
progresyvaus tkininkavimo aspektas — augantis nasumas. Prie naSumo augimo reikSmingai
prisideda kvalifikuota darbo jéga. Regionuose susiduriama su darbo jégos stygiumi — dél
prastéjancios demografinés padéties,  sektoriy sunku pritraukti darbuotojy, kurie neturéty zalingy
jprociy, gebéty suprasti Zzemés wikio technikos veikimo principus ir, esant bitinybei, derliaus
nuémimo metu dirbti ilgiau nei oficialiai nustatytos vienos dienos darbo valandos. Ekonominio
augimo metu konkurencingi tikiai geba jsigyti Zenkliai naSesn¢ Zemés tkio technika, taip
mazindami zmogiSkojo faktoriaus jtaka.

Konkurencingumo augimas augalininkystés tkiy atveju gali buti susijes su gamybos
perorientavimu | ekologing gamyba, geresniy turimy iStekliy panaudojimu, taip pat naujy
galimybiy ieSkojimy vertikaliai plésti versla. Brandziose verslo struktiirose ekonominis augimas
atveria kelius ne tik plésti veikla, bet ir efektyvinti jau vykdomas gamybines operacijas. Zemés
iikio sektoriuje pagrindiniai efektyvumo Saltiniai yra du — turimy Zemés ploty i$naudojimas ir
techniniy procesy efektyvumas. Pirmuoju atveju efektyvuma galima didinti panaudojant apleistus
zemes plotus. Antruoju atveju investuojama j nasesn¢ zemes tikio technika, mazinant zmogiskyjy
iStekliy, kuro poreikj ir jrengimy amortizacijos laipsnj. Augalininkystés tkiai veikia sudétingoje
aplinkoje, veikiamoje kompleksiniy veiksniy, kurie daznai néra eliminuojami vykdant efektyvia
veiklg. Pagrindinés rizikos, kurios veikia augalininkystés tikiy konkurencinguma, susijusios su
racionalumo ir efektyvumo veiksniais, gali prisitaikyti. Susidirimas su iSorinés aplinkos i$Sukiais
yra sudétingesnis ir kompleksiskesnis. ISorinés aplinkos jtakos néra jmanoma pilnai suvaldyti,
kadangi §i jtaka susijusi su tais veiksniais, kuriems tkis negali daryti i§ esmés jokios jtakos,
tarkime, staigiis oro salygy pasikeitimai, politiniai veiksmai (mokes¢iy pasikeitimai, eksporto ar
importo rinky suvarZymai, vidiniy $alies reikalavimy kaita), regione vyraujanc¢ios mokestinés ir
socialinés tendencijos. Ukis gali imtis priemoniy mazinti §iy veiksniy jtakg. Priemonés susijusios
su papildomomis investicijomis, apsidraudziamaisiais mechanizmais, taip pat nuolatiniu dalies
kapitalo kaupimu nenumatytoms situacijoms. Ukiy konkurencinguma didina galimybés
sudétingas, tadiau auginant retesnes kultliras tkininkas turi maksimaliai tiksliai jvertinti
produkcijos savikaing, pagal tai véliau derédamasis dél uzaugintos produkcijos kainy. Tai
taikytina ekologinés gamybos atveju.

Ekonominio augimo poveikio augalininkystés iikiy konkurencingumui vertinimo modelis
apjungia pagrindinius augalininkystés tikio konkurencingumo veiksnius ir ekonominio augimo
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metu atsirandancias galimybes. Modelj sudaro dvi pagrindinés asys — ekonominis augimas ir
konkurencingumas. Savo ruoztu $iuos du elementus apibendrina po keturis kitus veiksnius, kurie
yra jauCiami tikiuose ekonominio augimo laikotarpiu. Ekonominio augimo atveju, remiantis
moksline literatiira, parinktos tos intencijos, kurias Zemés tikio subjektai yra linke gerinti turédami
stabilias pajamas, nuolatinius pardavimo kanalus, taip pat uztikrintuma dél ateities ekonominés
situacijos. Konkurencingumo atveju nagrinéjamos teigiamos pasekmés, kurios yra sglygojamos
ekonominio augimo paskatinto tikio konkurencingumo didéjimo.

Empirinio tyrimo metu gauti rezultatai parod¢, kad egzistuoja priezastinis rySys tarp ekonomikos
augimo ir augalininkystés tikio konkurencingumo. Tyrimo metodologijoje buvo iskeltos devynios
hipotezés, o tyrimo atveju visos jos buvo patvirtintos. Tyrimas leidzia konstatuoti, kad tkiai.
turédami ekonominio augimo uznugarj, yra linke investuoti daugiau 1¢éSy j veiklos efektyvumo
didinimo priemones. Konkurencingesnis ikis savo ruoztu linkes apdrausti iSorine rizikg ir naudoti
kitas rizikos valdymo priemones. Tyrimo atlikimui ir duomeny gavimui buvo reikalinga eksperty
nuomonés apklausa. Ekspertai buvo atrenkami atsakingai — apklausoje dalyvavo tik vienas tkio
valdytojas i§ vieno rajono. Nepaisant to, buvo pasiekti auksti nuomoniy suderinamumo rodikliai,
o tkininky pozitris j tam tikrus aspektus atsispindéjo matavimo skalése.
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PRIEDAI
1 priedas. Apklausos anketa

Gerb. respondente,

Esu Dovilé Balvociité, Kauno technologijos universiteto, Ekonomikos ir verslo fakulteto Verslo ekonomikos studijy
programos studenté. Rengdama magistro darbg atlieku tyrima, kuriuo pagrindiné mintis — ekonominio augimo poveikis
zemés tikio konkurencingumui. Konkreciai specializuojuosi j augalininkystés tikio tyrimus.

Jisy nuomoné yra labai svarbi, tad jiisy atsakymai bus panaudoti atliekant empirinj tyrimg. Prasau skirti 3-5 minutes savo
laiko atsakyti j anketoje pateiktus klausimus. Atlikus tyrima, rezultatais pasidalinsiu siysdama juos tuo elektroniniu pastu,
i§ kurio gausiu atsakyma j Jums nusiysta anketa.

1. Koks yra Jusy valdomo tikio dydis?

— 200-300 ha
— 301-500 ha
— 500-700 ha
— 700-1000 ha
— Vir§ 1000 ha

2. Kuriame rajone jsikaires Jiisy tkis?
3. Koks yra Jusy tkio tipas?
—  Tradicinis
—  Ekologinis
—  Misrus
4. Koks yra Jusy pozitris j galimybe efektyvinti veikla ekonominio augimo metu, sutvarkant turims ar naujai jsisavinant

apleistus zemés plotus? Atsakykite iSreikSdami savo sutikima su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7
(,, Visiskai sutinku®).

Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku (2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
()] nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 Q]
3
Turint papildomy

1ésy, tvarkyciau
apleistus zemés
plotus

Apleisty zemés
ploty tvarkymas yra
prasmingas verslo
poziiiriu
Ekonomikos
nuosmukio metu
jsisavinciau
apleistus zemés
plotus

Apleisty Zemiy
jsigijimas yra
pagrindinis tikio
plétros tikslas
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5. Ar ekonominio augimo metu stengtumétés optimizuoti tikj siekiant sumazinti priklausomybe nuo darbo jégos pokyciy?
Atsakykite iSreik§dami savo sutikimg su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku‘).

kaita yra pagrindiné
grésmé tkiui

Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | VisiSkai
nesutinku 2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
1) nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 5)
] 3)
Zmogiskyjy istekliy

Nasios technikos
jsigijimas leisty
mazinti darbuotojy
skaiiy

Nasios technikos
jsigijimas leisty
vystyti naujas
veiklas su esamais
darbuotojais

Svarbiausias tikslas
ekonomikos augimo
metu — salygy
darbuotojams
gerinimas

6. Kokia tkininkavimo kryptis Jus dominty tgsiantis ilgalaikiam ekonominiam augimui? Ar svarstytuméte veiklos
pokycius? Atsakykite iSreik§dami savo sutikima su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai

sutinku®).
Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku (2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
(€)) nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 Q]
3

Ekonominio augimo
metu plésciau trasy
suvartojima

Ekologinis
tkininkavimas man
néra priimtinas dél
procesy stokos

Ekonominis
augimas paskatinty
galimybes
optimizuoti procesus

Tvirtai palaikau
ekologinés gamybos
id¢jas

7. Kaip vertinate galimybe pasitelkti iSmaniuosius sprendimus tikio veikloje? Atsakykite iSreik§dami savo sutikima su
jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku®).

Teiginys VisiSkai | Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | VisiSkai
nesutinku 2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
(€)) nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 Q]
3

Ukio imanizacija
vertomi kaip
neis§vengiama
bitinybe
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Ukio i¥manizacija
pradéciau tik
ekonominio augimo
salygomis

Esu pasiruosgs (-usi)
pasinaudoti ES
parama tikio
iSmanizavimui

Ukio i¥manymas
tkiui padéty
prisitaikyti prie
kintamumo rinkose

8. Kokia jtaka ateityje turéty tikio pelningumo augimas? Atsakykite iSreik§dami savo sutikima su jvardintais teiginiais
nuo 1 (,,Visiskai nesutinku‘) iki 7 (,,Visiskai sutinku*).

Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku ?2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
()] nei nesutinku nesutinku @)
sutinku “) Q)
3

Ukio pelningumo
augimas leisty atlikti
investicijas |
paralelines veiklas

Ukio pelningumo
augimas leisty
sparciau atlikti
pagrindinés veiklos
modernizavimg.

9. ISaugus tkio konkurencingumui, kokiy veiksmy imtumétés siekiant sustiprinti tikio kapitalo baze¢? Atsakykite
iSreik§dami savo sutikimg su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,VisiSkai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku®).

Teiginys VisiSkai | Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | VisiSkai
nesutinku ?2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
(€)) nei nesutinku nesutinku @)
sutinku “) Q)
(©)]

Planuoju didinti
nuosavos zemes
plotus

Turiu pakankamai
galimybiy finansuoti
veiklg ilgalaike
paskola

Kilus
nenumatytiems
sunkumams,
naudociausi skolintu
kapitalu

10. Kaip iSaugus okio konkurencingumui jvairintuméte jau vykdomas iuikio veiklas? Atsakykite iSreik§dami savo
sutikimg su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku®).

Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku 2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
(€)) nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku “4) o)
3
Pardavimy

geografijos plétra
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padéty tkio
konkurencingumui

Artimiausiu metu
planuoju auginti
naujas, paklausias
kulttiras

Diversifikuoti
pardavimai tikiui
padés pasiruosti
ekonominiam
nuosmukiui

Ukis siekia
orientuotis i
tiesioginj
bendradarbiavima su
perdirbéjais

11. Kaip planuotuméte mazinti tikj veikiancias iSorés rizikas iSaugus konkurencingumui? Atsakykite iSreik§dami savo
sutikimg su jvardintais teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku®).

Teiginys VisiSkai | Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | VisiSkai
nesutinku 2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
(€)) nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 Q]
3

Kitamet planuoju
drausti pasélius jy
draudimu
Esant plétros
galimybei, bus
naudojama kredito
linija

12. Kaip ekonominis augimas veikia Jusy tkio konkurencinguma? Atsakykite iSreik§dami savo sutikimg su jvardintais

teiginiais nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki 7 (,,Visiskai sutinku®).

augimas leidzia
akiui siekti naujy
galimybiy

Teiginys Visiskai Nesutinku | Daugiau | Nei sutinku, Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku 2) nesutinku nei sutinku nei (6) sutinku
()] nei nesutinku nesutinku (@)
sutinku 4 Q]
3)
Ekonominis

Ekonominis
augimas valdoma
ki i$skiria kity tkiy
kontekste

Be ekonominio
augimo biity
sunkiau pritraukti
zaliavy tiekéjus

Ekonominis
augimas suteikia
postiimj plésti veiklg

Ekonominis
augimas vercia
galvoti apie naujas
verslo kryptis
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Ekonominis
augimas leidzia
konkuruoti su kitais
ES tkininkais

11. Jasy lytis.

13. Nurodykite, kuriai amZiaus grupei priklausote.

Vyras
Moteris

18-30 m.
31-40 m.
41-50 m.
51-60 m.
Vir§ 61 m.

Acill uz atsakymus!
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