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Santrauka

ApSvietimo infrastruktiros modernizavimo investiciniy projekty ekonominis vertinimas — tai
sudétinga kompleksiné analizé apie ap$vietimo infrastruktiiroje diegiamus inovacinius sprendimus,
siekiant ekonominio naudingumo. SprendZiant realaus gyvenimo problemas tokiose srityse kaip
gatviy apSvietimas, ekonominis vieSyjy investicijy poreikis grindziamas keliais argumentais - vieSyjy
gérybiy tiekimu, rinkos nepakankamumu, kapitalo trikumu ir pan. Praktiniu poZzitriu vie$osios
investicijos yra priimtinos, jei jy socialiné nauda virsija socialinius jgyvendinimo kastus, todé¢l jvairiy
projekty alternatyvy palyginimui bei geriausio projekto pasirinkimo pagrindimui naudojamas kasty -
naudos analizés metodas. Sis metodas naudojamas, kai norima palyginti koks investicijy socialinis —
ekonominis naudos efektas gaunamas, palyginant su projektui jgyvendinant skirtomis sgnaudomis.

Baigiamojo darbo tikslas - atlikti gatviy ap$vietimo infrastruktiiros modernizavimo investicinio
projekto alternatyvy ekonominj vertinima, iSanalizavus Klaipédos miesto apSvietimo infrastruktiiros
modernizavimo galimybes.

Darbe i8kelti uzdaviniai:

1. Atlikti Klaipédos miesto gatviy apSvietimo infrastruktiiros esamos situacijos analizg ir jvardinti
problematika;

2. Pateikti vieSyjy investicijy, jas skatinanciy veiksniy bei reikSmés Salies ekonomikai teorinius
aspektus;

3. I8analizuoti investiciniy projekty ekonominio vertinimo ir rizikos vertinimo metodus;

Pateikti tyrimo metodologijos eiga;

5. Atlikti Klaipédos miesto gatviy apSvietimo investicinio projekto galimy alternatyvy ekonominj
bei rizikos vertinima.

e

Teoringje dalyje atlieckama Klaipédos miesto gatviy apSvietimo infrastruktiiros esamos situacijos
analizg ir jvardijama problematikos analiz¢. Pateikiamos vieSyjy investicijy, jas skatinanciy veiksniy
bei reikSmés Salies ekonomikai teorinius aspekty apzvalga. Analizuojami investiciniy projekty
ekonominio vertinimo ir rizikos vertinimo metodai.

Empirinéje dalyje analizuojama Klaipédos miesto gatviy apSvietimo infrastruktiiros modernizavimo
projekto apimtis, galimos veiklos. ISsiaiSkinamos investiciniy projekty jgyvendinimo galimybes ir
jvertinamos galimos alternatyvos. Atlieckamas finansiniy rodikliy palyginimas, ekonomingés
investicinio projekto ir rizikos vertinimas. Parenkama socialiai ekonomiSkai naudingiausia
alternatyva.

Atlikus tyrima gauti rezultatai patvirtino, kad visy trijy alternatyvy ekonominiu poziiiriu visi
projektai yra nuostolingi ir neefektyviis. Reikia suprasti, kad gatviy apSvietimas yra viesa paslauga,



todél projektus reikia vertinti per socialing-ekonoming prizme¢. Vertinimo metu buvo svarstomos
jvairios projekto jgyvendinimo alternatyvos, i§ kuriy buvo pasirinkta ir iSskirta alternatyva
»Klaipédos miesto gatviy apsSvietimo modernizavimas etapais - pagal prioritetines gatves™
alternatyva, kaip labiausiai atitinkanti socialinj-ekonominj efekta. Sio projekto gaunama nauda
visuomenei virsija finansine naudg.
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Summary

The economic evaluation of lighting infrastructure modernization investment projects is a
complicated complex analysis of innovative solutions implemented in lighting infrastructure in order
to achieve economic efficiency. When solving real-life problems in areas such as street lighting, the
economic need for public investment is based on several arguments - the supply of public goods,
market failure, lack of capital, and so on. From a practical point of view, public investments are
acceptable if their social benefits outweigh the social implementation costs, so a cost-benefit analysis
method is used to compare different project alternatives and justify the best project choice. This
method is used to compare the socio - economic benefits of the investment in relation to the costs of
implementing the project.

The aim of the final work is to perform the economic evaluation of the alternatives of the street
lighting infrastructure modernization investment project after analyzing the possibilities of Klaipeda
city lighting infrastructure modernization.

Tasks set in the work:

1. To perform the analysis of the current situation of Klaipéda city street lighting infrastructure and
to name the problems;

2. To present the theoretical aspects of public investment, the factors promoting it and its
significance for the country's economy;

3. To analyze the methods of economic evaluation and risk assessment of investment projects;

To present the course of research methodology;

5. To perform economic and risk assessment of possible alternatives of Klaipeda city street lighting
investment project.

B

In the theoretical part, the analysis of the current situation of Klaipéda city street lighting
infrastructure is performed and the analysis of the problems is named. An overview of the theoretical
aspects of public investment, the factors promoting it and its significance for the country's economy
is presented. Methods of economic evaluation and risk assessment of investment projects are
analyzed.

The empirical part analyzes the scope of Klaipeda city street lighting infrastructure modernization
project, possible activities. Possibilities for the implementation of investment projects are clarified
and possible alternatives are evaluated. A comparison of financial indicators, economic investment
project and risk assessment is performed. The most socio-economically beneficial alternative is
selected.



The results of the study confirmed that all projects are economically unprofitable and inefficient for
all three alternatives. It must be understood that street lighting is a public service, so projects need to
be seen through a socio-economic prism. During the evaluation, various project implementation
alternatives were considered, from which the alternative “Modernization of Klaipéda city street
lighting in stages - according to priority streets” was selected and singled out as the most appropriate
socio-economic effect. The benefits to society from this project outweigh the financial benefits.
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Zr. — ziuréti.



Terminai:

Diskonto norma (angl. Discount Rate) — metinis procentas, naudojamas nustatyti ateities pinigy srauty
dabartine verte (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Ekonominé grynoji dabartiné verté, EGDV (angl. Economic Net Present Value) - Apskai¢iuojama
sudedant diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Ji
parodo projekto naudg visuomenei, skaic¢iuojant Sios dienos pinigy verte (Centriné projekty valdymo
agentiira, 2016).

Ekonominé vidiné grazos norma, EVGN (angl.  Economic Internal Rate of Return) — Diskonto
norma, kuriai esant diskontuota investicijy ekonominé verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty
vertei, t. y. diskonto norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui (Centriné projekty valdymo agentira,
2016).

Ekonominés analizés rodiklis, ENIS (angl. Economic Benefit/Cost Ratio) - ekonominés analizés
rodiklis, atskleidziantis, kiek karty investicinio projekto sukuriama ekonominé nauda virSija jam
jgyvendinti reikalingas ekonomines i§laidas (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Finansinis naudos ir i§laidy santykis, FNIS (angl. Financial Benefit/Cost Ratio) — finansinés analizés
rodiklis, atskleidziantis kiek karty investicinio projekto sukuriama finansiné nauda virSija jam
jgyvendinti reikalingas finansines iSlaidas (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Grynyjy pinigy srautas (angl. Net Cash Flow) - apskai¢iuojamas kaip teigiamy ir neigiamy pinigy
srauty skirtumas kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais (Centriné projekty valdymo
agentiira, 2016).

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. Financial Net Present Value of
Investment) — apskai¢iuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy likutinés vertés ir grynyjy

veiklos pajamy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj (Centriné projekty valdymo agentiira,
2016).

Investicijy finansiné vidiné grazos norma, FVGN(I) (angl. Financial Internal Rate of Return of
Investment) — diskonto norma, kuriai esant diskontuoty investicijy verté lygi diskontuotai grynyjy
pinigy srauty vertei, t. y. diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(I) lygi nuliui (Centriné projekty
valdymo agentiira, 2016).

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté¢, FGDV(K) (angl. Financial Net Present Value of Capital)
— atskleidzia, kokig finansing nauda per projekto ataskaitinj laikotarp; sukuria jo savininko
investuotas kapitalas (Centriné projekty valdymo agentara, 2016).

Kapitalo finansiné vidiné grazos norma, FVGN(K) (angl. Financial Internal Rate of Return of
Capital) — diskonto norma, esant diskontuoto kapitalo verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty
vertei, t. y. diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui (Centriné projekty valdymo
agentiira, 2016).

Konversijos koeficientas (KK) — ekonomingje analizéje naudojamas skaicius, kuris yra pritaikomas
specifiniam finansiniam srautui, siekiant paversti §j finansinj srautg ekonominiu (Centriné projekty
valdymo agentiira, 2016).
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Sanaudy (kasty) naudos analizés metodas, SNA (angl. Cost Benefit Analysis) - ekonominés analizés
metodas, leidziantis nustatyti ir jvertinti tam tikros vieSosios iniciatyvos tiesiogines ir netiesiogines
ekonomines sgnaudas bei naudg (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Socialiné diskonto norma, SDN (angl. Social Discount Rate) - tai procentinis dydis, naudojamas
diskontuoty pinigy srauty metode perskaigiuojant bisimy pinigy verte j dabarting. Si norma svarbi
tenkinant visuomenés interesus (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).
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Ivadas

Elektros energijos paklausa pasaulyje didéja, todél siekiant patenkinti jos poreikj yra ieSkoma kuo
ekonomiskesniy ir inovatyvesniy sprendimy elektros generavimui ir vartojimui. llgalaikis
ekonomikos augimas, kurio siekia bet kuri valstybé, priklauso nuo specialiy instituciniy salygy,
kurios sukuria paskatas novatoriskai veiklai. Pastaraisiais metais inovatyvios veiklos problemos tapo
vis aktualesnés. Tai atspindi didéjantj visuomenés supratima, kad atnaujinti visas gyvenimo sritis
nejmanoma be naujoviy gamyboje, valdyme ir finansuose. Biitent naujovés lemia rinkos
atsinaujinimg, kokybés gerinimg ir prekiy bei paslaugy asortimento iSplétima, naujy gamybos biidy
sukiirimg, gaminiy rinkodarg, padidintg valdymo efektyvuma.

Energija yra viena i§ svarbiausiy ekonomings infrastruktiros sudedamyjy daliy. Tai yra vienas
pagrindiniy iStekliy, reikalingas palaikyti ekonomikos augimg. Tarp ekonominio i8sivystymo lygio ir
energijos suvartojimo vienam gyventojui yra tiesioginis rySys. Paprasiau tariant, labiau
iSsivysciusiose Salyse energijos suvartojimas vienam gyventojui yra didesnis. Taigi yra ieSkoma
budy, kaip elektros vartojima padaryti kuo ekonomiskesniu ir efektyvesniu (Singh, 2014).

Pasaulio praktika rodo, kad inovacijos ir naujos technologinés galimybés uzima pirmaujancig vietg
i1$sivys€iusiy Saliy ekonomikoje. Jos padeda padidinti ekonomikos konkurencinguma, suteikia
galimybe optimizuoti ekonomikos struktiirg, diversifikuoti ekonomine veikla, pritraukti iSorinius
finansinius iSteklius, kad jgyty rinkos galig ir jsitvirtinty dominuojanciuose pasaulio ekonomikos
sektoriuose.

Investicijos | naujas technologijas, uztikrinant ekonomikos konkurencingumo augima, daro stipry
poveiki nacionalinés ekonomikos funkcionavimui ir lemia didesn;j jos atviruma, integracijos procesy
suaktyvejima, verslo reguliavimo ir rinkos kontrolés suvienodinimg, sandoriy taisykliy ir standarty
vienoduma, kapitalo pervedimo reikalavimy standartizavimg, uZsienio investicijas. Tinkamos
investicijos efektyvumag lemia jos specifinis sugebéjimas sutaupyti tam tikra darbo jégos, laiko,
iStekliy ir pinigy kiekj vienetui visy reikalingy ir laukiamy sukurty produkty, techniniy sistemy,
struktiry padariniy. Ivertinant investicijy efektyvuma, visos islaidos ir rezultatai yra analizuojami
tam tikrais ataskaitiniais metais, naudojant tiek diskonto, tiek augimo kriterijus.

Diegiant inovatyvius sprendimus apSvietimo sistemose yra svarbios investicijos. Daugiausiai
inovatyviis sprendimai ap$vietimo sistemoje remiasi atsinaujinancios energijos naudojimu ir
energijos sanaudy mazinimu. Energijos suvartojimas (arba CO, iSmetimas) kelia vis didesnj
susidoméjima, todél skirtingais aspektais aptariamos jvairios energijos taupymo galimybés gatviy
apSvietimo sistemose. Pirmiausia rekomenduojama naudoti Sviesos technologijos patobulinimus
(pvz. naudoti LED S$viesos diodus). Antra, skatinti elektros vartojimg mazinanc€ias ir energijos
efektyvumg uztikrinancias sistemas, tokig kaip j zmogy ar kitg objekta reaguojancig Sviesy
perjungimo sistemg. Apibendrinant, galima teigti, kad biitina ieSkoti inovatyviy sprendimy
apSvietimo sistemos gerinimui bei jos efektyvumui uZtikrinti. Taciau tam reikia daugybés investicijy,
kurioms pritraukti reikalinga efektyvi strategija.

ApSvietimo infrastruktiros modernizavimo investiciniy projekty ekonominis vertinimas — tai
sudétinga kompleksiné analizé apie apSvietimo infrastruktiiroje diegiamus inovacinius sprendimus,
siekiant ekonominio naudingumo. Sprendziant realaus gyvenimo problemas tokiose srityse kaip
gatviy apSvietimas, ekonominis vieSyjy investicijy poreikis grindziamas keliais argumentais - vieSyjy
gérybiy tiekimu, rinkos nepakankamumu, kapitalo trikumu ir pan. Praktiniu pozitriu vieSosios

15



investicijos yra priimtinos, jei jy socialiné nauda virSija socialinius jgyvendinimo sgnaudas, todél
vertinant geriausius projektus i§ jvairiy galimy alternatyvy naudojamas kasty - naudos analizés
metodas. Sis metodas naudojamas, kai norima palyginti koks investicijy socialinis — ekonominis
naudos efektas gaunamas, palyginant su projektui ijgyvendinant skirtomis sagnaudomis.

Darbo objektas — Klaipédos miesto gatviy apSvietimo infrastruktiira.

Baigiamojo darbo tikslas - atlikti gatviy apSvietimo infrastruktiiros modernizavimo investicinio

projekto alternatyvy ekonominj vertinima, iSanalizavus Klaipédos miesto apSvietimo infrastruktiiros

modernizavimo galimybes.

Darbe iskelti uzdaviniai:

1. atlikti Klaipédos miesto gatviy aps$vietimo infrastruktiiros esamos situacijos analizg ir jvardinti
problematika;

2. pateikti vieSyjy investicijy, jas skatinanciy veiksniy bei reik§Smeés Salies ekonomikai teorinius

aspektus;

3. i8analizuoti investiciniy projekty ekonominio vertinimo ir rizikos vertinimo metodus;

4. pateikti tyrimo metodologijos eiga;

5. atlikti Klaipédos miesto gatviy apSvietimo investicinio projekto galimy alternatyvy ekonominj bei

rizikos vertinimg.

Tyrimo metodikoje taikoma sisteminé mokslinés literatiiros analizé ir statistiné rodikliy analize.
Projekto rodikliy lyginamoji analizé atlikta, pasitelkiant patvirtina investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavimg i§ Europos sgjungos struktiirinés paramos, rengimo metodikos kasty -
naudos analizés metodo skai¢iuokle. Investicinio projekto rizikos vertinimui naudojamas Monte
Carlo metodas, tai matematinis skai¢iavimo algoritmas, pagristas statistiniu modeliavimu ir gauty
rezultaty apdorojimu statistiniais metodais.
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1. Klaipédos miesto apSvietimo infrastruktiiros esamos situacijos analizé ir problematika

Gatviy, parky, dviradiy taky, pésCiyjy peréjy, mazosios architektiros, gyvenamyjy rajony,
senamies¢io apSvietimas yra neatsiejama Kiekvieno miesto ar miestelio teigiamo, jaukaus ir saugaus
miesto jvaizdzio dalis, bet ir galimybé uztikrinti eismo jvykiy prevencija, nusikalstamumo
sumazgjima, gyventojy ir miesto sveciy sauguma.

,»Viesosios gérybés (angl. Public Goods) — tai visuomenés gerovei svarbios gerybés, kuriomis
nemokamai gali naudotis itin daug vartotojy, nesunaudojanciy jy teikiamos naudos ir nesumazinanciy
Siy geérybiy kiekio pvz. keliai, Saligatviai, miesty aikstes, tiltai, krasto apsauga, pésCiyjy takai,
Svyturiai, gatviy apSvietimas, apzvalgos bokstai, parkai ir t. t.“ (Centriné projekty valdymo agentiira,
2016).

Klaipédos m. savivaldybés funkcijas tiekiant Klaipédos miesto gatviy apSvietimo paslaugas
lgyvendina UAB ,,Gatviy apSvietimas®. Bendrove organizuodama savo veikla vadovaujasi Lietuvos
Respublikos jstatymais, Klaipédos m. savivaldybés priimtais sprendimai, kitais teisés aktais. UAB
»Gatviy apSvietimas* yra 100 % Klaipédos m. savivaldybés kontroliuojama jmon¢. Klaipédos miesto
plotas 98,4 km2, ilgis apie 17 km, plotis apie 6 km. Miestui apSviesti naudojama apie 18 tikst. vnt.
Sviestuvy. Didziojoje dalyje Sviestuvy yra naudojamos natrio lempos - tai technologija, kuri Siai
dienai laikoma pasenusi ir nepakankamai efektyvi.

Nuo 2015 m. Klaipédos mieste pradéti jrengti daug efektyvesni LED §viestuvai. Sie $viestuvai, jei
iSnaudojamos jy reguliavimo ir pritemdymo galimybés, gali leisti pasiekti Zenklig elektros naudojimo
ekonomija.
Pagrindinés UAB ,,Gatviy apSvietimas® veiklos, susijusios su gatviy apSvietimo paslauga, apima:

— apSvietimo lempy keitima;

— apSvietimo atramy eksploatavimg ir remonta;

— Sviestuvy eksploatavimg ir remonta;

— apSvietimo kabeliy, oro linijy ir valdymo skydy eksploatavima ir remonta;

— gatviy apSvietimo tinkly prieZilira (gedimy nustatyma, operatyving bei profilakting prieZiiira,

matavimy atlikimg ir pan.);
— automatinj ir rankinj gatviy apSvietimo sistemos valdyma bei profilakting prieZiiirg.

2020 m. sausio 1 d. UAB ,,Gatviy apsvietimas* eksploatavo:
— 17 903 $viestuvus (900 vnt. daugiau nei 2018 m.);
— 158 apsvietimo valdymo spintas;
— apie 643 km kabeliniy bei 50 km oriniy linijy;
— 67 miesto Sviesoforus;
— 5 elektromobiliy stoteles.

IS viso bendrové eksploatuoja gatviy apSvietimo turto uz beveik 7,9 min. eury (Metinis praneSimas,
2020). Paslaugos tickimui jmonéje yra jsteigtas ,,ApSvietimo eksploatavimo skyrius®, kurio uzduotys:
apSvietimo tinkly eksploatacija, remontas ir jrengimas, budéjimas 24 val. per para, avariniy
praneSimy registravimas, avarijy likvidavimas, nuotolinis sistemy valdymas. Pagal miesto
apSvietimui naudojamas lempas gatviy Sviestuvai yra skirstomi j tipus. Kaip matyti i§ Zemiau
pateiktos 1 lentelés, 2019 m. duomenimis miestas pagrinde apSvieiamas Sviestuvais, kuriuose
naudojamos natrio lempos — 82,35%. Projekto rengimo metu viso tokiy $viestuvy buvo 14 744 vnt..
Sviesos diody — LED §viestuvy buvo tik 15,08 %, t. y. 2699 vnt.
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1 lentelé. Klaipédos m. eksploatuojamy $viestuvy tipai

Eil. Nr. Sviestuvo tipas Kiekis (vnt.) % nuo bendro kiekio
1. Natrio lempos 14744 82,35%
2. LED 2699 15,08%
3. Prozektoriai 200 1,12%
4, Liuminescencinés lempos 260 1,45%
VISO: 17903 100,00%

Saltinis: UAB ,,Gatviy ap§vietimas® 2020 m. duomenys (sudaryta autoriaus)

Daugiau nei 82% visy Klaipédos m. $viestuvy, sudaro neekonomiski senos technologijos natrio
lempy $viestuvai. Tokiy Sviestuvy valdymo spintos jrengtos be automatiniy valdikliy, o tai sglygoja
didesnius energijos sunaudojimo kiekius. Siekiant mazinti elektros energijos kastus, taupymas gatviy
apsSvietimui gali biiti vykdomas tik atjungiant dalj Sviestuvy, ta¢iau tokiu maz¢ja biitinas nominalus
miesto apSvietimas.

Sviestuvai valdomi rankiniu biidu - jjungiant / i§jungiant mygtuka. Gatviy ap§vietimo valdymo
struktira misri. IS valdymo kontrolés punkto valdymo signalas laidy pagalba siun¢iamas i valdymo
spintas. Valdymo spintos jungiamos kaskados principu. Ribota dalis §viestuvy — LED S$viestuvai turi
savaiminio valdymo funkcijas, kurios leidzia suprogramuoti Sviestuvy pritemdymg ir pasviesinimag,
priklausomai nuo paros meto.

Per 2019 metus bendrové atstaté 43 apSvietimo atramas, taip pat nustaté ir suremontavo 72 kabelinius
gedimus, pakeit¢é 1083 perdegusias ar blogai SvieCianCias lempas, registravo 440 gyventojy
pranesimus, dél jvairiy apsSvietimo sistemos sutrikimy, taip pat 1026 sutrikimus fiksavo bendrovés
personalas.

2 lentelé. Klaipédos m. aps$vietimo sistemos gedimy statistika

Eil. Nr. | Problemos aprasymas 2018 m. 2019 m. Skirtumas (+/-)
1. ApSvietimo atramy atstatymas 19 43 24

2. Kabeliniai gedimai 24 72 48

3. Perdegusios lempos 969 1083 114

4, Gyventojy pranesimas 402 440 38

5. Imonés registruoti gedimai 1207 1026 -181

Saltinis: UAB ,,Gatviy ap§vietimas“ 2020 m. duomenys (sudaryta autoriaus)

Kaip matome, kiekvienais metais apsSvietimo infrastruktiiros sutrikimy vis daugéja. ApSvietimo
atramy keitimas padidéjo 56%, kabeliniy gedimy — 67%, perdegusios senos kartos natrio lempos —
11 %, taip pat padaugéjo gyventojy praneSimy 9 %, dél kity darby apimties padidéjimo bendrove
nustaté 18% maziau gedimy. Tokie duomenys aiskiai parodo, kad miesto apSvietimo sistema toliau
vis nusidévi, nedarant naujy investicijy ir tinkamai jos neatnaujinus, tikétina, kad ir toliau gedimy
skaiCius vis didés, didins ir taip nemazas eksploatacijos sanaudas.

Miesto Sviestuvy eksploataciniai kaStai yra apskai¢iuojami remiantis Klaipédos m. gatviy ir kity
vieSyjy erdviy apSvietimo tinkly eksploatacijos jkainiy jvertinimo kainodaros metodika. Pagal Sia
metodika miesto apSvietimo tinkly eksploatacijos 168y poreikis skaiCiuojamas, remiantis
eksploatuojamy Sviestuvy tipu ir kiekiu, atsizvelgiama ] jrangos nusidéveéjimag bei suvartojamag
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elektros kiekj. Ikainiai yra perzitirimi ir esant biitinybei perskai¢iuojami kasmet. Pagrindinis veiksnys
lemiantis gatviy apSvietimo paslaugos kaing yra sunaudojama elektros energija.

Elektros energijos faktinis sunaudojimas ir prognozés ateinantiems finansiniams laikotarpiams yra
pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Klaipédos m. gatviy apSvietimui sunaudojamos elektros energijos kiekiai.

Eil. Nr. ' E|ektros energijos 2014 2015 2016 2017 2018  2019*  2020*
suvartojimas

1. Eksploatuojama Sviestuvy, 145 14,9 14,98 16 16,2 17,9 18,5
tikst. vnt.

2. Suvartota elektros energijos, 8 9,64 8,31 11,7 11,7 12,1 12,2
tikst. MWh

3. Energijos suvartojimas 1 tikst. 0,552 0,647 0,555 0,731 0,722 0,698 0,680

vnt./tukst. MWh.

Saltinis: Klaipédos m. savivaldybé (2016, 2017, 2018)

2016 m. gruodzio 31 d. Klaipédos m. savivaldybés biudzeto pajamy ir i$laidy plano vykdymo
ataskaitoje (Klaipédos m. savivaldybé, 2016) nurodoma, kad elektros energijos suvartojimas buvo
mazesnis dél uzsitgsusiy vieSyjy pirkimy procediiry. 2017 m. gruodzio 31 d. Klaipédos m.
savivaldybés biudZeto pajamy ir i§laidy plano vykdymo ataskaitoje (Klaipédos m. savivaldybé, 2017)
nurodoma, kad 2017 m. elektros energijos suvartojimas padidéjo dél kiemuose naujai jrengto
apSvietimo, dé¢l atnaujinamy Sviestuvy miesto gatvése.

3 lentel¢je pateikti duomenys rodo elektros energijos suvartojimo pokyc€ius 1 tiikst. vnt. Sviestuvy.
Sis pokytis leidzia i3skirti bendras elektros energijos sunaudojimo tendencijas. Tadiau, reikia
pazyméti, kad Siy skai€iy negalima tiesiogiai lyginti. Taip yra todél, kad ne visuomet visi turimi
Sviestuvai yra eksploatuojami. Siekiant taupyti elektros energija, dalis Sviestuvy gali bati i§jungiami,
pvz.: 2014 m. pus¢ mety buvo eksploatuojama tik 85 proc. Sviestuvy. Toks zingsnis leido miestui
taupyti elektros energijos kastus, taciau tuo pat metu tai reiSké prastesnj miesto gatviy apsvietima, t.
y. zemesnés kokybés paslaugg miesto gyventojams ir sveciams. Miesto Sviestuvams Svieciant
maksimaliai, t. y. pagal Lietuvoje esan¢ius norminius reikalavimus apie 4000 val. per metus, elektros
energijos suvartojimo kiekiai ir kaina auga.

Gatviy ir kity vieSyjy erdviy apSvietimo uztikrinimas yra susij¢s su gyventojy saugumo ir saugaus
eismo uztikrinimu miesto gatvése, per¢jose kitose miesto erdvése, aplinkos kokybés gerinimu ir
apsauga, salygy verslui bei turizmui uztikrinimu. ApSvietimo paslaugos alternatyvos faktiSkai
neegzistuoja, paslaugos paklausa yra stabili ir priklauso nuo miesto plétros procesy.

Pagrindinis veiksnys,  vertinant gatviy apSvietimo paslaugos Savivaldybéje paklausy, yra
Savivaldybés gyventojy ir lankytojy skaicius. Kaip pripazjstama Klaipédos m. savivaldybés 2018—
2020 mety strateginiame veiklos plane (Klaipédos m. savivaldybé, 2018), jvardijama, kad viena i$
problemy, kurias patiria beveik visi Lietuvos miestai, yra blogéjantys demografiniai rodikliai.
Mazéjantis gyventojy skaicius — Klaipédos mieste gyventojy sumazéjo 18,55 proc. (per 8 metus):
2012 m. gyveno 159,3 tiikst. gyventojy, 2019 m. — 148,5 tikst. (1 pav.).
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1 pav. Klaipédos m. gyventojy skai¢ius 2012-2019 m.

Sudaryta autoriaus. Saltinis: adaptuota Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Plane nurodoma (Klaipédos m. savivaldybe, 2018), kad gyventojy skai¢iaus maz¢jimui didele jtaka
padaré — neigiama gyventojy kaita, gyvenamosios vietos perkélimas j kitas savivaldybes, emigracija
1 1vairias uzsienio $alis. Klaipédos m. gyventojy persikélimas j aplinkinius rajonus, turi didele jtaka
gyventojy skai¢iaus sumaz¢jimui mieste, nes dauguma gyventojy dazniausiai pasirenka artimiausia
Klaipédos rajono savivaldybe. Paskutiniy keliy mety tendencijos rodo, kad Klaipédos rajono
savivaldybé yra viena i$ nedaugeliy, kurioje gyventojy skai¢ius auga. Daugelio Klaipédos m.
gyventojy netenkina vyraujantys sovietiniy laiky daugiabucéiy namy statybos biistai, nesutvarkyta ir
neefektyvi vieSyjy erdviy infrastruktira, nepakankami automobiliy statymo aiksteliy plotai, todél
gyventojai stengiasi pagerinti savo gyvenimo kokybe persikeldami j $alimais Klaipédos m. esancius
individualiy namy kvartalus. Plane pabréZiama, kad vykstant Siems pokyciams svarbu atnaujinti
miesto infrastruktiirg, pritaikyti vieSgsias paslaugas besikeiCian¢iai visuomeneés struktiirai bei
poreikiams.

VW —

Klaipédos ekonominés plétros strategijos priemoniy planas: ,,Klaipéda 2030%. , Klaipéda 2030 vizija
— pasaulinio lygio mélynosios ekonomikos, greity sprendimy miestas, geriausia vieta gyventi Baltijos
regione, turint omenyje ne tik tris Baltijos Salis.

Pagal vizijg iki 2030 m. j miestg planuojama pritraukti 40 tikst. naujy gyventojy. Tuo tikslu
planuojama investuoti ] miesto infrastruktiiros gerinima, vystant ir tvarkant jvairias miesto erdves.
Visa tai taip pat reikalaus investicijy ] gatviy apSvietimo sistema ir esamos gatviy apSvietimo sistemos
efektyvinima.
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NAUJU DARBO VIETL, NAUJU IMONI NAUJU UZSIENIO INVESTICIY SAUGES EKSPORTAS

KLAIPEDOS APSKRITIES NUOLATINIU GYVENTOJ DIDESNIS ATLYGINIMAS APGYVENDINTY TURISTY
BVP (MLRD. EUR) KLAIPEDOJE (TUKST.) KLAIPEDOJE (TUKST.)

1 pav. ,,Klaipéda 2030 vizija

Saltinis: ,,Klaipéda 2030« (2017)

Gatviy apsSvietimo veiklos vykdymas ir gatviy bei kity vieSy viety apSvietimo tinkly eksploatacija
néra licencijuojama veikla. Taciau specifiniai atestavimo reikalavimai yra keliami elektros tinkly
eksploatavimo veiklai vykdyti. Kadangi gatviy apSvietimo sistemos vienu i§ elementy yra elektros
tinklai, jmoné jgaliota vykdyti tokig veikla turi atitikti nustatytus reikalavimus Lietuvos Respublikos
(Energetikos Ministro jsakymas dél asmeny, turiniy teis¢ eksploatuoti energetikos jrenginius,
atestavimo taisykliy patvirtinimo, 2019):

,turéti technologing jranga, prietaisus ir kitas priemones, reikalingas veiksmams, kuriy reikia

energetikos jrenginiams eksploatuoti, atlikti;

— turéti technologinius, techninius dokumentus, kuriuose nurodyti eksploatuojamy energetikos
jrenginiy techniniai duomenys ir rekomenduojamos eksploatavimo procediros;

— turéti energetikos jrenginiams eksploatuoti atestuotus reikiamos kvalifikacijos darby vadovus
ir specialistus, dirbancius tikio subjekte pagal darbo sutartj praSymo iSduoti atestatg metu ir
visg laikotarpj, kuomet vykdoma energetikos jrenginiy eksploatavimo veikla pagal iSduotg
atestatg“.

Bendrové savo veikla vykdo eksploatuodama elektros tinklg bei jrenginius iki 1000 V, remiantis
Lietuvos Respublikos Valstybinés energetikos inspekcijos iSduotu atestatu Nr. E-0088. Taip pat,
naujus ap$vietimo tinklus jrengia ir turi teise bati ypatingo statinio statybos rangovu, tai patvirtina
Statybos produkcijos sertifikavimo centro kvalifikacijos atestatas Nr. 821.

Esamos situacijos analizé rodo, kad svarbu parengti ir jgyvendinti investicinj projekta kuriuo

sprendziamos dvi pagrindinés Klaipédos m. gatviy apSvietimo problemos:

1. nudévéta gatviy apSvietimo infrastruktiira — pastaruosius kelis deSimtmecius gatviy apSvietimo
irenginiai nebuvo sistemiSkai atnaujinami, todél didelé¢ dalis jy yra nudévéti, neefektyvis,
neuztikrina kokybisko apsvietimo; tikétina, kad net ir nejgyvendinus investicinio projekto,
irenginiai pareikalauty reikSmingy investicijy vien tam, kad iSlaikyti esamg gatviy apSvietimo
kokybe;

2. didelés sgnaudos - esamas gatviy apSvietimas yra neefektyvus. Gatviy apsvietimui pagrinde
naudojami natrio Sviestuvai yra ekonomiskai neefektyviis, didelés elektros energijos sanaudos,
utilizuojant pasenusius Sviestuvus susiduriama su aplinkosauginiais iSSiikiais. Didelj dalis
Sviestuvy atramy per daug mety yra susidévéjusios, todél néra pritaikytos naujy Sviestuvy
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pakeitimui. ApSvietimo valdymo ir steb&jimo sistema yra neefektyvi — dalis valdymo spinty neturi
galimybés reguliuoti apSvietimo intensyvumo, t. y. pritemdyti apSvietimo tam tikru metu visame
mieste ar atskirose jo dalyse. Visa tai salygoja dideles elektros energijos bei eksploatacines
sgnaudas, todél biitinas elektros energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Energijos vartojimo efektyvumas yra viena i§ ES bei Lietuvos strateginiy krypciy, kuriai skiriamas
ypatingas démesys. Energijos efektyvumo srities strateginiai tikslai, reikalavimai ir rezultatai yra
jvardijami daugelyje strateginiy dokumenty: Europa 2020, Energijos efektyvumo direktyvoje,
Lietuvos nacionaliniame energijos efektyvumo veiksmy plane, 2014-2020 mety nacionalingje
pazangos programoje, Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Nacionalin¢je energetinés nepriklausomybés strategijoje ir kt.  Nacionalinés energetinés
nepriklausomybeés strategijos 11 punktas numato, kad ,,Energetinio efektyvumo didinimo srityje iki
2020 mety bus siekiama kiekvienais metais po 1,5% didinti vartojimo efektyvuma ir taip stiprinti
Lietuvos energeting nepriklausomybe, konkurencinguma ir darnig plétra* (Nacionaliné energetinés
nepriklausomybés strategija, 2018). Gatviy apSvietimo modernizavimo rodikliai Nacionalinéje
energijos nepriklausomybés strategijos bei Energijos efektyvumo direktyvoje atskirai néra aptarti,
taciau 2013-2014 m. Europos investicijy banko (EIB) uzsakymu buvo atlikta studija, kurioje buvo
atliktas pilotinis ex-ante vertinimas siekiant iSsiaiSkinti daugiabuciy, vieSyjy pastaty ir tame tarpe
gatviy ap$vietimo modernizavimo poreikj Lietuvoje. Sioje studijoje, remiamasi Europos
rekonstrukcijos ir plétros banko uzsakymu UAB ,,KPMG Baltics*, ,,Glimstedt* advokaty kontoros ir
UAB ,,Ekotermija“ atlikta ,,Energijos vartojimo efektyvumo projekty Lietuvos vieSajame sektoriuje
rinkos paklausos studija“ ir nurodoma, kad ,,Lietuvoje gatviy ap$vietimo viesosios paslaugos tickimo
didZigja dalj kasty sudaro islaidos suvartotai elektros energijai“ (Energijos efektyvumo iSankstinio
(ex-ante) vertinimo ataskaita, 2019). Taip pat studija parodé, ,.kad apSvietimo jrangos ir elektros
jrangos remonto sgnaudos buvo beveik 2 kartus didesnés uz apSvietimo jrangos ir elektros jrangos
priezitiros sagnaudas. Tai patvirtina, kad gatviy apSvietimo jranga Lietuvoje yra pasenusi ir §ioje srityje
yra biitinos investicijos* Tarp jvardinty trikumy nurodoma: nebuvimas ,,galimybés automatiSkai
reguliuoti apSvietimo intensyvumo ir (arba) automatiskai aptikti Sviestuvy gedimy; visi apSvietimo
intensyvumo reguliavimai yra atliekami mechaniskai, o Sviestuvy gedimai yra nustatomi per
vizualing apzitira™ (Energijos efektyvumo iSankstinio (ex-ante) vertinimo ataskaita, 2019). Tuo paciu
metu buvo skai¢iuojamas gatviy §vietimo tinkly Lietuvoje modernizacijos poreikis. Zemiau esancioje
4 lenteléje pateikiamos galimos gatviy apSvietimo modernizavimo prielaidos.

4 lentelé. Gatviy apSvietimo modernizavimo prielaidos

Eil. Nr. = Rodiklis Rodiklio Informacijos $altinis, pagrindimas
dydis

1. Renovuotiny 17455 Pagal Energetikos ministerijos pateiktus duomenis, surinktus i$
$viestuvy Kiekis, savivaldybiy, nejtraukiant AB Lietuvos geleZinkeliy ir Vilniaus
vnt. miesto Sviestuvy kiekio.

2. Vidutiniai vieno 684 Atsizvelgiant | Vilniaus miesto ap$vietimo tinkly modernizavimo
Sviestuvo pakeitimo techninj projektg bei pasirasyta sutartj su privaciu partneriu,
kastai, EUR/vnt. Vilniuje bus renovuota 44000 Sviestuvy uz 31,28 mln. EUR. |

viduting vieno §viestuvo modernizavimo kaing yra jskai¢iuotos ir
kitos reikalingos jrangos bei montavimo darby islaidos, taciau
nejskai¢iuoti gatviy apsvietimo tinklo prieziiiros ir valdymo kastai
sutarties laikotarpiu.
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3. Gatviy apsSvietimo 1194 Daroma prielaidg, kad vidutiné vieno $viestuvo renovacijos
tinklo kaina bus tokia pati kaip Vilniaus gatviy ap§vietimo projekte.
modernizavimo
paklausa, min.

EUR

Saltinis: Energijos efektyvumo isankstinio (ex-ante) vertinimo ataskaita (2019)

Remiantis ,,2014 m. rugséjo mén. i$ Lietuvos savivaldybiy asociacijos gautais duomenimis Lietuvos
miesty gatviy apsvietimo modernizavimo investicijy paklausa sieké apie 95 min. eury (329 min. lity).
Informacija pateiké 39 savivaldybés, i$§ kuriy 3 nurodé, jog tikslus poreikis investicijoms bus Zinomas
vélesniu etapu‘ (Energijos efektyvumo iSankstinio (ex-ante) vertinimo ataskaita, 2019).

Siekiant jvertinti Klaipédos m. poreikj investicijoms gatviy apSvietimo modernizavimui 2013 ir 2014
metais buvo atliktos kelios galimybiy studijos, kurios investicijy poreikj jvardino 60 min. Lt (17,4
mIn. EUR). Si informacija bei informacija apie kity savivaldybiy poreikj gatviy apsvietimo
modernizavimui pateikta 8-ame Energijos efektyvumo iSankstinio (ex-ante) vertinimo ataskaitos
priede (Energijos efektyvumo iSankstinio (ex-ante) vertinimo ataskaita, 2019).

Nepriklausomi vertintojai Klaipédos m. savivaldybés gatviy apSvietimo sistemos biiklés vertinimg
atliko 2018 m. vasario meénesj (Turto vertinimo ataskaita Nr.2180154, 2018). Ataskaitoje turto bukle
yra vertinama pagal miesto gatves; vertinama visa gatvés infrastruktira, nedetalizuojant atskiry jos
daliy (Sviestuvai, atramos, kabeliai) biiklés. Ataskaitoje tiesiog nurodoma biiklé: gera, vidutiniska,
bloga (5 lentele).

5 lentelé. Klaipédos m. gatviy apsSvietimo tinkly bikle

Eil. Nr. | Turto objekty* Gamybos/ paskutinio Turto buklé Turto likutiné verté
skaicius modernizavimo data (be PYM)

1. 51 vnt. 1984 bloga 66 272,5 EUR

2. 207 vnt. 1999/2001/2004 vidutiniska 369 117,83 EUR

3. 294 vnt. 2008-2010/2012-2018 gera 4 954 497,04 EUR

* gatvé arba gatvés dalis, pvz.: Zvejy g. apsvietimo tinklai nuo Pilies g. iki ,,Pilies pasukamo tilto
Saltinis: (Turto vertinimo ataskaita Nr.2180154, 2018).

5 lentelés duomenys rodo, kad dalies gatviy infrastrukttiros buklé yra vertinama blogai. Tai objektai
(gatviy atkarpos), kur gatviy apsvietimo infrastruktiira buvo jrengta prie§ 34 metus — 1984 metais.
Tokios biiklés yra 51 objektas, jie i§sidéste jvairiose miesto dalyse. I§ stambesniy objekty ataskaitoje
yra jvardinta dalis Silutés plento (Silutés pl. 36-38 ap3vietimo tinklai, Silutés pl. Automobiliy. a.
apsvietimo tinklai. Silutés pl. jvaziavimo j prekybos baze apvietimo tinklai, Silutés pl. prie ,,Media‘“
pozeminés peréjos ap$vietimo tinklai, Silutés pl. transporto mazgo apsvietimo tinklai), dalis Taikos
pr. (Taikos pr. bendrabuciy teritorijos apSvietimo tinklai, Taikos pr. 144 apSvietimo tinklai, Taikos
pr. 52 ap$vietimo tinklai, Taikos pr. 80 apSvietimo tinklai, Taikos pr. 83, 85, 87) bei Kiti objektai.
Siuose objektuose ilgalaikis turtas yra natiraliai susidévéjes ir reikalauja didesnés priezidiros, jo
eksploatacija yra brangi. Blogai vertinami objektai sudaro apie 10 % visos ap$vietimo infrastruktiiros.

207 objekty buklé buvo jvardinta kaip vidutiniska. Tai objektai, kur gatviy apSvietimo infrastruktiira
buvo jrengta tarp 1999 ir 2004 mety. Svarbu paZyméti, kad net 98 % 1S Siy objekty buvo jrengti 1999
metais, t. y. beveik prie§ 20 mety (zr. 6 lentelg). Tai reiskia, kad Siy objekty naudojimo resursas jau
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yra iSnaudotas beveik 2/3 dalimi. VidutiniSkai vertinami objektai sudaro beveik 40 % Visos
apSvietimo infrastrukttros.

6 lentelé. Klaipédos m. gatviy apSvietimo tinkly buklé ir naudojimo terminai.

Eil.Nr.

| e N e gL N E

[EEN
e

11.
12.
13.
14.

Turto vienety Statybos metai
kiekis

51 vnt. 1984
204 vnt. 1999
2 vnt. 2001
1vnt. 2004
31 vnt. 2008
115 vnt. 2009
13 vnt. 2010
1vnt. 2012
2 vnt. 2013
6 vnt. 2014
34 vnt. 2015
8 vnt. 2016
78 vnt. 2017
6 vnt. 2018

Likutiné verté,

Eur

66272,5
316743,69
47276,83
5097,31
487554,25
310779,81
204190,04
3955,63
19007,79
144084,55
1638102,19
328934,65
1794046,75
23841,38

Saltinis: Turto vertinimo ataskaita Nr.2180154, (2018).

Biklé

Bloga

Vidutiniska

Vidutiniska

Vidutiniska

Gera
Gera
Gera
Gera
Gera
Gera
Gera
Gera
Gera

Gera

Naudojimo
terminas

34
19
17
14

[y
o

OO P N W b~ O OO 00 ©

Gerai yra vertinama biiklé ty objekty, kur infrastrukttira buvo sutvarkyta pradedant 2008 metais, t. y.
néra senesné nei 10 mety. Taciau reikia pazymeéti, kad net ir gerai vertinami objektai i§ dalies jau yra
pasene del pasikeitusiy reikalavimy ir atsiradusiy naujy technologiniy sprendimy.

Kitas svarbus aspektas - 90 % $viestuvy yra sumontuoti ant metaliniy atramy, taciau tik apie 30 %

Siy atramy yra cinkuotos, t. y. atsparios aplinkos poveikiui. Kitos atramos yra metalinés, perdazomos
pagrinde Zaliais daZais kas kelis metus, Sie darbai yra imliis darbo sgnaudoms, sukuria papildomus
infrastrukttros iSlaikymo kasStus ir néra draugisSki aplinkai. Taip pat reikia iSskirti, kad apie 10 %
atramy yra gelZbetoninés (1502 vnt.), projekto jgyvendinimo metu jas visas planuojama pakeisti
cinkuotomis metalinémis atramomis.

Zemiau pateiktos 7 lentelés duomenys rodo, Klaipédos miesto ap§vietimo infrastruktiiroje
naudojami $viestuvy tipal ir kiekiai.

7 lentelé. Sviestuvy kiekio pokytis Klaipédos mieste vnt.

Eil. Nr.
1.

Sviestuvai (vnt.)

Sviestuvai su natrio lempa (po
rekonstrukcijos)

Sviestuvai su Natrio lempa
(garantiniai)

Sviestuvai su LED lempa
Sviestuvai su liuminescencine lempa

Prozektoriai

2014
12 144

1986

0
260
159

2015
12 144

2189

159
260
171

2016
12 144

2 243

159
260
171

2017
12 245

2454

729
260
177

2018
12 252

2521

1287
260
200

2019*
12 252

2521

2699
260
200
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6. Viso: 14549 14923 14977 15865 16243 17903

Saltinis: UAB ,,Gatviy ap3vietimas®. * 2020 m. sausio mén. duomenys.

Daugiausiai yra eksploatuojama Sviestuvy su natrio lempomis — 82 proc. $ios lempos yra imlios
elektros energijai ir neturi reguliavimo ir pritemdymo galimybés. Dalj Siy Sviestuvy butina keisti per
artimiausius metus. Renovuoty Sviestuvy garantija yra 1 metai, taciau jy eksploatacijos laikas Siai
dienai svyruoja nuo 0 iki 5 mety, jie néra ekonomiski, naudojant Siuos Sviestuvus néra galimybés
reguliuoti apsvietimo lygio. Ekonomiskesniy — LED Sviestuvy dar néra daug, taciau jy skaic¢ius nuolat
didé¢ja.

Miesto gatviy apsSvietimo infrastruktiiros eksploataciniai kastai turi kelias sudedamasias: fiksuotg ir
kintamg. Fiksuota sudedamoji - tai bendros gatviy apSvietimo infrastruktiiros prieziiiros ir remonto
sanaudos, kurias Savivaldybée moka UAB ,,Gatviy apSvietimas* kaip fiksuotg jkainj. Kintama dalis
yra gatviy apSvietimui suvartojama elektros energija. Elektros energijos suvartojimo kastai ir
tendencijos yra pateikiami 8 lenteléje:

8 lentelé. Klaipédos m. gatviy apSvietimui sunaudojamos elektros energijos kastai

Elektros 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
energijos mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén. mén.
kaStai

(tikst. EUR

su PVM)

2018 1165 88,0 763 599 477 344 389 552 635 864 97,1 1105
2017 113,7 823 916 546 503 348 357 503 686 919 968 1128
2016 1335 128,7 99,7 635 503 410 355 547 690 836 | 1078 1179
2015 nd. nd nd nd nd nd nd nd nd nd 1351 1413
Vid. mén. 121,2 99,7 892 593 494 368 36,7 534 688 87,3 | 109,2 120,6
kastai

Saltinis: UAB ,,Gatviy ap§vietimas“

8 lenteléje pateikti duomenys nurodo, kad daugiausiai gatviy ap$vietimas kainuoja gruodzio-sausio
meénesiais, maziausiai — vasarg, birZelio ir liepos ménesiais. Lyginant tarpusavyje skirtingus metus
matosi, kad tg pat] mety ménesj elektros energijos sunaudojimo kastai Siek tiek svyruoja, tatiau yra
panasis. Taciau, atsizvelgus ] tai, kad Sviestuvy kiekis mieste nuolat didéja, nuo 2016 mety galima
1zvelgti elektros energijos kaSty mazéjimo tendencijas. Elektros energijos vartojimo maZzéjimo
tendencijos atsispindi ir Klaipédos m. savivaldybés prognozése (zr. 3 lentelg). 2019 ir 2020 metais
elektros energijos vartojimo maz¢jimas pagrinde yra siejamos su naujy elektros energijos efektyvuma
didinanc¢iy sprendimy diegimu, vienas i$ kuriy yra naujy LED $viestuvy su pritemdymo funkcija
diegimas. Eksploatacinés sagnaudos ir elektros energijos sunaudojimo per ménesj tendencijos vienam
Sviestuvui yra pateikiamos 9 lentel¢je.

9 lentelé. Klaipedos m. gatviy ap§vietimo $viestuvy vidutiniai ménesio eksploataciniai kastai

Eil. Nr. = Vienam Sviestuvui (tokst. be 2016 2017 2018
PVM/mén.)

1. Sviestuvy eksploatacija (EUR) 38,01 36,70 36,61

2. Pelnas (EUR) 1,90 1,84 1,83
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9.

Amortizacija (EUR)

Elektros energija bendrai (EUR)
Elektros energija LED (EUR)
Elektros energija Natrio (EUR)
Viso (be elektros energijos, EUR)
Viso (be elektros energijos proc.)

Viso (su elektros energija, EUR)

Saltinis: UAB ,,Gatviy ap3vietimas*

9,44
54,45
28,70
54,73
49,35
48%
103,80

10,04
46,78
24,96
47,59
48,57
51%

95,35

10,91
44,66
24,15
46,04
49,34
52%

94,01

9 lenteléje pateikiami duomenys rodo, kad nuo 2016 m. Sviestuvy eksploatacija po truputj pinga,
taCiau atsiradus naujiems $viestuvams didéja nusidévéjimo sanaudos, todél bendros eksploatacinés
sagnaudos i$ esmés nesikeicia ir yra apie 49 EUR per metus (be PVM), tuo tarpu elektros sanaudos
nuolat mazéja, tai akivaizdi LED §viestuvy atsiradimo jtaka. 2016 mety pabaigoje miestas turéjo tik

159 LED S§viestuvus, 2019 m. pabaigoje — 2699 vnt. Klaipédos mieste 1 natrio Sviestuvo vidutine
galia yra 142,77 W, tuo tarpu 1 LED S$viestuvo galia apie 70-80 W, tai atsispindi ir elektros
suvartojime, LED Sviestuvams elektros energijos kastai yra 48 % maZesni, nei jprastiems natrio
Sviestuvams. Jei visi esami natrio Sviestuvai biity pakeisti naujos kartos LED S§viestuvais, galimas
metinis elektros energijos kasty sutaupymas siekty iki 50 proc. t. y. apie 400 tikst. EUR (su PVM)
per metus.
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2. VieSojo sektoriaus investiciniy projekty vertinimo teoriniai aspektai
2.1. VieSyju investicijy samprata ir rasys

Terminas ,,investicija“ vienas i$ ty, kurie vartojami labai daznai, taciau retai analizuojama jo gilesné
prasmé. Sis terminas kiles i§ lotynisko ZodZio ,,invest, kuris reiskia ,,jdéti“. Investavimo esmé yra
gauti daugiau j ateitj nei tai, kas investuojama Siandien (Budimir, 2016).

Dabartiniame Lietuviy kalbos zodyne investicijos terminas yra aisSkinamas kaip 1éSy jd¢jimas, jdétos
1éSos (Dabartinis Lietuviy kalbos zodynas, 2015). Placiau sgvoka apibrézta Lietuvos Respublikos
investicijy jstatyme, kuriame ,,investicijos apibuidinamos kaip piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais
teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris
investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo,
kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti
valstybés funkcijy jgyvendinima* (Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999).

Bendro vieningo apibrézimo kas yra investicija néra, nes skirtingos sritys apibrézia zodj investicija
vis kitaip, taCiau sutariama, jog investuojant yra sieckiama generuoti pajamas arba siekiama jy
padidéjimo. Ekonomine prasme investicija yra tam tikry prekiy pirkimas, siekiant gauti graza
ateityje. Finansine prasme investicija yra piniginis turtas, kuris ateityje duos piniging nauda arba bus
galima ji parduoti brangiau, taip gaunant naudos i$ to. Investicija visada susijusi su tam tikro turto
sanaudomis (laikas, pinigai, pastangos ir pan.) tikintis, kad bus iSmokéta daugiau nei jdéta. Investicija
yra orientuota j naudg ateityje, taiau paremta tam tikru kiekiu rizikos (Chen, 2020).

Vartojant savoka investicija dazniausiai kyla asociacija su piniginémis léSomis bei privaciu
sektoriumi, taiau nemaziau svarbu diskutuoti apie vieSyjy (valstybés) investicijy svarbg ir aktualuma
pacios valstybés bei jos gyventojy gerovei. Svarbu suvokti, kad privataus bei vieSojo sektoriaus
investavimo procesai yra skirtingi, kaip ir sulaukiama graza 1§ jy.

Investicijos yra stiprus Saliy ekonominés plétros elementas. Investicijos yra reikalingos norint
padidinti Salies sektoriy ekonoming veikla, o ekonomines galimybes galima skatinti efektyviai
investuojant, t. y. investuojant j naujas technologijas, $vietima. Tai yra gyvybiskai svarbu, nes tokios
investicijos sukuria pridéting verte ir padidina tam tikro sektoriaus ar jmonés konkurencinguma,
optimizuoja sgnaudas. Taciau investicijos ir jy poveikis yra labai nepastovus, dél svyruojanciy
ekonominiy cikly. Investicijy poreikis bégant metams vis auga arba atvirks¢iai sumazg¢ja ar net sustoja
deél S1y skirtingy ekonomikos ciklo etapy.

Yra du sektoriai, skatinantys investicing veikla: vieSasis ir privatusis. VieSosios investicijos yra
vyriausybiy skatinamos investicijos, atsirandancios dél poreikio garantuoti paslaugas, prekes ir
infrastruktiirg, kurios yra biitinos tinkamam Saliy funkcionavimui ir jy gerbuiviui uztikrinti. Kita
vertus, privacios investicijos yra bendrasis pagrindinio kapitalo formavimas, kurj skatina privatus
sektorius, ir jis suprantamas kaip tokio turto jsigijimas, kuris ateityje turéty duoti pelno ir (arba)
sukurti pridéting verte. Kadangi privacios investicijos gerina gyventojy gyvenimo lygj ir sukuria
darbo vietas, jos daro didelg jtaka ekonomingés veiklos plétrai.

VieSosios investicijos - tai ,,valstybés 1&Sos, skirtos naujo statinio statybos arba statinio rekonstravimo
darbams atlikti, analogiSkam ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti, kai ji
jsigyjant padidinamas ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto kiekis, taip pat naujoms
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informaciniy ir ry$iy technologijoms jsigyti (sukurti) valstybés institucijoms, jstaigoms ir jmonéms,
savivaldybiy jstaigoms ir jmonéms, taip pat kitiems tikio subjektams. Valstybés 1éSos — valstybés
biudzeto 1éSos, 1S valstybés vardu pasiskolinty 1€Sy teikiamos paskolos ir valstybés garantuojamos
paskolos® (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019). Valstybé investiciniame procese gali
dalyvauti jvairiais buidais: tiesiogiai subsidijuodama projektus, suteikdama garantijas kreditams gauti,
teisés aktais skatindama arba suvarzydama projekty jgyvendinima.

Kalbant apie vieSyjy investicijy poveikj galime iSskirti du padarinius: teigiamg ir neigiamg. Pirmu
atveju, vieSosios investicijos skatina privacias investicijas, sukurdamos palankias sglygas ar
infrastruktiirg, kuri gali skatinti privacig investicing veiklg. Antru atveju, vieSosios investicijos gali
buti vertinamo nepalankiai, d¢l padidéjusiy palukany normy ar 1éSy poreikio finansy rinkose.
Padidéjus paliikany normai sumazéty privataus sektoriaus turimos 1€Sos ir padidéty finansavimo
kastai (Dash, 2016).

VieSyjy investicijy poveikis privacioms investicijoms buvo nemazai analizuotas ekonomingje
literatiiroje. Ivairts autoriai pateiké skirtingus poziiirius, kaip turéty biiti valdomos vieSos iSlaidos ar
investicijos skirtos vieso poreikio tenkinimui prisideda prie teigiamo ar neigiamo poveikio. Rezultatai
rodo, kad néra bendro sutarimo ir nejmanoma nustatyti bendros taisyklés, nes tyrimo rezultatai, gauti
i§ panasiy Saliy ekonomiky pavyzdziy, yra skirtingi. Empiriniai tyrimai rodo, kad vieS$osios
investicijos gali turéti ir teigiama, ir neigiama poveik].

Klasikiniai ekonomistai gina pozitrj, kad ekonomika turi veikti savarankiskai, be jokio valstybés
isiki§imo. Anot jy, valstybinés investicijos skatina palukany normos did¢jima. Kiti, prieSingai teigia,
kad valstybinés investicijos daro teigiamg poveikj, didindamos nacionalines pajamas. VieSosios
investicijos skatina ekonomika, didindamos zmoniy uzimtuma ir prekiy bei paslaugy paklausa
(Chipaumire, Ngirande, Method, Ruswa, 2014).

Per pastaruosius kelerius metus skirtingi autoriai diskutavo ar yra reikSmingas rySys tarp vieSyjy ir
privaciy investicijy. Remiantis Andrade, Duarte, (2014), Barbosa, Carvalho, Pereira, (2016), Dreger,
Reimers, (2016), Abiad, Furceri, Topalova, (2016) bei Carrillo, Pino, Heredia, (2018) darby
rezultatais, galima teigti, kad vieSosios investicijos daro didele, teigiamg jtaka tiek paciai ekonomikai,
tiek privac¢ioms investicijoms.

VieSosios investicijos ] infrastruktiirg yra labai svarbus veiksnys, kurj aptaria daugelis autoriy.
Remdamiesi jy teiginiais, tokios infrastruktiiros kaip oro, jiiry uostai, greitkeliai, mokyklos, ligoninés
ar kita vieSa ir socialin¢ infrastrukttra gali paskatinti privacias investicijas, padidindamos privaciojo
sektoriaus produktyvuma, taip sukurdamos jvairias verslo galimybes. Vie$0Sios investicijos j
infrastruktiirg uztikrina vieSyjy gérybiy ir paslaugy, tokiy kaip Svietimas, sveikata, telekomunikacijos,
vandentiekis, kanalizacija, apSvietimas pricinamumg ir saugumg — Sios aplinkybés prisideda prie
privataus sektoriaus veiklos skatinimo. Kaip teigia Misch, Wolff, (2008) vieSosios investicijos daro
itakg darbo nasumui, pavyzdziui, naudodamiesi keliais darbuotojai turi jvairias galimybes patekti i
darba, prekés pristatomos | parduotuves ir pan. Viesoji infrastruktiira ne tik sumazina privataus
kapitalo nusidévéjima, bet ir atvirk$ciai, pakelia jo vertg, pavyzdziui elektros, vandens ir nuotekos
tinklai privesti prie privataus sklypo. Viesoji infrastruktiira didina Zmogiskajj kapitalg ir socialing
gerove, pavyzdziui, vaikai gali vykti ] mokyklas ar darzelius, galimybé gauti elektrg ar Svary vanden;,
uztikrina mokymosi galimybes ir sveikata. Galiausiai vieSoji infrastruktiira gali palengvinti kity
produktyviy vieSyjy paslaugy teikima, o tai savo ruoztu taip pat daro jtaka privaiai gamybai ir
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investicijoms. Pavyzdziui, galimybé naudotis elektros energijos tinklais sumazina vie$ojo
administravimo energijos sagnaudas, kurios yra biitinos biitinosioms vieSosioms paslaugoms teikti.

Makuyana, Odhiambo, (2016) tyré vieSyjy ir privaciy investicijy itaka besivystanciy ir i$sivysciusiy
Saliy ekonomikos augimui, apzvelgdami jvairiy autoriy anksciau atlikty tyrimy iSvadas. Jy
pagrindinés i§vados yra tokios, kad iSsivysciusiose ekonomikose viesosios investicijos yra svarbus
ekonomikos augimo veiksnys, visy pirma, kai jos yra nukreiptos | infrastruktiiras, skatinancias
privacias investicijas. Kalbant apie besivystan¢ig ekonomika, padarytose iSvadose nurodoma, kad
tiek vieSosios, tiek privaciosios investicijos yra svarbi ekonomikos augimo dalis.

Abiad, Furceri, Topalova, (2016) iStyré¢ makroekonominj viesyjy investicijy poveikj 17 Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) salims. Jy atlikty tyrimy iSvados rodo, kad didéjant
vieSosioms investicijoms, auga ekonomika, tuo paciu auga privacios investicijos ir maz¢ja nedarbas.

Viesyjy investicijy paklausa atsirado dél poreikio tiekti tam tikras prekes, infrastruktiirg ar paslaugas,
kurios laikomos gyvybiskai svarbiais nacionaliniais interesais. Laikui bégant valstybés investicijos
did¢jo deél industrializacijos ir atitinkamy naujy infrastruktiiros poreikiy, siekiant palengvinti miesto
bendruomeniy augimg. Valstybinés investicijos paprastai skirstomos ] fizines ar materialias
investicijas ] infrastruktirg (pavyzdziui, transporta, telekomunikacijas ir pastatus); ekologiSkas
investicijas (tvarls energijos Saltiniai); saugumo uZztikrinimg skatinancios investicijos; zmogiskos ar
nematerialios investicijos j Svietima, jgiidzius ir zinias; ir dabartinés investicijos ] prekiy ir paslaugy
vartojimg (pavyzdziui, gerovés iSmokos ir pensijos). Dazniausiai valstybinés investicijos sudaro
palyginti nedidele visy valstybés iSlaidy procenta, ta¢iau daznai jos yra pagrindiné visy nacionalinio
kapitalo investicijy dalis (Lee, 2017).

Investuodama | vieSasias gérybes, tokias kaip fiziné infrastruktiira ar paslaugos, valstybé sukuria
salygas privafiam sektoriui investuoti, taip skatindama ekonominj augimg. Reikia nepamirsti ir
neigiamo viesyjy investicijy poveikio. Nors prekes, paslaugos ir infrastruktiira, kurias sukuria viesasis
sektorius, gali daryti teigiama poveikj privaciajam sektoriui, taciau, kita vertus, jos gali daryti Zala,
nes joms skatinti gali prireikti nemazai piniginiy 1&8y, kurios bus surenkamos didinant mokescius.
Padidinus mokescius, sumaz¢ja privataus sektoriaus kapitalas, tuo paciu bus sumazintos privaciy
investicijy galimybés. VieSosios investicijos taip pat gali turéti neigiama poveikj i§stumiant privacias
investicijas. Kaip teigia Misch, Wolff (2008), tam yra kelios prieZastys:

— svarbus vieSyjy investicijy finansavimo buidas. Jei valstybés investicijos bus finansuojamos
pakeliant mokescius, privacios investicijos gali sumazéti. Be to, papildomos islaidos (pvz.
eksploatacijai ir prieziirai), apmokamos déka padidé€jusiy mokesciy, sukelia papildomag
1$stimima;

— Jei viesosios investicijos finansuojamos skolinantis vidaus finansy rinkose, vietinés paliikany
normos gali padidéti. Padidéjus skolinimosi kainai neigiamai paveikiama privataus kapitalo
graza;

— Jei vieSosiOs investicijos finansuojamos i§ iSorés finansy rinkos, gali atsirasti grésmé Salies
konkurencingumui.

Tiek ekonominiu, tiek ir politiniu pozitiriu vieSosios investicijos yra pateisinamos. Ekonominiu
pozilriu vieSosios investicijos yra biitinos tam tikroms gyvybiskai svarbioms prekéms ir paslaugoms
teikti, kuriy privaciam sektoriui nejmanoma efektyviai tiekti (vieSosioms gérybéms) arba yra tokiy,
kad tik vienas tiekéjas galéty j jas ekonomisSkai investuoti (nattiralios monopolijos). Politiniu poziiiriu
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— investicijos biitinos siekiant jvairiy politiniy tiksly, jskaitant nacionalinj sauguma, nuosavybés teisiy
apsauga, teisinés valstybés palaikyma, Salies ekonoming plétrg ir visiskg uzimtuma, Svarig aplinka,
kolektyving priemoniy nuosavybe, gamybos ir didesnés lygybés paskirstant pajamas ir turta (Lee,
2017).

Norint investuoti biitina zinoti visg informacijg apie biisima investicija. Blitent toks dokumentas yra
investicijy projektas. Tai ,,dokumentas, finansiSkai (ekonomisSkai), techniskai ir socialiai
pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) bei kitus
efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas IéSas bei finansavimo Saltinius
ir terminus (Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999).

Viesyjy investicijy projektai turi Siuos poZymius: investuojama j materialyjj turta (keliy tiesimas ir
pan.) arba nematerialyjj turtg (investuojama j tam tikry jgtidziy, kompetencijy formavima). VieSosios
investicijos projektai yra tarpusavyje suderinami (galima jgyvendinti investicijas kartu) bei skirti
socialiniams visuomenés poreikiams tenkinti. VieSosios investicijos yra finansuojamos i vie$ojo
kapitalo ir gali buti ilgalaikio arba vidutiniskai ilgo periodo iki laukiamo poveikio (J. Baranauskiené,
2015). Kitaip tariant dauguma investiciniy projekty yra skirti i§spresti Siandienos problemas ir duoda
naudos esamu laiku, taciau daugelis investicijy j vieSasias gérybes daro jtaka ateities karty interesams,
tad nauda tokiu atveju laikoma atidéta (Vodyanenko, 2012).

Uz viesyjy investicijy projektus atsakingos yra jvairios institucijos ir organizacijos, galima isskirti
valstybines institucijas, vieSosios ir visuomeninés organizacijos. Kaip teigia Baranauskiené ir
Makuténiené (2016), dazniausiai vieSyjy investicijy projektai turi menka finansing graza, bet yra labai
svarbiis uztikrinant valstybés funkcijas, kurios teikiamos visuomenei. Sios funkcijos apima:

— teise | kokybiSka gydyma, Svietima,

— Salies vidaus ir iSorés sauguma,

— teisines paslaugas, saugia, Svarig gyvenimo darbo aplinkg ir pan.

Taigi svarbiausias vieSyjy investicijy poZymis yra ,.tai, kad tikslai nukreipti ne j tiesioginj finansinj
rezultatg, o j visuomenés poreikiy tenkinimg. VieSyjy investicijy projekty kuriama ekonominé nauda
susijusi su veiklos i$laidy sumaZzéjimu, salygotu projekto veikly (pvz.: iSlaidy Silumos energijai
sumazéjimas dél vieSyjy pastaty renovacijos ir apSiltinimo), arba netiesiogiai sukuriamomis
pajamomis® (pvz.: sutvarkius visuomening fizing infrastruktiirg, skatinama verslo plétra)
(Baranauskiene, 2015).

Viesieji investicijy projektai nesiekia tiesiogiai ekonominés naudos, taiau ,,vieSyjy investicijy
projekty kuriama ekonominé nauda susijusi su veiklos i§laidy sumazéjimu, salygotu projekto veikly
(pvz.: i8laidy Silumos energijai sumaz¢jimas dél vieSyjy pastaty renovacijos ir apSiltinimo), arba
netiesiogiai sukuriamomis pajamomis (pvz.: sutvarkius visuomening fizing infrastruktiira, skatinama
verslo plétra). VieSyjy investicijy projekty ekonominé nauda daznai persipynusi su socialine nauda
visuomenei (apSiltinus  pastata sudaromos sveikesnés, komfortiSkesnés salygos  juo
besinaudojantiems zmonéms). Ekonominés naudos siekimas néra vieSyjy investicijy projekty
prioritetinis tikslas, taciau vieSyjy investicijy projekty igyvendinimas ir Salies socialinés gerovés
plétra netiesiogiai skatina ekonomika* (Baranauskiene, 2015).

Siekiant kuo sekmingesnio vieSyjy investicijy projekty jgyvendinimo reikty atsizvelgti ekonomikoje
1 daugelj veiksniy, tokiy kaip infliacija, valiutos kursas, bendros i$laidos, gyventojy skaicius, skoly
skaiCius, realusis BVP ir kt. (Omodero, 2020). Siekiant kuo tikslingiau ir naudingiau panaudoti
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valstybés 1€Sas investavimui buvo siekiama rasti kuo geresniy biidy, o vienas i§ varianty tapo
privataus sektoriaus pasitelkimas.

DeSimtajame deSimtmetyje buvo pradétas novatoriskas privaciy 1éSy panaudojimas vieSosioms
gérybéms ir paslaugoms finansuoti, vadinamas vie$ojo ir privaciojo sektoriy partnerystémis, siekiant
padidinti vieSyjy paslaugy teikimo efektyvuma, teisinguma ir atskaitomybe bei panaudoti ty Saliy
privataus sektoriaus jgiidzius rengiant ir valdant didelius kapitalo projektus (Lee, 2017). Lietuvos
Respublikos investicijy jstatyme savoka VieSojo sektoriaus ir privataus kapitalo partnerysté
apibréziama kaip ,,valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti
bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms
priskirta veiklg privaciam subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti
reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatytg atlyginimg“ (Lietuvos Respublikos investicijy
Istatymas, 1999).

VieSojo sektoriaus ir privataus kapitalo partnerystés gali bati jvairiy formy, tokiy kaip privataus
sektoriaus nuosavybés jvedimas ] valstybines jmones; vieSyjy paslaugy pirkimas i§ privataus
sektoriaus partneriy (pastarieji prisiima atsakomybe uz investicijas | geresnés kokybés paslaugas);
vyriausybiniy paslaugy pardavimas platesnéms rinkoms, siekiant iSnaudoti komercinj investicijy |
vyriausybés turtg potenciala (Lee, 2017).

Tikétina vie$ojo sektoriaus ir privataus kapitalo partnerystés nauda, jskaitant padidéjusj efektyvuma,
didesng iSleisty pinigy verte ir rizikos perkélimg i§ mokesCiy mokétojy i privatyji sektoriy, buvo
ribota. Nors privatus sektorius prisiémé atsakomybe uz didelg projekto vykdymo rizika (pvz.: islaidy
virSijimg ir vélavimg), vis délto pagrindiné rizika, susijusi su investiciniais projektais, liko vieSajam
sektoriui ir mokes¢iy mokétojams. Be to, geb¢jimas jvertinti faktinj rizikos perkélima pasirodé
problematiskas dél daugybes riziky, kurioms iSkilo vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste, ir del
to, kad vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy sutartys yra labai sudétingos. Tuo paciu metu,
perkélus investicijas 1S vieSojo sektoriaus ] privatyji sektoriy, iskilo klausimy apie neigiamg poveiki
vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystéje dalyvaujanciy valstybés darbuotojy darbo ir jdarbinimo
salygoms, ypa¢ atsiZvelgiant j iStarnauto laiko iSmokas (Lee, 2017).

»Investiciniai projektai gali buti pripaZinti valstybei svarbiais ekonominiais projektais, jeigu jais
numatomi jgyvendinti valstybés strateginiai interesai, valstybés vykdomos sektorinés ir (ar)
regioninés politikos tikslai, jeigu jy jgyvendinimas turéty didele jtaka ekonominiam, socialiniam
gyvenimui ir atitinkamos srities buklei. Sritys, tokios kaip verslo aplinkos infrastrukttira (stambiis
verslo, konferencijy ir parody centrai, kita infrastruktiira); eksportuojamy aukstos pridétines vertés
paslaugy ar produkty gamyba; energetika; transportas; aplinkosauga“ (Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2019).

Viesosios investicijos gali biiti jvairiy formy: pastatai (perkami ir statomi), statybos darbai, jrangos
pirkimas, nematerialusis turtas. Paskirstyma visy investicijy lemia jy forma (VieSosios investicijos,
2017).

Investicijy poreikis visada buvo didelis. Valstybé maZai investuojanti | savo Salies gerove nebus
patraukli gyventojams. Dar didesné svarba vieSyjy investicijy atsirado Salims sudarant sgjungas ir
atsivérus galimybéms laisvai judéti.
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3 pav. Viesosios investicijos 2018 m. (BVP dalis %).

Sudarytas autoriaus. Saltinis: adaptuotas, remiantis Eurostat duomenimis.

Stai Europos Sajungos $aliy gyventojai gali laisvai judéti toje erdvéje be apribojimuy, o tai reiskia, kad
gali pasirinkti 8alj, kurioje dirbti ir gyventi jam yra geriausia ir naudingiausia. Taigi kiekviena
valstybé stengiasi biiti patraukli dirbti ir gyventi. O tai galima uztikrinti tinkamai ir pakankamai
investuojant valstybés kapitalo 1éSas. 3 paveiksle matome, kad 2018 m. Europos Sajungos Saliy
bendras vidurkis, kurj jos skiria vieSosioms investicijoms sudaré 2,9 % bendrojo vidaus produkto
(toliau — BVP) dalies. Daugiausiai vieSasis sektorius skyré investicijoms Estijoje (5,4 %) bei
Svedijoje (4,8 %). Maziausias procentas 2018 m. buvo fiksuotas Airijoje (1,8 %) bei Ispanijoje (2 %)
ir Portugalijoje (2 %). Lietuvoje vieSyjy investicijy procentas buvo netgi auksStesnis negu bendras
Europos Sajungos vidurkis — 3,2 % BVP dalies.

2.2. VieSyju projekty reikSmé Salies ekonomikai ir pagrindimas ,,Europa 2030* kontekste
Nesvarbu, kokia forma vieSosios investicijos yra naudojamos, taciau akivaizdu, kad tai veikia Salies
ekonomika. Kiekvienos Salies vieSyjy investicijy poveikis jos ekonomikai yra skirtingas. Valstybés
investicijos gali ekonomika paveikti teigiamai arba neigiamai.

Salis atlieka dviguba vaidmenj investiciniame procese, kadangi ji yra dalyvé (investuoja j
infrastruktiiros projektus, kurie skatina privacias investicijas) ir investicinés atmosferos kir¢ja
(leisdama jstatymus formuoja ir reguliuoja investicing aplinkg). Biitent valstybé formuoja Salies
ekonoming politikg ir nustato jos kryptis.
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Padidé¢jusios valstybés investicijos gali teigiamai paveikti ekonomikos augimg dviem biidais. Pirma,
padidéjusios valstybés investicijos daro teigiama poveikj bendrajai paklausai. Be to, veiksmingos
vieSosios investicijos gali padidinti ekonomikos produktyvumg padidindamos vieSojo kapitalo
atsargas. TaCiau svarbu atidziai apsvarstyti papildomo vieSojo kapitalo sgnaudas ir nauda,
atsizvelgiant | finansavimo alternatyvas ir jy poveiki produkcijai ir vieSiesiems finansams (VieSosios
investicijos Europoje, 2016).

Tinkamai nukreiptos vieSosios investicijos gali smarkiai padéti pagerinti ekonominius rezultatus,
sparciau generuoti bendrg paklausg, didinti naSumo augimg gerinant Zzmogiskajj kapitalg, skatinti
technologines naujoves ir paskatinti privaciojo sektoriaus investicijas didinant graza (Spence, 2015).
Viesosios investicijos yra reikSmingos Salies ekonomikai, kadangi jos yra nukreiptos j produktyvumo
ir konkurencingumo didinima, siekiama investuoti j tas sritis, kuriose didziausia socialiné graza, o
iSoriniai ir vidiniai veiksniai reikSmingi.

VieSyjy investicijy projekty ,.kuriama ekonominé nauda susijusi su veiklos iSlaidy sumaz¢jimu,
salygotu projekto veikly (pvz., i§laidy Silumos energijai sumazéjimas dél vieSyjy pastaty renovacijos
ir apsiltinimo), arba netiesiogiai sukuriamomis pajamomis (pvz., sutvarkius visuomening fizing
infrastruktiira, skatinama verslo plétra)* (Baranauskiené, 2015).

llgalaikis teigiamas poveikis potencialiems ekonominiams rezultatams ir poveikis vieSiesiems
finansams labai priklauso nuo investicijy veiksmingumo ir viesojo kapitalo produktyvumo. Jei jy yra
nedaug, valstybés investicijy padidéjimas yra susijes su didesniu skolos perspektyvos pablogéjimu ir
mazesniu ilgalaikiu produkcijos padidéjimu. Sios i§vados pabrézia, kad ekonominiai sumetimai néra
imponuojami (VieSosios investicijos Europoje, 2016).

VieSosios investicijos sukuria tokias kolektyvinio naudojimo gérybes, kurios prieinamos kiekvienam
Zmogui ir jos kaina yra mazesné negu socialinés iSlaidos. Taciau §iy gérybiy apriipinimas néra
reguliuojamas rinkos. Néra ymanoma patikrinti, kurie Zmonés gauna ir kiek jiems yra naudingos
vieSosios investicijos. Valstybés investicijy projektuose triksta kontrolés ir néra garantijy, kad
ateityje bus naudos i$ $iy investicijy. Valstybé investuodama j ateitj i§ dalies sumazina dabartinj
vartojimg, o numanoma nauda ateities kartoms yra tik tikétina, kas formuoja neuZtikrintuma
(Ovsiannykova, 2012; Sidorova, 2016). BVP rodiklis atspindi valstybés investavimo tendencija, kai
jis padid¢jes, tada yra didesnés investicijos, bei atvirk§¢iai — BVP esant mazesniam, maZesnés yra ir
vieSosios investicijos (Jafar, Sohail, 2015).

Valstybé priimdama sprendimg investuoti | vieng ar kita projekta prisiima ir atsakomybe uz tai, kad
formuoja gyventojy pasirinkima, kur jie gyvens ir dirbs, bei daro jtaka gyvenimo kokybei. VieSyjy
investicijy projektai taip pat lemia privaciy investicijy pobudj bei vietg. Tinkamai investuodama
valstyb¢ gali paskatinti miesty ekonominj augima, kuriuose $is procesas buvo sulétéjes. Didzioji dalis
zmoniy ieSko galimybés uzdirbti daugiau, d¢l to, zinoma, padidéja ir i§leidziamy pinigy sumos, kas
skatina ekonominj augimg, bei yra socialiné nauda — Zmonés laimingesni. Privaciam verslui
investuojant taip pat yra sukuriamos naujos darbo vietos. Vietos valdzia savo investicijomis gali
pritraukti privatyjj versla bitent j tuos regionus, kuriuose triksta darbo viety, ir taip sumaZinti
nedarbo problema Salyje. Tinkamai investuotos valstybés kapitalo léSos gali paskatinti bendra
ekonomikos augimg ir suteikti tinkamg infrastruktiirg privac¢ioms investicijoms skatinti.

Netinkami vieSyjy investicijy sprendimai eikvoja iSteklius, mazina visuomenés pasitikéjimg ir riboja
augimo galimybés. Kadangi vieSuosiuose investiciniuose projektuose dominuoja socialiniai
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padariniai, svarbu, kad Siomis investicijomis bity patenkinti valstybés pilieciai ir jie duoty kuo
didesn¢ naudg. Svarbu, kad atitinkamos institucijos sprgsdamos dél investicinio projekto tinkamumo
gebeéty teisingai iSnagrinéti iSlaidy ir naudos analize. Svarbiausia sutelkti démesj | investicijy
efektyvumag ir kokybe, o ne j investicijy kiek].

D¢l klimato pokyciy ir gyventojy skaiCiaus augimo reikia atnaujintos infrastruktiiros. Valstybés
planuodamos investicijas ne visada pakankamai investuoja j infrastruktiiras, dél to jos blogéja, o dél
ankstesniy investicijy j infrastruktiirg Salys patiria didziules islaidas jy priezitirai. VieSyjy investicijy
poveikis ekonominiam augimui labai priklauso nuo valdymo kokybés, norint didziausios grazos i$
investiciniy projekty svarbu uztikrinti efektyvy investicijy valdyma.

Projektus, i kuriuos valstybei bitina investuoti, atrenka Zmonés. Taigi svarbu valstybei sukurti
mechanizma, kuris uztikrinty, kad institucijose, atsakingose uz projekty atrinkima, dirbty Zmonés su
tinkamomis ziniomis, kaip geriausiai panaudoti investicijas.

Vykstant globalizacijos procesams Salys i§ dalies nebepriima individualiai sprendimy dél vieSyjy
investicijy. Istodamos j aljansus ar sgjungas, jos jsipareigoja bendradarbiauti tarpusavyje visais
klausimais. Vykdydamos fiskalinio konsolidavimo strategijas, valstybés patiria spaudimg dél
investavimo kryp¢iy. Investicijy gairés apibréZtos ir Europos Sajungos strategijoje ,,Europa 2030%.

Strategija ,,Europa 2030 tai Europos Sajungos S$aliy testinis projektas, kuriuo yra siekiama
pazangaus, tvaraus bei integracinio augimo stiprinant Europos Sajungos ekonomikg ir pasiruosti kity
Sig strategija yra sudarytas rinkinys su 17 pagrindiniais tvaraus vystymosi tikslais bei 169 su jais
susij¢ Salutiniais tikslais, kuriuos visus galima suskirstyti j penkias grupes (Sustainable Dvelopment
Goals, 2015): uzimtumas, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla bei inovacijos, klimato kaita ir
energetika, Svietimas, skurdas ir socialin¢ atskirtis.

Visose grupése iSvardintus tikslus valstybés gali bandyti pasiekti per vieSasias investicijas. Taciau
daugiausia démesio reikty atkreipti j klimato kaitos ir energetikos tikslus. Biitent jie yra ypac aktualts
Siuo metu, kadangi visame pasaulyje yra susiduriama su problemomis dél besikei¢iancio klimato bei
senkanciais iStekliais. Taip pat energetikos pramon¢ yra viena i$ pagrindiniy ekonomikos sudedamyjy
daliy. D¢l finansavimo trukumo ar nestabilios energetikos komplekso padéties bet kurios valstybes
ekonomika gali labai greitai iSsibalansuoti (Bukarov, Vasilenko, Pirozhnikova, 2019). Biidamos visos
Salys vieningos ir vykdydamos vienodg politika dél klimato bei energetikos gali pasiekti pokyti.
Pagrindiniai tikslai klimato kaitos ir energetikos srityje yra Sie (European Commission, 2018):

— sumazinti > 40% anglies dioksido dujy kiekj;

— pagaminti > 32% energijos i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy;

— padidinti energijos vartojimo efektyvumg > 32,5%.

Valstybés sickdamos jvykdyti §iuos tikslus turi investuoti j projektus, kurie padés tai padaryti. Salys
investuodamos valstybés kapitalo léSas turi uztikrinti, kad gyventojai turés prieiga prie jperkamos,
patikimos, tvarios ir modernios energijos. Sieckdama jgyvendinti klimato kaitos ir energetikos srities
tikslus ir investuodama j tokio pobtidzio projektus Salis prisidés ir prie kity tiksly jgyvendinimo.
Kadangi iki $iol taikyti sprendimai pagerinti situacijg duoda ne tokj greitg efekta, tikétina, kad bus
ieskoma kity inovatyviy sprendimy. Siy sprendimy radimas padés prisidéti prie siektiny §vietimo
srities tiksly — bus reikalingi nauji specialistai, kurie bus jdarbinami, ir taip maZinamas nedarbas
bei skurdas ir socialiné atskirtis.
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Valstybés siekdamos jgyvendinti uzsibréztus tikslus savo jstatymuose nusimato priemones,
kuriomis siekiama, kad gyventojai ieSkoty naujy ir inovatyviy sprendimy dél klimato kaitos ir
energetikos. Lietuvos valstybé yra nusimaciusi Sias skatinimo priemones, kurios skatinty
atsinaujinanciy energijos isStekliy naudojimg (Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy istekliy
energetikos jstatymas, 2011):

»energijos i§ atsinaujinanciy istekliy persiuntimas pirmumo teise;

— elektros energijos gamintojy, kuriy eksploatuojama elektriné yra mazesné kaip 500 kW,
atleidimas nuo atsakomybés uz pagamintos elektros energijos balansavimg ir (ar) elektrinés
gamybos pajégumy rezervavima skatinimo laikotarpiu;

— elektros energijos gamintojy, vykdanciy bandomuosius véjo elektriniy, kuriy jrengtoji
elektros energijos galia yra ne didesn¢ kaip 3 MW, projektus arba bandomuosius véjo
elektriniy, kai elektring sudaro ne daugiau kaip 3 elektros gamybos jrenginiai, projektus,
atleidimas nuo atsakomybés uz pagamintos elektros energijos balansavimg ir (ar) elektrinés
gamybos pajégumy rezervavima;

— parama zemés tkio produkcijos — biokuro, biodegaly, biotepaly ir bioalyvy gamybos Zaliavos
gamybai ir perdirbimui;

— parama investicijoms j technologijas paremtas atsinaujinancius energijos iStekliais*.

Norint pasiekti numatyty klimato kaitos ir energetikos srityje tiksly strategijoje ,,Europa 2030 i$
viso reikalinga 816 milijardy eury investicijy (iskaitant investicijas i galutinio vartojimo sektoriy,
elektros energijos gamybg ir tinklus) bei anglies dioksido dujoms pasalinti papildomai reikalinga
7,71 % investicijy (European Energy Industry Investments, 2017). Didzigja dalj $iy investicijy
sudarys vieSosios investicijos, nes privatus verslas nenoriai investuoja } projektus, kuriy graza yra
ilgai trunkanti. Taciau vien vieSasis sektorius nepajégus finansuoti tokio masto projekty, todel
akivaizdu, kad bitinas vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas.

Pavykus sumazinti anglies dioksido dujy iSmetimg bent 40 proc. Europos Sajungai leisty pereiti
prie klimato poziiiriu neutralios ekonomikos. Norint to pasiekti reikia, kad Europos Sajungos
iISmetamyjy terSaly prekybos sistemos sektoriai iSmetamg terSaly kiek; sumazinty 43 %, o
sektoriams, kurie néra iSmetamyjy terSaly prekybos sistemos dalis, reikés iSmetamy tersaly kiekij
sumazinti 30 %. Valstybés besilaikancios skaidraus ir dinamisko valdymo proceso iki 2030 m.
veiksmingai ir nuosekliai jgyvendins klimato ir energetikos tikslus. Pasiekus numatyty tiksly, biity
(European Commission, 2018):

— uztikrintas visiems vartotojams energijos prieinamumas;

— padidintas Europos Sgjungos energijos tiekimo saugumas;

— sumazinta priklausomyb¢ nuo energijos importo;

— sukurta nauja augimo ir darbo viety kiirimo galimybg;

— nauda aplinkai bei sveikatai (sumazéjusi oro tarsa).

2.3. Viesgsias investicijas skatinantys veiksniai

Investicijos sudaro svarbig ekonomikos dalj. Skirtingos investicijos turi skirtingg poveikj
ekonomikai, o pacios investicijos taip pat yra veikiamos iSoriniy ir vidiniy veiksniy. IS visy investicijy
rusiy i8siskiria vieSosios investicijos. Pacios vieSosios investicijos, be kita ko, padeda iStaisyti rinkos
trikumus, kurie formuoja nepakankama privaciy investicijy kiekj.

Valstybés investicijas lemia:
— ekonominiai;
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— fiskaliniai;
— politiniai ekonominiai;
— instituciniai veiksniai.

Ekonominiai ir finansiniai veiksniai daro jtaka valstybés investicijoms tiek vieno karto investicijoms,
tiek ir ilgainiui. Be bendryjy ekonominiy salygy, fiskalinés politikos priemongs taip pat yra vienas i$
pagrindiniy vieSyjy investicijy veiksniy. Kita veiksniy grupé susijusi su politiniais tikslais siekiant
ekonominiy rodikliy (dazniausiai susij¢ su politiniais rinkimais). Reikia atidziau pazvelgti | dvi
vieSyjy investicijy dimensijas: pirma, esminis savivaldos valdzios institucijy vaidmuo, atspindintis
atsakomybés pasiskirstymg tarp vyriausybés lygiy; antra, poreikis pagerinti investavimo proceso
kokybe ar efektyvuma (European Commission, 2017).

Makroekonominiai poky¢iai gali turéti didele jtakg valstybés investicijoms. Tai galima pastebéti tiek
atsizvelgiant j ciklinius BVP pokyc¢ius, tiek j ilgalaikius struktiirinius pokyc¢ius. VieSosios investicijos
yra procikliSkos, t. y. paprastai padidinamos spartaus augimo laikotarpiais ir mazinamos recesijos
metu. Investicijoms daro jtaka kapitalo atsargos arba ankstesnés vyriausybés investicijos. VieSosioms
investicijoms biidinga maz¢janti masto graza. Tai reiskia, kad tikimasi, kad didelis pradinis kapitalo
lygis arba buvusios sukauptos investicijos neigiamai paveiks naujas investicijas (European
Commission, 2017).

Viesosios investicijos taip pat yra paveikiamos ir privaciy investicijy. VieSojo sektoriaus ir privataus
kapitalo partnerysté tebéra nedidelé valstybés investicijy dalis. Finansinés naujovés gali paveikti
investavimo tendencijas. Prekyba teigiamai susijusi su vieSosiomis investicijomis. Sis investicijy
padidéjimas, lydimas ekonomikos atvirumo, aiSkinamas kaip socialinis draudimas, kurj vyriausybés
taiko ekonomikai, kuri yra labiau paveikta iSorés sukrétimy (European Commission, 2017).

Demografija gali vaidinti tam tikrg vaidmenj priimant sprendimus dél vieSyjy investicijy. Augantis
gyventojy skaiCius reiskia didesng investicijy paklausg, nors jy tarpusavio rySys néra visada stiprus.
Vis délto gyventojy sudétis yra svarbi. Vyresniy rinkéjy dalis yra neigiamai susijusi su vieSyjy
investicijy norma. Tai galima paaiSkinti tuo, kad vyresnio amzZiaus Zmonés, link¢ pirmenybe teikti
einamosioms investicijoms. Vaisingumo lygis taip pat turi teigiamg ry$j su investicijomis, nes gali
buti tikimasi, kad naujyjy karty pelnas i$ vieSyjy investicijy bus didesnis.

Fiskalinis tvarumas svarbus vieSyjy investicijy veiksnys. Fiskalinis tvarumas yra vyriausybés
gebéjimas ilgg laika testi dabarting iSlaidy, mokesciy ir kity susijusiy sri¢iy politika be grésmés savo
mokumui ir nerizikuojant nejvykdyti kai kuriy savo jsipareigojimy ar neskirti pazadéty 1éSy iSlaidoms
padengti. Valstybés skola trukdo investicijoms, o skoly tvarumo rizika riboja vyriausybés galimybes
finansuoti.

Neéra bendro sutarimo dél politiniy veiksmy jtakos valstybinéms investicijoms. Politinés sistemos,
kuriose vyrauja ilgojo laikotarpio mandaty politika, turi aukStesnj investavimo reitingg, ypac krizés
metu. Investicijos daZzniau sumazinamos trumpuojo laikotarpiu, taip pat politikos formuotojai
stengiasi iSvengti rinkéjy nusivylimo ir susilaiko nuo vyriausybés vartojimo maZinimo arba,
atstatydami jj, atsizvelgiant ] pakartotinius rinkimus, o toks poziiiris kenkia investicijoms. PolitiSkai
silpnos vyriausybés labiau priklausomos nuo lobistinés veiklos ir labiau linkusios mazinti kapitalo
formavimo i$laidas nei politiSkai stiprios vyriausybés (European Commission, 2017).
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Kitas veiksnys, kuris daro poveikj investicijy kiekiui, tai korupcija. Ir nors korupcija skatina
investicijas, taCiau tai turi ir neigiama aspekta. Korumpuota valdzia didina investicijas, bet ne dél
valstybés geroveés, o siekdamos iSgryninti grynuosius pinigus. Tokio pobiidzio investicijos yra
nepastovios. Tinkamai valdomi vieSieji projektai yra kruopsciai planuojami, stabiliai investuojama ir
aukstesné vieSojo kapitalo kokybé. IS kitos pusés ziiirint, jeigu valstybé pradéty vykdyti aktyvig kova
su korupcija, tai paveikty neigiamai - biity pastebimas investicijy maz¢jimas.

Viesosios investicijos taip pat yra veikiamos ir iSorés veiksniy. Vienas i$ tokiy biity galima i$skirti
priklausyma kazkokiai sgjungai ar aljansui. Valstybés susijungdamos dazniausiai sutinka, kad bus
laikomasi bendros politikos tam tikrais aktualiais klausimais. Tokiu veiksniu gali bati pripazintos ir
viesosios investicijos. Sudarydamos sutartis ir iSsikeldamos tikslus, valstybés jsipareigoja ty tiksly
siekti. Tai gali buti ir tarkim siekis atsiskirti nuo kity valstybiy ir siekiant sukurti savo bendrg ir stiprig
sistema, o kad to pasiekti valdzia turi nusimatyti kokie vieSieji projektai reikalingi. Taigi tai skatins
didinti valstybés kapitalo 1éSas.

2.4. Investicinio projekto vertinimo metodai

Norint priimti sprendimg ar naudinga yra investuoti, pirmiausia reikia jvertinti investicinj projekta.
Investiciniai projektai yra vertinami panasiai, taciau siekiant kuo tinkamiau jvertinti projekta reikia
i$siaiskinti tiksly jo tipa ir tada bus galima parinkti $io tipo projektui efektyviausig vertinimo metoda.

Investicinio projekto vertinimas ,tai sistemingas ir objektyvus planuojamo jgyvendinti,
igyvendinamo ar baigto jgyvendinti investicijy projekto tinkamumo, rezultatyvumo, efektyvumo,
naudingumo nustatymas‘ (Finansy ministro jsakymas, 2010).

Projektai gali buti finansuojami skirtingy Saltiniy — privac¢iomis 1éSomis, valstybés 1éSomis arba
jungtinémis privataus ir valstybés sektoriy 1éSomis. Pagal tai koks finansavimo Saltinis yra ir
parenkamas investicinio projekto vertinimo metodas, kadangi skirtingi finansavimo Saltiniai turi
skirtingus liikes€ius 1§ investiciniy projekty.

Siekiant jvertinti investicin] projekta yra atsizvelgiama j daugybe kriterijy, tokiy kaip laukiamas
pajamy padidéjimas, atsipirkimo laikas, pelningumo indeksas ir kt. VieSosios investicijos yra
unikalios tuo, kad jomis yra sukuriama socialiné nauda, kurios rodiklis yra sunkiai iSmatuojamas. Be
to, vieSosios investicijos yra finansuojamos i§ valstybés 1Sy, o Sios yra ribotos, taigi investuoti reikia
i tokius projektus, kurie, palyginti su sanaudomis, teikia didziausig nauda. ,,Investiciniai projektai
vertinami kiekybiniu, kokybiniu bei efektyvumo kriterijais, o jie turi geriausiai atspindéti numatomus
pasiekti rezultatus — nauda (finansing ir socialing), kuri gaunama jgyvendinus investicinj projekta*
(Finansy ministro jsakymas, 2010).

Vertinant vieSus projektus kyla papildomy sunkumy, palyginti su privataus projekto vertinimu.
Pirmiausia taip yra dél to, kad vieSieji projektai, skirtingai nei privatis, yra finansuojami surenkamais
mokesciais ar kitais budais surinktais pinigais i§ valstybés. Be to, vieSosios gérybés turi vartojimo
18skirtinumo savybe. Produktui, kuris yra laisvai prieinamas visiems gyventojams, néra kainos ir
atitinkamai rinkos vertinimas, kurj gyventojai gauna i$ §ios naudos. Tokiu atveju analitikas negali
tiesiogiai naudoti rinkos duomeny tam tikrai prekei jvertinti (Medvedev, 2015).

Europos Sajungos ir Lietuvos reglamentuose nurodyta, jog ,,vieSieji projektai, pretenduojantys gauti
finansavima 1§ ES struktiiriniy fondy ar Sanglaudos fondo, buty jvertinti kasty naudos analizés (angl.
Cost Benefit Analysis) metodu (Baranauskiené, 2013). ,,Sis metodas leidZia jvertinti ir neduodanéius
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tiesioginiy pajamy projektus, teikiancius tik ekonoming naudg per veiklos kasty sutaupymus ir
ekonoming-socialing naudg visuomenei“ (Baranauskien¢, 2015). Sj metoda palaipsniui karé ir
tobulino Dupuis, Wellington, Marshall ir Samuelson, nors dabartinis metodo modelis ir pasikeites.

Kasty - naudos analizés metodas yra analizés priemoné, leidZianti jvertinti ekonominius investicinio
sprendimo pranasumus ar triikumus, jvertinant jo sgnaudas ir nauda, siekiant jvertinti su tuo susijusius
gerovés pokycius (Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, 2014). Metodas susideda
1§ visy numatomy naudos i$ projekto islaidy palyginimo su bendromis projekto igyvendinimo
sgnaudomis. Analiz¢ turi du tikslus:

— projekto pagrindimo etape nustato, ar projekto nauda virsija islaidas ir, jei taip, kiek;

— vertinant iSlaidas leidzia palyginti skirtingus projektus ir pagrjsti investicijas j juos kaip

visumg ir pavienius investuotojus (Medvedev, 2015).

Kasty - naudos analizés metodas apima:
— Finansing analizg;
— Ekonoming analizg;
— Rizikos vertinima.

Finansine Ekonominé
analize analize

Kasty - naudos
analizés metodas

Rizikos
vertinimas

4 pav. Kasty - naudos analizés metodas
Sudaryta autoriaus. Adaptuota pagal (Baranauskiené, 2015).

Pirmiausia atliekama finansiné analizé: projekto iSlaidy ir pajamy pinigy srauty, jskaitant likutine
vertg; tarify ir | perkamumo analizé (kai taikoma); finansavimo S$altiniai; finansinis pelningumas ir
tvarumas. Finansiné analiz¢ biitina vertinant investicinj projekta, norint suzZinoti projekto finansinés
veiklos rodiklius. Finansiné analizé vykdoma siekiant (Guide to Cost-benefit Analysis of Investment
Pojects, 2014):

— vertinti konsoliduoto projekto pelninguma;

— jvertinti projekto pelningumg projekto savininkui ir kai kurioms pagrindinéms

suinteresuotosioms Salims;
— patikrinti projekto finansinj tvaruma, tai yra pagrindiné projekto tipologijos galimybiy salyga;
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— apibudinti pinigy srautus, kuriais grindZiamas socialiniy ir ekonominiy iSlaidy ir naudos
apskaiciavimas.

Kai valstybés kapitalo ,,investicijy projekty finansinio vertinimo rodikliai gaunami neigiami, tai
parodo, kad projektas finansiskai néra efektyvus, taciau neigiami finansinés analizés rodikliai yra
priimtini, kadangi vieSyjy investicijy projektai negeneruoja pakankamai grynyjy pajamy, kad bty
finansiSkai patrauklis, o teikia socialing naudg visuomenei‘ (Baranauskien¢, 2015).

Svarbiausias yra ekonominis vertinimas, kadangi jis ,,parodo projekto jtaka vietovei, regionui ar Saliai
(t. y. teritorijai, kurioje projektas bus jgyvendintas) — ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj
visuomenei®“ (Baranauskiené, 2015). Vertinant investicinj projekta ekonominiu budu, jei yra
jmanoma, bandoma nustatyti ekonoming viding grazos normg ir grynaja dabarting vertg. Minimi
rodikliai apskaic¢iuojami ,,atliekant finansinio pinigy srauto diskontavima, pries tai atlikus korekcijas
bei jvertinus iSorinj projekto poveikj — socialing naudg visuomenei. Socialiné nauda turi buti iSreiksta
pinigine iSraiSka jvertinant projekto poveikj visiems visuomenés individams* ( Baranauskien¢, 2013).
Ekonomings ir socialinés naudos jvertinimas, yra vienas sudétingiausiy kasty naudos analizés etapy
(Baranauskiené, 2015).

Kai visos projekto i$laidos ir nauda apskai¢iuojami ir jvertinami pinigais, galima jvertinti projekto
ekonominius rezultatus. Kiekvienas projektas, kurio ekonominé grazos norma yra mazesné nei
socialinés diskonto normos arba neigiama ekonominé grynoji dabartiné verté, turéty biiti atmestas.
Projektas turintis neigiama ekonoming graza naudoja per daug socialiai vertingy iStekliy pasiekti per
mazai naudai visiems pilieCiams. Investuojant kapitalo dotacija ] mazos socialinés grazos projekta
reiSkia, kad brangiis iStekliai nukreipiami nuo vertingesnio vystymosi (Guide to Cost-Benefit
Analysis of Investment Projects, 2014).

Visos investicijos yra planuojamos ] ateitj, tikintis geriausio rezultato. Ne iSimtis yra ir vieSosios
investicijos. Kadangi ateitis ne visada yra aiSki ir yra veikiama jvairiy veiksniy, tokiy kaip mikro ar
makro ekonominés aplinkos bei kity poky¢iy, bitina jvertinti rizikos veiksnius.

Rizikos jvertinimas ,,yra labai svarbi kasty naudos analizés dalis, kadangi ji suteikia galimybe geriau
suprasti, kaip jvertintas poveikis gali keistis, jei kai kurie pagrindiniai projekto kintamieji tapty
kitokiais nei tikétasi® (Baranauskien¢, 2013). Rizikos vertinimas apima jautrumo analizg, kokybiné
rizikos analizé, tikimybiné rizikos analizé, rizikos prevencija ir mazinimas (Guide to Cost-benefit
analysis of investment projects, 2014).

Kasty - naudos analizés metodas néra vienintelis metodas, kuriomis galima vertinti vieSuosius
investicinius projektus. Kitas metodas, kuris gali buti naudojamas — kasty efektyvumo analizés
metodas. Siuo metodu yra parodoma daug skirtingy sanaudy ir naudos vertinimo alternatyvuy, i$ kuriy
galima matyti, kuris variantas yra pigiausias.

Kasty efektyvumo analizés metodas remiasi tais paciais principais kaip ir kasty - naudos analizés
metodas ir naudojamas projektuose, kuriy rezultatai negali biiti iSmatuojami pinigine iSraiska arba
negali pasiekti tiksly. Kasty efektyvumo analizés metoda sudaro penki etapai (5 pav.). Pirmiausia
svarbu aiskiai apibrézti tikslus, nes tik tokiu atveju bus galima lengvai nustatyti efektyvumo kriterijus.
Tuomet apzvelgiama kokios yra perspektyvos uzsibréztam tikslui, iStekliai, bei reikia nustatyti
kriterijus ] kuriuos atsizvelgus bus pasirenkama alternatyva. TreCiuoju etapu reikia nustatyti
kiekvienos galimybés iSlaidas, kurios apima visas tiesiogines ir netiesiogines islaidas, pinigines
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iSlaidas ir tas, kurios negali bati iSreikStos pinigais (Simic, Vratonjic, Beric, 2011). Vertinant
skirtingus projektus kasty - naudos analizés metodu susiduriama su klititimis, kad tam pac¢iam tikslui
pasiekti naudojami skirtingi rodikliai, bei matavimo vienetai, todél jvairios projekto alternatyvos yra
sunkiai palyginamos. Norint kasty - naudos analizés metoda pritaikyti vieSyjy investicijy vertinimui,
bitina atsizvelgti i Sias salygas:

— vieningas tikslas;

— keletas alternatyvy, tam paciam tikslui pasiekti;

— ai8kas rodikliai (Baranauskiené, 2015).

Ketvirtuoju etapu yra analizuojamas efektyvumas. Kiekvienos galimybés efektyvumas vertinamas
atsizvelgiant | tikslo dyd; ir bendry iSlaidy aspekta. Penktame etape galimybés yra analizuojamos ir
lyginamos, kad i§ visy biity atrinktas geriausias visais aspektais. Norint nustatyti ir apibrézti
svarstomas alternatyvas 1§ geriausios pusés biitina numatyti ribotiems veiksniams, tokiems kaip
laikas, kaina ir efektyvumas, pagristas ribas (Simic, Vratonjic, Beric, 2011).

1. Apibrézimas ir sisteminis tiksly nagrinéjimas
“ 4

2. Paieska alternatyviy galimybiy

“ 4

3. Galimybiy sanaudy vertinimas

“ 4

4. Galimybiy efektyvumo vertinimas

“ 4

5. Galimybiy analizé ir palyginimas

5 pav. Kasty efektyvumo analizés metodo etapai
Sudarytas autoriaus. Saltinis: Simic, Vratonjic, Beric, 2011.

Kitas vertinimo metodas yra — daugiakriterinés analizés metodai. Sie metodai apjungia kiekybinius ir
kokybinius kriterijus j vieng vertinimo procesa, su tikslu palengvinti skirtingiems suinteresuotiems
subjektams sprendimy priémimo process.

Daugiakriteriné sistema naudojama siekiant nustatyti prioriteta vieSosioms investicijoms pagal i$
anksto nustatytus kriterijus, kad biity jvykdytas i$ anksto apibréztas tvarus tikslas. Daugiakriterinés
analizés metodika derina daugiakriterinj sprendimy priémimg ir daugiapakope naudingumo teorija,
itraukdama vertés funkcijos sgvoka ir priskirdama svorius per analitinés hierarchijos procesa
(Aguado, Aguado-Renter, Pardo-Bosch, Pujadas, 2017).

Daugiakriterinés analizés metodai yra universalis - bet kokj sudétinga reiSkinj iSreiskia keli rodikliai,
kuriuos galima jvertinti kiekybiSkai. Dar vienas S§iy metody pranaSumas yra tas, kad vienas
apibendrintas rodiklis gali apimti tiek maksimalius, tiek minimizuojanc¢ius rodiklius, iSreikstus
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jvairiomis dimensijomis, t. y. rodiklius, kurie sukelia analizuojamo reiSkinio pageré¢jimg vienu, o
pablogéjima kitu atveju. Visi indikatoriai yra paverc¢iami be matmeny, t. y. palyginami vienas su kitu.
Daugiakriteriniai vertinimo metodai suteikia galimybe derinti socialinés naudos rodiklius, isreikstus
tiek kokybiniais, tiek kiekybiniais rodikliais, taigi, socialinés naudos vertinimas pinigine iSraiSka
tampa nereikalingas. Taciau pagrindinis daugiakriteriniy vertinimo metody trukumas yra tas, kad
neatsizvelgiama j pinigy laiko vert¢. Be to, daugiakriteriniai vertinimo metodai netinka kokybiSkai
jvertinti vieng pasirinktg regioninés plétros viesajj projekta kaip vienintelj variantg. Nepaisant to, Sie
metodai suteikia galimybe klasifikuoti kelis projektus (Alekneviciené, Baranauskiené, 2014).

Aptarti vieSyjy investicijy projekty vertinimo metodai turi tiek privalumy, tiek ir trikumy. Taciau
sujungus jy taikomus analizés buidus biity galima rasti bendrg ,,vardiklj“, kuris geriausiai atspindéty
projekty pagrindinj tikslg — efektyviai ir maziausiai kastais investuoti j socialinés geroveés uztikrinimo
projektus.

2.5. Investicinio projekto rizikos vertinimas

Investavimas yra sglygotas ateities, kadangi investavus esamuoju laikotarpiu graza patiriama ateityje.
Kadangi ateities pokycius sunku numatyti, svarbu dabartiniu momentu jvertinti ateities prognozes
kuo tiksliau, kad investicija duoty tikimasi nauda. Galimybé ,.kad tam tikri jvykiai turés neigiamos
jitakos analizuojamo projekto jgyvendinimui, vadinama rizika ir apibréziama kaip bet kurio veiksnio,
ivykio neigiamos jtakos sékmingam projekto jgyvendinimui pasireiskimo galimybé* (Gasparéniené,
Kartasova, 2015).

Rizikos vertinimas yra bendras terminas, naudojamas daugelyje pramonés Saky, norint nustatyti turto,
paskolos ar investicijos praradimo tikimybg. Ivertinti rizikg yra biitina norint nustatyti, ar projektas
vertas konkrecios investicijos ir koks yra geriausias buidas rizikai sumazinti. Tai rodo didesnj atlygj,
palyginti su rizikos pobtidziu. Taip pat rizikos vertinimas yra svarbus norint nustatyti graZos norma,
kurig investuotojas turéty uzdirbti, kad jsitikinty, jog investicija yra verta galimos rizikos (Kenton,
2020).

Rizikos jvertinimas leidZia korporacijoms, vyriausybéms ir investuotojams jvertinti tikimybe, kaip
nepalankus jvykis gali neigiamai paveikti versla, ekonomika, projekta ar investicijas. Rizikos analizé
pateikia skirtingus metodus, kuriuos investuotojai gali naudoti, kad jvertinty potencialiy investavimo
galimybiy rizikg. Gali buti taikomas dviejy rusSiy rizikos analizés, t. y. kiekybiné analizé arba
kokybiné analizé (Kenton, 2020).

Kiekybinéje rizikos analiz¢je daugiausia démesio skiriama rizikos modeliy ktirimui ir modeliavimui,
kurie vartotojui suteikia galimybe rizikai priskirti skaitines vertes. Kiekybinés rizikos analizés
pavyzdys galéty bati Monte Carlo modeliavimas. Sis metodas, kuris gali biiti naudojamas jvairiose
srityse, tokiose kaip finansai, inzinerija ir mokslas, naudojant matematinj modelj veikia daugybe
kintamyjy, kad bity galima suZinoti jvairius galimus rezultatus. Kokybiné rizikos analizé yra
analitinis metodas, kuris nesiremia nei skaitmenine, nei matematine analize. Tam, kad sudaryty
teorinj tam tikro scenarijaus rizikos modelj, jis naudojasi subjektyviu asmens vertinimu ir patirtimi
(Kenton, 2020). Reikia suprasti, nors abu Sie metodai yra skirtingi, taciau siekiantis bendro tikslo,
vieno 18 jy atsisakyti ar pakeisti vienas kitu negalima, todé¢l skirtinguose investiciniy projekty rizikos
vertinimo analizés etapuose naudojami atitinkami metodai (Kanopka, 2015).

Rizika daznai daro lemiamg jtakg investiciniy projekty eigai ir rezultatams. D¢l keliy ypatybiy, tokiy
kaip: pazangios technologijos, sudétingesni modeliavimo metodai ir iSsamiis informaciniai Saltiniai,
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padidéjo tiksliy prognoziy galimybés atliekant rizikos analize. Siy prognoziy tikslumas priklauso nuo
sistemos, kurioje jdétas rizikos kintamasis, sudétingumo, taip pat nuo turimos jvesties informacijos
kokybés ir su ja susijusiy galimy klaidy, dazniausiai kylanciy i§ duomeny, masto, modeliavimo arba
prognozavimo. Rizika yra kiekybiSkai jvertinamas atsitiktinumas, turintis istorinj ir tikéting pobudj
del pasikartojanciy jvykiy. Projekto rizikos kilme, laipsnj ir galimas pasekmes geriausiai galima
jvertinti remiantis i§samia ir apgalvota rizikos valdymo koncepcija, apimancia daugybe kiekvienos
rizikos riisies jvertinimo ir bendro rizikos profilio iStyrimo etapy (Bock, Triick, 2011).

Norint parinkti tinkamg rizikos jvertinimo analizés metodg svarbiausia yra nustatyti investicinio
projekto rusj. ,,Investicinio projekto rizikos suvokimas priklauso nuo skirtingy rinky sistemy
ideologijos — valstybés kontroliuojamos rinkos atveju riziky padengimas jgauna socialinés gerovés
skatinimo formg (nekreipiant démesio j finansinj atsarguma), privatiis rinkos atstovai $ias rizikas
suvokia kaip papildoma finansing nastg* (Kanopka, 2015).

VieSasis sektorius yra atsakingas uz budy parinkimg, kaip geriausiai panaudoti iSteklius
(zmogisSkuosius, materialinius, finansinius ir kt.) uztikrinant gyventojy biitiniausius poreikius
geriausiomis sglygomis. Veiksmingumas ir efektyvumas yra pagrindiniai gero valdymo bruozai,
kurie suponuoja, kad viesasis sektorius atsakingai vertins jam suteiktg atsakomybe ir tinkamai jvertins
rizikas rinkdamasis investicinius projektus. (Popa, 2017).

Vienas 18 iSskirtiniy vieSyjy investicijy projekty bruozy yra labai ilgas prognozinis laikotarpis, kartais
vir§ijantis vienos kartos gyvenimg (pavyzdziui, auginant miskg). Taigi atsiranda didelé tikétina
prognozavimo klaidy ir netikslumy tikimybé. Laiko aspektas yra ypac svarbus, nes net jei yra
zinomos busimos iSlaidos ir nauda, sprendimai turéty biiti priimami Siandien. Dabartinés vertés
apskaiCiavimas yra labai svarbus. Blisimos iSlaidos ir nauda turéty buti perskai¢iuoti j dabarting verte.
Sprendimai priimami ne tik dabarties kartai, taciau jie lieka ir ateities kartai; taip pat jsipareigojimai
prisiimami ateities kartoms (Baranauskiené¢, Aleknevicien¢, 2014).

Rekomendacijose del vieSyjy investiciniy projekto rengimo taip yra aiSkinama rizika, kad ,,rizikos
veiksnio salygotas siekiamo rezultato galimas pokytis tiek i teigiama, tiek | neigiamag puse
suprantamas kaip neapibréztumas. Tikimybe, kad tam tikras jvykis vienu ar kitu dydZiu neigiamai
paveiks investicinio projekto jgyvendinimo rezultatus, vadinama rizika. Bitent tikimybé, siejama su
konkreciu neigiamu poveikio dydziu, yra esminis elementas, leidziantys rizikg atskirti nuo
neapibréZtumo ir padauginant jg i$ rizikos poveikio, apskaiciuoti rizikos verte. Kiek bendriau rizika
dar gali biti apibréziama kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi neigiamos jtakos
sekmingam investicinio projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant i$ anksto apibrézty iSlaidy
sumg ir/ar uztikrinant reikalingg kokybe¢* (Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
1§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika, 2020).

Rizikos gali biiti skirstomos ] jvairias grupes pagal skirtingus kriterijus, taciau svarbu suvokti, kad
skirtingiems investiciniams projektams ta pati rizikos grupé gali turéti skirtingg poveikj. Tarkim
vienam projektui laiko rizika bus svarbus veiksnius, o kitam neturés didelés jtakos. Taciau kiekvieno
projekto rizika turéty buti iSanalizuota septyniais etapais (6 pav.)
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1. Jautrumo analizé

v

2. Scenanju analizé

v

3. Kmtamuju tikimybés

v

4, Rizikos jvertinimas

L4

5. Rodikliai su rvertinta rizika

v

6. Rizikos prumtinumas

7. Raziky valdyvmo veiksmai

6 pav. Rizikos vertinimo etapai.

Sudaryta autoriaus. Saltinis: Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés
paramos ir/ar valstybés biudzeto 1ésy, rengimo metodika, 2020.

— Pirmuoju etapu yra atliekama jautrumo analizé. Sios analizés tikslas yra issiaikinti kokie
kintamieji jautriai reaguoja j iSorinius pokycius, galiausiai padidindami netikruma investicinio
projekto prognozéje (Bock, Triick, 2011). Analizés metu kei¢iami kintamyjy reik§més ir
fiksuojama kokig jtaka daroma finansiniams ir/ar ekonominiams rodikliams. Jautrumo
analizés metodo rezultatas yra kritiniy kintamyjy, bei 1azio tasky aibé.

—  Antruoju etapu yra atlickama scenarijy analizé. Siame etape reikia jvertinti kritiniy kintamyjy
bendrg jtaka aktualiems finansiniams ir/ar ekonominiams rodikliams (Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés
biudzeto 1éSy, rengimo metodika, 2020). Scenarijy analizés metu ,,nagrinéjama bendra kritiniy
kintamyjy jtaka nustatytiems sgnaudy ir naudos analizés rodikliams. Analizé¢ atliekama
modeliuojant pesimisting, optimisting ir labiausiai tikéting (realisting) situacijas. Skirtumai
tarp optimistinés ir situacijos atskleidZia bendra projekto rizikinguma, o projekto finansiniai
ir ekonominiai rezultatai iSskai¢iuojami kiekvienam rizikos veiksniy deriniui atskirai*
(Gasparéniené¢, Kartasova, 2015).

— TreCiuoju etapu yra nustatomos kintamyjy tikimybés. Pirmuose dvejuose etapuose néra
vertinama tikimybé, kad kintamasis tam tikra apimtimi paveiks rodiklius tikrovéje. Taigi Siuo
etapu reikia kiekvienam kintamajam nustatyti galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos
reiksmés tikimybés sarasa. Sudarant tikimybiy skirstinj galima remtis skirtingais Saltiniais.
Svarbiausia, kad jie biity patikimi, kadangi ,,jei tikimybiy skirstinio duomeny tyrimo procesas
néra patikimas, rizikos jvertinimas taip pat tampa neaktualus. Taciau Sis veiksmas net ir
taikant paprasciausig formga atskleidzia projekto stipriuosius ir silpnuosius aspektus, kurie yra
palyginami su baziniu scenarijumi‘ (Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimag
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1§ Europos Sajungos struktirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika,
2020).

Ketvirtuoju etapu jvertinama rizika. Siuo etapu kiekvienam kintamajam yra priskiriamas
rizikos jvertis, o Sie jverciai paskiriami jvairioms riziky grupéms pvz. projektavimo rizika;
darby rizika ir t.t.. Kiekvienos grupés riziky rezultatai yra sumuojami ir tokiu biidu
apskaiCiuojama kiekvienos grupés galima rizikos verté. Kiekviena grupés rizika skirstoma
proporcingai tiesioginio kintamojo pinigy srautui. Galima iSvengti rizikos, jei tam tikru
projekto vykdymo metu skiriama pakankamai 1éSy ir prieSingai, jei 1éSos néra skiriamos
rizikai suvaldyti, tai gali padaryti neigiamg jtakga galutiniam projekto tikslui pasiekti
(Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés
paramos ir/ar valstybés biudzeto 1Sy, rengimo metodika, 2020).

Penktuoju etapu apskaic¢iuojami rizikos rodikliai.

Sestuoju etapu vertinamas rizikos priimtinumas. Rizikos priimtinumo vertinimui
panaudojamas Monte Carlo metodas. Naudojant Monte Carlo modeliavimo metodg, derinami
jautrumo analizés ir dalinés pusiausvyros metodai* (Strhova, Karmazin, 2013). Monte Carlo
metodas pasitelkiant modeliavimg leidZia nustatyti numatomy projekto savybiy pokyciy
tikimybe galimai prasidéjus netikétoms krizinéms situacijoms. Pagrindinis modeliavimo
metodo tikslas yra visapusiskas projekto rizikos vertinimas, pagristas daugybiniu naujovisko
projekto jgyvendinimo scenarijy modeliavimu, naudojant jvairius pradiniy veiksniy rodikliy
atsitiktiniy ver¢iy rinkinius. Monte Carlo metodas turi svarby pranasuma, butent,
apskaiciuojant kiekviena scenarijy, visy faktoriy rodikliy vertés kinta tuo paciu metu, o tai
leidzia iSsamiai iStirti §j poveikj vertinant projekto efektyvuma (Akhatovna, 2015). Rizikos
priimtinumo vertinimas yra labai svarbus norint suprasti ar jmonés sugebés uzbaigti pradéta
investicinj projekta ir jai ar pakaks finansiniy resursy visa projekto jgyvendinimo laikotarpiu,
jei pasireiksty prognozuojamos rizikos. Nerekomenduojama pradéti investicinio projekto, jei
nebus galima uztikrinti reikalingo finansavimo (Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavima 1§ Europos Sgjungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo
metodika, 2020).

Paskutiniame etape numatomi riziky valdymo veiksmai. ,,Rizikos valdymas sudarytas i$
veiklos, skirtos neigiamoms rizikos pasekméms ir galimiems nuostoliams minimizuoti. Tam
bitina pasirinkti vieng i§ galimy alternatyviy metody, kuriais siekiama rasti optimaly rizikos
ir i8laidy balansg* (Kanopka, 2015). Rizikos valdymo biidai: rizikos iSvengimas, rizikos
prevencija, apsidraudimas nuo rizikos, rizikos perdavimas, pasidalijimas rizika, rizikos
prisiémimas. Atlikus rizikos analize¢ turi bati numatyta rizikos prevencijos strategija, kuri
apimty konkrecias rizikos, suvaldymo buadai, jvardintos tre¢iosios Salys pvz. draudimo
bendrovés (Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos
struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1¢Sy, rengimo metodika, 2020).
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3. Tyrimo metodologija

Empirinéje darbo dalyje analizuojamos investicinio projekto, kuris skirtas Klaipédos miesto gatviy
apSvietimo infrastruktiiros modernizavimui, jgyvendinimo alternatyvos.
Dazniausiai sutinkama mokslin¢ literatiira apie inovacijas, efektyvumag yra skirta privac¢iam verslui,
natiraliai kyla klausimas ar tie patys principai pritaikomi ir savivaldybés jmonése. Siuo atveju, kuris
1§ galimy gatviy infrastruktiiros modernizavimo projekto alternatyvy ekonomiskai naudingiausias
tiek jmonei, teikianciai vieSas paslaugas savivaldybei, tiek visuomenei.

Atlickamas tyrimas i§skaidomas j kelis etapus, kurie vykdomi vienas po kito:

— Analizuojama projekto apimtis, galimos veiklos. Surenkami ir apibendrinami pirminiai
duomenys;

— ISsiaiSkinamos investiciniy projekty igyvendinimo galimybes ir jvertinamos galimos
alternatyvos. Analizuojami antriniai duomenys;

— Atliekamas finansiniy rodikliy palyginimas;

— Atliekamas ekonominis investicinio projekto vertinimas;

— Atliekamas investicinio projekto rizikos vertinimas taikant Monte Carlo metoda.

Siame darbe naudojamas kasty - naudos analizés metodas, atliekamas keliais etapais:

Investicinio projekto Investicinio projekto Investicinio projekto
alternatyvy Ly finansiniy rodikliy ekonominiy rodikliy 4+—»
vertinimas vertinimas vertinimas

Investicinio projekto
rizikos vertinimas

A4

7 pav. Projekto analizés etapai.

Visi empirinéje dalyje atlikti skai¢iavimai atlikti pasinaudojus VvieSosios jstaigos ,,Centriné projekty
valdymo agentiira“ parengta sagnaudos naudos analizés metodo skaiéiuokle.

Empirin¢je darbo dalyje skai¢iavimai atliekami naudojant diskonto norma, tai ,,metinis procentas,

naudojamas nustatyti ateities pinigy srauty dabarting verte® (Centriné projekty valdymo agentiira,
2016).

Vertinant investicinio projekto finansinius ir ekonominius rodiklius skaiiuojamas diskonto
koeficientas, t. y. ,laiko jtaka pinigy srauty vertei nustatoma naudojant diskonto veiksnj* (angl.

Discount Factor). (Centriné projekty valdymo agentiira, 2019).
1

Diskonto veiksnys (DV) = ot 1)

¢ia k - diskonto norma; t — metai.

Masy Salyje jgyvendinant investicinius projektus rekomenduojama taikyti 4 % finansiné diskonto
norma, toliau — FDN nustatoma Finansy ministerijos patvirtintu teisés aktu (Centriné projekty
valdymo agentiira, 2016). FDN taikomas investicinio projekto finansiniy rodikliy vertinimo etape, o
socialiné diskonto norma (5 %), SDN taikoma investicinio projekto ekonominiy rodikliy vertinimo
etape.
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Investicinio projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy vertinimo etapuose, apskaiciuojama
investicinio projekto pinigy grynoji srauty dabartiné vert¢ GDV (angl. Net Present Value). GDV
apskaiCiuojamas siekiant suprasti ar bus gaunama nauda i§ planuojamy investicijy, zvelgiant Sios
dienos perspektyvoje (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Grynoji dabartiné verté (GDV) = PS, + 4 P32 + -t P I
A1+k)r (A+k)? 1+ k)t
n
=Y ! @
£ 1+ k)t
Jei investicinis projektas vykdomas keliais etapais, GDV apskaiciuojama:
S PS, o~ I

(GDv) = LA+t ; 1+ k) ®3)

Cia PS o.1..t — atitinkamy mety grynyjy pinigy srautas; k — diskonto norma; | — pradinés investicijos;
t - atitinkami metai.

Teigiami rodiklio rezultatai parodo, kad projekta igyvendinti vertg ir kuo didesné jo reikSmé, tuo
didesnis projekto patrauklumas: GDV > 0 investuoti verta, GDV 0 investuoti nerekomenduojama.

Remiantis GDV formule empirinio tyrimo metu apskai¢iuojami pagrindiniai finansinés analizés
rezultaty rodikliai — investicijy FGDV(I) (angl. FNPV of the Investment) ir kapitalo FGDV(K)
finansiné grynoji dabartiné verte, taip pat ekonominés naudos ekonominiai rodikliai EGDV (angl.
ENPV) — ckonominé grynoji dabartiné verté. Finansiniy ir ekonominiy rodikliy atsipirkimas
vertinamas tuo paciu principu, rekomenduojama, kai GDV > 0 arba nerekomenduojama, kai O.

»Investicijy finansinés grynosios dabartines vertés rodiklis FGDV(I) parodo, kaip projekto grynyjy
veiklos pajamy srautas per visg ataskaitinj laikotarpj, skai¢iuojant Sios dienos pinigy verte, padengia
investicijas® (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

,Kapitalo finansin¢ grynoji dabartiné verté, FGDV(K) atskleidzia, kokig finansing naudg per projekto
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas® (Centriné projekty valdymo
agentiira, 2016).

,EGDV — ekonominé grynoji dabartiné verté. Ji parodo projekto naudg visuomenei, skai¢iuojant Sios
dienos pinigy verte* (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

Investicinio projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy vertinimo etapuose apskai¢iuojama
alternatyvy vidiné grazos norma (VGN) (angl. Internal Rate of Return — IRR) - tai ,,diskonto norma,
kuriai esant investicinio projekto pagrindinés veiklos gryny pinigy srauty esamoji verté lygi esamajai
projekto investicijy sumai* (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016).

VGN =[t/§—1 ]x 100 4)

Cia R — pajamos; E — islaidos; t - atitinkami metai.

Kadangi formulé¢ pakankamai sudétinga, rekomenduojama VGN skaiCiuoti Microsoft Excel
programoje, pasitelkiant funkcijg ,,IRR*. Kuo didesné vidinés grazos normos reik§mé, tuo didesnis
vertinamo projekto investicinis patrauklumas.
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Projekto alternatyvy vertinimo metu remiantis VGN formule, apskaiciuojami finansiné vidiné grazos
norma— investicijy FVGN(I) (angl. FIRR of the Investment) ir kapitalo FVGN(K) (angl. FIRR of
Capital), EVGN (angl. EIRR) — ekonominé¢ vidiné grazos norma, taip pat vertinama ir vidinés grazos
normos reik§mé, rekomenduojama, kai IRR > 0 arba nerekomenduojama, kai 0 (Centriné projekty
valdymo agentiira, 2016).

Investicinio projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy vertinimo etapuose apskai¢iuojamas
investicinio projekto sanaudy ir naudos santykis NIS (angl. Benefit/Cost Ratio) — ,,sis rodiklis
atskleidzia, kiek karty investicinio projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas

iSlaidas* (Centriné projekty valdymo agentira, 2016).
VPPS

NIS = ———— ®)
InPS—LPS+VPS
1 1

VPPS = VPPS, > oo+ VPPS, = o + VPPS, m (6)
InPS = InPSy—— & 5+ INPSy s + IPS, k)t 7)
LPS = LPS, —— (1+ p (8)
VIPS = VIPSy—— +VIPS ! + VIPS ! 9

B %1 + k)© Y1+ k)t YA+ k)t ®

Cia VPPSO,1,...,t — atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas; InPSO,1,...,t —
atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas; LPSn — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis
pinigy srautas; VIPSO,1,...,t — atitinkamy mety veiklos i$laidy grynasis pinigy srautas; t — atitinkami
metai; n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai; k — diskonto norma.

Sio rodiklio pagalba apskaigiuojami projekto finansinis sanaudy ir naudos santykis, FNIS (angl.
Financial Benefit/Cost Ratio) ir ekonominis sanaudy ir naudos santykis, ENIS (angl. Economic
Benefit/Cost Ratio).

Investicinio projekto rizikos vertinimo etape naudojamas Monte Carlo metodas - matematinis
skaiCiavimo algoritmas, pagristas statistiniu modeliavimu ir gauty rezultaty apdorojimu statistiniais
metodais. Empirinio tyrimo metu atlikta 5000 simuliacijy, pateikti skai¢iavimai.

Sis skai¢iavimo algoritmas, pagristas statistiniu modeliavimu ir gauty rezultaty apdorojimas
statistiniais metodais. Sis ,,metodas taikomas 3 Zingsniais: 1) kintamiesiems nustatomos galimy
reikSmiy leistinos ribos; 2) generuojami atsitiktiniai kintamieji, esantys nustatytose ribose, ir
atlieckami vertinamy rodikliy skai€iavimai su pasirinktomis kintamyjy reikSmémis; 3) individualiy
skai¢iavimy rezultatai sujungiami ] vieng visumg“ (Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavimg 1§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1¢Sy, rengimo
metodika, 2020).
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4. Klaipédos miesto gatviy apSvietimo investicinio projekto ekonominis vertinimas

4.1.

Investicinio projekto apimtis ir veiklos

Siame darbe vertinamas Klaipédos miesto gatviy apSvietimo atnaujinimo ir efektyvinimo investicinis

projektas. Investiciniame projekte numatoma atnaujinti esamus miesto gatviy apSvietimo jrenginius,
kad jie uztikrinty nustatytus gatviy apSvietimo, eismo saugumo, aplinkosaugos ir kitus reikalavimus.
Efektyvus istekliy naudojimas yra uztikrinamas per efektyvy jrenginiy eksploatavimag bei apSvietimo

lygio valdyma. Idiegus gatviy apsSvietimo sistemoje naujas technologijas biity sumazintos ne tik
iSlaidos elektros energijai ir apSvietimo infrastruktiiros priezitirai ir aptarnavimui, bet ir Zenkliai
sumazinama aplinkos bei §viesos tarsa. Investiciniu projektu siekiama:

atnaujinti nusidévéjusia gatviy apsSvietimo infrastruktiirg, uZztikrinant jos atitikimag
nustatytiems gatviy apS$vietimo, Zmoniy ir eismo saugumo, aplinkosaugos ir kitiems
aktualiems reikalavimams. Siekiama maksimaliai pakeisti susidévéjusiais 8309 vnt. atramas;
padidinti jrenginiy energijos vartojimo efektyvumo charakteristikas pakeifiant senus
energetiSkai neefektyvius Sviestuvus naujais energetiSkai taupiais Sviestuvais maksimaliai
12 761 vnt.;

jdiegti naujus technologinius sprendimus uztikrinancius efektyvy gatviy apSvietimo
infrastruktiros eksploatavima bei lanksty valdyma, suteikiantj apSvietimo lygio ir energetiniy
iStekliy taupymo galimybes.

Igyvendinant investicinj projekta biity jdiegta apSvietimo sistemos atnaujinimo inovacija, kuri
klasifikuojama $iais pozymiais:

turinys: produkto (naujos kartos §viestuvai), technologinés (automatinis valdymas).
jgyvendinimo lygj: orientuota j naujy technologijy pritaikyma, kurios darys jtaka tiek jmonei,
tiek visuomenei.

igyvendinimo mastas: vienkartinis, bus jgyvendinta vieng karta.

naujumas: radikali inovacija, naujy priemoniy, skirty tenkinti naujiems arba jau Zinomiems
poreikiams.

organizacinés ypatybés: projektas priskiriamas vidaus organizacinéms, bus jgyvendinimas tik
vienos organizacijos apimtyje, t. y. UAB ,,Gatviy apSvietimas*® .

pobiidis: kokybinis, esmé — gamybos, valdymo ir kokybés gerinimas.

galutinis rezultatas (reikSme): difuziné - inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra jau
gaminamo produkto pritaikymas konkrecioje organizacijoje.

poveikis: kompleksinis, apimantis ekonominio, socialinio ir ekologinio poveikio bendras
kompleksas.

investicijos mastas: nauja jmonei, nauja pramonei, nauja $aliai.

naujumas:radikali.

atsakinga inovacija: kurios rezultatas, apims socialinés, ekonominés ir ekologinius kriterijus.
diegiama inovacija bus labai tvari, jdiegus naujas technologijas, jos tarnaus maziausiai 25 m.
Sviestuvy gamintojai teikia 10 m. garantija naujai pagamintiems $viestuvy LED moduliams.
saugumas bus isreikstas ekologiniais reikalavimais planuojamai pakeisti jrangai, pvz. metalai
ir jy sudétis, nenaudojamos neperdirbamos medziagos tokios kaip Svinas, patys Sviestuvai po
panaudojimo, gali biiti perdirbami ir pan..

efektyvumas pasiektas, panaudojant naujausius fizinius ir intelektualinius sprendimus, tokius
kaip natrio ir metalo halogeno $viestuvy pakeitimas, nauja LED technologija, automatizuotas
apSvietimo jjungimas ir i§jungimas priklausomai, nuo uzduoto apsSviestumo parametry, pvz.
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jjungti ar iSjungti ap$vietimag prie 15 liuksy. Vien pakeiciant technologija galimg pasiekti iki
50 % efektyvumo, lyginant su pries tai buvusiu technologiniu sprendimu.

Projekto tiksliné grupé —tai galutinio investicinio projekto socialinés — ekonominés naudos vartotojai.
Vertinant investicinj projekta identifikuotos 4 tikslinés socialiniy dalininky grupés, kurios vienaip ar
kitaip daro jtaka ir/ar bus paveiktos jgyvendinamu projektu:

miesto gyventojai, sveciai, kuriems yra svarbus miesto jaukumas ir saugumas;
savivaldybé, kuri suinteresuota miesto biudZeto taupymu, mazesniais elektros energijos

kastais;

valstybé, kuriai svarbu tarptautiniy jsipareigojimy vykdymas;
tarptautiné bendruomené ir Europos Sajunga, Siame lygmenyje yra keliami globalts
aplinkosaugos ir kovos su visuotine klimato kaita klausimai.

11 lenteléje glaustai pateikiami kiekvienos tikslinés grupés poreikiai bei laukiamas investicinio

projekto jgyvendinimo poveikis.

11 lentelé. Projekto tiksliniy grupiy lukesciai

Eil. | Tiksliné Poreikiai /likesc¢iai Projekto igyvendinimo poveikis
Nr. | grupé
1. Miesto kriminogeninés situacijos tinkamai ap§viestos gatvés mazins nusikalstamumo
gyventojai, geréjimas rizika;
sveciai
avarijy, nelaimingy atsitikimy geresnis matomumas naktj mazins eismo jvykiy rizika
kelyje rizikos mazéjimas
miesto jaukumo, komforto tinkamai ap§viestos gatvés ir vieSosios erdvés kurs
didéjimas saugesnio ir jaukesnio miesto vaizda, didins miesto
gyventojy ir sveciy gyvenimo kokybe
2. Klaipédos m. tinkamas ir efektyvus efektyvus irSiuolaikinis vieSosios paslaugos miesto
savivaldybé savivaldybés funkcijy gyventojams ir sveCiams tiekimas
vykdymas
savivaldybés iSlaidy mazinimas | naujo tipo apSvietimo sistema leis efektyviau naudoti
elektros energija bei gatviy apsvietimui i§leidZziamas
savivaldybés 1ésas
3. Lietuvos aplinkos uzter§tumo mazinimas | efektyvesnis elektros energijos naudojimas leis sumazinti
Respublika iSmetamy CO> kiekj
prisiimty tarptautiniy projektas teigiamai veikty Valstybés siekius bei
jsipareigojimy vykdymas tarptautinius jsipareigojimus, susijusius su aplinkos
tarSos, energijos vartojimo efektyvumo, energetinés
nepriklausomybés siekimu
Tarptautiné Teigiamas aplinkosauginis mazesnis iSmetamy anglies dioksido dujy kiekis
bendruomené | efektas
ir ES

Skaiciuojant investicinio projekto nauda, labai svarbu suprasti, kokie tikslinés grupés elgseng
veikiantys veiksniai yra svarbiausi tikslinei grupei. Reikia orientuotis j vidinius klienty veiksnius
(tokius kaip supanti socialiné aplinka, kultiira, vertybés, demografija, Seima, socialinis statusas), taip
pat 1Sorinius — svarbu geras miesto ir bendrovés jvaizdis, aplinkos kokybé ir savivaldybés 1éSy
taupymas.
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Igyvendinant investicinj projektg labai svarbu numatyti komunikacijos strategijos veiksmy plang,
kur; galima padalinti j keleta daliy:
vartotojy segmento indentifikavimas;

turinio kiirimas;

turinio formos parinkimas;

komunikacijos kanalo parinkimas;

laiko trukmés nustatymas.

12 lentelé. Komunikacijos strategija

Eil. Nr. | Vartotoju Zinutés turinys Turinio Komunikacijos kanalai Laiko periodai
segmentas formos
1. Miesto Kokybiskai ir laiku | Reklaminé- | Reklama: Lauko reklama, Reklama —
sveCiai paISI"_’Ill(JgOS ) forma ant transporto priemoniy Rysiai su
erzllnt)i/r?; :is " Rysiai su visuomene: visuomene
ggi reieorimai zinutés socialiniuose straipsniai —1
1S1pare1go) tinkluose ir straipsniai kartas ketvirtyje.
spaudoje Zinutés
socialiniuose
tinkluose —
nuolat.
2. Klaipédos m. | Teikiamy paslaugy | Reklaminé- | Reklama: Lauko reklama, Reklama —
ir kt. miesty ir jmonés vardo informaciné | Aplinkos reklama, reklama | nuolat.
savivaldybés, | platinimas. forma ant transporto priemoniy Rysiai su
Potencialus Kokybiskai ir laiku Rysiai su visuomene: visuomené — 1
privaciy atlikti darbai, Zinutés ir straipsniai kartas ketvirtyje.
nuosavy namy laikymas ir j ialini ;
Rvartalt palaikymas s_pell(uldOJe, socialiniuose Pardavimy
vetvioLai garantiniai tinkluose skatinimas — 1
ystytol Istpareigojimat Pardavimy skatinimas: kartas savaitéje,
Duomeny baziy dalyvavimas
marketingas, parodos, verslo kKlubo
verslo socialiniai klubai veikloje,
(BNI) tiesioginis
marketingas.

Apibendrinant projekto veiklos duomenis, sickiami projekto minimaliis ir maksimaliis rezultatai yra
nurodyti 13 lentel¢je.

13 lentelé. Siekiami preliminariis projekto minimalds ir maksimalis rezultatai

Eil. | Siekiami rezultatai Minimaliai Maksimaliai
Nr.

1. Pakeista §viestuvy (vnt.) 4 452 12 761

2. Pakeista atramy (vnt.) 0 8309

3. Pakeista valdymo spinty (vnt.) 158 158

4. Sumazéjusi Sviestuvy galia (kW) 302 841

5. Sutaupyta elektros energijos per metus (MW) 1211 3377

6. Sutaupyta elektros energijos per metus (tukst. EUR) 109 303

7. CO2 sumazéjimas (t) 408 1138
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Siekiant galimy projekto rezultaty svarbu jvardinti pagrindines projekto veiklas, t. y. natrio Sviestuvy
keitimas i LED Sviestuvus, valdymo spinty keitimas, atramy keitimas, pozeminiy kabeliy keitimas,
dekoratyviniy atramy ir Sviestuvy jrengimas.

4.2. Investicinio projekto alternatyvy vertinimas

Investavimo objektas Siame projekte yra ,,Inzineriniai statiniai“ - Klaipédos m. gatviy apSvietimo
infrastruktira. Investavimo objekto tipas — ,,Esamos infrastruktiiros techniniy parametry
atnaujinimas‘.

Investicinio projekto rengimo metodika reikalauja, kad minimaliai biity apsvarstytos Sios biisimos
projekto alternatyvos. ,.Esamos infrastruktiiros techniniy parametry atnaujinimas® ir ,,ESamos
infrastruktiiros keitimas* §ios dvi alternatyvos persipina tarpusavyje. Taip yra todél, kad miesto
gatviy apSvietimo sistema néra vienalyté. Joje integruota ir kartu veikia skirtingo energetinio
efektyvumo ir skirtingo susidévéjimo infrastruktiira. Todel, esamos infrastruktiiros techniniy
parametry atnaujinimas leidzia tik i§ dalies modernizuoti miesto apSvietimo sistema. Ten kur atramos
neseniai buvo keistos, galima pakeisti Sviestuvus, taciau, ten kur atramos ir kita infrastruktura yra
susidévejusi bitina keisti ne tik Sviestuvus, bet ir gembes, atramas bei poZeminius kabelius, t. y. keisti
esamus inZinierinius statinius, o tai yra ,,Esamos infrastruktiiros keitimas* alternatyva.

Tai reiskia, ,,Esamos infrastruktiiros techniniy parametry atnaujinimas® ir ,,Esamos infrastrukttiros
keitimas* toliau tikslinga buty nagrinéti vieng bendra alternatyva. I§ ¢ia suformuluota I projekto
alternatyva:

4.2.1. Investicinio projekto alternatyvos ,Pilnas Klaipédos miesto gatviy apSvietimo
modernizavimas“ vertinimas

Pilng Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavima, siekiant maksimaliy projekto rezultaty,
biity galima atlikti vienu etapu, jsisavinant investicijas per 5 metus. Jgyvendinant §ig alternatyva biity
siekiama maksimaliy projekto rezultaty atnaujinta/pakeista viso 12 761 Sviestuvas, 8309 atramos ir
158 valdymo spintos.

Preliminarts investicinio projekto I alternatyvos jgyvendinimo darbai pateikti 14 lentel¢je

14 lentelé. I alternatyvos jgyvendinimo 5 mety darbai

Eil. | Darbai I metai II metai | III metai IV metai V metai | Viso:

Nr. (vnt.) (vnt.) (vnt.) (vnt.) (vnt.) (vnt.)

1. Sviestuvo keitimas ant 1928 664 343 239 374 3548
cinkuotos gatvinés atramos

2. Gatvés atramos su $viestuvu ir 1259 1211 625 397 639 4131
pozeminiu kabeliu jrengimo
darbai

3. Gatvés atramos su $viestuvu be 174 65 104 78 42 463
pozeminio kabelio jrengimo
darbai.

4, Parkiné atrama su Sviestuvu be 0 0 0 241 534 775
pozeminio kabelio jrengimo.

5. Parkinés atramos su $viestuvu ir | 8 19 32 434 534 1036
pozeminiu kabeliu jrengimo
darbai.
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6. Parkinio Sviestuvo keitimas ant | 81 677 117 16 13 904
cinkuotos parkinés atramos.

7. Dekoratyvinés atramos keitimo | 20 62 109 103 108 402
darbai su kabelio pakeitimu.

8. Gelzbetoninés atramos keitimas | 77 203 764 441 17 1502
] cinkuotg atrama su LED
$viestuvu

9. Valdymo spintos keitimas 41 53 35 29 0 158

Bendra investicijy verté baty 18,5 min. EUR (be PVM). Projektas jgyvendinamas per 5 metus.
Preliminari darby eiga yra pateikta 10 priede.

Igyvendinus I alternatyva bendra Sviestuvy galia sumazéty nuo dabartiniy 1825 kW iki apytiksliai
984 kW. ISeinant i§ norminio elektros energijos poreikio, kai vienas Sviestuvas per metus Lietuvoje
turi dirbti apie 4015 valandy (11 val. per parg), galima paskaiciuoti, kad galimas metinis elektros
sutaupymas po projekto igyvendinimo biity apie 3377 MWh. Padauginus $ig sumg i§ vidutinés
elektros energijos kainos, kuri nuo 2020 m. sausio 1 d. yra 11,826 (be PVM) (Elektros energijos
kainos, 2019) potencialus kasty sutaupymas bty apie 390 tikst. EUR per metus (be PVM).

Reikia pazyméti, kad jvardytas sutaupymas yra paremtas pirminiais skai¢iavimais ir nejvertina LED
Sviestuvy pritemdymo funkcijos, kuri gali padéti sutaupyti dar apie 20 % elektros energijos sanaudy.

Sutaupytos 3377 MWh taip pat reiks$ty CO; kiekio sumazinimg. Apskaic¢iuojant iSmetamo CO kiekj,
kuris reikalingas pagaminant elektros energija (t. y. 0,337 kg/ kWh.), gaunamas CO2 kiekio
sumazéjimas, tai siekty apie 1138 tony per metus.

Ekonomin;j elektros energijos taupymo efekta duoda Sviestuvy keitimas, tai reiSkia, kad pajamos
skai¢iuojamos atsizvelgiant | kei¢iamy Sviestuvy kiekj. Projekto rémuose I alternatyvoje numatoma
keisti Sviestuvy kiekj - 12 761 vnt. padauginus i§ vieno natrio Sviestuvo vidutini§kai suvartojamo
elektros energijos kiekio — 46,04 EUR (be PVM) (Zr. 9 lentelg) per metus. Tai lygu 587 771 EUR
(be PVM). Kadangi buvo padaryta prielaida, kad viso projekto metu Sios pajamos nekis, o skirtumas,
kuris susidarys tarp uz Sviestuvy elektros sunaudojimg gaunamy pajamy ir sumokamy sgnaudy bus
skirtas projekto investicijy finansavimui.

Paslaugy pajamos yra skai¢iuojamos atsizvelgiant j 1 Sviestuvo eksploatacines sgnaudas (zr. 9 lentele)
— 36,61 EUR (be PVM) bei ijmonés gaunamg pelng — 1,83 EUR (be PVM) ir dauginant i§ projekto
metu kei¢iamy Sviestuvy skaiciaus. Apskai¢iuota bendra metiné pajamy suma yra 490 485 EUR (be
PVM).

Finansinés, investicinés veiklos ir kitos pajamos, yra nurodoma uz Sviestuvy nusidévéjimg jmongés
gaunama suma. Vidutinés 1 Sviestuvo nusidévéjimo sgnaudos yra 10,91 EUR (be PVM) (zr. 9
lentele), todél visy 12 761 vnt. Sviestuvy nusidévéjimo sgnaudos biity 139 183 EUR (be PVM)
pirmaisiais projekto jgyvendinimo metais. Taciau, keiciant Sviestuvus naujais, atsizZvelgiant | nauja
turto nusidévejimo laikotarpj, nusidévéjimo sagnaudos yra perskaic¢iuojamos, todeél jos kinta.

Darbo uzmokescio sanaudos §i0 projekto kontekste yra susietos su pajamomis gaunamomis uz
Sviestuvy eksploatavima, todél skaic¢iuojamos Sviestuvy skai¢iy dauginant is Sviestuvy eksploatacijos
sanaudy - 36,61 EUR (be PVM) (Zr. 9 lentelg) ir atskiriant 80 %. Sios i§laidos nekinta projekto metu
ir | alternatyvai yra 373 703 EUR per metus.
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Keiciant natrio Sviestuvus | LED Sviestuvus, elektros suvartojimo sagnaudos nuosekliai mazéja. Kaip
matome 1§ 15 lentel¢je pateikty skaiCiavimy, energijos sgnaudy maze¢jimo pokytis lyginant su
ankstesniais metais labai akivaizdus. Jau po 1 mety pasiekiamas 12 % sumazéjimas, o po 5 mety
pasiekiamas 39 % sumazéjimas.

15 lentelé. I alternatyva, elektros sgnaudy mazéjimas keiciant NA Sviestuvus j LED $viestuvus

Eil. Nr. Projekto jgyvendinimo metai I metai II metai | III metai IV metai V metai
1. LED S§viestuvai (vnt.) 3 547 6 448 8 542 10 491 12 761
2 Natrio $viestuvai (vnt.) 9214 6 313 4219 2270 0
3. Elektros sagnaudos (EUR, be PVM) | 509 873 | 446 370 | 400 532 357 868 308 178
4 Elektros sagnaudy sumazéjimo - 12% 21% 30 % 39 %
pokytis lyginant su pirmaisiais
metais (%)

Pakeitus visus 12 671 vnt. natrio Sviestuvus LED S$viestuvais, skai¢iuojamas elektros energijos
metinis sunaudojimas biity 308 178 EUR (be PVM). Skaiciuojama Sviestuvy skai¢iy dauginant i$
vieno LED $viestuvo vidutini$kai suvartojamo elektros energijos kiekio — 24,15 EUR (be PVM) per
metus (zr. 9 lentelg).

Metinés infrastruktiros palaikymo iSlaidos skaiiuojamos Sviestuvy skai¢iy dauginant i§ Sviestuvy
eksploatacijos sanaudy - 36,61 EUR (be PVM) (Zr. 9 lentele) ir atimant darbo uzmokestj. Sios i§laidos
nekinta projekto metu ir | alternatyvai sudaro 93 426 EUR (be PVM) per metus.

4.2.2. Investicinio projekto alternatyvos ,,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimas
etapais - esamos infrastruktiiros techniniy parametry atnaujinimas*“ vertinimas

Sudarant galimg projekto veikly sarasg buvo jvardintos problemos, kurias siekiama iSspresti Siuo

investiciniu projektu. Kadangi projekto veikly poveikis yra skirtingas, todél i$siskiriamas j dvi dalis:
— veiklos, kuriy vykdymu sprendziama neefektyvaus energijos naudojimo problema;
— veiklos, kuriy vykdymu sprendziama pasenusios infrastruktiiros problema.

Pasenusios infrastrukttiros atnaujinimas yra biitinybe, tam, kad nesutrikty vieSosios paslaugos —
gatviy apSvietimo tiekimas. Taciau, veiklos, kurios yra nukreiptos j efektyvy energijos naudojima,
dél naujy taupesniy technologijy diegimo sukuria didziausig ekonoming naudg miestui, todé¢l jos yra
prioritetinés.

Planuojant antrg alternatyva ir projekto eiga buvo vadovaujamasi principu: gauti didZiausig
ekonominj efekta miestui maziausiomis investicijomis.

Didziausig ekonominj efekta ir energetinj efektyvuma suteikia Sviestuvo keitimas. Taip yra todél, kad
Sviestuvo pakeitimas ant sglyginai naujos, nenusidévejusios atramos reikalauty maziausiai investicijy
(Zr.: Priedai 1 ir 6). Toks alternatyvos jgyvendinimas atitikty investicinio projekto jgyvendinimo
metodikoje apibrézta alternatyva: ,,Gatviy apSvietimo infrastruktiiros techniniy parametry
atnaujinimas®, todél $ig II alternatyva tikslinga vadinti: ,,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo
modernizavimas etapais - esamos infrastruktiros techniniy parametry atnaujinimas®.

Projekto jgyvendinimo metu viso planuojama pakeisti 4452 vnt. Sviestuvy ant cinkuoty gatviniy ir
parkiniy atramy, kurios investicinio projekto rengimo metu yra sglyginai naujos ir $viestuvai néra
susidévéje. Jy atnaujinimas kainuoty miestui 1,49 min. EUR (su PVM). Prie $iy investicijy reikéty
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planuoti ir 158 valdymo spinty keitima, kuriy keitimas yra bitinas, $ie darbai kainuoty papildomus
0,82 min. EUR (su PVM).

Bendra investicija siekty 2,31 mln. EUR (su PVM). Tai yra maziausios galimos investicijos, kuriomis
bty galima pasiekti didZiausia energetinj efektyvuma. Sios alternatyvos jgyvendinimo metu
atliekami darbai yra parodyti 16 lenteléje.

16 lentelé. II alternatyvos jgyvendinimo veiklos ir darbai

Eil. Nr. | Darbai Vnt.
1. Sviestuvo keitimas ant cinkuotos gatvinés atramos 3548
2. Parkinio $viestuvo keitimas ant cinkuotos parkinés atramos. 904
3. Valdymo spintos keitimas 158

Antros alternatyvos jgyvendinimo atveju bty siekiama minimalaus projekto rezultato, kur numatyta
4452 vnt. §viestuvy be atramy ir 158 valdymo spinty pakeitimas. Likusiy 8 309 vnt. miesto Sviestuvy
ir atramy keitimg reikéty planuoti nauju investiciniu projektu po S§io investicinio projekto
igyvendinimo.

Pakeitus 4452 vnt. natrio Sviestuvy § LED Sviestuvus, kur vidutinis natrio Sviestuvo galingumas
142,77 W, o LED Ssviestuvo 70-80 W, bendras pakeisty Sviestuvy galingumas sumazéty apie 302
kW. Elektros energijos galimas sutaupymas siekty 1211 MW, taigi, miestas, sutaupyty apie 143 tukst.
EUR per metus. Reikia pazyméti, kad Sis sutaupymas yra paremtas pirminiais skai¢iavimais ir
nejvertina LED Sviestuvy pritemdymo funkcijos, kuri gali padéti sutaupyti dar apie 20 proc. elektros
energijos kasty.

Apskaiéiuojant iSmetamo CO; kiekj, kuris reikalingas pagaminant elektros energijg (t. y. 0,337 kg/
kWh), gaunamas CO2 kiekio sumazéjimas, tai siekty apie 408 tony per metus.

Bendra investicijy verté buty 1,93 min. EUR (be PVM). Projektas galéty biiti jgyvendinamas per 5
metus. Taciau, II alternatyvos jgyvendinimo trukmeé priklausyty nuo finansavimo intensyvumo.
Trumpiausia projekto jgyvendinimo trukmé galéty biiti du metai, kasmet finansuojant investicijas
apie 1 min. EUR (be PVM) suma. Pasirenkant 5 mety scenarijy, vidutinés metinés investicijos biity
apie 0,4 min. EUR (be PVM) per metus. Tokiu atveju preliminari projekto jgyvendinimo eiga
atrodyty taip kaip pateikiama 17 lentel¢je. Detali darby eiga pagal gatves yra pateikta 11 priede.

17 lentelé. II alternatyvos jgyvendinimo 5 mety darbai

Eil. | Darbai I metai II metai | III metai | IV metai | V metai Viso

Nr.

1. Sviestuvo keitimas ant cinkuotos 838 790 503 694 723 3548
gatvinés atramos

2. Parkinio Sviestuvo keitimas ant 40 82 219 310 253 904
cinkuotos parkinés atramos.

3. Valdymo spintos keitimas 34 34 35 29 26 158

II alternatyvos ,,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimas etapais - esamos infrastruktiiros
techniniy parametry atnaujinimas‘ trilkumai yra Sie:
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— gatvés, kuriose biity atlieckami tik Sviestuvy keitimai, nebttinai yra prioritetinés, kalbant apie
transporto ir pésciyjy srautus. Tai reiskia, kad tokiose gatvése, kur reikia pakeisti nemazai
Sviestuvy kartu su atramomis darbai biity atidéti vélesniems laikotarpiams.

— kei¢iami natrio Sviestuvai dar néra susidévéje, tai reiSkia, kad Sis turtas jmonés sandéliuose ir
balanse likty, tol kol jis biity parduotas arba nurasytas.

Atsizvelgiant | jvardintus trikumus yra tikslinga iSnagrinéti ir jvertinti kokj ekonominj efektg gauty
Klaipédos miestas, jei biity siekiama ty pac¢iy minimaliy projekto rezultaty - 4452 vnt. Sviestuvy ir
158 valdymo spinty pakeitimo, taciau II alternatyva biity jgyvendinta:
— paSalinus pirma (1) jvardintg trilkumag, t. y. darby prioritetai biity sudélioti pagal gatves,
projekto jgyvendinimo metu nuosekliai keic¢iant ne tik Sviestuvus bet ir kitg infrastruktiirg —
atramas bei poZeminius kabelius;

— pasalinus antrg (2) jvardintg trikuma, t. y. nekei¢iant Sviestuvy ant ,,naujy* atramy, o keiciant
Sviestuvus tik kartu su susidévéjusiomis atramomis.

Pardavimo pajamos yra nurodyta uz Sviestuvy elektros energijos sunaudojima gaunama pajamy suma.
Pajamos yra nurodytos bendra projekto rémuose numatomag keisti Sviestuvy kieki — 4 452 vnt.
padauginus i§ vieno natrio Sviestuvo vidutiniSkai suvartojamo elektros energijos kiekio — 46,04 EUR
(be PVM) (zr. 9 lentelg) per metus, tai sudaryty 204 988 EUR (be PVM). Kadangi buvo padaryta
prielaida, kad viso projekto metu Sios pajamos nekis, o skirtumas, kuris susidarys tarp uz Sviestuvy
elektros sunaudojimg gaunamy pajamy ir sumokamy sanaudy bus skirtas projekto investicijy
finansavimui.

Paslaugy pajamos yra skai¢iuojamos atsizvelgiant j 1 Sviestuvo eksploatacines sagnaudas bei jmonés
gaunamg pelng dauginant i§ projekto metu kei¢iamy Sviestuvy skaiciaus. Apskaic¢iuota bendra metiné
pajamy suma yra 171 118 EUR (be PVM).

Finansinés, investicinés veiklos ir Kitos pajamos, yra nurodoma uz $viestuvy nusidévéjimg jmonés
gaunama suma. Vidutinés 1 Sviestuvo nusidévéjimo sgnaudos yra 10,91 EUR (be PVM) (zr. 9
lentele), todel visy 4 452 vnt. Sviestuvy nusidévejimo sgnaudos biity 48 558 EUR (be PVM)
pirmaisiais projekto jgyvendinimo metais. Taciau, kei¢iant Sviestuvus naujais, atsizZvelgiant | nauja
turto nusidévejimo laikotarpj, nusidévéjimo sagnaudos yra perskaic¢iuojamos, todeél jos kinta.

Darbo uzmokesc¢io sgnaudos Sio projekto kontekste yra susije¢ su pajamomis gaunamomis uz
Sviestuvy eksploatavima, todél skaic¢iuojamos Sviestuvy skai¢iy dauginant is Sviestuvy eksploatacijos
sanaudy - 36,61 EUR (be PVM) (Zr. 9 lentelg) ir atskiriant 80 %. Sios i§laidos nekinta projekto metu
ir 1l alternatyvai yra 130 376 EUR per metus. Kadangi II, 11l alternatyvos projekto apimtyje apima
ta pat] Sviestuvy skai€iy, metiné suma visoms Sioms alternatyvoms yra ta pati, todél toliau III
alternatyvy iSlaidy paaiSkinime néra nurodoma.

Keiciant natrio Sviestuvus ] LED Sviestuvus, elektros suvartojimo sgnaudos nuosekliai mazéja. Kaip
matome 1§ 18 lentel¢je pateikty skaiciavimy, energijos sgnaudy mazé¢jimo pokytis lyginant su
ankstesniais metais labai akivaizdus. Jau po 1 mety pasiekiamas 10 % sumaZzéjimas, o po 5 mety
pasiekiamas 42 % sumazéjimas.
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18 lentelé. II alternatyva, elektros sgnaudy maz¢jimas keiciant NA Sviestuvus | LED $viestuvus

Eil. Nr. Projekto jgyvendinimo metai I metai II metai | III metai IV metai V metai
1. LED S§viestuvai (vnt.) 878 1750 2472 3476 4 452
2 Natrio §viestuvai (vnt.) 3574 2702 1980 976 0
3. Elektros sanaudos (EUR, be PVM) | 185751 | 166 663 | 150 858 128 880 107 516
4 Elektros sagnaudy sumazéjimo - 10 % 19% 31% 42 %
pokytis lyginant su pirmaisiais
metais (%)

Metinés infrastruktiros palaikymo iSlaidos skaiiuojamos Sviestuvy skai¢iy dauginant i§ Sviestuvy
eksploatacijos sanaudy - 36,61 EUR (be PVM) (Zr. 9 lentele). Sios i§laidos nekinta projekto metu ir
Il alternatyvai yra 32 594 EUR (be PVM) per metus. Kadangi I, 11 alternatyvos projekto rémuose
apima tg patj Sviestuvy skai¢iy, metiné suma visoms $ioms alternatyvoms yra ta pati, todél toliau I11
alternatyvy iSlaidy paaisSkinime néra nurodoma.

4.2.3. Investicinio projekto alternatyvos ,,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimas
etapais - pagal prioritetines gatves* vertinimas

Jgyvendinant $ig alternatyva siekiamas minimalus projekto rezultatas buty toks pat kaip ir II
alternatyvos: 4452 vnt. Sviestuvy ir 158 valdymo spinty pakeitimas. Tai reiskia, kad biity siekiama ne
tik ty paciy energijos taupymo tiksly, kad bendras pakeisty Sviestuvy galia sumazéty apie 302 kW,
metinis elektros energijos galimas sutaupymas siekty 1211 MW, bet ir ty paciy aplinkosauginiy
rodikliy: sumazinti iSmetamo CO> kiekj bent 408 tony per metus.

Igyvendinant §ig alternatyva buty vykdomos veiklos ir darbai, kurie yra numatyti ir pateikiami 19
lentel¢je. Preliminari darby eiga pagal gatves yra pateikta 12 priede.

19 lentelé. III alternatyvos jgyvendinimo 5 mety darbai

Eil. | Darbai I metai II metai | III metai | IV metai | V metai | Viso:

Nr.

1. Sviestuvo keitimas ant cinkuotos 1133 445 292 58 309 2237
gatvinés atramos

2. Gatvés atramos su Sviestuvu ir 162 364 361 372 163 1422
pozeminiu kabeliu jrengimo darbai

3. Gatvés atramos su Sviestuvu be 0 0 0 174 0 174
pozeminio kabelio jrengimo darbai.

4, Parkiné atrama su $viestuvu be 0 0 0 0 0 0
pozeminio kabelio jrengimo.

5. Parkinés atramos su $viestuvu ir 0 0 8 0 9 17
pozeminiu kabeliu jrengimo darbai.

6. Parkinio Sviestuvo keitimas ant 40 35 6 0 288 369
cinkuotos parkinés atramos.

7. Dekoratyvinés atramos keitimo 20 0 0 0 79 99
darbai su kabelio pakeitimu.

8. Gelzbetoninés atramos keitimas j 49 0 28 0 57 134
cinkuotg atrama su LED Sviestuvu

9. Valdymo spintos keitimas 41 53 35 29 0 158
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Sios alternatyvos jgyvendinimo preliminari kaina yra 5,14 min. EUR (be PVM), t. y. apie 1 mIn. EUR

per

metus.

IIT alternatyva panasi j I alternatyva tuo, kad Sviestuvy ir atramy keitimo tvarka yra misri, priklauso
nuo pasirinkty gatviy, taciau skiriasi darby apimtys - jos yra mazesnés. Vietoje 12 761 vnt. Sviestuvy
yra kei¢iama 4452 vnt. Sviestuvy. Kei¢iamy valdymo spinty skaicius lieka tas pats — 158 vnt.

Darby apimtys gali skirtis priklausomai nuo pasirinkty gatviy, kuriose biity vykdomi darbai, taciau
jos neturi buti mazesnés nei numatyti siekiami minimalils projekto rezultatai jgyvendinant dalinj
Klaipédos miesto gatviy apSvietimo infrastruktiiros modernizavimo projekta.

Apibendrinant galima apzvelgti skirtingas projekto jgyvendinimo alternatyvas:

20 lentelé. Projekto alternatyvy palyginimas pagal infrastruktiiros atnaujinimag

Eil. | Darbai I alternatyva | II alternatyva | III alternatyva

Nr.

1. Sviestuvo keitimas ant cinkuotos gatvinés atramos 3548 3548 2237
(vnt.)

2. Gatvés atramos su §viestuvu ir pozeminiu kabeliu 4131 0 1422
jrengimo darbai (vnt.)

3. Gatvés atramos su $viestuvu be pozeminio kabelio 463 0 174
jrengimo darbai (vnt.)

4, Parkiné atrama su §viestuvu be pozeminio kabelio 775 0 0
jrengimo (vnt.)

5. Parkinés atramos su §viestuvu ir poZeminiu kabeliu 1036 0 17
jrengimo darbai (vnt.)

6. Parkinio $viestuvo keitimas ant cinkuotos parkinés 904 904 369
atramos (vnt.)

7. Dekoratyvinés atramos keitimo darbai su kabelio 402 0 99
pakeitimu (vnt.)

8. Gelzbetoninés atramos keitimas i cinkuotg atramg su | 1 502 0 134
LED §viestuvu (vnt.)

9. Valdymo spintos keitimas (vnt.) 158 158 158

10. | Investicijos (mIn. EUR, be PVM) 18,5 1,93 5,14

Igyvendinant III alternatyva bty pakeisti 4 452 Sviestuvai, 1846 atramy ir 158 valdymo spintos.
Keic¢iamy Sviestuvy skaicius atitinka II alternatyva, tai reiskia, kad skai¢iavimuose prekiy ir paslaugy
pajamos atitinka II alternatyva. Skirsis finansinés, investicinés veiklos ir kitos pajamos pajamy
skai¢iavimas, nes $i pajamy eiluté yra gaunama sudéjus (1) ir (2):

1.

naujai projekto metu pastatytiems Sviestuvams priskiriamg nusidévéjimo sumg. Investicijy
sumazéjimas yra skai¢iuojamas atsizvelgiant j sukuriamo turto nudévéjima.

neatnaujinto turto daliai priskiriamg nusidévéjimo suma, kuri skai¢iuojama nepakeisty Sviestuvy
skai¢iy dauginant i$ ankstesniy laikotarpiy nusidévéjimo — 10,91 EUR (zr. 9 lentelg) vienam

Sviestuvui per metus.

Keiciant natrio Sviestuvus i1 LED Sviestuvus, elektros suvartojimo sagnaudos nuosekliai mazéja.
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21 lentelé. III alternatyva, elektros sanaudy maz¢jimas keiciant NA Sviestuvus | LED Sviestuvus

Eil. Nr. Projekto jgyvendinimo metai I metai II metai | III metai IV metai V metai
1. LED S§viestuvai (vnt.) 1404 2248 2943 3 547 4 452
2 Natrio $viestuvai (vnt.) 3048 2204 1509 905 0
3. Elektros sagnaudos (EUR, be PVM) | 174237 | 155761 | 140548 127 326 107 516
4 Elektros sagnaudy sumazéjimo - 11% 19 % 271 % 39 %
pokytis lyginant su pirmaisiais
metais (%)

Kaip matome i§ 21 lentel¢je pateikty skai¢iavimy, energijos sgnaudy maz¢jimo pokytis lyginant su
ankstesniais metais labai akivaizdus. Jau po 1 mety pasiekiamas 11 % sumazéjimas, o po 5 mety

asiekiamas 39 % sumazéjimas.
]

22 lentelé. Projekto alternatyvy palyginimas pagal siekiamus rezultatus

Eil. Nr. Rezultatai I alternatyva II alternatyva III alternatyva
1. Pakeista $viestuvy (vnt.) 12 761 4 452 4 452
2. Pakeista atramy (vnt.) 8 309 0 1846
3. Pakeista valdymo spinty (vnt.) 158 158 158
4, Sumazéjusi Sviestuvy galia (kW) 841 302 302
5. Sutaupyta elektros energijos per metus 3377 1211 1211
(MW)
6. Sutaupyta elektros energijos per metus 303 109 109
(tikst. EUR)
7. CO; kiekio sumazéjimas (t) 1138 408 408

Apibendrinant, galima teigti, kad I alternatyva biity siekiama maksimaliy projekto jgyvendinimo
rezultaty, tuo tarpu II-III alternatyvos siekiami rezultatai kalbant apie elektros energijos sutaupyma,
CO2 dujy i8skyrimo sumazinimg atitikty minimalius siektinus projekto rezultatus, taciau dél skirtingo
akcento atnaujinant susidévéjusia gatviy apSvietimo infrastruktiirg skirtysi pakeisty atramy kiekis (Zr.
22 lentele).

4.3. Investicinio projekto alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansiné analizé naudojama jvertinti investicinio projekto finansinius rodiklius. Kiekvienos
alternatyvos finansinis vertinimas atliekamas atskirai, atsizvelgiant j numatyta perioda ir prielaidas.
Gauti rezultatai lyginami tarpusavyje.

Analizéje daroma prielaida, kad projektas pradedamas jgyvendinti 2021 m. pradzioje (2021 metai
laikomi ,,nuliniais* metais), 0 rangos darbai uzbaigiami 2025 m. gruodj, t. y. projekto investicijos
atliekamos penkeriy mety laikotarpyje tarp 2021 - 2025 mety. Projekto ataskaitinis laikotarpis
baigiasi 2045 metais, tad analizéje vertinama Projekto kuriama socialiné - ekonominé nauda apima
2021 - 2045 mety laikotarpj.

Visoms veikloms buvo sudarytos detalios samatos Eur su PVM (Priedai 1 - 9):

1. Sviestuvo keitimas ant cinkuotos gatvinés atramos — 334,55 Eur/Vnt.;

2. (Qatvés atramos su $viestuvu ir pozeminiu kabeliu jrengimo darbai - 2338,80 Eur/Vnt.;

3. (gatvés atramos su Sviestuvu be pozeminio kabelio jrengimo darbai — 1543,00 Eur/Vnt.;

4. parko atrama su $viestuvu be pozeminio kabelio jrengimo - 1493,73 Eur/Vnt.;
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parko atramos su §viestuvu ir poZzeminiu kabeliu jrengimo darbai - 2327,14 Eur/Vnt.;
parko $viestuvo keitimas ant cinkuotos parkinés atramos - 367,25 Eur/Vnt.;
dekoratyvinés atramos keitimo darbai su kabelio pakeitimu - 5402,14 Eur/Vnt.;
gelzbetoninés atramos keitimas j cinkuotg atramg su LED $viestuvu - 2572,68 Eur/Vnt.;
valdymo spintos keitimas - 5 203,00 Eur/Vnt..

© oo N o

I alternatyva: ,,Pilnas Klaipédos miesto gatviy apS§vietimo modernizavimas*

Igyvendinant $ig alternatyva biity atnaujinta/pakeista viso 12 761 Sviestuvy su atramomis ir 158
valdymo spintos. Pirmais projekto vykdymo metais buty pakeisti apie 3547 Sviestuvy ir 41 valdymo
spintos uz 4,4 min. EUR sumg (su PVM), sekanciais projekto vykdymo metais darby apimtys ir
investicijy jsisavinimas bty panasus (23 lentel¢):

23 lentelé. I alternatyva, investicijy jsisavinimas pagal metus

Eil. Nr. | Investicijos Viso Sviestuvy ir Viso spinty | Investicija (EUR, be Investicija (EUR,
pagal metus atramy PVM) su PYM)

1. I metai 3547 41 3657 743 4 425 870

2. I metai 2901 53 3785547 4 580 512

3. Il metai 2094 35 3794111 4 590 875

4. IV metai 1949 29 3592163 4 346 518

5. V metai 2270 0 3617892 4 377 650

Bendra investicinio projekto verté, igyvendinant I alternatyva Siandienos kainomis kainuoty 18
447 461 EUR be PVM ir 22 321 426 EUR su PVM.

I alternatyva: ,,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimas etapais - esamos
infrastruktiiros techniniy parametry atnaujinimas“

Igyvendinant II alternatyva bty pakeisti 4452 vnt. Sviestuvy ant cinkuoty gatviniy ir parkiniy atramy,
0 atramy ir 158 valdymo spintos.

Pirmais projekto vykdymo metais, preliminariais vertinimais, blity pakeisti 878 $viestuvai ir 34
valdymo spinta uz 0,5 mln. EUR sumg (su PVM), sekanciais projekto vykdymo metais darby apimtys
ir investicijy jsisavinimas biity panaSus (24 lentel¢).

24 lentelé. |1 alternatyva, investicijy jsisavinimas pagal metus

Eil. Nr. | Investicijos | Viso Sviestuvy Viso spinty | Investicija (EUR, be Investicija (EUR, su
pagal metus PVM) PVM)

1. | metai 878 34 390 036 471 944

2. I metai 872 34 389 513 471 311

3. I metai 722 35 356 042 430811

4, IV metai 1004 29 410 671 496 912

5. V metai 949 26 388 488 470071

Bendra investicinio projekto verte, jgyvendinant II alternatyva Siandienos kainomis kainuoty 1 934
759 EUR be PVM ir 2 341 051 EUR su PVM.
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11 alternatyva: ,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimas etapais - pagal
prioritetines gatves*

Igyvendinant III alternatyva biity pakeisti tie patys 4452 vnt. Sviestuvy, kaip ir II alternatyvoje. Taip
pat buty pakeistos ir atramos bei 158 valdymo spintos. Pirmais projekto vykdymo metais,
preliminariais vertinimais, biity pakeisti 1404 Sviestuvai, 231 atrama ir 41 valdymo spinta uz 1,2 min.
EUR sumag (su PVM), sekanciais projekto vykdymo metais darby apimtys ir investicijy jsisavinimas
biity panasus (25 lentel¢):

25 lentelé. I1I alternatyva, investicijy jsisavinimas pagal metus

Eil. Nr. | Investicijos Viso Sviestuvy su Viso spinty | Investicija (EUR, be | Investicija (EUR,
pagal metus atramomis PVM) su PVYM)

1. | metai 1404 41 1008 303 1220 047

2. I metai 844 53 1065 132 1288 810

3. Il metai 695 35 1005 749 1216 956

4. IV metai 604 29 1081 658 1 308 806

5. V metai 905 0 979 111 1184724

Bendra investicinio projekto verté, jgyvendinant III alternatyva Siandienos kainomis kainuoty 5
139 956 EUR be PVM ir 6 219 345 EUR su PVM.

Apibendrinti 26 lentelés duomenys rodo, kad nei vienos alternatyvos jgyvendinimo atveju finansiné
nauda néra gaunama. Toks rezultatas yra désningas, nes gatviy apSvietimas yra ne komerciné, o
vie$oji paslauga.

26 lentelé. Investicijy j alternatyvas finansiné grynoji dabartiné verté

Eil. Nr. Rodiklis I alternatyva IT alternatyva III alternatyva

1. Finansiné grynoji dabartiné -12 418 427 -340 344 -3176 442
verté FGDV(I), EUR

I alternatyva, finansinés grazos atzvilgiu atrodyty priimtiniausia, ta¢iau, jos metu néra atnaujinama
pasenusi infrastruktiira, todél susidévejusig infrastruktiirg anksciau ar véliau reikes atnaujinti. D¢l Sios
ir kity priezas¢iy III alternatyva atrodo patraukliausiai.

27 lentelé. Investicijy j alternatyvas finansiné vidiné grazos norma

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva
Investicijy finansiné -11,32% 0,8% -9,45%

vidiné grazos norma

FVGN(I)

Naturalu, kad esant neigiamam investicijy finansinei grynajai dabartinei vertei (FGDV (1)) rodikliui,
visy alternatyvy atveju projekto vidiné grazos norma yra mazesné nei pinigy srauty skai¢iavimui
naudojama finansiné diskonto norma (FDN), taciau kaip pazymima (Centriné¢ projekty valdymo
agentiira, 2016) metodikoje — ,,]abai Zema ar net neigiama Investicijy finansiné vidiné graZos norma
(FVGN) nebitinai reiskia, jog projektas neefektyvus®, todél rekomenduojama paskaiciuoti finansinj
sgnaudy ir naudos santykj (FNIS).
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28 lentelé. Alternatyvy finansinis sagnaudy ir naudos santykis

Rodiklis

I alternatyva

IT alternatyva

III alternatyva

FNIS

0,67

0,95

0,72

Finansinés analizés rodiklis rodo, kad I alternatyvos atveju finansinis sgnaudy ir naudos santykis yra
prasciausias. Geriausias santykis yra II alternatyvos, taciau tai susije su tuo, kad néra atnaujinama
infrastruktiira, o kei¢iami tik $viestuvai. Siuo atveju |1l alternatyvos santykis yra pirmoje vietoje,
todél §i alternatyva patrauklesné nei I.

Visos alternatyvos ir jy pinigy srautai yra suplanuoti taip, kad projektas biity finansiskai gyvybingas.

29 lentelé. Investuoto kapitalo atsiperkamumas pagal alternatyvas

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

-26 184 116 -1 785 622 -1765 977

FGDV(K), EUR

Kaip matyti i$ 29 lentelés, investuoto kapitalo atsiperkamumas visose alternatyvose yra neigiamas.
Tai nattiralu, nes vieSosios infrastruktiiros projekty nauda daugiau patiriama per socialing ekonomine,
o ne finansing nauda.

4.4. Investicinio projekto alternatyvy ekonominés naudos vertinimas

Socialinés-ekonomingés analizés dalyje vertinamas projekto indélis ir poveikis regiono ar visos Salies
ekonominés gerovés kontekste. Projekto poveikio vertinimas daromas su tikslu i$nagrinéti projekto
igyvendinimo salygotus pokyc¢ius visuomengje.

Pagrindinis ekonominio vertinimo rezultatas — tai projekto alternatyvy EGDV (ekonominé grynoji
dabartine verte), EVGN (ekonominé vidiné grazos norma) ir ENIS (ekonominés analizés rodiklis)
paskaitiavimas. Sie ekonominés veiklos rodikliai padeda apskaiGiuoti, kaip ekonominiai pinigy
srautai yra diskontuojami j socialing diskonto norma, ar investicinio projekto ekonominé nauda bus
didesné, nei sgnaudos.
Atliekamas projekto ekonominis vertinimas:

— nustatoma socialiné diskonto norma;

— iSorinio poveikio analizé;

— ekonominiy rodikliy analizé;

— nustatoma patraukliausia alternatyva.

Finansinés analizés piniginius srautus veikia jvairiis veiksniai, tokie kaip mokesc¢iai, konkurencija ir
kiti, dél tokiy veiksniy jtakos finansinés analizés pinigy srautai neatvaizduoja realios pinigy vertes.
Vertinant investicinj projekta reikia vertinti ne finansinius, o ekonominius pinigy srautus, todél
finansiniy pinigy srautai privalo biiti koreguojami, naudojant konversijos koeficienta.

»Konversijos koeficientas (KK) — ekonominéje analizéje naudojamas skaiius, kuris yra pritaikomas
specifiniam finansiniam srautui, siekiant paversti §j finansinj srautg ekonominiu‘ (Centriné projekty
valdymo agentiira, 2016). Konvertavimas atliekamas naudojant tuos pacius finansinius pinigy
srautus, kurie buvo naudoti apskai¢iuojant Finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV) ir finansiné
vidiné grazos norma (FVGN), bei taikant konversijos koeficientus kiekvienai prekiy ir paslaugy
grupei pagal eckonominés veiklos sritis. Skai¢iavimuose naudojami konversijos koeficientai
parenkami automatiskai sgnaudy ir naudos analizés metodo skaiciuokléje.
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Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:
— parenkami vertintini investicinio projekto poveikio naudos ir Zalos komponentai,
— nustatomas projekto sukuriamos naudos ir zalos poveikio mastas tikslinéms grupéms.

Vertintini investicinio projekto socialinio-ekonominio poveikio naudos ir/ar zalos komponentai turi
biiti nustatomi atsizvelgiant j investicinio projekto ekonominés veiklos sektoriy, projekto pobudj ir
specifikg (Centriné projekty valdymo agentiira, 2016). ,Konversijos koeficienty, socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) jverCiy apskai¢iavimo metodika“ (UAB ,,BGI Consulting™ ir CSIL
Milano, 2014) detaliai paaiSkina, kaip kiekviename sektoriuje nustatyti ekonominés-socialinés
naudos (Zalos) komponentus ir apskaiiuoti jy jvercius bei kurie komponentai naudotini atskiruose
projekty tipuose.

Metodikoje pazymima, kad priklausomai nuo konkretaus jgyvendinamo projekto tipo, investiciniai
projektai gali sukurti jvairig socialing nauda. Klaipédos miesto gatviy ap$vietimo modernizavimo
projektas ir jo sukuriama socialiné ekonominé nauda visy pirma siejama su energijos sagnaudy
sumaz¢jimu pakeitus natrio Sviestuvus LED Sviestuvais.

Kitas svarbus komponentas: CO; kiekio sumazéjimas miesto apSvietimo sistemoje sumazinus
elektros sunaudojima.

Tre€ias komponentas: nelaimingy jvykiy sumazéjimas, geriau apSviestos miesto gatvés sukuria
saugesnes salygas miesto gyventojams bei sveciams, tiek péstiesiems, tiek transporto priemonéms.

Papildomas komponentas: gatviy ap$vietimo automatinés valdymo sistemos ir elektros tiekimo
efektyvumo padidéjimas. I, III alternatyvy jgyvendinimo atveju atnaujinami ne tik Sviestuvai bei
atramos, bet ir dalis pozeminés elektros perdavimo infrastruktiiros — kabeliai. Tai leis uZtikrinti
patikimg miesto gatviy apSvietimo sistemos funkcionavima.
Identifikavus projekto iSorinio poveikio komponentus, kurie daro jtakg projekto socialiniam-
ekonominiam poveikio mastui, Siame skyriuje atliekami skai¢iavimai dél:

— energijos sgnaudy sumazejimo;

— CO:2 kiekio sumazéjimo;

— nelaimingy jvykiy sumaz¢jimo;

— gatviy apSvietimo automatinés valdymo sistemos ir elektros tiekimo efektyvumo padidéjimo.

Energijos sgnaudy sumazéjimas atsispindi prognozuojamy elektros energijos sgnaudy jei biity
eksploatuojami LED Sviestuvai.

30 lentelé. Energijos sgnaudy sumazéjimo mastas pagal alternatyvas per 5 metus

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

Energijos sanaudy 3043723 1031 542 1062 581
sumazejimas (GDV), EUR

Sumazinti iSmetamy CO> dujy kiekj Lietuvoje ir Europos sgjungoje yra vienas svarbiausiy tiksly.
CO: kiekis, iSleistas vienos kWh gamybai, priklauso nuo energijos Saltiniy, naudojamy elektros
gamybai. Skirtingose Salyse jis skiriasi Vokietijoje 565 CO2 g/kWh, Italijoje 531 CO2 g/kWh (CO>
emissions per kwWh from electricity and heat, 2020). Lietuvoje $is skaiCius svyruoja atsizvelgiant |
vertinimo metus bei elektros energijos tiekéja. Sio projekto skai¢iavimuose yra skai¢iuojama, kad
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iSmetamo CO; kiekis gaminant elektros energijg yra 0,337 kg/kWh (CO2 emissions per kWh from
electricity and heat, 2020)

Vienos tonos CO: verté socialinés ekonominés zalos ar naudos vertinimui siekia (UAB ,,BGI
Consulting* ir CSIL Milano, 2014):

— 1ki 2019 m. - 25 EURM/;

— 2020-2029 m. - 40 EUR/;

— 2030-2039 m. - 55 EUR/;
po 2040 m. - 70 EUR/.

Metinis CO: dujy sumazéjimas (t) jgyvendinant I alternatyva tikimasi 1138 t CO2 iSmetimo
sumazgjimo per metus; jgyvendinant II ir III alternatyvas — 408 t CO, iSmetimo sumazéjimo per
metus.

Skai¢iavimuose taip pat daroma prielaida, kad jgyvendinant projekto investicijas CO2 iSmetimo
sumazéjimas vyks nuosekliai lygiomis dalimis, nuo antry projekto investicijy jsisavinimo mety iki
kol investicijos bus pilnai jsisavintos ir pasiektas projekto rezultatas. CO2 emisijos sumaze¢jimo
socialiné-ekonominé nauda grynaja dabartine verte (GDV) eurais yra pateikiama 46 lenteléje:

31 lentelé. CO; emisijos sumazgjimo socialiné-ekonominé nauda pagal alternatyvas per 5 metus

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

CO; emisijos sumazéjimo socialiné-ekonominé | 513 863 185 045 185 045
nauda (GDV), EUR

Nelaimingy atsitikimy sumaz¢jimo nauda negali biiti pervertinta, nes kiekviena gyvybé yra svarbi.
Remiantis statistika dienos metu Lietuvoje jvyksta apie 71 %, o tamsoje 29 % eismo jvykiy. Ta¢iau
tamsoje jvykiai yra skausmingesni, pavyzdziui 2017 m. tamsoje buvo suzalota 30 % visy pés¢iyjy, o
7uvo 57 % pésciyjy (Iskaitiniy eismo jvykiy statistika Lietuvoje 2015-2018 m. 2019).

Galima pabrezti, kad dienos metu daugiausia eismo jvykiy uzfiksuojama dé¢l didesniy autotransporto
srauty. Tamsoje, didZiausig jtaka daro matomumas, todél geras gatviy apSvietimas leisty sumazinti
tokiy eismo jvykiy skaiciy.

Geras gatviy ap§vietimas, nakties metu, leidzia iki 30% sumazinti jvairiy eismo jvykiy skaiéiy, todél
tikétina, kad atnaujinus gatviy apSvietimo Sviestuvus ir kitus jrenginius, eismo jvykiy skaicius
Klaipédos mieste galéty sumazéti taip pat apie 30 %. Jei 2018 m. zuvusiyjy skaicius buvo 6, tai 30
proc. sudaryty apie 1,8. Atitinkamai sutvarkius apSvietimag leisty tikétis 30 proc. statistinio
sumazéjimo, t. y. 0,5 vnt. maziau zuvusiyjy per metus. Analogiskai skai¢iuojant suzeistuosius galima
tiketis 15,8 vnt. maziau jvykiy per metus.

Vertinant alternatyvas biitina taip pat atsizvelgti j skirtingy gatviy avaringuma. I alternatyvos atveju
visy gatviy apSvietimas bty atnaujinamas, taciau II — III alternatyvy jgyvendinimas yra skirtingas, 11
alternatyvos atveju keiciami tik Sviestuvai ant cinkuoty atramy, t. y. neatsizvelgiama j gatves ir jose
esant] eismo intensyvumg.

,Lietuvai apskaiCiuotos nelaimingy atsitikimy vertés 2013 m. kainomis buvo tokios* (Centriné
projekty valdymo agentiira, 2016):

— zities atveju - 353 175 EUR;

— sunkaus suzalojimo atveju - 50 561 EUR,;
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Sias vertes naudojant skai¢iavimuose gaunama socialiné — ekonominé nauda pagal alternatyvas yra
pateikiama 32 lenteléje:

32 lentelé. Nelaimingy atsitikimy sumazéjimo socialiné-ekonominé nauda pagal alternatyvas per 5 metus

Rodiklis I alternatyva IT alternatyva III alternatyva

Nelaimingy atsitikimy sumazéjimas grynoji | 15 424 489 3856 122 11 568 366
dabartiné verté (GDV), EUR

Gatviy apSvietimo automatinés valdymo sistemos ir elektros tiekimo efektyvumo padidé¢jimas, gatviy
apSvietimo atveju, tai reikSty gatviy apSvietimo sutrikimy iSvengima d¢l elektros kabeliy ir kitos
susidévejusios infrastruktiros pakeitimo.

Nepatiektos elektros energijos sanaudos bendrai Lietuvoje 2013 m. kainomis buvo 3,54 EUR/kWh.
Siekiant apskaiciuoti nepatiektos elektros energijos iSvengtas sgnaudas, atsizvelgiama j bendrg
Klaipédos miesto gatviy Sviestuvy galig apie 2150 kWh ir darant prielaida, kad dél sutrikimy gali biiti
prarastas 1 proc. gatviy ap§vietimo per metus.

Tokiu atveju socialinis ekonominis efektas dél elektros energijos infrastruktiiros patikimumo
padidéjimo, I alternatyvos jgyvendinimo atveju biity skai¢iuojamas 100 proc. Il alternatyvos atveju
socialiné ekonominé nauda nebus gaunama, nes jos metu sena infrastruktiira néra atnaujinama. I11
alternatyvos atveju sena infrastruktiira yra atnaujinama i§ dalies, todé¢l socialinés ekonominés naudos
rodiklis laikomas 50 proc. Socialiné — ekonominé nauda dél elektros energijos infrastruktiiros
padidé¢jimo pagal alternatyvas yra pateikiama 33 lentel¢je:

33 lentelé. Socialiné-ekonominé dél elektros energijos infrastruktiros patikimumo padidéjimo

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

Elektros energijos infrastruktiiros patikimumo 271 693 0 135 847
padidéjimas grynoji dabartiné verté (GDV), EUR

Didziausias socialinés ekonominés naudos efektas visais atvejais nurodomas 6 projekto jgyvendinimo
metais, t. y. po investicijy jsisavinimo.

34 lentelé. Investicijy j alternatyvas ekonominé grynoji dabartiné verté

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

Ekonominé grynoji dabartiné vert¢ EGDV, EUR -13 939 793 -821 058 3020419

Skaiciavimai rodo, kad III alternatyva yra pagrjsta socialiniu ekonominiu poZziiiriu, nes jos EGDV yra
didZiausia ir teigiama.

35 lentelé. Investicijy j alternatyvas ekonominé vidinés grazos norma

Rodiklis I alternatyva II alternatyva III alternatyva

EVGN -12,19% 0,01% 12,32%

Kaip matyti 1§ 35 lentelés III alternatyva turi didZiausig ekonominés vidinés grazos normga.
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36 lentelé. Alternatyvy ekonominis sagnaudy ir naudos santykis

Rodiklis

I alternatyva

II alternatyva

III alternatyva

ENIS

0,58

0,86

1,31

36 lentelé rodo, kad ekonominis sanaudy ir naudos santykis geriausias yra Il alternatyvos
jgyvendinimo atveju.

Apskaiciavus visy alternatyvy socialinius-ekonominius rodiklius, rezultatai pateikiami bendroje 37
lenteléje.

37 lentelé. Alternatyvy palyginimas pagal finansinius ir socialinius ekonominius rodiklius

Rodiklis I alternatyva | II alternatyva | III
alternatyva
Investicijos (be PVM), EUR 18 447 456 1934 750 5139 956
Finansiné grynoji dabartiné vert¢ FGDV(I), EUR -12 418 427 -340 344 -3 176 442
Finansiné vidiné grazos norma FVGN(I) -11,32% -0,8% -9,45%
Finansinis sagnaudy ir naudos santykis FNIS 0,67 0,95 0,72
Kapitalo finansiné grynoji dabartiné vert¢ FGDV(K), EUR -26 184 116 -1785 622 -1765 977
Ekonominé grynoji dabartiné vert¢ EGDV, EUR -13 939 793 -821 058 3020419
Ekonominé vidiné grazos norma EVGN, % -12,19% 0,01% 12,32%
Ekonominés analizés rodiklis ENIS 0,58 0,86 1,31

| alternatyva reikalauja daugiausiai investicijy, jos metu biity jgyvendintas pilnas Klaipédos miesto
gatviy apSvietimo infrastruktiiros modernizavimas. Kaip matyti i§ finansinés analizés rodikliy
Finansiné grynoji dabartiné verté FGDV (]) ir finansiné vidiné grazos norma FVGN (1), finansiniu
atzvilgiu investicija néra naudinga. Taciau tai pasakytina, tikriausiai, apie visas investicijas ] vieSo
sektoriaus infrastruktiiros tvarkyma. Gatviy apSvietimas yra vieSoji paslauga, kuri negeneruoja
tiesioginés finansinés grazos miestui, todél nuolatinés geros infrastruktiiros biiklés palaikymas
reikalauja subsidijavimo.

Finansinis sgnaudy ir naudos santykis - FNIS rodo, kad investicinio projekto sukuriama finansiné
nauda nevir$ija jam jgyvendinti reikalingy finansiniy i$laidy, ta¢iau rodiklis 0,67 yra neblogas.

Ekonominis sanaudy ir naudos santykis — ENIS, savo reikime yra panasus j FNIS. Cia reikia padaryti
pastabg, kad skaiCiuojant ekonomine — socialing naudg dalis komponenty buvo vertinami remiantis
2013 m. kainomis, todeél paskaiCiuoti ekonominiai rodikliai gali biti laitkomi Siek tiek
konservatyviais.

Il alternatyva reikalauty maziausiai investicijy. Si alternatyva buvo i$skirta kaip atsvara I
alternatyvai bei jos jgyvendinimui reikalingoms dideléms investicijoms. II alternatyva siekiama
maziausiomis sagnaudomis gauti didziausig finansinj efekta.

Sios alternatyvos finansinis sanaudy ir naudos santykis - FNIS rodo, kad sukuriama finansiné¢ nauda
yra 0,95. Tai reiskia, kad $§i alternatyva yra labai netoli finansinio atsipirkimo. Taciau §i alternatyva
turi nemazai tritkumy, dél kuriy sukuriamas mazas socialinis ekonominis efektas, todél $i alternatyva
nusileidzia III alternatyvai.
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111 alternatyva vertinant pagal EGDV ir EVGN rodiklius atrodo geriausiai. Teigiamas ekonominés
grynosios dabartinés vertés EGDV rodiklis rodo, kad projektu kuriama pridétiné verté visuomenei.
Todél socialiniu ekonominiu poziiiriu III alternatyvos igyvendinimas yra pagristas.

Ekonominis sgnaudy ir naudos santykis (ENIS) rodo, kad projektu atnaujintos infrastruktfiros
ekonominé nauda virsija ekonomines islaidas, kurios reikalingos jam jgyvendinti 1,31 karto.

Atlikus visy trijy alternatyvy palyginima, jvertinus finansinius rodiklius, gauti rezultatai parod¢, kad
nei viena investicinio projekto alternatyva, nepasiekia uzsibrézty projekto tiksly, todél buvo
pasitelktas socialinio-ekonominio poveikio vertinimas. Vertinimui naudoti $ie ekonominiai rodikliai
— EGDV, EVGN ir ENIS. Apskai¢iavus ekonominius rodiklius, alternatyvos buvo palygintos ir
atrinkta patraukliausia alternatyva, tai IIl alternatyva: ,Klaipédos miesto gatviy apSvietimo
modernizavimas etapais - pagal prioritetines gatves®.

4.5. Investicinio projekto rizikos vertinimas
Investicinio projekto rizikos vertinimas pradedamas nuo jautrumo analizés, Kuri atskleidzia, kokj
poveikj daro Kiekvienas vertinimo kintamasis.

Projekto pagrindiniai kintamieji:
— projekte taikoma 4 % finansiné diskonto norma;
— ekonomingje analizéje taitkoma 5 % socialiné diskonto norma;
— projekto ataskaitinis laikotarpis — 20 mety. Taikomas tiesinio nusidévéjimo metodas. Likutiné
turto verté — 0.

Projekto Kritiniai kintamieji ir jy scenarijy prielaidos pateiktos 38 lenteléje.

38 lentelé. Projekto scenarijy prielaidos

Scenarijaus Pesimistinis | Maziau Realus Maziau Optimistinis
pavadinimas/ pesimistinis optimistinis
scenarijaus prielaidos

Investicijy likutiné verté 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Prekiy pardavimo 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
pajamos

Paslaugy pajamos 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
Finansinés, investicinés 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
veiklos ir kitos pajamos

Darbo uzmokeséio 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
iSlaidos

Elektros energijos islaidos | 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Socialinio ekonominio 100 % 100 % 100 % 110 % 125 %
(SE) poveikio finansiné

iSraiska

Numatoma, kad realiausia reikSmé yra 100 %, atitinkamai nuo 100 % j didesn¢ ar mazesn¢ puse
parodo kritinio kintamojo pokyti j vieng ar kitg puse.

66



39 lentelé. Projekto scenarijy jtaka investicijy ekonominiams ir finansiniams rodikliams

Scenarijaus pavadinimas/

. Maziau Maziau .
Finansinis/ekonominis Pesimistinis . Realus . ... . | Optimistinis

pesimistinis optimistinis

rodiklis
Finansiné grynoji dabartiné ) ) ) )
verte - FGDV(I) 6 810 234 4 553 836 3 049 568 1234 243 1488 757
Finansiné vidiné grazos norma | ) 0 £ a0 0 0
- FVGN(I) 12,44% 5,84% 0,11% 9,31%
Finansiné modifikuota vidiné ) 0 ) 0 ) 0 0 0
erazos norma - FMVGN(I) 100,00% 5,50% 1,18% 2,14% 6,20%
Ekonominé grynoji dabartiné | 3 155 39g 3910989 | 4416718 5199871 | 6374601
verté - EGDV
Ekonominé vidiné grazos 9,95% 11,76% 13,21% 15,45% 19,74%
norma - EVGN

Remiantis projekto gautomis prielaidomis ir atliktais skaiCiavimais, matome, kad socialiné
ekonominé nauda (EGDV) i§ projekto yra gaunama nepriklausomai nuo projekto jgyvendinimo
scenarijaus. Minimali nauda, pesimistinio scenarijaus atveju — 3,1 min. EUR, maksimali nauda,
optimistinio scenarijaus atveju — 6,3 mIn. EUR. Atitinkamai ekonominé vidiné graZzos norma
minimali — 9,95%, maksimali — 19,74 %.

Rengiant investicinj projekta svarbu jvertinti projekto rizikas ir atsizvelgti, koks rizikos veiksnys daro
didziausig jtaka, kaip biity galima jg sumazinti ir tinkamai suvaldyti.

SNA skaiciuoklés pagalba galima jvertinti rizikos jverCius, atitinkamoms riziky grupéms ir
apskaiciuoti galimos pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

40 lentelé. Projekto kintamyjy rizikos jverciai

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné
diskontuota verté Eur

1. Projektavimo rizika 163 579

2. Rangos darby rizika 634 592

3. Irangos ir jrenginiy rizika 393831

4. Jsigyjamy paslaugy rizika 0

5. Finansavimo prieinamumo rizika 98 471

6. Teikiamy Paslaugy rizika 1261104

7. Paklausos rinkoje rizika 2 103 458

8. Turto likutinés vertés rizika 918 395

40 lenteléje pateikiamos galimy pasireiksti riziky vertés iSreik§tos GDV — gryngja dabartine verte.

Rizikos priimtinumui jvertinti buvo pasitelkta kasty - naudos analizés skaic¢iuokléje integruota Monte
Carlo analizés metodg. Monte Carlo metodas — statistiniy duomeny skai¢iavimuose naudojamas
simuliacijos metodas, kurio pagalba sugeneruojami galimi jvairus baigties rezultatai.
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Tuo tikslu, ,,realiame® scenarijuje numatytos pasiekti rodikliy reikSmés (41 lentel¢), buvo jkeltos |
SNA skaiciuoklés rizikos priimtinumo analizés lentele ir naudojant skaiciuokléje integruota Monte
Carlo analizés metoda buvo atliktas rodikliy tikimybinis jvertinimas. Viso atlikta 5000 simuliaciniy
skaiCiavimy. SkaiCiavimy rezultatai pateikiami zemiau (41 lentel¢):

41 lentelé. Projekto rizikos priimtinumo analizé

Rodiklis | Pageidaujama (minimaliai priimtina) Tikimybé, kad Labiausiai tikétina
rodiklio reik§mé nurodyta reik§mé rodiklio reik§mé
bus pasiekta
FGDV(l) | -3176 442 16,9% -8 107 041
FVGN() | -9,45% 54,1% -1,5%
EGDV 3020419 35,7% -736 946
EVGN 12,3% 38,0% 6,6%

Po atlikty statistiniy duomeny simuliacijy, 41 lenteléje parodytos planuojamos ir tikétinos rodikliy
reikSmes, tikimybe, kad reikSmés bus pasiektos iSreiSkiama procentine iSraiska. IS skaiciavimy

matosi, kad nezitrint j neigiamas finansines prognozes, projekto socialiné ekonominé verté islicka

teigiama.

Atsizvelgiant j galimus rizikos veiksnius (42 lentelé), buvo sudarytas jy valdymo planas, kur
kiekviena riziky grupé yra analizuojama, aprasoma rizikos tikimybé, jos poveikis ir galimos valdymo
priemonés, kuriomis biity galima pasinaudoti, jei toks poreikis atsirastu.

1. Projektavimo rizika. Projektavimo rizikos aprasSymas ir valdymo priemonés pateikiami 42

lentel¢je:

42 lentelé. Projektavimo rizikos aprasymas ir valdymo priemonés

Rizikos apraSymas

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos valdymo priemonés

Rizika susijusi su
projektavimo,
techninés prieziiiros ir
kitomis su
investicijomis ]
ilgalaikj turta
susijusiomis
paslaugomis, projekto
administravimu ir
vykdymu.

Nedidelé. UAB ,,Gatviy
apSvietimas® turi
ilgamete panasiy
projekty vykdymo patirtj,
vykdomas projektas yra
standartinis, atitinkantis
jmonés veiklos pobudj.

Vidutinis. Paskai¢iuota
riziky finansiné
diskontuota verté,
salyginai néra didelé -
163 579 EUR. Taciau
projektavimo, techninés
prieziiiros bei projekto
administravimo ir
vykdymo veiklos yra
labai svarbios projekto
s¢kmei.

Visy pirma, rengdama §j
investicinj plang jmoné maZina
rizikos pasireiskimo tikimybe,
nes yra atlickamas iSankstinis
projekto vertinimas. Antra,
jmoné turi pakankamai
kompetencijy, kad jgyvendinant
projekta $ig rizikg galéty valdyti
pati.

2. Rangos darby rizika. Rangos darby rizika yra daugialype, kadangi j darby jtraukimg yra
jtraukiamos trecios Salys — rangovai, i§ ¢ia iSplaukia galimos rizikos, kurios yra susijusios ne tik
su UAB ,,Gatvés apSvietimas® tiesiogiai vykdoma veikla, bet ir su jmonés pasamdyty rangovy

veikla.

Rangos darby rizikos apraSymas ir valdymo priemonés pateikiami 43 lenteléje:
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43 lentelé. Rangos darby rizikos apraSymas ir valdymo priemonés

Rizikos apraSymas

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos valdymo priemonés

Rizika susijusi su
zeme, nekilnojamu
turtu, statyba,
rekonstravimu,
kapitaliniu remontas ir
kiti darbai.

Nedidelé. UAB ,,Gatviy
apsvietimas® turi
ilgamete panasiy
projekty vykdymo patirtj
tiek vykdant veiklas
savarankisSkai, tiek
pasitelkiant rangovus.
Vykdomas projektas yra
standartinis, atitinkantis
imonés veiklos pobud;.

Vidutinis. Paskaiciuota
riziky finansiné
diskontuota verté,
salyginai néra didelé -
634 592 EUR. Taciau
vykdant rangos darbus
galimas neigiamas
poveikis aplinkai,
jrangai ir jrengimams,
taip pat treciosioms
Salims.

Planuojamos rizikos valdymo
priemonés:

- rizikos prevencija, tai Sio
investicinio projekto rengimas;
- draudimas, ten kur yra
galimybé apsidrausti (civilinis,
materialinis);

- rizikos perdavimas. Ten, kur
darby atlikimui bus samdomas
rangovas, pastarasis bus
atsakingas uz §ia rizika.

- rizikos prisiémimas. Ten, kur
rangos darbus jmoné vykdys pati,
darby rizika jmon¢ prisiims sau,
t. y. valdys pati.

Neigiamas poveikis ir galimos rizikos yra susijusios tiek su projekto vykdymu bei savalaikiu ir
kokybisku veikly jgyvendinimu, tiek su galimu neigiamu poveikiu aplinkai ar galima zala jrangai bei

jrengimams. Taip pat reikia numatyti ir galimos Zalos padarymga tre¢iosioms Salims, todél $i rizika
reikalauja aktyvaus rizikos valdymo.

3. [Irangos ir jrenginiy jsigijimo turto rizika. Rizikos apras§ymas ir valdymo priemonés pateikiami 44

lenteléje:

44 lentelé. [sigyjamos jrangos ir jrenginiy rizikos apraSymas ir valdymo priemonés

Rizikos apraSymas

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos valdymo priemonés

Rizika susijusi su
jrangos ir jrenginiy
isigijimu.

Nedidelé. UAB ,,Gatviy
apsvietimas® turi
ilgamete panasiy
projekty vykdymo
patirtj, nuolatos vykdo
gatviy apsvietimo
infrastruktiiros
tvarkymui biitino
ilgalaikio turto jsigijimo
viesyjy pirkimy
procediiras.

Vidutinis. Paskaiciuota
riziky finansiné
diskontuota verté,
salyginai néra didelé -
393 831 EUR. Taciau $i
rizika yra gerai
pazjstama ir valdoma.

Planuojamos rizikos valdymo
priemonés:

- rizikos prevencija, tai §io
investicinio projekto rengimas;
- pasidalijimas rizika, jrangos
tiekéjas savo tiekiamai
produkcijai turés suteikti
garantija;

- rizikos prisiémimas. Ten, kur
rangos darbus jmoné vykdys pati,
darby rizika jmoné prisiims sau,
t. y. valdys pati.

4. Isigyjamy paslaugy rizika. Isigyjamy paslaugy riziky grupé — kitos paslaugos ir iSlaidos
patiriamos investavimo laikotarpiu. Riziky finansin¢ diskontuota vert¢ 0 EUR. Kadangi

vienintelés planuojamos jsigyti paslaugos yra rangos darby paslaugos, ¢ia §j rizikos grupé néra

detalizuojama.

5. Finansavimo prieinamumo rizika. Rizikos apraSymas ir valdymo priemonés pateikiami 45

lentel¢je:
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45 lentelé. Finansavimo prieinamumo rizikos aprasymas ir valdymo priemoneés

Rizikos apraSymas

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos valdymo priemonés

Rizika susijusi su
paskoly palikanomis.

Vidutiné. Lietuvai
prisijungus prie Euro
zonos ilga laikg
paliikany norma yra
stabili, taciau, kiek §i
tendencija tgsis néra
aisku, todel palikany
normos kitimo tikimybé

Vidutinis. Paskai¢iuota
riziky finansiné
diskontuota verté,
salyginai néra didelé —
98 471 EUR. Taciau jos
poveikis ir su juo
susijusi rizika projekta
lydi visu jgyvendinimo

Planuojamos rizikos valdymo
priemonés:

- rizikos prevencija, tai Sio
investicinio projekto rengimas,
kuriame yra numatytos rizikos
susijusios su paliikany augimu;

- rizikos prisiémimas. Kai bus

priimtas sprendimas skolintis,
skoliniai jsipareigojimai tampa
imonés rapesciu, kurj ji turi
prisiimti sau.

yra vertinama Kkaip
viduting.

laikotarpiu.

6. Teikiamy Paslaugy rizika. SNA skaiciuokl¢je paskaiciuota riziky finansiné diskontuota verté 1
261 104 EUR. Teikiamy Paslaugy riziky grupé — veiklos i§laidos (i§skyrus paskoly paliikanas). Sios
rizikos tikimybé yra maza ir ji valdoma, nes visa rizika yra perduodama savivaldybei. Visi
eksploataciniai kastai yra dengiami pinigais, kurie yra gaunami pagal susitarimg uZ jrangos
eksploatavimg. Tod¢l $i rizika jmonei néra aktuali.

7. Paklausos rinkoje rizika. SNA skai¢iuokléje paskaiciuota riziky finansiné diskontuota verté yra
didelé — 1 340 211 EUR. Paklausos rinkoje riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: pajamos. Galimas
rizikos poveikis yra didelis, todél jmoné yra pasiraSiusi sutartj, pagal kurig ikainis uz paslauga
skaiCiuojamas pagal specialig formulg, kuri nuolatos yra perZitirima. Taciau, kaip ir su 6 riziky grupe,
Sios rizikos tikimybé yra minimali, nes visg teikiama gatviy apSvietimo paslauga nuperka jmoneés
pagrindinis akcininkas — miesto savivaldybé.

8. Turto likutinés vertés rizika. SNA skaiciuokléje automatiskai paskaiCiuota Sios grupés riziky
finansiné diskontuota vert¢ yra 1 023 969 EUR. Reinvesticijos projekte néra planuojamos, nes
kei¢iamos atramos, poZeminés komunikacijos yra ilgaamziai, sumontuotiems Sviestuvams bus gautos
ilgalaikés garantijos.
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1.

ISvados

Investicinio projekto poreikis iSplaukia i§ biitinybés nuolatos palaikyti vieSosios paslaugos —
gatviy apsSvietimo - kokybe. Kokybé yra plati sgvoka ir kinta keiciantis technologijoms, augant
poreikiams bei atsirandant naujiems reikalavimams. Taciau, ji gali buiti uztikrinta tik tinkamai
eksploatuojant ir nuolatos atnaujinant miesto gatviy apSvietimo infrastruktiirg. Pastaraji
deSimtmet] atsiradusios naujos technologijos - Sviesos diody (LED) $viestuvai, pradéti aktyviai
naudoti gatviy apSvietimo infrastruktiirose, iSstumia ilgg laikg naudotus natrio gary Sviestuvus.
Visy pirma LED Sviestuvai pasirodé patraukliis dél sglyginai mazo elektros energijos eikvojimo,
kas patrauklu viesosios paslaugos tiekéjams, nes taupo mokesc¢iy mokétojy pinigus. Taip pat Sie
Sviestuvai yra patraukliis dél draugiSkumo aplinkai, jy utilizavimas néra toks kenksmingas kaip
natrio gary Sviestuvy, LED Sviesdami sukuria maziau Siltnamio efektg kelian¢iy dujy. Be to LED
Sviestuvai yra ilgaamziSkesni uz senuosius natrio Sviestuvus. Kaip parodé atliktas tyrimas
kiekvienais metai apSvietimo infrastruktiiros sutrikimy vis daugéja. ApSvietimo atramy keitimas
padidéjo 56%, kabeliniy gedimy — 67%, perdegusios senos kartos natrio lempos — 11 %, taip pat
padaugéjo gyventojy pranesimy 9 %, dél kity darby apimties padid¢jimo bendrové nustaté 18%
maziau gedimy. Tokie duomenys aiskiai parodo, kad Klaipédos miesto apSvietimo sistema toliau
vis nusidévi, nedarant naujy investicijy ir tinkamai jos atnaujinus, tikétina, kad ir toliau gedimy
skai¢ius vis didés, didindami ir taip nemazas eksploatacijos sagnaudas. Parengus ir jgyvendinus
investicin] projekta yra sprendziamos dvi pagrindinés Klaipédos miesto gatviy apSvietimo
problemos:

— nudévéta gatviy apSvietimo infrastruktira — pastaruosius kelis deSimtmecius gatviy
apSvietimo jrenginiai nebuvo sistemiSkai atnaujinami, tod¢l didelé dalis jy yra nudévéti,
neefektyviis, neuztikrina kokybisko apSvietimo; tikétina, kad net ir nejgyvendinus Projekto,
jrenginiai pareikalauty reikSmingy investicijy vien tam, kad iSlaikyti esamg gatviy apSvietimo
kokybe;

— didelés sanaudos - esamas gatviy apSvietimas yra neefektyvus. Gatviy apSvietimui pagrinde
naudojami natrio lempy S$viestuvai, kurie lyginant su dabartiniais LED Sviestuvais yra
neefektyvus, utilizuojant pasenusius $viestuvus susiduriama su aplinkosauginiais i$$tikiais.
Nemaza dalis apSvietimo atramy yra susidévéje, néra pritaikyti LED Sviestuvy jrengimui.
Gatviy apsvietimo valdymo ir stebéjimo sistema yra neefektyvi ir neautomatizuota. Pasen¢
technologiniai sprendimai neturi galimybiy pritemdyti apSvietimo tam tikru metu visame
mieste ar atskirose jo dalyse. Visa tai sglygoja dideles elektros energijos bei eksploatacines
sgnaudas, todél biitinas elektros energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Skirtingos investicijos turi skirtingg poveikj ekonomikai, o pacios investicijos yra veikiamos

iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Ekonominiai ir finansiniai veiksniai daro jtaka valstybés investicijoms

tiek vienkartinéms, tiek ir ilgalaikéms. Makroekonominiai pokyciai gali turéti didele jtaka
valstybés investicijoms, tai galima pastebéti tiek atsizvelgiant j ciklinius BVP pokycius, tiek |
ilgalaikius strukttrinius pokycius. Fiskalinis tvarumas svarbus vieSyjy investicijy veiksnys, tai
vyriausybés gebéjimas ilgg laika testi dabarting iSlaidy, mokesciy ir kity susijusiy sri¢iy politika
be grésmés savo mokumui ir nerizikuojant nejvykdyti kai kuriy savo jsipareigojimy ar neskirti
pazadéty lésy iSlaidoms padengti. VieSosios investicijos taip pat yra paveikiamos ir privaciy
investicijy, nors vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté tebéra nedidelé valstybés investicijy
dalis. Demografija vaidina tam tikrg vaidmenj priimant sprendimus dél vieSyjy investicijy, nes
augantis gyventojy skaicius reiSkia didesn¢ investicijy paklausa, nors jy tarpusavio rySys néra
visada stiprus. Politinis veiksnys taip pat labai aktualus vykdant vieSas investicijas, kadangi
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politikos formuotojai stengiasi iSvengti rinkéjy nusivylimo mazina investicijas arba kaip tik
stengiasi jtikti ir skatina jy augima, atsizvelgdami j pakartotinius rinkimus, o toks pozitiris kenkia
investicijoms. Kitas veiksnys, kuris skatina investicijas, tai korupcija. Korumpuota valdzia didina
investicijas, bet ne dél valstybés gerovés, o siekdamos i§gryninti pinigines 1éSas. Tokio pobiidzio
investicijos yra nepastovios. Prie iSoriniy veiksniy galima priskirti priklausyma ekonominei ir/ar
politinei sgjungai (Europos Sgjunga), aljansui (NATO) ar tarptautiniai organizacijai (EBPO).
Valstybés priklausydamos tokioms sgjungoms dazniausiai sutinka, kad bus laikomasi bendros
politikos tam tikrais aktualiais klausimais. Tokiu veiksniu gali buti pripazintos ir vieSosios
investicijos. Sudarydamos sutartis ir i$sikeldamos tikslus, valstybés jsipareigoja ty tiksly siekti.
VieSosios investicijos yra unikalios tuo, kad jomis yra sukuriama socialiné nauda, kurios rodiklis
yra sunkiai iSmatuojamas. Be to, viesosios investicijos yra finansuojamos i§ valstybés 1Sy, o Sios
yra ribotos, taigi investuoti reikia j tokius projektus, kurie, palyginti su sanaudomis, teikia
didziausig nauda. Vertinant vieSus projektus kyla papildomy sunkumy, palyginti su privataus
projekto vertinimu. Pirmiausia taip yra dél to, kad vieSieji projektai, skirtingai nei privatis, yra
finansuojami surenkamais mokesciais ar kitais biidais surinktais pinigais i§ valstybés. Be to,
vieSosios gérybés turi vartojimo iSskirtinumo savybe. Produktui, kuris yra laisvai prieinamas
visiems gyventojams, néra kainos ir atitinkamai rinkos vertinimas, kurj gyventojai gauna i$ $ios
naudos. Valstybés ar ES fondy IéSomis finansuojami viesieji projektai turi buti jvertinti kasty -
naudos analizés metodu. Sio metodo pagalba galima jvertinti ir tikétinai nuostolingus projektus,
kuriy nauda matuojama per kasty sutaupyma ir ekonoming-socialing naudg visuomenei. Kasty -
naudos analizés metodas yra analizés priemoné, leidZianti jvertinti ekonominius investicinio
sprendimo pranaSumus ar trikumus, jvertinant jo sgnaudas ir naudg, siekiant jvertinti su tuo
susijusius gerovés pokycius. Kasty - naudos analizés metodas apima: finansing analize,
ekonoming analize ir rizikos vertinimg. Vertinant investicinj projekta ekonominiu biidu, svarbu
ivertinti EVGN (ekonomine viding grazos normg) ir GDV (grynaja dabarting vertg). Minimi
rodikliai apskaiCiuojami, jvertinant  pinigy srauto diskonto normos skai¢iavimus, taip pat
vertinus iSorinj projekto poveikj — socialing naudg visuomenei. [vertinti rizikg yra biitina norint
nustatyti, ar projektas vertas konkrecios investicijos ir koks yra geriausias buidas rizikai sumazinti.
Tai rodo didesn; atlygj, palyginti su rizikos pobtdziu. Rizikos gali buti skirstomos ] jvairias
grupes pagal skirtingus kriterijus, taCiau svarbu suvokti, kad skirtingiems investiciniams
projektams ta pati rizikos grupé¢ gali turéti skirtingg poveikj. Tarkim vienam projektui laiko rizika
bus svarbus veiksnius, o kitam neturés didelés jtakos.

Ivertinant ekonominj investicinio projekto efektyvuma, paruosta ir jgyvendinta tyrimo
metodologija, kuri apima pirminiy ir antriniy duomeny surinkima ir analize, $iy duomeny analizés
pagalbg atliktas investicinio projekto alternatyvy analizés tyrimas, investicinio projekto
finansiniy, ekonominio ir rizikos rodikliy vertinimas. IS gauty vertinimo rezultaty, parinktas
ekonomiskai efektyviausias projektas. Efektyvumui matuoti pasitelkiami jvairtis ekonominiai
skai¢iavimai, ekonominés formulés: diskonto veiksnys, grynoji dabartiné verté, vidiné grazos
norma, investicinio projekto sanaudy ir naudos santykis, investuoto kapitalo graza. Investicinio
projekto rizikos analizei jvertinti naudojamas Monte Carlo metodas, kuris pagrjstas statistiniu
modeliavimu ir gauty rezultaty apdorojimas statistiniais metodais.

Atlikus tyrima gauti rezultatai parodé, kad visy trijy alternatyvy investicijy finansiné grynoji
dabartiné verté, investicijy finansiné vidiné grazos norma, kapitalo gragza yra neigiami, 0
finansinis sanaudy ir naudos santykis nesiekia 1. Sie duomenys parodo, kad finansiniu pozitriu
visi projektai yra nuostolingi ir neefektyvis. Reikia suprasti, kad gatviy apSvietimas yra viesa
paslauga, todél projektus reikia vertinti per socialing-ekonoming prizme. Vertinimo metu buvo
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svarstomos jvairios projekto jgyvendinimo alternatyvos, 1§ kuriy buvo pasirinkta ir iSskirta 111
alternatyva ,,Klaipédos miesto gatviy apsvietimo modernizavimas etapais - pagal prioritetines
gatves, kaip labiausiai atitinkanti socialinj-ekonominj efektg, §io projekto gaunama nauda
visuomenei virsija finansing nauda. Atlikty skai¢iavimy rezultatai parod¢, kad tik III alternatyva
turi teigiamg rezultata, t. y. ekonominé grynoji dabartiné vert¢ (EGDV) 3 020 419 EUR (be
PVM), ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) 12,32%, ekonominés analizés rodiklis (ENIS) -
1,31. Si alternatyva reiskia dalinj Klaipédos miesto gatviy apsvietimo infrastruktiiros
modernizavimg. Projektu siekiama investicijas pirmiausiai nukreipti ten, kur jos labiausiai
reikalingos, kur sukurty didZiausig socialinj — ekonominj efektg: kokybiSkiau apSviesty
prioritetines gatves, sumazinty avaringumg. Be to pasirinkus §ig alternatyva gaunamas aiskus
ekonominis efektas elektros sagnaudy sumazéjimo prasme. Pradéjus atnaujinti apSvietima, elektros
sanaudy mazinimo efektyvumas bus pasiektas jau po pirmy mety, kai elektros sagnaudos sumazés
nuo 174 237 Eur (be PVM) per metus iki 155 761 Eur (be PVM), kas sudaro apie 11 % sutaupyty
1€8y. MaZzéjimas atitinkamai bus jauciamas kiekvienais sekanciais metais, t. y. 19 %, véliau 27 %
ir galiausiai pabaigus modernizavimo darbus elektros sagnaudy efektyvumas lyginant su prie$
investiciniy mety sgnaudomis, bus pasiektas nuo 174 237 Eur (be PVM) iki 107 516 Eur (be
PVM), tai sudaro net 39 %. Svarbu pabrézti, kad tai néra pigiausia, bet ir néra brangiausia
svarstyta alternatyva. Svarstant j3 buvo laikomasi principo maziausiomis galimomis sgnaudomis
pasiekti didziausig efekta miestui. Pilnai viso miesto gatviy apSvietimo infrastruktiros
atnaujinimui reikéty 22,3 min. EUR (su PVM), tuo tarpu siiiloma alternatyva reikalauty tik 6,2
EUR (su PVM). Taigi, III alternatyva yra 3,5 karto pigesné nei viso miesto infrastruktiiros
atnaujinimo alternatyva. Jos jgyvendinimas leisty miestui sutaupyti apie 80 tukst. EUR (su PVM)
kasmet, dél maZesniy elektros energijos sanaudy. Taip pat leisty padaryti miesta jaukesnj ir
saugesnj miesto gyventojams ir sveciams. Jgyvendinus projekta ir pasiekus uZsibréZty energijos
taupymo bei efektyvumo tiksly, toliau bty svarstomi kity miesto daliy gatviy infrastruktiiros
atnaujinimas, todél Sis projektas biity testinis, jo pagrindu jvertinus finansinj bei socialinj
ekonomin;j efektg ir atnaujinus skai¢iavimus biity planuojamas kity miesto gatviy atnaujinimas.
Siekiant III alternatyvos maksimaliy projekto rezultaty, projekta jgyvendinti biity galima vienu
etapu, jsisavinant investicijas per 5 metus. Igyvendinant §ig alternatyva biity siekiama maksimaliy
projekto rezultaty atnaujinta/pakeista viso 4452 vnt. Sviestuvus ir 158 valdymo spintas.
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