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Santrauka

Biotechnologijos persmelkia visus miisy kasdieninio gyvenimo aspektus. Tai veikia miisy valgomus
maisto produktus, geriamo vandens sauga, drabuzius, kuriuos dévime ir kaip juos skalbiame bei
Atsizvelgiant | tai, kaip klostysis ateitis, Siandieninis pasaulis nejsivaizduojamas be biotechnologijy
sektoriaus tyrimy bei inovacijy. Biotechnologijy sektorius turi vis didesnj potencialg tapti pagrindu
ateities pramonés Sakoms. Vis didéjant biotechnologijy sektoriaus svarbai lygiagreciai auga ir
konkurencingumas sektoriaus viduje. Siame darbe skiriamas démesys biotechnologijy sektoriaus
konkurencingumo vertinimui.

Projekto objektas: Biotechnologijy sektoriaus konkurencingumas.
Projekto tikslas: nustatyti konkurencingumo veiksnius, jtakojancius biotechnologijy sektoriy

Projekto uzdaviniai:
e atskleisti biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo problematika;
e iSnagrinéti konkurencingumg lemiancius veiksnius teoriniu aspektu;
¢ identifikuoti jmonés konkurencingumo veiksnius biotechnologijy pramongje;
e parengti konkurencingumo veiksniy biotechnologijy sektoriuje tyrimo metodika;
e jvertinti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus konkurencingumg jtakojancius veiksnius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sisteminé bei lyginamoji analizé, ekspertiné apklausa ir
atvejo analizé, siekiant iSstudijuoti biotechnologijy pramonés konkurencinguma lemiancius
veiksnius..

Projekto rezultatai atskleidé, kad Lietuvos biotechnologijy sektoriui didziausig itaka daro vidiniai
konkurenciniai veiksniai, tokie kaip: marketingo veiklos vystymas, gamybos veiksniai, jmonés
vizijos ir strategijos planavimas bei jgyvendinimas, orientacija j iSskirtiniy produkty kiirima, valdymo
sprendimy planavimas ir jgyvendinimas. Nors Lietuvos biotechnologijy sektoriaus iSoriniai
konkurencingumo veiksniai liko antrame plane, bet projekto rezultatai iSskyré: valstybinio
reguliavimo svarbg, inovacijy politikos svarba, galimybes integruotis | tarptautinj versla, banky
pozitr] i biotechnologijy sektoriaus jmones, bei imoniy galimybes integruotis 1 ES Saliy pramong.
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Summary

Biotechnology permeates all aspects of our daily lives. It affects the food we eat, the safety of our
drinking water, the clothes we wear and how we wash and care for them, the medicines we take, the
vaccines and even the fuel we put in our cars. Taking into consideration the global situation in the
world today, it is unimaginable without biotechnology research and innovation. The biotechnology
sector has a growing potential to become the backbone of the industries of the future. As the
importance of the biotechnology sector is growing, in parallel competitiveness within the sector is
growing too. This paper focuses on assessing the competitiveness of the biotechnology sector. This
paper focuses on assessing the competitiveness of the biotechnology sector.

The object of the Project: Competitiveness of the biotechnology sector.

The purpose of the project: to identify the factors of competitiveness, which are affecting the
biotechnology sector, and to develop recommendations.

Objectives of the project:

e to reveal the challenges of competitiveness of the biotechnology sector;

e to examine the factors determining competitiveness from the theoretical point of view;

e to develop a research methodology for competitiveness factors in the biotechnology sector;

e to evaluate the factors impacting the competitiveness of the Lithuanian biotechnology sector.
Research methods: systematic and comparative analysis of scientific literature, expert survey and
case study to examine the factors determining the competitiveness of the biotechnology industry

The results of the project revealed that the Lithuanian biotechnology sector is most affected by
internal competitive factors, such as: development of marketing activities, production factors,
planning and implementation of the company's vision and strategy, concentration towards the
development of exclusive products, planning and implementation of management solutions. Although
external factors of competitiveness of the Lithuanian biotechnology sector remained in the
background, the project results singled out: the importance of country regulation, the value of
innovation policy, possibilities to integrate into a global business, banks ‘positions towards
biotechnology sector companies, and companies’ opportunities to integrate into EU industry.
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Ivadas

Biotechnologijos tapo vis svarbesnés daugeliu kasdienio gyvenimo aspekty. Dabar tai tapo realia
alternatyva daugumai nusistovéjusiy gamybos, Zemés valymo, tarSos kontrolés ir atlieky tvarkymo
metody. Biotechnologiskai sukurty sprendimy taikymas jvairiose pramonés $akose tapo ne tik aiskiai
pastebimas bet ir sunkiai jsivaizduojamas, kaip pramon¢, Zemés tikis, vandens infrastruktiiros gali
1Sgyventi be biotechnologijy.

Biotechnologijy srityje atlikta nemazai tyrimy (Ahn, 2012; Holger, 2008; Mets, 2006; Jaakson, 2011;
Conor, 2014; Mahaffey, 2010; Williamson, 2015; Magazzini, 2009; Huggett, 2020; Voelker, 2020),
kurie analizuoja verslo modelius, patenty problemas, komercializacija, klasterius, inovacijy
galimybes, sektoriaus finansavima, antrepreneryste. Bet konkurencija yra vienas i$ rySkiausiy verslo
ypatumy, ekonomikos progreso variklis ir rinkos reguliavimo mechanizmas. Biotechnologijy
kompanijos diegia naujoves nenumaldomu greiciu, todé¢l ir konkurenciné aplinka Sioje srityje yra
labai didelé. Todél galima suformuluoti tokig moksling problema: kokie konkurencingumo veiksniai
lemia sékme biotechnologijy sektoriuje?

Darbo tikslas: nustatyti konkurencingumo veiksnius, jtakojancius biotechnologijy sektoriy

Darbo uzdaviniai:

1 atskleisti biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo problematika;

2 iSnagrinéti konkurencinguma lemiancius veiksnius teoriniu aspektu;

3. identifikuoti jmonés konkurencingumo veiksnius biotechnologijy pramongje;

4 parengti konkurencingumo veiksniy biotechnologijy sektoriuje tyrimo metodika;

5. jvertinti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus konkurencinguma jtakojancius
veiksnius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sisteminé bei lyginamoji analizé, ekspertiné apklausa ir
atvejo analizé, siekiant iSstudijuoti biotechnologijy pramonés konkurencinguma lemiancius
veiksnius.



1. Biotechnologijy sektoriaus problematika konkurencingumo aspektu

Konkurencingumo tematika — tai nesustojamy tyrinéjimy laukas ne tik tarp mokslininky, bet tai labai
aktuali tema verslo bei politikos atstovams. Bendrgja prasme, konkurencija apibiidinama kaip
gamintojy, vartotojy ar kity ekonomikos subjekty varzymasis, rungtyniavimas dé¢l prekiy, rinky ar
kity iStekliy.

Ciao (2020) isskiria dvi priezastis, kodél biotechnologijy sektorius yra ypac svarbi:
e dél milziniskos gerovés , Kurig sukuria biotechnologijos;
e dél naudos, kurig $i pramoné teikia sveikatos priezitiros srityje.

Biotechnologijy kompanijos diegia naujoves nenumaldomu greiciu, todél ir konkurenciné aplinka
Sioje srityje yra labai didele.

Ekonomikoje konkurencija yra galimybé visiems tikio subjektams laisvai varzytis dél vartotojo
palankumo. Taip pat tai susije su jmonés gebé&jimu greitai reaguoti i rinkos poky¢ius ir i§laikyti savo
pozicijg joje. Globali rinka atneSa ne tik grésmes ir rizika, bet taip pat ir galimybes savo konkurencinj
pranasumag pakreipti kita linkme. Geriausias $iy dieny pavyzdys, tai COVID-19 situacija, kuri daro
jtaka visai pasaulio ekonomikai ir yra didziausias egzaminas jmonéms prisitaikyti prie kintanéiy
ekonominiy ir socialiniy salygy. Norint jmonéms iSgyventi reakcija turi buti labai greita. Anot
Gordon ir kt. (1990), ekonominio netikrumo laikais Zzmonés gali atidéti tam tikry produkty ar
paslaugy, kurios néra pirmo biitinumo, pirkima, tuo paciu i§laikydami ar padidindami islaidas kitose
srityse. Taigi, greitai reaguodamos j poky¢ius jmonés gali padidinti savo konkurencinj pranaSuma.

Chan (1993) savo straipsnyje pateikia pozymius, kurie nusako, kas lemia norint tapti pasaulinés
klasés gamintoju:
e tapimas geriausiu konkurentu;
e augti sparciau ir tapti pelningesniu nei konkurentai;
e samdyti ir i§laikyti geriausius Zmones;
e ugdyti auksciausio lygio inZinieriy personalg;
e gebéti greitai ir ryztingai reaguoti j kintancias rinkos salygas;
e valdyti produktus ir procesus, kas maksimaliai padidina abiejy naSuma;
e nuolat tobulinti jrenginius, palaikymo sistemas ir igidzius, kurie pristatomi kaip ,,optimaliis*
arba ,,§iuolaikiski®. Sis nuolatinio tobuléjimo akcentas yra svarbiausias i§bandymas jmonei,
kuri nori tapti konkurencinga pasauliniu lygmeniu.

Chan (1993) teigia, kad Huge ir Anderson iSskyré $iuos jmonés konkurencingumo pozymius:
mazesnes sgnaudas, aukStesng kokybe, geresnes paslaugas ir didesnio lankstumo turéjimg nei
konkurentai. Jmonei norint pasiekti pasaulinio lygio zaidéjos statusg yra biitina nuolatos gerinti
kokybe, kainas, pristatymo laika ir klienty aptarnavimg. ISkélus komandai tikslus, sumazéja valdymo
i$stukiai ir padidéja tobuléjimo sparta.

Aiginger ir Vogel (2015) konkurencingumo valdymga sieja su jmonés raida, strateginiu valdymu,

ekonominiu augimu, taip pat iSskiria inovacijas, jgiidZius bei institucijy vaidmenj.

Konkurencingumo valdymo svarba neaplenkia ir biotechnologijy sektoriaus. Senior (2020) pateikia,
kad 2019 metai buvo gyvybés moksly metai Europoje. Privatus biotechnologijy sektorius iSaugo

10



rekordiskai 3,3 milijardais doleriy. Tai beveik 35 % daugiau nei ankstesniais metais, t. y. 2018 m.
Tokiu beprotisku grei¢iu augant biotechnologijy pramonei, konkurenciné jtampa dar labiau didéja
tiek tarp naujai atsiradusiy jmoniy, tiek tarp sektoriaus senbuviy. Todél kyla klausimas, kaip iSlikti
konkurencingiems nuolat rungtyniaujancioje rinkoje.

Gilding, Brennecke, Bunton ir kt. (2020) teigia, jog norint s€kmingo bendradarbiavimo, dabartiniai

VW —

1. prieigos prie mokslo bazés turéjimas, kuri kuria naujas zinias ir intelekting nuosavybe;
2. iSankstino finansavimo gavimo galimybés, kad biity galima kurti perspektyvus produktas;
3. orientacija j komercinius ir reglamento reikalavimus, pateikiant produkta j rinka.

Gilding ir kt. (2020) pabrézia, kad kiekvienas i$sikis reikalauja bendradarbiavimo su kitomis
organizacijomis, teikianciomis papildomus iSteklius ir turin¢ias kompetencijy priimti sprendimams.
Nors i8§tkiai yra tarpusavyje susij¢, tam tikry tipy organizacijos susiduria su esminiais isSukiais:

e valstybinés moksliniy tyrimy organizacijos susiduria su naujy Ziniy i$8tikiu,;

e rizikos kapitalas susiduria su produkty kiirimo i$stkiu;
e milziniSkos globalios farmacijos korporacijos susiduria su komercializacijos i$stkiu.

Anot Marcinsko ir Diskienés, (2001), visi veiksniai yra svarbiis organizacijai siekiant islaikyti ir
didinti konkurencingumg. Taciau, kurie veiksniai yra prioritetiniai biotechnologijy pramonei, yra
diskutuotina. Konkurencija yra vienas i$ ryskiausiy verslo ypatumy, ekonomikos progreso variklis,
rinkos reguliavimo mechanizmas, todél labai idomu paanalizuoti biotechnologijy sritj.

Zhang ir London, (2013) pateikia, kad pramonés konkurencingumas yra pramonés gebéjimas jgyti ir
panaudoti iSteklius dalyvaujant varzybose. Todél atsiranda poreikis iSskirti ir patyrinéti ty varzyby
konkurencinius veiksnius biotechnologijy pramongéje.

Frederick ir Mcinntire, (1996) pabrézia, kad biotechnologijy kompanijy vadovai susiduria su
kitokiais apribojimais: komercin¢ biotechnologijy produkto plétra yra susijusi su didele investicijy
rizika. Daugybé sunkumy Kyla gaminant gyvy organizmy produktus. Net jei Siuos sunkumus galima
jveikti, grieztas ir brangus reglamentavimo procesas (skirtas visuomenés sveikatai apsaugoti) reiskia,
kad daugelis iSbandyty produkty galiausiai gali biiti neleidziami prekiauti.

Pagal ,Biotech Gate* duomenis (2020), pasaulyje skaiiuojama apie 20 000 biotechnologijy
kompanijy. ,,Ibis World* pateikia, kad 2020 metais biotechnologijy rinkos dydis JAV sieke 108,2
mlird. JAV doleriy. Kaip matome i§ grafiko (zr. 1 pav.), 2020 m. lyginant su 2019 m. buvo 4,5 %
kritimas, nors lyginant 2015-2020 mety laikotarpj biotechnologijy sektorius augo po 0,8 % kasmet.
Biotechnologijy sritis lyginant su sveikatos apsaugos ir socialinés prieziiiros sektoriais JAV augo
léCiausiai. Pagal rinkos dydj biotechnologijy sektorius uzima 105 vieta JAV. Pagrindiniai neigiami
veiksniai, turintys jtakos Siam sektoriui, yra i§laidos moksliniams tyrimams ir plétrai bei investuotojy
neapibréztumas.

Biotechnologijos yra viena i$ aktyviausiy tyrimy ir plétros sri¢iy. Ypac tai aktualu vertinant dabarting
Covido-2019 situacijg, kuomet skiriamos didelés investicijos j mokslinius tyrimus ir plétra, kuri
skatina naujy vaisty ir vakciny kiirima, augaly atspariy ligoms veisima, fermentiniy gamybos procesy
ir kovos su pavojingomis medziagomis kiirimo metodus. Be to, padidéjusios islaidos moksliniams
tyrimams ir plétrai skatina naujy pramonés produkty plétra, o tai savo ruoztu didina pajamas.
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1 pav. Biotechnologijy rinkos dydis JAV 2005-2020 m., mIn. USD (lbis World, 2020:
https://www.ibisworld.com/industry-statistics/market-size/biotechnology-united-states/)

Anot McKinsey duomeny, iki 2018 m., vidutinis biotechnologijy susijungimy ir jsigijimy sandoriy
dydis Europoje iSaugo iki 165 min. JAV doleriy. Tai sudaro po 20 % metinio augimo nuo 2012 m.,
nors sandoriy kainos sudaro tik 58 % JAV lygio, t. y. 284 min. JAV doleriy. Priezastis grei¢iausiai
bty didesnis démesys verslo jsigijimui ir tiesioginéms JAV investicijoms.

Taigi, Europos technologijy rinka licka antroje vietoje po JAV. Baijpai, (2020) pateikia, kad Europos
pramoniniam biotechnologijy sektoriui pagrindinés konkurentés yra JAV ir Japonija. JAV
pramoninéms biotechnologijoms skiria mazdaug 10 karty daugiau 1éSy nei ES valstybés narés
jvairiausiems tyrimams Sioje srityje. Brazilija, Kinija ir Indija taip pat neatsilieka ir skiria nemazai
1¢Sy moksliniams tyrimams ir plétrai, kad vystyti pramonines biotechnologijas.

Perzitirékime R&D islaidas Europoje, kadangi didziausia dalis R&D tyrimy atitenka biitent
biotechnologijy sektoriui. R&D islaidos Europoje nuo 2010 mety tendencingai augo ir 2019 metais
sieké 306 mird. Eury (Zr. 2 pav.).

Lietuvos verslo paramos agentiira 2020 m., skelbia, kad sveikatos technologijos ir biotechnologijos
— tai yra prioritetings sritys, kurioms ES skyré beveik 80 min. eury ES investicijy (vertinama kartu su
rezerviniame sgrase esanéiais projektais). Siai dienai Lietuva biotechnologijy srityje turi isradima,
kuris i$ visy Lietuvos mokslo pasiekimy atsidtré ar¢iausiai Nobelio premijos - tai prof. dr. Virginijaus
Siksnio sukurta ir vystoma geny redagavimo CRISPR-Cas9 metodologija.

Anot Lietuvos verslo paramos agentiiros, biotechnologijy sektoriaus dinamika per pastaruosius 5
metus pasaulyje yra itin rySki. JAV ir Europoje Siame sektoriuje darbuojasi per 700 kompanijy su
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daugiau kaip 200 tikstan¢iy darbuotojy ir metine apyvarta — 140 mlrd. JAV doleriy. Bendra
pasaulinés biotechnologijy rinkos kapitalizacija vertinama 700 mlrd. JAV doleriy.
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2 pav. R&D islaidos EU 2010-2019 m., mIn. EUR (Eurostat duomenys, 2020:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database)

Dar viena labai akivaizdi biotechnologijy panaudojimo svarba, tai pasiprieSinimas koronavirusui, su
kuriuo dabartiniu metu susiduria visas pasaulis. Biotechnologijy sektorius déjo visas pastangas
vakcinos nuo COVID-19 kiarimui, taip pat koronaviruso aptikimo testy suktirimui.
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3 pav. R&D islaidos Lietuvoje 2010-2019 m., min. EUR (Eurostat duomenys, 2020:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database)

Perzitiréjus Eurostat pateiktus duomenis, pastebéjome, kad iSlaidos, skirtos moksliniams tyrimams ir
plétrai atlikti, Lietuvoje per paskutinius trejus metus tendencingai augo (zr. 3 pav.). Nors perzitréjus
Lietuvos statistikos departamento duomenis matome, kad valstybés finansavimas nesiekia né pusés
Siy i8laidy sumos. Taigi valstybé nors ir didindama finansavima, vis dar neskiria tiek daug démesio
moksliniams tyrimams ir plétrai, Kiek skiria pats verslas. Kyla klausimas, kurie konkurencingumo
veiksniai biotechnologijy sektoriuje turi didziausig jtaka. Anot Sharfstein, (2017) biotechnologijos
persmelkia visus miisy kasdieninio gyvenimo aspektus, tai veikia misy valgomus maisto produktus,
geriamo vandens saugg, drabuZzius, kuriuos dévime ir kaip juos skalbiame, vartojamus vaistus ir netgi
degalus, kuriuos pilame j savo automobilius.

Cornelissen ir kt., (2020) pateikia, kad biotechnologijy mokslas vis spar¢iau plecia savo Zinias ir
besivystancios biotechnologiniy procesy jzvalgos sitilo vis platesnes galimybes plétoti papildomas ir
diferencines naujoves medicinos, Zemés tkio ir pramonés scktoriuose. Kadangi terminai nuo
pagrindiniy biotechnologiniy procesy supratimo iki naujovés sampratos ir produkto kiirimo gali
svyruoti nuo 10 iki 25 mety, pagrindinis $iy dieny biotechnologijy atradimy tyrimo klausimas yra
kokiam ateities pasauliui bus skirtos Sios naujovés. Per ateinanCius 15 mety rinkg aptarnaus
moksliniai tyrimai ir plétra, kurie yra atliekami Siandien. Skirtingi biotechnologijy sektoriai sprendzia
paklausos pokycius, perorganizuodami ir pabrézdami tai, kas yra Siandien.

Cornelissen ir kt., (2020) teigia, kad norint efektyviau valdyti biotechnologinius mokslinius tyrimus
ir inovacijas, biitinoji salyga yra atvira inovacijy valdymo koncepcija, skirta pasirengimui veikti
konkurencinéje aplinkoje ir sugebéjimy valdyti duomenis vystymui..
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4 pav. R&D islaidos 2010-2018 m., proc. nuo BVP (Eurostat duomenys, 2020:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database)

Pagal pateiktus Eurostat duomenis, galime matyti (zr. 4 pav.), kad 2018 metais daugiausiai investicijy
pagal BVP vienam zmogui skyré Piety Koréja ir Japonija.

BIO yra didZiausia pasaulyje prekybos asociacija, atstovaujanti biotechnologijy imones, akademines
institucijas, valstybinius biotechnologijy centrus ir organizacijas i$ daugiau nei 30 pasaulio Saliy. BIO
pateikia, kad Siuo metu pacientams yra prieinama daugiau nei 250 biotechnologijy sveikatos
prieziiiros produkty ir vakciny, daugelis - nuo anksciau negydyty ligy. Daugiau nei 13,3 milijono
tikininky visame pasaulyje naudoja zemés iikio biotechnologijas, kad padidinty derliy, iSvengty
vabzdziy ir kenkéjy daromos Zalos ir sumazinty tkininkavimo poveikj aplinkai. Visoje Siaurés
Amerikoje statoma daugiau nei 50 biologiniy perdirbimo gamykly, kad biity galima iSbandyti ir
patobulinti technologijas, kaip gaminti biokurg ir chemikalus i§ atsinaujinancios biomases, o tai gali
padéti sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimg. Biotechnologijy sektorius auga
nenumaldomu greic¢iu apimdamas vis daugiau pramonés Saky ir teikdamas vis daugiau inovacijy,
todél konkurencingumo analizé §iame sektoriuje yra labai aktuali. Siame darbe sickiama jvertinti
konkurencingumo veiksnius, kurie biidingi biotechnologijy sektoriui.

Konkurencingumg Salies, jmonés mastu nagrinéjanc¢iy moksliniy darby yra daug (Wang ir Gao,
(2020), Cronje ir Plessis, (2020), Hermundsdottir ir Aspelung (2020). Sutinkami ir konkurencingumo
tyrimai $akos ar sektoriaus lygmeniu (Kumar ir Dhir, (2020), Hu, Wu, Ying ir Long (2020)). Taciau
konkreciai biotechnologijy sektoriui, jame veikian¢iy jmoniy konkurencingumui nagrinéti skirty
darby ratas zymiai siauresnis. Aghmiuni, Sihay, Wang ir Duan, (2020) tyrinéjo veiksnius, kurie turi
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jtakos inovacijy politikai biotechnologijy sektoriuje. Florencio, Abud, Costa ir Oliveira, (2020) tyré
biotechnologijy sektoriaus apsaugos dinamika, analizuodami patenty sistema bei iSradimy apsauga
Siame sektoriuje. Figueiredo, Larsen ir Hansen, (2020) tyré inovacijy vaidmenj tarptautinése
dukterinése jmonése biotechnologijy sektoriuje. Siame darbe siekiama apzvelgti vidinius ir iSorinius
konkurencingumo veiksnius bei jvertinti, kurie veiksniai labiausiai jtakoja biotechnologijy sektoriy.
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2. Teoriniai biotechnologiju sektoriaus ir konkurencingumo aspektai

Wu-Pong, (1999) savo straipsnyje raso, kad terminas ,,biotechnologija®“ 1919 m. sukurtas vengry
zemes tikio inzinieriaus Karlo Ereky’io, kuris dar vadinamas biotechnologijy tévu. Biotechnologija
naudojama biologijos ir technologijos susiliejimui apibtdinti. Daugelis geriausiy biotechnologijy
kompanijy ir tyrimy centry daro viska, kas imanoma, kad jgyvendinty Ereky’io vizija
revoliucionizuoti biologijg pasitelkiant technologijas. Sutrumpintai Sios kompanijos dar vadinamos
,Biotech® kompanijomis. Biotechnologijy pramonei priklauso jmonés, gaminancios medicinos
prietaisus ir diagnostika, vaistus, taip pat biokura, biomedziagas, tarSos kontrolés jrenginius ir kt.

2.1. Biotechnologiju samprata

PerZvengiant senesnius literatiiros Saltinius randame Barnett ir Sieburth, (1985) pateikimg, kad
biotechnologijos apjungé esamy mokslo ir inzinerijos sriciy elementus. Greitas tyrimy rezultaty
perkélimas i§ laboratorijos 1 komercing plotme sulauké didelio susidoméjimo ir démesio.

Barnett ir Sieburth, (1985) aiskino, kad biotechnologijy sritis apima kelias disciplinas, jskaitant
mikrobiologija, biochemija ir chemijos inZinerija. Autoriai taip pat i$skiria biotechnologijy Kritinius
elementus: biologinj organizmg arba sistemg, Zmogaus jsiki$§img j nattralius procesus ir rezultaty
pritaikyma pramoniniuose procesuose. Vienas i§ drastiSkiausiy ir elementariausiy biotechnologijos
pavyzdziy yra geny inzinerija, kuri apima manipuliavimg genetine medziaga. Pramoniniuose
procesuose naudojamy genetiSkai modifikuoty organizmy gamyba sujungia biology ir inZinieriy
pastangas. Taigi, mikroorganizmai ir kiti biologiniai veiksniai, tokie kaip fermentai, visos Igstelés ir
ju komponentai yra naudojami biotechnologijy pramoniniuose procesuose, tokiuose kaip farmacijos,
chemijos ir maisto pramong¢je, energijos gamyboje, zemés tkyje, akvakultiiroje, kasyboje, atlieky
Salinimo ir tarSos kontrolés srityse.

Baijpai, (2020) savo knygoje pateikia, kad biotechnologijy sritis yra modernus biotechnologijy
naudojimas ir taikymas tvariam chemikaly, medziagy ir kuro perdirbimui bei gamybai. Sis gamybos
biidas naudoja fermentus ir mikroorganizmus gaminant produkcija jvairiuose pramonés sektoriuose,
iskaitant chemikalus, farmacija, maistg ir paSarus, ploviklius, popieriy ir plausieng, tekstile, energija,
medziagas ir polimerus. Zmonija jau ilga laika naudojosi biotechnologijomis, tik §is procesas nebuvo
tiek daug iSskiriamas, kaip Siomis dienomis, ieSkant kuo natiiralesniy ir tvaresniy pramonés vystymo
budy, kad baty kuo mazesné tarSa ir Zmogaus veikla pramongje bty artimesné gamtos procesams.
Aisku, visa tai nevyksta be Zzmogaus jsiterpimo. Taigi, pazengus naujoms technologijoms ir daug
giliau suprantant 1gsteliy apykaita bei medziagy moksla, buvo nustatyta daug naujy galimybiy Sioje
srityje. Siy galimybiy plétra yra nenutriikstamas procesas, kadangi atrandama vis naujy bidy
biotechnologijy sektoriaus vystymui.

Baijpai, (2020) taip pat pabrézia, kad biotechnologijy taikymas jvairiuose pramonés sektoriuose
visada davé naudos ekonomikai ir aplinkai, jskaitant pigesnj perdirbima, pagerinta produkty kokybe,
visis$kai naujus produktus ir ekologiSkai tvary perdirbima, palyginti su jprastomiS operacijomis.
Ekonominiai faktoriai yra pagrindinis biologinio perdirbimo ir bioprodukty pripazinimo veiksnys,
taciau tvarumo aspektai atlieka vis didesnj vaidmen;.
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Srivastava ir Bhargava, (2012) pateikia tokius biotechnologijy apibrézimus:

1. Biochemijos, mikrobiologijos ir inzinerijos moksly integracija, siekiant technologinio
(pramoninio) mikroorganizmy, kulttriniy audiniy Igsteliy ir jy daliy potencialo pritaikymo (Europos
biotechnologijy federacija);

2. Kontroliuojamas biologiniy veiksniy, tokiy kaip mikroorganizmai ar lasteliy komponentai,
naudingas naudojimas (JAV nacionaliné moksly federacija);

3. Mokslo ir inZinerijos principy taikymas, apdorojant medziagas biologiniais veiksniais, teikiant
prekes ir paslaugas (Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo organizacija);

4. Bet kokios technologinés naujovés gaminant ar modifikuojant produktus, naudojant specialias
biologines sistemas, gyvus organizmus ar jy darinius (Biologinés jvairovés konvencija);

5. Biochemijos, biologijos, mikrobiologijos ir chemijos inzinerijos taikymas pramoniniams
procesams ir produktams bei aplinkai (Tarptautiné grynosios ir taikomosios chemijos sajunga,
IUPAC);

6. Biologiniy sistemy ir organizmy taikymas techniniams ir pramoniniams procesams (Maisto ir
vaisty administracija, JAV);

7. Ivairiy molekuliniy technologijy, tokiy kaip manipuliavimas genais ir geny perkélimas, DNR
tipavimas ir augaly bei gyviiny klonavimas, spektras (Maisto ir zemés tikio organizacija, FAO);

8. Taikomi in vitro nukleortigs¢iy metodai, jskaitant rekombinanting dezoksiribonukleino rugstj
(DNR) ir tiesioging nukleortigsties injekcijg intoceliy ar organeliy pavidalu, arba metodai, naudojami
tradiciniame veisime ir selekcijoje nenaudojant technikos (Kartegenos biologinio saugumo
protokolas).

Paprastai tariant, biotechnologijos yra organizmy ar jy produkty naudojimas komerciniais tikslais.
Tai yra taikomosios biologijos sritis, apimanti gyvy organizmy ir bioprocesy naudojimg
technologijose, inzinerijoje, medicinoje ir kitose srityse, dél kuriy gaminami naudingi Salutiniai
produktai. Produktai gali biiti patys organizmai, jy lasteliy ar organizmo metabolizmo produktai, pvz.,
fermentai ar antriniai metabolitai, arba produktai, susidarantys i§ endogeniniy ar egzogeniniy
substraty, naudojant atskirus fermentus arba sudétingus metabolizmo buidus. Tiriami organizmai gali
skirtis nuo mikroby iki gyviny ir augaly.

Biotechnologijos yra daugiadisciplininé sritis, apimanti mikrobiologija, biochemija, genetika,
molekuling biologija, chemija, imunologija, lasteliy ir audiniy kultiiros fiziologija, o kai kuriais
atvejais jos taip pat priklauso nuo ziniy ir metody uz biologijos riby, tokiy kaip chemijos inzinerija,
bioprocesas, inZinerija, informacinés technologijos ir biorobotika. Biotechnologijos suteikia jvairiy
priemoniy, tokiy kaip fermentacija, mikroby inokuliacija, lgsteliy / audiniy kultiira, fermenty
technologijos, embriony perkélimas, protoplasty suliejimai, polikloniniy ar monokloniniy antikiiny
technologija ir rekombinantinés DNR technologijos.

Biotechnologijos apima platy veiklos spektra, pradedant biokuro gamyba ir baigiant medicinos
prietaisy gamyba. Apibrézti biotechnologijy sektoriy yra pakankamai sunku dél to, kad jis apima
daugybe sriciy.
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Srivastava ir Bhargava, (2012) pateikia subkategorijas Siam sektoriui suskirstyti:
e 7emés ukio zaliavos ir chemikalai;
e su biologija susij¢s mokslas;
e vaistai ir farmacijos produktai;
e medicinos prietaisai ir jranga;
e tyrimai, bandymai ir medicinos laboratorijos.

Biotechnologijos plétra dazniausiai yra skirstoma j tris pagrindinius etapus arba kartas (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Biotechnologijy istorinis skirstymas (sudarytas autorés remiantis Srivastava ir Bhargava, 2012)

Karta Metai Pagrindinis tikslas

Pirma 1750 pries Kristy | Fermentacijos, mikroby, nataraliy produkty ir biologiniy
kontrolés priemoniy naudojimas prie§ gyviinus, augaly
ligas bei kenkéjus

Antra 1863 Audiniy kultiira, DNR zymeny metodai

Trecia 1972 Geny inZinerija, rekombinantiné DNR technologija

Stockwell, (2017) pateikia, kad biotechnologijos atsirado dar senovés egiptie¢iy laikais. Sios tautos
nieko nenutuokdamos apie biotechnologijas ir biologija, paciu primityviausiu biidu kontroliavo
cukraus fermentacijg alkoholio gamybai ir duonos rauginimui. Informatyvesnés biotechnologijos
atsirado XVIII amziaus pabaigoje (t. y. 1796 m.), kai Edward‘as Jenneri‘is Suprato pirmg kartg
dokumentuose apraSyto imuniteto svarbg. Jis pademonstravo ankstesnio karviy raupy poveikio
apsauga nuo raupy infekcijos. Louis’as Pasteur’as tesé §j darbg po beveik 100 mety ir jrode, kad
infekcines ligas sukelia mikrobai. 1800-yjy pabaigoje jis sukiiré pirmgsias vakcinas ir iSrado
pasterizacija.

Ankstyviausias biotechnologijy pavyzdys, galime sakyti, atsirado su pirmaisiais Zmonémis, kai
prasidéjo gyviny ir augaly prijaukinimas. Augalus pradéjo auginti, kaip patikima maisto Saltinj, o
gyvinai buvo auginami ne tik dél maisto, bet ir patogumo. Taigi, visg §j laikotarpj Zzmonés jau naudojo
biotechnologijas, patys to net nesuvokdami, taciau pats terminas atsirado tik XX amziaus pradzioje.
1 paveikslélyje pateikiama biotechnologijy evoliucija nuo biotechnologijy termino atsiradimo, t. Y.
1919 mety:

19



Biotechnologijy evoliucija per praéjusj Simtmetj

2020 m v
Blotechnologlly inovacios susitelkia
2013 m kowal pried SARS-Cov-2 pandemilg.

Pagaminta pirmoji bloning akis MV, sutedkiant
wilt] akliesiems.

1998 m é%

Sukuriamas Imogaus genomo femélapio projektas,
kuriame surandama daugiau mel 30 000 gemy.

Sukuriama pirmaoji sinteting lgstelé.

1997 m ¢
Mokslininkal pristato pasauliui avels
I:_-\E%J Dally, pirmasis klonuotas Hnduolis.
1983 m =
Pristatomas pirmas genetékal modifikuotas
augalas. jf';;,:?
1969 m

Firma karty storijpje fermentas

%’ susintetintas im witro.
1953 m

Biologal 1. Watson ir F.Crick apibldina dvigubg DNR

spirale. I'J:: 1]
1943 m ﬁ' ‘r
Kanados mokslininkas O.T.Avery atramds,
%) kad DR yra gemy neléjas.
1928 m
Skoty baktericlogas A Fleming atranda peniciling
nawdojima, kaip antibiotiko. @
1919 m

Vengry mokslininkas Karl Ereky
sugahlvolo terming biotechnologijos.

5 pav. Biotechnologijy evoliucija nuo 1919 m (Sudaryta autorés pagal:
https://www.iberdrola.com/innovation/what-is-biotechnology)

Biotechnologijos dabartiniu metu — tai vienas sparc¢iausiai augan¢iy moksliniy tyrimy ir inovacijy
sektorius, apimantis daugelj pramonés Saky. Biotechnologiniai tyrimai taikomi specifiniy produkty
bei procesy gamybai arba modifikavimui. Galima sakyti, kad biotechnologijos - tai visi sprendimai,
susije su natiiraliy biosistemy ir organizmy panaudojimu. Biotechnologijos padeda nanoinzinerijos
budy kurti naujus produktus. Geny inzinerija ne tik padeda iSspresti sveikatos problemas, bet jau labai
ilgai naudojama ir zemdirbystéje — tai vélgi priklauso biotechnologijoms. Visi §ie inovatyvis
sprendimai pasitarnauja mums kasdieniniame gyvenime ir be jy Siy dieny pasaulis biity
nejsivaizduojamas.

2.2. Biotechnologijuy sektoriaus struktiira

Perzitréjus literatirg ((Khan, 2011), (Amarakoon, Hamilton, Mitchell, Tennant & Roye, 2017),
(Ignacimuthu, 2012), (Bhargava & Srivastava, 2012)), pastebima, kad biotechnologijy sektoriuje
naudojamas skirstymas pagal spalvas. Biotechnologijos yra daugiadiscipliné sritis, dél kurios atsirado
daugybé produkty ir procesy jvairiose pramonés $akose. Biotechnologijos buvo pritaikytos kuriant
naujus vaistus, tobulinant pasélius ir gyviinus, taip pat naudojamos kasdieniy produkty gamybos
efektyvinimui. Todél siekiant atskirti skirtingas sritis, buvo sukurtas spalvy kodas. Pagrindinés
spalvos: raudona, Zalia, balta ir mélyna - biotechnologijose reiskia jy taikyma medicinoje, Zemés
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tikyje, pramonéje ir jiiry bei vandens aplinkoje. Taip pat iSskiriamos papildomos spalvos: geltona,
auksing, violeting, pilka, ruda ir tamsioji arba dar galime vadinti juodoji.

Biotechnologijy sektoriaus skirstymas pagal spalvas ((Khan, 2011), (Amarakoon, Hamilton,
Mitchell, Tennant & Roye, 2017), (Ignacimuthu, 2012), (Bhargava & Srivastava, 2012)):

Pagrindinés:

e Baltoji - tai biotechnologijy taikymas pramonéje, siekiant tobulinti gamybos procesus. Tali
poziiiris | tvary istekliy valdyma. Taip pat tai gyvy organizmy ar gyvybinés veiklos
panaudojimas pramoninéje cheminiy medziagy, biodegaly gamyboje.

e Zalioji - tai zemés tkio srityje naudojami biotechnologijy metodai. Naudoja vaisingesniy ir
atsparesniy augaly auginimo technologijas, uztikrinant aplinkai nekenksmingy trasy,
biopesticidy ir dirvozemio melioranty naudojimg.

e Raudonoji — tai biotechnologijos medicinos srityje. Sios biotechnologijos padeda kovojant su
ligomis ir kitomis gyvybei pavojingomis formomis.

e Me¢élynoji — juros organizmy biotechnologiniai tyrimai ir procesai. Naudoja biomolekulinius
procesus i§ jiros ir gélo vandens iStekliy, kad neSty naudg visuomenei. Meélynyjy
biotechnologijy produktai turi platy medicinos, kosmetikos, sveikatos prieziliros ir maisto
papildy rinky spektra. Mélynosios arba jiry biotechnologijos yra unikalios tuo, kad jas
apibiidina pats Saltinis, o ne rinka.

Papildomai isskiriamos:

e Geltonoji — tai maisto bei maisto papildy biotechnologijos.

e Auksiné — bioinformatikos, nanotechnologijy, genomikos ir proteomikos pritaikymas
biotechnologijy srityje.

e Violetiné — intelektinés nuosavybés apsauga biotechnologijy srityje.

e Pilkoji — susijusi su aplinkos apsauga, jos tikslas yra uzter§ty ekosistemy i$saugojimas ir
atktirimas naudojant mikroorganizmus ir augalus.

e Rudoji — tai dykumy ir sausyjy regiony biotechnologijos.

e Tamsioji — biologinio ginklo ir bioterorizmo biotechnologijos.

George, Joll ir Lynk, (1992) parodé, kad rinkos struktara taip pat yra svarbus rezultatus lemiantis
veiksnys, taciau butina suvokti, kad rinkos struktiira grieZtai nelemia veiklos rezultaty, taip pat ta
strukttira néra iSoriné, ja gali paveikti jmonés elgsena.

George, Joll ir Lynk, (1992) pateikia, kad rinkos salygos, jskaitant pardavéjy skaiCiy, parduoto
produkto tipa, patekimo j rinkg kliiitis ir informacijg apie vartotojus, lemia konkurencijos lygj rinkoje.
Sis konkurencijos lygis gali bati nuo visiskai konkurencingo iki monopolinio. DidZiausia
konkurencija vyksta tobulai konkuruojancioje rinkoje. Tobulai konkuruojanti rinka daro prielaida,
kad yra daug atskiry identisky produkty tiekéjy, néra kliticiy patekti j rinka ar iSeiti i$ jos, o galimybé
naudotis tobula informacija leidzia vartotojams tiksliai nustatyti, kuri jmon¢ siiilo geriausia verte.

George, Joll ir Lynk, (1992) pateikia, kad oligopolinése rinkose jmonés turi tam tikrg galimybe
savarankiskai veikti, ta¢iau konkuruojandios jmonés jas riboja. Sios ribos priklauso nuo
oligopolininky skaiciaus ir dydzio bei jy produkty panasumo. Maziausiai konkurencinga rinkos
strukttira yra grynoji monopolija, kai rinkoje yra vienas unikalaus produkto pardavéjas. Egzistuoja
didelés kliatys kitoms jmonéms patekti j rinka, o tai leidzia jmonei baiti monopoline kainy nustatytoja.
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Maziau krastutiné gryno monopolio versija yra oligopolija. Oligopolijai biidinga keletas rinkoje
dominuojanc¢iy jmoniy, turin¢iy dideliy kliti¢iy patekti j rinkg. Mazas jmoniy skaicius lemia, kad
vienos jmonegs elgesys daro reikSmingg jtaka kitos jmonés elgesiui. Slaptoms oligopolijoms buidingas
nedaugelio jmoniy bendradarbiavimas rinkoje, siekiant iSpiisti kainas ir padidinti pelng veikiant kartu
kaip monopolija. Salyse priimtos antimonopolinés taisyklés ar konkurencijos jstatymai sickia
atgrasyti jmones nuo slapto susitarimo. . Monopoliné konkurencija apibiidina rinka, kurioje daug
pardavéjy parduoda produkta, kuris yra diferencijuotas visose jmonése. Siuo atveju jmoné, turinti
labai diferencijuota produkta, gali jgyti reikSmingg kainy galig tam tikrame rinkos segmente.

Carlton ir Perloff, (2015) apibrézia tobulg konkurencijg, kaip rinkos rezultatg, kuriame visos jmonés
gamina vienoda, visiSkai neissiskiriancig produkcija. Tokiu atveju gamintojai ir vartotojai turi i§samig
informacija, nepatiria jokiy sandoriy kasty ir yra tiesiog mokétojai. Carlton ir Perloff, (2015) isskiria
tokias pagrindinés tobulos konkurencijos prielaidas:
e Homogeniné arba vienos risies niekuo neiSsiskirianti produkcija. Visos jmonés parduoda
identiskg produkty. Vartotojai jvairiy jmoniy produktus vertina kaip vienodus, tod¢l neteikiama
pirmenybé konkrecios jmonés produkcijai..
e Pilna informacija. Pirk¢jai ir pardavéjai turi visg svarbig informacija apie rinka, jskaitant
prekeés kaing ir kokybe. Imonés gali gaminti, o vartotojai gali nusipirkti nedidel¢ dalj produkcijos
vienety. D¢l to paklausos ar tiekiamos produkcijos kiekis nuolat kinta priklausomai nuo kainos.
e Neéra jokiy sandoriy kasty. Nei pirkéjai, nei pardavéjai nepatiria kasty ar mokesciy.
e Kainy nustatymas. Pirkéjai ir pardavéjai negali atskirai paveikti kainos, uz kurig galima jsigyti
ar parduoti produkta. Kaing nustato rinka, todé¢l kiekvienas pirkéjas ir pardavéjas priima rinkos
kaing
e Neéra iSoriniy veiksniy, tokiy kaip valstybinis reguliavimas ir néra skiriamas kompensavimas.
Kiekviena jmoné padengia visas savo gamybos proceso iSlaidas. Tai yra, kad imoné negauna
papildomo kompensavimo i$ valstybés, kuris biity priskiriamas iSoriniams veiksniams.

Anot Case, Fair ir Oster, (2019) tobula konkurencija galéty egzistuoti pramong¢je, kurioje yra daug
santykinai mazy jmoniy, gaminanciy identiSkus ar vienaly¢ius produktus. Tobulai konkuruojancioje
pramonéje né viena jmoné nekontroliuoja kainy. Tai reiskia, kad turint tiksliy pakaitaly, bet koks
produktas, kurio kaina yra didesné uz rinkos kaing, nebus parduotas. Kainas nustato ne atskira jmong,
o visy pramonés jmoniy saveika. Sios prielaidos riboja konkurencingoms jmonés priimtinus
sprendimus ir supaprastina konkurencinio elgesio analiz¢. Tobulai konkuruojanciy pramonés Saky
imonés nediferencijuoja savo produkty ir nepriima sprendimy dél kainos. Vietoj to, kiekviena jmoné
nustato kainas, kurios susiformuoja rinkoje pagal pasitilos ir paklausos désnius, ir nusprendzia tik,
kiek gaminti ir kaip gaminti.

Sloman, Garratt, Guest ir Jones, (2019) teigia, kad tobulos konkurencijos teorija yra krastutiné
kapitalizmo forma, kai jmonés neturi jokios galios paveikti produkto kainos. Ir iSskiria tobulos
konkurencijos modelio keturias prielaidas:

1. Vienoda kaina. Pramonéje yra tick daug jmoniy, kad kiekviena i$ jy pagamina nereik§mingai maza
visos pramonés pasitlos dalj, todél neturi jokios galios paveikti produkto kainos. Taigi, ji susiduria
su horizontalia (visiskai elastinga) paklausos ,,kreive* rinkos kaina: kaina, kurig lemia paklausos ir
pasitlos sgveika visoje rinkoje.

2. Naujoms jmonéms suteikiama visiSka laisvé patekti j pramong. Esamos jmonés negali sustabdyti
naujy imoniy steigimo. Tac¢iau jmonés jktirimas uztrunka.
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3. Visos jmonés gamina identiska produktg. Produktas yra ,,vienalytis®, tai reiSkia, kad jie visi yra
puikiis vienas kito pakaitalai, tod¢l jmonés nevykdo jokio prekés Zenklo kiirimo ar reklamos.

4. Gamintojai ir vartotojai puikiai Zino rinka. Tai yra, gamintojai puikiai zino kainas, iSlaidas,
technologijas ir rinkos galimybes. Vartotojai puikiai zino produkto kaing, kokybe ir prieinamuma.

Sios prielaidos yra labai grieztos. Tik kelios pramonés $akos realiame pasaulyje atitinka $ias salygas.
Tam tikros zemés tikio rinkos yra artimiausios tobulai konkurencijai.

Dove, (2001) teigia, kad biotechnologijy sektorius preliminariai i$éjo i§ laboratorijos riby ir pradéjo
tyrinéti genetiSkai modifikuoty organizmy ir rekombinantiniy baltymy komercinj potencialg.
Siandien tai greitai brestantis sektorius, turintis rinkai skirty produkty ir didele¢ ekonoming jtaka.
Taciau kai sektorius subresta, jis taip pat pradeda kentéti dél naujy problemy — besibaigiancio patento
galiojimo laiko, kuris apima kai kuriuos ankstyvuosius produktus.

Linton, Greenfield, Stone, Wise, Bamiagis, Gaffney ir kt., (2009) teigia, kad patentai apsaugo
investicijas j mokslinius tyrimus ir plétrg bei rinkos dalj ir palengvina strateginius susijungimus su
kitomis jmonémis, kad biotechnologijos bty perkeltos i§ moksliniy tyrimy ir plétros j komercing
veikla.

Linton, Greenfield, Stone, Wise, Bamiagis, Gaffney ir kt., (2009) pateikia, kad tiriant konkurencijos
ir patenty politika, biotechnologijy sektorius nebiity atsirades, jeigu ne patentai, kurie leido iSsaugoti
nuosavybés teises j iSradimus. Anot A. Dove (2001) patentai buvo sukurti XVIII amziuje kaip teisiné
priemon¢ skatinti pramonés inovacijas. Norint gauti patenta, iSradimas turé¢jo atitikti tris kriterijus:

e iSradimas turi buti naujas,

e iSradimas turi bati naudingas,

¢ iSradimas jokiu biidu negali kartoti anksciau atlikty darby.

Patentai gali apimti medziagos sudétj, gamybos metodus arba prietaisus. Patentas atlygina
novatoriams suteikdamas jiems monopolijg rinkoje tam tikram laikui, kurio metu konkurentams
neleidZiama parduoti panaSiy produkto versijy. Patenty sistema suteikia iSrad¢jui laiking iSradimo
naudojimo monopolj mainais uz ziniy atskleidimg kitiems, kurios yra suprantamos ir
eksperimentiskai atkuriamos atitinkamos srities profesionalams. Kita dalis visuomenés gali panaudoti
Sias Zinias kurdama naujus iSradimus ir naujoves.

Biotechnologijy sektorius yra labai diversifikuotas, greta stambiy jmoniy veikia ir daug smulkiy,
gaminanciy besiskirian¢ig produkcijg. Taip pat Siame sektoriuje egzistuojantys patentai tam tikra
laikg apsaugo juos turin€ias jmones nuo biotechnologijy sektoriuje vykstancios konkurencijos. Todél
biotechnologijy sektoriy biity sunku priskirti kuriai nors vienai struktiirai, nes jame vyrauja tiek
oligopolijos, tieck monopolinés konkurencijos, tiek monopolijos rinky struktiiros savybés.

2.3. Konkurencingumo samprata

OECD (2001) pateikia Salies konkurencingumo sampratg, nurodant, kad $alies konkurencingumas —
tai Salies pranaSumy ar trikumy, parduodant savo produktus, matas. Einant giliau link jmonés
konkurencingumo OECD (2013) nusako, kad konkurencija reiskia situacija rinkoje, kai jmonés ar
pardavéjai siekia pirkéjy démesio, kad pasiekty tam tikrus verslo planus, pvz., pelng, pardavimus ar
uzimti tam tikrg rinkos dalj. IS esmés visose srityje konkurencingumas i$skiria pranasumus ir
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trikumus, suteikdamas daugiau galimybiy efektyvesniems Zaidéjams, tick segmente, tiek rinkoje, tiek
globaliu mastu.

Anot Nallari, Griffith ir World, (2013) konkurencingumas yra viena svarbiausiy rinkos ekonomikos
savybiy, kuri skatina jos augimg. Pavyzdziui, konkurencija produkty rinkose yra svarbus ekonomikos
augimg lemiantis veiksnys. Konkurencija gali sukelti vienkartinj (statinj) ir nuolatinj (dinaminj)
produktyvumo padidéjimg arba techniSkai daugiau - daugiafunkcinj produktyvuma, tai yra, bendrg
darbo ir kapitalo produktyvumo padidéjimg. Taip pat konkurencingumas sutelkia j geresnj kasty
paskirstymg ir efektyvy sanaudy naudojima, bei susij¢s su tendencijomis diegti naujoves ir inovacijy
paskirstyma.

Nallari, Griffith & World, (2013) teigia, kad konkurencija skatina ekonomikos augimag visoje
makroekonomikoje. Besivystan¢ioms Salims vykdant rinkos reformas, konkurencingumas yra labai
svarbus uztikrinant palanky efektyvuma ir nauda visuomenei. Konkurencingumui tenka svarbus
vaidmuo skatinant augima ne tik Salies viduje, bet ir tarptautiniu mastu.

Cho & Moon, (2013) teigia, kad visos klasikinés konkurencingumo teorijos niekur nedingo, jos vis
dar tebeveikia pramonéje ir prekyboje. Net gi Adam Smith merkantilizmo teorija tebéra svarbi kai
kurioms $alims. Bet Cho ir Moon, (2013) pabrézia, kad §$iai dienai néra vienos teorijos, kuri apibrézty
tarptauting prekyba, kadangi Siandieninis pasaulis per daug sudétingas lyginant su ankstesniais
laikais. Lyginamoji pranaSumo teorija i$skiria tik vieng kintamajj, kas buvo veiksminga, kai ji buvo
pristatyta, bet Siandieniné pasaulio ekonomika yra kitokia, prekybos ir konkurencingumo modeliai
tapo sudétingesni, kadangi vienu metu reikia atsizvelgti net i keleta svarbiy kintamyjy.

Cho & Moon, (2013) pateikia, kaip isskiriami trys konkurencingumo lygiai:
e makro lygis: pasaulinis konkurencingumas, i§ esmés tauty konkurencingumas (Porter, 1998);
e mezo lygis: konkurencinis pranaSumas arba jmonés konkurencingumas pramonés kontekste
(Porter, 1998);

e mikro lygis: konkurencinis pozitiris ir geb&jimai, individy konkurencingumas.

Nallari, Griffith, ir World, (2013) pateikia, kad klasikinés mokyklos ekonomistai, ypa¢ Adam‘as
Smith‘as, konkurencinguma prilygino rinkos mechanizmui, atsirandanc¢iam dél prekiy ir paslaugy
gamybos ir platinimo, remiantis kaina ir kokybe. Vykdomos ekonominés veiklos pobudis ir
produktyvumas yra svarbiausi. Sj pozitrj galima priskirti mezo lygiui. Konkurencinguma lemia tik
vietinés pramonés jmonés, nes jy produktyvumas ne tik nustato atlyginimus, bet ir daro didele jtaka
verslo iSlaidoms ir pragyvenimo kaStams Salyje.

Nallari, Griffith, & World, (2013) teigia, kad mikroekonominiai veiksniai tiesiogiai veikia jmoniy
produktyvuma. Rezultaty ir veiksniy atskyrimas padeda tiek rinkai, tiek vyriausybei sudaryti biitinas
salygas sustiprinti konkurencingumo veiksnius ir palengvina pasiekti geriausig jmanoma rezultatg.

Nallari, Griffith, & World, (2013) nusako, kad pasauliniu mastu $alis yra konkurencinga, jei ji sugeba
islaikyti arba padidinti savo produkty (eksporto) dalj pasaulio ekonomikoje. Sis konkurencingumo
lygis priskiriamas makro lygiui.

Nallari, Griffith, & World, (2013) pateikia, kad fiskaliné politika silpnai veikia ilgalaikius naSumo
skirtumus geografinése vietovése. Vyriausybés sprendimai d¢l islaidy ir pajamy daro jtaka visam
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ekonomikos klestéjimui ir netiesiogiai jos jmoniy produktyvumui. NaSumui jtakos turi ir valstybés
finansavimo tvarumas.

Dinamiskame pasaulyje geriausia imtis priemoniy, kurios nuolat didinty konkurencingumg tiek
mikro lygiu (tarp individy), tieck mezo lygiu (tikiuose ir jmonése), tieck makro lygmeniu.

Kovacic, (2007) pateikia, kad konkurencingumas priklauso nuo daugybés dalyky: nuo akcininky ir
klienty pozitirio bei finansinés jégos, lemiancios gebéjima veikti ir reaguoti konkurencinéje aplinkoje,
taip pat nuo zmoniy ir technologijy potencialo sickiant jgyvendinti strateginius tikslus.
Konkurencinguma galima apibudinti per produktyvumo, efektyvumo ir pelningumo elementus.

Apibendrinant, galima teigti, kad ekonomikos tyréjai néra paskelbg vieno apibrézimo, kuris visiskai
apibiuidinty konkurencijos sampratg. Tafiau apjungiant pateiktus konkurencijos sgvokos pozitrius,
galima teigti, kad konkurencija - tai jmoniy ar kity subjekty varZymasis bandant tam tikromis
priemonémis pasiekti ekonominés ar kitos naudos.

2.4. Konkurencingumg lemiantys veiksniai

Be savo fizinés ir socialinés aplinkos, kiekviena pasaulyje veikianti jmoné veikia konkurencingje
aplinkoje. Anot Awad & Amro, (2017) konkurencingumo veiksnius galima suskirstyti j tris lygius:
mikro, mezo ir makro. Organizacijos konkurencingumo veiksniai mikro lygis, pramonés
konkurencingumo veiksniai — mezo lygis ir nacionalinio konkurencingumo veiksniai — makro lygis.
Kad ir koks biity démesio lygis, konkurencingumas galiausiai susijes su ilgalaikiu subjekto rezultatu.
Ziarint i§ mikro ir mezo perspektyvos, konkurencingumo samprata jmonés ir pramonés lygmenimis
taip pat buvo perimta skirtinguose kontekstuose. Pramonés konkurencingumas laikomas jmonés ar
pramoneés sugebéjimu jveikti uzsienio konkurenty isSukius.

Konkurencingumo veiksniai dar skirstomi j vidinius ir iSorinius. Daniels, Radebaugh ir Sullivan,
(2019) pateikia, kad pagrindiniai konkurenciniai veiksniai iSorinéje aplinkoje yra produkto
strategija, iStekliy bazeé, patirtis bei konkurenty galimybés. Produktai konkuruoja kuriant palanky
prekés zenklo jvaizdj, reklamuojant arba atsizvelgiant j ilgalaike vartotojy patirtj su prekés zenklu;
arba iSskiriant unikalias produkto savybes.

Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) isskiria tris pagrindinius konkurencinius jmoniy veiksnius:
e konkurenciné produkto strategija
e imong¢s iStekliai ir patirtis
e konkurentai, su kuriais susiduriama kiekvienoje rinkoje. Kadangi konkurentai veikia tiek
vidaus, tiek uzsienio rinkose.

Anot Egbunike ir Okerekeoti, (2018), jmonés veiklai jtaka daro mikroekonominiai ir
makroekonominiai veiksniai. Mikroekonominiai veiksniai egzistuoja kompanijos viduje ir yra
kontroliuojami jmonés vadovy. Sie veiksniai apima:

produkta,

e organizacijos kultiira,
lyderyste,

gamybos procesy kokybe.
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Egbunike ir Okerekeoti, (2018), teigia, kad makroekonominiai veiksniai yra uz jmonés riby, todél
jmonés vadovybé jy kontroliuoti neturi galios. Siuos veiksnius galima suskirstyti:

e socialiniai,

e supanti aplinka,

o tickéjai,

e konkurentai,

e valstybinis reguliavimas,

e politinés salygos.

Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) pateikia, kad Salyse, kuriose yra didesnis ekonominés laisvés
laipsnis, bidingas aukstesnis konkurencingumo ir inovacijy lygis. Salys, kurios pabrézia ekonoming
laisve, siekdamos pagerinti verslo veiklos efektyvuma ir individualaus pasirinkimo lankstuma, labiau
linkusios kurti aplinkg, kurioje jdiegtos sistemos, palaikanc¢ios produktyvumg. Savo ruoztu Salys
gauna pasaulinés klasés inovacijy ir konkurencingumo pranasumus.

Howes ir Singh, (2000) pateikia, kad ekonomistai yra link¢ manyti, kad ,,geri” darbuotojai susiranda
darba ir gauna didesnj atlygi nei ,,blogi* darbuotojai. ,,Geresnés* imonés auga, kai tuo tarpu maziau
,,geri“ rinkos dalyviai merdi. Darbo uzmokestis ir pelnas siuncia signalus, kurie pritraukia darbo jéga
ir investicijas, ir taip ciklas kartojasi.

Silva, (2013) teigia, kad prekiy ir paslaugy vertés kiirimas turi buti susijes ne tik su gamybos
procesy ir produkty tobulinimu. Tai turi biiti viena i§ pagrindiniy orientacijy jmonése, ieSkant biidy,
kaip nuolat tobulinti materialius ir nematerialius konkurencinius veiksnius. Si paieska turi apimti
sistemingg geriausios praktikos tikrinimg tiek sektoriuje, tiek uz jo riby, siekiant pagerinti procesus
ir produktus, kelti kokybés parametrus ir nuolat tobulinti kitus tiekimo funkcinius kriterijus. Taciau
to nepakanka, todel reikia skirti daug démesio nematerialiems Zenklams, biitent korporacijy ir
produkty prekés Zenklo ir reputacijos aspektams. Reikia jvertinti svarbiausias jmonés vertybes ir
siekius, ypac jos busimg klienty baze.

Silva, (2013) isskiria jmoniy konkurencingumo pranasSumo Kriterijus:
e produktyvumas,
e vertés kuirimas,
e nacionalinis konkurencingumas,
e darbuotojai,
e antrepreneriSkumas ir produktyvumas,
e Salies reputacija.

Silva, (2013) Organizacijos, kurios atsizvelgia j visus auks$¢iau iSvardintus veiksnius yra geriau
pasirengusios uz kitas. Jos sugeba pateikti aukStesnes kainas sudétingose ir turtingose rinkose. Tai
yra vienas i§ galingiausiy buidy pagerinti nacionalinj produktyvuma, nes didinant produkcijos verte
lyginant su sgnaudomis, kurios buvo patirtos siekiant sukurti tokj turto lygj ekonomikoje,
produktyvumo padidéjimas gaunamas tvariu budu. Tai pasakytina apie konkurencingg pasauling
darbo rinkos dinamika ir konkurencinio modelio, pagristo Zemomis darbo sagnaudomis nerealuma
Siais laikais. Konkurencijos pobiidis persikelia j kitg lygmenj, kuomet privaloma ieskoti produktyvios
darbo jégos, kiirybinés diferenciacijos ir prekés zenklo vertés kurimo.
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Remiantis Silva, (2013), produkto verté kiirimas, jos sgsajos su produktyvumu parodo lemiamg
vaidmenj, kuriant nacionalinj konkurencinguma, kuris yra be galo svarbus Siuolaikinei ekonomikai.
Didinant eksporto verte, BVP ekonomikoje did¢ja. Tai atsitinka ir ekonominés veiklos sektoriuose,
kurie sugebéjo sukurti tvirtg reputacijg savo produktams, ne tik jmoniy, bet ir nacionaliniams
zenklams. O tai leidZia jmonéms nustatyti aukS¢iausias kainas eksportui.

Organizacijy ir ekonomikos nesugebéjimas kelti prekiy ir paslaugy vertés eksporto rinkose sulaukia
labai mazai démesio. Anot Silva, (2013) jprastas pozitris j produktyvumg pabrézia, kad kuriant
optimaly sgnaudy derinj ir nenuilstamai stengiantis pagerinti darbo jégos ir technologijy santyki
gamybos procesuose, jie tampa efektyvesni, leidziantys gauti aukStesnés kokybés produkcijg. Taigi
darbo nasumas didéja.

Silva, (2013) pabrézia, kad siekiant sékmés, eksporto strategija ir konkurencingumo modelis turi biiti
grindZziami nuolatiniu organizacijos ir ZmogiSkuyju kompetencijy siekimu, dél kurio jmone
nukonkuruoja savo pagrindinius konkurentus nepatraukliose rinkose. Tai, zinoma, apima visas
svarbiausias verslumo savybes — aktyvuma, dinamiskumg ir kosmopolitiskuma, taip pat doméjimasi
kitais zmonémis ir jy siekiy supratimg. Ambicingos jmonés turi pralenkti esamus rinkoje produktus,
kurie laikomi sékmingiausiais, stebédami vartotojus, priimdami sprendimus gaminti konkuruojanéius
identiSkus produktus. Todél jie turi mokéti jtikinti vartotojus pareiti nuo konkurenty prie jmonés
gaminamos identiSkos produkcijos, 0 tai néra lengva.

Howes ir Singh, (2000) pateikia, kad konkurencingumas yra iSreikStas per makroekonominius
veiksnius, tokius kaip produktyvumo augimas, darbo sgnaudy tendencijos, prekybos kliticiy
paplitimas, pirmenybé vietinés rinkos produktams lyginant su uzsienio produktais, ir kiti aspektai.
Jeigu Zidirétume tik per makroekonomikos prizme, tuomet makroekonominis konkurencingumas yra
tik ekonominiy suvestiniy rodikliy ir visos ekonomikos vidurkiy tyrimas.

Gebéjimas derinti ilgalaike strategine vizija su taktiniu kasdieniy problemy sprendimu yra
vienas i§ reCiausiy bruozy, kurj galima rasti organizacijos vadovybéje, atsispindintj tame paciame
asmenyje. Turéti gebéjima mastyti apie organizacija ilgalaikéje perspektyvoje yra ypa¢ sunku
dabartinio netikrumo sglygomis. Silva, (2013) teigia, kad makro aplinkos nepastovumas,
neatsizvelgiant ] tai, ar jos apibiidinimas yra politinis, ekonominis, technologinis ar sociologinis,
svarbiausiy verslo kintamyjy nenuspéjamumas, jskaitant kintantj paklausos pobudj, lemia beveik
kiekvienos konkurencinés aplinkos intensyvumg ir trumpalaikj konkurencinj privalumag, todél
organizacijoms labai sunku mastyti strategiSkai. Daugeliu atvejy iSgyvenimo problemos naikina bet
kokj strateginio ilgalaikio mastymo, kuris buty pagristas laiko, per kurj reikia veikti, sampratg.

Zinoma, pagrindinis strateginio valdymo proceso tikslas yra suteikti jmonei galimybe pasirinkti ir
igyvendinti strategija, kuri sukuria konkurencinj pranaSumg. Barney ir Hesterly, (2018) pateikia, kad
Jmoneé turi konkurenciné pranaSuma, kai gali sukurti daugiau ekonominés vertés nei konkuruojancios
jmonés. Ekonominé verté yra tiesiog skirtumas tarp to, ka klientai yra pasirenge mokéti uz jmonés
produktus ar paslaugas, ir tarp bendry Siy produkty ar paslaugy gamybos islaidy. Taigi jmonés
konkurencinio pranasumo dydis yra skirtumas tarp ekonominés vertés, kurig gali sukurti jmoné, ir
ekonomines vertés, kurig gali sukurti konkurentai.
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6 pav. Konkurenciné verté (Sudaryta autorés pagal Barney ir Hesterly, 2018)

Barney ir Hesterly, (2018) isskiria, kad jmonés konkurencinis pranaSumas gali buti laikinas arba
ilgalaikis (zr. 6 pav.). Laikinas konkurencinis pranaSumas yra labai trumpg laikg trunkantis
konkurencinis pranasumas. llgalaikis konkurencinis pranasumas, prieSingai, gali trukti daug ilgiau.
Imonegs, kuriancios ta pacig ekonomine verte, kaip ir jy konkurentai, patiria konkurencinj pariteta.
Galiausiai jmonés, kurios sukuria maziau ekonominés vertés nei jy konkurentai, tampa
nekonkurencingos. Nenuostabu, kad konkurenciné padétis gali buti laikina arba ilgalaike,
atsizvelgiant ] trukmeg.

Barney ir Hesterly, (2018) pateikia dar du populiarius jmonés konkurencingumo pranasumo matus —
tai apskaitos ir ekonominiai rodikliai. Apskaitos rezultatais jvertinamas konkurencinis pranaSumas,
naudojant jvairius santykinius rodiklius, apskaiciuotus pagal jmonés pelno ir nuostoliy bei balanso
ataskaitas. Imonés rezultatai lyginami su vidutiniu efektyvumo lygiu jmonés pramonéje. Ekonominiai
rodikliai lygina imonés grazos lygi su kapitalo sgnaudomis. Imonés kapitalo kaina yra grazos norma,
kurig ji turéjo pazadéti sumokéti savo skolos ir nuosavybés investuotojams, kad paskatinty juos
investuoti ] jimone. Nors daugelis jmoniy naudoja strateginio valdymo procesa strategijoms pasirinkti
ir jgyvendinti, ne visos strategijos pasirenkamos tokiu biidu. Kai kurios strategijos atsiranda laikui
bégant, kai jmonés reaguoja j nenumatytus pramones konkurencijos struktiiros poky¢ius,

Biotechnologijy sektoriui labai svarbus tarptautinis konkurencingumas.

Stopford, Strange ir Henley, (1991) pateikia, kad spartéjantis struktiiriniy poky¢iy tempas reiskia, kad
konkurenciné ekonomika daugelyje pramonés Saky buvo pakeista i§ esmés ir tikriausiai negriztamai.
Tai, kas laisvai vadinama ,,pasauline konkurencija®, yra rezultatas, kaip atskiros jmonés laikui bégant
reaguoja j kintancig galimybiy ir grésmés pusiausvyra. Atsizvelgiant | mazéjancias reguliavimo ir
technines klititis jmoniy veiklos internacionalizavimui, galimybés yra placios. Taciau taip pat apstu
ir grésmiy, nes ne visi sugeba tinkamai reaguoti j naujy rinkos lyderiy nustatytus standartus.

Howes ir Singh, (2020) analizuoja, kad santykinis Saliy naSumo augimas yra jy santykinis kainy
konkurencingumo rodiklis, tai reiSkia, kad Salyje, kurioje naSumas auga gana létai, rinkos dalis augs
ne tik maziau, bet dél bendro priezastinio rysio jos rezultatai gali sumazéti dar labiau. Tose Salyse,
kur ijmonés tampa technologiskai nekonkurencingos ir pradeda prarasti rinkos dalj, mazéja jy pelnas,
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0 tai lemia mazesn] investicijy lygj, létesn¢ technikos pazangg ir dél to dar didesnj
nekonkurencinguma nei anks¢iau. Veikiant sioms dinamiskoms rinkos jégoms, Salies kumuliatyvi
pasaulio rinky dalis gali sumazéti, todél jos ekonomikai bus sunkiau veikti visu pajégumu. Norint
atsverti tokig uZburto rato dinamika, reikalingos priemonés, galin¢ios pagerinti Salies technologines
galimybes.

Anot Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) jmonés taiko skirtingg pozitrj j tarptautinés
konkurencijos aplinkos pokycius. Daznai jy poziiiris | protekcionizmg priklauso nuo investicijy,
kurias jie panaudojo jgyvendindami savo tarptautine strategija. Tie, kurie priklauso nuo laisvesnés
prekybos ir (arba) yra integrave savo gamybos ir tiekimo grandines tarp skirtingy Saliy, paprastai
priesinasi protekcionizmui.

Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) isskiria, kad jmonés taip pat skiriasi savo galimybémis
konkuruoti su importu. Taigi, kai jmonés rekomenduoja apsaugoti savo pramong, paprastai tam
prieSinasi viena ar kelios jmonés. Dazniausiai prieSinasi jmonés, neturin¢ios konkurenciniy
pranasumy.

2.5. Porterio Deimanto modelis

Porter, (1998) norédamas istirti, kodél tautos jgyja konkurencinj pranasuma konkre¢iose pramonés
Sakose, atliko keturiy mety tyrima, kuriame dalyvavo deSimt svarbiy prekybos valstybiy ir pasilé
,,deimanto modelj“. Porter, (1998) padaré iSvada, kad valstybei sekasi tam tikroje pramonéje, jei ji
turi konkurencinj pranasuma, palyginti su geriausiais konkurentais pasaulyje. Jo modelj sudaro keturi
veiksniai: veiksniy sglygos, paklausos salygos, susijusios ir jg palaikancios pramones Sakos bei tvirta
strategija, strukttra ir varzymasis. Jarungkitkul ir Sukcharoensin, (2016) nurodo, kad Deimanto
modelis sukiiré pagrindg plétoti nacionaling konkurencingumo politika, jvedant iSsamig sistema.
Deimanto modelis yra konkurencinio pranasumo pagrindas $alims, sektoriams ir jmonéms. Toliau
bus aptariamos keturios pagrindinés Deimanto modelio dalys.

Veiksniy sglygos

Pasak Porterio (1998), veiksniy salygos nurodo gamybos veiksnius, biitinus konkuruoti tam tikroje
pramongje. Jis suskirsté veiksnius i kelias placias kategorijas, tokias kaip ZmogiSkieji iStekliai,
fiziniai iStekliai, Ziniy iStekliai, kapitalo iStekliai ir infrastruktiara. Pagrindiniai veiksniai yra
pasyviai paveldimi, pavyzdziui, klimatas, nekvalifikuota ir pusiau kvalifikuota darbo jéga, 0
pazangiis veiksniai apima salygas, kurias sukuria tauta, pavyzdziui, auks$tos kvalifikacijos personala.

Afzak, Lawrey ir Gope, 2019) teigia, kad norint suprasti konkurencinio pranasumo veiksniy
vaidmen], biitina atpazinti veiksniy tipus. ISpléstiniai veiksniai: kvalifikuotas darbas, ziniy baze,
kapitalas, infrastruktiira ir kt. Specializuoti veiksniai: siauros kvalifikacijos personalas, specifiniy
savybiy infrastruktira, Ziniy bazé tam tikrose srityse.

Paklausos salygos

Sis veiksnys nurodo pramonés produkto ar paslaugos paklausos vidaus rinkoje pobiidj. Porteris
(1998) paklausos sglygas vertina atsizvelgdamas j namy rinkos dydj ir reiklius pirkéjus. Jarungkitkul
ir Sukcharoensin, (2016) pateikia, kad paklausos sglygos vidaus rinkoje gali padéti jmonei sukurti
konkurencinj pranasuma, kai namy rinkos pirkéjai spaudzia jmones diegti naujoves ir kurti
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pazangesnius produktus nei konkurentai. Afzak, Lawrey ir Gope, (2019) pateikia paklausos salygy
skirstyma:

e vietiné paklausa;

e rinkos dydis, kuris i$skiriamas per paklausos intensyvumg ir iSskirtinumg, pvz., jmonés
pradeda gaminti sudétingus produktus, kaip biotechnologinés prekes;

e rinkos prisotinimas, kas ver¢ia jmones tgsti inovacijas ir taip pat ieSkoti kity rinky savo
produktams tarptautiniu mastu.

Susijusios ir ja palaikancios pramonés Sakos

Porter, (1998) tvirtino, kad tickéjy ir susijusiy pramonés Saky buvimas Salyje, kuri yra konkurencinga
tarptautiniu mastu, teikia naudos, tokios kaip inovacijos, informacijos srautas ir bendras technologijy
vystymas, kurie sukuria pranaSumus vartotojy grandyje. Todél nacionaliné s€kmé pramongje yra ypac
tikétina, jei tauta turi konkurencinj pranasumag daugelyje susijusiy pramonés Saky. Afzak, Lawrey ir
Gope, (2019) pateikia, kad konkurenty i§ kity Saliy rinkoje dalyvavimas skatina naujy pramonés Saky
formavimasi toje Salyje.

Strategija, struktiira ir varZymasis

Porter, (1998) teigé, kad Salims dazniausiai sekasi tokiose pramonés Sakose, kur Salyje vyraujanti
valdymo praktika ir organizavimo biidai atitinka pramonés Saky konkurencinius pranasumus. Anot
Jarungkitkul ir Sukcharoensin, (2016) sékmei yra svarbu, kaip jmonés kuriamos, kokie keliami tikslai
ir kaip jos valdomos.

Afzak, Lawrey ir Gope, (2019) pateikia, kad vyriausybé ir galimybés yra papildomi veiksniai, kurie
uzbaigia Deimanto modelj.

Anot Afzak, Lawrey ir Gope, (2019) vyriausybé yra verta démesio jéga, kuri gali teigiamai arba
neigiamai paveikti konkurencinguma savo jsikiSimu politiniuose klausimuose, ekonomikoje ir
visuomeng¢je, arba iSleisdama jstatymus (zr. 7 pav.). Fiskaliné, pinigy ir verslo politika, paramos
priemonés, administracinés strategijos, importo ir eksporto reglamentai, infliacijos lygis, vyriausybeés
iSlaidos, mikro ir makroekonominés strategijos, oficialus ir neoficialus politinis supratimas ir
politiniy bei piniginiy santykiy uzmezgimas ar nutraukimas — visi Sie veiksniai gali paveikti jmoniy
ir Saliy konkurencinguma.

Afzak, Lawrey ir Gope, (2019) pateikia, kad galimybés apima iSradimus, technologijy proverzius,
iSorinius politinius poky¢ius, didelius uZsienio paklausos poky¢ius ir kt. Galimybés gali sustabdyti ar
pertvarkyti pramonés struktiirg suteikiant galimybe vienos Salies jmonéms iSstumti kitos Salies
imones. Todé¢l galimybiy veiksnys atlieka svarby vaidmenj keiciant konkurencinius pranasumus
daugelyje pramonés Saky.
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7 pav. Deimanto konkurencingumo modelis (Porter, 1998)

Hooley, Nicoulaud, Rudd ir Lee, (2019) ir (Kovacic, 2007) pateikia, kad Porterio konkurencingumo
modelio penkios pagrindinés jégos formuoja konkurencijg strateginiu verslo vienety lygmeniu.
Sisteminga jy analizé savo ruoztu gali padéti jmonéms tapti konkurencingoms jy konkrecioje
pramon¢je ar segmente. Pagrindinis konkurencijos Saltinis bet kurioje pramon¢je yra tarp esamy
rinkos dalyviy. Si konkurencija greigiausiai bus intensyviausia ten, kur veikia daugybé konkurenty.

Moyana, (2019) pateikia savo straipsnyje, kad Porterio novatoriSkas darbas konkurencingumo srityje
suteiké daug medziagos tyrimams ir praktikai. Su savo projektu ,,Konkurencinis Deimanto modelis®
Porteris (1998) atvéré visiskai nauja konkurencingumo perspektyva, kuri formavo tyrimus ir praktika.
Vykdydamas projekta, Porteris su komanda parodé, kad tradiciné nuomoné apie konkurencinguma
negali atspindéti jmonés konkurencingumo skirtumy, jie iSkélé esminius klausimus pateikdami
Deimanto modelj, kurie ir toliau formuoja diskusijas apie konkurencinguma.

Moses ir Cape, (1999) teigia, kad visi verslai turi i§likti konkurencingi ir nuolat vystyti naujas idéjas,
bet niekas nepaneigs, kad biotechnologijy sektorius yra visiskai priklausomas nuo inovacijy ir naujy
idéjy vystymo. Biotechnologijoms inovacijos yra ne tik pagrindiné varomoji jéga, bet ir vienas i$
pagrindiniy konkurenciniy veiksniy. Bet ne visada naujos idéjos atnesg pelna, labai svarbus yra
sanaudy valdymas.

Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) pateikia, kad Deimanto teorija, rodo keturis konkurenciniam
pranaSumui svarbius bruozus: paklausos salygos; faktoriaus salygos; susij¢ ir aptarnaujantys
sektorius; tvirta strategija, struktiira ir varZymasis.

Anot Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) Deimanto konkurencingumo modelio pagrindas yra
naudinga priemon¢ suprasti, kaip ir kur globaliai konkuruojancios jmonés vystosi ir palaiko save.

Deimanto teorijos aspektas yra tai, kad visos keturios salygos turi biiti palankios tam, kad Salies
pramoné pasiekty ir iSlaikyty pasauling pirmenybg.
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Veiksniy salygos. Ar tai yra pakankamas

darbo jégos, kapitalo ir zaliavy kiekio
>T derinys uz priimting kaing?

Paklausos sglygos. Ar vartotojai pirks tai,
ka galime pagaminti, laikydamiesi auk$c¢iau
nurodyty veiksniy salygy ir uz kaina, kuria
jiems galime pasitilyti? <+«—| Vystymas

Giminingos ir palaikancios pramonés
$akos. Ar galime taikyti iSornauda
komponenty gamybai ir paslaugoms, kad
galétume sutelkti savo pastangas tam, ka

/ galime padaryti geriausiai?
o,

Imonés strategija, struktiira ir
varZymasis. Konkurencijos salygos ir
reakcija i jas leis mums plétoti savo veikla,
kad iSlaikytume ir pagerintume savo
pozicijas rinkoje?

<+—| Tvarumas

8 pav. Patobulintas Deimanto konkurencingumo modelis (Daniels, Radebaugh ir Sullivan, 2019)

Daniels, Radebaugh ir Sullivan, (2019) isskiria Deimanto teorijos apribojimus (Zzr 8 pav.). Keturiy
palankiy nacionaliniy salygy egzistavimas negarantuoja, kad klestés pramoné. Verslininkams gali
biti sudarytos palankios salygos daugeliui skirtingy verslo sri¢iy. Tiesg sakant, lyginamoji
pranasumo teorija teigia, kad dél iStekliy apribojimy Salies jmonés gali vengti konkuruoti kai kuriose
pramonés Sakose, nepaisant to, kad turi absoliuty pranaSuma. Antrasis apribojimas yra susijes su
globalizacijos augimu. Pramonés Sakos, kuriomis remiasi §i teorija, iSaugo i§ to, kad jmoniy
galimybés konkuruoti buvo labiau sutelktos $alies viduje. Galime matyti, kaip globalizacija veikia
kiekvieng i$ keturiy salygy:

1. UZsienio ar uzsienio paklausos ir vidaus paklausos salygy stebéjimas paskatino didele dalj
eksporto, tame tarpe ir Lietuvos. Biotechnologijy srities negalima apriboti tik Salies viduje, kitu atveju
ji sunkiai atsipirks ypatingai atkreipiant démesj | mazas $alis. Biotechnologijos reikalauja dideliy
investicijy.

2. Imongés ir Salys gali nebiitinai priklausyti tik nuo vidaus veiksniy salygy. Pavyzdziui, kapitalas ir
vadovai dabar yra mobiliis tarptautiniu mastu, o jmonés gali priklausyti ir nuo uzsienio gamybos

viety.

3. Jei susijusiy ir pagalbiniy pramonés Saky néra vietoje, medZiagas ir komponentus dabar lengviau
atvezti 1§ uzsienio dél transporto pazangos ir susvelninty importo apribojimy. Tiesg sakant, daugelis
tarptautiniy jmoniy dabar surenka gaminius dalimis, kurios tiekiamos is jvairiy Saliy.

4. Imonés reaguoja ne tik j Salies konkurentus, bet ir j uzsienyje veikiancius konkurentus. Taigi, bet
kurios i§ keturiy Deimanto teorijos salygy nebuvimas gali trukdyti jmonéms tapti konkurencingomis
visame pasaulyje.

Kovacic, (2007) pateikia, kad Porteris tarp jmoniy konkurencijg jvardijo kaip vieng i§ svarbiausiy
konkurencinio pranasumo tarptautinése pramonés Sakose veiksniy. Visy pirma vidaus konkurencija
suteikia veiksmingy paskaty jmoniy naujovéms ir naujovinimo procesams. Vietos jmonés skatina
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viena kitg mazinti iSlaidas, gerinti kokybe ir paslaugas bei kurti naujus produktus ir procesus. Vietiniy
konkurenty buvimas panaikina paprasciausio veikimo toje pacioje Salyje pranasumus, tokius kaip
veiksniy sgnaudos, patekimas j namy rinkg ar pirmenybé joje, vietiné tiekéjy bazé ir kt. Vidaus
jmonés dar labiau sustipréja dél vidaus konkurencijos, tai puikus pasirengimas konkurencinei sékmei
uzsienyje. Reta jmoné gali susirungti su didziausiais uzsienio konkurentais, kai namy rinkoje
nesusidiiré su didele konkurencija.

Atlikus konkurencingumg jtakojanciy veiksniy ir Porterio Deimanto modelio vertinimo analizg, buvo
iSskirti svarbiausi biotechnologijy sektoriaus konkurencingumg jtakojantys veiksniai, kurie buvo
apjungti j viena teorinj konkurencingumo modelj (Zr. pav. 9).

Kaip buvo minéta ankstesniuose skyriuose, konkurencinguma jtakojantys veiksniai skirstomi i
vidinius ir iSorinius veiksnius, todél biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo modelyje atsispindi
dvi pagrindinés dalys, apimancios Siuos veiksnius:
e vidinés aplinkos veiksnius, sudarancius prielaidas biotechnologijy  sektoriaus
konkurencingumui didinti, t. y. paklausos salygos, gamybos veiksniai, susije ir aptarnaujantys
pramonés sektoriai, jmonés strategija, struktira ir vidinius konkurencinius veiksnius.

e iSorés aplinkos veiksnius: tarptautinio verslo vaidmuo, vyriausybés vaidmuo, galimybés,
ekonominiai ir socialiniai — kultairiniai veiksniai.

I$analizavus $iuos veiksnius, bus galima pasitlyti pagrindines konkurencingumo didinimo galimybes
ir priemones biotechnologijy sektoriuje..

/ Paklausos salygos \

3

Susij¢ pramonés
sektoriai

A 4
\ Imonés strategija, struktiira /

ir konkurencija

-
v

Gamybos veiksniai

Vidiné aplinka
Vyriausybes Tarptautinio Socialiniai -
yriausy verslo vaidmuo Ekonominiai L.
vaidmuo ; . } kulturiniai
ir galimybés

Isoriné aplinka

9 pav. Biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo modelis (Sudarytas autorés, 2020)
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Nustatant pagrindinius biotechnologijy sektoriaus konkurencinguma salygojancius tiek vidinius, tiek
iSorinius veiksnius, buvo stengiamasi atsiriboti nuo tokiy veiksniy, kurie neturi tiesioginio poveikio
ar jy jtaka gali buti nereik§minga Sio sektoriaus konkurencingumui. Pateikty veiksniy reikSmingumas
nepriklauso nuo jy vaizdavimo vietos modelyje. Taikant biotechnologijy sektoriaus
konkurencingumo modelj, ji sudarantys veiksniai gali biiti vertinami naudojant tiek pirminius, tiek
antrinius duomeny Saltinius.

Sis konkurencingumo modelis , pritaikytas biotechnologijy sektoriaus jmonéms, rodo konkurencinio
prana$umo kiirimo galimybes, nes pateikti konkurencingumo veiksniai, kartu veikdami, gali sukurti
verslo aplinkos dinamiSkuma, intensyvinti konkurencija ir padéti jmonéms iSsilaikyti rinkose.
Naudojant §j modelj, atlickamas biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas.
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3. Biotechnologiju sektoriaus konkurencingumo veiksniy tyrimo metodologija

Siekiant nustatyti biotechnologijy sektoriaus konkurencinguma jtakojancius veiksnius bei
konkurencingumg didinancias galimybes buvo atliktas biotechnologijy sektoriaus tyrimas.

Tyrimo problema — nustatyti konkurencinguma lemiancius veiksnius biotechnologijy sektoriuje, nes
augant jmoniy skaiciui Sioje srityje auga ir konkurencija.

Tyrimo objektas — biotechnologijy sektoriaus konkurencinguma jtakojantys veiksniai.
Tyrimo tikslas — parengti tyrimo metodika Ir ja pritaikyti biotechnologijy sektoriui.

Tyrimo tikslui jgyventi buvo iskelti uzdaviniai:
e sudaryti tyrimo instrumentarijy, remiantis teorinéje darbo dalyje pateiktu biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumo modeliu;
e atlikti tyrimg pagal sudaryta instrumentarijy.
e iSanalizuoti gautus rezultatus;
e pateikti pagrindines iSvadas
Tyrimo laikas — 2020 m. gruodzio mén.

Tyrimo metodai: eksperty apklausa ir atvejo analizé.

Eksperty apklausa. Siekiant nustatyti pagrindinius biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo
veiksnius buvo naudojamas duomeny rinkimo metodas — eksperty apklausa.

Ekspertiné apklausa buvo pasirinkta, kadangi anot Kardelio, (2002) Sis metodas yra tinkamiausias
duomeny patikrinimui arba pagrindimui.

Eksperty apklausos anketa pateikta internete, kurios prieiga buvo leidziama tik pasirinktiems
ekspertams. Elektroninés anketinés apklausos pasirinkimo priezastys:
¢ nedidelés tyrimo sgnaudos, tiek finansiskai, tiek laiko atzvilgiu. Anketiné apklausa buvo jdéta
] interneto tinklapj; www.apklausa.lt, tokiu biidu apklausa nereikalavo daug respondenty laiko
ir galéjo biiti uzpildyta respondentams tinkamiausiu metu;
e greitas apklausos atlikimo laikas;
e patogus duomeny apdorojimas.
Atvejo analizé. Siekiant patikrinti, kaip atrinkti konkurencingumo veiksniai jtakoja pasirinkta
biotechnologijy jmone buvo pasirinktas atvejo analizés metodas. Sis metodas leidZia panaudoti
turimas zinias ir analizuojant realios veiklos situacijg tas Zinias patikrinti.

Anot Norkaus ir Morkeviciaus (2011), kai siekiama susisteminti vieno atvejo duomenis ar steb&jimus,
tuomet tinkamiausias atvejo analizés metodas. Siuo atveju mes patyrinésime, kaip pirmoje tyrimo
dalyje atrinkti konkurencingumo veiksniai biotechnologijy sektoriuje jtakoja vieng biotechnologijy
sektoriaus jmoneg.

Analizés vienetas — biotechnologijy sektoriaus jmoné UAB ,,Biosyyd*.

Tyrimo instrumentarijus

Tyrime buvo naudota standartizuota anketiné apklausa. Anketa buvo sudaryta i§ anksto ir joje
pateikiami klausimai su atsakymy variantais (zr. 1 priedg). Klausimynas buvo sudarytas
vadovaujantis iSanalizuota teorine medziaga, kurioje pateikiami konkurencinguma lemiantys vidiniai
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ir 1Soriniai veiksniai. Taip pat klausimai rémési teorinés dalies pabaigoje sudarytu biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumo modeliu. Anketg sudaré 13 klausimy, kurie buvo suskirstyti j 4 grupes
(Zr. 2 lentele). Anketoje pateikiamos dvi klausimy rasys:

e klausimai su atsakymo variantais, kai galimas tik vienas variantas ir respondentas turi
pasirinkti tik vieng varianta;

e vertinimo skalé — teiginj respondentas turi jvertinti pateiktos skalés ribose.

2 lentelé. Anketos klausimy grupés (Sudaryta autorés)

Klausimy grupés Klausimy paskirtis

1-2 klausimai Bendroji informacija apie respondentus, jy patirtis biotechnologijy
sektoriuje ir uzimamos pareigos.

3-7 klausimai Konkurencinguma jtakojanciy vidiniy veiksniy vertinimas

8-12 klausimai Konkurencinguma jtakojanciy iSoriniy veiksniy vertinimas

13 klausimas Konkurencingumo didinimo galimybiy vertinimas

Duomeny jvertinimui darbe naudojama ranginé skalé, tai dazniausiai naudojamas budas, skirtas
grupuoti duomenis. Pagrindinis ranginés skalés vaidmuo, kad visi respondenty atsakymai eina
grieztai did¢jancia arba grieztai mazé¢jancia tvarka. Tokiu biidu labai lengva jvertinti respondenty
atsakymus ir aiSkiai matyti jy nuomong. Vertinant atsakymus pasirinkta penkiabalé skalé (Likerto
skal¢), kai respondentas renkasi vieng atsakyma i$ pateiktos skalés vertimo:

1 — visiSkai nesvarbu;

2 —nesvarbu;
3 - nei svarbu, nei nesvarbi:
4 — svarbu;

5 — labai svarbu.

Tokie atsakymai padeda aiskiai matyti ir suvokti respondento nuomong. Jeigu respondentai vertina
4-5 balais, tuomet i8skiriami konkurencingumo veiksniai vertinami kaip svarbis ir jtakg darantys, o
maziau svarbiis konkurencingumo veiksniai jvertinti 1-3 balais.

Atranka. Atranka buvo vykdoma pasirenkant tikslinés atrankos metoda — eksperting apklausg. Anot
Gaizauskaités ir Mikénés (2014), tiksliné atranka formuojama, kai tyréjas nusprendzia, kurie
populiacijos elementai yra informatyviausi jo atliekamam tyrimui. Sis metodas pasirinktas tam, kad
biity galima kuo tiksliau jvertinti konkurencingumo veiksnius biotechnologijy sektoriuje. Ekspertai
buvo atrinkti pagal tokius kriterijus: patirtis biotechnologijy sektoriuje ir uzZimamos pareigos. Tikslas
buvo apklausti respondentus, turincius didele¢ vadovaujancia patirt] bei patirtj biotechnologijy
sektoriuje. Nuomoniy pasitikrinimui ir palyginimui su ekspertais i§ biotechnologijy srities, vienas
ekspertas buvo pasirinktas i$ tiesiogiai su biotechnologijomis sgveikaujan¢ios pramonés srities.

Eksperting imtj sudar¢ 9 respondentai, kuriems buvo i$siystos nuorodos j anketos klausimus, kadangi
anketa nebuvo skelbiama viesai, kad neiSkraipyti eksperty nuomonegs ir biity galima pateikti eksperty
iSreikstus tyrimo rezultatus. Klausimyno pildymo biidas buvo uzdaras, kad niekas nepasiekty anketos
1§ vieSos erdves.
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Eksperty nuomoniy suderinamumui vertinti buvo pasirinktas Cronbacho alfa koeficientas, kuris anot
Pakalniskienés, (2012) skirtas vidiniam suderinamumui vertinti ir yra iSreiSkiamas skai¢iumi.

Moksliniuose darbuose vidinis suderinamumas vertinamas gerai, kai Cronbacho alfa yra didesné nei
0,70.

Vidurkio, dispersijos ir standartinio nuokrypio skai¢iavimo taikymo metodika

Atsitiktinio dydzio savybes nusako jo reik§miy tikimybés. Jeigu reik§miy daug, tai ir tikimybiy daug.
Visas jas sura$ius, buty sunku suprasti, kokig svarbg vidutiniS$kai ekspertai skiria atskiriems
konkurencingumo veiksniams. Tai iSsiaiSkinti galima apskaiciavus vertinimy vidurkj.

Pozymio X empiriniu vidurkiu X vadiname skaic¢iy (1) ir (2)

=1 ¥y
n =1
1)
Arba
_ |
X =- ernj..
n i=1
(2)

Anot Gabrevicienés, (2012) dispersija - tai individualiy pozymio reik§miy nuokrypiy nuo vidurio
kvadraty vidurkis.

Pozymio X dispersija vadiname skaiciy (3)

2 Z(If _;)1 2 Z(I,- _;]z-}'rr' |

g == g

n Y

3)

Gabreviciené, (2012) teigia, kad dispersija panaudojama nustatant kitg sklaidos rodiklj - standartinj
nuokrypj (kvadratiné Saknis i§ dispersijos) (4):

F =g =

o T o A =
= arbarr—‘v"ﬂ_— Z}’ = =& =X .

(4)

Kuo mazesnis standartinis nuokrypis, tuo geriau aritmetinis vidurkis iSreiskia nagrin¢jama visuma.
Taigi turint vidurk]j ir vidutinj kvadratinj nuokrypj, galima nustatyti, kokiai visumos daliai atstovauja

apskaiCiuotas vidurkis (Gabreviciené, 2012).

Tyrimo procesas. Tyrimo proceso eigg galima suskirstyti j tris pagrindinius etapus:
e pasiruo$imas tyrimui ir tyrimo organizavimas;
e anketos duomeny rinkimas;
e tyrimo duomeny apdorojimas.
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Tyrimo duomeny apdorojimas buvo vykdomas SPSS ir MS Excel programomis, kurios padéjo
duomenis pateikti grafiSkai bei atlikti skaic¢iavimus.

Visi respondentai sutiko su pateikty ankety duomeny rinkimu, jy apdorojimu bei analize.
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4. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksniy tyrimo rezultatai
4.1. Ekspertinés apklausos rezultatai

Tyrimo dalyviy imtis yra 9 respondentai. 8 ekspertai buvo pasirinkti i§ biotechnologijy sektoriaus ir
1 ekspertas buvo pasirinktas i§ tiesiogiai koreliuojancios su biotechnologijy sektoriumi pramoneés
Sakos — farmacijos.

Eksperty suderinamumui vertinti buvo iSskai¢iuotas Cronbacho alfa koeficientas (zr. 3 lentele).
Cronbacho alfa koeficientui iSskai¢iuoti buvo pasirinktas 13 anketos klausimas (Zr. 1 prieda), kadangi
jame pateikta net keturiolika vertinimui skirty teiginiy. Metodologijoje buvo minéta, kad
moksliniuose darbuose suderinamumas vertinamas gerai, kai Cronbacho alfa koeficientas yra daugiau
nei 0,70, Sio tyrimo atveju koeficientas yra 0,808.

3 lentelé. Cronbacho alfa koeficientas (Sudaryta autorés, 2020)

Cronbacho Alpha
pagristas
Cronbacho | standartizuotais
Alpha elementais N
.808 813 14

Visi pasirinkti ekspertai turi didele patirtj biotechnologijy sektoriuje arba su juo koreliuojancioje
pramonés Sakoje (zr. 10 pav.). Tik vienas ekspertas turi mazesng, nei 5 mety patirtj Siame sektoriuje,
visy kity eksperty patirtis didesné nei 5 metai.

Kiekis

MNe i biotechnologijy sektoriaus lki 5 mety Daugiau nei 5 metai

10 pav. Eksperty patirtis biotechnologijy sektoriuje (Sudaryta autorés, 2020)

Pagal uzimamas pareigas viduriniosios grandies vadovai sudaré 40 % visy apklaustyjy, o likusieji 60
% - jmoniy savininkai, auksciausios grandies vadovai ir vadovai — mokslininkai (zr. 11 pav.).

39



50.0%

40.0%

30.0%

200%

100%

|monés savininkas AuksZiausios grandies Viduriniosios grandies Vadovas -
vadovas vadovas maokslininkas

11 pav. Respondenty uzimamos pareigos (Sudaryta autorés, 2020)

Bet labiausiai reikty atkreipti démesj j eksperty patirties ir uzimamy pareigy derinj, kad susidarytume
aiskesnj vaizda apie pacius ekspertus. Atliekant tyrimg buvo siekiama atsirinkti kuo aukstesnes
pareigas uzimancius vadovus bei turinius kuo didesng patirtj.

Kiekis

M monés savininkas

B Aukséiausios grandies vadovas
M Viduriniosios grandies vadovas
[ Vadovas - mokslininkas

Ne i§ biotechnologijy ki 5 mety Daugiau nei 5 metai
sektoriaus

12 pav. Respondenty uZimamos pareig0s ir patirtis (Sudaryta autorés, 2020)
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Todél matome (zr. 12 pav.), kad didzioji dalis eksperty turi daugiau nei 5 mety patirtj biotechnologijy
srityje arba koreliuojanc¢ioje pramonés Sakoje ir tik vienas jmonés savininkas turi iki 5 mety patirtj.

Vidiniy konkurencingumo veiksniy vertinimas. Siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos biotechnologijy
sektoriaus jmoniy konkurencingumag lemiancius veiksnius buvo pateiktas klausimas apie vidiniy
konkurencingumo veiksniy svarba biotechnologijy sektoriuje. Apskai¢iavus vertinimo vidurki,
matome, kad maziausias koeficientas yra zmogiskyjy istekliy ir klienty (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Vidiniy konkurencingumo veiksniy apraSomoji statistika (Sudaryta autorés)

Vertinimo |  Standartinis
N Min Max vidurkis nuokrypis Dispersija

gamybos veiksniali 9 4 5 4.89 .333 111
ziniy iStekliai 9 4 5 4.67 .500 .250
vizija ir strategija 9 4 5 4.67 .500 250
finansai 9 4 5 4.56 527 278
Zmogiskieji 9 3 5 4.44 .882 178
iStekliai

klientai 9 3 5 4.22 .833 .694

Nors ekspertai nei vienas nepazyméjo, kad bent vienas i$ vidiniy veiksniy biity nesvarbus, bet pagal
grafika (zr. 13 pav.) matome, kad pirmenybé yra teikiama gamybos veiksniams, ziniy iStekliams,
vizijai ir strategijai.

Vidurkis

gamybos finansai vizija ir Zmogiskieji klientai Ziniu igtekliai
veiksniai strateqgija istekliai

13 pav. Vidiniai veiksniai jtakojantys biotechnologijy sektoriaus konkurencingumg (Sudaryta
autores, 2020)
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Siekiant tiksliau ir i§samiau jvertini konkurencingumo vidinius veiksnius biotechnologijy sektoriuje,
sekanCiuose klausimuose vidiniai veiksniai buvo iSskirstyti | elementus, kurie pateikti
konkurencingumo modelyje teorinéje dalyje.

Atlikus paklausos veiksniy tyrimg (zr. 14 pav.) nustatyta, kad biotechnologijy sektoriaus jmonés
didziausig démes;j skiria iSskirtiniy produkty kiirimui (eksperty vertinimo vidurkis 4,67), taip pat
orientacijai j aukstg kokybe ir auks$tg kaing (4,56), produkty sertifikavimui (4,56) bei unikaliy
produkty ir procesy kirimui (4,56). Matome, kad biotechnologijy sektoriuje neuztenka tik pasitlyti
unikaly produkta ar procesa, lygiai taip pat svarbus ir sertifikavimas. Nors sertifikavimo procesas yra
pakankamai ilgas ir sudétingas, ta¢iau darytina iSvada, kad tai viena i§ sudétiniy daliy jmonéms
konkuruoti ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Matome, kad maziausiai vertinimy sulauké orientacija j
zemesnés kokybés ir kainos produktus. Lietuvos biotechnologijy sektorius orientuojasi j aukstos
kainos ir kokybés produktus

Vidurkis

sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy

orientacija | orientacija | orientacija | orientacija | orientacija |
aukstos kokybes ir 7emesnes iSskirtinius produkty unikaliy produkty ir
aukstos kainos kokybeés bei produktus sertifikavimag procesy karima
produktus Zemesnes kainos
produktus

14 pav. Paklausos sglygy veiksniy vertinimas biotechnologijy sektoriuje (Sudaryta autorés, 2020)

Antrasis vidinis veiksnys — tai susije¢ ir aptarnaujantys sektoriai, kurie jtakoja biotechnologijy
konkurencingumg (zr. 15 pav.).Vertinant susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy svarbg biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumui, atliktas tyrimas parod¢, kad labiausiai jmonés konkurencines pozicijas
stiprina sektoriaus integralumas su kitomis pramonés Sakomis (4,22), kas leidzia biotechnologijy
sektoriui realizuoti savo produktus, bei tiekéjai, kurie gali apripinti sektoriy svarbiais iStekliais
(4,22). Bendradarbiavimas tarp jmoniy ir klasteriniai susijungimai biotechnologijy sektoriuje yra
maziau svarbds.
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Vidurkis

bendradarbiavimas tarp klasteriai tarp tiekejy, galinciy sektoriy sektoriaus integralumas
sektoriaus jmoniy sektoriaus jmoniy apripinti svarbiais su kitomis pramonés
istekliais gakomis

15 pav. Susijusiy ir aptarnaujanéiy sektoriy veiksniy vertinimas biotechnologijy sektoriuje
(Sudaryta autores, 2020)

Kitas ne maziau svarbus vidinis veiksnys yra jimonés strategijos ir struktiiros jtaka biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumui. Sioje dalyje eksperty nuomoné visiskai sutapo ir visi veiksniai: vizijos
ir strategijos planavimas bei jgyvendinimas (4,67), sprendimy planavimas ir jgyvendinimas (4,67),
marketingo veikla (4,67) ir valdymo strukttra (4,56) yra ypatingai svarbiis norint jmonéms islikti
konkurencingoms biotechnologijy sektoriuje (Zr. 16 pav.).

Vidurkis

1]
sekioriaus jmoniy sekioriaus jmoniy sekioriaus jmoniy verslo valdymo struktdra
vizZijos ir strategijos sprendimy planavimas marketingo veikla sekioriuje
planavimas ir ir jgyvendinimas
Jgyvendinimas

16 pav. Imonés strategijos ir struktiiros veiksniy vertinimas biotechnologijy sektoriuje (Sudaryta
autores, 2020)
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Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jvaizdis tarptautiniu mastu atlicka labai svarby vaidmen;j ir
tyrimo respondentai patvirtino, kad tiek pacio Lietuvos sektoriaus jvaizdis, tieck mokslininky jvaizdis

prisideda prie biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo didinimo (Zr. 5 lentel¢).

5 lentelé. Sektoriaus jvaizdzio konkurencingumo vertinimas (Sudaryta autorés)

N

Min

Max

Vertinimo
vidurkis

Standartinis
nuokrypis

Dispersija

Lietuvos

4.67

.500

.250

biotechnologijy
sektoriaus mokslininky
jvaizdis tarptautinése
rinkose

Lietuvos 9 4 5 4.56 527 278
biotechnologijy
sektoriaus jvaizdis

tarptautinése rinkose

Norédami tiksliau ir iSsamiau jvertinti vidinius konkurencingumo veiksnius, siame klausime juos
iSskirstéme ] iStekliy valdymo elementus ir pateikéme ekspertams juos jvertinti (zr. 17 Pav.).

sektoriaus jmonéms pakanka istekliy Lietuvoje

sektoriaus jmones darbuotojy verslo vadybos Zinios yra
aukstos

sektoriaus jmoniy darbuctojy kvalifikacija vertinama gerai

sektoriaus jmoniy turimi kapitalo istekliai pasiZymi auksta
kokybe

sektoriaus jmoneés turi galimybes bendradarbiauti su
uZsienio mokslininkais

sektoriaus jmonéms pakanka &5y investicijoms j
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg

sektoriaus jmonés naudoja pasenusias technologijas

sektoriaus jmones pajégios jsigyti naujausias
technologijas

sektoriaus jmones investuoja | mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétrg

sektoriaus jmonés mokslininkus ugdosi pacios

sektoriaus jmoneés turi galimybe rinktis i§ patyrusiy
mokslininky

17 pav. Istekliy konkurencingumo veiksniy vertinimas biotechnologijy sektoriuje (Sudaryta
autorés, 2020)
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Ekspertai auksc¢iausiai jvertino Lietuvos jmoniy darbuotojy kvalifikacijg. Biotechnologijy sektorius
yra nejsivaizduojamas be investicijy, todél jimonés investuoja i mokslinius tyrimus ir eksperimentine
plétra. Imonés taip pat neatsisako ugdytis mokslininkus pacios ir turi galimybes bendradarbiauti su
uzsienio mokslininkais. Zemiausi konkurencingumo vertimai atitenka Lietuvoje esamiems istekliams
ir nepakankamam 1ésy kiekiui investicijoms j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

Apzvelgus visus vidinius veiksnius, kurie daro jtakg Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmonéms,
galima i$skirti penkis pacius svarbiausius veiksnius (zr. 18 pav.).

Sprendimy planavimas
ir jgyvendinimas

\ 1 /

Biotechnologijy sektorius

I I

Vizijos ir strategijos planavimas ir Orientacija  i$skirtiniy
igyvendinimas produkty kiirimg

Gamybos veiksniali Marketingo veikla

18 pav. Svarbiausi Lietuvos biotechnologijy sektoriaus vidiniai konkurencingumo veiksniai
(Sudaryta autores, 2020)

ISoriniy veiksniy tyrimo rezultatai

Siekiant nustatyti, kokie iSoriniai konkurencingumo veiksniai daro jtakg biotechnologijy sektoriui,
buvo atlikta anketos treciosios dalies surinkty duomeny analizé. Teorinéje dalyje biotechnologijy
sektoriaus modelyje (zr. 9 pav.) buvo iSvardinti iSoriniai konkurencingumo veiksniai: vyriausybés
vaidmuo, tarptautinio verslo vaidmuo, galimybés (atsitiktinumas), ekonominiai ir kultliriniai —
socialiniai Salies veiksniai. Juos Sioje dalyje ir aptarsime.

Pirmasis iSorinis veiksnys anketoje - vyriausybés vaidmuo Lietuvoje. Apklausoje dalyvave
ekspertai iSskyré du pagrindinius veiksnius: valstybinis finansavimas (4,67) ir inovacijy politika
(4,56) (zr. 19 pav.). Galime sakyti, kad Sie abu veiksniai yra glaudziai tarpusavyje susij¢ ir taip pat
turi ry§j su jau aptartais vidiniais veiksniais, kur ekspertai labai aiSkiai nurod¢, kad yra 1é8y trilkumas
investicijoms j mokslinius tyrimus bei eksperimenting plétra (zr. 16 pav.). Ekspertai maziau démesio
skyré biotechnologijy sektoriaus reguliavimui ir patenty reguliavimui, vadinasi Sie du veiksniai
nejtakoja taip stipriai konkurencingumo biotechnologijy sektoriuje, kaip pirmieji du.
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Vidurkis

biotechnologijy patenty reguliavimas inovacijy politika valstybinis finansavimas
sektoriaus reguliavimas

19 pav. Vyriausybés vaidmens vertinimas biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui (Sudaryta

autores, 2020)

Kitas ne maziau svarbus iSorinis veiksnys yra galimybiy ir tarptautinio verslo jtaka
biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui.

Vidurkis

galimybés wykstantios krizes  sektoriaus jmoniy stambiy inovacijy bei
integruotis j integracija | ES tarptautiniy technologijy Sucliai
tarptautin] verslg Saliy pramone kompanijy velkla
Lietuvos
biotechnologijy
sektoriuje

20 pav. Galimybiy ir tarptautinio verslo vaidmens jtaka biotechnologijy sektoriaus
konkurencingumui (Sudaryta autorés, 2020)
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Atlikus tyrimg nustatyta, kad biotechnologijy sektoriaus konkurencingumas galéty biiti dar labiau
sustiprintas efektyviai iSnaudojus galimybes integruotis j tarptautinj versla (4,44). Sis veiksnys
pagreitinty prie$ tai aptarty veiksniy poveikj, nes Siuo atveju atsiranda tiek papildomos investicijos,
tiek padidinama prieiga prie ziniy (zr. 20 pav.). Pastebima, kad tiek iSoriniy, tiek vidiniy veiksniy
sgveika yra pakankamai intensyvi biotechnologijy sektoriuje, nes sékmingai sukurty produkty ir
procesy panaudojimas nelieka tik vietinéje rinkoje. Ekspertai taip pat iSskiria dar du veiksnius, kurie
tai pat stipriai jtakojg konkurencinguma, - tai sektoriaus jmoniy integracija j ES Saliy pramoneg (4,33),
ir inovacijy bei technologijy $uoliai (4,33). Siame sektoriuje inovacijy bei technologijy tobuléjimas
niekada nestovi vietoje, dél to velgi eksperty nuomone labai svarbiis ir susij¢ vidiniai konkurenciniai
veiksniai. Sioje veiksniy grupéje kaip maziausia jtaka konkurencingumui darantj veiksnj ekspertai
i8skyré vykstancias krizes (3,89).

Toliau aptarsime ekonominiy veiksniy jtakg biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui. Anot
respondenty pacig didziausig jtaka biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui daro banky
pasitikéjimas sektoriaus jmonémis (4,56). Sis veiksnys leidzia jmonéms lengviau gauti paskolas ir
tokiu biidy jgytus finansinius iSteklius jmonés gali skirti ne tik verslo finansavimui, plétrai,
technologijy diegimui, bet ir inovacijy kiirimui. Sekantys du veiksniai, kurie respondenty nuomone
taip pat daro jtaka biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui, tai politinis nestabilumas (4,33) ir
paskoly suteikimo sglygy sudétingumas (4,22). Kaip maziausiai jtakos biotechnologijy sektoriaus
konkurencingumui turin¢ius veiksnius respondentai i§skyré ekonomikos augima (nuosmukj) (4,11)
ir Lietuvos banky patikimuma (3,33) (Zr. 21 pav.).

Vidurkis

paskoly suteikimo  Lietuvos banky ekonomikos banky politinis
salygu patikimumas augimas pasitikéjimas nestabilumas
sudétingumas (nuosmukis) sektoriaus
jmonémis

21 pav. Ekonominiy veiksniy jtaka biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui (Sudaryta
autorés, 2020)

Paskutinis i§ miisy tyrimo iSoriniy veiksniy yra socialiniy — Kkultéiriniy veiksniy jtaka
biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui.
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Vidurkis

vadybos sektoriui reikalingo  etninis faktorius galimybés darbo biotechnologijy
specialisty profilioc mokslininky  biotechnologijy rinkoje surasti ir  jmonés geografing
(marketingo, parengimo kokybe jmonéms sekioriaus lokacija
finansy, verslo Lietuvoje jmonése jdarbinti
organizavimo) kyalifikuotus
parengimo kokybe mokslininkus
Lietuvoje

22 pav. Socialiniy — kultiriniy veiksniy jtaka biotechnologijy sektoriaus konkurencingumui
(Sudaryta autorées, 2020)

Atlikus tyrimg nustatyta, kad i§ socialiniy — kultiiriniy veiksniy didZiausig jtaka Lietuvos
biotechnologijy sektoriui daro du veiksniai: reikalingo profilio mokslininky parengimo kokybé
Lietuvoje (4,33) ir galimybés darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti kvalifikuotus
mokslininkus (4,22). Kaip maziau svarbius pagal tyrimo rezultatus galima i$skirti eksperty pazymétus
vadybos specialisty (marketingo, finansy, verslo organizavimo) parengimo kokybé Lietuvoje (3,67)
ir biotechnologijy imonés geografiné padétis (3,56). Ir maziausiai jtakojantis Lietuvos
biotechnologijy sektoriaus konkurencinguma i$skiriamas etninis faktorius (2,78) (Zr. 22 pav.).

Apzvelgus iSorinius biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksnius, galima daryti prielaida,
kad biotechnologijy sektoriui ir jame veikianc¢iy jmoniy veiklos konkurencingumui didziausia jtaka
daro S$ie veiksniai: valstybinis finansavimas, banky pasitiké¢jimas biotechnologijy sektoriaus
imonémis, inovacijy politika, galimybé integruotis ] tarptautinj verslg bei sektoriaus jmoniy
integracija | ES Saliy pramong. O maziausig jtaka biotechnologijy konkurencingumui daro etninis
faktorius, imonés geografiné padétis, vadybos specialisty parengimo kokybé Lietuvoje, patenty
reguliavimas bei vykstancio krizés.

Remiantis tyrimo rezultatais galime teigti, kad konkurencingumg biotechnologijy sektoriuje
labiausiai didina investicijos | tyrimus ir vystyma, prioritetus teikiant sveikiems ir kokybiskiems
produktams (4,89), investicijos j mokslinius tyrimus ir plétra (4,78), veiklos plétimas j ES ir kitas
Salis (4,56), inovacijy planavimas (4,56), moksliniy ir inovaciniy pardavimy vystymas (4,44) bei
medicininiy tyrimy vykdymo galimybés (4,33) (zr. 23 pav.).

48



veiklos pletimas | ES ir kitas Salis 456
inovacijy planavimas 456

nuclatine biotechnologijy sektoriaus analize
integralumo skatinimas | skirtingas pramonés Sakas

reklamuoti vietinius sektoriaus produkius uZsienio rinkose

[

medicininiy tyrimy vykdymo galimybés
wystyti mokslinius ir inovacinius pardavimus
4.00

didinti inovacijy Zinomuma 422

w

tvirtinti sektoriaus - universitety santykius

propaguoti partneryste ir sgjungas biotechnologijy
sektoriuje

jsitraukti | Zmogiskujy iStekliy vystyma sektoriuje

o

wystyti konkurencingumag, investuojant i R&D

investicijos | tyrimus ir wystyma, prioriretus taikant
svelkiems ir kokybiSkiems produktams

inovacijy naudojimas

Vidurkis

23 pav. Konkurencingumo didinimo biotechnologijy sektoriuje galimybiy vertinimas (Sudaryta
autorés, 2020)

4.2. Lietuvos biotechnologiju sektoriaus konkurencingumo didinimo veiksniy tyrimo
apibendrinimas

Vienas i§ darbo uzdaviniy yra identifikuoti konkurencingumo veiksnius biotechnologijy sektoriuje.
Siekiant nustatyti, kurie konkurencingumo veiksniai labiausiai jtakoja Lietuvos biotechnologijy
sektoriy, apimant tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius, iSvestas bendras eksperty atsakymy vidurkio
koeficientas. Sis koeficientas apskaidiuotas sudedant visy gauty atsakymy rezultaty vidurkius ir
padalinamas i§ vertinamy veiksniy skai¢iaus. Gautas vidurkio koeficientas — 4,01. Taigi veiksniy,
jvertinty didesniu vidurkiu, nei Sis koeficientas, jtaka ir svarba biotechnologijy sektoriui yra Zymiai
didesné, nei visy kity likusiy veiksniy.

Remiantis atliktu tyrimu, iSskirti $ie didziausig jtakg Lietuvos biotechnologijy sektoriaus
konkurencingumui darantys veiksniai:
e vidiniai veiksniai: gamybos veiksniai (4,89), ziniy istekliai (4,67), imonés strategija ir
struktiira (4,64), paklausos salygos (4,23).
e iSoriniai veiksniai: vyriausybés vaidmuo (4,25), Galimybés ir tarptautinis verslas (4,22) ir
ekonominiai Salies veiksniai (4,11).
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Paklausos salygos
/ (4,23) \

A

Gamybos veiksniai Susije pramonés

A 4

a

(4,89) sektoriai (3,86)
A 4
\ Imonés strategija, struktira ir /
konkurencija (4,64)
Vidiné aplinka

Vyriausybés Tarptautinio Ekonominiai Socialiniqi -
vaidmuo verslo vaidmuo ir (4,11) kulttiriniai
(4,25) galimybeés ’ (3,71)
(4,22)
Isoriné aplinka

24 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksniai (Sudaryta autorés, 2020)

Pagal teoringje dalyje pateikta konkurencingumo modelj (zr. 9 pav.) ir remiantis atliktu tyrimu
sudarytas Lietuvos biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksniy modelis su skaitinémis
vertémis (zr. 24 pav.). Kaip matome vidinés aplinkos veiksniai Lietuvos biotechnologijy sektoriuje
labiau jtakoja konkurencinguma, negu iSorinés aplinkos veiksniai.

4.3. Biotechnologiju sektoriaus jimonés atvejo analizé

Ivertinus konkurencinius veiksnius, jtakojancius biotechnologijy sektoriy, kyla poreikis pritaikyti
Siuos veiksnius vienai 1§ sektoriaus jmoniy.

Trumpas tiriamos jmonés pristatymas

UAB ,,Biosyyd*“ yra jauna jmoné, jsteigta 2018 m. sausio 2 d. Siuo metu jmoné uZsiima moksliniy
tyrimy ir taikomaja veikla, teikia konsultacines paslaugas specializuoty bioaktyviyjy junginiy
gavybos, frakcionavimo ir koncentravimo i§ jvairiy augaliniy medziagy srityje. Taip pat UAB
,Biosyyd* sukiiré moksling ir gamybing bazg pluostiniy kanapiy perdirbimui j vertingas maistines
bei biologiskai aktyvias medziagas.

Igyvendindama projekta ,Inovatyviy funkciniy pluosStiniy kanapiy biorafinavimo produkty, jy
beatliekiniy gamybos technologijy ir moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros infrastruktiiros
suktrimas® jmoné siekia vykdyti moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros veiklas ir sukurti bei
komercializuoti naujus pasaulio mastu pluostiniy kanapiy biorafinavimo produktus ir jy gamybos
technologijas:

e pluostiniy kanapiy sékly lipofilisky mikrokomponenty produkta;
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e skirtingy koncentracijy kanapiy sékly baltymus (izoliatus);

e kanapiy sekly maistines skaidulas;

e fitokanabinoidy ir eterinio aliejaus junginiy su skirtinga koncentracija produktus;

¢ lipofiliSky medziagy frakcionavimo technologija;

e kanapiy sekly baltymy izoliaty gamybos technologijg ir

e kanapiy lapy ir ziedyny ekstrakty ir distiliaty su skirtinga fitokanabinoidy ir eterinio aliejaus
junginiy koncentracija gamybos technologija.

Nauji produktai ir technologijos kuriami UAB ,,Biosyyd“ mokslininkams glaudziai
bendradarbiaujant su didel¢ kompetencija sukaupusiais Sioje srityje KTU Maisto mokslo ir
technologijy kompetencijy centro mokslininkais, tuo uztikrinant auksta projekto mokslo ir tiriamyjy
darby lygj, o taip pat operatyvy problemy sprendimg, pagrista iSsamia ir naujausia moksline
informacija bei teoriniais tyrimais.

UAB ,,Biosyyd* prisideda prie Siy prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialings,
kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios specializacijos) krypties ,,Agroinovacijos ir
maisto technologijos* prioritety jgyvendinimo:

1. Tvariis agrobiologiniai iStekliai ir saugesnis maistas;

2. Funkcionalus maistas;

3. Inovatyvus bioZaliavy kiirimas, tobulinimas ir perdirbimas (biorafinavimas).

Biorafinuojant sukuriama jvairiy aukstos vertés produkty, jy gamyba yra daugiafunkcine, todel gali
lanksciai ir greitai persiorientuoti pagal rinkos poreikius. Planuojamy sukurti pluostiniy kanapiy
biorafinavimo produkty ir jy gamybos technologijy komercializavimo galimybés yra labai palankios,
nes kuriamy produkty analogy $iuo metu rinkoje néra, o pluostiniy kanapiy veikliyjy medziagy kitos
augalinés Zaliavos neturi, todé¢l néra ir tokiy medziagy natiiraliy pakaitaly. Potencialiy pardavimo
rinky dydis ir jy augimo tempai taip pat rodo puikias naujy produkty komercializavimo galimybes.

UAB ,,Biosyyd“ produkty tikslinés rinkos yra pasaulinés funkcionaliojo maisto, maisto papildy,
sporto mitybos bei kosmetikos rinkos.

Atliekant atvejo analizg buvo apklausti 2 jmonés akcininkai tiesiogiai dalyvaujantys jmonés valdyme
ir turintys daugiamete patirtj Siame sektoriuje.

Vidiniy konkurencingumo veiksniy vertinimas

UAB ,,Biosyyd“ didziausig démes] skiria gamybos veiksniams, nes tai jmonés stiprioji pusé
biotechnologijy srityje, tiesiogiai su gamybos veiksniais siejasi ziniy iStekliai ir Zmogiskieji iStekliai,
taip pat klientai ir finansai. Jmoné Siems veiksniams skiria didZiausig démesj, kad iSlikty

konkurencinga rinkoje. MaZesnis démesys yra skiriamas jmonés vizijai ir strategijai, kurios eksperty
nuomone patenka tarp auksc¢iausiai vertinamy konkurencingumo veiksniy (Zr. 25 pav.).
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Vidurkis

gamybos finansai vizijair Zmogiskigi klientai Ziniu istekliai
veiksnial strategija istekliai

25 pav. UAB ,,Biosyyd* konkurencinguma jtakojantys vidiniai veiksniai (Sudaryta autorés, 2020)

Toliau aptarsime iStekliy valdymg UAB ,Biosyyd“. Imonés didziausia orientacija yra |
zmogiSkuosius iSteklius (Zr. 26 pav.), kadangi pats biotechnologijy sektorius labai aiSkiai rungiasi
Sioje srityje, nes inovacijos yra §io sektoriaus varomoji jéga. Siuo poziiiriu tiriamos jmonés ir eksperty
nuomon¢ visiskai sutampa.

Atlikus paklausos veiksniy tyrimg (zr. 27 pav.) matome, kad tiek tiriamos jmonés, tiek eksperty
nuomon¢é yra identiSka. UAB ,,Biosyyd* orientuojasi j aukstos kokybés bei aukstos kainos segments.
Taip pat jmoné nuolat ieSko budy sukurti kuo iSskirtinesnius produktus, kuriy rinkos pasiiiloje dar
néra, bando atrasti savo iSskirting niSg. Kadangi biotechnologijy sektoriuje sertifikavimas atlieka
labai didelj vaidmenj, tai jmoné gyvena nuolatinéje sertifikavimo fazé¢je, kadangi jmoné yra dar labai
jauna. Tarptautinis sertifikavimas yra biitinas biotechnologijy sektoriuje, kitu atveju jmoné prarasty
savo konkurencines pozicijas. Siame sektoriuje sertifikavimo procesas yra labai ilgas, reikalaujantis
dideliy finansiniy istekliy.
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sektoriaus jmonéms pakanka istekliy Lietuvoje

sektoriaus jmonés darbuotojy verslo vadybos Zinios yra
aulkstos

sektoriaus jmoniy darbuotojy kvalifikacija vertinama gerai

sektoriaus jmoniy turimi kapitalo istekliai pasiZzymi auksta
kokybe

sektoriaus jmones turi galimybes bendradarbiauti su
uZsienio mokslininkais

sektoriaus jmonems pakanka l&sy investicijoms |
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra

sekioriaus jmonés naudoja pasenusias technologijas

sektoriaus jmones pajegios jsigyti naujausias
technologijas

sektoriaus jmonés investuoja j mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétrg

sektoriaus jmonés mokslininkus ugdosi pacios

sektoriaus jmonés turi galimybe rinktis i§ patyrusiy
mokslininky

Vidurkis

26 pav. UAB ,,Biosyyd* konkurencingumg jtakojantys istekliai (Sudaryta autorés, 2020)

Vidurkis

sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy  sektoriaus jmoniy — sektoriaus jmoniy

orientacija | orientacija orientacija orientacija orientacija
aukstos kokybés ir 7emesnas iSskirtinius produkty unikaliy produldty ir
aukstos kainos kokybee bei produktus sertifilkavima procesy karima
produktus Zemesnés kainos
produktus

27 pav. Paklausos salygy veiksniy vertinimas UAB ,,Biosyyd® (Sudaryta autorés, 2020)
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IS susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy veiksniy, UAB ,,Biosyyd* labiausiai orientuojasi j tiekéjus
(zr. 28 pav.), galingius apripinti svarbiais istekliais. Zifirint j jmonés atvejj, galima jvardinti, kad
jmoné yra pradzios stadijoje, todél apsirlipinimas Zaliavomis yra labai opus klausimas. Zaliavy
tiekéjai dazniausiai orientuoti j sektoriaus gigantus ir zaliavas dazniausiai tickia dideliais kiekiais, kas
UAB ,,Biosyyd* atveju kyla produkty savikaing, nes atsiranda problema panaudoti didelius kiekius
zaliavy, nes realizacijai skirty produkty gamyba Siuo metu yra labai nedidel¢, dél klienty triikumo.

5

Vidurkis

bendradarbiavimas tarp klasteriai tarp tiekgjy, galintiy sektoriy sektoriaus integralumas
sekioriaus jmoniy sektoriaus jmoniy aprapinti svarbiais su kitomis pramonés
istekliais Sakomis

28 pav. Susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy veiksniy vertinimas UAB ,,Biosyyd* (Sudaryta autores,
2020)

Integralumas su kitomis pramonés Sakomis atveria UAB ,,Biosyyd* didesnes galimybes produkty
realizavimui. Tiek atlikto tyrimo ekspertai, tiek UAB ,,Biosyyd* Siems veiksniams teikia vienoda
svarbg.

Toliau aptarsime UAB ,,Biosyyd* imonés strategijos ir struktiiros vertinima. Ekspertai Siems
veiksniams teikia labai didele svarba, kadangi visus veiksnius jvertino maksimaliu balu. UAB
»Biosyyd* atveju didziausias démesys skiriamas vizijos ir strategijos planavimui ir jgyvendinimui
bei sprendimy planavimui ir jgyvendinimui (Zr. 29 pav.). Tiriama jmoné marketingo veiklai didelio
démesio neskiria, anot akcininky naujai jmonei 1éSas reikia skirstyti prioritetiSkai, ko pasékoje
marketingui 1ésy lieka ne tiek ir daug. Eksperty gi nuomone marketingo veikla patenka tarp penkiy
svarbiausiy konkurencinguma jtakojanéiy vidiniy veiksniy (Zr. 17 pav.). Sioje vietoje gali kilti grésmé
jmonés ir produkty Zinomumui ir jmoné gali tapti nekonkurencinga. Verslo valdymo struktiirai UAB
,,Biosyyd* neteikia prioriteto, kaip ir marketingo veiklai.
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Vidurkis

sektoriaus jmoniy sektoriaus jmoniy sektoriaus jmoniy verslo valdymo struktdra
vizijos ir strateqgijos sprendimy planavimas marketingo veikla sektoriuje
planavimas ir ir jgyvendinimas
jgyvendinimas

29 pav. Imonés strategijos ir struktiiros veiksniy vertinimas (Sudaryta autorés, 2020)

Apzvelgus vidiniy veiksniy konkurencingumo jtakag UAB ,,Biosyyd®, galima daryti prielaida, kad
pirmoje tyrimo dalyje isskirti biotechnologijy sektoriui ir jame veikian¢iy jmoniy veiklos
konkurencingumui didziausig jtaka darantys veiksniai sutampa su UAB ,Biosyyd® iSskirtais
veiksniais: gamybos veiksniai, sprendimy planavimas ir jgyvendinimas, orientacija ] iSskirtiniy
produkty kiirimg. UAB ,,Biosyyd atveju prie labiausiai jtakojan¢iy konkurencinguma galima priskirti
zmogiskuosius iSteklius, finansus, klientus ir tiekéjus.

ISoriniy konkurencingumo veiksniy vertinimas

Toliau aptarsime iSorinius veiksnius ir jy jtaka UAB ,,Biosyyd* atveju. Vyriausybés vaidmens
veiksniy vertinimas sutapo tiek apklausos eksperty, tiek tiriamos jmonés akcininky. Anot UAB
,Blosyyd® akcininky labiausiai jmong¢ jtakoja inovacijy politika ir valstybinis finansavimas (zr. 30
pav.). Imoné yra veikianti tik 2 metus, todél sukaupto kapitalo dar neturi ir valstybinis finansavimas
jmong jtakoja tiesiogiai. Patenty reguliavimas néra toks svarbus UAB ,,Biosyyd* atveju.
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Vidurkis

biotechnologijy patenty reguliavimas inovacijy politika valstybinis finansavimas
sekioriaus reguliavimas

30 pav. Vyriausybés vaidmens vertinimas (Sudaryta autorés, 2020)
Toliau aptarsime galimybiy ir tarptautinio verslo jtaka UAB ,Biosyyd“ konkurencingumui.

Vertinant veiksnius eksperty nuomoné ir UAB ,,Biosyyd* situacija iSsiskyré. UAB ,,Biosyyd* vienas
i§ labiausiai jtakojanciy veiksniy yra vykstancios krizés (zr. 31 pav.)

5

Vidurkis

1]
galimybés wykstancios krizés  sektoriaus jmoniy stambiy inovacijy bei
integructis | integracija | ES tarptautiniy technologijy Sucliai
tarptautinj versla galiy pramone kompanijy veikla
Lietuvos
biotechnologijy
sektoriuje

31 pav. Galimybiy ir tarptautinio verslo vaidmuo (Sudaryta autorés, 2020)
Siuo metu didziausig jtaka nauj
kadangi jmoné negali dalyvauti pasaulinése parodose, kas $iai dienai padéty plésti jmonés zinomumag

ir klienty ratg. Taip pat klientai néra link¢ kriziniu laikotarpiu rizikuoti, pirkdami naujus produktus,
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klientai lieka prie jiems jau gerai zinomy produkty. Galimybes integruotis ] tarptautinj versla UAB
,,Biosyyd® taip pat priskiria prie jimonés konkurencinguma labiausiai jtakojanciy veiksniy, nes visa
produkcija, kurios gamyba vykdo UAB ,,Biosyyd®, yra skirta tik uzsienio rinkoms. Todél integracija
] tarptauting rinkg palengvinty jmonés finansing situacijg. Prie labiausiai jtakojanciy priskiriami ir
inovacijy bei technologijy Suoliai. Imoné turi buti labai budri, kad islaikyty savo konkurencinguma
gamyboje naudojamomis technologijomis ir nesustoti tyrinéjant bei ieskant naujy budy.

Ekonominiy veiksniy jtakos vertinimas rodo, kad UAB ,,Biosyyd* didZiausig svarbg skiria paskoly
suteikimo sudétingumui. Jmoné savo veikla vyko tik du metus, bankai nelinke duoti paskolas naujai
jsiktirusioms jmonés. Tokia situacija tiesiogiai jtakoja jmonés finasines 1ésas ir galimas investicijas.
Taip pat banky pasitikéjimas biotechnologijy sektoriaus imonémis Lietuvoje néra didelis ir tas jtakoja
paskoly suteikimo salygas (Zr. 32 pav.).

Vidurkis

paskoly suteikimo  Lietuvos banky ekonomikos bankuy politinis
salygy patikimumas augimas pasitikéjimas nestabilumas
sudétingumas (nuosmukis) sektoriaus
jmonémis

32 pav. Ekonominiy veiksniy jtakos vertinimas (Sudaryta autorés, 2020)

Socialiniy — kultariniy veiksniy jtakos vertinimas tick eksperty nuomone, tick UAB ,,Biosyyd*
atveju sutapo. Didziausig jtaka daro biotechnologijy sektoriui reikalingo profilio mokslininky
parengimo kokybé Lietuvoje. (zr. 33 pav.). UAB ,,Biosyyd* dziaugiasi bendradarbiavimu su Kauno
technologijy universitetu bei jy parengtais mokslininkais, kurie dirba imonés gamybos bazéje.
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Vidurkis

vadybos sektoriui reikalingo  etninis faktorius galimybés darbo bictechnologijuy
specialisty profilio mokslininky  biotechnologijy rinkoje surasti ir  jmonés geografing
(marketingo, parengimo kokybe jmonems sektoriaus lokacija
finansy, verslo Lietuvoje imonése jdarbinti
organizavimo) kvalifikuotus
mokslininkus

parengimo kokybe
Lietuvoje

33 pav. Socialiniy — kultturiniy veiksniy jtaka (Sudaryta autorés, 2020)

Apzvelgus iSoriniy veiksniy konkurencingumo jtaka UAB ,,Biosyyd®, galima daryti prielaida, kad
pirmoje tyrimo dalyje iSskirti biotechnologijy sektoriui ir jame veikianéiy jmoniy veiklos
konkurencingumui didziausig jtaka darantys veiksniai sutampa su UAB ,Biosyyd® iSskirtais
veiksniais: valstybinis finansavimas, banky pasitikéjimas biotechnologijy sektoriaus jmonémis,
inovacijy politika, galimybé¢ integruotis ] tarptautinj versla bei sektoriaus jmoniy integracija j ES Saliy
pramong¢. Nuomonés iSsiskyré dél vieno veiksnio, tai vykstanciy kriziy, nes UAB ,,Biosyyd* Sis
veiksnys, dabartiniu metu, yra vienas i$ labiausiai jtakojanéiy jmonés konkurencinguma.
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ISvados ir rekomendacijos

[Sanalizavus konkurencingumo savokas, galime teigti, kad konkurencinguma salygoja rinkos
dalyviy konkuravimas tarpusavyje, taip pat tiksly siekimas, gebéjimas gaminti produktus ir teikti
paslaugas, kurie atitinka vietinius bei tarptautinius reikalavimus. Todél konkurencingumg galima
apibrézti kaip subjekty geb¢jimg teikti kokybiskas paslaugas ar gaminti kokybiSkus produktus,
kad biity kuo geriau patenkinti jmoniy ir vartotojy poreikiai tam tikrame segmente ar rinkoje.

. Vertinant sektoriaus ar jmonés konkurencingumg yra svarbiis ir vidiniai, ir iSoriniai veiksniai.
Taciau svarbiausi ir reikSmingiausi veiksniai sektoriui arba jmonei nustatomi analizuojant
sektoriaus arba jmonés aplinka.

Remiantis sudarytu biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksniy modeliu parengta
tyrimo metodika, kuria remiantis nustatoma, kurie veiksniai daro didziausig jtakg biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumui, o kurie maziausia.

. Atlikus tyrimg Lietuvos biotechnologijy sektoriuje buvo nustatyta, kad didZiausig jtaka i$ vidiniy
konkurencingumo veiksniy biotechnologijy sektoriui daro:

gamybos veiksniai,

marketingo veikla,

sprendimy planavimas ir jgyvendinimas,

vizijos ir strategijos planavimas bei jgyvendinimas,

orientacija ] iSskirtiniy produkty kiirima.

. Athkus tyrima Lietuvos biotechnologijy sektoriuje buvo nustatyta, kad didziausig jtaka i§ iSoriniy
konkurencingumo veiksniy biotechnologijy sektoriui daro:

valstybinis finansavimas,

banky pasitikéjimas biotechnologijy sektoriaus jmonémis,

® o0 o

inovacijy politika,

galimybé¢ integruotis j tarptautinj versla,

sektoriaus jmoniy integracija j ES Saliy pramong.

. Atllkus jmonés UAB ,,Biosyyd™ atvejo analiz¢ buvo nustatyta, kad patys svarbiausi vidiniai ir
iSoriniai  veiksniai jtakojantys konkurencingumg sutampa su atlikto tyrimo Lietuvos
biotechnologijy sektoriuje nustatytais veiksniais.

. Atlikus tyrimg Lietuvos biotechnologijy sektoriuje nustatyta, kad pagal M. Porterio Deimanto
model] didziausig jtaka jmonés konkurencingumui daro gamybos veiksniai ir jmonés strategija,

® o0 T

struktiira bei konkurencija.

. Atlikus biotechnologijy sektoriaus konkurencingumo veiksniy teoring analize bei empirinj
tyrima, Lietuvos biotechnologijy imonéms rekomenduojame analizuoti susijusius pramonés
sektorius ir pagal tai vystyti savo jmongs strategija. Taip pat rekomenduojame prie§ pradedant
vykdyti veiklg tarptautiniu mastu iSanalizuoti Salies socialinius — kultirinius veiksnius.
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Priedai

1 priedas. Apklausos anketa

Biotechnologiju sektoriaus konkurencingumo veiksniy nustatymas

Gerbiamas (-a) biotechnologijy rinkos eksperte,

Esu Kauno technologijos universiteto (KTU), Ekonomikos ir verslo fakulteto, Verslo ekonomikos
magistranté, Aurelija Girininké. Atlieku mokslinj tyrima, kuriuo siekiu nustatyti biotechnologijy
sektoriaus konkurencingumo veiksnius. Jiisy atsakymai i pateiktus klausimus padés jvertinti Lietuvos
biotechnologijy sektoriaus konkurencinius pajégumus bei konkurencingumo stiprinimo galimybes.

Visa Jiisy pateikta informacija bus anonimiska ir konfidenciali, o tyrimo rezultatai bus analizuojami

tik mokslo tikslais.
Aciii uz Jusy skirtg laika!
Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami.

1. Kokia Jusy patirtis biotechnologijuy sektoriuje?
1.1.  Ne S biotechnologijy sektoriaus;
1.2. Iki 5 mety;
1.3. Daugiau nei metai.

2. Jiisy uZimamos pareigos:
2.1.  Imonés savininkas;
2.2.  Auksciausios grandies vadovas;
2.3.  Viduriniosios grandies vadovas;
2.4.  Vadovas — mokslininkas.

3. Vidiniai veiksniai jtakojantys biotechnologiju konkurencinguma:

1 - visiskai | 2 - 3 - nei 4 -
nesvarbu | nesvarbu | taip, nei ne | svarbu

5 - labai
svarbu

Gamybos veiksniai

Finansai

Vizija ir strategija

Zmogiskieji istekliai

Klientai

Ziniy i$tekliai
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4. Konkurencingumo veiksniai:

1 - visiskai
nesutinku

2 -
nesutinku

3-nei
sutinku,
nei
nesutinku

4 -
sutinku

5 -
visiSkai
sutinku

Sektoriaus jmonés turi
galimybe rinktis 1§ patyrusiy
mokslininky

Sektoriaus jmonés
mokslininkus ugdosi pacios

Sektoriaus jmonés investuoja
1 mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra

Sektoriaus jmonés pajégios
Isigyti naujausias
technologijas

Sektoriaus jmonés naudoja
pasenusias technologijas

Sektoriaus jmonéms pakanka
1€8y investicijoms |
mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra

Sektoriaus jmonés turi
galimybes bendradarbiauti su
uzsienio mokslininkais

Sektoriaus jmoniy turimi
kapitalo iStekliai pasizymi
auksta kokybe

Sektoriaus jmoniy darbuotojy
kvalifikacija vertinama gerai

Sektoriaus jmoniy darbuotojy
verslo vadybos Zinios yra
aukstos

Sektoriaus jmonéms pakanka
iStekliy Lietuvoje
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5. Paklausos salygos itakojancios biotechnologijuy konkurencinguma:

1 - visiskai
nesvarbu

2 -
nesvarbu

3 - nei
taip, nei ne

4 -
svarbu

5 - labai
svarbu

Sektoriaus jmoniy orientacija
1 auksStos kokybés ir aukstos
kainos produktus

Sektoriaus jmoniy orientacija
1 Zemesnés kokybés bei
zemesnés kainos produktus

Sektoriaus jmoniy orientacija
1 i8skirtinius produktus

Sektoriaus jmoniy orientacija
j produkty sertifikavima

Sektoriaus jmoniy orientacija
j unikaliy produkty ir procesy
kiirima

6. Susije ir aptarnaujantys sektoriai jtakojantys biotechnologijuy konkurencinguma:

1 - visiskai
nesvarbu

2 -
nesvarbu

3 - nei taip,
nei ne

4 -
svarbu

5 - labai
svarbu

Bendradarbiavimas tarp
sektoriaus jmoniy

Klasteriai tarp sektoriaus
Imoniy

Tiekejy, galin¢iy sektoriy
aprapinti svarbiais istekliais

Sektoriaus integralumas su
kitomis pramonés Sakomis
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7. Imonés strategijos ir struktiiros jtaka biotechnologiju konkurencingumui:

1 - visiskai | 2 - 3 - nei 4 - 5 - labai
nesvarbu | nesvarbu | taip, nei ne | svarbu | svarbu

Sektoriaus jmoniy vizijos ir

strategijos planavimas ir

lgyvendinimas

Sektoriaus jmoniy sprendimy

planavimas ir jgyvendinimas

Sektoriaus jmoniy marketingo

veikla

Verslo valdymo strukttra

sektoriuje

8. Sektoriaus jvaizdZio svarba konkurencingumui:
1-visiskai | 2- 3-nei | 4- 5 - labai
nesvarbu nesvarbu | taip, nei | svarbu | svarbu
ne

Lietuvos biotechnologijy
sektoriaus jvaizdis tarptautinése
rinkose

Lietuvos biotechnologijy
sektoriaus mokslininky jvaizdis
tarptautinés rinkose
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9. Vyriausybés vaidmens jtaka biotechnologijy konkurencingumui:

1 - visiSkai | 2 - 3-nei |4- 5 - labai
nesvarbu | nesvarbu | taip, nei | svarbu | svarbu
ne
Biotechnologijy sektoriaus
reguliavimas
Patenty reguliavimas
Inovacijy politika
Valstybinis finansavimas
10. Galimybiy ir tarptautinio verslo vaidmens jtaka konkurencingumui:
1 - visiskai | 2 - 3-nei 4 - 5 - labai
nejtakoja | nejtakoja | taip, nei | jtakoja | jtakoja
ne

Galimybés integruotis j tarptautinj
versla

Vykstancios krizés

Sektoriaus jmoniy integracija i ES
Saliy pramong¢

Stambiy tarptautiniy kompanijy
veikla Lietuvos biotechnologijy
sektoriuje

Inovacijy bei technologijy Suoliai
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11. Ekonominiai veiksniai jtakojantys biotechnologijy konkurencinguma:

1 - visiskai | 2 - 3-nei 4- 5-
nejtakoja | nejtakoja | taip, nei ne | jtakoja | labai
itakoja
Paskoly suteikimo salygy
sudétingumas
Lietuvos banky patikimumas
Ekonomikos augimas
(nuosmukis)
Banky pasitikéjimas sektoriaus
Jmonémis
Politinis nestabilumas
12. Socialiniy - kultiiriniy veiksniy jtaka biotechnologijy konkurencingumui:
1 - visiskai | 2 - 3 - nei 4- S5-
nejtakoja | nejtakoja | taip, nei ne | jtakoja | labai
jtakoja

Vadybos specialisty (marketingo,
finansy, verslo organizavimo)
parengimo kokybé Lietuvoje

Sektoriui reikalingo profilio
mokslininky parengimo kokybe
Lietuvoje

Etninis faktorius biotechnologijy
Jjmonéms

Galimybés darbo rinkoje surasti ir

sektoriaus jmonése jdarbinti
kvalifikuotus mokslininkus

Biotechnologijy jmonés
geografiné lokacija
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13. Konkurencingumo didinimo galimybiy jvertinimas:

1 - visiskai
nepadidinty

2.
nepadidinty

3-ir
taip, ir ne

4 -
padidinty

5 - labai
padidinty

Inovacijy naudojimas

Investicijos j tyrimus ir
vystyma, prioritetus taikant
sveikiems ir kokybiskiems
produktams

Vystyti konkurencinguma,
investuojant j R&D

Didinti inovacijy zinomuma

Isitraukti j zmogiskyjy iStekliy
vystyma sektoriuje

Propaguoti partneryste ir
sgjungas biotechnologijy
sektoriuje

Tvirtinti sektoriaus -
universitety santykius

Vystyti mokslinius ir
inovacinius pardavimus

Medicininiy tyrimy vykdymo
galimybés

Reklamuoti vietinius sektoriaus
produktus uzsienio rinkose

Integralumo skatinimas }
skirtingas pramonés Sakas

Nuolatiné biotechnologijy
sektoriaus analizé

Inovacijy planavimas

Veiklos plétimas j ES ir kitas
salis
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