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Pagrindinés savokos

Absorbcinis gebéjimas — gebéjimas surasti Zinias, gauti prieigg prie jy, jas jsisavinti bei
skleisti.
Asimetrija — proporcingumo, panasumo nebuvimas.

Daugiakriteris vertinimo metodas — biidas kiekybiSkai jvertinti pasirinktg alternatyva,
pagrijsta nevienalyciais vertinamais elementais.

Gebéjimas — ypatybé, padedanti sékmingai atlikti tam tikrg veikla, iSmokti, jgyti jgiidziy.
Inovacija — nuolatinis, dinami$kas ir kiirybiskas procesas, kurio metu sukuriamos naujos arba
adaptuojamos esamos idéjy, produkty, prekiy, paslaugy ar sistemy formos.

Inovacijy sistema — elementy ir sgveikos mechanizmy visuma, sudaranti prielaidas Ziniy
transformavimui j naujg verte.

Inovatyvumas — polinkis, iniciatyva ir realis veiksmai, skirti kurti ir diegti inovacijas.

Institucija (formalioji) — formaliai organizuotas vienetas, turintis savo struktiira, iSteklius bei
atliekantis tam tikra veikla.

Interakcija — dviejy ar daugiau subjekty tarpusavio sgveika, supratimas ir grjztamasis poveikis.
Klasteris — geografijos arba veiklos specifikos bei bendry technologijy ir ziniy susieta
asocijuoty struktiiry grupé.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg uzduotj, paremtas Ziniomis, patirtimi, jgudziais,
dazZnai ir tam tikromis asmeninémis savybémis.

Koncentracija — susitelkimas viename geografiniame arba instituciniame vienete.

Koncepcija — reiskinio, proceso samprata, paziiry j juos sistema.

Koreliacija — rodikliy ar reiSkiniy tarpusavio priklausomybé.

Metodas — veiklos zingsniy seka, jgalinanti galutinio rezultato pasiekima.

Modelis — realaus reiskinio ar proceso abstrakcija, supaprastintas tikrovés atspindys.
Nacionaliné inovacijy sistema — inovacijy sistema, veikianti Salies mastu.

Plétra — kiekybinis plétojimasis, plétimasis.

Regionas — teritorinis (administracinis) vienetas.

Regioniné inovacijy sistema — bendradarbiavimo tarp skirtingy institucijy tinklas, pagrjstas
organizaciniais ir instituciniais ry$iais ir santykiais, prisidedantis prie Ziniy generavimo,
naudojimo ir sklaidos.

Sistema — planinga, taisyklinga, sutvarkyta, organizuota visuma, susieta rysiais viduje.

Tinklaveika — veikéjy sutikimu ir sutarimu organizuojama veikla bei lygiavertiSkumu
pagristas socialinio koordinavimo tipas.

Vystymasis — raida, kokybinis kitimas teigiama linkme.

Zinios — informacija, kuriai suteikta prasmé, remiantis jau turimomis Ziniomis, patirtimi,
vertybémis, jsitikinimais.

Ziniy prieiga — gebéjimas Ziniy atpaZinti, suvokti, mentaliai jvertinti jy reik§me bei naudotis
(isigyti) galimai naudingu ziniy $altiniu.

Ziniy jsisavinimas — gebé&jimas pasiekti reikiamas Zinias turimais istekliais ir jomis pasinaudoti.
Ziniy sklaida — gebéjimas priimti, adaptuoti ir asimilivoti Zinojimg kaip bei platinti Zinias
ekonomikoje konkuruojant.



IVADAS

Isstikiai Siuolaikinei visuomenei, kuriuos lemia globalizacija, auganti ekonominé
konkurencija, naujy technologijy intervencija j jvairias gyvenimo sritis Vis daugiau
reikalavimy kelia ne tik atskiry organizacijy, bet ir regiony ar valstybiy politikai,
taikomoms priemonéms ar net pozilriui, kurie dinamiskoje ir besikeiCiancioje
aplinkoje skatinty ekonominés ir socialinés gerovés augimg bei darnios veiklos
vykdyma. Ziniy ekonomikos salygomis labai svarbu inovuoti, kadangi iuolaikinéms
sistemoms galimos tik dvi pasirinkimo alternatyvos — veiklos pabaiga (bankrotas)
arba veiklos perorganizavimas (poziiirio keitimas ir skubiy veiksmy émimasis)
(Cottam A., Ensor J., Band Ch. 2001, p. 88; Goyal S., Pitt M., 2007, p. 50;
Domarkas V., Juknevi¢iené V., Kareivaité R., 2012, p. 461; ir kt.). Gebéjimas
inovuoti, greitai mokytis ir prisitaikyti, naudotis gergja tarptautine patirtimi —
pagrindinés prielaidos siekiant vystytis Siuolaikingje globalioje sistemoje. Vis
didesng reikSme¢ jgyja inovacijy kirimas, sklaida ir naudojimas, kaip Ziniy
ekonomikai buidingi procesai, teikiantys visuomenés liikkes¢ius atspindintj rezultatg —
verte organizacijai, regionui, valstybei ar net visam pasauliui. Verte kuriancios
zinios, kaip tarptautinj konkurencingumg lemiantis veiksnys, sukuriamos
transformuojant esamas Zinias ir jgalinamos tik panaudojus inovacinius procesus.

Nepaisant globalizacijos masto, vis dar daug démesio skiriama tam, kad
konkreti vieta (regionas, valstybé) galéty iSsiskirti tam tikru konkurenciniu
pranasumu, leidzianciu jai pritraukti investicijas, uzsitikrinti ekonoming ir socialing
gerove. Dél vis didéjancios inovacijy svarbos ir poreikio ne tik verslo sektoriuje
(Jucevi¢ius R., 2009), bet ir vieSojo bei nevyriausybinio sektoriy organizacijose,
bitina nagrinéti inovacinius procesus, kadangi vietos inovatyvumg daugiausiai lemia
ne konkreciy veiklos subjekty inovacinis gebéjimas, bet visos inovacijy sistemos
lygis ir efektyvumas. Siekiant sparCiau vystytis, bitina akcentuoti ne tik visos
valstybés pasirengima didinti savo konkurencinj pranasumg tarptautinéje rinkoje, bet
ir atskiry valstybés teritoriniy vienety — regiony prisidéjimg prie nacionalinés
plétotés. Regiono inovatyvumg salygojanciy veiksniy ir procesy suvokimas, nulemia
plétotés uzdavinius bei priemones ne tik regioninéms, bet ir nacionalinéms
vystymosi strategijoms jgyvendinti. Regionuose vykstantys netolyglis ekonominiai
ir socialiniai procesai gali stiprinti arba kaip tik mazinti jy konkurencinguma, tuo
paciu darydami poveik] visos valstybés gerovés kiirimui. Tai labai svarbu maziau
i§sivysciusios valstybéms (ar jy regionams), kurios siekia pasiekti iSsivys¢iusiy Saliy
(regiony) socialinio ir ekonominio i$sivystymo lygj.

Regioniné inovacijy sistema, remiantis sistemy teorija, gali buti efektyvi tik
tuo atveju, kai efektyviai veikia kiekvienas elementas, t. y. kiekviena sistemoje
veikianti institucija. Pabréztina, kad efektyvumas Sioje srityje priklauso nuo atskiry
posistemiy kokybés ir bendras rezultatas nebus atskiry dedamyjy aritmetiné suma,
todél butina nagrinéti biidus, kaip sudaryti palankiausias sglygas inovacijy sistemos
efektyvumui per atskiry jos dedamyjy efektyvig veiklg. Skiriami du inovacijy
sistemos posistemiai — ziniy kiirimas ir Ziniy taikymas (transformavimas). Sios
dedamosios glaudziai susijusios su absorbcinio gebéjimo, t.y., gebéjimo surasti



Zinias, jas jsisavinti bei skleisti®, savoka, todél pastaroji tampa atspirties tasku
nagrinéjant efektyvios inovacijy valdymo veiklos raiska regioniniame kontekste.
Regioniné inovacijy sistema siejama ir su institucine perspektyva, nes ji, visy pirma,
apibtidinama kaip vieSojo ir privataus sektoriy institucijy tinklas regione. Taigi,
galima teigti, kad absorbcinis gebéjimas yra neatsiejamas nuo inovacijy sistemos
institucijy, viena vertus, biidamas pirminé institucijy, kaip inovacijy valdymo
veiklos koordinavimo aparato, funkcionavimo prielaida, kita vertus, biidamas
institucijos, kaip atskiro subjekto, privalan¢io mokytis vystyti §j gebé&jima, veiklos
efektyvumo ir rezultatyvumo prielaida. Pagrindinis regiono konkurencinguma
uztikrinantis veiksnys yra regiono inovatyvumas, kurj sglygoja regiono inovacijy
sistemos subjekty absorbcinis gebéjimas.

Absorbcinis gebéjimas laikomas viena esminiy salygy, kuriy déka organizacijose,
regionuose, valstybése vyksta inovaciniai procesai. Kadangi inovacijy kiirimo
procesas remiasi vidiniais ir iSoriniais Ziniy srautais, biitina suformuoti tokius
gebéjimus, kuriais remiantis Sie srautai buty identifikuojami, jsisgmoninami ir
panaudojami. Teigiama, kad absorbcinis gebéjimas padidina inovacijy greitj, daznuma ir
dydj, o inovacijos savo ruoztu kuria zinias, tampancias absorbcinio gebéjimo dalimi,
todél absorbcinis gebéjimas laikomas gebéjimu identifikuoti, jvertinti, absorbuoti
naujas zinias bei paskleisti jas taip, jog véliau blity jmanoma jas pritaikyti inovacijy
kiirimo ir taikymo procese, taigi, pagerinty inovacing veiklg bei padéty sukurti
konkurencinj pranasumg (Lane J. P., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 3; Mahroum S.
ir kt., 2008, p. 4; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9). Svarbi
absorbcinio gebéjimo dinaminé dimensija, nusakanti galimybes jj vystyti ir sudaranti
prielaidas visapusiS8kai iSnaudoti turima Ziniy potencialg bei sudaryti tinkamas
salygas inovatyvioms idéjoms generuoti ir realizuoti. Siam vystymosi procesui vykti
turi buti suformuluotos tinkamos salygos regioninéje inovacijy sistemoje. Todél
iSryskéja institucinés dimensijos (regioninés inovacijy sistemos institucijy) vaidmuo
vystant absorbcinj gebéjima.

Vis labiau akcentuojant absorbcinio gebéjimo reik§me¢ ir suvokiant jo
vaidmen] inovacijy sistemoje nacionaliniu, regioniniu, sektoriniu mastu, jvairiy
sri¢iy (vadybos, ekonomikos, sociologijos, politikos ir kt.) mokslininkai ir
tyrinétojai, dirbantys Ziniy valdymo bei inovacijy diegimo, ekonominio vystymo ir
politikos analizés srityse, pastaruoju metu skiria daugiau démesio absorbcinio
gebéjimo koncepcijai. Darbus, skirtus jvairiems absorbcinio gebéjimo aspektams
nagrinéti, galima sugrupuoti pagal Sias tyrimy sritis:

o absorbcinio gebéjimo teorinés sampratos ir modelio konceptualizavimas

(Cohen W. M. ir Levinthal D. A. (1989, 1990); Lane P. J. ir Lubatkin M.
(1998); Van den Bosh F. A. J., Volberda H. W. ir De Boer M. (1999);
Zahra S. A. ir George G. (2002); Lane J. P., Koka B. R. ir Pathak S. (2002);
Criscuolo P. ir Narula R. (2002); Van den Bosh F. A. J., Van Wijk R. ir
Volberda H. W. (2003); Griffith R., Redding S. ir Van Reemen J. (2003);

! Analizuojant absorbcinj gebéjima reikty vartoti ne ,,ziniy“, bet ,informacijos* savoka (kadangi
informacija tampa ziniomis tik peréjus tam tikra procesa ir jai suteikus konkreCig prasmg¢), tadiau,
laikantis mokslinio solidarumo su ziniy valdymo mokslo srities mokslininkais, analizuojanciais
absorbcinj geb¢jima, vartojama savoka ,,zinios“ (angl. knowledge).
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Narula R. (2004); Lenox M. ir King A. (2004); Jansen J. J. P., van den Bosch
F. A J. ir Volberda H. W. (2005); Mahnke V., Pedersen T. ir Venzin M.
(2005); Schmidt T. (2005); Lane P. J., Koka B. R. ir Pathak S. (2006); Wetter
E. (2006); Todorova G. ir Durisin B. (2007); Vanhaverbeke W., Cloodt M. ir
Van de Vrande V. (2008); Volberda H. W., Foss N. J. ir Lyles M. A. (2009);
Kuss M. J. (2009); Indarti N. (2010); King A. A. ir Lakhani K. R. (2011);
Ven K. ir Druyn P. (2011));

o Ziniy prieigos dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A. (1989, 1990); Koh G. S. (2000); Zahra S. A. ir George G.
(2002); Davies J., Duke A., Kings N., Mladeni¢ D., Bontcheva K., Gréar
M., Benjamins R., Contreras J., Civico M. B. ir Glover T. (2005); Balkin J.
(2006); Tilly Ch. (2007); De Clercq D. ir Dimov D. (2008); Shaver L.
(2009); Rizk N. ir Shaver L. (2009); Kapczynski A. (2010); Harjevschi M.
(2010); Katz E. (2010); Monye F. N. (2010));

o Ziniy jsisavinimo dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M.
ir Levinthal D. A. (1989, 1990); Mussveiler T. ir Strack F. (2000); Zahra S.
A. ir George G. (2002); Fenwick J. T. (2004); Drejer 1. ir Vinding A. L.
(2006); Englich B. (2008); Niosi J. ir Zhegu M. (2010); Aslandogan Y. A.
(2011); Dahlstrém M. ir James L. (2012));

o Ziniy sklaidos dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A. (1989, 1990); Ernst D. ir Kim M. (2001); Zahra S. A. ir
George G. (2002); Todo Y. ir Miyamoto K. (2002); Zellner Ch. ir Forbahl D.
(2002); Warner J. (2003); Bowman K. J. (2004); Singh J. (2004); Kubielas S.
(2006); Morone P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Cointet J. P. ir Roth C. (2007);
Hoetker G. ir Agarwal R. (2007); L66f H. ir Brostrom A. (2008); Klarl T.
(2009); Bergman E. ir Usai S. (2009); Thulin P. (2009); Lenzi C. (2010);
Morone P. ir Taylor R. (2010, 2011); Zhuang E., Chen G. ir Feng G. (2011);
Singh J. ir Marx M. (2012); Bahar D., Hausmann R. ir Hidalgo C. A. (2012);
Dasgupta K. (2012); Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));

e absorbcinio gebéjimo inovacijy politikos kontekste racionalizavimas
(Leahy D. ir Neary J. P. (2007); Halkier H., Dahlstrom M., James L.,
Manniche J. ir Olsen L. S. (2010); Monye F. N. (2010); Strube D. (2011);
Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));

o absorbcinio gebéjimo sqsajy su ekonominiu augimu jZvalgos (Kinoshita Y.
(2000); Doring T. ir Schnellenbach J. (2004); Bowman K. J. (2004); Girma
S. ir Gorg H. (2005); Krogstrup S. ir Matar L. (2005); Fu X. (2008);
Onyeiwu St. (2011); Castillo L. L., Salem D. S. ir Guasch J. L. (2012));

e absorbcinio gebéjimo vaidmens technologinio mokymosi ir technologijy
perdavimo kontekste nustatymas (Bin Md Noor H. ir Bin Othman A.
(2002); Lenox M. ir King A. (2004); Salojarvi H. ir Sainio L. M. (2006);
Doranova A., Costa I. ir Duysters G. (2011); Lim K. (2009));

e absorbcinio gebéjimo MTEP kontekste analizé (Kinoshita Y. (2000);
Kneller R. (2002); Griffith R., Redding S. ir Van Reemen J. (2003);
Griinfeld L. A. (2003));
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o absorbcinio gebéjimo tinklaveikoje kontekstualizavimas (Tsai W. (2001);
Morone P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Datta A. (2011));

o absorbcinio gebéjimo vystymo sampratos plétotée (Lenox M. ir King A.
(2004); Mahroum S. ir Alsaleh Y. (2012) (kitose studijose kalbama apie
vystymg tik kaip prielaida, konteksta, bitinybe, taciau nesigilinama j jo
esme, bidus ir pritaikomuma));

e absorbcinio gebéjimo sampratos plétoté inovacijy sistemos instituciniame
kontekste (Uotila T., Harmaakorpi V. ir Melkas H. (2006) (tai pagrindinis
Saltinis, teikiantis tam tikrg sampratg apie regioninés inovacijy sistemos ir
absorbcinio gebéjimo sgsajas));

o jvairiapusis absorbcinio gebéjimo ir jo dedamyjy nagrinéjimas jvairiais
lygmenimis:

individo lygmeniu (Cohen W. M. ir Levinthal D. A. (1990); Soo Ch. W.,
Devinley T. M. ir Midgley D. F. (1999); Tsai W. (2001); Lenox M. ir
King A. (2004); King A. A. ir Lakhani K. R. (2011); Weber C. M. P.
(2011));

organizaciniu lygmeniu (Lane P. J. ir Lubatkin M. (1998); Cockburn I. M. ir
Henderson R. (1998); Jones O. ir Kim L. (1998); Soo Ch. W., Devinley T.
M. ir Midgley D. F. (1999); Kinoshita Y. (2000); Craven M. (2001); Welsh
H., Liao J. ir Stoica M. (2001); Zahra S. A. ir George G. (2002); Doring T. ir
Schnellenbach J. (2004); Daghfous A. (2004); Markievicz K. R. (2004);
Jansen J. J. P., van den Bosch F. A. J. ir Volberda H. W. (2005); Schmidt T.
(2005); Wetter E. (2006); Salojarvi H. ir Sainio L. M. (2006); Abreu M. ir
Grinevich V., Kitson M. ir Savona M. (2009); Pinkse J., Kuss M. J. ir
Hoffmann V. H. (2010));

sektoriniu lymeniu (Mahnke V., Pedersen T. ir Venzin M. (2005); Morone
P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Kuss M. J. (2009); Lim K. (2009));
regioniniu lygmeniu (Narula R. (2004); Doring T. ir Schnellenbach J.
(2004); Uotila T., Harmaakorpi V. ir Melkas H. (2006); Fu X. (2008);
Mahroum S. ir Poirson B. (2008); Thulin P. (2009); Abreu M., Grinevich
V., Kitson M. ir Savona M. (2009); Usai S. (2009); Halkier H., Dahlstrom
M., James L., Manniche J. ir Olsen L. S. (2010); Bergman E., Dahlstrom M.
ir James L. (2012); Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));
nacionaliniu lygmeniu (Criscuolo P. ir Narula R. (2002); Girma S. ir
Gorg H. (2005); Strube D. (2011); Bahar D., Hausmann R. ir Hidalgo C.
A. (2012); Mahroum S. ir Alsaleh Y. (2012));

globaliu lygmeniu (Gupta A. K. ir Govindarajan V. (2000); Ernst D. ir
Kim M. (2001); Kneller R. (2002); Todo Y. ir Miyamoto K. (2002);
Pinkse J., Kuss M. J. ir Hoffmann V. H. (2010); Castillo L. L., Salem D.
S.ir Guasch J. L. (2012)) ir kt.

Nors pradiniuose $ios srities tyrimuose daugiausia démesio buvo skirta
individualiam ir organizaciniam lygmenims, véliau suvokta, jog inovacijy sistema
yra sudaryta i§ jai priskirtiny organizacijy bei individy, pasizyminéiy tam tikru
absorbcinio gebéjimo lygiu, todél butina iSskirti ir trecigjj — regioninj (nacionalinj)
lygj, kuris atspindéty gebéjimg mokytis, diegti ir taikyti technologijas bei
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iSsivysCiusiy Saliy praktikas ziniy valdymui, leidziantj atskleisti pasirinktos
inovacijy sistemos veikéjy absorbcinio gebéjimo jeigos (prielaidy ir Saltiniy) bei
iSeigos (rezultaty ir pasekmiy) visumg. Tad ir moksliniuose tyrimuose imta vis
didesnj démes;j skirti ne atskiry organizacijy, bet jy dariniy (sektoriy, klasteriy, tinkly,
inovacijy sistemy) vaidmens raiskai ir kaitai vystant absorbcinj gebéjima.

Didelése valstybése iSskiriami dideli (geografinio masto prasme) regionai,
pasizymintys tam tikrais statistiniais rodikliais, kuriy matai svarbls jvairiuose
ekonominiuose ir socialiniuose tyrimuose, todél jie kaupiami jvairiose duomeny
bazése, o mokslinéje erdvéje vis atsiranda tyrimy, analizuojanciy tokiy regiony
inovatyvumo rodiklius, absorbcinio gebéjimo lygj. Pavyzdziui, Jungtinés Karalystés
regionus absorbcinio gebéjimo aspektu tyré S. Mahroum, R. Huggins, N. Clayton,
K. Pain ir P. Taylor (2008) bei M. Abreu, V. Grinevich, M. Kitson, ir M. Savona
(2009), Suomijos Lahti regiong jvairiais, su inovatyvumu susijusiais aspektais,
aptaré T. Uotila, V. Harmaakorpi ir H. Melkas (2006), L. J. Kosonen (2010) bei H.
Melkas ir T. Uotila (2012), Kinijos regiony inovacinius gebéjimus analizavo X. Fu
(2008), Lotyny Amerikos regiony (valstybiy) kontekstas tirtas L. L. Castillo, D. S.
Salem ir J. L. Guasch (2012) tyrime, o Afrikos valstybiy problematika atskleista St.
Onyeiwu (2011) tyrime.

Pagal tarptautiniy organizacijy klasifikacija, mazesnés Salys yra laikomos
regioniniais nedalomais vienetais®. Kaip teigia M. Clemens ir St. C. Radelet (2003,
p. 126), absorbcinio gebéjimo vystymas ir kylancios problemos kai kuriose
valstybése, ypa¢ mazesnése, yra panasios. Galima teigti, jog biitent toks poziiiris
vyrauja mokslo ir praktiky bendruomenése, ir jis sudaro prielaidas tyrimy, atlickamy
mazose valstybése arba jy regionuose, trilkumui. Naujos vertés kirimo mastas (Kaip
ir absorbcinis gebéjimas) yra skirtingas ne tik atskiruose ekonominiuose sektoriuose,
bet ir institucijose, regionuose ar valstybése, todél ir moksliniy bei taikomyjy
tyrimy, atlikty Sioje srityje, rezultatai turéty skirtis jvairiais aspektais.

Ir mazy valstybiy regionai skiriasi tarpusavyje socialiniais, ekonominiais
rodikliais, 0 jy teritorijoje veikian¢iy organizacijy gebéjimas absorbuoti Zinias, tikslingai
panaudoti institucing veikla bei kurti inovacijas yra skirtingas. Kiekvienas mazos
valstybés regionas turi tam tikrg susiklos¢iusig institucing santvarkg, o jo regioninés
inovacijy sistemos struktiira taip pat yra skirtinga.

Disertacijos tyrimui pasirinkta Salis — Lietuva. Ji atitinka ,,mazos valstybés®
kriterijus (pagal ploto, gyventojy skaiciaus ir sukuriamo BVP kriterijus). Europos
Sajungoje Lietuva laikoma vienu nedalomu regionu (pagal NUTS Kklasifikacija —
NUTS 1), o Lietuvos Respublikoje egzistuoja maZesni subnacionaliniai vienetai —
apskritys (pagal ES — NUTS III regionai). Net tarp mazy valstybiy regiony
egzistuoja atitinkami socialiniai ir ekonominiai skirtumai, todél skiriamos didelés
finansinés nacionalinés investicijos, vykdoma regioniné politika jy mazinimui ir
subalansuotos plétros skatinimui. Deja, Lietuvos regioninés inovacijy sistemos kol
kas veikia vangiai, neduoda tiek teigiamy rezultaty, kiek i§ jy buvo tikétasi.
Atsiranda ne tik mokslinis, bet ir praktinis interesas tobulinti regionines inovacijy

2 PavyzdZiui, Europos Sajungos regiony klasifikacijoje Lietuva yra priskiriama NUTS II tipui, tad visa
su inovacijomis susijusi informacija renkama visos Salies mastu, neiSskiriant regioniniy rodikliy.
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sistemas, jveiklinant naujas technologijas, modelius ir koncepcijas. Todél galima
tvirtinti, jog ir absorbcinio gebéjimo aspektu, mazai Saliai svarbiis regioniniai
skirtumai ir ypatumai, kurie ir reikalauja tam tikro atskiro tyrimo.

Nors jau atlikta nemazai teoriniy tyrimy minétose ir kitose absorbcinio
gebéjimo studijose, 0 kasmet atliekama nemazai naujy, tarpdisciplininiy tarptautiniy
tyrimy (pavyzdziui, OECD), kompleksiSkas regioniniy inovacijy sistemy
absorbcinio gebéjimo vystymo reiSkinys vis dar lieka nepakankamai iStirtas ir
pazintas. Dauguma atlikty studijy, nors ir reikSmingai prisideda prie absorbcinio
gebéjimo koncepcijos vystymo, tadiau nesigilinama j regioninio konteksto specifika.
Kitos studijos orientavosi j absorbcinio gebéjimo dedamyjy bei jy sgveiky analize ir
sieké jomis paaiskinti vystymosi dinamika bei ypatumus. Dar kitos studijos
orientavosi j regioninés inovacijy sistemos absorbcinio geb¢jimo raiskos tyrima,
taciau analizuojant dideliy ir/arba i§sivys¢iusiy regiony kontekste. Nepaisant to, kad
absorbcinio gebéjimo studijose vis labiau atskleidZziama jo regioniné dimensija,
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo sampratos ir modelio
konceptualizacijos, kuri tikty mazos Salies kontekstui, aptikti nepavyko.

Lietuvos nacionalinés inovacijy sistemos vystymo klausimus nagrinéjo J.
Stankevicitté ir R. Jucevic¢ius (2001), V. Paskevicius ir J. A. Staskevic¢ius (2001), R.
Strazdas ir A. Jakubavicius (2002), M. Kriauc¢ioniené (Petraité) (2002), R. Strazdas, A.
Jakubavi¢ius ir K. Geas (2003), A. Jakubavi¢ius, E. Zemaitis, M. Rehm ir A.
McLaughlan (2005), A. Galdikas (2006), V. Ostasevicius, M. Kriau¢ioniené ir V.
Kauneliené (2007), A. Jakubavicius, R. Jucevi¢ius, G. Jucevicius, M. Kriaucioniené ir
M. Kersys (2008), A. BaleZentis ir M. Zalimaité (2012) ir kt. Regioninéms inovacijy
sistemoms nagrinéti skirtas démesys mokslo darbuose, parengtuose L. Staliorifités
(2001), R. BagdzeviCienés ir J. Vasiliauskaités (2002), M. Petraités (2009), E.
Macijauskaités (2012) ir kt.). 2011 m. paskelbta Kauno technologijos universiteto
mokslininky grupés parengta apibendrinanti mokslo studija, orientuota j absorbcinio
gebéjimo identifikavimg nacionalinés inovacijy sistemos kontekste (Jucevicius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K. (2011)). Tadiau disertacijos autorés Ziniomis,
regiony absorbcinio gebéjimo vystymo tyrimy Lietuvoje néra atlikta, tuo labiau
orientuoty | regioninés inovacijy sistemos institucijy vaidmenj Zziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos procesuose. Todél mazos Salies regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo mokslinis konstruktas kol kas yra neaiSkus. Kadangi vis
dar troksta atlikty tyrimy, iki Siol néra sukurtas regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo modelis, galimas pritaikyti mazos valstybés kontekste.

Visa tai pagrindzia poreikj moksliniams tyrimams, analizuojantiems
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymg ir identifikuojantiems
institucijy veiklos vaidmenj, sudarant sglygas regioninio absorbcinio gebéjimo
plétrai, ir rodo $io disertacinio darbo aktualumg.

Iki Siol néra atsakyta j esminius, konceptualius klausimus: kas yra regioninés
inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas?, kuo pasizymi absorbcinio gebéjimo
vystymas?, kokie svarbiausi regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymq nusakantys indikatoriai?, kokiomis formomis regioninés inovacijy sistemos
institucijos veikia Ziniy absorbavimo procesus?, kokiais biidais pacios institucijos
galéty prisidéti prie regioninio absorbcinio gebéjimo vystymo?, kodél mazose
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valstybése tarp regiony egzistuoja skirtumai absorbcinio gebéjimo aspektu? Sie ir
daugelis kity klausimy lieka tolesniy moksliniy tyrimy objektu.

Pastebima, kad iki Siol yra tik labai maZzai darby, kuriuose nuo esamos situacijos
(organizaciniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmenimis) tyrimy biity bandoma pereiti j
teoriniy apibendrinimy lygj, bandant konceptualizuoti regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo reiskinj, teoriskai pagrjsti jame vykstancius procesus,
paremtus institucijy dalyvavimu. Nepavyko aptikti ir mazos valstybés regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo i§samesniy mokslo studijy, kurios
pagristy institucijy dalyvavimg vystymo procesuose. Nagrinéjamos mokslo problemos
iSskirtinis bruozas yra dar ir tas, kad netgi tie problemos aspektai, kurie yra daugiau
iStirti, dél nuolatinés mokslo ziniy kaitos, reiskinio kompleksiskumo, naujy teoriniy
pozilriy atsiradimo skatina naujai pazinti tyrinéjama problemg. Todél Siame
disertaciniame darbe ir sickiama nagrinéti vieng Sios mokslinés problemos aspekty —
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymgq Sios sistemos institucinés
dimensijos kontekste. Si problema nagrinéjama integruojant vadybos, ekonomikos ir su
jomis susijusiy mokslo krypéiy pozitirius bei tyrimus.

Tyrimo objektas — maZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo vystymas.

Tyrimo tikslas — pagristi absorbcinio gebéjimo vystymo regioninéje inovacijy
sistemoje modelj, identifikuojant institucinius veiksnius. Tyrimo tikslui jgyvendinti
butina ne tik sukonstruoti teorinj regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo modelj, bet ir jj patikrinti realiomis mazos Salies regiony salygomis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo ir jo vystymo
koncepcija.

2. Pateikti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo
koncepcija, iSryskinant institucijy vaidmenj §iuose procesuose.

3. Pagrjsti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vertinimo
kriterijy bei rodikliy sistema, leidziancig jvertinti vystymosi tendencijas.

4. Atskleisti regioninés inovacijy sistemos institucijy pozitirj j absorbcinio
gebéjimo vystymo situacijg ir galimybes.

5. Identifikuoti absorbcinio gebéjimo vystymo proceso trikdZius, siekiant
sustiprinti institucijy vaidmenj regioninés inovacijy sistemos Zziniy
absorbcijos procesuose.

Hipotezés. Mazos $alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo

vystymas yra lemiamas:

¢ institucinés koncentracijos (H1);

o institucinés tarpusavio sgveikos (H2);

e iSoriniy veiksniy poveikio (H3).

Tyrimo praktiné ir teoriné reik§mé. Tyrimo teorinis reik§mingumas gali buti
apibudinimas tuo, kad Lietuvos salygomis patikrinamas vakarietiSky teorijy,
kuriomis remiasi absorbcinio gebéjimo vystymas, tinkamumas bei tarpkultirinis
universalumas. Tyrimo praktinis reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad padaromi
realiis moksliniai zingsniai adaptuojant vakary valstybiy patirt] ir naujausias
tendencijas absorbcinio gebéjimo vystymo sferoje, sukuriant teorines ir praktines
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prielaidas regioninés inovacijy sistemos efektyvumui didinti, identifikuojant
institucijy vaidmen;j ir nustatant kaitos galimybes.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo metu buvo naudojami teoriniai ir
empiriniai Socialiniy tyrimy metodai. Teoriniam tyrimui pasitelkti literatiiros
analizé, sintezé, lyginimas, apibendrinimas, teorinis modeliavimas. Empiriniam
tyrimui atlikti buvo pasirinkta kiekybinio ir kokybinio tyrimo dermés strategija —
nuosekli aiSkinamoji strategija: statistiné analizé, daugiakriteris SAW metodas,
kryptingasis pusiau struktiruotas eksperty interviu, duomeny analizé, grupavimas,
sisteminimas ir kt.

Teoriniai ir zonduojantys tyrimai buvo atliekami:

e Kauno technologijos universitete (2007-2014 m.);

e Doktoranty vasaros stovykloje ,,POL-LOC*, Slovakijoje (2013 07 07-21).

Empirinis tyrimas organizuotas 2014 m. sausio-birzelio mén. Sio tyrimo
konstravimo ir organizavimo Kklausimais papildomai konsultuotasi su Kauno
technologijos  universiteto  VieSosios  politikos ir  administravimo  instituto
mokslininkais, Siauliy universiteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro jaunesniuoju
mokslo darbuotoju lekt. Sigitu Bal¢itinu, Ekonomikos mokslo krypties daktare lekt.
Roberta Kareivaite, Socialiniy moksly akademijos sociologe, kokybiniy tyrimy
eksperte Liz Spencer (Social Research Association Scotland, Jungtiné Karalysté).

Mokslinis darbo naujumas:

1. Pasitlytas ir pagrjstas regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymo teorinis modelis yra originali prieiga suvokti ziniy valdymo
procesus, vykstanius regioninéje inovacijy sistemoje, pagristus jvairiy
instituciniy veikéjy gebéjimy panaudojimu galutiniams inovatyvios veiklos
rezultatams pasiekti, jgalinant turimas ir galimas gauti svarbias Zinias.

2. Pirma kartg regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas ir jo
vystymas nagrinéjamas institucinés dimensijos aspektu.

3. Argumentuota originali metodika maZzos S$alies absorbcinio gebéjimo
vertinimui (panaudojant daugiakriterj SAW metoda), kuria remiantis galima
nustatyti absorbcinio gebé&jimo vystymosi tendencijas ilguoju laikotarpiu.

Teorinis darbo reikSmingumas:

1. Analizuojant regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo formavimosi
bei vystymosi reiSkinius bei mechanizmus, naujai konceptualizuotas pats
absorbcinis gebéjimas regioninés inovacijy sistemos kontekste.

2. Sukurta mazos $alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo, kaip
Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos mechanizmo, analizés indikatoriy
sistema.

Praktinis darbo reikSmingumas:

1. Sukurta maZos 3alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo,
kaip ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos mechanizmo, analizés rodikliy
sistema gali biti naudojama jvairly mazy regiony inovacijy sistemy
absorbcinio gebéjimo analizei, identifikuojant atskiry jos dedamyjy kaitos
procesus.

2. Parengta regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebé&jimo analizés ir
vystymo metodologija gali tapti pagrindu absorbcinio gebéjimo vystymo
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strategijai rengti ir realizuoti, pasitelkiant institucijy turimus isteklius ir
potencialg regionuose.

Pagrindiniai disertacijos teiginiai pateikti Siose publikacijose:

1. JukneviCiené, V. (2014). Good Governance in the Development of
Absorptive Capacity: How It Could Promote the National Innovation
System? Good Governance and Civil Society. Ed. Adam Jarosz.
Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing. ISBN (13): 978-1-
4438-7050-4, p. 269-286 (364 p.).

2. JukneviCiené, V. (2013). Good Governance in Developing National
Absorptive Capacity. Socialiniai tyrimai, 3 (32), ISSN 1392-3110, p. 84-93.
Itraukta ] tarptautines duomeny bazes: CEEOL, Current Abstracts,
SocINDEX, TOC Premier, Index Copernicus, SocINDEX with Full Text.

3. Domarkas V., JukneviCiené, V. (2010). Inovacijy vaidmuo vieSojo
administravimo organizacijy veikloje absorbcinio gebéjimo aspektu. VieSoji
politika ir administravimas, 31, ISSN 1648-2603, p. 77-90. Kaunas:
Technologija. Jtraukta j] LMT patvirtintg tarptauting duomeny baze Index
Copernicus, bei tarptautines duomeny bazes: Academic Search Complete
(EBSCO sarasas); Central & Eastern European Academic Source (EBSCO
sarasas).

4. Sapiegiené L., Juknevi¢iené V., Stoskus S. (2009). Inovacijy diegimo
procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy analizé. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2(15), ISSN 1648-9098, p. 237-249.
V3] Siauliy universiteto leidykla. Jtraukta j LMT patvirtinta tarptautine
duomeny bazg Index Copernicus.

Tyrimo rezultatai pristatyti tarptautinése mokslinése konferencijose:

1. Good Governance in Development of Absorptive Capacity: The Case of
Siauliai Regional Innovation System. 3rd International Scientific-
Practical Conference ,,Good Governance at Local Self-Government:
Involvement,  Collaboration and Empowerment for Regional
Development*. Siauliy universitetas (Lietuva), 2014-10-17-18. Reg. No.
2014/SMIP 541.

2. Good Governance in Developing National Absorptive Capacity. 2nd
International Scientific Conference ,,Good Governance at Local Self-
Government: Democracy, Decentralization, Development*. Siauliy
universitetas (Lietuva), 2013-10-18-19. Reg. No. 2013/SMIP 772.

3. Good Governance in the Development of Absorptive Capacity: How It
Could Promote the National Innovation System? 2nd Copernicus
Graduate School Interdisciplinary Conference ,,Good Governance and
Civil Society*. Nicolaus Copernicus University (Toruné, Lenkija), 2013-
04-19-20.

4. Inovacijy diegimo procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy
analizé. E. Galvanausko tarptautinée moksliné konferencija ,,Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2009 m.*. Siauliy universitetas, 2009-
11-19.
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1. ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO REGIONINEJE
INOVACIJU SISTEMOJE TEORINES PRIELAIDOS

1.1. Absorbcinio gebéjimo vystymo koncepcija: traktuoté, struktiira ir
raiska inovacijy valdyme

1.1.1. Absorbcinio gebéjimo vieta Ziniy ir inovacijuy valdymo sampratoje

vV =

Siuolaikingje visuomenéje, susidurian¢ioje su jvairiausiais globaliais i$3tikiais, Vis
didesnis démesys skiriamas naujiems vieSojo valdymo biidams, metodams ir
modeliams bei jy pritaikymams visuomenés problemoms spresti. Atliekant tiek
deskriptyviniy, tiek empiriniy publikacijy turinio analiz¢, pastebima, kad ypatingas
démesys skiriamas informacijos ir ziniy vaidmeniui pasauliniy reiskiniy
diagnostikos ir transformacijos procesuose. Vis daZniau susiduriama su sgvokomis
,»Zinios®, ,,ziniy ekonomika®, ,,Ziniy visuomené*, ,,ziniy valdymas® ir pan. Nauji
modeliai, taikomi jvairiose srityse, pirmiausiai tikrinami pagal atitikima Zziniy
ekonomikos kriterijams. Ziniy valdymo koncepcija integruojama jvairiose mokslo
srityse (ekonomikoje, vadyboje ir administravime, sociologijoje, edukologijoje,
technologiniuose moksluose ir pan.). Siekiant efektyvumo ir veiksmingumo,
konkurencinio pranasumo augimo, socialinés gerovés augimo, jvairiy problemy
sprendimg biitina orientuoti j ziniy valdymo paradigminj konteksts.

Mokslinéje literattiroje, analizuojant sasajas tarp duomeny ir Zmoniy iSminties,
pateikiama tokia seka: duomenys — informacija — zinios — iSmintis (Wilson J. P.,
Cattell A., 2005, p. 113; Faucher J. B. P. L., Everett A. M., Lawson R., 2008, p. 54).
Todél galima tvirtinti, kad informacija, kurios apstu tiek vidinéje, tiek iSorinéje
organizacijy ir sistemy aplinkoje, turi pereiti tam tikra cikla, jog tapty Ziniomis.
Informacija ir zinios yra jkomponuojamos j produktus, paslaugas ar procesus tam,
kad sukurty tam tikrg vertg, ir padéty formuotis tokioms vertybes kuriancioms
socialinéms struktiroms, kaip Svietimas ir mokslas (Balkin J., 2006). Pasak J.
Shaver (2009), terming ,zinios”“ galima suvokti labai pladiai, siejant jj su
duomenimis, informacija, priemonémis, iSradimais, literatiira, iSsimokslinimu,
menu, populiaria ziniasklaida bei kitomis Zmoniy tyrin€jimo ir supratimo
p. 42) ziniy samprata, kad Zinios yra informacija, kuriai suteikta prasmé, remiantis
jau turimomis Ziniomis, patirtimi, vertybémis, jsitikinimais ir kt., o jy prigimties ir
pagrindo aiskinimasis, akcentuojant ribas ir pagrjstuma, yra atskiros mokslo srities —
epistemologijos tyrimy objektas. JvairGis mokslininkai akcentuoja ribg tarp
iSreik$tyjy ir neisreikstyjy Ziniy bei jy svarbg Ziniy valdymui:

o iSreikStos Zinios (angl. explicit knowledge) (kitur — sgmoningos (angl.
conscious, embodied)) — Zinios, kurias galima iSreiksti ZodZiais, simboliais (t.y.
uzkoduoti j formalia, sisteming kalba). Su §ia Ziniy grupe siejasi objektyvumo
sgvoka, nes tokios zinios jau yra suformuotos ir yra parengtos naudojimui;

o slypincios zinios (angl. tacit knowledge) (kitur — nesgmoningos (esancios
pasgmonéje) (angl. unconscious, not-yet-embodied)) — Zinios, kurias daznai
individai naudoja nesamoningai, todél jas nejmanoma ar sunku
suformuluoti kaip zodinés komunikacijos subjekta, tiesiogiai perduoti
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kitiems (individai jas suvokia, zino jy struktiirg, ta¢iau néra artikuliave), o
ju igijimui bitina asmeniné patirtis, praktika ir imitavimas. Nors kai
kuriose publikacijose $ios Zinios vadinamos ,,neiSreikstomis“ (atitikmuo
angl. — ,,implicit knowledge®), taciau tai nebuty tikslu todél, kad atsiradus
poreikiui ir norui artikuliuoti, neiSreikStas zinias galima nesunkiai
formalizuoti ir perduoti, o slypinioms zinioms prireikia daugiau pastangy
dél jy neatskiriamumo nuo veiklos (be Zzmoniy jsitikinimy, vertybiy ir
patirties, svarbis ir kiti neap¢iuopiami dalykai, kaip nusistovéjusi tvarka,
struktiira, kuriuos ypa¢ sunku formalizuoti) (Nonaka I., 1994, p. 16; Pinch
S., Henry N., Jenkins M., Tallman S., 2003, p. 375; Ddéring T.,
Schnellenbach J., 2004, p. 4-5; Jucevi¢iené P., Moziiritiniené V., 2009, p.
1130-1131; Juceviéius R., Kinduris V., 2011, p. 69).

Pagal epistemologinj pozitirj, ziniy esmés suvokimui reikalinga ne tik iSreiksty
ir slypin€iy ziniy bei jy atskyrimo samprata, bet ir dar vienos svarbios sgvokos —
Zinojimas (angl. knowing) supratimas. Remiantis P. Juceviiene ir V. Moziritiniene
(2009, p. 1131-1133), Zinojimas yra sudétinga koncepcija dél to, jog individas néra
jo ivaldgs, t. y. jis slypi zmogaus veikloje ir yra iSreiSkiamas Zmogaus santykiu su
socialiniu ir fiziniu pasauliu. Todél Zinojimu galima vadinti veikloje jkiinytas ir nuo
jos neatsiejamas zinias, kuriy iSreiSkimui bitina naudoti simbolius ir vaizdus, jy
plitimui butina tam tikra komunikacija. Bet kokio tipo organizacijai reikSmingg
zinojimg sudaro trys lygmenys: a) formalios organizacijos lygmens isreikstos ir
slypincios kolektyvinés zinios; b) padaliniy ir kity formaliy grupiy iSreikstos ir
slypin¢ios kolektyvinés zinios; ¢) individualiame lygmenyje esancios iSreiksStos bei
slypincios Zinios“. Dauguma organizacijy veikia dinamiskoje, nuolat kintancioje
aplinkoje, todél jos, sieckdamos ugdyti ir palaikyti savo gebéjima sékmingai
konkuruoti savo Ziniomis, turi ne tik realizuoti ziniy valdymo veiklas, orientuotas j
esamy ziniy panaudojima, bet ir kurti prielaidas nuolatiniam naujo zinojimo kiirimui
prielaidas Ziniy valdymo procesy egzistavimui organizaciniu, vietos, regioniniu,
nacionaliniu ar net globaliu lygmenimis.

Ziniy valdymas mokslinése publikacijose jvardijamas kaip: valdymo funkcija,
kurianti ar aptinkanti zinias, valdanti Ziniy srautus ir uztikrinanti, kad zinios biity
naudojamos efektyviai ir veiksmingai, siekiant ilgalaikés naudos organizacijai
(Plessis M., 2007, p. 21); analitine, klasifikavimo, aiSkinimo, skai¢iavimo,
prognozavimo ir projektavimo kompetencijomis pagrista sistema, gerinanti prié¢jima
prie duomeny, tyrimy ir gerosios patirties (Human Resources for Effective..., 2005,
p. 1v); sasaja, leidzianti savarankiSkai veikiantiems subjektams bendradarbiauti ir
dalintis procesais, jgiidziais bei sistemomis, mokantis palaikyti bendraja strategija
(Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002). Taigi, analizuojant Siuolaiking ziniy
valdymo sampratg pastebima, kad daugelis autoriy akcentuoja procesus ir veiklas:
vieni jy akcentuoja Ziniy ir procesy vaidmenj (Skyrme D. J., 1999; O’Dell C.,
Grayson C. J., 1998; Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002); kiti — ziniy, kaip
iStekliy valdymo procesus (Grant R. M., 2000; Wensley A. K. P., Wervijk-
O’Sullivan A., 2000; Plessis M., 2007), treti — akcentuoja ne tik procesus, bet ir
veiklas, programas, nuostatus (Wiig K. M., 2000; Human Resources for Effective...,
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2005, p. iv). Taciau jvairlis autoriai iSskiria nevienodas ziniy valdymo veiklas,
kurias galima sugrupuoti j tokias grupes: aplinkos skenavimas ir duomeny rinkimas,
kai siekiant greitai reaguoti j pokycius renkama ir analizuojama informacija i$
iSorinés aplinkos; ziniy jgijimas ir kiirimas, kai tobulinamos individo kompetencijos
arba kopijuojami kity pasiekimai; ziniy kodavimas ar sisteminimas ir saugojimas,
kai Zinios fiksuojamos ir saugomos tam tikrose duomeny bazése; keitimasis Ziniomis
ir jy taikymas, akcentuojant neformaliy grupiy vaidmenj; ziniy transformavimas ir
novatoriska veikla, pasireiSkianti per kiirybiskuma, kiirybing sinergijg ir inovacinius
2001, p. 43). Disertacijos autorés nuomone, visos minétos ziniy valdymo veiklos
glaudziai siejasi su inovacijomis, taciau inovacijy valdymo koncepcijoje zZiniy
jsigijimo ir kiirimo koncepcija praple¢iama — akcentuojamas nebe individualus, o
organizacinis tobuléjimas, naudojantis regioniniy, nacionaliniy ar net globaliy tinkly
teikiamomis galimybémis. Todél disertacijoje vadovaujamasi Ziniy valdymo, Kaip
valdymo sistemos, sudarancios galimybes pasiekti zinias, patirtj ir erudicijg,
kuriancios naujas galimybes, skatinan¢ios inovacijas ir didinancios verte klientams,
samprata. Taigi, ziniy valdymas yra valdymo funkcija, sglygojanti tiek slypinCiy
ziniy formavimo, iSraiSkos procesus, tiek ir iSreikSty Ziniy atsiradimo, diegimo ir
sklaidos procesus, materializuojantis jvairiomis formomis, jskaitant ir inovacijas.

Terming ,,inovacija“ XX a. 4-ame deSimtmetyje jvedé Austrijos ekonomistas
J. A. Schumpeter (1883-1950), Kkuris inovacijas pradéjo traktuoti kaip pokycius,
kuriy tikslas yra naujy vartojimo prekiy, jy kokybés, priemoniy ar metody, rinky bei
pramonés jmoniy formy (Saltiniy jsigijimo/panaudojimo, jgyvendinimo
reorganizavimo) naudojimas (OstaSevi¢ius V., KriauCioniené M., Kauneliené V.,
2007, p. 5; Herstatt C., Buse St., Tiwari R., Umland M., 2007, p. 4-5), siekiant
pelno, kuris i§ esmés biity naujy kombinacijy pasekmé: ,,Be plétros néra pelno, be
pelno néra plétros* (Schumpeter J. A., 2004, p. 154). Lietuviy kalbos Zodynai
terming ,,inovacija“ siiilo aiskinti kaip ,,naujove™ (Kaimo plétra ir inovacijos, 2007,
p. 5), o ,,naujové™ turéty biiti suprasta kaip pirmg karta sukurtos ir panaudotos
priemonés ar zmogaus veiklos buidas, kas patenkino visuomenés, Zzmoniy poreikius
arba tai buvo nukreipta tam, kad pasiekty uzsibrézta tikslg (Kulviecas P., 1991, p. 7).
Akcentuotina, kad sgvoky ,,inovacija“ ir ,,naujové™ tapatinimas néra tikslingas, nes
inovacijg reikéty suprasti kaip nuolatos vykstantj procesg, o naujove — kaip Sio
nenutriikstamo proceso rezultata. Be to, nors daznai inovacijos tapatinamos su
naujomis technologijomis, ta¢iau biitina pabrézti, jog savoky artimumas neleidzia jy
tapatinti dél inovacijy vadybinio ir ekonominio aspekto. Darant tam tikras prielaidas
galima teigti, kad inovacijos pagrindas yra moksliniai tyrimai, technologija — jrankis
inovacijoms diegti, o $io proceso rezultatas yra ziniy ekonomika.

Ivairiis autoriai skirtingai apibrézia terming ,,inovacija“ , taciau disertacijos
autoré pastebi tam tikrus sampraty bendrumus (zr. 1 priedg). Atlikus jvairiose
uzsienio ir Lietuvos autoriy studijose publikuoty inovacijy apibrézimy turinio
analizg, galima iSskirti tokius inovacijos sampratos tipus: reiSkinys (dazniausiai
suvokiama kaip aktualus dinamiSkos prigimties reiSkinys, vedantis prie esamos
tvarkos pakeitimo), instrumentas (suvokiama kaip tikslingas vadybos instrumentas
poky¢iams jgyvendinti), funkcija (antreprenerystés funkcija, jgalinanti S$altiniy
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kairima, kurianti verte), objektas (visiSkai naujas arba naujas tik tuo atveju objektas,
nebiitinai turintis materialia iSraiSka), rezultatas (materialios iSraiSkos naujas ir
sékmingas rezultatas, kuriantis vert¢ ir sprendziantis problemas), procesas (ne
vienkartinis jvairiapusiSkas, kiirybi§kas procesas, sprendziantis problemas, kKuriantis
verte ir sudarantis sglygas pazangai).

Nagrinéjant retrospektyviniu pozitiriu pastebima, kad kuo vélesné inovacijos
koncepcija nagringjanti publikacija, tuo labiau joje pabréziama inovacijos kaip
proceso samprata. Ankstesniuose darbuose buvo labiau akcentuojami objekto ar
rezultato konstrukto aspektai, tadiau tai, disertacijos autorés nuomone, nepakan-
kamai atskleidé inovacijy, kaip dinamiSko ir ilgalaikio konstrukto esmés, todél
inovacijy sgvokos evoliucija link procesiniy aspekty akcentavimo buvo tikslinga ir
pagrista. Be to, vélesnése inovacijy savokose nebeakcentuojamas visiskas naujumas,
nes inovacijas imta traktuoti ne kaip originalumo iSraiska, bet kaip gebéjimg
panaudoti Zinomus dalykus naujomis formomis, naujoms rinkoms ar sritims. Norint
adaptuoti inovacijas i$ kito konteksto, biitina jvertinti: ar tam tikra (inovacijy kiirimo
ir diegimo) patirtis i§ tikryjy yra sékminga; ar ja galima perkelti j kita konteksta
(organizacijg, miestg, regiong ar $alj); ar turima pakankamai Saltiniy jgyvendinti
tikslus iki galo; ar nustatyti sékmingos patirties pakartojimo uzdaviniai ir
metodologijos (Innovations in Governance and Public..., 2006, p. 15). Todél, pasak
V. Paskeviciaus ir J. A. Staskevi¢iaus (2001, p. 6), techniniu-technologiniu ir
organizaciniu-vadybiniu pozitiriu originalias inovacijas kuria paZangiausios Salys,
o vidutinio i$sivystymo Salys ir galingi klasteriai, koncernai turi pasirinkimg —
kurti ar adaptuoti trikstamas inovacijas. VisiS$kai naujas inovacijas galima kurti
atskleidziant tuos poreikius, apie kuriuos net patys busimieji klientai neZzino
(gilesnis Zmoniy iSreiksty ir paslépty poreikiy pazinimo formavimas gali i§ esmés
keisti organizacijy inovacijy strategijas (Kumar V., 2004, p. 5)). Kuo inovacija
radikalesné, tuo didesne sékme patiria Sios inovacijos komercializavimas (Hager
Ch., 2006, p. 52-53). Remdamasi jvairiy S$altiniy analizés pastebéjimais,
disertacijos autoré apibrézia inovacijos samprata: inovacija — tai nuolatinis,
dinamiskas ir kiirybiSkas procesas, kurio metu sukuriamos naujos arba adaptuojamos
esamos idéjy, produkty, prekiy, paslaugy ar sistemy formos bei/arba kitokiais
biidais yra panaudojamos sprendziant problemas, kuriant pridéting verte ir didinant
konkurencinj pranaSuma, kurie veda link organizacinés, sektorinés, regioninés,
nacionalinés ar net globalios pazangos. Sia samprata yra vadovaujamasi disertacijoje.

Nagrinéjant ziniy (jy ir jy valdymo) bei inovacijy koncepcijy sasajas,
svarbiausiose Siuolaikinése inovacijy sistemy ir konkurencingumo studijose
pazymima, kad bitent Zinios (ypatingai naujos) yra laikomos viena esminiy
inovacinés veiklos jeigy (Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 3). Todél tradicinj
pozitrj, kad inovacijos yra paremtos tyrimais ir sgveika tarp organizacijy ir kity
veikéjy, keicia SiuolaikiSkesné inovacijy socialiniy tinkly teorija, kurioje ir
akcentuojamas esminis Ziniy vaidmuo skatinant inovacijas (Innovation Management
and the Knowledge-Driven Economy, 2004, p. 5). Kaip teigia J. Stankeviéiaité ir
R. Jucevicius (2001, p. 49), nepriklausomai nuo inovacijos naujumo laipsnio,
inovacinéje veikloje ypa¢ svarbi iSreiksty ir slypinéiy Ziniy sgveika, pasireiSkianti
eksperimentavimu, kiirybiSkumu ir improvizacija, kuriuos maksimaliai realizuoja
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tik individy sgveika, jgalinanti jy zinojimo jvairovés panaudojimg ir sinergijos
i§gavima. Ziniy vaidmuo inovacijy procese ypa¢ akcentuojamas Ziniomis paremtos
ekonomikos literatiiroje (Lundvall B. A., 1992; Lundvall B. A., Johnson B., 1994;
Cowan R., David P., Foray D., 1999) bei evoliucinés ekonomikos literatroje, kur
pabréziama tiek iSreikSty, tiek neiSreikSty ziniy svarba (iSreik$tyjy ziniy kirimas,
sklaida, perkélimas ir naudojimas visada apima ir neiSreikstajj Ziniy elementa, o
patirtimi pagristos neiSreikStosios zinios formuoja ekonominio augimo pagrindg)
(Nelson R., 1995; Dosi G., 1997; Metcalfe S., 1998; Studenty doktoranty darby...,
2008).

Remiantis M. Plessis (2007), ziniy valdymo pritaikomumg inovacijy srityje
lemia trys pagrindiniai veiksniai: konkurencinio pranasumo kiirimas, formavimas
ir palaikymas per ziniy naudojima bei tarporganizacinio bendradarbiavimo
praktikg (Ziniy ir jgidziy jgijimas bendradarbiaujant — veiksmingas ir efektyvus
sékmingy inovacijy diegimo biidas); ziniy, kaip inovacijy proceso sudétingumg
mazinancio iStekliaus, sampratos stipréjimas (augantis inovacijy priklausomumas
nuo ziniy prieinamumo); vidiné ir iSoriné ziniy integracija, siekiant Ziniy
pricinamumo ir tinkamumo didinimo (butina glaudi sgveika, adaptyvumas bei
dinamiskas informacijos ir Ziniy reprezentavimas, turintys palengvinti refleksijg ir
dialogo uzmezgimg) (p. 22-23). Ziniy ir inovacijy rysys Ziniy valdymo sistemos
kontekste gali buti pavaizduotas 1.1 pav. parodyta schema.

Sy — Pardavimai ir Sukuriama verté:
Apibréztos Wi Kag
ZINIOS iy A
. aptarnavimas mazinimas;
VAZLITS\T(UMO «  Klienty
aptarnavimas;
SISTEMA Produkto/ e Produktyvumas;
paslaugog plétra R INOVACIJOS:
ir marketingas . IT iglaikymas;
Slypincios e  Creitis;
ZINIOS Strateginiai ¢ Darbuotojy
L sprendimai igudziy
iSlaikymas;
Zmoniy: »  Organizacijos
. Patirtis; mokymasis.
. Izvalgos;
. Bendradarbiavimo

rezultatas.

1.1 pav. Ziniy ir inovacijy rySys Ziniy valdymo sistemos kontekste
Saltinis: Gamble P. R., Blackwell J. (2004), p. 41.

Per zmoniy patirtj, jzvalgas ir bendradarbiavimg jtvirtinamos zinios jveiklinamos
ziniy valdymo procesuose, taip sukuriant prielaidas sékmingai organizacijy veiklai.
O inovacijos atsiranda kaip viena i$ galimy Ziniy valdymo proceso rezultaty formy,
kurianéiy verte ne tik paGiai organizacijai, bet ir visuomenei. Ziniy valdymas
inovacijy srityje svarbus ir tuo, kad jis stiprina reikiamas kompetencijas, suformuoja
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organizacinj konteksta bei Ziniomis grista inovacijy kultira®. Taip susiformuoja
trigubas rysSys: pirma, zinios ir jy valdymas tampa instrumentu vertés kiirimo procese
(inovacijos — vertés kiirimo proceso rezultatas), antra, inovacijos sudaro galimybes
plétoti ziniy baze (inovacijos — instrumentas ziniy plétrai), treCia, inovacijy
panaudojimas ziniy valdymo proceso elementams keisti siekiant reakcijos |
poky¢ius, sprendziant problemas (inovacijos — Ziniy valdymo tobulinimo priemoné).
Taigi, zinios ir jy valdymas tampa neatsiejama inovaciniy procesy dalimi ir integruojasi
] ivairias plétros veiklas per dar vieng svarby procesg — inovacijy valdyma.

Inovacijy valdymas yra daugelio moksliniy tyrimy objektas. Analizuojant Sig
sampratg jvairiy autoriy publikacijose, pastebima, kad inovacijy valdymas yra
suvokiamas kaip sudétingas visaapimantis procesas: nuo idéjos generavimo
(technologijy, koncepcijos, tyrimy ar prototipo vystymo) iki produkto/paslaugos ar
proceso vystymo/adaptavimo isleidziant j vieting ar tarptauting rinkg (inovaciniy
procesy jgyvendinimo ar inovacijos rinkos suvokimo ir jgalinimo). Sis procesas yra
pagrijstas strateginiy ir operaciniy sprendimy projektavimu, atsizvelgiant j misijg bei
ieSkant unikaliy jgyvendinimo galimybiy (privaloma sutelkti visg sistemg, siekiant
naudos Suolio tiek sistemai, tiek ir klientams, nes nejdiegus visumos poziiirio,
inovacija licka atskirta nuo strategijos (misijos) esmés), technine integracija
(pabréziant rinkos ir technologijos suderinamumg klienty poreikiy tenkinimui),
organizaciniais pokyciais ir plétra (akcentuojama, kad pokyciai ir plétra bei
inovacijos yra vienas kito determinantai, t. y. inovacijos lemia poky¢ius ir plétra, bet
tuo paciu pastarieji sglygoja inovacijas) (Cham Kim W., Mauborgne R., 2006, p. 17;
McFadzean E., O’Loughlin A., Shaw E., 2005, p. 353; Herstatt C., Buse St., Tiwari
R., Umland M. (2007), p. 8; Ojasalo J., 2008, p. 53-54; Rossl D., Kessler A., 2004,
p. 4-5). Taigi, inovacijy valdymas, kaip palyginus neseniai atsirades mokslas,
reikalauja jvairiapusés mokslinés diskusijos ir praktiniy tyrimy, leidzianciy
suformuoti bendrg veiksniy, lemianciy inovacijy diegimo procesus, koncepcija
(Scocco D., 2006). Inovacijy valdymas vyksta nuolatinés jtampos kupinoje aplinkoje, jis
tampa nacionalinio ir regioninio konkurencingumo determinantu globalioje,
Ziniomis grjstoje ekonomikoje, o juo grjstoms sistemoms tobulinti ieSkomi nauji
galimi instrumentai, padedantys susidoroti su laikmecio i$Sukiais, atitikti ziniy
visuomenés poreikius ir spresti ne tik organizacines, nacionalines, bet ir globalias
problemas. Vienu i§ tokiy instrumenty gali bati laikomas absorbcinis gebéjimas,
sudarantis prielaidas socialinés ir ekonominés gerovés siekimui (zr. 1.2 pav.).

Globalioje rinkoje egzistuojanti iSreikSty ir slypinciy Ziniy bazé sudaro
prielaidas panaudoti turimg potencialg — jveiklinant patirtj, jzvalgg ir bendradarbiavimo
galimybes, siekiama kurti naujg arba adaptuoti turimg produkta (zinias) kity sriciy,
rinky, socialiniy grupiy efektyviam problemy sprendimui. Siekiant jgalinti turimy
Ziniy ir patirties potencialg visuomenés naudos tikslo siekimui, buvo kuriami jvairiis
modeliai, turéj¢ sudaryti palankia aplinka inovacijy karimui ir sklaidai. Siuolaikiné
inovaciniy procesy samprata kito kartu su inovacijy diegimo modeliy raida. Iki tol
vyravusius inovacijy kiirimo modelius (linijinj, ciklinj, uzdara, atvirg ir paskirstytg)

3 Inovacijy kultiira — daugiadimensinis kontekstas, apimantis norg bati inovatyviam, inovacijy paramos
infrastruktiira, operacinj elgsenos lygj, biiting siekiant jtakoti rinka ir vertés orientacija, inovacijy
jgyvendinimo aplinka (Dobni C. B., 2008, p. 540).
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Pasaulio Zinios

S ey

Inteligencija
(Izvalga)

Absorbcinis gebéjimas

Efektyviis
sprendimai

Absorbcinio gebéjimo kontekstas

N B B e

Socialiné ir ekonominé gerové

1.2 pav. Absorbcinio gebéjimo vieta inovacijy kiirimo procese
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jucevi¢iumi R. (2009).

kei¢ia inovacijy absorbcinio gebéjimo modelis, kuris iSrySkino prie§ tai buvusiy
modeliy trikumus ir atskleidzia esminius inovacijy valdymo tobulinimo aspektus
Siandieniniame kontekste:
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e Linijiniame inovacijy modelyje nauji produktai ir procesai atsiranda labai

nuosekliai, kai mokslinés Zinios yra transformuojamos j produktus, paslaugas,
procesus pateikiamus rinkai, kaip galutiniam inovacijy taikiniui ir
vartotojui (OstaseviCius V., Kriau¢ioniené M., Kauneliené V., 2007, p. 16;
Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, 2001, p 60). Trukumai:
inovacija suvokiama kaip kompleksinis jvairiy veikéjy ir institucijy
tarpusavio sgveikos rezultatas, taciau jo transformavimo procesas ne visuomet
pasireiskia tobulai linijine seka, modelyje nejvertinama neiSreikstyjy ziniy,
nejvertinamas ir inovacinio proceso pasiskirstymas tarp atskiry ekonominiy
veikéjy (National Innovation System, 1997a, p. 11-12; JuceviCius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 7).

Ciklinio inovacijy modelio pagrindas yra mokslo ir technologijos zinios,
kurios sudaro palankig aplinkg plétrai, besiremian¢iai moksliniais tyrimais
(potencialiy rinky analize, analitiniu ir detaliuoju produkto projektavimu
bei testavimu, netikslumy jvertinimu ir platinimu rinkoje) (Lietuvos mokslo
ir technologijy baltoji knyga, 2001, p. 60; Ostasevi¢ius V., Kriau¢ioniené M.,
Kauneliené V., 2007, p. 20). Pagrindinis modelio trilkumas — nejvertinamos
globalios, iSorinés aplinkos sglygotos idéjos.

Uzdaras inovacijy kiirimo modelis tampa neveiksnus dél globalizacijos
procesy, skatinan¢iy nykti ribas tarp organizacijy ar net valstybiy (jgalinant
veikti padius geriausius organizacijos narius, siekiant lyderystés rinkoje ir



tikslingai valdant intelekting nuosavybg), be to modelis netikslingas dél
ateityje galimai sékmingy inovacijy eliminavimo jau inicijavimo fazéje
(Chesbrough H. W., 2003; Neuvo Y., 2006; Vanhaverbeke W., Cloodt M.,
Van de Vrande V., 2008).

e Atviros inovacijos* modelis, biidamas artimas inovacijy absorbcinio
gebéjimo modeliui (Sio modelio atstovai naudojasi visais galimais Ziniy
kanalais, sudarant palankias salygas auksta pridéting verte turinéiy
inovatyviy produkty kirimui) (Vanhaverbeke W., Cloodt M., Van de
Vrande V., 2008; Jucevi¢ius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011,
p. 13), iS dalies yra ribotas, nes dazniausiai Siuo modeliu siekiama perduoti
Zinias geografiSkai artimoms S$alims, apjungtoms organizacijy grupéms,
neatsizvelgiant j pasaulietiSkumo tendencijas.

o Pagal paskirstytos inovacijos modelj, naujy produkty ar procesy kiirimas ir
jgyvendinimas, vykstantis dél skirtingy institucijy sgveikos, suartina
individus ir jveiklina skirtingy kompetencijy kolektyvines pastangas
bendriems tikslams (Hildrum J., 2007; Consoli D., Patrucco P. P., 2007;
Milford L., 2007). Taciau nors ir budamas artimas absorbcinio gebéjimo
modeliui (bendradarbiavimo siekiant sukurti inovatyvy produktg prasme),
§is modelis kritikuojamas dél galimybés prarasti esmines organizacijos
kompetencijas, sickiant produktyviai veikti tinkle (partneriy pasirinkimo ir
ziniy atskleidimo rizikos) (Andersen P. H., Drejer 1., 2006; Jucevicius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauske K., 2011, p. 15).

Ivairiy ankstesniy inovacijy valdymo modeliy trikumai ar silpnybés, sudaré
prielaidas mokslininkams ir praktikams ieSkoti naujy prieigy bei suformuoti naujg
modelj, pavadintg absorbcinio gebéjimo koncepcija, kurios pagrindinis tikslas —
suformuoti pagrindus efektyviam ir veiksmingam inovacijy valdymui, susisteminti
fundamentaligjg baz¢ jo vystymo procesams, sukooperuoti visuomenés socialinés ir
ekonominés gerovés siekj su organizacijy noru kurti dar didesng vert¢ bei
nacionaliniy ir regioniniy vieSyjy institucijy siekj uzsitikrinti valstybés konkurencinj
pranasumg globalioje Ziniy ekonomikoje.

1.1.2. Absorbcinio gebéjimo samprata

Gebéjimas suvokiamas kaip individo, organizacijos, regiono ar valstybés
ypatybés, lemianc¢ios tam tikros veiklos sékmg ir pasireiSkian¢ios savita Siai veiklai
bitiny ziniy, mokéjimy ir jgudziy dinamika. Apie gebéjima absorbuoti pradéta
kalbéti 6-tame praéjusio amziaus deSimtmetyje, taciau $i samprata buvo labiau
ekonominio pobtidZio ir jos tikslas buvo atskleisti ekonominio vystymosi trikumus
(spragas) skirtingose vietose (Salyse, organizacijose). Tik véliau imta akcentuoti, kad
migracijos, prekybos ir uzsienio investicijy salygotas naujy idéjy ar inovacijy
perkélimas j kita vieta negali biiti efektyvus, jeigu tai vietai triksta vidinio gebéjimo
absorbuoti i$orines Zinias (Jucevitius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011,
p. 16). Disertacijos autoré pritaria iSoriniy ziniy kaip esminio gebéjimo inovuoti

* Atviros inovacijos suvokiamos kaip ,,radikaliai skirtingas vertés kiirimo baidas* (Jucevicius R., 2009),
kadangi pagal Sia idéja reikalingos zinios yra naudojamos nepriklausomai nuo vietos, kur yra sukurtos.
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determinanto sampratai. Absorbcinis gebéjimas per pastaruosius 25 metus tapo
vienu i§ svarbiausiy uZzsienio Saliy mokslininky vadybos tyrimy objekty, nagrinéty
jvairiuose kontekstuose, o sgvoka cituojama ir operacionalizuojama Simtuose
publikacijy. Lietuvoje tik pastaraisiais 10 mety imtas nagrinéti absorbcinio gebéjimo
vaidmuo inovacijy valdymo procesuose, todél tiek teorinis, tiek empirinis
konstruktas néra tinkamai i§vystyti. Pasauling absorbcinio gebé&jimo sampratg ir jos
raidg jtakojo jvairiy lygiy ir pjiviy moksliniai tyrimai, taciau Siuolaikiné absorbcinio
gebéjimo sgvoka vis dar remiasi pirmyjy mokslininky suformuotais konstruktais (zr.
2 prieda). Pirmieji mokslininkai, jvede Siuolaiking absorbcinio gebéjimo sgvoka,
buvo Wesley M. Cohen ir Daniel A. Levinthal, kurie 1989 m. Zurnale Economic
Journal paskelbé straipsnj, susiedami $ig sgvoka su vienu i§ esminiy organizacijos
mokymosi procesy — jos geb¢jimu (pasirengimu) identifikuoti, asimiliuoti ir naudoti
iSorines (aplinkos) zinias. Kaip teigia A. A. King ir K. R. Lakhani (2011), nuo tada
absorbcinio gebéjimo terminas siejamas su asmeny, grupiy ar organizacijy gebé&jimu
atpazinti naujos informacijos verte (per patirtj ir jzvalga), pasirenkant, jsisavinant ir
iSradingai pritaikant tai, kas galéty buti naudinga inovacijai (absorbuoti aukstos
kokybés iSorines idéjas, kurti vertingus iSradimus) (p. 2). Skiriami trys pagrindiniai
darbai, bandg i§ naujo apibrézti W. Cohen ir D. Levinthal (1989, 1990) suformuota
absorbcinio gebéjimo savoka: P. J. Lane ir M. Lubatkin (1998); F. A. J. Van den
Bosch, H. W.Volberda ir M. de Boer, (1999); S. A. Zahra ir G. George (2002). Kiti
autoriai, aiSkindami absorbcinio gebéjimo sgvoka, remiasi Siuose darbuose pateiktomis
sampratomis ir atlieka tyrimus, akcentuodami ziniy, kaip proceso asies, vaidmenj.
TradiciSkai absorbcinis gebéjimas suvokiamas kaip mokéjimas jvertinti
(atpazinti) iSorines Zzinias, jas asimiliuoti (jsisavinti) ir panaudoti (Cohen W. M.,
Levinthal D. A., 1990, p. 128; Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002, p. 300; Welsh H.,
Liao J., Stoica M., 2003, p. 5; Van den Bosh F. A. J., Van Wijk R., Volberda H. W.,
2003, p. 3; Daghfous A., 2004, p. 21; Schmidt T., 2005, p. 2), taciau Sis klasifikavimas
analizés vienetu laikantis organizacijg, kaip inovuojantj vieneta, neatskleidé
organizacijos procesy detaliy ir neakcentavo aktyvaus organizacijos vaidmens
jgyjant zinias. Véliau konceptas papildytas ir atskleidziamas kaip Ziniy jsigijimo,
asimiliacijos, transformavimo ir naudojimo procesy dimensija (zr. 1.3 pav. I dalj)
(Zahra S. A., George G., 2002, p. 189-190; Daghfous A., 2004, p. 21; Gray C.,
2006, p. 347; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Todorova G., Durisin B.,
2007; Melkas H., Harmaakorpi V., 2008, p. 107; Pinkse J., Kuss M. J., Hoffmann V.
H., 2010, p. 11). Taip pat absorbcinis gebé&jimas buvo traktuojamas kaip gebéjimas
mokytis ir spresti problemas akcentuojant, kad individams biitina ugdyti savo
absorbcinj gebéjima, laikantis, kad mokymasis yra jungtinis procesas ir $i veikla
pasiekia geriausig rezultatg, jeigu mokymosi objektas yra susietas su ankstesnémis
Ziniomis (Cohen M., Levinthal D. A., 1990, p. 131; Daghfous A., 2004, p. 21;
Jansen J. J. P., van den Bosch F. A. J., Volberda H. W., 2005, p. 1009; King A. A,,
Lakhani K. R., 2011, p. 5), tadiau §i samprata, tiesiogiai koreliuodama su papildytu
konceptu (mokymasis per procesa kaip ugdymo instrumentg, o problemy sprendimas —
per galutinj procesy rezultatg), nelaikoma atskira teorine koncepcija. Sios visos trys
sampratos yra iSplaukiancios viena i§ kitos ir esminiy skirtumy tarp jy néra:
absorbcinis gebéjimas, kaip nuo pasirinktos veiklos krypties (kelio) priklausantis
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konstruktas, yra apibréziamas, kaip gebéjimas, mokantis ir panaudojant turima
patirtj bei zinias, identifikuoti ir jvertinti iSorines Zinias, jas jsisavinti,
transformacijos metu suteikti joms konkrety kontekstg atitinkancias formas ir
panaudoti jas jvairaus lygio problemy sprendimui, uztikrinant inovacinius procesus
bei konkurencinj pranasumg. Jvairiis autoriai (Cohen W. M. ir Levinthal D. A.,
1990, p. 3; Daghfous A., 2004; Salojarvi H., Sainio L. M., 2006, p. 2; Wetter E.,
2006, p. 4; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9) siilo
absorbcin] gebéjima laikyti kritiniu organizacijos inovaciniy procesy veiksniu,
generuojanciu organizacijos iSteklius savy inovacijy karimui, tokiu badu, ir
potencialiu konkurencinio pranasumo 3altiniu dinamiskose rinkose.

Tokios veiklos procesas (zr. 1.3 pav. II dalj), kurio metu informacijos $altiniai
transformuojami j naudingy Ziniy paketus, privalo pasizyméti gebé&jimu lanksciai
reaguoti j esamg ir prognozuojama situacija, jvertinant potencialias galimybes ir
grésmes, derinant tai su racionaliu sprendimy priémimu, remiantis jgyta patirtimi,
formuojant naujy ziniy baze. Biitent nauja patirtis ir Zinios turéty buti pagrindiniai
transformavimo procesy, nukreipty j pasaulio Ziniy bazés plétrag ir absorbcinio
gebéjimo vystymo procesus, Saltiniai.

Transformacija j Zinias

Absorbcinis —

e Ziniy — e Lankstumas
Saltiniai Atpazinti/ . o Veikla
; Naudoti
o Ankstesnés Surasti « Naujos Zinios
Zinios e Patirtis

y

Transformacija j gebéjimus ir jgiidzius

1.3 pav. Absorbcinio gebéjimo vaidmuo Ziniy transformacijos procese
Saltinis: adaptuota pagal Pinkse J., Kuss M. J., Hoffmann V. H. (2010), p. 47.

Absorbcinis gebéjimas taip pat gali biiti suvokiamas kaip integruota dvilypio
btido sistema, kurioje keturiy atskiry elementy komplektas bendrai leidzia tiek
organizacijai, tiek regionui (per regionin¢ inovacijy sistemg), tiek ir valstybei
mokytis i$ iSoriniy Saltiniy. Mokslinis §io proceso supratimas pakilo j kitg lygmen;j,
kai imta grupuoti komponentus j iSorinj ir vidinj konstruktg. Pirmieji pateike
potencialaus ir realizuoto absorbcinio gebéjimo skirstymo id¢ja buvo S. A. Zahra ir
G. George (2002), véliau ja palaiké didelé grupé kity tyréjy. Pagal jvairius Saltinius
(Gupta A. K., Govindarajan V., 2000; Zahra S. A., George G., 2002, p. 189-190;
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Jansen J. J. P., Van den Bosch F. A. J., Volberda H. W., 2005, p. 999-1009; Gray
C., 2006, p. 347; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9-10;
Salojérvi H., Sainio L. M., 2006, p. 2-5), organizaciniai vienetai gali bati skirstomi j
du tipus, pagal: 1) potencialy absorbcini gebéjimg ir 2) realizuotq absorbcing
gebéjimg. Potencialiu absorbciniu  gebéjimu laikomi Zziniy jsisavinimo ir
asimiliavimo procesai, jgalinantys organizacijos imluma iSorinéms Zinioms ir
iSorinei sgveikai, t. y. fiksuojantys organizacijy pastangas, dedamas j naujy iSoriniy
ziniy identifikavima ir jsigijimg bei Ziniy, gauty i$ iSoriniy Saltiniy, jsisavinima.
Organizacijos, kurios orientuojasi | potencialy absorbcinj gebéjima, yra
pasirengusios nuolat atnaujinti savo ziniy bazg, taciau gali patirti nuostoliy dél Ziniy
jsigijimo i$laidy be orientavimosi j naudos gavimg jas eksploatuojant. Potencialus
absorbcinis gebéjimas taip pat yra priklausomas nuo skirtingy organizacijos
naudojamy paramos ir perdavimo kanaly, taip pat nuo atitinkamy ziniy Saltiniy
prieinamumo ir partneriy, su kuriais gali uzmegzti bendradarbiavimo rysius, tipo.
Akcentuotos ir potencialaus absorbcinio gebéjimo sgsajos su Ziniy perkélimu (ypaé
tarptautinéje plotméje — multinacionalinése organizacijose), nors ir pazymima, kad
dél nevienody organizaciniy vienety gebéjimy mokytis (bendrai arba vieni i$ kity),
Zinias perkelti yra pakankamai sudétinga. Realizuotq absorbcinj gebéjimg
mokslininkai analizavo daZniau nei potencialyjj. Teigiama, kad realizuotas
absorbcinis gebéjimas yra pirminis veiklos tobulinimo Saltinis, kurj sudaro Ziniy
transformavimas ir pritaikymas, jgalinantys absorbuoty Zziniy transformavimg j
inovacinj rezultata bei viding saveika, t.y. naujy jzvalgy atsiradimas, pasekmiy dél
esamy ir naujai jgyty ziniy derinimo nustatymas bei Ziniy transformavimas j
operacijas. Organizacijoms, kurios koncentruoja démesj tik j realizuotg absorbcinj
gebéjima, biidingas trumpalaikio pelno gavimas eksploatacijos metu, taciau tuo pat
metu ir veiklos ribotumas (jos patenka j tam tikrus , kompetencijos spastus®, nes
neieSkodamos ir neturédamos galimybiy prieiti prie iSoriniy ziniy ir jas jsisavinti,
organizacijos negali reaguoti j aplinkos poky¢ius, o jy veikla tampa per daug
statiSka, nelanksti ir nedinamiska). Be jau minéty skirtingy organizacijos naudojamy
paramos ir perdavimo kanaly, realizuotas absorbcinis gebéjimas taip pat priklauso
nuo atitinkamy technologijy jsisavinimo laipsnio. Nepaisant to, kad daugelyje
studijy buvo siekta detaliai atskleisti absorbcinio gebéjimo koncepcijg ir jos
komponenty vaidmenj, tac¢iau vélesni tyrimai parodé, kad iki tol buvo nepakankamai
atskleista absorbcinio gebéjimo sgvoka, ribojanti ir potencialaus bei realizuoto
absorbcinio gebéjimo koncepcijos pritaikomuma.

Nors absorbcinio gebéjimo sandaros komponentai jvairiuose moksliniuose
Saltiniuose identifikuoti labai panasiis, taCiau pastaraisiais metais j inovacijy
valdymo problemy analize¢ sékmingai jsijungé ne tik pavieniai mokslininkai, taciau
ir organizacijos, kurios skelbia jvairias publikacijas ir studijas S$ioje mokslo srityje.
Viena tokiy organizacijy yra NESTA - inovacijy fondas, jsikiirgs DidZiojoje
Britanijoje, kurio tikslas — padéti Zzmonéms ir organizacijoms jgyvendinti idéjas,
investuojant, teikiant apdovanojimus, mobilizuojant tyrimus, tinklus ir jgudzius.
Kadangi 8i organizacija skelbia jvairias studijas ir inovacijy politikos gaires jvairiais
aspektais, disertacijos autoré, analizuodama absorbcinio gebéjimo sandara, remiasi $ios
organizacijos palaikoma naujausia koncepcija, kurig pateikia S. Mahroum, R. Huggins,
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N. Clayton, K. Pain ir P. Taylor (2008) savo studijoje apie absorbcinio gebéjimo
matavimg regionuose. Kity autoriy darbuose (Daghfous A., 2004, p. 21; Fu X., 2008, p.
8) absorbcinio gebéjimo sandara apribojama gebéjimu identifikuoti, jsisavinti,
transformuoti ir panaudoti zinias i§ aplinkos, iSpleCiant esmines savo vidines
kompetencijas, taCiau disertacijos autoré teigia, jog $i koncepcija nepilnai atskleidzia
absorbcinio gebéjimo panaudojimo galimybes ir jos baigtinumas yra diskutuotinas.
Todél disertacijoje remiamasi NESTA propaguojama absorbcinio gebéjimo sampratos
sandara, kurig sudaro $ie trys komponentai:

o ,.Geb¢jimas prieiti (suprasti ir naudotis) tarptautiniais ziniy ir inovacijy
tinklais;

o Gebéjimas jsisavinti (jtvirtinti ir aklimatizuoti) iSorines Zmoniy, institucijy
ir jmoniy Zinias;

o Gebé¢jimas skleisti (adaptuoti, asimiliuoti ir skleisti) naujas Zinias ir
inovacijas platesnéje ekonomingje srityje“ (Mahroum S., Huggins R.,
Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 4).

Sis absorbcinio gebéjimo konstruktas apima tiek individualaus (organizacinio)
gebéjimo mokytis ir jgyti naujy Ziniy suvokima, tiek ir motyvacija tai daryti
(Mahnke V., Pedersen T., Venzin M., 2005, p. 12), bei dalintis geraja patirtimi.
Disertacijos autorés nuomone, naujosios absorbcinio gebéjimo koncepcijos pirmasis
komponentas atitinka ankstesniy koncepcijy identifikavimo ir jsisavinimo
dedamasias, antrasis — gebéjimag transformuoti ir naudoti iSorines Zinias, o treciasis
komponentas papildo buvusia sampratg polinkiu ne tik plésti savo vidines
kompetencijas, bet ir dalintis turimomis Ziniomis su aplinka per sklaidos procesa,
tokiu budu jgalinant ir kitus regioninés inovacijy sistemos veikéjus inovuoti arba
prisidéti prie absorbcinio gebéjimo vystymo procesy, pasinaudojant jvairiais
instrumentais, pvz. tinkly teorija.

Gebéjimas kurti inovacijas (inovuoti) priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy Ziniy
Saltiniy, papildanciy vienas kita. Tradiciné inovacijy politika neatsizvelgdavo j
iSoriniy ziniy svarbg vystant inovacinius gebé&jimus, o tai daré pacig sistemg
neefektyvia — neatitinkancia realios situacijos ir labai ribotg. Todél mokslininkai,
nagrinédami galimybes inovacijy politikg ir sistemas jgalinti aktyviai veiklai,
suprato, jog biitina ne tik mokeéti pritraukti geras idéjas i§ kitur (inovacijy
absorbcinis gebéjimas AG), bet ir panaudoti jas kuriant naujus produktus ar
paslaugas (inovacijy vystymosi gebéjimas VG). Todél sitloma jgalinti AG/VG
modelj (zr. 1.4 pav.), kurio esmé ta, kad ,,absorbcinis gebéjimas leidzia identifikuoti,
jvertinti, absorbuoti naujas Zinias, o vystymosi gebéjimas leidzia panaudoti tas
zinias“ (Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 4).
AG/VG mastas, kuriuo jis yra naudojamas kuriant naujg verte, skiriasi ne tik
atskiruose ekonominiuose sektoriuose, bet ir institucijose, regionuose ar valstybése.

AG/VG modelyje absorbcinis gebéjimas yra lyginamas su ,,alternatyvia eiga®,
kuri leidzia Zzinioms sklisti skirtingomis (jgalinant jvairius nacionalinés ar
tarptautinés inovacijy sistemy veikéjus gauti reikiamas Zinias, naudojantis skirtingais
sklaidos kanalais) ir prieSingomis kryptimis (akcentuojama gebéjimo, ne tik kaip
siuntéjo, bet ir kaip griZtamojo rySio gavéjo, reik§mé ziniy sklaidoje). Vystymosi
gebéjimas lyginamas su ,tiesiogine eiga“, kai Zinios skleidZiamos pulsuojanciai
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(VG) - Skleisti Zinias
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1.4 pav. AG/VG inovacijy modelis
Saltinis: Mahroum S., Alsaleh Y. (2012), p. 9.

(padidinamas arba sumaZzinamas Ziniy tekéjimo srautas) ir tik viena kryptimi. Vystymosi
gebéjimo iSeiga yra inovacija, kaip galutinis jeigy rezultatas. Taciau jos sukiirimo metu
jgyta patirtis ir zinios tampa ne iSoriniy ziniy baz¢ papildanciais objektais, o tik
absorbcinio gebéjimo vystymo Saltiniu. Zinias jsisavinti (ne tik jas sukurti, bet ir
jgyvendinti taip, kad jos kurty pridéting verte organizacijai ar valstybei) jmanoma tik
tuomet, jeigu, pasak S. Mahroum, R. Huggins, N. Clayton, K. Pain, P. Taylor (2008, p.
15-16), panaudojami visi trys absorbcinio gebéjimo komponentai:

1. Prieigos (naudojimosi arba tinklinis) gebéjimas (angl. access capacity) —
jgalinamas siekiant sujungti tarptautinius ziniy ir inovacijy tinklus. Jam
realizuoti reikalingi Saltiniai, atitinkama kultlira bei zmogiskieji iStekliai,
kurie mokéty identifikuoti Ziniy Saltinius bet kur ir bet kada, nes biitent
jlems butina intelektualiniy, organizaciniy ir finansiniy resursy
kombinacija, naudojama kontakty mezgimui, naujy idéjy sklaidai.

2. Isisavinimo gebéjimas (angl. anchor capacity) — iSoriniy Ziniy (gauty per
individus, institucijas ar organizacijas) identifikavimo ir jtvirtinimo
kompetencija. Jsisavinimas — tai procesas, identifikuojantis, pritraukiantis ir
jungiantis iSoriskai mobilias zinias ir nemobilius vietos poreikius, t. y. tai
gebéjimas pritraukti tarptautinius S$altinius (individus, organizacijas ir
investicijas) jsikfirimui ar nusédimui konkreiame mieste, regione ar
valstybéje. Kai iSoriniy Ziniy sklaida panaudojama vidiniam mokymuisi,
atsiranda galimybés jsisavinti tinkamiausias ir reikalingiausias Zinias, todél
Sio gebéjimo kokybé salygoja iSoriniy ziniy ir vidinio mokymosi tarpusavio
santykiy masta, jvairove, intensyvumg ir trukme.

3. Sklaidos gebéjimas (angl. diffuse capacity) — kolektyviné kompetencija
adaptuoti ir asimiliuoti naujas inovacijas, praktikas ir technologijas bei
paskleisti jas ekonomikoje, naudojant aktyvias (naujy patenty, technologijy
ar sistemy pirkimas ir importas) ir pasyvias (taikomasis mokymasis,
konkurenciné kova) formas.

Absorbcinio gebéjimo samprata jvairiose studijose buvo analizuota jvairiais

pjuviais. Dazniausiai jos ypatumai atsiskleidzia taikymo lygmens analizéje. P. J.
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Lane ir M. Lubatkin (1998, p. 463) teigia, kad absorbcinio gebé&jimo samprata
pleéiasi nuo individualaus iki organizacinio lygmens, ta¢iau pastaryjy mety studijose
iSryskéja trys absorbcinio gebéjimo lygmenys:

1) Individualus absorbcinis gebéjimas — individo sugebéjimas absorbuoti,
dalintis ir pritaikyti informacijg bei Zinias (Soo Ch. W., Devinley T. M.,
Midgley D. F., 1999, p. 4). Absorbcinis geb&jimas Siuo atveju grindziamas
individualiais  veikéjais, dalyvaujanciais problemos sprendime ir
besimokanciais veikly, jtraukty j grupiy ir organizacijy lygmenis (King A.
A., Lakhani K. R., 2011, p. 5). Siame tyrime yra laikomasi prielaidos, jog
individualus jsitraukimas ] vertés kiirimo procesus yra integruotas ]
institucijos absorbcinj gebéjima.

2) Organizacinis absorbcinis gebéjimas Yyra organizacijos veiklos kryptys
(politika) ir procediiros, skatinancios darbuotojy (individy) absorbcinj
gebéjimg (Soo Ch. W., Devinley T. M., Midgley D. F., 1999, p. 4).
Absorbcinio gebéjimo koncepcijoje teigiama, kad organizacinio vieneto
gebéjimas sujungti savo Zinias su inovatyvumu ir mokytis i$ iSoriniy Ziniy
Saltiniy priklauso nuo jo absorbcinio gebéjimo laipsnio (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A., 1990; Tsai W., 2001). Mokslininkai, nagrinéje ir
operacionalizave absorbcin] gebéjima organizacijos lygiu (Zahra S. A.,
George G., 2002; Doring T., Schnellenbach J., 2004), susidiré su
jvairiapusiSskumo (multi-dimensiSkumo) problema. Kadangi dauguma
moksliniy tyrimy yra atlikta biitent organizacijos lygmenyje (ypatingai
akcentuojant absorbcinio gebéjimo svarba verslo jmoniy veikloje), $io
lygmens studijomis yra pagristas tyrimas, akcentuojant institucinés
dimensijos svarba regioninéje inovacijy sistemoje bei absorbcinio
gebéjimo vystymo procesuose.

3) Regioninis (nacionalinis) absorbcinis gebéjimas apibréziamas kaip
gebéjimas mokytis ir jgyvendinti technologijas bei susijusias jau
i$sivys¢iusiy Saliy praktikas (Narula R., 2004, p. 5). Si koncepcija svarbi
tyrimui, nes biitent regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas
atspindi ne tik konkretaus regiono, bet ir daznai visos valstybés gebéjimg
kurti verte ir konkurencinj pranaSumg globalioje ekonomikoje.

Absorbcinis gebé¢jimas gali biiti analizuojamas ne tik vertikaliai (per
organizacinius lygmenis), bet ir horizontaliai (apimamy sri¢iy atzvilgiu), kadangi
absorbcinis gebéjimas priklauso ne vien tik nuo investicijy (MTEP islaidy), bet ir
nuo ankstesniy ziniy, kurias yra jsisavine tiek zmogiskieji iStekliai (jy Ziniy ir
jgudziy bazé), pati organizacija (slypi organizacinéje struktiiroje, vadybos
praktikoje), tiek ir jos sgveika su aplinka (bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais
(kitomis jmonémis, universitetais, valstybinémis institucijomis) praktika). Sj akcenta
atspindi M. Abreu, V. Grinevich, M. Kitson ir M. Savona (2009, p. 10) skiriami trys
absorbcinio gebéjimo tipai:

1. Pramonés vidaus Ziniy absorbcinis gebéjimas (reikalingas pritraukti Zinias,

esancias toje pramonés Sakoje);

2. Tarppramoniniy Ziniy absorbcinis gebéjimas (Zinioms, atsirandancioms
kitose pramonés Sakose);
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3. Moksliniy Ziniy absorbcinis gebéjimas (Zinioms, atsirandancioms saveikoje

Su universitetais, tyrimy institutais).

Sis trijy absorbcinio gebéjimo tipy isskyrimas yra naudinga kategorizacija,
padedanti atskleisti tai, jog skirtingiems ziniy Saltiniams reikalingas skirtingas
absorbcinis gebéjimas, siekiant sékmingo ziniy jsisavinimo. Taciau disertacijos
autorés nuomone, S$is trijy dimensijy absorbcinis gebéjimas yra ribotas (tik
organizacinio pobtidzio), ir todél sitilo papildyti koncepcija ketvirtgja dedamaja:

4. Instituciniy Ziniy absorbcinis gebéjimas:

1) ziniy, kurias transformuoja valstybés valdymo ir administravimo
institucijos (lemian¢ios regioninés inovacijy sistemos reguliavimg ir
jos gyvybinguma);

2) ziniy, kurias kuria ir transformuoja verslo paramos struktiros (jgalinamos
pacios sistemos veikéjy inovatyvumo skatinimui);

3) ziniy, kurias kuria, transformuoja ir skleidzia formalaus ir neformalaus
$vietimo organizacijos (dedancios pagrindus ziniy bazés formavimo
tradicijoms).

Regiono inovacijy sistemoje vystant absorbcinj gebéjima visi keturi tipai yra
reik§mingi, nes nuo jy priklauso absorbcinio gebéjimo mastas, intensyvumas, greitis
ir jveiklinimo galimybés.

Analizuojant absorbcinio gebéjimo literatiirg pastebima, kad absorbcinio
gebéjimo koncepcija buvo pritaikyta jvairiy sri¢iy studijose. Remiantis S. Krogstrup
ir L. Matar (2005, p. 8), absorbcinio gebéjimo sampratg galima sieti su keturiais
komponentais: technologijy atotriikiu nuo iSsivysciusiy Saliy, ZmogiSkyjy iStekliy
jgiidziy ir iSsilavinimo lygiu, finansy sektoriaus vystymusi ir institucine sandara. Taciau,
disertacijos autorés nuomone, §is keturiy komponenty skyrimas nepakankamai
atspindi pastaraisiais metais besipleCiancios absorbcinio gebéjimo sampratos,
atspindimos jvairiuose moksliniuose tyrimuose, susijusiuose su vadybiniais,
ekonominiais aspektais. Todél autoré iSskyré keleta esminiy tyrimo srifiy, su
kuriomis absorbcinis gebéjimas susijes tiesioginés priklausomybés rysiais.

Reik§minga tyrimy sritis — technologijy jsisavinimas. Remiantis R. Kneller
(2002, p. 1), absorbcinis geb¢jimas atspindi idéja, kad ne tik organizacijos, bet ir
Salys gali skirtis savo pastangomis bei jglidZiais jsisavinti naujas technologijas.
Absorbcinio gebéjimo sgvoka gali biiti taikoma nuo technologinés ir valdymo
(vadybingés) srities iki iSorinés ir kompleksinés srities, kuriai tuo pat metu bitina
apsvarstyti socialinius, technologinius ir valdymo klausimus. Atsizvelgiant j tai,
akcentuojami technologiniy Ziniy organizacijos viduje ir uz jos riby formavimo
procesai bei iSorinés socialinés ir reguliavimo srities eksportavimas (Kuss M. J.,
2009, p. 27). Viena vertus, technologijy jsisavinimas yra sudétingas procesas,
reikalaujantis ne tik priemoniy ir metody, bet ir atitinkamo zmogiSkojo kapitalo
lygio, kai tai galéty paskatinti ne tik adaptavimo, bet ir inovatyvumo procesus.
Dazniausiai inovatyvumg stabdo abejonés dél: per dideliy kasty, ankstesnés patirties
nebuvimo, baimés imtis tarp kity rinkos dalyviy nerealizuojamy naujy idéjy,
ankstesniy bandymy realizuoti panas$ia idéja nezinojimo, svarstymy dél pasirinkto
btido veiksmingumo ir pan. (Ahmed P. K., 1998, p. 40). Kita vertus, jgalinus
zmogiSkaji kapitalg inovaciniams procesams, sukurti rezultatai (inovacijos)
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pagerinty gebéjima jsisavinti ne tik Zinias, technologijas, bet ir gerajg patirtj. Todél
absorbcinis gebéjimas Cia dalyvauja kaip aktyvus technologinio atotriikio nuo
iSsivysCiusiy Saliy mazinimo instrumentas, tuo paciu jis yra sustiprinimas ar
silpninimas impulsais i§ technologinés vidinés ir iSorinés organizacijos ar valstybés
aplinkos (intervencijomis, uzsienio kapitalo pritraukimu, technologine globalizacija,
technologinio lavinimo spragomis, technologiniy jgiidziy ribotumais dél strukttiros
sudétingumo, kasty, dideliy laiko resursy ir pan.).

Tyrimuose svarbiomis tapo ne tik mokymosi bei problemy sprendimo
procediiros, bet ir platesnis aplinkos jvertinimo kriterijy spektras — absorbcinis
gebéjimas suvokiamas kaip ,,egzistuojanciy organizacijos Saltiniy, numanomy ir
veikianéiy Ziniy, vidinés praktikos, vadybiniy kompetencijy ir kultiros iSdava“
(Gray C., 2006, p. 347). Todél turimy ziniy jtvirtinimo ir naujy ziniy jsigijimo ir
naudojimo koncepcija papildoma ir visaapiman¢io mokymosi, naujy ziniy
realizavimo, naujy ziniy sklaidos organizacijos viduje, naujy Saltiniy (jskaitant ir
naujas technologijas) naudojimo sampratomis. Mokslingje literatliroje inovacijos yra
laikomos organizacinio mokymosi i§vada (rezultatas), o tarp inovacijy ir absorbcinio
gebéjimo egzistuoja tiesioginis lygiavertis rySys: absorbcinis gebéjimas sudaro
salygas inovacijy greicio, daznio ir dydzio poky¢iams teigiama linkme, atitinkamai
inovacijos sukuria Zinias, tampancias absorbcinio gebéjimo dalimi (Lane P. J., Koka
B. R., Pathak S., 2002, p. 3; King A. A., Lakhani K. R., 2011, p. 4-5). Todél
disertacijos autoré teigia, kad taip pat galima nustatyti tiesiogines organizacinio
mokymosi ir absorbcinio gebéjimo sgsajas: organizacinis mokymasis sudaro
priclaidas vystytis absorbciniam gebéjimui, o absorbcinis gebéjimas padidina
organizacinio mokymosi produktyvuma. Sia tarpusavio priklausomybe, kai
absorbcinio gebéjimo déka sukurtos Zinios, jy vadyba ir besimokanti organizacija
yra pagrindiniai organizacinio mokymosi mechanizmus apibtidinantys konstruktai,
patvirtina ir kity autoriy (Jones O., Craven M., 2001, p. 21; Dixon S. E. A., Day M.,
2007, p. 728) jzvalgos, kuriose nurodoma, kad biitent absorbcinis gebéjimas yra
prielaida organizaciniam mokymuisi ir transformacijai.

Nepaisant strateginés absorbcinio gebéjimo reik§més, jo kilmé isliecka
suprantama tik i§ dalies dél Ziniy bazés, prieinamos organizacijai ar valstybei,
ribotumo. Ankstesniy (jau jsisavinty) ziniy bazé nulemia gebéjima absorbuoti naujas
zinias ir praktika, t. y. jtakoja naujy ziniy aptikima ir jgijima bei laipsnj, kuriuo biity
galima jsitraukti j naujos patirties paieskas. Ziniy atsargy susisiejimas jtakoja tai,
kokio tipo naujos Zinios ir praktika gali biiti absorbuojama. Absorbcinio gebéjimo
déka Zinios gali biiti jsigytos dideliais kiekiais, ir biitent gebé&jimas keisti sprendimus
ir pasirinkimo alternatyvas jgalina zmogiSkuosius isteklius kaupti didelius kiekius
patirties ir naujy idéjy, padedanéiy inovuoti ateityje (King A. A., Lakhani K. R.,
2011, p. 20) ir kurti naujas zinias, salygojanéias absorbcinio gebéjimo, kaip
investicijy reikalaujancio proceso, tgstinumg ir nepertraukiamumag. Kaip teigia M.
Lenox ir A. King (2004), ziniy jgijimas daznai reprezentuoja nustatytas investicijas,
jgalinan¢ias su ateitimi susijusius tyriminius ir jgijimo procesus (p. 332).
Investavimas ir naujy zZiniy, jgalinanciy realiai susidurti su ateities perspektyvomis,
paieSka yra procesai, kuriuos lemia praeities Zinios, praktika ar surasta naudinga
informacija, galimos panaudoti organizacijos tiksly siekimui.
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Jvairtis autoriai (Lenox M., King A., 2004, p. 331-332; Todorova G., Durisin
B., 2007; Rosenkopf L., Nerkar A., 2001; Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002, p. 301;
Kuss M. J., 2009, p. 27) pabrézia, kad Zmogiskyjy istekliy valdymo mechanizmai,
tapdami vadybos (auk$¢iausio lygio valdymo) kaip jungiamosios grandies tarp
skirtingy sampraty bei tarp organizacijos vidaus ir iSorés, sustiprinanc¢ios absorbcinj
gebéjimg ir pagerinancios veiklg, instrumentu, turi padéti vystyti savo organizacijos
(valstybés) absorbcinj gebéjimg kurdami Zziniy baze per investicijas j tyrimus ir
plétra bei kurdami sgsajas su iSoriniais ziniy Saltiniais (pvz., universitetais). Taigi,
disertacijos autorés nuomone, zmogiskieji iStekliai, biidami absorbcinio gebéjimo
subjektais, atlicka esminj vaidmenj ne tik transformuojant zinias j tam tikrus
rezultatus, bet ir lemia procesy struktiirg bei aplinkos, kurioje vystomas absorbcinis
gebéjimas, sandarg.

Keletas autoriy (Cohen W. M., Levinthal D. A., 1990; Todorova G., Durisin
B., 2007; Zahra S. A., George G., 2002; Kuss M. J., 2009, p. 17) akcentuoja
konkurencinio pranaSumo, kaip ekonominés absorbcinio gebéjimo dimensijos,
formavimo vaidmenj. Absorbcinis gebéjimas sudaro tinkamg aplinkg rySiams tarp
organizacijos aplinkos veiklos ir konkurencingo pranasumo. Tokiu biidu galima
identifikuoti institucinés aplinkos veiksnius, nustatan¢ius mastg, kuriuo organizacija
geba prisitaikyti ir pasiekti norima nauda.

Absorbcinis gebéjimas studijuotas ir tarporganizaciniame kontekste. H. Salojarvi
ir L. M. Sainio (2006) akcentuoja, kad kuo daugiau Ziniy i$mokstama i§ uZsienio
partneriy, tuo geresné organizacijos veikla. Absorbciniame gebéjime svarby
vaidmenj atlieka tarporganizacinis kontekstas, kuris skatina ,,organizacija mokytoja*
padéti ,,organizacijai mokinei“ suprasti inias, kurias pastarajai sitlo (p. 2). Sie
procesai yra priklausomi nuo: a) specifinio naujy organizacijos (mokytojos)
pateikiamy Ziniy tipo; b) panaSumo tarp organizacijos (mokinés) ir organizacijos
(mokytojos) kompensavimo praktikos ir organizaciniy ypatumy; ¢) organizacijos
(mokinés) susipazinimo su organizacijos (mokytojos) organizacinémis problemomis
(Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 2). Tarporganizacinis kontekstas labai
svarbus aspektas tinkly teorijai ir absorbcinio gebéjimo vystymui tinkly pagrindu,
pavyzdZiui, regioninés inovacijy sistemos kaip tinklo atveju, kai organizacijos tampa
tiek ,,mokinémis®, tiek ir ,,mokytojomis“ vienos kity atzvilgiu, prisiimdamos
atsakomybe ne tik uz savo veiklas, bet ir uz bendrg Salies socialing, ekonoming
padétj. Todél gerosios patirties perkélimas j kit organizacing sistemg leidzia dalintis
patirtimi apie tam tikras inovacijy diegimo stiprybes, silpnybes, numatyti galimybes
ir grésmes, atsizvelgiant j organizacijos (mokytojos) diegimo procesy trikdzius.

Viena esminiy savoky absorbcinio gebéjimo vystymo procesuose yra
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) koncepcija. Kaip teigia
Y. Kinoshita (2000), MTEP skiriamas démesys gali biti dvipusis — skirtas
inovacijoms arba skirtas absorbciniam ar mokymosi gebéjimui. Tai reiSkia, kad
MTEP ne tik skatina inovacijas, bet taip pat plétoja organizacijos gebéjima
identifikuoti, jsisavinti ir panaudoti Zinias i$ iSorés (p. 1). Absorbcinio gebé&jimo
moksliné literatira, pirmiausiai, operacionalizavo inovacijy rezultatus kaip patenty
kiekj ar naujus pagamintus produktus, o svarbiausias absorbcinio geb¢jimo
matavimo rodiklis buvo MTEP intensyvumas ar investicijos (King A. A., Lakhani
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K. R., 2011, p. 4-5). Taciau, disertacijos autorés nuomone, absorbcinio gebéjimo
vystymo problemos sietinos ne tik su finansiniy iStekliy trakumu (dideliy investicijy
poreikiu) ir brangiais Sio proceso kastais, bet ir su Zmogiskojo kapitalo ugdymo
klausimais per lavinimo ir kompetencijos kélimo sistemas, organizacinio mokymosi
ir organizacijy (tiek organizacijos, tiek organizacinés) kultiiros tobulinimu ir plétra,
bei su institucinés sarangos ir jos aplinkos jgalinimo problemy sprendimu.

Nepaisant to, kad absorbcinio gebéjimo sgvoka tapo nepaprastai svarbiu
moksliniy tyrimy dalyku, atsirado tam tikry diskusiniy aspekty, sudariusiy salygas
absorbcinio gebéjimo koncepcijos kritikai. Per praéjusj deSimtmet] keletas autoriy
kritiSkai nagrinéjo absorbcinio gebéjimo konstrukto naudojima (pavyzdZiui, Zahra
S. A, George G., 2002; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Volberda H. W.,
Foss N. J., Lyles M. A., 2009; King A. A., Lakhani K. R., 2011). Nors minéti
mokslininkai ir teigia, kad aiSkinant vadybos, organizacijos ir strategijos klausimus
absorbcinio gebéjimo konstruktas yra vienas i§ svarbiausiy, taciau jy teigimu, jo
objektyvumas buvo sumenkintas jvairiapusiy, netiesioginiy ir netiksliy matavimy,
iSkreipianciy tradicing absorbcinio gebéjimo koncepcija.

Dauguma tyrimy ar studijy absorbcinio gebéjimo nelaiko esminiu komponentu
arba jj naudoja fiksuodami viding verslo organizacijos dinamika, susijusig su ziniy
jsigijimu, asimiliacija ar integracija (Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 4—
5), neiSskirdami jo kaip kritinio komponento. Kaip teigia mokslininkai (Cohen W.
M., Levinthal D. A., 1990; Zahra S. A., George G., 2002; Lane P. J., Koka B. R.,
Pathak S., 2002; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Volberda H. W., Foss N.
J., Lyles M. A, 2009; King A. A, Lakhani K. R., 2011, p. 2), sistemine
individualaus mokymosi teorija grindziamos savokos analizé vis dar stokoja
empiriniy jzvalgy: ji buvo retai tyrinéjama ir testuojama individualiame lygmenyje,
o testai buvo orientuojami j didesnio organizuotumo lygmenis (pvz. organizacijas,
grupes), todél liko nejvertinti skirtingi ankstesnés patirties tipai, neatskirti geb&jimo
tipai, nematuotas vaidmeny ir patirties poveikis jsisavinimui ir kiirybiSkumui — nors
absorbcinio gebéjimo konstruktas pirmiausiai buvo pritaikytas organizacijos
lygmeniu, jo teorinis pagrindas priklauso individualioms kognityvinéms
struktiiroms, todél pati koncepcija remiasi silpnomis prielaidomis ir nenuosekliais
apibrézimais, per maZai démesio skiriama faktiniams procesams. Kiti mokslininkai
(Lim K., 2009, p. 1250-1251; Déring T., Schnellenbach J., 2004) kaip tik tikina, jog
egzistuoja platus empirinis absorbcinio gebéjimo koncepcijos pagrindimas, todél
absorbciniu gebé¢jimu galima remtis atlieckant tyrimus, nukreiptus j Ziniy srauty
suvokima, strateginius aljansus, bendradarbiavimg MTEP bei kitose srityse. Sitiloma
ko-evoliucinés(angl. ,,coevolutionary®) sistemos idéja (Van Den Bosch F. A. T,
Volberda H. W., De Boer M. (1999), pateikianti vertingy jzvalgy, kaip absorbcinis
gebéjimas kinta atsizvelgiant j aplinkos stabiluma ir organizacines formas. Pasak K.
Lim (2009), ankstesnés teorijos dazniau rémési dedukcine nei indukcine logika, kaip
ir empiriniai tyrimai (daznai absorbcinis gebéjimas buvo stebimas ne tiesiogiai, bet
daugiau kaip reiskinys), kadangi pagrindiné kliiitis teoriniams absorbcinio geb&jimo
tyrimams yra steb&jimo ir tyrimo sudétingumas dél auganciy bendraautorystés,
darbo mobilumo ir MTEP investicijy problemy (p. 1251).
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Taigi, empiri§kai absorbcinis gebéjimas buvo tirtas jvairiais metodais (apklausy,
archyviniy duomeny, atvejy studijy btidu) ir jvairiuose kontekstuose (organizacijos,
resursy, sektoriy, regiony, valstybiy). Remiantis skirtingomis absorbcinio gebé&jimo
teorinémis perspektyvomis, empiriniais metodais ir empiriniais kontekstais, buvo
galima generalizuoti jvairias iSvadas ir nustatyti esmines pritaikymo salygas
(Volberda H. W., Foss N. J., Lyles M. A., 2009, p. 8). Taciau pabréziama, kad
absorbcinj gebéjimg kritikave mokslininkai (Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006;
Volberda H. W., Foss N. J., Lyles M. A., 2009; Jansen J. J. P., van den Bosch F.
A. J., Volberda H. W., 2005, p. 1009) ateityje skatina tyréjus: jungti konstruktg su
jo pradmenimis, inicijuoti analiz¢, susitelkiancig ties esminiais ziniy kiirimo,
jsigijimo ir naudojimo stimulais bei susikoncentruoti ties pagrindiniais absorbcinio
gebéjimo kiirimo ir pritaikomumo mikro-mechanizmais; jtraukti skirtingus
analiziy lygmenis, kad istirty nelaukta dalyvavimo sprendimy priémime poveikj
naujy iSoriniy Ziniy asimiliacijai.

Nepaisant jvairialypés prieigos prie absorbcinio gebéjimo sampratos, kritinio ir
analitinio poziliriy sankirty, absorbcinis gebéjimas yra laikomas svarbiu moksliniy
tyrimy objektu, jgalinanéiu inovuoti individus, organizacijas ar net valstybes. Teigiama,
kad bet kurig inovacijy sistemg sudaro penki komponentai: absorbcinis gebéjimas (jo
trys komponentai) ir vystymosi gebé¢jimas (su dviem komponentais) (zr. 1.5 pav.).
Biitent nuo $iy komponenty priklauso bet kurios inovacijy sistemos efektyvumas ir
veiksmingumas. Taciau tuo paciu galima teigti, jog Sie absorbcinio gebéjimo
komponentai negarantuoja inovacijy sistemos veiksmingumo, o tik sudaro prielaidas
inovacijy sistemai veikti. Be regioninés inovacijy sistemos veikéjy — institucijy
pasirengimo ir noro panaudoti savo turimus gebéjimus, sistema negali efektyviai
funkcionuoti.

Absorbcinis Vystymosi Inovacijy
gebéjimas + gebéjimas = sistema
Ziniy kiirimas Ziniy taikymas

(transformavimas)

1.5 pav. Inovacinés sistemos sandara
Saltinis: adaptuota pagal Mahroum S. ir kt. (2008), p. 4-5 bei Mahroum S., Alsaleh Y. (2012), p. 2.

Atsizvelgiant | inovacijy sistemos sandarg, butina identifikuoti absorbcinio
gebéjimo ir vystymosi gebéjimo ypatumus, pateikti jy struktiiros apibréztj,
atskleidziant koncepcijos elementus, be kuriy biity nejmanoma pilnai realizuoti
inovacijy valdymo procesy organizaciniu bei regioniniu lygmenimis. Tik
iSanalizavus visus penkis komponentus galima pateikti regiono inovacijy sistemos
sampratg gebéjimy vystymosi kontekste.
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1.1.3. Absorbcinio gebéjimo struktiiros apibréztis
1.1.3.1. Prieigos prie iSoriniy Ziniy gebéjimas

Pasaulinés ekonomikos, zZiniy ir informacinés visuomenés idéjy sandiiroje,
informacija ir zinios integruojamos ne tik produktuose, turiniuose verte, bet ir
socialinése strukttirose (pvz. mokslas, iSsilavinimas), bei santykiuose tarp asmeny ir
grupiy. Zinios yra biitinos jvairioms Zmoniy veiklos ir vertybéms formuoti, jskaitant
laisve, politinés galios naudojimg, ekonominj, socialinj ir asmeninj vystymasi
(Access to Knowledge, 2006). Issivysciusios Salys, kurios ir yra pagrindinis ziniy ir
naujy technologijy Saltinis (net 95 procentus visy naujy pasauliniy mokslo ziniy
sukuria $alys, kuriy gyventojai sudaro tik 1/5 visos globalios populiacijos), siekia
savo autoriniy darby apsaugos jvairiais lygmenimis, o besivystancios Salys riipinasi
$viesti savo pilie¢ius, atsilickancius nuo esamos ziniy bazés (Tilly Ch., 2007, p. 245;
Vathitphund T., 2010, p. 15). Siekiant plésti turimus ziniy iSteklius ir jgyti
konkurencinj prana$uma, biitina uzsitikrinti ,,prieiga prie ziniy“ (angl. access to
knowledge — A2K), kuri, pasak A. Kapczynski (2010), susijusi su ,vieSosios
nuosavybés®, ,,bendrumy“ sgvokomis bei ,,dalijimosi®, ,atvirumo® ir ,prieigos®
idéjomis (p. 18). Angly kalbos zodis ,,access* inovacijy valdymo koncepcijoje turi
dvigubg reik§mg: supratimo ir prieigos. Jvairlis autoriai pateikia prieigos prie
iSoriniy Ziniy sagvoka, siedami jg su platesniu nei organizacinis lygmeniu. Pasak L.
Shaver (2009), N. Rizk ir L. Shaver (2009), prieiga prie iSoriniy Ziniy yra
demokratinio dalyvavimo, pasaulinés integracijos ir ekonominio teisingumo
poreikis, todél ji reiSkia ne tik teise prieiti prie produkty kaip vartotojams, bet ir teisg
dalyvauti kaip gamintojams (angl. producers) produkty kirimo, valdymo ir
plétojimo procesuose, akcentuojant ekonoming nauda, galima pasiekti skatinant
aktyvesne prieigg. J. Boyle (2003) deklaruoja, kad prieiga prie Ziniy yra reakcija j
intelektualius veiksmus, siekiant susigrazinti tai, kas buvo laikoma bendro Zmonijos
paveldo dalimi, anksCiau nei tai tapo privadia nuosavybe (p. 37). M. Harjevschi
(2010) teigimu, prieiga prie Ziniy salygoja atviry ir demokratiniy visuomeniy
funkcionavima, ekonominj vystymasi ir inovacijas, kultiirg ir kiirybiskuma (p. 298).
Analizuojant jvairias mokslines publikacijas (Koh G. S., 2000; Daghfous A., 2004,
p. 21-22; Balkin J., 2006; Shaver L., 2009, p. 14; Rizk N., Shaver L., 2009)
pastebima, kad prieiga prie iSoriniy Ziniy yra traktuojama kaip tam tikra efektyvios
informacijos ir ziniy gamybos politikos forma: pirmiausia, suvokiama Kkaip
organizacijos ziniy generatorius, priklausantis nuo ankstesniy investicijy (pvz. |
MTEP), ankstesniy ziniy (informacinés technologijos suteikia didziulj potenciala
prieigai prie ziniy, taiau, turint omenyje informacijos gausa, biitina zinoti, kas yra
zinoma ir ko reikia ieSkoti, kad bty patenkinti poreikiai), naujy ry$iy vystymo
intensyvumo, savitarpio pagalbos intensyvumo, iSreik§tumo veikloje, pastangy
grei¢io bei strategiSskumo; antra, pripazjstama vienu esminiy tarporganizacinio
bendradarbiavimo motyvuojanciy veiksniy (tritkstant galimybiy prieiti prie norimy
Saltiniy, panaudojami kooperacijos ir tinklinés sgveikos mechanizmai, jgalinantys
pasiekti norimas zinias ne tik organizacijos, bet ir tarporganizaciniu lygmeniu).
Taigi, remdamasi minétais autoriais, disertacijos autoré teigia, kad prieiga prie
iSoriniy ziniy, pladigja prasme, yra laikoma procesu, kuris, skatindamas ekonominj
efektyvumg ir plétra, padeda visuomenei jgyvendinti savo teis¢ j visuomenés
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mentalinés produkcijos turtg, jgalinantj siekti globalios gerovés ir galios.
Nagrinéjant prieigos prie Ziniy samprata siaurgja prasme, §i veikla yra siecjama su
gebéjimu inovuoti tuo metu ir tam tikroje situacijoje reikiamus sprendimus, kurie
kurty ekonoming verte, atverty naujas ir padidinty esamas verslo galimybes.

Absorbcinio gebéjimo kontekste Zodis ,,access” aiSkinamas kaip prieiga prie
iSoriniy ziniy Saltiniy: pirmiausia, ty Ziniy supratimas (atpazinimas, suvokimas ir
mentalinis jy reik§més jvertinimas), bei naudojimasis (jsigijimas) galimai naudingy
Ziniy Saltiniais. Disertacijos autorés nuomone, absorbcinio gebéjimo sampratoje
prieigos sgvoka turéty biiti suvokiama ne tik kaip galimybé pasiekti jvairius iSoriniy
ziniy Saltinius ir jais naudotis, bet ir kaip teisé dalyvauti naujy Ziniy kirimo,
valdymo ir vystymo procesuose ($i veikla glaudziai susijusi su antrgjg absorbcinio
gebéjimo dedamaja). Siy procesy rezultatai gali bati pateikiami platesniu mastu, nei
individas ar organizacija, t. y. naujy Ziniy pateikimas visuomenei vykty per sklaidos
procesus (trecigja absorbcinio gebéjimo dedamaja).

Kadangi prieiga prie ziniy didina kiirybiskuma, vystymasi ir naudinguma, tai
yra pakankamai sudétingas procesas, kuris remiasi keturiais skirtingais ziniy
ekonomikos komponentais(Access to Knowledge..., 2010, p. 4; Balkin J., 2006):

1. Prieiga prie Zmogiskyjy Ziniy. Zmogiskosios Zinios (angl. Human
knowledge) — iSsilavinimas, mokéjimas (angl. know-how), Zmogiskojo
kapitalo kiirimas per naujy jgtidziy mokymasi. Disertacijos autoré pazymi,
kad §i prieiga turéty buti ugdoma ne tik organizaciniu, bet ir individualiu
lygmeniu, nes kompetencijy plétojimas padeda ne tik prisitaikyti prie
poky¢iy darbo rinkoje, bet ir teikia nauda organizacijai: efektyvi ir
veiksminga veikla, tinkamy sprendimy priémimas, naujy idéjy ir inovacijy
kiirimas, gebé&jimo absorbuoti ir vystyti, ir pan.

2. Prieiga prie informacijos, kur informacija — tam tikros konkrecios srities
Zinios (informacija, duomenys, pranedimai). Si prieiga, pasak disertacijos
autorés, svarbi analizuojant, vertinant esama situacijg, nustatant galimybes
ir grésmes, prognozuojant, pasirenkant tinkamiausig alternatyva, imantis
rizikingy sprendimy ir pan.

3. Prieiga prie Ziniomis integruotos produkcijos (ang. k. Knowledge-
embedded goods) — prekiy, kuriy gamybos sgnaudos apima didelius
moksliniy ir techniniy ziniy kiekius, daznai saugomus intelektinés
nuosavybés teisés. Anot disertacijos autorés, prieiga prie brangiy ir vertingy
ziniy suteikia organizacijai galimybe¢ jgyti tam tikrg konkurencinj
pranasuma, sustiprinamg jungiantis prie tam tikry organizaciniy tinkly.

4. Prieiga prie priemoniy, skirty ziniomis integruotos produkcijos gamybai —
moksliniy ir tyrimy priemoniy, medziagy ir sudétiniy eksperimentavimy,
kompiuteriy programy ir techninés jrangos. Ypatingg vietg Cia uzimty
galimybé naudotis duomeny bazémis, kuriose skelbiami naujausi moksliniy
ir praktiniy tyrimy rezultatai.

Kadangi inovacijy sistemos tampa vis sudétingesnémis, inovacijy elementai
(bendradarbiavimas, idéjy srautai tarp skirtingy inovacijy veikéjy bei prieiga prie
ziniy) jgyja vis didesng¢ svarbg, o inovacijy sistemos grindziamos tokiomis Zziniy
rinkomis ir inovacijy modeliais, kurie pasizymi tarptautiSkumu, bendradarbiavimu ir
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atviry inovacijy idéja, prieiga prie ziniy taip pat gali blti suvokiama ir kaip
gebéjimas prisijungti bei jungti tarptautinius Ziniy ir inovacijy tinklus (The Global
Innovation Index 2012..., 2013, p. V; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K.,
Taylor P., 2008, p. 51; Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 8; Mahroum S.,
Alsaleh Y., 2012, p. 12). Atvirumas ir integracija j globalius tinklus prisideda prie
globaliy ziniy tinkly vystymo, o iSvystyta tarp-organizaciné partnerysté sudaro
geresnes sglygas organizacijai pasiekti iSorines Zinias, tuo tarpu abejingumas iSorinei
konkurencijai neskatina inovacinés sistemos veikéjy pasinaudoti ekonominiu
gyvybingumu, susijusiu su globaliomis asociacijomis (Dyer J. H., Singh H., 1998;
Lane and Lubatkin, 1998; Heimeriks K. H., Duysters G., 2007; Mahroum S. ir kt.,
2008, p. 52; De Clercq D., Dimov D., 2008, p. 585-586). Mokslinéje literatiiroje
skiriamos dvi prieigos prie iSoriniy Ziniy dimensijos, veikiancios organizacijos (bet
tuo paciu ir inovacinés sistemos) veikla:

o Apimtis. Akcentuojama partnerio Ziniy naudingumo organizacijai salygos,
partneriy skaicius, su kuriais bendradarbiaujama. Bendradarbiavimas su
iSoriniais partneriais leidzia prieiti prie platesnés apimties Ziniy, o tai didina
organizacijos gebéjima naudoti Zinias komerciniais tikslais. Dalyvavimas
didesniame tinkle gerina veiklg dél galimybés panaudoti gebé&jimus, kuriy
pati organizacija savo viduje neturi, o bendradarbiavimas su ribotu
skai¢iumi partneriy gali kliudyti organizacijai pasiekti norimg informacija.

o [sitraukimas j iSorinius rySius. Tai partneriy jtakos veiklai Zzinojimas,
skatinantis partnerystés efektyvumga, apimantis socialinius rySius, abipusj
pasitikéjimg, savitarpiSkumg bei didinantis mainy Ziniomis apimtj ir
kokybe. Siuo aspektu svarbiis ankstesnés bendradarbiavimo patirties mastas
ir kokybé (sékmingos ankstesnés partnerystés skatina atviruma,
pasitikéjimag, pagreitina ziniy perdavimg ir bendry problemy sprendima, ir
atitinkamai, bendradarbiavimas bus sékmingas tik iki to laipsnio, ko
iSmokta ankstesnés nesékmingos partnerystés metu) (Grant R. M., Baden-
Fuller C., 2004; Hagedoorn J., Hesen G., 2007; De Clercq D., Dimov D.,
2008, p. 589-591).

Taigi, organizacijy saveika su iSoriniais partneriais gali paskatinti tarporganizacinj
mokymasi, pagerinant] organizacijos veiklg, todél dalyvavimas strateginiuose
aljansuose, sgveikavimas juose su iSoriniais partneriais, suteikia tam tikrus
privalumus per vertingy organizacijai Ziniy prieiga (Lane and Lubatkin, 1998; Grant
R. M., Baden-Fuller C., 2004; De Clercq D., Dimov D., 2008, p. 585-589).
Disertacijos autorés nuomone, galimybé dalyvauti tinklaveikoje atveria galimybes
ne tik mainams Ziniomis ir organizacijos tobuléjimui (naudojantis rySiais su
partneriais galima gauti prieigas prie kitaip nepasiekiamy technologiniy ir rinkos
ziniy), bet ir sudaro salygas tam tikram inovacijy sistemos stabilumui bei vystymosi
procesams. Taciau, kaip pazymi S. Mahroum ir B. Poirson (2008), i$ to gaunamos
naudos mastas priklauso nuo organizacijos sugebéjimo identifikuoti, sgveikauti,
asimiliuoti ir naudoti naujus Ziniy Saltinius, t.y. jos absorbcinio gebéjimo (p. 8).
Mokslininkai (Sachs J. D., Warner A., 1995; Mahroum S. ir kt., 2008) tvirtina, kad
nepaisant to, jog vis dar sudétinga nustatyti rySius tarp tarptautinio prieinamumo ir
produktyvumo, vieningai sutariama, jog egzistuoja rySys tarp atvirumo ir
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ekonomikos augimo, todél ir valstybés (regiono) ekonominiam vystymuisi biitina
plétoti regioninj prieigos prie tarptautinio verslo, ziniy ir rinky gebéjima.

Regioninis prieigos prie iSoriniy ziniy gebéjimas ugdomas per vieSas ir
privacias investicijas j rySius (angl. connectivity): jy infrastruktiira, teisines sistemas,
kurios lengvina ziniy perdavimo procesus prekybos ir investavimo priemonémis.
Tyrimais (Mahroum S. ir kt., 2008, p. 51-63; Mahroum S., Poirson B., 2008, p. 7-
17; Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 8) nustatyta, kad tam tikro regiono (tuo
paciu ir inovacijy sistemos) (ypac¢ pasizyminc¢io mazesniu moksliniu, ekonominiu ir
socialiniu potencialu) prieigg prie iSoriniy ziniy didina:

o intelektinj turtq kurianciy institucijy koncentracija (universitetai, techniniy
tyrimy galimybés, Ziniy centrai ir pan.), pagreitinanti ir daranti efektyvesniais
mokymosi ir Ziniy perdavimo procesus;

o vietos kultira (pasitikéjimo lygmuo, socialiné sanglauda);

o ckonominé veikla, kuri atspindi stipraus bendradarbiavimo veiklas (prekyba,
uzsienio investicijas, integracija j globalias vertés grandines, vadovavimg
pasauliniy tinkly jmoniy padaliniams).

Atsizvelgiant ] minétus aspektus, disertacijos autorés nuomone, biitina
akcentuoti vieng i§ svarbiausiy ziniy Saltiniy — mokslines Zinias, kurios sudaro
pagrindg naujy idéjy kiirimui ir visuomenés ekonominiam bei socialiniam progresui.
Prieiga prie $iy Ziniy pasizymi tam tikra specifika: daznai mokslinés informacijos
gavéjai (mokiniai, studentai, mokytojai, déstytojai, institucijos ir jy administracijos)
susiduria su prieigos prie ziniy ribojimu, kurj sukuria autoriniy teisiy turétojai
(daznai sutinkama dalintis intelektine nuosavybe, tik gavus tam tikrg ekonomine
naudg). Todél atsiranda ignoravimo ir skurdo fenomenai, daznai nulemiantys
individy negaléjima arba net atsisakyma biiti naudingais sau ir visuomenei (Monye
F. N., 2010, p. 235). Todél prieigos prie moksliniy Ziniy problema tampa jvairiy
interesy grupiy diskusijy objektu organizaciniu, regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. Kaip teigia Ch. Tilly (2007, p. 246), su prieiga prie
moksliniy Ziniy siejami trys pagrindiniai klausimai:

1. Atstovavimo. Moksliniy ziniy gamyba ir platinimas priklauso nuo
nusimanan¢iy (turiniy reikiamy Zziniy) atstovy (angl. knowledgeable
agents), kurie beveik neiSvengiamai kaupia savo zinias, plétodami savo ir
réméjy skiriamuosius pranasumus.

2. Tapatumo. Moksliniy ziniy kontrolé formuoja tapatuma apibréziancias
ribas tarp ty, kurie turi teis¢ ] tas zinias, ir ty, kurie stokoja prieigos teisiy.

3. Laisvés. Tam, kad biity galima perzengti ribas tarp ty, kurie gauna naudos
i§ nelygios prieigos prie Ziniy, ir ty, kurie nuo to nukencia, paprastai reikia
dideliy ginanciyjy ir politinés valdzios institucijy pastangy.

A. Kapczynski (2008) tvirtina, kad Zmonija susiduria su pasauline Zziniy,
technologijos ir kulttros valdymo krize (triksta placiai paplitusiy prieigy prie
medicinos mokslo iStekliy, nelygios galimybés naudotis globalia prieiga prie
Svietimo ir technologijy mokslo iStekliy, augancios klititys inovacijy Ssekimui,
neteisétas vieSyjy vertybiy pasisavinimas, didéjanti Ziniy industrijos koncentracija
bei antikonkurenciné praktik), todél nuo moralinio bendruomeniy pasirinkimo
priklauso jy gebéjimas prisitaikyti ir augti (p. 833). Nepaisant to, koks yra inovacijos
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objektas, jvairios grupés suformuoja naujus konfliktus tarp Ziniy nuosavybés ir
zmogaus pastangy kurti, vystyti, komunikuoti ir dalintis Ziniomis augancioje
informacingje visuomenéje. G. Varella (2010) pazymi, kad prieigos prie iSoriniy
ziniy ir naujy technologijy koncepcija glaudziai susijusi su Siais diskusiniais
aspektais: autorinémis teisémis, esamos teisinés bazés apripinimu, piratavimo
problema, pilietinés visuomenés balansavimu tarp autoriniy teisiy apsaugos ir
vieSojo intereso suprasti ir naudotis Ziniomis (p. 212). Nors autoriniy teisiy tikslas
yra skatinti kiirybisSkumg ir mokymasi, iSimtys ir ribojimai autoriniy teisiy srityje yra
esminis prieigos bruozas, didziausia grésmé, susijusi su prieiga prie Ziniy, yra
intelektinés nuosavybés klausimas. Monopolijos, turin¢ios intelektinés nuosavybés
teises, gali inicijuoti inovacijas, tafiau jy kaina gali buti didesné (jtraukiami
socialiniai kastai, zinios kaip prekés jkainojamos brangiau), negu tuo atveju, jeigu
inovacijg pateikty konkurenciné rinka (Harjevschi M., 2010, p. 299; Rizk N., Shaver
L., 2009). Augant intelektinés nuosavybés politikos, jtakojan¢ios ne tik moksliniy
inovacijy tempa, bet ir i§ tos inovacijos gauty produkty pricinamuma, vaidmeniui
(Shaver L., 2009, p. 14), kai kurios socialinés grupés pradéjo jungtis ir siekti bendry
tiksly prieigos prie ziniy srityje. Tokiy grupiy veikla reiSkési ne tik nacionaliniu
lygmeniu, bet ir pasauliniu mastu. Taip atsirado ir viena svarbiausiy — Pasauliné
intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) (angl. World Intellectual Property
Organization). Remiantis Saltiniais (Kapczynski A., 2008, p. 806; Malcolm J., 2009;
Rizk N., Shaver L., 2009; Katz E., 2010, p. 278), 2004 m. priimta WIPO plétros
darbotvarké (angl. WIPO development agenda) tapo pilietinés visuomenés ir
valdzios partnerystés pavyzdziu, nes organizacijai sutikus, teisininkai pasinaudojo
atsivérusia politine galimybe parengti pavyzdinj prieigos prie Ziniy susitarimo
modelj, kuriame bty integruotos tarptautinio lygmens naudotojo teisés bei atviri
inovacijy modeliai, saugantys ir palaikantys tarptautinius mechanizmus, todél buvo
apibrézta institucijy misija laikytis intelektinés nuosavybés teisés akty, siekiant
nesaliSkos plétros. Véliau darbotvarké kritikuota dél savo ribotumo (jos misija
intelektinés nuosavybés teisés atzvilgiu trukdé mokslo progresui, skatinan¢iam
kirybiskuma ir inovacijas) ir spaudimo taikyti globalius intelektinés nuosavybés
standartus, neatsizvelgiant j skirtingg valstybiy i§sivystymo lygj ir jy teisés sistemas,
todél 2007 m. ji buvo papildyta rekomendacijomis, kaip subalansuota intelektinés
nuosavybés politika turéty skatinti prieigg prie ziniy (Rizk N., Shaver L., 2009; Katz
E., 2010, p. 279-280; The 45 Adopted Recommendations..., 2007).

Naujos paradigmos ir jos iSraiSkos formos pasireiské ne tik organizacine
forma, bet ir tam tikra filosofija. Ankséiau jvairiausiy Ziniy sklaida dazniausiai buvo
vykdoma naudojant knygy forma, o vienas i§ esminiy prieigos prie iSoriniy Ziniy
bidy buvo rasytiniy Saltiniy paieSka bibliotekose. Pasak $altiniy (Berlin
Declaration..., 2003); Access to Knowledge, 2006; Access to Knowledge..., 2010, p.
3), tyrimy bei inovacijy plétrai trukdé tai, kad augant informacijos ir ziniy kiekiui
klasikinés formos (pvz. tradicinés bibliotekos) tapo nebepajégios patenkinti
vartotojy poreikiy, todél buvo ieSkoma naujy galimybiy informacijos sklaidai (pvz.,
mokslinés bendruomenés patvirtinta atvirosios prieigos paradigma). Siekdami jveikti
mokslinés informacijos sklaidos barjerus, daugelio Saliy ir sriciy mokslininkai
pradéjo Atvirosios prieigos judéjimg (angl. Access to Knowledge (A2K) movement),
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kuris ne tik riipinasi prieigos prie ziniy klausimais, taciau ir remia kiirybiSkas ir
iSradingas bendruomenes (Access to Knowledge..., 2010, p. 5-11). Atviros prieigos
prie ziniy (moksliniy ir praktiniy tyrimy) idéja palaiko ir tarptautinés organizacijos,
tokios kaip Europos komisija, kuri teigia, kad atvira priciga jgalina vieSa dalijimasi
tyrimy rezultatais, taip padédama kurti ziniy visuomen¢ Europoje, sustiprina ziniy
perdavimg tarp sektoriy, pagerina tyrimy efektyvuma bei leidzia vykdyti geresnius
tyrimy stebéseng ir vertinimg (Swan A., 2010, p. 12). Bitina pabrézti, kad A2K
judéjimas paskatino keisti poziiirj j tradicines priemones ziniy pateikimui.

Taciau nepaisant visy teikiamy galimybiy suprasti ir naudotis atviros prieigos
galimybémis, bitina pabrézti, kad gauta nauda yra priklausoma ir nuo Kkity
absorbcinio gebéjimo dedamyjy bei jy jgalinimo. Todél, suradus naudingas Zinias,
biitina ne tik jas identifikuoti, bet ir jsisavinti.

1.1.3.2. Gebéjimas jsisavinti Zinias

Dél stabilizacijos ir neaiSkumo mazinimo procesy pasaulyje zinios tapo beveik
nepriklausomos nuo vietos konteksto (iSliko tik daliné priklausomybé dél
ekonominiy mainy, licenzijy ir patenty), todél vis didesnis démesys kreipiamas j
Ziniy jsisavinimo procesus ir jy reikSme ziniy ekonomikos kiirimui. Isisavinimo
sagvokos pradmenys siejami su psichologijos moksle nagrinéjamu Zmogaus
suvokimo kontekstu, kur jsisavinimas, pasak Y. Aslandogan (2011), apibréziamas
kaip ateities sprendimy formavimas susiejant pirming nuomone¢ su kitais objektais.
Remiantis kognityvinés teorijos principais, jsisavinimo sgvoka imta naudoti Ziniy
valdymo koncepcijoje bei aiSkinant absorbcinio geb&jimo procesus.

Gebéjimas jsisavinti Zinias (angl. Anchor capacity) yra antrasis absorbcinio
gebéjimo komponentas. [sisavinimas iki tol suvoktas kaip priemoné naujoms
Zinioms sgveikauti (arba nesgveikauti) naujame kontekste, o Ziniy jsisavinimas —
kaip biuidas vienam ar keliems elementams sgveikauti arba biiti sujungtais su maziau
mobiliais (susijusiais su konkrecia vietove ar kontekstu) elementais (Crevoiser O.,
Jeannerat H., 2009, p. 1235-1237). Absorbcinio gebé&jimo mokslinéje literatliroje
gebéjimas jsisavinti Zinias yra apibudinamas panasiai, taciau sgvoka skiriasi tam
tikrais akcentais: pirmiausia, jis suprantamas, kaip turtingas mokymosi procesas,
kuriame mobilios Zinios® saveikauja su tikslo kontekstu (jskaitant saveikas tarp
zmoniy, tarp jy ir objekty, paveikiant tiek mobilias, tiek statiSkas zinias) (Crevoiser
0., Jeannerat H., 2009, p. 1235-1237; Crevoisier O., 2010, p. 11) (Sioje traktuotéje
disertacijos autoré pastebi akcentuojamg mobilumo svarba vidaus mokymuisi);
antra, traktuojamas kaip mechanizmy, apimanciy ne tik ziniy atranka, bet ir
asimiliavimg bei sklaidg organizacijos lygmeniu, sistema (Drejer 1., Vinding A. L.,
2006, p. 922) (pabréziama naujy ziniy vidiné inkorporacija); trecia, apibréziamas,
kaip gebé&jimas gauti naujy ziniy ir inkorporuoti jas j esamas regioninés ekonomikos
sistemas per sgveikas ir ryS$ius su vietos ar nutolusiais ekonomikos veikéjais
(Dahlstrom M., James L, 2012, p. 1868; Halkier H., Dahlstrom M., James L.,
Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60) (akcentuojamas teritorinis ekonominis
vienetas bei vidiniy ir iSoriniy ry$iy svarba ziniy plétros procesams jame); ketvirta,

> Mobilios Zinios — dekontekstualizuotos (atsiskyrusios nuo savo originalaus konteksto) ir rekonteks-
tualizuotos (jsiintegravusios j kitas zinias) Zinios (aut. past.).

42



jis suvokiamas kaip gebéjimas identifikuoti ir aklimatizuoti (angl. domesticate)
iSorines zinias i§ jvairiy Saltiniy (jskaitant ne tik institucijas ar jmones, bet ir
Zmones) (Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 15;
Jucevidius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 18; Mahroum S.,
Alsaleh Y., 2012, p. 10) (disertacijos autoré pabrézia, kad Sioje sampratoje
akcentuojamas iSoriniy ziniy Saltiniy vaidmuo). Taigi, bendriausia prasme,
jsisavinimas yra organizacijos arba teritorijos gebéjimas pasiekti iSorines zinias ir
kokiu nors biidu jomis pasinaudoti (pvz. per pritaikomuma, ekonominj panaudojima,
perkombinavima, recirkuliacijg ir pan.) (Halkier H., Dahlstrdm M., James L.,
Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60). Kadangi disertacijoje vadovaujamasi AG/VG
modeliu (Zr. 1.4 pav.), disertacijos autoré laikosi ketvirtosios Zziniy jsisavinimo
sampratos, kurioje akcentuojami iSoriniy mobiliy ziniy identifikavimo, tarptautiniy
Saltiniy (Zmoniy, investicijy ir jmoniy) pritraukimo ir (iSoriniy mobiliy Ziniy bei
nemobiliy vietos poreikiy konteksto) jungimo procesai, Skatinantys vietos
mokymasi. Nors ziniy jsisavinimo procesui jtakos turi ir neaiSkumas (angl.
uncertainty) (Mussveiler T., Strack F., 2000, p. 496), tafiau pasalinus trikdZius
galima uztikrinti jsisavinimo kokybe, apsprendziancia rySiy tarp iSoriniy ziniy ir
vietos mokymosi gerove, jvairoveg, intensyvuma ir trukme¢ (Mahroum S., Huggins
R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 15; Crevoiser O., Jeannerat H., 2009, p.
1236; Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1873-1874). Be to, greta jsisavinimo
sgvokos daznai vartojama kita — patrauklumo (angl. attractiveness) sgvoka.
Patrauklumas siejamas su vietos gebé&jimu fiziskai pritraukti zmones ir versla (pvz.,
tam tikrg teritorijg ar klasterj), o jsisavinimas orientuojasi j saveikos tarp mobiliy
elementy ir instituto (klasterio ar regiono) gebéjimy (pvz. mokymosi) kokybe
(Crevoisier O., 2010, p. 21). Be to, remiantis M. Ogot ir W. Nganga (2012),
jsisavinimas leidzia sekti regiono progresa duomeny srityje (p. 28-30). Matuojant
jsisavinimo gebéjimg svarbiis du analizés aspektai: verslas (jsisavinimas vyksta per
investicijas ir pirkimus); Zmonés (kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas ir i§laikymas,
jsisavinimas vyksta per mokymosi granding) (Vissers G., 2008; Crevoisier O., 2010,
p. 8-9; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 65-66).
Remiantis jvairiy autoriy tyrimy duomenimis, galima iSskirti Siuos tris
ziniy jsisavinimo lygmenis: personalinj, organizacinj ir regioninj (zr. 1.6 pav.),
kurie jtakoja regioninés (ir nacionalinés) inovacijy sistemos jsisavinimo gebéjimo
lygi ir galimo vystymo kryptis. Isisavinimo gebéjimas gali reikstis visais trimis
minétais lygmenimis, taciau jo vystymo procesai ir specifika priklauso nuo Zziniy
srauty krypéiy. Zinias galima jsisavinti i§ vidinés aplinkos individualiai,
organizacijos lygmeniu ir regioniniu mastu per nacionalinius Klasterius arba tinklus (1.6
pav. A ir B klasteriai) bei iSorinés aplinkos per tarpasmeninius, organizacinius arba
tinklinius rySius (1.6 pav. C ir D klasteriai). Tad vystant regioninés inovacijy
sistemos absorbcin] gebéjimg (atsizvelgiant | galimybes tobulinti jsisavinimo
procesus), bitina identifikuoti kiekvieno i§ lygmeny raiskos specifika, jvertinti jy
indélj inovatyvumo skatinimui bei plétros krypties ir kiekybés-kokybés tendencijas.
Personalinis (individualus) jsisavinimo Ilygmuo. Kiekvienas individas,
btidamas tam tikros institucijos atstovu, yra svarbus inovaciniy procesy dalyvis.
Kaip zmogiskyjy istekliy valdymo subjektas, jis organizacijai arba net visai sistemai
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1.6 pav. RIS jsisavinimo gebéjimo lygmeny ir Ziniy srauty krypciu sasajos
Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

reikalingas dél savo turimy Ziniy ir jgidziy, vadinamy kompetencijomis. Kaip
minéta, Ziniy jsisavinimo procesas apima ne tik naujy ziniy identifikavima, bet ir
ju kombinavimg su esamomis ziniomis, siekiant inovatyviy sprendimy (instituciniu ir
individualiu lygmenimis). [sisavinimo procesuose didelé¢ reikSmé tenka
lyderiams (individams), formuojantiems ziniy jsisavinimo ir ziniy karimo
krypéiy vizija, organizuojantiems darbo uzduotis mobilizuojant §ig veiklg, todél,
konvertuojant individy indukcinj ir dedukcinj mastymag j naujas ir bendrai
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suvokiamas perspektyvas bei jzvalgas, svarbiais tampa naudojami kalba ir
simboliai (metaforos, skai¢iai, diagramos, analogijos), t.y. neiSreikstos Zinios
tampa iSreik§tomis per nariy sgveikas (ypa¢ lyderiy paskatintas) — Zinios
kristalizuojamos, jomis galima dalintis, jos tampa baze naujoms zinioms (Song J.
H., Uhm D., Yoon S. W., 2010, p. 247). Tos organizacijos, kurios pasizymi tam
tikromis absorbcinio gebéjimo savybémis (pvz. aukStesniu darbuotojy
i§silavinimo lygiu, personalo vystymo sistema, jo polinkiu j inovatyvig veiklg),
pasizymi stipresne j augimg orientuota veikla (Gray C., 2006, p. 357). Taciau
mokslininkai, atlike ziniy jsisavinimo tyrimus personaliniame lygmenyje,
nustaté, kad vis dar sudétinga atsakyti j klausima, kaip turimos (esamos) zinios
veikia jsisavinimg: viena vertus, turimos zinios jsisavinimo nemazina (geras
specialistas yra linkgs rinkti daugiau informacijos apie objekta, nei maziau
kvalifikuotas asmuo, taciau naujai gaunama iSoriné informacija bus vertinga tik
pritraukimo aspektu); kita vertus, turimos Zinios slopina jsisavinimg (save gerais
specialistais laikantys asmenys yra maziau jtakojami tam tikry pritraukimo
mechanizmy, nei maziau kvalifikuoti asmenys) (Smith A. R., 2011, p. 7; Englich
B., 2008, p. 897). Santykis tarp ziniy lygio ir jsisavinimo efekto nebutinai
priklauso nuo to, kiek asmuo Ziniy turi, bet biitinai priklauso nuo to, ar tinkamo
tipo zinias asmuo turi, todél nuolatos biitina vystyti Ziniy ir gebéjimy stiprinimo
priemones (pvz., nustatyti normas, apibrézti struktiiras, kurti informacijos
sistemas, jgalinti strateginius planus) (Smith A. R. 2011, p. 12; Peet M., 2011, p.
55). Siekiant stiprinti ziniy jsisavinima organizacijoje, butina plétoti individualy
asmens suvokimg, pirmiausia, savo vaidmens ir tapatumo organizacijoje, véliau,
identifikuoti asmeniniy gebéjimy ir Ziniy jtakg greitai reakcijai j aplinkg ir jos
pokycius (tapatumo identifikacija ir greita reakcija j pokycius padidinty
individualy jsisavinimg, tuo pat metu stiprinty organizacijos jsisavinimo
procesus bei didinty organizacijos absorbcinj gebéjimg). Gebéjimas pritraukti ir
iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus (absolventus) — viena i§ svarbiausiy
jsisavinimo gebéjimo dedamuyjy, kuriai didelés jtakos turi ne tik personalinis, bet
ir organizacinis kontekstai.

Organizacinis jsisavinimo lygmuo. Kiekviena organizacija, pati atskirai
arba jungdamasi j tinklus, apima savyje zmogiSkuosius iSteklius (personalinj
lygmenj) ir tampa svarbia jsisavinimo procesy dalyve. Taciau dalyvavimo
efektyvumas priklauso nuo organizacijos noro ir gebé&jimy jsitraukti ]
absorbcinio gebéjimo vystymo procesus. Tam tikroje sistemoje (organizacijoje,
klasteryje, regione, valstybéje) individai ir kompetencijos nuolatos juda ir
jvairiomis distancijomis saveikauja vieni su kitais, todél ziniy vystymui
panaudojami jvairlils procesai: generacija, naudojimas, recirkuliacija ir
jsisavinimas (Crevoiser O., Jeannerat H., 2009, p. 1226). Siy procesy palaikymui
butina sgveika tarp instituciniy veikéjy, o organizacijy vaidmeniui ¢ia skiriamas
pagrindinis démesys, nes jos formuoja tiek aplinka, tiek ir bazg¢ jsisavinimo
procesy efektyvumui.

Instituciniame lygmenyje jsisavinimo procesams tampa svarbiis ne tik
organizacijos veiklos metodai, bet ir jos dydis, sektorius, kuriame dirbama,
organizacijos turimos zinios ir patirtis (zr. 1.7 pav.).
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1.7 pav. Isisavinimo mechanizmus taikan¢iy organizaciju polinkio inovuoti
prielaidos

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Drejer 1., Vinding A. L., 2006, p. 923.

Remiantis I. Drejer ir L. A. Vinding (2006), galima teigti, kad:

e jmonés derinancios tarpusavyje partnerystés ir jsisavinimo mechanizmus
yra labiau linkusios inovuoti. Atsiranda galimybé sumazinti trikumy kiekj
pasitelkiant mokymosi procesus (ziniomis grista orientacija, ypa¢ svarbi
projektine veikla uzsiiman¢ioms organizacijoms);

o didelés jmonés labiau nei mazos yra linkusios naudotis formalia
organizacijos patirtimi integruojant ir asimiliuojant Zinias;

e Ziniomis grjstas verslo sektorius yra labiau linkes naudoti pripaZintas
(nustatytas) organizacines formas integracijos ir asimiliacijos procesams, o
taip pat linkusios labiau inovuoti nei kity sektoriy jmonés. Tai leidzia atlikti
sisteminj vertinima ir patirties sklaida, todél palengvinami trumpalaikiy
strategijy kiirimo bei ziniy kaupimo procesai (p. 923-928).

Disertacijos autoré pirmojo aspekto kontekste akcentuoja, kad organizacijoms,
suinteresuotoms vystyti absorbcinj gebéjima, biitina ieskoti galimybiy plétoti rySius
su iSoriniais partneriais ir tokiu biidu ugdyti savo ziniy jsisavinimo procesus.
Antrasis aspektas biidingas ne absoliu¢iai visais atvejais, nes esama mazy jmoniy,
gebanciy priimti inovatyvius sprendimus ir imtis inovacijy pateikimo vartotojams
veikly, todél jose gali biiti aktyviai vystomi jsisavinimo procesai tik mazesniu mastu
(dalyvavimas siauresniame rysiy tinkle, maZesnis specialisty pritraukimo kiekis ir
pan.). O treciasis aspektas yra nenugincijamas — Ziniomis grjstas sektorius visuomet
laikosi ziniy ekonomikos gairiy, dél to ir organizacijos, veikianCios tokiame
sektoriuje, pasizymi nuolatiniu naujy ziniy poreikiu, siekiant reaguoti |
besikeic¢iancia aplinkg ir visuomenés interesus. Visos Sios dedamosios susilieja
ekonominéje sistemoje, kuri biidinga tam tikrai teritorijai (regionui ar valstybei).

Regioninis jsisavinimo Iygmuo. Regionas, kaip teritorija, pasiZzyminti
bendrais geografiniais, kultlriniais ir ekonominiais bruozais, yra svarbi valstybés
teritorijos ir ekonomikos dalis. Ziniy jsisavinimo kontekste yra i$skiriamos dvi
svarbiausios sgvokos: interakcija (tarpusavio sgveika, atsakanti j klausimus kas ir
kaip) bei institucijos (kurios suponuoja atsakymus j klausimus kada ir kodél), todél
pazymima, kad svarbiais tampa ne tik patys ziniy jsisavinimo procesai (kai zinios
gaunamos i§ iSoriniy $altiniy), bet ir Ziniy vidiné recirkuliacija® (pvz., regione ar

6 Recirkuliacija — daugkartinis visiskas arba dalinis medziagy (Siuo atveju — Ziniy) graZinimas j
technologinj (Ziniy panaudojimo) procesa (aut. past.).
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valstybéje) bei jsisavinimo aplinka. Jeigu nebus sukurtos tinkamos sglygos ziniy
jsisavinimui, absorbcinis gebéjimas regione gali biiti nerealizuotas: jsisavinimo
procesas remiasi iSoriniy ziniy gavimu ir jy jsiintegravimu bei recirkuliavimu
organizacijoje (tam butinas darbas su Ziniy mobilumu ir tarptautiSkumu), sektoriuje,
regione, todél apima ne tik naujy ziniy plétrg, bet ir jy kombinavima su
egzistuojanciomis (esamomis) ziniomis bei jy bendraja sklaidg (Halkier H.,
Dahlstrom M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60; Crevoiser O.,
Jeannerat H., 2009, p. 1233). Zinios gali biiti jsisavintos ,,teritoriskai®, nes jos tampa
jprastomis, zinomomis daugeliui jmoniy konkrecioje teritorijoje (regione). Zinojimo,
kaip savitumo, vaidmuo vis labiau auga ir prisideda prie naujy Ziniy jsisavinimo
turimomis ziniomis, kad pirmosios tapty integruota ir darnia sistemos dalimi, t. y.
biity integruotos ] egzistuojan¢ia sistema per organizacijy identiteto susiejima su
naujomis ziniomis, organizacijy kaip inovacijy kiiréjy jvaizdzio kiirima, organizacijy
(kaip vidaus ir iSorés veikéjy) pozicijy suformavima (Fenwick J. T., 2004, p. 5-10).
Tam reikalingos investicijos j Zmogiskyjy iStekliy, gebanc¢iy palaikyti ir vystyti
jsisavinimo procesus organizacijose, ugdyma bei pritraukima.

Isisavinimo gebéjimas regione glaudziai siejasi su gebéjimu pritraukti ir
ugdyti jgiidziais pasizymincius, talentingus specialistus. Disertacijos autoré
akcentuoja, kad S§is gebéjimas yra svarbus, nes gerais jgiidZiais pasiZymintys
darbuotojai gerina ir stiprina konkurencingumg, taigi, tuo paciu tai yra inovacijy
sistemos sékmés garantas. [sisavinimas yra sudétingas procesas, jtakojamas
nuolatinés ir jtemptos ekonomiky konkurencijos dél tarptautiniy ziniy Saltiniy (su
tuo susij¢ veiksniai yra biurokratinés procediiros (pvz. laikas, reikalingas naujo
verslo jsteigimui) ir teisés, ginanios investuotojus, galia), be to, kvalifikuoty
darbuotojy pritraukimas i$ iSorés nebiitinai sukuria prielaidas inovacijy sistemos tam
tikroje teritorijoje sukiirimui, t.y. jeigu regionas néra pasirenge ugdyti ir pritraukti
naujus kvalifikuotus darbuotojus, jsisavinimo mechanizmai gali biiti nepakankami
pritraukiant ir naujas jmones (pritraukimo efektas dingsta, pasireiSkia bankrotu arba
delokalizacija dél neigiamy rinkos salygy arba netinkamy vadybos sprendimy)
(Mahroum S., Alsaleh Y., 2012, p. 10; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain
K., Taylor P., 2008, p. 66; Niosi J., Zhegu M., 2010, p. 282). Disertacijos autoré
akcentuoja, kad siekiant vykdyti gerus jgidzius turinéiy, talentingy Zmoniy
jsisavinimo (pritraukimo ir ugdymo) procesus, neuztenka vien organizacijos arba
sektoriaus apsisprendimo, todél Siame kontekste iSryskéja regioninés ar nacionalinés
vieSosios politikos reikSmeé.

Ziniy jsisavinimas — svarbi koncepcija politikos formuotojams, kadangi
vieSosios politikos tikslas — jau nebe iSlaikyti aiSkig gamybos ar inovacijy sistema
valstybéje, bet jjungti ja ] multi-lokalinius mobilumo ir Ziniy jsisavinimo tinklus,
todél politikos formuotojai turi tam tikro potencialo sustiprinti ziniy jsisavinima, t. y.
jie gali jtakoti Ziniy jsisavinimo jeigos ir recirkuliacijos procesus paremdami tam
tikras veiklas arba sgjungas (sgveikas) arba patys jas formuodami laiko ir erdvés
atzvilgiu (Crevoisier O., 2010, p. 21; Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1874-1875).
Taigi, individualiai organizacijos yra suinteresuotos prieigomis prie iSoriniy Ziniy,
tadiau riipinasi ir savo turimy ziniy apsauga, tuo tarpu Ziniy jsisavinimas regione,
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priklausantis nuo recirkuliacijos, yra vieSosios politikos interesas. Skatinant
jsisavinimg vie$oji politika turéty:

e remti sgveikas skirtingais geografiniais mastais (regiono ir tarptautiniu
mastu), panaudojant paramos iSoriniams rySiams priemones;

o jtraukti daug skirtingy veikéjy (jmoniy, aukstojo mokslo institucijy, regiono
plétros agentlry, vieSyjy institucijy, pilietiniy organizacijy) (Ziniy
recirkuliacijos skatinimas);

e skatinti tarpsektoring sgveikg (parama iSoriniams rySiams, absorbcinio
gebéjimo ir ziniy recirkuliacijos vystymas, iSoriniy ir vidiniy regiono rysiy
jungimas (ry$iy plétra laiko atzvilgiu, lokalizuoty ir atitolusiy ziniy sgveiky
kombinavimas));

o derinti tarpusavyje politikos priemoniy paketus, atspindinéius Ziniy jsisavinimo
procesy kompleksiskumag (Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1883; Halkier
H., Dahlstrdm M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 76).

Regiono, miesto ar Salies imlumas (angl. acceptinevess) naujoms idéjoms,

antreprenerystés jégai, informacijos ir komunikacijos infrastruktirai, aukstyjy
technologijy pramonés Saky klasteriams gali sustiprinti jy gebéjima jsisavinti naujas
idéjas ir technologijas, sukurtas Salies viduje arba perkeltas i$ iSoriniy Saltiniy (Fu
X., 2008, p. 9). Taigi, butina formuoti tokig vieSgja politika, kuri atspindéty tam
tikros teritorijos poreikius bei skatinty vidines ir iSorines sgveikas tarp ziniy $altiniy,
inovacijy plétra ir ekonominj augimg. Taciau, atsizvelgiant | organizacijy nenorg
dalintis ziniomis (komercinémis paslaptimis) su konkurentais (nebent tai bty
naudinga jy paéiy veiklai, pvz. bendri projektai), susiduriama su nuolatiniu
pasiprieSinimu dalinimuisi (rySiy su iSoriniais Saltiniais uzmezgimui, jsitraukimui j
tinklus, kuriais cirkulivoty Zinios, biity galima naudotis iSorés Saltiniais bei vystyti
absorbcin] gebéjimg). Todél politika turi formuoti palankias sglygas galimiems
sgveikos kanalams, jtraukti kitus ekonomikos veikéjus j procesus:

1) Kklasteriy iniciatyvos (regiony plétros agentiiros ir klasterinés vadybos
organizacijos galéty suformuoti grupe tarpininkaujanciy ir lengvinanéiy
funkceijy);

2) inkubatoriai (jie turi jtakos darbo vietos ir su darbu susijusiems mobilumo
kanalams, pritraukia iSoriniy verslg pradedanciy veikéjy, todél jie gali biti
laikomi ,,vartininkais®, jsigyjaniais susistemintas zinias, tarpininkais,
organizuojanciais tinklo susitikimus bei suteikianciais vieta regioninéms
(nacionalinéms) sgveikoms);

3) tarpsektorinis bendradarbiavimas (veiklos tikslas — suburti skirtingy sektoriy
veikéjus bendram tikslui, taip sudarant galimybes pagilinti jsisavinima,
inovatyvy rekombinavimg ir naujy Ziniy vystyma);

4) pritaikymu grjsto btido naudojimas (jmonés, aukstojo mokslo institucijos,
regioninés politikos kiiréjai ir praktikai ieSko bei naudoja Zinias, nepaisant
to, kurioje vietovéje jos fiksuojamos, todél progresyviis politikos veikéjai
remia tokius mechanizmus labiau nei tarpregionines sgveikas ir rySius).
Jungiant skirtingas iniciatyvas ir finansuojant Saltinius jvairiais
administraciniais lygmenimis, maksimizuojama jvairiy iniciatyvy jtaka ir
minimizuojama jy rizika, todél rekomenduojama kuriant politika kombinuoti
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ir visu pajégumu panaudoti visus keturis kanalus (Halkier H., Dahlstrom
M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 74-77).

Siy priemoniy kirimas ir naudojimas palengvinty tam tikros teritorijos veikéjy
jsisavinimo procesus ir sudaryty galimybes sparciau vystyti absorbcinj gebéjimg
ziniy ekonomikos kontekste. Atsizvelgiant j tai, kad grieztas reglamentavimas létina
naujy technologijy pritaikymg ir jsisavinima, o Siuolaikinés ekonomikos sglygomis
labai svarbu jgyvendinti ne tik eksporto, bet ir tarptautinés gamybos idéja (OECD
Annual Report 2007, 2007, p. 19; Ernst D., Kim M., 2001, p. 2-5), vietos ir
centrinés valdzios institucijoms biitina priimti sprendimus, skatinan¢ius, o ne
ribojancius ne tik regiono, nacionaliniy, bet ir daugianacionaliniy jmoniy kiirimasi,
veiklg ir inovacinés veiklos vykdyma, jsisavinant kity organizacijy ar Saliy geraja
patirtj, bendradarbiaujant bendry projekty kontekste. Disertacijos autoré teigia, kad
jsisavinimo veiksmy turi buiti imamasi ne tik dél veiklos specifikos (trumpuoju
laikotarpiu versle, mokslo parkuose, industriniuose klasteriuose gebéjimas gauti
tarptautiniy ziniy yra esminis naudos gavimo garantas), bet ir siekiant vystyti
regioning inovacijy sistema (ilguoju laikotarpiu gebéjimas aklimatizuoti iSorines
Zinias prisideda prie darnaus konkurencinio pranasumo formavimo).

1.1.3.3. Gebéjimas skleisti Zinias

Pasauliné konkurencingumo dinamika, kintanti dél tokiy globaliy procesy,
kaip progresuojantis liberalizmas, tarptautinés prekybos ir investicijy dereguliacija,
spartus ir rySkus informaciniy ir komunikaciniy technologijy vystymasis, daro jtaka
auganc¢iam poreikiui stiprinti rySius tarp mokslo ir pramonés, spresti intelektinés
nuosavybés apsaugos problema, gauti prieigg prie vieSai finansuojamy tyrimy
rezultaty bei skatina sparia ziniy ir verslo praktikos sklaida, pasauliniy tinkly
kiirimgsi — tai ypac aktualu besivystantiems regionams (mazai 