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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama savivaldybés finansin¢ buklé. Savivaldybés
finansinés biiklés analizés klausimas mazai nagrinétas lietuviy autoriy darbuose, §j klausimg placiau
nagrinéja uzsienio autoriai. Reguliariai atliekama savivaldybés finansinés biiklés analizé suteikia
informacijos apie esamg savivaldybés finansing bikle, $i analizé gali atskleisti informacija apie
savivaldybés fiskalines problemas, kaip naudojami turimi iStekliai, patikrinti ar ank$¢iau priimti
sprendimai buvo teisingi. Pagrindinis magistro darbo tikslas — iSanalizuoti Tauragés rajono
savivaldybés finansing bikle 2010 -2013 m. Siam tikslui pasiekti iskelti trys uZdaviniai: 1)
ISanalizuoti savivaldybés finansinés buklés analizés teorinius klausimus; 2) Parengti savivaldybés
finansinés biuklés vertinimo metodika; 3) Remiantis Tauragés rajono savivaldybés 2010-2013 m.
finansinémis ataskaitomis, iSanalizuoti savivaldybés finansing buikle. Magistro baigiamajame darbe
naudoti $ie metodai: mokslinés literatiros analizeé, vertikaliosios, horizontaliosios ir santykinés
analizés riiSys. Pirmajame darbo skyriuje pateikti savivaldybés finansinés buklés analizés teoriniai
aspektai. Antrojoje darbo dalyje sudaryta savivaldybés finansinés biiklés analizés tyrimo metodika.
Treciojoje darbo dalyje pateikta Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés analizé 2010 -2013
m. laikotarpiu. Pagrindinés darbo i§vados: 1) Atlikta literatiiros analizé parod¢, jog néra vieningos
sistemos, kuri bity pritaikyta vertinant savivaldybiy finansing bukle; 2) Savivaldybés finansinei
biiklei analizuoti gali biiti naudojama vertikalioji, horizontalioji ir santykiniy rodikliy analizé. 3)
Atlikta Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés analizé parod¢, jog savivaldybé visu
analizuojamu laikotarpiu sugeneravo mazesnes pajamas, nei patyré sanaudy, savivaldybés didZiaja
pajamy dalj sudaro Europos Sajungos investiciniy fondy pinigai; savivaldybés ilgalaikis turtas

naudojamas neefektyviai; ateityje savivaldybe gali susidurti su likvidumo problemomis.
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SUMMARY

The financial status of municipality is being analyzed in the Master thesis. The issue of
municipality’s financial status analysis is poorly studied by Lithuanian authors; this matter is more
examined by foreign authors. When performed regularly, analysis of municipality’s financial status
provides information about current financial status of the municipality; such analysis can reveal
information about fiscal problems of the municipality, show the use of available resources, check
whether previously adopted decisions were correct. The main aim of the Master thesis is to analyze
financial status of Tauragé District Municipality in 2010 -2013. Three objectives have been set in
order to achieve the aim: 1) To analyze theoretical issues of municipality’s financial status analysis;
2) To frame a methodology for evaluation of municipality’s financial status; 3) To analyze the
financial status of the municipality in reference to financial reports of Tauragé District
Municipality in 2010-2013. The following methods have been used in the Master thesis: analysis of
scientific literature, vertical, horizontal, and relative types of analysis. Theoretical aspects of
municipality’s financial status analysis are provided in the first part of the thesis. The methodology
of a research of municipality’s financial status analysis is presented in the second part of the thesis.
And the third part of the thesis presents the analysis of financial status of Tauragé District
Municipality in the period of 2010 -2013. The main conclusions of the thesis are: 1) The analysis of
literature study has revealed that there is no single system to be adapted in evaluation of financial
status of municipalities; 2) the municipality's financial status can be analyzed by using vertical,
horizontal and relative ratio analysis. 3) The study of financial analysis of Tauragé District
Municipality revealed that the municipality generated revenues lower than incurred costs during the
entire analysis period, most of the income of the municipality consists of the European Union
investment funds; municipal long-term assets are used inefficiently; municipality may face liquidity

problems in the future.
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IVADAS

Lietuvoje 2005 m. finansy ministerija prad¢jo vieSojo sektoriaus buhalterinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybés sistemos reforma, Reformos tikslas — vieSajame sektoriuje pereiti nuo
apskaitos tvarkymo taikant pinigy principa, prie kaupimo principu paremtos apskaitos.
Igyvendindamos vieSojo sektoriaus apskaitos reformg savivaldybés nuo 2010 m. pradéjo rengti
standartizuotas finansines ataskaitas, suteikian¢ias informacijg apie finansing bukle bei turimy
iStekliy naudojimo ir tvarkymo rezultatus, leidZziancias patikrinti praeities sprendimy teisingumg ir
pagristi btsimus sprendimus. Pradéjus naudoti standartizuotas finansines ataskaitas atsirado
galimybé atlikti savivaldybés finansinés buklés analiz¢. Reguliariai atlickama savivaldybés
finansinés biuklés analizé, bei finansiné analizés rezultatai gali turéti jtakos savivaldybés
prilmamiems sprendimams ir strategijai ateityje.

Darbo aktualumas. Tinkama ir laiku atlickama savivaldybés finansinés buklés analizé
suteikia informacijos apie esamg savivaldybés finansing bukle ir ateities perspektyvas. Finansinés
buklés analizé atskleidzia kaip valdomi savivaldybés turimi istekliai. Gauti savivaldybés finansinés
buklés analizés rezultatai suteikia galimybe atskleisti fiskalines problemas taip pat parodo
informacija apie prioritetus finansy valdymo srityje, kuriuose reikalinga atlikti korekcijas.
Savivaldybés finansing bukle svarbu jvertinti norint i8siaiSkinti ar savivaldybé pajégi vykdyti savo
veiklg. Taip pat svarbu jvertinti savivaldybés finansing biikle kreditoriams norint nustatyti ar
savivaldybé jvykdys savo turimus ir basimus finansinius jsipareigojimus. Be to, finansiniy ataskaity
informacijos analizé naudinga ir tikslinga naudoti kaip vieng i§ galimy kontrolés formy. Gautus
analizés duomenis galime palyginti su kity savivaldybiy finansinés analizés rezultatais.

Atlikus literatliros analizg, pastebéta, kad yra naudojamos jvairios metodikos jvertinant
savivaldybés finansing biklg. Pastebéta, jog autoriai jvertinant savivaldybés finansing bikle
pateikia panaSius rodiklius. Lietuvos autoriy darbuose savivaldybiy finansinei biklei analizuoti
skiriama nepakankamai démesio. Tam tikrus vieSojo sektoriaus subjekto finansines buklés analizés
klausimus nagrin¢ja Kazlauskien¢ (2012). Autoré savo darbuose pateikia santykinius rodiklius
skirtus analizuoti Lietuvos kaimiSkyjy savivaldybiy finansing biikle. Chen ir kt. (2012) savivaldybés
finansinei analizei atlikti naudoja tris rodikliy grupes (pajamy, iSlaidy ir skolos), kurias sudaro
keturiolika rodikliy. Brown (1993) pateikia 10-ies rodikliy testo metoda, kuris skirtas nedideléms
iki 100 tukst. gyventojy turinéioms savivaldybéms. Gomez ir Casal (2011) analizuodami
savivaldybés finansinés buklg naudoja 34 santykinius rodiklius, kuriy reikSmes véliau naudojamos
statistiniuose skai¢iavimuose. Cohen (2008) naudoja sudétingg logaritmin; modelj, kuris skirtas

nustatyti dideliy savivaldybiy finansinei buklei. Savivaldybés finansinés biiklés monitoringo



sistema sudaryta i§ 36 rodikliy. Norint jvertinti savivaldybés finansing bukle pagal savivaldybés
finansinés buklés monitoringo sistema reikalingas didelis kiekis duomeny, naudojami vidiniai ir
iSoriniai duomenys. Naudojamo modelio pasirinkimg dazniausiai sglygoja analizés tikslai. Kity
uzsienio ir lietuviy autoriy, (Hill, 1974; Felbinger ir Robey, 2001; O‘Connor ir kt., 2001;
McDougall ir O‘Connor, 2005; Jones ir Walker, 2007; Ladd, 1994; Petro, 1998; Hendrick, 2004;
Chase ir Phillips, 2004; Benito ir Bastida, 2004; Carmeli, 2007) pateikiami jvairis finansinés buklés
analizés rodikliai, jy deriniai, metodikos. Uzsienio autoriy, (McKinney, 2004; Finkler, 2005;
Brown, 1993; Paton, Khan, 2003; Cohen, 2008; Casal, Gomez, 2011, Kazlauskiené 2012; ir kt.)
nagrin¢janciy savivaldybiy finansinés buklés analizés teorinius ir praktinius aspektus darby analizé
rodo, kad néra vieno poziirio | savivaldybés finansinés biiklés analize. Dazniausiai naudojamo
modelio pasirinkima salygoja analizés tikslai. Siuo metu Lietuvoje vis dar pasigendama ne tik
moksliniy, bet ir praktiniy darby, kuriuose biity analizuojama Lietuvos savivaldybiy finansiné
bukleé.

Darbo problema. Magistro darbe sprendziamg problema atspindi teiginys: NeiStirti
savivaldybés finansinés biiklés analizés rodikliai.
Darbo objektas. Savivaldybés finansiné buklé.
Darbo dalykas. Savivaldybés finansinés biiklés analizé.
Tiriamas Tauragés rajono savivaldybés atvejis.
Darbo tikslas: I$analizuoti Tauragés rajono savivaldybés finansing biikle 2010 — 2013 m.
Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti savivaldybés finansinés buiklés analizés teorinius klausimus.

2. Parengti savivaldybés finansinés biiklés analizés metodika.

3. Remiantis Tauragés rajono savivaldybés 2010-2013 m. finansinémis ataskaitomis

iSanalizuoti savivaldybés finansing bukle.

Tyrimo metodai.
Rengiant baigiamaj] magistro darbg naudoti Sie metodai: mokslinés literatiiros analize, savivaldybés
finansiniy ataskaity vertikalioji, horizontalioji ir santykiné analizé. Taikant mokslinés literattiros
analizés metoda iSanalizuota savivaldybés finansinés buklés analizés esmé ir reikSmeé, analizés
Saltiniai, modeliai ir metodai. Taikant vertikaligja, horizontaligja ir santyking analiz¢ jvertinta
Taurages rajono savivaldybeés finansinés bukle.
Darbo struktiira.
Darbg sudaro: jvadas, trys skyriai, iSvados, literatiiros sarasas ir priedai. Pirmajame darbo skyriuje
atlikta mokslinés literatiiros analizé. Susisteminti ir pateikti savivaldybés finansinés buiklés analizés

teoriniai klausimai. Antrajame darbo skyriuje pateikta savivaldybés finansinés buklés tyrimo
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metodika, analizés metodai, pateikiami skaiiuojami rodikliai. Treciasis darbo skyrius skirtas
jvertinti Tauragés rajono savivaldybés finansing bikle. Siame darbo skyriuje atliekama
horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy analizé remiantis Tauragés rajono savivaldybés
veiklos rezultaty, finansinés buklés ir pinigy srauty ataskaitomis. Apibendrinant darba pateikiamos
iSvados ir rekomendacijos. Baigiamajam magistro darbui naudoti 44 $altiniai, kuriuos sudaré¢ tyrimo
dalyka analizuojantys moksliniai straipsniai recenzuojamuose Lietuvos ir uZsienio Zurnaluose,

Tauragés rajono savivaldybés finansinés ataskaitos, Lietuvos statistikos departamento duomenys.



1. SAVIVALDYBES FINANSINES BUKLES ANALIZES TEORINIAI
KLAUSIMALI

1.1. Finansinés biiklés analizés esmé ir reik§mé

Savivaldybés finansinés biklés analizé lietuviy autoriy literatiiroje nagrinéta mazai. UZsienio
autoriai Siai temai skiria pakankamai daug démesio. Finansinés biiklés samprata jvairiuose
literatiiros Saltiniuose yra labai jvairi. Dazniausiai finansinés buklés samprata jvairiy autoriy yra
vadinama skirtingais terminais. Atlikta uzsienio autoriy literatiiros Saltiniuose pateikiamy finansinés
buklés sampraty analizé rodo, kad Sis terminas skirtinguose literatiiros Saltiniuose minimas
skirtingai, taciau i§ esmés apibtina tuos pacius procesus ir skirtumai tarp jy néra esminiai, daugiau
palieCiantys analizés gilumg. Berry (1994) finansinés biiklés terming charakterizuoja, kaip mata,
kuris yra iSreiSkiamas tam tikromis finansinémis dimensijomis. Autorius teigia, kad sgvoka
finansiné buklé (angl. k. fiscal health) yra aiski bei lengvai suprantama. Pasak Honadle ir kt. (2004)
finansing biukle apibiidina keturi aspektai: biudzetas, ilgalaikis mokumas, grynyjy pinigy
apyvartumas ir viesyjy paslaugy lygis. Hendrick (2004) savivaldybés finansing biiklg analizuoja
kaip socialing ir ekonoming aplinka, kurioje itin svarbi mokes¢iy struktura. Ladd ir Yinger‘s (1989)
teigia, kad finansinés biiklés sgvoka turéty buti siejama su pajamomis ir iSlaidomis. Kitg
sinonimiskg finansinés buklés terming (ang.k. financial condition) placiausiai analizavo autoriai Lin
ir Raman (1998). Jy teigimu savoka finansiné¢ buklé (anglk. financial condition) turéty bati
apibiidinama, kaip santykis tarp apmokestinimo ir biudZeto i§laidy. Pasak $iy autoriy vietiné valdzia
turi labai mazai galimybiy siekti sustiprinti vieSojo sektoriaus subjekty finansy valdymo puses, nes
negali jtakoti tokiy veiksniy kaip mokesgio tarifo. Si finansinés biiklés sgvoka labiau apibiidinama,
kaip kiekybiniy ir kokybiniy indikatoriy analizé (Alter ir kt. 1984). Finansin¢ biiklé arba fiskaliné
buklé (anglk. fiscal strain) yra gana pladiai vartotinas terminas. Sj terming vartojo Clark ir
Appleton (1989), autoriy nuomone sgvoka pabrézia sékmingg vietinés valdzios prisitaikyma
besikei¢iancioje aplinkoje. Kiti uzsienio autoriai (Pagono ir kt.,1985) ir (Badu ir kt., 1994) naudoja
definicija t.y. ang.k. fiscal stress, taip apibiidinamas valdzios nesugebéjimas subalansuoti biudzeto,
Sis terminas daZniau naudojamas nagrin¢jant mokescius. Dideliam sampraty naudojimo kitimui
jtakos turéjo pokyciai vieSajame sektoriuje, bei buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés
sistemos reforma (Cohen, 2008).

PeriodiSka savivaldybés finansinés buklés analizé yra vertinga ir teisinga praktika finansy
valdyme. Pasak Rivenbark ir kt. (2010) savivaldybés finansinés biiklés analizé pirmiausia svarbi

paciy savivaldybeés finansy valdyme. Atlikta analizé iSrysSkina stiprigsias ir silpnagsias puses, gali
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pakeisti biudzeto prioritetus, be to rezultaty naudojimas savivaldybéms suteikia galimybe¢ jvertinti
esamg padét] ir prognozuoti galimus pasikeitimus ateityje, taip pat analizés rezultatai svarbiis
kreditoriams. Savivaldybés finansinés buklés monitoringas suteikia informacijg centrinei valdziai,
nuo kurios sprendimy daznai yra priklausomos savivaldybés (Honadle, 2003). Finansiné analizé
taip pat reikalinga, kaip kontrolés forma. Beje, vieSojo sektoriaus subjekto finansinés analizes
duomenys turéty biiti naudojami subjekto sprendimo priémimo procese (Kazlauskiené, 2012).
Reguliarus savivaldybés finansinés biiklés jvertinimas gali suteikti informacijg apie galimas
fiskalines problemas. Taip pat atlickama analizé gali parodyti stiprigsias ir silpngsias savivaldybés
finansinés buklés puses, kaip valdomi turimi iStekliai, ar savivaldybé geba jvykdyti savo turimus

finansinius jsipareigojimus.

1.2. Savivaldybés finansinés biiklés analizés Saltiniai

Atlikta literatiiros analizé parodé, kad savivaldybés finansinei biklei analizuoti yra
naudojami skirtingi analizés Saltiniai. Dazniausiai autoriy pasirenkami S$altiniai priklauso nuo
pasirinktos savivaldybés finansinés biuklés analizés modelio. Autoriai Gomez ir Casal (2011)
savivaldybés finansinei buklei jvertinti remiasi savivaldos biudZetu ir statistine informacija. Alter,
Melniker ir McLaughlin (1999) fiskalinio pajégumo analizés modelyje naudoja biudzeto duomenis
t.y. pajamas ir iSlaidas. Cohen (2008) vertindama savivaldybés finansing biikle remiasi socialiniais,
organizaciniais ir finansiniais faktoriais. Pasak autorés atlieckant analizg¢ tikslinga remtis ne tik
finansinémis ataskaitomis, bet ir kokybiniais parametrais. Honadle (2003) pazymi, jog atliekant
savivaldybés finansinés biuklés analiz¢ galima remtis demografine informacija: populiacijos
struktdira ir dinamika, bei ekonomine informacija: infliacija, darbuotojy gaunamomis pajamomis,
dirbanciyjy skai¢iumi. Kamnikar ir kt. (2003) naudoja finansines ataskaitas. Brown (1993) 10-ies
rodikliy testo modelyje remiasi savivaldybés finansinémis ataskaitomis ir statistine informacija
(demografine). Finansinés buklés monitoringo sistema atlickama naudojant biudzeto ir finansiniy
atskaity duomenis, bei ekonomine ir demografine informacija. Hendrick (2004) nurodo tris
savivaldybés finansinei buklei reikalingus analizés Saltinius: savivaldybei biidingy savybiy analizé
(apima kokybing analizg), finansines ataskaitas ir mokesciy struktira.

Literatiiros analizé parodé, kad dazniausiai atliekant savivaldybés finansinés buklés analizg
yra naudojamos finansinés ataskaitos. Pasak Mackeviciaus (2006), finansinés ataskaitos — tai
apskaitos duomeny periodinis apibendrinimas ir susisteminamas, tai labiau formalus dokumentas

leidziantis jvertinti finansing bukle. Ataskaitos rengiamos remiantis konkreciais finansinés
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atskaitomybés standartais per ataskaitinj laikotarpj (pvz. finansiniy mety ar finansinio ketvircio).
Pagrindinis finansiniy ataskaity rengimo tikslas — patenkinti informacijos vartotojy poreikius gauti
teisingg informacijg. Literatiiroje dazniausiai finansiniy ataskaity savoka siejama su verslo
subjektais. Dél Sios priezasties verslo subjekty finansiné biiklé placiai nagrinéta lietuviy ir uzsienio
autoriy darbuose. Viesojo sektoriaus apskaitos reformos pasekoje buvo pradétos rengti savivaldybiy
finansinés ataskaitos. Pasak Kamnikar ir kt. (2003) savivaldybés finansinés buiklés analizé remiantis
finansinémis ataskaitomis yra labiau menas, nei mokslas. Kazlauskiené, Aidukiené (2014) nurodo
Sias pagrindines vieSojo sektoriaus subjekty finansiniy ataskaity funkcijas: 1) teikia tikslesne
informacijg; 2) leidzia analizuoti ir vertinti vieSojo subjekto finansing biikle; 3) suteikia prielaidas
lyginti vieSojo sektoriaus subjekty finansinés biiklés analizés rezultatus; 4) suteikia galimybe priimti
iStekliy panaudojimo ir valdymo sprendimus finansiniy ataskaity vartotojams.

Lietuvoje vieSojo sektoriaus subjektai finansines ataskaitas pradéjo rengti tik nuo 2010 m.,
dél ko lietuviy autoriy darbuose savivaldybiy finansinei buklés vertinimui ir analizei skiriama mazai
démesio. Finansiniy ataskaity rinkinj sudaro $ios dalys: 1) finansinés buiklés ataskaita; 2) veiklos
rezultaty ataskaita; 3) pinigy srauty ataskaita; 4) grynojo turto pokyciy ataskaita; 5) aiSkinamasis
raStas. 1 lenteléje pateikiama vieSojo sektoriaus subjekty finansinése ataskaitose pateikiama
informacija.

1 lentele

Finansinése ataskaitose pateikiama informacija

Finansiné ataskaita Informacija

Parodomas visas vie$ojo sektoriaus subjekto turtas, finansavimo
Finansines bukles sumos, jsipareigojimai ir grynasis turtas paskutine ataskaitinio
laikotarpio dieng.

Parodomos vieSojo sektoriaus subjekto ataskaitinio laikotarpio

Veiklos rezultat i S .
! zattaty pajamos, sgnaudos ir veiklos rezultatai.

Parodomi vieSojo sektoriaus subjekto pagrindinés, investicings,

Pinigy sraut . . . . .
g4 4 finansinés veiklos pinigy srautai.

Parodoma informacija apie vieSojo sektoriaus subjekto grynojo

Grynojo turto pokyciy N L .
turtu pasikeitimga per ataskaitinj laikotarpj.

Detalizuojamos ir paaiSkinamos vie$ojo sektoriaus subjekto
finansinés biiklés, veiklos rezultaty, pinigy srauty ir grynojo turto
AiSkinamasis rastas poky¢iy ataskaitose nurodytos sumos, taip pat pateikiama
papildoma reikSminga informacija, nenurodoma kitose finansinése
ataskaitose.

Saltinis: Kazlauskien¢, V. (2012).

Viesasis subjektas sudarydamas finansiniy ataskaity rinkinj, vadovaujasi apskaitos principais,

kurie yra nurodyti 1 VSAFAS (Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai):
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1) subjekto; 2) veiklos tgstinumo; 3) periodiskumo; 4) pastovumo; 5) piniginio mato; 6) kaupimo;
7) palyginimo; 8) atsargumo; 9) neutralumo; 10) turinio vir§enybés prie§ forma.

VieSojo sektoriaus subjekto finansiné analizé daZzniausiai suprantama kaip tam tikry ziniy
apie finansus procesas, bei jj saglygojancius faktorius suma. Atliekant vieSojo sektoriaus subjekto
finansing analiz¢ tiriamos priezastys, salygos ir vieSyjy finansy programy praktiné veikla. Svarbu
suvokti, kad tik i§sami vieSyjy finansy subjekto analizé, t.y. visi vidaus ir iSorés faktoriai suteikia

galimybe panaudoti vieSyjy finansy analizés rezultatus praktinéje veikloje.

1.3. Finansinés biiklés analizés modeliai

Atlikus literatiiros Saltiniy analize pastebéta, kad dazniausiai minimos Kketurios metodikos,
skirtos savivaldybés finansinei biklei analizuoti, t.y. deSimties rodikliy testas (angl.k. The 10-Point
Test of Financial Condition), savivaldybés monitoringo sistema (angl.k. The Financial Trend
Monitoring System), fiskalinio pajégumo analizé (angl.k. Fiscal Capacity Analysis) ir savivaldybés
finansinés biklés indeksy modelis (angl.k. A Local Fiscal Health Index Model).

Savivaldybés finansinés buklés monitoringo sistema

Tarptautiné miesty asociacija (angl.k. The International City Management Association),
sudaré 36 rodikliy monitoringo sistemg, kuri biity naudojama jvertinant savivaldybés finansine
bukle. Taikant savivaldybés finansinés biklés monitoringo sistemg naudojama vidiné informacija
(biudzetas ir finansinés ataskaitos) ir iSoriné informacija (ekonominé, bei demografing).
Savivaldybés finansinés biiklés monitoringo sistem0s 36 rodikliai suskirstyti j septynias rodikliy
grupes: pajamy, iSlaidy, esamos padéties, skolos struktiiros, jsipareigojimy, turto panaudojimo ir
aplinkos rodikliai, kurie apima tokig informacija, kaip bruto darbo pajamas, darbo viety skaiciy,
teritorijoje veikian¢iy jmoniy skaiciy ir kt. rodiklius (Groves, Godsey, Shulman, 1981). Atliekant
savivaldybés finansinés buklés monitoringg reikalingi penkeriy mety duomenis, taip pat reikalinga
labai daug duomeny, dél ko jos atlikimas tampa pakankamai sudétingas. Beje, tokia plati analizés
forma, apsunkina jos naudojimg, kaip reguliaraus instrumento vertinant savivaldybés finansine
bikle.

Autoriy (Groves ir Valente, 1994) nuomone taikant finansinés biiklés monitoringo sistema
svarbu, kad netrukty finansiniy duomeny, o esami finansiniai duomenys biity tikslis, bei teisingai
apskaitomi finansinése ataskaitose. Monitoringo sistema suteikia galimybe¢ savivaldybés finansinés
biiklés subjekto struktiirai sudaryti. Naudojantis gauty rodikliy rezultaty trendu, galima suformuoti

i§samy vaizda apie savivaldybés finansing bukle.
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DeSimties rodikliy testas

DeSimties rodikliy testa 1993 m. sudar¢ Ken W. Brown. Modelis skirtas nedideliy JAV
savivaldybiy finansinei biiklei analizuoti. Modelio autorius finansinés biklés rodiklius suskirsté j
keturias grupes: pajamy rodikliai, i§laidy rodikliai, esamos padéties ir skolos struktiiros santykiniai
rodikliai. Pajamy rodikliy (angl.k. revenues ratios) grupéje jvertinamas savivaldybés gebéjimas
generuoti pajamas, taip pat kokia pajamy dalis tenka vienam savivaldybés gyventojui. ISlaidy
rodiklis (angl.k. expenditures ratio) parodo einamuyjy iSlaidy santykj su visomis iSlaidomis. Esamos
padéties rodikliai (angl.k. operating position ratios) suteikia informacijg apie savivaldybés
pajamoms tenkanciy iSlaidy kiekj. Skolos struktiiros rodikliai (angl.k. debt strukture ratios) rodo
savivaldybés gebéjimg naudotis skolintomis 1éSomis, taip pat Siy rodikliy reik§més parodo, kokia
savivaldybés skolos dalis tenka gyventojui. Pagrindinis 10-ies rodikliy testo unikalumas tas, kad
norint jvertinti savivaldybés finansing bukle nereikia surinkti daug duomeny. Desimt rodikliy testas
atlickamas trimis etapais. Pirmajame etape remiantis savivaldybés finansinémis ataskaitomis
apskaic¢iuojama 10 rodikliy (zr. 2 lentelé) . Antrajame etape gautos rodikliy reik§més yra lyginamos
su panaSaus dydzio savivaldybiy finansiniais rodikliais. TreCiajame etape, remiantis gautais
duomenimis yra nustatomas finansiniy rodikliy lygis. Gautos rodikliy reikSmeés yra lyginamos su
vidutinémis reikSmémis. Vidutinés rodikliy reikSmés yra skirstomos ] keturias grupes (Zr. 1
priedas). Pirmoje grupéje pateikiamos reikSmés vertinamos, kaip labai blogos. Ketvirtoje grupéje
pateikiamos reikSmés vertinamos kaip labai geros. Jei savivaldybés finansiniai rodikliai patenka |
pirmaja grupe, tai jos vertinamos kaip blogiausios, vadinasi savivaldybés finansiné biiklé yra prasta.
Jei savivaldybés finansiniai rodikliai patenka j ketvirtaja grupe, tai jos vertinamos kaip geriausios,
vadinasi savivaldybés finansiné biiklé yra gera. Atlikus deSimties rodikliy testa gauti rezultatai, t.y.
rodikliy reikSmés yra susumuojamos Zr. (1 priedas). Gauti finansinés biuklés rezultatai
interpretuojami taip, jei gautas rezultatas patenka j skal¢ nuo (10 iki 20), vadinasi finansiné
savivaldybés bukleé labai gera, jei rezultatas patenka j skale nuo (5 iki 9), tai reiskia, kad finansiné
savivaldybés biiklé yra geresné nei vidutiné. Vidutine finansing bukle apibiidina skalé (1 iki 4).

Blogesné nei vidutiné nuo (0 iki -4) ir labai bloga finansiné situacija nuo (-5 iki -10).

2 lentele
Desimties rodikliy testo rodikliai skirti savivaldybes finansinei biiklei jvertinti
Rodiklio
Nr. Rodikliy grupé/ rodiklis Formulé
1. Visos pajamos / Populiacija
2. Pajamy rodikliai Savivaldybés kapitalo sukuriamos 1éSos / Savivaldybés kapitalo iSlaidos
3. Kitos savivaldybés pajamos / Kitos savivaldybés i§laidos
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2 lentelés tesinys

I8laidy rodiklis Einamosios islaidos / Visos i$laidos

Visos pajamos / Visos islaidos

Esamos padéties rodikliai Pajamos i§ valstybés biudzeto/ Visos islaidos

N o g &

Visi grynieji pinigai ir investicijos / Finansiniai jsipareigojimai

8. Visi finansiniai jsipareigojimai / Pajamos

9. Skolos struktiiros rodikliai Ilgalaikiai jsipareigojimai/ Populiacija

10. Paskoly aptarnavimui skiriamos 1éSos / Visos pajamos

Saltinis. Brown, K., V. (1993).

Desimties rodikliy testas yra gera priemon¢ atlikti finansinés biiklés vertinima, nes Sis testas
néra sudétingas ir reikalaujantis dideliy laiko resursy, taciau norint atlikti tokio pobidzio
savivaldybés finansinés biiklés vertinimg bitina turéti sukaupus pakankamai didelj kieki duomeny,
kad gautas reikSmes bty galima palyginti.

Fiskalinio pajégumo analizé

Fiskalinio pajégumo analiz¢ sudaré Alter, Melniker ir McLaughlin 1999 m. Fiskalinio
pajégumo analizé- tai penkeriy mety prognoze, kuri yra paremta biudZeto pajamy ir iSlaidy
duomenimis. Skirtingai nei 10-ies rodikliy testas, fiskalinio pajégumo analizé negali patikrinti
esamo momento savivaldybés finansinés buklés. Priesingai nei 10-ies rodikliy testas, fiskalinio
pajégumo analizé gali nurodyti biudZeto pajamy ir iSlaidy lygj ateityje, naudojant penkiy mety
istorinius duomenis.

Fiskalinio pajégumo analizé pritaikyta naudotis numatant savivaldybés biudzeto finansinés
biklés tendencija, kai stipriau kontroliuojamos biudzeto islaidos. Sios analizés pagrindinis tikslas
parodyti savivaldybés finansinés biiklés silpngsias vietas, taciau §i analizé neatskleidzia prieZasCiy,
del kuriy gaunami vienokie ar kitokie rezultatai.

Suskirscius | atskiras smulkesnes pajamy ir iSlaidy kategorijas, praeities duomenys duoda
tendencija, kuria remiantis galime daryti prognoz¢ arba identifikuoti veiksnius, kurie buvo, kaip
pagrindas susiformuoti tokiam trendui. Pavyzdziui, jei savivaldybés administracinéje teritorijoje
buvo nuspresta padidinti nekilnojamo turto mokescio tarifa, vadinasi, taikant fiskalinio pajégumo
analizg reikés perskaiCiuoti pajamy ir i$laidy kitimg nekeiciant tarifo. Autoriy (Alter, Melniker ir
McLaughlin) nuomone tikslinga pajamas ir i$laidas suskirstyti j maZesnes, nei 5% grupes. Zinoma,
galutiné skirstinio riba gali buti ir didesné pvz. 10% ar 15%, taciau toks maZzas savivaldybés pajamy
ir i8laidy suskirstymas j grupes gali neparodyti tikrosios finansinés biiklés padéties savivaldybe;.

Savivaldybés finansinés buklés indeksy modelis
Chen ir kt. (2012) atlikdami savivaldybés finansinés biuklés analiz¢ pritaiko Polackovos

matricg, ] kurig jveda daugiau kintamyjy (zr.1 pav.). Polackova (1998) pateiké ekspertinj metodg -
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matrica, kurig sudaré tiesioginés skolos (angl.k. direct debt), atsitiktinés skolos (angl.k. contingent
debt), svarbiausios skolos (angl.k. dominant debt) ir numanomos skolos (angl.k. implicite debt).
Polackovos matrica skirta analizuoti ir jvertinti savivaldybés skolas. Si matrica néra skirta jvertinti
savivaldybés finansing bikle, ji atspindi tik atskirg savivaldybés finansinés bikles dalj, t.y.
savivaldybés sugebéjima padengti skolas.

Savivaldybés finansinés biklés indeksy veiksniy modelis - tai nesudétingos struktiiros
modelis, kuris remiasi finansiniais veiksniais ir finansiniais duomenimis. Ekspertinis Chen ir kt.
mokslininky (2012) tyrimas parodé¢, kad savivaldybés finansinei biiklei nustatyti ir visapusiskai

jvertinti reikalingi 14 rodikliy Zr. (1 pav.).

| C1-Savivaldybés pajamos / Metinis BVP |

vivaldy- X X . .
Sa b a dy | C2-Vyriausybés pajamos / Savivaldybés pajamos |
és
pajamy — : i
indeksy | C3-Mokesciy augimas % / BVP augimas,% |
sistema
| C4-Biudzeto pajamos / Vyriausybés pajamos |
Savivaldy- .I | C5-Islaidy augimo tempas / Pajamy augimo tempas
Savivaldy- bes iSlaidy |CG-F' s iSlaidos / Biudreto iSlaid
bis 11_1deksq inansinés ilaidos / Biudzeto ilaidos
finansines sistema — —
biiklés | C7- Einamieji biudZeto jsipareigojimai / Metinis BVP
indeksy
modelis | C8- Einamieji jsipareigojimai / Savivaldybés islaidos
| C9-Einamieji jsipareigojimai / Vyriausybés iSlaidos
Savivaldy-
bés C10-Jsipareigojimy jvykdymas einamaisiais metais / [sipareigojimy
jsipareigo- pajamos
Jimy
indeksy | Cl1-Jsipareigojimy aptarnavimas €inamaisiais metais / Biudzeto pajamos
sistema
| C12-Jsipareigojimai / Metinis BVP
| C13-Planuojami jsipareigojimai / Metinis BVP

| C14-Metiniy palikany suma / Metinis PVM

1. pav. Savivaldybés finansinés biiklés indeksy veiksniy modelj jtakojantys veiksniai. Saltinis:
(Chen ir kt. 2012).

Savivaldybés finansinés buklés indeksy modelis skirtas atlikti esamg savivaldybés finansinés

buiklés analize, bei priimti atitinkamus sprendimus ateityje.



Atlikus uzsienio valstybése atlickamy savivaldybiy finansinés analizés darby analize,
pastebéta, jog dazniausiai yra remiamasi Groves (1981), Brown (1993) pateiktais modeliais.

Ataskaitose dazniausiai atsispindi keliy laikotarpiy (mety) absoliutts ir santykiniai rodikliai.

1.4. Savivaldybés finansinés buiklés analizés metodai

[Sanalizavus uzsienio $aliy ir Lietuvos autoriy mokslinius straipsnius (Swanevelder (2005);
Chaney (2005); Kamnikar ir kt. (2006); Gitman (2009); Ngwenya (2010); Kazlauskiené (2012) ir
kt.) pastebéta, jog néra vieningos nuomonés, kaip turi bati atlickama savivaldybés finansinés buklés
analizé. Standartizuoty savivaldybés finansiniy ataskaity panasumas su verslo subjekty finansinémis
ataskaitomis leidzia savivaldybiy finansines ataskaitas analizuoti remiantis verslo subjekty analizei
taikomais metodais. Pasak Kazlauskienés (2012) verslo subjekty finansinéje analizéje naudojamus
metodus galima taikyti analizuojant savivaldybiy finansine buklg.

Horizontalioji analizé¢ skirta keliy finansiniy mety finansiniy dydziy palyginimui,
nukrypimams iSreiksti absoliuciaiS ir santykiniais dydziais. Vertikaliosios analizés pagalba galima
suzinoti struktiirinius pokyCius per ataskaitinj laikotarpi. Santykiné analizé¢ (Kazlauskiené ir kt.,
2014) skirta vertinti savivaldybés gebéjima padengti savo ilgalaikius ir trumpalaikius jsiskolinimus,
pajéguma generuoti pajamas i$ operacijy, turto naudojimo efektyvuma ir kitas svarbias savivaldybés
finansy valdymo sritis. Santykiné analiz¢ literatiiroje dar vadinama finansiniy koeficienty analize.

Savivaldybés ir kity vieSojo sektoriaus subjekty finansiniy santykiniy rodikliy analize
dazniau yra menas nei mokslas (Kamnikar ir kt., 2003). Siuo metu dar néra taisykliy ar rodikliy
rinkinio, kuris galéty biiti naudojamas vieSojo sektoriaus subjekty finansinei biiklei jvertinti. Taciau
pasak (Finkler, 2005; McKinney, 2004) vieSojo sektoriaus subjektai turi nuolat analizuoti finansing
biikle, naudojant finansinius rodiklius, kad véliau juos biity galima palyginti ir jvertinti subjekto
finansinj pajéguma.

[Sanalizavus literatlira pastebéta, kad néra vieningos rodikliy sistemos. Dazniausiai
literatiroje pateikiamos jvairios santykiniy finansiniy rodikliy kombinacijos. Savivaldybés
finansinés biuiklés metodikos ir naudojami rodikliai skiriami konkreciai savivaldybei analizuoti.
Dazniausiai pasirenkamos finansinés buklés metodikos atsizvelgiant j savivaldybés dydj. Pasak
Finkler (2005) , jvairiy autoriy siilomi rodikliai — tai tik analizés atlikimo pavyzdziai.

Uzsienio autoriai (Honadle B., LLoyd-Jones M., 1998; Mckinney J.B., 2004; Chaney B.A.,
2005; Finkler S.A., 2005; Wang X., Dennis L., Tu Y.S., 2007; Cohen S., 2008; Ngwenya S., 2010;
Casal R.c., Gomez E. B., 2011 ir kt. cituojama pagal Kazlauskien¢, 2012) savo darbuose mini
jvairiy santykiniy finansiniy rodikliy grupes: Likvidumo; Pajamy — i§laidy; Apyvartumo; Ilgalaikio

mokumo; Sverto ir kitas.
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Likvidumo rodikliai dar kitaip vadinami mokumo rodikliais. Likvidumo rodikliai parodo,

savivaldybés gebéjima trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Pajamy islaidy

rodikliy grupé parodo savivaldybés generuojamas pajamas 1S atliekamy operacijy. Turto

panaudojimo (apyvartumo rodikliai) parodo ilgalaikio ir trumpalaikio turto generuojamas pajamas.

Ilgalaikio mokumo rodikliai suteikia informacija apie savivaldybés gebéjima vykdyti ilgalaikius

jsipareigojimus. Sverto rodikliai naudojami nustatyti ar savivaldybé efektyviai naudoja skolintas

1ésas.

sektoriaus subjekto finansinés biiklés analizés rodikliy sistema (3 lentel¢).

Atsizvelgiant | Lietuvos vieSojo sektoriaus ypatumus Kazlauskiené (2012) pateikia vieSojo

3 lentelé

Viesojo sektoriaus subjekty finansinés buklés analizés rodikliy sistema

Horizontalioji, vertikalioji ataskaita

Absoliutiis rodikliai

Finansinés buklés
ataskaita

llgalaikis turtas;
Biologinis turtas;
Trumpalaikis turtas;
Finansavimas;
Isipareigojimai;

Grynasis turtas;

Veiklos rezultaty
ataskaita
Pagrindinés veiklos
pajamos;
Pagrindinés veiklos
sgnaudos;
Pagrindinés veiklos
pervirsis (deficitas);

Kitos veiklos rezultatas;

Finansinés ir investicinés

veiklos rezultatas;
Grynasis laikotarpio
pervirsis (deficitas);

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos
pinigy srautai;
Investicinés veiklos
pinigy srautai;
Finansinés veiklos pinigy
srautai;

|

Santykiniai rodikliai

Likvidumo rodikliai:
Einamasis likvidumas;
Greitais likvidumas;

Pajamy - iSlaidy rodiklai:
Operaciné marza;
Lésy balanso graza;

Apyvartumo rodikliai:

Turto apyvartumas

Ilgalaikio turto apyvartumas;
Trumpalaikio turto apyvartumas;

Skolos rodikliai:

Isipareigojimy ir 1éSy balanso santykis;
Isipareigojimy ir turto santykis;
Isipareigojimy ir grynojo turto santyKkis;

Santykiné analizé

Grazos rodikliai:
Turto graza;
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l 3 lentelés tesinys

Santykiniy rodikliy poky¢ius lemiantys veiksniai

analizé

Faktoriné

Saltinis: Kazlauskiené,V., 2012.

Autorés sitiloma finansinés biiklés rodikliy sistema susideda i§ trijy daliy. Pirmiausia
atlickama vertikalioji, horizontalioji analizé (finansinés biiklés ataskaitos, veiklos rezultaty
ataskaitos, pinigy srauty ataskaitos). Sios dalies analizé suteikia informacijos apie straipsniy
poky¢ius ir struktirinius pasikeitus. Antrojoje dalyje, atlickama santykiné¢ analizé. Pasak,
Kazlauskienés (2012), atliekant santyking analiz¢ labai svarbu lyginti keleta laikotarpiy. Trecioji
dalis autorés nuomone yra atlickama, jei yra poreikis, nustatyti santykiniy rodikliy pokyc¢iui jtakos
turinCius veiksnius. Pasak finansinés buklés analizés rodikliy sistemos autorés Si rodikliy sistema
gali buti taikoma analizuojant Lietuvos savivaldybiy finansing bikle ir priklausomai nuo analizés
tikslo ir turimos informacijos gali bati iSplésta. Taip pat biitina paminéti, jog analizuojant
savivaldybiy finansing biikle biitina atsizvelgti ir j nefinansinius rodiklius.

Atlikta literatiiros analizeé parod¢, kad néra vieningo pozilirio j savivaldybés finansinés buklés
analize. DaZniausiai analizés tikslus salygoja pasirenkami savivaldybés finansinés biiklés modeliai.
Modeliuose neretai naudojami skirtingi informacijos Saltiniai: biudzetai, statistiné informacija,
finansinés ataskaitos. Literatiiros analize atskleidé, jog savivaldybiy finansinei biklei analizuoti gali
biiti naudojami verslo subjekty analizei skirti metodai, t.y. horizontaliosios, vertikaliosios ir

santykinés analizés metodai.
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2. SAVIVALDYBES FINANSINES BUKLES ANALIZES METODIKA

Siame magistro darbo skyriuje, pries tai atlikus literatiiros analize, yra pateikiama Tauragés
rajono savivaldybés finansinés biklés tyrimo metodika. Pateikiami savivaldybés finansinés buklés

analizés etapai, apraSomi metodai, pasirenkami savivaldybés finansinés buklés vertinimo rodikliai.

2.1. Savivaldybés finansinés biiklés analizés etapai

Savivaldybés finansinés buklés tyrimui atlikti pasirinktas planas, sudarytas i$ trijy etapy (zr. 2

pav.).

1 ETAPAS — Horizontalioji ir vertikalioji
Finansinés buklés ir Veiklos rezultaty ataskaity

analizé

A

2 ETAPAS — Pinigy srauty ataskaitos analizé

\4

3 ETAPAS — Santykin¢ analizé (apskaiiuojami

savivaldybés finansinés  biiklés  vertinimo

rodikliai.)

2 paveikslas. Savivaldybés finansinés biiklés analizés etapai. Saltinis: Sudaryta autorés.

1 Etapas. Pirmojoje darbo dalyje atlickama finansinés buklés ir veiklos rezultaty duomeny
analizé. Analizei atlikti taikomi horizontaliosios ir vertikaliosios analizés metodai. Pasirenkamas
laiko intervalas — 4 metai, t.y. nuo 2010 m. iki 2013 m. Nuo 2005 m. Lietuvoje jgyvendinta vie$ojo
sektoriaus apskaitos reforma, o nuo 2010 m. pradétos rengti savivaldybés finansinés ataskaitos.

2 Etapas. Atliekama Tauragés rajono savivaldybés pinigy srauty ataskaitos analizé. Analizei
atlikti taip pat naudojamos horizontaliosios ir vertikaliosios analizés metodai.

3. Etapas. Atliekama Tauragés rajono savivaldybés finansinése ataskaitose pateikty duomeny

santykine analize.
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2.2. Savivaldybés finansinés biiklés analizés metodai

Horizontalioji analizé

Horizontaliosios analizés metodas - laikomas pirminiu finansinés buklés analizés etapu.
Pagrindinis $io metodo principas — palyginimas. Stebima keliy finansiniy mety ataskaity atskiry
straipsniy dinamika. Analizuojami straipsniai lyginami su praéjusio laikotarpio straipsniais, o nukrypimas
iSreiskiamas absoliudiais ar santykiniais dydziais (procentais). Pagrindinis horizontaliosios analizés
uzdavinys — nustatyti atskiry finansiniy straipsniy rodikliy kitimo kryptj. Horizontaligja analize
geriau atlikti grafiniu budu, nes tokiu biidu ji parodyty finansiniy rodikliy nukrypimus. 4 lenteléje
pateikta horizontaliosios analizés atlikimo forma, pagal kurig véliau bus atlieckama savivaldybés

finansinés biikles, veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaity horizontalioji analizé.

4 lentelé

Horizontaliosios analizés atlikimo forma

Straip- | 2011 m. pokytis lyginant su 2012 m. pokytis 2013 m. pokytis
snis 2010 m. lyginant su 2011 m. lyginant su 2012 m.
Absoliutus Santykinis Absoliutus Santykinis | Absoliutus | Santykinis
dydis, AX dydis, AX% dydis, AX dydis, AX% | dydis, AX | dydis, AX%
X XZOll_ X2010 A)(/)(2010*100 X2012_ XZOll A)(/)(2011*100 X2013' X2012 A>(/>(2012*100

Saltinis: Sudaryta autorés.

Vertikalioji analizé

Vertikalioji analizé atlickam tokiu principu: kiekvienas finansinis rodiklis (straipsnio)
lyginamas su bendruoju baziniu (straipsniu) rodikliu ir gautas dydis yra ireiskiamas procentais. Si
analizés rusSis dar vadinama marginaline, nes parodo atskiry straipsniy lyginamgjj svorj.
Vertikaliosios analizés pagalba galima iSskirti finansiniy straipsniy prioritetus. Kaip ir
horizontaligjg analize, vertikaligja geriau atlikti grafiniu bidu, nes pacia informacija tampa lengviau
interpretuoti ir suprasti. 5 lenteléje pateikta vertikaliosios analizés atlikimo forma, pagal kurig
veliau bus atliekama savivaldybés finansinés biikles, veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaity

vertikalioji analize.
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Vertikaliosios analizés atlikimo forma

5 lentelé

sl ®mse |89 | 83N | 8™

| S| 8| 8| €9 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

lal |22 |22 | 22 | Iyginamieji | lyginamieji | lyginamieji | lyginamieji

gleg| 25| 25| 25| lyginamieji | lyginamieji | lyginamieji | lyginamiej

ElSe|ce |8 | £% svoriai svoriai svoriai svoriai

LL LL LL LL

X | Xooto | Xoorr | Xoorz | Xoo13 100% 100% 100% 100%
X2010.1 X2011.1 X2olz 4 X2013.1

X1 | Xao01 | Koz | Kootz | Xootst | Sy *100 x2011 *100 X2012 *100 X2013 *100
A2010.2 22011.2 g201z2.2 A2013.2

Xz | Xa0102 | Xoo112 | Xaot22 | Xeo132 | Soopp 100 | —— 7100 | —==*100 | ———*100
X2010.3 X2011.3 X201z.3 X2013.3

Xs | Xa0103 | Xo0113 | Xa0123 | X20133 | Sapp 100 | —5577 100 | ——*100 | ———*100
K2010.m A2011.m A2012.m K2013.mn

Xn | Xa010n | Xao11n | Xootzn | Xeo1an | Soors 100 | 77100 | ——*100 | ———*100

Saltinis: Sudaryta autorés.

Santykiné analizé

Finansinés biklés analizés metu yra skaiiuojami absoliutlis ir santykiniai dydZiai.

Santykiniai finansiniai rodikliai padeda suprasti vieno ar kito subjekto finansing biklg. Taciau patys

rodikliai savaime nieko nereiskia, jei jy nepalyginame su ankstesniais to paties subjekto rodikliais.

Santykiniy finansiniy rodikliy pagalba galime atskleisti atskiry finansinés ataskaitos straipsniy

tarpusavio rySius. Savivaldybés finansiniy ataskaity santykinei analizei atlikti pasirinktos keturios

santykiniy rodikliy grupés: likvidumo rodikliai; apyvartumo rodikliai; skolos rodikliai; pajamy

18laidy rodikliai; demografiniai ir savivaldybés finansinés buklés rodikliai.

Struktiiros rodikliai savivaldybés finansiniai buklei jvertinti

6 lentelé

Likvidumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio skai¢iavimo formulé

Informacijos Saltinis

Einamojo likvidumo

koeficientas

Trumpalaikis turtas/
Trumpalaikiai jsipareigojimai
(ir per vienerius metus

mokétinos sumos)

Finansinés buklés ataskaita;

Greitasis likvidumas

(Trumpalaikis turtas —

Atsargos)/ Trumpalaikiai

Finansinés buklés ataskaita;
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Isipareigojimai

Apyvartumo rodikliai

Viso turto apyvartumas

Pagrindinés veiklos pajamos/

Visas turtas

Veiklos rezultaty ataskaita;

Finansinés biiklés ataskaita;

llgalaikio turto apyvartumas

Pagrindinés veiklos pajamos/

llgalaikis turtas

Veiklos rezultaty ataskaita;

Finansinés biiklés ataskaita;

Skolos rodikliai

Skolos ir turto santykis

(Nlgalaikiai jsipareigojimai +
trumpalaikiai jsipareigojimai)/

Visas turtas

Veiklos rezultaty ataskaita;

Skolos ir grynojo turto santykis

(Nlgalaikiai jsipareigojimai +
trumpalaikiai jsipareigojimai)/

Grynasis turtas

Veiklos rezultaty ataskaita;

[lgalaikiai jsipareigojimai i$

Viso turto

Ilgalaikiai jsipareigojimai/

Visas turtas

Veiklos rezultaty ataskaita;

Pajamy islaidy rodikliai

Grynojo pervirsio ar deficito ir
pagrindinés veiklos pajamy

santykis

Grynasis pervirsis ar deficitas/

Pagrindinés veiklos pajamos

Finansinés buklés ataskaita;

Grynojo pervirsio ar deficito
santykis ir turto bei
Jsipareigojimy skirtumo

santykis

Grynasis pervirsis ar deficitas/

(Turtas — jsipareigojimai)

Finansinés buklés ataskaita;

Veiklos rezultaty ataskaita;

Pajamy ir i8laidy santykis

Pajamos/Islaidos

Finansinés biiklés ataskaita;

Visy pajamuy, iSlaidy ir jsipareigojimy dalis tenkanti vienam gyventojui

Visy pajamy ir populiacijos

santykis

Visos pajamos/Populiacija

Finansinés buklés ataskaita
Lietuvos statistikos

departamentas;

b
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Finansinés biiklés ataskaita;

Islaidy ir populiacijos santykis Islaidos/Populiacija Lietuvos statistikos

departamentas;
o . S Veiklos rezultaty ataskaita;

Ilgalaikiy bei trumpalaikiy (llgalaikiai jsipareigojimai + ) o

S o o Lietuvos statistikos

isipareigojimy ir populiacijos trumpalaikiali
_ S o departamentas;
santykis jsipareigojimai)/Populiacija

Saltinis: Sudaryta autorés.

Mokumo rodikliai parodo, kaip savivaldybei sekasi vykdyti savo jsipareigojimus. Siy
rodikliy paskirtis, parodyti savivaldybés galimybes jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus,
panaudojant jvairias turto rasis. Einamojo likvidumo rodiklio reikSmés parodo, kaip savivaldybé
visu trumpalaikiu turtu gali padengti turimus trumpalaikius jsipareigojimus. Greitojo likvidumo
rodiklis yra labiau tinkamas vertinant savivaldybés subjekto likvidumg, nei einamojo likvidumo
rodiklis, nes yra iSskiriamos atsargos (atsargos atimamos, nes jos laikomos nelikvidziomis
mokéjimo priemonémis), (Swanevelder, 2005). Pasak Chaney (2005) greitojo likvidumo rodiklio
reikSme gali buti 2.

Apyvartumo rodikliai rodo savivaldybés turto ir ilgalaikio turto geb¢jima generuoti pajamas.
Didesnés apyvartumo rodikliy reik§més rodo, jog turtas generuoja didesnes pajamas, tuo tarpu
mazesnés reik§més parodo neefektyvy turto panaudojimg, (Chaney, 2005). Viso turto apyvartumo
rodiklio reikSmés atskleidZia, pajamy verte sugeneruotg visu turimu savivaldybés turtu. Ilgalaikio
turto apyvartumo rodiklio reik§mé parodo ilgalaikio turto generuojamas pajamas.

Skolos rodikliy pagalba jvertinamas savivaldybiy gebéjimas efektyviai naudotis skolintas
1éSas. Ilgalaikiy jsipareigojimy bei trumpalaikiy jsipareigojimy ir turto santykis parodo turto dalj,
kuri buvo finansuota skolintomis 1€Somis. Skolos ir grynojo turto rodiklio reikSmés atskleidzia kiek
skolos tenka grynajam turtui (Congressional Budget Office, 1978). Ilgalaikiy jsipareigojimy ir viso turto
santykis atskleidzia kiek ilgalaikiy jsipareigojimy tenka vienam turto litui.

Pajamy — iSlaidy rodikliai parodo savivaldybés gebéjimg generuoti pajams i§ atliekamy
operacijy. Grynojo pervirsio ar deficito ir pagrindiniy veiklos pajamy santykis parodo kiek vienam
veiklos pajamy litui tenka grynojo pervirSio ar deficito. Grynojo pervirSio ar deficito ir turto bei
Isipareigojimy skirtumo rodiklio santykis atskleidzia kiek turto skirtumui tenka grynojo pervirsio ar
deficito. Labai zemas arba net neigiamas rodiklis nebiitinai reiskia bloga savivaldybés finansing
bukle, gali biiti, jog savivaldybé sukaupé dideles pagrindines pajamas. Taip pat itin aukstos rodikliy

reikSmés reiSkia nebutinai gerai savivaldybés finansing biikle (Chaney, 2005). Teigiamas pajamy ir
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iSlaidy skirtumas rodo, kad savivaldybéje pajamos yra didesnés, nei iSlaidos. Neigiamas pajamy ir
i8laidy skirtumas parodo, jog savivaldybés iSlaidos virSija pajamas.

Visy pajamy ir gyventojy skaiCiaus santykis parodo, kiek pajamy tenka vienam gyventojui.
Vienam gyventojui tenkancig iSlaidy dalj atskleidzia iSlaidy ir gyventojy skaiciaus santykis rodiklis.
Isipareigojimy ir gyventojy skaiCiaus santykis parodo, kiek savivaldybés jsipareigojimy tenka
vienam savivaldybés gyventojui.

Savivaldybés finansinés biiklés analizés atlikimui parengta metodika, kurig sudaro trys
etapai. Pagrindiniu informacijos Saltiniu tampa savivaldybés finansinés ataskaitos ir statistiné
informacija. Savivaldybés finansinei analizei atlikti naudojami vertikaliosios, horizontaliosios ir
santykinés analizés metodai. Remiantis santykinés analizés metodu pasirinktos penkios santykiniy
rodikliy grupés: likvidumo, apyvartumo, skolos, pajamy — iSlaidy, vienam gyventojui tenkanciy

pajamuy, islaidy ir jsipareigojimy dalies rodikliai.
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3. TAURAGES RAJONO SAVIVALDYBES FINANSINIU ATASKAITU
ANALIZE

Lietuvoje savivaldybés finansines ataskaitas rengia tik nuo 2010 m. Standartizuotos
finansinés ataskaitos savivaldybéms leidzia atlikti vieSojo sektoriaus finansine analize. Sioje darbo
dalyje atlickama horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy analizé remiantis Tauragés rajono

savivaldybés finansinémis ataskaitomis.

3.1. Tauragés rajono savivaldybés finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé

3.1.1. Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés ataskaitos analizé

Horizontali analizé padeda atlikti atitinkamy rodikliy dinamikos tyrimg. Rodikliy analizé
apskai¢iuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t.y, nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.
Atliekant vertikaliaja analiz¢, Tauragés rajono savivaldybés finansiniy ataskaity, galima pamatyti,
kaip keitési daliniai rodikliai. Finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su baziniu rodikliu.

Tauragés rajono savivaldybés turta sudaro ilgalaikis, biologinis ir trumpalaikis turtas. 3
paveiksle pateikta turto (ilgalaikio, biologinio ir trumpalaikio) grupiy dinamika analizuojamu
laikotarpiu (2010 m. — 2013 m.). Kaip matyti i§ 3 paveikslo ilgalaikis turtas visu analizuojamu
laikotarpiu didéjo. Biologinis turtas pirmg kartg finansinés buklés atskaitoje registruojamas 2012 m.

2013 m. lyginant su 2012 m. biologinis turtas sumazéjo 23,30 proc. arba 1573,48 tikst. Lt.

3250000

300000

250000

200000 —
W ILGALAIKIS TURTAS

Tukst, Lt.

150000 -

W EBIOLOGINIS TURTAS

100000 - TRUMPALAIKIS TURTAS

50000 -

O -

2010 2011 2012 2013
Metai

3 pav. Tauragés rajono savivaldybés turto grupiy dinamika 2010 m. - 2013 m.
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I§ 3 paveikslo matyti, kad analizuojamu laikotarpiu 2010 m. - 2013 m. ilgalaikis turtas did¢jo. 2011
m. padidéjo 17,34 proc., 2012 m. — 4,93 proc., 2013 m. — 10,44 proc. Tuo paciu laikotarpiu
trumpalaikis turtas 2011 m. sumazeéjo 16,07 proc., 2012 m. padidéjo 13,31 proc. 2013 m. sumazéjo
10,42 proc. 4 paveiksle pateikta Tauragés rajono savivaldybés turto struktiira analizuojamu
laikotarpiu. Kaip matyti i§ 4 paveiksle pateikty duomeny didziausig Viso turto struktiiros dalj uzima

ilgalaikis turtas, visu analizuojamu laikotarpiu sudaré¢ daugiau nei 90 proc.

100%
90%
80%
T70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

TRUMPALAIKIS TURTAS

Procentai

W BIOLOGINIS TURTAS
W ILGALAIKIS TURTAS

2010 2011 2012 2013
Metai

4 pav. Tauragés rajono savivaldybés turto strukttira 2010 m. - 2013 m.

Ilgalaikj turta Tauragés rajono savivaldybéje sudaro nematerialusis turtas ir ilgalaikis
materialusis turtas. Nematerialiuoju turtu laikomas toks turtas, kuris lengvai atskiriamas nuo kity
nematerialiojo turto vienety ir turi ribota tarnavimo laikg. Tauragés rajono savivaldybé¢je
nematerialyjj turta sudaro Sios turto grupés: programiné jranga ir jos licencijos, kitas materialusis
turtas, nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai. Nematerialusis turtas 2011 m. padid¢jo 411,36
proc., 2012 m. — 120,50 proc., 2013 m. sumazéjo 7,83 proc. 2010 m. didziausig dalj nematerialiojo
turto sudaré kitas nematerialusis turtas — 148,91 tiikst. Lt. Didziausia dalis nematerialiojo turto 2011
m. ir 2012 m. teko nebaigtiems projektams atitinkamai — 778,84 tukst. Lt ir 1771,98 takst. Lt. Per
2011 m. - 2012 m. laikotarpi nematerialiojo turto sukaupta amortizacija sudaré 2011 m. - 2622,49
tokst. Lt. ir 2012 m. - 2896,30 tikst. Lt. 2011 m. nematerialusis turtas padidéjo 1 mln. 39,9 tiikst.
Lt, 0 2012 m. — 1 mln. 557,72 tukst. Lt. 2013 m. didziausig dalj nematerialiojo turto sudaré
programiné jranga ir jos licencijos — 1032,35 takst. Lt. Per 2013 m. sukaupta nematerialiojo turto
amortizacija sudaré 3581,17 tukst. Lt. 2013 m. nematerialaus turto likutiné verté sumazéjo 223,29
tukst. Lt. Nematerialusis turtas 2010 m. — 2013 m. laikotarpiu sudaro maziau nei 1 proc. viso turto.

Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas suskirstytas j tokius elementus: zZemg,
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pastatus, infrastruktiirg ir kitus statinius, nekilnojamosios kultiiros vertybes, masinas ir jrenginius,
transporto priemones, kilnojamosios kultiiros vertybes, baldus ir biuro jranga, nebaigta statybg ir kt.
Pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus ilgalaikiu turtu apskaitoje
registruojamas turtas, kurio verté néra mazesné, nei 1000 Lt. ir vieSojo subjekto veikloje tarnauja
ilgiau nei vienerius metus. llgalaikis materialusis turtas Tauragés rajono savivaldybéje visu
analizuojamu laikotarpiu 2010 m. — 2013 m. didéjo (zr. 5 pav.). 2011 m. 40374,91 tukst. Lt, t.y.
20,55 proc., 2012 m. 18685,37 tukst. Lt, ty. 7,89 proc., 2013 m. 33044,23 tukst. Lt, ty. 12,93

proc.
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Ejelslelele
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5 pav. Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikio materialiojo turto dinamika 2010 m. - 2013 m.

2010 m. didziausig dalj ilgalaikio materialiojo turto sudaré pastatai 69033,55 tukst. Lt, (28,70 proc.)
ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 47651,29 tiikst. Lt (19,81 proc.) (Zr. 6 pav).
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mZemeé
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M Infrastruktlros ir kiti statiniai
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m Nekilnojamosios kultlQros vertybés
=
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40000 —
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m Kitasilgalaikis materialusis turtas
20000 —
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o - m Kilnojamosios kultaros vertybeés
2010 2011 2012 2013
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6 pav. Ilgalaikio materialiojo turto, pagal turto grupes dinamika Tauragés rajono savivaldybéje 2010

m. - 2013 m.
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Visame turte 2010 m. pastatai sudaré 26,04 proc., Kitas ilgalaikis materialusis turtas 17,97 proc. (zr.
7 pav.). 2011 m. didziausia dalj ilgalaikio materialiojo turto sudaré¢ pastatai — 76126,84 tikst. Lt,
nebaigta statyba 71263,68 tukst. Lt (Zr. 6 pav.), atitinkamai visame turte sudaré¢ 25,13 proc. ir 23,53
proc. (zr. 7 pav.). Per 2011 m. ilgalaikio turto nusidévéjimas sudaré¢ 144758,43 tukst. Lt. Per §j
laikotarpj ilgalaikis materialusis turtas padidéjo 40 min. 374,91 tukst. Lt. 2012 m. didziausig dalj
ilgalaikiame materialiajame turte sudaré pastatai 89143,02 tukst. Lt bei infrastruktiira ir kiti statiniai
66125,22 tikst. Lt (zr. 6 pav.), kurie visame turte atitinkamai sudaré 27,32 proc. ir 20,27 proc. (zr. 7
pav.). Per 2012 m. sukaupta nusidévéjimo suma buvo 150956,52 tikst. Lt. Siuo laikotarpiu
ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté padidéjo 18 mln. 685,37 tukst. Lt. 2013 m. kaip ir prie$
tai buvusiu laikotarpiu didziausig dalj ilgalaikio materialiojo turto sudaré pastatai 103577,61 tikst.
Lt (zr. 6 pav.), visame turte sudaré 29,33 proc. (Zr. 7 pav.). Infrastruktiros ir kiti statiniai —
76684,51 tikst. Lt (zr. 6 pav.) visame turte sudaré 21,71 proc. (zr. 7 pav.). Per 2013 m. ilgalaikio
materialaus turto likutiné verté padidéjo 33 min. 42,23 tukst. Lt.
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7 pav. Ilgalaikio materialiojo turto struktiira Tauragés rajono savivaldybe¢je 2010 m. - 2013 m.

Apibendrinant ilgalaikio turto horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatus galima daryti
iSvada, kad didziausig jtaka turto augimui daré i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy
finansuojamy pastaty ir infrastruktiiros ir kity statiniy atlikti rekonstrukcijy darbai ir kito turto
jsigijimas. Ilgalaikio turto sumazéjimg jtakojo sukaupta amortizacija ir nusidévéjimas, bei nurasytas

ilgalaikis turtas.
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Tauragés rajono savivaldybés trumpalaikj turta sudaro Sios turto grupés: atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai, per vienerius metus gautinos sumos, trumpalaikés investicijos ir pinigai. 5 paveiksle
pateikta Tauragés rajono savivaldybés trumpalaikio turto dinamika 2010 m. — 2013 m. Vertinant
trumpalaikio turto dinamika, matyti, kad 2011 m. trumpalaikis turtas sumazéjo 3947,60 tukst. Lt
(16,07 proc.), 2012 m. padidéjo 2744,66 tukst. Lt (13,31 proc.), 2013 m. sumazgjo 2435,85 tukst.
Lt. (10,42 proc.) lyginant su prie$ tai buvusiu laikotarpiu.
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8 pav. Trumpalaikio turto dinamika Tauragés rajono savivaldybéje 2010 m. — 2013 m.

Trumpalaikio turto vertés Kitimui Tauragés rajono savivaldybéje jtakos turéjo atsargy,
iSankstiniy mokéjimy, per vienerius metus gautiny sumy ir pinigy vertés kitimas. Tauragés rajono

savivaldybés trumpalaikio turto grupiy dinamika 2010 m. — 2013 m. pateikti 9 paveiksle.
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9 pav. Trumpalaikio turto grupiy dinamika Tauragés rajono savivaldyb¢je 2010 m. — 2013 m.
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10 paveiksle pateikta Tauragés rajono savivaldybés trumpalaikio turto struktiira 2010 m.- 2013 m.
Didziausig dalj trumpalaikiame turte sudaro per vienerius metus gautinos sumos. 2011 m. lyginant
su 2010 m. per vienerius metus gautinos sumos sumazéjo 2228,38 tikst. Lt. (15,92 proc.), tam
jtakos turéjo sukaupty i§ biudZeto gautiny sumy mazéjimas. 2011 m. gautinas sumas didino
gautinos sumos uz turto panaudojimg ir gautinos sumos uz Tauragés rajono savivaldybés suteiktas
paslaugas. 2012 m. per vienerius metus gautinos sumos padidéjo 1240,85 tukst. Lt (10,54 proc.),
tam jtakos turéjo Zenkliai padidéjusios gautinos sumos i§ biudzeto (2060,03 tukst. Lt), gautinos
sumos uz turto naudojimg (1098,17 tikst. Lt) ir gautinos sumos uz parduotg ilgalaikj turtg (196,0
takst. Lt). 2013 m. per vienerius metus gautinos sumos padidéjo 1168,81 tikst. Lt atitinkamai 8,98
proc. 2013 m. gautinas sumas didino sukauptos gautinos sumos i§ biudzeto (3052,08 tikst. Lt),
sumos uz konfiskuotg turtg, baudos ar kitos netesybos (37,87 tukst. Lt) ir gautinos sumos uz turto
panaudojimg (2132,11 takst. Lt). ISankstiniai apmokéjimai sudaro nedidele dalj viso trumpalaikio
turto maziau nei 3,7 proc. (zr. 10 pav.). I$analizavus iSankstinius apmokéjimus pastebéta, kad visu
analizuojamu laikotarpiu didziausia dalis tenka iSankstiniams apmokéjimams tiekéjams. Atsargose
Taurageés rajono savivaldybéje apskaitomos medziagos, zaliavos ir Uikinis inventorius; nebaigta
gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys; pagaminta produkcija ir atsargos skirtos parduoti;
ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas skirtas parduoti. Atsargos visu analizuojamu laikotarpiu
sudaré maziau nei 5 proc. viso trumpalaikio turto (zr. 10 pav.). 2010 m. - 2013 m. laikotarpiu
didziausig dalj atsargose sudaré medziagos, zaliavos ir Gkinis inventorius ~ 85 proc., likusig dalj

sudaré ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti.
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10 pav. Trumpalaikio turto struktiira Tauragés rajono savivaldyb¢je 2010 m. — 2013 m.
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Apibendrinant Tauragés rajono savivaldybés trumpalaikio turto atlikta horizontaligjg ir
vertikaligja analizes galima daryti iSvada, kad trumpalaikio turto mazéjima lémé iSankstiniy
apmokejimy tiek¢jams maz¢jimas.

Finansavimo sumos Tauragés rajono savivaldybe¢je 2010 m. - 2013 m. laikotarpiu augo (zr.
11 pav.). 2011 m. lyginant su 2010 m. finansavimo sumos sumazéjo 25,32 proc. (34100,95 takst.
Lt), 2012 m. lyginant su prie§ tai buvusiu laikotarpiu finansavimo sumos iSaugo 26,14 proc.
(26286,76 tukst. Lt), 2013 m. — padidéjo 20,14 proc. (25550,34 tukst. Lt). Tauragés rajono
savivaldybés pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra valstybés biudZetas, Europos Sajungos ir kity

tarptautiniy organizacijy biudzetai, bei kiti Saltiniai (2010 m. Klaipédos teritoriné ligoniy kasa).
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11 pav. Tauragés rajono savivaldybés finansavimo sumos 2010 m. - 2013 m.

2010 m. finansavimo sumose didziausig dalj sudaré finansavimo sumos i$ kity $altiniy 31,16 proc.
(82624,10 tukst. Lt), 0 2011 m. — 2013 m. laikotarpiu finansavimo sumos i§ kity Saltiniy Zenkliai
sumazéja 2011 m. — 1211,77 tokst. Lt, 2012 m. — 1013,48 takst. Lt, 2013 m. — 1139,95 tukst. Lt.
Tokj pasikeitimg lémé tai, jog iki 2010 m. V] Taurages ligonin¢ i§ Klaipédos teritorinés ligoniy
kasos gaudavo finansavimg per Tauragés rajono savivaldybe. Visu analizuojamu laikotarpiu 2010
m. - 2013 m. finansavimo sumos i§ Europos sgjungos ir kity tarptautiniy organizacijy didéjo. 2011
m. lyginant su pries tai buvusiu laikotarpiu padidéjo 34964,41 tikst. Lt (257,65 proc.), 2012 m. -
23854,99 tikst. Lt (49,15 proc.), 2013 m. - 26116,39 tukst. Lt (36,08 proc.). Europos sgjungos ir
tarptautiniy  organizacijy finansavimo sumos skirtos mokykly ir darzeliy, ligoninés
rekonstrukciniams ir renovacijos darbams atlikti, parky ir vieSyjy erdviy sutvarkymui, gatviy ir
inZineriniy statiniy atnaujinimo darbams atlikti. Analizuojant finansavimo sumy struktiirg pastebéta,
kad didziausig dalj 2011 m. - 2013 m. laikotarpiu sudaro Europos sgjungos ir tarptautiniy

organizacijy finansavimo sumos. Vadinasi, netekus finansavimo sumy i§ Europos Sgjungos ir
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tarptautiniy organizacijy, Tauragés rajono savivaldybé nebiity pajégi atlikti vieSyjy pastaty ar
infrastruktiiros ir kity statiniy rekonstrukcijos bei atnaujinimo darby. Kaip matyti i§ 12 paveiksle
pateikty duomeny, finansavimo sumos i§ valstybés biudzeto bendroje finansavimo sumy struktiiroje
mazéja, taCiau atlikta horizontalioji analizé parodé, kad 2011 m. - 2013 m valstybés biudzeto

finansavimo sumos pokytis nebuvo zZymus, iSskurus 2010 m. — 2011 m. laikotarpij.
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12 pav. Tauragés rajono savivaldybés finansavimo sumy struktiira 2010 m. - 2013 m.

Bendrai jsipareigojimai skirstomi j dvi grupes: ilgalaikius ir trumpalaikius. llgalaikiams
Isipareigojimams priskiriamos skolos, kurias reikés grazinti po mety ar véliau, tuo tarpu
trumpalaikiams jsipareigojimams priskiriamos sumos, kurias reikés grazinti mety eigoje. Tauragés
rajono savivaldybés jsipareigojimy dinamika per analizuojamg laikotarpj pateikta 13 paveiksle.
Tauragés rajono savivaldybé ilgalaikes paskolas yra paémusi i§ AB DNB banko, AB Swedbank
banko, AB Danske banko ir LR finansy ministerijos. Savivaldyb¢ ilgalaikius jsipareigojimus yra
paémusi Europos Sgjungos ir kitiems investiciniams projektams finansuoti. Per 2011 m. Tauragés
rajono savivaldybés skola padidéjo 2872,26 tukst. Lt, (9,08 proc.). Ilgalaikiai jsipareigojimai
proc.). Augima lémé mokétiny sumy tiekéjams (skolos uz rysiy, transporto, komunalines ir Kitas
paslaugas bei prekes) ir sukaupty mokétiny sumy didéjimas (sukauptos atostoginiy sgnaudos
5551,40 tikst. Lt). 2012 m. ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 3315,44 tukst. Lt arba 26,90 proc.,

Isipareigojimy mazéjimui jtakos tur¢jo tiekéjams mokétiny sumy ir socialiniy iSmoky mazéjimas.

33



Socialiniy i$moky sumy mazéjimui Tauragés rajono savivaldybéje jtakos turéjo registruoty bedarbiy

skaiCiaus mazéjimas, bei pasikeitusi socialinés iSmokos gavimo tvarka.
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13 pav. Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika 2010 m. -

2013 m.

Tauragés rajono savivaldybés jsipareigojimy struktiira pateikta 14 paveiksle. Kaip matyti i§
pateikty duomeny trumpalaikiai jsipareigojimai visu analizuojamu laikotarpiu sudaro didesne dalj

visy jsipareigojimy (zr.14 pav.).
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14 pav. Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy strukttra 2010 m. -

2013 m.

Ilgalaikiy jsipareigojimy dalis visuose jsipareigojimuose analizuojamu laikotarpiu did¢jo, tam

jtakos tur¢jo ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy augimas (Zr. 14 pav.) 2011 m. lyginant su pries tai

34



buvusiu laikotarpiu ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai augo 9,75 tukst. Lt (0,08 proc.), 2012 m.-
3451,25 tukst. Lt (28,31 proc.), 2013 m. — 1826,06 tikst. Lt (11,68 proc.).

Grynasis turtas apskai¢iuojamas aritmetiSkai — i§ viso turto balansinés vertés atimama visy
Isipareigojimy ir finansavimo sumy balansiné verté. Tauragés rajono savivaldybés grynasis turtas
2010 m. sudaré 37,28 proc., 2011 m. - 55,41 proc., 2012 m. — 50,40 proc., 2013 m. — 46,34 proc. i§
viso finansavimo sumuy, jsipareigojimy, grynojo turto (Zr. 15 pav.). Sis santykis parodo, kiek turto

likty savivaldybei padengus visus savivaldybés jsipareigojimus ir grazinus finansavimo sumas.
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15 pav. Tauragés rajono savivaldybés grynojo turto, jsipareigojimy ir finansavimo sumy struktiira

2010 m. -2013 m.

Apibendrinant atlikta finansavimo sumy, jsipareigojimy ir grynojo turto vertikaliaja bei
horizontaligja analizes galima daryti i$vada, kad 2010 m. — 2013 m. laikotarpiu Tauragés rajono
savivaldybéje augancius jsipareigojimus ir finansuojamo sumas lémé Europos sgjungos struktiiriniy

fondy parama investiciniams projektams bei miesto infrastruktiirai gerinti.

3.1.2. Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaity analizé

Tauragés rajono savivaldybés pagrindinés veiklos pajamos visu analizuojamu laikotarpiu
2010 m. — 2013 m. did¢jo (zr. 16 pav.). 2011 m. pagrindinés veiklos pajamy pokytis palyginti su
2010 m. buvo 21537,65 tukst. Lt (16,41 proc.), 2012 m. lyginant su prie§ tai buvusiu laikotarpiu
pagrindinés veiklos pajamos padidéjo 6597,49 tikst. Lt (4,32 proc.), 2013 m. — 96,49 tukst. Lt (0,06
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proc.). Pagrindinés veiklos pajamy didéjimg 1émé finansavimo pajamy ir pagrindinés veiklos kity
pajamy did¢jimas per visg analizuojamag laikotarpj. Atlikus pagrindinés veiklos pajamy struktiiros
analize pastebéta, jog finansavimo pajamy ir pagrindinés veiklos kity pajamy struktiiros dalys

panasios.
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16 pav. Pagrindinés veiklos pajamy dinamika Tauragés rajono savivaldybéje 2010 m. - 2013 m.

Analizuojamu laikotarpiu mokesc¢iy pajamos kito netolygiai, taciau sudaré didziausig dalj ~23-28
proc. visy pagrindinés veiklos kity pajamy. DidZiausig dalj mokes¢iy pajamose sudaro gyventojy
pajamy mokestis. 2010 m. Tauragés rajono savivaldybé 1§ gyventojy pajamy mokes¢io gavo
35332,55 takst. Lt, 2011 m. — 32749,71 tukst. Lt, 2012 m. — 34448,37 tukst. Lt, 2013 m. — 34314,04
tukst. Lt. Gyventojy pajamy mokes¢io dalis, gauta i§ Valstybinés mokeséiy inspekcijos, tenkanti
savivaldybei analizuojamu laikotarpiu kito sekanc¢iai 2010 m. — 73,47 proc., 2011 m. - 61,60 proc.,
2012 m. — 61,32 proc., 2013 m. — 57,28 proc. Kity mokes¢iy pajamose didziausia dalis tenka
nekilnojamo turto ir Zemés mokeséiui. Siy mokeséiy tarifai 2010 m. — 2013 m. didéjo. Siuo metu
Tauragés rajono savivaldybéje nekilnojamo turto mokescio tarifas — 0,6 proc., Zemés mokesciui
taikomas tarifas priklausomai nuo zemés mokestinés vertés ir paskirties svyruoja nuo 1,0 proc. iki
3,0 proc. Pagrindinés veiklos kitos pajamos analizuojamu laikotarpiu 2010 m. — 2013 m.
atitinkamai sudaro: 2010 m. - 25,42 proc. (33355,82 tukst. Lt), 2011 m. - 22,92 proc. (35007,93
tukst. Lt), 2012 m. - 23,41 proc. (37308,72 tiukst. Lt), 2013 m. - 23,97 proc. (38213,42 tikst. Lt)
visy pagrindinés veiklos pajamy. Visu analizuojamu laikotarpiu pagrindinés veiklos kity pajamy
didziausig dalj sudaré pajamos uz medicinines paslaugas~90 proc., likusi dalis pajamy buvo gauta

kaip tévy jnaSai darzeliams.
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Tauragés rajono savivaldybés pagrindinés veiklos sagnaudy dinamika pateikta 17 paveiksle.
2010 m. - 2013 m. laikotarpiu sgnaudos kito netolygiai. 2011 m. sgnaudos sumazéjo 34156,77 tukst.
Lt. (17,81 proc.), 2012 m. padidéjo 4068,87 tukst. Lt. (2,58 proc.), 2013 m. — 703,87 tukst. Lt (0,44
proc.) lyginant su prie§ tai buvusiais laikotarpiais. 2011 m. sumaz¢jusias veiklos sgnaudas lémé
bendry valstybés paslaugy vertés mazéjimas 16,45 proc., ekonomikos — 82,77 proc, sanaudos
susijusios su poilsiu, kultiira ir religija — 45,54 proc., Svietimo — 23,84 proc. Tokj sagnaudy mazéjima

lémé bendra valstybés priimta taupymo politika ir pagrindiniy veiklos pajamy maz¢jimas 2010 m.

.00

2010 2011 2012 2013

-100000.00

—l— PAGRINDINES VEIKLOS

/ - —i SANAUDOS

Tikst. Lt.

-200000.00

-300000.00
Metai

17 pav. Pagrindinés veiklos sagnaudy dinamika Taurages rajono savivaldyb¢je 2010 m. - 2013 m.

Vertinant veiklos sgnaudas pagal segmentus pastebéta, jog visu analizuojamu laikotarpiu
didziausia dalis, tenkanti pagrindinés veiklos sgnaudoms, teko darbo uzmokesé¢iui finansuoti
(iskaitant socialinio draudimo jmokas)~50 proc. ir socialinéms iSmokoms finansuoti~25 proc.

Vertinant pagrindinés veiklos pervir§j ar deficita Tauragés rajono savivaldybgje iSryskéja
staigaus deficito maz¢jimo tendencija. 2010 m. - 2013 m. laikotarpio pagrindinés veiklos pajamy ar
deficito dinamika pateikta 18 paveiksle. Kaip matyti i§ pateikto 18 paveikslo visu laikotarpiu
fiksuotas pagrindinés veiklos deficitas. 2010 m. fiksuotas didZiausias per visg analizuojama
laikotarpi pagrindinés veiklos deficitas 60527,35 tiikst. Lt. Viena pagrindiniy priezasciy, dél kurios
susidar¢ tokio dydzio deficitas, tai jog savivaldybé neatsizvelgé | sumazejusias pagrindinés veiklos
pajamas. Kita priezastis, savivaldybé nemazino pagrindinés veiklos sgnaudy. Visu kitu
analizuojamu laikotarpiu 2011 m. - 2013 m. laikotarpiu augant pagrindinéms veiklos pajamoms ir
mazéjant pagrindinéms veiklos sgnaudoms deficitas sumazéja. Pagrindinés veiklos deficitas 2011

m. sudaro 4832,92 tukst. Lt, 2012 m. — 2304,29 tukst. Lt, 2013 m. —2911,68 tukst. Lt.
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18 pav. Pagrindinés veiklos pervirsis ar deficitas Tauragés rajono savivaldybéje 2010 m. - 2013 m.

Grynojo pervirsio ar deficito dinamika 2010 m. — 2013 m. pateikta 19 paveiksle. 2010 m.

grynasis deficitas sudaré 61297,64 tikst. Lt (zr. 16 pav.). Toki grynaji deficita lémé pagrindinés

veiklos deficito susidarymas. 2011 m. fiksuotas grynasis pervir§is 69243,65 tikst. Lt (zr. 19 pav.),

kuris susidaré dél apskaitos politikos Kkeitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo, perkélus

pradinius finansavimo sumy likucius: i§ valstybés biudzeto 87,12 tukst. Lt; i§ savivaldybés biudzeto

— 60392,03 tikst. Lt; i§ Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy — 1408,94 tukst. Lt; 1§

kity Saltiniy — 96,17 tikst. Lt. Taip pat buvo koreguoti tarpiniai finansavimo sumy pradiniai

likuciai, kurie sudaré 21142,98 tikst. Lt. 2012 m. — 2013 m. laikotarpiu fiksuotas grynasis deficitas,

kurj 1émé pagrindinés veiklos deficitas.
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19 pav. Grynasis pervirsis ar deficitas Tauragés rajono savivaldybéje 2010 m. - 2013 m.
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Atlikta Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaitos analizé parodé, kad
savivaldybés generuojamos pajamos buvo mazesnés, nei patiriamos iSlaidos. 2010 m. pagrindinés
veiklos ir grynasis deficitas susidaré dél sumazéjusiy pagrindinés veikos pajamy ir nemazéjusiy
pagrindinés veiklos sgnaudy. 2011 m. grynasis pervirSis susidaré¢ dél esminiy apskaitos klaidy
taisymo 1§ 2010 m. perkélus finansavimo sumy likucius j 2011 m. 2012 m. — 2013 m. laikotarpiu
susidariusj grynajj deficita galima vertinti neigiamai, nes pagrindiniy veiklos pajamy ir sgnaudy

skirtumas néra didelis, be to pagrindinés veiklos pajamos stabiliai auga.

3.1.3. Tauragés rajono savivaldybés pinigy srauty ataskaitos analizé

Analizuojant pagrindinés veiklos pinigy srautus Tauragés rajono savivaldybéje matyti, kad
visu analizuojamu laikotarpiu pagrindinés veiklos pinigy srautai yra teigiami, dél to galima daryti
iSvada, kad jplaukos yra didesnés, nei iSmokos. Atlikta horizontalioji pagrindinés veiklos pinigy
srauty analizé rodo, kad pagrindinés veiklos pinigy srautai turi tendencijg mazéti. 2011 m. lyginant
su 2010 m. pagrindinés veiklos pinigy srautai sumazéjo 4114 tukst. Lt (47,4 proc.), 2012 m.
sumazéjo 162 tukst. Lt (3,5 proc.), 2013 m. — 680 tikst. Lt (15,4 proc.) lyginant su pries$ tai buvusiu
laikotarpiu.

Investicinés veiklos pinigy srautai labiausiai didéjo 2010 m. - 2011 m. laikotarpiu 16673
takst. Lt (59,6 proc.). 2011 m. - 2012 m. laikotarpiu sumazéjo 18,9 proc., (8458 tikst. Lt), 2013 m.
lyginant su prie§ tai buvusiu laikotarpiu iSaugo 20,9 proc. ir augimas sudaré 7580 tukst. Lt.
Investicinés veiklos pinigy srautai didéjo, nes Taurages rajono savivaldybé per analizuojama 2010
m. - 2013 m. laikotarpj jsigijo ilgalaikio turto (buvo atlickami visuomeniniy pastaty renovacijos ir
miesto infrastruktiros atnaujinimo darbai). Finansinés veiklos pinigy srautai lyginant visa laikotarpj
1Saugo, dél gauty sumy i§ ES, uZsienio valstybiy ir kity organizacijy, gautiny sumy i§ savivaldybeés
ir valstybés biudZeto skirty ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti.

Vertinant i§ viso grynaji pinigy srautg galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu i$ viso
grynieji pinigy srautai maz¢&jo. Tacdiau vertinant atskirus laikotarpius pastebima netolygi tendencija.
2010 m. - 2011 m. i$ viso grynieji pinigy srautai sumazéja 3795 tukst. Lt (118,9 proc.), 2012 m. —
padidéja 2311 tukst. Lt lyginant su pries§ tai buvusiu laikotarpiu, 2012 m. - 2013 m. laikotarpiu
sumazéja 5419 tukst. Lt. Kas jtakojo 1§ viso grynyjy pinigy srauty tokig kitimo tendencijg galima
atskleisti vertikaliosios analizés pagalba. Atlikta pinigy srauty vertikalioji analizé parodé, jog
Tauragés rajono savivaldybés grynasis pinigy srautas yra generuojamas tik i§ finansinés veiklos

pinigy srauty ir pagrindinés veiklos pinigy srauty, nes visu analizuojamu laikotarpiu Tauragés
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rajono savivaldybéje didéja investicinés veiklos pinigy srautai, kurie yra nukreipti ilgalaikio turto
jsigijimui.

Apibendrinant pinigy srauty vertikalig ir horizontalig analize, galime daryti iSvada, jog visu
analizuojamu laikotarpiu geriausi i§ viso grynyjy pinigy srautai buvo 2010 m. ir 2012 m., nes i§ viso
grynieji pinigy srautai yra teigiami. Blogiausi 2011 m. ir 2013 m., nes sugeneruoti i§ viso grynieji

pinigy srautai yra neigiami.

3.2. Tauragés rajono savivaldybés finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Apskaiciuotos likvidumo rodikliy reikSmés rodo Tauragés rajono savivaldybés galimybes
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Einamojo likvidumo rodiklis per
analizuojama laikotarpj 2010 m. — 2013 m. jgyja reikSmes atitinkamai 1,27; 0,93; 1,21; 1,06 (zr. 20
pav.). Gautos rodiklio reik§més rodo, kad kritiSkiausias rodiklis buvo 2011 m., nes trumpalaikis
turtas buvo mazesnis, nei trumpalaikiai jsipareigojimai. Visu Kitu analizuojamu laikotarpiu

trumpalaikis turtas buvo didesnis, nei trumpalaikiai jsipareigojimai.
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20 pav. Tauragés rajono savivaldybés einamojo likvidumo ir greitojo likvidumo rodikliy dinamika

2010 m. — 2013 m.

Greitojo likvidumo rodiklio reik§més, kaip matyti i§ 20 paveikslo yra panaSios kaip ir
einamojo likvidumo rodikliy reik§Smés. Greitasis likvidumas analizuojamu laikotarpiu 2010 m. -
2013 m. jgyja reikSmes sekanciai 1,22; 0,89; 1,16; 1,02. Apskai¢iuojant §j rodiklj buvo is
trumpalaikio turto atimtos atsargos, nes jos laikomos nelikvidZziomis mokéjimo priemonémis.
Gautos rodiklio reikSmeés rodo, kaip trumpalaikiu turtu (per vienerius metus gautinos sumos ir
pinigai bei pinigy ekvivalentai) savivaldybé gebéty padengti turimus trumpalaikius jsipareigojimus.

20 paveiksle pateiktos greitojo likvidumo rodikliy reik§més rodo, kad visu analizuojamu laikotarpiu
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trumpalaikio turto, iSskyrus atsargy, uzteko padengti Tauragés rajono savivaldybés turimiems
trumpalaikiams jsipareigojimams. I$skirti galima tik 2011 m., kai greitojo likvidumo rodiklio
reikSmeé buvo 0,89, vadinasi trumpalaikio turto nepakako trumpalaikiams jsipareigojimams
padengti.

Kaip matyti i§ 21 paveikslo, viso turto ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika panasi
visu analizuojamu laikotarpiu. llgalaikio turto apyvartumo rodikliai 2010 m. — 2013 m. kito
nezymiai 0,55; 0,54; 0,54; 0,49 per analizuojamg laikotarp;. Gautos rodiklio reik§més rodo, kad
Tauragés rajono savivaldybéje administruojamo ilgalaikio turto yra daugiau, nei savivaldybé
sugeneruoja pagrindines veiklos pajamas. Rodiklio reik§miy dinamika rodo, jog analizuojamu
laikotarpiu rodiklio reik§més mazéja, dél to galima daryti i§vadag, jog ilgalaikio turto apyvartumas

blogéja. Gautos rodiklio reik§meés taip pat rodo, jog savivaldybé turi per daug ilgalaikio turto.
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21 pav. Tauragés rajono savivaldybés viso turto ir ilgalaikio turto apyvartumo dinamika 2010 m. —

2013 m.

Darbo pradzioje atlikta finansinés biiklés ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé
parode, jog didziausig dalj Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikiame turte sudaro pastatai ir
infrastruktiros ir kiti statiniai. Sios ilgalaikio turto grupés didéjo dél i§ Europos Sajungos fondy
finansuojamy 1&8y atlikty investiciniy projekty skirty atnaujinti inzinerinius tinklus ir pastatus ir kt.
Tauragés rajono savivaldybé dalies ilgalaikio turto neekspluotuoja, dél netinkamumo, dalj ilgalaikio
turto yra perdavusi administruoti fiziniams ir juridiniams asmenims pagal nuomos sutartis, kuriy
balansiné verté 2013 m. sausio 01 d. — 1884,49 tiikst. Lt nejskaitant socialiniy bisty. IS nuomos
tikétinos pajamos per metus 886,30 tikst. Lt. (jskaitant socialinius biistus). Tikétina, jog

privatizavus neekplotuojamg ir nuomos teise fiziniams ir juridiniams asmenims priklausant] turta
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viso turto apyvartumas biity geresnis. Viso turto apyvartumo dinamika pateikta 21 paveiksle. Viso
turto apyvartumas parodo kiek vienas viso turto litas sugeneruoja pagrindiniy veiklos pajamy. 2010
m. — 2013 m. viso turto apyvartumo reikSmés atitinkamai buvo 0,49; 0,50; 0,49; 0,45. Gauty
rodiklio reikSmiy dinamika rodo, jog viso turto apyvartumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu
mazéja, dél to galima daryti i§vada, jog viso turto valdymo efektyvumas blogé¢ja.

Palyginus viso turto apyvartumo ir ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius pastebéta, jog
rodikliy reikSmiy skirtumas néra zymus, todé¢l galima daryti iSvada, jog trumpalaikio turto jtaka viso
turto apyvartume néra didelé.

Tauragés rajono savivaldybés skolos santykiniy rodikliy reik§més pateiktos 22 paveiksle.
Ilgalaikiy ir trumpalaikiy, bei viso turto santykiniy rodikliy reik§més 2010 m. - 2013 m. laikotarpiu
kito nezymiai (Zr. 22 pav.). Visu analizuojamu laikotarpiu Tauragés rajono savivaldybeéje turto buvo

daugiau, nei turimy jsipareigojimy.
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22 pav. Tauragés rajono savivaldybés skolos santykiniy rodikliy dinamika 2010 m. — 2013 m.

Skolos ir grynojo turto santykis rodo, kad jsipareigojimy savivaldybé turéjo maziau nei
grynojo turto. Darbo pradzioje atlikta vertikalioji Tauragés rajono savivaldybés finansinés biiklés
ataskaity analiz¢ parodé, jog grynasis turtas 2010 m. sudaro 37,28 proc., 2011 m. — 55,41 proc.,
2012 m. - 50,40 proc., 2013 m. — 46,34 proc. nuo bendros savivaldybés turto sumos. Gautas
santykis taip pat rodo, kiek turto likty savivaldybei padengus jsipareigojimus ir grazinus
finansavimo sumas.

Ilgalaikiy jsipareigojimy ir viso turto gautos rodikliy reikSmeés 2010 m. 0,0465; 2011 m. —
0,04069; 2012 m. — 0,04793; 2013 m. — 0,04945 rodo, kad ilgalaikiai jsipareigojimai yra mazesni

nei turimas visas Tauragés rajono savivaldybés turtas. [sipareigojimai 2010 m. sudaré¢ 11,93 proc.;
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2011 m. - 11,39 proc., 2012 m. — 10,73 proc., 2013 m. — 10,51 proc. i$ viso finansavimo sumy,
jsipareigojimy ir grynojo turto. Atlikta horizontalioji analizé atskleidé, jog analizuojamu laikotarpiu
visas turtas augo grei¢iau, atitinkamai 2011 m. - 37767,65 tukst. Lt; 2012 m. — 23412,53 takst. Lt;
2013 m. — 26899,05 tukst. Lt lyginant su prie$ tai buvusiais laikotarpiais. Tuo tarpu ilgalaikiai
isipareigojimai 2011 m. lyginant su 2010 m. sumazéjo 4,06 tukst. Lt; 2012 m. didéjo 3315,44 tiikst.
Lt; 2013 m. — 2133,95 tukst. Lt.

Vertinant grynojo pervirSio (deficito) ir pagrindinés veiklos pajamy santykj, (zr.23 pav.)
matyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu rodiklio reik§més jgyja neigiamas reikSmes i$skyrus 2011
m. 2011 m. grynasis pervirSis susidaré, dél i§ 2010 m. j 2011 m. atkelty finansavimo sumy
74516,12 tukst. Lt., dél to 2010 m. ir 2011 m. gautos rodikliy reik§més nesuteikia informacijos.
Grynojo deficito ir pagrindinés veiklos pajamy rodiklio reik§més 2012 m.-0,02; 2013 m.-0,00492

rodo, jog generuojamy pajamy neuzteko i§laidoms padengti.

0.60

0.40

0.20 W Grynasis pervirsis ar

0.00 - deficitas/ Pagrindinés
0 2011 2012 2013 veiklos pajamos

-0.20 — —

W Grynasis pervirsis ar
-0.40 - - deficitas/ Turtas
- Isipareigojimai

Kartai

-0.60 —

Pajamuyir islaidy santykis

-0.80 —

-1.00

-1.20
Metai

23 pav. Taurages rajono savivaldybés pajamy (iSlaidy) rodikliy dinamika 2010 m. — 2013 m.

Analizuojant grynojo pervirSio (deficito) ir turto bei jsipareigojimy skirtuma matyti, jog
Tauragés rajono savivaldybés generuojamos pajamos mazesnés, nei turto ir jsipareigojimy santykis
(zr. 23 pav). Gautos rodikliy reiksmés 2012 m. — 0,02; 2013 m. — 0,00492, rodo, jog savivaldybé
negeneruoja pajamy i$ turto dalies, kuri néra skirta padengti jsipareigojimams.

23 paveiksle pateiktas pajamy ir iSlaidy santykis Tauragés rajono savivaldybéje. Kaip matyti
i§ 23 paveikslo, pajamy ir islaidy santykis visu analizuojamu laikotarpiu yra neigiamas. 2010 m.
rodiklio reik§mé buvo 0,68; 2011 m. 0,97; 2012 m. 0,99; 2013 m. 0,98. Gautos rodiklio reikSmés
mazesnés uz vienetg, vadinasi iSlaidos savivaldybéje yra didesnés nei pajamos. Pajamy ir islaidy

santykio rodiklio reik§miy dinamika 2011 m. — 2013 m. laikotarpiu kito nezymiai.
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24 paveiksle patekta vienam Tauragés rajono savivaldybés gyventojui tenkanti savivaldybés
pajamy, islaidy ir jsipareigojimy suma. Visu analizuojamu laikotarpiu gyventojy skaic¢ius Tauragés
rajono savivaldybéje mazéjo. 2010 m. gyventojy buvo 45,89 tukst., 2011 m. — 44,06 tikst., 2012 m.
- 43,12 tukst., 2013 m. — 42,49 tikst. Pajamy ir populiacijos santykis rodo, kad 2010 m. - 2013 m.
pajamos tenkancios vienam gyventojui augo nezymiai 2,86 tukst. Lt, 2,98 tukst. Lt, 3,04 tikst. Lt,
3,09 takst. Lt. (zr. 24 pav.). Pajamy augimg vienam gyventojui lémé gyventojy skai¢iaus maz¢jimas
ir savivaldybés augancios pajamos. ISlaidos tenkancios vienam gyventojui analizuojamu laikotarpiu
sudaré 2010 m. 4,18 tukst. Lt, 2011 m. 4,35 tukst. Lt, 2012 m. 4,45 tukst. Lt, 2013 m. 4,51 tukst. Lt.
Isipareigojimy tenkanciy vienam savivaldybés gyventojui teko analizuojamu laikotarpiu sekanciai
0,69 tukst. Lt; 0,78 tukst. Lt; 0,81 takst. Lt; 0,87 tukst. Lt. Isipareigojimy tenkan¢iy vienam
gyventojui augimag salygojo: jsipareigojimy per ataskaitinj laikotarpj augimas 2010 m. - 31619,54
takst. Lt, 2011 m. - 344491 takst. Lt, 2012 m. - 34995,99 tukst. Lt, 2013 m. - 37129,94 tukst. Lt, bei

mazéjant gyventojy skaiciui.
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24 pav. Demografija ir savivaldybés finansinés biklés rodikliy dinamika 2010 m. — 2013 m.

Apibendrinant Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés rodikliy rezultatus galima
pastebéti, kad trumpalaikio turto ir likvidaus trumpalaikio turto pakako trumpalaikiams
jsipareigojimams padengti, iSskyrus 2011 m., kai trumpalaikiai jsipareigojimai vir$ijo trumpalaikj
turtg. Galima daryti iSvada, jog Tauragés rajono savivaldybé likvidumo problemy neturi.
Apyvartumo rodikliai parodé, jog gaunamos pagrindinés pajamos savivaldybéje yra mazesnés, nei
visas ar ilgalaikis turtas. Apyvartumo rodikliy reikSmiy dinamika analizuojamu laikotarpiu
atskleidé, jog turtas kasmet yra valdomas efektyviau, taCiau savivaldybé ilgalaikio turto

administruoja per daug. Analizuojant skolos rodiklius pastebéta, kad jsipareigojimai Tauragés
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rajono savivaldybéje yra mazesni, nei visas turimas turtas. Skolintomis léSomis savivaldybe
finansavo ~11 proc. savo turimo turto. Pajamy - iSlaidy santykiniy rodikliy reikSmés atskleidé, jog
analizuojamu laikotarpiu Tauragés rajono savivaldybé sugeneravo maziau pajamy, nei patyré
i8laidy, gautos rodiklio reikSmés mazesnés uz vienetg rodo, jog gauty pajamy nepakako islaidoms
padengti. Grynojo deficito ir turto bei jsipareigojimy santykiniy rodikliy analizé atskleidé, jog
savivaldybéje néra generuojamos pajamos i§ tos turto dalies, kuri néra finansuojama skolintomis
lésomis. D¢l mazejanciy gyventojy skaiciaus Tauragés rajono savivaldybéje augo pajamos, iSlaidos

ir skolos dydis tenkantis vienam savivaldybés gyventojui.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

3.

3.1.

ISVADOS

Savivaldybés finansinés biiklés analizés teoriniy klausimy analizé parodé:

Skirtingose mokslinés literatiiros Saltiniuose autoriai finansinés biiklés sampratg vadina
skirtingais terminais. Skirtingy finansinés buklés terminy gausa i§ esmés apibudina tuos
pacius procesus ir skirtumai tarp jy néra esminiai. Didelj finansinés biiklés sampraty kitima
jtakojo pokyc€iai vieSajame sektoriuje, keiCiantis apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartams. Periodiskai atlickam savivaldybés finansinés buklés analizé suteikia galimybe
jvertinti esamg finansing situacija savivaldybéje, suteikia informacija apie galimas
fiskalines problemas, atskleidzia kaip valdomi turimi iStekliai. Savivaldybés finansinés
biuiklés analizés rezultatai gali buti jtraukti j sprendimy priémimo procesa, planavima.
Savivaldybés finansinei buklei analizuoti yra naudojami skirtingi analizés Saltiniai.
Pasirenkami analizés Saltiniai dazniausiai priklauso nuo savivaldybés finansinés biiklés
analizés modelio. Dazniausiai autoriai vertindami savivaldybés finansing biikle remiasi
finansinémis atskaitomis. Dalis autoriy naudojasi savivaldybés biudzeto, statistine,
ekonomine, bei demografine informacijg vertindami savivaldybés finansing bukle.

Atlikta uzsienio autoriy darby analizé parodé, kad néra pateiktos vieningos metodikos, ar
vieno rodikliy rinkinio, kuris biity taikomas analizuojant savivaldybiy finansing bukle.
Metodiky ir rodikliy jvairové apsunkina tinkamiausio modelio ar rodikliy parinkimag
analizuojant savivaldybiy finansing biikle.

Kadangi $iuo metu dar néra parengta taisykliy rinkinio, struktiros, metody ar rodikliy
rinkinio, kuris galéty biiti naudojamas savivaldybiy finansinei biklei vertinti, antrajame
darbo skyriuje pateikta savivaldybés finansinés biklés analizés metodika. Sitloma
savivaldybés finansing biikle analizuoti taikant vertikaliosios, horizontaliosios ir santykinés
analizés metodus.

ISanalizavus Tauragés rajono savivaldybés finansing bukle nustatyta:

Tauragés rajono savivaldybés turta sudaro: ilgalaikis, trumpalaikis ir biologinis turtas.

llgalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu 2010 m. — 2013 m. didéjo ir sudaro didziausig dalj~90

proc. viso turimo savivaldybés turto. Ilgalaikio turto didéjima itakojo Europos sajungos

investiciné parama, nukreipta pastaty ir infrastruktiiros statiniy renovacijai. Trumpalaikis turtas

analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai ir sudaro~ 6 proc. viso turimo savivaldybés turto.

Biologinis turtas pirmg kartg finansinés biuklés ataskaitoje registruotas 2012 m. ir per 2012 m. —

2013 m. laikotarpj sumazejo 23,30 proc. Visame savivaldybés turte biologinis turtas sudaro~ 2
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proc. Tauragés rajono savivaldybés finansavimo sumos 2010 m. — 2013 m. laikotarpiu tur¢jo
tendencijg didéti. Finansavimo sumos sudaro~40 proc. visy finansavimo sumy, jsipareigojimy ir
grynojo turto. Isipareigojimy sumos kasmet augo. Jsipareigojimy augimg lémé savivaldybés
vykdomi investiciniai projektai, kurie buvo dalinai finansuojami i§ Europos Sajungos
investiciniy fondy.

3.2. Analizuojant Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaita nustatyta, jog
analizuojamu laikotarpiu 2010 m. — 2013 m. savivaldybés generuojamos pajamos buvo
mazesnés, nei patiriamos sgnaudos. Visu analizuojamu laikotarpiu fiksuotas pagrindinés veiklos
deficitas.

3.3. Analizuojant pinigy srauty ataskaitg pastebéta, kad 2010 m. -2013 m. pagrindinés veiklos
pinigy srautai yra teigiami, taciau atlikta horizontalioji analizé parod¢, kad pagrindinés veiklos
pinigy srautai turi tendencija mazéti. Grynyjy srauty analizé atskleidé, jog visu analizuojamu
laikotarpiu didéjo investicinés veiklos pinigy srautai, dél to 2010 m. ir 2013 m. grynieji pinigy
buvo neigiami.

3.4. Tauragés rajono savivaldybés finansiniy santykiniy rodikliy analiz¢ parodé, kad
analizuojamais metais savivaldybé su likvidumo problema susidtré 2011 m., kai trumpalaikis
turtas buvo maZesnis, nei trumpalaikiai jsipareigojimai, visu kitu analizuojamu laikotarpiu
savivaldyb¢ su likvidumo problema nesusidiiré. Apyvartumo rodikliai atskleide, jog pagrindinés
veiklos pajamos yra per pus mazesnés, nei turimas visas ar ilgalaikis turtas. Apyvartumo
rodikliy reik§miy dinamika parodé, jog savivaldybé turta kasmet naudoja neefektyviau. Skolos
rodikliai atskleid¢, jog savivaldybés jsipareigojimai nevirSija turimo turto. Pajamy ir iSlaidy
rodikliai parodée, kad visu analizuojamu laikotarpiu savivaldybés generuojamy pajamy nepakako
1Slaidoms padengti.

3.5. Atlikta Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés analizé atskleidé¢ finansines
problemas: 1) Savivaldyb¢je visais analizuojamais metais nepakako generuojamy pajamy
iSlaidoms padengti; 2) Didzigjg dalj pagrindinés veiklos pajamy sudaro pajamos i§ Europos
Sajungos investiciniy fondy; 3) Did¢jant trumpalaikiams jsipareigojimams savivaldybé gali
susidurti su likvidumo problema; 4) Savivaldybéje mazéjant gyventojy skai¢iui didés

Isipareigojimy dalis tenkanti vienam gyventojui.
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REKOMENDACIJOS

1. Finansy ministerija turéty pateikti vieningg metodikg visoms Lietuvoje esamoms
savivaldybés, pagal kurig savivaldybés galéty analizuoti esamg savivaldybiy finansing biuklg.
Metodikoje turéty buti pateiktas taisykliy rinkinys, kaip turéty buti atlickama savivaldybés
finansinés buklés analizé. Finansy ministerija taip pat turéty nustatyti geriausias ir Kritines
rodikliy reik§mes. Kadangi $iuo metu finansy ministerija nustato savivaldybéms skolinimosi
limitus, savivaldybés finansinés buklés analizé galéty buti jrankis finansy ministerijai nustatant
skolinimosi limitg savivaldybéms.

2. Savivaldybés finansinés buiklés analizg turéty atlikti nepriklausoma audito kompanija. Audito
kompanija privaléty atlikti: konsoliduotyjy finansiniy ataskaity patikrinima, iSvady pateikima,
kurioje buty nurodoma ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
tikrai ir teisingai parodo savivaldybés finansing biikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus.
Pagrindinis audito tikslas patikrinti ar finansinés ataskaitos sudarytos visais atvejais pagal teisés
aktus, reglamentuojancius buhaltering apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma;

3. Statistikos departamentas galéty pateikti visy savivaldybiy pagrindinius finansinius ir
santykinius rezultatus. Tai leisty matyti finansiSkai stipriausias ir silpniausias savivaldybes.
Savivaldybéms statistikos departamento skelbiami finansiniai rodikliai biity naudingi, kadangi
suteikty informacijos apie panasaus dydzio savivaldybiy finansiniy rodikliy reikSmes. Remiantis
Sia informacija savivaldybé matyty silpngsias finansy valdymo sritis, galéty priimti sprendimus,
kurie pagerinty savivaldybés finansing¢ buklg.

4. Savivaldybés finansy skyrius turéty reguliariai analizuoti savivaldybés finansine bukle, ir
Siuos rezultatus panaudoti priimant finansy valdymo tobulinimo sprendimus. Reguliaris
finansinés buklés analizés rezultatai turéty bati naudojami rengiant strateginius planus, bei
priimant sprendimus savivaldybéje. Savivaldybés finansy skyrius privaléty savivaldybés
finansinés biiklés rezultatus skelbti viesai, kaip tai numato Lietuvos Respublikos jstatymai.

5. Savivaldybés finansinés biklés analizé svarbi kredito jstaigoms, kurios finansuoja
savivaldybes. Atliktos savivaldybés finansinés biklés analizés rezultatai galéty tapti jrankiu

kredito jstaigoms dél paskoly suteikimo savivaldybéms ir kasmetinio monitoringo atlikimo.
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Priedai

1 PRIEDAS
1 lentelé. Finansinés buklés nustatymo lentelé. Brown (1993 p. 23)
Tiriamo
miesto 1 Kvartilis | 2 Kvartilis | 3 Kvartilis | 4 Kvartilis | ¢
NI Veiksnys finansinés (nuoOiki | (nuo25iki | (nuo50iki | (nuo75iki | =
' buklés 25 50 75 100 3
veiksnio procentiliy) | procentiliy) | procentiliy) | procentiliy) x
reikSmé
Biudzeto pajamy
1. rodiklis -1 0 1 2
Biudzeto pajamy
2. rodiklis -1 0 1 2
Biudzeto pajamy
3. rodiklis -1 0 1 2
Biudzeto islaidy
4. rodiklis -1 0 1 2
Esamos padéties
5. rodiklis -1 0 1 2
Esamos padéties
6. rodiklis -1 0 1 2
Esamos padéties
7. rodiklis -1 0 1 2
Skolos struktiiros
8. rodiklis -1 0 1 2
Skolos strukttiros
9. rodiklis -1 0 1 2
Skolos strukttiros
10. rodiklis -1 0 1 2
>

Kvartilis — vienas is trijy kvantiliy, dalijanciy skaitmeniniy duomeny pasiskirstymq j 4 ketvircius. Tai duomeny padéties

skaitiné charakteristika dalis. Pirmasis kvartilis (Q,), apatinis kvartilis — atkerta apatinius 25% duomeny (kitaip dar 25-as
procentilis), antrasis kvartilis (Q,), mediana — dalina duomenis per puse (kitaip dar 50-asis procentilis), treciasis kvartilis
(Qs), virsutinis kvartilis — atkerta virsutinius 25% duomeny arba 75% apatiniy (kitaip dar 75-asis procentilis), ketvirtasis

kvartilis (Q,)- atkerta 100% duomeny (kitaip 100-as procentilis)
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Tauragés rajono savivaldybés finansinés biiklés ataskaita

2 PRIEDAS

Eil.
Nr. | Straipsniai 2010 2011 2012 2013
A ILGALAIKIS TURTAS 240553.15 | 282268.40 | 296183.76 | 327092.14
I Nematerialusis turtas 252.80 1292.73 2850.45 2627.16
1.1 Plétros darbai
1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 103.89 62.14 64.35 1032.36
1.3 Kitas materialusis turtas 148.91 451.75 1014.12 891.92
Nebaigti projektai ir iSankstiniai
1.4 mokéjimai 778.84 1771.98 702.88
1.5 Prestizas
1 Ilgalaikis materialusis turtas 196489.96 | 236864.87 | 255550.24 | 288594.47
1.1 | Zeme 416.70 416.80 417.10 417.10
1.2 | Pastatai 69033.55 | 76126.84 | 89143.02 | 103577.62
I1.3 | Infrastruktiiros ir kiti statiniai 28739.35 | 37907.44 | 66125.22 | 76684.51
Nekilnojamosios kultiros
1.4 | vertybés 6.37 5.83 5.11 451
1.5 | Masinos ir jrengimai 4287.21 6602.86 6549.74 6280.15
1.6 | Transporto priemonés 1878.17 1590.21 1577.64 1852.74
1.7 | Kilnojamosios kultiiros vertybés 180.65 182.65 184.65 188.21
1.8 | Baldai ir biuro jranga 4662.22 5071.69 5439.64 5072.24
11.9 | Kitas ilgalaikis materialusis turtas | 47651.29 | 37696.66 | 29480.39 | 29618.10
Nebaigta statyba ir iSankstiniai
I1.10 | mokéjimai 39634.45 | 71263.89 | 56627.73 | 64899.29
11 Ilgalaikis finansinis turtas 43810.39 | 44110.80 | 37783.07 | 35868.56
1\ Kitas ilgalaikis turtas 1.95
B BIOLOGINIS TURTAS 6752.51 5179.03
C TRUMPALAIKIS TURTAS 24568.43 | 20620.83 | 23365.49 | 20929.64
I Atsargos 1018.56 999.77 977.20 958.02
Atsargos, 1$skyrus ilgalaikj
materialujj ir biologinj turta,
1.1 skirtg parduoti 698.14 844.91 820.46 803.16
Ilgalaikis materialusis ir
1.2 biologinis turtas, skirtas parduoti 320.42 154.86 156.74 154.86
Il ISankstiniai apmokéjimai 907.94 326.23 145.40 272.34
Per vienerius metus gautinos
11 sumos 13996.48 | 11768.10 | 13008.95 | 14177.76
Gautinos trumpalaikés finansinés
1.1 | sumos 70.00
Gautini mokesciai ir socialinés
1.2 | imokos 906.95 1305.11 1001.02 909.71
I11.3 | Gautinos finansavimo sumos 344.78 638.45 620.96 203.23
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Gautinos sumos uz turto
naudojima, parduotas prekes,

I11.4 | turty, paslaugas 3203.00 3588.07 3466.92 4221.40
I11.5 | Sukauptos gautinos sumos 8990.91 5767.59 7367.62 7848.16
I11.6 | Kitos gautinos sumos 550.84 398.88 552.44 995.26
\ Trumpalaikés investicijos 514.46
\Y Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8130.99 7526.73 9233.94 5521.52
IS VISO TURTO: 265121.58 | 302889.23 | 326301.76 | 353200.81
D FINANSAVIMO SUMOS 134669.41 | 100568.46 | 126855.22 | 152405.56
I I$ valstybés biudzeto 38474.70 | 50821.67 | 53451.73 | 52759.21
Il IS savivaldybés biudzeto
IS Europos Sajungos, uZsienio
valstybiy ir tarptautiniy
Il organizacijy 13570.61 | 48535.02 | 72390.01 | 98506.40
\Y/ I§ kity Saltiniy 82624.10 1211.77 1013.48 1139.95
E ISIPAREIGOJIMAI 31619.54 | 34491.80 | 34995.99 | 37129.94
I Ilgalaikiai jsipareigojimai 12329.00 | 12324.94 | 15640.38 | 17466.44
Ilgalaikiai finansiniai
1.1 jsipareigojimai 12179.38 | 12189.13 | 15640.38 | 17466.44
1.2 Ilgalaikiai atidéjimai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 149.62 135.81
Il Trumpalaikiai jsipareigojimai 19290.54 | 22166.86 | 19355.61 | 19663.50
Ilgalaikiy atid¢jiniy einamyjy
mety dalis ir trumpalaikiai
1.1 | atidéjiniai
Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy
1.2 | mety dalis 1005.03 1148.11 1134.64 975.74
Trumpalaikiai finansiniai
1.3 | jsipareigojimai -5.46 400.00
Mokétinos subsidijos, dotacijos ir
1.4 | finansavimo sumos 0.04
Mokétinos sumos | Europos
1.5 sajungos biudzeta
Mokétinos sumos j biudzeto
1.6 | fondus 116.40 306.19 615.32 1745.50
1.7 | Mokétinos socialinés iSmokos 2069.15 3119.50 2955.38 3035.84
Grazintini mokesciai, jmokos ir jy
1.8 | permokos
1.9 | Tiekéjams mokétinos sumos 4249.48 9646.64 6841.15 4977.14
11.10 | Sukauptos mokétinos sumos 9836.49 5576.33 5299.69 6638.25
11.11 | Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2019.41 2370.09 2109.43 2291.02
F GRYNASIS TURTAS 08832.62 | 167828.97 | 164450.55 | 163665.31
I Rezervali
I Nuosavybés metodo jtaka -7141.27 -480.26 | -1083.01 -968.60
Il Sukauptas pervirsis ar deficitas 99573.89 | 168309.23 | 165533.56 | 164633.91
Einamyjy mety pervirsis ar
I11.1 | deficitas -60556.37 | 68982.63 | -2775.67 -899.66
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1.2

Ankstesniy mety pervirsis ar
deficitas

160130.26

99326.60

168309.23

165533.57

MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO
SUMU, ISIPAREIGOJIMU,
GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES:

265121.57

302889.23

326301.76

353200.81
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Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaita

3 PRIEDAS

Eil.
Nr. Straipsniai 2010 2011 2012 2013
PAGRINDINES VEIKLOS
A PAJAMOS 131214.63 | 152752.28 | 159349.77 | 159446.26
| FINANSAVIMO PAJAMOS 60627.09 | 82848.50 | 85427.44 | 84144.70
PAGRINDINES VEIKLOS
[ KITOS PAJAMOS 70587.54 | 69903.78 | 73922.33 | 75301.55
1.1 | MokesCiy pajamos 37231.72 34895.86 36613.60 37088.13
[1.1.1 | Pelno ir pajamy 35332.55 32749.71 34448.37 34314.04
11.1.2 | Prekiy ir paslaugy
11.1.3 | Kity mokeséiy 1899.17 2146.14 2165.23 2774.09
1.2 Socialiniy jmoky pajamos
Pagrindinés veiklos kitos
11.3 | pajamos 33355.82 | 35007.93| 37308.72| 38213.42
PAGRINDINES VEIKLOS
B SANAUDOS -191741.97 | -157585.20 | -161654.07 | -162357.94
BENDRU VALSTYBES
| PASLAUGU -16612.01 | -13880.06 | -12861.83 | -13982.34
[ GYNYBOS -69.00 -68.87 -100.65 -120.11
VIESOSIOS TVARKOS IR
1 VISUOMENES APSAUGOS -1509.87 -1336.38 -1362.51 -1381.40
\Y; EKONOMIKOS -6977.04 | -2453.21 -5145.46 -6597.95
Vv APLINKOS APSAUGOS -3799.81 -654.68 -6154.28 -4743.65
BUSTO IR KOMUNALINIO
VI UKIO -4831.44 |  -4230.56 -2925.43 -3222.23
VIl | SVEIKATOS APSAUGOS -28165.68 | -30660.23 | -31725.37 | -32653.04
SANAUDOS, SUSIJUSIOS
SU POILSIU, KULTURA IR
VIIl | RELIGINA -11220.43 -6110.95 -6333.40 -6441.74
IX SVIETIMO -70004.07 | -53311.77 | -51223.47 | -50990.03
X SOCIALINES APSAUGOS -48552.64 | -44878.49 | -43821.67 | -42225.45
PAGRINDINES VEIKLOS
PERVIRSIS AR
C DEFICITAS -60527.35 -4832.92 -2304.29 -2911.68
KITOS VEIKLOS
D DEFICITAS -155.32 32.01 311.64 -1305.15
FINANSINES IR
INVESTICINES VEIKLOS
E REZULTATAS 126.30 -732.58 -111.18 -572.21
APSKAITOS POLITIKOS
KEITIMO IR ESMINIU
APSKAITOS KLAIDU
F TAISYMO JTAKA 74516.12 -671.84 4662.45
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GRYNASIS PERVIRSIS AR
DEFICITAS PRIES
NUOSAVYBES METODO

ITAKA

-60556.37

68982.63

-2775.67

-126.60

NUOSAVYBES METODO
ITAKA

-7141.27

261.02

-602.75

-658.65

GRYNASIS PERVIRSIS AR
DEFICITAS

-61297.64

69243.65

-3378.42

-785.24

TENKANTIS
KONTROLIUOJANCIAJAM
SUBJEKTUI

-61297.64

69243.65

-3378.42

-785.24

TENKANTIS MAZUMOS
DALIAI

S7



Tauragés rajono savivaldybés pinigy srauty ataskaita

4 PRIEDAS

Eil.
Nr. Straipsniai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pagrindinés veiklos
A pinigy srautai 8681.40 4567.81 4406.11 3726.13
I Iplaukos 15951545 | 150861.05| 153110.54 | 153482.34
Finansavimo sumos
1.1 kitoms iSlaidoms 91248.76 84975.00 96850.83 96609.40
1.1.1 I§ valstybés biudzeto 84709.83 82217.32 94799.38 92456.31
IS ES, uzsienio valstybiy
ir tarptautiniy
1.1.2 organizacijy 962.99 1576.50 926.69 1074.77
1.1.3 I$ kity Saltiniy 5575.94 1181.17 1124.76 3078.32
1.2 IS mokesciy 36399.82 34969.73 22890.43 23916.27
1.3 I§ socialiniy jmoky 178.05 262.99 5.94
1.4 uz suteiktas paslaugas 27469.51 27362.95 31705.61 31583.63
1.5 Gautos paliikanos 27.17 110.02 94.21 2.30
1.6 Kitos jplaukos 4192.14 3180.38 1569.47 1364.80
Il Pervestos 1éSos -10715.75 -9237.70 -7311.44 -7435.46
11 ISmokos -140118.30 | -137055.55 | -144392.99 | -142320.75
Bendry valstybés
1.1 paslaugy -6135.49 -6590.84 -7215.71 -8033.95
1.2 Gynybos -54.47 -74.50 -78.38 -108.65
Viesosios tvarkos ir
1.3 visuomenés apsaugos -62.83 -1265.20 -1341.62 -1249.30
1.4 Ekonomikos -4191.44 -2480.03 -3337.49 -3636.56
1.5 Aplinkos apsaugos -2317.60 -371.06 -4701.98 -5368.22
Biisto ir komunalinio
1.6 tkio -2331.45 -4355.96 -2188.58 -2638.83
1.7 Sveikatos apsaugos -23285.95 -22551.64 -24031.98 -24062.04
Susijusios su poilsiu,
111.8 kulttra ir religija -5232.24 -5232.94 -6081.36 -5868.65
1.9 Svietimo -52128.43 -50720.35 -49047.17 -48401.53
I11.10 | Socialinés apsaugos -44378.41 -43413.05 -43368.72 -42953.02
Investicinés veiklos
B piniguy srautai -27973.07 -44645.82 -36187.78 -43768.10
Ilgalaikio turto (iSskyrus
finansinj) ir biologinio
I turto jsigyjimas -27353.48 -44976.63 -9028.20 -43571.34
Ilgalaikio turto (iSskyrus
finansinj) ir biologinio
] turto perleidimas
llgalaikio finansinio turto
11 jsigyjimas -50.50 -20.99 -27713.08 -196.76
llgalaikio finansinio turto
[\ perleidimas
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Terminuoty indéliy
padidéjimas/
sumazé&jimas

Kiti investicinés veiklos
pinigy srautai

-569.10

351.79

553.50

Finansinés veiklos
pinigu srautai

22482.39

39473.91

33488.95

36329.82

Iplaukos i§ gauty paskoly

6820.96

1392.21

5788.26

3944.03

Gauty paskoly grazinimas

-1418.00

-1495.00

-2512.20

-2621.86

Finansinés nuomos
isipareigojimy
apmokeéjimas

-13.81

-14.56

-15.38

Gautos finansavimo
sumos ilgalaikiam ir
biologiniui turtui jsigyti
18

17037.18

39483.03

30208.80

35173.32

Grazinamos finansavimo
sumos ilgalaikiam ir
biologiniam turtui jsigyti

-3.70

-0.41

-12.40

-20.64

VI

Gauti dividentai

35.12

35.12

21.95

0.00

VI

Kiti finansinés veiklos
pinigy srautai

10.82

72.77

9.10

-129.66

Valiutos kursy
pasikeitimo jtaka pinigy
ir pinigy ekvivalenty
likudiui

-0.15

-0.08

-0.28

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
padidéjimas/
sumazéjimas

3190.71

-604.25

1707.21

-3712.43

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai ataskaitinio
laikotarpio pradzioje

4940.28

8130.99

7526.74

9233.94

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

8130.99

7526.74

9233.94

5521.52
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Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés ataskaitos horizontalioji analizé

5 PRIEDAS

Eil. 2011 m. pokytis lyginant | 2012 m. pokytis lyginant | 2013 m. pokytis lyginant
Nr. Straipsniai su 2010 m. su 2011 m. su 2012 m.
A ILGALAIKIS TURTAS 41715.25 17.34% 13915.36 4.93% 30908.38 10.44%
I Nematerialusis turtas 1039.93 411.36% 1557.72 120.50% -223.29 -7.83%
1.1 Plétros darbai
Programiné jranga ir jos
1.2 licencijos -41.75 -40.19% 2.21 3.56% 968.01 1504.29%
1.3 Kitas materialusis turtas 302.84 203.37% 562.37 124.49% -122.20 -12.05%
Nebaigti projektai ir iSankstiniai
1.4 mokéjimai 778.84 993.14 127.52% -1069.10 -60.33%
1.5 Prestizas
I Ilgalaikis materialusis kursas 40374.91 20.55% 18685.37 7.89% 33044.23 12.93%
1.1 Zemé 0.10 0.02% 0.30 0.07% 0.00 0.00%
1.2 Pastatai 7093.29 10.28% 13016.18 17.10% 14434.60 16.19%
1.3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 9168.09 31.90% 28217.78 74.44% 10559.29 15.97%
Nekilnojamosios kultiiros
1.4 | vertybés -0.54 -8.48% -0.72 -12.35% -0.60 -11.74%
1.5 Masinos ir jrengimai 2315.65 54.01% -53.12 -0.80% -269.59 -4.12%
1.6 Transporto priemonés -287.96 -15.33% -12.57 -0.79% 275.10 17.44%
Kilnojamosios kultiiros
1.7 vertybés 2.00 1.11% 2.00 1.09% 3.56 1.93%
1.8 Baldai ir biuro jranga 409.47 8.78% 367.95 7.25% -367.40 -6.75%
Kitas ilgalaikis materialusis
1.9 turtas -9954.63 -20.89% -8216.27 -21.80% 137.71 0.47%
Nebaigta statyba ir iSankstiniai
11.L10 | mokéjimai 31629.44 79.80% -14636.16 -20.54% 8271.56 14.61%
11 Ilgalaikis finansinis turtas 300.41 0.69% -6327.73 -14.35% -1914.51 -5.07%
I\ Kitas ilgalaikis turtas 1.95
B BIOLOGINIS TURTAS 6752.51 -1573.48 -23.30%
C TRUMPALAIKIS TURTAS -3947.60 -16.07% 2744.66 13.31% -2435.85 -10.42%
I Atsargos -18.79 -1.84% -22.57 -2.26% -19.18 -1.96%
Atsargos, iSskyrus ilgalaikj
materialujj ir biologinj turta,
1.1 skirta parduoti 146.77 21.02% -24.45 -2.89% -17.30 -2.11%
llgalaikis materialusis ir
biologinis turtas, skirtas
1.2 parduoti -165.56 -51.67% 1.88 1.21% -1.88 -1.20%
1 [Sankstiniai apmokéjimai -581.71 -64.07% -180.83 -55.43% 126.94 87.30%
Per vienerius metus gautinos
1l sumos -2228.38 -15.92% 1240.85 10.54% 1168.81 8.98%
Gautinos
I11.1 | trumpalaikésfinansinés sumos 70.00 -70.00 -100.00%
Gautini mokesciai ir socialinés
111.2 | jmokos 398.16 43.90% -304.09 -23.30% -91.31 -9.12%
111.3 | Gautinos finansavimo sumos 293.67 85.18% -17.49 -2.74% -417.73 -67.27%
Gautinos sumos uz turto
naudojima,
parduotas prekes, turta,
111.4 | paslaugas 385.07 12.02% -121.15 -3.38% 754.48 21.76%
111.5 | Sukauptos gautinos sumos -3223.32 -35.85% 1600.03 27.74% 480.54 6.52%
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111.6 | Kitos gautinos sumos -151.96 -27.59% 153.56 38.50% 442.82 80.16%
v Trumpalaikés investicijos -514.46 | -100.00%
\Y Pinigai ir pinigy ekvivalentai -604.26 -7.43% 1707.21 22.68% -3712.42 -40.20%
IS VISO TURTO: 37767.65 14.25% 23412.53 7.73% 26899.05 8.24%
D FINANSAVIMO SUMOS -34100.95 -25.32% 26286.76 26.14% 25550.34 20.14%
I I§ valstybés biudzeto 12346.97 32.09% 2630.06 5.18% -692.52 -1.30%
Il I§ savivaldybés biudZeto
I8 Europos Sgjungos, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy
i organizacijy 34964.41 257.65% 23854.99 49.15% 26116.39 36.08%
[\ I§ kity Saltiniy -81412.33 -98.53% -198.29 -16.36% 126.47 12.48%
E ISIPAREIGOJIMAI 2872.26 9.08% 504.19 1.46% 2133.95 6.10%
I Ilgalaikiai jsipareigojimai -4.06 -0.03% 3315.44 26.90% 1826.06 11.68%
llgalaikiai finansiniai
1.1 jsipareigojimai 9.75 0.08% 3451.25 28.31% 1826.06 11.68%
1.2 Ilgalaikiai atidéjimai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai -13.81 -9.23% -135.81 -100.00%
1 Trumpalaikiai jsipareigojimai 2876.32 14.91% -2811.25 -12.68% 307.89 1.59%
Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy
mety dalis ir
1.1 trumpalaikiai atidéjiniai
Ilgalaikiy jsipareigojimy
einamyjy mety
1.2 dalis 143.08 14.24% -13.47 -1.17% -158.90 -14.00%
Trumpalaikiai finansiniai
1.3 jsipareigojimai 5.46 | -100.00% 400.00 -400.00 -100.00%
Mokétinos subsidijos, dotacijos
ir
1.4 | finansavimo sumos -0.04 | -100.00%
Mokétinos sumos j Europos
sajungos
11.5 biudZzeta
Mokétinos sumos j biudzeto
1.6 fondus 189.79 163.05% 309.13 100.96% 1130.18 183.67%
1.7 Mokeétinos socialinés i§mokos 1050.35 50.76% -164.12 -5.26% 80.46 2.72%
Grazintini mokesciai, jmokos ir
Ju
1.8 permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 5397.16 127.01% -2805.49 -29.08% -1864.01 -27.25%
11.10 | Sukauptos mokétinos sumos -4260.16 -43.31% -276.64 -4.96% 1338.56 25.26%
Kiti trumpalaikiai
I1.L11 | jsipareigojimai 350.68 17.37% -260.66 -11.00% 181.59 8.61%
F GRYNASIS TURTAS 68996.35 69.81% -3378.42 -2.01% -785.24 -0.48%
[ Rezervai
I Nuosavybés metodo jtaka 261.01 -35.21% -602.75 125.50% 114.41 -10.56%
11 Sukauptas pervirsis ar deficitas 68735.34 69.03% -2775.67 -1.65% -899.65 -0.54%
Einamyjy mety pervirsis ar
1.1 | deficitas 129539.00 | -213.91% -71758.30 -104.02% 1876.01 -67.59%
Ankstesniy mety pervirSis ar
I11.2 | deficitas -60803.66 -37.97% 68982.63 69.45% -2775.66 -1.65%
G | MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO
SUMU, ISIPAREIGOJIMU,
GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES: 37767.66 14.25% 23412.53 7.73% 26899.05 8.24%
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Tauragés rajono savivaldybés finansinés buklés ataskaitos vertikalioji analizé

6 PRIEDAS

Eil.
Nr. | Straipsniai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
dalinis bendras | dalinis bendras dalinis bendras | dalinis bendras
A ILGALAIKIS TURTAS 100.00% 90.73% | 100.00% 93.19% | 100.00% 90.77% | 100.00% 92.61%
| Nematerialusis turtas 0.11% 0.10% 0.46% 0.43% 0.96% 0.87% 0.80% 0.74%
1.1 Plétros darbai
Programiné jranga ir jos
1.2 | licencijos 0.04% 0.04% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.32% 0.29%
1.3 | Kitas materialusis turtas 0.06% 0.06% 0.16% 0.15% 0.34% 0.31% 0.27% 0.25%
Nebaigti projektai ir
1.4 iSankstiniai mokéjimai 0.28% 0.26% 0.60% 0.54% 0.21% 0.20%
1.5 Prestizas
llgalaikis materialusis
1 turtas 81.68% 74.11% 83.91% 78.20% 86.28% 78.32% 88.23% 81.71%
111 | Zeme 0.17% 0.16% 0.15% 0.14% 0.14% 0.13% 0.13% 0.12%
11.2 | Pastatai 28.70% 26.04% 26.97% 25.13% 30.10% 27.32% 31.67% 29.33%
Infrastruktiiros ir kiti
11.3 | statiniai 11.95% 10.84% 13.43% 12.52% 22.33% 20.27% 23.44% 21.71%
Nekilnojamosios kultiiros
11.4 | vertybés
11.5 | Masinos ir jrengimai 1.78% 1.62% 2.34% 2.18% 2.21% 2.01% 1.92% 1.78%
11.6 | Transporto priemonés 0.78% 0.71% 0.56% 0.53% 0.53% 0.48% 0.57% 0.52%
Kilnojamosios kultiiros
11.7 | vertybés 0.08% 0.07% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.05%
11.8 | Baldai ir biuro jranga 1.94% 1.76% 1.80% 1.67% 1.84% 1.67% 1.55% 1.44%
Kitas ilgalaikis
11.9 | materialusis turtas 19.81% 17.97% 13.35% 12.45% 9.95% 9.03% 9.05% 8.39%
Nebaigta statyba ir
11.10 | iSankstiniai mokéjimai 16.48% | 14.95% 25.25% 23.53% | 19.12% | 17.35% | 19.84% | 18.37%
11 llgalaikis finansinis turtas 18.21% 16.52% 15.63% 14.56% 12.76% 11.58% 10.97% 10.16%
IV | Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS 100.00% 2.07% | 100.00% 1.47%
TRUMPALAIKIS
C | TURTAS 100.00% 9.27% | 100.00% 6.81% | 100.00% 7.16% | 100.00% 5.93%
| Atsargos 4.15% 0.38% 4.85% 0.33% 4.18% 0.30% 4.58% 0.27%
Atsargos, iSskyrus ilgalaikj
materialujj ir biologinj
1.1 | turty, skirtg parduoti 2.84% 0.26% 4.10% 0.28% 3.51% 0.25% 3.84% 0.23%
llgalaikis materialusis ir
biologinis turtas, skirtas
1.2 | parduoti 1.30% 0.12% 0.75% 0.05% 0.67% 0.05% 0.74% 0.04%
Il ISankstiniai apmokéjimai 3.70% 0.34% 1.58% 0.11% 0.62% 0.04% 1.30% 0.08%
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Per vienerius metus

Il | gautinos sumos 56.97% 5.28% 57.07% 3.89% | 55.68% 3.99% | 67.74% 4.01%
Gautinos trumpalaikés
I11.1 | finansinés sumos 0.34% 0.02%
Gautini mokes¢iai ir
I11.2 | socialinés jmokos 3.69% 0.34% 6.33% 0.43% 4.28% 0.31% 4.35% 0.26%
Gautinos finansavimo
I11.3 | sumos 1.40% 0.13% 3.10% 0.21% 2.66% 0.19% 0.97% 0.06%
Gautinos sumos uz turto
naudojima, parduotas
I11.4 | prekes, turta, paslaugas 13.04% 1.21% 17.40% 1.18% | 14.84% 1.06% | 20.17% 1.20%
I11.5 | Sukauptos gautinos sumos 36.60% 3.39% 27.97% 1.90% | 31.53% 2.26% | 37.50% 2.22%
111.6 | Kitos gautinos sumos 2.24% 0.21% 1.93% 0.13% 2.36% 0.17% 4.76% 0.28%
IV | Trumpalaikés investicijos 2.09% 0.19%
Pinigai ir pinigy
V | ekvivalentai 33.10% 3.07% 36.50% 2.48% | 39.52% 2.83% | 26.38% 1.56%
IS VISO TURTO: 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
D FINANSAVIMO SUMOS | 100.00% | 50.80% | 100.00% 33.20% | 100.00% | 38.88% | 100.00% | 43.15%
| I§ valstybés biudzeto 28.57% | 1451% 50.53% 16.78% | 42.14% | 16.38% | 34.62% | 14.94%
I I8 savivaldybés biudzeto
I8 Europos Sajungos,
uzsienio valstybiy ir
Il | tarptautiniy organizacijy 10.08% 5.12% 48.26% 16.02% | 57.07% | 22.18% | 64.63% | 27.89%
IV | IS kity Saltiniy 61.35% | 31.16% 1.20% 0.40% 0.80% 0.31% 0.75% 0.32%
E ISIPAREIGOJIMAI 100.00% | 11.93% | 100.00% 11.39% | 100.00% | 10.73% | 100.00% | 10.51%
[ Tlgalaikiai jsipareigojimai 38.99% 4.65% 35.73% 4.07% | 44.69% 4.79% | 47.04% 4.95%
llgalaikiai finansiniai
1.1 | jsipareigojimai 38.52% 4.59% 35.34% 4.02% | 44.69% 4.79% | 47.04% 4.95%
1.2 | Ilgalaikiai atidéjimai
Kiti ilgalaikiai
1.3 | jsipareigojimai 0.47% 0.06% 0.39% 0.04%
Trumpalaikiai
Il jsipareigojimai 61.01% 7.28% 64.27% 7.32% | 55.31% 5.93% | 52.96% 5.57%
Ilgalaikiy atidéjiniy
einamyjy mety dalis ir
I11.1 | trumpalaikiai atidéjiniai
Ilgalaikiy jsipareigojimy
11.2 | einamyjy mety dalis 3.18% 0.38% 3.33% 0.38% 3.24% 0.35% 2.63% 0.28%
Trumpalaikiai finansiniai
11.3 | jsipareigojimai -0.02% 0.00% 1.14% 0.12%
Mokétinos subsidijos,
dotacijos ir finansavimo
1.4 | sumos
Mokétinos sumos i
11.5 | Europos sajungos biudzeta
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1.6

Mokétinos sumos i
biudZzeto fondus

0.37%

0.04%

0.89%

0.10%

1.76%

0.19%

4.70%

0.49%

1.7

Mokétinos socialinés
iSmokos

6.54%

0.78%

9.04%

1.03%

8.44%

0.91%

8.18%

0.86%

11.8

Grazintini mokesciai,
jmokos ir jy permokos

11.9

Tiekéjams mokétinos
sSumos

13.44%

1.60%

27.97%

3.18%

19.55%

2.10%

13.40%

1.41%

11.10

Sukauptos mokétinos
SUmos

31.11%

3.71%

16.17%

1.84%

15.14%

1.62%

17.88%

1.88%

.11

Kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai

6.39%

0.76%

6.87%

0.78%

6.03%

0.65%

6.17%

0.65%

GRYNASIS TURTAS

100.00%

37.28%

100.00%

55.41%

100.00%

50.40%

100.00%

46.34%

Rezervai

Nuosavybés metodo jtaka

-0.75%

-0.28%

-0.29%

-0.16%

-0.66%

-0.33%

-0.59%

-0.27%

Sukauptas pervirsis ar
deficitas

100.75%

37.56%

100.29%

55.57%

100.66%

50.73%

100.59%

46.61%

.1

Einamyjy mety pervirsis ar
deficitas

-61.27%

-22.84%

41.10%

22.771%

-1.69%

-0.85%

-0.55%

-0.25%

1.2

Ankstesniy mety pervirsis
ar deficitas

162.02%

60.40%

59.18%

32.79%

102.35%

51.58%

101.14%

46.87%

MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO
SUMU,
ISIPAREIGOJIMU,
GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES:

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
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Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaitos horizontalioji analizé

7 PRIEDAS

Eil.
Nr. Straipsniai 2011-2010 m. 2012-2011 m. 2013-2012 m.
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 21537.65 16.41% 6597.49 4.32% 96.49 0.06%
| FINANSAVIMO PAJAMOS 22221.41 36.65% 2578.94 3.11% | 1282.74 -1.50%
1l PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS -683.76 -0.97% 4018.55 5.75% | 1379.22 1.87%
1.1 Mokes¢iy pajamos -2335.86 -6.27% 1717.74 4.92% 474.53 1.30%
11.L1.1 | Pelno ir pajamy -2582.84 -7.31% 1698.66 5.19% | -134.33 -0.39%
11.L1.2 | Prekiy ir paslaugy
11.1.3 | Kity mokeséiy 246.97 13.00% 19.09 0.89% 608.86 28.12%
11.2 Socialiniy jmoky pajamos
11.3 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 1652.11 4.95% 2300.79 6.57% 904.7 2.42%
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 34156.77 -17.81% -4068.87 2.58% | -703.87 0.44%
| BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 2731.95 -16.45% 1018.23 -7.34% | 1120.51 8.71%
1 GYNYBOS 0.13 -0.19% -31.78 46.14% -19.46 19.33%
VIESOSIOS TVARKOS IR VISUOMENES
11 APSAUGOS 173.49 -11.49% -26.13 1.96% -18.89 1.39%
\Y EKONOMIKOS 4523.83 -64.84% -2692.25 | 109.74% | 1452.49 28.23%
\ APLINKOS APSAUGOS 3145.13 -82.77% -5499.6 | 840.04% | 1410.63 -22.92%
VI BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 600.88 -12.44% 1305.13 -30.85% -296.8 10.15%
VII SVEIKATOS APSAUGOS -2494.55 8.86% -1065.14 347% | -927.67 2.92%
SANAUDOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU,
VIII KULTURA IR RELIGIJA 5109.48 -45.54% -222.45 3.64% | -108.34 1.71%
IX SVIETIMO 16692.3 -23.84% 2088.3 -3.92% 233.44 -0.46%
X SOCIALINES APSAUGOS 3674.15 -1.57% 1056.82 -2.35% | 1596.22 -3.64%
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
C DEFICITAS 55694.43 -92.02% 2528.63 -52.32% | -607.39 26.36%
D KITOS VEIKLOS DEFICITAS 187.33 | -120.61% 279.63 | 87357% | 1616.79 | -518.80%
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
E REZULTATAS -858.88 | -680.03% 621.4 -84.82% | -461.03 | 414.67%
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR
ESMINIU APSKAITOS KLAIDU TAISYMO
F ITAKA 74516.12 -75187.96 | -100.90% | 5334.29 | -793.98%
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
NUOSAVYBES METODO ITAKA 129539 | -213.91% -71758.3 | -104.02% 2649.07 -95.44%
H NUOSAVYBES METODO JTAKA 1002.29 | -135.21% -863.77 | -330.92% -55.9 9.27%
| GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 130541.29 | -212.96% | -72622.07 | -104.88% | 2593.18 -76.76%
TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM
| SUBJEKTUI 130541.29 | -212.96% | -72622.07 | -104.88% | 2593.18 -76.76%
1 TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Tauragés rajono savivaldybés veiklos rezultaty ataskaitos vertikalioji analizé

8 PRIEDAS

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Eil. Nr. Straipsniai
dalinis dalinis dalinis dalinis
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
| FINANSAVIMO PAJAMOS 46.20% 54.24% 53.61% 52.77%
11 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 53.80% 45.76% 46.39% 47.23%
1.1 Mokes¢iy pajamos 28.37% 22.84% 22.98% 23.26%
11.11.1 Pelno ir pajamy 26.93% 21.44% 21.62% 21.52%
11.1.2 Prekiy ir paslaugy 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
11.1.3 Kity mokes¢iy 1.45% 1.40% 1.36% 1.74%
11.2 Socialiniy jmoky pajamos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
11.3 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 25.42% 22.92% 23.41% 23.97%
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
| BENDRU VALSTYBES PASLAUGU 8.66% 8.81% 7.96% 8.61%
1 GYNYBOS 0.04% 0.04% 0.06% 0.07%
VIESOSIOS TVARKOS IR VISUOMENES
11 APSAUGOS 0.79% 0.85% 0.84% 0.85%
[\ EKONOMIKOS 3.64% 1.56% 3.18% 4.06%
V APLINKOS APSAUGOS 1.98% 0.42% 3.81% 2.92%
VI BUSTO IR KOMUNALINIO UKIO 2.52% 2.68% 1.81% 1.98%
VII SVEIKATOS APSAUGOS 14.69% 19.46% 19.63% 20.11%
SANAUDOS, SUSIJUSIOS SU POILSIU,
VIII KULTURA IR RELIGIJA 5.85% 3.88% 3.92% 3.97%
IX SVIETIMO 36.51% 33.83% 31.69% 31.41%
X SOCIALINES APSAUGOS 25.32% 28.48% 27.11% 26.01%
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
DEFICITAS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
D KITOS VEIKLOS DEFICITAS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
E REZULTATAS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR
ESMINIU APSKAITOS KLAIDU TAISYMO
F ITAKA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
G NUOSAVYBES METODO ITAKA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
H NUOSAVYBES METODO JTAKA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
| GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM
| SUBJEKTUI 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
1 TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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9 PRIEDAS

Tauragés rajono savivaldybés grynyjy pinigy srauty ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé

Finansiniai metai Dinamika %‘_’ﬁ“liuéiais Dinamika santykiniais
Eil dydZiais dydziais
Nr‘ Straipsnial 2011 2012 2013 2011 2012 2013
2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013M. | 5010 | 2011m | 2012m | 2010m | 201im | 2012m
Pagrindinés
veiklos
pinigy
A. srautai 8681.40 4567.81 4406.11 3726.13 -4114 -162 -680 | -47.4% -3.5% | -15.4%
Investicinés
veiklos
pinigy
B. srautai -27973.07 | -44645.82 | -36187.78 | -43768.10 | -16673 8458 -7580 59.6% | -18.9% 20.9%
Finansinés
veiklos
pinigy
C. srautai 22482.39 39473.91 33488.95 36329.82 16992 -5985 2841 75.6% | -15.2% 8.5%
IS viso
grynieji
pinigy - - -
srautai 3190.72 -604.10 1707.28 -3712.15 -3795 2311 -5419 | 118.9% | 382.6% | 317.4%
Eil. Lo Finansiniai metai Stuktira
N Straipsniai
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pagrindinés veiklos
A pinigy srautai 8681.40 4567.81 4406.11 3726.13 272.08% -756.13% 258.08% -100.38%
Investicinés
veiklos pinigy
B. srautai -27973.07 | -44645.82 | -36187.78 | -43768.10 | -876.70% 7390.47% -2119.62% 1179.05%
Finansinés veiklos
C. pinigy srautai 22482.39 39473.91 33488.95 36329.82 704.62% -6534.33% 1961.54% -978.67%
I8 viso grynieji
pinigy srautai 3190.72 -604.1 1707.28 -3712.15 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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10 PRIEDAS

Likvidumo rodikliai 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m.
Elna_m_OJO likvidumo Trumpalalkls. turtz'is/ Trumpalalk}a.l jsipareigojimai (ir 197 093 191 1.06
koeficientas per vienerius metus mokétinos sumos)
Greitasis likvidumas Trumpalaikis turtas - Ats?‘.rg°'°f/ Trumpalaikiai 1.22 0.89 1.16 1.02
isipareigojimai
Apyvartumo rodikliai 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013 m.
Viso turto apyvartumas Pagrindinés veiklos pajamos/ Visas turtas 0.49 0.50 0.49 0.45
llgalaikio turto apyvartumas Pagrindinés veiklos pajamos/ llgalaikis turtas 0.55 0.54 0.54 0.49
Skolos rodikliai 2010 m. | 2011m. | 2012m. | 2013 m.
Skolos ir turto santykis Ilgalaikiai + trumpalaikiai jsipareigojimai/ Visas turtas 0.12 0.11 0.11 0.11
Skolos_ ir grynojo turto llgalaikiai + trumpalaikiai jsipareigojimai/ Grynasis 0.32 0.21 021 0.23
santykis turtas
Ilgalaikiy jsipareigojimy ir S TR
viso turto santykis Ilgalaikiai jsipareigojimai/ Visas turtas 0.0465 | 0.04069 | 0.04793 0.04945
Pajamy iSlaidy rodikliai 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013 m.
Grynasis pervirsis ar de_ﬁc1tas/ Pagrindinés veiklos (0.47) 0.45 (0.02) | (0.00492)
pajamos
Grynasis pervirsis ar deficitas/ Turtas - jsipareigojimai (0.26) 0.26 | (0.012) (0.002)
Pajamy ir i$laidy santykis (0.68) (0.97) (0.99) (0.98)
Populiacija ir savivaldybés finansinés biiklés rodikliai 2010m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m.
Visy pajamy ir populiacijos
santykis Visos pajamos/Populiacija 2.86 2.98 3.04 3.09
I§laidy ir populiacijos santykis I8laidos/Populiacija 4.18 4.35 4.45 451
Ilgalaikiy bei trumpalaikiy
isipareigojimy ir populiacijos
santykis Ilgalaikiai + trumpalaikiai jsipareigojimai/Populiacija 0.69 0.78 0.81 0.87
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