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Poreikis valdyti projektus atsiranda, kai susidu-
riama su bitinybe daryti juose pakeitimus. Projekty
valdymo reik§Smingumas tampa dar aktualesnis, kai
susidaro nepalankios ekonominés salygos. Gebéji-
mas tinkamai reaguoti | atsirandancius pokycius,
igyvendinant projekta, teikia galimybe iki minimu-
mo sumazinti neigiama poveiki jam. Projekty valdy-
mas lemia investavimo galimybes, leidzia efektyviai
panaudoti iSteklius, sudaryti vykdymo plana, kontro-
livoti jo eiga ir jvertinti galima rizika. ISskiriamos
pagrindinés projekty valdymo dalys: planavimas, or-
ganizavimas, vadovavimas ir kontrolé.

Igyvendinant statyby projektus, kiekvienas jo
dalyvis dirba sau — architektai kuria projektus, kon-
struktoriai detalizuoja, rangovai stato ir uzsakovas
naudoja pastata. Taciau projekto igyvendinimo laiko-
tarpyje labai svarbus visy jo dalyviy bendradarbiavi-
mas. Jiems (architektams, konstruktoriams, rango-
vams ir uzsakovams) dirbant kartu, galima sukurti
optimaliausig projekta kainos, atlikimo laiko ir ko-
kybés atzvilgiu.

Darbo tikslas — atlikti statybos projekty
valdymo sampratos ir raidos analize, iSryskinti ne-
sklandumus, pateikti iSvadas.

Statybos projekty valdymo samprata

Statybos projekty valdymas apibiidinamas
kaip sisteminis procesas. Kaip ir daugelis kity sriciy,
statybos projekty valdymas turi nemazai skirtingy
apibrézimy, kurie paprastai priklauso nuo projekte
analizuojamos srities:

e Labai sudétingas procesas, apimantis daug skir-
tingy dalyviy ir organizacijy, pavyzdziui: klien-
tai, projektuotojai, konsultantai, rangovai, ir
kontrolieriai (Bariau Veritas).

Paslauga, kuri garantuoja statybos projekto
uzbaigima laiku, nevirSijant biudzeto ir pagal
reikalavimus (Walker, 2007).

Efektyviausio biido nustatymas statybos proceso
igyvendinimui, apimantis planavima, koordinacija
ir darbo jégos, medziagy ir jrankiy kontrole (Be-
aret, Loulakis, Wundram, 2001).

Projekto procesy planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir kontrolé (Banaitiené, Banaitis,
2000).
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e Pasinaudojant naujausiomis technologijomis, su-

gebéjimas koordinuoti Zzmones ir materialiuosius
iSteklius visa projekto igyvendinimo laikotarpi
taip, kad uZztikrinty numatytus apimties tikslus:
kaina, laika ir kokybe (Levy, 2006).

Apibendrinus pateiktas definicijas, galima for-
muluoti toki statybos projekto valdymo apibrézima:
statybos projekty valdymas apima Ziniy, jgiidziy, nau-
Jausiy priemoniy ir technologijy taikymaq, igyvendi-
nant projektq, kad sis biity atliktas laiku, kokybiskai
ir uz gerq kaing, kad biity patenkinti visi projekto
dalyviai.

Projekto tikslai gali biiti apibiidinami kieky-
biniais ir kokybiniais rodikliais: projekto verte ir
darby apimtimi, rizika, {vykdymo terminais, reikalin-
gais finansy, materialiniais ir techniniais iStekliais,
darby kokybe ir pan. Valdant projekta tam tikromis
organizacinémis struktiiromis, planavimo, valdymo
ir kontrolés priemonémis, siekiama projekto tiksly
optimalaus igyvendinimo.

Trigubas suvarzZymas (trikampis) apibiidina
kelis kintamuosius, kurie veikia kartu ir konkuruoja
tarpusavyje, kuriant projekto abipusiskumo rysi. Tri-
kampis vaizduoja triju svarbiausiu projekto daliy —
kainos, laiko ir kokybés pusiausvyra. Sie trys elemen-
tai susikerta, taip sudarydami uzdara trikampi, kurio
kiekviena krastiné priklausoma nuo kitos krastinés.
Keiciantis vienos krastinés parametrams, priverstinai
pasikeis dar bent vienos krastinés parametrai (Morris,
Sember, 2010).

Trikampis parodo, kaip projektas veikia rea-
liame gyvenime. Trys projekto kraStinés yra pri-
klausomos taip, kaip vienas nuo kito priklauso trys
projekto veiksniai. Kiekvienas uzsakovas turi speci-
finiy tiksly, kuriems patenkinti vykdomas projektas.
Todél tikétina, kad kiekvienas uzsakovas prioritetu
gali pasirinkti vieng faktoriy kaip reikSmingesni uz
kitus.

Jei svarbiausia yra kaina, reikés pagal ja de-
rinti kokybe ir laika. Dazniausiai démesys kainai
skiriamas esant ribotam biudzetui, kai gali tekti imtis
specialiy priemoniy. Galbut teks atsisakyti auksta kva-
lifikacija turin¢iy specialisty, kokybisky medziagy ar
papildomy patikry (Morris, Sember, 2010).

Jei didziausia reikSme turi laikas, tuomet prie
jo reikés derinti kaing ir kokybeg. Norint atlikti pro-
jekta per tam tikra laiko tarpa, gali tekti samdyti dau-
giau arba aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy, kartu
keiciant ir projekto kaina. Galima sumazinti projekto
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kokybe, norint atlikti darbus laiku. Galimi ir abiejy
kintamyjy (kainos ir kokybés) deriniai (Morris, Sem-
ber, 2010).

Kai svarbiausia yra kokybé, tuomet prie jo
reikés derinti laika ir kaina. Kokybei esant svar-
biausiai, dazniausiai tenka derinti abu papildomus
kintamuosius. Mat, norint garantuoti kokybe, daz-
niausiai reikalingas ilgesnis laiko tarpas darbams
atlikti ir tai automatiskai koreguoja kaina (Morris,
Sember, 2010).

Projekty valdymas susideda i$ planavimo, or-
ganizavimo ir kontrolés. Planavimas — tai tiksly nu-
statymas ir priemoniy tikslams pasiekti parinkimas.
Planavimas priklauso nuo projekto tikslo ir priemo-
niy projektui jgyvendinti. Planavimas skirtas visam
projekto vykdymo etapui ir orientuotas i darby sekos
numatyma. Perengtas planas yra pagrindiné prie-
moné projekto kontrolei atlikti (Banaitiené, Banai-
tis, 2006).

Organizavimas neatskiriamas nuo planavimo.
Pagrindinis tikslas — numatyti priemones, kuriomis
bus pasiektas projekto vykdymo planas (Banaitiené,
Banaitis, 2006). Taip detalizuojamas parengtas pla-
nas, numatant jvairiy projekto dalyviuy teises, pa-
reigas, atsakomybe ir t. t. Nustatoma, kaip bus vyk-
doma kontrolé, kaip tarpusavyje komunikuos pro-
jekto dalyviai (derinami visi darbai tarpusavyje).

Kontrolé — procesas, turintis uztikrinti, kad
vykdoma statybos projekto eiga atitikty plane numa-
tytus dalykus. Kontrolei atlikti pasitelkiamas staty-
bos projekto vykdymo veiklos stebéjimas ir lygini-
mas su sudarytu iSankstiniu planu (Banaitiené, Ba-
naitis, 20006). Taip nustatomi esami nukrypimai nuo
plano, darby vykdymo taisykliy, normatyvy ir kitos
projekto vykdymo dokumentacijos. Analizuojant ly-
ginimo duomenis, galima i$siaiskinti nukrypimo nuo
projekto eigos priezastis ir rasti biidy, kaip iStaisyti
klaidas ir grizti prie projekto vykdymui numatyto
plano.

Vykdant projekta, planuojama, valdoma ir
kontroliuojama projekto eiga, ivykdymo terminai,
kokybé, projekto finansy, medziagy, irangos, darbo
jégos ir kity istekliy panaudojimas. Projekto valdy-
mo principai, metodai priklauso ne tik nuo pagrindi-
nio tikslo ir jam igyvendinti sprendziamy uzdaviniy,
nuo projekto pobtidzio, projekto vadovo ir kity da-
lyviy, bet ir nuo iSorinés aplinkos, kurioje projektas
vykdomas ir valdomas. Reikia pazyméti, kad pro-
jekto pokyciai valdomi visa jo gyvavimo cikla, todél
labai svarbu gerai suvokti projekto ir aplinkos tarpu-
savio sgveika.

Statybos projekty valdymo raida

Statybos projekto valdymas apima tris veiklos
sritis: projektavima, planavima ir statybos darbus.
Jos daznai rengiamos kartu, todél kad jy igyvendini-
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mas trunka gana trumpa laiko tarpa, t. y., kol projek-
tas realizuojamas.

Viduramziais Vakary Europoje visos trys pro-
jekto dedamosios buvo valdomos vieno asmens — sta-
tybos meistro (angl. master builder). Jis planuodavo
ir vykdydavo ji pats. Vélesniuose amziuose jo vaid-
muo plétojosi i architekto funkcijas. Tuomet visa pro-
jektiné komanda dirbdavo aiksStelése, nes statybos
dokumentai dar neegzistavo. Statybos meistras in-
struktuodavo darbuotojus zodZziu ir praktiniais vaiz-
dais, tvarkydavo visus statybos proceso aspektus.
Daug prototipo detaliy buvo nattiralaus dydzio make-
tai statyby aikstel¢je. Modelis, kurj statybos meistras
pateikdavo uzsakovui kaip blisimo pastato maketa,
biidavo pagrindinis dokumentas statybos sutarciai pa-
siraSyti (Kymmel, 2008).

Toks statyby valdymo modelis kélé sunkumuy,
nes ribojo greiti, dydi ir projekty apimti, su kuriais
galéjo dirbti statybos meistras. Be to, projektas pa-
siekdavo kritin{ taSka, jeigu prireikdavo keisti sta-
tybos meistra, nes tik jis vienas turédavo visa infor-
macija. Sio metodo pranagumas — visa informacija
turéjo vienas asmuo ir tik jis galédavo iSspresti visas
kilusias problemas.

Kadangi projekty apimtys didéjo, statybos
meistrui reikédavo vis daugiau laiko projektui pa-
rengti. Bréziniai pradéti naudoti kaip priemoné dar-
bo jégai pranesti projekto tikslus ir detalizuota kita
informacija. Bréziniy atsiradimas [émé tai, kad meist-
ras nebedirbo statybos aiksteléje. Atsirado asmens
(statybos vadovo), kuris dirbty statybuy aiksStelese
kiekviena diena, poreikis. Sis statybos meistro
funkecijy skilimas i du vaidmenis padidino patikimos
komunikacijos biitinybg. Projekto valdymo pasikeiti-
mas dar¢ labai didelj poveiki statybos pramonés vys-
tymuisi. Projekto planuose sutelkta informacija biida-
vo praneSama kitam asmeniui (statybos rangovui),
kurio uzduotis buvo garantuoti tinkama ty plany re-
alizacija statybos aiksteléje. Tradicinis savininko ir
statybos meistro santykis tapo sudétingesnis trigubu
santykiu tarp savininko, architekto ir statybos rango-
vo (Kymmel, 2008).

Statybos projekty vystymosi rezultatas yra
statybos dokumentai. Bréziniai tapo sudétingesni.
Instrukcijos pastato statybai buvo vis dazniau pertei-
kiamos popieriniais dokumentais. Sis komunikacijos
metodas kélé daug neatsakyty klausimy ir netikéty
situacijy, nes asmuo, nubraizgs popierini projekto
variantg, nedirbo statybos vietose, kur ir kildavo
problemy. Kadangi architekto vaidmuo, braizant
brézinius, didéjo, jis vis reCiau betarpiskai dalyvavo
pastato kiirimo procese. Ivairios statybos sritys taip
pat vystési Salia architektiiros, t. y., statybiné, mecha-
niné ir geotechniné inzinerija. Visa statybos procesa
organizavo, visas medziagas isigijo ir vykdé visus dar-
bus statybos rangovas (Kymmel, 2008).



ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAL Nr. 4 (37). 2012

Did¢janti statybos projekty apimtis veiké pro-
fesionaliy discipliny vystymasi. Nors statybos meist-
ras ir prarado savo itaka statybos aiksteléje, vieno
visa apimancio projekto koordinatoriaus poreikis ta-
po itin svarbus. Tradici$kai architektas atliko §i vaid-
menj projektingje komandoje. Taciau buvo sunku
tai atlikti profesionaliai. Architekta tipiSkai domina
architektiirinés ir funkcinés projekto problemos, o
statybos rangovas susitelkia ties projekto kaina ir sta-
tybos procesais — darby planais, kokybe, saugumu.

Xerox atliktas tyrimas parodé, kad informa-
cija néra adekvaciai paskirstyta (Xerox). Kasdieniu
problemy sprendimui teikiama daugiausia démesio,
o esminiai klausimai lieka nuosalyje (1 pav.).

Projektines informacijos prieinamumas

B Infarmacija pasiekama
naudojant informacines
technologijas

E Infarmacija
asmeniniuose
kompiteriuse

O Infarmacija popieriniame
pavidale

O Infarmacija darbuotojo
galaje

1 pav. Projekto informacijos prieinamumas (Xerox)

IS 1 pav. matyti, kad labai mazai informaci-
jos gaunama pasinaudojant IT. Pagrindiné dalis in-
formacijos pasilieka asmeningje projekto dalyvio
erdvéje, pradedant jo asmeniniais darbo jrankiais ir
net jo mintimis.

Siandien esama jvairiy metody, kaip padaryti
statyba efektyvesng. Pirminés problemos galbtit daug

1 lentelé. Projekty uzlaikymo prieZastys pagal grupes

nepasikeité, bet Siandieniy statybos projekty sudétin-
gumas jas pagilino. ISlaidos ir Siuolaikiniy statybos
projekty sudétingumas i§kélé statybos pramonés pro-
blemas. Statybos pramonés neefektyvumas priverté
atkreipti démesi i metodu paieska, kurie pagerinty
statybos procesy atlikima.

Statybos projekty valdymo nesklandumai

Statybiniy projekty valdymo poziiiriu, uzdel-
simas gali biiti apibréztas kaip laikas, pragjes po
projekto ivykdymo termino, apibrézto sutartyje, ar
laiko tarpas, pragjes po termino, dél kurio buvo su-
sitarta pasiraSant sutartis (Assaf, Al-Hejji, 2000).
Statybiniy projekty valdymo sutrikima sukelia tam
tikros priezastys. Projekto uzlaikymas uZzsakovui
pasireiskia pastato, kaip naudojamo objekto, numa-
tytai datai nebuvimu, pajamy praradimu dél negaléji-
mo naudotis pastatu gamybai, nuomai ar tiesiog
kitoms priemonéms. Rangovui kai kuriais atvejais
uzlaikymas reiskia aukStesnes pridétines islaidas,
nes uzsitgsia atliekami darbai, dél infliacijos kyla
medziagy kainos, taip pat padidéja darby atlikimo
kainos.

Projekty uzbaigimas laiku yra efektyvumo
rodiklis, bet statybos procesas susideda i§ daugelio
kintamyjy ir nenuspéjamy faktoriy, kurie kyla dél
ivairiausiy priezas¢iy Saltiniy. Sie $altiniai apima
projekto dalyviy darba, iStekliy tinkamuma, aplin-
kos salygas, kity organizaciju dalyvavima projekte
ir jvairius susitarimus (Assaf, Al-Hejji, 2006). Dél
didelio kiekio kintamyjy projektai retai igyvendina-
mi per numatyta laikotarpi (1 lentele).

Faktoriai, darantys jtaka projekty eigai Grupés
Per trumpa pirminé projekto trukme Projektas
Teisiniai gincai Projektas
Tikslumo trikumas, parengiant projekta Projektas
Neefektyvios sankcijos Projektas
Kainy svyravimai Projektas
TrukdZiai, diegiant progresini mokéjima Uzsakovai
Uzsakovo nurodymy pakeitimai Uzsakovai
Uzsakovo patvirtinimo vélavimas Uzsakovai
Trukdziai, nepritarus medziagy parinkima ir bréZiniams Uzsakovai
menkas bendradarbiavimas Uzsakovai
Létas sprendimy priémimas Uzsakovai
Konfliktai dél projekto nuosavybés Uzsakovai
Rangovy nesuinteresuotumas laiku jvykdyti projekta Uzsakovai
Darby sustabdymas Uzsakovai
Finansiniai sunkumai Rangovai
Projekto nejvykdymas laiku Rangovai
Klaidy taisymas Rangovai
Konfliktai tarp rangovy ir kity dalyviy Rangovai
Prasta vadyba Rangovai
Prastas rangovy ir kity dalyviy bendradarbiavimas Rangovai
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1 lentelés tesinys

Neefektyvus rangovy darbo planavimas Rangovai
Neefektyvus statybos metody naudojimas Rangovai
Trukdziai subrangovy darbuose Rangovai
Netinkama rangovy kompetencija Rangovai
Dazni subrangovy keitimai dél neefektyvaus darbo Rangovai
Netinkama rangovy kvalifikacija Rangovai
Mobilizacijos trukdziai Rangovai
Trukdziai, atliekant apzitira Konsultantai
Trukdziai atlikti pareigas Konsultantai
Nelankstumas Konsultantai
Prastas konsultanty ir kity projekto dalyviy bendradarbiavimas Konsultantai
Patikros ataskaity vélavimas Konsultantai
Konfliktai tarp konsultanty ir kity projekto dalyviy Konsultantai
Patirties stoka Konsultantai
Klaidos projekte Architektai
TrukdZiai, ruoSiant dokumentus Architektai
Reikalavimy neatitinkantys bréziniai Architektai
Projekto rengimo sudétingumas Architektai
Nepakankamas informacijos kiekis prie§ pradedant rengti projekta Architektai
Nesusipratimai tarp projekto uzsakovy ir architekty Architektai
Patirties stoka Architektai
Naujausios projektavimo irangos nenaudojimas Architektai

Statybiniy medziagy triikumas rinkoje

Statybinés medziagos

Medziagy pakeitimai projekto eigoje

Statybinés medziagos

Trukdziai, pristatant medziagas

Statybinés medziagos

Nuostoliai, pakei¢iant medziagas

Statybinés medziagos

Trukdziai, gaunant specifines statybines medziagas

Statybinés medziagos

Medziagy pristatymo vélavimas

Statybinés medziagos

Vélavimas, parenkant medziagas

Statybinés medziagos

[rangos gedimai [ranga
[rangos trikumas [ranga
[rangos operatoriy kompetencijos stoka [ranga
Mazas jrangos produktyvumas ir efektyvumas [ranga
Aukstos technologijos irangos trikumas [ranga
Dabininky trikumas Darbuotojai
Nekvalifikuota darbo jéga Darbuotojai
Darbuotojy tautybé Darbuotojai
Mazas darbuotojy produktyvumas Darbuotojai
Personalo konfliktai Darbuotojai

Grunto buklé

ISoriniai faktoriai

Létas leidimy iSdavimas

ISoriniai faktoriai

Nepalankios oro salygos

ISoriniai faktoriai

Komunikacijy nebuvimas

ISoriniai faktoriai

Socialiniai ir kulttrinai faktoriai

ISoriniai faktoriai

Susisiekimo problemos

ISoriniai faktoriai

Nelaimingi atsitikimai

ISoriniai faktoriai

Istatymuy pakeitimai

ISoriniai faktoriai

(Parengta pagal S. A. Assaf ir S. Al-Hejji, 2006)

S. A. Assaf’as ir S. Al-Hejji‘s atliko tyrimus,
kad identifikuoty priezastis, dél kuriy statybos pro-
jektai uzdelsiami, ir nustatyty priezas¢iy svarbuma,
lyginant jas tarpusavyje. Tyrimas parodé, kad pro-
jekty ivykdymo laikas padidéja nuo 10 iki 30 proc.
lyginant su projekto dokumentacija (Assaf, Al-Hejji,
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2006). Sis tyrimas apima tiek privaéius, tiek viesus
projektus. Istirtos 67 pagrindinés projekty darbo gra-
fiko trukdziy priezastys. Sie trukdZiai skirstomi i 9
grupes (1 lentelé): projektas, uzsakovai, rangovai,
konsultantai, architektai, statybinés medziagos, iran-
ga, darbuotojai ir iSoriniai faktoriai.
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Atlikus tyrimus, paaiskéjo, kad pagrindi-
niai uzsakovy trukdziai — tai darbininky stoka, ne-
kvalifikuota darbo jéga, patirties trilkumas, sunkumai
finansuojant, neefektyvus darbo planavimas ir grafi-
ko neatitikimas, zemas darbuotojy produktyvumas,
klaidy taisymas projekto metu, progresinio uzmo-
kes¢io nebuvimas, nustatytas per trumpas projekto
atlikimo laikas, medziagy pristatymo nesklandumai.

Isskirdami svarbiausias projekty uzdelsimo
priezastis, uzsakovai nurodo rangovus ir projekto dar-
buotojus. Svarbiausios projektu uzdelsimo priezastys,
kurias nurodo uzsakovai, yra tokios (Assaf, Al-Hejji,
2006):

1) darbo jégos truikumas;

2) nekompetentingi darbuotojai;

3) neefektyvus planavimas ir grafiko nesilaikymas;
4) mazas darbuotoju produktyvumas;

5) nepalankios oro salygos;

6) konfliktai tarp projekto dalyviy;

7) prasta vadyba;

8) rangovy patirties triikumas;

9) nepalanki grunto biikl¢;

10) padaryti pakeitimai projekte.

Rangovy nurodytos svarbiausios projekty
uzdelsimo priezastys (Assaf, Al-Hejji, 2006):

1) progresinio uzmokescio nebuvimas;

2) uzsakovy projekto patvirtinimo vélinimas;
3) uzsakovy nurodymu keitimai;

4) projekto dokumentacijos trikumai;

5) konsultanty projekto patvirtinimo vélavimas;
6) rangovy finansiniai sunkumai;

7) projekto dokumentacijos klaidos;

8) statybiniy medziagy pristatymo vélavimas;
9) konsultanty nelankstumas;

10) 1étas uzsakovy sprendimuy priémimas.

Tiktai viena delsimo priezastis paplitusi tarp
visy projekto dalyviy, t. y., uzsakovo darom pakeiti-
mai projekte. ISskiriama daug bendry trukdziy, ku-
rivos jvardija ir uzsakovai ir rangovai, t. y. neefekty-
vus projekto planavimas, bloga projekto prieziiira,
finansavimo sunkumai ir darbo jégos trikumas.

Visi tyrimo dalyviai sutaria, kad maziausiai
vyksmui itakos turi istatymy pakeitimai, susisiekimo
problemos, socialiniai ir kulttirinai faktoriai bei nelai-
mingi atsitikimai (Assaf, Al-Hejji, 2006).

A. S. Chang’as ir M. M. Kumaraswamy’s
(1997) atliko tyrima statybos projekty nesklandumo
priezastims Honkonge jvertinti. Buvo pasirinkti 83
faktoriai, darantys jtaka projekty veiklai. Analizuo-
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ta, kurie 18 ju turi didziausia poveiki. ISskirti penki
pagrindiniai faktoriai: prastas rizikos valdymas, blo-
ga projekto priezilira, nenumatyti galimi projekto
nesklandumai, létas sprendimy priémimas, esant pro-
jekto pakitimams ir esant bitinybei daryti projekto
pakeitimus.

A. S. Kumaraswamy’s ir M. M. Chang’as
(1998) nagringjo projekty nesklandumy priezastis
pagal astuonias kategorijas: projektiniai faktoriai,
uzsakovo sukelti faktoriai, projektuotoju sukelti fak-
toriai, rangovo sukelti faktoriai, statybiniy medziagy
faktoriai, darbo jégos faktoriai jrangos faktoriai ir
iSoriniai faktoriai. ISskirti SeSi reikSmingi faktoriai,
léme daugiausia nesklandumy statyboje: netinkamai
iStirtas gruntas, bloga projekto prieziiira, létas spren-
dimy priémimas, apimantis visas projekto komandas,
uzsakovo padaryti pakeitimai, neatlickami butini pro-
jekto pakeitimai ir netinkama rangovo patirtis.

D. W. Bordoli ir A. N. Baldwin’as (1998) nag-
rinéjo statybos projekty nesklandumus Jungtinése
Amerikos Valstijose. Manyta, kad nepalankios oro
salygos, netinkamas statybos aikstelés apripinimas
ir netinkami rangovai yra pagrindinés priezastys,
sukeliancios projektu nesklandumus, salygojancius
projekto uzlaikyma.

M. 1. Al-Khalil’is ir M. A. Al-Ghafly’s (1999)
nagringjo statybos projekty nesklandumus, Saudo
Arabijoje statant vieSuosius pastatus. [vertinus fak-
torius, iSskirti labiausiai darantys jtaka projekty
igyvendinimui: rangovo netinkamai atliekamas dar-
bas, nelaiku pateikiama uzsakovo informacija, anks-
tyvas planavimas, valdzios itaka, projekto jgyvendi-
nimo salygos ir netinkama projekto prieziiira.

A. U. Elinwa ir M. Joshua (2001) nagrinéjo
statybos projekty atlikimo laikui darancius itaka
faktorius Nigerijos statybos sektoriuje. Tirta, kokia
itakos dalj nesklandumams atsirasti sudaro uzsako-
vai, rangovai ir kiti projekto dalyviai. Nustatyta to-
kia gradacija: uzsakovai — 62 %, rangovai — 32 % ir
kiti projekto dalyviai — 6 %. Taciau tokiy projekto
dalyviy kaip subrangovy, tiekéju ir konsultanty jtaka
nebuvo vertinama.

A. A. Aibinu ir H. A. Odeyinka (2006) atliko
tyrima, kurio metu nustaté faktorius, darancius itaka
statybos projekty eigai (2 lentel¢). Jie skirstomi i
9 pagrindines projekty dalyviu grupes: uzsakovai,
samatininkai, architektai, konsultantai, specialieji
rangovai, rangovai, subrangovai, tiekéjai, iSoriniai
faktoriai.
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2 lentelé. Projekty uZlaikymo priezastys pagal dalyviy grupes ir prieZasciy reikSmingumgq

Faktoriai, darantys jtaka projekty eigai Projekty dalyviai Reik§mingumas
Uzsakovo nurodymy kaita Uzsakovai Svarbu
Léti uzsakovo sprendimy priémimai Uzsakovai Svarbu
Grynyjy pinigy srauto problema Uzsakovai Svarbu
Uzsakovo vélavimas pasiraSyti sutartj Uzsakovai Nesvarbu
Nenumatyta iSankstiné kaina Samatininkai Svarbu
Vélavimas keisti kaina, {vykus projekto pakitimui Samatininkai Svarbu
Architekty vélavimas, pateikiant instrukcijas Architektai Svarbu
Architekty padaryti pakeitimai projekto eigoje Architektai Svarbu
Architekty nepakankamas démesys projekto eigai Architektai Svarbu
Prasta informacijos sklaida Architektai Svarbu
Nesusikalbéjimas su rangovais Architektai Svarbu
Neisbaigti konstrukciniai bréziniai Konstruktoriai Svarbu
Konstrukciniy daliy pakeitimai Konstruktoriai Svarbu
Konstrukcijy skaic¢iavimy vélavimas Konstruktoriai Svarbu
Nepakankamas démesys projekto eigai Konstruktoriai Svarbu
Informacijos apie konstrukeijy jrengima stoka Konstruktoriai Svarbu
Informacijos apie komunikaciju {rengima trikumas Specialieji rangovai Svarbu
Pakeitimai projekto eigoje Specialieji rangovai Svarbu
Vélavimas, parengiant duomenis Specialieji rangovai Svarbu
Nepakankamas démesys projekto eigai Specialieji rangovai Svarbu
Per mazai informacijos Specialieji rangovai Svarbu
Finansiniai sunkumai Rangovai Svarbu
Problemos, rengiant projekto jgyvendinimo plana Rangovai Svarbu
Nepakankama darby prieziiira Rangovai Svarbu
Darbo jégos trikumas Rangovai Svarbu
Medziagy trikumas Rangovai Svarbu
Nenumatyti medziagy nuostoliai Rangovai Nesvarbu
[rangos sugedimas Rangovai Svarbu
[rangos triikumas Rangovai Svarbu
[rangos pristatymo problema Rangovai Svarbu
[rangos operatoriy kompetencijos triikumas Rangovai Svarbu
Léta mobilizacija Subrangovai Svarbu
Kity dalyviy trukdziai Subrangovai Svarbu
Finansiniai sunkumai Subrangovai Svarbu
Vélavimas pristatyti medziagas Tiekéjai Svarbu
Salygu nesilaikymas Tiekéjai Svarbu
Kainy iSaugimas Tiekéjai Svarbu
Valstybés kontrolé ISoriniai faktoriai Svarbu
Nepalankios oro salygos ISoriniai faktoriai Svarbu
Darbuotoju gincai ir streikai ISoriniai faktoriai Svarbu
Pilieciy streikai ISoriniai faktoriai Nesvarbu
Létas leidimy iSdavimas ISoriniai faktoriai Svarbu

(Parengta pagal A. A. Aibinu, H. A. Odeyinka, 2006)

ISnagringje visus 44 faktorius, A. A. Aibinu ir
H. A. Odeyinka (2006) isskyré 10 reikSmingiausiy

veiksniy, daranciy itaka projekty uzdelsimui:
1) rangovo finansiniai sunkumai;

2) uzsakovo finansiniai sunkumai;

3) neisbaigti architekty bréziniai;

4) léta darbuotoju mobilizacija;

5) irangos gedimai;

6) tiekéjy vélavimas, pristatant medziagas;
7) neisbaigti konstrukciniai bréziniai;

8) netikslus projekto jgyvendinimo planas;
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9) samatos klaidos;
10) subrangovy finansiniai sunkumai.

I§ aprasyty tyrimy matyti, kad dauguma svar-
biausiy faktoriy, daranciy itaka projekto eigai, pasi-
kartoja. Projekto sékme¢ nusakantys matai — kaina,
laikas ir kokybé — yra tiesiogiai priklausomi nuo $iu
faktoriy. Svarbu tinkamai i$spesti statybos projektu
valdyma, o kartu kaina, laika ir kokybe lemiancius
veiksnius:

e netiksliai nustatyta pirminé projekto kaina;
e neiSbaigti architektliriniai bréziniai;
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neisbaigti konstrukciniai bréziniai;
problematiskas projekto pakeitimy generavimas;
prasta informacijos sklaida;

projekto dalyviy bendradarbiavimo trikumas;
netikslus projekto igyvendinimo planas.

N. Craig ir J. Sommerville (2006) nustaté, kad
esant tradiciniam statybos projektu valdymo mode-
liui, kuriame uz visa projekto informacijos sklaida
yra atsakingas uzsakovas, neiSvengiama keblumy
statybos projekty srityje. Konfliktai tarp statybos

atstovy statybos pramongje itin reikSmingi, nes pa-
tiriama tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy. Efek-
tyvus konflikto sprendimas gali biiti pasiektas tik
tuo atveju, jei pateikiama informacija yra teisinga.
Pasitelkus IT, pranaSumas sprendziant nesutarimus,
tai, pasieckimas dél galimybés atkurti informacija
atgaline tvarka. Autoriai identifikuoja tipiskus kon-
flikto atsiradimo Saltinius statybos projekto viduje
(3 lentele).

3 lentelé. Pirminés ir antrinés prieZastys, darancios jtakq projekty valdymui

Pirminés prieZastys

Antrinés prieZastys

Nerealus laiko, kainos ir kokybés santykis

Nepakankama projekto dalyviy integracija

PriesiSkumas informacinéms technologijoms

Netinkama sutar¢iy forma

Netinkamos sutartys

Neadekvatus sutar¢iy administravimas

Kompetencijy nepakankamumas

Neadekvatus sutar¢iy jforminimas

Skirtingy projekto dalyviy integracijos nebuvimas

Neadekvati projekto informacija

Adekvacios projekty informacijos stoka

Léta uzsakovo reakcija

Informacijos trikumas

Komunikacijos trikumas

Pirminés statybos projektu valdymo nesklan-
dumuy priezastys saveikauja tarpusavyje ir sukelia
antrines priezastis, kurios, veikdamos viena Kkita,
sukelia projekto dalyviuy konfliktus ir statybos pro-
jekty valdymo nesklandumus (Craig, Sommerville,
2006).

Projekto valdymo nesklandumus sukelian-
tiems faktoriams panaikinti pasitelkiamas naujausias
projekto valdymo modelis, paremtas informacijos
srautais. Sio projekty valdymo modelio efektyvu-
mas praple¢iamas informacinémis technologijomis,
sujungiant projekty virtualig grafika su informacijos
srautais.

ISvados

1. Statybos projekty valdymas — labai sudétingas
procesas, apimantis daug organizacijy, dalyvau-
jan¢iy statybos projekto jgyvendinime. Todél
bitina derinti atskiry projekto komandy darba.
Projekty valdymo nesklandumy atsiranda dél ne-
pakankamo projekto dalyviy bendradarbiavimo.
Dél bendradarbiavimo stokos projekto dokumen-
tacijoje pasitaiko klaidy. Laiku nepastebéjus ir
ju nepasalinus projekto igyvendinimo stadijoje,
nukencia projekty atlikimo trukmé, kaina ir ko-
kybé.
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THE MANAGEMENT OF CONSTRUCTION PROJECTS
Vidas JasSkauskas, Gailuté Kisieliené
Summary

The analysis of requirements for application of an information model for building in construction is presented in
this article. By means of opportunities offered by information technologies of separate participants of the project, the
applied software is incorporated into one harmonious system. Using this system, all data on the project is accessible to
each participant of the project. Two models are described: a traditional and a manageable for transfer of the dataflow. A
general con—tractor coordinating the direction of works is responsible for the control of the information in the traditional
model, but the role of a customer is very responsible in the manageable model because a customer communicating with
every participant of the project can make influence.

Key words: construction, projects, management.

STATYBOS PROJEKTU VALDYMAS

Vidas Jaskauskas, Gailuté Kisieliené

Santrauka

Straipsnyje pateikta statybos projekty valdymo sampratos ir raidos analizeé, iSryskinti nesklandumai, pateiktos
iSvados. Nustatyta, kad projekto igyvendinimo laikotarpyje labai svarbus projekto dalyviy bendradarbiavimas, nes dél jo
nepakankamumo atsiranda valdymo nesklandumy. Dél bendradarbiavimo stokos atsiranda klaidos projekto dokumenta-
cijoje. Laiku nepastebéjus klaidy ir ju nepasalinus projekto jgyvendinimo stadijoje, nukencia projekty atlikimo trukme,
kaina ir kokybé.

Prasminiai ZodzZiai: statyba, projektai, valdymas.
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