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Patvirtinu, kad mano, Agnés MiliuSienés, baigiamasis projektas tema ,,Pridétinés vertés mokescio
(PVM) mokétojy tipinés elgsenos analizé“ yra paraSytas visiskai savarankiSkai ir visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra
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Santrauka

Pridétinés vertés mokestis yra daugiausiai pajamy j Salies biudzetg surenkantis mokestis. Ta¢iau PVM
mokestinis sukCiavimas Lietuvoje yra vienas didziausiy Europos Sgjungoje ir reikSmingai
nemaz¢jantis. Todél Siame darbe atliktas tyrimas yra orientuotas j suk¢iavimo mazinimg, didinant
tikimybe efektyviai surasti suk¢iaujancias jmones. Tyrimas iSanalizuoja pridétinés vertés mokescio
mokétojy tipinj elgesj pazeidziamiausiuose sukciauti ekonominése veiklose. Darbe apzelgiami
pridétinés vertés mokesc¢io mokéjimo, skaiciavimo, sukciavimo biidy susijusiy su Siuo mokesciu ir
atskiry ekonominiy sektoriy veiklos teoriniai aspektai. Be to, iSanalizuojami panasumy
identifikavimui skirti duomeny analitikos metodai. IStiriami statyby, Zemés tkio ir elektronikos
pardavimy veikly PVM ataskaity duomenys iSskiriant mokétojy panaSumus ir rizikingas sukciauti
jmones. Analizuojami jmoniy duomenys, kurie yra pateikiami pridétinés vertés mokescio
deklaracijose nuo 2011 mety sausio ménesio iki 2016 mety gruodzio ménesio, pridedant papildoma
iSorinj kintamajj - darbuotojy skaic¢iy. Naudojamos absoliucios kintamyjy reikSmés ir apskaiciuoti
iSvestiniai rodikliai. Tyrimo struktiira susideda i§ duomeny gavybos, paruosimo, apzvalgos, i$skir¢iy
radimo, klasteriy nustatymo, tipiniy ir netipiniy pridétinés vertés mokétojy elgsenos nustatymo,
tyrimo validavimo, kategoriniy kintamyjy pridéjimo ir rezultaty aptarimo. Tyrime klasterizavimui
naudojami saviorganizuojantys neuroniniai tinklai ir hierarchinis klasterizavimas, taisykliy sukirimui
ir klasteriy validavimui naudojamas sprendimy medis. Atliktas tyrimas parodo, kad visuose tirtose
veiklose yra tokia jmoniy dauguma, kuri, pagal analizuojamus kintamuosius, turi bendra elgsena.
Visy trijy veikly tipiniy pridétinés vertés mokes¢io mokétojy kintamyjy medianos visais ketvirciais
nenukrypsta nuo vidutiniy, lyginant su kitais klasteriais. Ketvirtiniu sezoniSkumu daugiausiai
1$siskiria Zemés tikio prekiy pardavimo veiklos tipinés jmonés. Saviorganizuojanciy neuroniniy tinkly
(SOM) ir hierarchinio klasterizavimo rezultata stipriai atitinka sprendimy medzio taisyklémis grjstas
suskirstymas. Pagal netipiniy pridétinés vertés moketojy klasteriy rodiklius, iSrySkéja rizikingiausios
sukCiauti jmonés. Pridéjus kategorinius kintamuosius, suskirstymas apskritimis neprideda
papildomos naudingos informacijos. Ta¢iau suskirs¢ius pagal dydj, pastebéta, kad didelés ir vidutinés
Imones visuose tirtose veiklose nepatenka arba mazai patenka prie tipiniy PVM mokeétojy klasterio.
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Summary

Value-added tax brings the biggest revenue of all the taxes. Nevertheless, value-added tax evasion is
one of the biggest in Lithuania of all the European Union. And it is not substantially decreasing. Thus,
the research of this work is oriented towards decreasing tax evasion, by increasing the probability to
effectively find evadors. The research analyses value-added tax payers’ typical behavior in the most
vulnerable to evasion economy fields. Value-added tax payment, counting, evasion methods related
to this tax and separate economic fields’ behavior theoretical aspects is reviewed in the work. Also,
data analysis methods, which are developed for the similarity analysis, are reviewed. Construction,
agriculture and electronics sales fields’ data of value-added tax declarations is analysed by identifying
payers’ similarities and companies that are suspected to evade tax. Companies’ data is from tax
declarations between 2011 January and 2016 December, together with added employees number as
external variable. Derivative indexes are also used in the analysis. The structure of the analysis is:
gathering the data, data preparation, review of the data, outliers detection, clustering, typical and
atypical value-added tax payers® behaviour identification, validation, introduction of categorical
variables and introduction of the results. The analysis uses self-organizing map and hierarchical
clustering for the separation of groups and decision tree for the validation of results and creation of
separation rules. The research identified that the majority af companies exist, which has the common
behaviour according to the variables used. All variables‘ medians of all three economical fields*
value-added tax payers is around the middle in all the quarters compared to all clusters. Agriculture
products sales field typical tax payers stand out as the most quaterly seasonal. Self-organizing map
and hierarchical clustering result is strongly similar to the decision tree based rules separation. The
companies, which are suspected to evade the tax, is identified according to the atypical value-added
tax payers‘ clusters® indicators. The information of the location of business does not give any
additional useful insights in this research. Although, the information of the size of the companies
shows that the big and average sized companies is not included in the typical payers* clusters in all
three economical fields.



Turinys

PavVeiKSIU SATASAS cuucevvveiiiireiinssenisssencssniesssnnsssnnosssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssss 7
Lenteliy SAIaSAS ..ueceerveiinrrerenssnnesssnnesssnnesssnnesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssss 8
IVAAAS ceeiiiirnriiininnniinninnnicssssnsiicsssnssssssssnsessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 9
1. Literatliros aPZVAIZA ......ccovveievseicssnicssanicssanisssasisssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssassssnns 10
1.1. Pridétinés vertés mokestis ir jO SKaICIAVIMAS .....ccveiviiiiiiiiiieiec e 10
1.1.1. Pagrindiniai PVM privalumai ir trikumai..........ccccueviiiiiiiiiiiiiiieeseee e 10
1.1.2. PVIM SKAICIAVIMIAS ... veientieiieeeiteesite ettt st ettt et e et esis et e e sbeeasbeeseeeenbeeabneebeesnneennes 12
1.2. Netipiné elgsena: suk¢iavimas pridétinés vertés mokescio STityje.....coverererereriniinieeiieiienes 13
1.2.1. Pagrindiniai Zinomi PVM suk¢€iavimo blidai .......coocveiiiiiniiiiiiiiiiic e 13
1.2.2. Priemonés taikomos PVM suk¢iavimo MAaZinimui ........c.cueereerreenieeninenneesneeseesee e 16
1.3. Lietuvos pridétinés vertés mokes¢io moketojy sektoriy apzvalga .......coevvvvivviiiiiiiiiieesiieeenn, 19
1.4, Literatliros apzvalgos 1SVAOS . .....ciuiiiiiiiiiiiieiiii ettt e e bee e 23
2. Duomeny tyrimo metodai ir tyrimo objJeKtas ........ciuueineeiserisercsuenseccsnensnensnnnsecsssecsnecsannns 25
2.1. Aprasomosios analiz€s METOAAL .......eiveriieiririiiiei i 26
2.1.1. KISterizavimo METOUAN...........coviriieiriireieiee e 26
2.1.2. Saviorganizuojantis neuroninis tinklas (SOM) .........cccooiiiiiiiniiie e 27
2.1.3. SPrendimy MEAIS . ....oveiieiiiieiiieii e 29
p A B 411110 N ] o] 1= Q- USSR 30
2.2.1. Imties ir Kintamuyjy ParinKimas........ccuerererereninienieieie e sie e sie e sse e e ssesneeseenes 30
2.2.2. TSSKITtYS QUOIMEIYSE ...vveeuiiiiiiieiiieiitee sttt ettt sttt sb e e et e n e e nne e e e e sneeenne e 33
2.3, NAUAOTA JTANZA. .. eeteieeieiiieeiee ettt ettt e e et e s he e e bt e st e e e se e e abe e e b e e abe e e sbeeaneeanneesneeennee e 34
3. Tyrimy rezultatai ir jU aptarimas.........eecciviicisencssnncsssnncssssncssssncsssssssssssssssssssssssssssssssasssssases 35
3.1. Zemés iikio prekiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatai.........c..cccoeveeerveeeresereesesesesseneeneenns 36
3.2. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatai..........ccccocervieiiriieeninnn 45
3.3. Elektronikos prekiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatal ..........cccoceeeeveeeiieiieenieniie e 53
ISVAMOS eveenriceiieennicsensicsnicsensesssnsssssnssstssssssesssssssssssssstssssssesssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssese 63
LIteratliros SATASAS ..ccceveereessenssecsenssecssnsssessesssecssessnssseessessessssesssssasssessssssasssessssssasssassasssssssssssessasssess 64
Priedaie.ccccceeicisiecisniiinnnininnininninnsnnicsssnessssncsssnessssnesssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 69
1  priedas. Zemés iikio pardavimy veiklos kintamyjy stadiakampés diagramos, suskirstytos
KIAStErials 11 KEEVITCIAIS. ..ouvieiieiiiieiee ittt ettt ettt e e e be e e be e nnn e e neennre s 69
2 priedas. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos tiriamy kintamyjy suvesting
SUSKITSTYLA KEEVITCIAIS. ©.ivviiiiiiirieiee ettt n e s e e e nn e e ne e 73
3 priedas. Elektronikos prekiy pardavimy veiklos kintamyjy staciakampés diagramos,
suskirstytos Klasteriais it KEtVITCIAIS. ......uiirieiiiiiieiec e 77

4 priedas. Zemés tkio pardavimy veiklos netipiniy jmoniy sarasas, ju klasteriai ir priskyrimas
prie i8skir¢iy pirminio i$skir¢iy tyrimo metu. ParySkintos jmonés yra priskirtos prie rizikingy
101 o T 10 L3 F OO P TP RPN 84
5  priedas. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos netipiniy imoniy sarasas, jy
klasteriai ir priskyrimas prie i$skir¢iy pirminio i$skir¢iy tyrimo metu. Paryskintos jmonés yra
priskirtos prie rziKingy SUKCIAULL. .......ooiiiiiiiiiie s 86
6  priedas. Elektronikos prekiy pardavimy veiklos netipiniy jmoniy sarasas, jy klasteriai ir
priskyrimas prie i$skir¢iy pirminio i$skir¢iy tyrimo metu. ParySkintos jmonés yra priskirtos prie
TIZIKINGY SUKCTAULL. ..viiiiiiiii e e e e e r e e e neennne s 95



Paveiksly sarasas

1 pav. Pagrindiniai PVM privalumai ir triKUMAL..........c.ccverieiiresieeneiieseesieseeseesieseeseesneeneeseesseens 10
2 pav. Karuselés schemos pavyzdys (sudaryta remiantis M. Keen‘o ir S. Smith‘o [22] ir Europos
audito TMY [23] PAVYZAZIU) c.eviiiiiiiiiiie s 16
3 pav. Statyby sektoriaus bendroji pridétine verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat [28])
........................................................................................................................................................... 22
4 pav. Didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriy bendroji pridétiné verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat [28]) ........ccccveneen. 22
5 pav. Zemés ikio sektoriaus bendroji pridéting verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat
(28] ) -ttt b b bRt ettt bbb e e et et ens 23
6 pav. Dviejy lygiy klasterizavimas naudojant saviorganizuojancius neuroninius tinklus (J. Vesanto
TSI N [aTo g =T a LI 4 ) ISR 28
7 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumy grafikai...........ccooviiiiiiiiiii 36
8 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti Ketvirciais.........ooervvrrerriuienneniennne 37
9 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriyg SKaiCig.........c.oeviriiiiiiiiiienecec e 38
10 pav. SOM rezultato pasiskirstymas klasteriais ir KetVIrciais .......coocuvereereeriiieriennieesieenies e 39
11 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reikSmés, suskirstytos
KEEVITCIALS ..ttt ettt ettt et e s he e et e e b et e bt e ek e e b e e e b et e bt e sme e e nb e e ann e e st e e nnneeneenneeas 40
12 pav. Sprendimy mMedZio TEZUITALAS ........eeiviiiiiiiieiie e 42
13 pav. SOM rezultato stebéjimy pasiskirstymas pagal apskriti, skaitinius kirntamuosius ir jmonés
0 USROS 43
14 pav. Apskrities ir jmonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio mediany reikSmés,
SUSKITSEYLOS KIASTEITAIS ...ttt bt 44
15 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumuy grafikai.........cccooveiiriiiniiiinieieee e 45
16 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti Ketvir€iais........covvvvrvvviiniinnnnnnn, 46
17 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriy sKaiCiy.........coerviiiieriiiiieiiieieseeee e 47
18 pav. SOM rezultato pasiskirstymas klasteriais ir KEtVIr€iais .........ccovvveviiiiiiiieiiniciiciceee, 48
19 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reikSmés, suskirstytos
KEEVITCIALS .vvtieiiie ettt ekttt oo skt e e a bt e e hb e e a bt e ekt e e ekt e e e ket e e nbe e e enbe e e ennneeannes 49
20 pav. Sprendimy medZio TEZUILALAS .........eerieiirieiieie e 51
21 pav. SOM rezultato stebé&jimy pasiskirstymas pagal apskrit, skaitinius kirntamuosius ir jmonés
0 USSR SSSRR 52
22 pav. Didziausio klasterio apskrities ir jmonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio
MEIANY TETKSIMES ....vivieiietieie ittt s ettt e bt s b e e b e e be e st e st e s e e nbesbesbeebeeneereeneeneeneas 53
23 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumy grafikai.........ccccoooiiiiiiiiiiii e 53
24 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti Ketvirciais........cocovvrveiiiiiininennnn, 54
25 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriy SKaiCiy........cccvverieeiieiiieniieiie e 55
26 pav. SOM rezultato pasiskirstymas Klasteriais ir KEtvIrciais ......cucvvvreerveresieeseerieseeseeseeseesennns 56
27 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reik§més, suskirstytos
KEEVITCIALS ©v.vvevveeviesieeieetee st e teeseeste e te et e st e bt e s e et e te e s tees e e sseeseeeseesbe e s teeseenseesseese e seenteaneesreenseeneeanannseans 57
28 pav. Sprendimy medZio TEZUILALAS .........eeivieiiiieiiee e 60
29 pav. SOM rezultato stebéjimy pasiskirstymas pagal apskrit], skaitinius kirntamuosius ir jmonés
4 TSP U PR TPROPPTRRTTRRPRS 61
30 pav. Didziausio klasterio apskrities ir jmonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio
MNEATANY TEIKSINIES ...vviietii ittt ettt e skttt e e be e e be e s ae e e be e s aneebeesnneeneennneas 62



Lenteliy sarasas

1 lentelé. Literattiroje pateikiami rizikingy jmoniy atrankos Kriterijai. ........ccoevvrrveeiiveeniiessiineennn 17
2 lentelé. Lietuvos PVM jstatyme numatyty lengvaty vertinimas (Lietuvos Bankas [2])................ 19
3 lentelé. PVM tarifai kai kuriose Europos Sajungos Salyse, % [27] ....ccoevveiiieniiiiinineceee 22
4 lentelé. MokesCiy administratoriy taikomi duomeny tyrybos metodai mokestinio suk¢iavimo
aptikimui (P. C. Gonzalez‘as, J. D. Velasquezas [45]) ..cooooeriiiiiiiiiiineceee e 25



Ivadas

Pridétinés vertés mokestis 2019 m. sudaré 45,2% visy Lietuvos mokes¢iy biudzeto, administruojamo
valstybinés mokesciy inspekcijos [1]. Skai¢iuojama, kad 2015 metais 26,5% $iy mokeséiy nebuvo
sumokama j valstybés biudzeta dél suk&iavimo. Sis atotriikis yra vienas didZiausiy Europos Sajungoje
ir reik§mingai nemazéjantis [2]. Todél yra bitina efektyviau mazinti suké&iavimo atvejus. Siam tikslui
reikalinga tiksliau identifikuoti rizikingas suk¢iauti jmones.

Kadangi mokes¢iy mokétojai pateikdami duomenis sukuria didziulius informacijos srautus [3], jy
analizé yra bitina [9], kad efektyviau panaudoti suk&iavimams atrasti skiriamus isteklius. Siame
darbe remiantis prielaida, kad didZioji dalis jmoniy pateikia teisingus mokestinius duomenis, pagal
PVM ataskaity duomenis, yra iSskiriami tipiniai mokeétojai, o kiekviena jmone, kuri iSsiskiria i$
tipinio mokétojo elgsenos laikoma kaip potencialiai vengianti mokéti mokescius [4].

Darbo tikslas — atlikti pridétinés vertés mokes¢io mokétojy (jmoniy) elgesio analize, kuri padés
identifikuoti netiping mokétojy elgseng ekonominéje veikloje.

Problema — kokie yra jmoniy PVM ataskaity panasumai skirtinguose ekonominiuose sektoriuose?
Darbo uzdaviniai:

1. apzvelgti pridétinés vertés mokes¢io mokejimo, skaiciavimo, suk¢iavimo biidy susijusiy su Siuo
mokesciu ir atskiry ekonominiy sektoriy veiklos teorinius aspektus;

2. iSanalizuoti panaSumy identifikavimui skirtus duomeny analitikos metodus, kuriuos naudoja kity
valstybiy mokesc¢iy administratoriai;

3. istirti statyby, zemés tkio ir elektronikos pardavimy veikly PVM ataskaity duomenis iSskiriant
tipinius ir netipinius mokétojus.

Tyrimui atlikti tatkoma duomeny tyrybos aprasomoji analiz¢é. Pirmiausiai, apZvelgiami kintamieji ir
padaromos pirminés jZvalgos naudojantis saviorganizuojancius neuroninius tinklus. Po to parenkami
Klasterizavimo parametrai ir atliekamas apmokymas be mokytojo. Galiausiai, patikrinamas klasteriy
atsiskyrimo stiprumas pagal sprendimo medZio suskirstymo taisykles.



1. Literatiiros apZvalga
1.1. Pridétinés vertés mokestis ir jo skai¢iavimas

Lietuvoje pridétinés vertés mokestj administruoja valstybiné mokesc¢iy inspekcija (VMI) [5]. Pagal
VMI [6], Sio mokes¢io mokétojai yra ,,Lietuvos bei uzsienio fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie
Lietuvoje vykdo bet kokio pobiidzio ekonoming veikla, taip pat juridinio asmens statuso neturintis
Lietuvos Respublikoje jsteigtas kolektyvinio investavimo subjektas, kurio veiklos forma yra
investicinis  fondas.“ Jmoné privalo tapti PVM mokétoju jei per pastaruosius 12
meénesiy jos gaunamos pajamos virsijo 45000 € [20]. Taciau PVM yra vartojimo mokestis, todél Sio
mokescio nasta tenka ne mokétojui, 0 vartotojui [7].

1.1.1. Pagrindiniai PVM privalumai ir trikumai

Privalumai Tritkumai
Biudzeto padidinimas su palyginti Sudétingas skaiciavimas;
mazais administravimo kastais;
mazina galimybes suk¢iauti; papildomas biurokratizmas

jmonéms;

palengvina gretutiniy mokesciy mokescio regresyvumas;
administravima;
neutralus tarptautingje prekyboje; momentiné infliacija;
neutralus jmonés veiklos rekomendacijy nesilaikymas.
pobiidziui (iSskyrus lengvatas).

1 pav. Pagrindiniai PVM privalumai ir trikumai

Nuo 1960 m. PVM tapo vienu i§ pagrindiniy mokes¢iy daugiau nei 140 valstybiy [13]. Taip yra todél,
kad pridétinés vertés mokestis gali padidinti valstybés biudZeta su palyginti maZzais administravimo
kastais. Pavyzdziui, kadangi kiekvieno pardavéjo pardavimas yra kazkieno kito pirkimas, o jmonegs,
norédamos susigrazinti sumokéta PVM, pateikia tiek pirkimo, tiek pardavimo sgskaitas. Dél Sios
priezasties mokesCiy administratorius gali pertikrinti ar pateikiama informacija yra tikra, tai yra, ar
pirkimai sutampa su tiek¢jo pardavimais [10, 11]. Taip pat PVM surinkimui néra reikalinga
informacija apie rinkos pakilimus, nuolaidas, sektoriaus susitarimus ir specialius pardavimy bei
gamybiniy mokesciy reguliavimus [10].

Dél savo skai¢iavimo sudétingumo tiek mokes¢iy mokétojams, tiek jy administratoriams, PVM
jvedimas yra sudétingas treciosiose Salyse, kuriose net ir paprasciausias jmones jraSy generavimas
yra zemos kokybés. Tai gali lemti ir neteisinga saskaity pateikima, kuriuo jvykdomi nepastebéti
sukCiavimai. Taciau svarbiausia ne pats pridétinés vertés mokesCiy surinkimo ir apmokéjimo
sudétingumas, taciau ar jis yra sudétingesnis ir brangesnis uz kity mokesc¢iy surinkimg ir apmokeéjima.
L.P. Ebrill’as, M. Keen’as, J.P. Bodin‘as ir V.P. Summers‘as [17] ataskaitoje teigia, kad pagal iStirtas
besivystancias Salis PVM reikalauja maziau kasty nei pajamy mokestis. Jie teigia, kad dél Sio
atradimo néra pagrindo teigti, kad PVM yra brangesnis ar sudétingesnis uz vartojimo mokescius,
kuriuos jis pakeicia.
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Net jei pridétinés vertés mokestis sukuria nemazai papildomo biurokratizmo jmonéms [16], pagal D.
Pomeranz’o [9] atlikta tyrimg, PVM sukurtas informacijos srautas teigiamai veikia atbaidant jmones
nuo mokestinio suk¢iavimo. Tyrimas parodé¢, kad jmonés, kurios turi pateikti daug informacijos dél
pridétinés vertés mokesc¢io, beveik visiSkai nebereaguoja i audito tikimybés jmonéje padidéjima.
Taip pat, jei jimonése padid¢ja audito tikimybé ir jos turi pateikti informacija, susijusig su pridétinés
vertés mokesCiu, padidéja ir jy tiekéjy skaidrumas, kadangi gauta informacija yra ir apie jy
pardavimus.

Pagal A.A. Tait‘g [10], Sis mokestis netgi palengvina kity mokes¢iy administravimg. Duomenys
gaunami apie jmoniy pirkimus ir pardavimus pateikia naudingos informacijos apie pelnus, kurie yra
svarbiis skaiCiuojant pajamy mokestj. Taip pagerinamas tiesioginiy mokes¢iy administravimas.
Taciau tas pats autorius kontraargumentuoja, kad pajamy mokescio ir pridétinés vertés mokescio
administravimo ypatumai stipriai skiriasi, todél juos administruoti kartu gali biiti ir neefektyvu.
Pavyzdziui, PVM auditas yra paprastesnis ir reikalauja maziau finansiniy ziniy nei pajamy mokescio,
todél PVM audituoti galima buty Zymiai dazniau, jei jis buity atskirtas nuo pajamy mokesc¢io
administravimo. PVM mokes¢iy administratoriai yra labiau susikoncentrave ] einamuosius
mokestinius metus, o pajamy mokescio — j praéjusius. Kita vertus, administruojant §iuos mokescius
kartu galima lanks¢iau panaudoti Zmogiskuosius iSteklius. Galima sugeneruoti tikslingesniy idéjy
abiejy mokesc¢iy problemoms spresti. Maziau panaudojama istekliy toms pac¢ioms uzduotims atlikti.
Mazesni mokes¢iy mokétojy kastai pateikiant reikiamg informacija mokes¢iy administratoriui.

PVM taip pat uztikrina neutraluma tarptautin¢je prekyboje, kadangi neapmokestina eksporto, o
importas yra apmokestinamas lygiai taip pat kaip vietiniai produktai [8]. Kartu Sis mokestis skatina
eksportg, kadangi eksportuojami produktai yra neapmokestinami. Taciau pagal Hines ir Desai [12]
empirinj tyrima, dél valiuty kurso skirtumo, $is privalumas iSnyksta ir netgi pastebéta tandencija, kad
valstybeése, kuriose jvestas PVM, stebimas eksporto sumaz¢jimas.

PVM sgskaita yra tokia pati produktui, gaminamam korporaciniame ir ne korporaciniame
sektoriuose, kapitalo pagrindu ar Zmogiskyjy istekliy pagrindu dirban¢iose jmonése, taip pat tokia
pati pagamintam integruotose ar specializuotose jmonése [8, 14]. ISskyrus tam tikras lengvatas (apie
jas bus placiau kalbama 1.3 skyrelyje), galima teigti, kad pridétinés vertés mokestis, kitaip nei pajamy
mokestis, neiSskiria formy ar metody, kuriais vykdoma jmonés veikla.

Pagal M.L. Weidenbaum*g ir E.S. Christian‘g [14], vienas i$ pridétinés vertés mokescio trikumy yra
tas, kad, kaip ir bet koks vartojimu gristas mokestis, jis yra regresyvus. Mokestiné nasta yra didziausia
tiems, kas uzdirba maZiausiai. Sis trikumas yra $velninamas nustatant mokestines lengvatas
biutiniausioms prekéms. Taciau $is metodas suteikia galimybiy sukCiaujan¢ioms jmonéms vengti
mokesc¢iy [15]. Be to, skirtingi tarifai jgalina interesy grupes varzytis dél palankiy nuolaidy ir
lengvaty [2]. Lietuvos bankas [2] kaip variantg $iai problemai spresti sitilo naudoti vieng PVM tarifa,
bet kartu efektyviai pritaikyti tiesioginiy mokesciy ir socialiniy iSmoky sistemas.

Kadangi PVM yra jtraukiamas j pirkimo kaina, jis pakelia kiekvieno produkto kaing ir todél sukelia
infliacija. Taciau Sis efektas yra vienkartinis, atsirandantis tik mokescio jvedimo ar padidinimo
momentu. Be to, infliacija gali biti suSvelninama tinkamomis monetarinémis priemonémis, bet
kartais jos lemia neigiamg efekta gamybos ir jdarbinimo apimtims [14].

Be viso to, L.P. Ebrill’as, M. Keen’as, J.P. Bodin‘as ir V.P. Summers‘as [17] empiriniame tyrime
pastebéjo, kad didziojoje dalyje valstybiy yra tam tikry nukrypimy nuo rekomenduojamo PVM
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dizaino. Tokiy kaip platesnis nei rekomenduojamas nulinio tarifo naudojimas, rekomenduojamy
daugkartiniy laiku jvesty kredity gamybinéms prekéms trikumas, ir per daznai jvedamo skirtingo
tarifo PVM. Ir turbiit esminis nukrypimas nuo rekomendacijy yra Zzemesnés PVM mokétoju tapimo
ribos nustatymas. Sie nukrypimai gali pakenkti mokes¢io efektyvumui ilguoju periodu.

1.1.2. PVM skaic¢iavimas

Norint tiksliau pazvelgti | PVM mokétojo elgesj, reikalinga iSnagrinéti Sio mokesc¢io sudedamasias
dalis. Daugumoje valstybiy pridétinés vertés mokestis skai¢iuojamas netiesioginiu atimties metodu,
taCiau egzistuoja dar ir netiesioginis sudéties ir tiesioginiai atimties ir sudéties metodai, kurie gali
apmokestinti tik jmongje pridéta verte, o ne visg pardavima [10, 18]. Tai reiskia, kad skai¢iavimas
gali bti atliakamas atimant arba sudedant (1) [10].

Pridétiné verté = pajamos — sgnaudos zaliavoms = darbo uzmokestis + pelnas. (D)

| formule jtraukus tarifg (t), skai¢iavimas suskirstomas j keturis metodus, kuriais gaunami identiski
rezultatai (2, 3, 4, 5) [10].

t (darbo uzmokestis + pelnas): tiesioginis sudéties metodas; (@)
t (darbo uzmokestis) + t (pelnas): netiesioginis sudéties metodas; 3)
t (pajamos — sagnaudos Zaliavoms): tiesioginis atimties metodas; 4)
t (pajamos) — t (sgnaudos zaliavoms): netiesioginis atimties metodas. (5)

Nors dauguma mokesciy biina apmokestinami tiesiogiai — pirmiausiai apskai¢iuojant mokescio baze,
o tada pritaikant tarifg, skai¢iuojant PVM, netiesioginio atimties metodo (5) populiarumag lémé keli
jo privalumai. Pirmiausia, sis metodas apmokestina kiekvieng sandorj. Tai padaro saskaitg faktiirg
svarbiausiu dokumentu sekant tiek sandorj, tick mokesting prievole [10]. Dél to §is metodas daznai
dar vadinamas saskaitos fakttiros metodu.

Saskaitos faktiiros metodas sukuria galimybes tinkamam auditui. Pagal A.A. Taitg [10], saliy, kurios
naudoja tiesioginj atimties metoda patirtis rodo, kad nepaliekant saskaity fakttry kaip sandoriy
jrodymuy, triiksta informacijos ar neatimamos sanaudos, uz kurias nemokéta PVM. Taip pat kyla
skaiCiavimo problemos, kai sgnaudos virSija pajamas. L.P. Ebrill’as, M. Keen’as, J.P. Bodin‘as ir
V.P. Summers‘as [17] teigia, kad dél Siy priezasCiy kitoks skai¢iavimo biidas maziau apsaugo nuo
suk¢iavimo.

Atimties metodai yra pranaSesni uZ sudéties metodus dél sunkumy, kylan¢iy jmonése bandant
nustatyti pelng atskiroms prekiy grupéms [10]. Taip pat pasidaro nejmanoma taikyti skirtingy PVM
tarify deél darbo uzmokescio apmokestinimo i§skaidymo. Todél sudéties metodai gali biiti taikomi tik
jei PVM yra vieno tarifo. Jei tarifai iSskaidomi keliais lygiais, tinkamas metodas tampa tik
netiesioginis atimties [10, 18].

Galiausiai, nors atrodyty, kad paprasCiausias skai¢iavimo metodas yra pirmiausia apskaiCiuoti
pardavimy ir pirkimy skirtumg ir tada taikyti tarifa, praktikoje yra kitaip. Imonés tokiu biidu negali
skai¢iuoti ménesinés apskaitos dél to, kad atsargy kiekis nuolatos kinta nebiitinai ménesiniu terminu,
tai priklauso nuo produkcijos tipo, sezoniskumo ar galimy tiekimo sutrikimy. Sj skai¢iavimo procesa
palengvina netiesioginis metodas, kuriuo galima paprastai apskaiciuoti netgi dieninj PVM [10, 18].
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Netiesioginiu atimties metodu skai¢iuojamas PVM gali biiti apmokestinamas jprastiniu ir atvirkstiniu
biidu. Iprastinio apmokestinimo atveju imoné A parduoda prekes imonei B, kuri patobulintas prekes
parduoda klientui C. Imonés A ir B yra PVM mokétojos. Imoné A pateiké saskaita jmonei B, kur
nurodyta prekés kaina be PVM ir priskai¢iuota PVM suma. Jmoné B sumoka ir sumg be PVM, ir
PVM. Imon¢é A yra jpareigota valstybei sumokéti tg PVM suma. Tas pats vyksta ir B, ir C veikéjy
atzvilgiu, tik Siuo atveju B jmoné sumoka valstybei PVM suma, kurig gavo i$ kliento C, o PVM suma,
kurig sumokeéjo tiekéjui A susigrazina [2].

Atvirkstinis apmokestinimas yra taikomas atskiroms produkty ar paslaugy grupéms. Sio
apmokestinimo principas yra tas, kad tiekéjas neisraSo PVM sumos pardavéjui, o pardavéjas tampa
atsakingas uz §io sandorio PVM sumokéjimg valstybei. Praktikoje, jimoné, kuri yra PVM mokeétojas,
paskelbia ir iSskaiCiuoja PVM tuo paciu metu be realaus mokesCio sumokéjimo, todél néra
susigrgzinimo [19]. Tokiu budu yra trukdoma vykdyti ,karuselés” suk¢iavimo schemg. Kadangi
moka ir susigrgzina PVM sumg ta pati jmoné, nebelieka ,,pradingstanc¢ios* jmonés problemos [2].

Taciau pagal Lietuvos bankg [2], atvirkStinis apmokestinimas yra tik laikina priemoné stabdant
sukciavima. Ji Europos Sgjungoje yra numatyta naudoti tik iki 2022 mety. Kadangi $is mechanizmas
yra taikomas tik konkreciuose sektoriuose, tai gali sukelti suk¢iavima kituose sektoriuose. Be to,
iSpléstas atvirkstinio apmokestinimo taikymas gali PVM paversti pardavimo mokesciu.

1.2. Netipiné elgsena: suk¢iavimas pridétinés vertés mokescio srityje

Mokestinis suk¢iavimas §io darbo prielaidoje laikomas netipine PVM mokéjojo elgsena. Galutinis
darbo tikslas yra sudaryti galimybes atskirti netipinius mokétojus, kurie yra galimai suk¢iaujantys.
Tode¢l Siame poskyryje gilau nagrinéjami sukciavimo budai susij¢ su PVM ir kas daroma iki Siol,
siekiant to iSvengti.

Nors PVM ir turi save tikrinantj mechanizmg saskaity pavidalu, $io mokes¢io suk¢iavimas sukelia
didZiausius finansinius nuostolius [2]. A.A. Tait’as [10] jvardina godumg ir nepasitenkinimg kastais,
susijusiais su PVM mokes¢io mokéjimu, kaip pagrindines priezastis sukciauti.

Yra daug budy sukéiauti PVM srityje, kuriais, pagal VMI [21], siekiama:

— neteisétai susigraZinti PVM;

— pasisavinti pirkéjo sumokéta PVM, o ne sumokéti jj j biudzetg;
— 1Svengti prievoliy sumokéti PVM | valstybés biudzeta;

— sumazinti PVM prievoles.

Norint suprasti pagrindines rizikos sritis, toliau bus pateikti ir i$skirstyti pagrindiniai Zinomi
suk¢iavimo metodai.

1.2.1. Pagrindiniai Zinomi PVM suk¢iavimo budai

Neprisiregistravimas PVM mokétoju. Pagal M. Keen‘g ir S. Smith‘g [22], dazniausiai suk¢iauja
tokios jmonés, kurios yra palyginus mazos ir yra arti pajamy ribos, kai prisiregistravimas yra
privalomas. Neprisiregistruodamos jos sutaupo tiek kastus, reikalingus mokes¢io mokéjimui, tiek
PVM mokest], kurj turéty sumokéti (nors jos moka PVM uz savo perkamas zaliavas, jy pardavimai
lieka neapmokestinti). Prie Sios grupés taip pat priskiriamos jmonés, kurios yra i§ viso nezinomos
mokesciy inspekcijai, jos nemoka ne tik PVM, taciau ir pajamy mokescio. Situacijg daro prastesne
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tai, kad, pagal apklausa, atlikta DidZiojoje Britanijoje, net 70 procenty respondenty nemato nieko
blogo nusipirkti prekes i$ tokiy jmoniy grynaisias, jei jiems nereikés mokéti PVM mokescio [10].

Sumazinta pardavimy suma. Pardavéjas gali suklastoti sgskaitas, parduoti kelias prekes ar
paslaugas visai be saskaity ir pateikti tik dalj savo pardavimy. Siam baidui, kaip prevenciné priemoné,
veikia saskaity sutapimo tikrinimas, ar visas PVM susigrazinimui skirtas saskaitas pateiké ir zaliavy
pardavéjai. Sukciaujant Siuo budu daugiausiai pasipelno jmonés, kurios pardavinéja galutiniam
vartotojui, o jy Zzaliavy kaStai néra dideli (pvz. kirp¢jai, renginiy organizatoriai, statybininkai
dirbantys fiziniams asmenims ir kiti). Jy pridétinés vertés suma yra didelé, o susigrgzinamas PVM
mazas [10, 22].

Neteisingai suklasifikuotos prekés. Si problema egzistuoja, kai jmoné pardavinéja taikomy
skirtingy tarify prekes. Tokios jmonés gali sumazinti mokesCius priskirdamos didesnio tarifo
pardavimus prie maZesniojo tarifo pardavimy [22]. Sioje kategorijoje svarbu paminéti tai, kad dél
tarify skirtumy sudétingéja PVM apskaita, tod¢l jmonése gali atsirasti netyCinés klaidos
sumazinan¢ios PVM [10].

Pacios imonés pagaminty ir suvartoty prekiy ar paslaugy praleidimas. Prekés ar paslaugos,
kurias pagamina jmoné ir sunaudoja patys darbuotojai ir, kurios yra apmokestinamos, gali biiti
nepateiktos kaip mokestinés. Si schema daZniausiai bidinga Zemés tikio sektoriui. Ta¢iau tokia rizika
sumazina gan didelé pajamy riba, kurig pasiekusios jmonés turi registruotis PVM mokétojomis. Tokiu
atveju, didelé dalis mazy versly, kurie naudojasi savo produkcija ir taip néra PVM mokétojai [22].

Apgaulingas susigrazinimas. Pagal A.A. Tait’g [10], 44 % Olandijoje aptikty PVM suk¢iavimy
buvo susije su apgaulingu susigrazinimu, pavyzdziui, suklastoty pirkimo padidinimo ar nevykusio
pirkimo saskaity pateikimu. Taciau $is apgavimo metodas turi limita. Nesunku pastebéti, jei jimoné
kurj laika perka daugiau zaliavy nei parduoda arba dirba su labai nedideliu pardavimy pliusu. Todél
tokiu biidu dazniau sukc¢iauja naujai atsidariusios jmongs, kuriy laikinos didelés sgnaudos gali biiti
pateisinamos investavimu [22].

Apgaulingam susigrazinimui gali buti biidinga tokia schema, kai perkama 1§ smulkaus neregistruoto
tiekéjo, o inspekcijai pateikiama saskaita su melagingu PVM numeriu ir taip susigraZinamas
nesumokétas PVM. Dazniausiai sumos néra didelés, nes didesni tiekéjai automatiSkai turi biti
uzregistruojami PVM mokeétojais [10].

Taip pat nelegalus PVM susigrazinimas gali jvykti tuo atveju, jei jmoné parduoda nulinio tarifo ir
pilnai apmokestinamas prekes. Tuomet yra galimybé susigrazinti PVM uZ daugiau Zaliavy, kuriomis
buvo gaminamos neapmokestinamos prekes [10, 22].

Kitas pakankamai daznas apgaulingo susigrazinomo pavyzdys, kai PVM susigrazinamas uz prekes,
kuriy mokestis neturéty biiti grazintinas. A.A. Tait’as [10] kaip pavyzdj pateikia automobilio pirkima.
Jei jis naudojamas vien verslo reikalams, uz automobilj susigrazintas PVM yra teisétas. Taciau
realybéje daznai verslo automobilis biina naudojamas ir darbuotojo asmeniniais reikalais. Sios
suk¢iavimo sumos paprastai néra didelés, taciau sukuria nelygybe tarp PVM mokétojy ir nemokétojy.

Melagingas eksportas. Toks suk¢iavimas remiasi tuo, kad eksportas yra PVM neapmokestinamas.
Todél atsiranda galimybe pateikti suklastotus dokumentus apie prekiy eksporta, taciau jas parduoti
vietinéje Seselingje rinkoje. Kadangi eksportuojancios jmonés daznai susigrazina PVM daugiau nei
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sumoka, toks sandéris gali likti nepastebétas. Taciau eksportg lydi kiti dokumentai, tokie kaip muitai
ar transportavimas, todé¢l yra sudétinga padirbti visus reikalingus dokumentus. Sunkiau patikrinti
informaciniy technologijy paslaugy eksporta [10].

Nepateikti pirkimai ir pardavimai grynaisiais. Paprasta sukéiavimo schema, kai perkama zaliava
be saskaitos ir parduodama preké be saskaitos. Dazniausiai pasitaiko trumpose tiekimo grandinése.
Tai nebiity rimta problema, nes dauguma PVM mokétojy nori registruoti pirkimus, kad susigrazinty
mokestj. Taciau jei pajamy mokestis yra didelis, tokiu buidu biina i§vengiama ne tik PVM, bet ir §io
mokescio [10].

Tycinés apskaitos klaidos. Padarius apskaitos klaida, nesvarbu ar ji ty¢iné, ar ne, paprastai baudos
dydis yra tik toks, koks biina uz pavéluota mokesciy sumokéjima. Taciau suk¢iai atranda galimybiy
pasipelnyti ir i$ tokios situacijos. A.A. Tait‘as [10] pateikia pavyzdj, kaip dvi seserinés jmonés gali
viena kitai pardavinéti prekes. Nusipirkusi prekes jmoné susigrazina sumokéta PVM. Taciau
pardavusi prekes jmoné gali iSrasyti krediting sgskaitg ir laukti kelis ménesius neparodydama, kad
PVM buvo gautas. Kol viskas 1aiSkéja kaip klaida ir PVM graZinamas, jmoné-pirkéja gali naudoti
susigrazinta PVM savo tikslams be jokio nuostolio, tai yra, ji gauna paskola be paliikany.

Mainuy susitarimai. Tai suk¢iavimo forma, kai tiekéjas ir pirkéjas susitaria sgskaitoje pakeisti realy
pardavimo objekta i palankesnj mokesciui susigrazinti. Tai yra, jei parduodama tokia preke, uz kurig,
pagal galiojancius vietos jstatymus, buty negalima susigrazinti PVM, oficialiai saskaitoje ji
pavadinama zaliavoms skirta preke. Tokius susitarimus gan sudétinga sudaryti, iSlaikyti ateityje ir
slépti [10].

Mokes¢iai surinkti, bet nesumokéti valstybei. Sis biidas galimas arba sumazintos pardavimy sumos
atveju, arba suklastojus jmonés bankrota prie§ apmokant mokes¢ius. Sis suk&iavimo biidas populiarus
mazesnése statyby imonése. Belgijoje tokie suk¢iavimai buvo sumazinti padarant uzsakova atsakingu
uz PVM sumoke¢jima, jei jo pasamdyta jmon¢ yra neregistruota [10]. Naujausias tokiy suk¢iavimo
budy stabdymo mechanizmas yra 1.1.2. skyrelyje aptartas atvirkstinio apmokestinimo metodas.

Dinges prekiautojas. Sukuriama fiktyvi trumpalaiké jmoné, kuri gali suklastoti netikrus eksporto
dokumentus ir atsiimti PVM uz Zaliavas, kurios niekada nebuvo gautos arba parduoti prekes vietingje
rinkoje, o dokumentus sutvarkyti, lyg tai biity eksportas.

Tai viena didZiausiy problemy PVM suké&iavimo srityje su kuria susiduria Europos sajunga [23]. Sis
principas yra pagrindiné ,karuselés* suk¢iavimo schemos sudedamoji dalis [22]. Tokioje schemoje
dalyvauja kitoje valstybéje (Bendrijos nar¢je) esantis eksportuotojas, dingegs prekiautojas,
amortizuojancios jmongs (gali ir neZinoti, kad dalyvauja tokioje schemoje) ir tarpininkas (Zr. 2 pav.).
Visi schemos veikéjai, iSskyrus dingusj prekeivi, atrodo jprastai prekiaujantys, todél juos ypac sunku
sugauti. Pardavimui daZniausiai naudojamos didelés vertes prekes, pavyzdziui elektronikos prekés ar
taurieji metalai [23].
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ir susigrazina sumokeéta Apmokestina pardavima
PVM. imonei C.
I§ esmeés susigrazina PVM, Dingsta nesumokéjes
kurio imoné B nesumokeéjo. PVM.
Imoné D: Imone C:
Perparduoda prekes kaip Sumoka PVM jmonei B.
ir jmone C. Apmokestina pardavima
Gali biti keletas tokiy imonei D.
jmoniy tarp B ir E. < Gali zinoti arba nezinoti
apie afera.
Valstybé 2

2 pav. Karuselés schemos pavyzdys (sudaryta remiantis M. Keen‘o ir S. Smith‘o [22] ir Europos audito
rumy [23] pavyzdziu)

Yra daug Zinomy budy kaip sukciaujama PVM srityje. Taciau vis atsiranda ir naujy dar iki tol
neznomy sukc¢iavimo atvejy. Todél ir suk¢iavimo atvejy radimo biidai privalo tobuléti, pasitelkti
naujausius metodus.

1.2.2. Priemon¢és taikomos PVM sukéiavimo mazinimui

Didel¢ dalis PVM sukc¢iavimo biidy yra biidingi tik Siam mokesc¢iui dél jo sandaros specifikos ir
skirtingy tarify. Todél ir priemoniy suk¢iavimo stabdymui ieSkoma iSskirtiniy, pritaikyty galimybiy
ir paskaty mazinimui savo tikslais naudotis pridétinés vertés apmokestinimo mechanizmu.

Primityvios sukéiavimo schemos Lietuvoje nuo 2016 mety eliminuojamos naudojantis i.SAF
duomeny rinkmena. Tai yra, elektroniné sgskaity faktary pateikimo ir tvarkymo sistema, bendros
I.MAS sistemos dalis [80]. Tokia sistema siekiama sekti ir analizuoti jmoniy pirkimo ir pardavimo
ry$ius su kitomis jmonémis. Tokiu biidu atrandant, ar néra padirbin¢jamy pardavimo saskaity.

Didziausius nuostolius padaro karuselés schemos dalyviai, be to, jie yra ir sunkiai surandami. Europos
komisija $iai schemai stabdyti yra nutarusi naudoti laiking atvirkstinio apmokestinimo (zr. 1.1.2.
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skyrelyje) priemong [2]. Pagal M. Keen‘g ir S. Smith‘g [22], kitos priemonés galéty biiti tokios kaip
atvirkstinis sulaikymas — principas ganétinai panasus j atvirkstinio apmokestinimo, tik §iuo atveju
pardavéjas lieka atsakingas uz pardavimo PVM, kol pirkéjas sulaiko PVM sumos sumokeéjimg.
Naudoti PVM banko saskaitas — pardavéjai turi atsidaryti atskirg banko saskaita, i kurig pervesty
PVM suma, atsiradus jtartinai veiklai galima biity tikrinti tickimo grandinéje esancias saskaitas ir
1SaiSkinti karuselés dalyvius. Kitas pasitlymas yra sustiprinti muity patikrinimus ir nepraleisti prekiy,
kol neiSaiskinama ar PVM apmokétas. Taip pat sitilomas metodas yra eksportus apmokestinti Salies
viduje, o surinktas sumas pervest kitoms $alims kur buvo importuota. Visi pateikti metodai apsunkina
administravima ir taip sudaro kitas galimybes sukciauti.

PVM, kaip ir kity mokesCiy, suk¢iavimo mazinimui svarbiausia yra tinkamo dydzio baudos ir
pakankamai didelé tikimybé, kad jmoné bus patikrinta mokes¢iy administratoriaus [10, 22, 24]. Pagal
L.P. Ebrill’g, M. Keen’g, J.P. Bodin‘g ir V.P. Summers‘g [17], pagrindiniai audito sistemy trikumai
yra:

— efektyvios rizikingy jmoniy atrankos sistemos nebuvimas;

— aiSkiy auditavimo tiksly ir laiko sgnaudy naudojimo taisykliy nebuvimas;

— primityvios technikos, pavyzdziui, tokios kaip visy jmoniy auditavimas;

— stiprios uz auditg atsakingos institucijos nebuvimas, pavyzdziui, skirtingy mokesciy
administravimo padalinimas skirtingoms institucijoms.

Kiekvienais metais turéty buti patikrinama 25-30 procenty PVM mokétojy, kad audito programa,
pagal mokes¢iy administravimo ekspertus, biity efektyvi [17]. Taciau auditui atrinkus 25-30 % PVM
mokétojy atsitiktine tvarka negaunamas efektyvus rezultatas. Naudojantis Pareto principu [29]
placigja prasme ir atrinkus 25-30 % rizikingiausiy jmoniy bty pasiektas tinkamas audito kasty
panaudojimo ir sukéiavimo atvejy i$siaiskinimo balansas. Pagal H. W. Cecil [41], kai JAV mokes¢iy
administratorius pradéjo naudoti neatsitiktinj audituojamy jmoniy parinkimg, imoniy ,,be pakitimy*
sumazéjo nuo 40 % iki 15 % visy atlickamy audity.

1 lentelé. Literatiiroje pateikiami rizikingy jmoniy atrankos kriterijai.

Audito atrankos Kriterijai Saltinis
Palyginami pirkimy ir pardavimy koeficientai, tos pacios L.P. Ebrill’as, M. Keen’as, J.P. Bodin‘as ir
imonés skirtingy mokamy mokesciy informacija bei V.P. Summers‘as [17]

informacija i§ pries tai buvusiy audity. Taip pat galima
panaudoti informacijg i§ muitiniy apie tiekimus ir
iSvezamus produktus ar susijusiy jmoniy pirkimus ir
pardavimus.

Atrenkamos jmoés, kuriose aptinkami didesni i§skaitymy J. Alm‘as, C. Blackwell‘as, M. McKee [30]
svyravimai, tiekia paslaugas, praleidzia terminus ir
registracijos adresas yra kitoje valstijoje.

Svarbus jmonés gyvavimo laikotarpis, susijusiy jmoniy M. N. Murray [31]
skaiCius ir ar savininkas i§ kitos valstijos (Sie kriterijai
didina tikimybe sukciauti). Kuo didesni jmonés pardavimai,
tuo didesni galimo suké&iavimo mastai. Didesni svyravimai
tarp pateikty ménesiniy/ketvirtiniy pardavimy siejami su
mazesne tikimybe sukciauti. Jei yra daugiau
neapmokestinamy pardavimy tikétina, kad suk¢iavimo
mastai tokiose jmonése bus mazesni.
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Sektoriaus gairés pirkimy-pardavimy santykiui ir
efektyvaus PVM rodiklis (santykis tarp PVM sumos ir
pardavimy).

R. G. Manasan‘as [32]

Pateiktos informacijos matematinis tikslumas, ar
informacija suderinama su kity jmoniy, nejprastai dideli
iSskaiCiavimai ar praradimai.

W. H. Wiersema [33]

Apyvartos apimtis arba bendrojo pelno rodiklis.

D. Ho, P. Lau [34]

Apyvartos augimas, esamos apyvartos rodiklis, turto ir
apyvartos santykis ir apimtis.

P. Kumar‘as, V. Nagadevara [35]

Imonés tipas, veiklos vieta, pardavimo mokesciy
mokéjimui pateikta informacija, kity mokes¢iy mokéjimui
pateikta informacija, darbuotojy skaicius, atlyginimy dydis,
pries tai buvusiy audity rezultatai.

D. Micci-Barreca, S. Ramachandran‘as [36]

Imonés profilis: ar naujai uZregistruotas, ar veikla vykdoma
dideliy mokesciy srityje, ar yra kity versly registruoty tuo
paciu adresu, ar yra kity jmoniy su tuo paciu telefonu.
Pelno atitikimas: ar buves neparodytas pelno trikumas,
pelno deklaravimo vélavimas, kiek pelno yra
neapmokestinama.

Apskaitos duomenys ir rodikliai: mokesciy santykis su
apyvarta, bendrasis pelnas, neapmokestinamy pardavimy
santykis su apyvarta, atsargy santykis su apyvarta,
pardavimy santykis su pirkimais, grazintinos sumos,
nesumokeéti mokesciai (skola), mokesciy patikslinimy
dydis.

Pelno svyravimai per mokestinius periodus: apyvartos
augimas, mokesciy sumos augimas, apyvartos svyravimas,
pakitimai pardavimuose (vietiniai, eksportas), pakitimai
pirkimuose (vietiniai, importas), pakitimai tarp perkamy ar
parduodamy produkty apmokestinamumo
(neapmokestinami, lengvatinis tarifas, pilnas tarifas).

To pacio sektoriaus jmoniy palyginimas: mokes¢iy santykis
su apyvarta, bendrasis pelnas, apmokestinamy pardavimy
santykis su apyvarta, atsarky kiekio santykis su apyvarta,
apyvartos augimas, mokes¢iy sumos augimas.

M. Gupta, V. Nagadevara [37]

Z-balas (kapitalas/bendras turtas*1,2 + pelnas/bendras
turtas*1,4 + pelnas prie§ pajamy mokestj/bendras turtas*3,3
+ nuosavo kapitalo rinkos verté/bendra apskaitiné verté +
jsipareigojimai*0,6 + pardavimai/bendras turtas*0,999),
didelis jsiskolinimas padidina tikimybe, kad jmoné suk¢iaus
(bandro jsiskolinimo ir bendro turto santykis, isiskolinimo
ir nuosavybés santykis), nejprasta nuolatinio augimo
reik§mé (pavyzdziui, pardavimy ir augimo santykis),
finansinés ataskaitos reik§més (gautinos sumos, atsargos,
bendroji marza), kiti finansiniai rodikliai (grynojo pelno ir
bendro turto santykis, apyvartinio kapitalo ir bendro turto
santykis, grynojo pelno ir pardavimy santykis, trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis). Dazni jmonés
vadovo ir finansy direktoriaus poky¢iai gali parodyti, kad
jmongje egzistuoja mokescCiy slépimas. Be to, tikimybe
sukciauti gali parodyti ir pries tai auditavusiy auditoriy
kvalifikacija.

P. Ravisankar‘as [38]

ISnuomoto nekilnojamo turto analizé, ar logine prasme
sutampa mokesciy deklaracijose pateikta informacija su
galima veikla visose iSnuomotose vietose. Paslépta
ekonomika, jei atrandama neaiski su Seséline veikla suisjusi
informacija apie jmonés savininka. Keli PVM mokétojo
numeriai susieti su tuo paciu kontaktiniu telefono numeriu.

M. S. Khwaja, R. Awasthi, J. Loeprick [39]
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Tikrinti visy jmonés vadovy, akcininky ir jy Seimos nariy
rySius su kitomis jmonémis. [vertinti individualiy asmeny,
kurie yra jmonés vadovai ar savininkai asmeninj
rizikinguma.

Mokesciy nastos rodiklis, mokes¢iy tarifas, akcijy kainos, X. Liu, D. Pan‘as, S. Chen‘as [40]
kritinio likvidumo koeficientas, turto grynojo pelno marza,
pardavimy kainos rodiklis, pardavimy finansavimo

mokes¢io norma.

Pagal informacija patekta 1 lenteléje, galima teigti, kad rizikingy jmoniy atrinkimui dauguma tyrimy
sitilo naudoti jmongs vidinius duomenis, o modelio i$ vidiniy duomeny papildymui galima prijungti
ir iSorinius duomentis.

Net ir naudojant dalj Siy priemoniy, yra pripazjstama, kad kova su sukc¢iaujanCiomis jmonémis
Europos sgjungoje néra efektyvi [17], o pagrindinés rekomendacijos yra susijusios su tinkamesniu
informacijos apsikeitimu tarp valstybiy [23].

Pagal Lietuvos banko [2] apzvalgg, aktyvus elektroniniy priemoniy naudojimas sumazinty
sukciaujanciy jmoniy skaiciy ar mastg. Tai yra, jei kiekvienas sandoris patekty i duomeny baze ir
biity zinomas valstybinei mokesc¢iy inspekcijai, atrinkti galimus mokestinius suk¢ius biity paprasciau,
o tikimybé buti sugautam didesné. Kitas Lietuvos Banko [2] siilymas yra didelés mokes¢iy slépimo
rizikos asmeny sgrasas. Jei asmuo yra vadovaves jmonei, kuri Zinoma kaip suk¢iavusi jimoné, kita jo
vadovaujama jmon¢ automatiskai patekty j rizikingy sarasa.

1.3. Lietuvos pridétinés vertés mokes¢io mokétoju sektoriy apzvalga

Pridétinés vertés mokestis dél savo struktiros reikalauja papildomy salygy, kad bity efektyvus
vartojimo mokestis ir kad buty sudaroma kuo maziau galimybiy sukciauti. Todé¢l skirtingi
ekonomikos sektoriai ir net skirtingos prekés ar paslaugos apmokestinamos skirtingais tarifais ir
saglygomis. Siame poskyryje aptariama kam ir kokios sglygos yra taikomos, kodél kai kurie sektoriai
turi biiti daugiau analizuojami ir kokios tipinés elgsenos galima tikétis 1§ tokio sektoriaus.

2 lentelé. Lietuvos PVM jstatyme numatyty lengvaty vertinimas (Lietuvos Bankas [2])

Lengvata Teorinis pagrindimas Kylancios problemos PVM pajamy netekimai
dél lengvaty (min. Eur ir

proc., palyginti su BVP)
97,7 (0,22 %)

Vaistai ir medicinos

pagalbos priemonés,
nejgaliyjy techninés
pagalbos priemonés.

Perskirstymas, mazas
pajamas gaunanciy asmeny
rémimas.

Naudinga tiek mazas, tieck
dideles pajamas
gaunantiems namy ikiams,
tiksliné i$moky (pasalpy)
sistema uztikrinty geresnj
perskirstymag.

nustatytais reguliaraus
susisiekimo marSrutais,
keleiviy bagazo vezimo
paslaugos.

sistemos patrauklumas ir
prieinamumas mazas
pajamas gaunantiems
asmenims.

Centrinis §ildymas ir Perskirstymas, mazas Lengvata teikia naudg tiek | 47,0 (0,11 %)
karstas vanduo. pajamas gaunanciy asmeny | mazas, tick dideles
rémimas. pajamas gaunantiems
namy tkiams, nemazas
valstybés pajamy
praradimas.
Keleiviy vezimo Viesojo transporto Lengvata teikia nauda tiek | 31,0 (0,07 %)

mazas, tiek dideles
pajamas gaunantiems
namy tkiams, nemazas
valstybés pajamy
praradimas.

19



Viesbuciai ir specialaus
apgyvendinimo paslaugos.

Padidéja zemos
kvalifikacijos darbuotojy
paklausa, didinamas
sektoriaus
konkurencingumas.

Ekonominis poveikis
darbo rinkai laikinas arba
nereik§mingas; vartotojy
kainy analizé rodo, kad
sektoriaus
konkurencingumas
nebitinai padidéja.

14,2 (0,03 %)

Knygos ir periodiniai
leidiniai.

Prekiy ir paslaugy
paklausos ir pasitilos

Daugelis Saliy taiko $ia
lengvata.

12,0 (0,03 %)

skatinimas, jvertinant
ilgalaike nauda.

2 lenteléje parodyta 9 ir 5 procenty lengvatinio PVM tarifo prekés ir paslaugos bei jy poveikis.
Daugelis Siy lengvaty Lietuvoje pritaikytos dél pridétinés vertés mokescio regresinio pobiidzio. Kitais
atvejais skatinamas didesnis prekés ar paslaugos vartojimas. Taciau matoma, kad Sios priemonés ne
visada suteikia norimg rezultatg ir yra itin brangiai kainuojancios valstybei.

Kitos isskirtiniy PVM salygy grupés yra neapmokestinamos ir 0 % PVM tarifo prekés ir paslaugos.
Pardavéjas, kuris parduoda PVM neapmokestinamas prekes ar paslaugas, turi salygas lygiai tokias
pacias kaip ir jmonés, kurios néra registruotos kaip PVM mokétojai. Tai yra, pardavéjas negauna
PVM i$ pirkéjo ir neturi jo sumokéti valstybei, ta¢iau moka PVM sumg uz pirktas zaliavas ir negali
§io mokescio atsiimti. Imonés, parduodancios prekes su nulinio tarifo PVM, apmokestina savo
pirkéjus nuliniu tarifu (i§ esmés PVM suma Sioms prekéms visada yra lygi 0), taciau zaliavoms
taikomas jprastinis PVM tarifas ir sumokéta suma biina susigrgzinama [10]. Nulinio tarifo mokescio,
kaip ir bet kurio kito lengvatinio tarifo, poveikj junta tik galutinés tiekimo grandinés dalyvis. O
neapmokestinamo PVM poveikis priklauso nuo to, kurioje tiekimo grandinés vietoje jis atsiranda
[25].

Prekés ir paslaugos, kurios PVM neapmokestinamos, pagal Lietuvos Respublikos Seimo [5] 20-33
straipsnius:

— su sveikatos priezitra susijusios prekés ir paslaugos;

— socialinés paslaugos ir susijusios prekes;

— $vietimo ir mokymo paslaugos;

— kulturos ir sporto paslaugos;

— politiniy partijy, profesiniy sgjungy, religiniy bendruomeniy ir pelno nesiekianciy juridiniy
asmeny veikla;

— paSto paslaugos;

— radijas ir televizija;

— nepriklausomy grupiy veikla;

— draudimo paslaugos;

— finansinés paslaugos;

— specialiis zenklai;

— azartiniai lo§imai ir loterijos;

— nekilnojamyjy pagal prigimtj daikty nuoma;

— nekilnojamyjy pagal prigimt; daikty pardavimas ar kitoks perdavimas.

Prekés ir paslaugos, kurioms taikomas 0% PVM, pagal Lietuvos Respublikos Seimo [5] 41-51
straipsnius:

— prekiy iSgabenimas i§ Europos Sajungos teritorijos;
— keleiviy iSgabenamos prekes;
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— laivy ir orlaiviy tiekimas, nuoma, kt. sandoriai, susij¢ su laivais ir orlaiviais;

— laivy ir orlaiviy atsargy tiekimas;

— vezimo paslaugos ir susij¢ sandoriai;

— draudimo ir finansinéms paslaugos, susijusios su prekiy eksportu;

— diplomatinéms atstovybéms, konsulinéms jstaigoms, Europos Sajungos institucijoms, jy
jsteigtoms jstaigoms ir tarptautinéms organizacijoms ar jy atstovybéms, taip pat Siy atstovybiy
ir konsuliniy jstaigy personalui ir jo Seimos nariams skirtos prekés ir paslaugos;

— aukso tiekimas Europos centriniy banky sistemai ir Europos centriniam bankui;

— prekiy tiekimas j kitg valstybe narg;

— prekiy tiekimas paramos gavéjams, kai prekés yra iSgabenamos i§ Europos Sajungos;

— kilnojamyjy daikty aptarnavimas ir perdirbimas, kai tokie daiktai laikinai jvezti i Europos
Sajunga;

— atstovavimas tam tikruose auksciau nurodytuose sandoriuose;

— tam tikrais su tarptautine prekyba susijusiais atvejais taikomos specialios taisyklés.

Nulinio tarifo P\VM ar neapmokestinimas daznai taikomas dél ty paciy priezas¢iu kaip ir lengvatinis
tarifas — mokeséio regresyvumo mazinimas ar tiesiog produktas ar paslauga yra pagirtina
visuomengéje ir atnesa valstybei ilgalaikés naudos. Be viso to, nulinis tarifas ar neapmokestinimas dar
naudojamas ir prekéms ar paslaugoms, kurias tiesiog sudétinga apmokestinti ir administravimo kastai
biity potencialiai didesni nei gaunama nauda [10]. Neapmokestinamy prekiy ar paslaugy jmoné gali
i§ viso nerinkti sgskaity susijusiy su pridétiniu vertés mokeséiu [25].

2019 metais Lietuvoje buvo ispléstas atvirkstinio apmokestinimo PVM mechanizmo taikymas. Pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybe [26], $is apmokestinimo budas naujai pritaikytas sritims, kuriose
nustatyta daugiausiai suk¢iavimo atvejy. Siuo metu atvirkstinis apmokestinimas Lietuvoje taikomas

[5]:

— nuosavybeés teisés objektams;

— perduodamam pastato esminiam pagerinimui;

— statybos darbams;

— pardavimams, kai pardavéjui pradéta bankroto procedira;
— juodyjy ir spalvotyjy metaly atliekoms ir lauzui;

— tam tikrai medienai;

— mobiliesiems telefonams (nuo 2019 m.);

— planSetéms ir neSiojamiems kompiuteriams (nuo 2019 m.);
— standiesiems diskams (nuo 2019 m.);

Statybos pramonéje taikomas atvirkStinis apmokesinimas parodo, kad $is sektorius yra rizikingas
nemokéti PVM. Pagal pries§ tai aptartas paskatas sukciauti, galima daryti iSvada, kad Sis sektorius
labiau rizikingas dél didelés pridétinés vertés paskutiniame statyby paslaugos tiekimo etape. Statyby
sektoriuje budingiausias ,,sumazintos pardavimy sumos“(zr.1.2.1. skyrelyje) sukciavimas.
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3 pav. Statyby sektoriaus bendroji pridétiné verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat [28])

TreCiame paveiksle matoma, kad statyby sektoriaus pridétinei vertei budingas sezoniSkumas.
Pardavimai sumaz¢ja pirmajj ketvirtj. To priezastis gali buti statyby atvirame lauke stabdymas dél
nepalankiy oro salygy. Bendra tendencija nuo 2012 mety yra didéjanti.

Kita, naujai suformuota rizikinga sritis, kurioje imtasi sukéiavimo mazinimo priemoniy tik 2019
metais yra elektronikos prietaisai tokie kaip mobilieji telefonai, plansetés, neSiojami kompiuteriai ir
standieji diskai. Siy prietaisy verté yra itin didelé, todél jie tapo vienais i§ pagrindiniy , karuselés® (Zr.
1.2.1. skyrelyje) suk¢iavimo schemos jrankiy.

180.0

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0
303300333933 003330330309330033390373
N N N ®m®mom®mS I SO 0NMOmoOo o0 oORKNKNRKNRIK®O®©®DEO A DA D D
D S e R e O e O e R e R e O e O e R e O e R e R e O e O e AR e A e AR e N e A e B e N e O e NN e N s, AR e S e, A e SO e, SR e B s, B o
O O O 0O OO0 O 0O O O O O O O 0O OO0 OO0 O OO0 O 0 O o0 O o o O o o
N N N RN NN~~~ QRCTQQCTQRASQCQCQQCQQF

4 pav. Didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriy
bendroji pridétiné verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat [28])

Analizuojant elektronikos prietaisy PVM ataskaitas galima tikétis maZesnio sezoniSkumo nei statyby
ar zemes tkio sektoriuje (4 pav.). Todél sukéiavimo schemos Siame sektoriuje yra dar pavojingesnés,
kadangi galimai néra labia aiSkios jmoniy elgsenos. Bendrosios pridétinés vertés tendencija nuo 2012
mety didmeninés ir maZzmeninés prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriuose yra didéjanti.

Daug diskusijy moksliniuose straipsniuose sukelia ir PVM tarify taikymas zemés tikio sektoriuje [10,
17, 27]. Dazniausiai vienaip ar kitaip Siam sektoriui yra suteikiamos tam tikros PVM lengvatos.
Paprastai tai biina zaliavy lengvatinis tarifas, pavyzdziui kuro. Pagal L. P. Ebrill’o, M. Keen’o, J. P.
Bodin‘o ir V. P. Summers‘o [17] tyrima, Salys, kuriose yra didesné zemés tikio dalis, jsivedusios
PVM gauna palyginti mazesnes surenkamy mokesciy pajamas. To priezastis gali biiti lengvatiniai
tarifai ar agrariniy valstybiy prastesnis administracijos i§vystymas.

3 lentelé. PVM tarifai kai kuriose Europos Sajungos Salyse, % [27]
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S| 3312 | sl 2|l |z SIS|2 2|85 |83
Standartinis |21 |22 |21 |215|15 |16 |196 |19 |21 |19 |19 |20 |19 |25 |25 |18 |22
tarifas
Mésa 21 | 3/721 |0 0 4 55 |6 6 7 9 10 |19 |25 |12 |18 | 17
Darzovésir |21 | 3 21 |0 0 4 55 |6 6 7 9 10 |19 |25 |12 |18 | 17
vaisiai
Pasikeitimai | +3 +3 +4
nuo 2009-
01-01
Pasikeitimai | +16 +3 +4
zaliai mésai,
Zuviai

Seséling ekonomika Lietuvos zemés tikyje i§ dalies paveiké 2009 metais panaikinti lengvatiniai tarifai
Zaliai mésai, Zuviai, darzovéms ir vaisiams. Pagal A. Gapsj ir O. Eicaite [27], dél Siy tarify pokycio
susidaré kainy skirtumas tarp kaimyniniy valstybiy. Atsirado paskata ir galimybés perparduoti
atveztinius produktus Ses¢linéje ekonomikoje nemokant mokes¢iy. Todé¢l Zemés iikyje susidaré
didziausia mokestinio suk¢iavimo grésmé mésos ir vaisiy ir darzoviy sektoriuose.

Zemeés tkis i$siskiria maZesniu apskaitos sekimu. Be to, $iame sektoriuje yra didelis laiko skirtumas
tarp zaliavy pirkimo ir tarp pardavimy, kas apsunkina PVM apskai¢iavimg ir mokejima. Tod¢l Zemés
tkis turi aukStus administravimo ir mokesc¢iy mokejimo kastus [17]. Tq patj galima pamatyti ir 5
paveiksle, pardavimai daugiausiai vyksta trecigjj ketvirtj, tod¢l ir bendra pridétiné verté yra ryskiai
sezoniné. Bendra tendencija nuo 2012 mety islikusi pastovi.
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5 pav. Zemés iikio sektoriaus bendroji pridétiné verté Lietuvoje, indeksas: 2010 m. = 100 (Eurostat [28])

1.4. Literatiiros apzvalgos iSvados

IS literatiiros apzvalgos matoma, kad pridétinés vertés yra pakankamai efektyvus ir svarbus mokestis
Salies biudZetui. Taciau, dél savo struktiiros sudétingumo ir trikumy kompensavimo jvairiomis
lengvatomis, PVM sudaro galimybes sudétingam mokestiniam suk¢iavimui. Norint §ios struktiiros
dar labiau neapsunkinti ir neuzkrauti didesniy mokéjimo kasty mokes¢io mokétojams, bitina
efektyviau identifikuoti rizikingas sukéiauti jmones.
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Tikimybé sugauti suk¢iaujancig jmong didéja, kai efektyviai iSskiriamos jmonés, kurioms patikrinimy
nereikia. Be to, literatiros analizé parode, kad Siuo metu Europos Sajungoje yra skatinami
tarpvalstybiniai mainai ir visy sandoriy elektronizavimas, todél surenkama daug informacijos
elektroniniy duomeny pavidalu. Todé¢l atsizvelgus | S$iuos sililymus ir turimos duomeny
informarmacijos svarbg, $io darbo tyrime bus analizuojami pateikty PVM ataskaity duomenys ir
ieSkoma bendry nerizikingy mokétojy elgsenos bruozy, kartu isskitiant rizikingas suk¢iauti jimones.

Pagal literatiros analiz¢, duomeny tyrimui atrenkamos aktualiausios ekonomikos veiklos PVM
suk¢iavimui tirti. Pirmiausia, tai yra statyby sektorius, kuris pasizymi didele pridétine verte
galutiniame tiekimo grandinés etape, todé¢l sukuria didesnes paskatas slépti tikraja pridéting vertg.
Taip pat rizikingas sektorius yra elektronikos, kadangi juo daZniausiai naudojasi daug nuostoliy
padarancios ,,karuselés* schemos dalyviai. Tre¢iasis parinktas tyrimui sektorius yra zemés akis. Sis
sektorius prarado dalj rinkos dél padidinto PVM tarifo ir kaimyniniy Saliy mazesniy tarify zemés tikio
produktams, kas sukiiré tiek paskatas tiek galimybes sukc¢iauti.
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2. Duomeny tyrimo metodai ir tyrimo objektas

Sis tyrimas skirtas panaudoti duomeny tyryba kaip jrankj PVM sukéiavimui mazinti. Duomeny
tyryba tai jdomiy, netikéty ar vertingy sandary atradimas dideliuose duomeny rinkiniuose [42]. Sie
atradimai jmanomi, nes naudojamasi jvairiy discipliny apjungimu, tokiy kaip dirbtinis intelektas,
informacinés technologijos, masininis mokymasis, duomeny rinkiniy valdymas, duomeny
visualizavimas, matematiniai algoritmai ir statistika [43].

Pagal J. Han‘a, J. Pei ir M. Kamber<g [44], duomeny tyryba klasifikuojama j dvi pagrindines atSakas:
aprasomoji analitika ir prognozavimo analitika. ApraSomajai analitikai btuidinga Sablony paieska
neturint iSankstinés informacijos apie duomenyse esancias strukttras. Tokial analizei priskiriama
daznumo jvertinimas, klasteriné analizé ir segmentavimas, priklausomybiy analizé [42].
Prognozavimo analitika, naudodama zinomg informacijg, nustato nezinomus kintamuosius. Tam
tikslui naudojama klasifikacija (kategoriniams kintamiesiems prognozuoti) arba regresija
(kiekybiniams kintamiesiems prognozuoti) [42]. MokesCiy administratoriai jvairiose Salyse Ses¢linés
ekonomikos mazinimui naudoja tick apraSomaja, tiek prognozavimo analitikg (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Mokeséiy administratoriy taikomi duomeny tyrybos metodai mokestinio sukéiavimo aptikimui (P.
C. Gonzalez‘as, J. D. Velasquez‘as [45])

Taikomas JAV Kanada | Australija | JK Bulgarija | Brazilija | Peru Cile
metodas

Neuroniniai Taip Taip - Taip Taip - Taip Taip
tinklai

Sprendimy Taip Taip Taip - - - Taip Taip
medziai

Logistiné Taip - Taip Taip Taip - - -
regresija

SOM - - Taip - - - - Taip

K-vidurkiy - - Taip - - - - Taip

Atramos Taip - Taip - - - - -
vektoriy masina

Vizualizavimas Taip - - - - Taip - i

Bajeso tinklai - - Taip - - - - -

K-artimiausiy - - Taip - - - - -
kaimyny

Asociacijy - - - - - - Taip -
taisyklés

Neryskios - - - - - - Taip -
taisyklés

Markovo - - - - - Taip - -
grandinés

Laiko eilutés - Taip - - - - - -

Regresija - - - Taip - - - -

Simuliacija Taip - - - - - - -

Prognozavimo analitikos modeliai slepian¢ioms mokes¢ius jmonéms atrinkti daZniausiai biina
kuriami jau ant audituoty jmoniy [46], kad buty aisktis suk¢iavimo atvejai. Taciau audituojamos
jmonés jau biina parinktos pagal iSankstinj, dazniausiai eksperty patirtimi grista, algoritma [46]. Sio
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darbo tyrimo tikslas iSskirti taisykles, pagal kurias jmonés turéty biiti atrinktos auditavimui, todél
tinkamesni yra aprasomosios analitikos metodai, kurie gali buti taikomi visoms jmonéms, nesvarbu
ar jos pries tai buvo audituotos ar ne.

2.1. AprasSomosios analizés metodai

Pagal M. S. Khwaja, R. Awasthi ir J. Loeprick‘g [39], tipinés elgsenos analizei ir Kartu rizikingy
Jmoniy iSskyrimo tikslui yra tinkamiausi neuroniniy tinkly, sprendimy medziy ir klasterizavimo
metodai.

2.1.1. Klasterizavimo metodai

Du pagrindiniai duomeny klasterizavimo buidai yra padalijimo ir hierarchinis [47]. Duomeny rinkinys
padalijimo budu skaidomas j nurodyta grupiy kiekj. Stebéjimy priklausymas kuriai nors grupei
paprastai nustatomas minimizuojant tam tikra kriterijy ar paklaidg. Stebéjimai esantys tame paciame
klasteryje turi buti arti vienas kito (panasis), o skirtingy klasteriy stebéjimai kuo toliau nuo vienas
kito (labai skirtingi). Kiekvienas stebéjimas pagrindinéje algoritmo versijoje yra priklausantis tik
vienam klasteriui. Klasteriai biina sferinés formos [44]. Dazniausiai dalinimui naudojamas k-vidurkiy
metodas, o padalijimo algoritmas paprastai turi tokius zingsnius [47]:

Klasteriy skai¢iaus nustatymas.

Inicijuojami klasteriy centrai.

Apskaic¢iuojamas duomeny padalinimas.

Perskaiciuojami klasteriy centrai.

Jei padalinimas nesikei€ia, sustojama. Kitu atveju kartojamas algoritmas nuo 3 Zingsnio.

ok~ wnN e

Pagal H. Xiong‘a, J. Wu, J. Chen‘g [48], k-vidurkiy algoritmas bando sukurti salyginai tolygy
stebéjimy kiekio paskirstyma klasteriuose. Todél Sis metodas néra tinkamas iSkreipto pasiskirstymo
duomenims.

Hierarchinis metodas sukuria duomeny stebéjimy hierarhing dekompozicija. Tokia dekompozicija
dazniausiai blina atvaizduojama dendograma. Hierarchinis metodas skirstomas j aglomeratyvius ir
skaidancius algoritmus. Aglomeratyvaus biido principas yra pradéti dalijima nuo kiekvieno steb&jimo
kaip atskiro klasterio, o skaidancio — pradéti dalinimg apjungus visus stebéjimus j vieng klasterj [44].
Aglomeratyvus algoritmas dazniausiai turi tokius zingsnius [47]:

1. Inicijuojamas kiekvieno vektoriaus priskyrimas atskiram klasteriui.

2. Apskaiciuojamas atstumas tarp kiekvieno klasterio.

3. Apjungiami du klasteriai, kurie yra ar¢iausiai vienas kito.

4. Kartojamas algoritmas nuo zingsnio numeris 2, kol lieka tik vienas klasteris.

Pagal J. Han‘g, J. Pei ir M. Kamber‘g [44], hierarchiniai klasterizavimo algoritmai yra nelankstis,
nes negali pakeisti ankstesniame zingsnyje jau sudaryto klasterio. Be to, skirtingi atstumo tarp
klasteriy nurodymai tam paciam duomeny rinkiniui daznai nulemia skirtingus klasterizavimo
rezultatus. Atstumas tarp klasteriy turi biiti nurodomas prie$ algoritmo inicijavima.

Siame darbe tyrimui atlikti pasirinktas aglomeratyvus hierarchinis klasterizavimas kaip tinkamiausias
tikslui pasiekti. Naudojami Ward‘o [49] ir grupés vidurkio [56] apjungimo metodai, kadangi abu Sie
metodai, pagal B. S. Everitt‘a [57], daugumoje atvejy atlieka klasterizavimg itin gerai [57]. Ward’o
metodo esmé ta, kad Klasteriai apjungiami minimizuojant paklaidy sumos kvadrata [50, psl. 30]:
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D(cl, €2) = &(cy, C2) = (I x [c2]) / (fe]| + [c2]) x [lc1 — calf? (6)
Tai funkcija, kuri matuoja bendros kvadraty sumos pokytj apjungus c1 ir C2 stebéjimus.

Ward‘o yra vienintelis metodas tarp aglomeratyviy, kuris suranda grupes su maziausiomis vidinémis
dispersijomis Kkiekvieno dvinario apjungimo metu [51]. Pagal G. W. Milligan‘o [52] ir G. W.
Milligan‘o, M. C. Cooper [53] tyrimus, Sitas metodas puikiai suranda sferinius klasterius, taciau
prastai atlieka suskirstyma, kai steb&jimy kiekis klasteriuose nevienodas ar duomenyse egzistuoja
iSskirtys. Kadangi tyrimo duomenys biitent tokie (Zr. 2.2. poskyrj) pasirinkta atlikti klasterizavimg ir
su grupés vidurkio metodu (rezultatas pagerintas nuo 85,8% klasteriy perskirstymo sprendimo
medziu atitikimo iki 90,63%). Todél rezultatai pateikiami klasterizuojant grupés vidurkio metodu.

Grupés vidurkio metodas yra pripazintas kaip tinkamiausias hierarchinis algoritmas duomenims
turintiems isskirciy [52, 53]. Tai metodas, kuris apjungia klasterius su minimaliu vidutiniu atstumu
tarp objekty pory [54]. Tokiu bidu metodas bando suformuoti klasteriy hierarchijg taip, kad visuose
padalinimo lygiuose kiekvienas klasterio stebéjimas turéty didesnj vidutinj panasuma su likusiais
klasterio stebéjimais nei su kity klasteriy [55]. Kai Klasteriai yra apjungti, suformuojant didesnj
klasterj, atstumai tarp to naujo klasterio ir kity klasteriy yra apskai¢iuojami pritaikant vienoda svorj
kiekvienam stebéjimui, nepriklausomai nuo klasteriy struktiiros [56, psl. 52]:

D(Xi, Xj) = e exi Tyex; d(x, 7). )
Tyrime naudojamas euklido atstumo matas skaitinéms reikSméms ir tanimoto atstumo matas
kategoriniams kintamiesiems. Euklido atstumas matuoja tiesig linija tarp stebéjimy. Sis atstumas tarp
objekty i = (Xi1, Xi2, ... , Xip) Ir j = (Xj1, Xj2, ... , Xjp) Yra aprasomas [44, psl. 72]:

dd, j) = \/(xil - le)z + (xi2 = ij)z + oo (i — xjp)z- (8)

Euklido atstumo matas néra tinkamiausias, kai reikalinga sugrupuoti kategorinius kintamuosius [58].
Todél $iai uzduoéiai naudojamas Tanimoto atstumo matas. Sis matas yra cosinuso panasumo
funkcijos variacija [44, psl. 78]:

sim (x,y) = e 9)

XXX+yXy—xXy'

¢ia yra keliy bendry x ir y kintamyjy ir kintamyjy priklausanciy x arba y santykis.

Klasteriy skai¢iui nustatyti tyrime naudojami jvairts (KI, ch, hartigan, ccc, scott, marriot, trcovw,
tracew, friedman, rubin, cindex, db, duda, pseudot2, beale, ratkowsky, ball, ptbiserial, mcclain,
gamma, gplus, tau, dunn, sdindex, sdbw, silhouette, wss) metodai. Kiekvieno i$ jy rekomenduojamas
klasteriy skaicius yra laikomas kaip vienas balsas. Renkantis tinkama klasteriy skaiciy atsizvelgiama
1 metody balsavimg ir j gaunamg duomeny padalinimo santykj.

2.1.2. Saviorganizuojantis neuroninis tinklas (SOM)

Saviorganizuojantis neuroninis tinklas (SOM), pristatytas T. Kohonen‘o [59], yra vienas i8
apmokymo be mokytojo metody. Jo tikslas nustatyti statistines savybes be iSskirtinio atsako i$
mokytojo [60], tai yra metodas nereikalaujantis i§ anksto pateikto galutinio atsakymo.
Saviorganizuojantis neuroninis tinklas i§ visy dirbtiniy neuroniniy tinkly algoritmy i$siskiria
efektyviu jveséiy bruozy ir jy apibendrinimy pateikimu erdvéje [61].
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Pagal Kohonen‘g [61], paprasCiausioje versijoje SOM algoritme tik viena lgstelé ar vietiné grupé
lasteliy vienu metu duoda aktyvy atsakg jvestims. Atsako vietos tampa surikiuotos j prasmingg
koordinaciy sistema skirtingiems jvesties bruozams tinkle. Erdviné lokacija ar lgstelés koordinatés
tinkle atitinka tam tikrag jvesties signaly modelio sritj. Kiekviena lastelé ar lasteliy grupé yra lyg
atskiras tos pacios jvesties iSanalizuotojas. Todél buvimas ar nebuvimas vietinio aktyvaus signalo
interpretuoja jvesta informacijg. Saviorganizuojancio neuroninio tinklo algoritmg galimg bty
aprasyti taip [62]:

1. I8 visy jvesties vektoriy atsitiktinai parenkamas — vektorius.
X

2. Nustatomas neuronas ¢ = i, kur |- — =®|| yra minimalus su visais i.
x wi

Cia »® svorio vektorius neurone i su iteracijy skai¢iumi t.
wi

3. Kiekvienam neuronui i:

) = 5O 4+ O (5 — 5O) jei i € Ne(t)
wi wi x wi

=->® jeiie¢ Ne(t)
wi

gia a® yra maza dalis, naudojama konvergavimo kontrolei;
Nc(t) neurono c kaiminysté;
4. Padidinti t ir grizi prie 1 Zingsnio, kol sustabdymo salyga yra pasiekta.

D¢l savo savybiy saviorganizuojantys neuroniniai tinklai gali biiti priskiriami tiek prie klasterinés
analizés metody grupés, tiek prie dimensijos mazinimo metody, tokiy kaip pagrindiniy komponenciy
analizé. SOM skirsto duomenis su tam tikra klasteriy santykiy tvarka, todél §j metoda galima naudoti
kaip jrankj skiriamajai analizei [62].

Sio darbo tyrimas atlickamas dviejy lygiy sistema. Tai yra metodas, kai klasterizuojami ne pradiniai
duomenys, o pirmiausiai atliekama saviorganizuojanc¢iy neuroniniy tinkly analizé ir tuomet neuronai
biina klasterizuojami [47]. 6 paveiksle galima matyti, kad, pirmiausiai naudojantis SOM algoritmu i$
visy stebéjimy sugeneruojamas didelis kiekis prototipy. Kitu zingsniu Sie prototipai bina apjungiami
1 klasterius. Kiekvienas orginaliy duomeny vektorius priklauso tam paciam klasteriui kaip ir jo
artimiausias prototipas.

Tyrimo lygis 1 Tyrimo lygis 2
Q [] =
s | —{ e ) —
- 00000 D
M prototipy C klasteriy

N stebéjimy

6 pav. Dviejy lygiy klasterizavimas naudojant saviorganizuojanc¢ius neuroninius tinklus (J. Vesanto ir E.
Alhoniemi [47])

Dviejy lygiy klasterizavimo vienas i8 rySkiausiy privalumy yra mazesni skai¢iavimo kastai. Net ir su
pakankamai maZu steb¢jimy kiekiu, daug klasterizavimo algoritmy (ypa¢ hierarchiniai) pasidaro
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sunkiai apdorojami. Todél patogiau klasterizuoti jau sukurtus prototipus, o ne tiesiogiai duomenis
[47].

Kitas privalumas yra sumazinamas duomenyse esantis triukSmas. Prototipai atspindi lokalius
duomeny vidurkius, todél yra maziau jautrss atsitiktinéms pradiniy duomeny variacijoms [47]. Pagal
P. Mangiameli, S. K. Chen‘o ir D. West‘o [63] tyrima, toks metodas kaip SOM smarkiai pagerino
hierarchiniy metody rezultatus klasterizuojant nenormalaus pasiskirstymo duomenis. ISskirtys SOM
duomeny padalinime yra ne problema, kadangi yra mazai iSskirciy tasky ir todél jy jtaka vektoriaus
skai¢iavimo rezultatams yra nedidelé.

Be to, saviorganizuojantys neuroniniai tinklai kartu su klasterizavimu sudaro interpretuojama dviejy
dimensijy klasteriy atvaizda. Kiekvienas daug matmeny turintis duomeny vektorius yra nubraizomas
kaip mazos dimensijos diskrecioji reikSme, todél lyginant Sias reikSmes 1§ esmes galima palyginti
originalius atstumus [64].

Dviejy lygiy klasterizavimas yra pranasesnis uz klasikinius klasterizavimo metodus tuo, kad naudoja
pritaikomg atstumo matg. Pavyzdziui, k-vidurkiy ar isodata metodai klasterius, kurie yra per dideli
dalina pusiau, o tuos, kurie yra per mazi apjungia kartu iki norimo klasteriy dydzio. Praktikoje, yra
sudétinga nustatyti tinkamg klasteriy dydj ir paprastai dydis nebiina vienodas. Dviejy lygiy
klasterizavimas matuoja atstuma taip, kad bty jtraukti visi klasterio taskai [64].

2.1.3. Sprendimy medis

Sprendimy medzio tikslas yra nustatyti kuo panasesnes steb¢jimy grupes pagal nurodytus
Kintamuosius. Pavyzdziui, klasifikacijos ir regresijos medzio (CART) technika, kuri yra viena i§
dazniausiai naudojamy, grupes skirsto minimizuojant Gini indeksa, kuris matuoja grupés statisting
dispersija [39].

MedZio sudarymo procesas prasideda nuo kintamojo, kuris, pagal indeksa, geriausiai padalina
duomenis j dvi grupes, radimas. Kai duomenys padalinami, tas pats procesas taikomas kiekvienam
pogrupiui. Tai kartojama iki kol sustabdymo salyga yra pasickiama [65]. Tokio proceso algoritmas
gali buti aprasomas taip [44]:

1. Sukuriamas susikirtimo taskas N.

2. Jei duomenyse (D) stebéjimai yra tos pacios klasés (C), tai N pazymimas kaip lapas C klasés.

3. Jei kintamyjy sarasas yra tuscias, tai N pazymimas kaip lapas pavadintas klase, kurios yra
duomenyse daugiausiai.

4. Pritaikoma procediira, nustatanti padalinimo kriterijy, kuris tinkamiausiai padalina duomenis j
individualias klases.

5. TaSkui N nurodomas tinkamiausias dalinimo kriterijus.

6. Jei padalinimo kintamasis susideda i§ diskreciy skaiCiy ir pasikartojantys keliai leidZziami (néra
apribojama tik dvinariu medziu), tai galimi kintamieji < galimi kintamieji — padalinantis
kintamasis (panaikinamas padalinantis kintamasis).

7. Kiekvienam padalinimo kriterijaus rezultatui j (padalina stebéjimus ir iSaugina Sakas kiekvienam
padalinimui), tarkim Dj yra grupé duomeny stebé&jimy, kur D patenkinamai padalintas rezultatu j,
jei Dj yra tuscias, tai prie N prijungiamas lapas pavadintas daugumos klase. Kitaip, prijungti
susikirtimo taska, sukurtg algoritmo su Dj ir kintamyjy sarasu, prie taSko N.

8. Sukurti N.
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Pagal M. Khanbabaei ir M. Alborzi [71], pagrindiniai sprendimy medZio trikumai yra godumas
medzio augimo procese ir vietinis optimizavimas kiekviename zingsnyje atskiriant $akas, be to, yra
kity problemy su nestabilumu ir SaliSkumu parenkant padalinimo kriterijy. Taip pat, tendencija
sukonstruoti per didelius medzius ir permokyti apmokymo imtj ir perdidelio apibendrinimo problema.

Vienas i$ esminiy klausimy sudaringjant sprendimo medzius, kokia ya sustabdymo salyga. Jei medis
suformuojamas iki paskutiniy lapy, gali atsirasti anks¢iau minéta permokymo problema. Tai yra,
sprendimy medis sudarys idealius ar beveik idealius rezultatus apmokymo imtyje, taciau pritaikius
tokj modelj kitiems stebéjimams, tinkamy rezultaty jis nepateiks. Tokiai problemai spresti dazniausiai
taikomas medzio apkarpymas ar genéjimas kryzminio validavimo principu [65].

Sprendimy medziai dazniausiai naudojami klasifikavimo arba regresijos uzdaviniams, kai reikia
nustatyti vieno kintamojo jveréius. Taciau, kadangi sprendimy medis natiiraliai padalina duomenis,
galima sakyti, kad medis yra klasteriy hierarchija [66]. PanaSias jZvalgas pateikia ir Langley [69], kad
kiekvienas sprendimy medzio taskas atitinka klasterio koncepta ir pats medis atitinka tam tikrg
hierarchijg. Tokias hierarchijas rezultate sudaro ne tik sprendimy medziai, bet ir kai kurie
klasterizavimo algoritmai, pavyzdziui COBWEB [70]. D. Yook‘o [68] tyrimas parodé, kad
sprendimy medis, adaptuotas klasterizuoti be mokytojo, susitvarko tiek su duomeny
nepakankamumu, tiek su norimo rezultato radimu.

Pagal J. Basak‘g ir R. Krishnapuram‘g [67], sprendimy medZio vienas i§ privalumy yra aiSki
interpretacija. Tai yra, sprendimai gali buti parodomi kaip taisykliy rinkinys. AtsiSakojimo
sprendimas kiekviename taske yra nustatomas pagal tam tikrg kintamajj ir pasirinkimas to kintamojo
yra pagristas tam tikru dalinimo kriterijumi. Kiekvienas lapo taskas medyje nurodo klas¢ ir yra
interpretuojamas pagal kelig nuo kamieno iki pat to lapo.

Kitaip nei sprendimo medyje, hierarchinio klasterizavimo algoritmai kiekviename dendogramos
lygyje atspindi tik klasterio skiriamajg gebg ar detaluma ir, norint interpretuoti hierarchija, klasteriai
kiekviename taske turi buiti analizuojami atskirai [67]. Todél, sprendimo medzio taisyklés papildo $io
darbo tyrimg apie tipinio PVM mokétojo (didZiausio klasterio) savybes.

Be to, remiantis pateikta teorija, darbo tyrime sprendimy medis naudojamas klasteriy atskyrimo su
saviorganizuojanciais neuroniniais tinklais ir hierarchiniu klusterizavimu vertinimui. Tyrime
taikomas klasifikavimo sprendimy medis, kur prognozuojamas kintamasis yra SOM ir hierarchiniu
klasterizavimu suformuoti klasteriai. Naudojamas Gini indekas kaip padalinimo kriterijus.

2.2. Tyrimo objektas
2.2.1. Imties ir kintamyjy parinkimas

Tyrime analizuojami PVM mokétojy pateikti deklaracijy duomenys. PVM deklaracijg sudaro 36
laukeliai. 1-10 laukeliuose pateikiama informacija apie mokétoja, mokestinj laikotarpj, PVM
deklaracijos rii$j. 11-14 laukeliuose nurodoma jvairaus apmokestinamumo patiekty prekiy ir suteikty
paslaugy apmokestinama verté. 15 laukelyje - turto apmokestinamoji verté, 16 laukelyje -
apmokestinamoji verté sandoriy, kuriems taikoma speciali apmokestinimo schema. 17-19 laukeliuose
- patiekty eksportui prekiy ir suteikty paslaugy su 0 % PVM, isskirstant j ES ir i§ ES iSveztas parekes,
apmokestinamoji verté. 20-24 laukeliuose - kity pardavimo sandoriy su ES jsiktirusiomis jmonémis
apmokestinamoji verté. 25-27 - laukeliuose importo PVM. 28 laukelyje - proporcinis PVM atskaitos
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procentas. 29-35 laukeliuose — apskaiciuotos PVM sumos, i$skirstytos pagal tarifus, susiejimg su
uzsieniu, turtg ir atskaitg. 36 laukelyje pateikiama bendra mokétina arba grazintina PVM suma [81].

Tiriami kintamieji i§ PVM deklaracijos parenkami pagal literatiiros analizéje pateiktus kity tyrimy
pavyzdzius ir rekomendacijas. Pirmiausiai, analizuojami skaitiniai kintamieji: bendri pardavimai
(,,Sum of Pard“), bendri pirkimai (,,Sum of Pirk*), pardavimai Lietuvoje (,,Sum of PardLT*),
pirkimai Lietuvoje (,,Sum of PirkLT*), PVM suma (,,Sum of d36_PVM_SUMA®).

Be to, i$ deklaracijoje pateikty duomeny i§vesti papildomi rodikliai. Apskai¢iuotas bendry pirkimy ir
bendry pardavimy santykis (,,Pirk/Pard®). Apskaiciuotas pirkimy Lietuvoje ir pardavimy Lietuvoje
santykis (,,PirkLT/PardLT*). Naudojami PVM sumos svyravimai (,,Var of d36_PVM_SUMA®) ir
atskaitos svyravimai (,,Var of d35_PVM_ATSKAITA®). Apskaiciuotas efektyvus PVM tarifas, tai
yra, apskaiciuotas PVM sumos ir prekiy tiekimo ir paslaugy teikimo sandoriy santykis (,,R17).

Literatiiros apzvalgoje pastebéta, kad rekomenduojama tirti ne tik deklaracijoje pateiktus duomenis,
bet ir iSorinius kintamuosius. Todél tyrime deklaracijy duomenys papildomi jmonés darbuotojy
skai¢iumi. Apskai¢iuota bendry pardavimy vienam darbuotojui suma (,,Pard/DARBSK*).

Duomeny apimtis yra nuo 2011 mety sausio ménesio iki 2016 mety gruodzio ménesio. Tyrimas
orientuotas | daugumos jmoniy panasiy PVM mokéjimo tendencijy atradima. Todél svarbu atskirai
tirti skirtingas ekonomines veiklas. Literattroje iSrySkéja sritys, 1 kurias reikia atkreipti didesnj
mokes¢iy administratoriaus démesj, nes jose matomi daugiau ar didesniy masty sukc¢iavimai. Dél
darbo apimties pasirinkta tirti tris ekonomines veiklas.

Pirmoji veikla yra pardavimai susij¢ su zemés tikio veikla. Duomenyse tokie stebéjimai priklauso prie
kategorijy: ,,Zemés iikio maginy, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba*, ,,Zemés iikio Zaliavy, gyvy
gyvuliy, tekstilés Zaliavy ir pusgaminiy pardavimo agenty veikla® ir ,,Zemés wikio zaliavy ir gyvy
gyvuliy didmeniné prekyba®. Tokiy steb&jimy yra 331.

Antroji tirlama veikla siejama su statyby sektoriumi. Duomenyse tokie stebéjimai priklauso prie
kategorijy: ,,Medienos, statybiniy medziagy ir sanitariniy jrenginiy didmeniné prekyba®, ,,Statybinio
misko ir statybiniy medziagy pardavimo agenty veikla®, ,,Kasybos, statybos ir statybos inZinerijos
masiny didmeniné prekyba“. Tokiy steb¢jimy yra 1776.

Trecioji veikla yra susijusi su tomis elektronikos prekémis, kurios daZniausiai naudojamos karuselés
sukéiavimo schemoje. Stebé¢jimai duomenyse priskiriami prie kategorijy: ,,Elektroninés ir
telekomunikacinés jrangos ir jos daliy didmeniné prekyba®, ,,Informacijos ir rySiy technologijy (IRT)
jrangos didmeniné prekyba®, ,,Kompiuteriy, jy iSorinés ir programinés jrangos didmeniné prekyba“.
Tokiy stebejimy yra 577.

Visi jmoniy kintamieji yra agreguoti ketvirciais, kad patikrinti sezoninius PVM mokétojy panasumus
ir skirtumus. Be to, kadangi duomeny rinkinyje didelés dalies jmoniy pateikty ménesiniy duomeny
datos nesutampa, kiekvienos jmonés sumos dalintos i$ ketvirtyje turimy duomeny ménesiy kiekio.
Todéel visy kintamyjy pateiktos ir naudojamos reik§més yra ménesinés. Parenkamos tik tos jmonés,
kuriy duomenys buvo visuose ketvir¢iuose.

IS Zemés tikio prekiy pardavimy veiklos duomeny suvestinés matoma, kad per ménesj vidutiniskai
(dél isskirciy stebimi mediana ir kvantiliai) daugiausiai pardavimy ir pirkimy tiek Lietuvoje tiek i$
viso biina antrg ketvirtj. Antrg ketvirtj zemés tikio zaliavy didmeninininkai parduoda daugiausiai, nes
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vyksta séjimai ir pasiruoS§imas derliaus nuémimui, tai sutampa su teorija (zr. 1.3 poskyryje), kad
zemés tkis sukuria didZiausig pridéting verte treCigji ketvirtj (dél dideliy pirkimy antrg ketvirtj ir
derliaus nuémimo sezoniSkumo Lietuvoje). Todél ir pardavimai vienam darbuotojui vidutiniSkai
didziausi antrg ketvirtj.

Taip pat, iSsiskiria zemés tkio didmenininky pirkimy ir pardavimy (Lietuvoje ir bendras) santykio
mediana, kuri pirmg ketvirt] yra artimiausia vienetui. Tai reiskia, kad pirmajj ketvirtj pirkimai
salyginai padidéja, o pardavimai salyginai sumazéja vienas kito atzvilgiu. Sig informacija papildo ir
pirmame ketvirtyje vidutiniS$kai maZziausias efektyvus PVM tarifas. Todél ir PVM suma vidutiniskai
pirmajj ketvirt] maziausia. Pirkimy Lietuvoje ir pardavimy Lietuvoje santykis vidutiniSkai mazesnis
uz bendry pirkimy ir bendry pardavimy santykj. Tai reiSkia, kad jmonés sglyginai maziau perka
Lietuvoje ir daugiau parduoda Lietuvoje.

Statyby sektoriaus prekiy pardavimo suvestinéje pastebima, kad vidutiniS$kai (pagal mediang)
maziausiai pirkimy ir pardavimy (bendry, Lietuvoje ir vienam darbuotojui) biina pirmajj ketvirtj.
Teorinéje dalyje matoma, kad kiekvienais metais pirmajj ketvirt] pastebimas bendrosios pridétinés
vertés statyby sektoriuje sumazéjimas. Tai galima paaiskinti sezoniSkumu Lietuvoje, kai Saltaisiais
meénesiais dalis lauko statybos darby negalimi.

I$ visy tiriamy veikly, su statyby sektoriumi susijusiy prekiy pardavimy efektyvus PVM tarifas (R1)
vidutiniskai (pagal mediang) yra maziausias. Palyginus kitus rodiklius, pastebima, kad Sios veiklos
pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santykis vidutini$kai yra didziausias. Taip pat nezymiai vidutiniskai
didesnis yra bendry pirkimy ir pardavimy santykis. Tai reiskia, kad R1 Sioje veikloje yra vidutiniskai
mazesnis dél mazesnio skirtumo tarp pirkimy ir pardavimy. Todél ir PVM sumos mediana visais
ketvirciais yra mazesné.

Elektronikos prekiy pardavimo veiklos suvestiné parodo, kad pardavimai ir pirkimai (Lietuvoje ir
bendri) yra vidutiniSkai (pagal mediang) maziausi pirma ketvirtj, o ketvirtg ketvirtj yra vidutiniskai
didZiausi. Pirmo ketvir€io susitraukimas yra sutampantis su bendros pardavimy pridétinés vertés
tendencija (zr. 1.3 poskyris).

Vidutiniai elektronikos didmeniniy pardavimy jmoniy PVM atskaitos svyravimai yra maziausi antrg
ketvirtj. O ty paciy jmoniy vidutiniai PVM sumos svyravimai antrg ketvirt] yra beveik didziausi
(pastebima, kad didesni tik ketvirta ketvirtj). Tai reiSkia, kad antra ketvirt] imoniy pirkimy suma
kiekvienais metais yra itin pastovi, o pardavimy suma besikeicianti.

Visy duomeny kintamyjy mediana nuo vidurkio pastebimai skiriasi. Tokia tendencija pastebima
visuose ketvir¢iuose. Todél tikétina, kad duomenyse egzistuoja i$skirtys, o kintamyjy skirstiniai néra
normalis.

Metodai taikomi skaitiniams kintamiesiems, kurie turi vienoda mastelj. Duomenys yra centruojami —
i$ kiekvieno stebéjimo reikSmés atimamas kintamojo vidurkis. Centruoti duomenys yra padalinami
i§ jy standartinio nuokrypio [72].

Suskirscius klasteriais skaitinius kintamuosius, pridedami kategoriniai kintamieji, su tikslu tikrinti ar
skiriasi steb&jimy panaSumai pagal imonés dyd; ir vietove. Vietové duomenyse pazyméta kintamuoju
»Apskritis, o jmonés dydis nustatomas pagal darbuotojy skai¢iy ir zymimas ,,Darb_sk._gre. Mikro
kategorijai priskiriamos jmonés turinc¢ios nuo 1 iki 9 darbuotojy imtinai, mazy kategorijai — nuo 10
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iki 49 darbuotojy imtinai, vidutiniy kategorijai — nuo 50 iki 249 darbuotojy imtinai, o dideliy
kategorijai — virs 250 darbuotojy.

2.2.2. I8skirtys duomenyse

Pagal J. Han‘g, J. Pei ir M. Kamber<g [44], iSskirtys gali buti globalios, kontekstinés ir kolektyvinés.
Globalios iSskirtys tai tokios kintamyjy reikSmés, kurios reik§mingai nukrypsta nuo visy Kity.
Mokesciy suk¢iavimo atveju, globalios iSskirties pavyzdys galéty bati pervedimai atlikti ne pagal
jstatymus.

Kontekstinés isskirtys yra tokios kintamyjy reikSmés, kuriy nukrypimas nuo visumos priklauso nuo
bendro duomeny konteksto. Pavyzdziui, jmonés, kuri uzsiima didmenine prekyba, pardavimy suma
gali buti i$skirtis, jei visi kiti duomenys yra mazmeninio pardavimo jmoniy, bet nebus isskirtis, jei
visos kitos pardavimy sumos yra didmeninés prekybos.

Kolektyvinés isskirtys, tai keli stebéjimai, kuriy reikimeés bendrai nukrype nuo visy kity. Sie
stebéjimai atskirai po vieng gali ir neiSsiskirti, taciau visi, bendrai kaip grupé, tampa isskirtimi.
Mokestiniame suk¢iavime tai galéty buti kelios tos pacios veiklos ir tokiu paciu metodu
sukc¢iaujancios jmonés. Tokios jmonés daznai neoficialiai susijusios ir bendru vadovu.

Duomenyse su daug kintamyjy vienas i§ metody rasti iSskirtis yra Mahalanobio atstumas [82]. Tokio
metodo principas yra matuoti atstuma nuo kintamyjy centroidy daugiamatéje aplinkoje. Mahalanobio
atstumas suvienodina kintamyjy mastelj ir centruoja duomenis. Tokiu budu gautos i$skirtys yra
pazymétos 4, 5 ir 6 prieduose.

Zemes tikio pardavimy veikloje aptikta 53 i§skirtys, 13 i§ jy aptinkamos visuose klasteriuose, tiriant
kiekvieng klasterj atskirai. Klasterizavimo tyrimo metu trys isskirtys, priskirtos tipiniy PVM
mokétojy grupei, o netipiniy jmoniy iSskirta 22, kurios nebuvo Mahalanobio atstumu parinktos kaip
18skirtys.

Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos jmonése aptiktos 39 isskirtys, 20 i$ jy aptinkamos
visuose klasteriuose, tiriant kiekvieng klasterj atskirai. Klasterizavimo tyrimo metu SeSios iSskirtys,
priskirtos tipiniy PVM mokétojy grupei, o netipiniy jmoniy i$skirta 215, kurios nebuvo Mahalanobio
atstumu parinktos kaip iSskirtys.

Elektronikos prekiy pardavimy veiklos jmonése aptikta 40 isskiréiy, 11 i$ jy aptinkamos visuose
klasteriuose, tiriant kiekvieng klasterj atskirai. Klasterizavimo tyrimo metu keturios iSskirtys,
priskirtos tipiniy PVM mokétojy grupei, o netipiniy jmoniy i$skirta 99, kurios nebuvo Mahalanobio
atstumu parinktos kaip isskirtys.

ISskirtis gali aptikti klasterizavimas. Reik§més ar grupés reikSmiy, kurios atsiranda toli nuo klasterio,
yra laikomos iSskirtimis. Tokio i8skir¢iy aptikimo pagrindiné prielaida yra ta, kad normalis
stebéjimai islaiko tam tikra struktiira daug dazniau nei iskirtys [44]. Sio darbo tyrimas taip pat
remiasi tokia prielaida. Todél duomenyse palickamos galimos i$skirtys, o rezultate aptinkama
normaliy steb&jimy struktira, kuri budinga nesukciaujantiems PVM mokétojams. ISskirti netipiniai
mokétojai palyginami su pries tai apraSytomis iSskirtimis.
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2.3. Naudota jranga

Tyrime naudojama programa R [73] dél jos pakankamy galimybiy ir pricinamumo. R yra statistinio
skai¢iavimo ir grafinio atvaizdavimo programa. Ji suteikia programavimo kalbg, geros kokybés
grafinius sprendimus, sgsajas su kitomis kalbomis ir derinimo galimybes [74].

Tai atviro kodo programa kurioje papildymus gali kurti visi. Tyrime naudotas saviorganizuojanciy
neuroniniy tinkly algoritmas pagal R. Wehrens ir J. Kruisselbrink‘g [75]. Su Siuo paketu galima
pateikti kelis duomeny sluoksnius, kurie biity apdoroti apskaiCiuojant bendrus atstumus, pagal
kurivos biity sudéliojamas tinklas. ISskirtims, pagal Mahalanobio atstumg, surasti naudotas
chemometrics algoritmas [83]. Dél R kodo paprastumo naudojami paketai pagal H. Wickham‘g ir
kitus [76] ir pagal S. M. Bache ir H. Wickham<g [77]. Naudota spalvy paleté pagal E. Neuwirth ir R.
Brewer [78]. Duomenims jkelti naudotas H. Wickham‘o ir kity [79] sukurtas paketas.
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3.

Tyrimuy rezultatai ir juy aptarimas

Atlikto tyrimo struktiira yra:

1.
2.

Duomeny gavyba i§ Valstybinés mokeséiy inspekcijos (pagal 2.2.1. skyrelj).

Duomeny paruoSimas (pagal 2.2.1. skyrelj). Duomeny iSvalymas ir agregavimas, kad atsispindéty
reali situacija, nepriklausoma nuo trukstamy reikSmiy. Papildomy kintamyjy prid¢jimas ir
apskaiciavimas.

Duomeny apzvalga (aprasyta 2.2.1. skyrelyje). Susipazjstama su duomeny struktiira, kintamyjy
reik§miy suvestine, bendra situacija ekonomingje veikloje. Sudaroma pirminé nuomoné, kaip
kintamieji susije, atskiriamas prieZastingumas nuo atsitiktinumo.

I$skir¢iy radimas (pagal 2.2.2. skyrelj). Sudaromas pirminis netipiniy PVM mokétojy sarasas.
Klasteriy nustatymas (pagal 2.1.1. ir 2.1.2. skyrelius). Imonés suskirstomos j tam tikrg grupiy
skai¢iy, kuris parenkamas pagal klasteriy skaifiaus nustatymo metody rekomendacijas ir
klasteryje priskiriamy jmoniy skai¢iaus proporcijas.

Tipiniy ir netipiniy PVM mokétojy elgsenos nustatymas:

— Didziausio(-iy) klasterio(-iy) jmonés priskiriamos prie tipiniy PVM mokétojy. Priklausomai
nuo duomeny pasiskirstymo, tipiniams mokétojams priskiriama 70-80% Visy jmoniy, todél tai
gali buti vienas arba keli klasteriai. ISskiriamos tipiniams mokétojams biidingos kintamyjy
reik§més, kurios lyginamos su bendromis ekonomingés veiklos reikSmémis;

— imonés esancios kituose klasteriuos priskiriamos prie netipiniy PVM mokétojy (potencialiai
sukéiaujanéiy jmoniy). I$skiriamos netipiniams mokétojams budingos kintamyjy reikSmés,
kurios palyginamos su bendromis ekoniminés veiklos reik§mémis. I$siskiriancios reik§més
analizuojamos bendrame kontekste ir sprendziama, ar tokia situacija gali susidaryti dél kitos
priezasties nei suk¢iavimas. Placiau analizuojamas efektyvus PVM tarifas: grafiSkai stebima
jmoniy elgsena pagal klasterius ir ketvir¢ius. Neigiamai i$siskirian¢ios jmonés priskiriamos
prie rizikingy. Visi netipiniai mokétojai ir rizikingos jmonés pateiktos 4, 5 ir 6 prieduose.

Tipinés ir netipinés elgsenos jmoniy atrankos validavimas:

— sprendimy medzio taisyklés (pagal 2.1.3. skyrelj). Apzvelgiamos sprendimy medzio sudarytos
didziausios Sakos taisyklés, kurios apibiidina tipine PVM mokétojo elgseng. Palyginamas
medZio stebéjimy suskirstymas su klasterizavimo suskirstymu, jei sutampa daugiau nei 85%
rezultaty, laikoma, kad klasteriai yra pastoviis;

— netipinés elgsenos jmonés lyginamos su rastomis isskirtimis. Palyginami 6 punkto antros
dalies rezultatai su 4 punkto rezultatais.

Rezultaty iSsidéstymas pagal apskrities ir jmonés dydZzio kintamuosius. Tikrinamas priezastinis
klasteryje iSsiskirianciy skaitiniy kintamyjy rySys su klasteriams budingomis kategoriniy
kintamyjy reik§mémis.
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3.1. Zemés iikio prekiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatai

Kiekio grafikas Kaimyny atstumo grafikas

&0

60

20

7 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumy grafikai

Atliktas saviorganizuojan¢iy neuroniniy tinkly algoritmas suskirsté stebéjimus, pagal jy panaSuma,
taip, kad jie buty atvaizduojami dvimaciame 49 pozicijy zemélapyje. 7 paveiksle matoma, kad
daugumoje pozicijy stebéjimy kiekis yra panaSus (maziau nei 20), trys pozicijos issiskiria dideliu
(virs 40) priskirty stebéjimy kiekiu, 0 9 pozicijos liko tuscios. Visos pozicijos, i§skyrus dvi, yra
salyginai arti viena kitos.
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QTR1

QTR2

B Pard/DARBSK x O Sum of Pirk.x

B Sum of PardLT x O Pirk/Pard.x

B Sum of Pard x O PirkLT/PardLT x

O Sum of PirkLT x 8 Sum of d36_PVM_SUMA x

O Var of d36_PYM_SUMA x
O Var of d35_PVM_ATSKAITA x

B Pard/DARBSK y
B Sum of PardLT.y

B Sum of Pardy
= Sum of PirkLT y

O Sum of Pirky
O Pirk/Pard.y

O PirkLT/PardLTy

O Sum of d36_PVM_SUMA y

O Var of d36_PVM_SUMA y
O Var of d35_PVM_ATSKATA y

QTR3

B PardiDARBSKxx 8 sum of Pirkxx

B Sum of PardLTxx 8 Pirk/Pard.x.

B Sum of Pard 8 PirkLT/PardLT xx

B sum of PirkLT xx O Sum of d36_PVM_SUMAXxX

8 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti ketvir¢iais

QTR4

B PardDARBSK.yy
H SumofPardLTyy
B Sumof Pardyy

B sum of PirkLT vy

O Sum of Pirky.y

O PirdPardyy

O Pirk_T/PardLT.yy

B sum of d36_PYM_SUMAY.Y

O var of 436_PVM_SUMAYy
O Var of 435_PVN_ATSKAITAYy

Saviorganizuojanc¢iy neuroniniy tinkly algoritmo rezultate pastebimi bendri steb&jimy skirtumai
skirtingais ketvirciais. Antrame ketvirtyje pastebimas daugumos jmoniy efektyvaus PVM tarifo (R1)
rodiklio sglyginis sumazéjimas. Pagal absoliu¢ius rodiklius, matoma, kad R1 didziausig reikSme
pasiekia biitent antrame ketvirtyje. Todé¢l salyginis dydis ir parodomas mazesnis. Taip pat pastebima,
kad antro ketvir¢io metu dalyje pozicijy padidéja salyginiai pardavimai vienam darbuotojui. Kitais
ketvir€iais dauguma ty paciy pozicijy jmoniy neissiskiria Siuo rodikliu.
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9 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriy skaiciy

SOM rezultato objektus skirstant j klasterius daugiausiai teoriniy metody parodé, kad optimalus
klasteriy skaiéius yra 3 (Zr. 9 paveiksla). Taciau, suskirs¢ius duomenis j tris klasterius, didziausiam
Klasteriui priskiriami 83,38 % visy stebéjimy. Pagal teorijos apzvalga, audituojamos turéty bati apie
25-30 % rizikingy imoniy, o ir sukc¢iaujancios jmonés tikétina bus nebiitinai prie labiausiai
iSsiskirian¢iy. Todél, pagal prie didziausio klasterio priskirty stebéjimy proporcijas ir teoriniy
modeliy rekomendacijas, klasteriy analizei parenkami 6 klasteriai.
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Klasterial ir stebéjimy kiekis

B Pard/DARBSK x O Sum of Pirk.x B Var of d36_PVM_SUMA x B Pard/DARBSK.y O Sum of Pirk.y O Var of d36_PVM_SUMAy
B Sum of PardLT x Pirk/Pard x O Var of d35_PVM_ATSKAITA x B Sym of PardLT.y Pirk/Pard.y O Var of d35_PVM_ATSKAITAy
B Sum of Pard.x B PirkLT/PardLT x O Rix B Sum of Pard.y B PirkLT/PardLT y O Ry
B Sum of PirkLT x = Sum of d36_PVM_SUMA x B Sum of Pirkl Ty O Sum of 436_PVM_SUMA y
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B PardDARBSK XX O Sum of Pirkxx O Var of d36_PVM_SUMAXx B PardDARBSKyy O Sum of Pirkyy O Var of d36_PVM_SUMAyy

B Sum of ParalLT xx O PirkPardxx O Var of d35_PVM_ATSKAITAXX B Sum of ParalLT.yy O PirkPardyy O var of d35_PVM_ATSKAITAY.Y
@ Sum of Pardxx O PirkLT/PardLT xx O Rixx B Sumof Pardyy B PirkLT/PardLT.y.y O Riyy

O Sum of PirkLTxx 8 Sum of d35_PVM_SUMAXX B Sum of PIrkLT vy O Sum of d36_PVM_SUMAYyY

10 pav. SOM rezultato pasiskirstymas klasteriais ir ketvirCiais

6 klasteriy modelis didZiausiam klasteriui, kuriam priklausan¢ios jmonés ir yra $io darbo vadinamos
tipinémis PVM mokétojomis, priskiria 262 stebéjimus (79,15 % visy stebéjimy). 10 paveiksle
didZiausias klasteris pazymétas geltona spalva. Matoma, kad pardavimo ir pirkimy sumos (Lietuvoje
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ir bendros) Siame klasteryje yra salyginai mazos. Pardavimai vienam darbuotojui didziausiame
klasteryje taip pat yra nedideli visuose ketvir¢iuose palyginus su kity klasteriy jmonémis. Tarp pries
tai pastebéty dalies SOM tinklo pozicijy, iSsiskirian¢iy salyginiu pardavimy dydziu vienam
darbuotojui antrame ketvirtyje, tiriamos veiklos tipiniy PVM mokétojy jmoniy néra.

QTR1 QTR2
020 0.20
0.10 I 0.10
0.00 0.00 —
[ |
-0.10 -0.10
-0.20 -0.20
-0.30 -0.30
-0.40 -0.40
-0.50 -0.50
o] o] x x x o e x x x e} > > > = x> > > 3 x> x>
~ kel — — < hel o < — < < ~ ° — — < © - ~ - < <
2@ s v * = & T & % E = 2@ s v * = & T & % E =
e & 05 > & 5 £ = < > c 2 5 > & 5 & = < O
< > & S g o o ¥ 2, < > & 2 %5 £ o o ¥ 2,
= & ~ s s E ©°© £ s = & ~ s s E ©°o £ s
T :3EaE D% T £ 3ea e Dz
a o u)l 53., n < LD| a o koI 3 n < LOl
™ o ™M ™ % e
z g 2 z g 2
o a2] o o 2] o
£ T & £ T &
a e = 3 ° >
© ©
> >
QTR3 QTR4
0.20 0.20

0.10 I 0.10
0.00 I 0.00 I l I l
-0.10 I -0.10 I

-0.20 -0.20
-0.30 -0.30
-0.40 -0.40
-0.50 : -0.50 :
X X x> o x o x o x x5 > > > > > > > > x> %5 >
X X X XX X X X X 2 X > > 3 = x> > x> = 2 X
5 & &5 g £ 2 5 £ 5 &£ < 5 T B g £ 5 5 £ 5 & <
nm © T S © T & X< > N ° T S © T & X >
x & 5 > & 5 o« = > x & 5 > & 5 o« = >
< T £ » 5 & ©° 2, < > £ ? 5 & © o @,
o = < “e o = < “
S & 5 s £ 5 E ° s S & K S £ 5 E ° s
= ~ > =} IS [ € > put ~ > =} € [ € >
& =z &y 25 A & & = & 25 A &
e (o} 2 e (e} e (o} 2 m 0
[22] [20] [22] [20]
© © © ©
Y Y Y Y
o o o o
£ & g T
=] =]

11 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reik§més, suskirstytos
ketvirciais

Daugelio kintamyjy centruoty mediany reikSmés ketvirtame klasteryje yra mazesnés uz 0 (zZr. 11
paveiksla). Tai yra, tiriamos veiklos tipiniy PVM mokétojy jmoniy kintamyjy medianos reikSmés yra
mazesnés uz vidutines. Tokia tendencija pastebima visuose Kketvir¢iuose visy rodikliy, iSskyrus
efektyvy PVM tarifg (R1). Jis pirmame, tre¢iame ir ketvirtame ketvirtyje yra didesnis uz visy klasteriy
vidutines reikSmes. R1 rodiklio vidutinj sumaz¢jima antrame ketvirtyje galima paaiskinti pastebéjus
10 paveiksle vienos pozicijos salyginj R1 padidéjima. Antrame ketvirtyje, taip pat stebima tendencija,
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kad pardavimai tenkantys vienam darbuotojui didziausiame klasteryje tampa dar maZzesni uz visy
klasteriy vidutinius lyginant su kitais ketvir¢iais. IS tokios tendencijos galima teigti, kad antrame
ketvirtyje tipiniai PVM mokétojai i$siskiria mazesniu pardavimy vienam darbuotojui padidéjimu nei
kitos jmonés.

Netipiniais PVM mokétojais laikomos visos jimonés nepriklausancios didziausiam klasteriui. Pagal 1
prieda, matoma, kad pirmojo klasterio visy kintamyjy mediana yra pastovi ir panasi j kity klasteriy
medianas visuose ketvir¢iuose. Taciau pirkimy ir pardavimy bendro ir Lietuvoje santykiy matoma
sklaida j didesn¢ puse. Taip pat stebima gerokai didesniy santykiy isskirtis. Tokia tendencija ypac
rySki pirmame ketvirtyje. Galima daryti prielaida, kad skirtumas tarp pirkimy ir pardavimy yra
salyginai didelis, taciau absoliucios sumos néra didelés, kadangi jos neissiskiria is tipisSkos klasteriy
medianos. Kadangi efektyvus PVM tarifas taip pat parodo iSskirtis neigiamoje rodiklio puséje, o
sklaida j Sig pus¢ yra didesné, jmonés esancios 1 klasteryje ir turin¢ios mazesnj nei vidutinis R1
rodiklj priskiriamos prie rizikingy.

Antrojo klasterio jmonés iSsiskiria tik salyginai didesne pardavimy suma vienam darbuotojui antrame
ir ketvirtame ketvir¢iuose. Sis klasteris turi pastebimas efektyvaus PVM tarifo neigiamas isskirtis
pirmame ir treCiame ketvirCiuose. Tokia situacija gali susidaryti, kad jmonés pardavimai yra itin
sezoniski, $iuo atveju antrame ir ketvirtame ketvirtyje, o pirkimai ir atsargy papildymai pastovis visus
metus. Tokiu atveju, kai pardavimai pirmg ir tre¢ig ketvirius sumazéja, o pirkimai lieka pastovis,
sumazgja ir efektyvus PVM tarifas. Tokia tendencija pirmame ir antrame ketvir¢iuose sutampa su
teorija, taCiau ketvirtame ketvirtyje pardavimy padidéjimas tokioje veikloje yra netikétas. Todel 2
klasterio R1 rodiklio neigiamos iSskirtys pazymimos kaip rizikingos.

TreCiame klasteryje priskirta tik viena jmoné. Jos efektyvus PVM tarifas yra mazesnis nei kity
klasteriy mediana visuose ketvirciuose, o treCiame ketvirtyje dar ryskiau neigiama prasme iSsiskiria
i§ kity klasteriy. Pagal pirkimy ir pardavimy santykj ir PVM sumg, matoma, kad pirkimai tiek
Lietuvoje tiek bendri salyginai didesni visuose ketvir€iuose. Nors pirmame ketvirtyje iSryskéja
didesné pardavimy suma vienam darbuotojui, tg patj ketvirtj ir pirkimy Lietuvoje suma didesné nei
kity klasteriy, todél PVM suma pastebimai mazesné. Be to, ir PVM sumos svyravimai per stebimus
metus yra didesni nei kity klasteriy. Toks pirkimy ir pardavimy santykis ir PVM sumos nepastovumas
yra netipinis Sioje veikloje, del to 3 klasterio jmon¢ priskiriama prie rizikingy.

Ketvirtas klasteris yra didZiausias, todél jame esantys stebéjimas priskiriami prie tipiniy PVM
mokeétojy. Taciau, pagal R1 rodiklj, Sitas klasteris turi neigiamy iSskir€iy, jos priskiriamos prie
rizikingy jmoniy.

Penktas kalsteris iSsiskiria pardavimy ir pirkimy sumy didesne sklaida ir daugiau i$skirciy j teigiama
puse. Kadangi pardavimai vienam darbuotojui taip stipriai neissiskiria, tikétina, kad Siame klasteryje
yra priskirtos didesnés jmonés veikiancios didesniu mastu. 5 klasteryje efektyvus PVM tarifas
mazesnis antrame ketvirtyje vienoje isskirtyje, o treiame ketvirtyje dvejose. Tik tokios jmonés i$ §i0
klasterio priskiriamos prie rizikingy.

Sestas klasteris issiskiria tik didesne pardavimy suma vienam darbuotojui ketvirtame ketvirtyje ir
viena jmone — i§skirtimi. Si jmoné ypa¢ issiskiria ketvirtame ketvirtyje didesniais pirkimais Lietuvoje
ir bendrais. To pasekmé yra mazesn¢ bendra PVM suma. Efektyvus PVM tarifas taip pat yra
mazesnis. Taciau pagal tai, kad PVM atskaitos ir PVM sumos svyravimai irgi stipriai iSsiskiria,
galima daryti prielaida, kad tokia jmoné didele suma investavo vienu metu. Antrame ketvirtyje ta pati

41



Jmon¢ pastebimai iSsiskiria pagal efektyvy PVM tarifa, taciau kitaip nei paprastai, jos R1 rodiklis yra
didesnis nei visy kity imoniy. moné¢ turinti didelj efektyvy PVM rodiklj paprastai nesukelty jtarimy
dél sukciavimo, taciau ji iSsiskiria ir i§ bendros veiklos konteksto ir i§ klasterio, o R1 rodiklis labai
svyruoja kiekvieng ketvirtj, todél §i jmoné priskiriama prie rizikingy.

3 (unused)

Sum of Pirk.x < 215243

L= I I

Sum of PardLT. = T.1e+6

PirkiPard.y == 2.1

Pard/DARBSK.y == 58T7e+3

Pard/DARBSK.y. = 55e+3
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12 pav. Sprendimy medzio rezultatas

Sprendimy medzio algoritmas ir klasterizavimimas suskirsto vienodai 93,66 % visy stebéjimy. I§
sprendimo medzio taisykliy (zr. 12 paveiksla) galima matyti, kad tipiniai PVM mokétojai yra tie,
kuriy bendra pirkimy suma pirmame ketvirtyje yra mazesné¢ uz 214608,8 €, bendry pirkimy ir
pardavimy santykis antrame ketvirtyje yra mazesnis uz 2,05, pardavimy suma vienam darbuotojui
antrame ketvirtyje yra mazesné¢ uz 586983 €, o pardavimy suma vienam darbuotojui ketvirtame
ketvirtyje yra mazesné uz 54967 €. Pagal tokias taisykles, teisingai atrenkamos 257 i§ 262 jmoniy ir
priskiriamos 11 jmoniy, kurios, pagal klasterizavimo algoritma, pateko j kitus klasterius.
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Apskritis Skaitiniai kintamieji

B Siauliy apskr. O PaneveZio apskr. B Pard/DARBSK O Sum of Pirk
B Alytaus apskr. [0 Tauragés apskr. B Sum of Pard O R1
Kauno apskr. O Telsiy apskr. PirkLT/PardLT O Var of d35_PVM_ATSKAITA
O Klaipédos apskr. O Utenos apskr. 8 Sum of PirkLT O Varof d36_PVM_SUMA
[0 Marijampolés apskr. [0 Vilniaus apskr. O Sum of PardLT O Sum of d36_PVM_SUMA
Stebéty jmoniy dydZiy grupés pagal
darbuotojy skaiciy Stebéjimy kickis

13 pav. SOM rezultato stebéjimy pasiskirstymas pagal apskritj, skaitinius kirntamuosius ir jmonés dyd;j

SOM algoritmu suskirstyti duomenys pagal kategorinius kintamuosius (apskritj ir jmonés dydj)
parodo (zr. 13 paveikslg), kad jmonés, kurios issiskiria didesniu pirkimy Lietuvoje ir pardavimy
Lietuvoje santykiu, yra jsikiirusios daugiausiai Vilniaus apskrityje. Taip pat, tokios jmonés issiskiria
didesniais pardavimais vienam darbuotojui. Tiek Kauno, tiek ir Vilniaus apskrityse yra jmoniy, kurios
i§siskiria didesniu pardavimy ir pirkimy kiekiu. Taip pat didesniu PVM atskaitos ir PVM sumos
svyravimu. Vienoje i§ aptariamy tinklo pozicijy pastebima salyginai maza PVM suma, taciau tai
galima pateisinti dideliais pirkimais Lietuvoje.

Tiriamoje veikloje dideliy jmoniy néra, o daugiausiai yra mikro jmoniy. Didesni pirkimai ir
pardavimai yra budingi vidutinio dydzio jmonéms. Mikro ir mazos jmonés, pagal tiriamus
Kintamuosius, yra pana$ios. Taciau pastebimos keturios jmonés, kurios priskiriamos mikro dydziui,
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0 jy pardavimai vienam darbuotojui ir pirkimy Lietuvoje santykis su pardavimais Lietuvoje yra
palyginus dideli. Tokia situacija gali buti, kai darbuotojy skai¢ius mazas (matoma, kad jmoné yra
mikro pagal darbuotojy skai¢iy), o pardavimai ne Lietuvoje dideli ir pirkimai Lietuvoje salyginai
dideli arba pardavimai Lietuvoje sglyginai mazi.
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14 pav. Apskrities ir jmonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio mediany reik§més, suskirstytos
Klasteriais
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14 paveiksle matoma, kad didZziausiame Klasteryje (nr. 4) yra visy apskri¢iy jmoniy (daugiausiai
Vilniaus ir Kauno apskrities). Tiriamos veiklos tipinio PVM mokétojo klasteryje tik nedidelj procenta
sudaro vidutinés jmonés, 0 daugiausiai yra mikro jmoniy. Todél papildan¢iam tyrimui
rekomenduotina atskirai analizuoti mikro ir mazo dydzio grupés jmones.

3.2. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatai

Kiekio grafikas Kaimyny atstumo grafikas
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15 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumy grafikai

Atliktas saviorganizuojan¢iy neuroniniy tinkly algoritmas suskirsté stebéjimus, pagal jy panasuma,
taip, kad jie buty atvaizduojami dvimaciame 100 pozicijy zemélapyje. 15 paveiksle matoma, kad
daugumoje pozicijy stebéjimy kiekis yra panasus (maziau uz 100), dvi pozicijos issiskiria dideliu
(vir§ 300) priskirty stebéjimy kiekiu, o 14 pozicijy liko tuscios. Visos pozicijos, iSskyrus tris, yra
salyginai arti viena kitos.
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16 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti ketvir¢iais

Saviorganizuojanciy neuroniniy tinkly algoritmo rezultate pastebimi bendri steb&jimy skirtumai
skirtingais ketvirciais. Antrame ir treCiame ketvir¢iuose matoma, kad daugiausiai pozicijy salyginai
didziausias yra R1 rodiklis. Pirmame ir ketvirtame ketviréiuose yra daugiau jmoniy issiskirianciy

didesniu R1 rodikliu. Visuose ketvir¢iuose yra matoma pozicija, kurioje priskirtos jmoneés i$siskiria

beveik visais didesniais rodikliais, i$skyrus anks¢iau paminéta R1 rodiklj, taip pat pirkimy ir
pardavimy (Lietuvos ir bendry) santykj ir pardavimus vienam darbuotojui.
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17 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriy skaiciy

SOM rezultato objektus skirstant j klasterius daugiausiai teoriniy metody parodé, kad optimalus
klasteriy skaiCius yra 3 (zr. 17 paveiksla). Taciau, suskirs¢ius duomenis j tris klasterius, didziausiam
Klasteriui priskiriami 95,98% visy stebéjimy. Pagal teorijos apzvalga, audituojamos turéty biti apie
25-30% rizikingy jmoniy, o ir suk¢iaujancios jmonés tikétina bus nebitinai prie labiausiai
isiskirianéiy. Todél, pagal prie didziausio klasterio priskirty stebéjimy proporcijas ir teoriniy
modeliy rekomendacijas, klasteriy analizei parenkami 24 klasteriai. Su tokia parinktimi didziausio
klasterio proporcija vis dar yra didelé (85,79%). Taciau dar didinant klasteriy skaiiy §i proporcija
maze¢ja nedaug. Todél atsizvelgus ] interpretavimo ir skai¢iavimo sudétinguma bei abejoting nauda
paliekamas 24 klasteriy kiekis.
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Klasteriai ir stebéjimy kiekis

B Pard/DARBSK x @ Sum of Prk x O Var of d36_PVM_SUMA x 8 Pad/DARBSK y O Sum of Pirky d36_PVM_SUMA
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18 pav. SOM rezultato pasiskirstymas klasteriais ir ketvirCiais




24 Kklasteriy modelis didziausiam klasteriui, kuriam priklausan¢ios jmonés ir yra $io darbo laikomos
kaip tipinés PVM mokétojos, priskiria 1515 stebéjimus. 18 paveiksle matoma, kad pardavimo ir
pirkimy sumos (Lietuvoje, bendros ir vienam darbuotojui) Siame klasteryje yra salyginai mazos. R1
rodikliu i$siskirian¢iy pozicijy, kurios buvo pastebétos pirmame ir ketvirtame ketvirciuose,
didziausiame klasteryje néra.
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19 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reik§més, suskirstytos
ketvirciais
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Beveik visy kintamyjy centruoty mediany reik§més didziausiame klasteryje yra mazesnés uz 0 (zr.
19 paveikslg). Tai yra, tiriamos veiklos tipiniy PVM mokétojy jmoniy kintamyjy medianos reikSmés
yra Siek tiek mazesnés uz vidutines. Tokia tendencija pastebima visuose ketvir¢iuose visy rodikliy,
iSskyrus efektyvy PVM tarifg. Jis visuose ketvirc¢iuose yra didesnis uz visy klasteriy vidutines
reikSmes. Rodikliy vidutinés reikSmés skirtinguose ketvir¢iuose skiriasi nezymiai.

Netipiniais PVM mokétojais laikomos visos jmonés nepriklausancios didziausiam klasteriui. Pagal 2
prieda matoma, kad efektyvus PVM tarifas yra mazesnis 5, 7, 11, 16, 22 klasteriuose. Be to, mazesnio
efektyvaus PVM tarifo i§skirtys pastebimos didziausiame klasteryje (2), 3, 17 ir 21 klasteriuose. Sio
rodiklio i$skirtys pazymimos kaip rizikingos jmonés.

5 klasteris Zemesniu R1 iSsiskiria ketvirtame ketvirtyje, kiti rodikliai nesiskiria nuo daugumos. 7
klasteryje zemesnis efektyvus PVM tarifas yra tik pirmame ketvirtyje. Pirmame ketvirtyje taip pat
i8siskiria zemesniu R1 rodikliu 11 klasteris. Be to, Sis klasteris antrame ketvirtyje yra vienintelis,
kurio visos R1 reik§més yra maZesnés nei kity klasteriy jmoniy. Tre¢iame ketvirtyje taip stipriai,
pagal R1, i§siskiriantis vienintelis klasteris yra 16. Sio klasterio jmonés taip pat turi vidutiniskai
mazesn] efektyvy PVM tarifg nei daugumos klasteriy pirmame ketvirtyje. Ketvirtame ketvirtyje
maziausias R1 reikSmes turi 22 Kklasteris, taCiau kituose ketvir¢iuose rodiklis Siame klasteryje
neiSsiskiria. Todél 5 ir 7 klasterio jmonés, kurios turi mazesnj nei klasterio vidutinj efektyvy PVM
tarifg yra priskiriamos prie rizikingy, o 11, 16 ir 22 klasterio visos jmonés paZymimos rizikingomis.
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(unused)

(unused) Sum of Pirkx.x < 263e+3
(unused)
(

unused)
(unused)
10 (unused)
11 (unused)
12

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1 i (unused) Pard/DARBSK.x.x < 61e+3 PirkLTIPardLT.x. < 0.44
15

16 (unused)

17

18 (unused)

19 (unused)

20

21 (unused)

22 (unused)

gi (unused) PirkiPard.x < 4 Sum of PardLT.x. < 907e+3 Sum of Pard.y < T74e+3

R1X>=-14 Sum of PardLT.x. < 331e+3 PirkLT/PardLT.x < 0.83
Rlyy>=-2.3
PIrkLT/PardLTy. < 316

R1.XX>= 1.2

20 pav. Sprendimy medzio rezultatas

Sprendimy medzio algoritmas ir klasterizavimimas suskirsto vienodai 95,41% visy stebéjimy. IS
sprendimo medzio taisykliy (Zr. 20 paveikslg) galima matyti, kad sprendimy medis i$skiria tipinius
PVM mokétojus tokius, kuriy pirkimy suma treCiame ketvirtyje yra mazesné uz 262950,1 €,
pardavimy suma vienam darbuotojui tre¢iame ketvirtyje yra mezesné uz 61101 €, bendry pirkimy ir
pardavimy santykis pirmame Kketvirtyje yra mazesnis uz 3,96, R1 rodiklis pirmame ketvirtyje didesnis
uz -1,41, o ketvirto ketvir¢io R1 rodiklis yra didesnis uz -2,25, pirkimy ir pardavimy Lietuvoje
santykis antrame ketvirtyje yra mazesnis uz 316, R1 rodiklis treciame ketvirtyje didesnis uz -1,17.
Pagal tokias taisykles, teisingai atrenkamos 1499 i§ 1766 jmoniy ir priskiriamos 34 jmonés, Kurios,
pagal klasterizavimo algoritma, pateko j kitus klasterius.

Galima pastebéti, kad statybos sektoriaus prekiy pardavimo veiklos tipiniai PVM mokétojai, pagal
sprendimy medj, turi daugiau taisykliy nei su zemés ikiu susijusi veikla ar elektronikos prekiy
pardavimo veikla. Tai reiSkia, kad su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veikloje yra maziau
ryskiis jmoniy i$siskyrimai, pagal kitamuosius, nei kitose tiriamose veiklose.
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Stebéjimy kiekis

Apskritis

Siauliy apskr. O Paneveézio apskr.
Alytaus apskr. O Tauragés apskr.
Kauno apskr. @ Telsiy apskr.
Klaipédos apskr. O Utenos apskr.
Marijampolés apskr.  [] Vilniaus apskr.

ooEmEm

Stebéty jmoniy dydZiy grupés pagal Skaitiniai kintamieji

darbuotojy skaiciy

B PardDARBSK O Sum of Pirk

B Sum of Pard O R1

B PirkLT/PardLT B Var of d35_PVM_ATSKAITA
B Sum of PirkLT O Var of d36_PVM_SUMA

B Sum of PardLT O Sum of d36_PVM_SUMA

21 pav. SOM rezultato steb¢jimy pasiskirstymas pagal apskritj, skaitinius kirntamuosius ir jmonés dydj

SOM algoritmu suskirstyti duomenys, pagal kategorinius kintamuosius (apskritj ir jmonés dydj),
parodo (Zr. 21 paveiksla), kad jmonés, kurios, pagal jvairius rodiklius, pastebimai iSsiskira
daugiausiai yra jsiktirusios Kaune. Imoné¢ issiskirianti visais rodikliais, i§skyrus pardavimus vienam
darbuotojui, pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santyki ir R1 rodiklj yra priskiriama prie dideliy jmoniy
grupés. Imonés iSsiskirianéios didesnia pardavimy suma vienam darbuotojui ir jmonés, kuriy didesnis
pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santykis, o efektyvus PVM tarifas (R1) mazesnis priskiriamos prie
mikro jmoniy dydzio grupés. Mikro, mazos ir vidutinés jmonés, be pries tai paminéty iSimc¢iy, pagal
tiriamus kintamuosius, yra panasios.
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Alytaus apskr.
Kauno apskr.
Klaipédos apskr.
Marijampolés apskr.
Panevézio apskr.
Siauliy apskr.
Tauragés apskr.
Telsiy apskr.
Utenos apskr
Vilniaus apskr

22 pav. Didziausio klasterio apskrities ir imonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio mediany
reikSmés

22 paveiksle matoma, kad didziausiame klasteryje (nr. 2) yra visy apskri¢iy jmoniy (daugiausiai
Vilniaus ir Kauno apskrities). Tiriamos veiklos tipinio PVM mokétojo klasteryje tik nedidelj procenta
sudaro vidutinés jmonés, 0 daugiausiai yra mikro jmoniy. Dideliy jmoniy nepriskirta. Todél
papildan¢iam tyrimui rekomenduotina atskirai analizuoti mikro ir mazo dydzio grupés jmones.

3.3. Elektronikos prekiy pardavimy veiklos tyrimo rezultatai

Kiekio grafikas Kaimyny atstumo grafikas

100

80

771 T G .

60

40

20

[ i e e S S S .

23 pav. SOM rezultato kiekiy ir atstumy grafikai

Atliktas saviorganizuojan¢iy neuroniniy tinkly algoritmas suskirsté stebéjimus, pagal jy panasuma,
taip, kad jie bity atvaizduojami dvimaciame 64 pozicijy zemélapyje. 23 paveikle matoma, kad
daugumoje pozicijy stebéjimy kiekis yra panaSus (maziau uz 20), keturios pozicijos issiskiria dideliu
(virs 60) priskirty stebéjimy kiekiu, o 4 pozicijos liko tuséios. PastTinklo krastuose pastebimas
atstumo tarp pozicijy padidéjimas.

53



B Pard/DARBSK x O Sum of Pirk.x O Var of d36_PVM_SUMA x B Pard/DARBSK.y O Sum of Pirk.y O Var of d36_PVM_SUMAy
B Sum of PardLT.x O Pirk/Pard.x O Var of d35_PYM_ATSKAITA x B Sum of PardLT.y O Pirk/Pard.y O Var of d35_PYM_ATSKAITAy
B Sum of Pard x B PirkLT/PardLT x O R1x B Sum of Pard y B8 PirkLT/PardLT y O Ry
O Sum of PirkLT x O Sum of d36_PVM_SUMA x O Sum of PirkLT .y O Sum of d36_PVM_SUMA y
QTR3 QTR4

B PardDARBSK xx O Sum of Pirkxx O Var of d36_PVM_SUMAxX B PardiDARBSK vy O Sum of Pirkyy O Var of d36_PVM_SUMAyy
B Sum of PardLTxx O PirkiPardxx O Var of d35_PVM_ATSKAITAXX B Sum of PardLTyy O PirkiPardyy O Var of d35_PVM_ATSKAITA Yy
B Sum of Pardxx O PirkLT/PardLT xx O Rixx B Sum of Pardyy O PirkLT/PardLTyy O Riyy

B Sum of PirkLTxx O Sum of d36_PVM_SUMAxx o Sum of PirkLTyy O Sum of d36_PVM_SUMAYY

24 pav. SOM rezultato kintamyjy salyginiai dydziai suskirstyti ketvir¢iais

Saviorganizuojanc¢iy neuroniniy tinkly algoritmo rezultate pastebima, kaip ir kitose tirtose veiklose,
daugumoje pozicijy salyginai didZiausias yra efektyvus PVM tarifas (R1). Tik elektronikos prekiy
pardavimo veikloje Sis rodiklis néra palygintinai svyruojantis skirtinguose ketvir¢iuose.

Pastebimos grupés pozicijy, kurios skirtingais ketvir€iais i8siskiria pagal kurj nors kintamajj ar jy
grupe. Tokie iSskiriantys kintamieji yra pardavimy suma vienam darbuotojui, pirkimy ir pardavimy
(bendry ir Lietuvoje) santykis bei PVM sumos ir PVM atskaitos jmon¢je per tiriamus metus
svyravimai.
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25 pav. Teoriniy metody balsai uz optimaly klasteriy skai¢iy

SOM rezultato objektus skirstant j klasterius daugiausiai teoriniy metody parodé, kad optimalus
klasteriy skaiCius yra 2 arba 3 (zr. 25 paveikslg). Taciau, suskirs¢ius duomenis j tris klasterius,
didziausiam klasteriui priskiriami 88,39% visy stebéjimy. Pagal teorijos apzvalga, audituojamos
turéty buti apie 25-30% rizikingy imoniy, o ir suk¢iaujancios jmonés tikétina bus nebitinai prie
labiausiai i8siskirian¢iy. Todél, pagal prie didZiausio klasterio priskirty stebéjimy proporcijas ir
teoriniy modeliy rekomendacijas, klasteriy analizei parenkami 18 klasteriy.
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Klasteriai ir stebejimy kiekis

® PardDARBSK x © Sum of Pirk x B Var of d36_PVM_SUMA x ® Pard/DARBSK y © Sum of Pirky O Var of d36_PVM_SUMAy
B Sum of PardLT x O PikPard x O Var of d35_PVM_ATSKAITA x B Sum of PardLTy B PikPardy O Var of d35_PVM_ATSKATA y
@ Sum of Pard x O PiklT/PardLT x O Rix 8 Sum of Pardy O PrklT/PadT y O Riy

B Sum of PrkLT x S Sum of d36_PVM_SUMA x B Sumof Pikd Ty B Sum of 436_PVM_SUMAy

QTR4

B PardDARBSK xx © Sum of Pirkxx © Varof d36_PVM_SUMAxx B PardDARBSKyy © Sum ot Pirkyy © Varof 436_PVM_SUMAyy
8 Sum of PardLT xx B PirPardxx O Var of 435_PYM_ATSKAITAxx ® Sum of PardLTyy 2 PikPardyy O Var of 435_PVM_ATSKAITA Yy y
@ Sum of Pard.xx © Pind TPardLT xx O Rixx @ SumofPardyy B PindTParaLT vy a Riyy

B Sum of LT xx © Sum of €365_PVMA_SUMAXx B SumofPnLTyy B Sum of 36_PVM_SUMAYy

26 pav. SOM rezultato pasiskirstymas klasteriais ir ketvir¢iais




18 Klasteriy modelis didziausiam klasteriui, kuriam priklausan¢ios jmonés ir yra $io darbo laikomos
kaip tipinés PVM mokétojos, priskiria 442 stebéjimus (76,6% visy stebéjimy). 26 paveiksle matoma,
kad pardavimo ir pirkimy sumos (Lietuvoje ir bendros) Siame klasteryje yra salyginai mazos.
Pardavimai vienam darbuotojui didZiausiame klasteryje taip pat yra nedideli visuose ketviriuose
palyginus su kity klasteriy jmonémis. Pries tai pastebéty pozicijy su tam tikry kintamyjy iSsiskyrimu
kai kuriuose ketvirCiuose, didZiausiame klasteryje néra. Pastebimy kintamyjy reikSmiy salyginiy
poky¢iy skirtingais mety ketvirciais didziausiame klasteryje néra.
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27 pav. Didziausio klasterio centruoty ir bendro mastelio kintamyjy mediany reik§més, suskirstytos
ketvirciais

Var of d36_PVM_SUMA.
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Kaip ir Kitose tirtose veiklose, beveik visy kintamyjy centruoty mediany reik§més didziausiame
klasteryje yra mazesnés uz 0 (zr. 27 paveiksla). Tai yra, tiriamos veiklos tipiniy PVM mokétojy
imoniy kintamyjy medianos reik§més yra Siek tiek mazesnés uz vidutines. Tokia tendencija pastebima
visuose ketvir¢iuose visy rodikliy, i§skyrus efektyvy PVM tarifa. Jis visuose ketvir¢iuose yra didesnis
uz visy klasteriy vidutines reikSmes. Be to, R1 rodiklio mediana salyginai didesné pirma ir ketvirta
ketvirtj. Pardavimy sumos vienam darbuotojui mediana ketvirtame ketvirtyje yra mazesné nei kituose
ketvirCiuose, lyginant su kity klasteriy to paties kintamojo medianomis. Pirkimy ir pardavimy
Lietuvoje santykio mediana santykinai sumazéja antrajj ketvirtj. Kity kintamyjy mediany Ketvirtinis
pokytis néra toks ryskus.

Netipiniais PVM mokétojais laikomos visos jmonés nepriklausancios didziausiam klasteriui. Pagal 3
prieda, matoma, kad pardavimy vienam darbuotojui didZiausios sumos priskiriamos 9 klasteriui. 9
klasteris dar iSsiskiria didesne bendra pardavimy suma ir bendra pirkimy suma. PVM atskaita §io
klasterio jmonése yra daugiau kintanti skirtingais metais. Tokia tendencija pastebima visus, iSskyrus
tre¢iajj, ketviréius. Sio klasterio jmonés, tikétina, turi nedaug darbuotojy tadiau daug perka ir tai
paaiskina didelius pardavimus vienam darbuotojui. O didelé PVM atskaitos kaita galéty biiti
paaiskinama dideliais pirkimais atsargoms papildyti, taciau kiekvienais metais atsargos pildomos
skirtingu metu. Kadangi efektyvus PVM tarifas ir bendra PVM suma néra iSsiskirianti i§ kity
klasteriy, 9 klasteris nejtraukiamas tarp rizikingiausiy.

Ty paciy kintamyjy ir tos pacios tendencijos tik mazesnis iSskirtinumas nei 9 klasterio yra pastebimas
6 klasteryje. 6 klasteris pasizymi didesne sklaida iSskirtiniuose kintamuosiuose. Be to, §is klasteris
yra pastovesnis visuose keturiuose ketvir¢iuose nei 9 klasterio reikSmés.

Bendry pirkimy ir pardavimy santykio reik§me i8siskiria 12 klasteris. Pirmame ketvirtyje pastebima
viena klasterio iSskirtis, kurios pirkimy ir pardavimy santykis yra didesnis. Kiti kintamieji ryskiai
neiSsiskiria i§ bendro jmoniy konteksto, todél galima manyti, kad 12 klasteriui priskirtos jmonés perka
ir parduoda nedidelémis sumomis. Pastebima efektyvaus PVM tarifo didesné sklaida pirmame
ketvirtyje. Todel Siam klasteriui priskiriamos jmonés, kurios turi maZesnj nei vidutinis R1 rodiklj
pirmame ketvirtyje, priskiriamos prie rizikingy.

Pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santykiu i$siskiria 3 ir 18 klasteriai. 3 klasteryje pirmame ketvirtyje
pastebima didesnio santykio i8skirtis. Antrame ketvirtyje $io klasterio pirkimy ir pardavimy Lietuvoje
santykio mediana yra didesné nei kity klasteriy. Tokj efekta sukelia pastebimas klasterio pirkimy
sumos Lietuvoje medianos padid¢jimas. Pirkimy padid€jimg jmonése tam tikrg ketvirt] kiekvienais
metais gali lemti numatyti sezoniniai atsargy uZpirkimai. Kadangi efektyvaus PVM tarifo mediana
neiSsiskiria i$ kity klasteriy nei viename ketvirtyje, 3 klasterio imoneés nepriskiriamos prie rizikingy.

18 klasterio pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santykio mediana pirmame ketvirtyje yra sglyginai
nedaug didesné nei kity klasteriy, o ketvirtame ketvirtyje pastebimai didesné. Kiti kintamyjy nei
medianos reikSmé nei steb¢jimy sklaida neiSsiskiria nuo daugelio kity klasteriy. D¢l tos pacios
sezoniniy atsargy uzpirkimo prielaidos ir efektyvaus PVM tarifo neiSsiskyrimo, 18 klasterio jmonés
nepriskiriamos rizikingoms.

Didesne bendra PVM suma i$siskiria 11 ir 15 klasteriai. Abu klasteriai pasiZzymi didesniais
pardavimais Lietuvoje ir bendrais, didesniais bendrais pirkimais ir didesnia PVM sumos kaita
kiekvienais metais tame paciame ketvirtyje. Tokios tendencijos iSlieka visuose ketvir¢iuose. 11
klasteris issiskiria antrame ir ketvirtame ketvir¢iuose didesniais pardavimais vienam darbuotojui ir
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visuose ketvir€iuose mazesniais pirkimais Lietuvoje. Pagal tokius rodiklius, galima daryti prielaida,
kad 11 klasteryje yra nedidelés, tac¢iau daug parduodancios jmonés, o 15 klasteryje yra didelés ir daug
parduodancios jmonés. Kadangi efektyvus PVM tarifas abiejy klasteriy yra neissiskiriantis i§ kity, 11
ir 15 klasteriy jmonés néra priskiriamos prie rizikingy.

Panasiy rodikliy tendencijg kaip ir 15 klasteris turi ir 17 klasteris, taciau Sio klasterio medianos visy
minéty kintamyjy daugelyje ketvir€iy yra mazesnés nei 15 klasterio. Tadeél tikétina, kad Siame
klasteryje yra panasios, taciau kurian¢ios mazesn¢ pridéting verte nei 15 klasterio jmonés. 17 klasterio
efektyvus PVM tarifas neiSsiskiria, todél jmonés nepriskiriamos prie rizikingy.

Efektyvus PVM tarifas i$siskiria, be jau minéto 12 klasterio, 10 ir 14 klasteriuose. Taip pat matomos
kelios R1 rodiklio iSskirtys 2, 4 ir didziausiame (7) klasteryje. 10 ir 14 klasteriy jmoniy kiti rodikliai
skiriasi nedaug nuo kity klasteriy. Tikétina, kad Sios jmonés vykdo veiklas nedidélémis sumomis.
Kadangi R1 rodiklis visy jmoniy esanciy Siuose klasteriuose yra mazesnis nei kity klasteriy medianos,
visos 10 ir 14 klasteriy jmonés priskiriamos prie rizikingy.

2, 4 ir 7 klasteriy kiti rodikliai, i§skyrus i$skirtis, neiSsiskiria nuo bendry tendencijy. Todél visos Sios
efektyvaus PVM tarifo iSskirtys pazymimos kaip rizikingos.
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28 pav. Sprendimy medzio rezultatas

Sprendimy medzio algoritmas ir klasterizavimimas suskirsto vienodai 89,95% visy stebéjimy. I8
sprendimo medzio taisykliy (zr. 28 paveiksla) galima matyti, kad, pagal sprendimy medzio atskyrima,
tipiniai PVM mokétojai yra tie, kuriy bendra pirkimy suma ketvirtame ketvirtyje yra mezesné uz
195084,4 €, bendry pirkimy ir pardavimy santykis antrame Kketvirtyje yra mazesnis uz 1,5, pirkimy
Lietuvoje suma tre¢iame ketvirtyje yra mazesné uz 70344,68 €, R1 ketvirtame ketvirtyje yra didesnis
uz -1,75 bei pirkimy ir pardavimy Lietuvoje santykis pirmame ketvirtyje mazesnis uz 6,78. Pagal
tokias taisykles, teisingai atrenkamos 433 i 442 jmoniy ir priskiriamos 20 jmoniy, kurios, pagal
klasterizavimo algoritma, pateko j kitus klasterius.
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Stebéjimy kiekis Apskritis

®  Siauliy apskr. @ Panevézio apskr.
@  Alytaus apskr. @ Tauragés apskr.
@ Kauno apskr. @ Telsiy apskr.

@ Klaipédos apskr. @ Utenos apskr.

O Marijampolés apskr. [ Vilniaus apskr.

Stebety imoniy dydziy grupés pagal
darbuotojy skai¢iy

B Pard DARBSK 8 Sum of Pirk
B Sum of Pard 8 R1

B PirkLT/PardLT O Var of d35_PVM_ATSKAITA
m 103 B Sum of PirkLT O Var of d36_PVM_SUMA
0204 O Sum of PardLT O Sum of d36_PVM_SUMA

29 pav. SOM rezultato stebéjimy pasiskirstymas pagal apskritj, skaitinius kirntamuosius ir jmonés dydj

SOM algoritmu suskirstyti duomenys, pagal kategorinius kintamuosius (apskritj ir jmonés dydj),
parodo (zr. 29 paveiksla), kad dauguma tiriamy jmoniy yra jsikiirusios Vilniuje ir Kaune. Daugiausiai
yra mikro dydzio grupés jmoniy.

Kitaip nei kitose tirtose veiklose, elektronikos prekiy pardavimy veiklos jmonés, kuriy pardavimy
suma (Lietuvoje ir bendra) yra didziausia priklauso mazy ir vidutiniy jmoniy dydzio kategorijoms. O
daugiausios pirkimy sumos Lietuvoje priklauso ne tik didelioms jmonéms, bet ir mazoms. Pirkimy ir
pardavimy Lietuvoje santykis didZiausias ir pardavimy suma vienam darbuotojui yra didZiausia
mikro dydzio jmonése.
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30 pav. Didziausio klasterio apskrities ir jmonés dydzio kintamyjy centruotos ir bendro mastelio mediany
reik§mes

30 paveiksle matoma, kad didziausiame klasteryje (nr. 7) yra daugumos apskri¢iy jmoniy (daugiausiai
Vilniaus ir Kauno apskrities), néra tik Tauragés apskrities. Tiriamos veiklos tipinio PVM mokétojo
Klasteryje daugiausiai yra mikro jmoniy. Didziausiame klasteryje tik nedidelj procenta sudaro
vidutinés jmonés, o dideliy jmoniy néra. Todél, kaip ir kitose tirtose veiklose, papildan¢iam tyrimui
rekomenduotina atskirai analizuoti mikro ir mazo dydzZio grupés jmones.
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ISvados

1. Pridétinés vertés mokestis, dél sudétingos skai¢iavimo ir mokéjimo struktiiros, sudaro galimybes
mokestiniam  sukCiavimui. Norint stabdyti sukciavimg, mokes¢iy administratoriui
rekomenduojama plac¢iau naudotis surenkamais duomenimis apie jmones. Vienos i$ rizikingiausiy
sukc¢iauti jmones uzsiima statyby, zemés iikio ar elektronikos pardavimy veiklomis.

2. Tikslui pasiekti tinkamiausi tyrimo metodai yra saviorganizuojantys neuroniniai tinklai kartu su
hierarchiniu klasterizavimu ir sprendimy medis.

3. Tiriant kiekvieng ekonoming veiklg atskirai, didZiosios jmoniy dalies rodikliai yra panasis, todél
aiSkiai atsiskiria veiklos tipinés grupés elgsena. Kiekvienos tirtos veiklos tipiné jmoné savo
rodikliais daug neiSsiskiria nuo visos veiklos vidutiniy rodikliy. Vidutiné saziningai dirbanti
Jmon¢ turi visy rodikliy reikSmes mazesnes uz veiklos vidutines, iSskyrus efektyvy pridétinés
vertés mokescio tarifg, kuris yra didesnis nei veiklos vidutinis. Imonés, kurios neatitinka $iy
kriterijy yra laikomos netipinémis ir galimai sukciaujancios.

Zemés iikio prekiy pardavimo veikloje tipiniai pridétinés vertés mokeséio mokétojai issiskiria
ketvirtiniu sezoniSkumu. I$ $ios veiklos sgziningai dirbanc¢iy jmoniy galima tikétis pardavimy
sumos ir pirkimy sumos kitimo skirtingais ketvir¢iais. Dél pardavimy ir pirkimy netolygaus
svyravimo gali atsirasti ir efektyvaus pridétinés vertés mokescio tarifo kitimas skirtingais
ketvirc€iais.

Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos tipiniai pridétinés vertés mokescio mokétojai
i§ bendry veiklos jmoniy ketvirtiniu sezoniskumu neissiskiria. Sios veiklos tipiniy jmoniy
i$skirtinumai yra maziau ryskis nei kity tirty veikly tipiniy jmoniy. Dél to, su statybomis susijusiy
pardavimy veikloje sudétingiau pastebéti sukciaujancias jmones.

Elektronikos prekiy pardavimo veikloje tipiniai pridétinés vertés mokes¢io mokétojai pasizymi
pardavimy sumos vienam darbuotojui ir pirkimy ir pardavimy santykio kitimu skirtingais
ketvirciais. Todél galima tikétis ir to, kad saziningai dirbanti tipiné jmoné turi efektyvaus
pridétinés vertés mokescio tarifo svyravimus skirtingais ketvir¢iais.

4. Rekomenduojama papildanciuose tyrimuose tirti mikro ir maZas jmoniy grupes atskirai nuo
vidutiniy ir dideliy. Be to, rekomenduojama duomenis papildyti kiekvienos jmonés visy jos
mokamy mokes¢iy deklaracijy informacija, jtraukti papildomus iSorinius kintamuosius, tokius
kaip asmeniné informacija apie jmonés savininka, jo artimuosius ir susijusias jmones.
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Priedai

1 priedas. Zemés iikio pardavimu veiklos kintamujy statiakampés diagramos, suskirstytos
klasteriais ir ketvirciais.
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2 L 3
0e+00- " ] ) ) : :
— B = - o o
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value

2000000 -
1500000 -
1000000 -
500000 -
0-

-10-
-20-

1000000 -
750000 -
500000 -
250000 -

0-

1.5e+08 -
1.0e+08 -
5.0e+07 -

0.0e+00-

9e+07 -
Ge+07 -
3e+07 -

Oe+00 -

1.5e+08 -
1.0e+08 -
5.0e+07 -

0.0e+00 -

Be+07 -
4e+07 -
2e+07 -

Oe+00 -

Je+11-
2e+11-
Te+11-
Oe+00 -

Je+11-
2e+11-
Te+11-

Oe+00-

QTR2

Pard/DARBSK.y

ol e——

PirkiPard.y

PirkL T/IPardLT.y

R1y

Sum of d36_PVM_SUMAY

]
.
| ——
1 4 |
Sum of Pard.y
L]
L]
.
.
Sum of PardLT.y

[]
.

. 4 .i::::::£::::::L. — —

sum of Pirky
.
.
H
iy —_—
Sum of PirkLT.y

.
L]

] s |

Var of d35_PVM_ATSKAITAY

.
.
.
-
H

M

Var of d36_PVM_SUMAy

.
.
.

. .

It“l I("l IW II.D I'J
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value

QTR3

Pard/DARBSK x.x
2000000 - o
1500000 -
1000000 -
500000 -
T A
0- A
Pirk/Pardx.x
- .
15-
10-
5- .
r—— $ ! 0
01 H
PirkLT/PardLT.xx
T50-
500-
250 - :
1L
0- L2
R1xx
0- + T
- T : ; :
2-
-3-
.
Sum of d36_PVM_SUMA K
!
5e+05-
M s —_——
De-+00 - $ T ——
-5e+05 -
.
Sum of Pard.xx
.
7500000 - T
5000000 - .
.
2500000 - oy -
o 3 ! ———
Sum of PardLT.xx
.
]
4e+06-
26+06- o
| ——
.
0e+00- 4 '
Sum of Pirkxx
.
Be+06 - -
.
4e+06 - o
2e+06 - o
| ———
0e+00 - ' 4 - 2
Sum of PirkLT.xx
Be+06 - .
4e+05 - .
2e+06 -
]
0e+00- ) . =
Var of d35_PYM_ATSKAITAxx
Be+r11- L]
4e+11-
.
2e+11-
.
0e+00- = .
Var of d36_PVM_SUMAXX
.
4e+11-
.
2e+11- o
.
De+00- . . : + : .
- o ™ - w @
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value

Be+05-
Ge+05-
4e+05-
2e+05-

Oe+00-

60 -
40-
20-

0-

200-
150 -
100 -
50-
0-

500000 -
250000 -

0-
-250000 -
-500000 -

4e+06 -
3e+06 -
2e+06-
1e+06 -
Oe+00-
4e+06 -
2e+06-
2e+06 -
1e+06 -

Oe+00-

3e+06 -
2¢+06 -
1e+06 -

De+00 -

12e+12-
8.0e+11-
4.0e+11-
0.0e+00-

12e+12-
8.0e+11-
4.0e+11-

0.0e+00-

QTR4

PardiDARBSK yy

PirkiPard.y.y
.
5 .
i
PirkLT/PardLT.y.y
.
Il '
Riyy
L]
+ T v
Sum of d36_PVM_SUMAYY
[]
.
. _—
L —
.
.
Sum of Pard.yy
H
.
I i -:b— ——
Sum of PardLT.y.y
:
L]
1 —————
Sum of Pirky.y
.
.
[ ] -

. e

Sum of PirkLT.y.y

.
L .
L]
i .
i
Var of d35_PVM_ATSKAITAYY
.
.
i ]
Var of d36_PVM_SUMAy.y
L]
i i
' T 0 T
o ™ - w0 o

72



2 priedas. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos tiriamy kintamuyjy suvestiné
suskirstyta Kketvirdiais.

QTRL

PardiDARBSK %
750000~
500000~
250000 H
. | g S S g o e e, s - e B
Pirk/Pard.x
60- : o
40- . .
.
20- ;
0- _—.—ﬁ'__l_ _;__—__—_.__—__—‘_l__.___n_D___
PirkLT/PardLT x
.
7500~
5000~
2600~

R1x
10- —_—
0- _+—_—'—_§_ — —— ————— —————— —————
: . 0 .
-10-
.
-20-
Sum of d36_PVM_SUMAx
1500000 -
1000000~
500000~
[ —————— e e e e e —— '=='_.__._ —_
Sum of Pardx
1.5e+07 -
o
2 1.0e+07-
@
=
5.0e+08-
—_—, 4
(.00 +()() - m———————— —— ——————— . e e e e ——
Sum of PardLT.x
1.5e+07 -
1.0e+07 -
5.0e+06-
(.00 +()() - m————————— —— — —— ——— — i el . it . — e —
Sum of Pirkx
2.0e+07- —
1.5e+07 -
Oe+07 -
5.0e+06-
—_—
.05+ - ————— i —— ——— — ———(—— —— T — . St e . —_—
Sum of PirkLTx
Be+05-
4e+06-
2e+06- —
e+ - e e e e e e et e e —_— e —— e — —_—— e
Var of d35_PVM_ATSKAITAX
Be+11- —T1
Ge+11-
de+11-
2e+11-
(eI - ———— s e e e e . . e —_—— —— e B
Var of d36_PVM_SUMAx
Ge+11-
de+11-
2e+11-
Qe - — b e . —— —— ———— s s . . e i E— — . el —
] ! i ] i T " T ] ] T ! ] ] v ] T T ] T ] " ' ]
- o = ks " © ~ = o E - = b = 2 = s = B 8 & & a8 a
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value

QTR2

PardiDARBSKy

3e+05-

w—n - - I

Pirk/Pard.y

600- —

(- —————— e e e L
PirkLT/PardLT.y
50000~ —
40000~
30000~
20000~
10000- T

(- m——— —— — . — —— —_— e ———— e —

R1y

) - — s e . g . . . . e —— —— ———— e F—— —— ———— ——

Sum of d36_PVM_SUMAy
3e+06-
2e+08-
1e+06-
0e+00- ——.——v———-———-——————.——v——l——'———'——'—_'_l-—'——-— ——

Sum of Pardy

Sum of PardLT y

15e+07 -
1.0e+07 -

5.0e+06- —

e

(.0p+][) - —————— i —————————————— . S— —— i —

Sum of Pirk.y
2.0e+07-
1.5e+07 -

1.0e+07 -

Sum of PirkL Ty

7500000

5000000~

Var of d35_PVM_ATSKAITAy
3e+11-
2e+11-
Te+11- —T

(0+{() - m——— ——— —— —— — — —
Var of d36_PVM_SUMAY

fer11-
der11-

2e+11-

el = — e T T * T ] ; T ! y ] ] T * i ;

- o~ o - w @ ~ @ o

—— e i s e e e — ——
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value

QTR3

Pard/DARBSKx.x

aes ; ;,
D0 - e e e e e e e e — —_— ey =

Pirk/Pard.xx
1000-
500~
- P ¢
[ - e s s . el —— e — e ——— e e, ——— e e e
PirkLT/PardLTxx
4000-
3000-
2000-
1000- é
0- __‘__.___._—_-______._é_.__._—_._ _— _—
R1xx
O ———— ——— e — e e — — L L L 1 L I
] .
-20-
-40-
-60-
Sum of d36_PVM_SUMAXX
3e+06 -
2e+06 -
1e+06 -
(o)) - e——— —————————— —————— ——— e e e e b ——
Sum of Pard.x.x
2e+07 -
1e+07 -
De+0p T S S S S S S S S—————— o | L L —_ | L —_—
Sum of PardLTxx
28+07 -
1e+07 -
(4] - ——— —— ——————————— ———— e, —" —_— ——
Sum of Pirkxx
2.0e+07-
1.5e+07 -
1.0e+07 -
5 0e+06i - —_—
[
.0+ - e i i e e S e e S e e el e S—— e e e I ——— ——
Sum of PirkLT.xx
7500000 -
5000000 -
2500000 - .
» | D U W S S S S S W S R, WO N, =D W — —
Var of d35_PVM_ATSKAITAXX
dg+11-
Je+11-
2e+11-
Te+11- ] . v
[E+()[) - ——— —— ———————— — —— — . el . i . —_—— s —— D ——
Var of d36_PYM_SUMA XX
dg+11-
2e+11-
.
12+00] - e sl s s s . b s s . . e e b . . et et . . . ——

o - - o - o ™ - o =) ~ ) @ o - o o -
- o “ = w &l - @ @ - = - - - - = . - - & & o o &



value

QTR4

Pard/DARBSK y.y
1200000 -

900000~

600000 -

=

300000 - ; é
0- _I__:___—_._____ — — et

PirkiPard.yy

800~

400-

[ - ———— —— —————— ——— ————————————————————

PirkLT/PardLT.y.y
6000~ i i
4000 -
2000~
— .
o R R R R R B R el —— e
R1yy
-
10-
.
(- — —— — — e —— — e ——— e ——— — e e ——
t — '
A0- —-
.
Sum of d36_PVM_SUMAyy
3e+06-
2e+06-
1e+06 -
0+ - m——— ————— — ——— — —— — —— — —— —— e e —— e —l
Sum of Pard.y.y
2e+07-
1e+07 -
(o)) - — s e e — ——————————— e e . e _— —
Sum of PardLT.y.y
2e+07-
1e+07 -
[0+0) - — et e e o . . e e . e —_——— —_— —
Sum of Pirky.y
2.0e+07- —
1.5e+07 -
1.0e+07 -
5.0e+06 - —
)
T U SR S ——" i S —— S S ] SR S . —— ==
Sum of PirkLT.yy
7500000 -
5000000 -
2500000 - —T 5
[) - e s e . . e . s e s e — e e —— i —_—
Var of d35_PVM_ATSKAITAYY
8e+11- B —
Be+11-
de+11-
2e+11-
B R N S —_ —_—
Var of d36_PVM_SUMAy.y
— s e s e s e e e T e e —_—
ICI — ‘N ‘m “f IL’ ":I ‘\ ~ Im IJ: ‘:I I‘f Ir‘l ‘m I‘f
= pa - - = - - = - - ~ & N ~ &
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3 priedas. Elektronikos prekiy pardavimuy veiklos kintamyjuy sta¢iakampés diagramos,
suskirstytos klasteriais ir ketvirciais.

value

2e+06-

1e+06 -

Oe+00-

750000-

500000 -

9e+06 -

Ge+06 -

3e+06-

Oe+00-

5a+06 -
4e+06-
3e+06-
22+06-
1e+06 -

Oe+00-

1.0e+07 -
7.5e+06-
5.0e+06-
2.5e+06-

0.0e+00-

2000000~
1500000~
1000000 -

500000 -

0-

QTRL

Pard/DARBSK X

— e __l__llhl- —,,,— L,y
6

Pirk/Pard.x

-

PirkLT/PardLT.x

R ———DA—-———.————-————.————-——*
.

—*—*——T*J*—*— e

Sum of d36_PVM_SUMAx

-
7——0—_————0——.——=———o— —o—*—— —=—$—
-
Sum of Pard.x
= + ==
—_—— —_— —_— — — —_— —L
Sum of PardLT.x
= —
—_———————— e . e —_— —L
-
Sum of Pirkx
- . N é EE
e e — e —_ —— — =1 — —_—
Sum of PirkLTx
: =
. : é .
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Var of d35_PVM_ATSKAITAX

Be+11 - —
Ge+11-
.
4e+11-
Ze+11-
Oe+00 - . — —— —— —— e e el —— — e
War of d36_PVM_SUMAX
1.5e+11-
1.08+11-
.
5.0e+10-
- -
0.0e+(() - ———— — —— —— —. — —— e —— —
- o4 o - w @ [ o o = = o o =
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value

QTR2

Pard/DARBSK.y
1500000 -
1000000~
500000~

b _L* —_— et e

Pirk/Pard.y
.
H
’
g-
4- fE%E? .
0- — —_— e Tt — ——— —_—_——— ——— ——
.
PirkLT/PardLT.y
100-
50- .
.
- - .
(- e s, —_
R1y
[ e . e e e — B e ——
-100-
-200-

Sum of d26_PVM_SUMAY
750000 -

500000 -
250000 - T—

=l T ===

- R N W N N

Sum of Pard.y

9e+06 -
Ge+06 -
Je+06-
. . —
(E+[) - ——————— — —_— —— —— L= 1 e, ——

Sum of PardLT.y

2e+06- * # —_—

Sum of Pirky
1.0e+07 -
7 5e+06 -
5.0e+06-
25e+06- . . —
DDE+UD'_—'—————*—.—* —— —0—'_7-_ . —l

Sum of PirkLT.y



Var of d35_PVM_ATSKAITAY

.
le+12-
Se+11-
Ue..,gg_——————-——_*———l— e il e ——— — .
Var of d36_PVM_SUMAY
1.5e+11 -
1.08+11-

5.0e+10-

0,00+ - m———— —_———— e —— —— —— —
)

- [} ™ -+ w =} ~ @ @ =
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value

QTR3

Pard/DARBSK XX
48+06 -
26+06-
.
.
De+00- —_— —— e _._*__-_.__l__—_l_——
PirkiPard.x.x

100- i

75~

50-

25- =

R N e S S S S S S S

PirkL T/iPardLT.xx

900 -

600~

D*——'———'——'——'——i——'——m.ﬁ'———-—— —————
-50-
-100-
-150-
-200-
Sum of d36_PVM_SUMA XX
1000000~

750000 -
500000~

—
250000-

Uf——l———o——i———|——i———o— — —

Sum of Pard.xx

16+07 -
Se+0f- T
TN . —=
0600 T S S —_ == S —
Sum of PardLT.xx
2e+06 - —_——
16+06- ¥
P S M S —_— —— —— —

Sum of Pirkxx

1e+07 -

02+00 - e T Ba— = —— —

Sum of PirkLT.xx
3e+06-

:
-
.
-
.

28+06 -
1e+06 - -$
Ug+00———o———-————l—+——i—§_ —_— —L
-1a+0R - L[]
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Var of d35_PVM_ATSKAITAXx

Jpr]p - m—
2e+12-
.
Te+12-
0e+00 - e i, b, e, " e, e, e i, S e, el e, " e, . e,
Var of d36_PVM_SUMAxx
.
3e+11-
2e+11-
[E+)[) - ———— —— — . . e s et —— — e —— —
B " ~ " _ " " " - .S .: Iﬁ .2 .: IE .E I'; IS
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QTR4

PardiDARBSK Y.y
2500000~

2000000~
1500000 -

1000000~ 1
500000 —— = : T ‘ : i
0- e, S — —— . —r —_—— e § ——

PirkiPard.y y

o
'
-
sen

) - ——— — . —|——!——.————0—-—>—_—_._——

PirkLT/PardLT.y.y

Sum of d36_PYM_SUMAY.Y
1500000 -

1000000~

500000 - -

e = _, =

oV S S R I S S SV S

Sum of Pard.y.y

Sum of PirkLT.y.y

1.5e+07 -
1.0e+07 -
5.0e+06-
- . . —
0.08+00 - = —l— m—t— s e — s—— —— —_— —— -
36405 Sum of PardLT.y.y
e+06
Ge+06 -
4e+06 -
2e+06 - F —
R+ - ——— ————— . e —e — — —_ -
sum of Pirkyy
1.5+07 -
1.0e+07 -
5.0e+06-
o -
* . —
0.08+00 - = e e e —t s—— —— —_——— —— —
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Qe+11-

Ge+11-

3Je+11-

08400 - —— o sy o

Se+11-
4e+11-
3e+11-
2e+11-

1e+11-

[+ - ——— ——— —— —— —— —————
' " i " " " "

o © -+ w

o - @

Var of d35_PVM_ATSKAITAY.Y

——

—— —— .

Var of d26_PVM_SUMAY.Y

“ »
—— ——
' " i " ' '
- o — o @ -

-

—— T —

..

] @ [ =]

4 priedas. Zemés ukio pardavimy veiklos netipiniy jmoniy sarasas, ju klasteriai ir

priskyrimas prie iSskir¢iy pirminio iSskirciy tyrimo metu. Paryskintos imonés yra priskirtos
prie rizikingy suk¢iauti.

Imoné Klasteris | ISskirtis QTR1 | ISskirtis QTR2 | ISskirtis QTR3 | ISskirtis QTR4
1 1 ne ne ne i$skitis
2 1 i8skitis ne ne ne

3 1 ne ne ne i8skitis
4 1 ne ne i$skitis ne

5 1 ne ne i$skitis ne

6 1 i8skitis ne ne i8skitis
7 1 i8skitis ne ne ne

8 2 i8skitis i8skitis i8skitis i$skitis
9 2 ne i8skitis ne ne

10 2 i8skitis i8skitis i8skitis i8skitis
11 2 i8skitis ne i8skitis i8skitis
12 2 i8skitis i8skitis i8skitis i8skitis
13 2 ne ne ne ne

14 2 i8skitis i8skitis i$skitis ne

15 2 i8skitis i8skitis i8skitis i8skitis
16 2 ne i8skitis ne ne

17 2 ne ne ne i8skitis
18 2 ne i8skitis ne ne

19 2 ne ne ne ne

20 2 ne ne ne ne

21 2 ne i$skitis ne ne

22 2 ne i$skitis ne ne

23 2 ne ne ne ne

24 2 ne ne ne iSskitis
25 2 ne ne ne ne

26 2 ne ne ne ne
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27 2 ne i8skitis ne ne
28 2 ne ne i8skitis i$skitis
29 2 ne ne ne ne
30 2 ne ne ne ne
31 2 ne ne ne ne
32 2 ne ne ne ne
33 2 ne ne ne ne
34 2 ne i8skitis 18skitis i8skitis
35 3 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
36 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
37 5 ne ne ne ne
38 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
39 5 i8skitis i8skitis ne ne
40 5 ne ne ne ne
41 5 ne ne ne i$skitis
42 5 ne ne ne ne
43 5 i8skitis i8skitis i8skitis i8skitis
44 5 i8skitis i8skitis ne ne
45 5 i8skitis i8skitis i8skitis i8skitis
46 5 i8skitis i8skitis ne i8skitis
47 5 ne ne ne ne
48 5 ne i8skitis 18skitis i8skitis
49 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
50 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
51 5 ne ne i8skitis ne
52 5 i8skitis i8skitis ne ne
53 5 ne ne ne ne
54 5 ne i8skitis ne i8skitis
55 5 ne ne ne ne
56 5 ne ne ne ne
57 5 ne ne ne ne
58 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
59 5 ne i$skitis ne ne
60 5 ne ne ne i$skitis
61 5 ne ne ne ne
62 5 i8skitis i8skitis 18skitis i8skitis
63 6 ne ne ne i$skitis
64 6 ne i$skitis ne ne
65 6 ne ne ne ne
66 6 ne i$skitis ne ne
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67 6 ne ne i8skitis i$skitis
68 6 ne ne ne ne
69 6 ne ne i8skitis i8skitis
70 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

71 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

72 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

73 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

74 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

75 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

76 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

77 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

78 4 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

79 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

80 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

81 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

82 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

83 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

84 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

85 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

86 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

87 4 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

88 4 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

5 priedas. Su statyby sektoriumi susijusiy pardavimy veiklos netipiniy ijmoniy sarasas, ju

klasteriai ir priskyrimas prie iSskir¢iy pirminio i$skirciy tyrimo metu. Paryskintos jmonés yra
priskirtos prie rizikingy sukcéiauti.

Imoné Klasteris | ISskirtis QTRI1 | ISskirtis QTR2 | ISskirtis QTR3 | ISskirtis QTR4
1 1 ne ne ne ne
2 1 ne ne ne ne
3 3 ne ne ne ne
4 3 ne ne ne ne
5 3 ne ne ne ne
6 3 ne ne ne ne
7 3 ne ne ne ne
8 3 ne ne ne ne
9 3 ne ne ne ne
10 3 ne ne ne ne
11 3 ne ne ne ne
12 3 ne ne ne ne
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ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

i8skirtis

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

i8skirtis

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

iSskirtis

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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53 7 ne ne ne ne
54 7 ne ne ne ne
55 7 ne ne ne ne
56 7 ne ne ne ne
57 7 ne ne ne ne
58 7 ne ne ne ne
59 7 ne ne ne ne
60 7 ne ne ne ne
61 7 ne ne ne ne
62 7 ne ne ne ne
63 7 ne ne ne ne
64 7 ne ne ne ne
65 7 ne ne ne ne
66 7 ne ne ne ne
67 7 ne ne ne ne
68 7 ne ne ne ne
69 7 ne ne ne ne
70 7 ne ne ne ne
71 7 ne ne ne ne
72 7 ne ne ne ne
73 7 ne ne ne ne
74 8 ne ne ne ne
75 9 i$skirtis ne ne ne
76 9 ne ne ne ne
77 10 ne ne ne ne
78 10 ne ne ne ne
79 10 ne ne ne ne
80 11 ne ne ne ne
81 11 ne ne ne ne
82 12 ne i8skirtis i8skirtis i8skirtis
83 12 ne ne ne ne
84 12 ne ne ne ne
85 12 ne ne ne ne
86 12 ne ne ne ne
87 12 ne ne ne ne
88 12 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
89 12 ne ne ne ne
90 12 ne ne ne ne
91 12 ne ne ne ne
92 12 ne ne ne ne
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93 12 ne ne ne ne
94 12 ne ne ne ne
95 12 ne ne ne ne
96 12 ne ne ne ne
97 12 ne ne ne ne
98 12 ne ne ne ne
99 12 ne ne ne ne
100 12 ne ne ne ne
101 12 ne ne ne ne
102 12 ne ne ne ne
103 12 ne ne ne ne
104 12 ne ne ne ne
105 12 ne ne ne ne
106 12 ne ne ne ne
107 12 ne ne ne ne
108 12 ne ne ne ne
109 12 ne ne ne ne
110 12 ne ne ne ne
111 12 ne ne ne ne
112 12 ne ne ne ne
113 12 ne ne ne ne
114 12 ne ne ne ne
115 12 ne ne ne ne
116 12 ne ne ne ne
117 12 ne ne ne ne
118 12 ne ne ne ne
119 12 ne ne ne ne
120 12 ne ne ne ne
121 12 ne ne ne ne
122 12 ne ne ne ne
123 13 ne ne ne ne
124 13 ne ne ne iSskirtis
125 13 ne ne ne ne
126 13 ne ne ne ne
127 13 ne ne ne ne
128 14 ne ne ne ne
129 14 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
130 14 ne ne ne ne
131 14 ne ne ne ne
132 14 ne ne ne ne
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133 14 ne ne ne ne
134 14 ne ne ne ne
135 15 ne ne ne ne
136 15 ne ne ne ne
137 15 ne ne ne ne
138 15 ne ne ne ne
139 15 ne ne ne ne
140 15 ne ne ne ne
141 15 ne ne ne ne
142 15 ne ne ne ne
143 15 ne ne ne ne
144 15 ne ne ne iSskirtis
145 15 ne ne ne ne
146 15 ne ne ne ne
147 15 ne ne ne ne
148 15 i8skirtis i8skirtis i8skirtis ne
149 15 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
150 15 ne ne ne ne
151 15 ne i8skirtis i8skirtis i8skirtis
152 15 ne ne ne ne
153 15 ne ne ne ne
154 15 ne ne ne ne
155 15 ne ne ne ne
156 15 ne ne ne ne
157 15 ne ne ne ne
158 15 ne ne ne ne
159 15 ne ne ne ne
160 16 i8skirtis ne i8skirtis ne
161 16 i8skirtis ne i8skirtis ne
162 17 ne ne ne ne
163 17 ne ne ne ne
164 17 ne ne ne ne
165 17 ne ne ne ne
166 17 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
167 17 ne ne ne ne
168 17 ne ne ne ne
169 17 ne ne ne ne
170 17 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i$skirtis
171 17 ne ne ne ne
172 17 ne ne ne ne
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173 17 ne ne ne ne
174 17 ne ne ne ne
175 17 ne ne ne ne
176 17 ne ne ne ne
177 17 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
178 17 ne ne ne ne
179 17 ne ne ne ne
180 17 ne ne ne ne
181 17 ne ne ne ne
182 17 ne ne ne ne
183 17 ne ne ne ne
184 17 ne ne ne ne
185 17 ne ne ne ne
186 17 ne ne ne ne
187 17 ne ne ne ne
188 17 ne ne ne ne
189 17 ne ne ne ne
190 17 ne ne ne ne
191 17 ne ne i8skirtis i8skirtis
192 17 ne ne ne ne
193 17 ne ne ne ne
194 17 ne ne ne ne
195 17 ne ne ne ne
196 17 ne ne ne ne
197 17 ne ne ne ne
198 17 ne ne ne ne
199 17 ne ne ne ne
200 17 ne ne ne ne
201 17 ne ne ne ne
202 18 ne ne ne ne
203 18 ne ne ne ne
204 18 ne ne ne ne
205 18 ne ne ne ne
206 18 ne ne ne ne
207 18 ne ne ne ne
208 18 ne ne ne ne
209 19 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
210 20 ne ne ne ne
211 20 ne ne ne ne
212 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
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213 20 ne ne ne ne

214 20 ne ne ne ne

215 20 ne ne ne ne

216 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
217 20 ne ne ne ne

218 20 ne ne ne ne

219 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
220 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
221 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
222 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
223 20 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
224 20 ne ne ne ne

225 20 ne i8skirtis i8skirtis i8skirtis
226 20 ne ne ne ne

227 20 ne ne ne ne

228 21 ne ne ne ne

229 21 i8skirtis i8skirtis i8skirtis ne

230 21 ne ne ne ne

231 21 ne ne ne ne

232 22 ne ne ne ne

233 22 ne ne ne i8skirtis
234 22 ne ne ne iSskirtis
235 22 ne ne ne ne

236 22 ne ne ne ne

237 22 ne ne ne ne

238 23 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
239 24 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
240 24 ne ne ne ne

241 24 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
242 24 ne ne ne ne

243 24 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
244 24 ne ne ne ne

245 24 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
246 24 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
247 24 ne ne ne ne

248 24 ne ne ne ne

249 24 ne ne ne ne

250 24 ne ne ne ne

251 24 ne ne ne ne

252 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
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253

(Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

2
254 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
255 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
256 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
257 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
258 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
259 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
260 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
261 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
262 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
263 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
264 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
265 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
266 2 (I8skirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
267 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
268 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
269 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
270 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
271 2 (I8skirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
272 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
273 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
274 2 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
275 2 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
276 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
277 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
278 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
279 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
280 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
281 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
282 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
283 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
284 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
285 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
286 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
287 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
288 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
289 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
290 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
291 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
292 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
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293

(Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

2
294 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
295 2 (I8skirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
296 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
297 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
298 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
299 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
300 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
301 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
302 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
303 2 (I8skirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
304 2 (I8skirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
305 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
306 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
307 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
308 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
309 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
310 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
311 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
312 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
313 2 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
314 2 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
315 2 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
316 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
317 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
318 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
319 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
320 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
321 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
322 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
323 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
324 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
325 2 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)
326 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
327 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
328 2 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

94



6 priedas. Elektronikos prekiy pardavimy veiklos netipiniy jmoniuy sarasas, jy klasteriai ir

priskyrimas prie iSskirciuy pirminio i$skirciy tyrimo metu. Paryskintos imonés yra priskirtos
prie rizikingy suk¢iauti.

Imoné Klasteris | ISskirtis QTR1 | ISskirtis QTR2 | ISskirtis QTR3 | ISskirtis QTR4
1 1 ne ne ne ne
2 2 ne ne ne ne
3 2 ne ne ne ne
4 2 ne ne ne ne
5 2 ne i8skirtis i8skirtis ne
6 2 ne ne ne ne
7 2 ne ne ne ne
8 2 ne ne ne ne
9 2 ne ne ne ne
10 2 ne ne ne ne
11 2 ne ne ne ne
12 2 ne ne ne ne
13 2 ne ne ne ne
14 2 ne ne ne ne
15 2 ne ne ne ne
16 2 ne ne ne ne
17 2 ne ne ne ne
18 2 ne ne ne ne
19 2 ne ne ne ne
20 2 ne ne ne ne
21 2 ne ne ne ne
22 2 ne ne ne ne
23 2 ne ne ne ne
24 2 ne ne ne ne
25 2 ne ne ne ne
26 2 ne ne ne ne
27 2 ne ne ne ne
28 2 ne ne ne ne
29 3 ne i8skirtis ne ne
30 3 ne ne ne ne
31 3 ne ne ne ne
32 3 ne ne ne ne
33 4 ne ne i8skirtis ne
34 4 ne ne iSskirtis iSskirtis
35 4 ne ne i8skirtis ne
36 4 ne ne i8skirtis ne
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37 4 ne ne ne ne
38 4 ne ne ne ne
39 5 ne ne ne ne
40 5 ne ne ne ne
41 5 ne ne ne ne
42 5 ne ne ne ne
43 6 ne i8skirtis i8skirtis i8skirtis
44 6 ne ne ne ne
45 6 ne ne ne ne
46 6 ne ne ne ne
47 6 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
48 6 ne ne ne ne
49 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

50 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

51 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

52 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

53 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

54 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

55 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

56 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

57 7 (Isskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

58 7 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

59 7 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

60 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

61 7 (ISskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

62 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

63 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

64 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

65 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

66 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

67 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

68 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

69 7 (ISskirtis, tiriant didziausio klasterio R1)

70 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

71 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

72 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

73 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

74 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

75 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

76 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)
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77 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

78 7 (Isskirtis, tiriant didZiausio klasterio R1)

79 8 ne ne ne ne

80 8 i8skirtis ne i8skirtis i8skirtis
81 8 ne ne ne ne

82 8 ne ne ne ne

83 8 ne ne ne ne

84 8 ne ne ne ne

85 8 ne ne ne ne

86 8 ne ne ne ne

87 8 ne ne ne ne

88 8 ne ne ne ne

89 8 ne ne ne ne

90 8 ne ne ne ne

91 9 ne ne ne ne

92 10 ne ne ne i8skirtis
93 10 i$skirtis ne ne ne

94 10 ne ne ne ne

95 10 i$skirtis ne ne ne

96 10 ne ne ne ne

97 10 ne ne ne i8skirtis
98 10 ne ne ne i§skirtis
99 10 ne ne ne ne

100 10 ne ne ne ne

101 10 ne ne ne ne

102 11 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
103 11 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
104 11 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
105 11 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
106 11 ne ne ne ne

107 12 i$skirtis ne ne ne

108 12 ne ne ne ne

109 12 i$skirtis ne ne ne

110 12 ne ne ne ne

111 12 ne ne ne ne

112 12 i§skirtis ne ne ne

113 12 ne ne ne ne

114 12 ne ne ne ne

115 13 ne i8skirtis ne i8skirtis
116 13 ne ne ne ne
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117 13 ne i8skirtis i8skirtis i8skirtis
118 13 ne ne ne ne
119 13 i8skirtis i8skirtis ne ne
120 13 ne ne ne iSskirtis
121 13 ne ne ne ne
122 13 i8skirtis i8skirtis i8skirtis ne
123 13 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
124 13 ne ne ne iSskirtis
125 13 ne ne ne ne
126 13 iSskirtis ne ne ne
127 13 ne ne ne ne
128 14 i8skirtis i8skirtis i8skirtis ne
129 14 ne ne ne ne
130 14 ne ne ne ne
131 15 ne ne ne ne
132 15 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
133 15 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
134 15 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
135 16 ne ne ne ne
136 16 ne ne ne ne
137 16 ne ne ne ne
138 16 ne ne ne ne
139 16 ne ne ne ne
140 16 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
141 16 ne ne ne ne
142 16 ne ne ne ne
143 16 ne ne ne ne
144 16 ne ne ne i§skirtis
145 16 ne ne ne ne
146 16 ne ne ne ne
147 16 ne ne ne ne
148 16 ne ne ne ne
149 16 ne ne ne ne
150 16 ne ne ne ne
151 16 ne ne ne ne
152 16 ne ne ne ne
153 16 ne ne ne ne
154 16 ne ne ne ne
155 16 ne ne ne ne
156 16 ne ne ne ne
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157 16 ne ne ne ne
158 16 ne ne ne ne
159 16 ne ne ne ne
160 16 ne ne ne ne
161 16 ne ne ne ne
162 17 i8skirtis i8skirtis i8skirtis i8skirtis
163 17 ne ne ne ne
164 18 ne ne ne ne
165 18 ne ne ne ne
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