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Straipsnyje pristatomo tyrimo tikslas — atskleisti ir detalizuoti mentoriavimo
organizavimo aspektus ir funkcijas mokomojoje socialinio darbo praktikoje. Ty-
rimo objektas — mentoriavimo organizavimo aspektai ir funkcijos mokomojoje
socialinio darbo praktikoje. Straipsniu siekiama atsakyti i klausimq: kokie yra
mentoriavimo organizavimo aspektai ir funkcijos mokomojoje socialinio darbo
praktikoje? Pirmojoje dalyje aptariama mentoriavimo samprata, pagrindinés
mentoriaus funkcijos. Antroji dalis supaZindina su organizaciniais mentoria-
vimo aspektais. Treciojoje dalyje pristatomi mentoriavimo aspektai mokomojoje
socialinio darbo praktikoje.

[VADAS

Rengiant skirtingy sriciy specialistus, svarbiu aspektu studijy procese
tampa teorijos ir praktikos integracija. Si strategija jgalina teoriniy
kursy metu jgytas Zinias atpazinti ir pritaikyti konkreciose prakti-
nése situacijose, suteikia galimybe konstruoti profesinius gebéjimus,
mokytis i$ savo patirties.
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Vytauto Didziojo universitete (VDU), Socialinés gerovés fakultete,
mokomoji socialinio darbo praktika yra integrali socialinio darbo
studijy dalis, jos jgyvendinime viena svarbiausiy vaidmeny atlieka
praktikos vadovas — mentorius.

Mentorytés procese yra svarbiis du dalyviai — praktikantas! ir mento-
rius, kurie nustato abipusius santykius su aiskiai nustatytais tikslais.
Kaip pazymi Stankeviciené, Monkevic¢iené (2007), mentorius studen-
tui reikalingas kaip modelis, i$ kurio jis gali semtis praktinés patirties,
o mokymasis praktikos vietoje (konkrecioje organizacijoje) sudaro
salygas studentui mokytis, ugdytis profesinius gebéjimus dalyvaujant
patyrusiy profesionaly veikloje, tam tikroje socialinéje aplinkoje, o
ne izoliuotai. Mentorius dalyvaudamas studenty mokomojoje prak-
tikoje atlieka tam tikras funkcijas, kurios yra labai svarbios siekiant
mokymosi tiksly.

Tyrimo tikslas — atskleisti ir detalizuoti mentorystés organizavimo
aspektus ir funkcijas mokomojoje socialinio darbo praktikoje. Tyrimo
objektas — mentorystés organizavimo aspektai ir funkcijos mokomojo-
je socialinio darbo praktikoje. Tyrimo metodas — mokslinés literattiros
analizé. Tyrimo problema detalizuojama klausimu: kokie yra men-
torystés organizavimo aspektai ir funkcijos mokomojoje socialinio
darbo praktikoje?

Straipsnio struktiirg sudaro trys dalys: pirmojoje aptariama men-
torystés samprata, pagrindinés mentoriaus funkcijos. Atroji dalis
supazindina su organizaciniais mentorystes aspektais. Treciojoje
dalyje pristatomi mentorystés aspektai mokomojoje socialinio dar-
bo praktikoje.

MENTORIAUS SAMPRATA IR FUNKCIJOS

Savoka mentorius mus pasiekia i§ Antikos laiky. Mentor — graiky
mitologijos personazas, kuriam buvo pavesta rupintis Odiséjo siinaus
mokymusi. Mentorius privaléjo ne tik rodyti pavyzdj, bet ir padéti

1 Angly kalboje vartojamos sgvokos ,, mentee”, , protegee”, , trainee”.
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suprasti, kaip pasiekti tam tikrus dalykus (Sajiené, Dailidiené, 2003).
Tarptautiniy zodZziy zodyne (Vaitkeviciaté, 1999) mentorius apibre-
ziamas kaip mokytojas, geras pataréjas, auklétojas, o pavadinimas,
kaip minéta, kildinamas i$ ,Odiséjos” personazo Mentoro (gr. k. —
mentor). Taigi, mentorius, sprendziant i$ jo atliekamy funkcijy, buvo
tas asmuo, kuris kito tobulinimuisi ir mokymuisi naudojo save, savo
pavyzdj. Vis délto apibrézti mentoriaus ir mentoriavimo savokas néra
paprasta, kadangi jvairiis autoriai jas detalizuoja skirtingai.

Mentorysté vadinama jvairiais vardais ir pasireiskia jvairiais sti-
liais, taciau dazniausiai reiskia metoda, kuris padeda, maziau ziniy
turin¢iam individui gali mokytis i$ labiau patyrusio, kad tobulin-
ty tam tikra kompetencijqg (Macianskiené, Gedviliené, Linkaityte,
Tereseviciené, 2004). Anot Healy (1997, cituojama Girves, Zepeda,
Gwathmey, 2005), mentorysté tai — multidimensinis dinamiskas ir
abipusiskas santykis tarp labiau paZengusio praktiko ir pradedan-
¢iojo. Mentorius padeda praktikantui nusistatyti tikslus bei vystyti
igtdzius, reikalingus tikslui pasiekti.

Mentoryste pagrindzia ,mokymosi i$ savo patirties teorijos” (Kolb),
kai pagrindinio mokymosi ciklo etapai yra Sie: konkreti praktiné
patirtis (savo ir kity), praktinés patirties refleksija, abstrakti kon-
ceptualizacija, aktyvus eksperimentavimas (patirties iSbandymas)
(Davies, Lowe, 2007). Kaip pazymi Stankevic¢iené ir Monkeviciené
(2007), mentorius studentui padeda kiekviename etape: padrasina
praktinei veiklai, paskatina jos refleksija, padeda iSskirti esme, skatina
prognozuoti, numatyti galimybes. Mentorysteés tikslas, anot Girves,
Zepeda, Gwathmey (2005), — akademiné pazanga ir profesinis vys-
tymasis, padedant asmenims pasiekti visiSka potenciala.

Mentorysté apima intensyvy santykj vienas su vienu?, kuomet labiau
patyres vyresnis asmuo suteikia pagalbg arba palaiko maziau patir-
ties turintj asmenj (praktikantg), siekiant sustiprinti jo profesinj ir
asmeninj tobuléjima (Noe, Greenberger, Wang ir kt., 2002, cituojama
Hezlett, Gibson, 2005). Ehrich, Hansford, Tennet (2004) teigia, jog

2 Turima galvoje santykis: mentorius — praktikantas.
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mentorysté yra abipusiskas procesas: jis teikia nauda ne tik prakti-
kantui, bet ir mentoriui.

Anot Jakobi (1991, cituojama Girves, Zepeda, Gwathmey, 2005), men-
torysté gali apimti tiek individualy — mentorius ir praktikantas, tiek
grupinj — mentorius, -iai ir praktikantai santykj.

Mentorysté, kaip labiau patyrusio asmens — mentoriaus pagalba, gali
biti formali ir neformali. Mentoriavimo santykis vystosi spontanis-
kai arba naturaliai, taip pat jis gali buti sistematiskas ir planuotas.
Santykio pradzia gali gludeéti konkrecioje vykdomoje programoje,
Zmoniy grupéje ar bendraujant vienas su vienu. Mentoriavimas
gali trukti salyginai trumpa laika arba testis visg asmens gyvenima
(Girves, Zepeda, Gwathmey, 2005).

Vadinasi, apibréziant mentoryste galima isskirti Siuos esminius as-
pektus: santykis tarp mentoriaus ir praktikanto bei siekiamas tikslas —
profesinis ir asmeninis tobuléjimas abiejy proceso dalyviy, mokyma-
sis veikiant bei refleksija.

Mentoriaus funkcijos. Mentorius dalyvaudamas praktikanto mokymosi
procese atlieka tam tikras funkcijas. Girves, Zepeda, Gwathmey (2005)
isskiria dvi mentoriaus atliekamas funkcijas: psichosocialiné ir profe-
siné. Psichosocialiné, arba asmeninés paramos, funkcija mentorystés
procese apima vaidmeny modeliavima, skatinima, konsultavima ir
kolegialuma. Profesiné, arba su praktikanto karjera susijusi, funkcija
apima mokyma, instruktavima ir konsultavima. Kaip matyti, konsul-
tavimas svarbus tiek atliekant psichosocialing, tiek profesine funk-
cijas. LadiSiené, Monkeviciené (2007) teigia, kad konsultavimas yra
labai reikalingas, ypac praktikantams, kadangi tai padeda susivokti
jvairialypéje veikloje bei skatina profesinj tobuléjima. Konsultavimas
yra pagrindiné mentoriaus funkcija, nes susieja teorines zinias su
praktinio mokymosi situacijomis bei reik§mingas sprendziant iski-
lusias problemas praktikoje. Konsultavimas gali padéti atrasti mo-
kymosi tikslus bei numatyti siekimo priemones.

Kram (1985, cituojama Hezlett, Gibson, 2005) atliktame kokybinia-
me tyrime identifikavo dvi paramos rasis, kurias mentoriai teikia
savo praktikantams. Karjeros funkcijos tiesiogiai veikia praktikanto
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karjeros pazanga, apima uzduociy suformulavima ir iSkélima, ins-
truktavima, demonstravima. Psichosocialiné funkcija (priémimas, pa-
tvirtinimas, konsultavimas, draugysté ir vaidmeny modeliavimas)
stiprina praktikanto identiteta ir kompetencijos pojitj. Scandura,
(1992), Skandura, Ragins, (1993) cituojama Hezlett, Gibson (2005),
teigia, jog vaidmeny modeliavimas, nuo pat pradziy konceptuali-
zuotas kaip psichosocialiné mentorystés dalis, turéty buti skiriamas
kaip atskira trecia mentorystés funkcija. Apibendrinant galima teigti,
jog mentorius atlieka tris pagrindines funkcijas: karjeros funkcija —
praktikanto mokymas praktiniy jgtidziy (praktiniy ziniy kiirimas) —
kuri yra nukreipta j profesinj tobuléjima; psichosocialiné funkcija yra
nukreipta j praktikanto asmeninj tobuléjimg ir apima konsultavima
bei emocine parama. Vaidmeny modeliavimo funkcija tarsi apjungia
karjeros ir psichosocialinés paramos funkcijas, kadangi praktikanto
konsultavimas, pamokymas ir instruktavimas leidzia jam atpazinti
savo vaidmenis bei juos kurti, tobuléti profesinéje srityje.

Efektyvig mentoryste Jacobi (1991, cituojama Girves, Zepeda,
Gwathmey, 2005) apibtidina isryskindamas penkis esminius efekty-
vuma lemiancius aspektus: 1) santykio fokusavima j pasiekimus ar
ziniy gavima; 2) mentoryste sudarantj palaikyma, tiesiogine parama
ir vaidmeny modeliavima; 3) naudos mentorystés santykyje abipusis-
kuma; 4) labiau asmenine mentorystés santykio prigimtj; 5) didesne
mentoriy patirtj ir jtaka mentoriavimo situacijoje.

Kol kas néra sutarta dél bendro mentorystés (mentoriaus) apibrézimo.
Nors literattiros Saltiniuose pateikiamos skirtingos sampratos, taciau
mentoryste galima buity apibtidinti kaip dvipusj santykj, siekiant visy
pirma asmeninio bei profesinio praktikanty tobuléjimo, kuriame es-
minj vaidmenj atlieka globojantis bei tarpininkaujantis asmuo - men-
torius, disponuojantis didesnémis Ziniomis ir patyrimu konkrecioje
srityje. Mentorytés procese svarbi yra refleksija, mokymasis veikiant,
kadangi tai leidZia modeliuoti naujas mokymosi situacijas, vaidmenis,
kurti Zinias. Mentorius ir praktikantas veikia tam tikroje aplinkoje,
pavyzdziui, konkrecioje organizacijoje, tad Siy dalyviy tarpusavio
saveika turi reikSmés mokymosi aplinkai.
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ORGANIZACINIAI MENTORIAVIMO ASPEKTAI

Stead (2005) akcentuoja pasitikéjimu paremty santykiy tarp organiza-
cijos ir individy svarba mentoriavimo sékmingumui ir pasitikéjimui
vieny kitais pacioje organizacijoje.

Remiantis Hezlett, Gibson (2005), mentoriavimas organizacijai yra
naudingas trimis aspektais:

1. Zmogiskyjy istekliy vystymas.
2. Organizacinés kultiros valdymas.
3. Komunikacijos organizacijoje gerinimas.

Anot Hezlett, Gibson (2005), dalis tyrimy patvirtina prielaida, jog
mentoriavimas padeda praktikantams prisitaikyti prie organizaciniy
pokyciy. Tyrimais patvirtinta, jog mentoriavimas taip pat tarnauja
kaip priemoné skatinant teisinguma ir jvairove organizacijose.

Zvelgiant j mentoriavimo teikiamas naudas organizaciniame lygme-
nyje, vertéty igskirti zmogiskujy istekliy vystyma. Siuolaikinéje spar-
¢iy pokyciy jtakojamoje visuomenéje bei neisvengiamai siy pokyciy
veikiamoje darbo rinkoje Zmogiskuyjy istekliy vystymas tampa ypac
reik§mingas. Dalis praktika atlikusiy socialinio darbo studenty lieka
dirbti galimybe praktikai suteikusiose organizacijose, taip praplésdami
organizacijos Zzmogiskuosius isteklius. Mentoriavimas prisideda prie
zmogiskuyjy istekliy vystymo organizacijose, jtakodamas karjeros plé-
tojima, mokyma ir tobulinimga bei organizacinj vystyma (Zr. 1 pav.).

Karjeros
plétojimas

Mokymas ir
tobulinimas

Organizacinis
vystymas

1 PAV. MENTORIAVIMAS IR ZMOGISKYJU ISTEKLIY VYSTYMAS PAGAL HEZLETT IR
GIBSON (2005)
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Girves, Zepeda, Gwathmey (2005) iSskiria grupe naudy, kurias men-
toriavimo procesas teikia praktikantui, mentoriui ir organizacijai

(zr. 1 lentele).

TaBLE 1. MENTORIAVIMO NAUDOS PRAKTIKANTUI, MENTORIUI IR ORGANIZACIJAI
PAGAL GIRVES, ZEPEDA, GWATHMEY (2005)

Naudos praktikantui

Naudos mentoriui

Naudos
organizacijai

Moko specifiniy jgudziy

Pasitenkinimas padedant
kitam asmeniui tobuléti
profesinéje srityje

Geresnis iSlaiky-
mas

Vysto intelektualinius
gebéjimus ir kritinj mas-

Entuziazmas ir uzbaigtu-
mo pojitis

Geresné mokymo-
si aplinka visiems

tyma besimokantiesiems
Jtraukia j prasmingas, Idéjos ir griztamasis rySys  AiSkesné politika
savarankiskas veiklas naudingas asmeniniam

tyrimo projektui
Palengvina profesijosir ~ Praktikanty institucijose =~ Padidéjes produk-

karjeros pazanga

tinklas, galimybés bendra-
darbiauti projektuose, pri-
imti studentus praktikai ir
darbui, teikti informacija

tyvumas ir atsida-
vimas

Nusako tam tikro veiklos
lauko ar profesijos funk-
cionavimo ypatumus

Prapléstas kolegy tinklas,
ypac jei mentorius yra for-
malios programos dalyvis

Pageréjes bendra-
darbiavimas ir
sutelktumas

Nurodo tam tikro (kon-
kretaus) veiklos lauko
esminius veikéjus

Paslaugy pripazinimas
bendruomenéje

Pozityvesnis po-
zitris j universite-
ta ir priklausymo
pojutis

Pataria, skatina

Galimybés profesiniam
vystymuisi

Skatina viltj ir ateities
troskimus

Mentoriavimo aktas — va-
dovaujant bei paremiant
kitus — gali turéti jtakos
paciy mentoriy keitimuisi

Kaip pavyzdj pateikia
profesinio ir asmeninio
gyvenimo vertybes ir
poziurius




148 PAULIUS SKIECEVICIUS, VIDA KANISAUSKAITE

Mentoriaus laiko bei pasirengimo stoka, asmeninj ir profesinj nesu-
derinamuma, nepageidaujama praktikanto elgesj ir pozitirius (pvz.,
pasyvumas, nerealiis litkeséiai) galima priskirti mentorystés sunku-
mams, keliantiems problemas mentorystés santykiui. Dalis mentoriy
mentoryste sieja su darbo krtvio padidéjimu ir nasta, kuri daznai
nebiina kity pastebima ir jvertinama. Atliktas tyrimas atskleidé, jog
praktikantai neretai yra nepatenkinti pernelyg mazu mentoriaus ski-
riamu démesiu bei menku pasiruo$imu, daznu probleminiu mento-
riaus elgesiu ir pozitrriais (Ehrich, Hansford, Tennet, 2004).

Per mazas organizacijos démesys, partnerystés stoka ir finansavimo
problemos prisideda prie mentorystés sunkumy. Ta¢iau nepaisant
ju — mentorysteé teikia nevienadienes naudas tiek praktikantams, tiek
ir paties mentoriams. Riipestingas ir jautrus planavimas bei sumanus
lyderiavimas gali susilpninti didZiajq dalj mentorystés proceso pro-
blemy. Mentorystés stipriasias puses galima isryskinti Siais aspektais:
mentorystés santykio teikiama asmenine ir emocine parama, karjeros
plétojimu ir pasitenkinimu. Praktikantams mentorysté suteikia gali-
mybe vystyti kompetencijas, jgiidZzius, Zinias bei pagerinti veiklos
atlikima. Mentoriams — skatina profesinj ir asmeninj augima. Abiem
santykio dalyviams mentoriavimo teikiamos naudos apima: patobu-
lintus jgtudZius, naujas idéjas ir asmeninj augima. (Ehrich, Hansford,
Tennet, 2004).

Plétojant mentorystés organizaciniy aspekty tema, svarbu aptarti as-
mens motyvus tapti mentoriumi. Vieningo atsakymo apie asmens mo-
tyvacija mentorystei néra. Anot Batson (1991, cituojama Kalbfleisch,
2002), mentoriai gali buti vedini vidinés motyvacijos — altruistiniy
paskaty ir poreikiy padéti kitiems. Jie taip pat gali btiti motyvuojami
bendraja motyvacija daryti gera ir dziaugtis kity darbais. Arba, kaip
teigia Goto (1999, cituojama Kalbfleisch, 2002), jie gali btiti motyvuoti
didesnés socialinés grupés litkkes¢iu mentoriauti maziau patyrusiems
visuomenés nariams. Motyvu mentorystei gali tapti asmeniniai in-
teresai: noras padeéti praktikantui pasiekti rezultato arba nukreipti
mokinj jo asmenine kryptimi.

Nepaisant tam tikry mentorystés procesg apsunkinanciy veiksniy,
siuolaikinéje sparciy pokyciy veikiamoje visuomenéje mentoriavimas
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teikia nauda visoms santykyje dalyvaujancioms puséms: praktikantui,
mentoriui ir organizacijai, kurios ribose vystoma mentorystés idéja.

MENTORIUS (PRAKTIKOS VADOVAS) MOKOMOJOJE
SOCIALINIO DARBO PRAKTIKOJE

VDU Socialinés gerovés fakultete, socialinio darbo bakalauro ir ma-
gistranttiros studijose yra organizuojama mokomoji socialinio dar-
bo praktika. Bakalauro studijose mokomoji socialinio darbo praktika
vyksta Setame ir septintame semestre®, magistrantiiros studijose —
vyksta visus keturis semestrus.

Socialinio darbo praktika yra integrali socialinio darbo studijuy dalis,
kurios tikslas — ugdytis socialinio darbo jgtidzius, dirbant tiesioginj
darbg su individu, Seima ir maza grupe, remiantis ekologine siste-
my teorija ir Zmogaus aplinkoje supratimu bei problemy sprendimo
procesu kaip baziniu praktikos modeliu. Socialinio darbo praktikoje,
siekiant numatyty tiksly, dalyvauja mentorius (praktikos vadovas
organizacijoje, kurioje studentai atlieka praktika), tutorius (praktikos
vadovas universitete, déstytojas), praktikos koordinatorius, supervi-
zorius (tik magistrantiiros studijose). Studentai mokomaja socialinio
darbo praktika atlieka jvairaus tipo organizacijose: nevyriausybinése
ir valstybinése jstaigose, socialiniy paslaugy jstaigose bei sveikatos
priezitiros, Svietimo ir ugdymo ar jkalinimo jstaigose.

Mentorius socialinio darbo praktikoje yra pagrindinis studento profe-
sinis vadovas, kuris yra praktikos vietoje, konkrecioje organizacijoje.
VDU Socialinés gerovés fakultete, mentoriai yra atrenkami, remiantis
tam tikrais kriterijais (Lukasevicitté, 2004):

¢ Asmuo dirba socialinj darbg ir/ar turi didele darbo patirt;.

+ Mentorius yra toje organizacijoje, kurioje studentas atlieka prak-
tika, dirbantis asmuo. Jeigu praktikos vietoje néra tinkamo as-
mens, mentoriumi tampa kitoje organizacijoje dirbantis socialinis
darbuotojas.

+ Mentorius nepriklauso organizacijos vadovams.

3 Ivedimas j praktika bei susipazinimas su socialiniy paslaugy institucijomis
vyksta nuo pirmo semestro teoriniy kursy metu, rengiant kursinius darbus.
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¢ Pageidautina, kad mentorius buty VDU Socialinés geroves fakul-
teto absolventas (turintis magistro kvalifikacinj laipsnj).

Kaip pazymi Stankeviciené, Minkeviciené (2007), asmuo, norintis btiti
mentoriumi, turi turéti mentoriaus kompetencijy: komunikavimo ir
informavimo, konsultavimo, vadybing. Mentoriai gali biiti ruoSiami
dirbti su praktikantais, siekiant uztikrinti sékminga ir efektyvy mo-
kymasi. Tam gali biiti naudojamos jvairios mentoriy ruosimo pro-
gramos. Anot Ehrich, Hansford, Tennet (2004), formalios mentorystés
programos gali smarkiai skirtis savo pobuidziu, démesio centru ir
siekiamais rezultatais. Taciau gali biiti taip, kad mentoriai néra ruosia-
mi mentorystés procesui: mentoriai gali biiti priskiriami praktikantui
arba praktikantas pasirenka mentoriy. Kaip pazymi autoriai, dalyje
programy i$ anksto nustatoma susitikimy vieta, laikas ir daznumas,
likusiose tai paliekama dalyviy valiai. Jie taip pat teigia, kad mento-
rystés procese praktikanto poreikiai yra esminiai, todél daug démesio
turéty buti skiriama praktikanto konteksto supratimui. Mentoriy ren-
gime reikia siekti supratimo, susijusio su praktikanto socioekonomi-
niu, kultdriniu ir istoriniu kontekstu. PrieSingu atveju mentoriui gali
tapti ypac sunku suvokti skirtingg nei jo paties pasaulio suvokima
ir tam tikry elgsenos biidus (Carr, 2006). Vienas i$ auksciau miné-
ty mentoriy atrankos kriterijy — pageidavimas, jog mentorius bty
VDU Socialinés geroveés fakulteto absolventas. Laikomasi pozitirio,
jog asmuo, baiges socialinio darbo studijas VDU Socialinés gerovés
fakultete, yra labiau susipazings su socialinio darbo studijy progra-
ma, jos ypatumais, keliamomis praktinio mokymosi uzduotimis bei
tikslais, instituto kaip organizacijos kontekstu, ltkesciais, susijusiais
su praktikos procesu. Mentoriaus, dirbancio toje pacioje organizaci-
joje, kurioje studentas atlieka praktika, atrankos kriterijus uztikrina
geresnj organizacijos konteksto iSmanyma ir pagalbos praktikantui
daznuma bei reguliaruma.

Mentoriaus funkcijos studenty mokymosi procese yra Sios: su studen-
tu formuoti ir palaikyti santykius, paremtus abipusiu pasitikéjimu,
pagarba ir profesionalumu; padéti studentui pritaikyti savo profesines
(teorines) zinias, sustiprinti dalyko supratima, jgalinti studentus pasi-
tikéti savo sugebéjimais (Lukaseviciate, 2004). Kaip matyti, mentorius
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(praktikos vadovas) mokomojoje socialinio darbo praktikoje atlieka
psichosocialines funkcijas, skatindamas pasitiketi savimi. Remiantis
Kram (1985, cituojama Hezlett, Gibson, 2005), mentorius, dirbdamas
kartu su praktikantais, atlieka karjeros funkcija, kadangi tiesiogiai
padeda studentams karjeros pradZzioje, pamokydamas praktikantus
taikyti turimas Zinias praktinése situacijose. Siame procese studentai
praktikantai mokosi pazinti save profesine bei asmenine prasme, ies-
koti vaidmeny. Kaip jau minéta, atliekant Sias pagrindines funkcijas
esmine reikSme jgyja konsultavimas.

Sajiené, Dailidiené (2003) teigia, jog esminis mentoriaus uzdavinys —
modeliuoti ir valdyti jvairias mokymo ir mokymosi situacijas, kurios
skatinty naujomis technologijomis grindZziama paciy studijuojanciyjy
savarankiska mokymasi, kreipti biisimyjy profesijos atstovy moky-
masi atitinkamy kompetenciju jgijimo linkme, ji stebéti, reflektuoti ir
vertinti. Taigi, mentorystés esmé — garantuoti sgveikos tarp teorijos
ir praktikos efektyvuma.

Dirgeliene, Kiaunyté (2005) teigia, jog rengiant socialinius darbuo-
tojus, apibréziama juy profesiné orientacija. Tai socialinio darbuoto
identiteto auginimas, profesinés etikos laikymasis, profesinio tobu-
léjimo poreikis. Sékmingai profesiniai veiklai svarbios ne tik jvairios
zinios, bet ir jguidziai: organizuoti socialinio darbo procesa su klientu,
nustatant ir jvertinant poreikius bei problemas. Svarbus gebéjimas
reflektuoti savo, kaip socialinio darbuotojo, veikla, kritiskai vertinti.
Ziniy socialiniai darbuotojai igyja studijuodami, o jgidziy - atlikda-
mi praktinj darba. Studenty mokomosios praktikos refleksija vyksta
kartu su mentoriumi, kuomet abu proceso dalyviai aptaria studento
dienorascius.

Mentorysté, anot Ehrich, Hansford, Tennet (2004), gali biiti identifi-
kuojama kaip priemoné, palengvinanti reflektavima, todél suteikia
galimybe mentoriui ir praktikantui tiek kartu, tiek ir atskirai reflek-
tuoti praktine veikla, apspresti ka ir kodél jie daro, dirbti gerinant
praktikanty profesine praktika. Taigi mentorysté socialinio darbo
mokomosios praktikos procese gali iSryskinti stipriasias puses Siais
aspektais: mentorystés santykio teikiama asmenine ir emocine pa-
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rama, karjeros plétojimu. Studentams mentorysté suteikia galimybe
vystyti kompetencijas, jgtidzius, zinias bei pagerinti veikla;, mento-
riams — skatinti profesinj ir asmeninj augima. Abiem santykio daly-
viams mentorystés teikiamos naudos yra patobulinti jgiidZiai, naujos
idéjos ir asmeninis augimas. (Ehrich, Hansford, Tennet, 2004).

ISVADOS

*

Literattiros Saltiniuose néra sutarta dél bendros mentoriavimo
sampratos. Taciau pripaZjstama, jog mentorysté, apimdama psi-
chosocialines ir karjeros funkcijas, pozityviai prisideda prie pro-
fesinio asmens tobuléjimo. Mentoriavimo santykis tarp didesne
patirtj turin¢io metoriaus ir jo praktikanto Siame procese jgauna
ypac didele svarba.

Galimos organizacinés ir asmeninés klititys: pavirsutiniskas men-
toriaus pasirengimas, mentoriavimo santykio dalyviy profesinis
ir asmeninis nesuderinamumas, stoka organizacijos palaikymo
ir pan. turi jtakos mentoriavimo santykiui. Tac¢iau, nepaisant ju,
Siuolaikinéje sparciy pokyciy salygojamoje visuomenéje mento-
riavimas teikia ilgalaikes naudas visiems mentoriavimo santykio
dalyviams - tiek praktikantui, tiek mentoriui, tiek organizacijai,
paremianciai mentoriavimo idéja.

VDU Socialinés gerovés fakultete, socialinio darbo bakalauro ir
magistrantiiros studijose organizuojama mokomoji socialinio dar-
bo praktika yra integrali socialinio darbo studiju dalis. Svarby
vaidmenj Siame procese atlieka praktikos vadovas — mentorius.
Mentoriaus — pagrindinio studento profesinio vadovo — konkre-
¢ioje organizacijoje vaidmuo ir funkcijos yra ypac reikSmingos,
igyvendinant socialinio darbo studijy mokomosios praktikos pro-
grama. Atlikdamas karjeros ir psichosocialines funkcijas, jis skatina
studento profesinj augima, refleksijg ir tuo pat metu — asmeninj
tobuléjima.
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