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Ivadas

Postmodernios visuomenés poky¢iai suponuo-
ja ju projekcija Svietimo sistemose, taip pat ir auksta-
jame moksle. Siekiant uztikrinti platy prieinamuma,
universitetai atlieka strateginio planavimo, studijy
plany ir programy pokyc¢ius, nes vis didéjantis netra-
dicinio amziaus studenty skaicius universitetuose ro-
do, kad universitety studijy programos turi tenkinti
»haujos besimokanciyjy kartos, kuriai btidingas ne-
prognozuojamas ir nenuoseklus mokymasis, porei-
kius (Knapper, Cropley, 2000) ir Siuolaikinio darb-
davio poreikius: suteikti ne tik Ziniy, bet ir igidziy —
bendravimo, komandinio darbo, problemy sprendi-
mo, informaciniuy technologiju, kiirybinio mastymo
ir pan. Tokiu biidu, universitetai privalo sukurti to-
kius reikalavimus atitinkancias studijy programas,
ivesti inovacines déstymo technikas (Cowan, 1998,
cit. Davis, 2003). Studiju programos tobulinimas
tampa vis svarbesnis siekiant profesinio atsinaujini-
mo ir kompetencijy gerinimo. Mokslinés literatiiros
analizeé rodo (Knapper, Cropley, 2000; Davis, 2003;
Burkstaitiené, 2004), kad inovaciné veikla, inovaci-
nis mokymas, tapes studijuy programy dalimi, atlie-
pia besimokanciyjy diversiSkuma salygotiems mo-
kymosi ypatumams, yra orientuotas { mokymasi ir
ziniy kiirima, bet ne { mokyma ir Ziniy perteikima; i
besimokantiji, bet ne | déstytoja, kaip centrini asme-
nj mokymo ir mokymosi procese.

Mokslinés literatiiros analizé (Mioduser,
Nachmias, Tubin, Forkosh-Baruch, 2003; Sidlaus-
kiené, 2006; Cumming, Owen, 2006; Likar, Macur,
Trunk-Sirca, 2006; Juvevi¢iene, 2007; Stanikiiniené,
2007) atskleidé, kad nors apie besikeiciancia univer-
siteto veikla nemazai diskutuojama, taciau moksli-
niame diskurse licka neatsakyty klausimy apie dés-
tytojo inovacinés ir studiju programos tobulinimo
veiklu sasajas; studijy programy koncepcijos kaita
i§ mokymo { mokymasi bei su §iuo procesu susiju-
sia orientacija. Siame straipsnyje sickiama atsakyti
1 klausimus: kaip turi keistis déstytojo veikla studijuy
programos kaitos i§ mokymo i mokymasi kontekste;
kiek studijy programos tobulinimas, orientuotas i
mokymosi ir sgveikos paradigma, salygojo déstytojo
inovacine veiklg?

Straipsnio tikslas — pagristi ir atskleisti désty-
tojo inovacinés veiklos bruozus, tobulinant studijy
programas besikeic¢iancios edukacinés paradigmos
kontekste.
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Tyrimo uZdaviniai:

1. Pagristi déstytojo inovacinés veiklos vietg ben-
droje déstytojo veiklos struktiiroje.

2. Nustatyti déstytojo inovacinés veiklos bruozus,
tobulinant studiju programas besikeiciancios
edukacinés paradigmos kontekste.

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimo meto-
das —mokslinés literatiiros analizé, dokumenty anali-
7€, duomeny analizés metodas — apraSomoji content
analize.

Déstytojo inovacinés veiklos vieta bendroje désty-
tojo veikly struktiiroje

Déstytojo veikla daugialypé. P. JuceviCiené
(2001) pazymi, kad universiteto déstytojo darbo tu-
rini sudaro moksline, tiriamoji veikla, pedagoginé
veikla, metodinis darbas, organizaciné veikla, moks-
lo Ziniy visuomenéje sklaida (populiarinimas, eks-
perto darbas, konsultaciné veikla), kultiriné veikla,
mokymosi veikla. Savickiené (2006) déstytojo uni-
versitete veikla suvokia labai placiai: tai paskaitos,
bendravimas su studentais per paskaitas, seminarus,
laboratorinius darbus, studenty individualaus darbo
prieziira, jy tiriamyjy darby organizavimas, konsul-
tavimas, vertinimas, vadovavimas, studijy dalyko
projektavimas, perZiaréjimas ir tobulinimas, studijy
medziagos rengimas ir tobulinimas, leidiniy redaga-
vimas ir recenzavimas. N. Sedziuviené (2005) issky-
ré 3 pagrindines déstytojo veiklas: 1) moksline-daly-
kine (ziniy gaminimas — moksliniai tyrimai ir moks-
lo taikomoji veikla, rezultaty igyvendinimas juos
pritaikant, naujy studijy programy rengimas, naujy
mokomuyjy dalyky sudarymas, ir mokslinés-metodi-
nés bazés kurimas); 2) psichologing — pedagogine
(Ziniy perteikimas — studijy procesas, realizuojamas
per formy, metody, technologijuy ivairove); 3) kultii-
rine — Svieciamqjq (Ziniy platinimas — atitinkamy
edukaciniy technologijy sukiirimas, mokymosi prie-
moniy, moksliniy straipsniy rengimas ir publikavi-
mas, vieSos paskaitos, dalyvavimas Svie¢iamojoje
ir taitkomojoje veikloje). Ir vis délto Savickienés
(2006) isskirtos universiteto déstytojo veiklos yra pa-
grindiniy déstytojo veikly — pedagoginés, mokslinés
ir sklaidos — sudedamosios dalys.

Universiteto déstytojo pedagoginé veikla ap-
ima mokymo plany, studijy programy, moduliy su-
daryma bei realizavima, paskaity ir pratyby vedima,
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savarankisko darbo organizavima, vadovavimg bai-
giamiesiems studenty darbams, praktikos organizavi-
ma, studenty konsultavima, vertinimag irt. t. (Bowden
Marton, 1998; Tjeldvoll, 2007). Pedagoginé veikla
suprantama ne tik kaip funkcijy atlikimas, bet ji sie-
jama su tobulinimu, atnaujinimu, o Sios veiklos betar-
piskai siejasi inovacijy paieska, perémimu, taikymu.
N. Sedziuviené (2005) pazymi, kad déstytojy peda-
goginé veikla susideda i§ dviejy daliy — matomos ir
,,uzsléptos*, nematomos. Nematoma dalis — tai mo-
kymo proceso projektavimas, programy, moduliy
bei paskaity rengimas, tuo tarpu matoma veiklos da-
lis yra informacijos perteikimas, paskaity ir pratyby
vedimas, studenty konsultavimas, komunikavimas ir
t. t. Déstytojo pedagoginé veikla betarpiskai yra su-
sijusi ir su déstytojo dalykine — pedagogine kompe-
tencija, kuri suprantama kaip geras déstomo dalyko
iSmanymas, siekiant kvalifikuotai ir lanksciai taikyti
didaktines sistemas, tinkamas realizuojant masinj
aukstaji moksla, Siuolaikinius mokymo ir vertinimo
metodus, biidus bei priemones, vartojant naujausia
informacija, déstytojo orientavimasis { mokslo nau-
joves ir pan. (Ramsden 1996; Tijinelien¢, 1998; cit.
Lipinskiené, 2002; Bowden, Marton, 1998; Biggs,
1999; Barnett, 2000; Lipinskien¢, 2002; Siaudiu-
kéniené, Stankeviciené, 2003; JuceviCiené, 1998,
2007).

1. Milisitinaité (1998) pazymi, kad moksliné
veikla apima ziniy kiirima, kaupima, taikyma ir pla-
tinima publikacijose, konferencijose, seminaruose,
kursuose, renginiuose ir pan. Moksliné veikla neat-
siejama nuo mokslininky pareigy ir teisiy (Barnett,
1990). V. Sveikauskas (2000) akcentuoja, jog moks-
liné veikla Siuolaikiniame universitete turi gilias tra-
dicijas ir specifikg bei siejama su déstytojo-moksli-
ninko veikla, salygojancia pokycius studijy progra-
mose, o Sios gali liudyti tam tikry tyrimy butinuma,.
Moksliné veikla akivaizdziai yra susijusi su ziniy
kiirimu ir sudaro salygas déstomus dalykus nuolat
papildyti naujausiomis mokslo ir praktinémis zinio-
mis. Aukstyju mokykly déstytojai be pedagoginio
darbo turi dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir / ar
taikomojoje mokslingje, metodingje veikloje, rasyti
straipsnius ir vadovélius, knygas, skaityti pranesi-
mus konferencijose, atlikti mokslines ekspertizes.
Tijinéliené (1998, cit. Lipinskiene, 2002) akcentuo-
ja, kad déstytojui-mokslininkui biitinas platus iSsila-
vinimas, erudicija, noras tobuléti, siekti naujoviy,
kritiskas pozitris i moksling medziaga kity moksly
kontekste, gilinimasis i savo dalyko esme, studenty
supazindinimas su savo tyrin¢jimy rezultatais.

Sklaida — Ziniy, gerosios patirties, potencia-
liai naudingos informacijos skleidimas tarp organiza-
cijos darbuotoju, ju grupiy ar padaliniy, organizaciju
(Havelock, Hamilton, 2004). Sklaida mokslingje lite-
ratiiroje suvokiama kaip priemoniy, dél kuriy mokslo
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Zinios tampa zinomos tam tikroms suinteresuotoms
visuomenés grupéms, visuma (Hansen, 1999, cit. Ha-
velock, Hamilton, 2004). Déstytojo sklaidos veikla
siejasi su informacijos, ziniy platinimu visuomenei,
t. y. mokymosi priemoniy, moksliniy straipsniy ren-
gimas ir publikavimas, konferencijos, seminarai, vie-
Sos paskaitos, dalyvavimas Svie¢iamojoje ir taitkomo-
joje veikloje. Kyla klausimas, ar déstytojo inovaciné
veikla yra atskira veikla, ar anks¢iau minéty veikly
sudedamoji dalis?

Inovacinés veiklos definicijose inovaciné veik-
la yra apibréziama kaip procesas (Moorhead, Grif-
fin, 1990; Janitnaité, 1999), kai individas suzino
informacija apie inovacija, susiformuoja pozilrj i
inovacija, priima sprendimg diegti arba atmesti ino-
vacijg ir ja idiegia (Rogers, 1996). Akcentuojamas
inovacijos priemimo sprendimas. G.T. Lumpkin,
G. G. Dess (1996) pabrézia, kad inovaciné veikla
atspindi naujy idejy generavimgq, inovacijy kirimaq,
modifikavimg, t. y. procesus, kurie gali baigtis nau-
ju paslaugy, metody, formy atsiradimu. J. Adair
(1996), M. Bastic, G. Leskovar-Spacapan (20006)
inovacing veikla apibudina kaip inovacijos kiirimaq,
igijimq, isisavinimq, naujy technologiniy procesy,
pagerinanciy gamybos procesus diegimq; Likar,
Macur, Trunk-Sirca (2006) — naujy produkty, pro-
cesy, paslaugy kiirimq, modifikavimgq, jsisavinimaq,
pritaikymq bei realizavimq; A. Slahova, J. Savvina,
M. Cacka, I. Volonte (2007) — naujy idéjy, produkty,
paslaugy, metody atnaujinimq, generavimaq, perémi-
maq, pritaikymq, isisavinimq, diegimq bei sklaidq.
J.P.J. Jong, D.N. Hartong (2007), skirtingai nei
anksciau aptartieji mokslininkai, inovacinés veiklos
koncepta papildo veikimo biidais. Vadinasi, inovaci-
né veikla gali buiti suprantama ne tik kaip inovaci-
jos atnaujinimas, idéjos generavimas, perémimas,
pritaikymas, isisavinimas, diegimas bei sklaida, bet
ir veikimo budy terpé, t. y. kokiais budais, kokiais
metodais, kokiomis veiklos sudedamosiomis dali-
mis vykdoma inovaciné veikla technologinéje terpé-
je. B. Melniko, A. Jakubaviéiaus, R. Strazdo (2000)
pateikta inovacinés veiklos samprata apibendrina
auksciau pateiktus inovacinés veiklos apibrézimus,
iSrySkindama, kad inovaciné veikla turi tam tikra
strukttra, kuri iSreiSkiama konkreCiomis fazémis:
1) naujos idéjos atsiradimq; 2) naujovés sukirimq ir
pirminj idiegimq,; 3) naujovés panaudojimo metody
paskleidimq,; 4) naujovés paskirstymq tarp naudoto-
Juy ir vartotojy, 5) naujovés naudojimq ir vartojimq;
6) naujovés senéjimq ir baigty.

Apibendrintai galima teigti, kad inovacing
veikla galima traktuoti kaip kompleksini procesa,
kuris apima visas stadijas nuo idéjos gimimo iki ga-
lutinio rezultato. Inovacinés veiklos konceptuose ak-
centuojami tie patys aspektai, sudedamosios dalys:
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kiirimas, perémimas, diegimas, sklaida, kurie yra tin-
kami ir socialinéje, ir technologinéje terpése, tik pas-
tarojoje terpéje inovaciné veikla dar apima gamybos
technologinius procesus ir techninius pasikeitimus.
Todél galima iSskirti pagrindinius keturis inovacinés
veiklos Zingsnius, kitaip tariant, sudedamasias dalis,
kurios yra suprantamos kaip tam tikros veiklos: ino-
vacijy kiirimas, perémimas, diegimas bei sklaida.

Galima teigti, jog universiteto déstytojo inova-
ciné veikla — tikslingas, kryptingas, struktiirizuotas
veikimas, reikalaujantis daug entuziazmo, motyvaci-
jos, kompetencijos i§ déstytojo, déstytojui kuriant ar-
ba perimant, diegiant ir skleidziant inovacijas (meto-
dai, formos, mokymosi priemonés ir pan.). Déstytoju
inovaciné veikla gali biiti orientuota | procesa, kuris
apima inovacijos diegimo etapus: idéjos paieska, ge-
neravima, inovacijos perémima, modifikavima, kuiri-
ma, diegima bei sklaida, arba orientuota i inovacinés
veiklos rezultatg bei jo turini.

Déstytojo veiklas laikant bendrosios désty-
tojo veiklos sistemos sudétinémis dalimis, galima
teigti, kad jose visose gali vykti inovaciné veikla.
Realizuojant pedagoging veikla, déstytojui reikia vis
naujy ziniy, igidziy, gebéjimy — sudaryti moduliy
programas, jvertinti igyvendinimo rezultatus, skai-
tyti paskaitas, vesti pratybas, konsultuoti studentus,
vadovauti studenty baigiamajam ar savarankiSkam
darbui, vertinti atgalinj ry$i ir t. t. Inovaciné veikla
pedagoginés veiklos kontekste igalina déstytoja rasti
Siuolaikiniy ir kiirybisky problemy identifikavimo ir
sprendimo igiidziy, ugdymo procese taikyti naujau-
siusmokymo / mokymosimetodus, gebéti konsultuo-
ti studentus, kolegas, su jais konstruktyviai bendra-
darbiauti ir t. t. Tad déstytojo pedagoginés veiklos
kontekste, déstytoju inovaciné veikla gali pasireiksti
per studijy proceso tobulinima: 1) mokomuyjy dalyky
rengimas, juy metodologinés ir metodinés bazés suki-
rimas, informaciné pagalba; 2) dalyvavimas rengiant
studijoms biiting mokomaja literattira; 3) nauju peda-
goginiy metody ir ugdymo technologijy paieskos ir
kiirimas; 4) skirtingy vertinimo metody naudojimas
ir pan.; 5) studiju programy ar moduliy tobulinimas,
atliepiant besimokanc¢iyjy poreikius ir pan. Moksli-
né déstytojo veikla apskritai labai glaudziai yra su-
sijusi su inovacine veikla, kaip jau anks¢iau minéta,
moksliné veikla siejasi su kiirimu, atradimu ir pan.
Tad moksliné veikla déstytojui leidzia atrasti, {sigi-
linti { naujausias mokslo ir praktines Zinias, véliau
jas pritaikant pedagoginéje veikloje. Déstytojo sklai-
dos veikla apima idéjy, inovacijy sklaida kolegoms,
visuomenei, todél sklaida turi abipusi ry$i su moks-
line veikla, nes déstytojas sukurtas mokslo zinias,
id¢jas, atrastas inovacijas gali platinti moksliniuose
Saltiniuose, konferencijose, paskaitose, kursuose, se-
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minaruose ir pan.

Apibendrinant galimateigti, kad tiek pedagogi-
néje, tick mokslinéje, tiek sklaidos veiklose yra uzko-
duotas inovacijy kiirimo, diegimo, perémimo, sklai-
dos fazés, t. y. visose vyksta ir inovaciné veikla; taip
pat poky¢iai vienoje i§ pagrindiniy déstytojo veikly
salygoja ir inovacinés veiklos poreiki. Kita vertus,
inovaciné veikla gali daryti itakq ir poky¢ius déstyto-
jo pedagoginei, mokslinei ir kitoms veikloms. Taigi,
inovaciné veikla yra kity déstytojo atlickamy veikly
antstatas; tarp visy veikly yra tarpusavio sasajos.

Déstytojy inovaciné veikla tobulinant studijy
programas besikei¢iancios edukacinés paradig-
mos kontekste

G. Posner (1998); J. White (2004), P. Juce-
vicieng, B. Simonaitiené (2008) nurodo, kad studijy
programa — mokymo / mokymosi planas, apimantis
studijy turinio, déstytoju ir studenty veiklos biidy sis-
tema, skirtg Svietimo institucijos suplanuotoms prie-
monéms igyvendinti, kad buty pasiekti iSkelti moky-
mosi tikslai. R. Lauzackas (2003) studijy programa
apibudina kaip visuma tarpusavyje susijusiy, vienas
nuo kito priklausanciy tiksliniy, turininiy, metodiniy
ir kity elementy (programos paskirtis, tikslai, studi-
ju rezultatai, studijy turinys (medziaga), vertinimo
kriterijai ir procediiros, moksliniai, pedagoginiai, me-
todiniai ir materialieji iStekliai) ir kt. Taigi, studijy
programa suprantama kaip is anksto sudarytas trum-
pas, struktiiruotas ir logiskas mokymo / mokymosi
planas, susidedantis is tarpusavyje susijusiy elemen-
ty ir orientuoty { mokymosi tikslus.

Kintant edukacinei paradigmai, akcentuoja-
mas studijy programos atnaujinimas ir tobulinimas,
atitinkantis besimokanciyjy poreikius. Mokymo,
saveikos ir mokymosi paradigmos yra i§samiai ana-
lizuotos moksliniuose darbuose (Bowden, Marton,
1998; Biggs, 1999; Barnett, 2000; Longworth, 2000;
Ramsden, 2000; Tautkeviciené, 2004; Juceviciené,
2004, 2006; Siau¢iukéniené, Stankeviciené, 2006;
Staniktinien¢, 2007). Mokymo paradigmoje akcen-
tuojamas galutinis mokymo rezultatas, pedagoginis
poveikis, ziniy perteikimas bei ju isiminimas. Dés-
tytojas — pagrindinis informacijos ir ziniy Saltinis,
valdantis studijy procesa, déstytoju inovaciné veik-
la mokymosi paradigmoje gali pasireiksti ziniy per-
teikimo, kontroliavimo metodais. Sqveikos paradig-
ma pripazista laisvesnj, interaktyvesni pedagogini
procesa. Mokymo tikslai ir turinys — nesiskiria nuo
mokymo paradigmos, tuo tarpu mokymo metodai ir
formos iSsiplecia: atsiranda diskusija tarp studento
ir déstytojo, aktyviis mokymo ir mokymosi metodai
(Jucevicien¢, 2007). Ypac akcentuojama déstytojo
ir studento saveika, bendradarbiavimas. Déstytojai,
besivadovaujantys saveikos paradigma, visa démesi
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sutelkia i studenty veikla, mokymas nebelaikomas
vien pasakojimu ar Ziniy perteikimu, tai ir studenty
uzimtumo uztikrinimas, vartojant tam tikras veiks-
mingas procediiras (Ramsden, 2000).

Zvelgiant per déstytojy inovacinés veiklos
prizmg, skirtingose paradigmose déstytoju veikla, o
taip pat ir inovaciné veikla yra orientuota { tikslus, re-
zultatus ir pan. Studijy programoje mokymo tikslas
orientuojamas ne i konkre¢iy dalyko ziniy perteiki-
ma, betistudenty gebéjimy savarankiskai veikti, mas-
tyti, kelti bei spresti problemas ugdyma (Lipinskie-
né, 2002). Déstytojo tikslai mokymosi paradigmoje
yra orientuoti i saglyguy mokytis sudaryma, mokymosi
aplinky kiirima, savaiminio mokymosi skatinima, ak-
tyviy metody taikyma, griztamojo rySio palaikyma,
studento ijtraukimg i mokymosi veikla, skatinant jy
smalsuma, kiirybiSkuma, saves jvertinimg ir pan.;
ne tik ziniy, bet ir jgiidziy suteikimg — bendravimo,
komandinio darbo, problemy sprendimo ir pan. (Bar-
nett, 2000; Ramsden, 2000; Stanik@iniené, 2007).
Realizuojant uzsibréztus tikslus, déstytojas salygoja
mokymosi metody ir formy, priemoniy parinkima,
nukreipdamas studentus i savarankiska mokymasi,
mokymosi salygu, galimybiy sudaryma, mokymosi
aplinky kurima. Studijy procese vartojami kiirybi-
niai mokymo metodai (Jovaisa, 2007), reikalaujan-
tys paciy studenty aktyvumo ir veiklos. Skatinamas
studenty probleminis, tiriamasis, savarankiskas mo-
kymasis. Todél iskyla inovacinés veiklos poreikis,
realizuojant studijy procesa mokymosi paradigmo-
je. Mokymosi paradigmoje kiekvieno déstytojo uz-
davinys — surasti kuo efektyvesniy buduy, metody
ir formy, kad studentai bendradarbiauty, kritiskai
ir kiirybiskai mastyty. Universiteto déstytojas, vei-
kiantis mokymosi paradigmoje, sitilo aktyvaus mo-
kymosi metodus: diskusijas, zaidimus, mokymasi
bendradarbiaujant, problemy sprendimo paieskas,
individualius arba grupinius projektus, mokymasi
i$ patirties, kiiryba ir t. t. Déstytojas, be tradiciniy
mokymo metody, taiko individualius ir grupinius
problemy sprendimo biidus, individualius ar grupi-
nius projektus, mokymasi i§ patirties, individualy
tyrinéjima, savivaldy studenty mokymasi, kiiryba,
darba su informacijos Saltiniais. Mokymosi paradig-
moje mokymosi procesas yra orientuotas i studenta,
o ne | déstytoja. Atsakomybé uz mokymosi rezulta-
tus tenka paciam besimokanciajam, déstytojas yra
tik studijy proceso organizatorius, pagalbininkas,
pataréjas (Juceviciené, 2007; Stanik@iniené, 2007).
Sioje paradigmoje daugiau démesio kreipiama ne i
fakty {siminima, bet kritinio mastymo ugdyma. Stu-
dento vaidmuo mokymosi paradigmoje yra aktyvus
ir savarankiskas, jam paliekama galimybé tartis dél
mokymosi tiksly, pasirenkant veikla, nustatant mo-
kymosi vieta, tempg ir pan. Mokymosi paradigma
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akcentuoja déstytojo veiklos daugialypiskuma, nes
jis turi gebéti dirbti jvairiose mokymosi aplinkose,
skleisti naujas zinias.

R. Lauzackas (2005) pabrézia, kad i studi-
ju programa reikia zitréti kaip i nuolat kintancia ir
atsinaujinancig sistema, nes studijy programos su-
dedamosios dalys (koncepcija, tikslai, metodai for-
mos, vertinimo sistema) yra tarpusavyje glaudziai
susijusios, priklauso viena nuo kitas, o bet kurio jo
pasikeitimas vertinamas viso turinio kaitos konteks-
te. Studijy programos tobulinimas gali buiti supranta-
mas kaip vieno ar keliy studijy programos sudedamy-
ju daliy (elementy) pakeitimas arba radikalus studijy
programos keitimas (Posner, 1998; Marsh, 2004;
Juceviciené, Simonaitien¢, 2008). Studijy programa
gali biiti tobulinama trimis lygmenimis. Tobulinama
studiju programos koncepcija, kai kinta studijy pro-
gramos tikslai, uzdaviniai, ugdomi gebéjimai ir kom-
petencijos, studijyu programos turinys, metodai ir
formos bei vertinimo sistema. Vadinasi, kad kintant
studijy programos koncepcijai, kinta visos studiju
programos sudedamosios dalys (elementai). Studijy
programa gali buti tobulinama nekei¢iant studijy pro-
gramos koncepcijos, ja galima tobulinti tobulinant
tik studijy programos turinj — atskirus modulius, me-
todus, vertinimo sistemg, kintant studijy programos
turiniui, kinta beveik visos studijy programos sude-
damosios dalys (elementai). Treciasis studijy progra-
mos tobulinimo variantas yra, kai tobulinami ar kin-
ta studijy programos metodai, tac¢iau kintant studijy
programos metodams vélgi gali kisti visos studijy
programos sudedamosios dalys. Vadinasi, visi trys
studijy programos tobulinimo variantai yra tarpusa-
vyje susij¢ ir sudaro vientisa sistema: kintant vienam
studijy programos elementui, kinta ir kiti studijy pro-
gramg sudarantys elementai. Reikty pazyméti ir tai,
kad patys studijy programos tobulinimo variantai
taip pat yra susij¢ tarpusavyje ir sudaro nuoseklia,
bendra sistema — kintant koncepcijai, kinta turinys,
metodai. Kintant turiniui, gali kisti tiek metodai, tiek
koncepcija, priklausomai nuo studijy programos pa-
keitimy.

Isanalizavus déstytojuy veiklos aspektus peda-
gogingje, mokslinéje ir kitose veiklose (MiliSitinaité,
1998; Bowden Marton, 1998; Savickiené, 2006; Ju-
ceviciené, 2007; Tjeldvoll, 2007), galima teigti, kad
déstytojo inovaciné veikla, tobulinant studijy progra-
mas, gali pasireiksti per naujy moduliy konstravima
ir koregavima, tarpdalykini integravima, atsizvel-
giant | konkrecia studiju programa, kuriai priklauso
modulis, per numatyta modulio realizavimo strategi-
ja; modulio pateikima, lanksty studiju metody ivai-
rovés taikyma, diferencijuojant ir netgi individuali-
zuojant studijy programa; savarankisko darbo plana-
vima, uzduodiuy, atitinkanc¢iy studijy tikslus, studenty
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poreikius, pateikima; vertinimo metody taikyma; rei-
kalingos informacinés bazés pateikima; vadovavima
studenty atlickamiems tyrimams, ypac — veiklos to-
bulinimo, darba komandoje bei bendradarbiavima su
kitais studijy programa realizuojanciais déstytojais,
derinant studiju turinj, vertinimo metodus ir uzduo-
tis, tvarkarasti, diskutuoti studenty pasiekimy ir pro-
blemy, siekiant integruoto griztamojo rysio i§ savo
veiklos apie studijy programos, net tik konkretaus
modulio, kokybe, tobulinant studijuy programos rea-
lizavimo procesa. Studijy proceso tobulinimo proce-
sas yra nukreiptas { mokymosi paradigma.

Tyrimo metodai

Siekiant atskleisti déstytojo inovacinés veik-
los sasajas su studijy programos tobulinimu, remia-
masi ankstesniuose straipsnio skyriuose iSskirtais
inovacings veiklos bruozais. Studijy programy anali-
z¢ buvo atlikta laikantis $iy aspekty tobulinant studi-
ju programas: koncepcijos kaita, studiju programos
turinys ir metodai.

Kadangi déstytojo inovaciné veikla tiriama
studijy programy tobulinimo kontekste, buvo pasi-
rinktos universitetiniy studijy programos, kurioms
buvo vykdyta SKVC iSorin¢ akreditacija. Ja vykdant
buvo parengtos savianalizés; iSoriniai ekspertai patei-
ké savo vertinima, po to studijy programos buvo to-
bulinamos ir pateikta patobulintos studijy programos
savianaliz¢. Tyrimui buvo pasirinktos X universiteto
Pradinio ir ikimokyklinio ugdymo studijy programa
ir Y universiteto Pradinio ugdymo studijy programa;
ju savianalizés ir eksperty vertinimo i§vados. Doku-
mentai buvo analizuojami taikant apraSomaja turinio
(content) analizg, kuri leido iSskirti studijy progra-
mos tobulinimo sritis, jy temas.

Tyrimo rezultatai

X universiteto studijy programoje pakoreguo-
ti studijy programos tikslai ir uzdaviniai. Studijy
programos tikslas performuluotas | profesiniy kom-
petencijy ugdyma. Studijy programa grindZiama
,integralia mokslo, sociokultiirine, edukacine veikla
kurti ir plétoti Ziniy visuomeng®. Toks studijy progra-
mos tikslas yra nukreiptas | mokymosi paradigma
ir studijy programa koreguojama atkreipiant déme-
si edukacinés paradigmos virsma. Y universiteto
studijy programos koncepcija, tikslai ir uzdaviniai
pakeisti, programa orientuota { kompetencijy ugdy-
ma. 2005 m. savianalizéje akivaizdziai matosi, kad
perzitréta programos logika, performuluoti ir { kom-
petencijy ugdyma nukreipti bakalauro ir magistro
studijy tikslai ir uzdaviniai, pakoreguota programos
struktira. Pabréziama, kad vadovaujasi bendra nau-
ja filosofija, siekiancia pakeisti mokymo kultlirg i
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mokymosi kultira. Studijy programos tobulinamos
orientuojantis | edukacinés paradigmos kaita, studiju
programos koncepcija orientuota i bendryjy profesi-
niy kompetencijy ugdyma, akcentuojant modernyji
mokyma ir mokymasi.

Déstytojo veikla tobulinant studijy programos
turinj

X universiteto studijy programa, atsizvel-
giant i eksperty vertinimus, buvo koreguojama ir
tobulinama, kad atitikty besimokanciy juy poreikius
ir biity orientuota | mokymosi paradigma. Vienas i$§
déstytoju inovacinés veiklos turinio aspekty, tobu-
linant studijy programas, yra naujy moduliy kiri-
mas ir moduliy tobulinimas, atsizvelgiant | ben-
drasias profesines kompetencijas, atliepiant studiju
ir mokslo vienovés principa bei rinkos poreikius ir
naujas déstytoju mokslines ir pedagogines kompe-
tencijas (...sistemingai atnaujinami studijy progra-
my dalyky moduliai; ...siitlomi nauji studijy dalykai;
...pakoreguotas bendrojo lavinimo ir studijy srities
bendryjy pagrindy dalyky santykis; ...atsisakyta
atskiry universitetiniy discipliny dubliavimosi su
vidurinés mokyklos dalykais. Atliepiant gyvenamo-
jo meto ir studenty poreikius, studijy alternatyvy
dalykai tampa privalomaisiais studiju progra-
mos dalykais (,,yengiant mokytojq / auklétojq, savo
turiniu ir ugdomomis kompetencijomis papildantys
pagrindinius studijy dalykus ir sudarantys sqlygas
naujy edukaciniy idéjy sklaidai bei pastoviam, nuo-
latiniam rySiui su praktika™).

Ypac akcentuojamas moduliy integravi-
mas, tobulinat studiju programas (... nauji integruo-
ti universitetinio lygio moduliai; ...kai kurie mo-
duliai apjungti integruotu kursu). Ypac atkreiptas
démesys i mokomuyju dalyky, o labiausiai dalyky
didaktiky integracija. Visos didaktikos déstomos
integruotai su atitinkamu dalyku. Nuolat tobulinti
studijy programas, orientuojantis i studenty taikoma-
ji patyrima, nustatant optimaly santykj tarp teoriniy
Ziniy ir praktiniy geb&jimy ugdymo, modulio turiny-
je integruojama teorija ir praktika (,,...atliekami
ugdymo(si) praktikos tyrimai, orientuojami i Siuo-
laikinio integruoto bei kritinio studenty edukacinio
mastymo ugdyma, identifikuojant ir sprendziant pro-
blemos).

Studijy programoje i§ esmés pakeista peda-
goginés praktikos koncepcija (... parengta Pedago-
ginés praktikos koncepcija, is esmés keicianti nuo-
statq | praktikq, jos turinj, formas, ...praktika tampa
integracine visy teoriniy ir praktiniy studijy asimi ir
padeda sistemingai plétoti studenty, biisimy specia-
listy praktines kompetencijas). Plétojant ir daugiau
démesio skiriant studenty praktikai, prailgintas ir
praktikos laikas (...iki 20 kredity padidintas prakti-
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kai skiriamas laikas).

Abiejuy studijy programose, atliepiant besimo-
kanCiyjy poreikius, edukacinés paradigmos kaita,
atsirado studijy programos su specializacijomis
(...bazinis pradinis ugdymas derinamas su kitomis,
papildomomis studijomis (lygiagreciyjy studijy pro-
gramos) arba pastaruoju metu pereita prie naujos
koncepcijos — edukologija su specializacijomis (nuo-
sekliyjy studijy programos; ...programa papildyta,
ivedant ankstyvojo uzsienio (angly) ir ikimokyklinio
ugdymo specializacijas).

Y universiteto Pradinio ugdymo programa, at-
sizvelgus 1 2003 mety eksperty ivertinima, buvo pa-
tobulinta ...is naujo apsvarstyta programos logika,
didesnis demesys skiriamas siauresniems, bet kon-
kretiems uzdaviniams siekiant bendry tiksly, ...jvesti
specialieji studijy dalykai, ...bakalauro studijy pro-
gramq papilde edukologijos pagrindus gilinantys ir
naujas sritis magistro studijoms atveriantys dalykai,
dalykai sukurti nuoseklaus tyrimo kompetencijy ug-
dymui, ...sukurtas moksliniy tyrimy metodologijos
modulis. Déstytoju inovaciné veikla taip pat pasireis-
kia naujy moduliy kiirimu ir realizavimu.

Studiju programoje intensyviai buvo tobulina-
mas moduliy turinys (...sustiprintas pedagoginio
tyrimo blokas, ...sustiprinti bakalauro studijy pro-
gramos pagrindy (edukologijos) bei tyrimy moduliy
blokai, vietoje anksciau buvusiy Pradinio ugdymo
didaktiky baigiamyjy egzaminy jvestas privalomas
Baigiamojo darbo rasymas ir gynimas. Vienas i§
svarbiy aspekty magistratiiros studijose i§plésta ma-
gistro darbo apimtis (...kadangi magistro darbas
laikomas svarbiausiu antrosios pakopos studijy re-
zultatu, iSplésta jo apimtis ir sugrieztinti reikalavi-
mai tiek teorinio, tiek praktinio turinio poZiiiriu).

Padidinta pedagoginés praktikos apimtis
bakalauro studijoje, o atsizvelgiant | tarptautiniy
eksperty komentarus (2003 m.), magistratiiros pro-
gramoje buvo nuspresta atsisakyti praktikos mokyk-
loje, nes visi magistro studijy studentai dirba moky-
tojais. Bakalaury studiju programoje pedagoginé
praktika skirta bendrosios ir specialiosios pedagogi-
nés kompetencijos ugdymui, ji organiskai susijusi ir
su bendru pedagoginiu pasirengimu, ir su pasirengi-
mu mokyti pradinése klasése (...kinta ir praktikoje
atliekamy studento vaidmeny santykis, nes savaran-
kiskos veiklos lyginamasis svoris didéja nuo stebéto-
jo ir asistento iki savarankiskai dirbancio bei savo
veiklq reflektuojancio mokytojo, ... pedagoginiy prak-
tiky turinys integruojamas su kity moduliy (psicho-
logijos, pedagogikos, pedagoginiy tyrimy, dalyky
didaktikos) turiniu; ...kiekvienas praktinis modulis
yra tiesiogiai siejamas su konkreciomis teorinémis
studijomis; ...padidinta praktikos apimtis).

Pertvarkomi programos teoriniy ir praktiniy
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dalyky tarpusavio rysiai. Specialiosios pedagogi-
nés kompetencijos dalykai tinkamai suformuoti, re-
miantis pradinés mokyklos dalykais, ir apimantys
su dalyku susijusias zinias bei didaktika. Bandoma
integruoti teorija ir praktika, didaktika ir pagrin-
dines Zinias, jgytas pirmaisiais metais (...zeorijos
ir praktikos santykj, teoriniy ir praktiniy klausimy
integracijos apimti ir gylj déstytojas renkasi pats).

Studijuy programos pritaikytos konkrec¢iai gru-
pei (jos adaptuotos tautiniy mazumy (rusy, lenky)
pradiniy mokykly mokytojy rengimui).

Studijy programy analizé parodé, kad déstyto-
juinovaciné veikla, tobulinant studijy programas, pa-
sireiskia individualiai, jis tobulina ir realizuoja savo
moduli, pritaiko kiekvienai besimokanciyju grupei.
Kita vertus, studijy programos turinys tobulinimas
déstytojams bendradarbiaujant: moduliai integruoja-
mi, pertvarkomi dalyky tarpusavio ryS$iai, pakeista
pedagoginés praktikos koncepcija, studiju programa
pritaikoma konkreciai grupei ir pan.

Déstytojo inovaciné veikla studijy programy me-
tody tobulinimo aspektu

Analizuojant universiteto déstytojo inovacines
veiklos turinj, tobulinant studijy programos realizavi-
mo metodus, X universitete studijy programy meto-
dai inovacinés veiklos turinio kontekste atsiskleidzia
per vertinimo sistema (...diegiama reflektyvumu
grista vertinimo sistema,; pradedami akcentuoti nau-
ji veiklos, mokymosi metodai (...jvedami savianali-
zés ir savo veiklos vertinimo aspektai; ...atliekamos
individualios ar grupinés uzduotys, studentams lei-
dziama patiems vertinti savo ir kolegy Zinias, gebe-
Jjimus); savarankiSko darbo Kkaita (...realizuojama
studenty pedagoginés patirties refleksija). Pradétos
organizuoti modernios studijos, taikant nuotolinjj
mokymasi, laiduojant besimokantiems darbo ir mo-
kymo(si) derme, regiono dirbantiesiems sudarant rei-
kiamas salygas igyti aukstesng kvalifikacija.

Y universiteto studiju programose tobulinant
studijy programy metodus déstytojy inovacinés veik-
los turinio kryptys: daug démesio skiriamas sava-
rankiSkam mokymuisi (...atliekami informacijos
tyrimai IKT pagalba, kurie yra skirti skatinti kritinj
poziirj j dabarting vaiky ugdymo padéti; ...ieskoma
naujy ugdymo ideéjy bei novatorisky technologijy).
Mokymosi metodus papildo platesnis informaciniy
technologijy taikymas renkantis medZziagg ir iSsa-
mesnis edukologijos problemy konteksto, reikalingo
analizuojant ir interpretuojant problemas, ieskoji-
mas. Kontaktiniy valandy skai¢ius buvo sumazintas,
o savarankiSko mokymosi valandy padaugéjo
(...savarankisko darbo apimtis kasmet didinam; au-
ditorinio ir savarankisko darbo santykis is kurso j
kursq kinta), sujungiamos kontaktinés valandos
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ir savarankiskas darbas (... Atsirado individualiis
keliy studenty susitikimai su destytoju paskirtomis
valandomis; ...mokymosi spragos aptariamos ir pa-
naikinamos, rengiamos individualios konsultacijos.

Magistro darbas — svarbiausias antrosios pa-
kopos studiju rezultatas, todél iSplésta jo apimtis ir
sugrieztinti reikalavimai tiek teoriniu, tiek prakti-
niu poziiiriu, magistro tezés orientuojamos j pla-
tesnius grupinius mokslinius tyrimus.

Bakalauro studijy pedagoginé praktika papil-
do pedagoginiai seminarai, studenty konferencijos,
renginiai vidurinése mokyklose ir universitetuose,
padedantys itvirtinti teorines ir praktines.

Studijy programose mokymo / mokymosi me-
todai orientuojami i savarankisko darbo studijas.
Remiantis D. Lapinskiene (2002); P. Jucevidiene
(2007), mokymosi paradigma, mokymo tikslas orien-
tuojamas ne i konkreciy dalyko ziniy perteikima, bet
1 studenty gebéjimy savarankiskai veikti, mastyti,
kelti bei spresti problemas ugdyma. Vadinasi, tobuli-
nant studijy programas akcentuojama mokymosi pa-
radigma, nes metodai yra nukreipti | studenty moky-
masi per savarankiskas studijas, ivestos reflektyvios
veiklos uzduotys, veiklos savianalizé ir pan.

Déstytojo inovacinés veiklos studijy programy
tobulinimo kontekste salygos

Atlikus studijy programy analizg, galima teig-
ti, kad universitetuose, tobulinant studiju programas,
kartu skatinama ir déstytoju inovaciné veikla. Sustip-
rintas bendradarbiavimas (...pastaruoju metu vis
dazniau atliekami bendri edukaciniai tyrimai su
kity universitety mokslininkais, ...aktyviai bendra-
darbiaujama su kitomis aukstosiomis mokyklomis, to-
bulinant studijy programy turinj, keliant deéstytojy,
studenty kvalifikacijq ir pan.; ...sudaromos nuolati-
nio bendradarbiavimo sutartys su ikimokyklinio ug-
dymo istaigomis ir mokyklomis; ...iSplétoti iSoriniai
rysiai leidzia jtraukti esamus ir potencialius darb-
davius | studijy programy rengimq ir tobulinimq;
..plétoja jvairiapusius rySius su darbdaviais: tai
igalina dalintis idéjomis, nuomonémis, kartu spresti
pedagogy rengimo problemas, bendradarbiauti stu-
dentams atliekant pedagogine praktika, organizuoja
konferencijas, numatyti tolesnes bendradarbiavimo
perspektyvas, ...stazuotés ir paskaity skaitymas Lie-
tuvos ir / ar uzsienio Saliy auksStosiose mokyklose;
...glaudZiai bendradarbiaujama su baziniy pradiniy
mokykly vadovais, kuriuos stengiamasi jtraukti i pra-
diniy klasiy mokytojy rengimaq). Vykstantys tarptauti-
niai déstytojy ir studenty mainai, kurie teikia gali-
mybiy tobulinti déstomy moduliy programas, diegti
naujus mokymo metodus. Sustiprinta sisteminiy
kontakty paieska (...uzmegzti nuolatiniai rysiai ki-
tomis Salies ir uzsienio aukstosiomis mokyklomis).
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Aptinkamas komandinis darbas rengiant, tobuli-
nant studijy programas ar pavienius modulius (...
komandinis atskiry studijy programy moduliy rengi-
mas, modulio déstymas, individualus lankymasis ko-
legy vedamuose uzsiemimuose, dalijimasis sukaupta
patirtimi; ,...pasidalinama patirtimi is stazuociy, se-
minary ir konferencijy, ...atviry paskaity ir kity uzsi-
emimy vedimas, savianalizé ir aptarimas grupése).

Studijy programy analiz¢ atskleidé, kad désty-
tojams sudarytos organizacinés salygos plétoti inova-
cing veikla, tobulinant studijy programas: sustiprin-
tas bendradarbiavimas, sisteminiy kontakty paieska,
inicijuotas komandinis darbas, vykdomi tarptautiniai
déstytoju ir studenty mainai.

ISvados

1. Déstytojo pedagoginéje, mokslingje, sklaidos
veiklose yra uzkoduotas inovacijy kiirimo, die-
gimo, perémimo, sklaidos fazés, t.y. visose jo-
se vyksta ir inovaciné veikla; taip pat pokyciai
vienoje i§ pagrindiniy déstytojo veikly salygoja
ir inovacinés veiklos poreiki. Kita vertus, inova-
ciné veikla gali daryti jtaka ir pokyciy déstytojo
pedagoginei, mokslinei ir kitai veiklai. Taigi, ino-
vaciné veikla yra kity déstytojo atliekamy veikly
antstatas; tarp visy veikly yra tarpusavio sasajos.
Universiteto déstytojo inovaciné veikla — tikslin-
gas, kryptingas, strukttirizuotas veikimas, reika-
laujantis daug entuziazmo, motyvacijos, kompe-
tencijos i§ déstytojo, déstytojui kuriant arba peri-
mant, diegiant ir skleidziant inovacijas (metodai,
formos, mokymosi priemonés ir pan.). Déstytoju
inovacing veikla gali biiti orientuota | procesa,
kuris apima inovacijos diegimo etapus: idéjos pa-
ieska, generavima, inovacijos perémima, modifi-
kavima, kiirimg diegima bei sklaida, arba orien-
tuota i inovacinés veiklos rezultata bei jo turini.

2. Mokymo paradigmoje akcentuojamas ziniy per-
teikimas, déstytojo inovaciné veikla, tobulinant
studijy programas, yra susijusi su mokymo turi-
nio, ziniy perteikimu, studenty vertinimo ir kon-
troliavimo metodais. Saveikos paradigmoje pra-
siplecia mokymo metodai ir formos; atsiranda
diskusija tarp studento ir déstytojo, vartojami ak-
tyviis mokymo ir mokymosi metodai. akcentuo-
jamas mokymuisi salygy sudarymas, nukreiptas
1 savarankiSska mokymasi. Déstytoju inovaciné
veikla, tobulinant studijy programas, gali pasi-
reiks$ti per nauju moduliy konstravimg ir korega-
vima, tarpdalykinj integravima, modulio pateiki-
ma, lanksty studiju metody ivairovés taikyma,
diferencijuojant ir netgi individualizuojant studi-
ju programa; savarankisko darbo planavima, uz-
duociy, atitinkanciy studijy tikslus, studenty po-
reikius, pateikimag; vertinimo metody taikyma;
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vadovavimg studenty atlickamiems tyrimams,
ypac — veiklos tobulinimo, darba komandoje bei
bendradarbiavima su kitais studijy programa rea-
lizuojanciais déstytojais, derinant studijy turini,
vertinimo metodus ir uzduotis.

Tobulinant studijy programas, iSry§kéjo universi-
teto déstytojuy inovaciné veikla Siais studijy pro-
gramos aspektais: tobulinant studijy programos
turinj ir studijy programos metodus. Tobulinant
studijy programos turinj iSryskéjo déstytojo ino-
vacinés veiklos: nauju moduliy kiirimas ir to-
bulinimas, moduliy integravimas, pedagoginés
praktikos kaita, baigiamojo darbo rengimo kaita.
Tobulinant studijy programos metodus, inovaci-
né veikla pasireiské vertinimo sistemos diegimu,
naujy ir inovatyviy mokymosi metody naudoji-
mu, metody siejimu su IKT, savarankisko dar-
bo kaita. Tobulinant studijy programa, nors §is
procesas inicijuotas ,,i§ virSaus®, déstytojams su-
daromos salygos plétoti inovacing veikla ir atei-
tyje: sustiprintas bendradarbiavimas, inicijuotas
komandinis darbas tobulinant studijy programas,
sustiprinta kontakty paieska, plétojama moksliné
ir sklaidos veiklos. Tirty studijy programy tobu-
linimas orientuojamas i mokymosi paradigma.
Akcentuojama mokymosi kultiira, nuo mokymo
pereinama prie mokymosi, todél keiCiasi désty-
tojo darbo veiklos metodai, skatinamas studen-
ty savarankiSkas mokymasis, taciau akivaizdu,
kad daug aspekty realizuojant studijy programa
vyksta saveikos paradigmoje, nes akivaizdziai
akcentuojamas ir ziniy perteikimas. Nors tirty
studijy programy tobulinimas remiasi progra-
mos koncepcija, turi biiti orientuota i mokymosi
paradigma, ta¢iau déstytojo inovacinés veiklos
bruozai leidzia teigti, jog studijy programos is es-
més orientuotos i saveikos, bei atskirais atvejais,
1 mokymosi paradigma.
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FEATURES OF A UNIVERSITY TEACHER’S INNOVATIVE ACTIVITY WHEN IMPROVING
STUDY PROGRAMMES: CONTEXT OF CHANGING PARADIGM OF EDUCATION

Jezerskyté Edita, Janiiinaité Brigita
Summary

The features of a university teacher’s innovative activity when improving study programmes are analyzed in the
article. The scientific problem concentrates on the links between the teacher’s innovative activity and study programme
improvement activity, on the transition of the conception of study programmes from teaching to learning as well as on
the orientation-based programme related to this process. In this article it is sought to answer the following questions: zow
should the teacher s activity change in the context of the transition of the study programme from teaching to learning; to
what extent the study programme improvement oriented towards the paradigm of learning and interaction conditioned
teacher s innovative activity?

The teacher’s activity in the general structure of activities as well as the conception of the teacher’s innovative
activity are analysed in the first part of the article. The teacher’s innovative activity when improving study programmes
is substantiated in the second part of the article. The methodology of the research is presented in the third part, and the
teacher’s innovative activity when improving study programmes is analyzed in the fourth part of the article.

In the teacher’s pedagogical, scientific and dissemination activities, the stages of innovation creation, implementa-
tion, interception and dispersion are encoded i.e. innovative activity also takes place in all these stages; moreover, changes
in one of the main activities of a teacher condition the need for innovative activity. On the other hand, innovative activity
may also influence changes in the teacher’s pedagogical, scientific and other activities. Therefore, innovative activity is
the basis of all other activities performed by the teacher, and interrelations exist among all activities.

When improving study programmes, the components of study programme were changing, the conception of the
study programme is directed at the development of competencies, learning culture and the change of the conception of the
study programme have caused the alternation of other elements of the study programme; as a result, content, methods and
evaluation system of the study programme have been improved.

Research methods. Data collection method — analysis of scientific literature, analysis of documents, data analysis
method — the descriptive content analysis.

Keywords: innovations, teacher’s innovative activity, improvement of study programmes.

81



ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAI Nr. 1 (22). 2009

DESTYTOJO INOVACINES VEIKLOS BRUOZAI TOBULINANT STUDIJU PROGRAMAS:
BESIKEICIANCIOS EDUKACINES PARADIGMOS KONTEKSTAS

Jezerskyté Edita, Janiiinaité Brigita
Santrauka

Straipsnyje analizuojami universiteto déstytojo inovacinés veiklos bruozai tobulinant studijy programas. Moksliné
problema koncentruojama i déstytojo inovacinés ir studijy programos tobulinimo veikly sasajas; studijy programy koncep-
cijos kaita i§ mokymo i mokymasi bei su §iuo procesu susijusia orientacija grista programa. Siame straipsnyje siekiama
atsakyti | klausimus: kaip turi kisti déstytojo veikla studijy programos kaitos is mokymo i mokymasi kontekste; kiek studijy
programos tobulinimas, orientuotas | mokymosi ir sqveikos paradigmaq, sqlygojo déstytojo inovacine veiklg?

Pirmojoje straipsnio dalyje analizuojama déstytojo veikla bendroje veikly struktiiroje bei déstytojo inovacinés
veiklos samprata. Antroje straipsnio dalyje pagrindziama déstytojo inovaciné veikla tobulinant studijy programas, tre¢io-
je dalyje pristatoma tyrimo metodologija, ketvirtojoje dalyje analizuojama déstytojo inovaciné veikla tobulinant studiju
programas.

Déstytojo pedagoginéje, mokslinéje, sklaidos veiklose yra uzkoduotas inovacijy kiirimo, diegimo, perémimo, sklai-
dos fazés, t. y. jose vyksta ir inovaciné veikla; taip pat pokyciai vienoje i$ pagrindiniy déstytojo veikly salygoja ir inovaci-
nés veiklos poreiki. Kita vertus, inovaciné veikla gali daryti jtaka déstytojo pedagoginei, mokslinei ir kitai veiklai. Taigi
inovaciné veikla yra kity déstytojo atliekamy veikly antstatas; tarp visy veikly yra tarpusavio sasajos.

Tobulinant studijy programas kito studijy programos sudedamosios dalys, studiju programos koncepcija nukreipta
1 kompetenciju ugdyma, mokymosi kulttira, studiju programos koncepcijos kaita i§sauké ir kity studiju programos elemen-
ty kaita, todél buvo tobulinamas ir studijy programos turinys, metodai, vertinimo sistema.

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimo metodas — mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, duomeny anali-
zés metodas — apraSomoji turinio (content) analizé.

Prasminiai ZodZiai: inovacijos, déstytojo inovaciné veikla, studijy programy tobulinimas.
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