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Anotacija

Straipsnyje gilinamasi | darbo rinkos segmentavima,
ypatinga démesij skiriant darbo rinkos segmenty pozymiy
identifikavimui ir ju klasifikavimui. Siekiama suklasifikuo-
ti darbo rinkos segmentus pagal homogeniskus pozymius,
laikantis pozitirio, kad asmenys dalyvauja darbo rinkoje su-
sitelke tam tikrose veiklos grupése, kurias vienija tik toms
grupéms budingi pozymiai. Straipsnio tikslas — suklasifi-
kuoti darbo rinkos segmentus. Siam tikslui pasiekti naudoja-
mas mokslinés literatliros analizés ir sisteminimo metodai.
Tyrimo rezultatams pagristi straipsnio pradzioje aiskinama
darbo rinkos segmentacijos esmé ir apibréziamas darbo
rinkos segmentas. Apibendrinus mokslingje ekonomingje
literatiiroje iSskiriamas darbo rinkos segmenty susidarymo
esmines nuostatas, darbe pateiktas darbo rinkos segmenty
klasifikavimo modelis.

Pagrindiniai ZodZiai: darbo rinkos segmentas, segmen-
tavimo pozymiai, darbo rinkos segmenty klasifikavimo mo-
delis.

Ivadas

Tyrimo aktualumas ir moksliné problematika.
Mokslininkai ir praktikai, analizuodami uzimtumo
problemas, akcentuoja darbo rinkos susiskaidyma i
atskiras asmeny grupes arba segmentus darbo rinko-
je. Jau ankstyvuosiuose klasikinés ekonominés teori-
jos mokyklos atstovy Mills (1848), Cairnes (1874) ir
Marshall (1880) darbuose matyti segmentuotos darbo
rinkos ir susidariusiy atskiry segmenty darbo rinkoje
idéjos uzuomazgos. Tyréjy darbuose iSryskinta nekon-
kuruojanc¢iy grupiy (angl. Non-competing groups)
koncepcijos idéja pabrézé, kad darbo rinka yra seg-
mentuojama | jvairius pogrupius (angl. Sub-groups),
kuriuose kiekvienas asmuo dalyvauja visiskai skirtin-
gose veiklos rinkose, o pastarieji analizuojami kaip as-
meny grupés, priklausancios skirtingoms profesinéms
darbuotoju kategorijoms (amatininkams, mazoms
mazmeninés prekybos imonéms, aukstos kvalifika-
cijos gamintojams, specialistams ir pan.) (Jakstiené,
2010a, p. 629). Cairnes 1874 metais pagal darbuotojy
igidziy laipsniisskyréketuriasnekonkuruojancias gru-
pes (lygius) darbo rinkoje: tai nekvalifikuoti darbuoto-
jai (itraukiant Zemés tkio darbuotojus), amatininkai
ir mazmenininkai (siekiant jtraukti kuo jvairesniy pro-
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fesiju), inzinieriai ir verslininkai (reikalaujama auksta
kvalifikacija) bei mokslo ir meno profesiju atstovai
(mokslininkai, déstytojai, teisininkai, gydytojai ir ki-
tos kategorijos), kurioms analizuoti ir vertinti biitini
ilgalaikiai kompleksiniai tyrimai. Douglas 1930 me-
tais pastebéjo, kad protinj darbg dirbantys asmenys tu-
ri biti priskiriami atskirai nekonkuruojanciai grupei
(Lay, 2001; Dimou, 2004; Goldin, Katz, 2009, cit. is:
Jakstien¢, 2010Db, p. 55).

Patikslinti darbo rinkos segmentacijos sampratg ir
apibrézti darbo rinkos segmenta, identifikuojant bei
klasifikuojant darbo rinkos segmenty pozymius yra
svarbiausi klausimai, i kuriuos sickiama atsakyti Siuo-
se tyrimuose. Toki pasirinkimag [émé tai, kad moksli-
néje literatiroje darbo rinkos segmentacijos koncep-
cija pateikiama skirtingomis mokslinémis prieigomis
ir skirtingais mokslininky aiskinimais (Bauder, 2006;
Browne, 2006; Grip, Sieben, Jaarsveld, 2006; Gray,
Kurihara, Hommen, Feldman, 2007; Lamotte, Zubiri-
Rey, 2008; Doellgast, Batt, Syrensen, 2009; Fields,
2009; Martinkus, Stoskus, Berzinskiené, 2009; Nord-
man, Rakotomanana, Robilliard, 2009). Analizuoja-
moje ekonominéje literatiiroje pasigendama aiskios
darbo rinkos segmentacijos sampratos ir apibrézto
darbo rinkos segmento, kurie svarbiis siekiant identi-
fikuoti atskiry segmenty susidarymo pozymius darbo
rinkoje.

Nagrin¢jant skirtingy darbo rinkos segmenty su-
sidarymo prielaidas pastebima, kad mokslinéje li-
teratiiroje darbo rinkos segmentai klasifikuojami ir
analizuojami remiantis skirtingais tyréjy pozidriais.
Akcentuotina, kad ankstyvuosiuose Doeringer ir Pio-
re (1971) darbuose darbo rinka klasifikuojama i du
segmentus, vélesniuose tyrimuose Reich, Gordon,
Edwards (1973) pateikia darbo rinkos keturiy seg-
menty klasifikavimo modeli. Gordon (1986) pristaté
daugiadimensini modelj, apimanti keleta kriterijy, ku-
riuo galima nustatyti keturis darbo rinkos segmentus.
Klasifikavimas buvo paremtas darbo rinkos segmenty
grupavimu pagal pramongés ir uzimtumo tris lygius.
Boston (1990) pateiktas segmenty klasifikavimo mo-
delis rémési dviem pagrindiniais darbo rinkos segmen-
tais (pirmine ir antrine darbo rinka), jtraukiant { juos



profesiju atstovus (Fichtenbaum, Kwabena, Paulette,
1994). Siuolaikiniuose tyrimuose (Smith, Twomey,
2002; Matiusaityte, 2005; Okunevicitité-Neverauskie-
né, Pocius, 2008; Shima, Zdélyomi, Zaidi, 2008; Lea-
ker, 2009; Okunevicitité-Neverauskiené, éesnuityté,
2009; Flabbi, 2010 ir kt.) analizuojama labai ivairiy
darbo rinkos segmenty pagal skirtingus susidarymo
pozymius modeliy, kuriuose pagrindziamos prielai-
dos darbo rinkos segmentus sujungti { bendra klasifi-
kavimo modelj. Visa tai patvirtina nagrin¢jamo objek-
to problemiskuma. Moksling $io straipsnio problema
galima suformuluoti iSkeliant toki problemini klausi-
ma: kokios prielaidos lemia darbo rinkoje veikianciy
asmeny, grupiy klasifikavimo poreikj?

Problemai spresti atlikta mokslinés literatiiros
analize leido pagristi iSkelta probleminj klausima, tei-
giant, kad darbo rinkos segmenty susidarymo pagal
pozymius tyrimai yra aktualdis tiek tarp Lietuvos, tiek
uzsienio Saliy mokslininky ir tyréjy. Pavyzdziui, skir-
tingy darbo rinkos grupiy situacija darbo rinkoje ana-
lizavo Grundey, Sarvutyté (2007), Adamoniené, Ciu-
tiené (2010), darbo jégos uzimtuma segmentacijos
pagrindu ivairiy Saliy grupiy pavyzdziu bei darbo jé-
gos pasitilos—paklausos skirtumus tyré Berzinskiene,
Stoskus (2006), Dubra, Gulbe (2008), Dubra, Kasalis,
Purmalis (2008), Martinkus, Stoskus, Berzinskiené
(2009). Kity tyréjy moksliniuose tyrimuose isskirtos
konkrecios asmeny grupés, veikiancios darbo rinkoje.
Pavyzdziui, probleminiy darbo rinkos grupiy egzista-
vima darbo rinkoje tyré Matiusaityté (2005). Flabbi
(2010) i8skyré diskriminacijq darbo rinkoje patirian-
ir Cesnuitytés (2009) tyrimuose analizuojamos socia-
liai pazeidziamos asmeny grupés, bedarbiy padéties
darbo rinkoje aspektai — Leaker (2009).

Kiti mokslininkai (Nordman, Rakotomanana, Ro-
billiard, 2009) darbo rinkos segmentus analizavo pa-
gal demografinius poZymius. Mokslininky Kostoglou,
Palouki (2007), Dobson (2009), Kahanec, Zaiceva
(2009), Oguz, Knight (2010), Papoutsakis (2010) dar-
buose darbo rinkos segmentai tiriami pagal geografi-
nj pozymj. Serneels (2008), Hull (2009) darbo rinkos
dalyvius tyré suskirstydami juos pagal , geras‘ ir
,,blogas “ darbo vietas. Fichtenbaum (2006) darbo rin-
kos segmentus apibiidino vartodamas terming darbo
zonos (angl. Job zones). Lefresne (2002), Lamote, Zu-
biri-Rey (2008) atlikti tyrimai gristi naujy profesiniy
grupiy susidarymu. Dar kiti mokslininkai, pavyzdZziui,
Martinkus, Stoskus, Berzinskiené (2009) darbo rinkos
segmentus nagrinéja pagal darbo specializacija, kvali-
fikacinius gebéjimus, kompetencijas ir darbo jégos pa-
siskirstyma ekonomikos iikio sektoriuose, kiti — skir-
tingose ekonominése veiklose (Begeeva, 2003; Tarp-
tautiné darbo organizacija, 2006; Karabcuk, 2008;
Onwioduokit, Adamgbe, Buno, 2008; Brinkley, 2009;
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Fields, 2009). Sie tyréjai darbo rinkos segmentus api-
brézia atsizvelgdami i tokius pozymius: jmonés, arba
ekonomikos iikio, sektoriy ypatumai; profesijos; dar-
bo charakteristikos; individualios savybés, arba visy
Siy veiksniy kombinacijos.

Tyrimo naujumas. Sio tyrimo naujumas grindzia-
mas detalia darbo rinkos segmenty klasifikacija, su-
darancia prielaidas giliau analizuoti darbo rinkos pro-
blemas. Straipsnyje iSnagrinéti teoriniai darbo rinkos
segmenty susidarymo pagal homogeniskus pozymius
aspektai leido patikslinti darbo rinkos segmentacijos
koncepcija, apibréziant darbo rinkos segmenta, bei at-
skleisti darbo rinkos segmenty ivairoveg. Tyrimo rezul-
tatas — pateiktas darbo rinkos segmenty klasifikavimo
modelis.

Tyrimo objektas — darbo rinkos segmentai.

Tyrimo tikslas — identifikuoti esminius darbo rin-
kos segmenty susidarymo poZymius bei pateikti dar-
bo rinkos segmenty klasifikavimo modelj.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Patikslinti darbo rinkos segmentacijos samprata
ir apibrézti darbo rinkos segmenta.

2. Identifikuoti ir pagristi darbo rinkos segmenty su-
sidarymo pozymius bei prielaidas.

3. Pateikti darbo rinkos segmenty klasifikavimo mo-
deli.

Tyrimo metodas — Lietuvos ir uzsienio Saliy moks-
lininky darbo rinkos segmentacijos srityje atlikty dar-
by sisteminé ir loginé analize.

Darbo rinkos segmentacijos teorinis aspek-
tas

Darbo rinkos skaidymo | segmentus poziiiriy jvai-
rove rodo $io reiskinio sudétinguma ir kelia problemy
atliekant ekonomikos tyrimus. Mokslinés literatiiros
Saltiniy analizé parodé, kad darbo rinkos segmenta-
vimas aiSkinamas remiantis skirtingais tyréjy pozii-
riais. [vertinus tai, kad darbo rinkos segmentacija yra
daugiadimensinis reiskinys, jis ir yra tyrinéjamas bei
aiSkinamas skirtingais aspektais. Mokslinés literatt-
ros analizé rodo, kad mokslininkai ir tyréjai, aiSkin-
dami darbo rinkos segmentacija, akcentuoja keleta
pagrindiniy aspekty. Pavyzdziui, vieni mokslininkai
(Matiusaityté, 2005; Lamotte, Zubiri-Rey, 2008) la-
biau linkg¢ akcentuoti ekonominiy, socialiniy ir poli-
tiniy veiksniy itaka darbo rinkos segmentacijai, kiti
(Gazier, Petit, 2007; Gray, Kurihara, Hommen, Feld-
man, 2007; Fields, 2009) mokslinése izvalgose patei-
kia darbo rinkos segmentacijg kaip socialini darbuo-
toju skaidyma pagal profesijas, kvalifikacijas, treti
(Grip, Sieben, Jaarsveld, 2006; Doellgast, Batt, Su-
rensen, 2009; Fields, 2009; Martinkus, Stoskus, Ber-
zinskien¢, 2009) daugiau démesio skiria ir tyrimuose
pabrézia individualias darbuotojy charakteristikas ir



gebéjimy lygi. Browne (2006), Nordman, Rakotoma-
nana, Robilliard (2009) moksliniai darbai pagristi dar-
buotojy skaidymu pagal demografinius duomenis.

Vertinant skirtingus tyréju pozitrius, pastebimi
tam tikri désningumai — visose darbo rinkos segmenta-
cijos traktuotése akcentuojamas darbo rinkos susiskai-
dymas, orientuotas i atskiry darbo rinkos segmenty su-
sidaryma pagal tam tikrus pozymius, salygotus darbo
jégos diferenciniy charakteristiky ir iSorés veiksniy
saveikos bei pateikiamos skirtingos §io reiskinio kon-
cepcijos. Nepaisant egzistuojanciy ivairiy pozilriy,
darbo rinkos segmentacija visuomet pabrézia darbo
rinkos susiskaidyma i atskirus segmentus. Taciau i$-
skirtiné savybé ta, kad kitaip aiSkinamos atskiry seg-
menty susidarymo priezastys darbo rinkoje, iSskiriant
§iy segmenty susidarymo poZymius.

Egzistuojanciy sampraty jvairové rodo, kad proble-
ma kyla konceptualiu lygiu, nesutariant dél vieningos
darbo rinkos segmentacijos apibrézties aiSkinimo,
nors skirtingi autoriai darbo rinkos segmentacijos es-
meg ir formuluoja panasiai. Si darbo rinkos segmenta-
cijos traktavimo jvairové sudaro prielaidas patikslinti
darbo rinkos segmentacijos samprata, teigiant, kad
darbo rinkos segmentacija yra darbo rinkos suskirs-
tymas { atskiras rinkos dalis arba segmentus, atpaZzis-
tamus pagal segmentui biidingus poZymius. Taciau
darbo rinkos segmentas yra apibrézta darbo rinkos
dalyviy grupé, pasizyminti homogeniskais, tai grupei
isskirtais poZymiais.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo rinka su-
skirstyta { heterogeniskas rinkos dalis, kuriose yra rin-
kos dalyviy grupés, pasizymin¢ios homogeniskais, tai
grupei i$skirtais pozymiais ir Siose grupése egzistuoja
grupiy elgesio charakteristikos, o ne pavieniy asmeny
charakteristikos. Galima teigti, kad darbo rinka suda-
ro mazos heterogeniskos rinkos kaip mazos homoge-
niskos rinkos.

Darbo rinkos segmenty susidarymo pozy-
miai

Ankstyvieji, su darbo rinkos segmentacija susije
empiriniai tyrimai (Weisskoff, Bluestone, Bowles,
Gintis, Gordon, 1971, 1972; Harrison, Reich, Wach-
tel, Betsey, Zellner 1972, cit. i§: Reich, Gordon,
Edwards, 1973, p. 359) daugiausia koncentravosi i
Amerikos darbo rinkos susiskaidyma, kur darbuotojai
darbo rinkoje skirstomi i atskiras grupes: pagal rasg,
lyti, i8silavinima, pramonés grupes. Mokslininkai tei-
gia, kad Sios grupés veikia skirtingose darbo rinkose,
skirtingomis darbo salygomis, su skirtingu darbo uz-
mokesciu ir institucinémis taisyklémis. Neoklasikai
kritikavo §i poziiiri, darydami prielaida, kad darbda-
viai darbuotojus turi jvertinti pagal individualias sa-
vybes (Ortodoksing teorija (angl. Orthodox theory) ir
prognozavo, kad darbo rinkos skirtumai tarp grupiy il-

gainiui mazgés dél konkurenciniy salygy. Skirtumams
aiskinti radikalios teorijos Salininky (Reich, Gordon,
Edwards, 1972) poziiiriu, politinés ir ekonominés jé-
gos sukelia rinkos susiskaidyma (Arrow, 1971).

Darbo rinkos segmenty klasifikavima galima sie-
ti su Doeringer ir Piore (1971) atliktu darbo rinkos
padalijimu i du segmentus, i$skiriant pirmine ir ant-
rine darbo rinkas. Véliau, 1973 metais, mokslininkai
Reich, Gordon, Edwards teigé, kad segmentuotos
darbo rinkos yra segmentacijos proceso rezultatas ir
i8skyré keturias segmentacijos proceso dedamasias,
arba segmentus:

1. Segmentacija vykdoma darbo rinka suskirstant i
pirming ir antring rinka.
2. Pirminés darbo rinkos segmentacija.

Pirminis darbo rinkos sektorius skirstomas pagal
»pavaldzias“ (angl. Subordinate) ir ,nepriklausomas*
(angl. Independent) darbo vietas. ,,Pavaldzioms* dar-
bo vietoms priskiriamos rutininés, neskatinanc¢ios as-
menybés bruozy, kurioje vyrauja disciplina, reagavi-
mas | institucijos taisykles ir imonés tiksly priémima.
Tuo tarpu ,,nepriklausomos® darbo vietos skatina ir
reikalauja karybiskumo, savarankiSkumo, atsako-
mybés, profesionaliy igidziy, jtraukimo i problemy
sprendimo priémimo procesa.

3. Segmentacija pagal ras¢. Tam tikri darbai su-
skirstyti pagal iSankstinj nusistatyma ir apibrézti tam
tikry darbo rinkos institucijy, atsizvelgiant i rasg.

4. Segmentacija pagal lyti. Darby pasiskirstymas
tarp vyry ir motery, kur darbo uzmokestis motery seg-
mente neretai yra mazesnis nei vyry panasiose darbo
vietose.

Offe ir Hinrichs (1977) buvo vieni pirmyjy tyré-
ju, kurie pradéjo analizuoti darbo rinkoje veikiancias
atskiras asmeny grupes, kurias sudaré moterys, jau-
nimas, pagyven¢ asmenys, uzsienieciai ir valstieciai
(Matiusaityté, 2005, p. 15). Teigiama, kad rinkos eko-
nomikos salygomis yra atskiros asmeny grupés darbo
rinkoje, kurioms itakos daro nedarbas, darbo uzmo-
kescio dydis, nekvalifikuotas darbas ir kiti veiksniai.
Vélesniuose tyrimuose Gordon (1986) sitilo pritaikyti
daugiadimensini modelj, apimantj keleta kriterijy, nu-
statant keturis darbo rinkos segmentus, klasifikuojan-
¢ius juos i pramonés ir uzimtumo tris lygius. Pagal
Gordono klasifikacijos modelj skaidymas pagal uzim-
tuma profesiju pavyzdziu galimas grupuojant skirtin-
gy profesijy atstovus i tris atskirus segmentus: sekreto-
rés, statyby darbininkai ir inzinieriai, o klasifikavimas
gristas pramonés skaidymu, t. y. operatoriai, gamybos
darbuotojai ir automobiliy pramonés darbuotojai pri-
skiriami pagrindinei pramonés Sakai arba pirminiam
darbo rinkos segmentui, o operatoriai, gamybos dar-
buotojai ir mezgimo pramonés darbuotojai — periferi-
nei pramonei, arba antrinei darbo rinkai.

Matiusaityté (2005, p. 15-23) mokslingje studijo-
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je ,,Darbo rinkos segmentavimas* pateikia problemi-
niy darbo rinkos grupiy egzistavima darbo rinkoje,
teigdama, kad jas sudaro moterys, jaunimas, pagy-
ven¢ asmenys, neigallis, ilgalaikiai bedarbiai. Tuo
tarpu Flabbi (2010) tyrimuose iSskiria darbo rinkoje
veikiancias skirtingas darbuotoju grupes, kurios api-
biidinamos ne tik demografinémis charakteristikomis.
Tyréjas, akcentuodamas diskriminacijq patirianciy as-
meny grupes (moterys, jauni ir seni Zzmonés, Zmones,
priklausantys etninéms mazumoms) darbo rinkoje, pa-
rodo, kad Siy asmeny atzvilgiu egzistuoja skirtingos
nuostatos darbo rinkoje.

Socialiniy grupiy darbo rinkoje problemy tyrimai,
i§skiriant jy priezastis, prasidéjo XX amziaus antrojo-
je puséje, kai O’Keefe ir Wister 1970 metais sukiiré
socialinio pazeidziamumo savoka. Chambers 1998
metais empiriniais tyrimais jrodé, kad su socialinio
pazeidziamumo problemomis daugiau susiduriama
kiené, Cesnuityté, 2009). Tyréju nuomone, visuomeni-
néje socialingje struktiroje iSskiriama socialiai pazei-
dziamy grupiy savoka, kuri apibréziama kaip ,,dalis
gyventoju, kurie dél mazy pajamy, prastos sveikatos,
amziaus arba kity aplinkybiy negeba pasipriesinti nei-
giamoms jtakoms®. Konstatuojama, kad §ios grupés
gyvenimo kokybé daugiausia priklauso nuo sociali-
niy-ekonominiy transformacijy $alies iikio raidoje ir
nuo veiksniy, daranciy poveiki grupés nariams (tai
nedarbo lygio augimas, etaty mazinimas, jmoniy re-
struktiirizacija ir kt.). Socialiniu-ekonominiu aspektu
socialiai labiausiai paZeidZiami yra vyresnio amziaus
zmoneés, pensinio amziaus zmongs, studentai, vaikai,
jaunimas, moterys, zmonés su negalia (Tarptautiné
darbo organizacija, 2006) bei asmenys, grizg i$ ikali-
nimo jstaigy. Galima teigti, kad Siam segmentui atsto-
vaujanciy asmeny integracija | darbo rinka yra gané-
tinai sudétinga, nes to prieZastys susijusios su socia-
linémis, sveikatos, Seimyninémis, igiidziy praradimu
ir kt. Viso to pasekmé — §ie asmenys yra nepatraukliis
darbdaviams, jie patiria didesniy sunkumy darbo rin-
koje dél savarankiskumo stokos ar kity veiksniy, ku-
rie apsunkina darbo paieska prarandant dali su darbu
susijusiy pajamy. Apibendrinant galima teigti, kad
Sioms grupéms iskyla didesné grésmé patirti diskrimi-
nacija ir ly¢iy nelygybe darbo rinkoje.

Reikia pastebéti, kad s€ékminga nejgaliyjy asmeny
integracija { darbo rinka yra i$skirtiné ir sudétinga pro-
blema rinkoje, daznai pasireiskianti diskriminacijos
pozymiais. Vienas integraciniy veiksniy, lemianciy
neigaliy asmeny isidarbinima, yra negalios sunkumo
laipsnis, dél ko nejgaliis asmenys negeba patekti { dar-
bo rinkg arba pasireiskia tokiy asmenuy diskriminavi-
mas, kai darbdaviai nenori jy priimti | darba. Tyréju
grupés (Smith, Twomey, 2002; Shima, Zdlyomi, Zai-
di, 2008) empiriniais tyrimais irod¢ ir kity veiksniy
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itaka nejgaliyju asmeny integracijos { darbo rinka
procesui. Tyrimuose akcentuojama stipri koreliaciné
priklausomybé tarp negalios ir demografiniy charakte-
ristiky, kvalifikacijos lygio ir negalios pobiidzio. Siy
veiksniy tarpusavio sasajos paaiSkina neigaliy asme-
ny mazesnio aktyvumo lygi, salygojanciy veiksniy
itaka uzimtumui ir nedarbui, lyginant su asmenimis
be negalios. Daroma prielaida, kad Sias analizuotas
asmeny grupes (probleminés darbo rinkos grupés,
diskriminacijg patirian¢iy asmeny grupés, socialiai la-
biausiai pazeidziami asmenys) galima biity priskirti
socialiniam segmentavimui, kuris yra sudétiné darbo
rinkos segmentacijos dalis.

Rinkos ekonomikos salygomis egzistuojantis ne-
darbas iki tam tikros ribos yra natiralus reiskinys, to-
dél skirtingo amziaus bedarbiy, kaip vienos socialiniy
grupiy egzistavimas, rinkoje nuolat yra stebimas. Le-
aker (2009) nuomone, bedarbiy nedarbo lygis skiria-
si tarp skirtingy gyventojy pogrupiy lyties, amziaus,
vietos, etninio ir negalios statuso, kvalifikacijos lygio
ir ankstesnio uzsiémimo pozidiriu. Vadinasi, ir atskiry
bedarbiy konkurencingumas darbo rinkoje yra labai
skirtingas. Tod¢l atsizvelgiant | bedarbiy konkuren-
cinguma darbo rinkoje, galima i$skirti dvi bedarbiy
grupes:

1) bedarbiai, pasirengg konkuruoti darbo rinkoje (tu-
rintys profesija, darbo praktikos, motyvacijos);

2) bedarbiai, nepasirenge konkuruoti darbo rinkoje
(neturintys profesinio pasirengimo arba profesine
kvalifikacija nepaklausi, prarad¢ darbo igiidzius
pagal turimg profesija dél didesnés kaip 2 mety
darbo pertraukos ir pasitikéjima savimi — motyva-
cija, neturintys darbo praktikos).

Probleminei grupei priskirtina antroji bedarbiy
grupé, kuri nepasirengusi konkuruoti darbo rinkoje
del profesinio pasirengimo, darbo iglidziy praradi-
mo ir motyvacijos stokos. Lietuvos darbo birzos pe-
riodiskai atlickamy bedarbiy motyvacijos vertinimo
tyrimai (2009) parodé¢, kad bedarbiai pagaliau émé
suprasti, kad norédami konkuruoti Siandieninéje dar-
bo rinkoje, jie yra priversti nuolat galvoti apie savo
kvalifikacija, perkvalifikavima, darbiniy igudziy ug-
dyma ir mokymasi visa gyvenima. Neabejotina, kad
pasitikéjimas savimi, supratimas apie padéti darbo rin-
koje, vidiné motyvacija gali padéti bedarbiui greiciau
integruotis { konkurencinga darbo rinka. Kita vertus,
bedarbiai noréty sulaukti darbo birzos paramos daly-
vaujant aktyvios darbo rinkos politikos priemonése,
organizuojant savo versla, taip pat patarimy, kaip pa-
teikti savo gebéjimus darbdaviui. Tyrimy rezultatai
rodo, kad bedarbiy iSsilavinimo stoka didéja, todél
teigtina, kad pagrindiné priezastis yra mazéjanti dar-
bo viety pasitila, didéjanti konkurencija darbo rinkoje
ir aukstesni darbdavio reikalavimai. 2011 metais atlik-
tas tyrimas rodo, kad daugiau nei tre¢dalis apklausty-



ju teigia, kad isidarbinimo galimybés padidéty igijus
paklausia darbo rinkoje profesija ar persikvalifikavus.
Neatmetama ir tai, kad darbdaviai dazniausia i§ darbo
atleidzia zemesnés kvalifikacijos ar jos neturin¢ius as-
menis, maziau darbo praktikos turincius darbuotojus.
Todél naturaliai formuojasi bedarbiy grupé, kuri né-
ra pasirengusi konkurencijai darbo rinkoje. Vadinasi,
kintancios darbo rinkos salygos verc¢ia zmones ieskoti
biidy, kaip geriau prisitaikyti prie dinamisky, nuolat
besikeiciancios darbo rinkos aplinkos. Vienas tokiy
biidy — nuolatinis mokymasis, nes pasirengimas mo-
kytis visg gyvenima garantuoja platesnes galimybes
darbo rinkoje nei siauras ziniy ratas ir menka kvalifi-
kacija (Jakstiené ir kt., 2009, p. 154-159). Tyréjy at-
liktas nuolatinio mokymosi dinamiskoje darbo rinkos
aplinkoje tyrimas Panevézio darbo rinkos mokymo ir
konsultavimo tarnybos pavyzdziu atskleidé¢, kad spar-
¢iai kintanti darbo rinka skatina zmones iSmokti prisi-
taikyti prie kintan¢iy darbo rinkos salygu ir vis labiau
yra akcentuojamas nuolatinis mokymasis. Vadinasi,
toks mokymasis yra labai svarbus veiksnys norint tin-
kamai prisitaikyti prie darbo rinkos pasikeitimy.

Analizuojant darbo rinkos segmentus, akcentuo-
tina, kad pastarieji rinkoje formuojasi atsizvelgiant
i daugeli pozymiuy. Grupé¢ mokslininky (Blundell,
Dias, Meghir, Reenen, 2004; Aubert, Caroli, Roger,
2005; Browne, 2006, Daukantiené, 2006; Gazier, Pe-
tit, 2007; Abdelkarim, Skalli, 2008; Barham, Walling,
Clancy, Hicks, Conn, 2009; Nordman, Rakotomana-
na, Robilliard, 2009) darbo rinkos segmentus anali-
zuoja pagal demografinius poZymius, o kity mokslinin-
ky (Freeman, 2006; Wooldridge, 2006; Kostoglou, Pa-
louki, 2007; Dobson, 2009; Kahanec, Zaiceva, 2009;
Oguz, Knight, 2010; Papoutsakis, 2010) darbuose
darbo rinkos segmentai tiriami pagal geografini po-
Zymj, t.y. Salyje, regionuose, pagal administracinius
skaidymus.

D¢l darbo rinkos susiskaidymo egzistuoja atski-
ros darbo rinkos, ir kai kuriy darbuotojy isidarbinimo
galimybés yra susitelkusios i ,,blogas darbo vietas®,
kity — i ,,geras darbo vietas* ir ,,darbo zonas®. Argu-
mentuojama, kad tokios jsidarbinimo galimybés labai
artimos pirminés ir antrinés darbo rinkos koncepcijai,
kur ,,geros ir ,,blogos* darbo vietos skiriasi darbo uz-
mokescio, iSmoky, atleidimy, pareigy paaukstinimo
ir profesinio mokymo galimybiy pozitriu (Serneels,
2008; Hull, 2009). Fichtenbaum (2006) darbo rinkos
segmentus apibiidina vartodamas terming ,,darbo
zonos* (angl. Job zomes), kurios apibréziamos kaip
skirtingos darbuotojy grupés pagal profesini pasiren-
gimo lygi, kur lyginami darbuotojy igiidziai ir moky-
mai kiekvienos profesijos pavyzdziu.

Lamote, Zubiri-Rey (2008), tyrinédami darbo rin-
kos asmeny grupes, pastebéjo, kad Siuolaikingje dar-
bo rinkoje susidaro naujas darbo rinkos segmentas,

gristas naujy profesiniy grupiy susidarymu, atsizvel-

giant { kvalifikuotos darbo jégos potenciala. Remian-

tis tyréju izvalgomis, darbo rinkos segmentus galima
tyrinéti pagal skirtingy darbo viety charakteristikas ir
profesini darbuotojy lygi.

Praeito Simtmecio ekonomisty darbuose (Bibb,
Form 1977; Hodson 1977; Beck, Horan, Tolbert,
1978; Oster, 1979; Rumberger, Carnoy, 1980; Gor-
don, 1986; Bostone, 1990) teigiama, kad segmentai
gali biti skirstomi ne tik { du darbo rinkos segmentus
(Doeringer, Piore, 1971), bet jie gali biiti apibrézia-
mi atsizvelgiant { tokius pozymius kaip jmonés arba
ekonomikos iikio sektoriy ypatumai, profesijos, darbo
charakteristikos, individualios savybés arba visy Siy
veiksniy kombinacijos (cit. i8: Fichtenbaum, 2006).

Pastarojo desSimtmecio darbuose (Grip, Sieben,
Jaarsveld, 2006; Savanevi¢iené, Stukaité, Silingiené,
2008; Dobson, 2009; Fields, 2009; Martinkus, Stos-
kus, Berzinskiené, 2009; Winter-Ebmer, Zweimiiller,
2009) darbo rinkos segmentai analizuojami pagal dar-
bo specializacija, kvalifikacinius geb¢jimus, kompe-
tencijas ir darbo jégos pasiskirstyma ekonomikos iikio
sektoriuose ir skirtingose ekonominése veiklose (Be-
geeva, 2003; Tarptautiné darbo organizacija, 2006;
Karabcuk, 2008; Onwioduokit, Adamgbe, Buno,
2008; Brinkley, 2009;Fields, 2009) ir kitus veiksnius
(gyvenamoji vieta, demografiniai duomenys, elgse-
nos, psichologiniai, ekonominiai, socialiniai), lemian-
¢ius segmenty susidarymg darbo rinkoje (Jakstiené,
2010Db, p. 58).

Ekonomikoje veikiantys rinkos tipai (vartojimo
prekiy, gamybinés paskirties prekiy rinka, prekybi-
ninky—tarpininky rinka, valstybiné rinka ir tarptautiné
rinka) segmentuojami pagal bendrus segmentavimo
pozymius (demografinius, geografinius, pagal vartoto-
ju elgsena, psichologinius) (Kotler, Keller, 2006; Pra-
nulis ir kt., 2008). [vertinant tai, prieS segmentuojant
darbo rinkq, tikslinga atrinkti tik tuos pozymius, pa-
gal kuriuos i grupes bus jungiami segmentai, turintys
homogeniskus pozymius ir kartu bus atliktas rinkos
skirstymas { grupes arba segmentus.

Atsizvelgiant | ekonominéje mokslingje literatiiro-
je i8skirtus darbo rinkos segmenty susidarymo pozy-
mius, pagrindziama prielaida iSskirti deSimt pagrindi-
niy darbo rinkos segmentavimo grupiy (Zr. 1 pav.) ir
pasitlyti darbo rinkos segmenty klasifikavimo mode-
li, kuriame atsispindeéty darbo rinkos segmentavimo
grupés, t.y. konkrecios grupés segmenty, isdestyty
pagal homogeniskus poZymius.

1. Ekonominis segmentavimas. Ekonominiu poZzii-
riu rinka galima padalyti { segmentus, atsizvel-
giant | gyventojy uzimtumo strukttira (ekonomi-
né veiklos riisis, uzimtumo statusas), Salies tikio
struktiira (valstybés sektorius, privatus sektorius)
ir gyventojy aktyvuma (ekonomiskai aktyviis gy-
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ventojai, ekonomiskai neaktyvis gyventojai).
Socialinis segmentavimas. Sio tipo skaidymas
apima segmenty susidaryma pagal socialines gru-
pes darbo rinkoje (socialiai labiausiai pazeidzia-
mi asmenys: vyresnio amziaus Zzmongs, pensinio
amziaus zmoné¢s, studentai, vaikai, jaunimas, mo-
terys, zmonés su negalia, asmenys, grize i$ ikali-
nimo istaigy, po ilgesnés pertraukos i darbo rinkg
griztancios moterys, vieniSos motinos ir tévai;
probleminés darbo rinkos grupés: moterys, jau-
nimas, pagyven¢ asmenys, neigalls, ilgalaikiai
bedarbiai; diskriminacija patirian¢ios asmeny gru-
pés: moterys, jauni ir seni Zmonés, Zmones, pri-
klausantys etninéms mazumoms).

Demografinis segmentavimas. IS$skiriant rinkos
segmentus, daznai rinka skaidoma pagal Zmoniy
amziy ir lyti, jy uzsiémima ir i$silavinima, profe-
sijas (profesijy grupes), Seimos dydj, Seimos gyve-
nimo ciklo etapa, Seimos pajamas, religija, rase,
tautybe ir pan. Pavyzdziui, Salies gyventojus gali-
ma suskirstyti { keleta grupiy pagal amziy ir dar-
bingumo lygi- darbingo amziaus gyventojai (jau-
nimas, vidutinio amziaus), prieSpensinio amziaus
ir pensinio amziaus gyventojai (Lietuvos statisti-
kos departamentas, 2011; Eurostat, 2011) ir pagal
i§skirtas skirtingas amziaus kategorijas.
Geografinis segmentavimas — tai segmenty susi-
darymas pagal tam tikra geografini pozymi. Gali-
ma iSskirti miesto ir kaimo gyventojuy segmentus.
Rinka taip pat galima suskirstyti ir pagal administ-
racines teritorijas, regionus, Salis.
Segmentavimas pagal profesinj lygj. Segmentai
susidaro pagal netolyguy darbo jégos pasiskirsty-
mga profesiniame lygyje tarp vyry, motery, etni-
niy, rasiniy ir religiniy grupiy ekonomikos tikio
strukttroje.

Segmentavimas pagal darbo vietas. Darbo rinka
gali blti segmentuojama pagal uzimty ir laisvy
darbo viety skaiciy, pagal ,,geras ir blogas* darbo
vietas ir ,,darbo zonas* bei ,,pavaldzias® ir ,,nepri-
klausomas‘ darbo vietas.

Segmentavimas pagal asmeny elgsenq darbo rin-
koje. Rinka galima padalyti | segmentus, atsizvel-
giant i asmeny darbo ir mokymosi motyvacija,
perkvalifikavima, poziiiri | darba, lojalumo laips-
nj, pasirengimo dirbti laipsni.
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8.

10.

Psichologinis / psichografinis segmentavimas.
Sis rinkos segmentavimas remiasi asmeny su-
skirstymu i grupes pagal psichologinius / psichog-
rafinius pozymius. Prie $iy pozymiy priskiriama:
svarbiausi asmenybés pozymiai (charakterio savy-
bés, komunikabilumas, savarankiskumas, konser-
vatyvumas ir pan.), elgsenos pozymiai (gyvenimo
stilius, darbiniai ipro¢iai), nuostata (nuomoné)
darbo atzvilgiu ir kt.

Vertikalus segmentavimas. Siame segmentavime
susidaro du segmentai — vidinéje ir iSorinéje rin-
koje. Vidinéje darbo rinkoje darbo santykiai for-
muojasi vienoje organizacijoje, kur darbo uzmo-
kestis ir darbuotojy veikla ribojama administraci-
némis taisyklémis ir procediromis bei gali biiti
charakterizuojama privalumais tiek i§ darbuotojo,
tiek i§ darbdavio pozicijy. [Sorinés rinkos segmen-
tas susidaro pagal pozymius: darbuotojai Siame
segmente tiesiogiai konkuruoja vienas su kitu dél
darbo viety, o ne su darbuotojais, priklausanciais
vidinei rinkai.

Horizontalus segmentavimas. Siame segmentavi-
me i$skiriami du segmentai — pirminis ir antrinis.
Pirminiam segmentui budingi tokie pozymiai:
aukstas darbo uzmokestis, geros ir uztikrintos bei
saugios darbo salygos, iskaitant naudojimasi mo-
dernia technika, stabilias darbo vietas, karjeros
galimybes, darbuotojy itraukima { organizacijos
valdymg bei dalyvavima priimant sprendimus,
auksta darbuotojy iSsilavinima ir kvalifikacija,
gilias profesines zinias ir darbo patirti, karjeros
galimybes ir motyvacija. Darbdaviai priversti
nuolat investuoti { zmogiskojo kapitalo tobulini-
ma. Tuo tarpu segmentai antrinéje darbo rinkoje
apibiidinami prieSingais poZymiais nei pirminéje
darbo rinkoje. Cia vyrauja mazas darbo uzmokes-
tis, prastos darbo salygos, didelé darbuotojy kai-
ta, daznas nedarbas, ribotos karjeros galimybés,
zemi kvalifikaciniai reikalavimai darbo vietai,
paprasta, pasenusi technika. Karjeros galimybeés
labai mazos. Darbdaviai nemotyvuoti investuoti
1 savo darbuotojy (nepastoviy) darbo igiidziy to-
bulinima. Sj segmenta daugiausia sudaro mazoji
darbuotojy dalis, moterys, jaunimas ir nekvalifi-
kuota darbo jéga (Reich, Gordon, Edwards, 1973,
p. 359-360).
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[vertinant darbo rinkos segmentavimo pozymiy
ivairove, sudaromos prielaidos §iuos pozymius su-
skirstyti i dvi grupes:

1. Objektyviis poZymiai.
2. Subjektyviis pozymiai.

Prie objektyviy pozymiy galima priskirti ekono-
minj, socialini, demografini, geografini, darbo viety,
profesinio lygio ir horizontaly bei vertikaly segmenta-
vima, kuriuos galima jvertinti naudojant kiekybinius
ir kokybinius tyrimo metodus, ta¢iau segmentavimas
pagal elgseng ir psichologinis / psichografinis segmen-
tavimas priskiriamas prie subjektyviy pozymiy ir sub-
jektyvaus vertinimo. Pernelyg sunku jvertinti asmens
motyvacijos darbui, nuomonés, nuostaty, gyvenimo
stiliaus ir kity pozymiy dél neap¢iuopiamumo, neapib-
réztumo savybiy, kurios gali turéti jtakos asmens uz-
imtumui.

ISvados

Atlikta darbo rinkos segmenty nustatymo pagal ho-
mogeniskus pozymius mokslinés literatiiros analizé
leido pagristi $iuos pagrindinius tyrimo rezultatus:
1. Daugelis iSanalizuoty moksliniy $altiniy patvir-
tina segmentuotos darbo rinkos modelio istorini
procesa, kur politinés, ekonominés jégos bei so-
cialiniai, demografiniai, geografiniai, psichologi-
niai ir kiti veiksniai skatina darbo rinkos segmen-
tavima i atskiras dalines rinkas arba segmentus,
lemiancius gyventojy uzimtuma. Egzistuojanciy
darbo rinkos segmentacijos traktavimo jvairové
sudaré prielaidas patikslinti darbo rinkos segmen-
tacijos samprata ir apibrézti darbo rinkos segmen-
ta, o tai svarbu identifikuojant ir klasifikuojant
darbo rinkos segmentus pagal pozymius.
Moksliniy Saltiniy analizé rodo, kad darbo rin-
ka yra suskirstyta | heterogeniskas rinkos dalis,
kuriose veikia skirtingos rinkos dalyviy grupés,
pasizyminc¢ios homogeniskais tai grupei iSskirtais
pozymiais. Galima pabrézti, kad Siose skirtingose
darbo grupése egzistuoja grupiy elgesio charakte-
ristiky skirtumai, o ne pavieniy asmeny charak-
teristikos. Vadinasi, darbo rinka sudaro mazos
heterogeniskos rinkos kaip mazos homogeniskos
rinkos. Akcentuotina, kad darbo rinkos segmenta-
cijos tikslas — i§spresti klasifikavimo pagal dauge-
1i homogenisky pozymiy uzduotj.
Identifikavus esmines darbo rinkos segmenty su-
sidarymo nuostatas, i$skirtos deSimt pagrindiniy
darbo rinkos segmentavimo grupiy (ekonominis,
socialinis, demografinis, geografinis segmenta-
vimas, segmentavimas pagal profesinj lygi, seg-
mentavimas pagal darbo vietas, psichologinis/
psichografinis, vertikalus, horizontalus segmen-
tavimas) ir pateiktas darbo rinkos segmenty kla-
sifikavimo modelis, grindziamas mokslingje lite-
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

ratiiroje iSskirtomis darbo rinkos segmentavimo
grupémis, t. y. konkreCiomis segmenty grupémis
,iSdéstytomis pagal homogeniskus pozymius.
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Summary

Scientists and practicians analysing employment prob-
lems point out the dissolution of the labour market into the
separate groups of people or segments. In the early works
of the researchers of classical economics theory school,
such as S. Mills (1848), J. E. Cairnes (1874), and A. Mar-
shall (1880), the elements of the idea of segmented labour
market and the separate segments in the labour market can
be found. In the research works the idea about the concep-
tion of non-competing groups was emphasized, when the
labour market has been segmented into various sub-groups,
where every employee works in the different markets and
these employees have been analysed as the groups of the
people of different profession categories (tradespeople, re-
tail companies, highly qualified producers and specialists).

In the scientific literature (Smith, Twomey, 2002;
Matiusaityté, 2005; Shima, Zo6lyomi, Zaidi, 2008; Okune-
viéitutée Neverauskiené, éesnuityté, 2009; Leaker, 2009;
Flabbi, 2010 and others) various labour market segments
have been analysed according to the different models of
their formation characteristics, where the presumptions to
join the labour market segments into the single classifica-
tion model have been substantiated. All this confirms the
problems of the analysed object. The scientific problem of
the paper can be framed into such question: what presump-
tions determine the need for classification of the groups of
people in the labour market?

To solve the problem the scientific literature analysis
had been carried out, which allowed to substantiate the
problem claiming that the research on the labour market
segment formation according to their characteristics is rel-
evant in Lithuania as well as among the foreign research-
ers. For instance, the situation of different labour market
groups on the labour market was analysed by Grundey,
Sarvutyté (2007), Adamoniené, Ciutiené (2010), the em-
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ployment on the workforce in the aspect of segmentation
and with reference to the different groups of countries
as well as the differences in labour force supply and de-
mand were researched by Berzinskiené, Stoskus (2006),
Dubra, Gulbe (2008), Dubra, Kasalis, Purmalis (2008),
Martinkus, Stoskus, Berzinskiené (2009). In the research
works by other scientists the specific groups of people on
the labour market were determined. For instance, the exist-
ing of problematic labour market groups was analysed by
Matiusaityté (2005). Flabbi (2010) determined the groups
of people experiencing discrimination on the labour mar-
lysed socially sensitive groups of people, Leaker (2009)
analysed the aspects of situation of the unemployed on the
labour market. Other scientists (Nordman, Rakotomanana,
Robilliard, 2009; Hairault, Langot, Sopraseuth, 2010) ana-
lysed the labour market segments according to the demo-
graphic characteristics, while Kostoglou, Palouki, (2007);
Kahanec, Zaiceva (2009); Dobson (2009); Papoutsakis
(2010); Oguz, Knight (2010) investigated the labour market
segments according to the geographical features. Serneels
(2008) and Hull (2009) analysed the labour market partici-
pants by classifying them according to “bad” and “good”
workplaces. Fichtenbaum (2006) defined the labour market
segments by using the term “job zones”. The research by
Lamote, Zubiri-Rey (2008) was based on the formation of
new professional groups. Other scientists, such as Leaker
(2009), Dobson (2009), Martinkus, Stoskus, Berzinskiené
(2009) investigated the labour market segments according
to the job specialization, qualification, competences and
the labour force distribution in the economy sectors, other
dealt with the different economic activities (Begeeva, 2003;
Tarptautiné darbo organizacija, 2006; Onwioduokit, Adam-
gbe, Buno, 2008; Karabcuk, 2008; Fields, 2009; Leaker,



2009; Brinkley, 2009). In the works of these researchers
the segments of labour market were defined according to
the following characteristics: the features of the company
or economic sectors, professions, work characteristics, in-
dividual qualities, or combinations of all of these factors.

The novelty of the research. The novelty of the re-
search is based on the detailed labour market segment
classification that enables deeper analysis of labour mar-
ket problems. The paper deals with the theoretical aspects
of the labour market segment formation according to the
homogeneous factors; these aspects allowed to clarify the
conception of the labour market segmentation by defining
a labour market segment and to reveal the variety of the
segments in the labour market. The result of the research
is that a model of the segment classification in the labour
market has been introduced. The aim of the research is to
identify the essential features of the labour market segment
formation and to introduce a model of the segment classifi-
cation in the labour market.

The variety of approaches to the labour market seg-
mentation shows that this phenomenon is very complex. It
is claimed that the labour market segmentation is a multidi-
mensional phenomenon; therefore it has been analysed and
interpreted through different approaches. The outcome of
the research revealed that the researchers and scientists deal-
ing with the labour market segmentation point out a few es-
sential aspects. For instance, some scientists (Matiusaityte,
2005; Grip, Sieben, Jaarsveld, 2006; Lamotte, Zubiri-Rey,
2008) tend more to emphasize the influence of economic,
social and political factors on the labour market segmenta-
tion, while others present labour market segmentation as
the social breakdown of employees according to their pro-
fessions and qualifications (Gazier, Petit, 2007; Gray, Kuri-
hara, Hommen, Feldman, 2007; Fields, 2009). Yet other re-
searchers (Grip, Sieben, Jaarsveld, 2006; Doellgast, Batt,
Serensen, 2009; Martinkus, StoSkus, Berzinskiené, 2009;
Fields, 2009) pay more attention to and note the individual
characteristics of the employees and the level of their abili-
ties. Some research (Browne, 2006; Nordman, Rakoto-
manana, Robilliard, 2009) is based on the employee clas-
sification by demographical characteristics. In all of them
some regularity has been noticed — all labour market seg-
mentation definitions emphasize the fragmentation of the
labour market, oriented to the formation of separate labour
market segments according to the factors determined by the
interaction of the differential characteristics of labour force
and the external factors, therefore different conceptions of
this phenomenon have been found. Despite the presence
of different approaches to the labour market segmentation,

it always accents the decomposition of the labour market
into different segments, though the exceptional feature is
that the causes of the labour market segment formation are
explained variously pointing out to the features of forma-
tion of these features.

The diversity of the concepts shows that the problem
arises on the conceptual level as there is no agreement on a
single labour market segmentation definition, although dif-
ferent authors formulate the essence of labour market seg-
mentation in a similar way. This variety of the labour mar-
ket segmentation interpretation creates the presumptions
to specify the concept of the labour market segmentation,
claiming that the labour market segmentation is a partition
of the labour market into the separate labour market parts
or segments, identified by the segment-specific features.
Meanwhile a labour market segment is a defined group of
the labour market participants, characterized by the ho-
mogeneous features of that group. Before starting fo seg-
ment the labour market, it is useful to define the features
characterizing the particular segment. In consideration of
the features of formation of the labour market segments
given in the scientific literature, it is reasonable to distin-
guish ten main labour market segmentation groups (eco-
nomic, social, demographical, and geographical segmen-
tation; segmentation by professional level, by workplaces,
by individuals’ behaviour on labour market, psychological/
psychographical segmentation, vertical segmentation, and
horizontal segmentation).

The research results allow concluding that most of the
analysed scientific sources confirm the historical process
of the segmented labour market model where political and
economic forces as well as social, demographical, geo-
graphical, psychological, and other factors stimulate the
labour market segmentation into the separate partial mar-
kets or segments determining the employment of people.
The labour market partition into separate segment groups
is determined by the variety of the segment features on the
labour market. Therefore, it can be claimed that the aim of
the labour market segmentation is to accomplish the clas-
sification according to many homogencous features. The
analysis of the labour market segmentation as the phenom-
enon determining unemployment, defining the conceptions
of the labour market segmentation and the labour market
segment as well as the presented model of the segment
classification in the labour market are the foundation for
the long-term tendency forecast for the labour market.

Keywords: labour market segment, segmentation
features, model of segment classification in the labour
market.
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