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Anotacija

Straipsnyje pristatoma jaunimo situacijos darbo rinkoje
apzvalga ir aptariama jaunimo kaip socialinés grupés spe-
cifika. Sisteminant moksling literatiira, nagrinéjama, kokia
reik§mg isitraukimo i darbo rinka galimybéms turi individo
disponuojami zmogiskojo ir socialinio kapitalo iStekliai.
Darbo pasitlos skelbimy turinio analize siekiama atskleis-
ti, kokie reikalavimai potencialiems darbuotojams vyrauja
Lietuvos darbo rinkoje, analizuojama, kokios jauny zmo-
niy isidarbinimo galimybés.

Pagrindiniai ZodZiai: jaunimas, darbo rinka, darbdaviy
reikalavimai, darbo pasitilos skelbimai.

Ivadas

Tyrimo problema ir aktualumas. Akademiniai
klausimai apie jaunimo padéti darbo rinkoje, integra-
cijos i darbo rinka klifitis Vakary mokslinéje literatii-
roje pradéti nagrinéti XX a. 6—7-ajame deSimtmetyje,
kurie tapo paskata tolesniems Sios krypties pasaulinio
masto tyrimams. Kaip rodo uzsienio tyréjy atliktos stu-
dijos, jaunimas, ypac ka tik baiggs Svietimo ir mokslo
institucija ir ketinantis isitraukti i darbo rinka (angl.
school-to-work transition) susiduria su zmogiskyju
iStekliy stoka (darbinés patirties, jigyty teoriniy Ziniy
pritaikymo praktikoje ir pan.), ribojancia isitvirtinimo
darbo rinkoje galimybes (Versnel et al., 2011; Kara-
messini, 2010; Semboja, 2007; Ryan, 1999).

Lietuvos mokslininkai jaunimo integracijos i darbo
rinkg galimybes ir klifitis iSsamiau pradéjo analizuoti
tik pastaruosius 10—-15 mety. Su jaunimu susijusius
aspektus (Svietimo sistemos kokybg, isidarbinimo ga-
limybes, darbdaviy pozitirius, jaunimo pozitri i dar-
ba ir pan.) nagrinéja Pocius (2012), Martinaitis ir kt.
(2010), Zibéniené, Vagneriené (2010), Guiéinskiene,
Ciburiené (2009), Okunevicitté-Neverauskiené, Po-
cius (2008), Daukantien¢ (2006), Zilinskaité (2005) ir
kt. Vis daugiau Lietuvos jaunimo ir jauny suaugusiujy

! Sis mokslinis straipsnis parengtas Lietuvos mokslo tarybos Na-
cionalinés mokslo programos ,,Socialiniai i§§tikiai nacionaliniam
saugumui‘ finansuojamo projekto ,,Lietuvos jaunimo peréjimas is
Svietimo sistemos | darbo rinka: stebésenos sistemos parengimas‘
(TRANSMONITOR-LT) mokslinio tyrimo rezultaty pagrindu,
projekto sutartis (SIN-09/12).

susiduria su integracijos i darbo rinka problema bei
sunkumais apsiriipinant reikiamais istekliais, aktua-
lesni tampa Svietimo, isidarbinimo ir §iy dviejy sriciy
tarpusavio saveikos klausimai. Ar i§ tiesy Lietuvoje
rengiamos profesijos atitinka Lietuvos darbo rinkos
reikalavimus ir ar tenkina jos poreikius? Ar Lietuvo-
je dirbantys asmenys gauna adekvacius i$silavinimui
atlyginimus? Pastaraisiais metais vis dazniau prabyla-
ma apie tai, kad uzimtumas individams neuztikrina ju
orumo nezeminancio gyvenimo lygio, taip bloginda-
mas atitinkamos populiacijos gyvenimo kokybeg bei
didindamas skurdo ir socialinés atskirties rizika.

Tyrimo problemq atskleidzia Sie klausimai: kokius
reikalavimus darbdaviai kelia savo bisimiems darbuo-
tojams? Kokios jauny zmoniy isidarbinimo galimybés
(ypac tuomet, kai asmuo yra ka tik igijes iSsilavinima
ir neturi darbo patirties)? Kokia yra zmogiskujy istek-
liy svarba jsitraukimo | darbo rinka sékmei?

Kaip pazymi Europos Komisija (European Com-
mission, 2009), Lietuvoje vyrauja jaunimui nepalan-
ki darbo rinka, t. y. Zemas jaunimo uzimtumas ir igQi-
dziy bei kvalifikacijos neatitikimas darbo pobtdZziui
(kitos Zalys: Cekija, Estija, Vengrija, Latvija, Slova-
kija, Kipras, Malta, Rumunija, Bulgarija). Lietuvoje
vyraujantis struktiirinis nedarbas, kai darbo paklausa
savo strukttira neatitinka darbo pasiiilos, iSkreipia dar-
bo rinkos situacija — vieny profesijy ir kvalifikaciju
turin¢iy zmoniy yra gerokai per daug, o kity triksta.
Kaip skelbiama 2010-2011 m. Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos socialiniame pranesime, teigiamus
poslinkius darbo rinkoje stabdo tiek darbo pasiiilos ir
paklausos neatitikimas, tiek skirtingi darbdaviy ir dar-
buotojy poreikiai bei lukesciai.

Tyrimo objektas —darbo rinkos reikalavimai Lietu-
voje ir jaunimo isidarbinimo galimybe¢s.

Tyrimo tikslas — atlikus darbo pasiiilos skelbimy
turinio analizg, atskleisti Lietuvoje vyraujanéius dar-
bo rinkos reikalavimus ir jvertinti jaunimo isidarbini-
mo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti zmogiskojo ir socialinio kapitalo svarba
jaunimo isitraukimo i darbo rinka galimybéms.
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2. Atlikus darbo pasitilos skelbimy turinio analizg,
identifikuoti darbdaviy keliamus reikalavimus bii-
simiems darbuotojams.

Ivertinti jaunimo isitvirtinimo Lietuvos darbo rin-
koje galimybes.

Tyrimo metodai: lyginamoji ir sisteminé moksli-

nés literatliros analize, kiekybiné ir kokybiné turinio

analize, lyginamoji analizé.

Jaunimo situacija darbo rinkoje

Nepaisant to, kad Siandien jaunimo kohortos yra
mazesnés, aukstesni iSsilavinima yra igij¢ negu vyres-
ni pilieciai, vis délto jaunimo nedarbas tampa rimta
problema daugelyje Europos ir pasaulio Saliy. Lietu-
vos statistikos departamento duomenimis, jaunimas
(15-29 m. asmenys) Lietuvoje sudaré 21,87 proc.
visos Salies gyventoju populiacijos. 2011 m. pabaigo-
je Salyje 70,6 proc. 15-24 m. gyventojy buvo neakty-
vits darbo rinkoje (nedirbo ir neieskojo darbo). Dir-
bantieji sudaré 19,7 proc. 15-24 m. grupés asmenu.
15-24 m. vyry uzimtumas Salyje sieké 21,9 proc., o
motery — 17,4 proc. Remiantis zinybinés statistikos
duomenimis, Lietuvoje daugiausia dirbanciy jauny
asmeny pasiskirste 25-29 m. amziaus grupé¢je, kurio-
je registruotas vyry ir motery uzimtumas atitinkamai
sudaré 73,6 proc. ir 73,7 proc. 2011 m. jis sieké net
35,1 proc. 15-24 m. sulaukusiy asmeny priklausé il-
galaikiy bedarbiy kategorijai, t. y. jiems nepavyko isi-
darbinti vienerius metus arba ilgiau. Pastebétina, kad
2011 m. kas trecias (31,2 proc.) 15-24 m. jaunuolis
derino darba ir studijas, t. y. dirbdamas mokesi auksto-
joje, profesinéje ar bendrojo lavinimo mokykloje. Jau-
nimo iniciatyva derinti mokymasi su profesine veikla
lemia santykinai nepalankia Sios grupés situacijaq dar-
bo rinkoje (ypac kalbant apie nuolatines studijas pasi-
rinkusius jaunuolius) dél tokiy sunkumy: néra galimy-
biy dirbti visa darbo diena, darbdaviy nenoras iSleisti
organizacijoje dirbancius studentus { sesijq ir pan.

Mokslingje literatiiroje iSskiriama nemazai veiks-
niy, sudaranéiy klititis jauniems asmenims jsitvirtinti
darbo rinkoje: austojo mokslo neatitikimas darbo rin-
kos / darbdaviy poreikiams, jauny asmeny profesiniy
iglidziy stoka / nebuvimas (Karamessini, 2010; Sem-
boja, 2007; Ryan, 1999), sumazéjes susidoméjimas
profesinio rengimo centry siilomomis specializaci-
jomis ir pan. Kiti svarbiis makrolygmens veiksniai,
tokie kaip darbo rinkoje mazéjanti Svietimo sistemos
iSduoto kvalifikacija liudijanc¢io dokumento reikSme,
Salies ekonominis nestabilumas (Hannan et al., 1996),
taip pat sukuria sklandaus jaunimo per¢jimo is Svieti-
mo sistemos i darbo rinkq barjerus. Jaunimo galimy-
bés gauti igyta kvalifikacija atitinkanti pirmaji darba
dazniausia tampa ribotos.

Minéty autoriy atlikti tyrimai rodo, kad daugelyje
Saliy (tarp ju ir Lietuvoje) vyrauja struktiirinis nedar-
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bas, kuris neoklasikinéje teorijoje apibréziamas kaip
darbo paklausos struktiiros neatitikimas darbo pasit-
los struktiirai (kvalifikacijos, profesiju ar teritorijy
poziuriu). Struktirinio nedarbo priezastimis gali buti
tieck makroveiksniai, t. y. Salies makroekonominis kon-
tekstas, Svietimo ir idarbinimo institucijy tarpusavio
saveika (Livingstone, 2010; Kogan, Unt, 2008; Maar-
Gleeson, Keep, 2004), studijy ir darbo suderinamu-
mo galimybeés, taip pat darbo uzmokescio reguliavi-
mo priemonés, minimalaus darbo uzmokescio istaty-
mai, mazinantys lokaliy darbo rinkos salygu poveiki
(Aleksynska, Schindler, 2011; Kaas, 2006) ir pan.,
tiek individualiis socialiniai veiksniai (lytis, amzius,
socialiné klase, sveikatos buklé ir pan.) (Vesnel et
al., 2011; Karamessini, 2010; Eichhorst et al., 2010;
Yaeda, Jindal-Snape, 2011; Arnett, 2006; Barabasch,
Lakes, 2005). Ivardytos priezastys pazeidzia darbo
rinkos désniy veikima, todél dalis visuomenés nariy
patiria segregacija ir nedarba (nekvalifikuoti darbuo-
tojai, ypa¢ moterys, mokykly absolventai, nejgalieji
ir pan.) (Poetzsch, 2007; Jones et al., 2003). Europos
Salyse atlikti tyrimai rodo, kad, po mokyklos baigi-
mo praéjus vieneriems metams, darbo neturi daugiau
kaip 50 proc. jaunuoliy, ypac tai biidinga Graikijai,
Lenkijai ir Slovakijai.

Kaip pazymi Quintini et al. (2007), jaunimas yra
specifiné socialiné grupé, kuriai biidingas vadinama-
sis darbo prekybos (angl. job shopping) fenomenas.
Autoriai akcentuoja, kad nors jaunimas sudaro dides-
ne¢ naujai priimtyjy i darba dalj (lyginant su vyresnio-
jo amziaus asmenimis), ta¢iau jaunuoliai dazniau nei
vyresnio amziaus asmenys yra linke keisti darba. Pa-
stebéta, kad jauni Zmonés neretai keicia darbus savo
profesinés karjeros pradzioje, siekdami surasti geriau-
sig atitikmeni tarp turimy igtidziy ir darbdaviy reika-
lavimy.

Apibendrinant galima teigti, kad ne tik salies eko-
nominiai, politiniai veiksniai ar Svietimo kokybé¢ (ati-
tikimas darbo rinkos poreikiams, zmogiskujy istekliy
ugdymas ir kt.), bet ir paciy jaunuoliy asmeninés ini-
ciatyvos isitvirtinti darbo rinkoje (gauti ir iSsaugoti
stabily, gerai apmokama darba) yra svarbiis veiksniai,
nagrinéjant tiek jaunimo uzimtumo problemas, tiek
isitraukimo i darbo rinka galimybes.

ZmogisKasis ir socialinis kapitalas: samprata
ir reik§mé darbo rinkoje

Pastaraisiais deSimtmeciais vis didéjant ziniy svar-
bai ekonomikoje, kartu auga ir zmogiskojo kapitalo
reik§meé darbo rinkoje. Mokslinéje literatiiroje patei-
kiama daugybé skirtingy zmogiskojo kapitalo savo-
kos apibrézimy. Bowen (1978) nuomone, zmogiska-
sis kapitalas susideda i§ individo igyty Ziniy, igtdZziy,
motyvacijos ir energijos, kurios gali buiti naudojamos



atitinkama laikotarpi. Kiti autoriai (Giziené, Simana-
vicieng, 2012; Jaw et al., 2006; Becker, 1993) teigia,
kad zmogiskasis kapitalas — tai individo ,,ekonomi-
nio vertingumo* matavimo priemoné, sudaryta i$ ju
turimy ziniy, igtdziy, gebe¢jimy, pozidiriy ir patirties.
Akcentuojama, kad zmogiskojo kapitalo ekonominé
verté priklauso nuo indélio, kuriant nacionalini kon-
kurencini pranasuma ekonomikos augima (Drucker,
1999; Nehru et al., 1995). Apibendrinus Siuos poziii-
rius, galima teigti, kad zmogiSkasis kapitalas — tai
zmogiskieji iStekliai (Zinios, igiidziai, motyvacija ir
kt.), kuriuos individas gali igyti / tobulinti ir dél kuriy
asmuo tampa ekonomiskai ,,vertingas* (lokalioje, na-
cionalinéje ar tarptautinéje darbo rinkoje).

Benedict ir kt. (2008) tyrimo metu siekeé istirti, ko-
kiais gebéjimais turi pasizyméti darbuotojai ir kokiy
darbuotojy tikisi darbdaviai. Autoriy atlikta studija,
kurioje kaip darbo rinkos ekspertai dalyvavo zmogis-
kyju istekliy vadybos specialistai, parode, kad tiek
patyrusiy darbuotojy, tiek naujy darbo rinkos dalyviy
(tarp ju— ir jauny asmeny) sékme darbo rinkoje le-
mia geb¢jimas prisitaikyti prie besikeic¢ianciy salygu
ir lankstumas (47 proc.), gebéjimas kritiSkai mastyti
(41 proc.) ir spresti darbo vietoje isSkilusius sunku-
mus / problemas (35 proc.). Tyrimas atskleidé¢ darbo
rinkoje aukstos kvalifikacijos darbuotojams / specia-
listams ir naujiems darbo rinkos dalyviams keliamy
reikalavimy skirtumus. Kaip pazymi Benedict et al.
(2008), vienos svarbiausiy savybiy/ geb¢jimy, ku-
riais turi pasizyméti specialistai, yra vadovavimo igi-
dziai (37 proc.), darbo etikos iSmanymas ir laikymasis
(37 proc.) ir gebéjimas dirbti komandoje (35 proc.).
I$ asmeny, kuriy buvimo darbo rinkoje trukmé yra
palyginti trumpa, pageidaujama kokybisko darby/
pareigy atlikimo (31 proc.), informaciniy technologi-
ju iSmanymo (30 proc.) ir komandinio darbo igiidziy
(26 proc.).

Bagdavicius (2002) pazymi pirminés socializaci-
jos Seimoje svarbg formuojantis individy zmogiska-
jam kapitalui. Aukléjimo ir vystymosi metu Seimoje
formuojasi ivairlis zmogiskojo kapitalo istekliai, su-
sidaro pagrindiniai psichofiziologiniai protiniai ge-
béjimai ir poreikiai, formuojasi asmenybé. Vaiky ge-
béjimy kokybé yra neatsiejama nuo tévy gyvenimo
salygu ir kokybés, ju sveikatos ir iSsilavinimo lygio.
Taciau, Laroche (1999) nuomone, asmens patirtis, 18-
silavinimas ir kvalifikacijos kélimas (arba mokymasis
visa gyvenima) yra trys esminés zmogiskojo kapitalo
komponentés. ISsilavinimas yra vienas svarbiausiy
Siuolaiking ziniy ekonomika plétojanciy veiksniy. [gy-
tas iSsilavinimas jgalina asmeni ne tik sékmingiau isi-
tvirtinti darbo rinkoje ir nasiau atlikti darba, bet, kaip
nurodo Schultz (1961) ir Becker (1964), lemia ir s¢k-
minga ekonomikos vystymasi. Kitaip tariant, forma-
laus (mokykla, kolegija, universitetas) ir neformalaus
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(kvalifikacijos kélimo kursai ir kt.) mokymosi metu
igytos zinios, sudarancios zmogiskojo kapitalo pagrin-
da, kartu tampa investicijomis i imongs, sektoriaus,
Salies nauda.

Apibendrinant galima teigti, kad zmogiskasis kapi-
talas ir investicija i ji (tiek i$ individo, tiek i$ organi-
zacijy vadovy / darbdaviy poziciju) yra naudinga tiek
mikro- (individo zinioms, gebé&jimams, igiidziams to-
bulinti, kompetencijoms ir isidarbinimo galimybéms
didinti), tick makrolygmenimis (imonés konkurencin-
gumui, Salies ekonomikos vystymuisi ir pan.).

Brook (2005) pazymi, kad isitraukimo i darbo
rinka sékmé priklauso ne tik nuo anks¢iau aptarto
zmogiskojo kapitalo (zmogiskyjy istekliy), bet ir nuo
individo santykio su aplinka, kitaip tariant — nuo tu-
rimy ir disponuojamy socialinio kapitalo iStekliy.
Engestrom (2001) socialinj kapitala apibudina kaip
iStekliy, i kuri gali biiti investuoti kiti iStekliai, kurie
ateityje individui gali teikti nauda, nors ir ne visuo-
met konkreciai apibréztg. Socialinis kapitalas iki tam
tikro lygmens gali biiti tinkamas (angl. appropriable)
(Coleman, 1988, cit. i$: Tijunaitienés, 2008) ir pakei-
¢iamas (Bourdieu, 1985, Tijunaitienés 2008). Tinka-
mas socialinis kapitalas reiskia, kad individo turimas
socialinis kapitalas jvairiose situacijose gali buti skir-
tingai disponuojamas ir tai daugiausia priklauso nuo
individo tiksly. Socialinis kapitalas yra pakeiciamas,
nes ji galima transformuoti (nors ir ne taip lengvai
kaip ekonomini) i kitas kapitalo formas (pvz., ekono-
minj, zmogiskaji ir pan.) (Tijunaitiené 2008). Esminé
socialinio kapitalo formavimosi ir i$likimo prielaida
yra socialiniy rySiy struktiira, kadangi socialinis kapi-
talas formuojasi ne i§ paties individo, o i§ individy
interakcijos. Putnam socialinj kapitalg apibiidina kaip
rysius tarp zmoniy (socialiniy organizacijy ypatybes),
pagristus socialiniais tinklais, normomis ir tarpusavio
pasitikéjimu (Putnam, 2001). Darbo rinkos kontekste
socialinis kapitalas gali biiti traktuojamas kaip teigia-
mas jvertis asmenims, siekiantiems jsitraukti i darbo
rinka arba ketinantiems pakeisti darba (pobudi, vieta,
pareigas ir pan.). Cote ir Healy (2001) iSskiria Sias tris
socialinio kapitalo riisis:

*  Susiejantis (angl. bonding) socialinis kapitalas su-
darytas i§ horizontaliy tinkly, kuriuos sieja tvirti
ry$iai (Seimos nariai, artimi draugai).
Sujungiantis (angl. bridging) socialinis kapita-
las — tai tolesni rysiai, pvz., su tolimais draugais,
kolegomis. Sie rysiai yra vieni svarbiausiy ,,zen-
giant { prieki“ (susirandant / keiciant darbo vieta
ir pan.).

Jungiantis (angl. linking) socialinis kapitalas for-
muojasi esant vertikaliems rySiams su formalio-
mis organizacijomis ar institucijomis.

Aktyvus dalyvavimas Svietimo, politiniy, religiniy

ar nevyriausybiniy organizacijy veiklose gali prisidéti



prie asmens socialinio kapitalo vystymosi, sustiprinti
individo geb¢jimus / jgudzius ir plésti socialini tinka.
Socialinis kapitalas sudaro prielaidas uzimti aukstes-
nes pareigas darbe, sklandesni/ greitesni peré¢jima i
kita darbo vieta ir pan. (Cote, Healy, 2001; Brook,
2005). Kaip teigia Granovetter, individai, uzmezgan-
tys ivairius socialinius rysius, turi didesniy galimybiy
surasti tenkinantj ir geriau apmokama darba (Wilson,
Musick, 1999). Pazymima, kad daugelis laisvy darbo
viety néra skelbiamos viesai, kadangi pakankamai
daug darbo viety yra pasiekiamos per silpnus rySius
(asmenys, su kuriais individo ryS$iai néra itin glaudiis
ir familiariis) (Wilson, Musick, 1999).

Kaip rodo 2000 m. Jugtingje Karalystéje atlikti na-
my tikio tyrimai, mazais socialinio kapitalo iStekliais
pasiZymi jaunesni nei 29 m. asmenys, igij¢ zema iSsi-
mokslinima (arba apskritai neigij¢ jokio), vienisi as-
menys, bedarbiai, gaunantys mazas pajamas, taip pat
naujoje gyvenamojoje vietovéje gyvenantis trumpiau
nei ketverius metus (Brook, 2005). Darbo rinkos tyri-
mu duomenis (2004, cit. is: Brook, 2005), beveik tre¢-
dalis respondenty nurodé, kad Siuo metu turima darba
jiems padéjo susirasti toje organizacijoje dirbanciy pa-
zistamy suteikta informacija apie darbuotojy poreiki.

Pierre Bourdieu teigimu, socialinis kapitalas — tai
socialiniy santykiy ir rysiy tinkas, kuri turi ir kuriuo
disponuoja individas: ,,Socialinis kapitalas — tai iStek-
liy (faktiniy ar virtualiy) visuma, kuria gauna asmuo
per turima socialiniy santykiy ir ry$iy tinkla, paremty
savitarpio pazinimu ir pripazinimu* (Bourdieu, Wac-
quant, 1992). Bourdieu akcentuoja, kad ,,svarbu ne
tai, ka individas zino, o tai, kas ji zino“ (Gauntlett,
2011). Sis autoriaus teiginys patvirtina individo turi-
my socialiniy rys$iy su kitais individais svarba (socia-
ling tinklaveika).

Kaip teigia Imbrasaité (2004), funkcionuodamas
kartu su ekonominiu ir kulttriniu kapitalu, socialinis
kapitalas sukuria visuomengs stratifikacija, o individy
padétis socialinéje sistemoje priklauso nuo turimy ry-
$iy skaiciaus ir individo turimo kapitalo (ekonominio,
kultirinio, socialinio) apimties. Siuo pozifriu darba
galima traktuoti kaip ekonominio kapitalo formavimo-

si salyga, lemiancia kity kapitalo formy atsiradima:
simbolinio kapitalo — galio, statuso, prestizo; sociali-
nio kapitalo — reikSmingy pazinciy ir rySiy ir pan.

Kaip teigiama Martinaicio ir kt. (2010) atlikto tyri-
mo ,,Lietuvos universitety absolventy integracija dar-
bo rinkoje* ataskaitoje, aukStesnio iSsilavinimo tévy
vaikai taip pat paprastai sickia aukStesnio iSsilavini-
mo (kultorinio kapitalo dimensija), turtingesniy tévy
vaikai biina turtingesni (ekonominio kapitalo dimensi-
ja) ir pan. Galima teigti, kad socialinis tévy statusas ir
padétis visuomenéje yra svarbus veiksnys, lemiantis
sklandesni ir greitesnj jauny asmeny peréjima is Svie-
timo sistemos i darbo rinka. Tyrimo autoriai akcentuo-
ja, kad ,,aukstesnio issilavinimo ir / ar socialinio sta-
tuso tévai suteikia daugiau ,kultiiriniy istekliy“ savo
vaikams per tokias veiklas kaip kulttiros renginiy lan-
kymas, keliavimas, skaitymas ir kt. Véliau tai tampa
vaiky geresniais bendravimo igiidziais, ivairiy sri¢iy
Ziniomis, o tai laikoma privalumu darbo rinkoje** (Mar-
tinaitis ir kt., 2010). Minétas kontekstas rodo, kad tai
padidina tokiy jaunuoliy galimybes s¢kmingiau integ-
ruotis darbo rinkoje. Tyrime nurodoma, kad geresnis
tévy socialinis pagrindas dazniausia uztikrina dides-
nes pajamas (didesni ekonominio kapitalo kieki), o
tai sukuria palankias salygas vaikams / jaunuoliams
tobuléti, igyti aukstesn] iSsilavinima ir igyti ivairiapu-
sés patirties, suteikiancios pranasuma darbo rinkoje.
Taip pat svarbu paminéti, kad finansinis stabilumas ne
tik sudaro salygas igyti patirties (praktikos ir ziniy, rei-
kalingy pageidaujamam darbui), bet ir leidzia jaunam
asmeniui daugiau laiko skirti darbo paieskai, rinktis
tik norima darba, motyvuoja imtis savanoriskos veik-
los ir pan. (Martinaitis ir kt., 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad individy isidarbi-
nimo galimybéms neabejotinai svarbils tampa turimi
ivairiy kapitalo formy iStekliai, kuriais disponuoja in-
dividai, nes tiek nuo turimy istekliy, tiek nuo uzima-
my pozicijy ir palaikomy rysiy sistemos priklauso
individualios asmens pasirinkimo galimybeés (siekti
pageidaujamos darbo vietos, gauti norima darbo uz-
mokesti etc.).
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Darbo patirties trukmé

Pirmojo darbo charakteristikos
Neformaliai jgytos kompetencijos
(isitraukimas | bendruomening
veikla, savanorysté ir kt.)

I8silavinimo lygis

Studijy kryptis

Studijy kokybe

Profesijos / universiteto prestizas

Geroji darbo patirtis
Darbas, atitinkantis jgyta

ISsilavinimas

Igytu Ziniy / profesijos aktualumas
darbo rinkoje

i$silavinima Gebé¢jimas panaudoti jgytas Zinias
- Neformalus iSsilavinimas
S ~ kapitalas
T Darbo N I Amzius |
paklausa S — | Lyts |
™, Isitraukimo {  § Sociodemografiniai | gvelkatos b‘l‘lkl‘et |
//’ darbo rinka veiksniai | gg:ir:gr;?ééﬁ:a |
N s¢kmé i
Darbo ™ - | Socialiné padétis |
pasiila —— - - — -
Tévy issilavinimas

Tévy socialinis statusas
Teévy socialiniai rysiai

|- T==7===1

Dalyvavimas organizuotoje

Tévy ekonominis kapitalas Socialinis pagrindas

Socialiniai rysiai

Tévy kultariniai iStekliai

kolektyvinéje veikloje
PilietiSkumas

(kulttiriniy renginiy
lankymas, laisvalaikio
leidimo budai ir kt.)

-

Tinklaveika (silpni / stipras
socialiniai rySiai)

1 pav. Zmogiskojo ir socialinio kapitalo sasajos su sekme darbo rinkoje
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis mokslinés literatiiros analize.

Tyrimo metodika

Siekiant iStirti, kokius reikalavimus darbdaviai ke-
lia potencialiems darbuotojams, kokios vyrauja darbo
rinkoje specialybés, kokiais zmogiskaisiais iStekliais
turi pasizyméti potencialiis darbuotojai, turinio anali-
zei pasirinkti didziausio tirazo Lietuvos dienrasc¢iai
,Lietuvos rytas® ir ,,Kauno diena®, taip pat regioniniai
laikrasciai ,,Utenos diena® ir ,,Alio Jonava®. Tyrimai
rodo, kad spauda islieka vienu pagrindiniy informaci-
jos Saltiniy apie reikSmingiausius visuomenés aktuali-
jas, socialines permainas / problemas?, taip pat Ziniy

apie darbo galimybes informavimo priemone® (ypac
ieSkanc¢iyjy darbo asmeny apie isidarbinimo galimy-
bes tiek gyvenamajame regione, tiek uz riby).
Analizuojamy darbo pasiiilos skelbimu laikotar-
pis — 2012 m. birzelio—liepos mén. SeStadieniniai pa-
sirinkty laikras¢iy numeriai (N = 37). Tyrimo imtis —
797 darbo pasiiilos skelbimai minétuose regioniniuo-
se ir respublikinio lygmens laikras¢iuose (zr. 2 pav.).
Regionings ir respublikinés spaudos lyginamaja anali-
ze siekiama atskleisti Salyje vyraujancius regioninius
darbo pasitlos skirtumus (pageidaujamu darbuotoju
profesiju, iSsilavinimo, gebéjimuy ir kt. atzvilgiu).

Darbo pasitilos Tiksling

Darbo pasitilos skelbimai
respublikinéje (didmiesciy)
spaudoje
(leidiniai: ,,Lietuvos rytas®,
,.Kauno diena“)

1. Kiekybiné ir kokybiné
turinio analizé
2. Lyginamoji analizé

)

skelbimai atranka

Z
S

Darbo pasitlos skelbimai
regioningje spaudoje
(leidiniai: ,,Alio Jonava®,
,,Utenos diena“)

2

2 pav. Tyrimo strategija

2 Kaip pazymi Pasaulio laikras¢iy asociacija (2009), 34 proc. pla-
netos gyventoju kasdien skaito laikrascius (Mataityté-Dirziene,
2011, p. 82).
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32004 m. Jungtinéje Karalystéje atliktas tyrimas parodé, kad apie
skelbiamas laisvas darbo vietas (darbo pasiiila) 28 proc. visy isi-
darbinusiyjy suzinojo i§ darbo pasitilos skelbimy (Brook, 2005,
p. 117).



Straipsnio autoriy nuomone, darbo pasiiilos skel-
bimy turinio analizé funkcionali nagrin¢jant Svietimo
ir darbo rinkos santykj, taip pat jaunimo peréjimo i$
Svietimo sistemos i darbo rinka laikotarpiu kylancius
sunkumus, studijy ir darbo suderinamumo galimybes.
Darbo pasiiilos skelbimy analize atlikta siekiant iSsi-

aiskinti darbdaviy lukescius ir poreikiy struktura, t. y.
kokius reikalavimus darbdaviai kelia biisimiems dar-
buotojams, kokiomis asmeninémis savybémis ir gebé-
jimais turi pasizyméti darbo ieskantys asmenys (igy-
tas iSsilavinimas, darbo patirtis, asmenybés bruozai ir
pan.) (zr. 1 lent.).

1 lentele

Tyrimo indikatoriy struktiira

Darbo pasiiilos kriterijai

Darbo patirtis Darbo patirtis analogisko / panasaus pobudzio pareigose, darbo patirties trukmé metais ir kt.
Profesijos statusas Specialistai, kvalifikuoti darbuotojai, nekvalifikuoti darbuotojai ir kt.

ISsilavinimas Vidurinis, profesinis, aukstasis

Gebéjimai Kompiuterinis rastingumas, uzsienio kalby zinios, kvalifikacijos pazyméjimai ir kt.
Asmeninés darbuotojy cha- | Komunikabilumas, atsakingumas, organizaciniai gebéjimai ir kt.

rakteristikos

Darbo pobiidis Nuolatinis, terminuotas, pilnas darbo grafikas, lankstus darbo grafikas ir kt.

Sitlomo darbo patrauklumas |Konkurencingas atlyginimas, profesinio tobulé¢jimo galimybés ir kt.

Kiti reikalavimai Darbuotojo lytis, amzius, Zalingy ipro¢iy neturéjimas ir kt.

Tyrimo duomeny analizés metodas. Tinkama stra-
tegija lemia duomeny rinkimo biidy parinkima bei ty-
rimo metu gauty duomeny analizg ir interpretacija. Ty-
rimo metu surinkti duomenys nagrinéti taikant kieky-
binés ir kokybinés turinio analizés metoda. Mayring
(2000) teigia, kad turinio analizé yra validus metodas,
leidziantis padaryti specifines i§vadas, remiantis ana-
lizuojamu tekstu. Darbo pasitilos skelbimai buvo ana-
lizuojami remiantis kokybing turinio analiz¢ apibré-
zianciais kriterijais:

1) daugkartiniu teksty skaitymu;

2) manifestisku kategorijy iSskyrimu, remiantis ana-
lizuojamy teksty kontekstiniais vienetais;

3) kategorijy skaidymu i subkategorijas;

4) turinio duomeny analize ir interpretacija (May-
ring, 2000).

Kiekybinis tyrimas apima nuodugny duomeny per-
zitiréjima ir statistiniy duomeny analizg, kiekybiniai
duomenys apdorojami statistiniais metodais (Valackie-
né, Mikén¢, 2008). Tyrimo metu buvo skai¢iuojami
i$skirty indikatoriy (kontekstiniu vienetu), dazniai sie-
kiant atskleisti dazniausiai blisimiems darbuotojams
keliamus reikalavimus darbo vietai uzimti. Tyrimo
metu derinama kiekybiné ir kokybiné turinio analizés
strategija papildo viena kita, leidZia pazvelgti { anali-
zuojama problema giliau, nuodugniau ja atskleisti.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Spaudoje publikuoty darbo pasitlos skelbimy tu-
rinio analiz¢ atskleidé, kad darbo rinkoje blisimiems
darbuotojams keliami itin auksti darbdaviy reikalavi-
mai. Darbdaviai akcentuoja ne tik i$silavinimo, pro-
fesinés patirties svarba, bet ir nurodo pageidaujamas
asmeninés savybes, kuriomis turi pasizyméti potencia-
lus darbuotojas. Remiantis atlikta kokybine ir kieky-
bine turinio analize, galima teigti, kad darbo pasiiilos
skelbimuose nurodomi reikalavimai apibrézia poten-
cialaus / perspektyvaus darbuotojo psichosocialini
portreta.

Profesiniai reikalavimai. Darbo pasitilos (darbda-
viy) skelbimuose sitilomos profesijy sritys yra pakan-
kamai placios, taciau tiek didziyjy salies miesty (Vil-
niaus ir Kauno), tiek regioninéje (Utenos ir Jonavos
apskri¢iy) spaudoje daugelis darbo skelbimu buvo
orientuoti i kvalifikuotus darbuotojus: vilkikuy vairuo-
tojus, stalius, statybininkus, autosaltkalvius ir kitus
profesiniy rengimo centy sitilomy specialybiy atsto-
vus (zr. 2 lent.). Pazymétina, kad didmiesciuose darb-
daviai pageidauja aukstos kvalifikacijos darbuotoju /
specialisty (vadybininky, inzinieriy, apskaitininky),
kuriy isidarbinimo galimybés Salies periferijose dél
vyraujanciy nekvalifikuoty darbuotojy ir fizinio dar-
bo specialybiy poreikio lokalioje darbo rinkoje daznai
yra ribotos.

2 lentele
Siiilomy profesijy statusas (N = 797)
Kategorija Respublikiné spauda Regioniné spauda
(didmiesciai: Vilnius, Kaunas) (Utenos, Jonavos apskritys)
Kvalifikuoti darbuotojai (staliai, statybi- | Daznis | Kvalifikuoti darbuotojai (staliai, statybi- | DaZnis
ninkai, vilkiky vairuotojai , viréjai ir kt.) 227 |ninkai, vilkiky vairuotojai, kirpéjai ir kt.) | 161
Profesijos Specialistai (vadybininkai, inZinieriai, 185 Nekvalifikuoti darbuotojai (taksi vairuo- 41
statusas buhalteriai ir kt.) tojai, statybininky padéjéjai)
Nekvalifikuoti darbuotojai (taksi vairuoto- 65 Specialistai (vadybininkai, inZinieriai, 2%
jai, apsaugos darbuotojai, auklés ir kt.) buhalteriai ir kt.)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Nagrin¢jant, kokiais zmogiskaisiais iStekliais (igi-
dziais ir gebéjimais) turi pasizyméti darbo ieskantieji
asmenys, tyrimo metu buvo atskleista, kad dazniausia
potencialiems darbuotojams keliami reikalavimai, su-
sij¢ su uzsienio kalby ziniomis (22,6 proc.), paprastai
angly kalbos (65 proc. visy darbo pasitlos skelbimu,
kuriuose akcentuojamas uzsienio kalby ziniy reika-
lavimas). Uzsienio kalbos ziniy lygis orientuotas i
profesijos sriti, pvz., ivairiy sri¢iy vadybininkams,
tarptautiniy imoniy darbuotojams keliamas reikalavi-
mas turéti puikius uzsienio kalbos jgtidzius, o nekvali-
fikuotiems darbininkams pakanka turéti uzsienio kal-
bos pagrindus arba uzsienio kalba yra jvardijama kaip
privalumas (o ne kaip biitinyb¢), sickiant darbo vie-
tos. Darbdaviai taip pat daznai akcentuoja kompiute-
rinj rastinguma (12,7 proc.) ir vairuotojo pazymejima
(tik B, CE ir kt. kategorijy, dirbant logistikos srityje:
vairuotojams ekspeditoriams, vilkiky vairuotojams ir
pan.). Vairuotojo pazyméjimo biitinybé pabréziama
30 proc. visy analizei pasirinkty darbo pasiiilos skel-
bimy (N = 797).

Turinio analizés metu pastebéta, kad daugelio dar-
bo pasiiilos skelbimy teksty yra pernelyg abstraktiis,
pvz.: ieSkomas darbuotojas, turintis aukstqji issilavi-
nimgq, taciau nenurodomas konkretus pageidaujamas

iSsilavinimas / specialybé. PrieSinga tendencija atsi-
skleidzia tarptautiniy imoniy darbo skelbimuose ir
aukstos kvalifikacijos reikalaujancioms sitilomoms
darbo vietoms, t. y. akcentuojama darbdavio pageidau-
jama profesijy sritis: inzinerija, mechanika, informaci-
nés sistemos ir pan.

Darbdaviai pabrézia, kad darbuotojo igyta darbo
patirtis yra butinybé, taciau 37 proc. darbo pasitilos
skelbimy néra konkreciai nurodoma darbo patirties
trukmé (zr. 3 lent.). Galima teigti, kad butent darbo pa-
tirties reikalavimas yra vienas svarbiausiy veiksniuy,
apsunkinan¢iy jauny asmeny isidarbinimo galimybes,
ypac tuomet, kai pretenduojama i pirmaji darba. Net ir
tais atvejais, jeigu jauni asmenys turi igije keleriy me-
ty darbo patirties (pvz., paslaugy sferoje), darbdaviai
pageidauja praktinés darbo patirties, adekvacios kon-
kreCioms sitilomoms pareigybéms. Pazymétina, kad
Lietuvoje veikian¢iy uzsienio kapitalo imoniy darbo
pasitlymuose iprasta nurodyti konkre¢ios profesinés
patirties trukme vadybininko, vadovo, inzinieriaus
ar kitoms pareigoms uzimti. Turinio analizés metu
taip pat rasta skelbimy, kurivose reikalaujama darbo
trukmé yra itin ilga ir ne visuomet adekvati sitilomy
pareigu prestizui (Vyriausiojo viréjo pavaduotojo.
Reikalavimai: 5—6 mety darbo patirtis, noras tobuléti

profesinéje srityje). 3 lentelé

Profesinés darbuotojuy charakteristikos (N = 797)

Kategorija Respublikiné spauda Regioniné spauda
(Didmiesciai: Vilnius, Kaunas) (Utenos, Jonavos apskritys)
Daznis Daznis
Gebéjimai | Vairuotojo pazyméjimas (B, CE ir kt.) 225 | Vairuotojo pazyméjimas (B, CE ir kt.) 12
Angly kalbos Zinios 116 |Papildomi kvalifikacijos pazyméjimai 11
Darbo kompiuteriu jgiidziai 101
Papildomi kvalifikacijos pazyméjimai 61
Darbo su specialiomis programinémis 2
Konkretus issilavinimas (ekonomikos, finan- 56 |irangomis jgudziai
sy, rinkodaros, medicinos etc. srityje) Aukstesnysis i$silavinimas (konkre- 1
Aukstasis i$silavinimas (konkre¢iai nenuro- 54 | Ciai nenurodant)
dant) Angly kalbos zinios 1
Vokieciy kalbos Zinios 1
Rusy kalbos Zinios 46 | Konkretus i$silavinimas (ekonomikos, 1
Darbo su specialiomis programinémis jrango- 38 |finansy, rinkodaros, medicinos etc.
mis {gidziai srityje)
Vokiec¢iy kalbos zinios 16
Atitinkamos kvalifikacijos licencija 12
Teisés akty iSmanymas 6
Darbo pa- | Darbo patirtis nenurodant metu 284 | Darbo patirtis nenurodant mety 21
tirtis Ne trumpesné kaip 1 metai 16 | Ne trumpesné kaip 2 metai 1
Ne trumpesné kaip 2 metai 16
Ne trumpesné kaip 3 metai 11
Ne trumpesné kaip 5 metai 8
Patirtis tarptautinéje imongje 2

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Asmeninés darbuotojy charakteristikos. Svar-
bu pastebéti, kad analizei pasirinktuose leidiniuose

(,,Lietuvos rytas“, , Kauno diena“, ,,Utenos diena*
ir ,,Alio Jonava®™) darbdaviai darbo pasiiilos skelbi-
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muose nurodo ne tik bisimiems darbuotojams kelia-
mus profesinius reikalavimus, bet ir pageidaujamas
busimy pavaldiniy asmenines savybes. Dazniausia

darbdaviai pageidauja atsakingy, pareigingy, komu-
nikabiliy ir pasizymin¢iy organizaciniais geb¢jimais
darbuotojy (14,3 proc. visy darbo pasitlos skelbimy)
(zr. 4 lent.).

4 lentele
Asmeninés darbuotojy charakteristikos (N = 797)
Kategorija Respublikiné spauda Regioniné spauda
(Didmiesciai: Vilnius, Kaunas) (Utena, Jonava apskritys)
Daznis Daznis
Asmeninés savy- | Atsakingumas 54 | Komunikabilumas 3
bes Organizaciniai gebéjimai 46 | Saziningumas 3
Komunikabilumas 41 | Supratingumas 3
Pareigingumas 35 | Pareigingumas 3
Strateginis, analitinis mastymas 13 | Organizaciniai geb¢jimai 1
Orientacija i rezultatg 12 | Savarankiskumas 1
Iniciatyvumas 12 | Orientacija i rezultata 1
Motyvacija 10 | Derybiniai geb¢jimai 1
Kirybingumas 8
Nepriekaistinga reputacija 7
Gebé¢jimas greitai spresti problemas 6
Komandinio darbo igiidziai 5
Saziningumas 5
Darbstumas 3
Verzlumas 3
Ambicingumas 3
Siekis tobuléti 2
Derybiniai gebéjimai 2
KruopStumas 1
Reprezentatyvi i§vaizda 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Verta pastebéti, kad pageidaujamos darbuotoju
asmeninés savybeés glaudziai susijusios su sitiloma
darbo vieta / profesija. Paprastai i$ vadybininky tiki-
masi atsakingo poziiirio i darba, komunikabilumo, or-
ganizaciniy gebéjimy, blisimi vadovai turi pasizymeéti
geb¢jimu greitai reaguoti i kylancias problemas dar-
bovietéje, gebéti jas spresti ir valdyti stresa, privalo
pasizyméti puikiais derybiniais ir analitiniais gebg¢ji-
mais. Pageidautina, kad biomedicinos krypties (slau-
gos, kineziterapijos etc.) darbuotojai buty supratingi,

pareigingi, komunikabillis, o apsaugos darbuotojai
privalo turéti nepriekaisStinga reputacija, taciau jiems
pakanka buti igijusiems vidurini i§silavinima, taip pat
nekeliami kiti papildomi reikalavimai.

Siilomo darbo pobiidis. Neabejotinai svarbi infor-
macija, kurig potencialus darbuotojas nori / turi zino-
ti, yra siiilomo darbo pobudis, t. y. ar bus suteikiama
galimybe dirbti visu etatu ar tik dalimi, sitilomas dar-
bas yra nuolatinis, papildomas ar sezoninis, taip pat
aktuali darbo specifika (lankstus darbo grafikas, dar-
bas pamainomis, naktimis etc.) (zr. 5 lent.).

5 lentelé

Siilomo darbo pobidis (N = 797)

Kategorija Respublikiné spauda Regioniné spauda
(didmies¢iai: Vilnius, Kaunas) (Utena, Jonava apskritys)
Daznis Daznis

Darbo pobidis Lankstus darbo grafikas 31 Terminuotas / sezoninis darbas 23
Darbas pamainomis 21 Lankstus darbo grafikas 11
Nuolatinis darbas 9 Darbas pamainomis 3
Terminuotas / sezoninis darbas 5 Darbas naktimis 2
Savaitinis darbas 2
Papildomas darbas 1 Nuolatinis darbas 1
Darbas naktimis 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Pazymeétina, kad darbo paklausos skelbimuose la-
bai retai konkreciai nurodomas darbo pobiidis; dauge-
lyje darbo paklausos skelbimy jis numanomas, visgi
paciame skelbime neminimas. Galima teigti, kad be-
ne dazniausiai darbdaviai darbo pasiiilos skelbimuo-
se pabrézia galimybe dirbti lanksc¢iu darbo grafiku ir
darba pamainomis, taciau toks darbo pobudis labiau
budingas zemesnés kvalifikacijos reikalaujanc¢ioms
pareigoms uzimti. Regioninés spaudos darbo pasiiilos
skelbimuose dominavo terminuoto / sezoninio darbo
pobiidis, paprastai sitllomas fiziniy asmeny, pvz.: Rei-
kalingas zmogus stogui apdengti; Reikalingas zmogus
sarai ir pan.

Svarbu akcentuoti, kad vos keliuose darbo pasit-
los skelbimy darbdaviai nurodé, kokia etato dalimi
sitiloma dirbti. Galima teigti, kad darbo pobiidzio ne-
apibréztumas kelia daug dilemy asmenims, kurie ke-
tina isidarbinti ir derinti darba su studijomis, Seima,
kita darbo vieta ir pan.

Papildomi reikalavimai darbuotojams. Darbo pa-
sitilos skelbimy turinio analizé parodé, kad darbdaviy

keliami reikalavimai ne visuomet yra susij¢ su pro-
fesiniais gebéjimais ar asmeninémis savybémis, bet
ir su darbuotoju amziumi, sveikatos bukle, lytimi.
Nagrinéjant lyties aspektus, darbo skelbimuose vyrau-
ja stereotipiniai pozilriai { vadinamasias vyriskas ir
moteriSkas profesijas, nurodoma pareigybé atspindi
pageidaujama darbuotojo lyti, pvz.: siiilomas darbas
vilkiky vairuotojams; grozio salonas iesko kirpéjos;
reikalingas apsaugos darbuotojas ir pan.

Analizés metu rasta skelbimuy, kuriuose nurodoma
pageidaujama darbuotojo lytis ir amzius (leskome
vyresnio amziaus moters auklés dirbti visu etatu, rii-
pintis 1 mety mergaite; Reikalinga moteris (per 50
mety) gyventi ir priziuréti sodybq). Darbdaviai darbo
pasiilos skelbimuose linkg nurodyti ir sveikatos buk-
le (zr. 6 lent.), pvz.: Valymo paslaugy imoné mielai
priims | darbq valytojas(-us) ir kiemsargius, turincius
35-55 proc. darbingumaq; Reikalavimai: CE kategori-
Jju vairuotojy pazyméjimas, psichologo jvertinimas,
gydytojo pazyma, pazyma apie teistumq <...> etc.

6 lentelé

Papildomi darbdaviy reikalavimai (N = 797)

Kategorija

Kiti reikalavimai

Respublikiné spauda Regioniné spauda
(Didmiesciai: Vilnius, Kaunas) (Utenos, Jonavos apskritys)
Daznis Daznis
Galimybé stazuotis (tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje) 11 |Nuosavas automobilis 5
Nuosavas automobilis 10 | Vyresnis amzius 3
Nejgalumo grupé 8
Zalingq ipro¢iy nebuvimas 5
Pazyma apie teistuma 4
Psichologo ivertinimas 4
Jaunas amzius 2
Vyresnis amzius 2
Galimybé dirbti nenormuota darbo laika 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Svarbu pazymeéti, kad darbo pasiiilos skelbimy
turinio analizei pasirinkti leidiniai parodé ne tik po-
tencialiems darbuotojams darbdaviy keliamus profesi-
nius reikalavimus, bet ir paciy darbdaviy isipareigo-
jima ir sieki sukurti / uztikrinti patrauklia darbo vie-
ta. Sitilomo darbo patrauklumas glaudziai susijgs su
sitiloma darbo vieta, profesijos statusu, darbuotojams
keliamais profesiniais reikalavimais ir asmeninémis
savybémis. Aukstos kvalifikacijos darbams atlikti,
taip pat darbuotojams, turintiems austaji iSsilavinima
ir ne trumpesng nei dveju mety darbo patirtj siiloma
patrauklesné darbo vieta, susijusi ne tik su aukstu dar-
bo uzmokesciu ar pareigas ir darbo apimtis atitinkan-
¢iu atlyginimu (konkurencingas darbo uzZmokestis;
motyvuojantis, patrauklus atlyginimas), bet ir darbo
dinamiskumu (darbo uzduociy jvairové kiirybingoje
aplinkoje; idomus, dinamiskas darbas). Galima teigti,
kad kuo aukstesni reikalavimai keliami darbuotojams

(aukstasis iSsilavinimas, darbo patirtis, uzsienio kalby
mokéjimas etc.), taip pat brandzios asmenybés charak-
teristikos, tokios kaip atsakingumas, organizaciniai
gebéjimai, savarankiSkumas ir kt., tuo labiau akcen-
tuojamas sitilomo darbo patrauklumas.

Galima teigti, kad dazniausia darbo patrauklumas
akcentuojamas didziyjy Salies miesty darbo pasitlos
skelbimuose, o regioninéje spaudoje darbdaviai apsiri-
bojama isipareigojimu suteikti visas socialines garan-
tijas ir laiku mokeéti atlyginima. Darbdaviai daugiau
démesio teikia finansiniams darbo aspektams (darbo
uzmokesciui, konkurencingumui darbo rinkoje ir
pan.), taciau retai skelbime nurodomas darbo vietos
saugumas, darbo stabilumas, ilgalaiké darbo sutartis.
Sie veiksniai liudija, kad darbdaviai ne tik tikisi dar-
buotojy lojalumo, profesiniy / asmeniniy kompetenci-
ju, taciau ir patys isipareigoja sukurti darbuotojams
,,draugiska“ ir stabilia darbo vieta. Kitas svarbus as-
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pektas, atsiskleidgs analizei pasirinkty leidiniy metu,
yra darbdaviy siiilomos profesinio tobuléjimo galimy-
bés, kurios buvo akcentuojamos tik didziyju miesty
darbo pasitilos skelbimuose. Svarbu paminéti, kad
nepavyko rasti darbo skelbimy, kuriuose darbdaviai
sitilyty reikiama apmokyma darbo vietoje, buty mo-
tyvuoti | darba priimti jauna asmeni, nejgijusi profe-
sinés patirties. Galima teigti, kad igytas iSsilavinimas
ne visuomet yra gerai apmokamo darbo garantas.

ISvados

Individy isitraukimo i darbo rinka s€kmé ir galimy-
bés priklauso nuo tiek nuo salies ekonomiy, politiniy
veiksniy, taip pat Svietimo sistemos ir darbo rinkos
saveikos ir atitikimo darbo rinkos poreikiams), tiek
nuo individualiy veiksniy, tokiy kaip turimi zmogis-
kyju istekliy istekliai, asmeninés iniciatyvos isitvir-
tinti darbo rinkoje (gauti ir iSsaugoti stabily, gerai
apmokama darba ir pan.). I$aiskéjo, kad isidarbinimo
galimybéms svarblis tampa turimi jvairiy kapitalo
formy (zmogiskojo, socialinio ir kt.) iStekliai, kuriais
disponuoja individai, nes tiek nuo turimy zmogiskujy
iStekliy (Ziniy, igidziy, geb¢jimy), tieck nuo uzimamuy
pozicijy ir palaikomy rysiy sistemos priklauso indivi-
dualios asmens pasirinkimo galimybés (siekti pagei-
daujamos darbo vietos, gauti norima darbo uzmokestj
etc.). Kaip rodo Lietuvoje ir kitose Salyse atlikti tyri-
mai, dél minéty kapitaly istekliy stokos (darbo patir-
ties, igyty teoriniy Ziniy pritaikymo praktikoje ir pan.)
jaunimo galimybés darbo rinkoje neretai yra ribotos.

Atlikta darbo pasiiilos skelbimy turinio analizé pa-
rod¢, kad igyta darbo patirtis yra kiekvieno darbuoto-
jo bitinybé, o ne privalumas darbo rinkoje. Daugelyje
darbo pasiiilos skelbimy akcentuojama darbo patirtis,
taCiau konkreti jos trukmé nenurodoma. Darbdaviy
reikalavimai taip pat susij¢ su turimais individy ge-
bé¢jimais / zmogiskaisiais iStekliais (uzsienio kalby
ziniomis, kompiuteriniu rastingumu ir pan.) ir asmeni-
némis darbuotojy savybémis. Dazniausiai darbdaviai
pageidauja atsakingu, pareigingu ir komunikabiliy
darbuotojy, darbo pasiiilos skelbimuose galima jzvelg-
ti darbuotojy asmeniniy savybiu sasajy su sitiloma
darbo vieta. Darbdaviy keliami reikalavimai taip pat
susij¢ su amziaus, sveikatos bukles ir lyties efektais.
Nagrinéjant lytisSkumo aspektus, darbo pasitlos skel-
bimuose atsiskleidzia stereotipiniai poziiiriai | vadina-
masias vyriSkas ir moteriSkas profesijas. Atlikta turi-
nio analiz¢ atskleidé regioninius darbo rinkos skirtu-
mus, t. y. kuo mazesnis regionas, tuo didesnis Zemos
kvalifikacijos reikalaujanciy darby poreikis, taip pat
mazesni darbdaviy keliami profesiniai reikalavimai
btisimiems darbuotojams ir siauresnis pageidaujamy
asmeniniy savybiu spektras.

Daroma iSvada, kad darbo patirties svarba darbo
rinkoje — vienas svarbiausiy veiksniy, apsunkinanciy
jauny asmeny isidarbinimo galimybes, ypac tuomet,
kai jie pretenduoja i pirmaji darba. Net ir tais atvejais,

86

jeigu jauni asmenys turi igij¢ keleriy mety darbo pa-
tirties (pvz., paslaugy sferoje), darbdaviai pageidauja
praktinés darbo patirties, adekvacios konkrecioms
siilomoms pareigybéms. Darbdaviai néra motyvuoti
idarbinti jaung asmeni, nejgijusi profesinés patirties ir
jiapmokyti darbo vietoje. Darbdaviai itin retai apibré-
zia siilomo darbo pobtdi ir nurodo, kokia etato dalimi
sitiloma dirbti. Darbo pobuidzio neapibréztumas kelia
nemazai dilemy asmenims, kurie ketina jsidarbinti ir
derinti darba su studijomis, Seima, kita darbo vieta ir
pan. D¢l Salies periferijose vyraujanciy nekvalifikuo-
ty darbuotojy ir ,,juodadarbisky* specialybiy poreikio
darbo rinkoje jaunimo, igijusio universitetinj iSsilavi-
nima (ypac tarp Siuo metu paklausiausiy jaunimo spe-
cialybiy, pvz., vadybos, ekomonikos, administravimo
ir kt.) isidarbinimo galimybés maZesniuose Salies re-
gionuose daznai yra ribotos.
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50.

Labour Market Demand and Youth Employment Opportunities in Lithuania: Content Analysis of Job Offer Ads

Summary

Successful integration into the labour market of
young people depends on economic, political factors,
the education system, labour market needs as well as on
individual characteristics. The issue of integration into the
labour market has been analysed for almost four decades.
Analysis of scientific literature shows that young people
face considerable difficulties in successfully transiting
to the labour market upon completion of their education
(Versnel et al., 2011, Karamessini, 2010, Ryan, 1999,
Semboja, 2007, etc.). These difficulties are related to a lack
of work experience, abilities to apply theoretical knowledge
in practice, etc.

Research problem could be defined by the following
questions: What are employers’ requirements for future
employees? What are employment opportunities for youth
with no work experience upon completion of education?
What is the role of the human factor of successful integration
into the labour market?

Research methods: comparative analysis of scientific
literature, quantitative and qualitative content analysis,
comparative analysis.

The theoretical part of the paper is based on several
theoretical assumptions. According to the neoclassical
theory, structural unemployment is a mismatch between
labour supply and labour demand according to qualifications,
professions, territorial disparities, etc. Causes of structural
unemployment could be macroeconomic factors, e.g., the
macroeconomic context of the country, mismatch between
the “products” of the education system and employment
institutions (Livingstone, 2010, Kogan, Unt, 2008, Maarten,
Wolbers, 2007, Beresneviciute, Poviliunas, 2007, Gleeson,
Keep, 2004), the opportunity to balance studies and work,
salary regulations, minimal salary, etc., individual social
factors, e.g., gender, age, social class, health, etc. (Vesnel et
al., 2011, Karamessini, 2010, Eichhorst et al., 2010, Yaeda,
Jindal-Snape, 2011, Arnett, 2006, Barabasch, Lakes,
2005).

Employment opportunities are also under the
influence of human, social, capital resources, etc. (Brook,
2005, Nehru et al, 1995, Becker, 1993, Bourdieu, 1992,
etc.). Qualifications of job applicants, their knowledge,
skills, abilities, professions, social networks have influence
on employability, position, salary, etc. Scientific research,
carried out in Lithuania as well as in other countries (Nehru

et al, 1995, Becker, 1993, Bourdieu, 1992, etc.), allow the
authors to conclude that youth opportunities to integrate
into the labour market are limited due to a lack of the
above mentioned capital (work experience, abilities, skills,
knowledge)

More comprehensive analysis of youth transition
from education to the labour market is lacking in Lithuania.
Youth employment, the situation in the labour market, etc.
have been analysed by Pocius (2012), Martinaitis (2010),
Zibeniene, Vagneriene (2010), Guscinskiene, Ciburiene
(2009), Okuneviciute-Neverauskiene, Pocius (2008),
Daukantiene (2006), Zilinskaite (2005), etc. The purpose of
this paper is to show the labour market demand in Lithuania
and to assess youth employment opportunities.

Content analysis of job offer ads was chosen to identify
requirements for potential employees.

Content analysis of job offer ads showed that work
experience is not an advantage but a necessity. Although
work experience was stressed in the majority of job offer ads
no particular duration of experience was stated. Employers
requirements were mostly related with individual abilities,
knowledge of foreign languages, computer literacy, etc.
and personal traits of human recourse. They needed
responsible, dutiful and communicative employees. There
were requirements for age, gender and health. Content
analysis of job offer ads also disclosed some gender
stereotypes and regional differences in the labour market.
The smaller the region was the lower were qualification
requirements, the shorter was the list of required skills.

A lack of work experience is one of the main factors
that has influence on youth employment, especially when
an applicant is new entrant to the labour market. Employers
were not motivated to hire young people with no work
experience and provide workplace training. Employers
described work and workload (part time, full time job).
Comprehensive information about the fob offer was
very important for those who intended to balance work
and studies, work and family life, 2 jobs, etc. University
graduates in management, administration, economics and
other popular majors had limited employment opportunities
in remote regions because there was a demand for
unqualified or less qualified employees.

Keywords: youth, labour market,
requirements, job offer advertisements

employers’
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