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Santrauka

Analitinés audito procediiros yra pla¢iausiai auditoriaus naudojamos priemonés atliekant savo darbg.
Jy taikymas yra laikytinas neatsicjama viso audito proceso dalimi ir vertingu jrankiu renkant ir
vertinant tinkamus bei pakankamus audito jrodymus, kurie galiausiai leidzia auditoriui pareiksti savo
nuomong apie kliento finansing atskaitomybg. Literatiiroje iSnagrinéta, kad analitinés procediiros yra
Jvairios, t. y. jos gali buiti atliekamos remiantis tiek finansiniais, tiek nefinansiniais audituojamy
subjekty duomenimis. Nustatyta, kad analitinés procediros gali supaprastinti audito procesa,
didziausig démes; skiriant planavimo etapui ir sutaupyti laiko bei pinigy audito jmonéms, jei jos bus
atliktos ir interpretuojamos teisingai ir efektyviai. Kruopsc¢iai suprojektuotos analitinés procediiros
gali biti tokios pat veiksmingos kaip ir esminiai detalieji testai arba, priklausomai nuo aplinkybiy,
netgi veiksmingesnés. Mokslininky tyrimy rezultatai ir jzvalgos rodo, kad ateityje padidés Siy
procediry naudojimas atliekant finansinius auditus, ypatingai apjungiant audituojamy klienty
finansing ir nefinansing informacijg bei pritaikant modernius automatinius jrankius, pavyzdziui,
duomeny analitika ar dirbtinio intelekto technikas. Sie jrankiai padeda auditoriams lengviau
analizuoti didelius duomeny kiekius ir geriau suprasti bei iSanalizuoti klienty verslo operacijas, tokiu
biidu padidinant atlickamo iSorinio audito efektyvumg ir veiksminguma. Todél darbo tikslas buvo
sukurti iSplésty analitiniy procediiry taikymo modelj planuojant auditg, pagal kurj bity galima
surinkti ir jvertinti audito jrodymus, atsizvelgiant j audituojamo subjekto verslo specifikg ir skiriant
daugiausia démesio jo reikSmingo iSkraipymo rizikos jvertinimui. Sudarytas modelis yra praktiska ir
efektyvi analitiniy procediry taikymo priemoné, jgyvendinanti auditoriy siekj — atlikti audita
efektyviau ir veiksmingiau, uZztikrinant auks$ta audito kokybe. Modelis buvo testuojamas penkiy
mazy, skirtingg veikla vykdanciy, imoniy pavyzdziu. Kokybinio tyrimo metu i$siaiSkinus buidingas
analizuojamy versly rizikingas sritis ir atsizvelgus j jas, kiekybiniame tyrime Kkiekvienai
analizuojamai bendrovei pritaikoma atitinkama isplésta analitiné procediira ir su ja susijusi rodikliy
sistema. Atlikty skai¢iavimy rezultatai patvirtino, kad planavimo metu Zinant audituojamose tkio
Sakose veikian¢iy jmoniy rizikingas vietas, galima nukreipti procediiras kryptinga linkme, tokiu biidu
sumazinant laiko sanaudas, grei¢iau aptinkant iSkraipymus klienty duomenyse bei sumaZzinant kity
testy taikymo poreikj.
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Summary

Analytical procedures are the most widely used tool in the auditor’s work. The application of
analytical procedures is considered to be an integral part of the overall audit process and a valuable
tool in gathering and evaluating appropriate and sufficient audit evidence, which enables the auditor
to express an opinion on the financial statements. The literature has examined that analytical
procedures are diverse, i. y. they can be performed on the basis of both financial and non-financial
data of the audited entities. Analytical procedures can simplify the audit process by focusing on the
planning phase and save time and money for audit firms if they are performed and interpreted
correctly and efficiently. Carefully designed analytical procedures can be as efficient as essential
detailed tests or, depending on the circumstances, even more effective. Research findings and insights
suggest that the use of these procedures in financial audits will increase in the future, through the
integration of audited clients' financial and non-financial information and the use of modern
automated tools such as data analytics or artificial intelligence techniques. These tools make it easier
for auditors to analyze large amounts of data and gain a better understanding of client’s business
operations, in this way increasing the effectiveness and efficiency of external audit. For this reason,
the aim of this master thesis was to develop an extended analytical procedures application model in
audit planning, which collects and evaluates audit evidence depending on audited business specifics
with a focus on assessing the risk of material misstatement. The developed model is a practical and
effective tool for the application of analytical procedures, implementing the auditor’s goal of
performing audits more efficiently and effectively ensuring high audit quality. The model was tested
on the example of five small companies with different activities. After identifying and considering
the specific risk areas of the analyzed businesses during the qualitative study, the appropriate
extended analytical procedure and system of indicators is applied to each analyzed company in the
quantitative study. The results confirmed that knowing the risky areas of companies in the audited
industries during the planning phase can steer the procedures in a targeted direction, which leads to
reduced time costs, detected distortions in customer data more quickly and decrease the need to apply
other tests.
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Ivadas

Temos aktualumas. Audito nuomoné yra skirta suteikti pakankamg patikinima, kad finansinés
ataskaitos yra teisingos visais reikSmingais aspektais (Mahaluga ir kt., 2019). Norint suformuoti $ig
nuomone, auditoriai turi rinkti bei jvertinti pakankamus ir tinkamus audito jrodymus tam, kad
jsitikinty, jog klienty finansinés ataskaitos yra teisingos. Analitinés procediiros laikomos svarbiu
audito jrodymy rinkimo budu (Eilifsen, Messier, Glover ir Prawitt, 2010). Jas sudaro finansinés
informacijos vertinimas atliekant analiz¢ arba patikimus ryS$ius tarp finansiniy ir nefinansiniy
duomeny (Westland, 2017). Kitaip tariant, analitinés procediiros nurodo reikSmingy santykiy ir
tendencijy analize, kad biity rasti neatitikimai su Kita svarbia informacija arba nukrypimais nuo
auditoriaus numatyty sumy. Sios procediiros yra svarbios nustatant suk&iavimo atvejus bei finansiniy
ataskaity iSkraipymus (Plumlee, Rixom ir Rosman, 2015). Tikimasi, kad ateities auditai skirsis nuo
to, kaip jie atlickami Siuo metu. Taip yra todél, kad technologijos tobuléja eksponentiniu greiciu.
Technologiniai pasiekimai, kurie Siuo metu transformuoja verslg visame pasaulyje, apima
,blockchain®, didziyjy duomeny analize, dirbtinj intelekts, robotikg bei kitas modernias technikas
(Manyika ir kt., 2017). Todél auditoriai yra skatinami jdiegti Sias technologijas analitiniy procediiry
naudojimo praktikoje, kad buty uztikrintas efektyvumas, gilesnis audituojamo verslo supratimas,
pagrindiniy riziky nustatymas bei padidinta audito kokybé. Profesinés organizacijos daznai
reikalauja, kad auditoriai analizés jrankius taikyty planavimo ir galutinio audito etapuose ir bty
naudojami kaip pagrindiniy procediiry dalis, t. y. analitinés procediiros apima visas audito proceso
dalis. Taciau svarbiausias démesys turéty biti skiriamas planavimo etapui, kuriame biity jtraukiami
naujausi analitiniai jrankiai, tokie kaip iSpléstos analitinés procediiros, kurios leidzia sumazinti audito
laiko sgnaudas ir nereikalingy audito procediry kiekj, i karto koncentruojantis j audituojamy jmoniy
rizikingas sritis.

Problema. Changas (2016) teigia, kad analitinés procediiros padidina audito efektyvumg. Nors
auditoriai placiai taiko analitines procediiras, jie ne visada iSnaudoja visas naujas Siy procediiry
taikymo galimybes, kad bty pilnai jvertintos galimybés priimti sprendimus (Moolman, 2017).
Standartiné analizé apsiriboja tendencijy analize ir santykiniy rodikliy analize, todél turéty biiti
jraukta daugiau analitiniy instrumenty. Ankstesniuose tyrimuose teigiama, kad auditoriy taikomos
analitinés procediiros, pagrjstos tik finansiniais duomenimis, yra neveiksmingos nustatant
neatitikimus audito kliento finansinése ataskaitose (Brazel, Jones ir Zimbelman, 2009). Dél Sios
priezasties turéty biiti naudojami ir nefinansiniai duomenys, kurie padéty auditoriams suprasti kliento
verslg. Finansiniy duomeny ir su jais susijusiy nefinansiniy duomeny naudojimas biity ,,raudonoji
veliava® (angl. Red flag) auditoriams, kurios pagalba jie galéty pateikti svarbius klausimus audito
Kliento vadovybei, siekiant gauti tinkamus ir pakankamus jrodymus, padidinti auditoriy profesinj
skepticizmg ir priskirti reikalingus specialistus j audito uzduotj (Brazel, Jones ir Prawitt, 2014).
Tarptautiniai audito standartai apibréZia tik tipiSky analitiniy procediiry naudojima, neatsizvelgiant |
sparéiai besivystancias technologijas, kurios skatina procediiry tobuléjima. Taigi, klasikiniy analitiniy
procediiry modernizavimas, paremtas tiek finansiniais, tiek nefinansiniais duomenimis, gali leisti
auditoriui veiksmingiau jvertinti reikSmingo iskraipymo rizikg (Awadallah ir El-Said., 2017).

Tyrimo objektas. ISplésty analitiniy procediry taikymas nustatant reikSmingo iSkraipymo rizika,
planuojant audita.



Tyrimo tikslas. Parengti ir realiy jmoniy atveju istestuoti audito planavimo metu naudojamy iSplésty
analitiniy procediiry model;.

Tyrimo uzdaviniai:
1. atlikus jvairiy Saltiniy analiz¢ nustatyti, kokj vaidmenj atlicka analitinés procediros, lyginant
su kitomis audito procediiromis;
2. 1iSanalizuoti kaip Siuolaikinés technologijos transformuoja analitiniy procediiry naudojima;
sukurti i8plésty analitiniy procediiry taikymo modelj planuojant audita;
4. parengti iSpléstas analitines procediras atskiriems verslo sektoriams ir jas pritaikyti konkreciy

w

jmoniy atveju.

Tyrimo metodai. Antriniy duomeny analizé, kokybiné duomeny analizé, kiekybiné duomeny
analiz€, mokslinés literatiiros analizé ir jos detalizavimas, sisteminimas, grupavimas bei grafinis
atvaizdavimas.



1. Analitinés procediiros renkant ir vertinant audito irodymus

Dabartinéje pasaulio ekonomikoje finansinis auditas tapo svarbiu bet kokio subjekto — banko,
investuotojo ar jmonés vadovo — orientyru. Ekonominiy subjekty parengtos ir paskelbtos finansinés
ataskaitos yra daugelio svarbiy ekonominiy ir politiniy sprendimy pagrindas. Tod¢l vis labiau biitina,
kad iSorés auditoriai nuolat stengtysi tobulinti savo darbo metodus, atsizvelgiant j didéjancia
Siuolaikiniy technologijy plétra.

1.1. Audito procediiry vaidmuo

Svarbios ir tikros informacijos poreikis visuomet egzistavo jvairiose ekonominése, socialinése ar
kitose veiklose, tadiau §io proceso svarba tapo akivaizdi per pastaruosius du deSimtmecius. To
pavyzdys — finansiniai skandalai, kuriuose dalyvavo daug bendroviy, pradedant nuo 2001 m.
»Enron, 2002 m. (,,World Com*, ,,Adelphia®, ,,Quest Communications®, ,,Global Crossing*) ir 2008
m. ,,Lehman Brothers* bankrotu (Sarwoko ir Agoes, 2014; Ajao, Olamide ir Temitope, 2016). Visi
Sie jvykiai turéjo didelj poveik; pasaulio ekonomikos rinkai, o tai rodo, kad kai kurie investuotojai
gali prarasti pasitikéjima jmoniy valdymu ir jy investicijomis. Taip pat Sie finansinés atskaitomybés
skandalai atkreipé démes;j j audito kokybe (Abid, Shaique ir ul Hag, 2018). Reaguojant j jvykius,
audito standarty rengéjai sugrieztino taisykles. Reakcija buvo sustiprinti profesinio skepticizmo
reikalavima, kritinj audito jrodymy vertinima ir aiSkumg, susijusj su sukciavimo galimybe.
Atsizvelgiant j tai, iSoriniy auditoriy vaidmuo tampa labai svarbus suteikiant patikimuma apie jmoniy
finansines ataskaitas, kurios teisingai atspindi tikio subjekto finansing padétj, priimant ekonominius
sprendimus (Mohs, 2017). Finansinés atskaitomybés tarybos [FRC] (2018) teigimu, aukstos kokybés
auditas didina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg ir skatina nuolatinj tobuléjimg, o auditoriai,
atlickantys kokybiSkg auditg veikia sgziningai, objektyviai ir yra akivaizdziai nepriklausomi visais
atzvilgiais. Pakankamg uztikrinimg apie finansiniy ataskaity teisingumg auditoriai pateikia audito
iSvadoje, kurioje pareiskia nuomong, ar visais reikSmingais atzvilgiais kliento finansiné atskaitomybé
parodo teisingg jmonés biikle (Lietuvos auditoriy ramai [LAR], 2012). FRC (2017) parodyti
pripazintos priezitros institucijos [RSBs] patikrinimo rezultatai atskleidé, kokios priezastys lemia
auditoriy ataskaity neatitikimus ir sumazina jy kokybe¢ (zr. 1 lent.).

1 lentelé. RSBs tyrimo rezultatai (sudaryta darbo autorés, remiantis FRC, 2018)

Audito ataskaitos, gaunancios Audito ataskaitos, gaunancios
auksc¢iausio lygio jvertinimg Zemiausio lygio jvertinimg
2014 m. | 18% 17%
2015m. | 18% 18 %
2016 m. |21 % 13%
2007m. | 17% 14 %

Matoma, kad nuo 2014 iki 2016 m. pageréjo audito ataskaity kokybé¢, o audito ataskaity, kurioms
suteiktas auks$ciausias jvertinimas, Kiekis padidéjo nuo 18 iki 21 %. Tacéiau 2017 m. byly, pasiekusiy
auksciausia lygi, sumazéjo iki 17 %. Nuo 2014 iki 2017 m. zemiausig jvertinimg gavusiy audito
ataskaity Kiekis sumazéjo nuo 17 iki 14 %. Atliktame RSBs tyrime dazniausiai pasitaiké $ios iSvados:
1. audito jrodymai — TAS 500: (23 % visy ataskaity neatitikimy). Pastebéti trikumai i§ Siy
finansiniy ataskaity straipsniy: pajamy, ilgalaikio turto, atsargy ir nebaigty darby vertinimo

bei kity pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy;
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2. audito dokumentai — TAS 230: (19 % pranesty pazeidimy). RSBs nustaté, kad auditoriai
nesugeb¢jo tinkamai uzregistruoti savo darbo arba rysys tarp jrodymy ir i§vados nebuvo
aiSkus tik i$ audito ataskaitos;

3. rizikos vertinimas — TAS 315: (pranesta apie 8 % pazeidimy) ir TAS 330 (pranesta apic 4 %
pazeidimy). Kai kuriais atvejais RSBs negaléjo matyti i§ audito ataskaity, kaip gerai auditorius
suprato verslg ir nustaté reikSmingo iskraipymo rizika.

Nepaisant finansiniy ataskaity audito iSvady trukumy, Forbes Insightss/KPMG (2015) tyrimas
atskleidzia, kad audito poreikis nuolat auga. Akcentuojama, jog 2017 m. pasauliné audito paslaugy
rinkos verté sieké 210 milijardy doleriy (Business Research Company, 2018). Siuo metu audito sritis
keiciasi, kurig lemia ne tik technologijos, bet ir pramoninés, socialinés tendencijos bei padidéje
klienty poreikiai (Agnew, 2016; KPMG, 2017). Atitinkamai turi keistis ir auditoriaus vaidmuo (zZr. 1

pav.).

Auditoriai turi naudoti gilesne; analize;jau _ 87

patikrintose vietose

Auditas turi biiti nuolatinis [ NG 63
Auditoriai turi analizuoti didesne imt [ NEGEN 50

'©
§ Auditoriai turi atskleisti daugiau informacijos, I o
T surinktos audito metu = Audito partneriai ir
Auditoriaus analizé turi biti nuspéjama ir I S0 apskaitos specialistai
perspektyvi

Auditoriai turi naudoti sudétingesnes technologijas I 3
duomeny analizei

Audito apimtis turéty biti isplesta  [NNEEGEE 39

0 50 100

respondenty skaicius

1 pav. Auditoriaus taikomy procediiry vystymasis (parengta darbo autorés, remiantis Forbes
Insight/KPMG tyrimu, 2015)

Auditas turi vystytis, kad atitikty klienty poreikius. Atlikta apklausa parodé, kad didziausia dalis
audito partneriy ir apskaitos specialisty (87 asmenys) pripazjsta, kad audito jrodymai turi apimti kuo
iSsamesn¢ analize. Taip pat 63 dalyviai teigé, kad auditas turéty bati nuolatinis, kad biity galima atlikti
realaus laiko analize. Pusé respondenty mano, kad auditoriai turi analizuoti didesne populiacijg ir
atskleisti daugiau informacijos, o auditas turéty tapti perspektyvus ir nuspé&jamas. Maziausia dalis
(39) tyrimo dalyviy pasisaké, jog atliekant audito jrodymy analize reikia naudoti sudétingesnes
technologijas, kad biity pagerinta kokybé¢ ir veiksmingumas. Audito apimtis taip pat turi biti iSplésta,
kad apimty suk¢iavimo analize, rizikos valdyma ir informaciniy techologijy sistemy analize.

Taigi, pagrindiné auditoriaus pareiga yra formuoti ir pareik$ti nuomong, ar klienty finansiné
atskaitomyb¢ suteikia teisingg finansinés padéties ir veiklos rezultaty vaizda. Norint suformuoti $ig
nuomong, auditoriai taikydami atitinkamas audito procediiras, turi rinkti ir jvertinti pakankamus
tinkamus audito jrodymus tam, kad jsitikinty, jog finansinés ataskaitos yra teisingos (Noori ir Rashid,
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2017). Kadangi tyrimai parodé¢, jog egzistuoja poreikis iSsamesnei analizei, todé¢l biitina iSanalizuoti,
kokiomis procedtiromis auditoriai jvertina audito jrodymy tinkamuma ir pakankamuma.

1.2. Audito jrodymy rinkimo procediiros

Pagal TAS 500, audito jrodymai, gauti parengus ir atlikus atitinkamas audito procediiras, leidzia
auditoriui padaryti pagrjstas iSvadas, kurios yra faktinis audito nuomonés pagrindas. Pasak Zakario
ir Mohamado Ahmado (2014), Imonianos, Antuneso, Mattoso ir Macielos (2008), Marrisos (2010),
audito jrodymai yra klasifikuojami taip:

1. fiziniai audito jrodymai. Fiziniai jrodymai yra labai patikima jrodymy forma, nes parodo
imonéje jvykusiy operacijy egzistavima. Sis audito jrodymy tipas yra naudingas tikrinant
gamybos operacijy atlikimg, prekiy priémima ir darby atlikima;

2. dokumentiniai audito jrodymai. Dokumentiniai jrodymai tradiciSkai apibudinami kaip
popieriné ir elektroniné informacija. Jie apima tokius dokumentus kaip pirkimo uzsakymai,
pardavimo sgskaitos faktiiros ir darbuotojy laiko kortelés, kad biity nustatytas sandoriy
uzregistravimo teisingumas;

3. Zfodiniai audito jrodymai. Zodiné informacija pladiai naudojama kaip pagrindinis audito
jrodymas ir yra gaunama apklausiant jvairius asmenis jmonéje ar uz jos riby, kurie gerai zino
salygas ir kitus specifinius klausimus apie audituojamus sandorius ir operacijas.

Audito jrodymai paprastai gaunami apklausiant jmonés darbuotojus, tikrinant apskaitos dokumentus
ir auditoriaus testavimo dokumentus (Louwers, Ramsay, Sinason, Strawser ir Thibodeau, 2013).
Surinkta informacija turi sudaryti pakankamus ir tinkamus audito jrodymus (Amerikos atestuoty
buhalteriy institutas [AICPA], 2006). TAS 500 aprasoma, kad auditoriaus atsakomybé yra parengti
ir atlikti atitikinkamas audito procediras tam, kad buty gauti pakankami tinkami audito jrodymai.
Audito jrodymai turi suteikti auditoriui pakankamg uztikrinimg, kad kliento finansinése ataskaitose
néra reikSmingy iSkraipymy (Tarptautiné audito ir uZtikrinimo standarty valdyba [IAASB], 2014;
Bhattacharjee, Maletta ir Moreno, 2016). Pakankamy ir tinkamy jrodymy rinkimas suteikia
auditoriaus nuomonei patikimumo (Chang, Tsai, Shih ir Hwang, 2008). Tarptautiniai audito
standartai audito jrodymy pakankamuma apibrézia kaip jy kiekj, o tinkamuma kaip audito jrodymy
kokybe, nustatant netikslumus finansinéje atskaitomybéje. Todél praktiniu lygmeniu auditoriaus
uzduotis yra surinkti kiekj (pakankamuma) ir kokybe (tinkamumg) atitinkancius jrodymus, kuriais
biity grindZziama audito nuomoné (Budescu, Peecher ir Solomon, 2012).

Audito jrodymy rinkimui yra taikomos atitinkamos procedaros. Keturi pagrindiniai sprendimai,
kuriais remiantis atliekamos audito procediiros yra: jrodymy metodo naudojimo pobidis, elementy
patikrinimo Kiekis, tikrintiny elementy skaiciaus identifikavimas, atlickamy procediiry naudojimo
laikas. Audito procediiry kiekis ir metodai nustatomi auditoriaus sprendimu, jvertinus reik§minguma,
reik§mingo iSkraipymo rizika ir auditoriaus planuojamo gauti patikimumo laipsnj (IAASB, 2018).
Siekiant gauti pakankamus tinkamus audito jrodymus, auditorius naudoja tris tolesnes audito
procediiras. Audito jrodymy rinkimas gali biiti atliekamas i§ kontrolés testy ir esminiy procediiry,
kurios suteikia tolesnj pasirinkimg tarp analitiniy procediiry ir detaliyjy testy (Zr. 2 pav.).
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Audito

irodymy
rinkimas

Kontrolés Pagrindinés

testai procediiros

Detalieji Analitinés
testai procediros

2 pav. Audito jrodymy rinkimo procediros (sudaryta darbo autorés, remiantis PwC, 2017; IFAC, 2018)

Gerai valdoma jmoné turi savitas sistemas ir kontrole, kad galéty efektyviai veikti, apsaugoti esamg
turtg ir suteikti pakankamg patikinima, kad jos sandoriai yra tinkamai nurodyti, ir kad jos finansinés
ataskaitos yra iSsamios ir tikslios (PwC, 2017). Pagal Eilifsena ir kt. (2010), kontrolés testai yra skirti
patikrinti tkio subjekto vidaus kontrolés veiksminguma, siekiant iS§vengti, nustatyti ir iStaisyti
reikSmingus iSkraipymus. Tuo tarpu pagrindinés procediiros apima platesnj spektra, t. Y. jos skirtos
nustatyti reikSmingus iSkraipymus jvykusiy sandoriy klasése, saskaity likuc¢iuose ir kituose finansiniy
ataskaity atskleidimo elementuose. Todé¢l toliau detaliai aptariamas pagrindiniy procediiry taikymas.

1.2.1. Detalieji testai

Be kontrolés testy, auditorius privalo atlikti tolesnes procediiras, skirtas rinkti jrodymus naudojant
pagrindines procediras (PwC, 2017). Pagal IAASB (2018), detalieji testai yra skirti atskleisti
reikSmingus finansinés atskaitomybés iSkraipymus, kurie nebuvo aptikti ir iStaisyti kontrolés
priemonémis. Zemiau esan¢ioje lenteléje pateikiami veiksniai, kuriuos auditorius apsvarsto
nustatydamas detaliyjy testy imties dyd;j (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Veiksniai, lemiantys detaliyjy testy imties dydj (sudaryta darbo autorés, remiantis [CPAU, 2011)

Veiksniai Imties dydZio jtaka
Padidéjusi reikSmingo iSkraipymo rizika Didéja
Padidéjes kity esminiy procediry, skirty tam pa¢iam uztikrinimui, naudojimas Mazéja

Padidéjes auditoriaus reikalaujamas pasitikéjimo lygis (arba atvirk$¢iai, sumazéjusi rizika, | Didéja
kad auditorius padarys i§vada, jog esminé klaida neegzistuoja, kai i$ tikryjy yra)

Padidéjusi priimtina auditoriui toleruotina klaida Mazéja
Padidéjes klaidy, kurias auditorius tikisi surasti, skai¢ius (tikétina klaida) Didéja
Padidéjes tikrintiny vienety skai¢ius populiacijoje Nesvarbi

Braggas (2011) tvirtina, kuo didesné reikSmingo iSkraipymo rizika, tuo pagrindiniy procediiry
apimtis, skirta rinkti audito jrodymus, tampa reikalingesné. Kaip matoma i§ 2-0s lentelés, detaliyjy
testy imties dydis did¢ja, kuomet yra didesnis audito grupés vertinimas dél reikSmingo iSkraipymo
rizikos. Sj vertinima lemia jgimta ir kontrolés rizika. Todél siekiant sumazinti audito rizika iki
priimtino lygio, darbo grupei reikia mazos aptikimo rizikos ir daugiau pasikliauti pagrindinémis
procediiromis. Taip pat, kuo didesnis pasitikéjimo lygis, kurio uzduoties grupé reikalauja, kad imties
rezultatai i$ tikryjy rodyty fakting klaidy suma populiacijoje arba didesné klaidy dalis, kurig tikimasi
surasti visumoje, tuo didesnis turi buti imties dydis. Su uzduoties grupe susij¢ veiksniai apie
numatoma klaidy sumag apima rizikos vertinimo procediiry rezultatus, kontrolés testy rezultatus bei
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ankstesniais laikotarpiais taikytiny audito procediiry rezultatus. Tuo tarpu, kuo daugiau audito grupé
remiasi kitomis esminémis procediromis (detaliaisiais testais arba esminémis analitinémis
procediiromis), kad iki priimtino lygio sumazeéty aptikimo rizika, susijusi su konkrecia balanso grupe,
tuo maziau patikimumo reikés i§ atrankos ir todél imties dydis yra mazesnis. Taip pat, kuo didesné
toleruotina klaida, kurig auditorius nori priimti, tuo maz¢ja imties dydis.

1.2.2. Pagrindinés analitinés procediiros

Be analitiniy procediiry naudojimo audito planavimo ir baigimo etapuose, analitinés procediiros taip
pat gali biiti naudojamos kaip esminés procediiros, siekiant gauti pakankamy tinkamy audito jrodymuy,
susijusiy su teisingu sandoriy bei saskaity likuciy pateikimu, kad biity galima nustatyti reikSmingus
iSkraipymus (IAASB, 2014; Burger-Kloser, Muessig ir Blumer, 2012). Jos yra naudojamos
analizuojant patikimus santykius tarp finansiniy ir nefinansiniy duomeny (IFAC, 2018). Egzistuoja
jvairiy budy, kaip uzfiksuoti Siuos santykius, pavyzdziui, santykiy analizé, pagristumo testai,
tendencijy analize ir regresiné analizé. Remiantis Europos Audito Rimy (2012) metodika, analitinés
procediiros apima informacijos gavima i$ jvairiy informacijos Saltiniy. Analitinés perzitiros procesas
pavaizduotas 3 pav.
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3 pav. Analitiniy procediiry taikymas (Europos Audito Riimai, 2012)



Kuomet auditoriai parengia tinkamg ar veiksmingg esminj analizés metoda, jie turi jvertinti, ar
pagrindine analitine procediira galima remtis kaip audito jrodymy forma (zr. 4 pav.).

Efektyvios analitikos luikesciai lyginami su neaudituotu saskaitos liku¢iu, nurodytu kliento finansinése
ataskaitose

A 4

Ar lakesciai artimi kliento nurodytiems sgskaitos liku¢iams (uzdarymas priklauso nuo reik§Smingumo ir
jvertintos iSkraipymo rizikos)?

Taip Ne
\ 4
Neéra nejprasty ar netikéty saskaitos Nustatomas nejprastas ar netikétas
svyravimy, o auditorius gali remtis analitika saskaitos svyravimas
kaip esminiais audito jrodymais

\ 4

Ar papildoma informacija apie saskaitg
tinkamai paaiskina netikéta saskaitos

svyravima?
Taip Ne
v v
Auditorius gali dokumentuoti ir Norint jvertinti pagrjsta saskaitos
remtis analitiniais testais kaip likutj, reikia atlikti papildomas
esminiais audito jrodymais esmines procediiras

4 pav. Pagristy analizés priemoniy kaip pakankamy ir tinkamy audito jrodymy nustatymas (sudaryta
darbo autorés, remiantis Pike, 2009)

Esminés analitinés proceduiros jau seniai buvo neatskiriama audito teorijos ir praktikos dalis ir yra
nuosekliai pripazintos audito standartuose ir moksliniy tyrimy literatiiroje kaip veiksminga priemon¢é
gauti audito jrodymus apie reik§mingus iSkraipymus finansinése ataskaitose (Glover, Prawitt ir
Drake, 2015). Jos yra laikomos efektyviomis, kadangi integruoja jvairiy Saltiniy jrodymus ir daznai
suteikia nepriklausomg btida rinkti jrodymus apie tai, ar finansinés ataskaitos yra teisingos. Taciau
Christenseno, Elderio ir Gloverio (2015) atliktas tyrimas parodé, kad auditoriai dazniau taiko
detaliuosius testus nei analitines proceduras.

Remiantis rizikos jvertinimu tvirtinimo lygiu, jrodymy planavimas reikalauja priimti sprendima dél
jvairiy audito procediiry tarpusavio sgsajy, atliekamy atsizvelgiant j jvertinta rizikg. Nguyenio ir Le
(2018) atliktas tyrimas iliustruoja auditoriy atlickamy audito procediiry taikymo rezultatus trijuose
tvirtinimy lygiuose 1(zr. 3 lent.).

1 Jei sandoriai, saskaitos likutis ar atskleidimas yra labai svarbiis ir kyla reikSmingo iSkraipymo rizika duomeny bazéje,
tvirtinimo lygis bus didziausias -3. Jei sandoriai, saskaitos likutis ar atskleidimas yra labai svarbis, taciau tikétina, kad
reikSmingo iskraipymo rizikos duomeny bazéje nebus, tvirtinimo lygis yra vidutinis ir yra lygus 2. Jei saskaitos likutis,
ar atskleidimas néra svarbiis ir nesukelia reikSmingo iSkraipymo rizikos, tvirtinimo lygis yra 1.
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3 lentelé. Auditoriy taikomy audito procediiry tvirtinimo lygiai (sudaryta darbo autorés, remiantis Nguyen ir
Le, 2018)

Tvirtinimo lygis1 | Tvirtinimo lygis2 | Tvirtinimo lygis 3
Audito procediiros Kiekis | Procentai | Kiekis | Procentai | Kiekis | Procentai
Tik kontrolés testy taikymas 0 0 0 0 0 0
Tik analitiniy procediiry taikymas 36 19,5 0 0 0 0
Tik detaliyjy testy taikymas 51 27,4 22 11,8 23 12,4
Kontrolés testy ir analitiniy 64 34,4 43 23,1 12 6,5
procediiry kombinacija
Kontroleés testy ir detaliyjy testy 20 10,8 45 24,4 25 13,4
kombinacija
Analtiniy procediiry ir detaliyjy 15 8,1 76 40,9 43 23,1
testy kombinacija
Kontrolés testy, analitiniy 0 0 0 0 83 44,6
procediiry ir detaliyjy testy
kombinacija

Auditoriai nesivadovauja vien tik kontrolés testais, tuo tarpu detaliyjy testy taikymas pasireiskia
visuose tvirtinimo lygiuose. 19,5 % auditoriy teigia, kad tik analitiniy procediry taikymas
pasiekiamas pirmame tvirtinimo lygyje. Sis rezultatas skiriasi nuo Mentzo (2014) atlikto tyrimo,
kuriame teigiama, kad auditoriai atlikdami tik analitines procediiras uztikrina antro lygio patikimuma.
Tuo tarpu kontrolés testy ir analitiniy procediiry, kontrolés testy ir detaliyjy testy bei analitiniy
procediiry ir detaliyjy testy derinys jgyvendinamas visuose trijuose tvirtinimo lygiuose. Pirmame
tvirtinimo lygyje auditoriai daugiausiai atlieka kontrolés testy ir analitiniy procediiry kombinacija
(34,4 %), o antrame tvirtinimo lygyje daugiausiai remiasi analitiniy procediry ir detaliyjy testy
deriniu (40,9 %). Be to, analitiniy procediry ir detaliyjy testy naudojimo kombinacija didZiausia
tre¢iame tvirtinimo lygyje (23,1 %). Taigi, analitiniy procedury ir detaliyjy testy naudojimo derinys
yra efektyvus budas, siekiant gauti visus audito jrodymus, reikalingus audito rizikos sumazinimui iki
priimtino lygio (Mentz, Barac ir Odendaal, 2018).

Audito jrodymai, gauti remiantis analitinémis procediiromis, paprastai yra efektyvesni ir
ckonomiskesni lyginant su detaliaisiais testais (Burger-Kloser ir kt., 2012; Appelbaum, Kogan ir
Vasarhelyi, 2018). Analitinés procediiros taip pat padeda nustatyti ir diagnozuoti potencialias ir
santykinai svarbias problemas maziausiomis sgnaudomis, todél auditorius gali pasiekti audito veiklos
efektyvumag ir ateities liikescius (Matrood, Abd alrazaq ir Khilkhal, 2019). Remiantis Deloitte (2018)
praneSimu, analitika apima bet kurig arba visas toliau iSvardytas veiklas: nuokrypiy ir anomalijy
nustatyma, ry$iy atskleidima, duomeny susiejima, naudingos informacijos i§gavima i§ populiacijos,
duomeny vizualizavimg bei statistiniy modeliy sukiirimg. Pasak Matroodo ir kt. (2019), Deloitte
(2018), analitinés audito procediiros leidzia auditoriui:

1. geriau planuoti/ atlikti auditg daugiausia démesio skiriant audito sri¢iai, kurioje yra didZiausia
rizika;
geriau apdoroti, suprasti ir analizuoti didelius duomeny kiekius;
sumazinti detaliyjy testy apimtj;
sukurti lukescius;
sumazinti audito veiklos sgnaudas;

o0k wnN

jvertinti audituojamos jmongs veiklos testinumo galimybes.

Taigi, nors auditoriai vis dar linke taikyti tradicines, elementarias analitines procediiras, taciau
technologijy pazanga leidZia tobulinti darbo metodus ir jy pagalba auditoriai gali taikyti iSpléstas
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analitines procediiras, kurios padeda pasiekti efektyvuma bei veiksminguma. Be to, jy naudojimas
leidzia surinkti daugiau kokybisky jrodymy, nes §is jrankis suteikia galimybe iSsamiai iSnagrinéti
Klienty rizikingas sritis.
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2. ISplésty analitiniy procediiry taikymas

Ozcano (2016) teigimu, audito veikla yra viena i$ labiausiai diskutuojamy temy $iandieninéje verslo
aplinkoje. Auditoriaus profesija sickiama i§saugoti akcininky, investuotojy ir kity suinteresuoty Saliy
interesus tinkamai atliekant audito procediiras, kad islikty finansinés bendruomenés pasitikéjimas
auditu (Mahmoud bshayreh, 2014). Pasaulinés finansy krizés ir jmoniy nesékmés kelia klausimy dél
audito kuriamos pridétinés vertés, pasitiké¢jimo auditoriais, audito aktualumo dabartinéje verslo
aplinkoje ir audito kokybés (Europos Komisija, 2010). Informaciniy technologijy pazanga leido
automatizuoti verslo procesus, padidino finansinés ir nefinansinés informacijos prieinamuma bei
tikslumg. Technologijos atlieka svarby ir jtakingg vaidmenj iSorés audito procese, kai elektroninés
apskaitos sistemos teikia informacija dideliame bei sparé¢iame auksto tikslumo ir efektyvumo lygyje
(Zghoot, 2016). Minéti pokyciai kelia grésme tradicinio audito funkcijoms, kadangi Siuo metu
auditorius turi gauti audito jrodymus, panaudodamas gilesn¢ ir aktualesn¢ informacija apie kliento
finansine padétj ir operacijas (Liddy, 2014).

2.1. Analitiniy procediiry taikymo isSukiai

Pasak Manyikos ir kt. (2017), per pastarajj deSimtmetj buvo sukaupta daugiau duomeny nei
prag¢jusiame amziuje. Numatoma, kad didziyjy duomeny technologijos, t. y. duomeny analizés,
paklausa nuo 2018 iki 2022 m. iSaugs 13,2 % (International Data Corporation, 2019). Imonés keiciasi
diversifikuodamos savo veiklg ir jsitraukdamos j pasauling rinka, vis délto audito pramoné létai
prisitaiko prie technologiniy poky¢iy (Whitehouse, 2014). Tai pagrindzia Dagilienés ir Klovienés
(2019) tyrimas, kuriame atskleidziama, kad mazos audito jmonés paprastai taiko tik labai paprastas
analizés priemones, daugiausia dé¢l ziniy stokos, menky finansiniy iStekliy ir dideliy investiciniy
iSlaidy. Be to, pastebéta, kad audito procediiros koreguojamos tik tada, kai yra greitas ir (arba) didelis
reikSmingo iskraipymo pavojus (Kim, Nicolaou ir Vasarhelyi, 2013; Rikhardsson ir Dull, 2016).
Audito atlikimo biidas per daugelj mety i esmés nepasikeité, taciau dabar auditoriaus profesija turi
prisitaikyti prie naujy prieinamy technologijy. Duomeny analizés panaudojimas audite gali apimti
platy metody spektra, todél ateities auditorius turéty biiti susipazings ne tik su duomeny analize, bet
ir su sudétingesniais duomeny analizés metodais. Anot EY, bitina ir toliau investuoti ] duomeny
analiz¢, nes ja naudodami auditoriai gali pateikti daugiau patikinimo apie finansines ataskaitas
(Ramlukan, 2015). Audito transformacija atsispindi 5 pav.

Tradicinis auditas Modernus auditas

Audito atranka ir statistika 100 % atranka, analitika, vizualizacija

O
inspektavimas ir stebéjimas; Q O A E I& (g

L]
e treCiyjy Saliy patvirtinimai; ":> e tikrinimas, tyrinéjimas ir analizavimas;
e suderinimai; e pokyciy stebéjimas per visg laikotarpi;
e  perskaiciavimai; e palyginimas jvairiose pramonés Sakose;
e paklausimai. e paklausimai, jei biitina;

[ ]

nuolatiné pagrindiniy elementy analizé.

5 pav. Audito transformacija (sudaryta darbo autorés, remiantis Johannesen ir Slaastad, 2018)
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Duomeny analiz¢ suteikia galimybeg patikrinti 100 % operacijy (Byrnes, Criste, Stewart ir Vasarhelyi,
2015). Tai leidzia auditoriui nustatyti anomalijas, kurios padeda jvertinti rizikg ir tendencijas. Visa
tai didina audito atlikimo veiksminguma, nes auditoriai audito metu suzino, j kurias sritis jie turéty
atkreipti ypatingg démesj. Be to, geresnés kliento finansy sistemos jzvalgos auditoriams padeda
lengviau nustatyti veiklos testinumo problemas ir pasitelkus specialiai sukurtas priemones lengviau
jvertinti nefinansinius duomenis, kadangi tokie duomenys gali suteikti papildomy jzvalgy apie verslo
rizikg ir kitas sritis (Earley, 2015). Duomeny analizé gali buti naudojama siekiant padidinti
suk¢iavimo atvejy nustatymo kokybe (zr. 4 lent.). Dél daugiau turimy kompiuterizuoty jrankiy,
kuriuose naudojami matematiniai principai, galima lengviau nustatyti suk¢iavima.

4 lentelé. Duomeny tipai ir jy vaidmuo audite (sudaryta darbo autorés, remiantis Earley, 2015)

Duomeny tipas | Dabartiné praktika Ateities praktika

Finansiniai Auditoriai sudaro ir patikrina operacijy imtj ir | Duomeny analizé patikrina 100 % operacijy.

duomenys priima sprendimus dél sri¢iy, kurias sunku | Duomeny analizé leis nustatyti kliento pateikty
patikrinti. duomeny anomalijas. Tai padés tolesniam

darbui ir taps efektyvia priemone atskleisti
galimus finansiniy ataskaity iSkraipymus.
Nefinansiniai Retai naudojama audito metu, nebent auditorius | Duomeny analizé sukiiré prognozavimo
duomenys turi specialiy ziniy apie klientg ar pramonés Saka. | analizés modeliy naudojimg auditoriams,
padedantj nustatyti verslo rizikg ir svarbiausias
sritis planavimo metu. Tai leis ne tik nustatyti
suk¢iavima, bet ir jvertinti veiklos testinuma.

Anot Benderio (2017), duomeny analize galima naudoti per visg audito procesa:

e pirmajame audito etape (planavime ir rizikos nustatyme) $i priemoné suteikia galimybe
atskleisti kliento finansinius duomenis. Galimybé palyginti bet kurj laikotarpj padeda
auditoriui nustatyti, kurie laikotarpiai yra rizikingesni dél didelio apyvartos padidéjimo ar kity
padariniy;

e antrajame audito etape bendrosios duomeny analizés priemonés gali bati naudojamos
nustatyti, kurie sandoriai turéty bati atidziau iSnagrinéti. Pavyzdziui, jei 90 % pirkimo
uzsakymy sutampa su gautomis prekémis, auditoriai gali atidziau pazvelgti j kitus 10 %. Arba
auditorius gali pasirinkti visus jvykdyty operacijy jrasus, padarytus per laisvas dienas, ir
pamatyti, ar jrasai buvo padaryti sekmadieniais ar Svenciy dienomis. Kita galimybé yra
patikrinti, kurie projektai yra rizikingesni dél tam tikry kriterijy, pavyzdziui, projekto
igyvendinimui reikalingo laiko;

o treiajame audito etape auditorius gali patikrinti, ar vadovybés sudarytos kainos atitinka
rinkos kainas. Pavyzdziui, ar zemés sklypo verté nurodyta apskaitos sistemoje atitinka rinkos
verte.

CaseWare Analytics (2018) tyrimas, kuriame dalyvavo 800 auditoriy parodé, kad auditoriai taiko
duomeny analiz¢ visuose audito proceso etapuose, taciau labiausiai — planavime. Be to, tyrimas
pateiké iSvada, kad auditoriai, dirbantys didelése jmonése (63 %), daugiau naudojasi duomeny
analitika nei auditoriai i§ mazy jmoniy (39 %) (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Duomeny analizés naudojimas audito procese (sudaryta darbo autorés, remiantis CaseWare
Analytics, 2018)

Naudojant duomeny analiz¢, metodai yra labiau strukttiruoti nei tiriamoji duomeny analizé ir yra
labiau matematiniai bei analitiniai, pavyzdziui, regresiné analizé (Institut van de Bendrijfsrevisoren,
2018). Duomeny analizés naudojimas, audito procediroms atlikti, gali suteikti auditoriui pakankamy
tinkamy audito jrodymy apie jvertintg rizikg. Duomeny analizé galéty apimti Sias procediiras:

1. kontrolés testus. Kontrolés elementy tikrinimas ar pakartotinis atlikimas — duomeny analizé
gali biti naudojama kontrolés veikimo efektyvumui patikrinti testuojant duomenis, kad biity
nustatyta ar kontrol¢ veikia taip, kaip numatyta. Tam tikromis aplinkybémis duomeny analizé
taip pat gali atlikti pacios kontrolés veikla;

2. detaliuosius testus. PerskaiCiavimai — duomeny analizé gali bati naudojama norint
perskaiciuoti visg populiacijg, o ne tik pasirinktg elementy imtj. Suderinimai ir duomeny
perkélimas | prieki — duomeny analizé gali biiti naudojama norint palyginti ir suderinti
informacijg 1§ keliy duomeny rinkiniy arba perkelti duomenis 18 vieno laikotarpio i kita;

3. pagrindines analitines procediiras. Regresin¢ analiz¢ — duomeny analize gali biiti naudojama
analizuoti rySius tarp duomeny kintamyjy, kad biity nustatyti skirtumai tarp uzfiksuoty sumy
ir nusistatyty liikesciy, kurie gali salygoti tolesn] tyrima.

Taigi, technologijy paZzanga, paskatinusi verslo procesy automatizavima, leido auditoriams naudoti
kompiuterizuotas priemones ir metodus, kad buty pagerinta audito kokybé (Omoteso, 2013).
standartais, nes dabartiniai audito standartai atsilicka nuo spar¢iai besivystanciy technologijy
poky¢iy. Dél 1éto standarty perzitiros proceso vyrauja paseng reikalavimai ir procediiros, nors audito
praktika jau yra pazengusi. DidZiosios jmonés diegia naujoves ir daug investuoja } audito
technologijas, kurios leidzia tobulinti audito procediiras ir jas taikyti placiau nei nurodoma esan¢iuose
audito standartuose. Kritzingerio ir Baraco (2017) tyrimas parodé, kad apskritai respondentai
duomeny analizg vadino ,,ateities auditu®, o kai kurie didziojo ketverto audito firmy dalyviai nurodé¢,

kad juy bendrovés Sioje srityje daro labai vertingas investicijas. Kai kurie apklaustieji numate, kad
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informaciniy technologijy patobulinimai leis kontrolés bandymus ir esmines analitines procediiras
pakeisti duomeny analize. Vienas dalyvis uzsimin¢ apie didziyjy duomeny naudojima ateityje, nes
tai apimty finansings ir nefinansinés informacijos integravima, siekiant nustatyti rizikg ir suk¢iavima.
Todél audito priemoniy veiksmingumo déka galima daugiau laiko skirti audito kokybés uztikrinimui,
naudojant efektyvesnes priemones valdyti ir analizuoti didelj duomeny kiekj (Grant Thornton, 2017).

2.2. Analitiniy procediiry taikymas audito procese

ISplésty analitiniy procediiry taikymas yra vienas i§ budy auditoriams, galintis suteikti jiems daugiau
informacijos apie kliento organizacija, padedant klientui sukurti pridéting vertg ir pagerinti audito
kokybe (Kritzinger ir Barac, 2017; Singh, Cheng ir Lai, 2017). TAS 520 analitines procediiras
apibrézia kaip finansinés informacijos vertinimg atliekant tikétiny finansiniy ir nefinansiniy duomeny
sgsajy analizg. Jos taip pat apima tyrimag, kuris yra biitinas nustacius sgsajas ar svyravimus, kurie
neatitinka kitos susijusios informacijos arba reikSmingai skiriasi nuo tikétinos vertés. Analitiniy
procediiry svarba yra iSryskinta atlickant auditg jvairiais etapais (Rashid, 2017). Analitiniy procediiry
atlikimo procesas pateikiamas 7 pav.

Liikesciy suformavimas
Planuotas/faktinis palyginimas
NereikSmingas skirtumas | l Reik$mingas skirtumas

Tyrimas

| v

Vertinimas

' v

Nuomonés sudarymas

7 pav. Analitiniy audito procediiry vykdymo procesas (sudaryta darbo autorés, remiantis Miti, Myftaraj
ir Hajrullaj, 2018; Europos Audito Riimai, 2012)

Auditoriaus lukescCiai dél jraSytos sumos finansinéje atskaitomybéje yra analitiniy audito procediiry
atskaitos taskas. Jie yra formuojami atsizvelgiant | audituojamos bendrovés ankstesniy mety
finansines ataskaitas ir operacijas, nesubendrintus finansinius ir nefinansinius duomenis bei
informacijg apie organizacijos aplinkg (Europos Audito Riimai, 2012). Anot Piko, Curtiso ir Chui
(2013), jei néra reikSmingo skirtumo tarp numatomos vertés ir apskaitinés vertés, tai gali buti
naudojama kaip audito jrodymas, kad suma atitinka metinése finansinése ataskaitose pateikta suma.
Tokiu atveju auditorius gali nuspresti sumazinti detaliy testy apimtj arba atsisakyti jy. Jeigu
nustatomas reik§mingas skirtumas, metiniy finansiniy ataskaity duomenys gali biiti klaidingi. Tuomet
analizuojant santykius, tendencijas atlickamas i§samus tyrimas, kuriuo siekiama nustatyti skirtumo
priezastj. Auditorius patikrina visas galimas prieZastis ir tada nustato labiausiai tikéting neatitikimo
priezastj. Kartais analitinis testas ar patys duomenys yra problematiski, todél auditorius turi taikyti
papildomas analitines procediiras su tikslesniais duomenimis, pavyzdziui, jei mazmeninés prekybos
verslas gauna didesnes, nei tikétasi, pajamas, tai gali buti paaiskinta pakeitus gaminiy asortimentg
arba atidarius naujg parduotuve. Gautas audito jrodymas turi biiti jvertintas, kad véliau biity sudaryta
auditoriaus nuomoné. Taip pat, jei audituojamos jmonés bendroji marza atrodo klaidinga, apskaitos
skyrius gali paaiskinti, kad jos tiekéjas padidino zaliavy kaing. Norédamas patvirtinti §j paaiskinima,
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auditorius gali patikrinti kainos padidé¢jima pas kliento pagrindinj tiekéja. Be to, jei pardavimo
iSlaidos per ménesj padidéjo dél nejprastai didelés pirkimo-pardavimo sutarties, auditorius gali
iSnagrinéti patvirtinamuosius dokumentus, tokius kaip pardavimo sutartis ir pristatymo dokumentai.
Taigi, nuomon¢ i§ esmés priklauso nuo to, ar skirtumo priezastis yra neteisingi metiniy finansiniy

ataskaity duomenys arba, pavyzdziui, sektoriaus aplinkos ar jmonés poky¢ciai (Burger-Kloser ir kt.,
2012).

Anot Samahos ir Hegazy (2010), Piko ir kt. (2013), pagrindiné priezastis, kodél analitinés procediiros
yra taikomos audite — rizika grjsto audito jdiegimas ir taikymas. Si audito koncepcija reikalauja, kad
jvairiuose audito uzduociy etapuose, auditoriai jvertinty jvairias audito ir verslo rizikos riisis (zr. 8

pav.).

1. ISankstinis
jsitraukimas

3. Pagrindiniy 4. Vertinimas 5. Ataskaitos 6. Testiné

2. Planavimas testy taikymas ir perzitira rengimas veikla

8 pav. Audito etapai (sudaryta darbo autorés, remiantis Appelbaum ir kt., 2018)

Siuose etapuose naudojamos analitinés procediiros leidzia auditoriui jvertinti veiklos, finansines,
administracines ir kitas vidines bei iSorines rizikas. Apibendrinant, auditoriai atlieka analitines
procediras trejose pagrindinése audito fazése: planavimo etape, jrodymy rinkimo etape bei iSvady,
vertinimo ir ataskaity teikimo etape (Messier, Simon ir Smith, 2013).

Atlikta daugybé tyrimy, kuriuose nagrin€¢jamos auditoriaus taikomos analitinés procediiros audito
procese. 5 lenteléje pateikiama pagrindiniy tyrimy apie analitiniy procediiry taikymg santrauka.

5 lentelé. Ankstesni analitiniy procediiry taikymo tyrimai (sudaryta darbo autorés, remiantis Cohen,
Krishnamoorthy ir Wright, 2000; Lin ir Fraser., 2003; Trompeter ir Wright, 2010; Samaha ir Hegazy, 2010;
Abu-Mayaleh ir Zbayneh, 2012; Pinho, 2014; Abidin ir Baabbad, 2015; Kritzinger ir Barac, 2017; Sinon, 2017;
Matrood ir kt., 2019)

Autorius, metai | Tyrimo tikslas Tyrimo Respondentai | Tyrimo rezultatai
metodas
Cohen, J.R., | Ivertinti audite | Apklausa | 78 Amerikos | Tyrimas baigési tam tikromis
Krishnamoorthy | naudojamy analitiniy auditoriai rekomendacijomis, i$ kuriy svarbiausia yra
,  G., Wright, | procediiry apimtj ir tai, kad auditoriai turi sutelkti démesj j
A.M. (2000) rasti  finansinés ir finansines ir nefinansines tendencijas
nefinansinés vertinant audito uztikrinimo lygj. Be to,
informacijos Saltiniy tyrimo rezultatai parodé, kad pagrinde
pobudj, susijusj su hipotezés buvo sukurtos remiantis finansine
patikrintomis informacija.
prielaidomis.

22



5 lentelé (tesinys). Ankstesni analitiniy procediiry taikymo tyrimai.

Autorius, metai | Tyrimo tikslas Lﬂgggs Respondentai | Tyrimo rezultatai
Lin, K.Z., | Parodyti, kad iSorés | Apklausa | 48  Kanados | Tyrimo rezultatai rodo, kad ypa¢ didesnés
Fraser, [I.A.M. | auditoriai Kanadoje auditoriai jmonés audito praktikoje placiai taiko
(2003) naudoja  analitines analitines procediiras. Auditoriai maZiau
procediiras del naudoja analitines procediiras audito
ivykusio ,»Enron® irodymy rinkimo etape, o dazniau
skandalo. planavimo ir nuomonés formavimo
etapuose. Kol néra griezto audito standarty
poveikio, mazos audito jmonés nenaudoja
§iy procediiry, nors auditoriai yra labai
priklausomi nuo analitiniy procediry,
siekdami sumazinti detaliyjy testy apimtj ir
pasiekti didesnj efektyvuma.
Samaha, K., | I$nagrinéti auditoriy | Apklausa | 14 audito | Tyrimo rezultatai parodé, kad Egipto
Hegazy, M. | suvokimg apie jmoniy Egipte | auditoriai naudoja nedaug analitiniy
(2010) analitiniy procediry procediiry. Big 4 jmoniy auditoriai dazniau
naudojimo skirtumus naudoja analitines procediras nei auditoriai
jvairiy jmoniy audito i§ ne Big 4 jmoniy. Be to, priklausomybé
uzduotyse ir patirties nuo analitiniy procediiry taikymo paprastai
lygiuose bei skiriasi pagal auditoriy uzimama pozicija.
konkreciuose Dauguma auditoriy mano, kad Sios
taikomuose procediiros yra naudingos siekiant audito
metoduose. tiksly. Rezultatai taip pat parodé, kad
egzistuoja nepakankamas pasitikéjimas
analitiniy procediiry naudojimu  kaip
esminémis  procedliromis.  Galiausiai,
tyrimas patvirtino ankstesnes moksliniy
tyrimy i$vadas, kad audito standartai yra
laikomi veiksmingiausiais, sudarant esamy
stambiy jmoniy praktikos sistema. Taciau
tuo paciu nustaté, kad TAS 520 buvo
maziausiai veiksminga priemoné,
skatinanti  Egipto  audito  praktikos
poky¢ius.
Trompeter, G., | Istirti, kaip | Interviu 36 auditoriai i§ | Atlikto tyrimo duomenys atskleidzia tam
Wright, A. | pastaraisiais metais Big 4 jmoniy, | tikrus i§vady panasumus, lyginant su
(2010) pasikeit¢  analitiniy jsiktirusiy JAV | ankstesniais tyrimais (pvz., auditoriai toliau
procediiry naudoja paprastas analitines procediras).
naudojimas, Taiau yra daug reikSmingy skirtumy,
atsizvelgiant i atspindinéiy analitiniy procediiry praktikos
reikSmingus  audito pokycius. Pavyzdziui, dél technologijy

aplinkos veiksnius.

jtakos auditoriai Siuo metu labiau remiasi
pramonés ir analitiky duomenimis nei
anks¢iau. Be to, auditoriai teigia, kad jie
rengia tikslesnius kiekybinius liikesCius ir
naudoja daugiau nefinansinés informacijos.
Be to, jie labiau pasitiki zemesnio lygio
audito darbuotojais, norédami atlikti
analitines procediras bei yra pasirengg kuo
labiau sumazinti detaliuosius testus dél
planavimo etape vykdomy procediiry.
Galiausiai 2002 m. ,,Sarbanes-Oxley*
aktas, po kurio buvo sugrieztintos taisyklés,
turéjo dideli poveikj ir suteiké Zinias apie
vidaus Kkontrolg, kuri laikoma svarbiausiu
veiksniu, skatinan¢iu naudotis ir pasitikéti
analitinémis procediiromis.
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5 lentelé (tesinys). Ankstesni analitiniy procediiry taikymo tyrimai.

Autorius, metai | Tyrimo tikslas Lﬁgggs Respondentai | Tyrimo rezultatai

Abu-Mayaleh., | Remiantis auditoriy | Apklausa | 83 Palestinos | Tyrimas atskleidé auditoriy supratima apie

Zbayneh, D. | pozitriu,  sieckiama auditoriai jmonés veiklos sritj, vykdomos veiklos

(2012) nustatyti  analitiniy specifika, jmonés gebéjimg testj veiklg bei
procediiry  vaidmen;j reikSmingy skirtumy nebuvimg taikant
mazinant audito rizika analitines procediiras. Pagal atlikta tyrima
pagal TAS 520. buvo isskirtos rekomendacijos, i$ kuriy

svarbiausia tai, kad auditorius audito
planavimo etape turéty taikyti analitines
procediiras, nes tai padéty jam suprasti
versla, nustatyti rizikingas sritis ir
panaudoti  tinkamus  jrodymus, kai
analitinés procediiros atskleidzia
reikSmingus nukrypimus.

Pinho, C. (2014) | Ivertinti, kokiu mastu | Apklausa | 92 ISvadose nurodoma, kad nepriklausomai
analitinés procediros Portugalijos nuo audito jmonés dydzio ir to, kaip
naudojamos atliekant auditoriai profesionalai dirba, Portugalijos auditoriai
finansinj audita dazniau naudoja analitines procediras
Portugalijoje, jvairiais audito planavimo etape, o ne jrodymy
audito etapais. rinkimo ir nuomonés formavimo etapuose.

Abidin, S., | Istirti, kokiu mastu | Apklausa | 51 auditorius, | Tyrimo rezultatai parodé, kad analitines

Baabbad, M.A. | Jemeno auditoriai kuriy ofisai yra | procediiras daugiau taiko didesnés ir

(2015) naudoja  analitines jsikiirg 3-uose | patyrusios audito jmonés. Kompiuteriy
procediiras. Jemeno naudojimas yra laikomas svarbiausiu

miestuose veiksniu, skatinan¢iu didesnj analitiniy
procediiry naudojima. Kita vertus, esancio
audito standarto jtaka buvo nustatyta kaip
maziausiai svarbi pokyc¢iy varomoji jéga.

Kritzinger, J., | Istirti Piety Afrikos | Interviu 15 Piety | Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Piety

Barac, K. (2017) | auditoriy  taikomas Afrikos Afrikos auditoriai suvokia, kad analitinés
analitines procediiras auditoriy procediiros suteikia papildomos naudos
audito procese. audito veiklai ir kad jy naudojimas didina

audito efektyvuma. Piety Afrikos auditoriai
taiko analitines procediiras visuose audito
proceso etapuose. Nustatyti veiksniai,
turintys  jtakos analitiniy  procediiry
naudojimui:  verslo rizikos metodika,
spartéjanti pazanga technologijy srityje ir
did¢jantis  nefinansinés  informacijos
naudojimas, siekiant jvertinti finansiniy
duomeny pagrjstuma.

Sinon, A.S. | Istirti, kokiu mastu | Apklausa | 38 Egipto | Tyrime nustatyta, kad dauguma Egipto

(2017) Egipto audito jmonés auditoriai auditoriy naudojasi analitinémis audito
naudoja  analitines procediiromis (70  %).  Dazniausiai
procediras. naudojami  metodai yra palyginimo

metodas, finansiniy santykiy metodas ir
tendencijy nustatymo metodas. IStirta, kad
analitinés procediiros yra veiksmingos
nustatant audito proceso klaidas.
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5 lentelé (tesinys). Ankstesni analitiniy procediiry taikymo tyrimai.

Autorius, metai | Tyrimo tikslas Lﬂgggs Respondentai | Tyrimo rezultatai

Matrood, A.D, | Istirti, ar  iSorés | Apklausa | 175 Irako | Tyrimas padaré tam tikras i$vadas, i$ kuriy
Abd alrazaq, | auditoriy  taikomos auditoriai svarbiausios yra S§ios: analitiniy audito
D.N, Khilkhal, | analitinés procediros procediiry naudojimas padeda auditoriui
N.S. (2019) gerina audito veiklg. atlikti audito planavima, nes jis daro didele¢

jtaka nustatant manipuliavimg ir klaidinga
finansiniy ataskaity pateikimg; mokymo
kursy nebuvimas yra klititis, trukdanti Irako
auditoriui naudotis analitinémis audito
procediiromis. Atsizvelgiant | tai, tyrimas
baigési  kai  kuriomis svarbiomis
rekomendacijomis, i§ kuriy svarbiausios
yra  Sios:  Sertifikuotos  buhalterinés
apskaitos asociacija turéty organizuoti
seminarus, kursus Irako auditoriams apie
analitiniy procediiry naudojimg; Irako
Sertifikuoty ~ apskaitininky  asociacija
privalo reikalauti, kad audito tarnybos
parengty veiklos kontrolés procediras.

Nors kai kurie i§ Siy tyrimy buvo paskelbti per pastaruosius du deSimtmecius, jie vis dar yra svarbiis
Siam tyrimui, nes jy iSvados padeda suprasti audito pokycius taikant analitines procediiras audito
procese. Visuose Siuose tyrimuose autoriai nurodo, kad analitiniy procediiry naudojimo poreikis auga.
Todél auditorius turi naudoti analitines procediras, kadangi jos gali padéti numatyti galimas svarbias
problemas. Taikomos procediiros yra svarbi jrodymy rinkimo priemoné, kuri atkreipia auditoriaus
démes;j | ypatingus dalykus, susijusius su audito proceso efektyvumu (Abdal Fattah, Al-Hashem ir
Ahmad, 2012).

2.2.1. Analitiniy procediiry taikymas planavimo etape

Pirmasis etapas, turintis didziausig reikSme audito procese, yra planavimo procesas, nes $is etapas
laikomas nuolatine audito proceso procedira. Audito plang butina atlikti pagal Siuos tarptautinius
audito standartus: TAS 300, apimantj finansinés atskaitomybés audito planavimg, TAS 315,
nustatant] ir jvertinantj reikSmingy iSkraipymy rizika, suprantant jmong¢ ir jos aplinka; TAS 330,
apibréziant] auditoriaus atsakg ] jvertintg rizika. Planavimo proceso komponentai pateikiami
supaprastintame modelyje (Zr. 9 pav.).
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Audito planavimo uzduotys:
e Qauti kliento pagrinding informacija;

e nustatyti reikSmingumo lygj; <
o  atlikti pradines analitines procediiras;
e jvertinti RIR.
A\ 4
Audito planavimo < > Ziniu paieska (vidaus) ir «—»| Prieinama
Ziniy struktiira (vidaus) informacijos paieska informacija (iSorés)
(iSorés)
Kliento situacijos supratimas:
lukesciai apie klaidy tikimybe Problemos atvaizdavimas (vidaus)

finansinése ataskaitose

Planuojami kontrolés testai ir

ot s . v
pasitikéjimas vidaus kontrole; ] .
planuojamas pagrindiniy testy Audito strategija
mastas

9 pav. Audito planavimo etapas (sudaryta darbo autorés, remiantis Christ, 1993; Cannon, 2017,
Eilifsen, Messier, Glover ir Prawitt, 2014; Meliyev, 2018)

Siame etape jtraukiami visi klausimai, kuriuos auditorius turéty apsvarstyti rengdamas bendra audito
strategijg ir audito plang (Crous ir kt., 2012; Meliyev, 2018). Tam, kad atlikty audito planavimo
uzduotis, auditorius naudoja tiek vidaus, tiek iSorés informacija, kuri veda prie problemos ir galiausiai
iki audito strategijos. Placiai pripaZjstama, kad planavimas yra esminis audito proceso etapas, kadangi
rizika su padidéjusia tikimybe, nustatyta planavimo metu, turi didelj poveikj audito efektyvumui.
Pinho (2014) atliktas tyrimas parodé, kad auditoriai turi ai$kig tendencijg visada (56,5 % respondenty)
arba daznai (39,1 % respondenty) naudoti analitines procediiras audito planavimo etape. Analitiniy
procediiry vaidmuo planavimo etape yra gauti kliento verslo ir aplinkos supratima, pavyzdZiui,
pasirenkant finansinius rodiklius, tokius kaip bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir juos
lyginant su ankstesniais metais bei atitinkamos pramonés Sakos rezultatais (Fung, 2010). Tikétini
rezultatai atliekami profesionaliai, remiantis preliminariomis diskusijomis su klientais. Atlikes
analitines procediras, auditorius lygina faktines vertes su laukiamomis ir iesko bet kokiy reikSmingy
pokyc¢iy priezas¢iy. Kai naudojimasis analitinémis procediiromis neatskleidzia netikéty skirtumuy,
rezultatai pateikia jrodymus, patvirtinan¢ius vadovybés teiginius (Essner ir Unander-Scharin, 2013).
Per pastaruosius desimt mety padidéjo analitiniy procediiry, kaip rizikos vertinimo procediry,
naudojimas (Eilifsen ir kt., 2010; Pinho, 2014; Trompeter ir Wright, 2010). Pasak $iy autoriy, tai gali
biiti susije su verslo rizikos audito metodo jvedimu ir did¢janciu technologijy naudojimu pastaraisiais
metais, pavyzdziui, finansinémis duomeny bazémis, interneto paieskos galimybémis ir analitiky
ataskaitomis. Sios technologijos auditoriams suteikia lengviau prieinamus klienty finansinius ir
nefinansinius duomenis ir yra svarbios atliekant analitines procediiras, kad biity galima suprasti
kliento versla ir savo strategijas bei sukurti tikslesnius lukes¢ius. Be to, analitinés procediiros
planavimo etape padeda auditoriui nustatyti atliekamo audito pobudj, masta ir laikg bei identifikuoti
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svarbius klausimus, kuriems audito metu reikia skirti ypatingg démesj (Matrood ir kt., 2019).
Abidinas ir Baabbadas (2015) pabrézé analitiniy procediiry svarba audito planavimo etape
nurodydami, kad analitinés procediiros Siame etape gali pakeisti visg audito eiga, nes tokiy procediiry
rezultatai naudojami toliau planuojant esmines procediiras. Apibendrinant jvairius tyrimus, galima
daryti Sias i§vadas apie analitiniy procediiry naudojima planavimo etape:
1. planavimo tikslas — siekis geriau suprasti kliento versla, kad biity galima jvertinti jgimtg ir
verslo rizikg ir kad biity galima parengti bendrg audito strategija bei audito plang;
2. didzioji dalis planavimo analitiniy procediiry vykdymui naudojamos informacijos gaunama i$
kliento;
3. Klienty apklausa yra dazniausias metodas, naudojamas gauti paaiskinimus apie atsiradusius
skirtumus, aptiktus planavimo etape.

2.2.2. Analitiniy procediiry taikymas jrodymuy rinkimo etape

Auditorius turi gauti pakankamus tinkamus audito jrodymus, kad galéty padaryti iSvadas, kuriomis
pagristy savo nuomong (IAASB, 2016). Norédamas gauti Siuos jrodymus, auditorius turi parengti ir
atlikti audito procediiras pagal jy pobtdj, laika, apimt] ir reagavima j jvertintg reikSmingo iSkraipymo
rizikg tvirtinimo lygiu. Esminiy analitiniy procediiry efektyvumas pasireiSkia per auditoriaus
surinktus pakankamus ir tinkamus audito jrodymus (Lakis ir Masiulevicius, 2017). Vis délto, TAS
520 nurodo, kad reikia atlikti analitines procediiras planavimo ir uzbaigimo etapuose, ta¢iau jrodymy
rinkimo etape jos néra privalomos. Tai jrodo Pinho (2014) atlikto tyrimo rezultatai, kurie atskleide,
kad 60,9 % auditoriy linke ,,dazniausiai* naudoti analitines audito procediiras jrodymy rinkimo etape,
0 ,,visada“ atsakas buvo pastebétas tik 15,2 % atvejy, tuo tarpu ,,kartais* — 23,9 % atvejy. Cho ir Lew
(2000) suformulavo pagrindinj analitiniy procediiry tikslg audito jrodymy etape — sumazinti detaliyjy
testy skai¢iy. Trompeteris ir Wrightas (2010) sutinka ir tvirtina, kad tai yra todé¢l, kad analitinés
procediiros leidzia auditoriui apsvarstyti finansiniy rezultaty pagrjstuma, atsizvelgiant j ltkescius ir
suteikti platesnj vaizdg nei naudojant detaliuosius testus. TAS 520 pateikiamos rekomendacijos dél
esminiy analitiniy procediiry atlikimo. Visy pirma, teigiama, kad auditorius turi numatyti
uzregistruotas sumas ar rodiklius. Tuomet jvertinti, ar likesc¢iai yra pakankamai tiksliis, kad nustatyty
iSkraipymg, 0 galiausiai — auditorius turi iStirti analitiniy procediiry rezultatus. Esminiy analitiniy
audito procediiry naudojimas pateikiamas 10 pav.
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Lukesciy plétojimas

v

Toleruotino skirtumo
nustatymas (pvz.
reikSmingumas)

v

Lukesciy palyginimas su Kity detaliyjy testy taikymas
kliento pateiktomis sumomis (pvz. audito atranka)

A 4

Taip

Papildomos informacijos
rinkimas, kuri gali paaiskinti
atsiradusj skituma

Ar skirtumas
gali buti
paaisSkinamas

D>M

lNe

Pagrindinés analitinés
procediiros yra efektyvios

A\ 4

D — lukesciy palyginimas su kliento pateiktomis sumomis
M — toleruotinas skirtumas

10 pav. Esminiy analitiniy procediiry taikymas (sudaryta darbo autorés, remiantis Messier ir kt., 2013)

Eilifseno ir kt. (2014) teigimu, pagrindiniy analitiniy procediiry taikymo procesas susideda i§ Siy
keturiy komponenty: lukes¢iy vystymosi; toleruotino skirtumo tarp auditoriaus likeséiy ir kliento
pateiktos sumos, dél kurios nereikéty atlikti tolesnio tyrimo; liikes¢iy palyginimo SU uZzregistruota
suma; bet kokiy skirtumy, kurie yra didesni uz leisting skirtuma, tyrimo. Liikkes¢iy kiirimas yra
svarbiausias zingsnis atliekant analitines procediiras. Liukesciai atsiranda i$ tokiy Saltiniy: finansiniy
ir veiklos duomeny, biudZety, informacijos apie pramonés ir konkurenty veikla, valdymo analizés ir
analitiky ataskaity. Toliau seka toleruotino skirtumo nustatymas, pavyzdziui, auditorius gali naudoti
taisykle, kad leistinas skirtumas yra 5 % kliento jraSytos sumos, bet ne didesnis nei toleruojamas
iSkraipymas. Véliau auditorius lygina nustatytus likes€ius su uZregistruotomis sumomis. Akciniy
bendroviy apskaitos priezitiros valdybos [PCAOB] patikrinimai i$reiské susirtipinimg dél pagrindiniy
analitiniy procediiry vykdymo (Messier ir kt., 2013) ir $ias procediras laiko esminiais jrodymais tik
tuo atveju, jei skirtumas tarp auditoriaus likes¢iy ir kliento jraSytos sgskaitos yra reik§mingas. Taigi,
jei skirtumas yra maZesnis uZz toleruoting skirtumg — auditorius priima sumg ir laikoma, kad
pagrindings analitinés procediiros yra efektyvios. Tuo tarpu, jei skirtumas virSija nustatyta toleruoting
riba — auditorius tiria jj naudodamas kitas procediiras.

Anot Essnerio ir Unanderio-Scharino (2013), TAS 520, auditoriaus taikomos esminés procediiros,
susijusios su jrodymy rinkimu, gali biiti:

1. detalieji testai;

2. pagrindings analitinés procediiros;

3. detaliyjy testy ir analitiniy procediiry derinys.
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Sprendimas dél to, kokia tvarka turi biti atliekamos procediiros, yra pagristas auditoriaus nuomone
apie numatomg efektyvuma, kuriuo siekiama sumazinti audito rizika tvirtinimo lygiu iki priimtinai
zemo lygio. Vis délto, surinkti jrodymai i§ analitiniy procediiry paprastai naudojami papildyti kitus
esminius jrodymy rinkimo metodus, o ne taikyti kaip vienintelj jrodymy $altinj (Chow, 2009).

Pasak Essnerio ir Unanderio-Scharino (2013), skirtingi pagrindiniy analitiniy procediiry tipai
uztikrina skirtingus patikinimo lygius. Pavyzdziui, pastaty, suskirstyty j butus, nuomos pajamy
apskaiciavimas, atsizvelgiant | buty skai¢iy ir nuomos tarifus, gali suteikti auditoriui jtikinamy
jrodymy ir gali paSalinti poreikj atlikti tolesnj patikrinimg atliekant detaliuosius testus. Taigi, Siuo
atveju naudojant analitines procediiras gali biiti surinkti tinkami ir pakankami audito jrodymai.
Priesingai, pagrindiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimai ir palyginimai, pavyzdziui, bendrojo
pelningumo rodiklis, kaip pajamy sumos patvirtinimo priemoné, yra maziau jtikinami jrodymai ir gali
biti derinami su kitomis audito procediiromis. Konkrecios pagrindinés analitinés procediiros taip pat
gali buti laikomos tinkamomis, kai detalieji testai atliekami tam paciam tvirtinimui. Pavyzdziui,
gaudamas audito jrodymus dél gautiny sumy vertinimo tvirtinimo, auditorius gali taikyti analitines
procediiras, tokias kaip palyginimas su ankstesniy mety informacija bei iSsiaiSkinti iSsamig
informacija apie vélesnes pinigy jplaukas, kad biity galima nustatyti mokumga. Sie pavyzdziai
iliustruoja, kaip esminés analitinés procediros gali papildyti detaliuosius testus.

Taigi, norint gauti didziausig nauda i§ pagrindiniy analitiniy procediiry, auditorius turi atlikti jas pries
kitus esminius testus, nes pagrindiniy analitiniy procediry rezultatai daznai daro poveikj detaliyjy
testy pobudziui ir mastui. Esminés analizés procediiros gali nukreipti démes;j j padidéjusios rizikos
sritis, o uztikrinimas, gautas i§ veiksmingy esminiy analitiniy procediiry, sumazina kity taikomy testy
reikalaujamg patikimuma.

2.2.3. Analitiniy procediiry taikymas uzbaigimo etape

Analitiniy procediiry tikslas audito uzbaigimo etape yra padéti auditoriui padaryti iSvadas ir jvertinti
bendra finansinés atskaitomybés pateikima bei pagristuma (Essner ir Unander-Scharin, 2013). Siame
etape auditorius apibendrina visg informacija, surinktg i§ ankstesniy etapy, bei audito jrodymus,
gautus jrodymy rinkimo etape (Omoteso, 2012). Uzbaigimo etapo zingsniai pavaizduoti 11 pav.

Pakankami Bendras q ] .

tinkami Galutinis finansiniy vieldes Vélesni '?‘ JeliEo Salgbss

i relmingunas skaiy (SRS joida il et
jrodymai vertinimas y y

11 pav. Audito uzbaigimo etapo zingsniai (sudaryta darbo autorés, remiantis Crous ir kt., 2012)

Visy pirma, vertinamas jrodymy tinkamumas ir pakankamumas. Kitas Zingsnis yra galutinio
reikSmingumo nustatytas, kai auditorius arba priima, arba sumazina planavimo etape nustatyta
reikSminguma (baigiamajame etape reikSmingumas nieckada negali biiti padidintas). Auditorius lygina
kombinuotus iSkraipymus su galutiniu reikSmingumu. Nustatyti iSkraipymai aptariami su klientu ir
suteikiama galimybé klientui juos iStaisyti. Jei klientas nenori iStaisyti iSkraipymy, o auditorius
iSkraipymus laiko reikSmingais, tuomet auditorius pateikia ataskaita, kurioje nurodoma, kad
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finansinés ataskaitos yra reik§mingai iskraipytos. Toliau seka bendras finansiniy ataskaity vertinimas.
Sio etapo metu auditorius naudoja analitines procediiras ir Zinias apie objekta, kad susidaryty
nuomone apie jmongés finansing bukle. Pagal TAS 520, Siame zingsnyje auditorius turéty atlikti
analitines procediiras, kad bity sudarytos bendros iSvados, derinant procediiras su auditoriaus
ziniomis. Veiklos testinumo svarstymas yra svarbus zingsnis baigiant audito procesg, kadangi
auditorius pareiskia nuomong, ar jmoné ir toliau egzistuos artimiausiu laikotarpiu. Taip pat uzbaigimo
etape auditorius turi nustatyti tolesnius jvykius, kurie néra tinkamai atskleisti finansingje
atskaitomybé¢je. Tuomet, remiantis surinktais jrodymais, yra sudaroma auditoriaus nuomoné apie
kliento finansines ataskaitas. Paskutinis Zingsnis yra kokybés kontrolé. Tai — praktinis audito proceso
uzbaigimas, kuriame tikrinamas ataskaitos atitikmuo su privalomomis kokybés normomis.

Taigi, analitiniy procediiry tikslas baigiamojo etapo metu yra panasus j planavimo etapo tikslg.
Planavimo etape atlieckamos analitinés procediiros, skirtos nustatyti visas svarbias sritis ir uztikrinti,
kad Sioms sritims biity skiriamas pakankamas audito jrodymy gavimo démesys, o baigiamojo etapo
metu atlieckamos analitinés procediiros yra naudojamos siekiant nustatyti, ar buvo sprendziamos visos
kritinés sritys audito metu ir, ar buvo gauti tinkami audito jrodymai, patvirtinantys auditoriaus
i§vadas. Siame etape analitinés procediiros néra orientuotos j esminius jrodymus ir daznai atlickamos
aukStame lygyje, pavyzdZiui, finansiniy ataskaity ar verslo lygyje. Analitinés procediiros audito
uzbaigimo, vertinimo ir ataskaity teikimo etapo metu reikalauja iSnagrinéti bandomajj balansa,
finansines ataskaitas ir atskleistas pastabas, kad biity galima jvertinti, kokie jrodymai yra surinkti,
siekiant iSspresti bet kokj nejprastg ar netikétg neatitikima, iStirtg audito metu, ir nustatyti, ar yra kity
neisnagrinéty operacijy (Eilifsen ir kt., 2014). Pinho (2014) tyrimas parodé, kad paskutiniame audito
etape analitiniy procediiry taikymas yra maziau sutiktas nei buvo pastebétas dviejuose ankstesniuose
etapuose. Taciau dauguma auditoriy atsaké, kad ,,daznai* (34,8 %) arba ,,visada® (30,4 %) naudoja
analizés procediras Siame etape. Tuo tarpu Samahaos ir Hegazy (2010) bei Abidino ir Baabbado
(2015) tyrimas atskleidé, kad placiausiai analitinés audito procediiros yra naudojamos paskutiniame
perzilros etape.

Apibendrinant, analitiniy procediiry naudojimas yra reikSmingas aptartuose trijuose audito etapuose.
Planavimo, jrodymy rinkimo ir uzbaigimo etapuose analitinés audito procediros atlieckamos
apibendrintais tikslais (Zr. 6 lent.).

6 lentelé. Analitiniy audito procediiry tikslai audito etapuose (sudaryta darbo autorés, remiantis Koskivaara,
2007; Pecitriené, 2014)

Planavimo etapas | Irodymy rinkimo etapas | UZbaigimo etapas
Nurodyti reikSmingas klaidas X X X
Ivertinti veiklos testinuma X X
Nurodyti vadovybés sukciavima X X X
Sumazinti detaliuosius testus X X
Ivertinti vidaus kontrolés rizika X
Nustatyti audito kaing X X

Kaip matoma, jrodymy rinkimo ir uzbaigimo etapuose taikomos analizés procediiros neaprépia visy
numatyty tiksly. Tuo tarpu planavimo etape, pritaikius analitines procediiras, galima pasiekti visus 6-
oje lentel¢je nurodytus tiklus. Dél Sios priezasties didziausias auditoriaus démesys turéty buti
skiriamas planavimui, taikant ispléstus analizés jrankius, kuriais baty surinkti tinkami pakankami
audito jrodymai apie reikSmingo iskraipymo rizika.
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2.3. Taikomi metodai kuriant analitines procediiras

Analitinés procediros yra moderniausias finansiniy ataskaity tikrinimo metodas (Abdal Fattah ir kt.,
2012). Taciau Bierstakerio, Brody ir Pacinio (2006) atliktas tyrimas parodé, kad auditoriai vis dar
naudoja netinkamas analitines proceduras, kad nustatyty klaidas ar suk¢iavima, nes triiksta iStekliy
tinkamy analizés procediiry jdiegimui. Tai buvo konkreciai nustatyta ,,WorldCom* atveju 2000 m.
pradzioje po to, kai auditoriai nepasteb¢jo dideliy sukciavimy. Dél Sio ir kity panaSiy jvykiy,
analitinés procediiros, kaip audito technika, per pastaruosius deSimtmecius pritrauké praktiky,
akademiky ir standarty nustatymo jstaigy interesus. Tai i$§ dalies buvo dél to, kad auditoriai ieSkojo
tinkamy bidy, kaip sumazinti audito iSlaidas neprarandant auks$tos kokybés audito paslaugy.
Analitinés procediiros yra palyginti nebrangios, galincios atskleisti nejprastas tendencijas, pagerinti
bendra efektyvuma, pakeiciant daugiau laiko uzimancias proceddiras, ir netgi padéti nustatyti
sukc¢iavimg bei klaidas (Samaha ir Hegazy, 2010). Auditoriai naudoja analitines procediiras siekdami
palyginti kliento finansinius ir nefinansinius duomenis, kad nustatyty nejprastus svyravimus ar
poky¢ius (Nia, 2015). Auditoriai gali naudoti jvairiy riiSiy analitines procediras, kad jsitikinty audito
jrodymy patikimumu (Koskivaara, 2007). Remiantis Diplomuoty vieSy buhalteriy [CPA] (2017)
praneSimu, pasirinkdamas ir interpretuodamas analitines procediiras, auditorius turi:

1. laikytis profesinio skepticizmo. Ne visuomet gali biti tikslinga tik lyginti finansiniy ataskaity
elementus su ankstesniais metais, nors tai gali padéti nustatyti sritis, kuriose gali atsirasti
reikSmingy iSkraipymy. DazZnai, pavyzdZiui, palyginimas su ankstesniais metais, suskirstytas
pagal atskirus duomenis (pardavimai pagal produkty linijas ar klientus), o ne bendras
pardavimy palyginimas su ankstesniais metais, suteikia geresniy jrodymy;

2. interpretuoti analitiniy procediiry atlikimo rezultatus ir apsvarstyti, ar jie atitinka Kkitg
auditoriui Zinomg informacijg ir ar reikia apsvarstyti tolesnes procediiras. Pavyzdziui, jei
atsargy pardavimo dienomis rodiklis rodo padidé¢jima, gali prireikti daugiau darbo, kad bty
uztikrinta, jog atsargose néra netikslumy del netiksliy skaiciavimy ar vertinimo klaidy;

3. pries atlickant analize, apsvarstyti numatomus analitiniy procediiry rezultatus. Pavyzdziui, jei
auditorius zino, kad konkreti pramoné¢ labai gerai dirba, jo liikes¢iai biity tokie, kad turéty biiti
padidinta pardavimy apimtis. Todél ankstesniy mety pardavimo pokycCiy nebuvimas turéty
reiksti, kad reikia tolesnio darbo.

Auditoriai turi pasirinkti tinkamg analitiniy procediiry tipg, kad pasiekty reikiamg audito tikslg.
Samahos ir Hegazy (2010) tyrimo duomenimis, analitiniy procediry efektyvumas labiausiai
pasireiSkia siekiant Siy tiksly: nustatyti reikSmingus finansiniy ataskaity svyravimus, jvertinti
konkreciy saskaity likuciy pagristuma bei nustatyti galimus finansinius ir veiklos vykdymo tritkumus.
Be to, veiksmingos analitinés procediiros padeda auditoriui suprasti kliento jmong ir visg pramones
Saka, nustatyti rizikos sritis, surinkti audito jrodymus bei pagrjsti finansinius rezultatus su supratimu
apie ukio subjekta, siekiant nustatyti bet kokias anks¢iau nepastebétas rizikas (Moolman, 2017).

Tarp iSorés auditoriy prioritety atsirado démesys audito procediiry kokybei, todél Mahmoudas
bshayrehas (2014) atliko tyrima, kuriuo buvo siekiama i$nagrinéti analitiniy procediiry naudojimo
iSores audito kokybés gerinimui mastg. Gauti tyrimo rezultatai, apklausus 130 auditoriy Jordanijoje,
parodyti 7 lentel¢je.
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7 lentelé. Analitiniy procediry naudojimo poveikis iSorés audito kokybei (sudaryta darbo autorés, remiantis
Mahmoud bshayreh, 2014)

Eil. | Analitiniy procediiry naudojimo poveikis Vidurkis | Standartinis

Nr. nuokrypis

1 ISorés auditorius naudojasi analitinémis procediromis lygindamas nuoseklius | 3,85 1,02
finansinius duomenis iki tam tikry i§vady, kurios pagerina audito kokybe.

2 Atliekamas kliento duomeny ir jo veiklos pramonés standarty palyginimas, siekiant | 3,01 0,96
patikrinti jo veikimo bikle ir audito proceso tiksluma.

3 Tarp audituojamos jmonés finansiniy rodikliy ir pramonés Sakos normy atsiradg | 3,25 0,66

skirtumai rodo, kad egzistuoja kazkas nelogiska, todél auditoriai turéty sutelkti
démesj ] atitinkamas operacijas, kurios pagerinty audito kokybe.

4 Siekdamas uztikrinti audito kokybe, auditorius taiko laiko eilué¢iy metods, | 2,32 1,23
lygindamas kliento duomenis su tais paciais duomenimis i§ auks¢iau nurodyty
elementy.

5 Auditorius naudoja koreliacijos analizés metoda tarp finansiniy duomeny, kad | 3,21 0,88
galéty atlikti susijusiy saskaity audita.

6 Taikant dazniy lentelés metoda, auditorius skatinamas daugiausia démesio skirti | 3,66 0,63
dazniausiai pasitaikanioms saskaitoms, kurios mazina klaidingy duomeny
galimybes.

7 Auditoriai atlieka regresijos analize audito proceso metu, nes joje parodomas rysys | 2,62 0,69
tarp saskaity ir nurodomy neteisingy duomeny.

8 Audito proceso metu naudojamos priemonés, siekiant uztikrinti, kad kai kuriy | 3,99 0,84
saskaity vertés nebiity iSkreiptos.

9 Auditoriai audito metu naudojasi statistiniais metodais ir programine jranga, | 3,19 0,95
pavyzdziui, SPSS, kuri suteikia kokybés audito rezultatams.

10 | Statistiniai skai¢iavimai padeda auditoriams organizuoti savo darba ir iSryskinti | 3,41 0,49
abejotinas saskaitas.

11 Pelningumo rodikliai naudojami palyginant esminius pokycCius ir galiausiai | 3,35 0,83

sutelkiant auditg ] atitinkamas saskaitas, siekiant patikrinti, ar néra rodikliy, kurie
mazina audito kokybe.

12 Valiuty kursai yra svarbiis kaip rodikliai, kuriais siekiama didinti auditoriy | 2,67 0,80
informuotuma apie jmonés efektyvumg vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus ir
sutelkiant démesj j pasikeitusj turtg bei gautinas sumas.

13 | Veiklos procentai naudojami palyginant esminius jvykusius pokycius ir galiausiai | 3,28 0,76
sutelkiant audito procediiras j atitinkamas sgskaitas.
14 | Tinkamumo procentas yra svarbus rodiklis, per kurj auditorius suZino apie jmonés | 2,58 0,87

efektyvuma vykdyti ilgalaikius jsipareigojimus; nes kitu atveju reikia daugiau
démesio skirti skoloms ir turtui.

15 | Rinkos normos naudojamos lyginant esminius palikany pokycius ir galiausiai | 3,24 0,59
sutelkiant démesj  atitinkamas sgskaitas.

16 | Auditorius naudoja horizontalig analizg, lygindamas saskaitos judéjimg nuo vieny | 3,88 0,77
mety iki kity, kad parodyty sgskaity poky¢ius ir jvertinty jy logiskuma.

17 Auditorius naudoja vertikalig analize kaip audito pagalbinj jrankj. 3,54 1,07

18 | Auditorius apskaiciuoja pokytj tarp baziniy mety ir tyrimo mety, ir nustato, ar yra | 3,46 0,78

reikSmingy skirtumy, kuriais jis turéty rtpintis, kad biity uztikrintas kokybiskas
audito procesas.
IS viso: 3,51 0,89

[$analizavus 7-0je lenteléje pateiktus elementus, galima pastebéti, kad daugumos vidurkis buvo virs
3. Kadangi tai yra priémimo lygis, todél matoma, kad keturiolika elementy i§ astuoniolikos buvo
didesni uz priimting lygj. Labiausiai priimtinas buvo astuntas punktas, kuriame teigiama, kad ,,audito
proceso metu naudojamos priemonés, siekiant uztikrinti, kad kai kuriy saskaity vertés nebiity
iskreiptos“. Aptariamo elemento vidurkis buvo 3,99, o standartinis nuokrypis sieké 0,84. Sis tyrimo
pavyzdys rodo, jog auditoriai turi svarby poveikj analizés procediiry naudojimui, naudojant tokias
priemones kaip statistiniai rodikliai, nes jie leidzia atskleisti kai kuriy saskaity logiskuma, o tai
pagerina audito paslaugy kokybg. Tyrimo rezultatai parodé, kad antroje vietoje pagal vidurkj buvo
SeSioliktas punktas ,,auditorius naudoja horizontalig analize, lygindamas saskaitos jud€jimg nuo vieny
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mety iki kity, kad parodyty saskaity pokycius ir jvertinty jy logiSkuma®. Jo vidurkis sieké 3,88, 0
standartinis nuokrypis 0,77. Tai patvirtina auditoriaus gebéjima prognozuoti jmonés apskaitos rizikos
rodiklius, jei atitinkamos saskaitos pokytis yra labai didelis. Tuo tarpu maziausiai priimtinas ketvirtas
punktas, kuriame nurodoma, kad ,,sickdamas uztikrinti audito kokybe, auditorius taiko laiko eiluciy
metoda, lygindamas kliento duomenis su tais paciais duomenimis i$ auk$c¢iau nurodyty elementy®. Jo
vidurkis sieké 2,32, o standartinis nuokrypis 1,23. Tai reiskia, kad respondentai mano, jog iSorés
auditoriai, palygindami kliento duomenis i$ skirtingy laikotarpiy, nenaudoja laiko eilu¢iy metodo. Tai
signalizuoja, kad auditoriai audito proceso metu nenaudoja visy galimy analitiniy procediry
priemoniy. Todé¢l Sioje darbo dalyje svarbu iSnagrinéti, kokias analitines procediiras dazniausiai yra
linke taikyti auditoriai, atsizvelgiant j kliento finansing ir nefinansing informacija.

2.3.1. Analitiniy procediiry naudojimas finansiniy duomeny pagrindu

Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame sanaudy mazinimas ir efektyvumo didinimas yra svarbis
veiksniai, konkurencija audito srityje padidéjo visame pasaulyje, ypac Siuolaikinése pramoninése
Salyse. Tai vercia auditorius tobulinti savo procediiry efektyvumag. Vienas i§ svarbiausiy budy, kaip
pagerinti audito srities efektyvumag — analitiniy procediry taikymas, kadangi Sios procediiros yra
greitos, taupios ir nereiklios dideliems kastams, skirtiems jy jgyvendinimui (Khansalar, Dasht-Bayaz
ir Zarei, 2015). IAASB (2018) teigiama, kad prie§ auditoriui nustatant ir vertinant reik§mingo
iSkraipymo rizika, reikéty atlikti analitines proceduras, kaip rizikos vertinimg. [vertinant reikSmingo
iSkraipymo tikimybe, be analizés procediiry rezultaty, biitina atsizvelgti ir j audito jrodymy, gauty i$
analitiniy procediiry, tvirtuma, kad tai nepakenkty audito efektyvumui (Burger-Kloser ir kt., 2012).
Kuo tikslesni auditoriaus liikes¢iai dél uzfiksuoty sumy, tuo jtikinamesni yra audito jrodymai ir tuo
patikimesni yra analitiniy procediiry rezultatai. Analitinés procediiros apima platy veiklos spektra,
kuris gali pateikti netiesioginius ar tiesioginius reik§mingo iSkraipymo rizikos jrodymus kliento
finansinése ataskaitose. Kadangi jos gali buiti naudojamos patvirtinti kitus jrodymus, tokiu biidu jos
gali padidinti bendrg auditoriaus jrodymy patikimumg. TAS 520 teigiama, kad egzistuoja daugybé
analitiniy procediiry metody. Jie svyruoja nuo paprasty palyginimy atlikimo iki sudétingy analiziy
atlikimo, naudojant pazangias statistikos metodikas. Nia (2015) teigé, kad analitinés procediiros yra
naudingos nustatant neatitikimus finansinéje atskaitomybéje. Sis metodas yra naudingas nustatant
manipuliacijas atsargomis, pajamomis ir prekiy savikaina finansinése ataskaitose. Remiantis
Koskivaaros (2007); Darocos ir Holderio (1985); Samahos ir Hegazy (2010); Mentzo (2014);
Moolmano (2017); Arenso (2006); Abdo Samado, Hassano, Baharuddino ir Md Zaino (2014);
Abidino ir Baabbado (2015); Mahmoudo bshayreho (2014) tyrimais, pateikiamas daZniausiai
naudojamy analitiniy procediiry apibendrinimas (zr. 8 lent.).

8 lentelé. Dazniausiai naudojamos analitinés procediiros, naudojant finansinius duomenis (sudaryta darbo
autoreés)

Paprasti metodai Statistiniai metodai Papildomi metodai
e santykiy analiz¢; e  pagristumo testai, o EVA;

o palyginimai; e regresijos analizé; e Altman Z balas.
e tendencijy analizé. e laiko eilutés.

Nors autoriy tyrimy rezultatai rodo, kad respondentai daugiau naudoja paprastesnes technikas, bet
visi 8-oje lentelé¢je paminéti metodai gali buti taikomi kaip rizikos nustatymo proceso dalis.
Paprastesniy metody taikymo pranasumai yra sie: nesudétinga atlikti, ekonomiska ir leidzia auditoriui
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gauti informacijg apie interpretavimg ir apskai¢iavimg. Toliau pateikiamas kiekvieno analitinio
metodo aprasymas.

Santykiy analizé. Finansiniy rodikliy taikymas yra neabejotinai seniausias ir vis dar labiausiai
vertinamas finansiniy ataskaity analizés jrankis, kurj taip pat nustaté Sertifikuoty sukéiavimo eksperty
asociacija [ACFE] (2009) kaip finansinés atskaitomybés nuoseklumo analizés priemone. Santykiy
analiz¢é apima rySius tarp dviejy ar daugiau kintamyjy. Anot Mentzo (2014), santykiy analizé aprépia
finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimg ir biudzety, pramonés normy, ankstesniy mety balansy ir
santykiy palyginimg. Pavyzdziui, apyvartumo santykiai yra naudingi, nes paprastai egzistuoja
stabilus rySys tarp pardavimy ir kity finansinés atskaitomybés sgskaity, tokiy kaip gautinos sumos ir
atsargos. Santykiai yra lengvai apskai¢iuojami, taciau jy interpretavimas yra problematiskas, ypac kai
du ar daugiau santykiy pateikia prieStaringus rezultatus. Finansiniy rodikliy analizé padeda pateikti
informacijg apie imonés finansing¢ bukle, taciau $is analitiniy procediiry tipas yra daznai kritikuojamas
del subjektyvumo, t. y. auditorius turi pasirinkti rodiklius, kuriais galéty jvertinti bendrg kliento veikla
(Koskivaara, 2007). Pagal Rudkhanio ir Jabbario (2013), Omoye ir Eragbho (2014), populiariausi
tarp autoriy apibréziami finansiniy rodikliy tipai: sverto koeficientai, pelningumo, likvidumo ir turto
panaudojimo efektyvumo santykiniai rodikliai. Pasak Kanapickienés ir Grundienés (2014); ACFE
(2009); Al Qtaisho ir Makhloufo (2019), pagrindiniai rodikliai, naudojami nustatyti sukéiavimag
finansin¢je atskaitomybéje, apimantys visas aukS$ciau iSanalizuotas santykiniy rodikliy grupes yra
pateikti pirmame priede. Naudojant $ias analizes galima nustatyti netikétus pokycius (raudonas
véliavas), kurie gali reiksti klaidas ar suk¢iavima (Halbouni, 2015; Mangala ir Kumari 2017; Makkar
ir Singh, 2013).

Tendencijy analizé. Mentzas (2014) nurodo, kad tendencijy analizé yra dabartiniy ir ankstesniy mety
sumy palyginimas, naudojamas siekiant nustatyti reikSmingus svyravimus, kurie savaime gali buti
susije su konkreéia rizika planavimo proceso metu, vertinant jmonés veiklos pazangg. Apskaitoje
tendencijy analizé taip pat Zinoma kaip horizontalioji analiz¢ ir ji naudojama finansinéms ataskaitoms
analizuoti, norint parodyti atitinkamy apskaitos straipsniy sumy pokycius per tam tikrg laikotarpj.
ACFE (2009) isskiria du tendencijy analizés tipus — horizontaligjg ir vertikaliaja. Horizontalioji
analiz¢ apibréziama Kkaip metodas, skirtas analizuoti atskiry finansinés atskaitomybés straipsniy
procentinj pokyt] nuo vieny mety iki kity. Pirmuoju analizés laikotarpiu naudojant bazg, vélesniy
laikotarpiy pokyc¢iai apskaic¢iuojami kaip bazinio laikotarpio procentiné dalis. Jei pateikiami daugiau
nei du laikotarpiai, kiekvieno laikotarpio pokyciai apskaiciuojami kaip ankstesnio laikotarpio
procentiné dalis. Tuomet gauti procentai iSsamiai iStiriami. Kita vertus, vertikali analizé pabrézia
ataskaity straipsniy santykj kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu.

Siuolaikiniuose apskaitos tyrimuose naudojama sary$iné tendencijy analizé, nes informatyviau
parodomi einamyjy mety santykio poky¢iai, palyginti su baziniais ar ankstesniais metais (Enyi ir
Enyi, 2019). Pasak autoriaus, §i analizé apjungia horizontaligja ir vertikaliaja analizes ir pateikia
indeksus bei grupines priemones nesuderinamiems rySiams nustatyti. Norint nustatyti koeficientus,
pagrindinis pajamy ar iSlaidy straipsnis yra padalijamas i§ bendros sumos, nurodytos to straipsnio
grupéje arba pagal apskaitos matavimo priemones, tokias kaip bendras veiklos pelnas, grynasis pelnas
pries apmokestinima ir kt. Kuomet apskaiciuojami reikiami apskaitos Santykiai, tendencija arba
atliekama horizontalioji analizé, tuomet gali baiti nustatomas einamyjy mety straipsniy procentinis
pokytis pagal ankstesniy ar baziniy mety duomenis. Tuomet $i poky¢iy statistika yra sudedama, kad
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biity galima nustatyti, ar yra radikaliy nukrypimy nuo ankstesnio laikotarpio operacijy ir istirti, kokia
sritis turéty biiti patikrinta, siekiant iSsamios informacijos.

Palyginimai. Mulligano ir Inksterio (1999) tyrimas parodé, kad dazniausiai naudojas analitiniy
procediiry metodas visuose audito proceso etapuose yra saskaity likuciy palyginimas. ACFE (2009)
pasitlé naudoti lyginamaja technika, kad padéty nustatyti rySius tarp finansiniy duomeny, kurie
neatrodo pagristi. Pasak Louwerso, Ramsay, Sinason, Strawser ir Thibodeau (2015) bei Enyi ir Enyi
(2019), sios procediiros apima:

1. informacijos palyginima su panasia pramongs, kurioje veikia organizacija, informacija, nes
pramonés vidurkiai yra patikimi stabiliose pramonés Sakose;

2. dabartinio laikotarpio informacijos palyginimg su panasia ankstesniy laikotarpiy informacija,
nes laikoma, kad ankstesnio laikotarpio sumos yra dabartinio laikotarpio lukesciai. Darocos
ir Holderio (1985) tyrimo duomenimis, §i procediira yra dazniausiai taikoma tarp auditoriy.
Sio palyginimo modifikacija yra laipsniskas metodas, kai ankstesniy laikotarpiy skaiéiai
koreguojami atsizvelgiant ;| Zinomus pokycCius, tokius kaip reikSmingi turto pirkimai ar
pardavimai ir verslo kryp¢iy bei apimties poky¢iai;

3. kliento duomeny palyginimg su biudzeto duomenimis ar prognozémis, j kurias turéty biti
jtraukti numatomy nejprasty operacijy ir jvykiy patikslinimai;

4. finansinés informacijos santykio su atitinkama nefinansine informacija tyrima, nes
nefinansinés priemonés paprastai gaunamos i§ iSorinio Saltinio. Pavyzdziui, parduotuviy
pardavimai gali skirtis atsizvelgiant ] prekybos plota.

Pagrijstumo testai. Atliekant pagrjstumo testus tikétina vert¢ nustatoma naudojant duomenis, kurie
i§ dalies ar visiskai nepriklauso nuo apskaitos informacinés sistemos. D¢l Sios priezasties gauti
jrodymai, naudojant pagrjstumo testus, gali bati patikimesni nei jrodymai, surinkti naudojant tik
apskaitos informacijos sistemg. Pavyzdziui, kroviniy vezimo jmonés bendry metiniy pajamy
pagristumg galima jvertinti apskaiciuojant visas per metus gabenamy tony sumas ir viduting kroviniy
vezimo tong normg (Koskivaara, 2007). Be to, skirtingai nuo tendencijy analizés, §i analitiné
procediira remiasi ne ankstesniy laikotarpiy jvykiais, bet nagrinéjamo audito laikotarpio
nefinansiniais duomenimis, pavyzdziui, uzimtumo lygiais, norint jvertinti nuomos pajamas, arba
paliikany normomis, norint jvertinti paliikany pajamas ar sanaudas. Sie testai paprastai labiau taikomi
pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniams analizuoti (Jan, Shah, Johar, Shah ir Khan, 2016).

Regresijos analizé. Regresin¢ analizé modeliuoja rySius tarp dviejy ar daugiau kintamyjy.
Regresinés analizés modelyje auditorius gali numatyti finansinius ir veiklos duomenis naudodamas
ekonominius ir aplinkos duomenis (Koskivaara, 2007). Naudojant nepriklausomus kintamuosius,
tokius kaip pardavimo kaina, reklamos iSlaidos ir pardavimuose dirban¢iy Zmoniy skaicius,
sukuriamas modelis priklausomiems kintamiesiems, pavyzdziui, pardavimams numatyti (Mulligan ir
Inkster, 1999).

Statistiné laiko eilu¢iy analizé. Daznai patikimi lukes¢iy aiSkinamieji kintamieji yra sunkiai
suprantami. Pavyzdziui, jei biity turimi tik ankstesniy 24 ménesiy pardavimo saskaity likuciai ir 12
einamyjy meénesiy pardavimo duomenys, regresiné analiz€ neturéty prasmés, taciau biity naudingas
kitas metodas — laiko eilu¢iy analizé. Laiko eilu¢iy analizé — tai statistiniy metody rinkinys, kurio
blisimoms vertéms numatyti naudojami tik istoriniai saskaity likuc¢iy pasikartojimai. Laiko eiluciy
analizéje ieSkoma likuciy tendencijy, sezoniskumo ir kity modeliy, kad biity galima numatyti biisimus
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duomenis (Blocher, Chen ir Lin, 2002). Pasak Mulligano ir Inksterio (1999), sukuriamas tikslus
prognozavimo modelis, kuris gali buti naudojamas numatant finansinius ir veiklos duomenis.
Pavyzdziui, stebint ry§j tarp kintamyjy, tokiy kaip pardavimo ir reklamos islaidy ankstesniais metais,
sukonstruojamas statistinis modelis, numatantis einamyjy mety pardavimus. Laiko eilu¢iy metodu
galima numatyti kiekvieno regresijos prognozuojamo kintamojo (veiklos sgnaudy, pardavimo islaidy)
reikSmes dabartiniam audito laikotarpiui, kurio palyginimai su dabartinémis faktinémis vertémis
galéty pateikti jrodymy apie esamas faktines vertes. Sis procedira rodo, kad prognozuojamy
kintamyjy patikimumas yra kritinis, kad analizés procediira buty veiksminga.

Taip pat Moolmanas (2017) teigia, kad yra tokios papildomos analitinés procediiros, pricinamos
auditoriui:

1. Ekonominé pridétiné verté (EVA). EVA modelis ne tik pabréZia jmonés grynaja dabarting
verte, bet ir jvertina einamyjy mety rezultatus. Rosso, Westerfieldo ir Jaffio (2009) tyrimai
parode, kad vertinant jmonés rezultatus EVA yra labiau pazenges metodas nei ROE ar kiti
santykiniai rodikliai. EVA formulé konkreciai neapima finansiniy rodikliy, taciau vis tiek
atsizvelgia | tam tikrus finansinius santykius (pajamas, turtg ir jsipareigojimus), todé¢l yra Siek
tiek susijusi su santykio analize. Taciau j §] metodg yra jtraukti vidutiniai svertiniai kapitalo
kastai, kurie EVA daro unikaliu metodu vertinant jmonés veiklg ir siekiant suderinti akcininky
bei vadovybés paskatas. Auditorius gali naudoti EVA kaip jrankj, skirtg iSplésti jmonés ir jos
aplinkos supratimg. EVA sumazé¢jimas galéty parodyti neefektyvig veikla, dél kurios gali kilti
rizika jmonés testinumui. Nors EVA gali biti naudinga, jei audituotas subjektas jau
jgyvendina §] metoda, taCiau kitu atveju yra nepraktisSka jj jgyvendinti, nes kyla abejoniy dél
jo patikimumo. Auditorius gali naudoti EVA kaip papildomg metoda, kad galéty palyginti su
kitomis analitinémis procediromis, ypac atsizvelgiant j rizikos jvertinimo procesg ir veiklos
testinuma, taciau Sis metodas neturéty biti pagrindine analitine procediira.

2. Altman Z rodiklis. Daugelis veiksniy lemia jmonés sékme ar nesékmg¢. Pagrindinis veiksnys
yra ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, kurias jmoné naudoja savo veiklai finansuoti, kadangi
dél padidéjusios skolos padidéja rizika (Skae ir kt., 2012). Nors Altman Z modelis buvo
sukurtas pries daugiau nei 50 mety, jis, pasak Razalio ir Arshado (2014), iSlieka jprasta jmoniy
finansinés biklés jvertinimo priemone. Pasak Moolmano (2017), Altmano Z balas auditoriui
gali suteikti objektyvy jrankj jmonés veiklos testinumui jvertinti, o tai labai priklauso nuo
profesinio sprendimo. Sis rodiklis yra ypa¢ naudingas, nes pabrézia, kad vadovybé turi
susirtpinti dar prie§ pradédama nemokumo procesa.

Taigi, galima teigti, kad iSorés auditorius, siekdamas nustatyti rizika, naudoja jvairius analitiniy
procediiry budus: paprastus, sudétingus ir papildomus. Paprastas palyginimas, santykiy analizé ir
tendencijy analizé yra veiksmingos analitinés procediiros audito planavimo ir galutinés perZiiiros
etapuose. Sios procediiros taip pat yra efektyvios, kai jos naudojamos kartu su detaliaisiais testais.
Kadangi kompiuterinés technologijos toliau vystosi, auditoriai naudoja regresijos modelius kaip
analizés procediira. Tai, anot autoriy, yra efektyviausias analitiniy procediiry metodas.

2.3.2. Analitiniy procediiry naudojimas misriy duomeny pagrindu

Audito profesija gali tinkamai reaguoti j reikalavimus iSplésti audito apimtj jtraukiant daugiau
informacijos, jskaitant veiklos rizika, aplinkosaugos ir socialinius rodiklius bei kitas alternatyvias
veiklos vertinimo priemones (PwC, 2019). Audito gerosios praktikos rekomenduoja, kad auditoriai
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ieSkoty patikimesniy duomeny ir informacijos Saltiniy, pavyzdziui, nefinansiniy duomeny, kurie
negaléty buti manipuliuojami vadovybés ir kai kuriais atvejais buty lengviau patikrinami. ISorés
suinteresuotieji subjektai naudoja nefinansinius rodiklius jmonés veiklai vertinti, prognozuoti ir
vertinimo analizei atlikti, o iSorés auditoriai — atlikti finansiniy ataskaity audita, siekiant pagerinti
audito kokybe. TAS 520 reikalaujama, kad auditoriai, atlikdami analitines procediras, turi palyginti
nefinansing informacija su finansine informacija, kad galéty jvertinti finansiniy duomeny pagristuma.
Pagal galiojancius PCAOB standartus, auditorius privalo perskaityti kitg informacija, kuri yra esminé
neatitiktis finansinei atskaitomybei, taciau neprivalo atlikti jokiy kity, su $ia informacija susijusiy
procediiry tais atvejais, kai nenustatyta jokiy neatitikimy. Langfieldas-Smithas, Thornis, Smithas ir
Hiltona (2015) pabrézia nefinansinés veiklos rezultaty naudg lyginant su finansine, pavyzdziui, jy
akcentavimg strategijai, bisimy finansiniy rezultaty skatinimg ir veiksminguma, savalaikiSkumg ir
suprantamumg. Be prognozuojamy biisimy finansiniy rezultaty, audito gairés rodo, kad nefinansiniai
rodikliai gali patikrinti dabartinius finansinius rezultatus. Finansiniai duomenys paprastai gaunami
tiesiogiai 1§ audito kliento finansiniy ataskaity, pavyzdZiui, grynosios pajamos ir finansiniai rodikliai.
Nefinansiniai duomenys paprastai néra pateikiami audito kliento finansinése ataskaitose, taciau gali
biti atskleisti kitur, pavyzdziui, metiniame praneSime arba juos gali pateikti ir pranesti nepriklausomi
Saltiniai, tokie kaip audituojamos pramonés jmoniy grupés (Brazel ir kt., 2014). Nefinansiniai
rodikliai, kurie yra skaidriis, lengvai apskai¢iuojami ir palyginami su kity jmoniy atskleistais
nefinansiniais duomenimis, gali padéti auditoriams gauti naudingos informacijos (Glover, Taylor ir
Wu, 2017). Trompeteris ir Wrightas (2010) apklausé 36 praktikuojancius auditorius (jskaitant
jaunesniuosius partnerius, vadovus ir vyresniuosius partnerius), kad iSsiaiskinty, kaip jgyvendinamos
analitinés procediiros. I$ strukttirizuoty interviu paaiskéjo, kad nefinansiniy rodikliy naudojimas tapo
vieninteliu metodu, kuriuo respondentai nurodé¢, kad laikui bégant vartojimas i$ esmés padidéjo.
Autoriai nurodo finansiniy duomeny baziy platinimg, interneto paieskos galimybes ir didéjancig
prieiga prie analitiky ataskaity, nes tai yra pagrindiniai peré¢jimo prie nefinansiniy rodikliy naudojimo
veiksniai atliekant analitines audito procediras. 9 lenteléje pateikiamas i§samesnis bendrai skelbiamy
nefinansiniy rodikliy sgrasas.

9 lentelé. Nefinansiniai rodikliai (sudaryta darbo autorés, remiantis Brazel ir Schmidt, 2017)

Kategorija Apibuidinimas

Darbuotojai Darbuotojy skai¢ius

Infrastruktiira Pagrindiniai jmonei priklausantys ar nuomojami objektai (sandéliai, parduotuvés, pastatai)

Produktai/atsargos Produkty / atsargy rii§ys, parduoty ar parduodamy vienety skaicius

Parduotuvés Parduotuviy, viety, filialy skai¢ius

Geografiniai regionai Geografiniy vietoviy, Saliy, valstybiy, miesty skai¢ius

Infrastruktiiros dydis Imonei priklausanciy ar nuomojamy objekty (sandéliy, parduotuviy, pastaty) kvadratiniai
metrai

Pardavimo kanalai Prekiautojy/ platintojy skai¢ius, pardavimo kanaly pajégumai, pardavimo sutaréiy
skaiCius, pardavimo santykiai

Klientai Vartotojy, uzsakymy, lankytojy, atsiskaitymy skaiéius vienam klientui

Patentai ir prekiy Zenklai | Priklausanéiy, isigyty, sukurty patenty ir (arba) prekés zenkly skaicius

Tiekéjai Tiekéjy, gamintojy, platintojy skaicius

Kiti Konkrettis nefinansiniai rodikliai, unikal@is jmonei ir (arba) pramonei (pvz., kabelinés
bendrovés abonenty skaiCius arba ,,like* paspaudimy skaicius Facebook platformoje)

Nefinansiniy duomeny nagrinéjimas sukuria pridéting verte auditui (Accountancy Europe, 2017).
Doug King, KPMG atstovo, nuomone, nefinansiniy rodikliy svarba toliau tik didés. Meyerio (2015)
teigimu, auditoriai gali gauti daug nefinansinés informacijos, taciau jie ne visada sutelkia démesi i ja.
Tai gali pakenkti audito kokybei, nes tyrimai rodo, kad nefinansiniai rodikliai yra labai vertingi
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auditoriams vertinant suk¢iavimo rizikg (Brazel ir kt., 2014). Nefinansiniy duomeny susiejimas kartu
su finansiniais duomenimis gali padéti auditoriams jvertinti reikSmingo iSkraipymo rizika bei aptikti
suk&iavimo finansinéje atskaitomybéje signalus (Awadallah ir El-Said, 2017). Siy autoriy atliktame
tyrime, kuriame dalyvavo 40 auditoriy, nustatyta, kad auditoriai, vertindami savo klienty reikSmingy
iSkraipymy rizika, daznai atlieka finansiniy ir nefinansiniy duomeny bei informacijos palyginima.
Respondentai pareiské, kad nustatydami neatitikimus tarp finansiniy ir nefinansiniy duomeny ir
audito kliento informacijos, jie paprastai tiria §j klausimg atidziai, atlikdami iSsamig informacija apie
likucius ir (arba) sandorius prie$ nuspresdami dél suk¢iavimo ar reik§mingo iSkraipymo rizikos audito
kliento finansinése ataskaitose.

Taigi, nefinansinés informacijos jtraukimas j analitines procediiras leidzia auditoriams susipazinti su
savo klienty verslo modeliais ir jvertinti, kaip jie kontroliuoja savo verslg. Visa tai leidZia auditoriams
sukurti tikslesnius likes¢ius (Kritzinger ir Barac, 2017).

2.4. ISplésty analitiniy procediiry taikymo modelis

Jvairiy autoriy tyrimy duomenimis, iSorés auditas, kuriame naudojamos analitinés procediiros yra
efektyvesnis ir veiksmingesnis. Pagrindinis analizés procediiry pranaSumas planavimo etape yra tas,
kad jos gali padéti nukreipti démesj j rizikingiausias ir reikSmingiausias finansinés atskaitomybés
sritis, o tai savo ruoztu leidzia surinkti tinkamus jrodymus apie kliento biikle. Siame etape auditoriai
taiko analitines procediiras, kad jgyty supratimg apie verslg ir jo veiklg, nustatyty galimus finansinius
ir veiklos trakumus bei reik§Smingus finansinés atskaitomybés svyravimus.

Analitines procediiras jrodymy rinkimo etape galima apibiidinti kaip testavimg maZzinancias
procediras. Jos leidzia pateikti svarbius ir patikimus audito jrodymus, nustatyti galimus iSkraipymus
ir sumazinti detaliy testy skai¢iy. Anot Houcko (2003), analitinés procediiros gali pateikti
jtikinamesniy jrodymy nei detalieji testai, nes jos apima jvykius, vykstanc¢ius jmonés viduje ir iSoréje.

Paskutiniame uzbaigimo etape auditoriai remiasi analitinémis procediiromis, kad susidaryty nuomone
apie bendra audituoty finansiniy ataskaity teisinguma. Siomis procediiromis auditorius naudojasi
jvertindamas audito metu padarytas iSvadas dél konkreciy saskaitos likuCiy pagristumo ir visos
finansinés atskaitomybés teisingumo.

ISplésty analitiniy procediiry naudojimas planuojant auditg atsispindi Zemiau esan¢iame paveiksle,
kuris yra skirtas atliekant mazy ir vidutiniy jmoniy finansinius auditus (zr. 12 pav.). Naudojami
analitiniai modeliai apima nuo labai paprasty procediiry iki sudétingesniy metody, kuriems
reikalingas reikSmingas auditoriaus sprendimas. Parengtoje sistemoje analizuojami bendroviy
finansiniai ir nefinansinai duomenys pagal eksperty patirtj ir interpetacija, t. y. eksperty Zinios yra
materializuojamos. Todél atsizvelgiant j turimus duomenis apie audituojamos jmonés verslg bei
jvertinus reik§mingo iSkraipymo rizika, auditorius turi nustatyti, kokia analizés riisis yra efektyviausia
ir geriausiai galinti suteikti svarbiy jrodymy pradiniam planavimui, o véliau ir esminiams testams bei
bendrai audito perzitrai. ISplésty analitiniy procediiry taikymas tampa jrankiu pereinant j sekantj

audito etapa, t. y. atsakg j rizikg. Manoma, kad taikant tikslines technikas, auditoriai praleisty maziau
laiko narS§ydami nepakankamg imtj ir vietoj to nustatyty ir beveik i§ karto iStirty didelés rizikos
operacijas. Tuo tarpu taikydami analitines procediiras $iy dieny duomenims, auditoriai gali susidurti
su sudétingais scenarijais ir gali noréti pateikti duomenis tam tikru organizuotu vaizdiniu formatu,
kuris gali palengvinti sprendimy priémimo procesa. Dél Sios priezasties bitina taikyti duomeny
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vizualizacijos priemones. Jy naudojimas suteikia galimybe¢ auditoriams geriau suprasti audituojama
subjektg ir jo aplinka bei identifikuoti ir jvertinti suk¢iavimo rizika (Humpherys, Moffitt, Burns,
Burgoon ir Felix, 2011). Taikant skirtingus vizualizacijos buidus auditoriai gali nustatyti nezinomus
modelius ar rysius tarp duomeny ir iSkomunikuoti gautas iSvadas suinteresuotoms $alims.

Audito procesas

Rizikos vertinimas Atsakas ] rizika
Kliento ir jo pramonés Sakos supratimas RIR rizikos vertinimas
2]
<
£
=
=
=
2]
=
g I
!
(]
Q
o
=
a
=1
£
=
=
<

Analitiniy procediiry taikymas planuojant audita

e  Akumuliuotos eksperty zinios
(kokybiné infomacija)

o L ISplésta
e  Specifiné verslui buidingos Vizualinés alf)alitiné
rizikos matavimo rodikliy sistema priemonés procediira

e Naudojamos analitinés procediiros
interpretavimas

12 pav. I$plésty analitiniy procediiry taikymo modelis (sudaryta darbo autorés)

Nustatyta, kad iSorés auditoriai yra labiau linke taikyti tradicines procediiras, taciau ketvirtoji
pramongs revoliucija atnes¢ pokyciy finansiniame audite, integruojant modernius analizés jrankius.
Naudojamos ispléstos analitinés procediros leidzia auditoriams optimizuoti laikg ir iStirti platesnj
duomeny rinkinj, tokiu buidu labiau suvokiant audituojamg subjekta ir leidziant pateikti gilesnes
1zvalgas. Audito standartai nereglamentuoja, kokias analitines procediiras privalo taikyti auditorius,
todeél jos gali buti kei¢iamos atsizvelgiant j audituojamo verslo aplinka. Tai pagrindzia Khansalaro ir
kt. (2015) tyrima, kuriame autoriai nustaté, kad analitinés procediiros priklauso nuo kliento pramonés
Sakos.
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3. Tyrimo metodologija
3.1. Tyrimo objektas

Siandieniniame pasaulyje greitas audito uzbaigimas ir i§laidy sumaZinimas yra esminiai veiksniai,
darantys jtaka audito praktikai, todél analitinés procediiros laikomos vienu i$ jtakingiausiy auditoriy
audito praktikos metody. Ankstesnés darbo dalys parodé, kad iSpléstos analitinés procediiros yra
praktiskas rinkinys, o auditoriai jas naudoja norédami gauti informacijos bei tinkamy ir pakankamy
audito jrodymy, pagrindzian¢iy jy nuomong apie audituojama finansing atskaitomybe. Jy taikymas
planuojant audita padeda ne tik identifikuoti didelés rizikos sritis, kuriose reikia sutelkti audito
pastangas, bet ir maksimaliai padidina efektyvuma kitose svarbiose audito srityse. Platesné jy svarba
atsispindi 13 pav.

Daugiau izval Nuo paprasty iki
Geresné audito kokybé glatjzvalg sudétingy metody
Geresnis audituojamo Profesinio skentici
kliento supratimas [¥pléstos analitinés procediros dir gir?isr:]ne:g sKepticizmo

Nauji jgidziai

Didesné pridétiné verté

13 pav. Analitiniy procediiry svarba (sudaryta darbo autorés)
Atsizvelgiant | audito analitiniy procediiry nauda, antroje darbo dalyje buvo sudarytas iSplésty

analitiniy procedary taikymo modelis, kuris dedukciniu pozitiriu bus pritaikomas audituojant mazas
ir bendroves (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Imoniy klasifikavimas (LR Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 pakeitimo
istatymas, 4str.)

Darbuotojy skaicius a]/llent.iléisn[;ajamos, ;lll;.t(;::liansmé verte,
Labai maZos jmonés | Maziau kaip 10 Nevirsija 0,7 Ne didesné kaip 0,35
MaZos jmonés Maziau kaip 50 Nevirsija 8 Ne didesné kaip 4
Vidutinés jmonés Maziau kaip 250 Nevirsija 40 Ne didesné kaip 20

Siy jmoniy pasirinkima 1émé Versli Lietuva (2018) pateikti duomenys, pagal kuriuos 2018 m.
pradzioje Lietuvoje didziausig dalj (97 %) sudaré mazos jmonés, o likusius 3 % — veikiancios jmonés,
kuriose jdarbinta daugiau nei 50 darbuotojy.

3.2. Tyrimo metodo pasirinkimas

Siekiant surinkti ir jvertinti audito jrodymus, naudojant analitines procediiras, yra naudojama misriy
(kokybiy ir kiekybiniy) metody strategija. Tyrimai yra apibtidinami kaip sistemingas informacijos
rinkimo, analizés ir aiSkinimo procesas tam, kad buity galima geriau suprasti aptartg reiskinj (Leedy
ir Ormrod, 2005). Todél Siame skyriuje apraSoma metodologija, kuri yra pritaikoma tiriant auditoriaus
naudojamas iSpléstas analitines procediiras planuojant auditg. Tyrimui pasirenkamos jmonés, kurios
skiriasi pagal vykdomos veiklos pobiidj ir juo galiausiai nomotetiniais tikslais norima nustatyti,
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kokios analitinés proceduiros gali buti pritaikomos atsizvelgiant j atitinkamus tikio sektorius tam, kad
biity pasiektas efektyvumas ir veiksmingumas (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Tyrimo imtis (sudaryta darbo autorés)

Imonés pavadinimas | Ukio $aka

UAB ,A“ Vaisiy, uogy ir darZoviy didmeniné prekyba

UAB ,,B* Drabuziy ir avalynés didmeniné prekyba

UAB ,,C* Pieniniy veikla ir stiriy gamyba

UAB ,,D* Automobiliy ir lengvyjy varikliniy transporto priemoniy pardavimas
UAB ,E“ Nekilnojamo turto nuoma

Visy pirma, siekiant nukreipti auditg j jmonés rizikingas sritis ir tokiu btidu parinkti tinkamas ispléstas
analitines procediiras, tyrime atskleidZziama informacija apie kiekvienos i§ 11-0je lenteléje nurodyty
imoniy veiklos specifikg ir verslo aplinkg. Igytas supratimas sukuria pridéting verte auditoriui,
leidziant suformuoti liikkes¢ius apie audituojamg subjekta.

Nefinansiné informacija yra svarbus Saltinis auditoriui, vertinant jmonése egzistuojancias rizikas.
Todél visy antra, atlieckamas kokybinis tyrimas, siekiant issiaiskinti apie badingas rizikingiausias 11-
oje lenteléje nurodyty dikio Saky sritis. Siam tikslui jgyvendinti atliekama eksperty apklausa. Anot
Bognerio, Littigo ir Menzo (2009), santykinai kalbéjimas su ekspertais tiriamajame projekto etape
yra efektyvesnis ir koncentruotesnis duomeny rinkimo btidas nei, pavyzdziui, sistemingi kiekybiniai
tyrimai. Eksperty apklausos yra paremtos asmeny specialiomis Ziniomis ir patirtimi, kuri atsiranda
dél veiksmuy, atsakomybés ir jsipareigojimuy, susijusiy su specifine funkcine biikle organizacijoje. Sis
metodas gali sutrumpinti daug laiko reikalaujancius duomeny rinkimo procesus, ypac jei ekspertai
laikomi praktinés viesai neatskleistos informacijos ,,iskristalizacijos taskais”. ldeografiniais tikslais,
analizuojamu atveju, strukttruota interviu forma apklausiami iSorinio finansinio audito srityje
dirbantys asmenys, kurie turi Ziniy ir kompetencijos apie tiriamg problemg. Kokybiniam tyrimui
pasirinkti informantai yra dviejy lietuvisko kapitalo audito jmoniy darbuotojai, t. y. tyrime dalyvauja

Kokybinio tyrimo rezultatai leidzia geriau suprasti rizikg, su kuria susiduria audituojami subjektai bei
1gyti suvokima, kokiy informacijos Saltiniy reikia ieskoti, kokius jrodymy rinkimo procesus naudoti
ir kurias analitines procediiras pritaikyti konkretiems atvejams. Todél visy treia, interviu metu
surinkty duomeny susisteminimas sudaro pagrinda kiekybiniam tyrimui, kuris yra atlickamas pagal
nurodytg loging schema (Zr. 14 pav.). Tyrimas atliekamas remiantis analizuojamy bendroviy
informacija, kuri yra apdorojoma pagal parenkamg unikalig iSpléstg analiting procediirg. Vienos i§
analizuojamy jmoniy duomeny rinkimo ir apdorojimo formatas pateikiamas tre¢iame priede.

RIR sriciy paieska
ISpléstos analitinés procediiros formavimas
Taikymas ir interpretavimas

14 pav. Kiekybinio tyrimo vykdymo eiliskumas (sudaryta darbo autorés)

Audito planavimo etape taikomos i$pléstos analitinés procediiros, atsizvelgiant j jmoniy rizikingas
sritis, leidzia sukoncentruoti auditg tikslinga linkme. Tokiu btudu galima grei¢iau nustatyti, ar
konkrecioje bendrovéje néra reik§mingo iSkraipymo rizikos.
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4. ISplésty analitiniy procediiry taikymo modelio tyrimo rezultatai ir diskusija

Pramongés Sakos néra homogeniskos, 0 jy skirtumas salygoja atitinkamy audito procediiry pasirinkima
tam, kad biity surinkti tinkami pakankami audito jrodymai. Dél Sios priezasties, tyrimui pasirenkos
penkios skirtingg veikla vykdancios bendrovés ir kiekvienai i$ jy pritaikoma konkreti i§sami analitiné
procediira, atsizvelgiant j identifikuotas rizikingas sritis.

4.1. Imonés UAB ,,A“ atvejis

Imonés veikla. Imoné UAB ,,A* yra priskiriama mazy jmoniy grupei, o jos pagrindiné veikla —
jvairiy rasiy vaisiy ir darzoviy didmeniné prekyba bei darZzoviy pirminis apdirbimas, t. y. valymas,
smulkinimas, fasavimas. Pagrinde jmoné parduoda produkcijg bakaléjoms, mazmeninés prekybos
tinklams, restoranams ir kitiems didmenininkams. Pagrindiniai jmonés produkcijos tiekéjai yra
Lietuvos tkininkai, kurie sudaro mazdaug 78 % visy kreditoriy. Tuo tarpu pirkéjai — ne tik Lietuvoje,
bet ir kitose uzsienio Salyse jsikiir¢ fiziniai ir juridiniai asmenys. Bendrové gamybing ir prekybine
veiklg vykdo nuosavame pastate, kuriame jrengtos Siuolaikinés gamybos patalpos, automatizuotos
bei modernios darzoviy apdirbimo linijos, Zzaliavy ir produkcijos sandéliai su Saldymo jranga. Gerai
1Svystyta organizaciné struktiira, su aiSkiomis valdzios linijomis tarp jvairiy personalo funkcijy,
leidzia efektyviai vykdyti veiklg bei iSlaikyti konkurencinguma rinkoje.

Imonés sektoriaus apZvalga. Remiantis Europos parlamentiniy tyrimy tarnybos [EPRS] (2019)
duomenimis, vaisiai ir darzovés yra pagrindiniai Europos Sgjungos (toliau ES) zemés tikio produktai,
kuriy metiné produkcijos verté 2018 m. vir$ijo 57 milijardus eury, 1§ kuriy apie 60 % sudaré¢ darzovés,
0 beveik 40 % — vaisiai. Sektoriaus produkcija sudaro ketvirtadalj visos ES paséliy produkcijos vertés
ir 14 % visos zemés iikio produkcijos vertes.

RIR. Eksperty interviu metu su audito jmoniy darbuotojais buvo gauti duomenys apie budingas
rizikingiausias jmonés UAB ,,A* veiklos tikio $akos sritis. Susisteminti informanty rezultatai parodé,
kad pagrindiné rizika vaisiy ir darzoviy sektoriuje — trumpas produkty gyvavimo ciklas.
Apibendrinta eksperty nuomone, jis yra tiesiogiai susijes su kitomis rizikomis:

1. priklausomybé nuo importo. D¢l biidingy sezoniniy svyravimy ir trumpo produkto gyvavimo
ciklo Sio sektoriaus bendrovés turi jsivertinti produkcijos pirkimo ir pardavimo kiekius tam,
kad 18vengty galimy nuostoliy;

2. vartojimo ir pirkimy sezoniSkumas. Tai susij¢ su dideliu produkcijos kiekio jsigijimu mety
pabaigoje, o tai gali sglygoti apgaulés rizikg apskaitoje ar manipuliavima, siekiant padidinti

ataskaitiniy mety rezultatus;
3. reglamentavimas. Valstybés maisto ir veterinarijos tarnyba nustato produkcijos kokybinius

reikalavimus, kurie apima tiek bendruosius, tiek specialiuosius reikalavimus vaisiy ir darzoviy
kokybei.

Galiausiai, eksperty teigimu, greitai gendanti produkcija salygoja jos praradima ir tai apriboja
gebéjima prisitaikyti prie paklausos, kuri paprastai yra pastovesné uz pasiiilg. Todél batina suprasti,
kaip sie jvykiai salygoja vaisiy ir darzoviy sektoriuje veikiancios bendrovés finansinius duomenis
tam, kad auditu metu nustatyti ir gauti jrodymus, ar rizika dél greitai gendancios produkcijos
nesukelia reikSmingo iSkraipymo rizikos.

RIR: Imonéje UAB ,,A* buvo greitai gendanciy atsargy, dél kuriy ji galéjo patirti nuostolj.
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Sitiloma iSplésta analitiné procediira. Atsizvelgiant | Siuos faktus, toliau tyrime analizuojami
jmonés UAB ,,A*“ duomenys, siekiant patikrinti jos pramon¢je nustatyta rizikingiausig sritj, t. V.
trumpg produkty gyvavimo cikla. Analitiné procediira apima $ig rodikliy sistema:

1. atliekama 2018 m. pardavimo pajamy horizontalioji analiz¢;

2. identifikuojama greiciausiai gendanti produkcija;

3. analizuojami i8skirty rizikingiausiy produkty jsigijimo, likucio sandélyje ir pardavimo kiekiy

poky¢iai laike;
4. tikrinami nuraSymai.

Visy pirma, analizuojamos pardavimo pajamos pagal atsargy struktiira, t. y. vaisius ir darzoves (Zr.
15 pav.).
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15 pav. Imonés UAB ,,A* pardavimo pajamy pokyciai 2018 m. (sudaryta darbo autorés)

ISanalizuota, kad debitoriai perka i§ bendrovés produkcija dideliais kiekiais, taciau labai svarbis
imones veiklai tapo Lietuvos Respublikos politiniai ir ekonominiai santykiai su Ryty valstybémis
(Rusija ir Baltarusija) — pastaraisiais metais auges bendrovés prekiy eksportas j $ias Salis zenkliai
sumaz¢jo. Todél bendrai pardavimo pajamos lyginant su 2017 m. sumazéjo 16,59 %. Kaip matoma
1§ 15 pav., kuriame pateiktos 2018 m. pardavimo pajamos paménesiui pagal produkty kategorijas,
visais laikotarpiais darzoviy pardavimai sudaré didesng¢ dalj, vidutinikai apie 55 % bendroje
struktiiroje. Nors pardavimo pajamos maZzéjo iki balandZio ménesio, taciau nuo geguzés meénesio
pradéjo didéti, o birzelio ménesj jos iSaugo beveik dvigubai, lyginant su praé¢jusiu ménesiu. Nuo
liepos ménesio pardavimai mazejo ir spalio ménesj pasieké Zemiausig lygj, bet paskutinius 2018 m.
ménesius prad¢jo didéti dél iSaugusios paklausos. [vertinus visus pokycCius nustatyta, kad
analizuojamoje bendrovéje gali biiti sezoniSkumo rizika dél didéjan¢io vartotojy poreikio vasaros
laikotarpiu ir mazéjancio kitais mety laikais.

Remiantis Muitinés departamento prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos generalinio
direktoriaus jsakymu dél greitai gendanciy prekiy saraso ir vidine jmonés UAB ,,A* informacija,
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nustatyta, kad grei¢iausiai gendanti ir dél Sios priezasties labiausiai rizikinga darzové — slyviniai
pomidorai, 0 vaisiai — ananasai. Bendrové daZniausiai jsigyja $ig produkcija dideliais Kiekiais i$
tiekéjy (apytiksliai kas pusantros ar dvi savaites), 0 atsargas buhalterinéje apskaitoje registruoja
faktiniu atsargy gavimo momentu. Taciau dél duomeny trikkumo, analizei naudojamos kiekvieno
ménesio pabaigoje bendros jvykusios operacijos pagal apskaitos korteliy duomenis. Remiantis jais,
toliau analizuojamas Siy produkty jsigijimo kiekis, pardavimo kiekis ir likutis sandélyje 2018 m.
kiekvieng ménesj (zr. 16 pav. ir 17 pav.).

ISpléstos analitinés procediiros rezultaty interpretavimas.
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16 pav. Ananasy prekybos pokyciai 2018 m. (sudaryta darbo autorés)

Analizuojant trumpiausio gyvavimo ciklo vaisiaus — ananaso tendencijas matoma, kad nuo sausio iKi
lapkricio ménesio jsigijimo kiekis buvo panasus i pardavimo kiekj ir tai rodo nedidel; likucio kiekj
sandélyje, nes atkeliavusi produkcija yra greitai iSparduodama, o nebeSviezi vaisiai nurasomi. Tuo
tarpu gruodZio ménesj susiformaves skirtumas yra susidares dél ménesio pabaigoje jsigyto kiekio,
kuris planuojama, jog bus parduotas 2019 m. sausio ménésj. Tod¢l atsako i rizika metu, kuomet buvo
atliekama pobalansiniy jvykiy perzitra, nustatyta, kad sekanciy mety pradZioje bendrové naujos
produkcijos nejsigijo, o pardaveé esantj ananasy likutj 1§ sandélio.
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17 pav. Pomidory prekybos pokyc¢iai 2018 m. (sudaryta darbo autorés)

Analizuojant produkto $viezumo rizikg darzoviy — pomidory kategorijoje, pastebima panasi situacija
kaip ir vaisiy, t. y. beveik visas jsigijamas kiekis yra parduodamas. Didziausias atotrikis tarp pirkto
ir parduoto kiekio yra balandzio—geguzés ménesiais. Tai sglygojo padidéjusj likucio kiekj sandélyje,
atitinkamai 3741 kg ir 4922 kg, kuris dél suprastéjusios kokybés buvo nurasytas. Tuo tarpu
didziausias skirtumas matomas gruodzio ménesj, kadangi gruodzio 30 d. jmon¢ jsigijo pomidorus,
kuriuos realizuos ateityje.

Taigi, analitiniy procediry taikymas, analizuojant reikSmingy rizikingiausiy atsargy pokycius laike,
parodé, kad nors jmon¢je dél analizuojamos gendancios produkcijos (ananasy ir pomidory) tam
tikrais ménesiais parduodama maziau, tac¢iau nuostoliy suma yra nedidelé. Jmoné tinkamai nuraso
atsargas ir dé¢l Sios priezasties reik§Smingo iSkraipymo rizikos dél identifikuotos problemings srities
néra.

4.2. Imonés UAB ,,B* atvejis

Imonés veikla. Jmoné UAB ,,B* atitinka mazos jmonés kategorija pagal du rodiklius: turto balansing
verte ir darbuotojy skaiéiy. Jos pagrindiné veikla — plataus asortimento didmeniné prekyba naujais
ir dévétais drabuziais, kurie bendrovei priklausan¢iame sandélyje yra rasSiuojami pagal sezona.
Prekyba drabuziais sudaro apie 96 % pajamuy, o likusius 4 % sudaro prekyba avalyne ir aksesuarais.
Pagrindiniai jmonés pirkéjai — Lietuvoje ir uz jos riby drabuziais prekiaujantys fiziniai asmenys,
individualios jmonés, uzdarosios akcinés bendrovés.

Imonés sektoriaus apZvalga. Remiantis Lietuvos Statistikos Departamento (2019) statistika apie
didmenine prekyba uZsiemanciy Lietuvos bendroviy apyvartas matoma, kad lyginant 2018 m. su
2013 m. prekybos drabuziais ir avalyne apyvarta padidéjo 28,84 %, t. y. nuo 214,6 milijony eury iki
276,5 milijjony eury.
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RIR. Informanty nuomone, drabuziy pramonés aplinka yra labai dinamiska, o labiausiai kritiné sritis
yra besikei¢iancios mados tendencijos — sezoniSkumas. D¢l tradiciniy ilgalaikiy paklausos
prognoziy bet kokie pokyciai ar svyravimai gali sukelti atsargy pertekliy sandélyje. Tai daro jtaka
pardavimy apimtims, nes sumazéjus vartotojy poreikiui Sio sektoriaus bendrovés iSparduoda
produkcijg Zemiausiomis galimomis kainomis.

RIR: Besikeic¢ian¢ios sezoniniy drabuziy mados tendencijos turéjo jtakos jmonés UAB ,B*
pelningumo sumaz¢jimui.

Siiiloma iSplésta analitiné procediira. Kadangi drabuziy pardavimai sudaro didesn¢ dalj bendroje
pardavimy struktiiroje, todél jy judéjimas laikomas reik§mingiausiu. Siekiant nustatyti, ar eksperty
pateikta informacija apie rizikingiausig aptariamos pramongs sritj pasireiSkia analizuojamoje jmonéje
UAB ,,B*, yra atliekamas tolesnis tyrimas naudojant analitines procediiras. Tyrimas vykdomas pagal
Sig eiga:

1. aptariamas bendrovés drabuziy prekybos procesas;

2. atliekama sezoniniy drabuziy, i$skirstyty i dvi kKategorijas, jsigijimo savikainos ir pardavimo

kainos lyginamoji analize;
3. atliekama isskirty drabuziy kolekcijy pelningumo analizé.

Imoné vykdo veiklg atsizvelgdama j drabuziy sezoniskumg. Rudeniniy / zieminiy ir pavasariniy /
vasariniy drabuziy prekybos procesas skaidomas j tris pagrindines fazes: prieSsezoninis etapas,
sezoninis etapas, posezoninis etapas (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Pagrindiniai jmonés UAB ,,B* procesai (sudaryta darbo autorés)

Laiko intervalas

Rudeniniai / Zieminiai | Pavasariniai / vasariniai
drabuziai drabuziai

Kovas-birzelis

Procesas

Rugséjis—gruodis Rinkos tendencijy prognozé

Spalis—sausis
Vasaris—kovas

Balandis—liepa
Rugpjitis—rugsejis

Sezono kolekcijos analizé
Pradiniai uzpirkimai, sandéliavimas

Vasaris—balandis Rugpjutis—spalis Kolekcijos pristatymas internetingje svetainéje

Kovas—birzelis Rugséjis—gruodis Uzsakymy priémimas

Prie$sezoninis etapas

Birzelis—rugpjitis

Gruodis—vasaris

Galutiniai uzpirkimai

Sezonas

Liepa—vasaris

Sausis-rugpjutis

Drabuziy pardavimas klientams

Posezoninis etapas

Kovas—balandis

Rugséjis—spalis

Grazinimai i$ pirkéjy

Geguzé—rugpjitis

Lapkritis—vasaris

Drabuziy iSpardavimas
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PrieSsezoninis etapas apima visg veikla, vykdomg iki tikrojo pardavimo sezono pradzios, pradedant
tendencijy apzvalga ir baigiant galutiniu drabuziy jsigijimu. Drabuziai yra jtraukiami j apskaitg kaip
atsargos, jvertintos FIFO metodu. Sezoniniu etapu vyksta prekiy pardavimas nuolatiniams ir
atsitiktiniams klientams pagal jy poreikius, pavyzdziui, drabuziy rasj (vyriski, moteriski, vaikiski),
prekés Zenkla, dydj ir kiekj. Sis laikotarpis taip pat apima nuolaidy suteikima ir neparduoty prekiy
sandéliavimg. Paskutinis etapas apjungia visg veikla, reikalingg teisingam neparduoty drabuziy
tvarkymui, siekiant i§vengti nuostoliy dél besikei¢ian¢ios mados, nes dazniausiai $iuo metu atsargy
likutis yra parduodamas uz savikaing ar net Zemiau jos.

Atsizvelgiant | visus proceso etapus, konkrecios jmonés atveju bitina gauti tinkamus pakankamus
audito jrodymus, ar néra taikomos didelés nuolaidos susikaupusioms ir sezono metu nerealizuotoms
atsargoms, kurios turi jtakos pelningumui. Remiantis Siais aspektais toliau analizuojama rudeniniy /
zieminiy bei pavasariniy / vasariniy drabuziy kolekcijos, kuria prekiaujama kilogramais
supakuotuose maiSuose, vidutiné jsigijimo savikaina ir pardavimo kaina pereinamuoju 2017 ir 2018
m. laikotarpiu (Zr. atititinkamai 18 pav. ir 19 pav.).

ISpléstos analitinés procediiros rezultaty interpretavimas.
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18 pav. Rudeniniy / zieminiy drabuZiy jsigijimo savikainos ir pardavimo kainos poky¢iai (sudaryta
darbo autorés)

Audituojant Sio sektoriaus bendroves reikia jvertinti pra¢jusiy mety ir ataskaitiniy mety pirkimo bei
pardavimo operacijas. Imonés UAB ,,B“ atveju iki 2017 m. rugpjti¢io ménesio rudeniniy / Zieminiy
drabuziy superkama apie 600 tony, o jy viduting jsigijimo verté siekia 1,55 Eur/kg. Pardavimo sezono
pradzioje iki rugséjo ménesio drabuziai parduodami uz apytiksliai 2,80 Eur/kg, t. y. beveik dvigubai
negu jsigijimo savikaina. Aptariamu momentu yra parduodama apie 75 % pirkty prekiy. Imone
siekdama iSparduoti likusig dalj atsargy pradeda maZinti pardavimo kaing, taikydama kiekio nuolaidy
politikg. Galiausiai 2018 m. birZelio—rugpjii¢io meénesiais bendrové klientams pritaiko Zemiausig
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galima kaina, t. y. 1,70 Eur/kg, sickdama parduoti sandélyje esantj 2017 m. jsigyta drabuziy likutj dél
sezoniSkumo ir sekan¢iy mety mados tendencijy.
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19 pav. Pavasariniy / vasariniy drabuziy jsigijimo savikainos ir pardavimo kainos pokyc¢iai (sudaryta
darbo autorés)

Analizuojant prekybg pavasariniais / vasariniais drabuziais pastebima, kad skirtingai nei atliekant
analitines procediiras, susijusias su rudeniniais / Zieminiais drabuziais, $iuo atveju audituojant 2018
m. reikia atlikti ne praéjusiy mety perzvalga, o pobalansiniy jvykiy auditg, nes $iuo periodu bendroveé
iSparduoda aptariamg kolekcija. Nustatyta, kad jmoné iSanalizavusi rinkos tendencijas 1§ tiekéjy
jsigyja apie 640 tony pavasariniy / vasariniy drabuziy, kuriy vidutiné jsigijimo kaina yra 1,60 Eur/kg.
Prasidéjus sezoniniam laikotarpiui (nuo sausio iki geguzés ménesio), jie parduodami uz apytiksliai
2,77 Eur/kg. Taciau nuo birZelio ménesio pardavimo kaina maz¢ja, o didziausias kritimas pastebimas
nuo rugpjii¢io ménesio, kuomet pasibaigia Siltasis mety sezonas. Tam, kad i§parduoty sezono metu
neiSparduotas prekes ir nepatirty drastiSky nuostoliy, jmoné pritaiko dideles nuolaidas prekiy likuciui,
kuris siekia 10 % visy pirkty prekiy. D¢l $ios priezasties pardavimo kaina pasiekia Zemiausig taska
gruodzio meénesj, t. y. 1,75 Eur/kg. Sia nustatyta kaina bendrové parduoda klientams likusius
drabuzius iki 2019 m. vasario ménésio, nes po jo i$ naujo pradedamas prekybos procesas — naujos
rinkos tendencijos prognozes.

Atsizvelgiant ] iSskirty drabuziy kolekcijy jsigijimo ir pardavimo kainas bei pagrindinius veiklos
vykdymo etapus, toliau analizuojamas bendrojo pelningumo pokytis (zr. 20 pav.).
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20 pav. Rudeniniy / zieminiy ir pavasariniy / vasariniy drabuziy kolekcijy bendrojo pelningumo analizé
(sudaryta darbo autorés)

Rudeniniy / zieminiy drabuziy bendrasis pelningumas pardavimo sezono metu (nuo liepos iki vasario
meénesio) vidutiniskai siekia 42,73 % ir pagal antrame priede nurodytas santykiy rodikliy reikSmes
vertinamas labai geru rezultatu. Tuo tarpu posezoniniu laikotarpiu (nuo kovo iki rugpjac¢io ménesio)
bendrojo pelningumo reikSmé yra apie 20,17 %. Nors pelningumas sumazé¢jo daugiau nei dvigubai,
taCiau rodiklio reikSmé vertinama gerai. Tod¢l galima teigti, kad jmoné UAB ,,A* prekiaudama Sios
kategorijos drabuziais dél sezoniskumo dideliy nuostoliy nepatiria, nes ir pra¢jus sezoniniam etapui
iSparduoda produkcijg didesne kaina nei jy savikaina. Analizuojant pavasariniy / vasariniy drabuziy
kolekcijos bendrajj pelningumg matoma, kad jis taip pat yra auk$¢iausias sezono metu (NUO sausio
iki rugpjucio ménesio), o Zemiausias posezoniniame etape (nuo rugséjo iki vasario ménesio),
atitinkamai 40,18 % ir 16,88 %. Lyginant rudeniniy / Zieminiy ir pavasariniy / vasariniy drabuZziy
pelningumus matoma, kad didesnis pelnas uzdirbamas i$ rudeniniy / Zieminiy drabuziy prekybos.

Apibendrinant, gauti ir jvertinti audito jrodymai, atlikus prekiy kainy analiz¢ pagal vykdomo
bendrovés proceso etapus, rodo, kad sezoniné rizika egzistuoja jmonéje UAB ,,B* dél besikeiéianciy
drabuziy mados tendencijy, kadangi pasibaigus sezonui bendrové siekia iSparduoti produkcija, nes
jos laikymas sandélyje salygoja papildomus kaStus bei atsargy nuvertéjima. Nors posezoniniu
laikotarpiu pardavimo kaina yra zenkliai mazesné nei sezono metu, taiau ji visu metu virSija
isigijimo savikaing, todé¢l dideliy nuostoliy nepatiriama.

4.3. Imonés UAB ,,C* atvejis

Imonés veikla. Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nustatyta tvarka,
analizuojama jmoné UAB ,,C* traktuojama kaip mazo dydzio bendrové. Jos tikslas — uzsiimti
komercine-tukine veikla, kad efektyviai biity jgyvendinami akcininky bei klienty interesai, racionaliai
naudojant visus materialinius, finansinius bei kitus resursus, siekiant gauti pelng. Jos pagrindiné
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veikla — pieno produkty, pagrinde baltyminiy produkty (MPC 85 ir lieso pieno koncentrato), gamyba
ir prekyba. Bendrové superka pieng i§ jvairiy tiekéjy grupiy: uzsienio tiekéjy, pieno supirkimo
imoniy, stambiy ir smulkiy Gkiy. Reik§mingiausia supirkto pieno dalis yra i§ Lietuvos tikininky (apie
92 % visy jsigijimy). Jsigytas pienas véliau apdorojamas esanc¢iose bendrovés patalpose, o didZigja
pagamintos produkcijos dalj (64 %) eksportuoja j uzsienj dél didesnés tarptautinés paklausos.
Pagrinde baltyminiai produktai parduodami jmonéms, jsikiirusioms Vokietijoje, Lenkijoje, Latvijoje,
Ispanijoje, Graikijoje. Sie pardavimai sudaro reikimingiausias sumas bendroje pardavimy
struktiiroje.

Imonés sektoriaus apZvalga. Istoriskai, pieno produktai yra vienas i§ svarbiausiy ir
konkurencingiausiy Zemes iikio ir maisto pramoné sektoriy. Pieno produkty gamyba turi did¢jimo
tendencijg ir prognozuojama, kad visame pasaulyje 2017-2027 m. laikotarpiu ji kasmet augs apie 1,6
%. Siame sektoriuje dominuoja smulkios ir vidutinés jmonés (iki 50 darbuotojy), o matuojant
produkcijos verte, pieno gamybos pramoné sudaro apie 32 % visos Lietuvos maisto pramonés
produkcijos.

RIR. Auditoriai ir auditoriy padéjéjai interviu metu identifikavo analizuojamo sektoriaus pagrinding
rizikg pagal jos pasireiSkimo tikimybe ir poveiki — gamybos augimg stabdantis Zaliavos (pieno)
trikumas Lietuvoje, kuris neleidzia pilnai iSnaudoti gamybiniy pajégumy. Tai sukelia Zaliavinio
pieno kainos svyravimus. Kainy svyravimas yra normaliai funkcionuojancios rinkos dalis ir leidzia
perduoti gamintojams pasitilos ir paklausos signalus. Tac¢iau netikslumai, dideli svyravimai ar
nepastovumas gali sukelti tokiy rimty neigiamy padariniy:
1. apsunkinamas finansinio planavimo ir investavimo sprendimy priémimas. Si rizika trukdo
visai pieno perdirb¢jy pramonei maksimaliai iSnaudoti visas galimybes;
2. nustatoma nereguliari produkcijos kainodara. Svyruojant zaliavos pirkimo kainoms
bendrové turi nuolatos reguliuoti parduodamy produkty kainas, kad nepatirty nuostoliy.

RIR: Zaliavininio pieno kainos poky¢iai turi didelg jtaka jmonés UAB ,,C* veiklos rezultatams.

Siiilloma iSplésta analitiné procediira. Netgi nedidelis pieno kainos pokytis daro didelj finansinj
poveikj pieno gamintojams. Atsizvelgiant j informanty pateiktus duomenis apie pieniniy veiklos tikio
Sakos rizikg ir siekiant surinkti bei jvertinti tinkamus pakankamus audito jrodymus, toliau tyrimas
vykdomas pagal $ig rizikos matavimo rodikliy sistema:

1. analizuojami zaliavinio pieno kainos poky¢iai rinkoje;

2. atlickama jmonés UAB ,,C* Zaliavimo pieno supirkimo kainos ir pagrindiniy gaminamy

produkty pardavimo kainos, jvertinant tiesiogines gamybos sagnaudas, lyginamoji analiz¢.
3. inventorizuojamas pagamintos produkcijos likutis 2018 m. gruodzio 31 d.

Salies pieno supirkimo kainodara atspindi pasaulines tendencijas. Norint jvertinti, ar jmonés UAB
,C* superkama produkcija atitinka rinkos salygas, visy pirma, atliekama Zaliavinio pieno kainos
analizé Lietuvoje 2017-2018 m. (zr. 21 pav.).
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21 pav. Zalio natiiralaus pieno supirkimo kainos Lietuvoje 2017—2018 m. (sudaryta darbo autoreés,
remiantis LZUMPRIS, 2019)

Lyginant 2018 m. su 2017 m. bendrai vidutiné zalio natdiralaus pieno supirkimo kaina sumazgjo,
kadangi maz¢jo pasitila dél nepalankiy oro saglygy — sausros. Pirmaisiais analizés metais (2017 m.)
pastebimas kainy svyravimas — nuo sausio iki birzelio ménesio jos maz¢jo, o veliau pradéjo didéti ir
pasieké auksciausig lygj spalio ménesj, kuomet pieno supirkimas sieke 0,35 Eur/kg. Taciau nuo Sio
meénesio kainos pradéjo kristi ir pasieké Zemiausig taSkg 2018 m. geguzés—liepos ménesiais (0,25
Eur/kg). Nuo 2018 m. rugpjii¢io ménésio, t. y. pasibaigus sausrai kainy lygis pradéjo atsistatinéti ir
kilo iki mety pabaigos.

Atsizvelgiant | rinkos tendencijas yra svarbu toliau iSnagrinéti jmonés UAB ,,C* situacija, siekiant
i8tirti, kokiomis kainomis bendrové superka pieng i$ tiekéjy ir uz kiek parduoda pagrinding gaminama
produkcijg — pieno baltymy ir lieso pieno koncentrata, jvertinus su gamyba susijusias i§laidas (zr. 22
pav.). Si analizé padeda gauti audito jrodymus apie tai, koks skirtumas egzistuoja tarp pirkimo ir
pardavimo kainos bei leidzia suprasti, ar zaliavos kainy pokyc¢iai daro jtakg bendrovés finansiniams
rezultatams.

ISpléstos analitinés procediiros rezultaty interpretavimas.
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22 pav. Imonés UAB ,,C* pagrindinés produkcijos pardavimo kaina ir Zalio pieno supirkimo kaina 2018
m. (sudaryta darbo autorés)

Pagrindiniy bendrovés gaminamy baltyminiy produkty (MPC8S5, lieso pieno milty) kainos
pasaulingje rinkoje nuo pat mety pradzios turéjo tendencija mazéti. Tai tur¢jo jtakos 2018 m.
bendrovés finansiniams rezultatams — ji patyré nuostoliy. Nors lieso pieno koncentrato pardavimo
kaina visu analizuojamu laikotarpiu buvo beveik pastovi, pagrindiné nuostoliy susidarymo priezastis
buvo neatitikimas tarp zalio nataralaus pieno supirkimo kainos ir parduodamos MPC85 produkcijos,
kuriai reikalingos didelés gamybos sgnaudos, kainos. Bendrai superkamo zaliavinio pieno kaina
sumazejo apie 6 % lyginant su 2017 m., bet dar labiau krito MPC85 kaina. Daugiau sumazinti pieno
kainy tieké¢jams nebuvo jmanoma dél auksStos vidinés konkurencijos Lietuvoje. Perdirbéjams
(jmonéms konkurentéms) toliau didinant gamybinius pajégumus, o pieno gamybai Lietuvoje
sumazejus apytiksliai 2 %, susidaré atotrukis tarp Zaliavos paklausos ir pasitilos. Nors Zaliavinio pieno
kaina krito iki mety vidurio, taip pat maz¢jo ir MPCS85 kaina, bet kuomet Zaliavos kaina émé augti —
pagrindinés produkcijos kaina vis tiek maz¢jo.

Analizuojant 2018 m. paménesiui nustatyta, kad nuo birZelio ménesio pieno kainos pradé¢jo augti
nezymiai, bet lyginant rugséjo ménesio kainas su rugpjiicio ménesiu, jos iSaugo 14,28 %. Tuo tarpu
nuostolius salygojusios produkcijos (MPC 85) pardavimo kaina mazéjo iki 2018 m. spalio ménésio.
Nesant realiai galimybei atsivezti pigesnés zZaliavos i$ kity Saliy dél dideliy transportavimo kasty —
vien tik tam, kad i§laikyti gamybos lygj, imonés buvo priverstos i$laikyti auksta pieno produkty kaina,
o mety pabaigoje net ja padidinti, nors ekonomiskai tai nebuvo pagrista. Todel aptariamu atveju
lapkri¢io—gruodzio ménésiais pradéjo didéti pagamintos produkcijos kaina, kadangi bendroveé
perzitrédama veiklos rezultatus sieké eliminuoti nuostolius. Tac¢iau produkto rinkos analizé parodé,
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kad MPC 85 kaina visais metais netur¢jo didéjimo tendencijos, todél imonés taikoma strategija dél
kainos pakélimo 1émé galutini nuostol] mety pabaigoje ir didelj atsargy likutj sandélyje.
Inventorizacijos metu 2018 gruodzio 31 d. buvo 270 200 Eur gatavos nerealizuotos produkcijos. Dél
to kyla papildoma rizika dél produkto vertés sumaz¢jimo 2019 m.

Taigi, atliktos iSpléstos analitinés procediiros rezultatai, gauti iSanalizavus pieno pramonés ir jmonés
kainodaros tendencijas, parodé¢, kad rizika dél zaliavinio pieno kainos poky¢iy daro reikSmingg jtaka
pieno pramongje veikian¢ios jmonés UAB ,,C* veiklai, kadangi nuo to priklauso kiekvieng ménes;j
parduodamy produkty kaina, kuri lemia generuojamas pajamas ir uzdirbama pelng. Nustatyta, kad
nevienodos kitimo tendencijos tarp perkamo pieno ir pagrindinés parduodamos produkcijos
(baltyminiy produkty) kainy buvo analizuojamos bendrovés nuostolio susidarymo priezastis.

4.4. Imonés UAB ,,D“ atvejis

Imonés veikla. Analizuojama bendrove UAB ,D*“ priklauso mazy jmoniy kategorijai, o jos
pagrindiné veikla, generuojanti pajamas — prekyba naujais Volkswagen, BMW, Audi ir Skoda
markiy automobiliais, kurie yra jsigijami 1§ oficialiy atstovy Lietuvoje. Kiekvienas 1§ iSvardyty
automobiliy atitinkamai pardavimy struktiiroje sudaro 18 %, 11 %, 25 % ir 46 %. Transporto
priemonés dazniausiai parduodamos Salyje jsikiirusiems fiziniams ar juridiniams asmenims,
pasira$ius lizingo sutartj su bendradarbiaujamais bankais.

Imonés sektoriaus apzZvalga. Svarbiausius automobiliy pramonés segmentus sudaro komercinés
transporto priemongs ir lengvieji automobiliai. AutoTyrimy (2019) duomenimis, naujy automobiliy
rinka Lietuvoje 2018 m. sparc€iai augo. Lyginant 2018 m. su 2017 m. buvo jregistruota 7020 vnt., t.
y. 24 % daugiau naujy lengvyjy transporto priemoniy. Pagrinding dalj sudaré Siy markiy automobiliai:
Volkswagen, Fiat, Toyota ir Skoda.

RIR. Ekspertinio interviu metu buvo klausiama dvejose audito jmonése dirban¢iy darbuotojy apie
automobiliy pardavimo sektoriaus pagrindines rizikas. Jy nuomone, didziausia ir reikSmingiausia
egzistuojanti rizika, kuri ypatingai gali paveikti Sioje pramonéje veikian¢iy jmoniy veiklos rezultatus
— nepaklausiis parduodamy automobiliu modeliai. Si rizika kyla dél vartotojy reiklumo ne tik
transporto priemoniy kokybei, bet ir jy patogumui, stiliui (spalvai, komplektacijai ir pan.). Taip yra
del pokyciy rinkoje, kuriai biidingi §ie poZymiai:

1. trumpesni produkto gyvavimo ciklai;

2. konkurencingesnis parduodamo gaminio pristatymas;

3. klienty paklausos nepastovumas, dél kurio tam tikry automobiliy paklausa tampa neaiski ir

sunkiai nuspéjama.

RIR: Parduodamy jmonés UAB ,D* automobiliy asortimente egzistuoja vartotojy poreikiy
neatitinkantys modeliai.

Sialoma iSplésta analitiné procediira. Bendrovés, kurios uZsiema transporto priemoniy
perpardavimais, sutartimis jsipareigoja i$ tiekéjy nupirkti atitinkamg automobiliy skai¢iy ir i§laikyti
gerus finansinius rodiklius (pagrinde pelningumo santykinius rodiklius), nes nuo to priklauso dileriy
santykiai su oficialiais automobiliy atstovais. Todél auditorius taip pat turi apsvarstyti, ar audituojamo
subjekto aplinkoje nevyksta spaudimas apgaulés biidu pasiekti numatytus rezultatus, t. V.
manipuliuoti pardavimais, siekiant gery finansiniy santykiniy rodikliy reik§miy. Nustatyta, kad
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aptariamoje bendrovéje didZiausia dalj prekyboje sudaro Skoda automobiliai, todél numatoma, kad
interviu metu identifikuota rizika galimu atveju gali pasireiksSti audituojant su §ia transporto
priemonés marke susijusias operacijas. Siekiant surinkti ir jvertinti tinkamus pakankamus audito
jrodymus, toliau analitiniu pozitriu tiriami Sie aspektai:
1. istiriama reik§mingiausig dalj bendrovés veikloje sudarancios automobiliy markés jsigijimo
savikaina ir pardavimo kaina 2018 m.;
2. jvertinamas bendrovés numatomy ir faktiniy Skoda automobiliy pardavimo kiekis per 2018
m. pagal 1 formule;

AQ = Faktinis pardavimo kiekis — Planuotas pardavimo kiekis Q)

3. paménesiui iSanalizuojamas nustatytos markés kiekvieno modelio jsigijimo kiekis ir
pardavimo kiekis 2018 m.;

4. perziirimi kiekvieno ménesio pabaigoje atliktos reikSmingiausiy atsargy (automobiliy)
inventorizacijos aprasai.

Visy pirma, remiantis kiekvieno 2018 m. ménesio duomenimis, iSanalizuojamas pagrindinés
rizikingiausios ir reik§mingiausios automobilio markés — visy Skoda automobiliy pirkimo ir
pardavimo kainos pokytis, leidziantis identifikuoti pelningumo tendencijas (zr. 23 pav.).

2 000 000
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1 600 000
1400 000
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1200 000 automobiliy
'g 1,000 000 jsigijimo savikaina
(5]
800 000 —o— Visy Skoda
automobiliy
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23 pav. Bendra Skoda automobiliy jsigijimo savikaina ir pardavimo kaina paménesiui 2018 m. (sudaryta
darbo autorés)

Jvertinus prekyba Skoda automobiliais pastebima, kad egzistuoja dinamika, t. y. jsigijimo savikaina
ir pardavimo kaina didé€jo nuo sausio iki balandZzio ménesio, taciau véliau pradéjo mazéti iki rugséjo
ménesio, nors liepos ménesj lyginant su birzelio ménesiu bendra suma iSaugo. Tuo tarpu nuo rugséjo
meénesio matomas staigus augimas, kuris lapkri¢io meénesj pasieké didZiausig vert¢ per visus
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praéjusius ménesius, bet gruodZio ménesj sumazéjo daugiau nei du kartus. Siuos poky¢ius salygojo
isigyty ir parduoty Skoda automobiliy kiekis.

Imongje UAB ,,D* tarp transporto priemoniy jsigijimo savikainos ir pardavimo kainos néra didelio
skirtumo. Tai lemia mazesnj bendrajj pelninguma, kuris vidutiniskai per 2018 m. sieké 3,83 %.
Didziausia Sio finansinio santykinio rodiklio reikSmé buvo balandzio ménesj (4,59 %) ir birzelio
ménesj (4,75 %), o maziausia vasario bei gruodzio ménesiais, atitinkamai 3,34 % ir 2,74 %.

Bendrové perka automobilius tikédamasi visa jsigyta kiekj realizuoti, kadangi uzpirkimai yra
vykdomi pagal gautus iSankstinius vartotojy (pirkéjy) uzsakymus. Todél remiantis jmonés
biudZetavimo duomenimis, toliau lyginamas bendras planuotas Skoda automobiliy pardavimo kiekis
su faktiniu pardavimo kiekiu 2018 m. (Zr. 24 pav.). Gauti duomenys leidZia suformuoti likescius.

Planuotas Skoda automobiliy
pardavimo kiekis +596 vnt.

t -2

Faktinis Skoda automobiliy
pardavimo kiekis *594 vnt.

24 pav. Planuoti ir faktiniai Skoda automobiliy pardavimai vienetais (sudaryta darbo autorés)

ISpléstos analitinés procediiros rezultaty interpretavimas.

Kaip matoma, néra didelio skirtumo tarp faktinio ir planuoto pardavimo kiekio (-2 vnt.), todél
auditoriui sumazéja tiriama rizika, taciau ji néra eliminuojama. D¢l Sios priezasties sieckiama detaliau
istirti atsiradusio pokycio priezastis. Siekiant iSanalizuoti nepaklausiy automobiliy rizikos tikimybe,
susijusia su Skoda automobiliais, i§skiriami visi analizuojamos markés modeliai, kuriy prekyba
uzsiema analizuojama bendrové. Pagal vidinius jmonés duomenis pagrindiniai astuoni Skoda
modeliai yra:

e Skoda Octavia

e Skoda Superb

e Skoda Rapid

e Skoda Fabia

e Skoda Kodiaq

e Skoda Karoq

e Skoda Scala

e Skoda Kamiq

Atsizvelgiant | iSvardytus modelius, toliau analizuojamas kiekvieno i8 jy jsigijimo ir pardavimo kiekis
paménesiui tam, kad nustatyti, kuriuo metu pasireiské identifikuotas skirtumas tarp faktinio ir
planuoto automobiliy pardavimo kiekio. Detali analizé leidZia matyti, ar néra nepaklausiy modeliy,
dél kuriy jmoné gali patirti nuostolius ar apgaulés buidu didinti automobiliy pardavimus (zr. 13 lent.).
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13 lentelé. Jmonés UAB ,,D“ parduodamy Skoda automobiliy modeliy pirkimo ir pardavimo kiekis 2018 m.
(sudaryta darbo autorés)
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Skoda Kamiq pardavimo kiekis

Duomenys analizuojami pagal bendras paménesiui jvykusias operacijas. Pastebima, kad pagrindiniai
visapusiskai vartotojy poreikius atitinkantys modeliai — Skoda Octavia, Skoda Superb, Skoda Kodiaq
ir Skoda Karoq, kadangi kiekviena ménesj juy pardavimo kiekis buvo didziausias lyginant su kitais
modeliais. Taip pat kiekvieng ménesj visas jsigytas kiekis bidavo parduodamas, o didZiausias jy
bendras parduotas kiekis buvo 47 vienetai (spalio ménesj). Tuo tarpu maziau paklausiis modeliai —
Skoda Rapid, Skoda Fabia, Skoda Scala bei Skoda Kamiq, nes tam tikrais ménesiais jy pardavimo
kiekis yra nulinis. Nagrin¢jant informanty identifikuotos problemos pasireiskimg matoma, kad visy
modeliy jsigytas kiekis yra parduodamas, i§skyrus Skoda Kamiq automobilj, kurj jmoné nusipirko
geguzés meénesj, bet nepardavé. Taip pat identiska situacija pastebima analizuojant Skoda Scala
modelj, kuris buvo jsigytas gruodzio ménesi, o parduotas sekan¢iy mety pradzioje. Taciau aptariama
bendrové UAB ,D* 2018 m. d¢l Skoda Kamiq dideliy nuostoliy nepatyré, kadangi nusprendé
nepaklausy modelj pradéti nuomoti trumpalaikei nuomai. Be to, nerealizuoti modeliai finansiniy
rodikliy nepablogino, todé¢l jmoné ir toliau i§laiké gerg reputacijg ir santykius su savo tiekéju.

Apibendrinant, iSpléstos analitinés procediros metu, jvertinus reikSmingiausig prekybos dalj
sudaranéiy — Skoda automobiliy modeliy pirkimy ir pardavimy kiekj paménesiui, nustatyta, kad
nepaklausiy automobiliy rizika yra minimali analizuojamoje bendrové¢je. Rizika beveik neegzistuoja
ir del Sios priezasties nesukelia neigiamy padariniy, nes jmoné yra linkusi patenkinti vartotojy
lukescius ir uzsakinéja tuos modelius, kuriems klientai skiria prioritetus pagal jvairius kriterijus.

56



4.5. Imonés UAB ,,E* atvejis

Imonés veikla. Analizuojama bendrové UAB ,,E* pagal finansinés atskaitomybés jstatyma rengia
mazos jmonés finansing atskaitomybg, o jos pagrindiné veikla yra komercinio nekilnojamo turto
nuoma Kaune. Imoné nuomoja patalpas sudarydama ilgalaikes sutartis su nuomininkais, tokiu budu
iSvengdama dazno naujy klienty ieskojimo ir uzsitikrindama pastovias jplaukas. Be to, pelningai
dirbanti bendrové nuolat investuoja i turimo ilgalaikio turto atnaujinimg (remontg ar rekonstrukcija)
tam, kad iSlaikyty esamus nuomininkus ir esant poreikiui pritraukty naujus. Visos Kaune esancios ir
nuomai skirtos patalpos yra prekybinés paskirties.

Imonés sektoriaus apZvalga. Gera ekonominé¢ aplinka, did¢jancios paslaugy pramonéje veikianciy
Jmoniy pajamos, plétra bei perkamosios galios augimas lémeé tai, kad 2018 m. nekilnojamo turto rinka
veiké aktyviai, t. y. buvo sudaryta daug nuomos sandoriy. Palankiausias pasiiilos ir paklausos santykis
nustatytas didZiuosiuose miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje. Juose klestéjo ne tik gyvenamyjy
patalpy, bet ir biury, prekybiniy patalpy nuomos paklausa. [Saugusi paklausa tur¢jo jtakos nuomos
mokesciui, kuris lyginant su 2017 m. valstybiniu lygmeniu neZymiai didé¢jo.

RIR. Apklausos metu auditoriai ir auditoriy padéjéjai identifikavo dazniausiai pasitaikancig rizikg
nekilnojamo turto nuomos pramonéje — nuomininky praradimas ar jy nesuradimas. Eksperty
teigimu, aptariamame tikio sektoriuje veikian¢iy bendroviy finansiniai rezultatai priklauso nuo esamy
klienty. D¢l to jmonés yra linkusios sudaryti ilgalaikes nuomos sutartis, nes nustatyta rizika pagrinde
pasireiskia, kuomet prarandami nuomininkai, generuojantys reikSmingiausig dalj pajamy. Pasireiskus
rizikai, jmonés privalo imtis veiksmy surandant naujus klientus, o to padarinys — iSaugusios sgnaudos
bei sumazéjes pelningumas. Be to, nuomininko praradimas gali sglygoti veiklos testinumo rizika.

RIR: Jmonés UAB ,E“ klienty saraSe yra nuomininky, kurie turi didziausig poveikj veiklos
rezultatams.

Sitiloma iSplésta analitiné procediira. Siekiant iStirti, ar analizuojamoje jmonéje pasireiskia
eksperty jvardyta rizika, yra atliekami tolesni analitiniai testai pagal nustatytg rodikliy sistema:

1. identifikuojami pagrindiniai jmonés nuomos objektai;

2. remiantis nekilnojamo turto paslaugy kompanijos Ober-Haus ataskaitomis, isanalizuojamos
rinkoje egzistuojancias vidutinés nuomos kainas 2018 m. pagal jmonés turimas patalpy vietas
ir palyginama su jmonés kainodara;

3. isanalizuojama klienty struktaira pagal jy poveikj jmonés veiklai;

4. isskiriamos pajamos pagal klientus 2018 m.

Bendrovés ilgalaikio turto sgraSe yra apskaitytos keturios patalpos, esanéios Kaune ir Kurias ji
nuomoja klientams. Pastatai apibtidinami pagal tris kriterijus: lokacija, plotg ir bendrg verte (zr. 14
lent.).

14 lentelé. Jmonées UAB ,,E*“ nuomojamos patalpos (sudaryta darbo autorés)

Vieta Plotas Bendra verté
Senamiestis 100 kv.m. 210 650 Eur
Senamiestis 68 kv.m. 91 928 Eur
Centras 100 kv.m. 217 325 Eur
Gyvenamieji rajonai 9200 kv.m. 190 565 Eur
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Atsizvelgiant | prekybinés paskirties pastaty lokacija, toliau paménesiui analizuojamos vidutinés
nuomos kainos rinkoje ir atitinkamai duomenys lyginami su jmonés nustatytomis kainomis (zr. 25

pav.).
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25 pav. Kaune esancio prekybinés paskirties komercinio nekilnojamo turto kainos pagal lokacija 2018
m. (sudaryta darbo autorés, remiantis Ober-Haus ir vidiniais jmonés duomenimis)

Nekilnojamo turto vieta yra vienas pagrindiniy faktoriy nuomos kaing veikianc¢iy faktoriy. Pastebima,
kad jmonés UAB ,,E*“ visy nuomojamy patalpy, iSskirty pagal lokacija, kaina buvo aukStesné nei
rinkos. Rinkoje nustatyta vidutiné nuomos kaina Kauno senamiestyje ataskaitiniais metais sieké 12,6
Eur/kv.m./mén., o jmoné tuo tarpu buvo nustaciusi 13,0 Eur/kv.m/mén. kaing. DidZziausias atotrukis
pastebimas analizuojant centre esanciy patalpy kainodara, t. Y. rinkos kaina buvo 14,6
Eur/kv.m./mén., o jmonés — 0,14 Eur didesné. Nors lyginant su kitomis vietomis prekybinés paskirties
turto kaina gyvenamuosiuose rajonuose yra maziausia tiek rinkoje, tiek imonéje (atitinkamai 5,4
Eur/kv.m./mén ir 5,9 Eur/kv.m./mén.), taCiau analizuojama bendrové i§ jy nuomos uzdirba
reikSmingiausig dalj pajamy d¢l didziausio ploto.

Kiekvieng senamiestyje ir centre esantj pastatag jmoné neskaido j atskiras prekybai skirtas patalpas, o
nuomoja atitinkamai vienam klientui. Didziausias nuomininky (jmoniy ir fiziniy asmeny) skaicius
yra nuomojamose patalpose, esaniose gyvenamuosiuose rajonuose. Todeél remiantis sudaryty
sutaréiy sglygomis, bitina i$nagrinéti nuomininky procenting struktiirg pagal jy poveikj bendrovés
veiklai (Zr. 26 pav.).

ISpléstos analitinés procediiros rezultaty interpretavimas.
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26 pav. Imonés UAB ,,E* klienty pasiskirstymas pagal jy jtaka bendrovés veiklai (sudaryta darbo
autores)

Gyvenamuosiuose rajonuose nuomojamo pastato plotas yra atskirtas. To pasekmé — didesnis
nuomininky skaicius, lyginant su kitomis vietovémis. ISanalizuota, kad pastatas yra padalintas
aStuonis atskirus plotus, atitinkamai 2 200 kv.m., 2 760 kv.m., 1 110 kv.m., 920 kv.m., 740 kv.m.,
640 kv.m., 460 kv.m. ir 370 kv.m. Todél bendrai pastata nuomojasi astuoni klientai. Kaip matoma,
dominuoja du nuomininkai — Nuomininkas L ir Nuomininkas K, kurie nuomojasi didZiausig plotg ir
1$ jy jmon¢ generuoja pagrinding dalj pajamy. Analizuojant rizikos pasireiskimo tikimybe tikétina,
kad $iy nuomininky praradimas labai paveikty jmonés finansing padétj, o naujy klienty paieska bty
sudétinga ir reikalaujanti papildomy sagnaudy.

Bendrai yjmon¢ 2018 m. i§ nuomos veiklos gavo 696 768 Eur pajamy. [Sanalizavus pastaty lokacijg ir
dydj nustatyta, kad Kauno senamiestyje esanciy pastaty nuomos pajamos sieké 26 208 Eur, centre —
19 200 Eur, o gyvenamuosiuose rajonuose — 651 360 Eur. Kadangi reikSmingiausia dalis pajamy
generuojama 1§ didZiausio ploto pastato, esancio gyvenamuyjy rajony teritorijoje, todél toliau
nagrinéjamas metinis pajamy pasidalijimas pagal klientus (zr. 27 pav.).
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27 pav. Pajamos pagal klientus 2018 m. (sudaryta darbo autorés)

Analizuojant bendrovés pajamas nustatyta, jog ménesinio poky¢io nebuvo, t. y. nuomos kaina isliko
tokia pati visus metus. Gaunamos pajamos priklauso nuo sutartyje nurodytos kainos uz 1 kv.m. Istirta,
kad didziausios pajamos buvo i§ Nuomininko L — 209 030 Eur, kuris nuomojasi didziausig dalj
patalpy ploto uz 6,30 Eur/kv.m./mén. Tuo tarpu maziausios pajamos buvo i§ Nuomininko N — 27 870
Eur, kuris nuomojasi 370 kv.m. patalpy plota uz 6,12 Eur/kv.m./mén. Nors tarp jy kaina skiriasi
nezymiai, bet pajamy pasiskirstymui jtakg daro nuomojamas plotas. Atitinkamai veiklos
pelningumas, jvertinus susijusias ir didziausig dalj sudarancias veiklos sgnaudas, pagal Visus
nuomininkus 2018 m. sieké vidutiniskai 34 %, o didelio atotriikio tarp nuomininky nenustatyta.

Taigi, analizés procediiromis surinkti ir jvertinti audito jrodymai rodo, kad informanty nustatyta rizika
dél nuomininko praradimo ar jo nesuradimo egzistuoja analizuojamoje jmonéje, ViSOSe nuomojamose
patalpose. Nuomos pajamos 1§ Kauno senamiestyje ir centre esanc¢iy pastaty sudaro mazesn¢ dalj nei
gyvenamuosiuose rajonuose, bet juos nuomoja po vieng nuomininkg, todél jy praradimas gali saglygoti
nuostolius ieskant naujy klienty. Nors lokacija yra strategiSkai patogioje vietoje, bet dél paklausos
imon¢ gali biiti priversta sumazinti nuomos kaina, tokiu btidu prarandant dalj pajamy. Tuo tarpu
gyvenamuosiuose rajonuose esacias patalpas nuomoja daug nuomininky, bet yra akivaizdus dvejy
nuomininky vyravimas. Jy praradimas labiausiai paveikty finansinius bendrovés rezultatus, nes 2018
m. jiems iSnuomotas plotas yra didelis, o tai tampa klititimi surandant naujus nuomininkus. Nustatytos
rizikos pasireiSkimo atveju imoné patirty papildomas islaidas, siekiant padalinti plota | mazesnes
patalpas, kad nuomininky pasiskirstymas jmonés veiklai biity neissiskiriantis. Taip pat, ilgos
ieSkojimo pastangos gali suponuoti apie veiklos testinumo rizika, nes bendrovés vykdoma veikla —
nekilnojamo turto nuoma, yra pagrindiné pajamas generuojanti veikla.

Apibendrinant visus iSanalizuotus atvejus galima teigti, kad audito planavimo metu suderinus
konkrecius jmonés duomenis su eksperty Ziniomis apie biidingas rizikas tikio Sakoje, galima numatyti
ar nustatyti neatitikimus audituojamy subjekty duomenyse. Atlikus detalig analizg, taikant iSpléstas
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analitines procediiras, sukuriamos jzvalgos, kurios parodo rizikos tikimybe, jos atsiradimo priezastj
bei leidzia pasitlyti alternatyvius sprendimus atsiradusiai probleminei sri¢iai. Teorinio modelio
pritaikymas praktikoje gali padéti auditoriams atlikti tikslesn¢ analiz¢ remiantis iSsamesniais

jrodymais.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Audito jrodymai, kurie yra viso audito proceso esmé, yra renkami taikant kontrolés testus,
detaliuosius testus ir analitines procediras. Per pastaruosius deSimtmecius iSaugo praktiky ir
tyréjy démesys analitinéms procediiroms kaip audito procediiroms. Lyginant Sias procediiras
nustatyta, kad analitinés procediiros yra taupios, efektyvios ir laikomos veiksmingiausia priemone
nustatant iSkraipymus klienty duomenyse. [vairiis technologiniai poky¢iai audite skatina naudoti
ne tik standartuose apibréziamas klasikines procediiras, bet ir modernius jrankius. Todél iSplésty
analitiniy procediiry taikymas padeda auditoriui surinkti i§samesnius jrodymus apie finansing
atskaitomybe, placiau jvertinti verslo operacijas bei pateikti gilesnes jzvalgas.

2. Analitinés procediiros yra naudojamos audito planavimo, jrodymy rinkimo ir uzbaigimo etapuose.
Audito planavimo etape analizés procediiros yra atlickamos kaip rizikos jvertinimo procediiros,
audito jrodymy gavimo etapu analitinés procediiros gali biiti naudojamos kaip pagrindinés
procediiros, norint gauti reikSmingus ir patikimus audito jrodymus, o iSvady, vertinimo ir
ataskaity teikimo etape analitinés procediiros gali padéti auditoriui sudaryti bendrajg iSvada, ar
finansinés ataskaitos atitinka auditoriaus supratimg apie jmong. Norint uztikrinti audito kokybe,
audito jmonés turi sugebéti reaguoti j greitai besikeiciancig verslo aplinkg ir naujas technologijas,
kurios leidzia automatizuoti audito procesg. Planavimo metu taikomi novatoriski analizés jrankiai
didesniu tikslumu leidZia patikrinti visus jrasus ir operacijas, todél auditoriai gali skirti daugiau
démesio rizikingoms sritims ir anomalijy identifikavimui. Analitinéms procediiroms atlikti
naudojami jvairiis metodai (nuo paprasty iki sudétingy), remiantis audituojamo subjekto finansine
ir nefinansine informacija. Pritaikius iSpléstas analitines procediiras planuojant audita yra
sukuriama pridétiné verté, nes jos padeda auditoriui geriau suprasti klientg ir greic¢iau identifikuoti
klaidas bei reik§mingo iSkraipymo rizikg.

3. Auditoriai Siandieniniame pasaulyje susiduria su sparéiai besivystanc¢iomis verslo sglygomis,
procediiras kaip pagrindinius audito metodus. Analitiniy procediiry taikymas planuojant audita
sglygoja jo veiksminguma, nes auditoriai skiria pakankamai laiko ir procedary toms sritims,
kuriose padidéja reikSmingy iSkraipymy rizika. Be to, taikant Sias procediiras auditai tampa
efektyvesni, nes Sios analitinés procediiros leidzia aptikti klaidas, kuriy nebtity galima aptikti
Kituose etapuose. Atsizvelgiant j tai, sudarytas modelis, kuriuo siekiama jtraukti efektyviausius,
koncentruotus analizés jrankius tam, kad buty galima atlikti audita maZiausiomis laiko
sgnaudomis, planavimo metu sutelkiant démesj ir pastangas j konkre¢ias reikSmingiausias ir
rizikigiausias sritis. Papildant modelj vizualizacinémis priemonémis auditas tampa efektyvesnis
ir informatyvesnis tiek patiems auditoriams, tiek kitoms suinteresuotoms Salims.

4. Atliktas tyrimas parodé, kad planavimo etape identifikuota galima audituojamo subjekto
reik§mingo iSkraipymo rizika yra atspirties taskas tolesnéms procediiroms. Rizikos nustatymui
dirbantys lietuvisko kapitalo audito jmonése. Jie pateiké atsakymus apie analizuojamy penkiy
verslo sektoriy vietas, kuriose pasireiskia reik§mingo iSkraipymo rizika. Informantai identifikavo
vaisiy ir darzoviy didmenine prekyba uzsiemanciy bendroviy rizikingg sritj — trumpas produkcijos
gyvavimo ciklas, drabuziy ir avalynés didmeninés prekybos sektoriuje — sezoniskumas, pieniniy
veikla uzsiemanciy jmoniy — zaliavinio pieno kainos svyravimai, automobiliy ir lengvyjy
transporto priemoniy pardavimo itikio Sakoje — nepaklausiis parduodamy automobiliy modeliai,
nekilnojamo turto nuomos sektoriuje — nuomininky praradimas ar nesuradimas. Remiantis $iais
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duomenimis, buvo atliktas kiekybinis tyrimas, kurio metu buvo siekiama nustatyti, ar isskirtos
analizuojamy tkio Saky rizikos egzistuoja aptariamose bendrovése. ReikSmingo iSkraipymo
rizikos nustatymui, kiekvienos jmonés atveju buvo parinkta konkreti i$plésta analitiné procediira.
Atlikti skai¢iavimai parodé, kad visose jmonése informanty rizika pasitvirtino, o su finansiniais
ir nefinansiniais duomenimis susij¢ skaiCiavimai leido jvertinti konkreCias vietas, kuriose
pasireiské neatitikimai. Tyrimo rezultatai parodé, kad planavimo metu parinktos iSpléstos analizés
procediiros, kurios auditoriui nurodo budingas audituojamo reikSmingo iskraipymo rizikos
Kliento sritis, leidzia gauti tinkamus pakankamus audito jrodymus bei grei¢iau identifikuoti
galimus iSkraipymus, tokiu biidu sutaupant laiko kity procediiry atlikimui maziau rizikingose ir
reikSmingose srityse.

Rekomendacijos. Jvairios technologijos, tokios kaip dirbtinis intelektas, verslo ir duomeny analitika,
dramatiSkai kei¢ia jmoniy aplinkg ir verslo procesy galimybes. Verslo funkcijos keiciasi, tuo paciu
pleciamos verslo galimybés, panaikinamos anachronistinés verslo funkcijos ir, svarbiausia, procesai
Zymiai spartinami. Tas pats turéty nutikti atliekant iSorés audita, t. y. reikia pakeisti jo atlikimo
taisykles tobulinant metodus, integruojant automatinius jrankius j visus audito proceso etapus, o
svarbiausig démesj skirti planavimo etapui — aprépties, kokybés ir rizikos jvertinimo srityse.
Planavimo metu Zinant audituojamam verslui biidingas rizikingiausias sritis ir pritaikius atitinkamus
analizés jrankius, jtraukiant finansing ir nefinansing¢ informacija, galima pasiekti audito efektyvuma
ir veiksmingumg. Poky¢iai jmoniy valdyme paskatino pergalvoti audito planavimo praktika ir
metodus iSkeliant naujus tikslus bei reikalavimus. Naujame audito planavimo horizonte yra
iSsamumas, tinkamumas, aktualumas, o rizikos mazinimas tapo biitina audito planavimo sglyga.
ISplésty analitiniy procediry taikymas, kombinuojant standartines bei modernias analitines
procediiras, gali pateikti bent jau pirminius pazeidziamumo, jautrumo ir veiklos rodiklius. Tai sudaro
salygas greiiau priimti sprendimus ir pateikti vertingus iSanalizuotus duomenis, remiantis
iSsamesniais jrodymais.

Analitinés procediiros yra veiksmingesnés, jei jmonés audito metodikoje pateikiamos aiskios ir
nedviprasmiskos rekomendacijos, reikalaujancios tinkamai naudoti analizés procediiras skirtingomis
aplinkybémis. Be patariamosios medziagos ir metodikos, auditoriy apmokymas efektyviai naudoti
analitines procediiras planuojant auditg, naudojant realius, praktinius atvejus, tapty nejkainojamas.
Tai rodo, kad standarta nustatanéios institucijos turi atsizvelgti j dabarting audito praktikg ir
technologijas, pateikiant auditoriams platesnj konteksta, kuriame atlickama jvairiy versly analitiné
perziiira. Konkreciau, reikia pateikti rekomendacijas dél analitiniy procediiry taikyme naudojamy
duomeny savybiy. Sios savybés apima audito metu nustatyty klaidy pobiid, dydj ir masta bei kliento
ir jo veiklos rizikos profilj.
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Priedai

1 priedas. Santykiniai finansiniai rodikliai (sudaryta darbo autorés)

Pelningumo santykiniai rodikliai

Bendrasis pelningumas, proc.

Rendrasis pelnas (nuostolis)

; : x 100
Pardavimo pafamos

Veiklos pelningumas, proc.

Tipinés veikios pelnas (nuostolis) 100
X
Pardavimo pajamos

Grynasis pelningumas, proc.

Grynasis pelnas (nuostolis)
Pardavimo pafjamos

x100

Turto pelningumas, proc.

Grynasis pelnas (nuostolis)
X

. 100
Visas turtas

Nuosavo kapitalo pelningumas, proc.

Grynasis pelnas (nuostolis)
Nuosavas kapitalas

%100

Likvidumo santykin

iai rodikliai

Einamojo likvidumo koeficientas

Trumpalai kis furtas
Trumpalaikial jsipaeigofimai

Kritinio likvidumo koeficientas

Trumpalaikis furtas —atsargos

Trumpalatkial jsipaeigo fimal

Turto panaudojimo efektyvumo santykiniai rodikliai

lgalaikio turto apyvartumas, kartais

Pardavimy pajamos

Hgalaikis furtas

Atsargy apyvartumas, kartais

Pardavimy savikaina

Atsargos

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, kartais

Pardavimy pafjamos

Firkéfy jsiskolinimas

Jsiskolinimo tiekéjams apyvartumas, kartais

Pardavimy savikaina
Skolos tiekéfjams

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis

Firkéjy jsiskolinimas
Pardavimy pafjamos

X360

Jsiskolinimo tiekéjams apyvartumas, dienomis

Skolos Hekéfams

: - 360
Pardavimy pajamos

Finansinio sverto santykiniai rodikliai

Jsiskolinimo koeficientas

Isipareigojfimal
Visas furtas

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis

Nuosavas kapitalas

Isipareigofimai
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2 priedas. Santykiniy rodikliy rezultaty vertinimas (sudaryta darbo autorés, remiantis

KruSinskas ir kt., 2013)

Rodiklic pavadinimas

Rodiklio vertinimo lygis

Labai geras | Geras |Patenkinamas|Nepatenkinamas| Blogas
Pelningumo santykiniai rodikliai
Bendrasis pelningumas =>35 [ =15 | <15 <7 | Neigiamas
Veiklos pelningumas Kuo didesnis, tuo geriau Neigiamas
Grynasis pelningumas =25 =10 =10 <5 Neigiamas
Turto pelningumas =20 =15 <8 <5 Neigiamas
Nuosawo kapitalo pelningumas =30 =20 =10 <10 Neigiamas
Likvidumo santykinial rodikliai
Einamojo likvidumo koeficientas =20 =15 =1,2 <1,2 <1,0
Kritinio likvidumo koeficientas 1,5 =1,2 =1,0 <1,0 <05
Turto panaudojimo efektyvumao santykinial rodikliai
llgalaikio turto apyvartumas, kartais Kuo didesnis, tuo geriau
Atsargy apyvartumas, kartais Kuo didesnis, tuo geriau
Pirkeéjy isiskolinimo apyvartumas, kartais Kuo didesnis, tuo geriau
|siskolinimo tiekéjams apyvartumas, kartais Kuo ma2esnis, tuo geriau
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis <30 <45 <60 =60 =00
Isiskolinimo tiek éjams apyvartumas, dienomis =90 =60 <60 <45 <30
Finansinio sverto santykiniai rodikliai
Isiskolinimo koeficientas <0,3 <0,5 <0,7 =0,7 =1,0
Nuosavo kapitalo ir isipareigojimu santykis =1,2 =1 <1 <0,8 <06
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3 priedas. Imonés UAB ,,A*“ duomeny analizé (jmonés UAB ,,A*“ duomenys)

UAR "A", Tm. kodas 200000000

(iroonés teising forrma, pareadiniroas, kodas)

Mhrveing (adresas), registras, kariarne kanpiard iv sangord dunrenys)

(telsirds statusas, jei jrooné likwiduojarns, reorgardzuojarna ar yra bankitansi)

( Tvirtinima #yma)

2018 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2019.01.30 M.

(ataskaitos sudaryran data)
2018.01.01 - 2015.12.51 Furais
(atazkaitivis laikotarpis) (ataskaitos tikslurao Iygis irwalinta)
Fil Straipatiad Pastaho|  Ataslaitinds Pragjes
Mr. s Mr. laikotarpis ataskaitinis
laikcotarpiz
F. . .
I |Pardawimo pajamos 9,561,089 11,147,273
JLLIRA NI EERY
Pirkejy 2018 . sausio 1 d. -

AR 2403 skolos(Lietuwa) 2018 m. guodZio 31 d.
Metai_mend = |diena || Turinys * |Saskait|-T Debetas | Kreditas e
2018 Sausis 2 S3sk. -fakt. 302 8113.89

2018 Sausis 2 S3sk.-fakt. 500 2550

2018 Sausis 2 Sask. -fakt. 300 13265.64

2018 Sausis 2 S3sk.-fakt.. 500 807.03

2018 Sausis 2 Sask.-fakt 500 1868.4

2018 Sausis 3 Sask.-fakt. 502 £8453

2018 Sausis 3 Sask.-fakt. 500 14633

2018 Sausis 3 S3sk.-fakt. 500 2671.4

2018 Sausis 3 5Sask.-fakt, S00 29.76

2018 Sausis 3 S3sk.-fakt. 500 1338.4

2018 Sausis 3 5Sask.-fakt, 300 1329.54

2018 Sausis 3 S3sk.-fakt. 500 496,62

2018 Sausis 3 S3sk.-fakt, 500 331.06

2018 Sausis 4 53sk. -fakt, 502 354

2018 Sausis 4 53sk. -fakt. 500 2357.6

NI S amine

A Cacle

£olt

can

Co1a 7

a0 o o o o o o o o o o oo o0
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3 priedas (tesinys). Imonés UAB ,,A“ duomeny analizé (jmonés UAB ,,A“ duomenys)

AR Koniroliné saskaita
{im. poradinimas, kodas )

[ zoss0:

Atsargn apskaitos kortelé Nr. i
W HAnanasar Mlat. atralingas asmuws
(pareigos, vardas, pavardé, pardac )
Plato vnt. Nl Kodas e Maksimabas lilatis Minirmahis lloatis
Eil. .. L. Gamta Sunamdota (parducta) Liloatis
Diata Diok. Hr. Ciperacijos pavadinimmas
Her. kiekis | kaina A kiekis [ kaina Anma kiekis [ kaina Auma
| #0i&0i 5l Sask. - fakt. o 8 o
2| F0IS 0228 Sask. - fak. 3538 535 o
2| 20030331 Sask. - fakt. o a o
of | FOIE 04 50 Aask. - fakt. I550 FEL T o
5| F0I8 0551 Sask. - fakt. o0 o7g iz
6| 01806 50 Sask. - fak. 2420 2307 25
7| 201307 31 Sask. - fakt. a5 147 26
S| F0ia 08 51 Aask. - fakt. rr e 1438 23
o| F0I& 08 50 Sask. - fakt. I7E0 1726 FE
Jo| FOIEI05] Sask. - faks forer I0iG 3z
11| 201818350 Sask. - fakt. 2007 007 o
Jz| F0I8 12329 Hask. - fakt. 0TG 2028 Jods
AR Koniroliné saskaita 201402
(im. paradinimas  kodas )
Atsaroy apskaitos kortelé Nr. 2
W Ahv. Pomidorai Mat atrakingas asmuo
(pareigos, vardas, parard, paraas )
Mato vt ke Kodas ACLLLEY Maksirmabas likutis Minimahs Likatis
Eil. B L Ganta Sunandota (pardnota) Liltis
Data Dok, Hr. Operacijos pavadinimas
Hx. kiekis | kaina ;urna kiekis [kaina Arma kiekis |kaina anma
J| d0i&on s Sask. - fak. Figes 51503 o
2| 20is 0228 Sask. - fak. 10368 10548 20
g| d0M&.03. 31 Sask. - fakt. S028 S$05 545
| J01804 50 Aeask, - fake 27366 23625 3741
g 20i& 0551 Sask. - fak. STI66 3585 4200
G| #0iE 06 50 Sask. - fak. SFTIT SEFET o
7| 0i& 07 51 Sask. - fak. 2800 12810 o
&l 20180851 Sask. - fak. j05de 10540 o
o| 20i& 00 50 Sask. - fak. 2871 2571 o
jo| E0i&Ia5l Sask. - fak. o o o
ji| #0& 1130 Sask. - fakt. 276 2716 I
iz | 3081238 Aeask, - fake 0827 1841 21411
ménesiai
1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 11 12
Ananasy jsigljima kiekis 0 3823 0 1383 EED 2420 1445 1443 1763 334 2397 3976
Ananany pardavimo kiekis 0 3823 0 1380 979 2397 1474 1420 1726 10le 2997 2028
Ananany likugio kiekis sandelyje 25 i 0 k] 12 35 3 23 43 22 0 1348
23 liko+12  &likonuo [ 23 nurasyti,
25 nuragyti 9 nuradyti, nuopragito pragito nuragyti, nuradyti, kiti menésio pabaigos
liko 12 menésio menesio liko 23 liko43  parduoti jsigijimas, liko 936
ménesiai
1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 11 12
Pomidory jsigijimo kiekis 31393 10368 8328 27366 47366 64312 12800 10343 2871 0 716 39827
Paormidory pardavimo kiekis 31383 10248 2405 23625 43685 68767 12810 10249 2871 0 2716 18416
Pomidory likugio kiekis sandélyje a 20 543 3741 4322 0 a 0 0 0 a 21411
20 lika 523 2500 4255

+523  nurasyti,  nuradyti,
20 liko nauji  liko 3741 liko 4922

parducti, 10 parduoty,
liko BB kiti nurasyti

menésio pabaigos
isigijimas
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