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Patvirtinu, kad mano, Ievos Bartkutés, baigiamasis projektas tema ,,BEPS veiksmy plano jtaka
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Santrauka

Temos aktualumas: po 2008 mety pasaulio finansy krizés didZiajai daliai tarptautiniy kompanijy teko
nemenkas iSbandymas stabilizuoti jmoniy finansing bikle bei grizti j prieskrizinj laikotarpj. Dél
kriziniu metu smarkiai kritusiy pardavimy bei iSaugusiy kasty, jmonéms véliau teko imtis drastisky
priemoniy, kad galéty testi savo veikla, iSlikty konkurencingos rinkoje bei bity ekonomiskai
pelningos. Taciau ne visos tarptautinés kompanijos pasirinko legalius, socialiai ir finansiskai
atsakingus sprendimus. Pasaulinés korporacijos, tokios kaip ,,Apple®, ,,Amazon* bei ,,Starbucks*
buvo placiai linksniuojamos pasaulio Ziniasklaidoje dél milijoniniy mokes¢iy vengimo strategijy
jgyvendinimo, siekiant sumazinti mokesting prievole ir taip iSsaugoti kuo didesnj pelng. Pasak EBPO
organizacijos, dé¢l jmoniy taikomy pelno mokesc¢io vengimo strategijy, pasaulio valstybiy biudzetai
kasmet praranda daugiau kaip 240 mlrd. JAV doleriy, skirty valstybiy veiklos uztikrinimui. D¢l Sios
priezasties EBPO organizacija kartu su G20 pasaulio Saliy atstovais, reaguodami j pasaulyje
vykstancius mokesCiy vengimo atvejus, sukiiré¢ BEPS veiksmy plang, kad biity uzkirstas kelias
mokeséiy vengimo praktikoms. Siuo veiksmy planu yra siekiama pasalinti kuo daugiau spragy bei
neatitikimy pasaulio valstybiy mokestinése sistemose, taip pat uztikrinti teisingo ir saZiningo pelno
mokesc¢io apskai¢iavimg bei duomeny pateikimg bitent tose Salyse, kuriose ir priklauso pagal
vykdoma ekonoming veikla.

Tyrimo objektas: BEPS veiksmy plano jtaka pelno mokesciui.
Tyrimo tikslas: istirti, kokia jtakg BEPS veiksmy planas daro saziningo pelno mokesc¢io sumokéjimui.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

e Atlikus moksliniy tyrimy analiz¢ nustatyta, jog BEPS veiksmy planas buvo sukurtas tuomet,
kai pasaulyje garsiai nuskambg¢jo tarptautiniy kompanijy naudojamos mokes¢iy vengimo
veiklos. Pasak EBPO organizacijos, dél tarptautiniy kompanijy naudojamy mokesciy vengimo
praktiky pasaulio valstybiy biudzetai kasmet praranda Simtus milijardy JAV doleriy, skirty
valstybiy veiklos uztikrinimui.

e Jzvelgta, kad BEPS veiksmy plano iniciatyva moksliniy tyrimy autorius padalino j dvi grupes,
pasak vieny - tai reikSmingas projektas, siekiant mokestiniy sistemy sutvirtinimo bei
saziningo pelno mokescio sumokejimo uztikrinimo, kity nuomone - tai tik politing iniciatyva,
kuri visada ir liks planavimo stadijoje, dél ,,mokesc¢iy rojy* bei kity zemy mokesciy Saliy
nenoro jsitraukti.

e Nustatyta, jog tarptautinés kompanijos, tokios kaip ,,Apple®, ,,Amazon“ bei ,,Starbucks*
naudojo jvairias mokesciy vengimo veiklas ne tik po 2008 mety pasaulio finansy krizés, taciau



ir vélesniais laikotarpiais, kuomet jau buvo sukurtas BEPS veiksmy planas, todé¢l yra aiskiai
matomas $ios iniciatyvos reikalingumas.

Identifikuota, kad pagrindinis BEPS veiksmy plano tikslas — sustiprinti tarptautines
mokestines sistemas, paSalinant spragas bei susidarancius neatitikimus ir taip uztikrinti
saziningg tarptautiniy kompanijy finansing atskaitomybe, todel galima teigti, jog BEPS
veiksmy planas yra labai reikSmingas bei aktualus, siekiant saziningo pelno mokescio
apskaiciavimo bei sumokéjimo.

Ivertinta, jog BEPS veiksmy planas didziojoje dalyje Saliy yra vis dar planavimo stadijoje,
taciau veiksmai, susij¢ su tarpvalstybiniy sutar¢iy atnaujinimu bei informacijos keitimusi
daugelyje saliy jau yra galiojantys, todél galima teigti, kad BEPS veiksmy plano daroma jtaka
jau yra matoma, taciau realus bei skaitiniai rezultatai dar néra pateikiami, todél norint nustatyti
tikslia BEPS veiksmy plano daroma jtakg s3ziningo pelno mokes¢io sumokéjimui yra
reikalinga atlikti vélesnius tyrimus.
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Summary

Relevance of the topic: after 2008 global financial crisis, most multinational companies had a
considerable attempt to stabilize their financial situation and return to the pre-crisis period. Due to
the significant drop in sales and increased costs during the crisis, companies later had to take drastic
actions to stay afloat, remain competitive in the market and be economically profitable. However, not
all multinational companies have opted for legal, socially and financially responsible solutions.
Global corporations such as Apple, Amazon and Starbucks have been widely curated in the global
media for implementing millions of tax avoidance strategies to reduce tax liability and thus maximize
profits. According to the OECD, corporate tax avoidance strategies cost the world's public budgets
more than 240 billion USD a year, for state operations. For this reason, the OECD, together with the
G20, has developed a BEPS Action Plan to prevent tax avoidance practices in response to global tax
avoidance. The aim of this action plan is to close as many loopholes and inconsistencies in the tax
systems of the world's countries as possible, and to ensure that fair and equitable corporate tax is
calculated and reported in the countries in which it operates.

Object of the thesis: impact of BEPS Action Plan on corporate income tax.

The aim of the thesis: to investigate the impact of BEPS Action Plan on the payment of fair corporate
income tax.

The main results of the project:

e The analysis of the research showed that the BEPS Action Plan was developed at a time when
tax avoidance activities by multinational companies were being heard around the world.
According to the OECD, the tax avoidance practices of multinational companies cost the
world's nations hundreds of billions of dollars each year to ensure their operations.

e The BEPS Action Plan initiative divided authors into two groups, one of which was a
significant project to strengthen tax systems and ensure fair corporate tax payments, while
others saw this as a political initiative that would always remain at the planning stage due to
tax havens and the reluctance of other low-tax countries involvment.

e Multinational companies such as Apple, Amazon and Starbucks have been found to have
engaged in various tax avoidance activities not only after the 2008 global financial crisis, but
also in later periods, when the BEPS Action Plan was already in place, making it clear that
the initiative is needed.

e It has been identified that the main objective of the BEPS Action Plan is to strengthen
international tax systems by closing gaps and inconsistencies and thus ensuring fair financial



reporting for multinational companies, thus it means that the BEPS Action Plan is very
relevant and actual for fair corporate income tax calculation and payment.

It is estimated that the BEPS Action Plan is still in the planning stage in most countries, but
actions to renew cross-border agreements and exchange information are already in place in
many countries, thus the impact of the BEPS Action Plan is already visible but real results are
not yet available, therefore further research is needed to determine the exact impact of the
BEPS action plan on the payment of fair income tax.



Turinys

Lentelitl SATASAS ..ccveiivvieiiinininnsiinsninnnissaissssssssisssssssstosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssses 8
PaVEIKSIU SATATAS ..eeiveviiieiniinnsnicsinnsninsinnssissssssssiossssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssossssssssessssssssssses 9
IVAAAS eueiieriiinriinnnicnteicninnicssnticssnnicsssnicssssisssssssssssssssesssssesssssesssssesssssssssssosssssssssssossssssssssssssssssssnssss 11
1. BEPS veiksmy plano svarba saZiningo pelno mokes¢io SumoKéjimui .......c.ceeeeveesuecreesuecane 13
1.1, Pelno MOKESCIO SVATDA .....couiiiiiiiiiiiii ettt ettt et 13
1.2, BEPS INICIATYVA...eciitiiiiiiieeiieeeiieeeieeeetee ettt e e tte e st e e steeesteeessbaeesssaeesssaesnssaesnssaesssseeasseeensseennns 15
2. BEPS veiksmy plano jgyvendinimo ir efektyvumo vertinimas mokslinéje literatiroje..... 20
2.1. BEPS veiksmy plano atsiradimo Pri€ZaStyS .........ceccveeerieeeiiueeeiieeeieeeeieeeeneeesseeesseeessseesssseens 20
2.1.1. MokesCiy vengimo $avOKOS apIDIEZIMAS .......ccueevierieeiieriieeiieniieeieenieeeteesieeeaeeseeesseeaeeens 23
2.1.2. MOKESCIY VENZIMO SLTALEZIJOS ..uvrerureenrieerieeiiesiieetienieeteeseteeseesaeeeseessaeeseesseesnseesssessessseenns 25
2.1.3. MokesCiy vengimo MOAEIIAL .......eevuiieiiiriiiiieciie ettt ettt et e e sbe e ees 31
2.2. BEPS veiksmy plano dalys bei kfirimo tikslai ..........ccocueeviieriiiiiiiniieiieiecceeecee e 35
2.3. BEPS veiksmy plano jgyvendinimo ir jtakos s3aziningo pelno mokescio sumokéjimui

vertinimas MOKSINEGJE IETATIO]E ....eeeuvveeeiieeeiieeciieeciee ettt e et e et e e et e e ebeeeesreeesabeeesnseeeneeas 39
2.3.1. BEPS veiksmy plano jgyvendinimo 1SSUKIAL.......ccueeeivieeiiieeiiieeiie et 39
2.3.2. BEPS veiksmy plano jtaka s3aziningo pelno mokescio sumokéjimo didinimui .................... 42
3. BEPS veiksmu plano jtakos saZiningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimo metodika ..... 45
4. BEPS veiksmy plano jtakos saZiningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimas..........cceeeeuee. 48
4.1. Tarptautiniy kompanijy finansiniy duomeny bei finansinés atskaitomybés analizé................. 48
4.1.1. ,,Apple” finansiniy duomeny ir finansinés atskaitomybés analizeé.........c..ccoceevevveneeiennenne. 48
4.1.2. ,,Amazon” finansiniy duomeny ir finansinés atskaitomybés analize ..............cccceevvvveenveennee. 52
4.1.3. ,,Starbucks” finansiniy duomeny ir finansinés atskaitomybés analize...........cccccecvveeeveeenneen. 55
4.1.4. Tarptautiniy kompanijy mokes¢iy vengimo praktiky palyginamoji analizé.......................... 59
4.2. Identifikuoty valstybiy finansiniy duomeny analize ............cccoeevvveeeiieeniieeniieecee e 61
4.3. BEPS jtakos sgziningo pelno mokes¢io sumokeéjimui Vertinimas..........ccveeeveeerveeerveeernveeennnes 64
ISvados 67
Literatiiros sarasas 69
PriCdalcccccuecineiiieeiniiiiiniicnitennninineiininssecsssesssesssassssesssssssssssssssssessssssssssssassssesssssssassssassssasssssssassssassss 73
1 priedas. ,,Apple Inc.” pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 M...c..cooeriiriiiiniininiiiieeeienee 73
2 priedas. ,,Apple Inc.” balanso ataskaita 2008 — 2019 M.....cc.eeeviieiiiieciiieee e 77
3 priedas. ,,Amazon.com Inc.” pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 M. .....c.cceeevveevciveeriieerieens 84
4 priedas. ,,Amazon.com Inc.* balanso ataskaita 2008 — 2019 M. ........cccevvieriiiieriieecie e 89
5 priedas. ,,Starbucks Corp.“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 M.......cccovvevciiieriiieeriieeieens 95
6 priedas. ,,Starbucks Corp.* balanso ataskaita 2008 — 2019 M. .......cceevieeiieiieriiiiieeieeieeee e 100



Lenteliy sarasas

1 lentelé. BEPS fiskaliniai jvertinimai (Sudaryta autorés, Saltinis: Bradbury ir O’Reilly, 2018)..... 22
2 lentelé. BEPS indikatoriai (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2013).......ccccoeviieeeiieiniieeieeenn 23
3 lentelé. JAV tarptautiniy kompanijy tiesioginiy investicijy, priklausan¢iy daugumos akcijy paketus
turin¢ioms dukterinéms jmonéms buvimo vieta 2011 metais (Sudaryta autorés, Saltinis: Dharmapala,

4 lentele. Tarptautiniy kompanijy naudojami mokes¢iy vengimo biidai (Sudaryta autorés, Saltiniai:
Manoj (2019), Gravelle (2009), Dharmapala (2014), Campbell bei Helleloid (2016), Jansky bei

Kokes (2015), Farny ir Kiti (2015)) .eeeieieriieieeieseee ettt e 29
5 lentelé. BEPS veiksmai ir poziiiriai ] jy jgyvendinimg Salies lygiu (Sudaryta autorés, Saltinis:
N 115 (57 o 10 A 2 0 B PSSR 35
6 lentelé. JImonéms taikomo pelno mokescio tarifai Didziosios Britanijos Mergeliy salose, Kinijoje
bei Airijoje 2008 - 2018 m. (Sudaryta autoreés, Saltinis: OECD, 2019).........ccoceverviininneniieneeenne. 48
7 lentelé. Tarptautiniy kompanijy mokes¢iy vengimo veikly identifikavimas bei sgsaja su BEPS
veiksmy planu (SUdaryta QULOTES) ....cccuieuiiiiieiie ettt ettt ste e e beeseeeneeas 61
8 lentelé. Identifikuotose valstybése jdiegty BEPS veiksmy analiz¢ (Sudaryta autorés, Saltinis:
(O] 27 G D ) USSP 65



Paveiksly sarasas

1 pav. Pasaulio valstybése taikomi jmoniy pelno mokescio tarifai (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD,

0 L USRS 13
2 pav. Pasaulio valstybiy bendros pajamos i§ jmonéms taikomo pelno mokesc¢io 2010-2016 metais
(Sudaryta autorés, $altinis: OECD, 2019) ....ccooiiiiiiiiiieciieieeieeee ettt e 14
3 pav. Imoniy pelno mokescio pajamy dalis bendrose pasaulio valstybiy mokes¢iy pajamose 2008-
2016 metais (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019) .......cccuieiiiiiiiiiiiiieeeeie et 14
4 pav. Tarptautiniy kompanijy ,,Apple®, ,,Amazon* bei ,,Starbucks* 2011 — 2012 mety pelno
mokesCio vengimo mastai (Sudaryta autores, Saltinis: Farny ir kiti, 2015) ...ccccoeevveviieeniiiiieeeen. 19

5 pav. Tarptautiniy kompanijy daZniausiai naudojamy mokes¢iy vengimo budy pasiskirstymas
(Sudaryta autorés, Saltiniai: Manoj (2019), Gravelle (2009), Dharmapala (2014), Campbell bei

Helleloid (2016), Jansky bei Kokes (2015), Farny ir Kiti (2015))..cccveeeiiieiiieeiieeeie e 31
6 pav. Tarptautinés kompanijos organizaciné struktiira, naudojant ,,mokesciy rojus®, kaip mokesciy

vengimo strategija (Sudaryta autores, Saltinis: Farny ir Kiti, 2015) ....coceviininiinienininieceeeee, 33
7 pav. ,,Starbucks® tarptautinés kompanijos mokesciy vengimo modelis (Sudaryta autorés, Saltinis:
Farny 11 Kith, 2015) cceeieiieieeiieee ettt ettt ettt e st e e teesateebeesnbeenseeeasaenseesnseenseens 33
8 pav. Tarptautiniy kompanijy naudojamas mokes¢iy vengimo modelis, panaudojant paskoly
paliikanas (Sudaryta autorés, Saltinis: Henn, 2013)......c..coviiiieiiiiiiiieeee e 34
9 pav. BEPS veiksmy plano jtakos sgziningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimo loginis modelis
(SUAATYEA QULOTES) ..eeeivieeiiieeiieeeetee ettt e ettt e ettt e eteeestbeeesaseeessseeessseessseesnssaeasseaesssseesssesessseessssesensseennns 45
10 pav. BEPS veiksmy plano jtakos saziningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimo eigos schema
(SUAATYLA QULOTES ) ....eeuvieeiiieiieeiieeiie et et e et e eete et e stteebeesateesteeesaeenseesaseenseessseesaesnsaenseesnseeseesnseenseans 47
11 pav. ,,Apple” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés,
Saltinis: Bloomberg, 2020) ........cooiiiiieiieiieeiee ettt ettt ettt abe e e ssaeetaesaaeenne 49
12 pav. ,,Apple* ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy horizontali analiz¢ 2009 - 2019 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020) .........ccceeiiiiiieiiieeiiieeiee et ereeeeaee e e esaee e 50
13 pav. ,,Apple* taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 — 2019 m. (Sudaryta autores,
Saltinis: Bloomberg, 2020) .......cccuiiiiiiieeiee ettt e e e e e e e b e e bae e enre e e nreeenes 50
14 pav. ,,Apple* pardavimo pajamy, veiklos pelno bei grynojo pelno kitimas 2001 — 2019 m.
(BloOMDBErg, 2020) .....eiiiieiiieiieeie ettt ettt ettt e ettt e et e st e e bt e naeeataeenbe e beeenbeensaeenbeeneeens 51
15 pav. ,,Amazon‘ taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 — 2019 m. (Sudaryta autores,
Saltinis: Bloomberg, 2020) ........cooiieiieiieiieeiieeie ettt ettt et sttt e b e ssaeetaesaaeenne 53
16 pav. ,,Amazon” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés,
Saltinis: Bloomberg, 2020) .......cccuiiiiiiieeiie ettt et e e e e e e era e e erae e enreeeenreeenes 54
17 pav. ,,Amazon” ilgalaikiy jsipareigojimy horizontali analiz¢ 2008 - 2019 m. (Sudaryta autorés,
Saltinis: Bloomberg, 2020) .......cccuiiiiiiieeiie ettt et e e e e e b e e erae e enreeeenreeenes 54
18 pav. ,,Starbucks” skirtingy pajamy riisiy dalis bendrose jmonés pajamose 2009 - 2019 m. (Sudaryta
autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020) .........cooiiiiiiiiieiieeiie ettt ettt ettt eaeeens 56
19 pav. ,,Starbucks” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés,
Saltinis: Bloomberg, 2020) ........cooieiiieiieiieeieeete ettt ettt ettt ae e e ssaeesaesaaeenne 57
20 pav. ,,Starbucks” ilgalaikiy jsipareigojimy horizontali analiz¢ 2009 - 2019 m. (Sudaryta autores,
Saltinis: Bloomberg, 2020) .......cccuiiiiiiieeiie ettt e et e et e e e e e e e e bae e enreeennreeenes 57
21 pav. ,,Starbucks” grynasis pelnas 2008 - 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020)
........................................................................................................................................................... 58



22 pav. ,,Starbucks* pardavimo pajamy, veiklos pelno bei grynojo pelno kitimas 2001 — 2019 metais

(BloOMDBErE, 2020) ..oueiiiiieiieeiieeie ettt ettt et et e et e et e et e st e e bt e e nbeeateeenbeebeeenbeensaeenteeneaans 58
23 pav. Tarptautiniy kompanijy taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 - 2019 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020) ........c.cccviriiiiiieeiieiieeie ettt 60
24 pav. Imonéms taikomi pelno mokescio tarifai (aukSty mokesciy tarify Salyse) 2008 - 2018 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019) ......ooiiiiieiieeie e 62
25 pav. Jmonéms taikomi pelno mokescio tarifai (zemy mokesciy tarify Salyse) 2008 - 2018 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019) ......ooiiiiieiieeee ettt 62
26 pav. Valstybiy pajamos i$§ surenkamo jmoniy pelno mokescio (didesniy mokesciy Salyse) 2008 -
2018 m. (Sudaryta autores, Saltinis: OECD, 2019) ......c.cccoiiiiiiiiiieiieieeeee et 63
27 pav. Valstybiy pajamos i$§ surenkamo jmoniy pelno mokescio (zemy mokesciy Salyse) 2008 - 2018
m. (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019) .....ccciiiiiiiiiiecieeeeeee et 64
28 pav. Idiegty galiojanciy BEPS plano veiksmy pasiskirstymas analizuojamose Salyse (Sudaryta
autores, SaltiNiS: OB CD) .....cciiiiiiiii ettt et e e e ate e s te e e s seeessseeessseeessseeenseeans 66

10



Ivadas
Temos aktualumas:

Daugelis jmoniy visame pasaulyje turi prievole susimokeéti pelno mokest] uz vykdoma ekonoming
veikla. Sis mokestis yra viena i§ sudétiniy valstybiniy biudzety daliy, todél valstybés imasi jvairiausiy
priemoniy, kad biity surenkama kuo didesné mokescio dalis. Pelno mokestis yra vienas didZiausiy
mokesCiy, tenkanciy juridiniams asmenims. Ypac jautrios Siam mokesCiui yra tarptautinés
kompanijos, kurios visame pasaulyje generuoja didZiausias pajamas i$ jvairiy vykdomy ekonominiy
veikly.

Didzioji pasaulio ekonomikos krizé¢ paskatino tarptautines kompanijas pasinaudoti mokestiniy
sistemy spragomis ir taip iSvengti prievolés susimokéti imonés pelno mokesti ten, kur vykdoma
pagrindiné ekonominé veikla. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija' (toliau - EBPO),
reaguodama j pasaulyje vykstan¢ius masinius mokes¢iy vengimo atvejus kartu su G20? pasaulio
valstybiy atstovais sukiiré bazés erozijos ir pelno perkélimo® (toliau — BEPS) veiksmy plang, kuriuo
siekia apjungti visas pasaulio valstybes, kad kiekvienos jy mokestiné sistema turéty visas priemones
Siems atvejams sustabdyti. Mokslingje literatiiroje autoriai §j plang vertina skirtingai. Zhu‘as (2016),
Bradbury‘is ir O’Reilly (2018), Dover‘is (2016), Koethenbuerger‘is, Mardan‘as, bei Stimmelmayr-is
(2019) mano, kad tai yra didelis Zingsnis mokesciy sistemose, kuris ne tik prisideda prie skaidresnio
mokesCiy sumokeéjimo, bet ir gerokai padidina surenkamy pelno mokescio pajamy kieki valstybiy
biudzetuose. Kiti autoriai, Panayi (2016), Riedel (2018), Apeldoorn‘as (2016), Baumann‘as,
Buchwald‘as ir kiti (2016) mano, kad tai yra grazi politiné¢ iniciatyva, kuri visada ir iSliks tik
planavimo stadijoje, nes mazo pelno mokescio tarifo Salims mokesc¢io vengimo atvejai yra naudingi,
todél Sios Salys neskubés priimti ir jdiegti visy BEPS veiksmy plane nurodyty priemoniy. Dél Siy
skirtingy nuomoniy yra matomas poreikis atlikti tyrimg ir nustatyti, ar tikrai BEPS veiksmy planas
prisideda prie sgziningo jmoniy pelno mokes¢io sumokéjimo biitent tose valstybése, kuriose ir
priklauso pagal vykdomos ekonominés veiklos vieta.

Tyrimo problema: ar BEPS veiksmy planas prisideda prie sgziningo pelno mokes¢io sumokéjimo?
Kaip ir kokiais veiksmais siekiama prisidéti prie sgziningo pelno mokescio sumokéjimo? Kaip tai
atsispindi jmoniy finansinése ataskaitose bei atskiry valstybiy biudzetuose?

! Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) (angl. Organisation for Economic Co-operation and
Developmen, OECD) — tai daugiasalis forumas, kuriame valstybiy nariy ekspertai diskutuoja, dalijasi patirtimi bei plétoja
naujas ekonominés bei socialinés politikos gaires, kurios véliau perkeliamos j praktinj gyvenimg. Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerija [interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
https://www.urm.lt/default/lt/ekonomine-diplomatija/lietuva-tarptautinese-ekonominese-organizacijose/ebpo

2 G20 — dvidesimties finansy ministry ir Centriniy banky valdytojy tarptautinis forumas, kuris susideda i§ 19-os
ekonomigkai labiausiai i$sivys¢iusiy valstybiy ir ES vadovaujanéiy finansy sektoriaus atstovy. Sios valstybés sukuria net
85 % pasaulio BVP, apima 80 % pasaulio prekybos ir 2/3 Zzmonijos. Dél savo dydzio ir strateginés svarbos G20 vaidina
lemiama vaidmen] nustatant pasaulio ekonomikos augimo ateities kelia. OECD [interaktyvus]. [zitiréta 2020-01-21].
Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/g20/about/

3 Bazés erozija ir pelno perkélimas (BEPS) (angl. Base erosion and profit shifting) reiskia mokes¢iy vengimo strategijas,
kuriose iSnaudojamos mokesciy taisykliy spragos ir neatitikimai, kad dirbtinai biity perkeltas pelnas | mazas ar ne
mokesciy vietas. Pagal EBPO / G20 integracing sistemg dél BEPS, daugiau nei 135 Salys ir jurisdikcijos bendradarbiauja
igyvendindamos BEPS priemones. OECD [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/tax/beps/about/

11



Tyrimo objektas: BEPS veiksmy plano jtaka pelno mokesciui.

Tyrimo tikslas: istirti, kokia jtakg BEPS veiksmy planas daro saziningo pelno mokesc¢io sumokéjimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1.

ISanalizuoti BEPS veiksmy plano sampratg bei pagrjsti sagziningo mokes¢iy mokéjimo tyrimo
svarba.

Istirti BEPS veiksmy plano atsiradimo priezastis, veiksmy plano strategija bei daromg jtaka
skaidresniam mokesc¢iy sumokéjimui, remiantis mokslinéje literatiiroje atliktais tyrimais.
Sudaryti BEPS veiksmy plano saZiningo pelno mokescio sumokéjimui jtakos tyrimo metodika.
Atlikti BEPS veiksmy plano jtakos sgziningo pelno mokescio sumokéjimui tyrima, pateikti gautus
tyrimo rezultatus bei jZvalgas.

Tyrimo metodai: moksliniy tyrimy analiz¢, sisteminimas ir apibendrinimas, statistiniy duomeny
analiz¢, lyginamoji analize.
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1. BEPS veiksmy plano svarba saZiningo pelno mokes¢io sumokéjimui
1.1. Pelno mokescio svarba

Dabartiniame pasaulyje veikia keli tiikstanciai kompanijy, kurios savo veikla uzsiima daugiau kaip
vienoje valstybéje. Tokios kompanijos yra vadinamos tarptautinémis arba kitaip, pasaulinémis
korporacijomis. I§ pavadinimo jau galima suprasti, kad biitent Sios jmonés vykdo milziniSkus
prekybos, gamybos bei tarpininkavimo projektus visame pasaulyje ir i§ to generuoja didZiausius
pelnus. Sios kompanijos yra ne tik naujy technologijy, inovacijy, paslaugy, bet ir ekonomikos
varomoji jéga.

Vienas didZiausiy mokesciy, kurj jmonéms tenka sumokéti valstybéms, kuriose vykdoma ekonomine
veikla, yra pelno mokestis. Daugelyje pasaulio valstybiy Sis mokestis sudaro daugiau kaip 20 proc.
viso imongés pelno (zr. 1 pav.). Dél Sios priezasties tarptautinés kompanijos steigia padalinius ir (arba)
atsidaro dukterines imones tose valstybése, kuriose pelno mokescio tarifai yra daug mazesni arba
nuliniai.

Pasaulio valstybése taikomi ijmoniy pelno mokescio tarifai

[0.00, 10.00] (10.00, 20.00] (20.00, 30.00] (30.00, 40.00] (40.00, 50.00]

50
45
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35
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15
10
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S W

Imoniy pelno mokescio tarifai, proc.

1 pav. Pasaulio valstybése taikomi jmoniy pelno mokescio tarifai (Sudaryta autorés, saltinis: OECD, 2019)

Imoniy pelno mokestis yra viena 1§ valstybiy biudzety sudedamyjy daliy. Kiekvienas mokescio
vengimo atvejis prisideda prie neigiamos jtakos valstybés ekonominiam sektoriui, nuo kurio
priklauso Salies gyventojy gyvenimo kokybé¢, vieSojo sektoriaus jmoniy veikla, jy suteikiamy
paslaugy kiekis, Salies indélis i technologijy kiirima, remiant inovacinius projektus bei ekonominis
nepriklausomumas tarptautiniu lygiu. Pasak EBPO (2018) pateikiamy statistiniy duomeny,
pastaraisiais metais dél tarptautiniy kompanijy mokesciy vengimo strategijy yra prarandama daugiau
kaip 240 milijardy JAV doleriy kasmet, kurie yra skirti pasaulio valstybiy biudzetams papildyti.
EBPO taip pat pateikia, kiek bendrai pasaulio valstybiy biudZetai gauna pajamy 1§ jmonéms taikomo
pelno mokes¢io (Zr. 2 pav.). Si statistika rodo, kad valstybés yra labai priklausomos nuo kiekvieno
mokescio vengimo atvejo.
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Pasaulio valstybiy bendros pajamos i§ jmonéms taikomo pelno
mokescio
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2 pav. Pasaulio valstybiy bendros pajamos i§ jmonéms taikomo pelno mokesc¢io 2010-2016 metais (Sudaryta
autores, Saltinis: OECD, 2019)

Pats mokesc¢iy vengimo reiSkinys labiausiai iSryskéjo prieS daugiau kaip deSimtmetj. 2008 mety
didzioji pasaulio finansy krizé (angl. Great Depression) paskatino tarptautines kompanijas ieskoti
budy, kaip sumazinti mokesting nasta, kad galéty testi veikla iSsaugant kuo didesne pelno dalj. Tuo
metu prasidé¢jo didziausi mokesCiy vengimo mastai pasaulyje, kuriems valstybés, o ypac
besivystancios, nebuvo pasiruoSusios. Pagal EBPO (2018) pateikiama statistikg (zr. 3 pav.) matoma,
kad po pasaulio finansy krizés vidutiné jmoniy pelno mokes¢io pajamy dalis bendrose pasaulio
valstybiy mokesc¢iy pajamose sumazéjo jau 2009 metais ir iki 2016 mety Si pelno mokescio pajamy
dalis negrjzo i prieskrizing padeét;.

Imoniy pelno mokes¢io pajamy dalis bendrose pasaulio valstybiy
mokesciy pajamose
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3 pav. Imoniy pelno mokescio pajamy dalis bendrose pasaulio valstybiy mokesciy pajamose 2008-2016
metais (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019)
MokesC¢iy vengimo veikla visame pasaulyje susilauké labai didelio ziniasklaidos, politikos

formuotojy bei istatymy leidé¢jy démesio. Dover‘is (2016) teigia, kad finansy krizés metu pasaulyje
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didéjo visuomenés bei politikos informuotumas apie agresyvig mokes¢iy praktika, kurig taiko
tarptautinés jmonés. D¢l Sios priezasties visuomené tapo vis labiau nepatenkinta privilegijuota
tarptautiniy imoniy padétimi mokesciy sistemoje, atsizvelgiant | tai, kad ji buvo ,,nesazininga* arba
net ,,amorali“. Autorius priduria, kad pasaulyje buvo viesai ir politiSkai nusizengta veiksmams prie$
tarptautines jmones, veikiancias teisétai, bet ,,neetiSkai, prie$ tai, kas paprastai laikoma mokesciy
politikos dvasia.

1.2. BEPS iniciatyva

Reaguojant j pasaulyje vykstancius mokes¢iy vengimo atvejus G20 vadovy praSymu 2012 mety
birzelio mén. buvo pradétas EBPO bei G20 bendras BEPS veiksmy plano projektas. Pasak EBPO,
BEPS sistema sujungia daugiau nei 135 $alis ir jurisdikcijas, kad galéty bendradarbiauti jgyvendinant
BEPS veiksmy plano paketa. Sis paketas nurodo naudojamas mokes¢iy planavimo strategijas, kuriose
1Snaudojami valstybiy mokesc¢iy taisykliy trikumai ir neatitikimai, kad dirbtinai bty perkeltas
Jjmones pelnas ] mazai apmokestinamas ar iS§vis mokesciais neapmokestinamas vietas, kuriose
uzsiimama ekonominé veikla yra nedidelé arba jos visai néra. Tai kenkia mokesCiy sistemy
sgziningumui, nes jmonés, veikiancios tarpvalstybiniu mastu, gali naudoti pelno perkélimo
strategijas, kad igyty konkurencinj pranasumg prie$ jmones, kurios veikia vidaus rinkoje. Be to, kai
mokes¢iy mokétojai mano, kad tarptautinés korporacijos teisétai vengia pelno mokescio, tai kenkia
savanoriSkam visy mokesciy mokétojy saziningam jstatymy laikymuisi (EBPO, 2013).

EBPO organizacija teigia, kad BEPS, kaip projektas, turi didelg reikSme besivystancioms Salims del
didelés priklausomybés nuo pelno mokes¢io, ypac i§ tarptautiniy jmoniy. Besivystanciy Saliy
jtraukimas ] tarptauting mokesc¢iy programag yra svarbus siekiant uztikrinti, kad jos gauty parama jy
specifiniams poreikiams tenkinti. Besivystanc¢ios Salys buvo jtrauktos nuo BEPS projekto pradzios.
Daugiau kaip 80 besivystanciy Saliy ir kity ne EBPO bei ne G20 Saliy ekonomikos bei valdzios
komitete, regioniniuose susitikimuose, bendradarbiaujant su regioninémis mokes¢iy organizacijomis,
ir teminiais pasauliniais forumais.

BEPS pakete yra 15 veiksmy, kuriais vyriausybéms suteikiami vidaus ir tarptautiniai instrumentai,
reikalingi kovojant su bazés erozija bei pelno perkélimu. Valstybés dabar turi priemoniy,
uztikrinanciy, kad pelnas biity apmokestinamas ten, kur vykdoma ekonominé veikla, i§ kurios
gaunamas pelnas, ir kur sukuriama verté. Sios priemonés taip pat suteikia jmonéms didesnj tikruma
mazinant gincus dé¢l tarptautiniy mokes¢iy taisykliy taikymo ir standartizavimo reikalavimy
laikymosi.

Apibendrinant galima teigti, kad EBPO organizacija kartu su galingiausiomis pasaulio Salimis (G20)
sukiiré plang, kuriuo nori pasiekti, kad biitent labiausiai i§sivysciusiose Salyse ir likty pajamos, kurios
yra apmokestinamos jmoniy pelno mokesciu, taip iSsaugant didziausias sumas skirtas valstybiy
biudzety papildymui bei auksto ekonominio lygio iSlaikymui.

Analizuojant moksling literatiirg yra jzvelgiamos dvi nuomongs: vieni autoriai palaiko BEPS veiksmy
plano projekta bei tiki jo efektyvumu dél saziningo imoniy pelno mokescio sumokejimo, kiti autoriai
mano, kad BEPS projektas neuztikrina pilno valstybiy jsitraukimo bei veiksmy plano pritaikymo
mokestinése sistemose, nes daugeliui valstybiy labiau apsimoka priimti tarptautines kompanijas ir
gauti pelno mokescio pajamy net i§ mazo mokescio tarifo.
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Zhu‘o (2016) teigimu, BEPS veiksmy planas turi didele reikSme¢ mokesc¢iy sistemoje, siekiant
skaidrumo bei efektyvumo. Jis teigia, kad G20 pereina nuo trumpalaikés krizés institucijos prie
ilgalaikés valdymo institucijos, priimdama nauja G20 ir EBPO valdymo metodg. Siuo poziiiriu,
pagrindinis G20 vaidmuo yra nustatyti plang ir sukurti politinj sutarimg dél pasaulio ekonomikos
valdymo. Tuo tarpu tarptautiné organizacija teikia technin¢ pagalba ir palengvina pasitilymy
jgyvendinimg, o G20 institucinio peréjimo prielaida yra ta, kad besiformuojancios ekonomikos Salys
turi dalyvauti lygiomis teisémis su iSsivys¢iusiomis ekonomikomis. G20 ir EBPO valdymo
struktiiroje G20 politinis sutarimas grindziamas tuo, kad pelnas turéty biiti apmokestinamas ten, kur
jis gaunamas, o EBPO sitlo techninj bazés erozijos ir pelno perkélimo veiksmy plang. Tokiu btudu
G20 politinis vadovavimas ir EBPO techninis pranasumas vienas kita papildo, ir tai yra didziulis
Suolis pasauliniame mokesciy valdyme.

Pasak Bradbury‘io ir O’Reilly (2018), BEPS projektas buvo sukurtas tuo metu, kai pasaulyje vyravo
pilieciy nepasitikéjimas mokesciy sistemos teisingumu ir vientisumu. Vyriausybés tuo metu priémé
biitinus iSlaidy mazinimo bei mokesciy didinimo sprendimus, kad normalizuoty ekonoming padétj,
taCiau tai lémé, kad didelés tarptautinés jmonés iskélé savo mokesting prievolg i Salis, kuriose pelnas
néra apmokestinamas arba apmokestinamas mazu mokes¢io tarifu. Siuos susir@ipinimus dar labiau
pablogino Ziniasklaidos praneSimy skaicius ir daugybé auksto lygio parlamentiniy bei kongresiniy
tyrimy, kurie iSryskino kai kuriuos didziulius dideliy bei gerai Zinomy tarptautiniy jmoniy atvejus,
mazinancius jy jnasus ] nacionalinius valstybiy izdus, taikant sudétingas mokesCiy vengimo
struktiiras. Atsizvelgiant j tai, EBPO savo metinéje ataskaitoje dél bazés erozijos ir pelno perkélimo
(EBPO, 2013) isskyré kai kuriuos BEPS veiksnius. Nors BEPS priezastis negali buti tiksliai
jvardijama, buvo pazyméta, kad tai atsirado dél daugybés tarptautiniy mokesciy taisykliy trikumy,
taip pat dél spragy ir neatitikimy, atsirandanciy dél nacionaliniy jstatymy saveikos ir dél
nepakankamo koordinavimo tarp valstybiy nariy.

Koethenbuerger‘is bei kiti (2019) pratesia mintj, kad daugiaSaliy jmoniy pelno perkélimas yra daznas
politiniy diskusijy objektas tiek Europoje, tick JAV. Palyginti su vietinémis jmonémis, tarptautinés
jmones turi galimybe pasinaudoti skirtingais jmoniy pelno mokescio tarify skirtumais tarp valstybiy,
kad sumazinty jy bendra mokesé¢iy suma. Siuo tikslu daznai naudojama strategija - perkélimo kainy
koregavimas, kuomet yra prekiaujama prekémis ir paslaugomis, pvz., intelektinés nuosavybés
teisémis (patentais ir (ar) prekiy zenklais) tarp tarptautiniy jmoniy filialy. Autorius teigia, kad
naujausi empiriniai jrodymai rodo, kad perkélimo kainodara yra viena i§ priezasc¢iy, kodél tarptautiniy
imoniy filialy gautas pelnas yra labai mazas arba nulinis. D¢l Sios strategijos pelno mokestis
dazniausiai net néra skaiiuojamas arba sudaro labai maza dalj, net ir tose Salyse, kuriose jmoniy
pelno mokescio tarifai yra dideli.

Apibendrinant Dover‘is (2016) pateikia, kad tarptautiniy imoniy agresyvus mokes¢iy planavimas ES
valstybéms naréms kasmet kainuoja nuo 50—70 mlrd. EUR iki 150—190 mlrd. EUR dé¢l bazes erozijos
bei pelno perkélimo (BEPS), priklausomai nuo apskai¢iavimo metodikos. Autorius paaiskina, kad
erozijos elementas yra sagmoningas verslo mokes¢iy bazés sumazinimas, o pelno perkélimas yra
vienas 1§ biidy, kaip jmonés gali pasiekti §§ minimumg. Bendra Siy autoriy mintis yra ta, kad 2008
mety pasauliné finansy krizé bei jos padariniai buvo geriausias jrodymas to, kad pasaulio mokesciy
sistemos turi dar daug spragy bei neiSpildyty jstatymy, kurie suteikia galimybe tarptautinéms,
milziniSkas pajamas generuojancioms jmonéms paskirstyti savo pelng po visg pasaulj taip, kad kuo
mazesné jo dalis tekty valstybiniams izdams. D¢l Sios priezasties, autoriai mano, kad EBPO bei G20
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bendras projektas BEPS yra svarbiausias ir reikalingiausias sprendimas, norint pasaulyje pasiekti
skaidraus bei sgziningo pozitrio  mokes¢iy mokejima, ypac tarp tarptautiniy jmoniy.

Kita autoriy grupé, Apeldoorn‘as (2016), Riedel (2018), Baumann‘as ir kiti (2016) jzvelgia kita BEPS
projekto pus¢. Jy manymu, EBPO pateikiami skaiciai apie prarandamas sumas dél bazés erozijos ar
pelno perkélimo neatspindi tikrosios situacijos pasaulyje. Siai dienai BEPS veiksmy planas yra vis
dar planavimo, diskusijy bei diegimo procese, tai rodo, jog didzioji pasaulio valstybiy dalis tik
susipazjsta su galimomis priemonémis, kaip uzkirsti kelig mokes¢iy vengimui, taiau dar néra
patvirtinta, kiek ir kokius veiksmy paketo planus jsidiegs tos Salys, kurioms dabartiné mokesciy
vengimo praktika yra naudinga. Panayi (2016) savo straipsnyje pateikia, jog mokesCiy mokétojy
suvokimas daugelyje Saliy yra toks, kad mokesciy sistema yra nesgzininga arba jos nesilaikoma, t. y.
sistema tapo blogesné dél pasaulinés finansy krizés, kuri manoma, kad yra susijusi su tarptautiniy
jmoniy apmokestinimu. Autoré mano, kad ,,mokes¢iy rojaus“ buvimas prisidéjo prie finansy krizés
ir neigiamai paveiké Saliy fiskalinj tvaruma, nepaisant to, kad Siuo klausimu nebuvo pateikta tvirty
irodymy. Visa tai buvo svarbu igyvendinant EBPO ir G20 bazés erozijos ir pelno perkélimo (BEPS)
iniciatyva, nors niekas nenumaté precedento neturinciy standarty nustatymo priemoniy, kurios véliau
buvo pasiiilytos Sioje sudétingoje srityje, kuri sudaro pagrinda daugiasaliSkumo tvarumui. Nuo EBPO
ir G20 BEPS iniciatyvos pradzios EBPO pareiské, kad ji nesiims holistinés tarptautinés mokesciy
sistemos perzitros. Veiksmy plane buvo nurodyta, kad EBPO ir G20 BEPS iniciatyva neketino keisti
galiojanciy tarptautiniy standarty, susijusiy su apmokestinimo teisiy paskirstymu tarpvalstybinéms
pajamoms. Sia iniciatyva buvo siekiama atkurti tiek $altinio, tiek gyvenamosios vietos mokes¢ius,
kad biity apmokestinamos visos pajamos, kurios yra uzdirbamos vietoje, kurioje yra vykdoma
ekonominé veikla, nepriklausomai nuo to, kurioje Salyje yra jregistruota jmoné. Kalbant apie
daugumos atlikty tyrimy rezultatus, EBPO nepadar¢ drastiSky rekomendacijy, bet apsiribojo tik
realiais kompromisais, kurie turéty didesng seékmés ir sutarimo galimybg.

Baumann‘as ir kiti (2016) teigia, kad tarptautinés jmonés perkelia pelng, kad sumazinty bendra pelno
mokescio nastg perkélimo kainomis, finansavimo struktiiromis arba turto perkélimu. Pelno perkélimo
tarp patronuojancios ir dukterinés jmonés kryptis priklauso nuo jstatymy nustatyty jmoniy pelno
mokescCio tarify skirtumo. Vadovaudamiesi jstatymy nustatyty jmoniy pelno mokescio tarify
skirtumais, autoriai pateikia jrodymy, kad tarptautinés jmonés perkelia pelng j dukterines jmones
Salyse, kuriose mokesc¢iy vykdymas yra palyginti silpnas (pagal auksta mokes¢iy vengimo lygj tose
Salyse). Jy tyrimy rezultatai iSskiria jmones, kurios teisétai taiko mokes¢iy vengimo priemones,
siekdamos perkelti pelng j Salis, kuriose mokes¢iy vykdymas yra palyginti silpnas, siekiant sumazinti
bendra mokesciy nastg.

Riedel (2018) atlikdama mokslinj tyrima jvardino pagrindines tarptautines kompanijas, kurios sukele
daugiausiai diskusijy d¢l BEPS veiksmy plano reikalingumo bei efektyvumo. Ji teigia, kad atsiradus
finansy krizei ir didéjant fiskaliniams sunkumams daugelyje Saliy, tarptautinés jmonés, tokios

4 Mokes¢iy rojus* — Salis ar jurisdikcija, sifilanti minimalig, arba nuling mokes¢iy prievole uZsienio asmenims ir
imonéms. DaZniausiai ,,mokes¢iy rojaus* Salys gauna pajamas i§ jmoniy registracijos mokesciy bei gyventojy pajamy
mokesCiy.  Corporate Finance Institute [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/what-is-tax-haven/
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kaip ,,Google*®, ,, Apple*, , Starbucks*’ ir ,Jlkea, uzsiimanéios svarbia tarptautine mokesciy
vengimo veikla, sukélé visuomenés pasipiktinima, nes Ziniasklaida, nevyriausybinés organizacijos ir
politikai labai kritikavo jy kenkéjiska elgesj. Pasak autorés bendroves apsigyné, pabrézdamos, kad
jos visiskai laikosi mokes¢iy jstatymy ir kad jstatymy leidéjo vaidmuo yra panaikinti esamas spragas
tarptautinio mokes¢iy vengimo veiklai. Imonés pasinaudojo mokestinémis spragomis ir sukiiré
sudétingas tarptautines mokesciy strategijas, kad pajamos, gautos 1§ dideliy mokesciy Saliy, bty
perkeliamos ] maZzai apmokestinamas vietas, jskaitant netinkamg prekyba jmonés viduje, strateging
vertingos intelektinés nuosavybés vieta mazy mokesciy filialy ir skoly perkélimo tvarka, kai mazai
apmokestinami subjektai skolina dideliy mokes¢iy Saliy filialams, kad paSalinty iSskaitytinas
paliikanas.

Farny‘is ir kiti (2015) savo moksliniame straipsnyje pateikia skaiCius, kurie atskleidzia, kokiais
mastais didziausios tarptautinés kompanijos naudojasi mokesciy spragomis, kad sumokéty kuo
mazesnj pelno mokestj (zr. 4 pav.). G20 jgaliotas EBPO atsaké | visuomengs susirtipinimg dé¢l tokio
agresyvaus tarptautinio mokesciy vengimo tipo ir parengé kovos su bazés erozija ir pelno perkéelimu
veiksmy plana, kurj G20 grupé patvirtino 2015 metais. Pasak autoriy, EBPO pabréze, kad daugelis
kovos su perkélimu nuostaty ne tik atgraso tarptautiniy jmoniy mokes¢iy planavimo schemas, bet taip
pat gali iSkreipti pagrindine verslo veikla, didinti jmoniy dvigubo apmokestinimo rizikg ir padidinti
atitikties bei vykdymo iSlaidas. Taciau tai nesustabdé pasaulio stambiausiy bei pelningiausiy
tarptautiniy kompanijy ir toliau kurti sudétingus, bet teisiskai nenugin¢ijamus mokes¢iy vengimo
planus, kurie ir Siandien vis dar yra naudojami bei placiai analizuojami ne tik Ziniasklaidos, bet ir
paciy istatymy leidéjy.

5 ,,Google* — nuo 2015 m. tarptautinés ,,Alphabet Inc.* holdingo bendrovés dalis. Bendrové per savo dukterines jmones
teikia interneting paieSka, skelbimus, zemélapius, programinés jrangos programas, mobiligsias operacines sistemas,
vartotojy turinj bei kitus gaminius. Bloomberg [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
https://www.bloomberg.com/profile/company/GOOGL:US

6, Apple* — tarptautiné kompanija, kuri kuria, gamina ir visame pasaulyje parduoda asmeninius kompiuterius ir susijusius

asmeninio kompiuterio bei mobiliojo rySio jrenginius kartu su jvairiomis susijusiomis programomis. Bloomberg
[interaktyvus]. [Ziliréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://www.bloomberg.com/profile/company/AAPL:US

7, Starbucks* — tarptautinis amerikie¢iy kaviniy tinklas, uzsiimantis mazmenine prekyba - skrudina ir teikia savo prekés
zenklo specialia kava bei kavos pupeles. Bloomberg [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:

https://www.bloomberg.com/profile/company/SBUX:US

8 JKEA Group* (prekés Zenklas IKEA) - privati multinacionaliné kompanija, didZiausia baldy, medienos lenty bei
ploks¢iy gamintoja pasaulyje. Imoné yra pirmaujanti pasaulyje baldy mazmeninés prekybos sektoriuje. Ilkea
[interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https:/www.ikea.com/ms/fr MA/about-the-ikea-
group/company-information/
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Imonés pelnas 22 mlrd. USD
e JAV pelno mokescio tarifas - 35 proc.
e  Pelno mokestis 7,7 mird. USD

e Imonés pelnas Vokietijoje 8,7 mird. EUR

e Vokietijos pelno mokescio tarifas - 15,8
proc.

e  Pelno mokestis 1,37 mlrd. EUR

e Imonés pelnas Europoje, Afrikoje ir
Viduriniuose Rytuose 30 mln. EUR

e Vidutinis pelno mokescio tarifas - 25
proc.

e  Pelno mokestis ~ 7,5 mln. EUR

4 pav. Tarptautiniy kompanijy ,,Apple*, ,,Amazon‘ bei ,,Starbucks* 2011 — 2012 mety pelno mokes¢io
vengimo mastai (Sudaryta autorés, Saltinis: Farny ir kiti, 2015)

Remiantis Apeldoorn‘o (2016) atlikto tyrimo rezultatais galima pridurti, kad EBPO bazés erozijos ir
pelno perkélimo iniciatyva yra svarbus Zingsnis skatinant valstybiy bendradarbiavima kovojant su
mokesciy konkurencijos pakenkimu ir agresyviu mokesciy planavimu. Taciau, nors EBPO akivaizdus
susiripinimas d¢l veiksmingo mokesCiy suverenumo yra pagirtinas, pasiiilymy struktiira
nepakankamai sprendzia dabartinés nelygybés, susijusios su veiksmingu mokes¢iy suverenumu,
neteisybe¢. Todél EBPO priklausomybé nuo ekonominio pasitikéjimo principo yra klaidinga. Autorius
teigia, kad norint pataisyti ar priimti visiems tinkancius mokesc¢iy teisingumo principus, pagristus
tarptautine teisingumo samprata, kuria siekiama uztikrinti veiksmingg nepriklausomy politiky
suverenuma, gali reikéti numatyti visuotinai priimting bei taikyting mokesc¢iy sistema. Taciau pati
EBPO organizacija ne kartg pabréze, kad ji nekurs naujos ir visoms valstybéms tinkanc¢ios mokesciy
sistemos, o tik pateiks rekomendacines priemones, kurias galéty naudoti valstybés, siekdamos
skaidraus bei sgZiningo jmoniy pelno mokescio sumokéjimo. Biitent dél Sios priezasties pasaulyje vis
dar kyla daug diskusijy, ar tikrai BEPS veiksmy planas be reikSmingy reformy taps efektyviu
projektu, siekiant iSvengti pasaulyje placiai naudojamy mokesciy vengimo strategijy.

Apibendrinant galima teigti, kad rySkus mokslinés literattiros autoriy nuomoniy iSsiskyrimas parodo
poreikj nuolatos atlikti naujus bei gilesnius mokslinius tyrimus, kad iSsiaiskinti tikragjag BEPS veiksmy
plano strategija bei daromg jtaka skaidresniam mokes¢iy sumokéjimui. D¢l Sios priezasties, Siame
darbe bus atliekamas tyrimas, kurio metu bus siekiama iSsiaiskinti, ar BEPS veiksmy planas prisideda
prie sgziningo pelno mokescio sumokéjimo, remiantis didziausiy tarptautiniy kompanijy mokesciy
vengimo praktikomis.

9 ,Amazon‘ — tarptautinis internetinis maZzmenininkas, sitilantis platy produkty asortimenta, individualizuotas prekybos
paslaugas, internetinj mokéjima kreditine kortele ir tiesioginj pristatymg klientams visame pasaulyje. Bloomberg
[interaktyvus]. [Zifiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://www.bloomberg.com/profile/company/AMZN:US
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2. BEPS veiksmuy plano jgyvendinimo ir efektyvumo vertinimas mokslinéje literatiiroje

Didziausios tarptautinés kompanijos, norédamos iSgyventi didzigja 2008 mety finansy krizg,
pasinaudojo skirtingy Saliy mokestiniy sistemy spragomis bei neatitikimais, kad galéty iSvengti pelno
mokesc¢io nastos. Kuomet tai buvo iSaiSkinta, pasaulyje tai nuskambe¢jo kaip vieni i§ stambiausiy
mokeséiy vengimo atvejy istorijoje. Si situacija daugelyje 3aliy sukélé nepasitenkinima ir nusivylima
mokestiniy sistemy aplaidumu, tod¢l EBPO organizacija, kartu su G20 pasaulio Saliy atstovais
nusprend¢ kuo greiciau sukurti plang, kuris uztikrinty, kad jmoniy, o ypac tarptautiniy, pelnas biity
apmokestinamas ten, kur vykdoma ekonominé veikla bei sukuriama verté. Taip atsirado BEPS
veiksmy planas, kuriame pateikiami 15 veiksmy, kuriais vyriausybéms suteikiamos nacionalinés ir
tarptautinés priemonés, reikalingos kovai su mokesc¢iy vengimu. Pasak EBPO (2013), Sis veiksmy
planas prisideda ne tik prie kovos su mokesciy vengimu, bet taip pat gerina tarptautiniy mokesciy
taisykliy suderinamuma ir uztikrina skaidresne mokes¢iy aplinka. Sios priemonés taip pat suteikia
jmonéms daugiau tikrumo, nes sumazina gincus dél tarptautiniy mokesciy taisykliy taikymo ir
standartizuoja atitikties reikalavimus.

Siuo metu, pasak EBPO (2018), BEPS veiksmy planas yra aktyviai diegiamas daugelyje pasaulio
Saliy, o ypac besivystanciose, kuriose mokestinés sistemos turi daugiausiai spragy bei neatitikimy,
lyginant su pazengusiy Saliy sistemomis. Taciau, nors yra teigiama, kad BEPS veiksmy planas jau
spejo prisidéti prie skaidresnés mokesciy aplinkos, pati organizacija teigia, jog kasmet pasaulyje yra
vis dar prarandama 100 — 240 milijardy JAV doleriy pajamy, o tai yra 4 — 10 % pasaulio pelno
mokescio. Tod¢el mokslinéje literatiiroje nuolatos vyksta diskusija, ar tikrai BEPS veiksmy planas yra
tinkamai sukurtas ir prisidés prie saziningo bei skaidraus pelno mokes¢io sumokéjimo bei
suvienodins tarptautinius apmokestinimo standartus visame pasaulyje.

2.1. BEPS veiksmy plano atsiradimo priezastys

Naujausioje mokslinéje literatiroje yra jvardijama ne viena priezastis, kuri paskatino EBPO
organizacija, kartu su G20 pasaulio Saliy atstovais sukurti BEPS veiksmy plang tarptautinés mokesciy
sistemos sutvirtinimui.

Bradbury‘is, O’Reilly (2018) teigia, kad BEPS projektas buvo pradétas kilus sunkiausiai pasaulinei
finansy ir ekonomikos krizei. Jos metu buvo atnaujintas tarptautiniy mokesciy taisykliy pakeitimas,
kad jos atitikty pasaulio ekonomikos poky¢ius, kuriuos lemia tokie veiksniai kaip globalizacija'®,
technologiniai pokyciai bei didéjanti nematerialiojo turto reikSmé. Projektas buvo paremtas
ambicingu tikslu - uztikrinti, kad pelnas biity apmokestinamas toje vietoje, kur vykdoma ekonominé
veikla, ir kur sukuriama verté. Autoriai taip pat teigia, kad EBPO ataskaitoje ,,Bazés erozijos ir pelno
pokyc¢iy problemos sprendimas‘ (2013) né vienos taisyklés ar nuostatos nebuvo galima nustatyti kaip
BEPS priezasties, taiau buvo pazymeéta, kad ja lémé keletas tarptautiniy mokesciy taisykliy trikumy,
taip pat spragos ir neatitikimai, atsirandantys dél vidaus jstatymy saveikos ir nepakankamos
koordinavimo ribos.

10 Globalizacija — terminas, kuris paprastai vartojamas apibiidinti didéjancia prekiy ir paslaugy, gamybos priemoniy,
finansy sistemy, konkurencijos, korporacijy, technologijy ir pramonés rinky internacionalizacijg. OECD [interaktyvus].
[zitiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=1121
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Pasak Panayi (2016), yra manoma, kad ,,mokes¢iy rojy* egzistavimas prisid¢jo prie finansinés krizés
ir turéjo neigiamos jtakos Saliy fiskaliniam tvarumui, nepaisant to, kad tam néra patvirtinty jrodymy.
Visa tai buvo svarbu igyvendinant EBPO / G20 bazés erozijos ir pelno perkélimo (BEPS) iniciatyva,
nors niekas nesitikéjo, kad Sioje sudétingoje sistemoje véliau buvo pasiiilytos precedento neturincios
standarty nustatymo priemonés, kurios sudaré¢ pagrindg daugiasaliSkumui sustipréti. Tai lémé keletas
veiksniy. D¢l to kilusi finansy krizé ir visuomenés grieztas taupymas tarptautinius mokesciy
klausimus tvirtai jtrauké j pasauling politing darbotvarke. Tai padéjo diskusijg dél tarptautinio
apmokestinimo perkelti ne tik ;] EBPO techninius komitetus, bet ir } G20 susirinkimy vietg. G20
padétis pasaulyje neabejotinai padé€jo paspartinti procesa, kaip ir plétojant tarptautine finansing teisg.
Kaip jau buvo pasakyta: per dvejus metus BEPS sudaré susitarimg tais klausimais, kuriy techniniai
ekspertai net nebuvo pasirengg iStisus deSimtmecius.

Shelepov‘as (2017) taip pat pritaria daugumos autoriy nuomonei ir teigia, kad mokesciy bazés
mazejimas ir pelno paskirstymas (BEPS) yra visuotiné problema, kelianti i§§tikj daugumai pasaulio
Saliy. Pasauliné ekonomikos krizé paskatino pagrindines tarptautines institucijas kurti naujus
reikalavimus verslui. Sie du veiksniai lémé poreikj derinti dviejy institucijy - Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos ir 20 valstybiy grupés (G20) - pastangas ieSkant
veiksmingy sprendimy BEPS problemai spresti. Sis pozidris leido tiek iSsivysGiusioms, tiek
besivystanCioms Salims jsitraukti ] jy naryst¢ Siose institucijose. D¢l to daugiau nei 100 Saliy
patvirtino savo jsipareigojimg imtis anti-BEPS priemoniy.

Jansky‘is ir Kokes§‘as (2015) teigia, jog viena i§ didziausiy BEPS veiksmy plano atsiradimo priezasciy
yra tarptautiniy kompanijy mokes¢iy vengimo strategijos. Pasak autoriy, tyrimai, atlikti daugiausia
18sivysCiusioms Salims, rodo, kad tarptautinés kompanijos naudoja jvairias strategijas, sickdamos
perkelti pajamas i§ dideliy mokesciy ] Salis, kuriose yra mazi mokesciy tarifai. Mokes¢iy vengimo
strategijos apima pardavimy kainy iSkraipymus jmoniy grupiy viduje, jmoniy skolos ir nuosavybeés
struktiiros bei strateginés turto vietos ir pridétiniy sgnaudy iSkraipymus. Pasak autoriy, Sie
iSkraipymai yra sunkiai pastebimi dél dokumentacijy stokos bei vidiniy jmoniy grupés sandoriy.

Farny‘is ir kiti (2015) straipsnyje pateikia, jog savo BEPS ataskaitoje EBPO daro iS§vada, kad
tarptautiniy korporacijy agresyvi mokesciy planavimo praktika pastaraisiais metais iSaugo ir tapo vis
agresyvesne. Taip pat pazymima, kad dabartiniai tarptautiniy korporacijy apmokestinimo standartai
ir principai nebeatitinka dabartiniy reikalavimy, kuriuos kelia ir pakitusios ekonominés salygos.
Didéjanti nematerialiojo turto svarba ir spartus skaitmeninés ekonomikos!' augimas lemia situacija,
kai teks sukurti naujas bendras sglygas. Pastaraisiais metais jmonés vis dazniau perkeldavo savo
pajamas ] mazy mokesciy Salis, panaudojant dukterines kompanijas, kurios faktiskai neturi buvimo
vietos tose Salyse.

Autoriy Bradbury‘io, O’Reilly (2018) nuomone iSmatuoti BEPS skale yra sudétinga, taciau EBPO
empiriniai tyrimai patvirtino galimg problemos mastg. Jvertinimai rodo, kad pasauliniai grynyjy
pinigy pajamy nuostoliai yra 100 - 240 mird. JAV doleriy per metus. Pasak autoriy, nuostoliai

! Skaitmeniné ekonomika - ekonominé veikla, kurig lemia milijardai kasdieniniy internetiniy rysiy tarp Zmoniy, verslo,
jrenginiy, duomeny ir procesy. Skaitmeninés ekonomikos pagrindas yra hipersaitai, kurie reiskia didéjantj Zmoniy,
organizacijy ir masiny tarpusavio ry$j, atsirandantj dél interneto, mobiliyjy technologijy ir daikty interneto. Deloitte
[interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per internetg:
https://www?2.deloitte.com/mt/en/pages/technology/articles/mt-what-is-digital-economy.html
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atsiranda d¢l jvairiy priezasciy, jskaitant kai kuriy tarptautiniy jmoniy agresyvy mokesc¢iy planavima,
vidaus mokesciy taisykliy saveika, skaidrumg ir mokes¢iy administracijy koordinavimo tritkuma,
ribotus $alies vykdymo isteklius ir zalinga mokes¢iy praktika. Sis jvertinimas i§ esmés atitinka kitas
pastarojo meto pastangas kiekybiSkai jvertinti BEPS ar bent tam tikrus BEPS matmenis (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. BEPS fiskaliniai jvertinimai (Sudaryta autorés, $altinis: Bradbury ir O’Reilly, 2018)

Fiskalinio ivertinimo metodas Taikymo sritis | Diapazonas USD (milijardai) Metai
(lygis)

EBPO bendras 2015 m. mokeséiy tarify Pasaulinis 100-240 (4-10% grynyjuy pinigy) | 2014

skirtumas

Tarptautinio valiutos fondo'? grynyjy pinigy | Pasaulinis 5% grynyjy pinigy -

efektyvumas 2014 m.

Tarptautinio valiutos fondo tarnyby darbinio | Pasaulinis 123 (6% grynujy pinigy) 2013

dokumento ,,mokesciy rojaus* sklidimas Trumpalaikis

2015 m.

Jungtiniy Tauty konferencijos prekybos ir Pasaulinis 200 (8% grynyjy pinigy) 2012

vystymo klausimais'® (angl. UNCTAD)
ofSoriniy investicijy matrica 2015 m.

Perkeltos perteklinés pajamos zemy Pasaulinis 280 (13% grynyjy pinigy) 2012
mokesCiy Salyse 2015 m.

Tarptautinio valiutos fondo tarnyby darbinio | Pasaulinis 647 (32% grynyjy pinigy) 2013
dokumento ,,mokesciy rojaus* sklidimas Ilgalaikis
2015 m.

Autoriy teigimu, EBPO tyrime taip pat nustatyta, kad dél BEPS kyla dideliy fiskaliniy ekonominiy
iSkraipymy. Be $io empirinio tyrimo, buvo sukurtas SeSiy BEPS indikatoriy skydas, naudojant
skirtingus duomeny $altinius ir jvertinant skirtingus BEPS kanalus (zr. 2 lentelg). Pasak Bradbury‘io,
O’Reilly (2018), sie indikatoriai parod¢ stipry signala, kad BEPS egzistuoja, ir leidzia manyti, kad
nesiémus politiniy veiksmy laikui bégant jis tik didés.

12 Tarptautinis valiutos fondas (TVF) (angl. International Monetary Fund, IMF) — yra 189 Saliy organizacija, siekianti
skatinti pasaulinj piniginj bendradarbiavima, uZtikrinti finansinj stabiluma, palengvinti tarptauting prekyba, skatinti
auksta uzimtuma ir tvary ekonomikos augima bei mazinti skurda visame pasaulyje. /MF [interaktyvus]. [ZiTréta 2020-
01-21]. Prieiga per interneta: https://www.imf.org/en/About

13 Jungtiniy Tauty konferencija prekybos ir vystymo klausimais (angl. United Nations Conference on Trade and
Development, UNCTAD) — nuolatiné tarpvyriausybing jstaiga, jsteigta 1964 m. Jungtiniy Tauty Generalinéje asambléjoje,
kurios tikslas yra prisidéti prie besivystanciy Saliy darnaus vystymosi bei skatinti tarptautinj, ekonominj
bendradarbiavima. UNCTAD [interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per internetg:
https://unctad.org/en/Pages/aboutus.aspx
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2 lentelé. BEPS indikatoriai (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2013)

BEPS indikatoriai

Indikatoriy kategorijos

Duomeny $altiniai

Auksty tiesioginiy uzsienio
investicijy'* (TUI) koncentracija,
palyginus su BVP

Atskirtis tarp finansiniy ir
realiy ekonominiy veikly

Skirtingi pelno mokescio tarifai,
palyginus su faktiniais mokesc¢iy
tarifais

Skirtingi pelno mokescio tarifai tarp
mazy mokes¢iy Saliy ir visame
pasaulyje veikianéiy tarptautiniy
imoniy veiklos

Pelno normos skirtumai
didziausiose pasaulio
tarptautinése kompanijose

Efektyviis dideliy tarptautiniy
kompanijy dukteriniy jmoniy
mokesciy tarifai, palyginus su
panasiy savybiy turinciomis
nacionalinémis jmonémis

Tarptautiniy jmoniy,
palyginus su nacionalinémis
jmonémis efektyviy mokesciy
tarify skirtumai

Dideliy honorary jplauky
koncentracija, susijusiy su
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros'é (MTEP) islaidomis

Pelno paskirstymas,
naudojant nematerialyjj turta

Palikany sagnaudy ir pajamy
santykis tarptautiniy kompanijy

Pelno paskirstymas,
naudojant paltikanas

1 ir 5 indikatoriai yra pagrjsti makro
lygio kiekvienos Salies duomenimis.

2—4 ir 6 indikatoriai yra apskaiciuojami
i§ daugiasaliy jmoniy, jmonés lygio
finansinés informacijos i$
nekonsoliduoty dukteriniy jmoniy ir
(arba) visame pasaulyje konsoliduoty
grupiy ORBIS' duomeny bazés.

filialuose dideliy mokeséiy Salyse

Apibendrinant galima teigti, jog mokslinéje literatiiroje dazniausiai jvardijama BEPS veiksmy plano
atsiradimo priezastis yra ta, kad tarptautinés kompanijos, susidiirusios su sunkumais per ir po 2008
mety pasaulio ekonomikos ir finansy krizés sugebéjo atrasti ir pasinaudoti tarptautiniy bei vietiniy
mokestiniy sistemy spragomis bei neatitikimais ir taip sumazinti savo mokesting nastg. Tarptautiniy
jmoniy sukurtos mokesCiy vengimo strategijos buvo kaip jrodymas pasauliui, jog tarptautiné
mokesciy sistema yra smarkiai atsilikusi nuo verslo plétros, sandoriy masty bei pacios globalizacijos.

2.1.1.Mokes¢iy vengimo savokos apibrézimas

Mokslingje literatiiroje dazniausiai yra vartojama mokesc¢iy vengimo sgvoka, nors daugeliu atveju, $i
sgvoka yra maiSoma su mokesciy slépimu, tod¢l biitina visy pirma suvokti $iy sagvoky skirtumus, kad
buty galima teisingai suprasti mokslinius straipsnius. Christians (2017) teigia, kad didelis vieSas

!4 Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) (angl. Foreign direct investment, FDI) yra tarpvalstybiniy investicijy kategorija,
kai vienos ekonomikos rezidentas investuotojas rodo ilgalaikj susidoméjima kitos Salies rezidento jmonés, ar kitam turtui.
OECD [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-
investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english 9a523b18-en

15 ORBIS yra galingiausias palyginamas duomeny $altinis apie privacias bendroves pasaulyje. ORBIS turi informacijos
apie daugiau nei 360 milijony kompanijy visame pasaulyje. ORBIS [interaktyvus]. [ziliréta 2020-01-21]. Prieiga per
internetg: https://gbr.orbis.org/en/about-us

16 Moksliniy tyrimy ir eksperimentiné plétra (MTEP) (angl. Research and Development, R&D) - apima sistemingg
kiirybinj darba, siekiant padidinti ziniy (jskaitant zinias apie Zzmogy, kulttirg ir visuomeng) ir §iy ziniy panaudojima kuriant
naujas programas. OECD [interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
http://www.oecd.org/sdd/08 Science_and_technology.pdf
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mokesciy politikos diskursas mokesCiy vengima ir mokesciy slépimg susieja taip, tarsi jie i$ tikryjy
biity tas pats reiSkinys. Kai kurie mokes¢iy teisingumo aktyvistai, ir net kai kurie jstatymy leid¢jai
iSreiSke nusivylima, jog néra skiriami mokesc¢iy vengimas nuo mokesciy slépimo, todél padare iSvada,
kad abu §ie principai yra neteiséti ir pazeidzia moralés normas. Siy savoky supainiojimas néra svarbus
tik tuo atveju, kai kalbama apie valstybiy biudZetus, nes abi Sios veiklos - mokesCiy slépimas ir
mokesCiy vengimas mazina valstybés pajamas, kurios kitu atveju galéty biiti naudojamos vyriausybés
funkcijoms ir socialinéms programoms finansuoti. Taciau Sios sgvokos yra atskiri reiSkiniai.
MokescCiy slépimas yra visiSkai nepriimtinas, iSskyrus mokes¢iy mokétojy atsakymus ] visiSkai
neteisingg mokesciy rezimg. O Stai mokes¢iy vengimas apibiidina jvairius mokesciy mokétojy elgesio
biidus, kurie ne visi yra visiskai nepriestaraujantys kitokios, nuoseklios mokesciy sistemos kontekste.
Mokesciy slépimg ir vengimg galima ir reikia atskirti, nes jie kyla i§ skirtingy veikly ir reikalauja
skirtingy reguliavimo priemoniy.

Farny‘is ir kiti (2015) pateikia tikslius mokesciy slépimo bei mokesciy vengimo sagvoky apibrézimus.
Autoriai taip pat iSskiria ir agresyvaus mokesc¢io planavimo sgvoka, kuri taip pat suprantama kaip
atskira neteiséta veikla, siekiant sumazinti ar i§vis iSvengti pelno mokescio nastos:

e Mokesciy slépimas apskritai apima neteisétas veiklas, kur mokesc¢io jsiskolinimas yra
pasléptas ar ignoruotas, t. y. mokes¢iy mokeétojas moka maziau, arba iSvis nemoka mokescio,
negu jis ar ji, ar verslo subjektas, kaip manoma, turéty mokéti pagal Salies jstatymus,
slépdamas pajamas ar informacijg ar apie jas nuo mokesciy valdZios organy.

e Mokesciy vengimas apibréziamas kaip veikimas jstatymy nustatyta tvarka, kartais tiesiSkumo
ribose, siekiant sumazinti ar panaikinti mokescius, kurie kitu atveju buty teisiSkai privalomi.
Tai daznai reiSkia griezta jstatymo raidés, spragy ir neatitikimy iSnaudojima, norint gauti
mokesting lengvata, kurios i§ pradziy nebuvo numatytos teisés aktuose.

e Agresyvus pelno mokescio planavimas paprastai jvyksta tada, kai tarptautinés korporacijos
iSnaudoja mokesCiy spragas, i§ esmés atsirandancias dél to, kad atskiry valstybiy pelno
mokescio sistemos néra suderintos. Taciau visuotinai priimtos sgvokos ,,agresyvus mokes¢iy
planavimas® apibrézimo néra. 2012 m. gruodzio 6 d. rekomendacijoje dél agresyvaus
mokeséiy planavimo Europos Komisija'” ja apibrézé taip: ,,agresyvus mokeséiy planavimas
reiSkia mokesc¢iy sistemos techniniy ypatumy arba dviejy ar daugiau mokesciy sistemy
neatitikimy naudojima, siekiant sumazinti mokestj“. Agresyvus mokesciy planavimas gali
biiti jvairiy formy. DaZniausiai jo pasekmés apima dvigubus atskaitymus (pvz., tiek pat
nuostoliy yra iSskaiciuojama tiek Saltinio, tiek rezidavimo vietos valstybéje) ir dviguba
neapmokestinima  (pvz., pajamos, kurios neapmokestinamos Saltinio valstybéje,
neapmokestinamos ir rezidavimo vietos valstybéje).

Pasak Burgers ir Mosquera (2017), EBPO nepateikia konkretaus agresyvaus mokesciy planavimo
apibrézimo, taciau pateikia bazés erozijos pelno pokycio apibrézima, jog bazés erozijos ir pelno
perkélimas (BEPS) reiskia mokes¢iy planavimo strategijas, kurios iSnaudoja tarptautinés mokesciy
sistemos architekttiros spragas dirbtinai perkelti pelng j tas vietas, kur ekonominés veiklos ar
mokeséiy néra. Sis apibréZimas yra daugiau ar maZiau panasus j tai, ka Europos Komisija suvokia

17 Europos Komisija - politiskai nepriklausoma ES vykdomoji valdzia. Ji yra atsakinga uz naujy Europos teisés akty
pasililymy rengima ir jgyvendina Europos Parlamento ir ES Tarybos sprendimus. European Union [interaktyvus]. [ZiGiréta
2020-01-21].  Prieiga per interneta:  https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-

commission_en
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kaip agresyvy mokesCiy planavimg. Europos Komisijos teigimu, agresyvus mokes¢iy planavimas
iSnaudoja mokesciy sistemy skirtumus pasinaudodamas mokesciy sistemos techninémis savybémis
arba dviejy ar daugiau mokesciy sistemy neatitikimais, siekiant sumazinti mokesciy prievolg. Todél,
matyt, EBPO nurodo mokes¢iy planavimo tipa, kuris lemia BEPS.

Farny‘io ir kity (2015) autoriy teigimu, pagal apibrézima agresyvus mokesc¢iy planavimas paprastai
susij¢s su metodais, kurie veikia teisétumo ribose. Biitent Sie metodai yra naudojami planuojant pelno
mokesCiy vengimo strategijas, kuomet siekiama nepazeidziant teisés akty bei kity jstatymy
pasinaudoti galimybémis sumazinti mokama pelno mokestj. EBPO taip pat daro tokig iSvadg savo
BEPS ataskaitoje, kurioje teigiama, kad keletas rodikliy rodo, kad kai kuriy tarptautiniy bendroviy
mokesciy praktika laikui bégant tapo agresyvesné, todél kyla rimty taisykliy laikymosi ir sgziningumo
problemy, dé¢l veikloje pradedamy naudoti mokesCiy vengimo strategijy.

Evertsson (2016) teigimu, mokesCiy vengimas néra vien tik korporacijos problema. Pelno mokescio
vengimas yra praktika, apimanti skirtingas korporacijas ir skirtingas teritorijas tuo paciu metu, todél
ji turi globaliy pasekmiy, nes Sios korporacijos nemoka sgziningo mokescio Salyse, kuriose jos veikia.
Pasak autorés, laisvoji rinka sukuria galimybes vengti mokesciy, kai valstybés siekia pritraukti
tarptautines investicijas, pakeisdamos savo mokesciy taisykles turtingiausiy korporacijy naudai.
Tokiose valstybése mokescius administruojancios institucijos perrasé mokesciy jstatymus, panaikino
finansing kontrolg ir garantavo, kad slaptumas uZztikrins palankia atmosfera investuotojams.
Mokesciy administratorius tokiose valstybése suteikia visiskas lengvatas tik uzsienio ir ne nuolatinés
rezidavimo vietos jmonéms, o didzigja dalj biudzety papildo imdamas mokescius i§ savo pilieciy ir
nacionaliniy korporacijy. Sios mokestinés lengvatos sukuria konkurencija tarp valstybiy, tat¢iau kartu
sukuria ir nesaziningg galimybe pasinaudoti palankiais mokesciy jstatymais, kurie leidzia iSvengti
pelno mokescio sumokéjimo dideliy mokesciy Salyse.

Apibendrinant, autorés Christians (2017) teigimu tiek mokesciy slépimas, tiek mokesciy vengimas
daro tg patj poveikj ne tik valstybéms, bet ir patiems jy gyventojams. Autorés nuomone, dabartiniame
pasaulyje individualiy asmeny mokesc¢iy nasta tapo didesné nei verslo subjekty, nes turtingiausios
tarptautinés kompanijos nemoka didelés savo pelno mokescio dalies: Sios imonés perkelia savo pelng
] uzsien] ir i§ esmeés sugeba pasinaudoti sistema, kuri leidzia dvigubai neapmokestinti pelno.

2.1.2. Mokesciu vengimo strategijos

Manoj (2019) straipsnyje teigiama, kad mokesc¢iy vengimas jvyksta tada, kai asmuo, jmonés ir jvairiis
kiti subjektai stengiasi iSvengti mokes¢iy nemokejimo teisétais, taciau nesgziningais bidais.
Vengimas paprastai biina tada, kai Zmonés ar jmonés sagmoningai slepia savo pajamas ar jy dalj nuo
mokesc¢iy administratoriaus, kad sumazinty savo mokesciy prievole. Dél vengimo suma, kuri turéjo
biiti panaudota socialinei ir ekonominei veiklai plétoti, savo ruoztu panaudojama kitai, ekonomikai
kenksmingai antisocialinei veiklai. ,,Juodi pinigai* ir mokes¢iy vengimas skatina arba atveria kelia
nepageidaujamy grupiy finansinés galios kontrolei. [vairiis finansinés atskaitomybés manipuliavimai,
dél kuriy mokes¢iy vengiama, yra neregistruojamos operacijos, manipuliavimas sgskaity jvedimu,
manipuliavimas pardavimy ataskaitomis apie pagamintg produkcija, manipuliavimas iSlaidomis ir kiti
scenarijai. Susvelninus uzsienio valiutos kontrolg, atsirado daug naujy mokesc¢iy vengimo galimybiy,
o d¢l globalizacijos pinigai vis plito } Salis ir 1§ jy, sukurdami ,,mokesciy rojus‘. Tod¢l vyriausybés
yra nepaprastai entuziastingos aktualizuoti finansing strategija, jtvirtinan¢ig mokesciy laikymasi.
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Gravelle (2009) taip pat pateikia keleta mokesCiy vengimo scenarijy. Vienas pelno perkélimo i$
auksty mokesc¢iy jurisdikcijos | mazai apmokestinama biidas yra skolintis daugiau didesniy mokesciy
jurisdikcijoje ir maziau - mazy mokesciy. Tokj skolos pasikeitimg galima pasiekti nekeiciant bendros
jmones skolos. Konkretesn¢ praktika yra vadinama ,,gvazdiky uzklupimu®, kai skola yra susieta su
susijusiomis jmonémis arba nesusijusi skola néra apmokestinama gav¢jo. Kaip pelno mazinimo
metodo pavyzdys, uzsienio patronuojanti jmoné gali skolinti savo dukterinei jmonei JAV. Arba
nesusije¢s uzsienio skolininkas, neapmokestinamas JAV paliikany pajamomis, gali paskolinti JAV
jmonei. Nei vienu, nei kitu atveju mokestinés prievolés nebus.

Antrasis svarbus biidas, pasak Gravelle (2009), kuriuo firmos gali perkelti pelng 1§ jurisdikcijy,
kuriose taikomi dideli mokesciai, ] Zemy mokesciy tarify jurisdikcijas, yra kainy nustatymas tarp
dukteriniy jmoniy parduodamy prekiy ir paslaugy. Norint tinkamai atspindéti pajamas, susijusiy
bendroviy parduodamy prekiy ir paslaugy kainos turéty biti tokios pacios kaip kainos, kurias mokéty
nesusijusios Salys. Sumazinus patronuojanciy ir dukteriniy jmoniy parduodamy prekiy ir paslaugy
kaing aukSto apmokestinimo jurisdikcijose ir padidinus pirkimo kaing, pajamos gali biiti pakei¢iamos,
ir taip sumazinama pelno mokescio suma.

Dharmapala‘s (2014) atliko empirinj tyrima, kurio metu buvo siekiama nustatyti, ar BEPS dydis
atsirandantis dél ,,mokesciy rojy* naudojimo bei pelno perkélimo | mazai apmokestinamas Salis yra
didelis ar mazas. Autoriaus teigimu, néra visuotinai priimto pagrindo vertinti, ar §is mokesc¢iy
skirtumy poveikis yra didelis, ar mazas. Taciau naudinga susieti §j klausimg su paprasta apraSomaja
statistika, kuri buvo placiai cituojama vieSajame diskurse ir politinése diskusijose. Visy pirma, vis
labiau jprasta atkreipti démesj j tarptautiniy kompanijy pajamy dalj, apie kurig praneSama ,,mokesciy
rojuose‘, arba ] jvairias panasias priemones, kaip savaime suprantamus jrodymus, kad suprasti, jog
egzistuoja ir didelis BEPS dydis. Norint paaiSkinti apraSomgja tokio tipo statistika, 3 lentel¢je
pateikiamos jvairiy priemoniy, susijusiy su JAV tarptautiniy kompanijy tiesioginémis uZzsienio
investicijomis, vietos, priklausan¢ios daugumos akcijy turin¢ioms uzsienio dukterinéms jmonéms.

3 lentelé. JAV tarptautiniy kompanijy tiesioginiy investicijy, priklausanciy daugumos akcijy paketus
turin¢ioms dukterinéms jmonéms buvimo vieta 2011 metais (Sudaryta autorés, Saltinis: Dharmapala, 2014)

Visos salys, mlrd. USD Procentiné dalis Procentiné dalis
»mokesciy rojuose® Nyderlanduose
Bendras turtas 20,699 32,2 8,6
Grynasis materialusis 1,202 11,1 1,6
turtas
Kapitalo islaidos 190 8.8 2,1
Pardavimai 5,969 21,8 3,8
Grynosios pajamos 1,115 42,6 13,4
Pridétiné verté 1,445 14,5 2,4
Tyrimai ir plétra 46 10,1 3,1
Kompensacija 536 7,3 3,2
darbuotojams
Darbuotojy skai¢ius 11,785 tikst. 4.9 1,9

Penktoji 3 lentelés eiluté rodo, kad 42,6 proc. JAV tarptautiniy kompanijy grynyjy pajamy (uzsienio)
nurodomos ,,mokesc¢iy rojaus jurisdikcijose, kuriose arba taikomas labai mazas pelno mokescio
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tarifas, arba jo i§vis néra. Si didelé grynyjuy pajamy dalis ,,mokeséiy rojaus“ $alyse daZnai cituojama
kaip teiginys, kad BEPS yra daZnas reiskinys, ir kad vyriausybéms tai yra svarbi problema.

Campbell bei Helleloid‘as (2016) teigia, kad skirtingos Salys taiko skirtinga pelno mokescio politika,
taisykles ir tarifus. Tai sukuria paskatas imonéms sumazinti mokescius, perkeliant apmokestinamas
pajamas j kitas jurisdikcijas. Per daugelj deSimtmeciy tarptautinés kompanijos naudojo gerai zinomus
metodus, norédamos teisétai perkelti pelng i§ auksSty mokesciy Saliy i mazesniy mokesciy Salis.
Pavyzdziui, sandoriy kainodara yra vienas i§ dazniausiai naudojamy pelno paskirstymo budy.
Sandorio kaina yra kaina, mokama vykdant verslo sandorj tarp bendrosios nuosavybés subjekty.
Tarptautinés kompanijos gali sumazinti pelno mokescius jsikurdamos dukterinéje jmon¢je, kurioje
taikoma palanki mokes¢iy politika, ir naudodamos $ig duktering jmon¢ kaip tiekéja kitoms
dukterinéms jmonéms, esan¢ioms aukstesniy mokeséiy $alyse. Sis mokestinis prana§umas gali biti
padidintas apmokestinant auk§c¢iausig jmanomga kaing uz tiekima, sumazinant pelng, kurj deklaruoja
dukterinés jmonés, perkancios uz didele kaing, ir padidindamos tiekéjo (dukteriné jmoné mazy
mokesciy Salyje) pelna. Kadangi perkanciosios jmonés yra tos pacios tarptautinés jmoniy grupes
dalis, perleidimo kainos ir pelno paskirstymas dukterinéms jmonéms neturi jtakos bendram visos
korporacijos konsoliduotose finansinése ataskaitose nurodytam pelnui. Taciau perkélimo kainos ir
pelno paskirstymas dukterinéms jmonéms jvairiose mokesciy jurisdikcijose gali i§ esmés paveikti
bendrg tarptautinés bendrovés sumokama pelno mokestj, taigi ir konsoliduotajj grynajj pelng. Tai taip
pat gali turéti jtakos pelno mokescio sumai, kurig tarptautiné jmoné moka atskirose Salyse.

Campbell bei Helleloid‘as (2016) pateikia sandoriy kainodaros strategijos pavyzdj i$ ,,Starbucks*
nuskambégjusio mokesCiy vengimo skandalo. Kavg, parduodamg ,,Starbucks® parduotuvése
Jungtinéje Karalystéje, pirko i$ ,,Starbucks® prekybos jmonés, jsikiirusios Sveicarijoje, o ja skrudino
Nyderlanduose jsikirusi ,,Starbucks® jmoné. Zinoma, tikrosios kavos pupelés atsirado i3 atograzy
klimato ir jos nieckada negaléjo biiti gabenamos i§ Sveicarijos. Tac¢iau Sveicarija buvo tik teisinis
prekybos imonés adresas. Galy gale sandoriy kainos tarp trijy ,,Starbucks® subjekty nulémé didele
»Starbucks Junginés Karalystés parduotuvése parduodamy produkty kainos dali. Mokédama didesne
kavos kaing kitam ,Starbucks®“ subjektui, ,,Starbucks UK* padidino sgnaudas ir sumazino
apmokestinamajj pelng, apie kur] praneSta Jungtinei Karalystei, taip perkeldama pelng savo
Nyderlandy ir (arba) Sveicarijos jmonéms. Nors Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose jmoniy
pelno mokeséio tarifai buvo panasis (atitinkamai 24 ir 25 procentai), Sveicarijoje pelnas i§
tarptautiniy prekiy mainy buvo apmokestinamas tik 5 procentais. ,,Starbucks* taip pat sudaré specialy
mokestinj susitarimg su Nyderlandais, kuris buvo susitarimo dalis dé¢l jos skrudinimo jrenginiy
suradimo. Taigi ,,Starbucks® Nyderlandy jmoniy pelno mokescio tarifas buvo taip pat mazesnis uz
standartinj pelno tarifa.

Kitas mokes¢iy vengimo scenarijus yra kuomet tarp imoniy grupés imoniy yra suteikiamos paskolos
su daug didesnémis palikanomis. Campbell bei Helleloid‘as (2016) pateikia dar vieng pavyzd; i$
»Starbucks® mokes¢iy vengimo strategijos: ,,Starbucks® finansavo savo operacijy augimg Jungtingje
Karalyst¢je, naudodamasi bendroviy skolomis, ir apmokestino paltikany norma, kuri buvo Zymiai
didesné uz jos jmoniy obligacijy normg ir norma, kurig apmokestino kiti JAV tarptautiniai restorany
tinklai, jy dukterinés jmonés. Paliikanos, kurias ,,Starbucks UK* sumokéjo kitoms ,,Starbucks
bendrovéms, buvo atskaitytos ir sumazino apmokestinamo pelno dyd; Jungtingje Karalystéje.
wStarbucks® Jungtinéje Karalystéje 2012 finansiniais metais sumokéjo 2 mln. svary sterlingy
palukany kitoms ,,Starbucks® bendrovéms. D¢l aukstos tarpbankinés paliikany normos ,,Starbucks
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UK* sumokeéjo mazdaug 1 min. svary sterlingy daugiau paliikany, nei ji biity moké&jusi pagal savo
imonés obligacijy normg. Esant 24% pelno mokescio tarifui, $ios padidéjusios paliikany islaidos
Jungtingje Karalystéje mokesCius sumazino 240 000 svary sterlingy. ,,Starbucks® Jungtingje
Karalyst¢je palukany mokéjimai atspindéty kito ,,Starbucks® subjekto paliikany pajamas ir biity
apmokestinami pelno mokescCiu, tafiau Sis subjektas vélgi biity strategiSkai jsikiirgs ,,mokesciy
rojuje*, kur norma yra zymiai mazesné uz Jungtinéje Karalystéje tatkomg norma.

Farny‘is ir kiti (2015) elektronikos gamintojg ,,Apple* apibiidina kaip mokes¢iy vengimo strategijy
pradininka. Korporacijos bustin¢ yra Kalifornijoje. Be mokesc¢iy jstatymy spragy JAV taip pat
naudojasi Airijos ir Nyderlandy mokestiniy sistemy neatitikimais, sieckdama perkelti savo jmoniy
pelna | Kariby jiiros regiong, kur uZsienio pelno mokescio tarifas yra tik 1,9%, palyginti su 35%, kuris
bty taikomas pelnui JAV, todél gaunamas akivaizdus taupymas. Pavyzdziui, 2011 m. ,,Apple*
uzdirbo 22 mlrd. USD pelno ir sumokéjo tik 10 mIn. USD pelno mokescio. Kitas pavyzdys yra
»~Amazon“. Nepaisant 8,7 mlrd. EUR pelno, Vokietijoje 2012 m. jmon¢é sumoké¢jo tik 3,2 mln. EUR
pelno mokescio. Tai jmanoma sudarant sandorius per Liuksemburgg. Pasak autoriy, kaip skelbia
»Financial Times®, ,,Google* per Airijos ir Nyderlandy jmones 8,8 mlrd. EUR honorary jplaukas
pervedé | Bermudus ir taip sumazino savo vidutinj uzsienio mokescio tarifa mazdaug penkiais
procentais. Dar viename pavyzdyje, autoriai teigia, kad Svedijos baldy jmoné ,,Ikea” paaukojo 11
mlrd. EUR Lichtensteino fonde. IS ten jos dukterinei jmonei buvo perduotas kreditas fiktyvaus 9 mird.
EUR vertés prekiy zenklo jsigijimui. Paliikanos, gautos i§ dukterinés jmonés j fonda, leido 500 min.
EUR per metus likti neapmokestinamiems ir patekti j jmoniy grupés fonda.

Jansky ir Kokes§ (2015) taip pat savo straipsnyje kalba apie vienus didziausiy mokes¢iy vengimo
atvejus, kurie smarkiai prisidéjo prie mokestinés sistemos reformos. Pasak jy, pastaruoju metu ES
buvo keli svarbiis atvejai, kai didziosios tarptautinés jmonés, nepaisydamos milijardiniy pajamuy,
turéjo mokéti labai mazus mokes¢ius. Tai apima ,,Apple®, ,,Starbucks® ir ,,Fiat“'®, kuriuos iStyré
Europos Komisija, nes tokia praktika palaiké keliy ES valstybiy mokes¢iy administratoriai. 2014 m.
lapkri¢io mén. vadinamieji ,,Liuksemburgo lakstai* uzfiksavo, kaip daugiau nei 300 Saliy perkele
savo busting, kad pasinaudoty zemu Liuksemburgo mokesciy tarifu, paremtu ES direktyva,
leidziancia daugianacionalinei kompanijai mokéti mokescius jos biistinés rezidavimo vietoje. Nors
Sie atvejai nurodo atskiras jmones, tai galbiit yra tik metaforiné ledkalnio vir§tiné. Autoriy teigimu,
akademiniy tyrimy tikslas yra atskleisti Sios praktikos mastg. Taciau tokius tyrimus varzo mokesciy
duomeny prieinamumas. [vairis Saltiniai, nors ir neiSsamiis, ta¢iau nurodo, kokia mokesc¢iy vengimo
problema yra Salyse.

Apibendrinant analizuojamy Manoj (2019), Gravelle (2009), Dharmapala‘o (2014), Campbell bei
Helleloid‘o (2016), Jansky‘io bei Kokes‘o (2015), Farny‘io ir kity (2015) autoriy nuomones
pateikiama lentele¢ (Zr. 4 lentelg), kurioje iSskiriami pagrindiniai pasaulyje naudojami mokesciy
vengimo biidai, kuriuos apras¢ autoriai, atlikdami mokslinius empirinius tyrimus.

18 Fiat Chrysler Automobiles NV - 2014 m. jkurta tarptautiné holdingo kompanija, kuri gamina ir parduoda
automobilius ir komercines transporto priemones. Bendrové taip pat gamina metalurgijos gaminius ir gamybos sistemas
automobiliy pramonei, jai priklauso leidybos ir draudimo bendrovés. Bloomberg [interaktyvus]. [zidiréta 2020-01-21].
Prieiga per internetg: https://www.bloomberg.com/profile/company/FCA:IM
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4 lentelé. Tarptautiniy kompanijy naudojami mokesciy vengimo biidai (Sudaryta autorés, Saltiniai: Manoj
(2019), Gravelle (2009), Dharmapala (2014), Campbell bei Helleloid (2016), Jansky bei Kokes (2015), Farny

ir kiti (2015))

Tarptautiniy kompanijy naudojami mokesciy vengimo biidai

Finansinés Pelno perkélimas | Pelno »~Mokeséiy rojy Imoniy grupés
atskaitomybés | naudojant perkélimas panaudojimas fondy
Autoriai klastojimas paskolas tarp naudojant panaudojimas
jmoniy grupés pardavimo
nariy kainy keitimus
tarp jmoniy
grupés nariy
Manoj Neregistruojant | - - - -
(2019) visy esamy
operacijy,
manipuliuojant
saskaity
ivedimu,
manipuliuojant
pardavimy
ataskaitomis
apie pagaminta
produkcija,
manipuliuojant
i8laidomis ir
kiti scenarijai
Gravelle - Skolinantis Sumazinant - -
(2009) daugiau didesniy | imoniy grupés
mokesciy jmonei
jurisdikcijoje ir parduodamy
maziau - mazy prekiy ir
mokesciy. paslaugy kaina
Sudaromas auksto
scenarijus, kad apmokestinimo
paliikany jurisdikcijose
sanaudos ir padidinant
sumazina pirkimo kaing
apmokestinamajj | mazy
pelna salyje, mokesciy
kurioje pelno jurisdikcijose,
mokescéio tarifas | pajamos
yra didesnis. dideliy
mokesciy
Salyse gali buti
sumazinamos,
ir taip
sumazinama
pelno
mokescio
suma.
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Dharmapala - - Perkeliant pajamas | -
(2014) 1 »,mokescCiy rojais*
vadinamas
valstybes, ten
ikuriant dukterine
jmone. Dazniausiai
tokiose valstybése
pelnas
apmokestinamas
labai mazu tarifu,
arba i§vis
neapmokestinamas.
Campbell Imoniy grupés Tarptautinés - -
bei jmonéms kompanijos
Helleloid suteikiant gali sumazinti
(2016) paskolg su pelno
Zymiai mokescius
didesnémis jsikuriant
palukany dukteringje
normomis nei imongje,
obligacijy norma. | kurioje
Paliikanos, taikoma
sumokamos palanki
kitoms mokesciy
bendrovéms yra | politika, ir
atskaitomos ir naudojant Sig
taip duktering
sumazinamas jmong¢ kaip
apmokestinamyjy | tiekéja kitoms
pajamy dydis. dukterinéms
jmonéms,
esancioms
aukstesniy
mokesciy
Salyse.
Farny ir kiti - - Panaudojant Patronuojanciai
(2015) »mokes¢iy rojy“ imonei
valstybes paaukojus |
perkeliamas pelnas | jmoniy grupés
bei kiti fonda, dukteriné
apmokestinami jmoneé i§ jo
sandoriai, kad biity | fiktyviai pasiima
apmokestinama kredita, uz kurj
mazu mokesc¢io paltkanos
tarifu. sumazina
apmokestinamaja
suma.
Jansky ir - - Perkeliant jmonés -
Kokes bisting i
(2015) »mokes¢iy rojy*
valstybes galima
sumazinti pelno
mokescio nasta, dél
taikomy mazy
mokescCiy tarify.

IS atliktos analizés matoma, kad dazniausiai tarptautinés kompanijos, norédamos iSvengti pelno
mokescio nastos, ar sumokéti kuo mazesnj pelno mokestj, renkasi ,,mokesciy rojy* valstybes (zr. 5
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pav.), kurios tarptautinéms korporacijoms suteikia isskirtines salygas pelno perkélimui, jregistruojant
dukterines jmones.

Tarptautiniy kompanijy daZniausiai naudojamy mokesciy vengimo biidy
pasiskirstymas

Finansinés atskaitomybés klastojimas
11%

Pelno perkélimas naudojant paskolas tarp
jmoniy grupés nariy

22% Pelno perkélimas naudojant pardavimo
kainy keitimus tarp jmoniy grupés nariy
34%

Mokesc¢iy rojy panaudojimas

o = Imoniy grupés fondy panaudojimas
(V]

5 pav. Tarptautiniy kompanijy dazniausiai naudojamy mokesciy vengimo biidy pasiskirstymas (Sudaryta
autorés, $altiniai: Manoj (2019), Gravelle (2009), Dharmapala (2014), Campbell bei Helleloid (2016), Jansky
bei Kokes (2015), Farny ir kiti (2015))

Taigi apibendrinant galima teigti, kad jmoniy gebéjimas jzvelgti bei suvokti mokestiniy sistemy
silpnuma pries pasaulyje vykstancius globalius verslo judéjimo sprendimus, suteiké galimybe legaliai
1Svengti didelio mokesCio tarifo ar sumazinti apmokestinamgja baze taip, kad mokestiné nasta
daugeliui tarptautiniy kompanijy buvo smarkiai sumazinta, ar netgi, tapo nulin¢. D¢l $iy legaliy,
taciau nesgziningy veiksmy, didzioji dalis pasaulio vyriausybiy ne tik skatino EBPO organizacija
imtis veiksmy, bet ir pacios suskubo kuo grei¢iau savo mokesciy sistemose isidiegti BEPS plano
veiksmus nurodytomis priemonémis, kad sistemos turéty kuo daugiau panasumy tarpusavyje bei kuo
maziau spragy, kurios leisty tarptautinéms kompanijoms ir toliau kurti gerai apgalvotus mokesciy
vengimo scenarijus.

2.1.3. Mokesc¢iy vengimo modeliai

Farny‘io ir kity (2015) autoriy teigimu, dél tarptautiniy korporacijy mokesciy planavimo modeliy per
metus valstybés netenka didelés sumos pajamy, surenkamy i§ jmoniy pelno mokescio. Tai, kad
tarptautinés korporacijos gali sumazinti pelno mokes¢iy naSta vykdydamos mokes¢iy vengimo
planus, buvo zinoma deSimtmeciais. Pastaraisiais metais labai padaugéjo Sio reiSkinio dél keliy
priezas¢iy. Viena vertus, didéja globalizacija, kita vertus, pastaraisiais deSimtmeciais masiskai
pasikeité ir jmoniy struktiiros. EBPO skai¢iavimais, mazdaug 60% tarptautinés prekybos sudaro
jmoniy vidaus sandoriai. Siuos jmoniy struktiiros poky¢ius, i§ vienos pusés, lemia ekonominiai
poky¢iai, taiau, i§ kitos pusés, jmonés struktiiros taip pat sgmoningai buvo sukurtos, siekiant kuo
mazesnés pelno mokes¢io naStos. Be to, dél technologinés plétros didéjo ekonomikos
skaitmenizacija, kas taip pat lemia visiSkai pakeistas tarptautinio verslo bendrasias salygas.
Nacionalinés valstybés reguliariai siiilo tarptautinéms korporacijoms pasinaudoti lengvatiniu rezimu,
kuris palaiko Sias mokes¢iy vengimo strategijas.
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Autoriai teigia, jog anks¢iau korporacijos paprastai biidavo sudaromos taip, kad egzistuodavo
patronuojanti bendrové (kontroliuojancioji bendrove), kuri laikydavo ir administruodavo jvairiy
dukteriniy imoniy dalyvius skirtingose Salyse. Tuomet Siose dukterinése imonése buvo vykdoma visa
ekonominé¢ veikla - nuo zaliavy pirkimo iki gamybos ir gatavo produkto pardavimo. Atskiros jmonés
buvo beveik nepriklausomos viena nuo kitos, o komerciniai sandoriai jmoniy grupés viduje buvo
gana riboti.

Taciau kol kas Sios tradicinés struktiiros yra praeitis. Autoriy nuomone, $iy laiky bendroviy struktiiros
pasikeit¢ kardinaliai. Praktikoje jmoniy struktiiros daznai yra daug sudétingesnés ir
nesuinteresuotiems asmenims sunkiai suprantamos, nors supaprastinta forma galima rasti kai kuriy
Jmoniy struktiiras.

Pasak Farny‘io ir kity (2015) autoriy, Siy laiky patronuojanti jmoné turi daug dukteriniy jmoniy,
kurios dabar turi tik pavestas uzduotis jvairiose valstybése, kuriose jos yra jsiktirusios. Tai reiskia,
administracija, ir daug dukteriniy jmoniy, atsakingy uz rinkodara kitose atitinkamose 3alyse. Sios
organizacinés struktliros paprastai vis dar grindziamos verslo valdymu, ta¢iau tai ir sukuria mokesc¢iy
planavimo pagrindg (zr. 6 pav.). Imonés pelnas, kuris kaupiamas viename i§ jmonés grupés ukio
subjekty, 1§ esmes priklauso nuo to, kaip apskaic¢iuojamos jmonés vidaus paslaugos ir kokios kainos
taikomos jmonés vidaus prekybai. EBPO yra parengusi sandoriy kainodaros gaires. Pasak
organizacijos, sandorio kaina yra kaina, kuri yra pateikiama keiciantis prekémis ir paslaugomis tarp
jvairiy jmoniy jy grupés viduje. 2010 m. EBPO sandoriy kainodaros gairés buvo paskelbtos
pataisytomis formomis. Cia ypatinga reik§me jgijo istiestos rankos principas'® (angl. Arm ‘s lenght
principle). Siuo principu siekiama uztikrinti, kad visos dalyvaujandios Salys galéty apmokestinti
pelno dalj, kurig uzdirbty atitinkamoje valstybéje jsiktirusi jmoné, jei ji biity buvusi teisiSkai visiskai
nepriklausoma jmoné. Taigi, sandoriai tarp atskiry korporacijy turi buiti organizuojami taip, tarsi jos
biity teisiSkai nepriklausomos jmonés. Sandoriy kainodaros gairése intensyviai nagrin¢jami
kainodaros metodai ir pateikiami i§samis apibrézimai ir paaiSkinimai, kaip elgtis atskirais atvejais.
Nepaisant visy pastangy, akivaizdu, kad Siy sandoriy kainy gairiy nepakanka, kad biity uzkirstas
kelias pelnui pereiti j Salis, kuriose taikomi mazi mokes¢iai, ar pelno perkélimui j ,,mokesciy rojus®.

19 Istiestosios rankos principas (angl. Arm’s Lenght Principle) - $is vertinimo principas paprastai taikomas komerciniams
ir finansiniams sandoriams tarp susijusiy bendroviy. Jame sakoma, kad sandoriai turéty baiti vertinami taip, lyg jie buty
buve sudaryti tarp nesusijusiy $aliy, kiekvienai veikiant savo labui. OECD [interaktyvus]. [ZiGiréta 2020-01-21]. Prieiga
per internetg: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=7245
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Dirbtiné jmoné mazy
mokesciy jurisdikcijoje
(finansavimas ir nematerialus
turtas)

\ 4 \ 4
6 pav. Tarptautinés kompanijos organizaciné struktiira, naudojant ,,mokesc¢iy rojus®, kaip mokesc¢iy vengimo
strategija (Sudaryta autorés, $altinis: Farny ir kiti, 2015)

Praktikoje taikomi mokesCiy taupymo modeliai daznai biina gana sudétingi, taciau pagrindiniai
principai yra tokie pat daznai stebétinai paprasti ir gali biiti sumazinti iki keliy esminiy strukttiros
daliy. Paprastai galima teigti, kad tarptautinés kompanijos siekia perkelti savo pelng j Salis, kuriose
mokescCiy nasta yra labai maza arba, idealiu atveju, korporacijos pozitriu - lygi nuliui (Farny ir kiti,
2015).

Autorius Farny‘is ir kiti (2015) pateikia mokesc¢iy vengimo modeli, kuri naudojo ,,Starbucks*
tarptautiné kompanija. Sis modelis yra realus pavyzdys, kuomet yra naudojamas bazinés jmonés bei
»dalyvaujanciy“ tikio subjekty derinys (zr. 7 pav.).

e [N

B e e

7 pav. ,,Starbucks® tarptautinés kompanijos mokesciy vengimo modelis (Sudaryta autorés, Saltinis: Farny ir
kiti, 2015)

»Starbucks®
Vokietija
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Farny‘is ir kiti (2015) atliktame empiriniame tyrime nustaté, kad 2011 m. ,,Starbucks* uzdirbo 30
min. EUR pelng Europoje, Afrikoje ir Viduriniuose Rytuose. Jei manoma, kad vidutinis pelno
mokestis yra apie 25%, tada turéty buiti mokamas 7,5 mln. EUR pelno mokestis. Taciau patronuojanti
imon¢é Nyderlanduose uz tai sumokéjo tik apie 900 tukst. EUR pelno mokescio. Tai jmanoma tik
todel, kad atskirose valstybése jsikiirusios dukterinés jmonés, vykdancios operacinj verslg, yra
finansuojamos 1§ Nyderlanduose jsikiirusios patronuojancios bendrovés paskoly kapitalo. Uz tai turi
biti mokamos paliikanos, kurios yra atskaitomos i$ apmokestinamojo pelno. Be to, Sios jmongs taip
pat turi mokéti honorarus patronuojanciai bendrovei. Tai taip pat yra atskaitoma i§ apmokestinamojo
pelno. ES direktyvoje, dél palikany ir honorary mokéjimo pazyméta, kad iSskaitymo mokestis uz Sias
iSmokas negali biiti renkamas.

Dar vienas autorius, Henn‘as (2013) teigia, kad palyginti naujas mokesc¢iy vengimo modelis yra
grindZiamas skirtingu subjekty ir finansiniy priemoniy traktavimu skirtingose Salyse. Panasu, kad
tokie atvejai kelia vis didesnj susirtipinimg daugeliui mokesciy institucijy, taciau taip pat néra aisku,
ar daznai jie 1S tiesy pasitaiko. Yra jvairiy modelio formy, taciau vienas i§ pavyzdziy yra toks (zr. 8
pav.).

Paskola

Salis A Salis B (konsoliduota)
Paliikanos: atskaitomos Paliikanos: atskaitomos

8 pav. Tarptautiniy kompanijy naudojamas mokesc¢iy vengimo modelis, panaudojant paskoly paltkanas
(Sudaryta autorés, Saltinis: Henn, 2013)

Patronuojanti jmoné A Salyje turi duktering bendrove B Salyje. Patronuojanti jmoné jsteigia
vadinamaji ,,miSryji“ subjekta, kurio galutinis priklausymas néra aiskus: $alis A daro prielaida, kad ji
priklauso patronuojanciai bendrovei mokesciy tikslais, o Salis B daro prielaida, kad priklauso jmoniy
grupés filialui. Jei ,,miSrus® iikio subjektas pasiima paskola, A ir B Salys patronuojanciai jmonei ir
dukterinei jmonei leis atskaityti palikanas i§ apmokestinamojo pelno. Taigi palikanos yra
i§skai¢iuojamos du kartus, ir tai yra dvigubas neapmokestinimas pagal vieng paskola. Panasi
problema gali kilti, jei Salis, dazniausiai ,,mokesCiy rojus®, jsileidzia vadinamgsias dvigubos
rezidavimo vietos jmones - t. y., jimonés, kurios tuo paciu metu turi buvimo vietg dviejose Salyse.
Pavyzdziui, Airijoje yra bendroviy, kuriy juridiné buveiné yra Airijoje, taciau jos tuo pat metu yra
jsikiirusios ir kitoje Salyje - paprastai ,,mokesCiy rojuje®, pavyzdziui, Bermuduose, kuriose
neapmokestinamas arba mazu mokescio tarifu apmokestinamas jmoniy pelnas.

Apibendrinant Farny‘io ir kity (2015) bei Henn‘o (2013) autoriy nuomones, galima teigti, kad
mokesCiy vengimo modeliai yra traktuojami, kaip piktnaudziavimas skirtingu elgesiu skirtingose
jurisdikcijose, pasinaudojant skirtingy mokestiniy sistemy spragomis bei suteikiamomis lengvatomis.
Pasak autoriy, tarptautiniy kompanijy naudojamos mokesCiy vengimo priemonés gali biiti
naudojamos apsidraudimo modeliui jgyvendinti, kuris neturi prasmés kuo labiau sumazinti

34



apmokestinamgjj pelng, o i§ tikryjy yra skirtas tik pelnui perkelti i§ dukteriniy jmoniy ir
patronuojanciy bendroviy, siekiant sumazinti mokes¢iy nasta.

2.2. BEPS veiksmy plano dalys bei kiirimo tikslai

Shelepov‘o (2017) teigimu, pagrindinis EBPO / G20 projekto baigimo dokumentas yra BEPS
veiksmy planas. 15 veiksmy, apibrézty plane, numato jgyvendinti priemoniy rinkinj, leidZiantj
valstybéms naréms kovoti su mokesdiy bazés mazéjimu ir pelno perkélimu. Siy priemoniy
igyvendinimas reikalauja kruopstaus apsvarstymo, nes skubotas ir per didelis grieztinimas gali sukelti
neigiamy padariniy atitinkamy Saliy verslo aplinkai. Atsizvelgiant | tai, kad Salys, nepriklausancios
EBPO, taciau glaudziai bendradarbiaujancios su organizacija taip pat savanoriskai jgyvendina BEPS
taikymo priemones. Todél Siy Saliy patirtis yra ypac svarbi.

Autorius tgsia mintj, kad po G20 ir EBPO darbo rezultaty 2015 m. spalio 5 d. buvo paskelbta 13
galutiniy ataskaity ir komentary, atspindinCiy pasiekta sutarimg dé¢l BEPS veiksmy plano. Tolesni
veiksmai kiekvienoje i§ Siy sri¢iy turéty sudaryti iSsamy ir suderintg poziiiri 1 BEPS problemos
sprendima. 15 BEPS plano veiksmy skiriasi tuo, kad yra suderintos konkrecios priemonés, kuriomis
siekiama uZzkirsti kelig mokesciy bazés nykimui. Veiksmai numato (maz¢jancio Saliy sutarimo tvarka)
,»minimaliy standarty®, kurie turi biiti jgyvendinami keiciant atitinkamus nacionalinius jstatymus,
jvedima, bendryjy politikos krypciy gairiy (,,bendro poziiirio*) parengima, kartu uztikrinant tam tikra
lankstumg nacionaliniu lygiu ir ,,geriausios praktikos® nustatymu su rekomendacijomis, kaip jas
igyvendinti nacionaliniu lygiu (zr. 5 lentele.). Kai kuriose BEPS projekte dalyvaujanciose Salyse
priemoniy jgyvendinimas pagal nustatyta geriausig praktikg néra privalomas. Be to, kai kurie BEPS
plano veiksmai numato modifikuoti esamus EBPO metodus, anks¢iau patvirtintus Saliy, arba sukurti
naujas priemones, kas Siuo metu nereikalaujama, kad konkrecios priemonés biity jgyvendinamos
nacionaliniu lygmeniu.

5 lentelé. BEPS veiksmai ir pozitiriai j jy jgyvendinima Salies lygiu (Sudaryta autorés, Saltinis: Shelepov,
2017)

BEPS veiksmas Kategorija

1. Skaitmeniné ekonomika Bendras pozitris, kurj EBPO apibiidina kaip tolimesnio
svarstymo veiksma

2. Hibridiniai neatitikimo susitarimai Bendras pozitiris

3. Kontroliuojamos uzsienio jmonés Geriausia praktika

4. Palukany atskaitymai Bendras poziiiris

5. Kenksminga mokes¢iy praktika Minimalus standartas

6. Piktnaudziavimas mokes¢iy sutartimis Minimalus standartas

7. Nuolatinés jmonés statusas EBPO pavyzdinés mokesciy konvencijos pakeitimai
8-10. Sandoriy kainodara EBPO sandoriy kainodaros gairiy pakeitimai

11. Matavimas ir steb&jimas BEPS nenumato veiksmy $alies lygiu

12. Agresyvaus mokesc¢iy planavimo atskleidimas Geriausia praktika

13. Sandoriy kainodaros dokumentai Bendras pozitiris (sandoriy kainodaros dokumentai) ir
minimalis standartai (ataskaitos pagal Salis)

14. Gincy sprendimas Minimalus standartas
15. Daugiasalis instrumentas Nenumato veiksmy $alies lygiu, i§skyrus pasira§yma po jo
sukiirimo
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Autoriai Bradbury‘is, O’Reilly (2018) straipsnyje pabrézia, kad BEPS paketu buvo siekiama atkurti
paprasty zmoniy pasitikéjima jy mokesciy sistemy teisingumu, suvienodinti verslo galimybes ir
suteikti vyriausybéms efektyvesnes priemones, uztikrinancias jy suverenios mokesCiy politikos
veiksminguma. Pagal BEPS paketa Salys jsipareigojo visapusiSkam priemoniy paketui ir nuosekliam
ju igyvendinimui. Tarp priemoniy, dél kuriy susitarta, buvo keturi minimaltis standartai, apimantys
priemones, skirtas uzkirsti kelig sutar¢iy sudarymui (6 veiksmas), jvesti ataskaity teikimg kiekvienai
Saliai (13 veiksmas), kovoti su kenksminga mokesc¢iy praktika (5 veiksmas) ir pagerinti gincy
sprendimg (14 veiksmas). | paketa taip pat buvo jtraukti atnaujinti standartai, susije¢ su mokesciy
sutartimis (7 veiksmas) ir sandoriy kainodara (8—10 veiksmai), rekomendacijos dél hibridinio
nesutapimo susitarimy (2 veiksmas) ir palikany ribojimo taisyklés (4 veiksmas), taip pat
rekomendacijos dél privalomy atskleidimo iniciatyvy (12 veiksmas) ir kontroliuojamy uzsienio
bendroviy?® (angl. Controlled foreign corporation, CFC) teisés akty (3 veiksmas) sritis. Visos $alys
sutiko biiti nuolat stebimos ir vertinamos, jskaitant tarpusavio vertinima, kaip jos jgyvendina
bitiniausius standartus. Buvo susitarta dél butiniausiy standarty, visy pirma siekiant kovoti su
vengimu tais atvejais, kuomet kai kuriy Saliy veiksmai nepadarys neigiamos jtakos kitoms Salims, o
tai turés didesnj poveikj geroves lygiui ir paskirstymui tarp valstybiy.

BEPS veiksmy planas, kaip projektas buvo sukurtas taikyti visame pasaulyje. Taciau Panayi (2016)
teigimu, EBPO komisija buvo pirmiausiai suinteresuota atkreipti démesj | Europos Sajungos
mokesting sistema. BEPS veiksmy planu Europos Sgjungoje buvo siekiama pasiekti Siuos tikslus:

e pirma, turéty buti atkurtas rySys tarp apmokestinimo ir to, kur vyksta ekonominé veikla;

e antra, valstybés narés turéty uztikrinti, kad jos teisingai vertinty korporacing veiklg savo
jurisdikcijoje;

e treCia, Europos Sajungoje turéty biiti sukurta konkurencinga ir augimui palanki pelno
mokescio aplinka;

e ketvirta, turéty biiti apsaugota bendroji rinka ir uztikrintas tvirtas ES poziiiris ] pelno mokescio
klausimus, jskaitant rezultaty jgyvendinimg atsizvelgiant | EBPO / G20 BEPS iniciatyva,
kurioje nagrin¢jamos nebendradarbiaujancios mokesciy jurisdikcijos ir didinamas mokesc¢iy
skaidrumas.

Sie tikslai buvo i§skiriami atskirai i§ visos BEPS veiksmy plano dienotvarkés, nes Europos Sajungoje
mokestiniy sistemy nesutapimai buvo didziausi, dél, manoma, post-sovietinés politikos jtakos. Todél
EBPO organizacija, pasak Panayi (2016), atsizvelgdama | tai, nustaté papildomas penkias veiksmy
sritis, Siems nesutapimams sumazinti:
e pagal pirmaja pagrinding veiklos sritj bus siekiama atnaujinti bendraja konsoliduota pelno
mokescio baze?! (toliau - BKPMB). Buvo teigiama, kad naujas teisés akto pasifilymas dél

20 Kontroliuojamos uZsienio korporacijos (angl. Controlled Foreign Corporation, CFC) taisyklés yra pelno mokescio
sistemos, skirtos apriboti dirbtinj mokescio atidéjima, naudojant uzsienyje mazai apmokestinamus vienetus, ypatybés.
OECD [interaktyvus]. [ziureéta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264241152-
en.pdf?expires=1586186452&id=id&accname=guest&checksum=E816CA98406A88F4C694C416D14D92B5

21 Bendroji konsoliduota pelno mokesc¢io bazé (angl. Common Consolidated Corporate Tax Base, CCCTB) yra viena i3
taisykliy, leidzianciy apskai¢iuoti bendroviy apmokestinamajj pelng ES. Taikydamos BKPMB, tarpvalstybinés jmonés
turi laikytis tik vienos bendros ES apmokestinamyjy pajamy apskaiciavimo sistemos, o ne daugelio skirtingy nacionaliniy
zinyny. European Commission [interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per internety:
https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/company-tax/common-consolidated-corporate-tax-base-ccctb_en
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privalomos BKPMB, bent jau daugiasaléms tarptautinéms jmonéms, bus pateiktas 2016 m. ir
bus jgyvendinamas dviem etapais. I3 pradziy biity sukuriama bendra pelno mokes¢io bazé*?
(toliau - BPMP), o véliau biity vykdomas konsolidavimas. Taciau dél sunkumy bandant
susitarti dél konsolidavimo, EBPO organizacija pasiiilé atidéti konsolidavimo darbus tol, kol
pirma nebus susitarta ir jgyvendinta BPMP;

e antroji pagrindiné veiklos sritis biity skirta uztikrinti veiksmingg apmokestinimg, kai
gaunamas pelnas, tokiu biidu pakartojant diskusijas tarptautiniu lygiu, atsizvelgiant | EBPO /
G20 BEPS iniciatyva. Norint uztikrinti veiksmingg pelno apmokestinima, apmokestinimas
turéty biti priartintas prie tos jurisdikcijos, kur buvo gautas pelnas. Buvo teigiama, kad
visapusiSka BKPMB padéty stiprinti rysj tarp apmokestinimo ir pelno gavimo vietos;

e treCiojoje pagrindingje veiklos srityje buvo pasiiilytos papildomos priemonés geresnei
mokesciy aplinkai versle. Pavyzdziui, siekiant uztikrinti, kad viena valstybé naré galutinai
neprisiimty nuostoliy, patirty kitoje valstybéje naréje, nastos, buty sukurtas mechanizmas
tokiems nuostoliams susigrazinti, kai grupés jmoné¢ vél uzdirba pelng. EBPO komisija planavo
jtraukti Sig iniciatyva j vieng 1§ savo persvarstyto pasitilymo dél BKPMB etapy;

e ketvirtoje pagrindinéje veiklos srityje buvo aptartos kelios priemonés mokesc¢iy skaidrumui
skatinti. EBPO komisija paskelb¢ ES ,,juodajj sarasa* i§ 30-ties ne ES mokesciy jurisdikcijy.
Pirmame etape Sis sgrasas biity periodiSkai atnaujinamas ir naudojamas kuriant bendra ES
strategija, skirtg kovoti su Siomis jurisdikcijomis, o antrajame etape buty imtasi koordinuoty
atsakomyjy priemoniy. Komisija taip pat pradéjo viesas diskusijas dél to, ar visos tarptautinés
imongs turéty viesai atskleisti visg, su mokesciais susijusig informacija;

e pagal penktaja ir paskuting pagrindinés veiklos sritj bus siekiama patobulinti ES
,.koordinavimo priemones*, kurioms biitinas geresnis mokes¢iy audito koordinavimas. Siuo
atzvilgiu EBPO Komisija inicijuos diskusija su valstybémis narémis, kad nustatyty
strategiSkesnj poziiirj i tarpvalstybiniy jmoniy kontrole ir audita, jskaitant ir bendra mokesciy
audita.

Taigi, apibendrinant Panayi (2016) straipsnyje pateiktas jzvalgas, galima teigti, jog EBPO
organizacija, kartu su G20 pasaulio Saliy atstovais numaté, jog BEPS veiksmy planas nebus efektyvus
tol, kol nebus pasalinti didZiausi nesutapimai tarp nacionaliniy mokesciy sistemy. Bitent §iy, penkiy
veiksmy sri¢iy igyvendinimas, pasak autorés, turéty prisidéti prie sklandesnio BEPS veiksmy plano
diegimo Europos Sgjungos Salyse, kuris uztikrinty saziningos mokesc¢iy susitemos atsiradima.

Gribnau‘o (2017) teigimu, EBPO pagrindiniame bazés erozijos ir pelno perkélimo (BEPS) projekte
siilomi patobulinimai, siekiant uztikrinti atsakingg vyriausybiy ir tarptautiniy jmoniy fiskaline
elgsena, kad bty sustabdytas tarptautinés mokesciy sistemos vientisumo ardymas. Pasak autoriaus,
BEPS tikslas - siekti pagerinti vidaus mokesé¢iy sistemos vientisuma. Sj vientisuma pasaulyje
nutraukeé tiek tarptautinés jmonés, tiek pacios valstybés. Visy pirma, tarptautinés jmonés, zaidziancios
mokesciy sistema, sumazindamos savo mokesciy prievolg, sunaikina §j vientisumg. Jos nemoka savo
dalies, nors visi, tiek pilieciai, tiek jmonés, turéty prisidéti prie vieSyjy islaidy, i$ kuriy visi gauna
naudos, finansavimo. Visy antra, zaidimo taisykles nustato pacios Salys, konkuruojancios dél

22 Bendroji pelno mokes¢io bazé (angl. Common Corporate Tax Base, CCTB) yra apskaiiuotas tarptautinés jmonés
apmokestinamasis pelnas, taikant BMPMB pasiilyme numatytas apskaiCiavimo taisykles. FEuropean Parliament
[interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per internetg:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS BRI1%282017%29595907
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tarptautiniy investicijy, mazindamos pelno mokes¢io sgnaudas. Tiek tarptautinés jmongs, tiek
valstybés konkuruoja tarptautiniu lygiu, todél BEPS siekiamybé yra sustabdyti §ig nuolating
konkurencija.

Autoriai Burgers ir Mosquera (2017) apibendrina, jog EBPO pareiske, kad Zala padaryta visoms
Salims, vyriausybéms ir individualiems mokes¢iy mokétojams, iskaitant versla, nes saziningai
konkurencijai kenkia BEPS iskraipymai. Todél EBPO parenge penkiolika veiksmy, jskaitant, be kita
ko, veiksmus, susijusius su hibridiniais neatitikimais, paliikany iSskaitymy ribojima, veiksmus,
kuriuose rekomenduojama jvesti CFC taisykles, taisykles, skirtas uzkirsti kelig dirbtiniam nuolatinés
buveinés®® (angl. Permanent establishment) statuso vengimui, panaikinant Zalingus mokes¢iy
rezimus, susijusius su piktnaudziavimu mokes¢iy sutartimis, kartu su sandoriy kainodara, agresyviy
mokesCiy planavimo susitarimy atskleidimu ir abipusio susitarimo tvarkos tobulinimu. BEPS
veiksmy turinj nutar¢ patvirtinti BEPS 44 Saliy grupé, kurig sudaro EBPO, EBPO S$alys kandidatés ir
G20 salys.

Farny‘io ir kity (2015) autoriy nuomone, EBPO i§ esmés daro prielaida, kad norint suderinti
tarptautiniy korporacijy apmokestinimg tarptautiniu lygmeniu, reikés sukurti naujus tarptautinius
standartus. Pasak autoriy, i§ esmés yra svarbiausia, kad apmokestinimas biity vykdomas ten, kur
sukuriama pridétiné verté. Todél apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis démesys visose Siose
priemonése yra standarty jgyvendinimas, kurie uzkerta kelig neapmokestinimui dél tarpvalstybiniy
mokesCiy sistemy neatitikimy.

Autoriy teigimu, veiksmy plane pateiktas 15-0s kovos su neatidéliotinomis problemomis priemoniy
ir jy vykdymo grafikas bet kuriuo atveju yra ambicingas. Laimei, EBPO sugebg¢jo laiku pateikti
pirmasias rekomendacijas, kuriomis valstybés galéty kuo greiCiau perziiiréti mokestines spragas
sistemose. Taciau dar negalima jvertinti, kaip Sias rekomendacijas 1§ tikryjy jgyvendins pasaulio
valstybés ir kaip jos bus jgyvendintos praktikoje. Taip pat kol kas nejmanoma jvertinti, kiek Siy
rekomendacijy i§ tikryjy pakaks norint pazaboti tarptautiniy jmoniy apmokestinimo problemas. Nes
nepaisant ambicingy rekomendacijy, vis dar yra esminiy kritikos punkty.

Taigi, apibendrinant Farny‘io ir kity (2015) autoriy mintis galima teigti, jog BEPS projektu ir i$ jo
sukurtomis atsakomosiomis priemonémis siekiama uztikrinti, kad tarptautiniy korporacijy pelnas
biity apmokestinamas tose Salyse, kuriose jis 1§ tikryjy yra gaunamas. Remiantis BEPS
rekomendacijomis, bus imtasi daugybés individualiy priemoniy, kurios vis tiek turés buti teisétai
igyvendintos atskirose Salyse. Taciau iki Siol pateiktos ataskaitos taip pat parodo, kaip sudétinga
ieSkoti bendry sprendimy tarptautiniu lygiu, ir daZnai rekomendacijose pateikiami akivaizdiis
kompromisai, kuriy nepakanka, kad biity galima faktiSkai pasalinti problemas. Viena vertus, tai
priklauso nuo tinkamo dalyvaujanciy Saliy bendradarbiavimo, taciau nepaisant visy jy pastangy,
manoma, kad vis dar bus galima rasti mokestiniy spragy ir galimybiy, kaip iSvengti mokesciy. Be to,
autoriai taip pat baiminasi, kad nepaisant visy Saliy jsipareigojimy EBPO organizacijai,
jgyvendinimas kai kuriose valstybése gali vykti labai apgalvotai, kad likty tam tikry mokestiniy
spragy, de¢l kuriy vél biity sukurta numanoma konkurenciné nauda. Todél autoriy teigimu yra
akivaizdu, kad prireiks daug mety, kol EBPO pasiiilytos priemonés bus faktiskai jgyvendintos atskiry

23 Nuolatiné buveiné (angl. Permanent establishment, PE) —nuolatiné, fizinio ar juridinio asmens, vieta, kurioje vykdoma
visa, arba dalis tkinés komercinés veiklos. OECD [interaktyvus]. [ziGréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/tax/beps/beps-actions/action7/
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valstybiy nacionaliniuose mokesciy jstatymuose. Jei norima i$ tikryjy rimtai jsisgmoninti problemas,
susijusias su tarptautiniu imoniy apmokestinimu, biitina atlikti iSsamig Sios srities reformg. Autoriai
savo straipsnyje cituoja kito autoriaus, Sol Picciotto, Zodzius, kurie buvo isleisti 2014 m. rugséjo mén.
»New York Times® straipsnyje: ,,Jie bando remontuoti seng automobilj, taciau jiems reikia naujo
variklio.” Ginant EBPO, taip pat reikia pripazinti, kad tokia iSsami reforma greiCiausiai gali biti
jvykdyta tik tuo atveju, jei nacionalinés valstybés tikrai yra tam pasirengusios. Nepaisant visy
lukesCiy, susijusiy su pasirengimu kovoti su mokes¢iy suk¢iavimu ir mokesCiy vengimu, pasak
Farny‘io ir kity (2015), daugelis nacionaliniy valstybiy dar néra tam pilnai pasirengusios.

2.3. BEPS veiksmu plano jgyvendinimo ir jtakos saZiningo pelno mokes¢io sumokéjimui
vertinimas mokslinéje literatiiroje

Po BEPS veiksmy plano paskelbimo, mokslingje literatiiroje iskilo didziulé diskusija, kurios metu
autoriai, mokslininkai bei kiti mokesciy srities tyréjai §ig naujg mokesciy sistemos ,,reformg‘ vertino
labai skirtingai. Daugelio jy nuomone, vertinti pac¢io BEPS veiksmy plano projekto pasisekimg yra
dar anksti. Pasak Burgers ir Mosquera (2017), didzioji dalis pasaulio valstybiy yra vis dar planavimo
stadijoje ir tik keletas Saliy jau pradéjo plano priemoniy diegimg savo mokestinése sistemose. Tod¢l
norint suzinoti, ar BEPS veiksmy planas visgi prisidés prie saziningo tarptautiniy kompanijy pelno
mokes¢io sumokejimo, yra reikalinga ne tik jvertinti mokslinéje literatiroje atliktus empirinius
tyrimus, bet ir pacios EBPO organizacijos pateikiamus naujausius rezultatus.

2.3.1. BEPS veiksmy plano jgyvendinimo isSiikiai

Panayi (2016) teigia, kad pradéjus jgyvendinti EBPO / G20 BEPS iniciatyva, buvo abejojama, ar tai
bus atspirties taskas kuriant naujus tarptautinés mokesciy teisés principus, ar tai bus galutinis EBPO
nesugebéjimas pasiekti sutarimo svarbiausiomis temomis. Nors i§ pradziy buvo teigiama, kad EBPO
/ G20 BEPS iniciatyva yra politinis EBPO ir G20 valstybiy nariy jsipareigojimas vykdyti darbotvarke,
0 ne jsipareigojimas priimti kokius nors sprendimus, atsirandan¢ius proceso metu, $io proceso
pasekmés gali pasiiilyti kitaip. Pasak autorés, kaip ir tikétasi, buvo labai sunku pasiekti sutarimg dél
kai kuriy problemy sprendimo. Taip pat manyta, kad kai kuriais atvejais ne visos Salys gali
jgyvendinti vienodus sprendimus. Taciau koordinavimo poreikis tebéra labai svarbus. Jei nebus
imtasi suderinty veiksmy tarptautiniu lygiu, 3alys ir toliau imsis vienasaliy priemoniy. Stai kodél
daugelis $aliy i§ pradziy rimtai palaiké EBPO / G20 BEPS iniciatyva.

Autoré taip pat pastebi, kad EBPO / G20 BEPS iniciatyvoje pasitlymy teikimo biidas yra atitriikes
nuo tradicijy. Vietoj EBPO rekomenduoty pavyzdiniy taisykliy, kaip konsensuso pagrindu sukurty ir
galutiniy standarty, daugumoje diskusijy projekty ir vélesnése galutinése ataskaitose pateiktas
varianty, kuriuos Salys gali pasirinkti, sarasas, t. y. keletas alternatyviy ar minimaliy reikalavimy.
EBPO ir G20 valstybiy nariy ind¢lio Sioms jvairioms galimybéms lygis dar néra visiskai iSmatuotas.
Tikriausiai tai galima paaiskinti tuo, kad EBPO / G20 BEPS iniciatyva skiriasi nuo ankstesniy EBPO
iniciatyvy, nes jg skatina ne tik EBPO narés, bet ir Salys narés, kurios néra EBPO organizacijos nares.
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Burgers ir Mosquera (2017) teigimu klausimas, kurio nei EBPO, nei Tarptautinis valiutos fondas
(TVF), nei Jungtiniy tauty organizacija®* (JTO), nei Pasaulio bankas?> nenagrinéjo, bet kuris buvo
nagrin¢jamas akademinéje literatiroje, yra tas, ar BEPS prisidés prie didesnio ekonominio
teisingumo, nes sumazins tarptautiniy jmoniy paskata naudoti agresyvy mokes¢iy planavima.
Autoriai teigia, jog néra rasta jrodymy, kad tarptautinés jmoneés yra agresyvesnés mokesciy srityje
nei vietinés firmos. Jy iSvados nepatvirtina poreikio koordinuoti tarptauting mokesciy politika, kad
bty uzkirstas kelias bazés erozijai ir nesiiilo kaltinti tarptautines jmones. Atvirksc¢iai, yra raginama
vyriausybes atidziai apsvarstyti veiksmus, kuriy imamasi jgyvendinant EBPO BEPS projekta, taip
pat biisimus tyrimus, paaiSkinanc¢ius mokes¢iy vengimo sgvokg tarptautinése mokesciy politikos
diskusijose.

Daugelis priemoniy, siiilomy jgyvendinant 15 veiksmy, yra susijusios su valstybiy vidaus jstatymy
formavimu, todél autorius Kleist‘as (2018) reziumuoja, kad nacionaliniai jstatymai yra kei¢iami tiek,
kiek jie jau nebeatitinka EBPO pateikty rekomendacijy. Pasak autoriaus, daugeliu atvejy pritaikant
valstybés vidaus jstatymus, remiantis EBPO rekomendacijomis, siekiama padidinti tos valstybés
apmokestinimo teises, kad biity pasalintos mokestinés lengvatos, kurios kitu atveju gal¢jo atsirasti
planuojant mokescius. Kadangi mokesCiy sutartys riboja susitarian¢iyjy valstybiy apmokestinimo
teises ir paprastai turi pirmenybg¢ pries vidaus jstatymus, vis délto vidaus jstatymy pakeitimai, kuriais
padidinamos valstybés apmokestinimo teisé€s, gali biiti neveiksmingi, jei yra galiojanti mokes¢iy
sutartis. Todél, norint, kad Sie pakeitimai visiskai jsigalioty, 1§ esmeés visos BEPS projekte
dalyvaujanciy valstybiy sudarytos mokesciy sutartys turi biiti i$ dalies pakeistos atsizvelgiant | vidaus
jstatymy pakeitimus, siiilomus kaip galutinio BEPS paketo dalis. Be to, kai kurios galutinio BEPS
paketo priemongs, tokios kaip antiabusinés sutarties taisykliy jvedimas, yra skirtos mokesciy sutaréiy
problemoms spresti, todél reikalaujama pakeisti galiojancias mokesciy sutartis.

Farny‘io ir kity (2015) teigimu, tarptautiniy organizacijy pasiilymai yra svarbiis, taciau jy priemones
néra pakankamos. Be kovos su agresyviu mokes¢iy planavimu priemoniy, toliau vykdomi
automatiniai tarptautiniai informacijos mainai tarp nacionaliniy finansy institucijy. Informacija apie
tarpvalstybinius banky santykius ir finansines operacijas yra svarbus zingsnis siekiant iSvengti
mokesCiy vengimo. Taciau net ir jgyvendinus Sias priemones vis dar yra galimybiy apeiti fondus,
pavyzdziui, dél nepakankamy skaidrumo nuostaty trikumo. Siuo atzvilgiu batina imtis suderintos
fiskalinés politikos, kad biity galima imtis veiksmingy priemoniy. Taip yra ir suderinta mokesciy
politika, kurioje yra vienodai veiksmingi kontrolés mechanizmai ir veiksmingos sankcijos.

Autoriai taip pat priduria, kad duomenys apie turima turtg ir tarptautinius finansinius srautus yra labai
nepakankami. Taigi, norint rasti veiksmingus sprendimus, reikia sustiprinti $iy sriciy tyrimy veikla.

Farny‘io ir kity (2015) autoriy nuomone, BEPS veiksmy planas tikrai néra skirtas esminiams
pokyc¢iams, o visapusiSkam esamo tarptautinio mokesc¢iy rezimo pakeitimui. Taciau tai neiSspres
mokesciy konkurencijos problemos, susijusios su nuolat maz¢janciais pelno mokescio tarifais. BEPS

24 Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO) 1945 m. jkurta tarptautiné organizacija. Siuo metu ja sudaro 193 valstybés narés.
Jungtiniy Tauty misija ir darbas vadovaujasi tikslais ir principais, iSdéstytais jos steigimo chartijoje. United Nations
[interaktyvus]. [zifiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://www.un.org/en/about-un/

23 Pasaulio bankas (PB) yra unikali pasauliné partnerysté: penkios institucijos, siekian¢ios tvariy sprendimy, kurie mazinty
skurdg ir kuria bendra gerove besivystanciose Salyse. The World Bank [interaktyvus]. [zitiréta 2020-01-21]. Prieiga per
internetg: https://www.worldbank.org/en/who-we-are
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veiksmy plane aiSkiai pazymima, kad tai neturés jtakos apmokestinimo teisiy paskirstymui tarp
kilmés ir rezidavimo vietos valstybiy. IStiestos rankos principas (angl. Arm's lenght principle),
priimtas kaip tarptautiné norma, taciau negincytinas, taip pat i§ esmeés nebus paliestas apskaiciuojant
korporacijos vidaus sandorius.

Autoriai tgsia mintj, jog tarptautiné mokesciy sistema yra skirtingy subjekty, tokiy kaip jstatymy
leidéjai, mokesCiy administracijos, teismai, mokes¢iy mokétojai, mokesCiy konsultantai ir
tarptautinés organizacijos, sgveikos rezultatas. Jie dalijasi atsakomybe uZ jos vientisumg. Tiek
valstybés, tiek tarptautinés kompanijos tam tikru mastu naudojasi pasirinkimo laisve, susijusia su
savo elgesiu mokesCiy srityje - tai reiSkia moraling atsakomybe. Todél mokesciy taisykliy
nustatymas, aiSkinimas ir naudojimas yra neiSvengiamai atsakomybés dalykas. Tiek valstybes, tiek
tarptautinés kompanijos turéty susilaikyti nuo mokes¢iy jstatymy laikymo daugybe techniniy
taisykliy, kurios turi biiti naudojamos kaip priemong, neturinti jokios vidinés moralinés ar teisinés
vertés. Pagrindiné atsakomybé uz tarptautinés mokesciy sistemos vientisuma tenka valstybéms. Jos
turéty biiti atsargesnés naudodamosi mokesciais kaip reguliavimo priemone - konkuruodamos
tarpusavyje d¢l tarptautiniy investicijy. Valstybés turéty elgtis atsakingiau ir bendradarbiauti, kad
sudaryty geresnes taisykles, kuriomis biity uZkirstas kelias agresyviam mokes¢iy planavimui. Cia
turéty biti uZtikrintas paskirstomasis mokesCiy sistemos teisingumas ir vienodos salygos.
Tarptautinés jmonés turéty susilaikyti nuo spaudimo valstybéms ir lobizmo d¢l palankiy mokesciy
taisykliy, kurios neproporcingai paveiks kitus mokesciy mokétojus - tieck mazas-vidutines jmones
(angl. Small-Medium Enterprises, SME), tieck pavienius mokes¢iy mokétojus. Tarptautinés jmongs ir
ju profesionaliis konsultantai taip pat turéty vengti neatsakingo elgesio, nesieckdami mokéti minimaliy
jmoniy pelno mokesciy - tiesiog laikydamiesi jstatymo raidés riby. Tiek bendros valstybes, tiek
tarptautinés korporacijos turéty rimtai zitiréti  bendrg atsakomybe; jie neturéty perduoti atsakomybés
uz mokesCiy sistemos vientisumg kitai Saliai. Tai ypa¢ svarbu jmonéms, uZsiimancioms socialiai
atsakingu verslu?® (angl. Corporate Social Responsibility, CSR). Biisimi tyrimai galéty suformuluoti
gero mokesCiy valdymo principus tiek valstybéms, tiek tarptautinéms korporacijoms, kad bty
padidinta atskaitomybé ir skaidrumas bei sudarytos salygos suinteresuotosioms Salims stebéti.

Kad EBPO / G20 BEPS iniciatyva biity s¢kminga, Panayi (2016) teigia, jog labai svarbu, kad sitilomi
sprendimai biity aktualiis ir veiksmingi besivystancioms Salims. EBPO pazadéjo sustiprinti savo
santykius su besivystan¢iomis Salimis. EBPO ir kitos organizacijos, pavyzdziui, Tarptautinis valiutos
fondas (TVF), Jungtinés Tautos, Pasaulio bankas ir regioninés organizacijos buvo skatinamos kurti
praktinius priemoniy rinkinius, kurie padéty besivystancioms Salims jgyvendinti pagrindinius EBPO
/ G20 BEPS iniciatyvos veiksmus, nesukuriant atskiry ar alternatyviy normy ar standarty.

Autorés teigimu reikia tikétis, kad sugrieztéjus kovos su mokesCiy vengimu taisykléms ir vis labiau
pleciantis ataskaity teikimui, bus maZziau sriciy ir biidy, kaip tarptautinés finansinés jmon¢s ir asmenys
galéty paslépti pelng nuo mokesciy institucijy. EBPO / G20 BEPS iniciatyva tikrai néra ,,vaistas nuo
visy ligy“. Yra rizika, kad bazés erozijos ir pelno perkélimo iSlaidos bei vykdymo islaidos,

26 Imonés socialiné atsakomybé (ISA) (angl. Corporate Social Responsibility, CSR) - jmoniy atsakomybé uZ jy poveikj
visuomenei. Bendrovés gali tapti socialiai atsakingos integruodamos socialines, aplinkos, etines, vartotojy ir Zzmogaus
teisiy problemas j savo verslo strategija ir veikla laikydamosi jstatymy. Valdzios institucijos vaidina palaikomajj vaidmenj
naudodamos savanoriSkas politikos priemones ir, jei reikia, papildoma reguliavima. European Commission
[interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/corporate-
social-responsibility_en
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atsirandancios vykdant kai kuriuos veiksmus, gali biiti neproporcingos papildomoms pajamoms,
kurias vyriausybés galéty surinkti. Nepaisant to, EBPO / G20 BEPS iniciatyva yra geras atspirties
taskas siekiant palaipsniui reformuoti tarptauting mokesciy sistema.

2.3.2. BEPS veiksmuy plano jtaka sgZiningo pelno mokesc¢io sumokéjimo didinimui

Pasak Bradbury‘io, O’Reilly (2018), iSleidus EBPO / G20 BEPS paketa, atsizvelgiant i tai, kad 1
skaitmeninimo, Salys susitare toliau stebéti skaitmeninimo pokycius ir pateikti kit ataskaitg. Taip pat
buvo numatyta, kad tarpiné ataskaita bus parengta iki 2018 m. pabaigos. Nepavykus susitarti del
kiirimo analiz¢ jvairiose srityse. Verslo modeliai, atsirandantys dél skaitmeninimo, kartu su
priemoniy, jgyvendinamy kaip BEPS paketo dalis, veiksmingumo ir poveikio vertinimas, taip pat
kitos vienasaliSkos mokesCiy priemonés, kuriy imasi Salys, skirtos su skaitmeninimu susijusioms
mokescCiy problemoms spresti.

Autoriai teigia, kad 2018 m. kovo mén. inkliuziné BEPS sistema pateik¢ G20 finansy ministrams
pateikiama iSsami labai skaitmenizuoty jmoniy verslo modeliy analizé, iSdéstyti pagrindiniai
klausimai, kuriems kyla pavojus, ir pabréziamos jvairios pozicijos, kurias Salys priémé Siais
pagrindiniais klausimais. Tarpin¢ ataskaita ne tik pabrézia klausimy, kuriuos reikia iSspresti,
sudétinguma, bet taip pat rodo, kad BEPS paketo jgyvendinimas jau daro didel¢ itaka sprendziant
ivairius BEPS veiksmus.

Dover‘is (2016) Sias tarptautines pastangas laiko iSskirtinémis, nes vyriausybés apmokestinima
vertino kaip pagrindinio nacionalinio suvereniteto klausima, kuriame veiksmingy tarify nustatymas,
rinkimo praktika ir duomenys, kuriais turi biiti dalijamasi mokesc¢iy jurisdikcijose, yra laikomi
pagrindiniu vyriausybés verslu. Taip yra todél, kad pajamos i§ esmés prilygsta politinei galiai
tarptautinéje sistemoje, atsizvelgiant j tai, kad apmokestinimas yra sritis, kurioje valstybeés
konkuruoja tarpusavyje norédamos padidinti savo pajamas ir pritraukti naujus pajamy Saltinius bei
vidines investicijas. Siame kontekste EBPO organizacija, kartu su G20 pasaulio $aliy atstovais émési
Jvairiy visuomengs bei teisiniy pareiskimy, ir visko, kas su tuo susije, kad aktualumas klausimams
tapty toks reikSmingas, kad vyriausybés matyty didesn¢ naudg tarptautiniame politiniame
bendradarbiavime, nei vykdydamos ,,suvereny‘ pozitiri i pelno mokestj bei kapitalo interesy apsauga.
Zinoma, i§ tikryjy visos jurisdikcijos vis dar yra suverenios, taéiau jos naudojasi §iuo suverenitetu
koordinuotai. Koordinavimas sukuria veiksminguma Sioms vyriausybéms, taip pat ir maZziau
sudétingesnéms verslo priemonéms, taciau tai beveik neabejotinai lems aukStesnius efektyvius
mokesciy tarifus daugiasaléms jmonéms.

EBPO organizacija, kartu su G20 pasaulio Saliy atstovais 2019 metais pateiké naujg BEPS veiksmy
plano jgyvendinimo veiklos ataskaitg, uz periodg nuo 2018 mety liepos mén. iki 2019 mety geguzés
mén. Sioje ataskaitoje organizacija didziuojasi teigdama, jog jau yra akivaizdu, kad bendras BEPS
veiksmy poveikis padidino tarptautiniy mokesciy taisykliy nuosekluma, skaidrumg ir turinj, o jy
jgyvendinimas davé¢ apCiuopiamy rezultaty. Visy pirma, organizacija dziaugiasi tuo, kad vis daugiau
valstybiy jgyvendina BEPS veiksmy plano priemones savo mokestinése sistemose, sieckdamos
tvaresnés mokesciy aplinkos Salyse. Taip pat organizacija dziaugiasi tuo, kad jau gali pateikti
konkrec¢iy BEPS veiksmy matomus rezultatus.
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EBPO (2019) pateikiamoje ataskaitoje yra teigiama, kad 5 veiksme yra du susij¢, bet atskiri
reikalavimai: vienas - del lengvatiniy mokesciy rezimy, o kitas - dél skaidrumo, reikalaujantis keistis
informacija apie mokes¢iy sprendimus. Abu reikalavimus recenzuoja Kenksmingos mokesciy
praktikos forumas®’. Jgyvendinant 5 veiksmo minimaly standarts, visame pasaulyje labai pasikeité
lengvatinés mokesciy sistemos, daugelis jy dabar panaikintos, o kitos yra suderinamos su 5 veiksmu
arba yra toliau perziirimos. Be to, dabar reguliariai keiCiamasi informacija apie mokesCiy
sprendimus, kurie nebuvo prieinami kitoms mokes¢iy administracijoms, o tai uztikrino didesnj
skaidruma ir suteiké mokes¢iy administracijoms daugiau duomeny apie jy daugianacionaliniy grupiy
tarptautinius mokesciy susitarimus, kad biity galima anksc¢iau nustatyti agresyvy mokesciy planavima
ar mokesCiy vengimg. Keitimasis informacija apie Siuos sprendimus taip pat atgraso vyriausybes ir
mokes¢iy mokétojus susitarti dél lengvatomis gristy sandoriy. Pasak organizacijos, pazanga, padaryta
igyvendinant 5 veiksma, nuo EBPO / G20 BEPS projekto pradzios iki Siandienos yra pastebima ir
reikSminga.

Sioje BEPS projekto ataskaitoje Kenksmingos mokeséiy praktikos forumas teigia, jog 2018 metais
buvo pasiekti tokie rezultatai, kalbant apie BEPS 5 veiksma:
e visi 16 intelektinés nuosavybés rezimy, iSvardyty 2015 m. BEPS 5 veiksmo ataskaitoje, kurie
neatitiko sutarto standarto, dabar atitinka jj arba buvo panaikinti;
e per metus buvo priimti jstatymai, skirti daugiau kaip 80 rezimy, siekiant juos panaikinti arba
padaryti pakeitimus, kad biity laikomasi 5 veiksmo minimalaus standarto;
e priimtas naujas visuotinis standartas, susij¢s su esminiy veiklos rusiy taikymu lengvatiniy
mokesciy jurisdikcijoms;
e nauji rezimai ] perziiiros procesg buvo itraukti netrukus po jy jvedimo;
e per dvejus Sio veiksmo standarto taikymo metus jvyko beveik 21 000 informacijos apie
mokesciy sprendimus apsikeitimas.

EBPO organizacija taip pat i$skiria savo ataskaitoje dar vieno BEPS veiksmo rezultatus. 6 veiksmas
(piktnaudziavimas mokes¢iy sutartimis) — tai daugiasalé konvencija®®, skirta jgyvendinti su mokeséiy
sutartimis susijusias priemones siekiant uzkirsti kelig BEPS, dabar apima 88 jurisdikcijas, kurios turés
jtakos daugiau nei 1 500 dviSaléms mokesciy sutartims, kai vyriausybés uzbaigs ratifikavimo procesa.
Iki Siol daugiau nei 20 signatary yra ratifikave daugiasale konvencijos priemong, o daugiau nei 50
mokescCiy sutarciy jau yra pakeistos ir sustiprintos siekiant iSvengti piktnaudziavimo. Nors Sie skaiCiai
gali atrodyti menki, pasak organizacijos, vis daugiau jurisdikcijy Siuo metu ratifikuoja daugiaSalj
dokumentg, kuris savo ruoztu netrukus pakeis dar daugiau mokesciy sutarciy.

13 veiksmu, pasak EBPO organizacijos, yra palaikomas skaidrumas ir nuoseklumas tarptautiniy
mokesciy srityje, gerinant mokesciy administracijy turimos informacijos apie jy jurisdikcijoje esanciy

27 Kenksmingos mokes¢iy praktikos forumas (angl. Forum on Harmful Tax Practices, FHTP) nuo pat jkiirimo 1998 m.
vykdo lengvatiniy rezimy apzvalgas, sickdamas nustatyti, ar OECD / G20 rezimai galéty pakenkti kity jurisdikcijy
mokesc¢iy bazei. OECD [interaktyvus]. [zitiréta 2020-01-21]. Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/tax/beps/beps-
actions/action5/

28 2016 m. lapkri¢io mén. daugiau nei 100 jurisdikcijy baigé derybas dél daugiasalés konvencijos (angl. Multilateral
Convention, MLI), pagal kuria jgyvendinamos su mokestinémis sutartimis susijusios priemones, siekiant uzkirsti kelig
bazés erozijai ir pelno kitimui. OECD [interaktyvus]. [ziGiréta 2020-01-21]. Prieiga per internets:
https://www.oecd.org/ctp/treaties/multilateral-convention-to-implement-tax-treaty-related-measures-to-prevent-
beps.htm
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tarptautiniy jmoniy dydzius ir finansinius duomenis bei uztikrinant, kad mokes¢iy administracijos vis
dazniau galéty naudotis ta pacia informacija apie Sias tarptautines kompanijas. Pra¢jusiais metais
buvo padaryta reik§minga paZanga jgyvendinant Salies - $aliai®® (toliau - CbC) ataskaitas. I3 viso
daugiau nei trys ketvirtadaliai EBPO / G20 jtraukianciosios sistemos nariy jved¢ arba $iuo metu jveda
CbC atskaitomybés jpareigojima, jskaitant visas G20 Salis. D¢l Sios pazangos beveik kiekviena
tarptautiné kompanija, virSijanti konsoliduotos grupés pajamy ribg (750 mln. EUR), jau patenka |
CbC atskaitomybés taikymo sritj, tod¢l visos Salys, kuriose veikia tarptautiné kompanija turi vienoda
informacijg apie jmonés finansinius bei veiklos rodiklius.

Ir paskutinis veiksmas, kurj iSskyré EBPO organizacija 2019 mety BEPS veiksmy plano veiklos
ataskaitoje yra 14 veiksmas. Sis veiksmas (abipusio susitarimo procediiros’’) - tai pagrindiné
priemong, kuria siekiama padidinti mokesc¢iy mokétojy tikrumg ir pripazinimg. Pasak organizacijos,
pirmieji tarpusavio vertinimo rezultatai jau teikia vil¢iy. Mazdaug 85 proc. 2017 m. sudaryty abipusio
susitarimo procedury iSsprendé mokesciy sumokéjimo problema. Beveik 60 proc. uzdaryty abipusio
susitarimo procediry byly buvo iSsprestos susitarimu, visiSkai nustatanciu apmokestinima, kuris
neatitinka mokeséiy sutarties. Sis reik§mingas baigty byly skaiGiaus padidéjimas, EBPO (2019)
teigimu, yra susijes su istekliy padid¢jimu ar efektyvesniu istekliy naudojimu daugelio Saliy
kompetentingy institucijy.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad, pasak EBPO organizacijos 2019 mety BEPS veiksmy plano
veiklos ataskaitos, nuo BEPS veiksmy plano projekto i§leidimo dienos iki dabar, organizacija pasieke
projekto jgyvendinimo pradzig, kuomet veiksmai, kurie sudaro pagrindg tolimesniy priemoniy
jdiegimui ir vystymui jau yra pastebimi ir darantys reikSminga jtaka didziojoje dalyje pasaulio
valstybiy mokestiniy sistemy. Taciau, kaip ir prie§ tai buvo minéta, autoriai Burgers ir Mosquera
(2017), Panayi (2016) bei Farny‘is ir kiti (2015) teigia, jog BEPS veiksmy planas yra geras atspirties
taskas tobulinant tarptauting mokesciy sistemg, taciau realiy, skaitiniy jrodymy, kaip Sis veiksmy
planas prisideda prie mokesCiy vengimo atvejy sumazinimo bei sgziningo pelno mokescio
sumokéjimo didinimo kol kas néra. Siy rezultaty taip pat nepateikia ir pati EBPO organizacija, savo
BEPS veiksmy plano veiklos ataskaitose. Todél ir yra matoma nuolatiné diskusija mokslinéje
aplinkoje, dél BEPS projekto pasisekimo.

29 Pagal BEPS 13 veiksmag reikalaujama, kad visos didelés tarptautinés jmonés parengty kiekvienos 3alies (angl. Country
by Country, CbC) ataskaitg apie bendra pajamy, pelno, mokesciy ir ekonominés veiklos, kuriai priklauso, paskirstyma.
Si CbC ataskaita yra dalijama su $iy jurisdikcijy mokes¢iy administracijomis, siekiant naudoti auksto lygio sandoriy
kainodara ir BEPS rizikos vertinimus. OECD [interaktyvus]. [zilréta 2020-01-21]. Prieciga per interneta:
https://www.oecd.org/tax/beps/beps-actions/action13/

30 Abipusio susitarimo procediira (angl. Mutual Agreement Procedure, MAP) - procediira, kuri leidZia susitariandiyjy
valstybiy vyriausybéms susitarti dél tarptautiniy mokestiniy sutarCiy, arba konvencijos dél dvigubo apmokestinimo
taikymo  ir  iSvengimo. OECD  [interaktyvus]. [zitréta ~ 2020-01-21].  Prieiga  per internets:
https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/1background-12whatisamutualagreementproceduremap.htm
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3. BEPS veiksmy plano jtakos saZiningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimo metodika

IS atliktos mokslinés literatiros analizés, galima teigti, kad BEPS veiksmy planas yra skirtas
tarptautinés mokesciy sistemos pertvarkai bei sustiprinimui, dél pasaulyje vis dazniau vykdomy pelno
mokesCio vengimo strategijy, nesaziningo mokestiniy sistemy spragy panaudojimo bei tarptautiniy
kompanijy pasikeitusio poziiirio i skaidraus verslo vykdyma.

Pasak EBPO (2013) organizacijos, $is veiksmy planas yra sukurtas siekiant padidinti moraling
tarptautiniy kompanijy atsakomybe pries jiems tenkancig prievolg, t. y. sustabdyti mokes¢iy vengimo
atvejus, kurie yra naudojami siekiant sumazinti pelno mokes¢io sumokéjimo nasta tose Salyse,
kuriose dél vykdomos ekonominés veiklos priklauso sumokéti mokesti. Todél kintanti mokestiné
aplinka, jgyvendinus BEPS veiksmy plano priemones valstybiniy mokesciy sistemose, turéty paliesi
ne tik versla, tarptautines kompanijas, bet kartu ir pacias valstybes bei jy gyventojus.

Siame darbe bus atliekamas tyrimas, kurio metu bus siekiama nustatyti, ar BEPS veiksmy planas daro
itakg sgziningo pelno mokes¢io sumokéjimui. Tyrime bus analizuojamos ne tik tarptautinés
kompanijos, jy pelno mokes¢io sumos kitimas analizuojamu laikotarpiu, bet kartu ir valstybiy,
kuriose veikia Sios kompanijos finansiniai, ekonominiai rodikliai, kuriy duomenimis galima
identifikuoti BEPS veiksmy plano jtakg pelno mokesc¢io sumokéjimui ir mokescio pajamy surinkimui
valstybiy biudzetuose.

Siekiant atlikti kryptinga tyrima yra sudaromas tyrimo loginis modelis (Zr. 9 pav.), pagal kurj bus
nustatoma, ar BEPS veiksmy planas daro jtakg sgziningo pelno mokesc¢io sumokejimui.

9 pav. BEPS veiksmy plano jtakos saziningo pelno mokescio sumokéjimui tyrimo loginis modelis (Sudaryta
autorés)

Pagal modelj bus nustatoma, kaip BEPS veiksmy plano priemoniy jgyvendinimas nacionaliniy
valstybiy mokestinése sistemose pakeité tarptautiniy kompanijy apmokestinamojo pelno bei pelno
mokescio sumas.

Tyrimo analizuojamasis laikotarpis — nuo 2008 mety, kuomet dél pasaulyje prasidéjusios didziosios
ekonomings krizés tarptautinés kompanijos pradéjo naudoti pelno mokesc¢io vengimo strategijas, iki
2019 mety.
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Tyrimui atlikti bus naudojama: Bloomberg®! laboratorija, EBPO statistikos duomeny bazé, EBPO
BEPS veiksmy plano veiklos ataskaitos, analizuojamy jmoniy vieSai pateikiamos veiklos ataskaitos
ir praneSimai bei analizuojamy valstybiy statistikos departamenty duomeny bazés.

Tyrimas bus atlickamas tokiais etapais (Zr. 10 pav.):

1. Norint pasirinkti tinkamas tarptautines kompanijas tyrimui atlikti, visy pirma bus atlickama
duomeny atskleidimo analiz¢, kad tyrime bty analizuojamos tik tos kompanijos, kuriy visi
reikalingi duomenys yra laisvai prieinami.

2. Atlikus analize pasirenkamos 3-4 tarptautinés kompanijos.

3. Naudojant Bloomberg laboratorijg atlieckama jmoniy finansiniy ataskaity analizé. Taip pat
naudojant jmoniy vieSai pateikiamus metinius praneSimus atlickama jmonés veiklos analizé.

4. Atlickama palyginamoji analizé, tarp tyrimui pasirinkty tarptautiniy kompanijy finansiniy
duomeny.

5. Identifikuojamos valstybés, kuriose yra jregistruotos kompanijos, bei kuriose yra vykdoma
veikla.

6. Naudojant EBPO bei analizuojamy valstybiy statistikos duomeny bazes, atlickama valstybiy
finansiniy bei ekonominiy duomeny analizé.

7. 18 EBPO pateikiamy BEPS veiksmy plano veiklos ataskaity nustatoma, kokios veiksmy plano
priemongés yra jdiegtos, ar yra planuojamos jdiegti analizuojamose valstybése.

8. IS tyrime gauty rezultaty nustatoma, ar BEPS veiksmy planas daro jtaka tarptautiniy kompanijy
sumokamam pelno mokesciui analizuojamu laikotarpiu.

9. Identifikuojama, ar BEPS veiksmy planas daro jtaka tyrime pasirinkty valstybiy pajamy
surinkimui i$ jmonéms taikomo pelno mokescio analizuojamu laikotarpiu.

10. Pateikiami tyrimo rezultatai bei apibendrinanti tyrimo iSvada.

31 Bloomberg* yra pasauliné verslo ir finansiniy duomeny, naujieny ir jzvalgy lyderé. ,Bloomberg® i$naudoja
informacijos ir technologijy galia, kad paaiSkinty sudétingg pasaulj. Pasauliniai klientai pasikliauja kompanija,
pateikdami tikslig realiu laiku verslo ir rinkos pokyc¢iy informacija, kuri jiems padeda priimti svarbius finansinius
sprendimus. Bloomberg [interaktyvus]. [zitiréta 2020-01-21]. Prieiga per internety:
https://www.bloomberg.com/company/?utm_source=bloomberg-menu&utm_medium=bcom
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10 pav. BEPS veiksmy plano jtakos sgziningo pelno mokesc¢io sumokéjimui tyrimo eigos schema (Sudaryta
autorés)

Atlikus visus tyrimo eigos etapus 1§ gauty rezultaty bus jvertinami Sie aspektai:

1. Ar BEPS veiksmy planas prisideda prie saziningo pelno mokesc¢io sumokéejimo?

2. Ar BEPS veiksmy plano daroma jtaka surenkamo mokescio dydziui yra Zenkliai pastebima?
3. Ar BEPS veiksmy planas daro jtaka mokestiniy sistemy sustiprinimui ir spragy pasalinimui?
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4. BEPS veiksmy plano jtakos saZiningo pelno mokescio sumokéjimui tyrimas

Sioje darbo dalyje pateikiamas tyrimas, kurio metu nustatoma, kaip BEPS veiksmy planas prisideda
prie saziningo pelno mokes¢io sumokejimo, kokia jtaka yra daroma surenkamo pelno mokescio
dydziui valstybiniuose biudZetuose bei kaip tai atskleidzia mokestiniy sistemy sustipréjima ir spragy
paSalinimg. Tyrimui atlikti yra pasirinktos trys tarptautinés kompanijos ,,Apple®, ,,Amazon* bei
»otarbucks®, kuriy mokesCiy vengimo praktikos yra ne tik placiai linksniuojamos pasaulio
ziniasklaidoje, taciau nuolat analizuojamos ir moksliniuose straipsniuose autoriy, kuriy tyrimai yra
taip pat aptariami ir Siame projekte, tai Riedel (2018), Campbell bei Helleloid‘as (2016), Jansky ir
Kokes (2015), Farny‘is ir kiti (2015).

4.1. Tarptautiniyu kompanijy finansiniy duomenuy bei finansinés atskaitomybés analizé

Pagal sudarytg tyrimo metodologija, visy pirma yra atlickama pasirinkty trijy tarptautiniy kompanijy
finansiniy ataskaity ir atskaitomybés analizé bei identifikuojamos galimos priezastys, kurios galéjo
turéti jtakos jmoniy sumokamo pelno mokescio dydzio kitimui 2008 — 2019 analizuojamaisiais metais
bei prisidéti prie nesgziningo pelno mokescio apskaiciavimo ir sumokéjimo.

4.1.1. ,,Apple” finansiniy duomenuy ir finansinés atskaitomybés analizé

»Apple Inc.” — tarptautiné technologijy kompanija, laikoma viena i§ pelningiausiy bei turtingiausiy
imoniy pasaulyje. Pagrindiné buveiné yra jsiktirusi Jungtinése Amerikos Valstijose, taciau jmoné turi
padaliniy visame pasaulyje, pradedant nuo Kinijos, Japonijos, Europos valstybiy, iki Havajy bei
Didziosios Britanijos Mergeliy saly. Taigi galima teigti, kad jmonés padaliniai yra jsikiire tick auksty,
tieck zemy mokesciy, tiek ,,mokesCiy rojy* Salyse (zr. 6 lentele.), todél jmoné gali teisétai, taciau
neetiSkai perkelti savo pelng j bet kurig pasaulio $alj, siekiant sumazinti pelno mokescio dyd;.

6 lentelé. Jmonéms taikomo pelno mokescio tarifai DidZiosios Britanijos Mergeliy salose, Kinijoje bei
Airijoje 2008 - 2018 m. (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Didziosios Britanijos | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mergeliy salos

Kinija 250 250 |250 |250 |[250 |250 |[250 |250 |250 |250 25.0

Airija 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 125 | 125 | 125 12.5

Pagrindinés kompanijos pajamos yra gaunamos i§ ,,iPhone®, ,,iPad“ bei ,iMac* produkty gamybos
bei pardavimo tiek tiesioginése pardavimo vietose, tiek perparduodant prekes mazmenininkams.
Remiantis Bloomberg laboratorijos duomenimis, per paskutinius tris metus (2017 — 2019 m.) jmonés
pajamos, gaunamos i$ pagamintos produkcijos sudaré daugiau nei 80 proc. visy jmonés pajamy. Taigi
galima teigti, jog imon¢ yra itin priklausoma nuo pasaulyje vyraujancios ekonominés situacijos bei
perkamosios galios, nes didzioji dalis produkty yra skirta fiziniy bei juridiniy asmeny poreikiams
tenkinti. Si priklausomybé rodo, kad jmoné, ypa¢ po 2008 mety pasaulio finansy krizés, kuomet
ekonominis nuosmukis buvo jauciamas visame pasaulyje, privaléjo imtis jvairiausiy priemoniy pelno
1§saugojimui, nepaisant létai atsigaunanciy pardavimo pajamy.

Atlikus horizontalig pelno (nuostoliy) ataskaity analiz¢ pagal Bloomberg laboratorijoje pateikiamus
duomenis (zr. 11 pav.), nustatyta, kad jmonés pardavimo pajamos, bendrasis pelnas, veiklos pelnas,
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pelnas prie§ apmokestinimg bei grynasis pelnas visu analizuojamu laikotarpiu kito tokia pacia
tendencija. Taciau nors matoma, kad pardavimo pajamos sumazejo tik 2016 metais, lyginant su 2015
metais, jmonés bendrasis pelnas, veiklos pelnas, pelnas prie§ apmokestinimg bei grynasis pelnas
sumazéjo 2013, 2016 ir net 2019 metais. 2013 mety metiniame praneSime teigiama, kad 2011 metais
pradéjus prekyba naujos kartos iSmaniaisiais telefonais ,,iPhone 5% bei ,,iPhone 5s* 2011 — 2012
metais buvo smarkiai iSaugusios pajamos, apie 50 proc., lyginant su ankstesniais metais, tuo tarpu
2013 metais Siy jrenginiy pardavimai stabilizavosi ir pajamy augimas sieké tik 8 proc. Taip pat
metiniame praneSime teigiama, kad nuo 2010 mety jmoné pradé€jo investicijas | inovacinius projektus,
taciau didzioji dalis investicijy buvo i$ skolinto kapitalo (zr. 12 pav.), todél paveiksle yra matomos
smarkiai iSaugusios paliikany sgnaudos 2011 — 2012 metais. Autorius Farny‘is ir kiti (2015) savo
atliktame tyrime nurodé keleta ,,Apple* bei kity tarptautiniy kompanijy naudojamy mokesciy
vengimo strategijy, kuriy viena yra susijusi su jmoniy grupiy paskolomis ir fiktyviai sukuriamomis
paliikany sagnaudomis. Tod¢l galima daryti prielaida, jog §i analiz¢ patvirtina stipry paltikany sagnaudy
augimg, kuomet buvo siekiama kuo grei¢iau atstatyti jmonés pelng j prieskrizinj laikotarpj, mazinant
apmokestinamajj pelng bei mokesting prievolg.

Kalbant apie 2016 metus, metiniame praneSime yra nurodytos kelios priezastys, jtakojusios
pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy kritimg, viena i§ jy — stiprus valiutos kurso
svyravimai, kuomet susidaro nuostoliai, taip pat sumazéjusios pardavimo pajamos apie 5 proc. bei
augancios paliikany sgnaudos (apie 20 proc., lyginant su 2015 metais). Manoma, kad 2019 mety
veiklos pelno, pelno pries apmokestinima bei grynojo pelno sumazéjimg gal€jo lemti vis mazéjantis
pardavimo pajamy augimas (3 proc., lyginant su 2018 metais) bei augancios veiklos sagnaudos.

»Apple* pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m.
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11 pav. ,,Apple” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés, $altinis:
Bloomberg, 2020)
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»Apple“ ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy horizontali analizé 2009 -

2019 m.
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12 pav. ,,Apple* ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy horizontali analizé 2009 - 2019 m. (Sudaryta
autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020)

Kalbant apie pelno mokescio sagnaudy kitimg analizuojamu laikotarpiu, pastebima, kad Sios sagnaudos
visu laikotarpiu i§liko panasioje kitimo tendencijoje, kaip ir pelnas prie§ apmokestinima, taciau 2010
metais matomas Zenklus $iy sgnaudy augimo sumazé¢jimas, o 2018 bei 2019 metais — patiriamy
sgnaudy kritimas. Taciau jmoné savo metiniuose praneSimuose pabrézia, kad tai jvyko dél
sumaz¢&jusio taikomo pelno mokescio tarifo, taciau manoma, kad toks Zenklus pokytis negaléjo jvykti
dél 5 - 6 proc. mazesnio tarifo taikymo. 2013 bei 2016 metais, kaip jau buvo pries tai minéta, jmongs
teigimu, pelno mokescio sagnaudos sumazéjo dél smarkiai sumazéjusio pajamy augimo bei iSaugusiy
paliikany bei kity veiklos sagnaudy.

Taciau didziausia susidoméjimg kelia smarkiai kintantis (efektyvus) pelno mokescio tarifas (zr. 13
pav.), kuomet didziausias siekeé 31,75 proc., tuo tarpu maziausias pritaikytas tarifas buvo kone perpus
mazesnis ir sieké vos 15,94 proc. Sioje vietoje galima taip pat jzvelgti, kad jmoné galéjo savo pelng
paskirstyti jvairiose valstybése, kuriose pelno mokescCio tarifai yra daug mazesni, taip siekiant
sumazinti $io mokescio patiriamas sgnaudas.

»Apple“ taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 - 2019 m.
35.00

Taikomas pelno mokes¢io
tarifas, proc.
[\ [\ W
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13 pav. ,,Apple* taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 — 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis:
Bloomberg, 2020)

50



Kad biity galima matyti bendra ,,Apple* tarptautinés kompanijos vaizdg pelno (nuostoliy) ataskaitose,
Bloomberg laboratorija pateikia palyginamaja pardavimo pajamy, veiklos pelno bei grynojo pelno
kitimo grafikg 2001 — 2019 metais (zr. 14 pav.). Iki 2004 mety matoma, kad Sie trys pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniai yra panasiame lygyje ir nuo 2004 mety matomas kylantis Zenklus atotriikis tarp
pardavimo pajamy ir veiklos pelno, kas rodo, jog su kiekvienais metais jmoné patirdavo vis daugiau
pardavimo bei veiklos sgnaudy, kad uzdirbty kuo didesnj pelng. Tuo tarpu, tarp veiklos pelno bei
grynojo pelno did¢jantis atotriikis matomas nuo 2008 mety, kurj galéjo jtakoti didé¢jancios palikany
bei kitos finansinés sgnaudos, pelno mokescio sagnaudos bei susidariusi nepalanki ekonominé situacija
pasaulyje po finansy krizés.

3) Save As 4) Load 5 Actions ~ Graph Fundamentals
5Y 7Y 10Y Max Yearly ¥ Table « v Fields/Securities %t Options
+ Track 7 Annol

14 pav. ,,Apple“ pardavimo pajamy, veiklos pelno bei grynojo pelno kitimas 2001 — 2019 m. (Bloomberg,
2020)

Apibendrinant galima teigti, jog atlikus ,,Apple* korporacijos finansing bei mokesting analize
nustatyta:

e imon¢ savo veikla vykdo ne tik iSsivyscCiusiose, aukSto mokescio tarifo Salyse, bet taip pat ir
zemy mokesCiy bei ,,mokesCiy rojy* Salyse, kur mokesCiy tarifai yra daug mazesni, arba
nuliniai, arba taikomos iSskirtinés mokestinés lengvatos, todél jmoné gali pilnai iSnaudoti
mokestines spragas ir taip paskirstyti apmokestinamajj pelng sumazinant pelno mokescio
tarifg iki minimalios ribos;

e taip pat pastebima, kad analizuojama kompanija savo finansin¢je atskaitomybé¢je
neatskleidzia pilnos arba sgziningos informacijos apie priezastis, gal€jusias jtakoti pelno
mokesCio mazéjima;

e galima pastebéti ir tai, kad autoriai Riedel (2018), Farny‘is ir kiti (2015) atlik¢ mokslinius
tyrimus taip pat nustaté panasias tendencijas ir jvardino galimas mokesciy vengimo strategijy
panaudojimo versijas, kuomet jmoné galéjo siekti fiktyviai padidinti veiklos, paltikany ar kitas
finansines sgnaudas, kad apmokestinamasis pelnas biity kuo mazesnis;

e matoma ir tai, kad pelno mokescio sagnaudos tam tikrais laikotarpiais buvo daug mazesnés,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, d¢l biitent tais metais smarkiai iSaugusiy palikany bei
kity finansiniy sgnaudy, arba, kaip teigiama metiniame praneSime, d¢l vyriausybés sumazinto
pelno mokescio tarifo. Taciau ar biitent tik Sios priezastys galéjo turéti jtakos staigiam
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mokamo pelno mokes€io sumaz¢jimui, yra reikalinga atlikti dar platesnius mokslinius
tyrimus.

Todél galima teigti, jog Sis tyrimas tik parodo rySky BEPS veiksmy plano svarbumg ir reikSminguma,
kad Sios galimos mokes¢iy vengimo praktikos biity kuo greiciau sustabdytos ir buty uztikrinamas
sgziningas bei teisingas pelno mokescio sumokéjimas kiekvienoje Salyje, kurioje ir priklauso pagal
vykdoma ekonoming veiklg bei generuojamas pajamas.

4.1.2. ,,Amazon” finansiniy duomeny ir finansinés atskaitomybés analizé

»~Amazon.com Inc.“ — dar viena tarptautin¢ technologijy korporacija, patenkanti tarp keturiy
didziausiy technologijy kompanijy*’> JAV ir pasaulyje (angl. Big Four tech companies). Jmonés
pagrindin¢é buveiné jkurta JAV, taciau kartu turinti savo padaliniy ar smulkiy prekybiniy lokacijy
praktiskai visame pasaulyje.

Pagrindiné jmonés veikla yra e. komercija, debesy kompiuterija bei skaitmeninis platinimas prekiy,
nuo maisto produkty iki buitinés technikos. Imonés visos pajamos yra gaunamos i§ suteikiamy
paslaugy, taciau didZioji dalis jmonés pajamy yra gaunamos i§ suteikiamy paslaugy per internetines
parduotuves klientams visame pasaulyje. 2018 mety jmonés metiniame praneSime teigiama, jog
jmoné gauna pajamy i$ daugiau nei 100-to pasaulio valstybiy, dé¢l jose pardavimus vykdanciy
registruoty pardavéjy. Pagrindinés iSskiriamos valstybés, kuriose gaunamos didziausios pajamos yra:

e Jungtinés Amerikos Valstijos;

e Jungtiné Karalysté;

e Vokietija;

e Japonija.

Pagal EBPO statistikos departamento duomenis (2019) nustatyta, jog visos Sios Salys pagal taikoma
pelno mokescio tarifg yra priskiriamos auk$ty mokesCiy valstybéms. Taciau pagal metinius
praneSimus nustatytos ir kitos Salys, kuriose buvo vykdoma arba tik registruojama, jog vykdoma
veikla, tai Liuksemburgas, Airija, Sveicarija ir kitos, kurios laikomos Zemy mokeséiy arba mokestiniy
lengvaty tarptautinéms kompanijoms Salimis. Farny‘io ir kity (2015) autoriy anksciau aptartame
moksliniame tyrime buvo nustatyta, jog ,,Amazon®, pasinaudodama mokestinémis lengvatomis
tarptautiniy kompanijy sandoriams Liuksemburge, sudaré sandorius tarp jmoniy grupés jmoniy ir
taip, nepaisant 8,7 mlrd. EUR pelno, Vokietijoje 2012 metais jmoné sumokejo tik 3,2 mln. EUR pelno
mokescio.

IS Bloomberg laboratorijos pateikiamy duomeny (zZr. 15 pav.) matoma, jog imonés taikomas
(efektyvus) pelno mokescio tarifas visu analizuojamu laikotarpiu (2008 — 2019 metais) buvo smarkiai
kintantis (didziausias pritaikytas pelno mokescio tarifas — 78,68 proc., maziausias — 10,63 proc.),
tod¢l galima pritarti anksCiau minéty autoriy tyrimo rezultatams, jog tarptautiné kompanija
»~Amazon“, panaudodama pelno perkélimo i zemy mokesCiy Salis strategija galéjo zenkliai bei
neetiSkai sumazinti sumokamo pelno mokescio dydj.

32 Keturios didziausios technologijy kompanijos (angl. Big Four tech companies) JAV — ,, Amazon.com®, ,,Google*,
»Facebook™ ir ,Apple“. S. Omondi [interaktyvus]. [ziGréta 2020-04-09]. Prieiga per interneta:
https://www.worldatlas.com/articles/what-are-the-big-four-tech-companies-in-the-us.html
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15 pav. ,,Amazon“ taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 — 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis:
Bloomberg, 2020)

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaity horizontalig analiz¢ (zr. 16 pav.) yra matoma, kad didziausi
pokyc¢iai imoneés pelno straipsniuose vyko nuo 2012 iki 2016 mety. 2013 metais, lyginant su 2012
metais, jmonés grynasis pelnas gerokai iSaugo po patirty nuostoliy. Nuo 2011 mety jmoné su
kiekvienais metais patirdavo vis daugiau veiklos sgnaudy, nors pajamos buvo augancios visu
analizuojamu laikotarpiu nuo pat 2008 mety. Metiniame praneSime teigiama, jog veiklos sgnaudas
daugiausia sudaré¢ nematerialiojo turto amortizacijos sagnaudy augimas, taciau 2013 metais jmonei
pavyko tai kompensuoti atsisakius nereikalingo turto bei gavus Zalos atlyginimo kompensacijas, todél
pastebimas ir didesnis pelno mokes¢io sgnaudy augimas. 2014 metais jmoné v¢l susidire su
sunkumais ir patyré nuostoliy (grynasis pelnas sumazéjo 188 proc., lyginant su 2013 metais). I[moné
§] nuosmukj grindzia tuo, kad nuo 2012 mety prad¢jo sparciau kilti palikany sagnaudos, dé¢l 2011 —
2012 metais iSaugusiy ilgalaikiy jsipareigojimy, kurie 2014 metais taip pat iSaugo (zr. 17 pav.).

IS Sios analizes rezultaty pastebima, jog nepaisant kasmet auganciy ilgalaikiy jsipareigojimy, o tam
tikrais laikotarpiais ir smarkiai (iki 140 proc., lyginant su pra¢jusiais metais), tokia pati tendencija
paliikany sagnaudose néra pastebima, tod¢l galima manyti, kad 2012 metais jmoné gal¢jo fiktyviai
padidinti sgnaudas ir taip sumazinti apmokestinamajj pelng. Bitent po Siy, 2012 mety, kompanija
buvo nuolat minima Ziniasklaidoje bei analizuojama moksliniuose tyrimuose dé¢l galimai taikytos
mokescCiy vengimo praktikos, siekiant sumazinti mokesting prievole.
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»Amazon” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m.
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16 pav. ,,Amazon” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis:
Bloomberg, 2020)

»Amazon” ilgalaikiy jsipareigojimuy horizontali analizé¢ 2008 - 2019 m.
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17 pav. ,,Amazon” ilgalaikiy jsipareigojimy horizontali analizé 2008 - 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis:
Bloomberg, 2020)

Kalbant apie pelno mokescio sgnaudas bei jy kitimg 2009 — 2019 metais, pastebima, kad 2011 metais
jos sumazegjo 21 proc., lyginant su 2010 metais, dél gerokai sumazéjusio veiklos pelno, kaip
skelbiama jmonés, tam turéjo jtakos veiklos plétros kastai bei didé¢jantis veiklos finansavimas i$
skolinto kapitalo, kuomet susidaro paliikany sgnaudos. 2013 metais matomos 92 proc., didesnés
paliikany sagnaudos, kurios 2012 metais ir taip buvo smarkiai iSaugusios, todél manoma, kad tai turé¢jo
didelés jtakos pelno mokesc¢io sgnaudy sumazéjimui - 64 proc., lyginant su 2012 mety mokescio
sgnaudomis. 2017 metais, lyginant su 2016 metais, pelno mokescio sgnaudos taip pat sumazéjo 47
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proc., taciau tam galéjo turéti jtakos gerokai sumazéjes taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas,
kuris galimai gal¢jo biiti sumazintas dé¢l pelno perkélimo | zemy mokesciy $alis. Taigi, Sie rezultatai
dar kartg pavirtina stipry rysj tarp paliikany ir pelno mokescio sagnaudy bei galimai naudojamy pelno
perkélimo praktiky.

Apibendrinant tarptautinés kompanijos ,,Amazon“ finansinés bei mokestinés analizés rezultatus
galima teigti, kad didziausig jtakg imonés sumokamo pelno mokescio dydziui turéjo:

e gerokai iSaugusiy veiklos sagnaudy dydis, kuris pradéjo mazéti tik nuo 2015 mety;

e taip pat stiprus paliikany sgnaudy augimas, dél kurio pelnas pries apmokestinimg vidutiniskai
visu analizuojamu laikotarpiu sudaré¢ vos 3 proc. (remiantis Bloomberg laboratorijos (2020)
duomenimis) visy jmonés pardavimo pajamy;

e smarkiai kintantis (efektyvus) pelno mokescio tarifas, kuris, manoma, identifikuoja galimai
naudojama pelno perkélimo praktika.

Taciau ar tikrai Sios priezastys galéjo jtakoti tokj maza apmokestinamajj pelng bei pelno mokescio
sgnaudas, kuomet matomas kasmetinis pajamy bei bendrojo pelno augimas — reikalinga atlikti
platesnius tyrimus. Todél manoma, kad galima pritarti Farny‘io ir kity (2015) autoriy nuomonei, kad
kompanija ,,Amazon* gal¢jo pasinaudoti pelno perkéelimo veiklomis ar kitomis mokesciy vengimo
strategijomis, kad pelno mokesCio sgnaudos bty kuo mazesnés, nes tokiais atvejais, kai pelno
mokesc¢io sgnaudos nesudaro net pusés procento jmonés pardavimo pajamy (remiantis Bloomberg
laboratorijos (2020) duomenimis) - kelia daug diskusiniy klausimy. Biitent BEPS veiksmy plano
viena i§ atsiradimo prieZzasCiy — teisingos bei saziningos finansinés informacijos atskleidimo
trukumas, todé¢l i analizé pabrézia, jog BEPS veiksmy planas yra itin reikalingas bei reikSmingas
viso pasaulio valstybiy mokestinése sistemose.

4.1.3. ,,Starbucks” finansiniy duomeny ir finansinés atskaitomybés analizé

»Starbucks Corp.* - JAV tarptautiné kompanija bei pasaulinis kaviniy tinklas, turintis daugiau nei 30
tukstanciy prekybos viety visame pasaulyje. Imonés pagrindinés pajamos yra gaunamos i$
mazmeninés prekybos: licenzijuoty prekybos viety, maisto maitinimo paslaugy, gérimy, parduodamy
kavos pupeliy, kavos produkty bei kt. Bloomberg laboratorijos pateikiamais duomenimis (zr. 18
pav.), 2009 — 2019 metais daugiau nei 70 proc. pajamy yra gaunama i prekybos vietose parduodamy
gérimy (jvairiy kavos gérimy). Dél to galima daryti prielaida, jog jmonés pajamos yra visiSkai
priklausomos nuo vartotojy perkamosios galios bei ekonominés situacijos visame pasaulyje.
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»Starbucks” skirtingy pajamuy rasiy dalis bendrose jmonés pajamose 2009 - 2019
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18 pav. ,,Starbucks” skirtingy pajamy rasiy dalis bendrose imonés pajamose 2009 - 2019 m. (Sudaryta
autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020)

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniy horizontalig analiz¢ (zr. 19 pav.) yra nustatyta, kad
Jjmongés pajamos visu analizuojamu laikotarpiu buvo augancios, o 2015 metais, lyginant su 2014
metais, iSaugo 38 proc., kai vidutinis pajamy augimo procentas - 12. Imonés bendrasis pelnas
smarkiai sumaz¢jo 2009 metais, lyginant su 2008 metais, dél 1éciau auganciy pajamy bei mazdaug
trimis kartais iSaugusiomis pardavimo sagnaudomis. Galima teigti, jog Sis bendrojo pelno sumazéjimas
ivyko dél pasaulinés finansy krizés, kuomet buvo gerokai iSaugusios prekiy, o tuo paciu ir zaliavy
kainos.

Nuo 2017 mety bendrojo pelno augimas sulétéjo, nes matoma, kad pajamy augimas tuo laikotarpiu
taip pat buvo mazesnis. Veiklos pelnas labiausiai sumazéjo 2013 metais, lyginant su 2012 metais.
Imonés metiniame praneSime teigiama, jog tam turéjo jtakos teisminiai gincai bei taikomi milijoniniai
bylinéjimosi mokesciai bei did¢jantis parduotuviy skaicius ir jy iSlaikymo kastai. 2018 metais veiklos
pelnas sumazejo 13 proc., lyginant su 2017 metais, dél sumazéjusiy pardavimo pajamy, iSaugusiy
pardavimo sgnaudy bei 2018 metais priimto sprendimo atidaryti dar daugiau prekybos viety visame
pasaulyje, kam prireiké papildomo finansavimo i§ kredito jstaigy (Zr. 20 pav.). Imonés metiniame
pranesime teigiama, jog jmon¢ atidaré savo prekybos vietas netgi tokiose valstybése kaip Didziosios
Britanijos Mergeliy salos, Havajai, Bahamy salos, kurios daugelio anks¢iau aptarty autoriy
moksliniuose tyrimuose yra iSskiriamos, kaip zemy mokesciy bei ,,mokesciy rojaus* Salys, kurios
suteikia i$skirtines lengvatas bei sglygas tarptautinéms kompanijoms registruojantis.

56



»Starbucks” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniuy pokytis 2009 - 2019 m.
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19 pav. ,,Starbucks” pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokytis 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés,
Saltinis: Bloomberg, 2020)

»Starbucks” ilgalaikiy jsipareigojimu horizontali analizé 2009 - 2019 m.
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20 pav. ,,Starbucks” ilgalaikiy jsipareigojimy horizontali analiz¢ 2009 - 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis:
Bloomberg, 2020)

Analizuojant jmonés jsipareigojimy kitimga, matoma, kad analogiSkai pelno (nuostoliy) ataskaitose
yra did¢jancios ir paliikany sgnaudos. 2009 metais jos buvo iSaugusios beveik 400 proc., lyginant su
2008 metais, ta¢iau manoma, jog tai galéjo nutikti dél kriziniu laikotarpiu smarkiai iSaugusiy banky
palikany normy. Taciau 2018 bei 2019 mety paliikany augimui banky paliikany normos negaléjo
daryti jtakos tokiam rySkiam kitimui, lygiai taip pat galima manyti, jog naujy padaliniy atidarymas
vargu, ar gal¢jo pareikalauti tokiy dideliy investicijy, dél ko ilgalaikiai jsipareigojimai iSaugo net 275
proc. Imonés metiniuose pranesimuose yra minima nuolating¢ prekybos viety plétra visame pasaulyje,
taciau analizuojamu laikotarpiu ilgalaikiai jsipareigojimai, arba kitaip, skolintas kapitalas nei vienais
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metais nebuvo taip smarkiai iSauge. Todél galima daryti prielaidg, jog prekybos padaliniy atidarymas
zemy mokesciy Salyse, kaip ir tuo paciu metu gerokai iSauge jsipareigojimai bei paliikany sgnaudos
gali biti susij¢ su vis maz¢janc¢iomis pelno mokescio sagnaudomis (vidutiniskai 22,5 proc. 2018 bei
2019 metais, lyginant su pra¢jusiais metais).

Nors jmon¢ 2008 — 2019 metais nuostoliy nepatyré, grynojo pelno kreivéje (Zr. 21 pav.) yra matoma
tokia pati tendencija, kaip ir buvo minéta anksciau, jog sunkiausi metai jmonei buvo 2008 — 2009
metais, kuomet buvo atsigaunama po pasaulio finansy krizés bei 2013 metais, kuomet pajamos augo
daug maziau nei jmongs patiriamos sgnaudos.

wStarbucks” grynasis pelnas 2008 - 2019 m.
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21 pav. ,,Starbucks” grynasis pelnas 2008 - 2019 m. (Sudaryta autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020)
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22 pav. ,,Starbucks® pardavimo pajamy, veiklos pelno bei grynojo pelno kitimas 2001 — 2019 metais
(Bloomberg, 2020)

Apibendrinant tarptautinés korporacijos ,,Starbucks finansing analiz¢ galima teigti, jog iki 2014
mety imonés patiriamos bendrosios bei veiklos sagnaudos augo kur kas labiau, nei pardavimo pajamos,
ypac 2013 metais d¢l patiriamy dideliy veiklos sagnaudy jmonés pelnas pries apmokestinima buvo
neigiamas. Véliau jmonés pelnas prie§ apmokestinimg augo labiau, taciau augo ir didesnis atotrikis
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tarp grynojo pelno ir pajamy, o tai manoma, kad gal¢jo lemti didé¢jancios plétros sgnaudos bei
augancios paliikany sgnaudos (Zr. 22 pav.). Kaip matoma i§ Bloomberg laboratorijos grafiko,
atotrukis tarp veiklos pelno bei grynojo pelno pradéjo didéti tik nuo 2014 mety ir iki 2018 mety,
taCiau galimai tai lémé labiau paliikany bei kity finansiniy sgnaudy augimas, nei pelno mokescio
sanaudy, nes $ios sagnaudos per visg laikotarpi augo vidutiniskai 2 proc.

Pagal Sios analizés rezultatus nustatyta, kad:

e moné ,,Amazon®, veikianti visame pasaulyje, yra jkirusi padalinius ne vienoje valstyb¢je,
kurioje yra taikomos ypatingos mokestinés lengvatos tarptautinéms kompanijoms;

e nors jmonés pardavimo pajamos visu analizuojamu laikotarpiu buvo augancios, galima teigti,
jog jmonei prireiké ne vieny mety po pasaulinés finansy krizés, kad jmonés finansiné situacija
smarkiai pagerety (2014 metais, lyginant su 2013 metais), taciau vélesniais laikotarpiais, nuo
2015 iki 2019 mety jmonés finansiniai rezultatai augo labai nezymiai;

e bendra jmonés finansing¢ situacija visu analizuojamu laikotarpiu buvo geréjanti, iSskyrus 2013
metus, kuomet jmoné patyré nemenkus nuostolius teisminiuose bylin¢jimuose, taciau
nepriklausomai nuo to, pelno mokescio sgnaudy lygiagretus kitimas néra pastebimas, todél
manoma, jog jmonges pelnas prie§ apmokestinimg arba taikomas pelno mokescio tarifas gal¢jo
biti fiktyviai sumazinti naudojant mokes¢iy vengimo strategijas;

e metiniuose praneSimuose yra nuolat minima jmonés plétra visame pasaulyje, taciau 2018
metais yra pabréziama, kaip didziausia plétra nuo pasaulio finansy krizés. Tac¢iau, nepaisant
jvardintos plétros bei jai skirtos investicijos, manoma, jog ilgalaikiai jsipareigojimai iSaugo
nepagristai plétros dydziui, tod¢l galima manyti, jog tai gali biiti susij¢ su siekiu sumazinti
pelno mokescio prievolg.

Todél galima pritarti Riedel (2018) bei kity autoriy nuomonei, dé¢l galimo mokesciy vengimo praktiky
taikymo, kurios, kaip matoma i$ atlikto tyrimo, pastebimos ne tik po pasaulio finansy krizés, bet taip
pat ir paskutiniais analizuojamais metais. D¢l Sios priezasties, matoma, jog BEPS veiksmy planas,
kuris uzkerta kelig bet kokiai mokesciy vengimo veiklai yra reikalingas kuo skubiau, nes tarptautinés
kompanijos vis dar naudojasi mokestinémis spragomis, siekiant sumazinti pelno mokescio dydj,
nepaisant esancios geros ekonominés situacijos pasaulyje.

4.1.4. Tarptautiniy kompaniju mokesc¢iy vengimo praktiky palyginamoji analizé

Apibendrinant visy trijy analizuojamy jmoniy tyrime gautus rezultatus nustatyta, kad:

1. Visos analizuojamos jmong¢s yra registruotos ir (arba) vykdo veikla ne tik i§sivysciusiose, auksto
pelno mokescio Salyse, kuriose tiek ekonominé situacija, tiek vartotojy perkamoji galia yra
didziausia, taciau ir Salyse, kurios yra priskiriamos prie zemy mokesc¢iy arba ,,mokesc¢iy rojy‘
Saliy, kuriose pelno mokes¢io tarifai biina gerokai maZzesni, arba nuliniai, arba taikomos
iSskirtinés mokestinés lengvatos.

o daZniausiai $iy Saliy biudzetus papildo ne pelno mokescio pajamos, o jmoniy registraciniai
mokesciai, todél Sioms valstybéms yra labai svarbios bet kokios investicijos i$ tarptautiniy
kompanijy, kuriy nebity, jei biity taikomi didesni mokesciy tarifai;

o pelno perkélimas ; zemy mokesCiy Salis suteikia galimybe¢ tarptautinéms kompanijoms
susimazinti taikomo (efektyvaus) pelno mokescio tarifo dydj iki minimaliausios ribos, kurios
deja, dél esan¢iy mokestiniy spragy negalima pripazinti kaip neteisiSkai taikomos. Kaip
matoma i§ paveikslo (Zr. 23 pav.), §i veikla yra vis dar pastebima ir dabartiniame laikotarpyje,
nuo 2015 iki 2019 mety, kuomet buvo pradétas kurti BEPS veiksmy planas.
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Tarptautiniy kompanijy taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 -
2019 m.
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23 pav. Tarptautiniy kompanijy taikomas (efektyvus) pelno mokescio tarifas 2008 - 2019 m. (Sudaryta
autorés, Saltinis: Bloomberg, 2020)

2. Identifikuotos kompanijos galimai naudoja paskoly, tarp susijusiy subjekty, arba kitaip, jmoniy
grupés jmoniy, suteikimo praktika, kuomet fiktyviai sukuriamos paliikany sgnaudos, kurios pagal
dviguba neapmokestinimg gali biiti i§skaitomos netgi du kartus 1§ apmokestinamojo pelno.

o S§is mokesCiy vengimo modelis dazniausiai yra naudojamas pasitelkiant ,,mokesciy rojy* salis,
arba Salis, taikancCias iSskirtines mokestines lengvatas, arba turincias daug mokestiniy
neatitikimy tarp skirtingy valstybiy mokestiniy sistemy. Biitent $i praktika labiausiai pabrézia
mokestiniy sistemy nesuderinamuma, spragy gausg bei tarpusavio Saliy mokestiniy sutarciy
nesavalaikiskuma.

3. Tarptautiniy kompanijy metiniai praneSimai vis dar néra pilnai informatyviis ir pilnai
atskleidziantys visas priezastis, jtakojusias vienokius ar kitokius pokycius finansinése ataskaitose.
o $is informacijos trukumas daznai yra kritikuojamas ne tik moksliniy tyrimy autoriy, bet kartu

ir ziniasklaidos, kurie bando identifikuoti jvairiausias problemas, lémusias valstybiniy
biudzety pajamy i$ pelno mokesc¢io sumazéjima. Tarptautinés kompanijos, pateikiancios tokig
finansing atskaitomybe¢ yra laikomos neatsakingomis, kas smarkiai veikia paciy jmoniy
reputacijg bei vartotojy pasitikéjima;

o pilnos informacijos neatskleidimas prisideda prie nesaziningo bei neteisingo pelno mokescio
identifikavimo sudétingumo. Daugelis pasaulio valstybiy siekia savo mokestinése sistemose
jdiegti reikalavimag pateikti pilng bei teisingg informacijg apie kiekvienoje Salyje, kurioje
vykdoma ekonominé veikla, gautas pajamas, patirtas sgnaudas bei apmokestinamajj pelng.
Taip buty uztikrinamas saziningo pelno apskai¢iavimas bei sumokéjimas visose Salyse,
kuriose ir privaloma.

Kadangi i§ gauty rezultaty matoma panaSi tendencija tarp visy tyrime analizuoty tarptautiniy
kompanijy, nepaisant to, kad visos analizuojamos jmonés yra i§ skirtingy verslo sektoriy, galima
teigti, jog tiek po pasaulio finansy krizés, tiek dabartiniame laikotarpyje tarptautinés korporacijos
nevengia mokesc¢iy vengimo praktiky. Bitent Siomis praktikomis jmonés piktnaudziauja skirtingy
mokestiniy sistemy spragomis bei suteikiamomis lengvatomis, kuriy déka tarptautinés korporacijos
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gali teisiskai, taciau neetiSkai ir nesgziningai sumazinti sumokamo ] valstybinius biudzetus pelno
mokescio dydj. Taigi, visy identifikuoty naudojamy veikly poveikis pelno mokescio dydzio kitimui
yra akivaizdus. Taciau kaip BEPS veiksmy planas prisideda prie $iy neetisky veikly sustabdymo bei
kaip BEPS veiksmy planas gali jtakoti sazZiningo pelno mokes¢io sumokéjima, yra pateikiama 7
lenteléje.

7 lentelé. Tarptautiniy kompanijy mokes¢iy vengimo veikly identifikavimas bei sgsaja su BEPS veiksmy planu
(Sudaryta autorés)

Nustatyta veikla Daromas poveikis pelno mokescio dydziui BEPS veiksmu plano

Imonés padaliniy
registravimas zemo
pelno mokescio ar
,,mokesciy rojy* salyse

fiktyviai sumazinamas pelno mokescio
tarifas;

»mokesciy rojy* Saliy prieSinimasis bet
kokiems mokestiniams pokyc¢iams,
siekiant gauti kuo daugiau pajamy i§
jmoniy registraciniy mokesciy;

pelno mokestis néra sumokamas ten,

kur priklauso pagal vykdoma
ekonoming veiklg.

siekiamas tikslas

Tarp jmoniy grupiy bei
susijusiy subjekty
paskoly suteikimo
strategijos

fiktyviai sukuriamos paliikany
sanaudos, kurios mazina
apmokestinamajj pelna;

taikant dvigubo neapmokestinimo
praktikas dvejose Salyse, paliikany
sanaudos gali bati i§skaitomos du kartus
i§ apmokestinamojo pelno.

Apsaugoti valstybes nuo
nesaziningo pelno
mokescio sumokéjimo dél
piktybisko
piktnaudziavimo
mokestiniy sistemy
spragomis

Teisingos, saziningos
bei pilnos informacijos
neatskleidimas
finansinéje
atskaitomybéje

nepilnas informacijos atskleidimas
apsunkina sgziningo pelno mokescio
apskaic¢iavimo identifikavima;
realiy priezasciy, jtakojusiy pelno
mokesc¢io dydzio sumazéjima
neatskleidimas menkina jmonés

Uzkirsti kelig bet kokioms
galimoms mokesciy
vengimo praktikoms;
sustiprinti bei atnaujinti
pasaulio valstybiy
mokestines sistemas

Uztikrinti pilnos bei
teisingos informacijos
pateikimg tose Salyse,
kuriose yra vykdoma
ekonominé veikla

reputacija, o kartu ir vartotojy
pasitikéjima.

BEPS veiksmy plano pagrindiniai tikslai yra uzkirsti kelig bet kokioms galimoms mokes¢iy vengimo
strategijoms, sustiprinti pasaulio valstybiy mokestines sistemas, uztikrinti pilnos bei teisingos
informacijos pateikimag visose Salyse, kuriose yra vykdoma ekonoming¢ veikla bei apsaugoti valstybes
nuo nesaziningo pelno mokes€io sumokéjimo. Bitent Sie jvardinti tikslai yra kilg i§ tyrime
identifikuoty tarptautiniy kompanijy vykdomy veikly. Todél BEPS veiksmy planas yra ypac
reikSmingas, savalaikis ir reikalingas kiekvienoje mokestinéje sistemoje, nes plano daroma jtaka
vienareik§misSkai turéty teigiamy rezultaty dél sgziningo bei teisingo pelno mokescio dydzio augimo.

4.2. Identifikuoty valstybiy finansiniy duomeny analizé

Atliekant pasirinkty tarptautiniy kompanijy ,,Apple”, ,,Amazon“ bei ,,Starbucks®“ finansinés
atskaitomybés analiz¢ nustatyta, jog visy $iy jmoniy pagrindiné buveiné yra Jungtinése Amerikos
Valstijose, todél Sios valstybés surenkamo pelno mokescio kitimas yra vienas 18 svarbiausiy rodikliy,
identifikuojanc¢iy galimas mokesc¢iy vengimo praktikas. Autoriai Riedel (2018), Farny‘is ir kiti (2015)
savo moksliniuose tyrimuose taip pat nustaté valstybes, kuriose yra vykdoma visy trijy analizuojamy

61



jmoniy veikla bei kuriose buvo nustatyti zenkltis sumokamo pelno mokes¢io sumazéjimai, tai -
Vokietija bei Jungtiné Karalysté. Visos Sios trys valstybés yra priskiriamos iSsivysciusioms,
ekonomiskai stiprioms $alims bei taikan¢ioms auksto pelno mokeséio tarifus. Sie autoriai lygiai taip
pat savo moksliniuose tyrimuose identifikavo valstybes, kuriose yra taikomi Zemi mokesciy tarifai
arba i$skirtinés mokestinés lengvatos tarptautinéms kompanijoms bei kurios buvo galimai pasitelktos
analizuojamy jmoniy, siekiant sumazinti pelno mokescio prievole, tai - Airija, Liuksemburgas,
Olandija bei Sveicarija.

Kad biity galima nustatyti, kaip pelno mokescio tarify kitimas jtakoja surenkamo pelno mokescio
pajamy dydj, visy pirma yra identifikuojami jmonéms taikomi pelno mokescio tarifai bei jy kitimas
2008 — 2018 mety laikotarpyje, tiek auksty, tiek zemy mokesciy Salyse (zr. 24 ir 25 pav.).

Imonéms taikomi pelno mokescio tarifai (aukSty mokesciy tarify Salyse) 2008 -

2018 m.
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24 pav. Jmonéms taikomi pelno mokescio tarifai (auks$ty mokesciy tarify Salyse) 2008 - 2018 m. (Sudaryta
autorées, Saltinis: OECD, 2019)

Imonéms taikomi pelno mokescio tarifai (Zemu mokesciy tarify Salyse) 2008
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25 pav. Jmonéms taikomi pelno mokescio tarifai (Zemy mokesciy tarify Salyse) 2008 - 2018 m. (Sudaryta
autorées, Saltinis: OECD, 2019)
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IS pateikiamy paveiksly matoma, kad sumokamo pelno mokesc¢io pajamos } valstybinius biudzetus
labiausiai gal¢jo kristi Jungtiné Karalysté¢je, kur nuo 2010 mety matomas nuolatinis taikomo pelno
mokescio tarifo kritimas bei JAV, kur nepaisant visu analizuojamu laikotarpiu taikomo didziausio
pelno mokescio tarifo, $is 2018 metais vyriausybés nutarimu buvo sumazintas iki 21 proc., kuris jy
teigimu tur¢jo prisidéti prie skaidresnio pelno mokescio apskaiciavimo bei sumokeéjimo.

Zemy mokes¢iy valstybése didesniy pokyéiy pelno mokeséio tarify kitime nepastebéta, isskyrus
Liuksemburga, kuriame nuo 2016 mety pastebimas nezymus taikomo mokescio tarifo kritimas. Todél
galima teigti, jog Siose valstybése dél taikomo pelno mokescio tarifo kitimo, pelno mokesc¢io pajamos
gal¢jo kisti nezymiai tik Liuksemburge.

Kad buty galima jvertini kiek bei nuo kurio laikotarpio Jungtinéje Karalystéje bei kitose
analizuojamose Salyse sumazéjo pelno mokesc¢io pajamos, yra atliekama palyginamoji analizé, pagal
EBPO (2019) organizacijos statistikos departamento duomenis. Kaip matoma i§ paveiksly (zr. 26 ir
27 pav.) valstybése, kuriose taikomi aukstesni pelno mokescio tarifai 2008 — 2018 analizuojamaisiais
metais pelno mokescio pajamos kito nezymiai, o nuo 2015 mety matomas ir vis didéjantis pajamy
augimas, vadinasi Jungtinés Karalystés priimtas sprendimas sumazinti pelno mokescio tarifa, jtakos
pelno mokescio pajamy kitimui valstybéje netur¢jo.

Tuo tarpu JAV situacija yra visiSkai kitokia. Nors valstybés taikomas mokescio tarifas yra vienas
didziausiy pasaulyje ir sumazintas tik nuo 2018 mety, matoma, kad po pasaulio finansy krizés iki
mazdaug 2010 — 2011 mety pajamos buvo smarkiai kritusios, lyginant su vélesniais laikotarpiais.
Kadangi visy trijy analizuojamy jmoniy pagrindinés bustinés yra jsiklirusios biitent JAV, manoma,
kad esant sunkiam finansiniam laikotarpiui po krizés, imonés gal¢jo perkelinéti savo pelng | Zemo
mokescCio valstybes ir taip sumazinti pagrindinéje valstybéje sumokamo mokesCio sumas. Ir nors
situacija iki 2014 mety buvo vis geréjanti, po $iy mety surenkamos pajamos prad¢jo vel zeméti, o
ypa¢ 2018 metais, kuriais ir buvo priimtas sprendimas sumazinti taikomg pelno mokescio tarifa.
Taciau paskutiniais metais priimtas sprendimas sumazinti pelno mokescio tarifg negaléjo turéti jtakos
ankstesniy mety pelno mokescio pajamy mazéjimui (2015 — 2018 metais), todéel galima teigti, jog ir
Siuo laikotarpiu tarptautinés kompanijos gal¢jo naudoti pelno perkélimo | zemy mokesciy Salis
strategijas.

Valstybiy pajamos i§ surenkamo jmoniy pelno mokescio (didesniy mokesciy
Salyse) 2008 - 2018 m.
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26 pav. Valstybiy pajamos i§ surenkamo jmoniy pelno mokeséio (didesniy mokesc¢iy $alyse) 2008 - 2018 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019)
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Valstybiy pajamos i§ surenkamo jmoniy pelno mokescio (Zemy mokesc¢iy
Salyse) 2008 - 2018 m.
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27 pav. Valstybiy pajamos i§ surenkamo jmoniy pelno mokeséio (zemy mokeséiy Salyse) 2008 - 2018 m.
(Sudaryta autorés, Saltinis: OECD, 2019)

Vertinant Salis, kuriose taikomi Zemesni pelno mokescio tarifai, ar taikomos didesnés mokesciy
lengvatos, matoma, kad visose analizuojamose valstybése zymesnis pajamy augimas matomas nuo
2013 mety. Todé¢l apibendrinant galima tik patvirtinti nuomone, jog didziosios pasaulio tarptautinés
kompanijos galé¢jo prisidéti prie Siy valstybiy surenkamo pelno mokesc¢io pajamy, kuomet ¢ia buvo
perkeliamas pelnas, ir nors apmokestinamas Zemesniu arba beveik nuliniu tarifu, tai vis vien prisidéjo
prie mokescio pajamy augimo Siose Salyse.

Galima teigti, jog valstybése taikomo pelno mokescio tarifo kitimas tiesioginés jtakos sumokamo
pelno mokescio kitimui neturi. Galima tik patvirtinti pries tai gautus rezultatus, jog vienas i$ labiausiai
jtakojanciy sumokamo pelno mokes¢io mazéjimg yra pelno perkélimo j Zemy mokesciy ar ,,mokesc¢iy
rojy* Salis. Ir 8i tendencija yra pastebima ne tik po pasaulinés finansy krizés, taciau ir tuomet, kai
buvo nuspresta sukurti BEPS veiksmy plang. Vadinasi Sis veiksmy planas buvo sukurtas matant
realias grésmes ir ateinanciais laikotarpiais, todél Sios iniciatyvos greita reakcija yra ypac svarbi,
siekiant sustabdyti bet kokias galimas mokesciy vengimo veiklas tiek dabar, tiek ir ateityje.

4.3. BEPS jtakos saziningo pelno mokes¢io sumokéjimui vertinimas

Pagal atlikto tyrimo rezultatus matoma, jog tarptautiniy kompanijy pelno perkélimo bei kitos
mokesciy vengimo praktikos yra pastebimos ne tik po 2008 mety pasaulinés finansy krizés, taciau ir
tuomet, kaip buvo sukurtas BEPS veiksmy planas, nuo 2015 mety. Tod¢l norint jvertinti, ar BEPS
veiksmy planas yra efektyvus, ar jis jau prisideda prie saziningo pelno mokes¢io sumokéjimo,
pirmiausia yra identifikuojami kokie veiksmai ir nuo kada buvo jdiegti atitinkamy valstybiy
mokestinése sistemose (Zr. 8 lentele.).
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8 lentelé. Identifikuotose valstybése jdiegty BEPS veiksmy analizé (Sudaryta autorés, Saltinis: OECD)

BEPS veiksmas 5 6 13 14 15
Galioja nuo 2017 2018 2020 2016 2019
JAV ne ne taip taip ne
Jungtiné Karalysté taip ne taip taip taip
Vokietija taip ne taip taip ne
Airija taip ne taip ne taip
Liuksemburgas taip ne taip taip taip
Olandija taip ne taip taip taip
Sveicarija ne ne taip taip taip

Pagal EBPO (2019) pateikiamg BEPS veiksmy plano igyvendinimo ataskaita nustatyta, kad nuo
plano paskelbimo pradzios, visose EBPO Salyse narése yra pradéti jgyvendinti tik 5-iy pagrindiniy
veiksmy minimaliis reikalavimai. Analizuojamose Salyse i§ 5-iy pagrindiniy veiksmy 6 BEPS
veiksmas yra vis dar planavimo stadijoje, 13 veiksmas jau jdiegtas, taciau jis pradés galioti tik nuo
2020 mety. Tuo tarpu like 5, 14 bei 15 veiksmai daugelyje Saliy jau yra galiojantys, taciau tik nuo
2017, 2016 bei 2019 mety atitinkamai. Veiksmai, kurie galéjo prisidéti prie skaidresnio pelno
mokescCio apskaiCiavimo bei sgziningo sumokéjimo tyrime analizuojamu laikotarpiu pagrinde yra
susije su:
e 5 veiksmas — mokesCiy taisykliy keitimusi tarp susijusiy valstybiy, siekiant laiku informuoti
apie galimus pakeitimus;
e 14 veiksmas — dvigubo apmokestinimo sutar¢iy atnaujinimu bei naujy priemoniy taikymu,
siekiant pagerinti dvigubo apmokestinimo gincy iSsprendima;
e 15 veiksmas — konkreciais sprendimais, sitilomais vyriausybéms, siekiant paSalinti
tarptautiniy mokesciy sutar¢iy spragas bei neatitikimus.

Visi Sie i$vardinti veiksmai daugiausia yra susij¢ su platesniu informacijos dalinimusi bei tarpusavio
sutar¢iy tobulinimu, siekiant kuo daugiau sumazinti neatitikimy, galin¢iy atsirasti dél skirtingy
mokestiniy taisykliy taikymo bei informacijos stokos. Taciau ar Sie veiksmai jau galéjo tiesiogiai
prisideéti prie skaidresnio pelno mokesc¢io sumokéjimo — vertinti yra dar anksti. Ypa¢ JAV, kurioje
yra nustatomi didziausi mokes¢iy vengimo atvejai, nors generuojamos kone didziausios pajamos
visame pasaulyje, BEPS veiksmai yra jdiegiami labai létai ir Siuo metu valstybé gali pasigirti tik vienu
jdiegtu bei galiojanciu veiksmu.

Taciau bendras skaicius jgyvendinty galiojanciy BEPS plano veiksmy §iuo metu yra 66 proc. (zZr. 28
pav.), todél galima teigti, jog analizuojamos valstybés, nors ir i$ 1€to, stengiasi kuo daugiau BEPS
plano veiksmy jsidiegti savo mokestinése sistemose ir taip, zZingsnis po zingsnio, priartéti prie
galimybés, surinkti kuo daugiau sgziningo pelno mokesc¢io pajamy j valstybinius biudzetus.
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Idiegty galiojanc¢iy BEPS plano veiksmy pasiskirstymas analizuojamose
Salyse

34%

66%

Nejdiegtas = Idiegtas

28 pav. [diegty galiojanciy BEPS plano veiksmy pasiskirstymas analizuojamose Salyse (Sudaryta autorés,
Saltinis: OECD)

Apibendrinant galima teigti, jog §io tyrimo metu nustatyta, kad tarptautinés kompanijos, tokios kaip
»Apple, ,,Amazon* bei ,,Starbucks“ vis dar naudojasi galimybe apeiti mokesCiy taisykles,
pasinaudojant iy taisykliy spragomis bei neatitikimais, ir taip sumazinti sumokamo pelno mokescio
dyd; tose Salyse, kuriose turéty susimokéti, pagal vykdomag ekonomine veiklg. Didziausig jtaka
nesaziningo pelno mokescio apskaiciavimui bei sumokéjimui, atlikto tyrimo duomenimis, turi:
e nepagristai ,,iSpuciamos® jmoniy veiklos, palikany bei kitos finansinés sgnaudos, kurios
nederamai sumazina apmokestinamajj pelna;
e netinkamai ir neinformatyviai pateikiama finansiné atskaitomybé, kurioje turéty buti detaliai
pateikiamos visos prieZastys, jtakojusios mokestinés bazés maz¢jima;
e Dbei pelno perkélimo praktikos j Salis, kuriose taitkomi zemesni pelno mokescio tarifai ar kitos
mokestinés lengvatos.

Kalbant apie BEPS, Sis veiksmy planas didziojoje dalyje analizuojamy $aliy yra vis dar planavimo
stadijoje, arba veiksmy galiojimas prasidéjo tik pastaraisiais metais, todél vertinti jtakg sumokamo
sgziningo pelno mokescio dydziui tyrime analizuojamu laikotarpiu yra dar anksti. Tos $alys, kuriose
yra taikomi Zemesni mokesCiy tarifai ar kitos mokestinés lengvatos tarptautinéms kompanijos,
isidiegti BEPS veiksmy plano savo mokestinése sistemose neskuba, nes biitent i§ §iy imoniy gautos
mokestinés pajamos smarkiai prisideda prie didesniy mokestiniy pajamy valstybiniuose biudzetuose,
tod¢l galima teigti, jog mokestiniy sistemy spragy iStaisymas dar uzsitgs.

Taigi, norint nustatyti, ar BEPS veiksmy planas prisideda prie sagziningo pelno mokes¢io sumokéjimo
yra reikalinga atlikti naujus bei gilesnius mokslinius tyrimus, tac¢iau tuomet, kai daugiau valstybiy
savo mokestinése sistemose jsidiegs BEPS siiilomus veiksmus bei kuomet tarptautinés kompanijos
pradés iSsamiai detalizuoti ir pateikti kiekvienos Salies finansinés atskaitomybés ataskaitas, su
apibendrintais duomenimis apie bendra pajamy, pelno, sumokéty mokesciy ir ekonominés veiklos
paskirstyma tarp mokesciy jurisdikcijy, kuriose ji veikia. Taciau vienareikSmiSkai galima teigti, jog
BEPS veiksmy planas buvo sukurtas atsizvelgiant j visas galimas mokesc¢iy vengimo praktikas, todel
jo efektyvumu bei reik§mingumu saziningo pelno mokescio sumokéejimui yra net neabejojama.
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1.

ISvados

Atlikus BEPS veiksmy plano sampratos analiz¢ nustatyta, kad $is veiksmy planas buvo sukurtas
po visuomeng¢je garsiai nuskambéjusiy milziniSky mokesc¢io vengimo strategijy, kurias naudoja
tarptautinés kompanijos, siekdamos sumazinti savo mokesting naStg. EBPO organizacijos
teigimu, dél Sios mokescCiy vengimo veiklos, pasaulio valstybés kasmet praranda daugiau nei 240
mlrd. JAV doleriy. Taciau mokslinéje literatiiroje autoriy nuomonés dél BEPS veiksmy plano
efektyvumo iSsiskiria j dvi grupes. Vieni mano, jog tai tik grazi politin¢ iniciatyva, kuri visada ir
liks tik planavimo stadijoje, nes Salims, kurios priskiriamos ,,mokes¢iy rojams®, arba zemy
mokesciy Salims yra naudinga, kad tarptautinés kompanijos perkelty savo pelna | jy Salis. Tuo
tarpu kita autoriy grupé teigia, jog Sis veiksmy planas yra gera atspirtis mokestiniy sistemy
sutvirtinimui bei spragy pasalinimui, kas turéty jtakos ne tik mokes¢iy vengimo praktiky
naudojimo sumazinimui, bet kartu ir sgziningo sumokamo pelno mokescio augimui. Butent dél
$iy autoriy nuomoniy i$siskyrimo yra matomas tyrimo reikalingumas bei aktualumas.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad BEPS veiksmy planas buvo sukurtas kuomet

po 2008 mety finansy krizés pasaulyje tarptautinés kompanijos susidiiré su finansiniais

sunkumais, kuriuos buvo siekiama sumazinti neetiSkomis priemonémis, pasinaudojant
mokestiniy sistemy spragomis bei neatitikimais. Pasak analizuoty autoriy, $i jmoniy nustatyta
veikla sukélé didel; visuomenés bei vyriausybiy pasipiktinimg, todél sukurto BEPS veiksmy
plano pagrindin¢ strategija buvo uzkirsti kelig bet kokioms galimoms mokes¢iy vengimo
strategijoms, sustiprinti mokestines sistemas bei prisidéti prie teisingo ir sgziningo pelno
mokescio apskai¢iavimo ir sumokejimo. Nustatyta, kad didzioji dalis autoriy teigia, jog BEPS
veiksmy planas yra reikSminis Zingsnis tarptautiniy mokestiniy sistemy sutvirtinimui, taciau $iai
dienai realiy, skaitiniy rezultaty, kaip BEPS veiksmy planas prisideda prie sgziningo pelno
mokesc¢io sumokejimo kol kas néra. Biitent dél Sios priezasties buvo priimtas sprendimas nustatyti

BEPS veiksmy plano efektyvuma.

Tyrimui atlikti buvo sudaryta tyrimo metodologija, pagal kurig tyrime yra nustatoma, ar BEPS

veiksmy planas prisideda prie sgziningo pelno mokes¢io sumokéjimo, ar veiksmy plano daroma

jtaka surenkamo mokescio dydziui yra zenkliai pastebima, bei ar BEPS veiksmy planas daro jtakg
mokestiniy sistemy sustiprinimui ir spragy paSalinimui. Tyrimas buvo suskirstytas | tris
pagrindinius etapus:

o tarptautiniy kompanijy, kurios galéjo prisidéti prie nesgziningo pelno mokescio sumokejimo
identifikavimas, jy finansiniy duomeny analiz¢ bei palyginimas, siekiant nustatyti mokesc¢iy
vengimo veiklas bei jy daroma jtakg pelno mokescio dydziui;

o valstybiy, kuriose vykdoma identifikuoty kompanijy veikla nustatymas, jmonéms taikomo
pelno mokescio tarifo kitimo tendencijos analizé bei jo jtakos surenkamy pelno mokescio
pajamy dydziui jvertinimas;

o idiegty BEPS veiksmy analizuojamose Salyse nustatymas, jy efektyvumo bei reikSmingumo
jvertinimas ir apibendrinimas.

Atlikus BEPS veiksmy plano jtakos sgziningo pelno mokes¢io sumokéjimui tyrimg nustatyta,

kad:

o jvairios tarptautiniy kompanijy mokes¢iy vengimo praktikos yra pastebimos ne tik po 2008
mety pasaulio finansy krizés, taciau ir vélesniais laikotarpiais, kuomet BEPS veiksmy planas
jau buvo sukurtas, todél matomas realus bei aktualus BEPS veiksmy plano reikalingumas;

67



o visos analizuotos tarptautinés kompanijos vis dar keliasi | zemy mokes¢iy ar ,,mokesc¢iy rojy*
valstybes, kuriy suteikiamomis lengvatomis mazina pelno mokescio tarifa bei sumokamo
mokescio dydj;

o analizuojamy jmoniy pateikiama finansin¢ atskaitomybé yra ne pilnai atskleidzianti visas
priezastis, kurios vienaip ar kitaip galéjo prisidéti prie pelno mokesc¢io sumazéjimo, todél tai
rodo BEPS veiksmy plano, o ypa¢ 13 BEPS veiksmo reikalinguma, siekiant atskleisti visus
privalomus bei teisingus duomenis, kurie prisideda prie s3aziningo pelno mokescio
apskaiciavimo ir sumokejimo;

o S§iai akimirkai analizuojamose Salyse jau yra galiojantys 5, 14, 15 BEPS veiksmai, kurie visi
prisideda prie mokestiniy sistemy sutvirtinimo, tarpusavio Saliy spragy pasalinimo bei
mokestiniy sutar¢iy atnaujinimo, todel galima teigti, jog valstybiy mokestiniy sistemy
sutvirtéjimui BEPS veiksmy planas jau turi jtakos;

o BEPS veiksmy planas daugelyje Saliy yra vis dar planavimo stadijoje, tod¢l nustatyti tikslig
daromag jtakg bus galima tik vélesniais laikotarpiais.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog atliktu tyrimu nustatyta, kad BEPS veiksmy plano
iniciatyva yra biitina ir sveikintina, nes matomas aiSkus jos reikalingumas, kad pasaulio valstybiy
mokestinés sistemos bty stiprinamos, siekiant uzkirsti kelig jvairiausioms mokes¢iy vengimo
praktikoms. Lygiai taip pat nustatyta, jog BEPS veiksmy plano efektyvumas turéty smarkiai
prisidéti prie sgziningo pelno mokescCio sumokéejimo rezultaty gerinimo bei valstybiniuose
biudzetuose surenkamo pelno mokescio augimo.
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1 priedas. ,,Apple Inc.* pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 m.

Priedai

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 09/27/2008 09/26/2009 09/25/2010 09/24/2011 09/29/2012 09/28/2013 09/27/2014 09/26/2015 09/24/2016 09/30/2017 09/29/2018 09/28/2019
Income Statement
Revenues
Revenues 24,972.623 31,746.965 48,247.641 77,679.080 120,675.200 130,301.380 134,681.587 203,845.711 194,166.633 — — —
Product Revenue — — — — — — — — — 178,209.645 189,833.773 189,608.229
Service Revenue — — — — — — — — — 29,651.131 33,409.843 41,037.177
Total Revenue — — — — — — 134,681.587 — 194,166.633 207,860.776 223,243.616 230,645.406
Operating Expenses
Total Operating Expenses 3,243.890 4,056.331 5,399.150 7,196.056 10,348.237 11,668.496 13,287.277 19,533.742 21,825.389 24,339.317 26,007.194 30,550.716
Cost of Goods Sold 16,182.148 19,003.783 29,248.907 46,235.446 67,733.494 81,276.163 82,710.608 122,185.319 118,294.166 — — —
R & D Expenditures 738.701 986.335 1,318.165 1,743.041 2,606.914 3,411.729 4,450.950 7,036.020 9,044.764 10,501.216 11,965.949 14,376.443
Selling General and Administrative 2,505.189 3,069.996 4,080.985 5,453.014 7,741.323 8,256.766 8,836.326 12,497.722 12,780.625 13,838.101 14,041.246 16,174.274
Expenses
Acquired In-Process R&D — — — — — — — — — — — —
Restructuring Charges — — — — — — — — — — — —
Other One-Time Charges — — — — — — — — — — — —
Gross Profit 8,790.475 12,743.182 18,998.734 31,443.634 52,941.706 49,025.218 51,970.979 81,660.392 75,872.467 79,963.751 85,599.905 87,224.945
Operating Income 5,546.585 8,686.852 13,599.584 24,247.578 42,593.470 37,356.722 38,683.702 62,126.650 54,047.079 55,624.434 59,592.710 56,674.229
Amortization of Intangible Assets — — — — — — — — — — — —
Cost of Products Sold — — — — — — — — — 114,557.644 124,537.989 128,539.598
Cost of Services — — — — — — — — — 13,339.382 13,105.723 14,880.864
Total Cost of Revenues — — — — — — — — — 127,897.026 137,643.712 143,420.461
Non-Operating Expenses
Other Non-Operating Income -412.980 — — — — — — — — — — —
Income Tax Expense (Benefit) 1,883.721 2,834.696 3,348.671 5,943.850 10,817.805 10,001.132 10,295.171 16,677.294 14,123.158 14,270.627 11,239.721 9,291.453
Income Before Income Taxes 5,959.565 8,928.071 13,714.239 24,545.381 42,995.957 38,238.054 39,405.757 63,247.424 55,260.851 58,113.497 61,277.996 58,276.142

Income Before XO Items
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(Gain)/Loss On Sale of Marketable
Securities

(Gain)/Loss On Sale of Investments

Other Non-Operating (Income)/Expense - — -241.219 -114.655 -297.802 -402.487 -881.332 -722.055 -1,120.774 -1,213.772 -2,489.063 -1,685.286 -1,601.914
Net
Extraordinary Items
Cumulative Effect of Accounting Change - — — — — — — — — — — — —
Net
Earnings
Dividends Per Share — — 0.000 0.000 2.043 8.691 1.341 1.727 1.963 2.176 2.286 2.660
Basic EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Basic EPS 4.623 6.822 11.399 20.129 34.420 30.519 4.782 8.094 7.519 8.406 10.095 10.611
Weighted Avg. Shares - Basic 881.592 893.016 909.461 924.258 934.818 925.331 6,085.572 5,753.421 5,470.820 5,217.242 4,955.377 4,617.834
Diluted EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — _
Diluted EPS 4516 6.719 11.207 19.863 34.042 30.305 4.752 8.042 7.483 8.351 10.011 10.541
Weighted Avg. Shares - Diluted 902.139 907.005 924.712 936.645 945.355 931.662 6,122.663 5,793.069 5,500.281 5,251.692 5,000.109 4,648.913
Cumulative Net Income — — — — — — — — 41,137.693 43,842.870 50,038.275 48,984.689
Weighted Avg. Shares - Basic & Diluted — — — — — — — — — — — _
Net Income 4,075.844 6,093.375 10,365.568 18,601.531 32,178.151 28,236.921 29,110.586 46,570.130 41,137.693 43,842.870 50,038.275 48,984.689
Comprehensive Income
Net Income - Comprehensive Income — 6,093.375 10,365.568 18,601.531 32,178.151 28,236.921 29,110.586 46,570.130 41,137.693 43,842.870 50,038.275 48,984.689
Others
Partial Record Indicator n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Reference Items
Amortization Expense — 39.217 51.040 137.778 466.484 731.902 810.469 1,133.857 1,350.637 1,088.115 — —
R & D Expenditures 738.701 986.335 1,318.165 1,743.041 2,606.914 3,411.729 4,450.950 7,036.020 9,044.764 10,501.216 11,965.949 14,376.443
Depreciation Expense 257.779 448.401 602.864 1,148.154 2,004.725 4,421.906 5,083.853 8,024.220 7,473.523 7,435.452 7,817.036 10,017.500
Selling General and Administrative Expense | — 3,069.996 4,080.985 5,453.014 7,741.323 8,256.766 8,836.326 12,497.722 12,780.625 13,838.101 14,041.246 16,174.274
Depreciation and Amortization — 543.113 759.683 1,301.720 2,526.725 5,151.521 5,854.536 9,818.331 9,458.959 9,209.986 9,164.424 11,122.971
Interest Expense — — — 0.000 0.000 103.686 282.927 639.321 1,311.018 2,106.409 2,723.354 3,170.140
Other One-Time Charges — — — — — — — — -493.433 -580.328 — —
Interest Income -434.961 -301.154 -230.050 -372.432 -838.900 -1,232.035 -1,322.539 -2,547.690 -3,600.797 -4,716.071 -4,779.319 -4,397.949
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Income Tax Expense (Benefit) — 2,834.696 3,348.671 5,943.850 10,817.805 10,001.132 10,295.171 16,677.294 14,123.158 14,270.627 11,239.721 9,291.453
Foreign Currency Translation Adjustments -18.651 -10.359 5.178 -8.611 -11.566 -85.389 -100.940 -358.473 67.532 203.115 -441.284 -361.694
Unrealized Gain (Loss) On Securities -41.964 87.312 90.984 -29.421 463.400 -702.931 111.255 -369.812 1,474.895 -767.121 -2,862.884 3,392.652
Change In Fair Value of Derivatives 12.656 -13.319 -187.147 388.937 -408.656 48.793 1,133.920 -516.341 -660.912 -146.896 760.690 -565.590
Total Cash Common Dividends — — — — — — 8,127.534 9,970.093 10,773.579 — — —
Dividends Per Share — — — — — — 1.341 1.727 1.963 2.176 2.286 2.660
Basic EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —

Basic EPS 4.623 6.822 11.399 20.129 34.420 30.519 4.782 8.094 7.519 8.406 10.095 10.611
Weighted Avg. Shares - Basic 881.592 893.016 909.461 924.258 934.818 925.331 6,085.572 5,753.421 5,470.820 5,217.242 4,955.377 4,617.834
Diluted EPS Before XO Items — — — — — — — — — _ _ _
Diluted EPS 4516 6.719 11.207 19.863 34.042 30.305 4.752 8.042 7.483 8.351 10.011 10.541
Weighted Avg. Shares - Diluted 902.139 907.005 924.712 936.645 945.355 931.662 6,122.663 5,793.069 5,500.281 5,251.692 5,000.109 4,648.913
Pro Forma Net Income (Stock — — — — — — — — — — — —
Compensation)

Pro Forma Diluted EPS (Stock — — — — — — — — _ _ _ _
Compensation)

Stock Based Compensation Expense 687.412 525.355 650.206 838.152 1,341.624 1,717.682 2,109.431 3,127.701 3,790.787 4,388.730 4,488.492 5,379.309
Total Comprehensive Income 4,027.885 6,157.010 10,274.584 18,952.435 32,221.330 27,497.396 30,254.821 45,325.504 42,019.209 43,131.968 47,494.797 51,450.058
Litigation Expense — — — — — — — — — — -198.368 —

Other Income/Expense (Interest) 21.981 — — — — — — — — — _ _
Amortization of Intangible Assets 30.640 39.217 51.040 137.778 466.484 731.902 810.469 1,133.857 1,350.637 1,774.534 1,347.388 1,105.471
Net Inc Available For Common — 6,093.375 10,365.568 18,601.531 32,178.151 28,236.921 29,110.586 46,570.130 41,137.693 43,842.870 50,038.275 48,984.689
Shareholders

Effective Tax Rate - % 32.000 31.800 24.400 24.200 25.200 26.200 26.100 26.400 25.600 24.600 18.300 15.900
Total Fees Paid To Audit Firms — 5.004 5.097 5.954 5.925 7.148 9.055 13.503 14.512 — — —
Unrealized (Gain)/Loss From Secs Non-Op — — — — — — 151.042 79.370 78.337 -89.769 -16.811 27.482
Auditor Expense - Audit — 4.493 4.902 5.763 5.751 6.770 7.811 11.383 12.777 14.197 15.361 16.091
Auditor Expense - Non Audit — 0.511 0.195 0.191 0.174 0.378 1.244 2.120 1.734 1.346 2.029 2.778
Statutory Tax Rate - % — 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 24.500 21.000
Advertising Expenses 323.723 370.708 511.140 669.517 771.048 838.637 884.148 1,569.956 — — — —

Fixed Charge Coverage Ratio — — — — — 190.000 102.000 82.000 38.000 26.000 — —
Stock-Based Compensation Attrib to R&D 185.000 258.000 323.000 450.000 668.000 917.000 1,216.000 1,536.000 1,889.000 — — —

75



Stock-Based Compensation Attrib to SG&A | 251.000 338.000 405.000 518.000 807.000 986.000 1,197.000 1,475.000 1,552.000 — — —
Stock-Based Compensation Attrib to COGS | 80.000 114.000 151.000 200.000 265.000 350.000 450.000 575.000 769.000 — — —
Income Tax Exp - Current Taxes (Intl) 183.177 255.278 208.598 551.832 927.571 1,188.578 1,581.889 4,137.706 1,895.394 1,515.200 3,350.398 3,512.331
Income Tax Exp - Current Taxes (National) 1,295.558 1,422.157 1,590.378 2,787.144 5,582.388 7,116.220 6,354.080 10,230.880 6,890.048 7,110.831 34,819.431 5,659.444
Income Tax Exp - Current Taxes (Local) 139.880 387.727 484.511 546.808 911.379 826.439 629.956 1,103.330 891.420 234.851 463.138 421.090
Income Tax Exp - Deferred Taxes (Intl) -49.957 -25.898 -89.505 -119.839 -377.814 -324.781 -484.808 2,972.450 4,540.841 5,422.439 -28,426.273 -2,605.437
Income Tax Exp - Deferred Taxes 331.716 796.911 1,239.755 2,151.354 3,869.119 1,431.783 2,345.204 -191.884 -124.259 1.814 40.346 -59.396
(National)

Income Tax Exp - Deferred Taxes (Local) -16.652 -1.480 -85.067 26.551 -94.839 -237.106 -131.149 -1,575.189 29.714 -14.508 992.679 2,363.421
Stock-Based Compensation - Non-GAAP 53.288 — — — — — — — — — — —

COGS

Stock-Based Compensation - Non-GAAP 167.190 — — — — — — — — — — —
SG&A

Stock-Based Compensation - Non-GAAP 123.228 — — — — — — — — — — _

R&D

Earnings Before Interest and Taxes — 8,686.852 13,599.584 24,247.578 42,593.470 37,356.722 38,683.702 62,126.650 54,047.079 55,624.434 59,592.710 56,674.229
ARDR Gross Margin — 40.100 39.400 40.500 43.900 37.600 38.600 40.100 39.100 38.500 38.300 37.800
ARDR Revenue Growth — 14.000 52.000 66.000 45.000 9.000 7.000 28.000 -8.000 6.000 16.000 -2.000
Capital Expenditures As Reported — 813.930 1,479.422 3,085.664 6,399.699 6,251.661 7,073.187 9,768.615 11,525.433 13,510.760 14,037.043 6,737.434
ARDR Stock Based Compensation Tax — 266.000 314.000 467.000 567.000 816.000 1,000.000 1,200.000 1,400.000 1,632.000 1,893.000 1,967.000
Benefit

ARDR Stock Based Compensation CF Pre — 525.355 650.206 838.152 1,341.624 1,717.682 2,109.431 3,127.701 3,790.787 4,388.730 4,488.492 5,379.309

Tax
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2 priedas. ,,Apple Inc.“ balanso ataskaita 2008 — 2019 m.

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 09/27/2008 09/26/2009 09/25/2010 09/24/2011 09/29/2012 09/28/2013 09/27/2014 09/26/2015 09/24/2016 09/30/2017 09/29/2018 09/28/2019
Balance Sheet
Current Assets
Cash and Equivalents 8,129.664 3,586.127 8,358.198 7,286.563 8,345.760 10,544.258 10,910.237 18,880.744 18,237.179 17,189.698 22,311.865 44,630.848
Marketable Securities 7,007.599 12,401.881 10,657.612 11,979.955 14,276.949 19,438.734 8,852.549 18,309.494 41,551.816 45,659.578 34,775.271 47,252.376
Accounts Receivable - Trade 1,658.109 2,290.134 4,089.661 3,985.895 8,488.661 9,688.679 13,759.950 15,062.578 14,025.997 15,143.608 19,963.837 20,948.465
Inventories 348.463 310.030 780.079 576.095 614.321 1,304.444 1,663.646 2,099.946 1,898.148 4,113.361 3,406.234 3,751.827
Deferred Income Tax Asset (Short-Term) 714.726 773.371 1,214.280 1,495.174 2,006.058 2,553.427 3,402.947 — — — — —
Other Current Assets 2,683.645 983.919 2,558.450 3,362.287 5,015.533 5,089.107 7,727.953 13,485.607 7,374.466 11,807.168 10,407.267 11,286.550
Allowance For Doubtful Accounts 32.176 35.432 40.822 39.347 76.111 73.209 67.775 56.320 47.187 49.140 — —
Accounts Receivable - Affiliates/Non-Trade — 1,155.628 3,276.182 4,712.695 6,028.270 5,574.946 7,690.913 12,063.293 12,059.295 15,080.064 22,222.318 20,904.605
Short-Term Investments — — — — — — — — — — — —
Total Current Assets 20,542.206 21,501.090 30,934.462 33,398.664 44,775.551 54,193.596 54,008.196 79,901.663 95,146.902 108,993.476 113,086.792 148,774.671
Noncurrent Assets
Non-Current Marketable Securities 1,628.671 7,173.617 18,845.840 41,290.275 71,545.511 78,543.962 102,578.611 146,669.945 151,736.111 164,969.923 147,063.027 96,254.569
Long Term Investments — — — — — — — — — — — —
Property Plant & Equipment - Net 1,680.701 2,012.810 3,538.930 5,773.571 12,000.621 12,273.164 16,253.448 20,088.503 24,047.365 28,622.384 35,563.975 34,153.874
Other Intangible Assets 195.112 168.302 253.841 2,625.093 3,280.522 3,090.291 3,264.245 3,480.243 2,854.345 1,946.963 — —
Goodwill 141.713 140.365 549.989 665.182 881.485 1,166.161 3,637.797 4,573.574 4,820.157 4,843.684 — —
Other Noncurrent Assets 574.382 1,370.264 1,679.656 2,639.941 4,254.427 3,805.369 2,966.349 4,847.130 7,796.474 8,609.676 19,186.327 30,133.406
Total Non-Current Assets — — — — — — — — — — 201,813.329 160,541.849
Total Assets 24,762.785 32,366.449 55,802.717 86,392.725 136,738.117 153,072.543 182,708.645 | 259,561.058 | 286,401.353 317,986.105 | 314,900.121 309,316.520
Current Liabilities
Accounts Payable - Trade 3,779.010 3,816.435 8,917.836 10,862.658 16,445.325 16,539.969 23,796.990 31,727.159 33,203.348 41,556.384 48,121.233 42,247.807
Current Portion of Long-Term Debt — — — — — — 0.000 2,234.937 3,116.097 5,503.686 7,563.286 9,375.000
Short-Term Borrowings — — — — — 0.000 4,971.235 7,597.890 7,215.990 10,147.420 10,301.360 5,464.181
Accrued Expenses 2,891.764 2,624.693 4,247.755 6,864.885 8,864.554 10,246.247 14,542.517 22,511.175 19,610.933 21,811.404 — —
Deferred/Unearned Revenue (Short-Term) 1,107.003 1,398.883 2,214.800 3,037.120 4,623.330 5,498.040 6,691.623 7,992.133 7,193.732 6,394.984 5,136.904 5,045.687
Other Current Liabilities — — — — — — — — — — 28,695.540 34,466.374
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Total Current Liabilities 7,777.778 7,840.011 15,380.390 20,764.662 29,933.209 32,284.256 50,002.364 72,063.293 70,340.100 85,413.878 99,818.323 96,599.050
Non Current Liabilities
Total Noncurrent Liabilities — — — — — — — — — — 122,825.039 130,034.722
Long Term Debt — — — — 0.000 12,541.596 22,844.196 47,674.772 67,153.668 82,357.875 80,708.628 83,887.975
Deferred Income Taxes (Liabilities) — — — — — — — — — — — —
Deferred/Unearned Revenue (Long-Term) 525.775 581.221 845.394 1,251.670 2,056.539 1,941.137 2,388.683 3,239.764 2,608.618 2,402.779 2,408.300 —
Other Noncurrent Liabilities 1,194.633 2,386.209 4,105.248 7,498.144 12,941.907 14,943.430 19,564.978 29,882.889 32,117.165 34,241.295 39,708.111 46,146.747
Total Liabilities 9,498.186 10,807.441 20,331.032 29,514.477 44,931.656 61,710.419 94,800.221 152,860.719 | 172,219.551 | 204,415.826 | 222,643.361 | 226,633.772
Stockholder Equity
Preferred Stock — — — — — — — — — — — —
Common Stock 4,913.398 — — — — — — — — _ _ _
Deferred Compensation (Stockholders Equity) — — — — — — — — — — — —
Accumulated Other Comprehensive Income -6.161 52.467 -34.142 328.879 387.543 -348.295 852.707 -308.421 564.459 -127.086 -2,973.997 -533.626
Retained Earnings (Accumulated Deficit) 10,357.363 15,912.374 27,587.768 46,652.561 78,664.958 77,095.319 68,683.111 82,499.553 85,794.160 83,309.328 60,616.497 41,938.962
Shares Outstanding 888.326 899.806 915.970 929.277 939.208 899.213 5,866.161 5,578.753 5,336.166 5,126.201 4,754.986 4,443.236
Par Value — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Common Stock & APIC — 5,594.167 7,918.058 9,896.808 12,753.961 14,615.100 18,372.606 24,509.208 27,823.184 30,388.037 34,614.259 41,277.412
Total Shareholders Equity 15,264.599 21,559.008 35,471.684 56,878.248 91,806.462 91,362.124 87,908.425 106,700.340 114,181.802 113,570.279 | 92,256.759 82,682.749
Shares Authorized 1,232.286 1,226.492 1,336.005 1,336.303 1,397.950 1,331.066 9,929.861 11,264.080 11,217.949 10,675.252 10,848.975 11,513.158
Total Liabilities and Shareholders Equity 24,762.785 32,366.449 55,802.717 86,392.725 136,738.117 | 153,072.543 182,708.645 | 259,561.058 | 286,401.353 | 317,986.105 | 314,900.121 | 309,316.520
Reference Items
Inventories — — — — 614.321 1,304.444 1,663.646 — — — — —
Prepaid Expenses (ST) — 210.548 116.529 540.460 931.966 — — — — — — —
Land and Buildings 554.529 650.722 1,091.813 1,528.582 1,894.222 2,446.942 3,832.453 6,218.487 9,067.842 11,511.480 13,962.459 15,611.294
Leaschold Improvements 906.415 1,134.505 1,506.717 1,929.473 2,690.276 2,934.260 3,556.624 4,704.988 5,802.172 6,167.076 7,064.749 8,292.215
Furniture/Machinery/Equipment 1,104.265 1,394.794 2,770.727 5,278.396 12,413.793 15,708.053 23,358.027 33,111.032 39,657.229 45,929.001 56,812.468 63,776.499
Property Plant & Equipment - Gross 2,565.208 3,180.022 5,369.257 8,736.451 16,998.291 21,089.255 30,747.104 44,034.507 54,527.244 63,607.557 77,839.676 87,680.007
Accumulated Depreciation 884.507 1,167.212 1,830.327 2,962.880 4,997.670 8,816.091 14,493.656 23,946.004 30,479.879 34,985.173 42,275.702 53,526.133
Property Plant & Equipment - Net 1,680.701 2,012.810 3,538.930 5,773.571 12,000.621 12,273.164 16,253.448 20,088.503 24,047.365 28,622.384 35,563.975 34,153.874
Deferred Income Tax Asset (LT) 1,175.464 1,261.924 1,902.323 2,338.530 3,339.546 4,343.711 5,376.310 9,754.157 8,916.489 7,603.152 5,691.407 17,945.906

Total Intangible Assets - Net
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Other Intangible Assets 195.112 168.302 253.841 2,625.093 3,280.522 3,090.291 3,264.245 3,480.243 2,854.345 1,946.963 — —
Goodwill 141.713 140.365 549.989 665.182 881.485 1,166.161 — — — — — —
Patents/Trademarks/Copyrights — — — — — — — — — — — —

Current Portion of Long-Term Debt — — — — — — 0.000 2,234,937 3,116.097 5,503.686 7,563.286 9,375.000
Deferred Income Taxes (Liabilities) 683.919 1,890.161 3,695.539 6,806.236 11,780.056 13,426.015 17,292.143 24,290.184 28,419.694 30,976.870 668.159 10,594.846
Preferred Stock — — — — — — — — _ _ — —
Common Stock 4,913.398 — — — — — — — — — — —
Deferred Compensation (Stockholder Equity) — — — — — — — — — — — —
Accumulated Other Comprehensive Income -6.161 52.467 -34.142 328.879 387.543 -348.295 852.707 -308.421 564.459 -127.086 -2,973.997 -533.626
Retained Earnings (Accumulated Deficit) 10,357.363 15,912.374 27,587.768 46,652.561 78,664.958 77,095.319 68,683.111 82,499.553 85,794.160 83,309.328 60,616.497 41,938.962
Other Equity — — — — — — — — — — — —

Shares Outstanding 888.326 899.806 915.970 929.277 939.208 899.213 5,866.161 5,578.753 5,336.166 5,126.201 4,754.986 4,443.236
Par Value — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Raw Materials — — — — 96.303 505.065 371.188 — — — — —

Work In Progress — — — — — — — — — — — —
Finished Goods — — — — 518.018 799.379 1,292.458 — — — — —
Common Stock & APIC — 5,594.167 7,918.058 9,896.808 12,753.961 14,615.100 18,372.606 24,509.208 27,823.184 30,388.037 34,614.259 41,277.412
Variable Rate Debt — — — — — 2,218.443 3,940.421 6,028.071 6,348.825 2,753.537 6,119.339 3,883.406
Fixed Rate Debt — — — — — 10,352.732 18,914.020 43,767.209 63,437.500 21,778.361 83,593.938 89,025.037
Future Minimum Operating Lease Obligations 1,204.902 1,309.621 1,550.508 2,250.928 3,428.083 3,491.089 3,930.176 5,606.115 6,790.420 8,086.927 8,289.134 9,903.143
Current Rental Expense 141.713 157.400 201.143 250.928 379.000 476.965 565.056 709.816 836.004 931.966 1,033.236 1,187.865
Rental Expense - Year 1 133.498 151.267 197.432 250.928 400.746 451.083 521.712 690.148 827.101 1,036.177 1,117.617 1,193.348
Rental Expense - Year 2 143.082 159.444 198.174 270.973 431.811 453.302 532.745 691.936 818.198 1,005.677 1,109.867 1,165.936
Rental Expense - Year 3 136.921 155.356 192.979 268.745 420.938 434.075 508.314 665.117 814.637 938.744 1,048.734 1,038.925
Rental Expense - Year 4 130.759 145.816 181.103 256.125 398.416 407.454 467.334 639.192 791.489 875.201 893.749 833.333
Rental Expense - Year 5 121.175 135.596 167.743 237.565 377.446 373.438 420.837 602.539 744.302 737.948 688.824 762.061
Rental Expense - Beyond Year 5 539.467 562.142 613.078 966.592 1,398.726 1,371.737 1,479.234 2,317.182 2,794.694 3,493.180 3,430.343 4,909.539
Deferred Tax Liabilities (LT) 462.107 1,509.948 3,191.568 6,057.164 10,754.116 12,193.300 15,965.797 21,510.817 28,419.694 30,976.870 236.783 301.535
Deferred Tax Assets (LT) 71.199 — — — — — — — — — — —
Allowance For Doubtful Accounts 32.176 — — — — — — — — — — —
Capitalized Software - Net 45.868 — — — — — — — — — — _
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Total Shareholders Equity 15,264.599 21,559.008 35,471.684 56,878.248 91,806.462 91,362.124 87,908.425 106,700.340 114,181.802 113,570.279 | 92,256.759 82,682.749
Capitalized Software - Gross — — — — — — — — — — — —
Derivative Assets Short-Term — 25211 79.418 383.073 116.496 158.249 1,288.518 1,738.781 1,245.548 1,381.005 1,096.952 2,563.962
Commercial Paper Outstanding — — — — — 0.000 4,971.235 7,597.890 7,215.990 10,147.420 10,301.360 5,464.181
Prepaid Expenses (LT) — 575.089 593.038 1,187.825 2,329.916 — — — — — — —
Number of Employees — 34,300.000 46,600.000 60,400.000 72,800.000 80,300.000 92,600.000 110,000.000 116,000.000 123,000.000 132,000.000 137,000.000
Derivative Liabilities (Short-Term) — — — — — — — — — — 585.500 1,371.528
Derivative Liabilities (Long-Term) — — — — — — — — — — 1,253.659 95.943
Shares Outstanding From The Front Cover 888.935 900.678 917.307 929.409 940.692 899.738 5,864.840 5,575.331 5,332.313 5,134.312 4,745.398 4,443.265
Accumulated Amortization Intangible Assets — 119.924 181.845 324.425 809.258 1,480.441 2,431.240 3,872.698 5,169.160 4,498.009 — —

Options Granted During Period 6.407 0.159 0.098 0.001 0.032 0.027 — — — — — —

Options Outstanding End Period 50.572 34.375 21.725 11.866 6.545 4.094 4.094 1.200 — — — —

Options Exercised During the Period — 5972 9.168 7.199 4.145 1.834 — — — — — —
Deferred Income Tax Liability Long -Term — -628.237 -1,904.550 -4,467.706 -8,440.509 -9,082.304 -11,915.833 21,510.817 19,503.205 23,373.719 5,023.248 7,351.060
Purchase Obligations — 3,259.062 6,457.359 10,355.605 16,350.575 13,766.176 19,330.917 26,340.068 25,454.950 31,827.501 38,918.547 39,224.232
Debt Schedule In Yr 1 — — — — — 0.000 0.000 2,234.937 3,116.097 5,507.074 7,574.479 9,384.137
Debt Schedule In Yr 2 — — — — — 0.000 1,970.210 3,128.911 5,787.037 7,509.108 8,767.866 7,995.249
Debt Schedule In Yr 3 — — — — — 1,848.702 1,970.210 5,363.848 6,084.402 7,811.573 7,534.011 8,706.140
Debt Schedule In Yr 4 — — — — — 0.000 4,728.505 3,374.754 5,746.083 6,566.127 7,390.219 8,488.670
Debt Schedule In Yr 5 — — — — — 4,436.885 2,364.253 4,989.272 6,899.929 8,724.053 8,089.375 9,173.063
Debt Schedule Thereafter — — — — — 6,285.588 11,821.263 30,703.558 42,152.778 3,493.180 50,357.327 49,161.184
Debt Schedule - Total Debt — — — — — 12,571.175 22,854.441 49,795.280 69,786.325 88,130.984 89,713.277 92,908.443
Debt Schedule - Total Long Term Debt — — — — — — — 47,674.772 67,153.668 82,357.875 80,708.628 83,887.975
Number of Common Shares Repurchased — — — — — 46.977 286.512 255.137 167.567 134.832 405.500 345.205
Value of Common Shares Repurchased — — — — — 17,497.026 17,682.968 26,188.611 15,307.216 16,322.630 61,443.583 59,484.448
Fair Value Assets Recur - Level 1 — 1,137.231 3,297.707 4,459.540 5,460.547 10,574.577 11,173.457 13,244.234 12,044.160 12,900.957 17,514.207 25,677.083
Fair Value Assets Recur - Level 2 — 21,315.072 34,563.943 56,097.253 88,707.673 97,952.377 111,167.941 170,615.949 199,480.947 | 214,918.241 186,635.957 162,460.709
Fair Value Assets Recur - Level 3 — 0.000 — — — — — — — — — —

Fair Value Assets Recur - Total — 22,452.303 37,861.649 60,556.793 94,168.220 108,526.954 122,341.398 183,860.182 | 211,525.107 | 227,819.199 | 204,150.164 188,137.792
Fair Value Liab Recur - Level 1 — 0.000 — — — — — — — — — —

Fair Value Liab Recur - Level 2 — 17.035 — — — — — — — — — —
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Fair Value Liab Recur - Level 3 — 0.000 — — — — — — — — — —

Fair Value Liab Recur - Total — 17.035 — — — — — — — — — —

ARDR Options Cancelled or Forfeited — 0.918 0.318 0.117 0.019 0.006 — — — — — —
Contractual Obligations - Year 1 — 3,532.298 7,331.700 12,311.804 17,479.031 15,016.638 21,472.929 33,335.419 29,048.255 37,726.849 47,724.298 50,617.690
Contractual Obligations Years - 2 & 3 — 408.149 521.784 624.350 890.805 2,919.471 5,987.075 11,546.576 15,882.301 20,909.091 27,343.723 26,759.868
Contractual Obligations Years - 4 & 5 — 319.569 353.299 496.659 777.415 5,229.609 7,995.902 9,653.138 16,392.450 19,075.659 23,783.365 28,285.819
Contractual Obligations - Beyond Year 5 — 573.044 614.562 966.592 1,398.726 7,659.543 13,300.496 33,697.479 46,602.564 55,518.089 73,029.103 69,389.620
Total Contractual Obligations — 4,833.061 8,821.346 14,399.406 20,545.977 30,825.261 48,756.403 88,232.612 107,925.570 133,229.687 171,880.489 175,052.997
Debt Schedule - Years 2 - 3 — — — — — 1,848.702 3,940.421 — — — — —

Debt Schedule - Years 4 - 5 — — — — — 4,436.885 7,092.758 — — — — —
Weighted Average Cost of Options Granted — 34.562 80.318 129.978 0.000 224.785 — — — — — —

Stock Opt Valuation - Risk Free Rate (%) 3.400 2.040 — — — — — — — — — —

Stock Opt Valuation - Expected Life (Yrs) 3.410 4.540 — — — — — — — — — —

Stock Opt Valuation - Expected Volatil (%) 45.640 50.980 — — — — — — — — — —

Stock Opt Valuation - Dividend Yield (%) — 0.000 — — — — — — — — — —

Avg Exercise Price (Options Exercisable) 40.930 60.620 77.740 104.970 128.030 140.070 21.990 15.080 — — — —

Avg Exercise Price (Options Outstanding) 74.390 81.170 90.460 108.640 127.560 139.650 21.990 15.080 — — — —

Options Exercisable End of Period 24.751 24.685 17.791 11.089 6.505 4.072 4.094 1.200 — — — —

Debt Schedule - Net Unamortized Premium — — — — — — — -216.305 -156.674 -204.022 -183.238 -198.577
Debt Schedule - Other Adjustment — — — — — — — 336.134 638.355 -78.794 1,253.659 559.211
Shares Authorized for Repurchase Amount — — — — 7,766.387 44,368.853 70,927.575 125,156.446 155,804.843 177,920.868 86,102.979 159,904.971
Remaining Shares Auth for Repurchase Amt — — — — 7,766.387 27,397.767 17,377.256 32,204.541 37,414.530 37,298.145 61,107.284 72,065.972
FV Assets Rec L1: Cash and Securities — — 1,254.361 2,155.160 2,414.570 6,437.181 8,063.677 10,181.477 7,657.585 6,762.687 9,966.420 11,151.316
FV Assets Rec L1: Fed Funds Sold — 41.564 — 885.672 1,912.084 2,811.506 1,891.402 1,455.391 1,122.685 602.389 6,959.704 14,525.768
FV Assets Rec L1: Trading Treasuries — 1,095.666 2,043.346 1,418.708 1,133.893 1,325.889 1,218.378 1,607.366 3,263.889 5,535.881 588.083 —

FV Assets Rec L2: Cash and Securities — 1,167.893 2,032.955 3,099.480 1,701.615 1,733.343 3,019.939 3,886.108 5,874.288 4,941.117 39,688.307 27,653.509
FV Assets Rec L2: Fed Funds Sold — 9,694.058 23,702.219 40,866.370 60,820.130 69,474.969 91,815.746 141,635.080 163,090.278 184,272.643 | 26,800.413 42,349.232
FV Assets Rec L2: Trading Treasuries — 2,859.771 2,351.369 2,118.040 1,640.261 2,216.964 374.340 5,378.151 6,617.699 3,083.962 104,283.623 | 78,624.817
FV Assets Rec L2: Trading ABS — — — — 9,325.878 12,075.723 10,153.676 14,461.827 17,168.803 18,252.987 804.202 881.762
FV Assets Rec L2: Trading Other — 7,568.138 6,477.399 10,013.363 15,219.789 12,451.379 5,804.240 5,254.783 6,729.879 4,367.534 15,059.411 12,951.389
FV Assets Rec L2: Derivatives — 25211 — — — — — — — — — —
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FV Assets Rec L3: Cash and Sec 0.000 — — — — — — — — — —

FV Assets Rec L3: Fed Funds Sold 0.000 — — — — — — — — — —

FV Assets Rec L3: Derivatives 0.000 — — — — — — — — — —

FV Assets Rec Total: Cash Securities 1,167.893 3,287.315 5,254.640 4,116.185 8,170.524 11,083.616 14,067.584 13,531.873 11,703.804 12,613.225 14,843.750
FV Assets Rec Total: Fed Funds Sold 1,095.666 2,043.346 2,304.380 3,045.977 4,137.396 3,109.780 3,062.757 4,386.574 6,138.270 7,547.787 14,525.768
FV Assets Rec Total: CP 2,859.771 2,351.369 2,118.040 1,640.261 2,216.964 374.340 5,378.151 6,617.699 3,083.962 2,215.430 11,360.563
FV Assets Rec Total: Investment Securities 17,303.761 30,179.618 50,879.733 85,365.797 94,002.071 107,773.662 161,351.690 186,988.960 | 206,893.163 181,773.721 147,407.712
FV Assets Rec Total: Derivatives 25211 — — — — — — — — — —

FV Liabs Rec L1: Derivatives 0.000 — — — — — — — — — —

FV Liabs Rec L2: Derivatives 17.035 — — — — — — — — — —

FV Liabs Rec L3: Derivatives 0.000 — — — — — — — — — —

FV Liabs Rec Total: Derivatives 17.035 — — — — — — — — — —

AFS - Treasuries and Govt Agencies 10,032.025 13,835.820 17,996.288 30,836.440 — 24,045.236 36,617.200 44,133.725 51,035.330 43,200.448 36,576.206
AFS - Corporate Bonds 6,668.029 12,945.892 26,175.947 36,363.001 — 67,370.163 103,848.561 117,849.893 130,010.167 104,283.623 78,624.817
AFS - Asset Backed Securities — — — 9,325.878 — 10,153.676 14,461.827 17,168.803 18,252.987 15,059.411 12,951.389
AFS - Other 5,342.055 8,402.731 13,810.690 13,201.305 — 20,025.219 28,081.530 31,517.094 27,703.974 40,802.480 59,103.618
FV Hedging Derivative Assets-Foreign Exch 18.397 46.018 341.500 107.176 107.225 1,049.728 1,289.111 461.182 888.757 — 1,642.909
FV Non-Hedging Deriv Assets - FX Contract 6.814 33.400 41.574 9.320 18.487 174.955 97.443 136.218 307.549 223.007 295.139
FV Non-Hedging Deriv Liabs - FX Contract 0.681 87.583 27.468 31.842 34.016 31.523 84.034 119.302 424.468 0.000 146.199
ARDR FV Non Hedging Derivative Assets IR — — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 — 0.000
Contract

ARDR FV Non Hedging Derivative Liabilities IR — — — — — — 0.000 0.000 0.000 117.961 0.000
AFS: Muni 343.418 1,422.846 2,573.868 4,441.597 — 747.104 851.064 855.591 816.742 804.202 881.762
AFS: Muni Gain Loss 1.480 13.315 40.185 57.058 — 5.894 4.361 4.502 2.720 -10.086 6.206

AFS: Treasuries Gain Loss 19.079 38.596 42.316 59.801 — -1.576 173.431 294.694 -151.656 -1,076.287 -28.326
AFS: Corporate Bonds Gain Loss 17.716 69.027 13.363 434918 — 43.345 -664.223 1,071.047 615.945 -1,623.902 606.725
AFS: ABS Gain Loss — — — 46.598 — -18.126 50.063 133.547 -118.614 -529.533 -5.482
AFS: Other Gain Loss 0.681 12.618 -17.075 201.926 — -103.239 -237.797 76.567 72.016 -272.946 353.618
Hedging Derivative Liabs-Foreign Exchange 16.353 362.206 53.452 400.746 287.658 32311 809.047 832.443 643.057 1,253.659 1,225.329
FV Hedging Deriv Assets-Int Rate Contract — — — — 32.537 63.835 352.226 648.148 184.699 873.945 625.914
FV Hedging Deriv Liabs - Int Rate Contract — — — — — — 11.622 6.232 256.714 467.539 95.943
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As Reported Data Reference FV Hedging Total 18.397 46.018 341.500 107.176 139.762 1,113.563 1,641.337 1,109.330 1,073.456 873.945 2,268.823
i;sg; FV Hedging Total Liabilities 16.353 362.206 53.452 400.746 287.658 32311 820.669 838.675 899.771 1,721.199 1,321.272
Fair Value Non Hedging Total Assets 6.814 33.400 41.574 9.320 18.487 174.955 97.443 136.218 307.549 223.007 295.139
Fair Value Non Hedging Total Liabilities 0.681 87.583 27.468 31.842 34.016 31.523 84.034 119.302 424.468 117.961 146.199
Options at Beginning of Period 309.022 240.625 152.075 83.062 45.815 4.094 6.600 — — — —

Options Adjustment — — — — — — -5.400 — — — —
Average Price per Share Repurchased — — — — — 61.721 102.649 91.348 121.062 151.524 172.319
UTB Balance at Beginning Period 344.781 720.701 700.074 1,067.878 1,524.810 2,138.860 3,605.400 6,143.162 6,544.099 7,238.677 8,857.822
UTB Balance at Period End 661.624 699.918 1,020.787 1,601.429 2,006.951 3,178.343 6,168.425 6,876.781 7,122.765 8,346.823 14,271.747
Additions for Tax Positions of the Crnt Yr 102.889 178.134 315.516 362.690 462.915 695.090 1,142.500 1,404.915 1,592.815 1,570.518 1,550.621
Additions for Tax Positions of Prior Years 232.352 45.276 36.377 264.057 550.913 1,020.569 1,838.012 998.041 282.132 2,093.163 5,340.826
Reductions for Tax Positions for Prior Yrs -16.353 -166.258 -28.953 -83.100 -87.259 -220.664 -308.421 -228.811 -806.575 -1,904.598 -626.827
Settlements 0.000 -75.707 0.000 -2.330 -437.773 -452.360 -97.443 -1,440.527 -456.664 -650.939 -778.509
Statutes of Limitations under UTB -2.044 -2.227 -2.227 -7.766 -6.655 -3.152 -11.622 0.000 -33.042 0.000 -72.186
Net UTB Impacting the ETR at Period End 209.185 299.859 417.966 690.432 1,035.273 1,103.318 2,234,937 2,492.877 2,118.106 6,371.620 7,858.187
Unremitted Earnings 3,475.061 9,129.370 17,371.938 31,376.204 40,227.760 54,929.466 81,798.677 97,756.410 109,040.075 | — —

As Reported Data Reference Restricted Stock Units 12.263 13.034 14.446 15.005 13.326 103.822 101.467 99.089 97.571 92.155 81.517
ARDR Restricted Stock Unit WAvg FV PS 122.520 165.630 231.490 344.870 435.700 70.980 85.770 97.540 110.330 134.600 169.180
ARDR Full Time Employees 34,300.000 46,600.000 60,400.000 72,800.000 80,300.000 92,600.000 110,000.000 116,000.000 123,000.000 132,000.000 137,000.000
As Reported Data Reference Cash Held Overseas 11,856.092 22,860.536 40,311.804 64,150.357 82,304.222 108,046.339 167,083.855 192,307.692 | 213,759.214 17,478.905 17,269.737
ARDR Value Shares Repurchased Repurchase — — — — 17,497.026 17,682.968 26,188.611 15,307.216 16,322.630 — —
Program

ARDR Number Shares Repurchased Repurchase — — — — 46.977 286.512 255.137 167.567 134.832 372.462 345.205

Program
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pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 m.

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 12/31/2008 12/31/2009 12/31/2010 12/31/2011 12/31/2012 12/31/2013 12/31/2014 12/31/2015 12/31/2016 12/31/2017 12/31/2018 12/31/2019
Income Statement
Revenues
Revenues 13,097.565 — — — — — — — — — — —
Product Revenue — 16,016.076 23,258.322 30,197.608 40,258.379 45,868.168 52,839.628 71,461.118 85,573.410 105,175.255 120,268.469 143,307.345
Service Revenue — 1,607.864 2,577.208 4,369.306 7,283.908 10,204.223 14,256.445 25,006.163 37,353.451 52,593.393 77,095.890 107,308.977
Total Revenue — 17,623.940 25,835.530 34,566.914 47,542.288 56,072.391 67,096.074 96,467.281 122,926.862 157,768.648 197,364.359 250,616.322
Operating Expenses
Total Operating Expenses 2,342.609 16,812.098 24,773.527 33,947.144 47,016.228 55,511.306 66,961.863 94,454.203 119,142.883 154,126.591 186,837.955 237,625.498
Cost of Goods Sold 10,179.554 13,646.706 20,062.493 26,809.724 35,774.418 40,805.596 47,314.389 64,594.295 79,788.064 99,286.406 117,930.304 147,888.663
Amortization Expense — — — — — — — — — — — —
R & D Expenditures 705.926 891.660 1,309.754 2,091.544 3,551.684 4,944.330 6,993.258 11,304.971 14,540.203 20,064.131 24,438.444 32,100.495
Sales/Marketing/Advertising Expenses 329.387 488.975 777.241 1,171.955 1,873.894 2,359.571 3,266.285 4,736.548 6,538.346 8,931.288 11,706.928 16,865.468
Other Operating Expenses 1,116.635 1,475.553 2,188.965 3,290.101 4,995.236 6,465.662 8,117.458 12,089.287 15,926.878 22,396.077 28,836.805 35,942.977
Restructuring Charges — — — — — — — — — — — —
General and Administrative Expenses 190.662 235.858 355.008 473.096 697.263 850.289 1,170.193 1,574.943 2,198.432 3,258.869 3,674.623 4,648.322
Stock Based Compensation Expense — — — — — — — — — — — —
Gross Profit 2,918.011 — — — — — — — — — — —
Operating Income 575.402 811.842 1,062.003 619.770 526.060 561.085 134.210 2,013.078 3,783.978 3,642.057 10,526.404 12,990.824
Other Operating (Income)/Expense - Net — 73.346 80.066 110.725 123.733 85.857 100.281 154.159 150.961 189.820 250.851 179.572
Non-Operating Expenses
Interest Expense 48.520 24.449 29.458 46.734 71.594 106.192 158.338 413.794 437.517 752.183 1,200.863 1,429.428
Write-Down/Impairment of Assets — — — — — — — — — — — —
Equity In Earnings of Affiliate/Joint Ventures 6.150 — — — — — — — — — — —
Interest Income -56.720 -26.606 -38.522 -43.858 -31.128 -28.619 -29.406 -45.076 -90.396 — — —
Interest Income - Net — — — — — — — — — -179.176 -372.886 -743.303
Other Non-Operating Income — — — — — — — — — — — —
Other Non-Operating Expenses — — — — — — — — — — — —
Income Tax Expense (Benefit) 168.794 181.927 265.878 209.226 333.068 121.255 125.916 856.437 1,288.144 682.110 1,014.420 2,120.914

84



Merger/Acquisition Expense

Income Before Income Taxes 615.721 834.852 1,130.739 671.537 423.338 381.086 -83.693 1,413.572 3,518.214 3,375.954 9,543.341 12,486.057
Income Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Other Non-Operating (Income)/Expense - Net -32.119 -20.853 -59.672 -54.643 62.256 102.426 88.971 230.787 -81.356 -306.905 155.087 -181.359
AT (Income) Loss Affiliates and Others — 4.314 -5.287 8.628 120.620 53.473 -27.898 19.833 86.780 3.548 -7.627 12.507
Extraordinary Items
Cumulative Effect of Accounting Change - Net — — — — — — — — — — — —
Earnings
Basic EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Basic EPS 1.039 1.496 1.949 0.999 -0.070 0.452 -0.392 1.154 4.529 5.606 17.526 20.959
Weighted Avg. Shares - Basic 423.000 433.000 447.000 453.000 453.000 457.000 462.000 467.000 474.000 480.000 487.000 494.000
Diluted EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Diluted EPS 1.018 1.467 1.911 0.985 -0.070 0.444 -0.392 1.127 4.429 5.455 17.068 20.557
Weighted Avg. Shares - Diluted 432.000 442.000 456.000 461.000 453.000 465.000 462.000 477.000 484.000 493.000 500.000 504.000
Accumulated Effect of Acct Change Per Sh-Basic | — — — — — — — — — — — —
Accumulated Effect of Acct Chg Per Sh-Diluted — — — — — — — — — — — —
Cumulative Net Income — — — — — — — — — 2,690.297 8,536.549 10,352.635
Basic & Diluted EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Accumulate Effect of Acct Chg Per Sh-Basic&Dil | — — — — — — — — — — — —
Basic & Diluted EPS — — — — — — — — — — — —
Weighted Avg. Shares - Basic & Diluted — — — — — — — — — — — _
Net Income 440.777 648.610 870.148 453.683 -30.350 206.359 -181.712 537.302 2,143.290 2,690.297 8,536.549 10,352.635
Comprehensive Income
Net Income - Comprehensive Income — — — — — — — — — 2,690.297 8,536.549 10,352.635
Others
Reference Items
Cost of Goods Sold — — — — — — — — — 99,286.406 117,930.304 147,888.663
Amortization Expense — 34.516 79.310 107.130 126.846 126.527 136.472 243.408 259.437 324.645 402.547 504.767
R & D Expenditures — — — — — — — 11,304.971 14,540.203 20,064.131 24,438.444 32,100.495
Sales/Marketing/Advertising Expenses — — — — — — — 4,736.548 6,538.346 8,931.288 11,706.928 16,865.468
Depreciation Expense — 276.127 416.946 718.991 1,322.932 1,882.837 2,714.364 4,461.587 5,750.996 7,833.172 10,286.571 13,534.900
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Interest Expense 48.520 24.449 29.458 — 71.594 106.192 158.338 413.794 437.517 752.183 1,200.863 1,429.428
Foreign Exchange — — — — — — 95.757 -230.787 -18.983 -306.905 155.087 -181.359
Restructuring Charges — — — — — — — — — — — —

Other One-Time Charges — — — — — 9.038 128.178 — — — — —
Interest Income — -26.606 -38.522 — -31.128 -28.619 -29.406 -45.076 -90.396 -179.176 -372.886 -743.303
Income Tax Expense (Benefit) — — — — — — — 856.437 1,288.144 682.110 1,014.420 2,120.914
Foreign Currency Translation Adjustments -86.789 44.583 -103.481 -88.436 59.143 47.447 -245.047 -189.318 -252.205 472.776 -455.938 69.685
Unrealized Gain (Loss) On Securities -0.683 2.876 2.266 -0.719 6.226 -7.531 1.508 -6.311 8.136 -34.593 -14.407 74.152
Change In Fair Value of Derivatives — 0.719 — — — — — — — — — —
Reclassification Adjustments — — — -1.438 -5.447 0.753 -2.262 4.508 7.232 6.209 6.780 -100.060
Inc Tax Exp Related to Comprehensive Inc — — — — — — — — — — — —

Other Comprehensive Income — — — — — — — — — — — —
General and Administrative Expenses — — — — — — — 1,574.943 2,198.432 3,258.869 3,674.623 4,648.322
Capitalized Interest — — — — — — — — — — — —
Dividends Per Share — — — — — — — — 0.000 — — —

Basic EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —

Basic EPS 1.039 — — — — — — 1.154 4.529 5.606 17.526 20.959
Weighted Avg. Shares - Basic 423.000 433.000 447.000 453.000 453.000 457.000 462.000 467.000 474.000 480.000 487.000 494.000
Diluted EPS Before XO Items — — — — — — — — — — — —
Diluted EPS 1.018 — — — — — — 1.127 4.429 5.455 17.068 20.557
Weighted Avg. Shares - Diluted 432.000 442.000 456.000 461.000 453.000 465.000 462.000 477.000 484.000 493.000 500.000 504.000
Pro Forma Net Income (Stock Compensation) — — — — — — — — — — — —

Pro Forma Diluted EPS (Stock Compensation) — — — — — — — — — — — —

Stock Based Compensation Expense 187.928 245.206 320.263 400.478 648.237 854.055 1,128.723 1,910.306 2,689.282 3,738.741 4,591.583 6,132.248
Total Comprehensive Income 353.305 696.789 768.933 363.090 29.571 247.028 -427.512 346.181 1,906.452 3,134.688 8,072.983 10,396.411
Litigation Expense — 36.673 — — — — — — — — — —
Merger/Acquisition Expense — — — — 58.365 — — — — — — —
Amortization of Intangible Assets — — — — — — — — — — — —

Total Revenue — — — — — — — — — 157,768.648 197,364.359 250,616.322
(Gain)/Loss On Sale of Marketable Secs — — — — — — -2.262 — — — — —
(Gain)/Loss On Sale of Investments — -2.876 -0.755 -2.876 -7.782 -0.753 — 4.508 7.232 5.322 5.932 -3.574
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Current Income Tax Expense (Benefit) — — — — — 238.744 364.177 783.415 1,510.518 — — —
Deferred Income Tax Expense (Benefit) — — — — — -117.489 -238.261 73.023 -222.374 — — —

Net Inc Available For Common Sharcholders — — — — — — — — — 3,116.061 8,536.549 10,352.635
Accum Effect of Acct Change Per Shr-Basic — — — — — — — — — — — —
Accumulated Effect Acct Chg Per Sh-Diluted — — — — — — — — — — — —
Effective Tax Rate - % — 21.900 23.500 31.200 78.600 31.800 — — — — — —
Amortization Of Leased Assets — — — — — — — — — — — 9,017.906
Interest Element Of Finance Lease Payments — — — — — — — — — — — 620.908
Auditor Expense - Audit — 2.676 3.527 4.038 5.601 7.610 7.940 11.602 14.789 — — —
Auditor Expense - Non Audit — 0.006 0.011 0.025 0.008 0.015 0.052 0.059 0.055 — — —

Tax Provision/Benefit - Non-Recurring — — — — — — — — — -699.850 — —
ARDR Other One Time Charge After Tax — — — — 132.293 9.038 — — — — — —
Advertising Expenses — 426.415 672.249 1,006.587 1,556.391 1,807.523 2,488.167 3,425.749 4,519.802 5,588.153 6,949.240 9,827.320
Fixed Charge Coverage Ratio — 22.290 23.680 9.610 5.100 3.560 0.000 3.700 7.190 4.530 — —
Stock-Based Compensation Attrib to R&D — 182.000 223.000 292.000 434.000 603.000 804.000 1,224.000 1,664.000 2,305.000 2,888.000 3,725.000
Stock-Based Compensation Attrib to COGS — — — — — — — 0.000 16.000 47.000 73.000 149.000
Stock Based Comp Attributable to Other — 56.807 67.980 95.626 164.977 221.422 282.746 434.529 593.902 808.065 950.012 1,055.990
Income Tax Exp - Current Taxes (Intl) 17.084 16.539 234910 74.056 437.346 130.292 153.814 375.931 295.595 642.194 477.125 1,018.468
Income Tax Exp - Current Taxes (National) 155.126 107.143 27.947 37.388 101.944 108.451 49.009 193.825 1,026.899 -121.520 -109.323 144.730
Income Tax Exp - Current Taxes (Local) — — — — — — 161.354 213.659 188.024 187.159 272.885 246.576
Income Tax Exp - Deferred Taxes (Intl) — -5.753 0.755 112.882 -121.398 -100.167 -8.294 -199.234 -299.211 176.515 -109.323 -112.567
Income Tax Exp - Deferred Taxes (National) -3.417 63.998 2.266 -15.099 -84.823 -17.322 -135.718 426.416 104.859 -179.176 478.820 816.561
Income Tax Exp - Deferred Taxes (Local) — — — — — — -94.249 -154.159 -28.023 -23.062 4.237 7.147
Other Adjustments - Non-GAAP COGS — — — — — — 128.178 — — — — —
Earnings Before Interest and Taxes — — — — — — — 2,013.078 3,783.978 3,642.057 10,526.404 12,990.824
ARDR Gross Margin — — — 22.400 24.800 27.200 29.500 — — — — —
ARDR Revenue Growth — 28.000 40.000 41.000 27.000 22.000 20.000 20.000 27.000 31.000 31.000 20.000
ARDR Stock Based Compensation Attributable to | — 60.000 84.000 93.000 126.000 149.000 193.000 223.000 315.000 441.000 567.000 673.000
G&AE

ARDR Stk Bsd Comp Attrib to Selling and — 20.000 27.000 39.000 61.000 88.000 125.000 190.000 323.000 511.000 769.000 1,135.000
Marketing

ARDR Stock Based Compensation Tax Benefit — — 259.000 62.000 429.000 78.000 6.000 593.000 907.000 860.000 1.100 1.400
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ARDR Stock Based Compensation CF Pre Tax

245.206

320.263

400.478

648.237

854.055

1,128.723

1,910.306

2,689.282

3,738.741

4,591.583

6,132.248

ARDR Adjusted Sales Growth Percent Change in
CcC

29.000

24.000

20.000

26.000

28.000

31.000

30.000

22.000

Basic & Diluted EPS

Weighted Avg. Shares - Basic & Diluted

Basic & Diluted EPS Before XO Items

Accum Effect of Acct Chg Per Sh-Basic&Dil
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4 priedas. ,,Amazon.com Inc.* balanso ataskaita 2008 — 2019 m.

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 12/31/2008 12/31/2009 12/31/2010 12/31/2011 12/31/2012 12/31/2013 12/31/2014 12/31/2015 12/31/2016 12/31/2017 12/31/2018 12/31/2019
Balance Sheet
Current Assets
Cash and Equivalents 1,984.519 2,403.182 2,825.827 4,065.586 6,125.635 6,278.918 12,030.579 14,623.597 18,331.279 17,070.371 27,724.415 32,141.776
Marketable Securities 686.591 2,038.937 3,729.612 3,323.302 2,549.064 2,747.842 2,362.810 3,605.743 6,302.266 8,704.043 8,295.494 16,857.245
Accounts Receivable - Trade 592.704 689.415 1,187.341 1,983.796 2,549.064 3,457.103 4,638.017 5,203.387 7,906.514 10,949.925 14,562.522 18,537.715
Inventories 1,002.652 1,514.898 2,395.631 3,851.852 4,569.978 5,374.574 6,858.678 9,426.652 10,866.597 13,348.029 14,996.507 18,253.629
Prepaid Expenses and Other — — — — — — — — — — — —
Deferred Income Tax Asset (Short-Term) 146.205 189.798 146.641 270.833 343.260 — — — — — — —
Total Current Assets 4,412.671 6,836.229 10,285.052 13,495.370 16,137.001 17,858.438 25,890.083 32,859.378 43,406.656 50,072.367 65,578.938 85,790.364
Noncurrent Assets
Long Term Investments — — — — — — — — — — — —
Property Plant & Equipment - Net 612.055 900.147 1,806.075 3,408.179 5,349.701 7,940.387 14,022.314 20,097.552 27,604.058 40,647.147 53,961.753 64,747.529
Deferred Income Tax Asset (Long-Term) 103.920 12.560 16.460 21.605 93.203 — — — — — — —
Other Intangible Assets — — — — — — — — — — — —
Goodwill 313911 861.070 1,009.277 1,508.488 1,933.773 1,925.448 2,742.975 3,459.415 3,587.750 11,104.641 12,703.458 13,139.193
Other Noncurrent Assets 516.018 1,028.540 946.431 1,070.988 1,154.808 1,399.666 2,390.083 3,170.440 4,478.051 7,400.599 9,781.698 14,528.453
Deferred Financing Costs — — — — — — — — — — — —
Total Assets 5,958.575 9,638.546 14,063.295 19,504.630 24,668.485 29,123.939 45,045.455 59,586.784 79,076.515 109,224.755 142,025.847 | 200,594.888
Current Liabilities
Accounts Payable - Trade 2,575.790 3,911.102 6,023.492 8,599.537 10,091.688 10,974.690 13,602.479 18,771.397 23,996.397 28,793.878 33,349.633 42,018.880
Current Portion of Long-Term Debt 42.285 — — — — — — — — — — —
Accrued Expenses — — — — — — — — — — — —
Accrued Expenses and Other 783.344 1,227.409 1,736.496 2,894.290 4,307.039 4,850.243 8,104.959 9,545.371 13,026.453 15,113.958 20,662.766 28,888.592
Deferred/Unearned Revenue (Short-Term) — — — — — 840.525 1,506.612 2,869.501 4,520.717 4,239.727 5,707.300 7,293.615
Interest Accrued/Payable — — — — — — — — — — — —
Income Taxes Accrued/Payable — — — — — — — — — — — —
Total Current Liabilities 3,401.419 5,138.511 7,759.988 11,493.827 14,398.727 16,665.458 23,214.050 31,186.269 41,543.567 48,147.563 59,719.700 78,201.086

Non Current Liabilities
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Long Term Capital Lease Obligations — — — — — — — — — — 8,426.476 —
Long Term Debt 293.127 — — 196.759 2,336.895 2,314.163 6,830.579 7,571.323 7,294.965 20,581.434 20,516.067 20,851.367
Other Noncurrent Liabilities 349.029 831.763 1,167.889 1,828.704 1,725.392 3,076.365 6,123.967 8,511.872 11,953.162 17,447.180 15,336.186 10,838.899
Stockholder Equity
Preferred Stock — — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Common Stock 2.867 3.489 3.741 3.858 3.789 3.626 4.132 4.602 4.741 4.159 4.366 4.453
Additional Paid In Capital 2,953.487 4,002.512 4,732.156 5,393.519 6,324.922 6,942.490 9,202.479 12,326.523 16,294.681 17,791.549 23,394.167 29,974.174
Treasury Stock (Amount) -430.015 -418.673 -448.900 -676.698 -1,391.983 -1,332.221 -1,518.182 -1,690.595 -1,741.728 -1,528.032 -1,604.087 -1,635.943
Deferred Compensation (Stockholders Equity) — — — — — — — — — — — —
Accumulated Other Comprehensive Income -88.153 -39.076 -142.152 -243.827 -181.102 -134.165 -422.314 -665.378 -933.915 -402.595 -903.772 -878.084
Retained Earnings (Accumulated Deficit) -523.185 120.020 990.573 1,508.488 1,451.845 1,588.222 1,610.744 2,342.168 4,661.041 7,183.497 17,136.745 27,803.010
Shares Outstanding 428.000 444.000 451.000 455.000 454.000 459.000 465.000 471.000 477.000 484.000 491.000 498.000
Par Value 0.007 0.007 0.007 0.008 0.008 0.007 0.008 0.009 0.009 0.008 0.009 0.009
Shares Issued 445.000 461.000 468.000 473.000 478.000 483.000 488.000 494.000 500.000 507.000 514.000 521.000
Total Shareholders Equity 1,915.000 3,668.272 5,135.418 5,985.340 6,207.471 7,067.953 8,876.860 12,317.320 18,284.820 23,048.578 38,027.419 55,267.611
Notes Receivable (Stockholders Equity) — — — — — — — — — — — —
Shares Authorized 3,583.459 3,488.940 3,740.835 3,858.025 3,788.740 3,626.079 4,132.231 4,601.509 4,740.685 4,159.042 4,366.050 4,452.756
Total Liabilities and Shareholders Equity 5,958.575 9,638.546 14,063.295 19,504.630 24,668.485 29,123.939 45,045.455 59,586.784 79,076.515 109,224.755 142,025.847 | 200,594.888
Reference Items
Land and Buildings 249.409 384.481 927.727 1,985.340 2,247.480 3,324.389 5,909.091 8,991.349 13,272.020 19,728.830 27,716.556 34,930.092
Leasehold Improvements — — — — — — — — — — — —
Construction In Progress 62.352 193.985 194.523 81.790 162.158 522.155 878.512 1,409.902 1,711.387 3,392.114 5,991.093 5,375.367
Furniture/Machinery/Equipment — — — — 4,719.254 6,725.651 11,746.281 16,949.199 24,641.130 31,930.627 47,669.403 63,505.210
Property Plant & Equipment - Gross 1,009.819 1,336.264 2,436.032 4,464.506 7,260.741 10,739.720 18,785.124 27,657.832 40,239.879 57,039.594 83,627.314 106,581.174
Accumulated Depreciation 397.764 436.118 629.957 1,056.327 1,911.040 2,799.333 4,762.810 7,560.280 12,635.821 16,392.447 29,665.561 41,833.645
Property Plant & Equipment - Net 612.055 900.147 1,806.075 3,408.179 5,349.701 7,940.387 14,022.314 20,097.552 27,604.058 40,647.147 53,961.753 64,747.529
Deferred Income Tax Asset (LT) — 487.056 464.612 75.617 823.672 1,062.441 1,740.496 2,156.267 2,914.573 2,462.153 3,304.226 9,935.880
Other Intangible Assets — — — 276.235 386.451 345.928 412.397 612.001 523.372 2,042.921 2,335.837 2,223.706
Goodwill — 861.070 1,009.277 1,508.488 1,933.773 1,925.448 2,742.975 3,459.415 3,587.750 11,104.641 12,703.458 13,139.193
Current Portion of Long-Term Debt — 15.351 — 113.426 438.736 546.087 1,256.198 219.032 1,001.233 83.181 1,197.171 1,163.950

Short-Term Capital Lease Obligations
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Long Term Capital Lease Obligations — 99.784 206.494 — — — — — — — 8,426.476 15,223.974
Deferred Income Taxes (Liabilities) — 269.346 325.453 635.802 758.506 897.817 1,516.529 2,080.803 2,484.119 2,626.019 3,779.253 11,112.299
Deferred/Unearned Revenue (LT) — — — — — — — 224.554 473.120 831.808 1,222.494 1,781.103
Common Stock 2.867 3.489 3.741 3.858 3.789 3.626 4.132 4.602 4.741 4.159 4.366 4.453
Additional Paid In Capital 2,953.487 4,002.512 4,732.156 5,393.519 6,324.922 6,942.490 9,202.479 12,326.523 16,294.681 17,791.549 23,394.167 29,974.174
Treasury Stock (Amount) -430.015 -418.673 -448.900 -676.698 -1,391.983 -1,332.221 -1,518.182 -1,690.595 -1,741.728 -1,528.032 -1,604.087 -1,635.943
Deferred Compensation (Stockholder Equity) — — — — — — — — — — — —
Accumulated Other Comprehensive Income -88.153 -39.076 -142.152 -243.827 -181.102 -134.165 -422.314 -665.378 -933.915 -402.595 -903.772 -878.084
Retained Earnings (Accumulated Deficit) -523.185 120.020 990.573 1,508.488 1,451.845 1,588.222 1,610.744 2,342.168 4,661.041 7,183.497 17,136.745 27,803.010
Shares Outstanding 428.000 444.000 451.000 455.000 454.000 459.000 465.000 471.000 477.000 484.000 491.000 498.000
Par Value 0.007 0.007 0.007 0.008 0.008 0.007 0.008 0.009 — — 0.009 0.009
Other Gross Fixed Assets 698.058 757.798 1,313.781 2,397.377 131.848 167.525 251.240 307.381 615.341 1,988.022 2,250.262 2,770.505
Total Line of Credit — — — — — — 1,652.893 1,840.604 2,844.411 2,495.425 6,112.469 6,233.859
Total Available Line of Credit — — — — — — 1,652.893 1,840.604 2,844.411 2,495.425 6,112.469 6,233.859
Future Minimum Operating Lease Obligations 584.820 692.206 908.275 2,386.574 4,132.757 3,723.983 4,886.777 5,997.607 9,016.782 19,005.157 23,285.016 28,464.690
Current Rental Expense 113.237 119.322 168.338 279.321 409.942 550.439 794.215 1,012.332 1,327.392 1,829.978 2,968.914 4,127.705
Rental Expense - Year 1 104.637 113.042 80.054 293.210 450.860 545.362 717.355 1,086.876 1,248.696 2,018.799 2,730.527 3,345.801
Rental Expense - Year 2 91.020 101.877 78.558 324.074 480.412 474.291 653.719 825.511 1,167.157 1,976.377 2,680.754 3,232.701
Rental Expense - Year 3 75.253 90.712 56.861 314.043 431.916 438.030 601.653 736.241 1,048.639 1,878.223 2,423.158 2,872.918
Rental Expense - Year 4 66.652 85.130 48.631 273.148 389.482 390.891 523.967 642.371 976.581 1,696.057 2,159.448 2,582.599
Rental Expense - Year 5 60.202 80.246 53.868 231.481 343.260 340.851 453.719 566.906 849.531 1,508.069 1,916.696 2,319.886
Rental Expense - Beyond Year 5 187.057 221.199 590.304 950.617 2,036.827 1,534.557 1,936.364 2,139.702 3,726.178 9,927.633 11,374.432 14,110.785
Deferred Tax Liabilities (LT) — — — — — — 843.802 374.563 371.670 823.490 — —
Allowance For Doubtful Accounts — 50.241 53.868 63.272 87.899 110.958 157.025 173.937 224.708 289.469 432.239 639.416
Total Shareholders Equity 1,915.000 I | 5,135.418 5,985.340 6,207.471 7,067.953 8,876.860 12,317.320 18,284.820 23,048.578 38,027.419 55,267.611
i
Total Capital Leases 140.472 182.820 369.594 752315 979.010 1,733.266 5,209.917 8,350.819 11,055.276 16,057.228 21,326.406 24,026.182
Capitalized Software - Gross — — — — — — — — — — — —
Commercial Paper Outstanding — — — — — — — — — — 0.000 0.000
Notes Receivable (Stockholders Equity) — — — — — — — — — — — —
Borrowings (LT) — 175.843 344.157 630.401 6.820 402.495 — — — — — —
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Number of Employees — — — — — — — 230,800.000 | 341,400.000 | 566,000.000 | 647,500.000 | 798,000.000
Shares Outstanding From The Front Cover 428.583 444.546 451.004 455.068 454.551 459.265 464.384 470.842 477.171 484.107 491.203 497.810
Customer Lists/Contracts — — — 222.994 162.916 121.836 219.008 300.939 286.337 761.105 1,253.056 1,382.136
Accumulated Amortization Intangible Assets — — — — — 437.305 636.364 786.858 991.751 874.231 1,082.780 1,112.299
Options Granted During Period — — — — — — — — — — — —

Options Outstanding End Period — — — — — — — — — — — —
Deferred Income Tax Liability Long -Term — — — — — — -223.967 -75.465 -430.454 163.866 475.026 1,176.418
Total Credit Utilized — — — — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Purchase Obligations — 697.788 1,122.250 260.802 547.852 796.287 1,185.124 1,639.978 1,621.314 20,129.762 19,379.148 17,800.338
Debt Schedule In Yr 1 — — 40.401 113.426 — 546.087 1,256.198 219.032 1,273.348 83.181 1,197.171 1,163.950
Debt Schedule In Yr 2 — — 71.076 204.475 34.856 618.609 29.752 954.353 295.819 1,109.632 1,133.426 1,016.119
Debt Schedule In Yr 3 — — 75.565 — 618.322 26.108 857.025 34.051 1,470.560 1,046.415 887.181 1,578.947
Debt Schedule In Yr 4 — — — — — 752.049 31.405 920.302 438.987 831.808 1,105.484 1,344.732
Debt Schedule In Yr 5 — — — — 757.748 27.558 826.446 0.000 1,181.379 1,039.760 885.435 2,973.551
Debt Schedule Thereafter — — — — 947.185 906.520 5,165.289 5,751.887 7,500.711 16,636.167 16,590.988 14,026.182
Debt Schedule - Total Debt — — 187.042 317.901 2,796.848 2,330.843 8,166.116 7,879.625 8,379.634 20,746.964 21,799.686 22,103.482
Debt Schedule - Total Long Term Debt — — 137.663 196.759 2,358.112 2,876.931 6,909.917 7,660.593 7,378.401 20,663.783 20,602.515 20,939.532
Number of Common Shares Repurchased 2.200 0.000 0.000 1.500 5.300 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Value of Common Shares Repurchased 68.337 0.000 0.000 — — 0.000 — — — — — —

Fair Value Assets Recur - Level 1 1,206.192 1,919.615 1,408.798 2,817.901 4,215.352 4,291.827 8,861.157 7,399.227 11,369.110 9,479.288 11,076.668 16,966.782
Fair Value Assets Recur - Level 2 1,431.233 2,463.192 4,805.477 3,760.031 2,568.008 2,771.775 2,470.248 5,385.606 7,307.291 9,102.479 16,228.606 23,612.076
Fair Value Assets Recur - Total 2,891.851 4,382.807 6,214.275 6,577.932 6,783.360 7,063.601 11,331.405 12,784.833 18,676.401 18,581.767 27,305.274 40,578.858
Contractual Obligations - Year 1 508.851 355.872 490.798 1,091.821 1,891.339 2,816.738 5,204.132 5,950.672 8,043.994 12,505.407 17,446.734 21,737.465
Contractual Obligations Years - 2 & 3 359.063 482.869 809.517 1,552.469 2,807.456 3,261.295 6,138.017 8,166.759 11,092.254 21,450.674 25,786.762 30,683.943
Contractual Obligations Years - 4 & 5 117.537 321.680 391.291 810.185 1,800.409 1,950.830 3,019.835 3,732.744 5,437.565 13,702.379 16,386.657 20,853.148
Contractual Obligations - Beyond Year 5 908.048 1,045.286 1,150.681 1,981.481 3,491.703 3,885.706 11,361.983 13,086.692 16,275.718 50,665.447 54,781.698 56,835.871
Total Contractual Obligations 2,192.360 2,205.708 2,842.286 5,435.957 9,990.907 11,914.570 25,723.967 30,936.867 40,849.531 98,323.906 114,401.851 130,110.428
Capital Lease Year 1 55.185 90.712 175.819 306.327 425.854 698.383 1,793.388 3,031.474 3,929.079 5,430.877 7,365.526 8,796.865
Capital Lease Year 2 31.534 66.290 125.692 243.827 305.372 640.366 1,519.835 2,474.692 3,083.341 4,365.330 5,572.826 6,817.170
Capital Lease Year 3 5.017 30.703 63.594 115.741 162.158 261.803 946.281 1,333.517 1,809.993 2,542.006 2,948.830 3,615.638
Capital Lease Year 4 2.867 5.582 11.223 44.753 38.645 51.490 243.802 441.745 626.718 859.258 1,194.551 1,186.214
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Capital Lease Year 5 — 2.093 5.985 22.377 12.882 30.459 171.901 291.736 419.077 610.547 1,002.445 880.755
Capital Lease Beyond Year 5 0.717 — — 57.099 71.986 84.850 953.719 1,484.447 2,115.293 3,723.174 4,905.693 4,418.025
Total Capital Lease — 195.381 382.313 790.123 1,023.718 1,767.351 5,628.926 9,057.611 11,983.502 17,531.193 22,989.871 25,714.667
Fixed Charge Coverage Ratio — 22.290 23.680 9.610 5.100 3.560 0.000 3.700 7.190 4.530 — —

PV of Future Min Op Lease Obligations — — — — — — — — — — — 23,007.392
Capital Lease Interest — — — — 37.887 34.085 419.008 706.792 928.226 1,473.964 1,663.465 1,688.485
Deferred Tax Asset - Valuation Allowance — 120.717 109.232 175.154 314.465 506.201 744.628 983.803 959.515 2,111.130 4,322.389 5,124.232
Shares Authorized for Repurchase Amount 716.692 697.788 1,496.334 1,543.210 1,515.496 1,450.432 1,652.893 1,840.604 4,740.685 4,159.042 4,366.050 4,452.756
Remaining Shares Auth for Repurchase Amt 645.023 628.009 1,496.334 1,329.475 578.162 553.340 630.579 702.190 4,740.685 4,159.042 4,366.050 4,452.756
FV Assets Rec L1: AFS Treasuries — — 1,408.050 2,817.130 4,213.836 4,288.926 8,857.851 7,385.422 11,320.755 9,435.202 10,928.222 16,786.891
FV Assets Rec L1: AFS Other — 1,919.615 0.748 0.772 1.515 2.901 3.306 13.805 48.355 44.086 148.446 179.891
FV Assets Rec L2: AFS Treasuries — — — — — — — — — — 10,187.740 6,305.103
FV Assets Rec L2: AFS Corp Bonds — 147.233 343.409 434.414 549.367 537.385 331.405 438.984 1,994.880 515.721 4,357.317 10,580.639
FV Assets Rec L2: AFS ABS — 32.098 24.690 42.438 37.130 47.139 57.025 107.675 334.692 4,011.812 778.903 2,101.701
FV Assets Rec L2: AFS Other — 2,283.860 4,437.378 3,283.179 1,981.511 2,187.251 2,081.818 4,838.947 4,977.719 4,574.946 904.645 4,624.633
FV Assets Rec Total: AFS — 4,382.109 6,214.275 6,577.932 6,783.360 7,063.601 11,331.405 12,784.833 18,676.401 18,581.767 27,305.274 40,578.858
AFS - Treasuries and Govt Agencies — — — — — — — 4,755.200 4,566.227 4,011.812 10,187.740 6,305.103
AFS - Corporate Bonds — — — — — — — 438.984 1,994.880 3,541.008 4,357.317 10,580.639
AFS - Asset Backed Securities — — — — — — — 107.675 334.692 752.787 778.903 2,101.701
AFS - Other — — — — — — — 13,151.114 18,214.658 18,298.120 20,903.772 29,946.567
AFS Sales: Fixed Income — — — — — — — 37.864 87.684 299.809 159.324 351.997
AFS Sales: Fixed Income Gain Loss — — — — — — — 0.000 0.000 -1.774 -1.695 0.893
AFS: Treasuries Gain Loss — — — — — — — -3.681 -4.741 -14.973 -16.591 8.906
AFS: Corporate Bonds Gain Loss — — — — — — — -1.841 -0.948 -3.327 -15.718 32.060
AFS: ABS Gain Loss — — — — — — — -0.920 -1.896 -4.159 -3.493 4.453
AFS: Other Gain Loss — — — — — — — 10.123 29.392 24.954 0.000 0.000
DTA - Net Operating Loss Carryforward — 123.508 69.580 120.370 254.603 348.104 847.934 886.251 1,194.653 1,963.068 2,421.411 3,045.685
Deferred Tax Assets - Tax Credits — 138.860 182.553 5.401 9.093 77.598 95.041 37.732 36.977 316.919 640.936 687.506
Average Price per Share Repurchased 31.285 0.000 0.000 136.047 141.149 0.000 — — — — — —
Deferred Tax Assets/Liabs on Intangibles — — — — — — — 186.821 214.279 441.690 — —

UTB Balance at Beginning Period — — — — — — — 653.414 1,119.750 1,422.392 2,016.242 3,040.342
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UTB Balance at Period End — — — — — — — 1,086.876 1,621.314 1,920.645 2,981.139 3,493.633
Additions for Tax Positions of the Crnt Yr — — — — — — — 222.713 292.026 430.877 950.052 629.620
Additions for Tax Positions of Prior Years — — — — — — — 233.757 336.589 185.493 143.206 192.359
Reductions for Tax Positions for Prior Yrs — — — — — — — -20.247 -126.102 -115.621 -78.589 -161.190
Settlements — — — — — — — 0.000 0.000 — -31.436 -184.344
Statutes of Limitations under UTB — — — — — — — -2.761 -0.948 -2.495 -18.337 -23.154
Net UTB Impacting the ETR at Period End — — — — — — — — 1,042.951 998.170 1,484.457 1,870.158
Unremitted Earnings 235.075 636.383 1,197.067 1,543.210 1,591.271 1,813.039 2,066.116 1,380.453 2,654.783 — — —

As Reported Data Reference Restricted Stock Units — — — — — 16.300 17.400 18.900 19.800 20.100 15.900 14.300
ARDR Restricted Stock Unit WAvg FV PS — — — — — 233.000 285.000 362.000 506.000 725.000 1,024.000 1,458.000
ARDR Available CP for Issuing — — — — — — — — — — 6,112.469 6,233.859
ARDR Capital Lease in Other Noncurrent 124.000 — — 598.000 737.000 1,435.000 4,224.000 5,948.000 7,519.000 13,183.000 6,642.000 —
Liabilities

As Reported Data Reference Cash Held Overseas — — — — — 3,335.992 3,801.653 5,337.751 8,153.977 7,985.360 12,050.297 13,625.434
Total Commercial Paper Program Size — — — — — — — — — — 7,000.000 7,000.000
ARDR Number Shares Repurchased Repurchase 2.200 0.000 0.000 1.500 5.300 0.000 — — — — — —
Program

ST Borrowings - Other Accrued Liabilities — 15.351 — 113.426 438.736 546.087 1,256.198 219.032 1,001.233 83.181 1,197.171 1,163.950

Avg Exercise Price (Options Outstanding)

Options Exercisable End of Period

Avg Exercise Price (Options Exercisable)

Stock Opt Valuation - Risk Free Rate (%)

Stock Opt Valuation - Expected Life (Yrs)

Stock Opt Valuation - Expected Volatil (%)

Stock Opt Valuation - Dividend Yield (%)

94



5 priedas. ,,Starbucks Corp.“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2008 — 2019 m.

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 09/28/2008 09/27/2009 10/03/2010 10/02/2011 09/30/2012 09/29/2013 09/28/2014 09/27/2015 10/02/2016 10/01/2017 09/30/2018 09/29/2019
Income Statement
Revenues
Revenues 5,841.704 6,052.753 6,638.968 6,912.863 8,123.721 8,991.108 9,561.991 13,255.052 15,167.189 16,004.991 16,550.514 19,099.206
Product Revenue — — — — — — — — — — — —
Service Revenue 292.688 275.404 643.417 761.087 1,198.913 1,306.063 1,386.124 1,834.668 2,086.872 2,159.092 1,997.967 1,852.085
License/Contract/Fee Revenue 780.235 904.424 648.232 723.050 933.328 1,037.242 1,170.465 1,623.945 1,939.739 2,135.425 2,229.284 2,548.700
Restaurant Sales/Food And Beverage — — — — — — — — — — — —
Total Revenue 6,914.626 7,232.581 7,930.617 8,397.000 10,255.961 11,334.413 12,118.580 16,713.665 19,193.800 20,299.509 20,777.765 23,499.992
Operating Expenses
Total Operating Expenses 6,654.703 6,906.935 6,989.007 7,302.843 8,878.140 11,774.164 10,046.136 13,790.843 15,723.754 16,905.225 17,766.862 20,149.093
Cost of Goods Sold 3,093.568 — — — — — — — — — — —
Depreciation and Amortization 365.810 395.644 378.036 375.556 424.366 473.754 522.826 779.658 883.157 917.100 1,048.155 1,220.983
Other Operating Expenses 2,713.906 195.639 217.164 281.900 331.519 329.203 139.253 237.674 162.981 469.703 466.416 328.893
(Gain)/Loss On Sale of Assets — — 0.000 -21.674 — — — — — — — —
Restructuring Charges 177.744 — — — — — — — — 139.188 188.618 120.387
Other One-Time Charges — 245.955 39.255 — — — — — 0.000 — — —
General and Administrative Expenses 303.676 335.191 421.810 537.748 617.848 715.053 730.380 1,043.759 1,268.637 1,277.084 1,435.813 1,617.073
Other Operating Income — — — — — — — — — 354.907 253.171 264.178
Litigation Expense — — — — — 2,122.591 -14.883 0.000 — — — —
Operating Income 335.575 415.844 1,051.303 1,240.489 1,540.303 -248.084 2,270.125 3,140.784 3,756.567 3,749.191 3,264.075 3,615.076
Equity In Earnings of Joint Ventures — — — — — — — -217.962 — — — —
Amortization of Intangible Assets 3.929 — — — — — — — — — — —
Other Operating (Income)/Expense - Net — -90.198 -109.693 -124.659 -162.482 -191.667 — — — — — —
Food And Beverage Costs — 3,200.150 3,302.337 3,527.696 4,482.949 4,865.850 5,053.497 6,792.240 7,661.888 6,407.002 6,666.082 7,559.135
Occupancy & Other Operating Expenses — 2,534.356 2,630.404 2,579.944 3,021.458 3,267.713 3,417.381 4,719.550 5,460.570 7,695.149 7,961.777 9,302.623
Gross Profit — — — — — — — — — — — —
Non-Operating Expenses
Interest Expense 35.562 28.932 24.220 23.898 25.217 21.423 47.228 61.490 73.206 83.876 143.144 293.433
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Equity In Earnings of Affiliate/Joint Ventures | -75.653 — — — — — — — — — — —
Interest Income - Net -5.994 — — — — — — — — — — —
Income Tax Expense (Benefit) 95.898 124.605 361.964 404.119 520.066 -181.984 804.575 997.533 1,242.344 1,299.028 1,060.763 772.677
Income Before Income Taxes 306.007 413.772 1,064.338 1,299.768 1,587.883 -175.275 2,328.036 3,404.188 3,780.609 3,914.947 4,858.330 3,959.306
Income Before XO Items 210.109 — — — — — — — — — —
GL On Early Ext of Debt -Non-Op — — — — — — — 53.291 — — — —
Other Non-Operating (Income)/Expense - Net | — -26.860 -37.256 -83.178 -72.797 -94.232 -105.140 -37.505 -92.386 -164.849 -160.880 -85.548
Merger Expense - Non-Operating — — — — — — -340.680 — — — _
Sale of Business - Non-Operating — — — — — — — — -4.862 -84.782 -1,576.520 -552.115
(Gain)/Loss On Sale of Investments — — — — — — — — — _ _
Extraordinary Items
Cumulative Effect of Accounting Change - — — — — — — — — — _ —_
Net
Earnings
Minority/Non Controlling Interest — — 2.000 1.651 0.694 0.381 -0.295 1.657 1.081 0.181 -0.252 -4.078
Dividends Per Share — — 0.267 0.402 0.555 0.679 — 0.593 — — — 1.321
Basic EPS Before XO Items 0.286 — — — — — — — — _ _
Basic EPS 0.286 0.392 0.941 1.191 1.411 0.008 1.009 1.605 1.720 1.804 2.749 2.615
Weighted Avg. Shares - Basic 731.500 738.700 744.400 748.300 754.400 749.300 1,506.300 1,495.900 1,471.600 1,449.500 1,382.700 1,221.200
Diluted EPS Before XO Items 0.286 — — — — — — — — — —
Diluted EPS 0.286 0.385 0.918 1.163 1.380 0.008 0.995 1.587 1.711 1.786 2.723 2.589
Weighted Avg. Shares - Diluted 741.700 745.900 764.200 769.700 773.000 762.300 1,526.300 1,513.400 1,486.700 1,461.500 1,394.600 1,233.200
Accumulated Effect of Acct Change Per Sh- — — — — — — — — — — — —
Basic
Accumulated Effect of Acct Chg Per Sh- — — — — — — — — — — — —
Diluted
Profit After Taxation Before Minority — — 702.374 895.649 1,067.817 6.709 1,523.461 2,406.655 2,537.184 2,615.919 3,797.566 3,186.629
Cumulative Net Income — 289.167 700.375 893.999 1,067.123 6.328 1,523.756 2,404.998 2,537.184 2,615.738 3,797.819 3,190.707
Net Income 210.109 289.167 700.375 893.999 1,067.123 6.328 1,523.756 2,404.998 2,537.184 2,615.738 3,797.819 3,190.707
Comprehensive Income
Net Income - Comprehensive Income — — — — — — — 2,538.265 2,615.919 3,797.566 3,186.629

Others
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Partial Record Indicator n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Reference Items
Revenues — 6,052.753 6,638.968 6,912.863 8,123.721 8,991.108 9,561.991 13,255.052 15,167.189 16,004.991 16,550.514 19,099.206
Amortization Expense — 1.258 0.889 1.579 3.470 5.870 6.410 43.610 — 52.320 — —
R & D Expenditures 4.795 — — — — — — — — — — —
Depreciation and Amortization — 395.644 378.036 375.556 424.366 473.754 522.826 779.658 883.157 917.100 1,048.155 1,220.983
Other Operating Expenses — 195.639 217.164 281.900 331.519 329.203 336.934 455.636 — 469.703 466.416 328.893
Interest Expense 35.562 28.932 24.220 23.898 25.217 21.423 47.228 61.490 73.206 83.876 143.144 293.433
(Gain)/Loss On Sale of Assets — — — -21.674 — — — — — — — —
Write-Down/Impairment of Assets — 95.600 0.148 — — — — — — — — —
Restructuring Charges 177.744 14.059 -0.148 — — — — — — 5.441 200.889 129.607
Other One-Time Charges — 136.296 39.255 — — — — — — 54.678 38.497 54.343
Income Tax Expense (Benefit) — — — — — -181.984 804.575 997.533 1,242.344 1,299.028 1,060.763 772.677
Foreign Currency Translation Adjustments -4.662 11.247 6.518 -4.665 2.159 -31.716 -55.849 -194.238 76.988 -34.729 -184.919 -129.607
Unrealized Gain (Loss) On Securities -2.797 2.442 -13.554 -10.693 -28.456 60.458 37.724 46.488 3.152 -8.614 -5.884 9.308
Change In Fair Value of Derivatives — -2.072 — — — — — — -98.689 66.466 27.065 -47.783
Reclassification Adjustments 3.330 0.962 0.963 7.536 8.097 35.299 -1.105 -57.478 70.415 -60.934 20.761 1.152
General and Administrative Expenses — 335.191 421.810 537.748 617.848 715.053 730.380 1,043.759 — 1,277.084 1,435.813 1,617.073
Capitalized Interest 4.795 2.146 3.629 3.158 2.468 7.929 4.568 3.140 — — — —
Total Cash Common Dividends — — — — — 509.739 609.326 886.327 1,122.135 — — 1,597.126
Dividends Per Share — — — — — 0.679 0.810 0.593 0.765 0.952 1.110 1.321
Basic EPS 0.286 0.392 0.941 1.191 1.411 0.008 1.009 1.605 1.720 1.804 2.749 2.615
Weighted Avg. Shares - Basic 731.500 738.700 744.400 748.300 754.400 749.300 1,506.300 1,495.900 1,471.600 1,449.500 1,382.700 1,221.200
Diluted EPS 0.286 0.385 0.918 1.163 1.380 0.008 0.995 1.587 1.711 1.786 2.723 2.589
Weighted Avg. Shares - Diluted 741.700 745.900 764.200 769.700 773.000 762.300 1,526.300 1,513.400 1,486.700 1,461.500 1,394.600 1,233.200
Pro Forma Net Income (Stock Compensation) | — — — — — — — — — — — —
Pro Forma Diluted EPS (Stock — — — — — — — — — — — —
Compensation)
Stock Based Compensation Expense 49.947 61.563 84.140 104.205 118.449 108.489 134.980 182.987 196.387 159.590 210.388 273.043
Total Comprehensive Income 205.980 301.746 694.301 886.176 1,048.924 40.102 1,493.032 2,236.141 2,619.125 2,572.938 3,650.976 3,037.342
Litigation Expense — — — — — 2,122.591 -14.883 — — — — —
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Merger/Acquisition Expense — — — — — — — 47.622 — 55.857 239.975 243.434
Amortization of Intangible Assets — — — — — — — — — 52.139 156.761 206.378
Total Revenue — 7,232.581 7,930.617 8,397.000 10,255.961 11,334.413 12,118.580 16,713.665 19,193.800 20,299.509 20,777.765 23,499.992
GL On Early Ext of Debt -Non-Op — — — — — — — 53.291 — — — —
Impairment of Goodwill — 5.180 — — — — — — — 79.070 31.604 9.308
License/Contract/Fee Revenue — 275.404 298.489 761.087 1,198.913 1,037.242 1,170.465 1,623.945 1,939.739 2,159.092 1,997.967 2,548.700
(Gain)/Loss On Sale of Investments — — — — — — -49.954 — — — — —
(Gain)/Loss On Sale of Business — — — — — — — — — 1.269 3.194 —
Current Income Tax Expense (Benefit) — — — — — 614.721 798.975 979.740 980.675 1,195.476 449.858 2,057.045
Deferred Income Tax Expense (Benefit) — — -64.216 — — -796.706 5.600 17.793 261.669 103.552 610.906 -1,284.368
Net Inc Available For Common Shareholders | — 289.167 700.375 893.999 1,067.123 6.328 1,523.756 2,404.998 2,537.184 2,615.738 3,797.819 3,190.707
REF Split/Dividend Adjustment Factor — — — — — — 2.000 — — — — —
Effective Tax Rate - % 31.300 30.100 34.000 31.100 32.800 103.800 34.600 29.300 32.900 33.200 21.800 19.500
Foreign Currency Translation Adjust Tax — — — — — -0.229 1.179 5.233 -17.108 2.176 -2.858 -2.216
Unrealized Gain (Loss) On Secs Related Tax — — — — — — — -0.436 1.171 -2.630 -1.597 2.039
Tax Related To Chg In FV of Derivative — — — — — 27.828 13.115 -16.048 -24.762 18.135 7.313 -11.968
Tax Related To Reclassification Adjustment — — — — — 2.668 -2.800 20.497 10.625 -12.695 1.009 -1.418
Employer Contribution (Pension) 16.849 14.577 17.406 32.654 46.115 41.703 53.786 61.839 77.618 91.946 102.630 108.242
Adjusted EPS — 0.592 0.911 1.091 — 1.670 1.960 1.378 1.720 1.868 2.034 2.509
Total Fees Paid To Audit Firms — — — — — — — — 5.959 — — —
Auditor Expense - Audit — 3.504 3.435 3.256 3.762 4.054 4.277 6.273 5.959 — — —
Advertising Expenses 85.908 93.454 130.506 101.478 140.658 156.901 146.548 198.774 223.851 256.251 218.793 217.814
ARDR Goodwill Impairment After Tax — 5.180 — — — — — — — 79.070 31.604 9.308
Comprehensive Inc Attrib to Minority Int — — — — — 0.381 -0.295 -25.468 0.000 0.000 0.000 0.000
Audit Service Fee Paid to Main Auditor — 0.132 0.205 0.278 0.831 0.375 0.352 0.590 — — — —

Audit Service Fee Paid to Other Auditors — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.034 0.015 5.683 — — — —

Stock Option Expense (Before Tax) 38.359 45.580 56.883 43.347 35.627 28.285 30.798 32.969 38.449 40.170 23.535 17.730
Stock Option Expense (After Tax) — — — — — — — — — — — —
Adjusted EBIT/Non-GAAP Operating — 661.799 1,047.007 1,218.815 — 1,874.507 2,257.010 3,188.406 3,810.774 4,001.089 3,746.630 4,042.460
Income

Income Tax Exp - Current Taxes (Intl) 26.905 19.460 28.368 26.769 59.225 73.114 94.899 150.192 196.747 196.405 274.857 406.285
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Income Tax Exp - Current Taxes (National) 120.139 122.311 338.855 247.380 359.358 470.094 606.157 698.630 634.003 844.196 131.293 1,253.783
Income Tax Exp - Current Taxes (Local) 22.842 25.898 58.957 43.921 61.615 71.513 97.919 130.917 149.924 154.875 43.708 396.977
Income Tax Exp - Deferred Taxes (Intl) — — -1.037 0.000 2.468 -1.677 0.368 -34.975 -77.889 -19.223 -7.061 -46.010
Income Tax Exp - Deferred Taxes (National) -73.988 -43.064 -56.291 80.092 37.941 -685.243 8.841 49.279 316.326 109.900 532.651 -952.549
Income Tax Exp - Deferred Taxes (Local) — — -6.888 5.957 -0.540 -109.785 -3.610 3.489 23.231 12.876 85315 -285.809
Non-GAAP Revenue — — 7,777.003 8,397.000 — — — — — — — —
Non-GAAP Selling General & — — — — — — — — — — 1,339.991 1,526.561
Administrative

Acquisition Related Charges - Non-GAAP — — — — — — — 11.862 — — — —

G&A

ARDR Legal Litigation Settlement Non- — — — — — 1.715 -0.015 — — — — —
GAAP EPS

ARDR Disposal Assets Non-GAAP EPS — — — -0.014 — — — — — — — —
ARDR G/L on Sale Business Non-GAAP — — — -0.050 — -0.046 -0.022 — — — — —

EPS

ARDR Tax Provision Benefit Non-GAAP — — — — — — — -0.035 — — 0.109 0.053
EPS

Earnings Before Interest and Taxes — 415.844 1,051.303 1,240.489 1,540.303 -248.084 2,270.125 — 3,756.567 3,749.191 3,264.075 3,615.076
ARDR Defined Contribution Amount — 14.577 17.406 32.654 46.115 41.703 53.786 61.839 77.618 91.946 — 170.900
ARDR EBIT Margin — 11.500 13.300 14.800 15.000 -2.200 18.700 18.800 19.600 18.500 15.700 15.400
ARDR Revenue Growth — -5.900 9.500 9.300 13.700 12.000 10.600 5.800 11.200 5.000 10.400 7.200
ARDR Adjusted Operating Margin — 9.200 13.800 14.500 — 16.500 18.600 19.100 19.900 19.700 18.000 17.200
ARDR Stock Based Compensation CF Pre — 61.563 84.140 104.205 118.449 108.489 134.980 182.987 196.387 159.590 210.388 273.043

Tax
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6 priedas. ,,Starbucks Corp.“ balanso ataskaita 2008 — 2019 m.

In Millions of EUR except Per Share FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
12 Months Ending 09/28/2008 09/27/2009 10/03/2010 10/02/2011 09/30/2012 09/29/2013 09/28/2014 09/27/2015 10/02/2016 10/01/2017 09/30/2018 09/29/2019
Balance Sheet

Current Assets
Cash and Equivalents 184.706 408.694 847.038 853.669 923.113 1,904.681 1,346.363 1,367.871 1,895.974 2,086.165 7,539.435 2,454.861
Accounts Receivable - Trade 225.577 184.655 220.274 287.382 377.369 415.145 497.281 642.768 684.717 737.440 596.780 803.363
Inventories 474.293 453.053 395.357 718.120 964.197 821.711 859.721 1,167.888 1,227.734 1,155.638 1,205.872 1,397.478
Prepaid Expenses and Other 115.835 100.300 113.884 120.083 152.610 212.749 225.077 298.766 311.721 303.397 1,259.514 446.089
Deferred Income Tax Asset (Short-Term) 160.334 195.285 221.365 171.314 185.384 205.058 250.138 — — — — —
Allowance For Doubtful Accounts — — — — — — — — — — — —
Short-Term Investments 35.942 45.176 207.903 671.128 658.900 486.652 106.707 72.680 119.701 193.680 156.277 64.419
Total Current Assets 1,196.687 1,387.163 2,005.822 2,821.697 3,261.572 4,045.996 3,285.286 3,549.973 4,239.847 4,476.320 10,757.878 5,166.210

Noncurrent Assets
Long Term Investments 48.881 48.515 139.572 79.560 90.090 43.112 250.926 279.367 1,016.833 459.459 230.498 201.023
Property Plant & Equipment - Net 2,023.961 1,728.264 1,758.478 1,751.060 2,065.005 2,366.709 2,773.268 3,654.836 4,037.941 4,168.008 5,105.132 5,876.919
Deferred Income Tax Asset (Long-Term) — — — — — 715.078 711.876 1,055.605 788.564 673.896 115.981 1,613.487
Other Intangible Assets 45.595 46.470 51.521 83.203 — 203.209 215.541 465.224 459.833 373.973 897.365 714.364
Investment In Affiliates/Joint Ventures 207.161 240.052 248.508 276.824 357.176 367.152 405.785 314.679 315.729 408.032 288.187 361.842
Goodwill 182.447 176.547 190.947 239.126 309.957 638.098 674.758 1,408.368 1,531.528 1,304.075 3,049.423 3,189.693
Other Noncurrent Assets 178.750 172.935 252.147 221.355 299.550 137.026 156.750 371.804 372.016 307.379 354916 438.231
Total Assets 3,883.481 3,799.945 4,646.995 5,472.823 6,383.349 8,516.380 8,474.190 11,099.857 12,762.291 12,171.143 20,799.380 17,561.769

Current Liabilities
Accounts Payable - Trade 222.428 181.998 205.647 401.517 309.180 363.603 420.601 611.657 650.695 662.967 1,015.412 1,087.080
Current Portion of Long-Term Debt 0.479 0.136 — — — — — 0.000 356.252 0.000 301.274 0.000
Short-Term Borrowings 488.122 0.000 — — — — — — — — — —
Accrued Compensation/Postretirement Obligation 173.615 209.526 291.078 270.950 — — — — — — — —
Accrued Expenses 205.723 228.536 317.276 347.461 880.553 2,997.412 1,193.475 1,569.194 1,780.460 1,638.990 2,074.479 2,209.704
Deferred/Unearned Revenue (Short-Term) 252.208 264.854 301.339 334.077 396.241 483.399 626.133 879.492 1,043.107 1,091.672 1,414.586 1,159.539
Other Current Liabilities 104.402 105.138 106.389 108.261 130.242 131.997 154.543 200.965 219.095 182.327 — 192.343
Income Taxes Accrued/Payable 52.098 87.081 72.915 81.196 — — — — — — 88.514 1,180.281
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Bank Overdrafts

Total Current Liabilities 1,499.076 1,077.269 1,294.644 1,543.460 1,716.216 3,976.411 2,394.751 3,261.309 4,049.608 3,575.955 4,894.266 5,636.605
Non Current Liabilities
Long Term Debt 376.258 374.285 399.796 408.581 426.841 960.881 1,614.233 2,098.605 2,851.977 3,331.865 7,826.933 10,203.765
Deferred Income Taxes (Liabilities) — — — — — — — — — — — —
Deferred/Unearned Revenue (Long-Term) — — — — — — — — — — 5,834.080 6,162.646
Other Noncurrent Liabilities 302.868 273.099 272.959 258.607 268.173 264.512 309.087 537.189 614.268 639.922 1,231.703 1,252.284
Total Liabilities 2,178.202 1,724.652 1,967.399 2,210.648 2,411.230 5,201.804 4,318.071 5,897.104 7,515.853 7,547.742 19,786.981 23,255.300
Stockholder Equity
Minority/Non Controlling Int (Stckhldrs Eqty) — — 5.530 1.785 4.272 1.553 1.340 1.609 5.967 5.846 5.424 1.096
Common Stock 0.479 0.477 0.509 0.520 0.544 0.592 0.552 1.341 1.336 1.186 1.119 1.096
Additional Paid In Capital 26.973 127.010 105.953 30.114 30.600 208.608 31.051 36.742 36.605 34.822 35.388 37.555
Accumulated Other Comprehensive Income 33.135 44.563 41.624 34.426 17.630 49.545 19.939 -178.259 -96.544 -131.831 -284.398 -459.887
Retained Earnings (Accumulated Deficit) 1,644.691 1,903.243 2,525.979 3,195.331 3,919.074 3,054.278 4,103.239 5,341.320 5,299.074 4,713.378 1,254.865 -5,273.392
Shares Outstanding 735.500 742.900 742.600 744.800 749.300 753.200 1,499.100 1,485.100 1,460.500 1,431.600 1,309.100 1,184.600
Par Value 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001
Total Shareholders Equity — — 2,679.595 3,262.176 3,972.119 3,314.575 4,156.119 5,202.753 5,246.437 4,623.401 1,012.399 -5,693.531
Shares Authorized 821.524 817.661 873.235 892.260 931.966 887.377 1,891.402 2,145.539 2,137.513 2,033.381 2,066.472 2,192.982
Total Shareholders Equity Excluding Minority 1,705.278 2,075.293 2,674.065 3,260.391 3,967.847 3,313.022 4,154.780 5,201.144 5,240.470 4,617.555 1,006.974 -5,694.627
Shares Issued — — — — — — — — — — — —
Total Liabilities and Shareholders Equity 3,883.481 3,799.945 4,646.995 5,472.823 6,383.349 8,516.380 8,474.190 11,099.857 12,762.291 12,171.143 20,799.380 17,561.769
Reference Items
Inventories 474.293 453.053 395.357 718.120 964.197 821.711 859.721 1,167.888 1,227.734 1,155.638 1,205.872 1,397.478
Land 40.460 39.657 42.206 33.311 35.881 34.756 36.804 41.659 41.503 39.736 40.296 42.763
Buildings 149.038 157.741 193.349 162.466 174.899 191.969 219.166 367.871 408.265 408.117 479.852 631.853
Leasehold Improvements 2,302.389 2,281.957 2,500.073 2,689.940 3,073.625 3,277.083 3,828.828 4,836.045 5,248.397 5,423.197 6,348.200 7,262.975
Construction In Progress 201.000 81.221 126.328 94.728 205.110 253.198 327.528 216.789 241.717 347.200 432.151 327.577
Furniture/Machinery/Equipment 1,221.195 1,323.930 1,423.228 1,602.127 1,871.699 1,997.708 2,350.303 3,157.161 3,477.022 3,596.204 4,062.597 4,777.138
Property Plant & Equipment - Gross 3,914.082 3,884.505 4,285.184 4,582.571 5,361.215 5,754.714 6,762.629 8,619.524 9,416.904 9,814.454 11,363.096 13,042.306
Accumulated Depreciation 1,890.121 2,156.241 2,526.706 2,831.512 3,296.210 3,388.006 3,989.361 4,964.688 5,378.963 5,646.446 6,257.965 7,165.387
Property Plant & Equipment - Net 2,023.961 1,728.264 1,758.478 1,751.060 2,065.005 2,366.709 2,773.268 3,654.836 4,037.941 4,168.008 5,105.132 5,876.919
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Deferred Income Tax Asset (LT) 274.937 349.618 396.449 360.622 382.029 205.058 250.138 1,355.534 1,407.909 1,283.064 482.952 2,136.787
Other Intangible Assets — 46.470 51.521 83.203 111.603 203.209 215.541 443.948 435.429 353.215 877.820 694.536
Goodwill 182.447 176.547 190.947 239.126 309.957 638.098 674.758 1,408.368 1,531.528 1,304.075 3,049.423 3,189.693
Patents/Trademarks/Copyrights — — — — — — — 10.281 12.647 11.777 11.624 16.173
Current Portion of Long-Term Debt 0.479 0.136 0.000 0.000 — — — — — — — —
Deferred/Unearned Revenue (ST) — — — — — — — — — — 1,414.586 1,159.539
Dividends Accrued/Payable — — 70.223 94.133 — — — — — — — —
Deferred Income Taxes (Liabilities) -27.042 48.378 32.965 81.567 130.320 0.739 3.310 338.727 632.437 614.505 599.621 693.622
Min/Non Cntrlling Int(Stckhldrs Eqty) — — 5.530 1.785 4272 1.553 1.340 1.609 5.967 5.846 5.424 1.096
Common Stock 0.479 0.477 0.509 0.520 0.544 0.592 0.552 1.341 1.336 1.186 1.119 1.096
Additional Paid In Capital 26.973 127.010 105.953 30.114 30.600 208.608 31.051 36.742 36.605 34.822 35.388 37.555
Accumulated Other Comprehensive Income 33.135 44.563 41.624 34.426 17.630 49.545 19.939 -178.259 -96.544 -131.831 -284.398 -459.887
Retained Earnings (Accumulated Deficit) 1,644.691 1,903.243 2,525.979 3,195.331 3,919.074 3,054.278 4,103.239 5,341.320 5,299.074 4,713.378 1,254.865 -5,273.392
Shares Outstanding 735.500 742.900 742.600 744.800 749.300 753.200 749.500 1,485.100 1,460.500 1,431.600 1,309.100 1,184.600
Par Value 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001
Raw Materials 391.730 312.279 242.614 503.978 724.992 538.638 528.962 723315 767.724 713.463 748.924 852.522
Finished Goods 82.563 79.041 84.122 112.127 141.038 179.916 209.394 284.552 274.849 255.105 235.147 263.158
Shares Issued — 742.900 742.600 — — — — — — — — —
Supplies and Materials — 61.733 68.622 102.015 98.167 103.158 121.365 160.021 185.162 187.071 221.801 281.798
Total Line of Credit 684.603 681.385 727.696 743.550 388.319 554.611 591.063 670.481 1,335.946 1,270.863 1,722.060 1,827.485
Total Available Line of Credit 185.459 671.777 363.848 371.775 — — — 670.481 — — — —

Future Minimum Operating Lease Obligations 3,490.176 2,990.733 2,972.056 3,017.250 3,153.308 3,391.185 3,907.242 5,068.389 6,488.244 7,297.721 8,053.900 9,348.410
Current Rental Expense 507.359 486.986 520.012 557.588 624.185 661.614 767.752 1,017.164 1,089.419 1,126.154 1,399.346 1,522.295
Rental Expense - Year 1 507.291 481.534 522.777 558.555 611.914 647.120 729.451 922.939 1,002.048 1,027.790 1,154.297 1,309.302
Rental Expense - Year 2 483.741 455.846 487.556 520.410 565.781 591.437 651.430 797.872 896.152 967.212 1,096.263 1,226.425
Rental Expense - Year 3 452.317 417.212 443.458 468.957 497.359 510.538 548.743 661.362 798.361 905.363 1,024.798 1,139.803
Rental Expense - Year 4 413911 375.443 395.867 405.532 412.783 413.444 438.411 557.840 731.475 836.143 936.198 1,027.321
Rental Expense - Year 5 374.067 332.584 336.632 329.169 313.296 309.842 355.268 490.703 659.512 752.436 824.953 910.453
Rental Expense - Beyond Year 5 1,258.848 928.114 785.766 734.627 752.175 918.805 1,183.939 1,637.672 2,400.695 2,808.777 3,017.393 3,735.106
Deferred Tax Liabilities (LT) — — — — — 7.469 5.438 38.798 — — — —
Deferred Tax Assets (LT) — — — — — 715.078 711.876 1,055.605 — — — —
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Allowance For Doubtful Accounts 3.081 3.407 2.401 2.454 4.349 4.215 5.280 9.655 8.372 8.303 6.888 6.122
Total Shareholders Equity 1,705.278 2,075.293 2,679.595 3,262.176 3,972.119 3,314.575 4,156.119 5,202.753 5,246.437 4,990.850 1,012.399 -5,693.531
Total Capital Leases 4.587 5.315 1.892 1.041 — — — — — — — —

Total Sub-Lease Income -2.396 -4.838 -7.932 -10.187 -7.766 -6.877 -10.482 -10.638 -13.003 -13.132 — —
Derivative Assets Short-Term — 5.247 0.073 0.149 — 7.025 22.618 45.414 24.670 20.673 8.955 11.513
Commercial Paper Outstanding 282.741 — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Derivative Assets (Long-Term) — 3.748 — — — — — 48.900 5.700 11.353 21.095 24.031
Number of Employees — 142,000.000 137,000.000 149,000.000 160,000.000 182,000.000 191,000.000 | 238,000.000 | 254,000.000 | 277,000.000 | 291,000.000 | 218,000.000
Letters of Credit — — — — — — — 134.096 133.595 127.086 129.154 137.061
Derivative Liabilities (Long-Term) — 8.177 4.657 2.231 — 2.218 14.186 12.963 63.769 18.724 37.455 11.422
Shares Outstanding From The Front Cover 733.300 740.200 741.100 745.400 743.600 753.600 1,496.600 1,484.800 1,455.400 1,422.800 1,240.600 1,181.000
Licenses — — — — — — — 10.996 11.756 8.981 7.921 3.655
Accumulated Amortization Intangible Assets — — — — — — — 69.819 131.902 165.043 319.442 550.987
Options Granted During Period 10.543 24.257 10.843 3.197 2.641 2.662 4.886 5.721 5.433 6.015 3.358 0.457
Options Outstanding End Period 63.000 63.600 60.700 45.300 33.100 22.000 39.600 33.600 31.300 31.400 27.300 15.200
Shares Authorized — 817.661 873.235 — — — — — — — — —

Cash on Hand — — — — — — — — — — — —
Options Exercised During the Period — 4.906 6.986 11.971 10.562 9.761 7.566 10.102 5.967 4.490 5.424 10.599
Deferred Income Tax Liability Long -Term — 287.408 363.484 279.054 — — — 1,016.807 775.472 668.559 -116.670 1,443.165
Total Credit Utilized 10.885 9.608 10.915 74.355 13.979 — — — 0.000 0.000 0.000 0.000
Purchase Obligations 467.105 210.071 446.223 817.533 707.518 677.143 988.809 1,123.815 1,089.330 1,109.972 1,091.011 1,037.463
Cash Equivalents — — — — — — — — — — — —

Debt Schedule In Yr 1 0.548 — — 25.578 26.716 36.087 58.161 60.701 356.252 0.000 301.360 0.000
Debt Schedule In Yr 2 0.205 — — — — — — — 0.000 296.535 0.000 1,142.178
Debt Schedule In Yr 3 0.068 — — — — — — — 311.721 0.000 1,076.287 456.871
Debt Schedule In Yr 4 — — — — — — — — 0.000 635.432 430.515 913.743
Debt Schedule In Yr 5 — — — — — — — — 667.973 423.621 861.030 1,405.610
Debt Schedule Thereafter 376.532 374.216 — 434.456 0.000 650.669 693.435 1,881.191 1,870.324 1,995.510 5,552.265 6,350.512
Debt Schedule - Total Debt 864.859 374.421 399.796 562.347 560.733 1,255.121 1,944.755 2,098.605 3,206.270 3,351.097 8,221.457 10,268.914
Debt Schedule - Total Long Term Debt 376.258 374.285 399.796 408.581 426.841 554.463 1,614.233 — — — — —
Number of Common Shares Repurchased 12.247 2.331 11.177 16.000 11.888 10.800 10.502 26.211 34.855 37.532 131.509 139.642
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Value of Common Shares Repurchased — — — 399.023 457.448 414.821 567.181 1,221.077 — — — —
Fair Value Assets Recur - Level 1 — 43.472 174.647 485.984 1,324.868 2,214.893 1,487.272 1,520.383 2,293.017 2,328.306 7,698.381 2,612.939
Fair Value Assets Recur - Level 2 — 21.259 142.847 243.884 332.790 227.316 242.651 288.575 764.784 438.024 252.798 137.610
Fair Value Assets Recur - Level 3 — 37.953 30.054 20.819 14.445 9.909 10.876 5.274 5.077 4.999 5.080 5.300
Fair Value Assets Recur - Total — 102.685 347.548 750.688 1,672.103 2,452.119 1,740.799 1,814.232 3,062.879 2,771.329 7,956.260 2,755.848
Fair Value Liab Recur - Level 1 — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.315 3.218 1.514 2.118 0.344 1.005
Fair Value Liab Recur - Level 2 — 22.622 25.251 23.422 14.678 2.958 1.576 26.909 78.286 30.501 42.707 15.625
Fair Value Liab Recur - Level 3 — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Fair Value Liab Recur - Total — 22.622 25.251 23.422 14.678 2.958 1.891 30.127 79.800 32.619 43.051 16.630
Fair Value Recur - Level 3 gain (loss) — 2.657 -1.092 — — — — — — — — —
ARDR Options Cancelled or Forfeited — 20.570 6.073 2.584 1.542 1.144 0.737 0.959 1.531 1.541 1.429 0.887
Contractual Obligations - Year 1 1,416.444 687.381 954.228 1,358.317 1,219.012 3,166.457 1,458.744 1,793.939 2,162.629 1,837.838 2,420.785 2,362.390
Contractual Obligations Years - 2 & 3 1,054.837 958.776 1,035.366 1,110.640 1,256.058 1,422.022 2,356.372 2,219.113 2,538.030 2,679.149 4,060.014 5,052.266
Contractual Obligations Years - 4 & 5 848.634 766.013 792.534 798.795 1,223.284 1,236.116 1,149.263 1,552.566 2,277.520 2,879.099 3,652.058 4,948.374
Contractual Obligations - Beyond Year 5 1,784.898 1,425.797 1,289.987 1,222.396 796.909 1,597.205 1,919.852 3,613.356 4,853.848 5,263.069 10,827.191 13,438.140
Total Contractual Obligations 5,104.813 3,837.967 4,072.115 4,490.148 4,495.263 7,421.800 6,884.230 9,178.974 11,832.027 12,659.154 20,960.048 25,801.170
Capital Lease Year 1 — — — — — — — 2.861 3.830 3.474 3.789 4.751
Capital Lease Year 2 — — — — — — — 2.861 3.830 3.474 3.789 4.751
Capital Lease Year 3 — — — — — — — 2.861 3.830 3.474 3.702 4.569
Capital Lease Year 4 — — — — — — — 2.861 3.830 3.389 3.616 4.569
Capital Lease Year 5 — — — — — — — 2.861 3.652 3.304 3.530 4.477
Capital Lease Beyond Year 5 — — — — — — — 27.803 36.249 32.958 31.514 38.925
Total Capital Lease — — — — — — — 42.106 55.219 50.072 49.940 62.043
Fixed Charge Coverage Ratio — 2.700 6.100 7.700 9.500 0.000 10.600 12.500 12.200 9,600,000.00 | — —

0
Fair Value of Derivatives Net — -13.628 25.324 23.422 17.008 2.958 — — — — — —
Debt Schedule - Years 2 - 3 — — — 51.156 53.433 93.544 863.583 474.343 — — — —
Debt Schedule - Years 4 - 5 — — — 51.156 480.584 474.821 329.577 418.738 — — — —
Weighted Average Cost of Options Granted 4.562 2.671 6.296 6.875 9.863 9.820 12.319 5.739 9.491 7.762 6.153 9.805
Stock Opt Valuation - Risk Free Rate (%) 3.400 2.200 2.100 1.600 1.000 0.700 1.100 1.100 2.400 1.500 2.100 2.900
Stock Opt Valuation - Expected Life (Yrs) 4.700 4.900 4.700 5.000 4.800 4.800 4.500 4.200 3.900 3.900 3.600 4.100
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Stock Opt Valuation - Expected Volatil (%) 29.300 44.500 43.000 39.000 38.200 34.000 26.800 22.300 23.900 21.600 20.500 21.600
Stock Opt Valuation - Dividend Yield (%) 0.000 0.000 0.100 1.700 1.500 1.600 1.300 1.600 1.300 1.800 2.200 2.100
Avg Exercise Price (Options Exercisable) 17.730 17.690 17.480 18.810 19.960 22.070 25.320 16.750 21.010 26.420 36.950 45.380
Avg Exercise Price (Options Outstanding) 20.960 14.750 16.520 18.570 22.190 29.110 37.860 23.810 30.590 36.510 42.130 49.450
Options Exercisable End of Period 41.100 27.500 27.300 23.200 18.400 13.300 12.700 21.100 20.100 19.700 19.800 10.200
Net Operating Loss Carryforwards (Natl) — — — — — — — — — 237.753 244.345 218.257
Net Operating Loss Carryforwards (Local) — — — — — — — — — 28.291 26.897 37.056
Debt Schedule - Net Unamortized Premium — — — — — — — — 1.981 15.868 58.250 73.669
Deferred Tax Asset - Valuation Allowance — 13.832 64.110 — 119.758 118.687 131.452 128.464 62.611 67.864 111.331 68.622
Shares Authorized for Repurchase Number — 30.000 55.000 45.000 70.000 45.000 25.000 100.000 150.000 — — —

FV Assets Rec L1: Cash and Securities — — — — 923.113 1,904.681 1,346.363 1,367.871 1,895.974 2,086.165 7,539.435 2,454.861
FV Assets Rec L1: Trading Treasuries — 30.526 35.803 35.393 44.734 49.249 56.900 58.824 61.186 65.153 64.836 60.764
FV Assets Rec L1: Trading Bonds — — — — — — 0.000 — — — — —

FV Assets Rec L1: AFS Treasuries — 12.946 138.844 450.591 357.021 260.963 83.300 93.689 333.096 176.904 93.077 97.314
FV Assets Rec L1: AFS Corporate Bonds — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 — —

FV Assets Rec L1: AFS Other — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L1: Derivatives — 0.000 0.000 — — — 0.709 0.000 2.761 0.085 1.033 0.000
FV Assets Rec L2: Cash and Securities — — — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L2: Trading Treasuries — 0.000 0.000 — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L2: AFS Treasuries — 12.265 142.774 — 0.000 0.000 26.558 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L2: AFS Corp Bonds — — — 107.815 113.079 69.733 117.030 118.005 439.526 217.572 — —

FV Assets Rec L2: AFS GSE CMO — — — — — — 0.788 — — 1.694 — —

FV Assets Rec L2: AFS Other — — — 136.070 219.711 139.910 62.180 76.256 297.649 186.817 223.782 102.065
FV Assets Rec L2: Derivatives — 8.994 0.073 — — 17.674 36.094 94.314 27.610 31.941 29.017 35.545
FV Assets Rec L3: Cash and Sec — — — — 0.000 0.000 0.000 — 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L3: Trading Treasuries — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 — 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L3: AFS Treasuries — 37.953 30.054 0.000 0.000 0.000 0.000 — 0.000 0.000 — —

FV Assets Rec L3: AFS Corporate Bonds — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 — 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec L3: AFS Other — — — 20.819 14.445 9.909 10.876 5.274 5.077 4.999 5.080 5.300
FV Assets Rec L3: Derivatives — 0.000 0.000 — — — 0.000 — 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Assets Rec Total: Cash Securities — — — — 923.113 1,904.681 1,346.363 1,367.871 1,895.974 2,086.165 7,539.435 2,454.861
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FV Assets Rec Total: Trading Account 30.526 35.803 — 44.734 49.249 49.807 — — — 7.233 0.457
FV Assets Rec Total: AFS 63.164 311.672 750.688 704.256 480.515 307.826 352.047 1,136.534 653.139 379.542 264.985
FV Assets Rec Total: Derivatives 8.994 0.073 — — — — 94.314 30.371 32.026 30.050 35.545
FV Liabs Rec L1: Derivatives 0.000 — — — — 0.315 3.218 1.514 2.118 0.344 1.005
FV Liabs Rec L2: Derivatives 22.622 25.251 23.422 14.678 2.958 1.576 26.909 78.286 30.501 42.707 15.625
FV Liabs Rec L3: Derivatives — — — — — — 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
FV Liabs Rec Total: Derivatives 0.000 — — — — — — — 32.619 43.051 16.630
DTA - Net Operating Loss Carryforward — — — 77.043 73.209 82.276 — — — 68.194 69.079
Deferred Tax Assets - Tax Credits — — — 11.339 14.124 15.998 — — — — —
Options at Beginning of Period 126.000 127.200 121.400 90.600 66.200 88.000 39.600 33.600 31.300 31.400 27.300
Average Price per Share Repurchased 6.926 18.494 25.499 37.131 38.516 54.007 46.587 51.553 50.253 45.969 59.360
UTB Balance at Beginning Period 35.841 35.730 50.859 41.084 55.683 69.982 100.751 133.951 124.121 169.537 205.227
UTB Balance at Period End 33.456 49.774 39.334 58.481 65.666 88.817 134.454 130.477 166.822 193.387 120.705
Additions for Tax Positions of the Crnt Yr 2.862 25.469 3.272 15.533 14.272 21.042 28.607 30.014 34.991 53.728 16.904
Additions for Tax Positions of Prior Years -7.904 -15.573 -24.017 6.834 6.581 1.103 7.062 0.000 8.811 15.068 3.472
Reductions for Tax Positions for Prior Yrs 5.110 4.366 18.737 -0.854 -0.296 -3.231 -1.341 -21.019 0.000 -35.991 -68.805
Settlements -2.044 0.000 -3.718 -0.388 0.000 -0.079 -0.626 -2.761 0.000 -3.875 -14.985
Statutes of Limitations under UTB -0.409 -0.218 -5.800 — — — 0.000 -9.708 -1.101 -5.080 -21.107
Settlmnt and Statutes of Limit under UTB — — — -3.728 -3.697 0.000 0.000 — — — —
UTB Tax Interest and Penalties 6.746 12.225 4.610 4272 3.476 8.354 10.102 6.858 9.489 11.021 9.137
Unremitted Earnings 354.320 470.092 733.884 1,164.958 1,405.014 1,733.785 2,503.129 2,939.081 3,134.796 — —

As Reported Data Reference Restricted Stock Units 4.400 5.400 8.300 7.500 5.800 5.400 10.700 8.300 7.600 11.200 8.900
ARDR Restricted Stock Unit WAvg FV PS 11.550 13.550 — — 44.080 62.340 36.350 46.150 52.060 55.620 62.560
ARDR Available CP for Issuing — — — 374.340 523.552 572.937 670.481 890.631 — — —

As Reported Data Reference Cash Held Overseas 8.040 — — — 735.340 1,103.318 893.975 1,425.009 1,779.209 1,119.339 1,553.363
Total Commercial Paper Program Size — — — — — — — — 3,000.000 3,000.000 3,000.000
ARDR Remaining # Shares Auth Und Repurch 6.272 10.095 24.446 12.128 26.360 15.857 52.705 117.850 80.317 48.808 29.166
Prog

ARDR Number Shares Repurchased Repurchase — 11.177 16.000 11.888 10.800 10.502 26.211 34.855 37.532 131.509 139.642

Program
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