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Santrauka

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje, kuriame labai pla¢iai kalbama apie sau keliamus
profesinius karjeros tikslus, versla, pelng bei jvairius kitus tiek asmeninius, tiek profesinius sekmés
rodiklius, monéms vis sunkiau suderinti jvairias gyvenimo sritis. Si situacija veda prie vieno
ypatingai aktualaus klausimo - kaip efektyviai suderinti profesin] bei asmeninj gyvenimg, atrasti
tinkamg balansg? Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad darbas ir namai (arba Seima) yra dvi
svarbiausios dedamosios dalys dirbanc¢io zmogaus gyvenime (Igbinomwanhia, Iyayi ir Iyayi, 2012).
Nors galima diskutuoti, kad saves realizacija suvokiama per darbg — iSkelty tiksly bei pasirinkto
karjeros kelio siekima, taciau tikroji saves realizacija apima tiek darba, tiek asmeninj gyvenima.

Terminas ,,darbo ir asmeninio gyvenimo balansas’’ pirmg kartag buvo panaudotas 1970 metais,
Jungtinéje Karalystéje, nusakyti individo stabiluma tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Siam terminui
vienaip ar kitaip pritaria ir kiti autoriai, vieni i$ jy - Nwagbara ir Akanji (2012), kurie teigia, kad darbo
ir asmeninio gyvenimo balanso koncepcija yra paremta dirbancio asmens gebéjimu paskirstyti savo
gyvenimg ir laikg dviem pagrindinéms sritims: darbui ir gyvenimui, stengiantis, kad nei viena sritis
nepadaryty neigiamos jtakos kitai.

Mokslinéje erdvéje galima rasti tyrimy, kurie tiria asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui. Devadoss ir Minnie (2013) tyrimas parod¢, kad skirtingi asmenybés bruozai geba
skirtingai pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso. Kol atvirumas patyrimui pastebimas kaip
gebantis lengviausiai pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros, neurotizmo bruozas
pastebétas kaip §j balansg valdantis sunkiausiai.

Kalbant apie darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, svarbu atskleisti ly¢iy vaidmenj. Pastarajj
deSimtmetj Europoje sparc¢iai augo motery skaicius darbo rinkoje. Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad
moterys ir vyrai darbo ir asmeninio gyvenimo balansg supranta skirtingai. Autoriai Hofacker ir
Konig‘as (2013) nustate, kad moterys, turin€ios galimybe pasirinkti lanksty darbo grafika, naudojasi
tuo kaip galimybe pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg bei praleisti daugiau laiko su Seima.
Tuo tarpu vyrai tai iSnaudoja kaip galimybe parodyti savo lojaluma organizacijai. Taigi, lytis gali
veikti kaip moderatorius, siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso.

Tyrimo tikslas. Atskleisti skirtingos lyties darbuotojy asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui.

Tyrimo rezultatai. Tyrime dalyvavo 434 dirbantys respondentai (355 moterys ir 79 vyrai) i$
Lietuvos. Asmenybés bruozai buvo analizuojami pasitelkiant DidZiojo penketo teorijg, kurioje
apraSomi penki pagrindiniai asmenybés bruozai: ekstraversija, sutariamumas, sgmoningumas,
neurotizmas ir atvirumas patyrimui. Asmenybés bruozy analizei naudotas Goldberg (1993) BFI
instrumentas. Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas buvo matuojamas naudojant Hayman (2005)
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klausimyna, kur Sis balansas analizuojamas per tris dimensijas: neigiamas darbo poveikis asmeniniam
gyvenimui, neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui bei teigiamas darbo/ asmeninio
gyvenimo poveikis vienas kitam.

Rezultatai atskleidé statistiSkai reikSmingus skirtumus pagal lytj. Nustatyta, kad ekstraversijos,
sutariamumo ir sgmoningumo bruozai padeda vyrams geriau valdyti neigiamg darbo poveik]
asmeniniam gyvenimui ir neigiamg asmeninio gyvenimo poveikj darbui, tuo tarpu moterims kyla
daugiau sunkumy siekiant suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg Siose dimensijose. Vis dél
to, nors dauguma asmenybés bruozy moterims susije su didesniais i$Stkiais siekiant suderinti darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, kiekvienas bruozas, iSskyrus neurotizma, lemia didesnj motery,
nei vyry, geb&jima perduoti teigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui ir asmeninio gyvenimo
teigiamg poveikj darbui. Neurotizmo bruozams visose darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijose turi stipresnj ry$j vyrams, nei moterims.

Tyrimo rezultatai gali biti naudingi personalo specialistams, siekiantiems padéti darbuotojams
pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, kuriantiems darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
sistemas ar ugdantiems svarbias darbuotojy savybes.



Gintare Tamasauskiene. Impact of Personality Traits of Employees on Work-Life Balance According
to Gender/ supervisor Prof. Dr. Vilmante Kumpikaite-Valiuniene; School of Economics and
Business, Kaunas University of Technology.

Study field and area (study field group): Human Resources Management; Business and Public
Management.

Keywords: personality traits, Big 5, work-life balance, gender.

Kaunas, 2020. 77 p.

Summary

Topic relevance. In today's world, which speaks volumes about self-directed career goals, business,
profit and various other personal and professional success factors, it is increasingly difficult for people
to align various areas of life. This situation brings an important question - how to effectively manage
professional and private life, to find the right balance? Research reveals that work and home (or
family) are the two most important components of a working person's life (Igbinomwanhia, Iyayi &
Iyayi, 2012). Although it is debatable that self-realization is perceived through work — pursuing goals
and choosing career paths - true self-realization encompasses both: work and life.

The term work-life balance was first used in the United Kingdom in 1970 to describe the stability of
the individual‘s work and private life. This term is endorsed by many authors, including Nwagbara
and Akanji (2012) who discuss that the concept of work-life balance is based on the ability to divide
time into two main areas: work and life, trying not to negatively affect each other.

Some studies already are done about personality traits in relation with work-life balance. For example,
a study by Devadoss and Minnie (2013) showed that different personality types have different
abilities to achieve work-life balance. While openness to experience is seen as the best in balancing
work and private life, neurotic personality type has been noted as one of the most difficult to achieve
work-life balance.

Speaking about work-life balance, it is important to reveal gender‘s role. Firstly, Europe has seen a
rapid increase in the number of women in the labour market over the last decade. Secondly, women
and men have different understandings of work-life balance. Authors Hofacker and Konig (2013)
conducted a study to determine the relationship between work-life balance and gender/ partner
working hours. The results of the study show that while women having an opportunity to choose a
flexible work schedule use it as an opportunity to achieve work-life balance and spend more time
with their families, men use it as an opportunity to show their commitment to the organization.

Research aim. The purpose of this paperwork is to analyse personality traits‘ impact on work-life
balance according to gender, rising a question: what are the differences between different types of
personalities and work-life balance between men and women?

Research results. 434 respondents in Lithuania, who are employed or are working by themselves,
were examined in this research, including 355 women and 79 men. Personality traits were analysed
through Big Five theory, where the main five personality types are described: extraversion,
agreeableness, conscientiousness, neuroticism and openness to experience. Big five inventory (BFI)
instrument by Goldberg (1993) was used for analysis of personality traits for this survey. Hayman's
(2005) questionnaire was used for work-life balance evaluation, where, it is analysed based on



balance through work interference with personal life (WIPL), personal life interference with work
(PLIW), and work/personal life enhancement (WPLE).

The results demonstrated statistical differences according to gender. It was found that extraversion,
agreeableness and conscientiousness makes it easier for men to manage work interference with
personal life (WIPL) and personal life interference with work (PLIW), while women face more
difficulties in achieving work-life balance in these dimensions. However, although most personality
traits for women are associated with more challenges to manage work-life balance, each of the trait,
except of neuroticism, determines women abilities to transfer positive energy and good mood from
work to personal life and the other way round, meaning it is easier to women to manage work/personal
life enhancement (WPLE). Neuroticism was found to have a higher statistical relationship with WIPL,
PLIW and WPLE for men, than women.

These results could be useful for HR managers trying to arrange WLB of their employees, create
WLB systems or develop various character features of their employees.
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Ivadas

Ar mes gyvename tam, kad dirbtume ar dirbame tam, kad gyventume?
(Igbinomwanhia, Iyayi ir Iyayi, 2012).

Siandieniniame pasaulyje, kuriame labai pladiai kalbama apie sau keliamus profesinius karjeros
tikslus bei jvairius kitus tiek asmeninius, tiek profesinius s¢kmes rodiklius, Zzmonéms vis sunkiau
suderinti jvairias gyvenimo sritis. Tiksly, motyvacijos, saviugdos bei laiko planavimo mokymai vis
labiau populiar¢ja, atneSdami ir kitg svarby klausimg — kaip efektyviai suderinti profesinj bei
asmeninj gyvenima, atrasti tinkama balansg?

Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad darbas ir namai (arba Seima) yra dvi svarbiausios dedamosios
dalys dirbanc¢io Zmogaus gyvenime (Igbinomwanhia, Iyayi ir Iyayi, 2012). Nors galima diskutuoti,
kad saves realizacija suvokiama per darbg — iSkelty tiksly bei pasirinkto karjeros kelio siekima, taciau
tikroji saves realizacija apima tiek darbg, tiek gyvenimg (Seimg, asmeninj bei socialinj gyvenima).
Kai asmuo dirba organizacijoje, jis neatsisako savo likusio gyvenimo mainais uz darbg, o bando
islaikyti pusiausvyra. Si pusiausvyra yra biitina sveikam gyvenimui.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso klausimai yra ypatingai aktualiis ne tik asmeniniu, bet ir
organizaciniu lygmeniu. Tai lemia jvairtis demografiniai ir socialiniai poky¢iai, dél kuriy keiciasi ir
pati darbo rinka. Auga dirbanc¢iy motery skaicius bei atsiranda vis daugiau Seimy, kuriose dirba abu
suauge asmenys. Atsizvelgiant | tai, galima daryti prielaida, kad novatoriSkos darbo laiko ir
zmogiskyjy istekliy politikos kryptys, orientuotos | darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, gali lemti
teigiamg poveik] organizacijai, didesnj; darbuotojy pasitenkinimg tiek darbo, tiek asmeniniu
gyvenimu.

Ivairiy autoriy atlikti moksliniai tyrimai analizuoja darbo ir asmeninio gyvenimo balansg skirtingais
pjuviais: per priezastis, kurios daro jtaka, ir rezultatus, kuriuos lemia geb¢jimas tinkamai balansuoti
tarp savo asmeninio ir profesinio gyvenimo. Zheng, Molineux, Mirshekary ir Scarparo (2015) aptaria,
kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas priklauso nuo keliy skirtingy veiksniy grupiy: individo
asmenybés (gebéjimo iSlaikyti teigiamg nuotaika, suderinti skirtingas atsakomybes bei
Jsipareigojimus, valdyti stresines situacijas), jvairiy techniniy/ kontroliniy veiksniy jo gyvenime
(darbo pobiidzio, darbo stazo, Seimyninés padéties, iSsilavinimo lygio, Seimos pajamy, asmens
amziaus, lyties ir kity veiksniy), taip pat nuo organizacijos sitilomos paramos (lankstaus darbo laiko,
sveikatos ir gerovés programy, supratingumo ir palaikymo bei kity efektyviy darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso programy).

Tuo tarpu svarbu paminéti, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas gali turéti ir daug skirtingy
pasekmiy. Autoriai Haar, Russo, Sune ir Ollier-Malaterre (2014) aptaria tiek teigiamas, tiek
neigiamas pasekmes, kurios gali biiti susijusios su pasitenkinimu darbu bei savo asmeniniu gyvenimu
arba prieSingai, lemti atsirandantj nerimg bei depresija.

Akivaizdu, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas atsiranda kiekvieno Zmogaus gyvenime, jam
stengiantis suderinti keleta turimy vaidmeny, 1§ kuriy dazniausiai - darbg ir asmeninj/ Seimos
gyvenimg.

Kiekvienas individas darbo ir Seimos gyvenimg suvokia skirtingai. Skirtingos asmenybés lemia
skirtingus poziiirius, elgsenas ir prioritetus. Asmenybés biido bruozai lemia, kaip Zmonés masto,
komunikuoja, priima sprendimus, kaip jie geba valdyti stresines situacijas bei konfliktus
(Lykourentzou, Antoniou, Naudet ir Dow, 2016). Skirtingi asmenybés bruozai taip pat turi ne
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vienodas sgsajas su pasitenkinimu darbu ir savo asmeniniu gyvenimu. Moksliniais tyrimais jrodyta,
kad skirtingi asmenybés bruozai skirtingai reaguoja j jvairius su asmens gyvenimu ir darbu susijusius
veiksnius. Kol neurotiSkas asmenybés bruozas turi didziausig neigiama rysj su pasitenkinimu darbu,
ekstravertiSkas — prieSingai, turi vieng stipriausiy pozityviy rySiy su darbo pasitenkinimu (Steel,
Schmidt, Bosco ir Uggerslev, 2019). Taigi, akivaizdu, kad skirtingos asmenybeés turi skirtingg poziiirj
ir sgsajas su jvairiomis zmogaus gyvenimo sritimis: tiek darbinémis, tieck asmeninémis. To pasé€koje
galima kelti prielaidg, kad jvairtis asmenybés bruozai turés skirtingas sgsajas su darbo ir asmeninio
gyvenimo balansu.

Nors mokslin¢je bendruomen¢je darbo ir asmeninio gyvenimo balansas bei asmenybés bruozai
analizuojami pakankamai daug, vis aktualesnis tampa motery darbo ir Seimos suderinimo konfliktas.
Dirbanciy motery skaicius darbo rinkoje tiek Europoje, tiek Lietuvoje, pastargjj deSimtmetj nuolatos
didéjo, taciau atlikty tyrimy, stengiantis nustatyti, kaip skirtingy ly¢iy asmenybés bruozai geba
pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, néra. Siame darbe asmenybés bruozy saveika su darbo
ir asmeninio gyvenimo balansu tiriama atsizvelgiant j lytj. Tikimasi, kad tyrimo rezultatai padés
atskleisti, kokie yra skirtumai tarp vyry ir motery asmenybés bruozy jtakos darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui.

Taigi, pagrindiné moksliné problema Sia tema — kaip skiriasi darbuotojy asmenybés bruozai bei jy
gebéjimas pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg pagal lytj?

Tyrimo objektas — skirtingy ly¢iy darbuotojy asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui.

Darbo tikslas - atskleisti skirtingos lyties darbuotojy asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:

1. atskleisti skirtingy lyCiy darbuotojy asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui teoriniame kontekste;

2. pateikti skirtingy lyCiy darbuotojy asmenybés bruozy jtakos darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui teorinj modelj;

3. atlikti empirinj tyrima, analizuojant skirtingy ly¢iy darbuotojy asmenybés bruozy jtakg darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui;

4. pateikti jzvalgas tolimesnei diskusijai apie tai, kokia yra skirtingy lyCiy darbuotojy asmenybés
bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui.

Tyrimo metodai:
e mokslinés literatiiros analizé;
e kiekybinis tyrimas - internetiné apklausa.
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1. Skirtingos lyties darbuotojy asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
problemos analizé

Zmogaus profesinis ir asmeninis gyvenimas yra glaudZiai tarpusavyje susije. Mes dirbame, kad
galétume iSgyventi bei patenkinti savo asmeninius tikslus ir norus, tuo tarpu grjz¢ namo kuriame
tolimesnius darbo, karjeros, profesinius planus.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso esama situacija

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra labai svarbi tema, apie kurig kalbama jau daugelj mety.
Analizuojant zmoniy iStekliy vadybos teorijg randame svarbias darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
apzvalgas. Autoriai [gbinomwanbhia, Iyayi ir Iyayi (2012) pabrézia, kad darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso siekis néra ir neturéty biiti tik pacio individo rupestis. PrieSingai, zmogaus darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas turéty tapti vienu i§ svarbiausiy jmonés strategijos bei personalo valdymo
sistemos tiksly. Autoriai taip pat aptaria jvairias personalo valdymo praktikas, kurios susijusios su
darbo ir asmeninio gyvenimo balansu: tai galimybé dirbti lanksciu grafiku, darbo pasidalijimas,
darbas 1§ namy, pagalba riipinantis vaikais ir kita. Tai rodo, kad tinkamai paskirstyti laikg darbui ir
asmeniniam gyvenimui néra tik pacio individo riipestis. PrieSingai, darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas yra viena 1§ sudedamyjy zmogiskyjy iStekliy valdymo proceso daliy.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas mokslingje literatiiroje analizuotas ir Europos mastu. Autoriy
Fernandez-Crehuet, Gimenez Nadal ir Reyes Recio (2015) atliktas Europos darbo ir asmeninio
dalyvavo 26 Europos Salys, o darbo ir asmeninio gyvenimo balansas analizuotas iSskyrus penkis
kriterijus:

e darbo grafikas/ laikas;

e darbas;

e Seima;

e sveikata;
e politika.

Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad Siaurés ir Centrinés Europos $alys (Danija, Olandija, Suomija,
Svedija) turi didesnj nacionalinj darbo ir asmeninio gyvenimo balanso indeksa, palyginus su Piety ir
Vakary Europos Salimis (Ispanija, Graikija, Portugalija, Latvija, Bulgarija), kuriose §is indeksas buvo
palyginti mazesnis.

Tyrimas taip pat atskleide, kad, norint pasiekti geresnio darbo ir asmeninio gyvenimo balanso tose
Salyse, kuriose indeksas yra zemas, ypatingg démes] reikéty skirti Seimai ir sveikatai. Autoriai
jvardino keletg veiksniy, kurie galéty padéti padidinti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Tai:

e galimybé¢ prisitaikyti darbo grafikg ir lanksciai nusistatyti darbo valandas;

e motinysteés atostogy trukmé;

e vyresniy nei 3 mety vaiky nemokamo, formalaus mokymo uZztikrinimas;

e BVP procentas Seimos i§laidoms;

e vidutinio darbo uzmokescio didinimas;

e skirtumo tarp darbo uzmokescio vyrams ir moterims mazinimas.

Akivaizdu, kad Europa susiduria su jvairiomis problemomis, kalbant apie darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg. Kol auksciausias darbo ir asmeninio gyvenimo balanso indeksas yra Danijoje
(3.396), Zzemiausias — Graikijoje (-0.053) bei Slovakijoje (0.460). Tai rodo, kad indeksas tarp Europos
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Saliy skiriasi daugiau nei 7 kartus. Lietuva Siame tyrime uzima 15 vieta, su indeksu 1.059. Tad tobuléti
dar tikrai yra kur.

Zvelgiant j Europos ateitj, verta aptarti autoriy Khallash ir Kruse (2012) darba, kuriame jie analizuoja
Europos darbo rinkos bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso ateit] 2025 metais. Autoriai i$skiria
du galimus variantus: optimistinj ir pesimistinj.

OptimistiSkai vertinant ateities darbo rinkg bei darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, numatoma, kad
visi gyvens aukstyjy technologijy pasaulyje, kuriame iSnyks senos darbo rinkos struktiiros, o Sio
pertvarkymo pagrindas — naujoviy diegimo, kiirybiSkumo ir produktyvumo laikotarpis. Optimistinis
poziuris paremtas vadybos literatiira, turin¢ia dvi dominuojancias temas:

e talenty ir zmogiskyjy iStekliy plétra, per didelio naSumo darbo sistemas;

e did¢jantis darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus.

Manoma, kad geresnis zmogiskyjy iStekliy valdymas padés organizacijoms tapti novatoriSkesnéms ir
lankstesnéms, o mokymasis visg gyvenimg ir talenty plétra taps pagrindiniais produktyvumo,
naujoviy ir konkurencingumo elementais.

IS kitos pusés, egzistuoja pesimistinis poziiiris, kuris sutelkia démesj ] neigiamus technologijy
visuomenes aspektus. Pesimistinis poziiiris teigia, kad informacijos ir technologijy amzius priartino
visuomeng prie darbo neturincio pasaulio. Pesimistai teigia, kad pasauliné darbo krizé bus tokia didelé
ir sudétinga, kad bet kokie bandymai kurti ir i§laikyti darbo vietas bus beveik neefektyviis.

Khallash ir Kruse (2012) siiilo atkreipti démesj j du pagrindinius demografinius ir darbo rinkos
poky¢ius: sen¢jancig visuomene¢ bei augant] motery skaiCiy darbo rinkoje. 1 — 4 paveiksluose,
sudarytuose darbo autorés, galima matyti autoriy jvardintas tendencijas.
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1 pav. Vidutinis gyventojy amzius Europoje, 2010 — 2018 m. (Saltinis: Eurostat duomeny baz¢)

Visuomené¢ Europoje vis labiau sensta, palieckant maziau Zzmoniy mokéti jmokas j socialinius fondus.
Nuo 2010 iki 2018 m. vidutinis gyventojy amzius Europoje padidéjo nuo 41 m. iki 43,1 m. amziaus.
Mazéjant darbuotojy skaiciui darbo rinkoje ateitis atrodo neaiski — su galimai ilgesnémis darbo
valandomis ir didesniu darbo intensyvumu, nedidinant darbo uzmokesc¢io. Taciau europieciai
priesingai — nori daugiau laisvalaikio, ilgesniy motinystés atostogy. Tad darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso i$$iikiai visuomeng¢je tampa vis aktualesni.
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2 pav. Motery darbo lygis Europoje, 2010 — 2018 m. (Saltinis: Eurostat duomeny baz¢)
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Kita aktuali tendencija — tai motery darbo lygis. Auksciau esanciame paveiksle galima matyti, kad
dirban¢iy motery skaicius darbo rinkoje 2010 — 2018 m. laikotarpyje augo nuo 62,1 iki 67,4 proc.,
augimui vykstant kiekvienais metais. Kol Sie rodikliai, i§ vienos pusés, yra dziuginantys, jie taip pat
reiskia, kad daugéja darbo bei asmeninio gyvenimo (Seimos) balanso konflikty. Nors daug darbdaviy
jau komunikuoja taikantys jvairias darbo ir asmeninio gyvenimo balanso praktikas, kasdienybéje

moterims vis dar tenka daznai pasirinkti tarp karjeros ir Seimos atsakomybiy.

Zvelgiant i§ Lietuvos perspektyvos, vidutinio gyventojy amziaus tendencijos Lietuvoje sutampa su

Europos rodikliais (zr. 3 pav.).

3 pav. Vidutinis gyventojy amzius Lietuvoje, 2010 — 2018 m. (Saltinis: Eurostat duomeny bazé)

Taip pat sutampa ir motery darbo lygio Europoje ir Lietuvoje rodikliy tendencijos (zr. 4 pav.).
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3 ir 4 paveiksluose galima matyti, kad vidutinio gyventojy amziaus bei motery darbo lygio rodikliai
Lietuvoje, kaip ir Europoje, augo visu periodu nuo 2010 iki 2018 m. Tiek vidutinis gyventojy amzius,
tiek motery darbo lygio rodikliai yra netgi aukstesni nei Europoje. Tai rodo, kad, analizuojant darbo
rinkg ir kalbant apie darbo ir asmeninio gyvenimo balanso svarba, Lietuvoje numatomos tos pacios
problemos, kaip ir visoje Europoje.

Tradicinio darbo bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso pusiausvyros supratimo pokyc¢iai susij¢ su
technologijy plétra. Viena 18 technologijy plétros pasekmiy yra labiau decentralizuotos organizacijos
ir darbdaviy bei darbuotojy atotriikio panaikinimas. Khallash ir Kruse (2012) teigia, kad
technologinés ir ekonominés jégos sukurs erdve naujoms organizacijoms, kurios bus savarankiskos,
valdomos tarpusavio dalyvavimu ir orientuotos j zmones. Tai reiSkia, kad matysime lankstesnes
organizacijas ir darba, kur zmonés aktyviai dalyvauja priimant jiems svarbius sprendimus.

TV —

TV —

asmeninio gyvenimo balanso praktiky.

Tyrimai apie darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sasajas su jvairiais kintamaisiais

Mokslinéje literatiiroje darbo ir asmeninio gyvenimo balansas nagrinéjamas jvairiais pjiiviais.
Autoriai Hofacker ir Konig‘as (2013) atliko tyrima, norédami nustatyti, kokios yra darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso ir lyties bei partnerio darbo laiko s3sajos. Tyrimo respondentai buvo
15-64 mety amziaus dirbantys individai i§ 26 skirtingy Saliy, gyvenantys su partneriu ir (ar) turintys
vaiky iki 18 mety. Dalyviams buvo uzduoti trys klausimai, stengiantis iSsiaiskinti:

e kaip daznai tyrimo dalyviai galvoja apie darbo problemas, biidami ne darbe;

e kaip daznai tyrimo dalyviai jauciasi per daug pavarge po darbo, asmeniniams planams

jgyvendinti;
e kaip daznai tyrimo dalyviy darbas trukdo jiems skirti norimg laikg Seimai.

Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad moterys ir vyrai darbo ir asmeninio gyvenimo balansg supranta
skirtingai. Moterys, turédamos galimybe pasirinkti lanksty darbo grafika, iSnaudoja tai kaip galimybe
pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg ir daugiau laiko skiria Seimai, tuo tarpu vyrai tai
1Snaudoja kaip galimybe parodyti savo jsipareigojima organizacijai.

Taip pat tyrimas atskleidé, kad vyry darbo ir asmeninio gyvenimo balansas beveik visiskai
nepriklauso nuo jo partnerés darbo laiko, tuo tarpu motery darbo ir asmeninio gyvenimo konfliktas
gerokai padidéja, kai jos sutuoktinio darbo laikas kinta — daZniausiai ilgéja. Tai rodo, kad moterys

VW —

Autoriai Bari ir Robert (2016) taip pat atliko tyrima, siekiant nustatyti skirtumus tarp vyry ir motery
pasitenkinimo darbo ir asmeninio gyvenimo balansu bei paciu gyvenimu. Tyrimas buvo atliktas 8
posovietinése Salyse: Cekijoje, Ryty Vokietijoje, Estijoje, Vengrijoje, Lenkijoje, Slovakijoje,
Slovénijoje bei Ukrainoje. Duomenys tyrimui buvo renkami i§ Europos socialiniy tyrimy, nuo 2001
mety, kas dvejus metus. Analizei naudoti duomenys tik ty asmeny, kurie nurodé¢ dirbe pastargja
savaite. Tyrime i§ viso dalyvavo 6410 ankety (3469 vyry ir 2937 motery). Darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui jvertinti, respondentams buvo uzduotas klausimas:

e kaip esate patenkintas laiko balansu, kurj praleidziate tarp savo apmokamo darbo ir kity

gyvenimo sriciy?
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Tyrimo rezultatai parod¢, kad vyrai vertina savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg geriau nei
moterys Slovénijoje ir Slovakijoje. Tuo tarpu moterys turi reikSminga skirtumg ir yra labiau
patenkintos savo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra Vengrijoje.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso rySius su lytimi nagrin€jo ir kiti autoriai. Rehman ir Roomi
(2012) tyrimas patvirtino, kad moterys susiduria su didesniais iSSiikiais, nei vyrai, stengiantis
suderinti darbo ir asmeninius/ Seimos gyvenimus. Tai joms daugiausiai siejasi su laiko triikumu, per
mazu vyry jsitraukimu ] namy ruoSos atsakomybes bei egzistuojancia nelygybe darbo rinkoje.
Selvarajan, Slattery ir Stringer‘io (2015) tyrimas atskleid¢, kad moterys, balansuodamos tarp darbo

ir Seimos atsakomybiy, linkusios turéti pozityvesnj poziiirj j darbg, nei vyrai.

Kaip galima matyti, vienas i§ veiksniy, galin€iy daryti jtakg gebéjimui pasiekti darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg — lytis. Vyrai ir moterys §] balansg geba pasiekti skirtingai.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas priklauso ne tik nuo asmeniniy, taciau taip pat ir nuo Seimos
bei darbo veiksniy. Autoriai Russo, Steigman ir Carmeli (2015) analizavo:

e kokig jtakg Seimos palaikymas turi darbo ir asmeninio gyvenimo balansui;

e kokig jtakg darbo palaikymas turi darbo ir asmeninio gyvenimo balansui,

e kaip pasiektas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas susij¢s su darbuotojo teigiama energija.

Analizuodami Seimos ir darbo palaikymg, autoriai abiem atvejais iSskiria tiek instrumentinj, tiek
emocinj palaikyma. Instrumentinis palaikymas Seimos atveju apima jvairiy formy pagalbg atliekant
darbus, tuo tarpu emocinis palaikymas apima veiksmus, kuriy imasi Seimos nariai, kad parodyty
rupest]. Darbdavio palaikymo atveju instrumentinis palaikymas apima jvairias ] asmeninj gyvenima
ir Seimg orientuotas politikas, emocinis palaikymas — santykj su vadovu bei kolegomis.

Tyrimui atlikti buvo sudarytos trys skirtingos respondenty grupés i§ Izraelio:
e pirmoje grupéje buvo apklausti 216 paskutinio kurso dirbanciy studenty;
e antroje grupéje buvo apklausti 238 darbuotojai 1§ 5 pramonés jmoniy;
e treCioje grup¢je buvo apklausti 144 gydytojai 1S 2 valstybiniy ligoniniy.

Gauti rezultatai parod¢, kad studentams gaunamas palaikymas i§ darbdavio daro labai stiprig jtaka,
siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, taCiau reikSmingo santykio tarp Seimos palaikymo ir
darbo bei asmeninio gyvenimo balanso nepastebéta. Taip pat rastas reikSmingas teigiamas rySys tarp
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso bei teigiamos energijos.

Antros ir trecios grupés respondentams tiek Seimos, tiek darbo palaikymas tur¢jo svarbig jtakg darbo
ir asmeninio gyvenimo balansui, o pasiektas balansas teigiamai veiké darbuotojy energija.

Taigi, patvirtinta, kad Seimos ir darbo palaikymas yra labai svarbiis, siekiant darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso.

Tyrimai apie pasekmes, atsirandancias dél darbo ir asmeninio gyvenimo balanso

Tesiant mokslinés literatiiros analize svarbu aptarti pasekmes, kurias lemia darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas. Autoriai Haar, Russo, Sune ir Ollier-Malaterre (2014) atliko tyrimg, siekiant
nustatyti, kokig jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo balansas turi individui. Tyrimo metu apklausti
1 416 darbuotojai 1§ skirtingy regiony: Malaizijos, Kinijos, Naujosios Zelandijos (Maori regionas),
Naujosios Zelandijos (Europietisko regiono), Ispanijos, Pranciizijos ir Italijos. Analizuodami darbo
ir asmeninio gyvenimo balanso pasekmes autoriai iSskyré:
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e pasitenkinimg darbu;

e pasitenkinimg gyvenimu;
® nerima;

e depresija.

Rezultatai patvirtino, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas teigiamai susijes su pasitenkinimu
darbu ir gyvenimu bei neigiamai susijes su nerimu ir depresija. Tai rodo, kad tinkamas balansas tarp
darbo ir asmeninio gyvenimo gali paskatinti individg dar labiau mégti savo darba ir dziaugtis
gyvenimu, o balanso nebuvimas skatina nerimg ir depresija.

Dar vieni autoriai (Lunau, Bambra, Eikemo, van der Wel ir Dragano, 2014) atliko tyrimg, kuriame
dalyvavo 24 096 darbuotojai 1§ 27 Europos Saliy, siekiant nustatyti darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso ir darbuotojy sveikatos sgsajas Europoje. Du pagrindiniai respondentams uzduoti klausimai
buvo:

e kaip jums sekasi suderinti darbo valandas su Seimyniniais ar socialiniais jsipareigojimais?

e kaip bendrai vertinate savo sveikatg?

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad suderinti profesinj ir asmeninj gyvenimg sunkiau sekasi vyrams,
ta¢iau daugiau motery isryskéjo kaip turinéios sveikatos problemy. Zvelgiant j regionus, labiausiai
teigiamai darbo ir asmeninio gyvenimo balansas jvertintas Skandinavijos Salyse tarp vyry, tuo tarpu
Zzemiausias balansas i$siskyré piety ir ryty Europos Salyse. Taigi, tyrimas atskleidzia, kad darbingos
moterys, siekdamos suderinti darbo ir Seimos atsakomybes, susiduria ir su sveikatos problemomis.

Analizuojant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso jtakg asmeniniams individo veiksniams, svarbu
paminéti ir Huber‘] (2014), kuris analizuoja, kaip netinkamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas
susijes su perdegimu ir kylan¢iomis sveikatos problemomis. Analizuodamas anksciau atliktus
tyrimus, autorius apzvelgia tokias dél per didelio darbo krtivio kylancias problemas, kaip:

e perdegimas;

e depresija;

e medicininiai sveikatos sutrikimai;

e alkoholio bei kitos priklausomybés;

e darbo — asmeninio gyvenimo konfliktai;

e krentantis pasitenkinimas karjera.

Taigi, netinkamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, per didelis darbo krivis gali sglygoti
dideles asmenines problemas bei stiprius sveikatos sutrikimus.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso jtaka pastebima ir Seimai. Autoriai Lott ir Chung‘as (2016)
atliktame tyrime nustaté, kad efektyvios darbo ir asmeninio gyvenimo balanso praktikos gali padéti
moterims suderinti karjeros bei Seimyninius jsipareigojimus.

Autoriai savo tyrime analizavo darbo grafiko kontrole (kuomet pats darbuotojas gali kontroliuoti kada
ir kiek laiko dirbti) ir jos pasekmes dviem veiksniams: virSvalandziams ir gaunamoms pajamos.
Tyrimas atliktas pasinaudojus Vokietijos socialiniy ir ekonominiy grupiy tyrimu (SOEP) (2003—
2011) ir atlikus regresijos modelio analiz¢. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad darbo grafiko kontrolg,
kuomet pats darbuotojas gali kontroliuoti savo darbo laika, daro skirtingg jtakg vyrams ir moterims.
Vyrams — skatina virSvalandziy bei darbo uzmokes¢io augima, tuo tarpu moterims — tik vir§valandziy
augima. Zymaus darbo uzmokes¢io augimo moterims dél darbo grafiko kontrolés tyrimo rezultatai
neparodé.
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Analizuojant tokiy rezultaty priezastis, tyrimo autoriai iSskiria kelias:
e vyrai ir moterys galimybe patiems kontroliuoti savo darbo laikg, panaudoja skirtingai, todél
ir pasekmés yra ne vienodos;
e moterys daugiau linkusios galimybe kontroliuoti savo darbo laikg iSnaudoti su Seima
susijusiems poreikiams tenkinti, tuo tarpu vyrai tai panaudoja daugiau strateginiams tikslams
jgyvendinti nei siekiant suderinti skirtingus vaidmenis (darbuotojo ir Seimos vyro).

Taigi, autoriai, iSanalizave tyrimo rezultatus pateikia iSvadas, kad galimyb¢ patiems kontroliuoti savo
darbo laika daro jtakg su Seima susijusiems veiksniams: §i praktika gali padéti moterims geriau
suderinti karjeros bei Seiminius jsipareigojimus.

Dar keli autoriai i$skiria, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas turi teigiamg jtaka ir su darbu
susijusiems veiksniams. Pradhan, Jena ir Kumari (2016) atliko tyrima, siekiant issiaiskinti darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso jtakg jsipareigojimui organizacijai bei pilietiSkam elgesiui
organizacijoje. IS viso tyrime dalyvavo 206 respondentai 1§ dviejy vieSojo sektoriaus pramonés
jmoniy Indijoje, dirbanciy visu etatu. Tyrimo metu buvo analizuojama jtaka Sioms jsipareigojimo
organizacijai dimensijoms:

e emociniam jsipareigojimui,

e testiniam jsipareigojimui;

e normatyviniam jsipareigojimui.

Autoriai, analizuodami pilietiSkg elges] organizacijoje, iSskyré penkias Sio elgesio dedamagsias:
altruizmas, sgziningumas, mandagumas, dorovingumas, sportiSkumas (energija). Tyrimo rezultatai
atskleidé teigiamg darbo ir asmeninio gyvenimo balanso jtaka visoms jsipareigojimo organizacijai ir
pilietisko elgesio organizacijoje dimensijoms.

Taigi, darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra labai svarbus organizacijoms, kadangi tinkamas
balanso valdymas skatina darbuotojo jsipareigojimg organizacijai ir jo pilietiSka elges] darbinéje
veikloje (altruizma, sgziningumg, mandaguma, dorovinguma, energija).

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso jtakg su darbu susijusiems veiksniams nagrin¢jo ir Mas-
Machuca, Berbegal-Mirabent, Alegre (2016). Siy autoriy atliktas tyrimas analizavo darbo ir
asmeninio gyvenimo balansg keliais pjiiviais:

e kokig jtakg darbuotojui suteikta autonomija reguliuoti savo darbo laika turi jo darbo ir

asmeninio gyvenimo balansui;

e kokig jtakg vadovy palaikymas turi darbuotojo darbo ir asmeninio gyvenimo balansui;

e kaip darbo ir asmeninio gyvenimo balansas susij¢s su pasididziavimu organizacija;

e kaip darbo ir asmeninio gyvenimo balansas susij¢s su pasitenkinimu darbu.

Tyrime dalyvavimo 374 respondentai 1§ farmacijos sektoriaus, Ispanijoje.

Gauti rezultatai patvirtino, kad darbuotojams suteikiama autonomija pirmiausia leidzia jiems patiems
kontroliuoti savo laikg ir darbus. Tai tiesiogiai daro teigiamg jtaka darbuotojo darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui. Rezultatai taip pat patvirtina teigiamg rysj tarp vadovy palaikymo ir darbuotojo
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso bei patvirtina, kad darbuotojai, kurie jauciasi darbe patogiai ir
efektyviai valdo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, didZiuojasi dirbdami savo jmonése bei yra
patenkinti savo darbu.
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Tyrimai apie asmenybés bruozus bei darbo ir asmeninio gyvenimo balansa

Mokslinéje literatiiroje taip pat galima rasti tyrimy, nusakanciy, kaip darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas susij¢s su skirtingomis asmenybémis. Autoriy Devadoss ir Minnie (2013) atliktas tyrimas
parode, kad skirtingi asmenybés bruozai skirtingai sugeba pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo
balansg. Atvira pokyCiams asmenyb¢ pastebéta kaip geriausiai valdanti darbo ir asmeninio gyvenimo
balansg, kadangi yra teigiama ir atvira tiek darbe, tick namuose. Tuo tarpu neurotiSkumas nurodomas
kaip vienas sudétingiausiy asmenybés bruozy, siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso.

Autoriai Leka ir de Alwis (2016) atlike tyrimg Nottinghamo universiteto Medicinos ir sveikatos
moksly fakultete tarp 206 dirbanciy studenty i§ Europos ir Azijos Saliy, gavo Siuos tyrimo rezultatus:
neurotiSkas asmenybés bruozas buvo pastebétas kaip turintis didziausig ry$j su darbo ir asmeninio
laiko konfliktu. Tuo tarpu ekstravertiSkas, atviras pokyc¢iams bei sutariamasis asmenybés bruozai
neparodé esminio rysio su darbo ir asmeninio gyvenimo konfliktu.

Dar vieni autoriai, nagrin€¢j¢ asmenybés bruozy jtaka, stengiantis pasiekti darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg — Kundnani ir Mehta (2014). Jy tyrimas buvo atliktas Indijoje, apklausus 42 banko
darbuotojus. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ekstravertiSkas asmenybés bruozas gebéjo pasiekti
darbo ir asmeninio gyvenimo balansa, patiriant maziausiai streso. Po jo seké sutariamasis asmenybés
bruozas. NeurotiSkas asmenybés bruozas jvertintas kaip jauciantis didziausig stresg, tad pasiekti
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg jam sudétingiausia.

Asmenybés bruozy sgsajas su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu nagrin¢jo ir Priyadharshini ir
Wesley (2014). Autoriai atliko tyrimg Kinijoje, Chennai mieste. Tyrimo respondentai buvo 205
informaciniy technologijy srityje dirbantys darbuotojai. Rezultatai parodé, kad:
e ckstravertiSkumu pasiZymintis asmuo yra linkes ieskoti sprendimo varianty, kad sumazinty
darbo ir asmeninio gyvenimo konfliktus ar kylancias grésmes;
e samoningumo asmenybés bruozas visuomet stengiasi teigiamai iSspresti kylancius konfliktus,
juos 18 anksto numatyti ir taip viska suplanuoti, kad sugebéty konflikty iSvengti;
e sutariamumo bruoZzas linkes prisitaikyti prie jvairiy situacijy ir ieskoti abi puses patenkinanciy
sprendimy;
e atvirumo patyrimui asmenybés bruozas yra labiau kurybiskas iSspresti konfliktus tada, kai
kuomet konfliktas jau yra jvykes;
e neurotiSkasis asmenybés bruozas i§ tyrimo rezultaty buvo pasalintas dél mazo reitingo. Visgi,
iSnagrinéjus surinktas anketas tyrimo autoriai gavo iSvadas, kad neurotikai nemato darbo ir
Seimos nesuderinamumo kaip konflikto.

Visi ank$¢iau paminéti autoriai, analizave darbo ir asmeninio gyvenimo balanso ry$j su skirtingais
asmenybeés bruozais, gavo pakankamai abstrakCius rezultatus, nedetalizuojant, j kokius darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso aspektus kiekvienam asmenybés tipui reikéty telkti didesnj démes;j. Visi
autoriai kaip tolimesn¢ tyrimy kryptj biitent tai ir nurodo — sutelkti démesj ] siauresnes gyvenimo
sritis, siekiant geriau suprasti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg.

Atlikus problemos analiz¢ darbo ir asmeninio gyvenimo balanso tema, galima pastebéti, kad darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas yra labai aktuali tema Siandieniniame pasaulyje. Europa ir Lietuva
susiduria su darbo ir asmeninio gyvenimo balanso iSSiikiais, skirtingais darbuotojy ir darbdaviy
interesais. Organizacijos, norédamos iSlaikyti darbuotojus, turés vis daugiau démesio skirti
darbuotojo darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimui. Efektyvus profesinio ir asmeninio gyvenimo
balansas daro jtakg tiek individo asmeniniam, Seimos gyvenimui, tiek jo profesinei veiklai darbe.
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Svarbu pastebéti, kad vis daugiau kalbama apie biitent moterims kylancius sunkumus suderinti darbo
ir Seimos atsakomybes. Dirban¢iy motery skai¢ius darbo rinkoje tiek Europoje, tiek Lietuvoje,
pastaraj] deSimtmetj nuolatos auga, tyrimai taip pat atskleidzia, kad darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas gali padéti moterims suderinti skirtingus jsipareigojimus. Taciau atlikty tyrimy, stengiantis
nustatyti, kaip skirtingiems lyCiy asmenybés bruozams pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso,
néra. Todé¢l atsiranda poreikis tirti toliau. Taigi toliau darbe analizuojama skirtingy ly¢iy asmenybés
bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui.
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2. Skirtingos lyties darbuotoju asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
teoriniai sprendimai

Norint toliau analizuoti asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui lyties
perspektyva, svarbu ne tik apzvelgti jau atliktus tyrimus, taciau taip pat suprasti dviejy pagrindiniy
dedamyjy daliy: asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso teorinius pagrindus.
Tik suvokus jvairius teorinius aspektus, galima analizuoti jy atitikimg vienas kitam arba galimus
priestaravimus.

Taigi, siekiant iSsiaiSkinti skirtingy ly¢iy darbuotojy asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso sgveikas, Sioje darbo dalyje apzvelgiama teorija mokslingje literatiiroje.

2.1. Asmenybés bruozy teoriné analizé

Nuo seno mokslininkai bandé suprasti ir paaiskinti Zzmoniy elgesj, skirstant juos j skirtingus bruozus/
tipus pagal jvairias savybes. Asmenybiy skirtumai daznai apibtinami remiantis nedideliu pagrindiniy
charakteristiky rinkiniu, kuris dazniausiai analizuojamas per zmogaus mintis, jausmus ir elgesj
jvairiose situacijose (Kandler, Zimmermann ir McAdams, 2014).

Nors néra bendro apibrézimo, ,,asmenybé¢™ dazniausiai suvokiama kaip savybiy, atspindinciy
ilgalaikiy emocijy, pazinimo, motyvacijos ir elgesio modelio, visuma. Nuoseklus asmenybés modelis
turi apimti visas Sias charakteristikas (Kandler, Zimmermann ir McAdams, 2014):

e jausmus;
® mastyma;
e siekima;
e clgesj.

Autoriai aptaria, kad dazniausias buidas nusakyti individualius suaugusiyjy asmenybés skirtumus yra
nustatyti ribota pagrindiniy charakteristiky rinkinj, 1§ kurio galiausiai gaunamas platesnis
psichologinio funkcionavimo varianty rinkinys. Pagal §; pozitirj — pagrindiniy charakteristiky
rinkinys susiformuoja ankstyvoje Zmogaus vystymosi stadijoje bei stipriai priklauso nuo genetiniy
kiekvieno individo skirtumy.

PrieSingas poziiris, analizuojantis skirtingas asmenybes, vadinamas pavirsiniy charakteristiky
rinkiniu. Kai kurios teorijos teigia, kad pavirSiniy charakteristiky rinkinys susiformuoja adaptacijos
bidu jau po to, kai biina iSsivystes pagrindinis Zzmogaus charakteristiky rinkinys (McAdams ir Olson,
2010).

Kaip jau aptarta, pagrindinis asmenybés charakteristiky rinkinys apima zmogaus jausmus, mastyma,
siekimg ir elgesj, tuo tarpu pavirSiniy charakteristiky rinkinys apima kitas asmenybés dalis:

e pozilrj;

e vertybes;

e jsitikinimus;

e tikslus;

e pomeégius;

e saves pateikima.

Mokslin¢éje literatiiroje autoriai analizuoja asmenybes skirstydami jas j skirtingus bruozus ir tipus,
tiek pagal pagrindiniy, tiek pagal pavirSiniy charakteristiky rinkinius. Vienas i$ seniausiai Zinomy
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asmenybeés tipavimo biidy vadinamas ,,Enneagram®, kuris suskirsto asmenybes ] 9 tipus (Daniels,
Saracino, Fraley, Christian ir Pardo, 2018):

e perfekcionistas (atsakingas, principingas ir orientuotas j tobuléjimg);

e pagalbininkas (rupestingas, paslaugus, orientuotas j santykius);

e siekiantis (orientuotas j rezultatus ir efektyvuma, nekantrus);

e romantiSkas (romantiskas, empatiskas, jausmingas, gali biiti dramatiSkas);

e mastytojas (daug mastantis, analitiSkas, gali biiti pernelyg privatus);

e Jojalistas (patikimas, orientuotas j sauguma, gali biiti ilgai svarstantis ir neapsisprendziantis);

e entuziastas (optimistas, ieSkantis nuotykiy);

e saugotojas (stiprus, orientuotas j veiksmus, gali buti impulsyvus);

e taikdarys (siekiantis harmonijos, stabilus, gali biiti uzsispyres).

Manoma, kad Sis metodas kilo 1§ 4000 mety senumo Pitagoro sukurtos geometrijos. ,,Enneagram
modelis yra naudojamas jvairiuose tyrimuose dar iki iy dieny.

Kitas biidas pamatuoti skirtingas asmenybes pagal bruozus, tai Sveicarijos psichiatro Carl Jung‘o
sukurtas astuoniy asmenybés rasiy modelis, kurio pagrindas sudarytas pagal keturis pagrindinius
kriterijus (Miller, 2012):

e geb¢jima apdoroti informacija;

e gebé¢jimg panaudoti informacija;

e intravertiSkuma;

e ckstravertiSkuma.

Mokslinéje literattiroje taip pat labai daug kalbama apie asmenybés bruozus matuojant] modelj, kuris
pladiai naudojamas ir §iandieniniuose tyrimuose — MBTI (angl. Myers-Birggs Type Inventory). Si
sistema buvo sukurta 1958 m. dviejy amerikie¢iy motery, Katherine Cook Briggs ir jos dukros Isabel
Briggs Myers. Sistema yra paremta anksciau aptartu Carl Jung‘o darbu ir papildyta keliomis
svarbiomis funkcijomis. MBTI asmenybe¢ analizuoja per Siuos svarbius veiksnius, tyrimuose
1SreiSkiamus per vienos raidés zymejima, 18 kuriy viso sudaroma 16 skirtingy asmenybés tipy (Puji ir
Ahmad, 2016):

e ckstravertas (E) — intravertas (I);

e pojttis (S) — intuicija (N);

e mastymas (T) — jausmas (F);

e polinkis teisti (J) — polinkis suvokti (P).

Dar vienas labai populiarus ir bene placiausiai naudojamas asmenybés bruozy modelis — tai DidZiojo
penketo modelis (angl. Big 5), kur; 1976 m. sukiir¢ Lewis Goldberg‘as (Eswaran, Islam ir Yusuf,
2011). Didziojo penketo modelis pateikia penkias asmenybiy grupes su skirtingais apibtudinimais
(Buksnyte-Marmiené, KovalCikiené ir Citinyte, 2012):

e Ekstraversija. Ekstravertai yra socialiis, taciau socialumas néra pagrindinis bruozas
ekstraversijai nustatyti. Tai ir aktyvumas, §nekumas, optimizmas. Siai asmenybés dimensijai
priklauso Siluma, visuomeniSkumas, saves jtvirtinimas, aktyvumas, suzadinimo siekimas ir
teigiamos emocijos;

e Neurotizmas. Sis bruozas rodo asmens tendencija patirti neigiamus jausmus: baime, litdesi,
nepasitenkinima, pyktj, kalte ir pan. Siai asmenybés dimensijai priklauso nerimas,
priesiSkumas, polinkis j depresija, drovumas, impulsyvumas ir pazeidziamumas;
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Atvirumas patyrimui. Atvirumo naujam patyrimui elementai — laki vaizduoté, démesys
vidiniams iSgyvenimams, estetinis jautrumas, intelektualiy ziniy troSkimas, doméjimasis
vidiniu ir iSoriniu pasauliu. Sios srities rezultatai siejasi su i$silavinimu ir protu. Siai
asmenybés dimensijai priklauso fantazija, estetiSkumas, jausmai, veikla, idéjos ir vertybes;
Sutariamumas. Sis bruoZas siejamas su uZuojauta ir supratimu, pastangomis padéti kitiems.
Siai asmenybés dimensijai priklauso pasitikéjimas, tiesumas, altruizmas, nuolaidumas,
kuklumas ir empatija;

Samoningumas. Samoningumu laikomas impulsy valdymas. Si dimensija apima planavimo,
organizavimo, uzduociy i$sikélimo procesus bei pasiekimy poreikj. Sgmoningumas siejasi su
akademiniu ir i$silavinimo siekimu, bet gali turéti ir negatyvig puse — perdéta skrupulinguma,
tvarkinguma ar darboholiska elgesj. Siai asmenybés dimensijai priklauso kompetencija,
tvarka, pareigingumas, tikslo siekimas, savidrausme ir apdairumas.

Autoriai Costa ir McCrae (1992) Didziojo penketo asmenybés bruozus iSskaidé j smulkesnes savybes,
kurias galima jvertinti ir iSmatuoti. Zukauskiené ir Barkauskien¢ (2006) savo darbe pateikia detalesnj
Siy savybiy skirstyma:

1 lentelé. DidZiojo penketo asmenybés bruozy zemesnio lygio savybés (sudaryta darbo autorés, remiantis
Zukauskiene ir Barkauskiene, 2006)

Asmenybés bruozai Priskiriamos savybés

Ekstraversija Siluma, visuomeniskumas, saves jtvirtinimas, aktyvumas, suzadinimo siekimas,
teigiamos emocijos

Sutariamumas Pasitikéjimas, tiesumas, altruizmas, nuolaidumas, kuklumas, empatija

Samoningumas Kompetencija, tvarka, tikslo siekimas, savidrausmé, apdairumas

Neurotizmas Nerimas, prieSiSkumas, depresija, drovumas, impulsyvumas, pazeidziamumas

Atvirumas naujovéms Fantazija, estetiSkumas, veiklumas, jausmai, idéjos, vertybés

Autoriai John ir Srivastava (1999) kiekvienam i§ Didziojo penketo asmenybés bruozy taip pat
priskiria biidingas savybes:

2 lentelé. DidZiojo penketo asmenybés bruozy savybés (sudaryta darbo autorés, remiantis John ir Srivastava,

1999)

Asmenybés bruoZai Priskiriamos savybés

Ekstraversija prie§ intravertiSkuma Bendraujantis, turintis galios, aktyvus, ieSkantis nuotykiy,
entuziastingas, mégstantis socializuotis

Sutariamumas prie§ priesiskuma Atlaidus, tiesus ir nereikalaujantis, altruistas, ne uzsispyres, kuklus,
uzjauciantis

Samoningumas prie§ krypties neturéjima Efektyvus, organizuotas, pareigingas, siekiantis rezultato,
savidisciplinuotas, neimpulsyvus, apmastantis

Neurotizmas prie$ emocinj stabiluma Nerimastingas, jsitempes, dirglus, depresuotas, drovus, impulsyvus,
pazeidZiamas, nepasitikintis savimi

Atvirumas prie§ uzdarumg patir¢iai Kupinas idéjy, smalsus, turintis lakia vaizduote, estetiskas,
meniskas, placiy pazitiry, stipriai iSreiskiantis jausmus, turintis
stiprias vertybes

John ir Srivastava (1999) Didziojo penketo asmenybéms bruozams priskiriamos savybés detaliai
apibiidina visus Didziojo penketo asmenybés bruozus. Taip galima matyti, kad prieSingas
ekstraversijai savybiy rinkinys reiksSty intravertiSkuma, sutariamumui — prieSiSkumas, sgmoningumui
— krypties neturéjimas, neurotizmui — emocinis stabilumas, o atvirumui — uzdarumas patirc¢iai. Tai
leidzia dar geriau suprasti visus penkis bruozus.

Svarbu paminéti, kad analizuoti skirtingus asmenybés bruozus yra iSties svarbu, kadangi jie daro jtaka
jvairiems veiksniams Zmogaus gyvenime. Autoriai Eswaran, Islam ir Yusuf‘as (2011) atlike skirtingy
asmenybes bruozy ir jsitraukimo j darbg tyrima, pagal DidZiojo penketo (angl. Big 5) modelj, nustatg,
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kad ekstraversijos ir sutariamumo asmenybés bruozai yra teigiamai susij¢ su jsitraukimu j darba, tuo
tarpu neurotizmas, sgmoningumas ir atvirumas patirciai teigiamo rysio neparode.

Dar vieny autoriy - Neal, Yeo, Koy ir Xiao (2012) atliktas tyrimas pagal DidzZiojo penketo (angl. Big
5) metoda, taip pat patvirtino skirtingy asmenybés bruozy sgsajas su asmens vaidmeniu ir
pastangomis darbing¢je veikloje:

3 lentelé. Asmenybés tipy sgsajos su asmens vaidmeniu ir pastangomis darbinéje veikloje (Neal, Yeo, Koy ir
Xiao, 2012)

Darbinés veiklos elementai Asmenybés bruozai Poveikis
.. Atvirumas patiréiai Teigiamas
Individualus aktyvumas - P £l
Sutariamumas Neigiamas
Atvirumas patyrimui Teigiamas
.. . N Ekstraversija Neigiamas
Individualus ir organizacinis proaktyvumas - -
Neurotizmas Neigiamas
Samoningumas Teigiamas
Komandiniai ir organizaciniai jgiidZiai Atvirumas patyrimui Neigiamas

Kaip galima matyti 3 lenteléje, skirtingi asmenybés bruozai gali turéti teigiamas ar neigiamas sasajas
su jvairiomis zmogaus gyvenimo sritimis. Kol atvirumo patyrimui asmenybés bruoZzas turi teigiama
ry$] su individo aktyvumu darbe, sutariamumo bruozas turi neigiamg rysi. Taip pat individualiam ir
organizaciniam proaktyvumui daugiau pasiryz¢ atvirumo patyrimui bei sgmoningumo asmenybés
bruozai, o ekstraversijos ir neurotizmo asmenybés bruozy rySys su individualiu ir organizaciniu
proaktyvumu yra neigiamas. Atvirumas patyrimui, iki tol demonstraves teigiama rysj, turi neigiamas
sasajas su komandiniais ir organizaciniais jgiidziais.

Didziojo penketo asmenybés bruozy pritaikymas taip pat yra stipriai paplites versle. Autoriai Sackett
ir Walmsley (2014) atliko tyrima, siekiant iSsiaiSkinti, kurie asmenybés bruozai yra svarbiausi
darbdaviams. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad atvirumas patyrimui, sutariamumas ir sgmoningumas
— tie bruozai, kurie reikalingi didZiajai daugumai pozicijy. Plaiausiai versle pritaikomi asmenybés
bruozai — sgmoningumas ir sutariamumas. Jie ypac svarbiis pozicijose, kurios reikalauja aukstos
kvalifikacijos. Taip pat nustatyta, kad sgmoningumas yra auksCiausiai vertinamas asmenybés bruozas
daugelyje profesijy.

Svarbu paminéti, kad Didziojo penketo modelis yra placiai taikomas zmogiskyjy iStekliy valdyme.
Modelis naudingas tyrimams, nagrinéjantiems ry$] tarp asmenybés bruozy ir jvairiy veiksniy:
motyvacijos, darbo taisykliy pazeidimy, darbo nasumo, pasiekimy, stresg darbe kelianc¢iy priezasciy,
karjeros sekmés, geb¢jimo kelti kvalifikacijg, bendravimo su bendradarbiais, asmens tinkamumo tam
tikram darbui (Matuliauskaité, Bartkiené ir Ruté, 2011). Tad nors vieni autoriai pabrézia Didziojo
penketo (angl. Big 5) modelio pranasumus (empirinj pagrjstuma, prakting modelio verte, patvirtinimag
tarpkultiiriniais tyrimais, individualiy skirtumy stabilumg), kiti vardija jo trukumus (nepakankama
teorin] pagristumg ir kt.), ta¢iau naujo, tinkamesnio modelio Siuo metu néra (BukSnyté-Marmieng,
Kovalcikien¢ ir Citinyté, 2012).

Akivaizdu, kad skirtingi asmenybés bruozai turi skirtingas sgsajas su jvairiais veiksniais Zmogaus
gyvenime. Kadangi Didziojo penketo (angl. Big 5) metodas yra placiai naudojamas moksliniuose
tyrimuose bei jvardijamas, kaip vienas geriausiy, toliau Siame darbe asmenybés bruozai analizuojami
naudojant biitent jj.
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2.2. SKkirtingos lyties darbuotojuy darbo ir asmeninio gyvenimo balanso teoriné analizé

Ankstyvosios miisy kartos jauté mazesnj spaudimg laiko atzvilgiu, o tai padédavo jiems sukurti
puikius santykius jvairiose gyvenimo srityse. Jie gebédavo atlikti jvairias Seimines funkcijas, lankytis
bendruomenés susirinkimuose, pasiriipinti savo tévais ir vaikais. V¢liau kartos iSsigrynino darbo ir
Seimos vaidmenis per lyting¢ orientacija, kur vyrai jgavo Seimos iSlaikytojy, o moterys — namy

v —

buvo suvokiamas kaip konflikto tarp darbo ir Seimos nebuvimas (Pradhan, Jena, Kumari, 2016).

Pozitris | darbg keitési kartu su besikei¢ianciais ekonominiais ir socialiniais pokyc¢iais visame
pasaulyje. Siandienos organizacijos susiduria su intensyvia konkurencija pasauliniu mastu, tad
darbuotojai patiria vis didesnj spaudimg didinti savo darbo nasumga. Biitent dé¢l globalizacijos, kuriai
budingi vis didéjantys reikalavimai darbo vietoms, zmoniy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
labai sudétinga.

Terminas ,,darbo ir asmeninio gyvenimo balansas®“ pirmg karta buvo panaudotas 1970 metais,
Jungtinéje Karalystéje, nusakyti individo stabiluma tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Siam terminui
pritaria daugybé autoriy, vienas i$ jy - Wheatley (2012), kuris darbo ir asmeninio gyvenimo balansa
jvardija kaip individo gebéjima, nepaisant mety ar lyties, s€ékmingai derinti darbo ir namy iikio
atsakomybes. Nwagbara ir Akanji (2012) taip pat teigia, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
koncepcija yra paremta dirban¢io asmens geb€jimu paskirstyti savo gyvenimg ir laikg dviems
pagrindinéms sritims: darbui ir gyvenimui, stengiantis, kad nei viena sritis nepadaryty neigiamos
jtakos kitai.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso terminologija mokslinéje literatiiroje kito, pradedant sagvokos
suvokimu kaip darbo — Seimos pusiausvyra iki dabartinio apibiidinimo, kuris pripazjsta, kad be
Seimos, Zmongs taip pat uzima daugybe kity vaidmeny savo asmeniniame ir profesiniame gyvenime
(Pradhan, Jena, Kumari, 2016).

Labai panaSiai §ig sgvoka nusako autoriai Poulose ir Sudarsan‘as (2014), kurie darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg apibiidina kaip balansavimo veiksma tarp trijy individui svarbiy gyvenimo sriciy.
Autoriai pateikia zemiau pavaizduota darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sudedamyjy daliy
modelj.

Asmeninis
gyvenimas

Profesinis
gyvenimas

Socialinis
gyvenimas

5 pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sudedamyjy daliy modelis (Poulose ir Sudarsan, 2014)

Auksciau pavaizduotas modelis nusako, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansg sudaro trys
svarbiausios Zmogaus gyvenimo sritys: tai asmeninis, socialinis bei profesinis gyvenimas. Visi jie
sgveikauja tarpusavyje, darydami jtakg vienas kitam.
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Tuo tarpu autoriai Dhas ir Karthikeyan‘as (2015), analizuodami darbo ir asmeninio gyvenimo
balansg, jj apibiidina kaip gebéjima efektyviai valdyti pusiausvyrg tarp keliy individo gyvenimo
veiksniy:

apmokamo darbo;
laiko leidimo su Seima;
sporto ir laisvalaikio;
savanorystes;

kitos veiklos.

Bendrai tariant, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso koncepcija yra paremta dirbancio individo
gebéjimu paskirstyti savo laikg tarp darbo, ne darbo veiklos ir asmeninio gyvenimo vaidmeny
(Brough ir kiti, 2014).

Mokslinéje bendruomenéje darbo ir asmeninio gyvenimo balansas nagrinéjamas remiantis
skirtingomis teorijomis. Igbinomwanhia, Iyayi ir Iyayi (2012), atlike mokslinés literatiiros analize,
18skiria Sias pagrindines darbo ir asmeninio gyvenimo balanso teorijas:

,,Uzliejimo ** teorija (angl. Spillover). Uzliejimo teorija teigia, kad vieno vaidmens patirtis
daro jtaka kitiems vaidmenims, tod¢l vaidmenys supana$¢ja. Rezultatas tokio supana$é¢jimo
gali biiti teigiamas arba neigiamas;

,,Kompensacijos ** teorija (angl. Compensation). Kompensacijos teorija remiasi prielaidomis,
kad. esant neigiamai patir¢iai viename i§ vaidmeny, stengiamasi kurti kuo labiau teigiama
patirtj kitame vaidmenyje. Tai tarsi kompensacija, kai stengiamasi padengti vieno vaidmens
trukumus, aktyviau dalyvaujant kitame;

W Istekliy nutekéjimo ““ teorija (angl. Resource drain). IStekliy nutekéjimo teorija aptaria
iStekliy (laiko, energijos, pinigy, démesio) perkélimg 1§ vieno vaidmens ] kita, tai yra: kuo
daugiau laiko darbuotojas praleidzia darbe, tuo maziau laiko jis turés praleisti su Seima ar
kitais asmeniniais tikslais. Taip nutinka todél, nes iStekliai yra riboti;

., Praturtinimo*‘ teorija (angl. Enrichment). Praturtinimo teorija analizuoja, kad patirtis
(nuotaika, pasitenkinimas) viename i$ vaidmeny pagerina kito vaidmens kokybe. Paprasc¢iau
tariant, geri darbo rezultatai gali lemti gerus santykius Seimoje ir atvirksSciai;

,Jtakos ‘* teorija (angl. Congruence). Si teorija analizuoja, kokia jtaka papildomi kintamieji,
kurie néra tiesiogiai susij¢ su darbu ar Seima (elgesio stilius, asmenybeés bruozai bei kitos
socialinés — kultiirinés jégos), daro vaidmeny pusiausvyrai. Skirtingai nei ,,uzliejimo*‘* teorija,
kurioje kalbama apie tiesioginj santykj tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo, ,,jtakos*
teorijoje analizuojamas trecias, nepriklausomas kintamasis;

., Tarpdisciplininé konflikty ** teorija (angl. Inter-role conflict). Tarpdisciplininé konflikty
teorija nurodo kas vyksta, kai visiSkas vieno i§ vaidmeny poreikiy patenkinimas sukelia
sunkumus kito vaidmens poreikiy patenkinimui;

., Segmentavimo‘‘ teorija (angl. Segmentation). Segmentavimo teorija nenumato jokio
sistematinio rySio tarp darbo ir ne darbo vaidmeny. Atvirksciai, darbas ir Seima vertinami kaip
atskiri vienetai, kurie neturi jtakos vieni kitiems. Visgi, jau ilgg laikg moksliniai tyrimai kalba
apie tai, kad darbas ir asmeninis gyvenimas yra glaudziai tarpusavyje susij¢, tad
segmentavimo samprata buvo perorientuota kaip aktyvus psichologinis procesas, kai Zzmonés
gali patys pasirinkti ribg tarp darbo ir Seimos;

Integracijos ‘* teorija (angl. Integration). Integracijos teorija laikosi pozitirio, kad sveika ir
lanksti sistema tarp darbo ir asmeninio gyvenimo gali palengvinti darba, asmeninj bei socialinj
gyvenima. Si teorija reikalauja $iuolaikisko supratimo, kad tradicinés darbo ir asmeninio
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gyvenimo sudedamosios dalys gali biiti koreguojamos ir tuo turéty biiti suinteresuoti visi
susije objektai: darbuotojai, darbdaviai ir bendruomen¢. Tik taip galima pasiekti darbo ir
asmeninio gyvenimo suderinimo.

Taigi, darbo ir asmeninio gyvenimo balansas gali biiti suprantamas ir analizuojamas 1§ jvairiy
poziurio tasky. Siekiant nustatyti aiSkig tolimesniy tyrimy kryptj, svarbu konkretizuoti, kad tolimesnis
darbo tyrimas atlieckamas integruojant tris teorijas: ,tarpdisciplining* ir ,,praturtinimo® teorijas,
kurios analizuos vieno i§ vaidmeny neigiamga bei teigiamg poveikj kitam bei ,,jtakos* teorija, kuri
kaip jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo balansui nurodo papildoma kintamgjj — asmenybés bruozus
ir moderatoriy — lytj.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansui jtaka darantys veiksniai

Moksliné literatiira aptaria daug skirtingy veiksniy, daranciy jtakg Zmogaus darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui. Autoriai Choudhary ir Shrivastava (2015) Siuos veiksnius skirsto j keturias
grupes:

e individualius;

e organizacinius;

e socialinius;

e kitus veiksnius.

Individualiis Organizaciniai

1. Asmenybés tipai/ 1. Lankstaus darbo politika
bruoZai 2. Vadovy palaikymas

2. Sveikata 3. Su pozicija susijusi darbo
3. Emociné politika

inteligencija 4. Darbo ir asmeninio

Darbo ir asmeninio

. gyvenimo politika
gyvenimo balansas

5. Technologijos
6. Stresas darbe

7. Kultura
Socialiniai
1. Atsakomybé
prizitiréti vaikus ir
tévus Kiti
2. Seimos palaikymas 1. Lytis
2. Amzius

6 pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sudedamyjy daliy modelis (Coudhary ir Shrivastava, 2015)

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansui jtakg gali daryti ne tik jvairiis veiksniai, atsirandantys i$
pagrindiniy trijy gyvenimo sri¢iy (individualiy, socialiniy ir organizaciniy), kurie, remiantis
mokslinés literatiiros analize, yra pagrindas, sudarantis darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, ta¢iau
autoriai taip pat iSskiria ir ketvirta veiksniy grupe, 1 kurig jtraukia lytj ir amziy. Lytis ir amzZius ¢ia
tampa iSoriniais veiksniais, kurie sako, kad skirtingy ly¢iy bei skirtingy amziaus grupiy atstovai, gali
skirtingai pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros.

Auksciau pateiktame paveiksle svarbu atkreipti démesj ] tai, kad vienas i$ individualiy veiksniy
grupei priklausanc¢iy dedamyjy, daranciy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui — tai asmenybés
bruozai, tuo tarpu i kity veiksniy grupés — lytis. Bitent skirtingi asmenybés bruozai ir lytis toliau
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ypatingai aktualiis Siame darbe, tiriant jy jtaka geb¢jimui pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo
balansa.

Tuo tarpu autoriai Zheng, Molineux, Mirshekary ir Scarparo (2015) apibiidina dar daugiau veiksniy,
kurie vienaip ar kitaip susij¢ su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu. Autoriai veiksnius skirsto j tris
pagrindines grupes:

e individualius — kontrolinius;

¢ individualias darbo ir asmeninio gyvenimo balanso strategijas;

e organizacijos darbo ir asmeninio gyvenimo balanso strategijas.

Kiekviena veiksniy grupé detalizuota 4 lentel¢je. Autoriai teigia, kad visi Sioms grupéms

priklausantys veiksniai, gali daryti jtaka trims tarpusavyje susijusioms sritims:
e darbo ir asmeninio gyvenimo balansui;

e sveikatai;
e asmeninei gerovei.

4 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso veiksniy grupés (Zheng, Molineux ir Scarparo, 2015)

Veiksniai

Individualiis - kontroliniai

Individualios darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso strategijos

Organizacijos darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso strategijos

Idarbinimo statusas, darbo
valandos, profesija

Gebéjimas islaikyti teigiama
pozitrj

Lanksti darbo politika

Darbo stazas, iSsilavinimas

Stresiniy situacijy minimizavimas

Sveikatos ir gerovés programos

Seimyniné padétis, vaiky skaicius
Seimoje, $eimos pajamos

Gebéjimas jvykdyti gyvenimo btido
jsipareigojimus

Vaiky priezitiros pagalba ar jvairios
programos

Metai, Iytis

Gebéjimas suderinti atsakomybes
Seimai (vaikams)

Galimyb¢ atostogauti, kuomet reikia

Gebéjimas jvykdyti kitus

Organizacijos supratimas ir palaikymas

jsipareigojimus Veiksmingos darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso programos ir

galimybé naudotis jomis

4 lenteléje galima matyti, kad autoriai, veiksnius, darancius jtakg Zmogaus asmeninio gyvenimo ir
darbo balansui, skirsto j tris grupes. Detaliau apzvelgiant kiekvieng jy galima teigti, kad darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas priklauso nuo: pacio individo asmenybés (gebéjimo islaikyti teigiama
nuotaika, gerai valdyti stresines situacijas, gebéjimus suderinti skirtingas atsakomybes bei jvykdyti
Jvairius jsipareigojimus), jvairiy individualiy - kontroliniy veiksniy jo gyvenime (darbas, darbo
valandos, iSsilavinimas, darbo stazas, Seimynin¢ padétis, metai, lytis ir kita), taip pat nuo
organizacijos siiilomos paramos (lankscios darbo politikos, sveikatos ir gerovés programy, vaiky
priezitiros pagalvos, galimybés atostogauti, kai reikia, supratimo ir palaikymo ir kita). Svarbu
atkreipti démes;j, kad autoriai, kaip vieng i§ veiksniy, jvardina lyties jtaka.

Detaliau analizuojant /yties aspekta, svarbu paminéti autorius Fujimoto, Azmat ir Hartel‘] (2013),
kurie nagrinéjo jvairias darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sritis, siekiant nustatyti, ar vyrai ir
moterys geba skirtingai pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg. Autoriai analizavo Sias
darbo ir asmeninio gyvenimo sritis:

e lyciy skirtumai ne darbiniame gyvenime;

e lyciy skirtumai darbo ir asmeninio gyvenimo konflikte;

e organizacijos pagalba darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai uztikrinti: ly¢iy skirtumai,
e darbo ir asmeninio gyvenimo balanso pasirinkimai tarp skirtingy lyciy;

e palaikymas i§ vadovy.
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joms triiksta laisvés valdyti darbo ir ne darbo veiklas. Vyrai, kita vertus, yra linke toliau dirbti ilgas
darbo valandas ir nesugeba kontroliuoti laiko, praleidziamo dirbant. Visg darbo dieng dirbancios
moterys stipriai riboja savo socialines veiklas, nesusijusias su darbu (lankymasi sporto saléje ar kitus
namy ruosos darbus).

Rezultatai taip pat atskleidé¢, kad abiem lytims darbo ir asmeninio gyvenimo konfliktus daugiausiai
salygoja su darbu susij¢ riipes¢iai. Moterims konfliktai daugiausiai susij¢ su lanks¢iu darbo laiku,
vadovy paramos tritkumu, nelygiu ir nesgziningu darbo uzmokesciu bei atostogy rezimu. Tuo tarpu
vyrams konfliktai daugiausiai kyla dél ilgy darbo valandy ir dideliy reikalavimy i§ vadovy, kas taip
pat veda | sveikatos problemas.

Autoriai ypatingai didel; démesj rekomenduoja skirti ly¢iy lygybés bei darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso klausimams, mokant tiek vadovus, tiek pacius darbuotojus, ir taip padéti vyrams ir moterims
siekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, produktyvumo ir pasitenkinimo.

IS asmeniniy, individualiy veiksniy, daranciy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui, daugelis
autoriy i8skiria lyties veiksnj. Autoriai Fujimoto, Azmat ir Hartel‘is (2013) pateikia pagrindinius
pasiiilymus, siekiant padéti skirtingoms lytims siekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, kuriuos
skirsto j tris grupes:
e darbo ir asmeninio gyvenimo balanso principai valdzioje:
1. Seimai draugisSkos kultiiros kiirimas darbovietéje;
2. galimybés patiems darbuotojams kontroliuoti savo darbo valandas;
3. vadovy démesys skirtingy ly¢iy poreikiams (vyrams — darbo valandy priezitira,
moterims — galimybé derinti ne darbo atsakomybes);
4. mokymai vadovams ir darbuotojams, orientuoti ] skirtingy lyCiy poreikius, siekiant
geriau pazinti vieniems kitus;
5. skirtingy ly¢iy darbo vertinimai, atsizvelgiant j jiems jautrias sritis.
e darbo ir asmeninio gyvenimo kasdieniniai procesai:
1. pakeisti tobulo darbuotojo suvokimg (buvimg darbo vietoje), leisti moterims ir vyrams
jaustis laisvai,
2. grieztai prizitréti darbo valandas vyrams, nustoti jtikinéti biiti tobulais darbuotojais,
dirbanciais ilgas valandas ir skatinti atlikti ne darbo atsakomybes.
e darbo ir asmeninio gyvenimo balanso bendrieji procesai:
1. teisingas darbo uzmokestis bei sgziningas atostogy, ligos ir kitas nedarbo laikas;
2. Seimai draugiska politika;
3. geros savijautos ir sveikatos programos, mokymai, asistavimas ir pagalba
darbuotojams, darbo pasidalijimo galimybés.

Taigi, norint skatinti skirtingas lytis pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, svarbu taikyti tam
tinkamas procediiras ir politikas jmonés veikloje.

Autoriai Cegarra-Leva, Sanchez-Vidal ir Cegarra-Vavarro (2012), atlike mokslinés literatiiros
analize, papildo auksciau iSvardintas rekomendacijas ir iSskiria Sias praktikas, kurias galéty taikyti
organizacija, norinti padéti darbuotojams pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso. Tai:

e praktikos, kurios palengvina prisitaikymg prie darbo laiko: lankstus darbo grafikas, valandy
kreditai, darbas ne visg darbo dieng, galimyb¢ pasirinkti, kuriomis dienomis kiek valandy
dirbti, darbo dalijimasis ir kt.;

e atostogos, motinystés ir t€vystés atostogos, karjeros pertraukos ir pan.;
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e praktikos, kurios suteikia darbuotojams lankstumo: nuotolinis darbas, vaizdo konferencijos ir
pan.;
e konsultavimas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso klausimais bei kita aktuali informacija.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas skirtingy autoriy yra analizuojamas skirtingais pjiiviais.
Zemiau pateiktoje lenteléje vaizduojama susisteminta keliy skirtingy autoriy pateikta informacija,
vaizduojanti, kokiais kriterijais remiantis jie analizuoja darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.

5 lentelé. Skirtingy autoriy kriterijai, kuriais remiantis analizuojamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas

(sudaryta darbo autorés, remiantis mokslinés literatiiros analize)

Kriterijai Zheng, Molineux, | Dhas ir Choudhary ir Fernandez-Crehuet,
Mirshekary ir Karthikeyan Shrivastava (2015) | Gimenez Nadal ir Reyes
Scarparo (2015) (2015) Recio (2015)
Individualas- Apmokamas darbas | Individualiis Darbo laikas/ grafikas
kontroliniai (apmokamo darbo (asmenybés (darbo valandos, galimybé
veiksniai (darbo turéjimas, darbinés | bruoZai, sveikata, lanksciai koreguoti darbo
valandos, profesija, | veiklos politika) emociné laika, vidutinés metiniy
darbo stazas inteligencija) atostogy dienos)
amzius, lytis,
Seimyniné padétis ir
kita)
Su asmenybe Laikas su Seima Organizaciniai Darbas (dirbanciyjy
susijusios (galimybé leisti (lanksti darbo procentas, nedarbo lygis ir
strategijos laikg su Seima) politika, vadovy kita)
(pozitris, stresiniy palaikymas, stresas
Darbo ir situacijy valdymas, darbe, darbo kultira
asmeninio jsipareigojimy ir kita)
gyvenimo vykdymas,
balansas atsakomybés ir kita)
Organizacijos Sportas ir Socialiniai Seima (vaiky kiekis,
strategijos (lanksti laisvalaikis (atsakomybé pajamos, uzdarbis ir kita)
darbo, atostogy (galimybé skirti prizitiréti vaikus ir
politika, jvairios laikg sportui ir tévus, Seimos
gerovés programos | kitam laisvalaikiui) | palaikymas)
bei kitos darbo ir Savanorysté (laikas, | Kita (Iytis ir Sveikata (nedarbingumas
asmeninio skiriamas amzius) dél ligos ar dél vaiky ligy)
gyvenimo balanso savanoriavimui) Politika (vaiko priezitiros
praktikos) atostogy trukmeé, parama
Seimoms, procentas vaiky
priezitirai ir ugdymui nuo
BVP ir kita)

Kaip galima matyti i$ 5 lenteléje, nors darbo ir asmeninio gyvenimo balansg jvairiis autoriai nagrinéja
pakankamai skirtingais pjiiviais, vienus kriterijus jvertinant daugiau, kitus maziau, taciau visus juos
galima skirstyti ] tris dideles veiksniy grupes: tai asmeniniai, su Seima ir su profesiniu gyvenimu
susije veiksniai. Toliau darbe darbo ir asmeninio gyvenimo balansas vertinamas atsizvelgiant j lyties
ir asmenybés bruozy jtaka.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso pasekmés

Analizuoti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg yra ypatingai svarbu, kadangi jis gali daryti jtaka
zmogaus gyvenimui. Jei balansas yra tinkamas, jis gali atnesti daug teigiamy pasekmiy. Pasak autoriy
Dhas ir Karthikeyan (2015), Sios pasekmés apima:
e galimybe efektyviai valdyti daugybe skirtingy atsakomybiy namuose,
bendruomengje, be kaltés jausmo ar apgailestavimo;
e galimybe dirbti lankscCiai ir lengviau suderinti pajamy uzdirbimg su kitais asmeniniais ar
Seimyniniais jsipareigojimais;

darbe 1ir
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e buvimg palaikancios darbo aplinkos dalimi, kuri vertina ir pasitiki savo darbuotojais;

e galimybe suderinti daugybe individams svarbiy gyvenimo sri¢iy: kokybiska gyvenima,
mégstamg darba, karjeros tikslus, mokymasi ir tobulé¢jima, gera sveikata, orios senatvés
uzsitikrinima, turéjima pakankamai laiko keliauti, susitikti su draugais, savanoriauti.

Kita vertus, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso nebuvimas gali atnesti ir nepageidaujamus
poveikius. Lunau ir kiti (2014) aptaria keleta netinkamo darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
pasekmiy. Tai:

e bloga savijauta;

e psichologinés problemos, depresija.

Dar vieni autoriai Poulose ir Sudarsan‘as (2014), analizuodami darbo ir asmeninio gyvenimo balansa,
teigia, kad nesugebéjimas subalansuoti trijy gyvenimo sri¢iy — asmeninio, organizacinio ir socialinio,
gali lemti rimtas pasekmes, visose trijose srityje:

e sumazéjes pasitenkinimas darbu;

e prastesnis produktyvumas ir rezultatai;

e silpnas jsipareigojimas organizacijai;

e sumazéjusios karjeros ambicijos ir sekme;

e padid¢jes abejingumas ir noras palikti darboviete;

e perdegimas, stresas, prasta fiziné ir psichologiné sveikata;

e suprastéjgs asmeninis ir Seimos gyvenimas.

Taigi, tinkamai valdomas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas gali atneSti daugybe teigiamy
pasekmiy individo gyvenimui, uztikrinti jo profesinius, Seimyninius, socialinius bei asmeninius
poreikius, padéti suderinti jvairias atsakomybes, tuo tarpu darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
nebuvimas gali i§Saukti stiprias neigiamas pasekmes, kurios daugiausiai susijusios su zmogaus fizine
ir psichologine biisena, ligomis bei sumaz¢jusiu produktyvumu darbe.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra svarbus ne tik individui ir jvairioms jo gyvenimo sritims,
taCiau tai taip pat turéty buti labai svarbi organizacijos zmogiskyjy iStekliy valdymo sritis. Autoriai
Kumar ir Chakraborty (2013), analizuodami darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, pabrézia jo svarbg
organizacijos darbo efektyvumui, per darbuotojus, pateikdami toliau pavaizduota diagrama.

Subalansuotas
profesinis ir asmeninis
gyvenimas

Organizacijos
efektyvumas

Darbingi darbuotojai

Pageréje rezultatai ir
darbo nasumas

7 pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso ir efektyvios organizacijos jtaky modelis (Kumar ir
Chakraborty, 2013)
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Auksciau pateiktame paveiksle vaizduojama subalansuoto darbo ir asmeninio gyvenimo balanso jtaka
organizacijai. Tinkamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas daro jtakg darbuotojy darbingumui,
ko pasékoje pager¢ja darbuotojy rezultatai ir jy darbo naSumas. Padidéjes naSumas skatina
organizacijos efektyvuma, o efektyvi organizacija toliau stengiasi palaikyti jvairias darbuotojy darbo
ir asmeninio gyvenimo balanso praktikas.

Taigi, akivaizdu, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas gali biiti veikiamas jvairiy veiksniy, o
tinkamai valdomas atnesti jvairias teigiamas pasekmes. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
sgveika su jvairiais veiksniais bei pasekmés pavaizduotos zemiau esanciame paveiksle:

Individualus veiksniai Pasekmeés individui

\4

> Darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas

\ 4

Organizacijos veiksniai Pasekmés organizacijai

\4

> . W . .
e e Pl Pasekmés Seimai
Socialiniai veiksniai

8 pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso veiksniy ir pasekmiy modelis (sudaryta darbo autorés,
remiantis mokslinés literattiros analize)

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ iSrySkéja pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka profesinio
asmeninio laiko balanso bei pagrindinés pasekmés, kurioms profesinio asmeninio laiko balansas daro
jtaka. Nors autoriai yra linke skirstyti Sias grupes iSskiriant viena daugiau ar maziau, atskiriant keletg
veiksniy ] skirtingas grupes, taciau i§ esmés visus veiksnius ir visas pasekmes galima skirstyti |
asmeninius (individo), organizacinius ir socialinius (§eimos).

Kaip galima matyti i§ mokslinés literatiiros analizés, yra daugybé skirtingy poziiirio ir analizés tasky,
tiriant darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Autoriai Kalliath ir Brough‘as (2008) pateikia
susistemintus pagrindinius skirtingus pozitirius  darbo ir asmeninio gyvenimo balansg:

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — pusiausvyra tarp skirtingy individo darbo ir ne
darbo vaidmeny. Pozitris kalba apie skirtingy zmogaus gyvenimo vaidmeny (darbo ir
asmeninio gyvenimo) poveikj vienas kitam. Sie ,,perkélimai* gali buti tiek teigiami, tiek
neigiami.

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — lygybé tarp skirtingy vaidmeny. Pozitris analizuoja
laiko ir pasitenkinimo lygybe tarp skirtingy vaidmeny. Autoriai pozitrj Siek tiek papildo ir
siilo analizuoti balansg per tris pagrindines dedamasias: laiko, dalyvavimo bei pasitenkinimo
balansa.

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — pasitenkinimas tarp skirtingy vaidmeny. Poziiiris
nusako, kad balansas pasiekiamas, kai yra asmeninis individo pasitenkinimas, jo patirtimi
skirtinguose vaidmenyse, su minimaliu konfliktu, kylanciu tarp vaidmeny.

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — skirtingy vaidmeny jgyvendinimas. Balansas
pasiekiamas tada, kad individas maksimaliai ir laiku jgyvendina vaidmenis, pagal savo
prioritetus, tai yra: pasiekiama karjera, sukuriama Seima, gimsta vaikai ir pan.

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — santykis tarp konflikto ir teigiamos jtakos. Poziiiris
nusako, kad balansas yra tuomet, kai yra mazai nesutarimy tarp darbo ir Seimos vaidmeny ir
daug teigiamy rezultaty.

e darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — kontrolé, tarp skirtingy vaidmeny. Darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra suprantama kaip savarankiSkumo laipsnis, kaip individo
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geb¢jimas paciam priimti sprendimus (pvz.: galimybé sutrumpinti savo darbo valandas ir
praleisti laikg su Seima).

Siame darbe darbo ir asmeninio gyvenimo balansas analizuojamas naudojant pirmajj poZidirj —
pusiausvyra tarp skirtingy individo darbo ir ne darbo vaidmeny.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso matavimas

Skirtingi pozitriai j darbo ir asmeninio gyvenimo balansg turi skirtingus instrumentus jiems
1Smatuoti. Autoriai Daniels ir McCarraher‘is (2000) darbo ir asmeninio gyvenimo balansui pamatuoti
sudaré 10 klausimy, kurie matuoja dvi pagrindines dimensijas: ,,stresg ir santykius® bei ,,darbo
intensyvuma‘ tarp roliy. Tyrimo respondentai vertina kiekvieng i8 Siy klausimy atsakymu ,,sutinku®,
»kartais®, ,,nesutinku ir taip jvertinamas jy darbo ir asmeninio gyvenimo balansas.

Tuo tarpu Clark‘as (2001), siekiant pamatuoti individo darbo ir asmeninio gyvenimo balansa, sitilo
naudoti penkias skirtingas sritis:

e vaidmeny konfliktg;

e pasitenkinimg darbu;

e pasitenkinimg namais;

e Seimos gyvenimo funkcionavima;

e darbuotojo pilietiSkuma.

Vienas dazniausiai mokslinéje literatiiroje minimy autoriy, analizuojant darbo ir asmeninio gyvenimo
balansg — Fisher‘is (2002), darbo ir asmeninio gyvenimo balansg skirsto j keturias dalis:
e laikg (laiko kiekj, praleista darbe ir ne darbe);
e clgesj (individo elgesj darbe ir asmeniniame gyvenime);
e stresg (tarp vaidmeny atsirandancius konfliktus);
e cnergija (energija suprantama kaip ribotas iSteklius, kuris skirstomas tarp skirtingy
vaidmeny).

Tuo tarpu Hayman‘as (2005) pasiiilée modifikuota Fisher‘io (2002) model;j ir vietoje 19 klausimy
originaliame klausimyne, i$skyré pagrindinius 15, darbo ir asmeninio gyvenimo balansg tirdamas per
tris pagrindines dimensijas:

e neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui;

e neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui;

e teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam.

Sios trys Hayman‘o (2005) pasiiilytos dimensijos fiksuoja dvi priesingas teorijas, kurios dazniausiai
naudojamos bandant paaiskinti darbo ir asmeninio gyvenimo rySsj: poziuris j kiekvieno i§ vaidmeny
teigiamg ir neigiamg jtaka kitam. Pirmosios dvi dimensijos analizuoja biitent konfliktin} poziiirj,
derinant darbo ir asmeninio gyvenimo vaidmenis. Trecioji dimensija — tai praturtinimo poziiiris, kuris
pabrézia, kad darbas gali praturtinti asmeninj gyvenimg ir atvirksciai.

Atlikus mokslinés literatiros analize¢ iSrySkéja pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui bei pagrindinés pasekmés, kurioms darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas daro jtaka. Nors autoriai yra linke skirstyti Sias grupes iSskiriant viena daugiau ar maziau,
atskiriant keletg veiksniy j skirtingas grupes, taciau i§ esmés teorijoje kalbama apie dvi pagrindines
sritis: darbo ir asmeninj gyvenima. Jvertinus anksc¢iau darbe analizuotas darbo ir asmeninio gyvenimo
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teorijas bei skirtingus autoriy poziiirius, analizuojant darbo ir asmeninio gyvenimo balansa, nuspresta
toliau darbe darbo ir asmeninio gyvenimo balansg analizuoti remiantis Siais kriterijais:

Teorijos (integruojamos trys teorijos) (Igbinomwanbhia, Iyayi ir Iyayi, 2012):

1.

I3

., Praturtinimo ** teorija (angl. Enrichment). Praturtinimo teorija analizuoja, kad
patirtis (nuotaika, pasitenkinimas) viename i§ vaidmeny pagerina kito vaidmens
kokybe. PaprascCiau tariant, geri darbo rezultatai gali lemti gerus santykius Seimoje ir
atvirksciai;

., Tarpdisciplininé konflikty*“ teorija (angl. Inter-role conflict). Tarpdisciplininé
konflikty teorija nurodo kas vyksta, kai visiSkas vienos i§ vaidmeny poreikiy
patenkinimas sukelia sunkumus kito vaidmens poreikiy patenkinimui;

,Jtakos “ teorija (angl. Congruence). Si teorija analizuoja, kokia jtaka papildomi
kintamieji, kurie néra tiesiogiai susij¢ su darbu ar Seima daro vaidmeny pusiausvyrai.
Sio tyrimo atveju, kaip papildomi veiksniai yra asmenybés bruozai bei moderatorius -
lytis.

¢

Pozitriai (Kalliath ir Brough, 2008):

1.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas — pusiausvyra tarp skirtingy individo darbo ir
ne darbo vaidmeny. Pozitris kalba apie skirtingy zmogaus gyvenimo vaidmeny (darbo
ir asmeninio gyvenimo) poveikj vienas kitam. Sie ,,perkélimai** gali biti tiek teigiami,
tiek neigiami.

Pasirinktam pozitirio taskui labiausiai tinka Hayman‘o (2005) pasitlytas klausimynas, kuris
analizuoja, kaip Zmogaus darbas ir asmeninis gyvenimas veikia vienas kitg: daro neigiamg jtaka
vienas kitam ar prieSingai — perduoda teigiamg poveik].

Biitent tai ir toliau nagrinéjama darbe, analizuojant darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.

2.3. Skirtingos lyties darbuotojuy asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
teorinis modelis

Atlikus mokslinés literatiiros analize asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
temomis, Sioje darbo dalyje pateikiamas sudarytas teorinis modelis.

Norint geriau suprasti papildomo kintamojo — lyties, reikSme, svarbu suprasti pacig sgvoka.
Dabartiniame lietuviy kalbos zodyne, sgvoka ,,lytis* apibréziama kaip:

viena 1§ dviejy gyvyjy butybiy gimciy (vyriskoji ar moteriskoji);

1Svaizda, pavidalas, sud¢jimas;

1Saugimas, subrendimas, sumitimas;

forma, tipas, pasireiSkimo budas;

rasis;

zodzio forma;

giminé (genus);

didelis atitriikes ledo luitas, gabalas, lediné.

Tuo tarpu moksliniuose straipsniuose lytis analizuojama dvejais poziiiriais (Petrénaite, 2017):

biologiné lytis (angl. sex);

socialiné lytis (anlg. gender).
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Biologiné lytis ¢ia suvokiama kaip vyriskoji ar moteriskoji buklé (biitis), tuo tarpu socialiné lytis tai
sudétingas tarpusavio rySys tarp individo lyties (biologinés lyties) ir vidinio saves suvokimo kaip
vyriskos, moteriskos, abiejy arba né vienos (lytinés tapatybés), taip pat matomo saves pateikimo ir
elgesio (lytinés saviraiskos), susijusiy su tokiu suvokimu (Healey, 2014).

Siame darbe lytis analizuojama, kaip socialiné lytis: i$skirtos dvi pagrindinés - vyriskoji ir
moteriSkoji, taciau, respondentams taip pat palikta galimybé nurodyti, kad jie savo lytj supranta kaip
kitokig, nei vyriSka ar moteriska. Taigi, nurodant lytj, galime Sie pasirinkimo variantai:

e vyras;
e moteris;
e Kkita.

Toliau darbe tiriama asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui, lyties
perspektyva. Asmenybés bruozai analizuojami remiantis Didziojo penketo (Big 5) teorija, kur
asmenybes analizuojamos per penkis pagrindinius bruozus:

e ckstraversija;

e sutariamumas;

e sagmoningumas;

e atvirumas patyrimui;

e neurotizmas.

Tuo tarpu darbo ir asmeninio gyvenimo balansg tirsime panaudojant Hayman‘o (2005) klausimyna,
kuris §j balansg analizuoja per tris dimensijas:

e neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui;

e neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui;

e teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam.

Kadangi darbo ir asmeninio gyvenimo balansas tampa ypatingai aktualus klausimas moterims, kuriy
vis daugiau jsilieja j darbo rinka, o tyrimai rodo, kad skirtingos lytys geba skirtingai pasiekti darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso, lytis Siame tyrime analizuojama kaip moderatorius, darantis jtakg
asmenybes bruozy ir darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sgveikoje.

Lytis:

» Vyras

« Moteris

« Kita

Asmenybés bruozai: Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas:
« Ekstraversija  Neigiamas darbo poveikis asmeniniam
+ Sutariamumas 4 > gyvenimui
« Samoningumas « Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis
 Atvirumas patyrimui darbui
« Neurotizmas « Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo
poveikis vienas kitam

9 pav. Asmenybés bruozy jtakos darbo ir asmeninio gyvenimo balansui konceptualus modelis (sudaryta
darbo autorés, remiantis mokslinés literattiros analize)
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9 paveikslas vaizduoja auks$¢iau aptarta konceptualizuota modelj, kuris naudojamas tolimesnei tyrimo
eigal.

Tyrimo metu siekiama nustatyti, kokia yra skirtingy ly¢iy asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui. Tikimasi, kad tyrimo rezultatai padés atskleisti, ar skiriasi vyry ir motery
asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui, bei kokie yra Sie skirtumai tarp ly¢iy.
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3. Skirtingos lyties darbuotojy asmenybés bruozy jtakos darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui tyrimo metodologija

Sioje darbo dalyje apZzvelgiama asmenybés buozy jtakos darbo ir asmeninio gyvenimo balansui, lyties
perspektyva, tyrimo metodologija. Aptariamos svarbiausios tyrimo dalys: tikslas, uzdaviniai, tyrimo
metodai bei instrumentai.

Tyrimo tikslas — empiriskai iStirti skirtingy lyciy darbuotojy asmenybés bruozy jtakg darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui.

Tyrimo uzZdaviniai:
1. istirti, ar skiriasi dirbanciy vyry ir motery asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui.
2. 1s8tirti, kokig jtaka kiekvienas i§ skirtingy ly¢iy darbuotojy asmenybés bruozy daro kiekvienai
1§ darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy.

Tyrimo metodas — anketin¢ apklausa.

Duomenuy rinkimo metodas — netikimybiné, neatsitiktin€, patogioji atranka. ParuoSta anketa
talpinama internetingje svetain¢je — www.apklausk.lIt bei platinama jvairiuose Saltiniuose:
e socialiniuose tinkluose (,,Facebook* ir ,,LinkedIn®);
e platinama tarp Kauno Technologijos universiteto bei Lietuvos sveikatos moksly universiteto
dirbanc¢iy studenty;
e pasidalinama su verslo jmonémis ir jy darbuotojais socialinéje erdvéje (www.facebook.com;
www.linkedin.com).

Planuojant tyrimg, svarbu nustatyti reikiamg imties dydj. Imties dydis gali biiti nustatytas remiantis
Paniotto formule (Valackien¢, 2007):

n= 1/(A? +1/N), kur:
e n—atvejy skaicius atrankinéje grupg¢je;
e N — generaliné aib¢;
e A —paklaidos dydis.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvos Respublikoje 2018 m. viso buvo
1 464 800 dirban¢iy gyventojy. Socialiniams tyrimams rekomenduojama nustatyti imties dydj
atsizvelgiant j 5 proc. paklaidg (K. Kardelis, 2002).

Taigi, kad duomenys biity statistiSkai patikimi, numatoma tyrimo imtis: 1/(0,052+1/ 1464800)=400
respondenty.

Tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti sudaryta anketa, remiantis Goldberg‘o (1993) Didziojo
penketo klausimynu bei Hayman‘o (2005) darbo ir asmeninio gyvenimo balanso matavimo
instrumentais. Lietuviskas klausimyno vertimas atliktas ir pritaikytas tyrimams VDU psichologijos
padaliniuose, naudojant dvigubo vertimo procediira (Endriulaitien¢ ir Sevelyté, 2009; Marksaityté,
Endriulaitiené ir Seibokaité, 2009). Pagrindiniy tyrimo konstrukty operacionalizacija pateikta 6
lentel¢je. Svarbu paminéti, kad 6 lentel¢je pateikti konstrukty klausimai yra tik pavyzdziai. Pilna
tyrimo anketa pateikta prieduose. Kiekvienai i§ bruozy savybiy pamatuoti gali biiti skirta daugiau nei
po 1 klausimg. Prie klausimo numerio pateikta R raidé reiskia, kad klausimas yra reversinis.
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6 lentelé. Pagrindiniy tyrimo konstrukty operacionalizacija

Asmenybés bruozai Kl nr. | Klausimo pavyzdys Instrumentas
Ekstraversija Bendraujantis 1 Esu kalbus (-i) BIG FIVE
UZztikrintas 26 Daznai bunu uzsispyres (-usi), kategoriskas | INVENTORY
(-a) (BFI),
Mégstantis draugija 36 Esu draugiskas (-a) ir bendraujantis (-1) Goldberg,
Energingas 11 Nuolat esu pilnas (-a) energijos 1993
Meégstantis nuotykius 6R Esu santiirus (-i)
Entuziastingas 16 Daznai jauciuosi uzsidege (-usi),
entuziastingas (-a)
Sutariamumas | Atlaidus 17 Esu i$ prigimties atlaidus (-1)
Altruistas Esu paslaugus (-1), neuzsispyres (-usi) kity
atzvilgiu
Patikimas 22 Manimi galima pasitikéti
Bendradarbiaujantis 42 Man patinka bendradarbiauti su kitais
Draugiskas 27R Man budingas Saltumas ir abejingumas
UZjauciantis 32 Esu démesingas (-a) ir malonus (-i) beveik
visiems
Samoningumas | Efektyvus 3 Darbus atlicku nuodugniai/ i§samiai
Organizuotas 18R Man biuidingas neorganizuotumas
Pareigingas 8 R Galiu biiti Siek tiek neripestingas
Siekiantis rezultaty 28 Biinu atkaklus (-1), kol uzduotis atlieku iki
galo
Apgalvojantis 38 Mégstu planuoti ir laikytis numatyto plano
Disciplinuotas 23R Esu tingus
Neurotizmas Isitempes 14 DaZnai btinu jsitempes (-usi)
Greitai susierzinantis 39 Galiu greitai susinervinti
Depresuotas 4R DaZnai buinu prislégtas (-a)
Impulsyvus 34R Itemtose situacijose iSlieku ramus (-1)
Silpnos savimonés 19 Mane daZnai aplanko nerimas
Pazeidziamas 24R Esu emociskai stabilus (-1)
Atvirumas Turintis lakig vaizduote | 20 Turiu lakig vaizduote
patyrimui ArtistiSkas 30 Vertinu mening, esteting patirtj
Plataus mastymo 10 Domiuosi jvairiais dalykais
Kirybiskas 5 Esu originalus (-i), man nuolat kyla naujy
idéjy
ISradingas 25 Esu i$radingas (-1)
Stipriai jauciantis 15 Save laikau iSradingu (-a), giliai mastanciu
(-ia)
Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas
Neigiamas darbo poveikis asmeniniam 46 Mano darbas apsunkina mano asmeninj Hayman
gyvenimui gyvenima (2005)
Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis | 52 Asmeninis gyvenimas iSnaudoja mano
darbui energija, skirta darbui
Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo 57 Darbas suteikia man energijos uzsiimti
poveikis vienas kitam asmenine veikla

Kaip galima matyti auksciau esancioje lentel¢je, asmenybes bruozai skirstomi j 5 pagrindines grupes
(ekstraversija, sutariamumas, sgmoningumas, neurotizmas ir atvirumas patyrimui), kuriy kiekviena
turi sau bidingus bruozus. Sie bruozai matuojami atskirais klausimais. Juos galima rasti priede nr. 1
pateiktame klausimyne.

Tuo tarpu darbo ir asmeninio gyvenimo balansas matuojamas per tris pagrindines dimensijas:
neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui, neigiamg asmeninio gyvenimo poveikj darbui bei
teigiamg darbo/ asmeninio gyvenimo poveikj vienas kitam. Pirmai sri¢iai pamatuoti Hayman‘o
(2005) klausimyne iSskirti pirmi septyni klausimai, antrai sri¢iai — sekantys 4 bei treCiajai —
atitinkamai paskutiniai 4 klausimai. Klausimo pavyzdys, iSmatuoti kiekvieng i§ sri¢iy, pateikiamas
aukscCiau esancioje lenteléje.
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7 lentelé. Tyrimo instrumento pagrindimas

Kriterijai | Anketos klausimai Autoriai
Kontrolinis klausimas Sudaryta darbo autorés
Asmenybés | Ekstraversija 1, 6R, 11, 16, 21R, 26, 31R, 36 BIG FIVE
bruozai Sutariamumas 2R, 7,12R, 17,22, 27R, 32, 37R, 42 INVENTORY (BFI),
Samoningumas 3, 8R, 13, 18R, 23R, 28, 33, 38, 43R Goldberg, 1993
Neurotizmas 4,9R, 14, 19, 24R, 29, 34R, 39
Atvirumas patyrimui 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35R, 40, 41R, 44
Darbo ir Neigiamas darbo poveikis 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 Hayman (2005)

asmeninio | asmeniniam gyvenimui
gyvenimo | Neigiamas asmeninio gyvenimo 52,53,54,55

balansas poveikis darbui
Teigiamas darbo/ asmeninio 56, 57, 58, 59
gyvenimo poveikis vienas kitam
Respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo 60 Sudaryta darbo autorés
balanso subjektyvus vertinimas
Demografiniai, socialiniai klausimai 61-67 Sudaryta darbo autorés

Kaip galima matyti 7 lentel¢je, apklausos anketg viso sudaro 67 pagrindiniai anketos klausimai bei
vienas kontrolinis. Kontrolinis klausimas ,,Ar Siuo metu dirbate®, siekia identifikuoti nedirbancius
respondentus ir juos eliminuoti i§ tolimesnio anketos pildymo.

Detalizuojant, anketg sudaro klausimy grupés apie:

skirtingus asmenybés bruozus — viso 44 klausimai. Klausimai Sioje grupé€je isdélioti ne eilés
tvarka, kiekvienoje klausimy grupéje yra reversiniy klausimy (pazymeéti R raide). Remiantis
originaliu instrumentu (Goldberg, 1993), naudojama 5 baly Likert‘o skalé.

darbo ir asmeninio gyvenimo balansg — viso trys klausimy grupés, identifikuojancios
neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui, neigiamg asmeninio gyvenimo poveikj
darbui bei teigiamg darbo/ asmeninio gyvenimo poveikj vienas kitam. Mokslinéje literatiiroje,
atliekant tyrimus bei remiantis originaliu instrumentu, naudojama tiek 5, tiek 7 baly Likert‘o
skalé. Siame darbe, remiantis Karkoulian, Srour ir Sinan‘o (2016) naudojamu originaliu
instrumentu, naudojama 5 baly Likert‘o skalé.

klausimas ,,Kaip vertinate savo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg (balansg)® —
leisiantis jvertinti, kaip pats respondentas vertina savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg.
Galimi atsakymo variantai: ,visiSkai nesuderinta®, ,stipriai nesuderinta®, ,truputj
nesuderinta® ,,nei suderinta, nei nesuderinta“, ,truput] suderinta®, ,stipriai suderinta®,
,,visiSkai suderinta®.

demografiniai, socialiniai klausimai — viso 7 klausimai (lytis, amzius, gyvenamoji vieta,
gyvenamoji padétis, vaiky skaiCius Seimoje, iSsilavinimas, pareigos), kurie leis duomenis
analizuoti jvairiais ,,pjiiviais®.

Visa tyrimo anketa pateikiama 1 priede.

Tyrimo statistinés analizés metodai. Tyrimo analizés metu naudojama koreliacingé ir tiesiné
regresiné analizés. Norint tinkamai jvertinti gautus koreliacijos koeficientus, svarbu suprasti jy
reikSmes. Janilionis (2015), pateikia tokj koreliacijos koeficiento vertinima:

8 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé (Janilionis, 2015)

Rysio Néra Labai silpnas | Silpnas Vidutinis Stiprus Labai
stiprumas rysio stiprus
Koreliacijos | 0 nuo —0,2 iki 0 | nuo 0,5 iki -0,2 nuo -0,7 iki -0,5 nuo -1 iki -0,7 -lir+1
koeficientas ir ir ir ir

nuo 0 iki 0,2 nuo 0,2 iki 0,5 nuo 0,5 iki 0,7 nuo 0,7 iki 1
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8 lentel¢je pateikti koreliacijos koeficiento reikSmiy vertinimai naudojami toliau darbe, gautiems

koreliacijos koeficientams vertinti.

Tyrimo duomenys analizuojami naudojant IBM SPSS Statistics 24 programg. Grafiskam duomeny
pateikimui naudojama Microsoft Excel programa.
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4. Skirtingos lyties darbuotojy asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
tyrimo rezultatai ir diskusija

Sioje darbo dalyje apzvelgiami atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai bei pateikiami atsakymai
i8keltiems tyrimo uzdaviniams.

4.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimas buvo vykdomas laikotarpiu nuo 2019 m. spalio 20 d. iki 2020 m. kovo 16 d. Viso tyrime
dalyvavo 479 respondentai. Kadangi tyrimas susijes su darbing veiklg turin€iais asmenimis, pirmasis
tyrimo klausimas — kontrolinis, jo tikslas yra atrinkti respondentus, kurie turi darbinius santykius arba
patys vykdo veikla. IS visy tyrimo respondenty 45 pazyméjo neuzsiimantys jokios formos darbine
veikla, tad 1§ tolimesnio tyrimo buvo paSalinti. Toliau tyrime dalyvauja 434 anketos. Anksciau
numatyta tyrimo imtis — 400 respondenty, tad surinkty atsakymuy kiekis pakankamas tyrimui atlikti.

Siekiant iSsiaiskinti, kokius kriterijus naudoti tolimesnéje rezultaty analizéje, buvo nustatyta, ar
duomenys tirtoje imtyje pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Tam tikslui naudotas Shapiro-Wilk
kriterijus. Gauti duomenys parod¢, kad asmenybés bruozy ir darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijy duomeny pasiskirstymas statistiSkai reikSmingai skyrési nuo normalioji skirstinio
(p <0,05) (zr. priedas Nr. 2), todél toliau darbe naudoti neparametriniai kriterijai. IeSkant sgsajy tarp
konstrukty buvo atlieckama koreliaciné analizé — skai¢iuojamas neparametrinis Kendallo tau-b
koeficientas.

4.2. Socialiniy ir demografiniy duomeny analizé
Zemiau esancioje lenteléje pateiktos respondenty socialinés ir demografinés charakteristikos.

9 lentelé. Respondenty socialinés ir demografinés charakteristikos

Respondenty
Chrakteristikos kiekis (n=434)
n proc., %
. Moteris 355 | 81,8
Lytis
Vyras 79 | 182
Prarastoji karta (1946 - 1964 m.) 7 1,6
Karta/ gimimo metai X karta (1965 - 1976 m.) 50 | 11,5
Y karta (1977 - 1997 m.) 352 | 81,1
Z karta (1998 m. ir véliau) 25 |58
Didmiestis 226 | 52,1
. Miestas 150 | 34,6
Gyvenamoyji vieta - -
Miestelis 34 7.8
Kaimo vietové 24 | 5,5
Nebaigtas vidurinis 2 0,5
C Vidurinis 34 |78
ISsilavinimas —
Profesinis 28 | 6,5
Aukstasis 370 | 85,3
Vadovas (-¢) 85 | 196
Specialistas (-€) 2591 59,7
Uzimamos pareigos Tarnautojas (-a) 25 158
Darbininkas (-€) 36 |83
Dirbu sau 29 | 6,7
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9 lentelé. Respondenty socialinés ir demografinés charakteristikos (lentelés tgsinys)

Respondenty
Chrakteristikos kiekis (n=434)
n proc., %
Gyvenu vienas (-a) 57 131
Gyvenu tik su vaikais (yra ir nepilnameciy) 23 |53
Gyvenu tik su vaikais (visi pilname¢iai) 3 0,7
.. . Gyvenu su kitais §eimos nariais (tévais/ antra puse), be vaiky 162 | 37,3
Gyvenamoji padétis
Gyvenu su kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse) ir vaikais (yra ir
nepilnameciy) 171 | 394
Gyvenu su kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse) ir vaikais (visi
pilnameciai) 18 | 4,1
Vaiky neturiu 202 | 46,5
Vaiku skaici 1 93 | 214
aiky skaicius )3 136 | 31.3
4 ir daugiau 3 0,7

Kaip galima matyti 9-oje lenteléje, net 355 (82,8 proc.) visy atsakiusiyjy buvo moterys, 79 (18,2
proc.) vyrai, nei vienas respondentas, atsakant ] klausima apie lytj, nepasirinko varianto ,,Kita*. Tuo
tarpu, remiantis Tapscott‘o (2009) karty skirstymu pagal gimimo metus, didzioji dauguma
respondenty — 352 (81,1 proc.) yra Y kartos atstovai. 50 (11,5 proc.) respondenty priklauso X kartai,
25 (5,8 proc.) — Z kartai, 7 atsakiusieji (1,6 proc.) priklauso prarastosios kartos atstovams.

Analizuojant pagal gyvenamaja vietg, dauguma respondenty atsaké gyvenantys didmiestyje arba
mieste - atitinkamai 226 (52,1 proc.) ir 150 (34,6 proc.). Taip pat 370 (85,3 proc.) apklausos dalyviy
yra jgyje aukstajj iSsilavinimg ir tik 2 (0,5 proc.) respondentai néra baige vidurinés mokyklos.

Pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas parod¢, kad daugiau nei pusé respondenty — 259 (59,7 proc.)
yra specialistai, 85 (19,6 proc.) uzima vadovaujancias pareigas, 36 (8,3 proc.) yra darbininkai, 25 (5,8
proc.) dirba tarnautojais, dar 29 (6,7 proc.) turi savo veiklg. Tuo tarpu j klausimg apie gyvenamaja
padét] - 171 (39,4 proc.) dalyvis pazyméjo gyvenantis su kitais Seimos nariais (tévais, antra puse) ir
su vaikais (tarp kuriy yra ir nepilnameciy), 162 (37,3 proc.) dalyviai pazyméjo gyvenantys su kitais
Seimos nariais (té€vais/ antra puse), be vaiky, dar 57 (13,1 proc.) dalyviai nurodé gyvenantys vieni.

Skirstant dalyvius pagal vaiky skai¢iy Seimoje, galima matyti, kad pasiskirstymas pakankamai
panasus trijose kategorijose: neturintys vaiky pazymejo 202 (46,5 proc.) respondentai, turintys 2 — 3
vaikus nurodé 136 (31,3 proc.) dalyviai, turintys 1 vaikg — 93 (21,4 proc.) respondentai. Vos 3 (0,7
proc.) tyrimo dalyviai nurodé turintys 4 ir daugiau vaiky.

Z karta (1998 m. ir véliau) [ 3682

83.5

Y karta (1977 - 1997 m.) - i 80.6
' Vyrai

X karta (1965 - 1976 m.) . 1112'37 m Moterys

Prarastoji karta (1946 - 1964
m.) 12

0 20 40 60 80 100

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gimimo metus/ kartas, pagal lytis, proc.
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Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal gimimo metus/ kartas, pagal lytis, galima matyti, kad
tiek tarp vyry, tiek tarp motery, daugiausiai respondenty priklauso Y kartai (gim¢ 1977 — 1997 m.).
83,5 proc. vyry ir 80,6 proc. motery pazyméjo gime biitent Siuo laikotarpiu. Kiek daugiau nei 10 proc.
respondenty abiejy lyCiy tarpe pazymeéjo gime 1965 — 1976 m. laikotarpiu, tad jie priskiriami X kartos
atstovams. 3,8 proc. visy vyry ir 6,2 proc. visy motery priklauso Z kartai, dar 2 proc. motery yra
prarastosios kartos atstovés. Vyry, priklausanciy prarastajai kartai, Siame tyrime néra.

Kaimo vietové - 5 17 -6

10.1

Miestelis - 73

Vyrai
32.9 ® Moterys

e 39

49.4

e N 5.7

0 10 20 30 40 50 60

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamajg vieta, pagal lytis, proc.

Skirtingy lyCiy pasiskirstymas pagal gyvenamagja vieta vaizduojamas 11 paveiksle. Daugiausiai
respondenty, tiek vyry, tiek motery tarpe (atitinkamai 49,4 proc. ir 52,7 proc.) nurodé gyvenantys
didmiestyje. Kiek daugiau nei tre¢dalis visy motery ir vyry (atitinkamai 34,9 proc. ir 32,9 proc.)
nurodé gyvenantys mieste. 10,1 proc. Siame tyrime dalyvaujanciy vyry gyvena miestelyje, 7,6 proc.
— kaimo vietovéje. 7,3 proc. visy motery nurod¢ gyvenancios miestelyje, 5,1 proc. — kaimo vietovéje.
Taigi, daugiau nei 80 proc. kiekvienos lyties atstovy gyvena mieste arba didmiestyje.

A S 56
. 10.1

Profesinis W 56 |
Vyrai

Vidurinis K 114 ® Moterys

. . .. 0
Nebaigtas vidurinis 1 0.6
0 20 40 60 80 100

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima, pagal lytis, proc.

Analizuojant respondentus pagal iSsilavinima, didzioji dauguma kiekvienos lyties atstovy yra jgij¢
aukstgj] iSsilavinimg — 78,5 proc. visy vyry ir 86,8 proc. motery. Tarp vyry, dar 10,1 proc. turi
profesinj i§silavinima, 11,4 proc. — vidurinj ir néra nei vieno, kuris biity nebaiges vidurinés mokyklos.
Tuo tarpu motery tarpe, greta 86,8 proc. turinciy aukstajj iSsilavinima, dar 5,6 proc. nurodé turincios
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profesinj issilavinima, 7 proc. — vidurinj, o 0,6 proc. visy motery tarpe yra nebaigusios vidurinés
mokyklos.

Dirbu sau -3 87'3

Darbininkas (-¢) 73 12.7

Tarnautojas (-a) -3'2 2 Vyrai

m Moterys
Specialistas () 2

; 304
Vadovas (-€)  — 172

0 10 20 30 40 50 60 70

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas, pagal lytis, proc.

13 paveiksle vaizduojama, kaip pasiskirsto uzimamos pareigos tarp vyry ir motery. Daugiausiai, tiek
vyry, tiek motery tarpe yra specialisty — 49,4 proc. visy vyry ir 62 proc. visy motery. Tarp vyry, 30
proc. uzima vadovaujancias pareigas, kai tuo tarpu tarp visy motery vadovaujancias pareigas uzima
17,2 proc. Apzvelgiant kitas pozicijas, 12,7 proc. vyry ir 7,3 proc. motery yra darbininkai. 3,8 proc.
vyry ir 7,3 proc. motery dirba sau, o 3,8 proc. visy vyry ir 6,2 proc. visy motery yra tarnautojai.

Gyvenu su kitais §eimos nariais (tévais/ 38
antra puse) ir vaikais (visi pilnameciai) B8 4.2

Gyvenu su kitais §eimos nariais (tévais/

antra puse) ir vaikais (yra ir _35'440 3
nepilnameciy) ’
Gyvenu su kitais §eimos nariais (tévais/ 40.5
antra puse), be vaiky P 36.6
Vyrai
Gyvenu tik su vaikais (visi pilnameciai) I OO 3 = Moterys
Gyvenu tik su vaikais (yra ir 38
nepilnameciy) Bl 56

: 16.5
Gyvenu vienas (-a) e 124

0 10 20 30 40 50

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja padét], pagal lytis, proc.

Analizuojant skirtingy ly¢iy pasiskirstyma pagal gyvenamaja padétj, galima matyti, kad tarp visy
vyry, 40,5 proc. gyvena su kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse), be vaiky, 35,4 proc. gyvena su
kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse) ir vaikais, tarp kuriy yra ir nepilnameciy. Tuo tarpu motery
tarpe 40,3 proc. nurodé gyvenancios su kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse) ir vaikais, tarp kuriy
yra ir nepilnameciy, o 36,6 proc. gyvena su kitais Seimos nariais (tévais/ antra puse), be vaiky. Apie
aStuntadalis respondenty, tarp abiejy ly¢iy, nurodé gyvenantys vieni — 16,5 proc. vyry ir 12,4 proc.
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motery. Maziausias procentas tarp abiejy lyCiy pazymejo gyvenantys tik su vaikais, tarp kuriy visi
yra pilnameciai — 0,8 proc. motery ir nei vieno vyro.

1.3

4 ir daugiau | 0.6
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15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vaiky skai¢iy Seimoje, pagal lytis, proc.

Apzvelgiant respondenty pasiskirstyma pagal vaiky skai¢iy Seimoje, galima matyti, kad 53,2 proc.
vyry nurodé vaiky neturintys, 27,8 proc. pazyméjo turintys 2 — 3 vaikus, 17,7 proc. turi vieng vaika,
dar 1,3 proc. nurod¢ turintys 4 ir daugiau vaiky. Motery tarpe pasiskirstymas buvo labai panasus: 45,1
proc. visy motery nurod¢ vaiky neturincios, 32,1 proc. turin¢ios 2 — 3 vaikus, 22,3 proc. pazymejo
turincios 1 vaika, o 0,6 proc. motery pazyméjo turincios 4 ir daugiau vaiky.

Taigi, pasiskirstymas pagal socio-demografines charakteristikas, tarp skirtingy lyc¢iy, yra labai
panasus kiekvienoje 18 sri¢iy.

Analizuojant tyrimo rezultatus, svarbu jvertinti klausimyno patikimumg. Klausimyno patikimumas
jvertinamas Cronbacho alfa (angl. Cronbach‘s alpha) koeficientu. Jei Cronbacho alfa siekia 0,60, tai
tinka tyrimams (Pakalniskien¢, 2012).

10 lentelé. Asmenybés bruozy klausimyno patikimumo vertinimas

Cronbacho alfa Klausimy kiekis
Ekstraversija 0,735 8
Sutariamumas 0,658 9
Samoningumas 0,756 9
Neurotizmas 0,833 8
Atvirumas patyrimui 0,680 10

10 lenteléje vaizduojamas asmenybés bruozy klausimyno patikimumo vertinimas, pagal Cronbacho
alfa koeficienta. Kaip galima matyti, Cronbacho alfa koeficientas yra didesnis nei 0,6 visiems
asmenybés bruozams vertinti. Tai rodo, kad klausimyng galima laikyti patikimu.

11 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso klausimyno patikimumo vertinimas

Cronbacho alfa Klausimy kiekis
Neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui 0,904 7
Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui 0,800 4
Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam 0,694 4
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11 lentel¢je pateiktas Cronbacho alfa koeficientas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy
patikimumui vertinti. Kadangi visy dimensijy Cronbacho alfa koeficientas yra didesnis nei 0,6,
klausimyng galima laikyti patikimu.

Taigi, abu klausimynai, vertinti asmenybés bruozus bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijas, yra patikimi, gautus rezultatus galima naudoti tyrimo rezultatams ir i§vadoms skelbti.

4.3. Asmenybés bruozy analizé pagal lytis

Analizuojant asmenybés bruozus, buvo apskaiciuotas kiekvieno i§ bruozy pasireiSkimas tiriamyjy
tarpe. Tam buvo sukurti nauji kintamieji ir apskaiciuoti jy vidurkiai.

12 lentelé. Asmenybés bruozy raiska tarp visy respondenty

Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis (SD)
Ekstraversija 3,44 0,66
Sutariamumas 4,02 0,54
Samoningumas 3,82 0,61
Neurotizmas 2,73 0,82
Atvirumas patyrimui 3,56 0,47

12 lentel¢je galima matyti, kaip asmenybés bruozai pasireiskia visy respondenty tarpe. Labiausiai
dominuojantis bruozas tarp visy dalyviy — sutariamumas (vidurkis 4,02), maZziausiai — neurotizmas
(vidurkis 2,73).

. - 3.66
. 554
. 2.5
e R 7
. 3.62 ;
S Vyrai
IO e 356 "
m Moterys

Sutari
S 405

. .46

16 pav. Dominuojanéiy asmenybés bruozy reikSmiy vidurkiai (M), pagal lytj

Kaip galima matyti 16 paveiksle, tiek vyry, tiek motery tarpe, stipriausiai pasireiSkiantis asmenybés
bruozas — sutariamumas (vyry M = 3,91, motery M =4,05). Antras pagal stipruma asmenybés bruozas
vyry tarpe — atvirumas patyrimui (M = 3,66), motery tarpe — sgmoningumas (M = 3,86). Treciasis,
labiausiai dominuojantis bruozas vyry tarpe yra sgmoningumas (M = 3,62), motery tarpe — atvirumas
patyrimui (M = 3,54). Ketvirtoje vietoje, tiek vyry, tieck motery tarpe, pagal dominuojancius
asmenybeés bruozus, yra ekstraversija (vyry M = 3,34, motery M = 3,46), Neurotizmas, abiejy lyCiy
tarpe, pasireiskia silpniausiai (vyry M = 2.5, motery M = 2,79).
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Taigi, abiejy lyCiy tarpe, asmenybés bruozy dominavimas pasireiSkia labai panasiai — dominuoja
sutariamumas, silpniausiai iSreikStas neurotizmas.

Toliau pateikti Kruskal-Wallis testo rezultatai, kurie vertina statistiSkai reikSmingus rySius (kai
reikSmingumo lygmuo p yra 0,05) tarp asmenybés bruozy bei jvairiy socialiniy — demografiniy
charakteristiky, pagal lytis.

13 lentelé. Asmenybés bruozy ir socio-demografiniy charakteristiky tarpusavio rySiai, pagal lytis

Karta/
gimimo | Gyvenamoji Uzimamos | Gyvenamoji | Vaiky
Lytis metai vieta ISsilavinimas | pareigos padétis skaicius
p p p p p p
. Moterys 0,667 0,164 0,316 0,148 0,015 0,746
Ekstraversija -
Vyrai 0,619 0,013 0,547 0,465 0,132 0,005
. Moterys 0,683 0,264 0,108 0,297 0,727 0,287
Sutariamumas -
Vyrai 0,062 0,638 0,03 0,8 0,434 0,061
. Moterys 0,716 0,215 0,644 0,783 0,266 0,843
Samoningumas -
Vyrai 0,422 0,447 0,114 0,754 0,064 0,017
. Moterys 0,049 0,645 0,092 0,07 0,011 0,001
Neurotizmas -
Vyrai 0,239 0,462 0,31 0,445 0,029 0,012
. . . | Moterys 0,6 0,621 0,201 0,008 0,593 0,441
Atvirumas patyrimui -
Vyrai 0,861 0,194 0,315 0,806 0,602 0,057

Kai reik§smingumo lygmuo p yra 0,05.

Atlikus asmenybés bruozy ir socio-demografiniy charakteristiky analiz¢ pagal lytis, galima matyti,
kad ekstraversijos bruozas vyrams susijes su gyvenamaja padétimi bei vaiky skai¢iumi, sutariamumo
bruozas susij¢s su i$silavinimu, sgmoningumo bruozas - su vaiky skai¢iumi, neurotizmo bruozas turi
reikSmingg rys] su gyvenamaja padétimi ir vaiky skai¢iumi. Motery tarpe ekstraversijos bruozas
susijes su gyvenamaja padétimi, neurotizmo bruozas - su karta/ gimimo metais, gyvenamaja padétimi
ir vaiky skai¢iumi, o atvirumas patyrimui susij¢s su uzZimamomis pareigomis. Toliau pateikta
detalesné analiz¢ kiekvieno 1S statistiSkai reikSmingy rysiy.

14 lentelé. Asmenybés bruozy ir kartos/ gimimo mety tarpusavio rysiai, pagal lytis

. . Statistiniai
. Vidutiniai rangai rodikliai
Karta/ gimimo Lytis -
metai Prarastoji karta X karta (1965 | Y karta (1977 | Zkarta (1998 |
(1946 - 1964 m.) | -1976 m.) - 1997 m.) m. ir véliau)
. Moterys | 152,71 175,01 180,65 157,09 0,667
Ekstraversija -
Vyrai - 46,45 39,2 36,17 0,619
. Moterys | 203,43 192,73 175,9 170,48 0,683
Sutariamumas -
Vyrai - 53,75 37,3 53,5 0,062
. Moterys | 196,79 172,8 179,88 157,05 0,716
Samoningumas -
Vyrai - 45 38,64 53,33 0,422
. Moterys | 132,57 141,36 182,76 197,2 0,049
Neurotizmas -
Vyrai - 28,55 41,69 41 0,239
Atvirumas Moterys 137,86 190,81 176,62 185,48 0,6
patyrimui Vyrai - 42,95 39,38 43,83 0,861

Kai reik§smingumo lygmuo p yra 0,05.

IS 14 lentel¢je pateikty duomeny galima matyti, kad statistiSkai reikSmingas skirtumas (p < 0,05)
nustatytas tarp kartos/ gimimo mety ir neurotizmo, vyry tarpe. Neurotizmas stipriausiai iSreikStas Z
kartos atstovy vyry tarpe, taip pat stipriai — Y kartos atstovy tarpe. Motery tarpe statistiSkai
reikSmingy rySsiy, tarp kartos/ gimimo mety ir asmenybés bruozy, nerasta.
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15 lentelé. Asmenybés bruozy ir gyvenamosios vietos tarpusavio rysiai, pagal lytis

L . Vidutiniai rangai Statistiniai rodikliai
Gyvenamoji vieta Lytis Didmiestis | Miestas | Miestelis | Kaimo vietové | p
. Moterys 180,86 185,04 149,69 140,69 0,164
Ekstraversija -
Vyrai 37,82 33,69 58,5 56,83 0,013
. Moterys 169,57 192,67 174,96 168,94 0,264
Sutariamumas -
Vyrai 38,68 38,13 48,06 45,92 0,638
. Moterys 177,85 171,58 217,1 167,25 0,215
Samoningumas -
Vyrai 37,54 40,6 51,81 37,67 0,447
. Moterys 177,97 173,46 201,85 175,11 0,645
Neurotizmas -
Vyrai 40,96 42,31 27,88 39,92 0,462
. . . | Moterys 181,41 179,49 162,69 154,39 0,621
Atvirumas patyrimui -
Vyrai 38,06 37,54 56,38 41,42 0,194

Kai reik§mingumo lygmuo p yra 0,05.

Analizuojant asmenybés bruozy ir gyvenamosios vietos tarpusavio rysius, statistiSkai reikSmingas
skirtumas (p < 0,05) matomas tarp gyvenamosios vietos ir ekstraversijos, vyry tarpe. Ekstraversijos
bruozas stipriausiai iSreikStas miesteliuose ir kaimo vietovése gyvenanciy vyry tarpe.

16 lentelé. Asmenybés bruozy ir i$silavinimo tarpusavio rysiai, pagal lytis

e . Statistiniai
o ’ Vidutiniai rangai rodikliai
ISsilavinimas Lytis : . . . )
Nebaigtas vidurinis | Vidurinis Profesinis Aukstasis | P
. Moterys | 181,5 153,58 148,4 181,88 0,316
Ekstraversija -
Vyrai - 47,5 36,44 39,37 0,547
. Moterys | 45,5 154,76 205,3 178,97 0,108
Sutariamumas -
Vyrai - 38,83 60,25 37,56 0,03
. Moterys | 170,25 201,02 188,55 175,5 0,644
Samoningumas -
Vyrai - 40,44 55,81 37,9 0,114
. Moterys | 325,5 204,66 188,13 174,22 0,092
Neurotizmas -
Vyrai - 46,67 29,88 40,34 0,310
. .. | Moterys | 44,50 167,7 158,6 180,96 0,201
Atvirumas patyrimui -
Vyrai - 49,17 32,56 39,63 0,315

Kai reik§mingumo lygmuo p yra 0,05.

Kruskal-Wallis testas taip pat parodé¢ statistiSkai reikSmingus rysius (p < 0,05) tarp iSsilavinimo bei
sutariamumo bruoZo, vyry tarpe. Sis bruoZas stipriausiai pasireiskia profesinj i§silavinima turinéiy
vyry tarpe. Motery tarpe, tarp i$silavinimo ir asmenybés bruozy, reikSmingy rySiy nenustatyta.

17 lentelé. Asmenybés bruozy ir uzimamy pareigy tarpusavio rysiai, pagal lytis

Dy . Statistiniai
. . ’ Vidutiniai rangai rodikliai
Uzimamos pareigos Lytis T ] . i
Vadovas | Specialistas | Tarnautojas | Darbininkas | Dirbusau | P
.. Moterys | 207 171,59 182,02 158,15 180,63 0,148
Ekstraversija -
Vyrai 46,25 38,1 30,83 33,35 46 0,465
. Moterys | 194,73 179,75 168,73 146,06 163,77 0,297
Sutariamumas -
Vyrai 41,94 37,79 49,5 43,5 32 0,800
. Moterys | 180,86 181,81 168,73 160,85 164,06 0,783
Samoningumas -
Vyrai 44,33 37,59 48,17 38,15 34,67 0,754
. Moterys | 153,48 181,58 153,8 214,96 188,79 0,070
Neurotizmas -
Vyrai 33,79 42,55 41,17 39,8 56 0,445
. . . | Moterys | 192,49 177,66 171,8 116,81 213,33 0,008
Atvirumas patyrimui -
Vyrai 43,67 39,15 32,67 39,85 29,5 0,806

Kai reik§mingumo lygmuo p yra 0,05.
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17 lentel¢ atskleidzia statistiSkai reikSmingus rySius tarp asmenybés bruozy ir uzimamy pareigy,
motery tarpe. Atvirumo patyrimui bruozas randamas kaip stipriausiai pasireiSkiantis savarankiSkai
dirban¢iy motery tarpe, taip pat stipriai pasireiskia tarp vadovaujancias pareigas uzimanciy motery.
Statistiskai reikSmingy rySiy tarp uzimamy pareigy ir asmenybés bruozy, vyry tarpe, nenustatyta.

18 lentelé. Asmenybés bruozy ir gyvenamosios padéties tarpusavio rySiai, pagal lytis

S . Statistiniai
Vidutiniai rangai rodikliai
Gyvenu
su Gyvenu su
kitais kitais
Gyvenamoji Seimos | Gyvenu su Seimos
padétis Lytis nariais | kitais Seimos | nariais
(tévais/ | nariais (tévais/ p
Gyvenu tik | antra (tévais/ antra | antra puse)
Gyvenu | Gyvenu tik su | su vaikais puse), puse) ir ir vaikais
vienas vaikais (yra ir | (visi be vaikais (yra ir | (visi
(-a) nepilnamecCiy) | pilnameciai) | vaiky nepilnamecCiy) | pilnameciai)
.. Moterys 214,84 | 163,85 182,17 169,74 | 183,26 109,4 0,015
Ekstraversija
Vyrai 29 38,17 - 37,27 47,05 52,83 0,132
. Moterys 160,72 | 175,85 124,33 180,21 | 180,61 198,23 0,727
Sutariamumas
Vyrai 30,04 36,17 - 40 44,77 42,5 0,434
. Moterys 157,83 | 176,43 67,5 184,31 | 182,81 160,77 0,266
Samoningumas
Vyrai 33,58 48,67 - 33,33 48,14 54,33 0,064
. Moterys 196,77 | 182,45 206,17 203,05 | 150,42 157,13 0,011
Neurotizmas
Vyrai 56,85 25,83 - 40,88 33,59 31,67 0,029
Atvirumas Moterys 198,05 | 171,65 126,5 169,07 | 181,64 180,63 0,593
patyrimui Vyrai 36,77 25,83 - 42,7 41,2 28,17 0,602

Kai reik§Smingumo lygmuo p yra 0,05.

18 lentel¢je galima matyti, kad ekstraversijos bruozas turi statistiSkai reikSminga rysj su gyvenamaja
padétimi motery tarpe (labiausiai pasireiskia moterims, kurios gyvena vienos). Tuo tarpu gyvenamoji
padétis turi statistiskai reikSmingg rysj (p < 0,05) su neurotizmu, tiek vyry, tieck motery tarpe. Motery
tarpe neurotizmas labiausiai biidingas gyvenanc¢ioms tik su vaikais (tarp kuriy visi pilnameciai). Vyry
tarpe neurotizmas labiausiai biidingas tiems, kurie gyvena vieni.

19 lentelé. Asmenybés bruozy ir vaiky skai¢iaus tarpusavio rySiai, pagal lytis

Dy . Statistiniai
Vidutiniai rangai rodikliai
Vaiky skaicius Lytis Vaiky neturiu 1 2-3 4 ir daugiau | P

Ek . Moterys 182,4 167,07 179,51 171,5 0,746
straversija -

Vyrai 35,4 31,25 54,55 35,5 0,005

. Moterys 173,22 167,14 192,76 148 0,287
Sutariamumas -

Vyrai 35,9 34,43 50,8 52,5 0,061

. Moterys 179,41 184,61 171,68 164,75 0,843
Samoningumas -

Vyrai 32,63 44,25 51,3 41,5 0,017

. Moterys 201,46 165,71 154,54 124,5 0,001
Neurotizmas -

Vyrai 45,81 42,93 28,73 3 0,012

. . . | Moterys 176,94 186,69 171,82 272,25 0,441
Atvirumas patyrimui -

Vyrai 42,04 27,61 42,25 78,5 0,057

Kai reiksmingumo lygmuo p yra 0,05.

Analizuojant asmenybés bruozy ir vaiky skaiciaus tarpusavio rySius, nustatyta, kad vyry tarpe vaiky
skaicius turi statistiSkai reikSminga rysj su ekstraversija (ekstraversija daugiausiai buidinga vyrams,
turintiems 2 — 3 vaikus), su sgmoningumu (daZniausiai pasireiSkia vyrams, turintiems 2 — 3 vaikus)
bei neurotizmu (Sis bruozas labiausiai biidingas vyrams, kurie vaiky neturi). Motery tarpe nustatytas
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statistiSkai reikSmingas rySys tarp vaiky skaiciaus ir neurotizmo — §is bruozas stipriausiai iSreikstas
tarp motery, kurios vaiky neturi.

Apibendrinus rezultatus galima pastebéti, kad asmenybés bruozai daugiausiai statistiskai reikSmingy
rySiy su socialinémis - demografinémis charakteristikomis turi vyry tarpe. Ekstraversijos bruozas
vyrams susij¢s su gyvenamaja padétimi (stipriausiai pasiZzymi tarp gyvenanc¢iy miesteliuose, kaimo
vietovése) bei vaiky skai¢iumi (labiausiai iSreikStas tarp turin¢iy 2 — 3 vaikus), sutariamumo bruozas
susijes su iSsilavinimu (btidingiausias turintiems profesinj iSsilavinimg), sgmoningumo bruozas
susijes su vaiky skai¢iumi (stipriausiai pasizymi tarp turinciy 2 — 3 vaikus), neurotizmo bruozas turi
reikSminga rys] su gyvenamgja padétimi (budingiausias tarp vyry, kurie gyvena vieni) bei vaiky
skai¢iumi (btuidingiausias vaiky neturintiems vyrams). Tuo tarpu motery tarpe ekstraversijos bruozas
susijes su gyvenamaja padétimi (labiausiai pasiZzymi tarp motery, kurios gyvena vienos), neurotizmo
bruozas susijes su karta/ gimimo metais (biidingiausias tarp Z kartos atstoviy), gyvenamaja padétimi
(labiausiai pasizymi moterims, gyvenanc¢ioms tik su vaikais (visi pilnameciai)) bei vaiky skai¢iumi
(stipriausiai pasiZymi moterims, neturin¢ioms vaiky), o atvirumas patyrimui susijes su uZimamomis
pareigomis (Sis bruozas stipriausiai iSreikStas moterims, kurios dirba sau). Taigi, vyry ir motery
asmenybes bruozai turi skirtingus statistiSkai reikSmingus ry$ius, su jvairiomis socio-demografinémis
charakteristikomis ir pagal lytis, pasizymi skirtingai.

4.4. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso analizé pagal lytis

Analizuojant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijas, buvo apskaiciuotas kiekvienos i§
dimensijy vertinimas respondenty tarpe. Tam buvo sukurti nauji kintamieji ir apskaiciuoti jy
vidurkiai.

20 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy vertinimas visy respondenty tarpe

Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis (SD)
Neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui 2,57 1,12
Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui 1,80 0,91
Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam 3,46 0,84

20 lenteléje galima matyti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy vertinimg visy
respondenty tarpe. IS visy dimensijy stipriausiai iSreikStas teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo
poveikis vienas kitam (vidurkis - 3,46), taip pat neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui
(vidurkis — 2,57). Silpniausiai i§ visy dimensijy respondentai jvertino neigiamg asmeninio gyvenimo
poveikj darbui. Tai rodo, kad asmeninis gyvenimas, visy respondenty tarpe, maziausiai trukdo darbui.

Teigiamas darbo/ asmeninio 3.44

gyvenimo poveikis vienas kitam S 3 46

Neigiamas asmeninio gyvenimo 1.77 Vyrai
poveikis darbui _ 1.80
m Moterys
Neigiamas darbo poveikis 2.53
asmeniniam gyvenimui [ » 53
0 1 2 3 4

17 pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy vidurkiai (M), pagal lytis
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Kaip galima matyti 17 paveiksle, tiek vyrai, tieck moterys, kiekvieng i§ darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso dimensijy vertina labai panasiai. Moterims kiekviena i§ dimensijy pasireiskia Siek tiek
stipriau nei vyrams: joms stipriau pasireiSkia neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui,
asmeninis gyvenimas stipriau neigiamai veikia darbg, taciau teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo
poveikis vienas kitam pasireiskia taip pat stipriau, nei vyrams. Svarbu atkreipti démesj, kad neigiamas
asmeninio gyvenimo poveikis darbui nesiekia klausimy grupés vidurkio (M = 2,50, penkiy baly
Likerto skaléje), tai rodo, kad i§ esmés asmeninis gyvenimas respondentams netrukdo jy darbo
vaidmenims atlikti. Abiem lytims stipriausiai pasireiskianti dimensija — teigiamas darbo/ asmeninio
gyvenimo poveikis vienas kitam. Toliau detaliau nagrinéjama kiekviena i§ dimensijy.

Esu nepatenkintas laiko kiekiu, kurj galiu 2.85
skirti laisvalaikio veikloms P 291

Man sunku suderinti darbg ir ne darbo veiklas _2'%428

Dél darbo, as praleidziu laisvalaikio 23

pramogas A, 248

Dél darbo, as sustabdau savo asmeninj 2.14

; Vyrai
gyvenima . AK

m Moterys

AS atsisakau asmeniniq poreikiq dél darbo _22428

Mano darbas apsunkina mano asmeninj 2.75

gyvenima A 2001

Mano asmeninis gyvenimas nukencia dél 3.01

darbo A 3.05

0 05 1 1.5 2 25 3 35

18 pav. Dimensijos ,,Neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui® klausimy vidurkiai (M), pagal lytis

Analizuojant neigiamo darbo poveikio asmeniniam gyvenimui dimensijos klausimus, galima matyti,
kad moterims didzioji dauguma i$ teiginiy pasireiskia stipriau nei vyrams. Stipriausiai, tiek motery,
tiek vyry tarpe pasireiskia teiginys ,,mano asmeninis gyvenimas nukencia dél darbo* (motery M =
3,05, vyry M = 3,01). Tarp abiejy ly¢iy klausimo ,,esu nepatenkintas laiko kiekiu, kurj galiu skirti
laisvalaikio pramogoms* vidurkis taip pat yra j didesne puse, kas rodo, kad abi lytys Siam teiginiui
pakankamai stipriai pritaria. Teiginys, kuris taip pat virSija vidurkj Likerto skaléje yra ,,mano darbas
apsunkina mano asmeninj gyvenima“. Sis teiginys stipriau pasireikia vyry tarpe (vyry M = 2,75,
motery M = 2,61). Moterys taip pat dazniau atsisako asmeniniy poreikiy dél darbo.

Taigi, abi lytys sutinka kad jy asmeninis gyvenimas nukencia dé¢l darbo, tiek vyrai, tiek moterys
noréty daugiau laiko skirti laisvalaikio veikloms. Vyrams darbas kiek daugiau apsunkina asmeninj
gyvenima, nei moterims, taciau moterys daugiau atsisako asmeniniy poreikiy dé¢l darbo.
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Dél asmeniniy reikaly/ riipes¢iy, man sunku 1.87

ai D o

Mano darbas kencia dél mano asmeninio 1.67
evenimo I 5
Vyrai
Esu per daug pavarges, kad biiciau 1.86 = Moterys

clokiyvusdarbe | 205

Asmeninis gyvenimas iSnaudoja mano 1.68
cnergfysir darvut | 166
0 0.5 1 1.5 2 25

19 pav. Dimensijos ,,Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui klausimy vidurkiai (M), pagal lytis

Analizuojant klausimus, susijusius su neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu darbui, galima matyti,
kad nei vienas i$ klausimy nepasiekia klausimy grupés vidurkio (M = 2,50, penkiy baly Likerto
skal¢je). Tai rodo, kad kiekvieng i Sios dimensijos klausimy respondentai jvertino kaip jtakos
nedaranciais, nei nutinkanciais jy gyvenime. Visgi, galima atkreipti démesj, kad daugiausiai tarp
vidurkiy iSsiskiriantis klausimas - ,,esu per daug pavarges, kad biiciau efektyvus darbe*. Moterys su
tuo susiduria dazniau nei vyrai (motery M = 2,05, vyry M = 1,86).

Dél darbo mano nuotaika buna geresné _ 337

Dél asmeninio gyvenimo, darbe man biina 3.94
geresné muotka O a0t
Vyrai
Darbas suteikia man energijos uzsiimti 3.01 = Moterys

asmenine vekla D 29

Asmeninis gyvenimas suteikia energijos 3.58

mano darbui N : 57

0 05 I 15 2 25 3 35 4 45

20 pav. Dimensijos ,,Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam* klausimy vidurkiai (M),
pagal Iytis

Klausimy grupé, susijusi su teigiamu darbo/ asmeninio gyvenimo poveikiu vienas kitam rodo, kad
visy klausimy vidurkiai yra aukStesni nei skalés vidurkis (M = 2,50, penkiy baly Likerto skal¢je),
taigi, vaidmenys darbe ir asmeniniame gyvenime respondentams daro teigiamg jtakg vienas kitam.
Abiejy lyCiy tarpe didziausiu vidurkiu iSreikStas klausimas - ,,d¢l asmeninio gyvenimo darbe man
biina geresné nuotaika“. Antroje vietoje - ,,asmeninis gyvenimas suteikia energijos mano darbui‘. Tai
rodo, kad asmeninis gyvenimas gali daryti teigiamg jtaka darbui. Nors darbo teigiama jtaka
asmeniniam gyvenimui turi mazesnius vidurkius, taciau ir darbas gali daryti teigiamg jtakg zmogaus
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asmeniniam gyvenimui. Svarbu atkreipti démes;j ] tai, kad moterims, klausimy grupés, susijusios su
geresne nuotaika, turi didesnius vidurkius nei vyrams, ir prieSingai, klausimai, susij¢ su teigiama
energija, perduodama i$ vieno vaidmens kitam, turi didesnius iSreikStus vidurkius vyry tarpe.

Taigi, abi lytys sutinka, kad jy asmeninis gyvenimas nukencia dél darbo, jos noréty daugiau laiko
skirti laisvalaikio veikloms. Vyrams darbas kiek daugiau apsunkina asmeninj gyvenimg, nei
moterims, taiau moterys daugiau atsisako asmeniniy poreikiy d¢l darbo. Asmeninis gyvenimas
pastebimos neigiamos jtakos darbui neturi nei vienos lyties tarpe. Taip pat, aukS¢iausiai iSreiksti
vidurkiai pastebimi analizuojant vaidmeny teigiama jtakg vienas kitam. Abi lytys nurod¢, kad dél
asmeninio gyvenimo darbe jiems biina geresné nuotaika, asmeninis gyvenimas suteikia energijos
darbui. Jdomu tai, kad moterims, daugiau nei vyrams, vienas i$ vaidmeny daro jtaka geresnei
nuotaikai kitame 1§ vaidmeny, tuo tarpu vyry tarpe vienas i$ vaidmeny atnesa didesn¢ energijg kitam.

21 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy ir socialiniy - demografiniy charakteristiky
tarpusavio ry$iai, pagal lytis

Karta/ gimimo | Gyvenamoji | .. ., . . Uzimamos | Gyvenamoji | Vaiky
. . I$silavinimas . .. s
Lytis metai vieta pareigos padétis skaitius
p p p p p p
Neigi
darbo poveikis | Moterys | 0,38 0,065 0,937 0,032 0,834 0,195
asmeniniam .
gyvenimui Vyrai 0,098 0,457 0,46 0,151 0,202 0,343
Neigiamas Moterys | 0,337 0,528 0,071 0,244 0,402 0,893
asmeninio
EYVERIMO | Viyrai | 0,463 0,636 0,457 0,843 0,146 0,077
poveikis darbui
Teigiamas
darbo/ Moterys | 0,591 0,002 0,42 0,005 0,754 0,639
asmeninio
gyvenimo
poveikis vienas | Vyrai 0,833 0,759 0,937 0,575 0,332 0,216
kitam

Kai reik§smingumo lygmuo p yra 0,05.

Atlikus darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy ir socialiniy - demografiniy charakteristiky
analize pagal lytis, galima matyti, kad neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui moterims
susijes su uzimamomis pareigomis, o teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam
susijes su gyvenamaja vieta ir uzZimamomis pareigomis (p < 0,05). Vyry tarpe statistiSkai reikSmingy
rySiy tarp darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy bei socio-demografiniy charakteristiky,
nenustatyta. Toliau pateikta detalesné apzvalga statistisSkai reikSmingy rysiy.

22 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy ir uzimamy pareigy tarpusavio rySiai, pagal lytis

Sy . Statistiniai

Vidutiniai rangai rodikliai
Uzimamos pareigos Lytis

Vadovas | Specialistas | Tarnautojas | Darbininkas | Dirbusau | P
Neigiamas darbo Moterys | 214,93 | 171,95 160,43 155,08 179,44 0,032
poveikis asmeniniam
gyvenimui Vyrai 36,48 39,73 26,33 45,1 68,33 0,151
Neigiamas asmeninio | nroeervs | 16599 | 186,18 160,39 182,37 147,54 0,244
gyvenimo poveikis
darbui Vyrai 35,79 42,15 37 41,35 44,17 0,843
Teigiamas darbo/ Moterys | 185,11 | 175,14 167,91 1334 238,69 0,005
asmeninio gyvenimo
poveikis vienas kitam | Vyrai 42,96 36,5 43 40,8 56,17 0,575

Kai reiksmingumo lygmuo p yra 0,05.
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Kruskal-Wallis testas parod¢ statistiSkai reikSmingus rySius tarp uzimamy pareigy ir neigiamo darbo
poveikio asmeniniam gyvenimui bei teigiamo darbo/ asmeninio gyvenimo poveikio vienas kitam,
motery tarpe. Neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui labiausiai pasiZymi tarp motery,
kurios uzima vadovaujancias pareigas, tuo tarpu teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis
vienas kitam stipriausiai iSreikStas tarp motery, kurios dirba sau. Vyry tarpe statistiskai reikSmingy
rysiy, tarp Siy dimensijy, nenustatyta.

23 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy ir gyvenamosios vietos tarpusavio rySiai, pagal
lytis

Vidutiniai rangai Statistiniai rodikliai

Gyvenamoji vieta Lytis Didmiestis | Miestas | Miestelis | Kaimo vietové | P

Neigiamas darbo poveikis Moterys | 166,26 185,27 | 198,02 221,00 0,065

asmeniniam gyvenimui Vyrai | 36,14 42,17 | 48,00 45,00 0,457

Neigiamas asmeninio Moterys | 177,84 175,79 | 167,27 210,31 0,528

gyvenimo poveikis darbui Vyrai | 40,73 4233 | 36,25 30,17 0,636

Teigiamas darbo/ asmeninio | Moterys | 190,92 172,19 | 169,62 95.86 0,002

gyvenimo poveikis vienas

kitam Vyrai 38,83 38,81 4781 42,33 0,759

Kai reik§smingumo lygmuo p yra 0,05.

23 lentel¢je galima matyti, kad teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam turi
statistiSkai reikSmingg ryS] su gyvenamgja padétimi, motery tarpe, ir labiausiai yra biidingas
moterims, gyvenan¢ioms didmiestyje. Tuo tarpu maziausiai pasireiSkia gyvenancioms kaimo
vietovéje. Vyry tarpe statistiSkai reikSmingy rySiy tarp $iy dedamyjy nenustatyta.

Apibendrinus rezultatus galima teigti, kad moterims neigiamas darbo poveikis asmeniniam
gyvenimui susijes su uzimamomis pareigomis (didziausig neigiamg darbo jtakg asmeniniam
gyvenimui jaucia moterys, uzimancios vadovaujancias pareigas), o teigiamas darbo/ asmeninio
gyvenimo poveikis vienas kitam susijes su gyvenamgja vieta ir uzZzimamomis pareigomis.
Gyvenancioms didmiestyje ir dirbanCioms savarankiSkai, kiekvienas 1§ vaidmeny suteikia didesn;j
teigiamg poveikj vienas kitam. Vyry tarpe statistiSkai reikSmingy rySiy nenustatyta.

Respondenty taip pat buvo paklausta, kaip jie vertina savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg.
Klausimas buvo vertinamas 7 baly Likerto skaléje, nuo ,,visiSkai nesuderinta® iki ,,visiSkai suderinta®.

4.51
Kaip vertinate savo darbo ir Vyrai

asmeninio gyvenimo balansa?
458 m Moterys

446 448 45 452 454 456 458 4.6

21 pav. Respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus vertinimo vidurkiai, pagal lytis

Kaip galima matyti 21 paveiksle, abiejy ly¢iy subjektyvus vertinimas yra labiau teigiamas (virSija
skalés vidurkj, M = 3,50). Moterys savo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg vertina kaip truputj
labiau subalansuota, nei vyrai.
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22 pav. Respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvus vertinimas, pagal lytis

22 paveiksle pateikta detalesné respondenty subjektyvaus vertinimo analiz¢. Kaip galima matyti,
daugiausiai respondenty vyry tarpe vertina savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg kaip nei
suderintg, nei nesuderintg (26,6 proc.). Antroje vietoje pagal vyry pasirinkimus iSreikStas stiprus
darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimas (21,5 proc.). Tuo tarpu dauguma motery (24,2 proc.)
nurodé, kad jy darbo ir asmeninis gyvenimas yra truputj suderintas, dar 23,7 proc. motery darbo ir
asmeninio gyvenimo balansg pazymejo kaip stipriai suderinta. Krastutinumus — ,,visiSkai suderinta‘‘
pazyméjo 9,3 proc. motery ir 8,9 proc. vyry, o ,,visiSkai nesuderinta® — 3,7 proc. motery ir 1,3 proc.
vyry. Daugelyje 1§ teigiamy pasirinkimy, motery pasiskirstymas yra didesnis nei vyry tarpe. Vyrai
dél savo darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimo yra maziau tikri (vertina nei kaip suderintg, nei
kaip nesuderintg), taip pat daugiau vertina kaip truputj nesuderintg.

Analizuojant respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso saves vertinimo rySius su socio-
demografinémis charakteristikomis, pagal Kruskal-Walls kriterijy, statistiSkai reikSmingy rysiy
nenustatyta (zr. priedas Nr. 3).

4.5. Asmenybés bruozy jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balansui

Siekiant nustatyti, kaip asmenybés bruozai — ekstraversija, sutariamumas, sgmoningumas,
neurotizmas ir atvirumas patyrimui yra susij¢ su darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijomis,
buvo atlikta tiesin¢ koreliaciné analizé. Tiesinei koreliacinei analizei jvertinti naudojamas Kendallo
tau-b koreliacijos koeficientas.

4.5.1. Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy koreliaciné
analizé

Zemiau pateikta lentel¢ vaizduoja asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijy koreliacinés analizés rezultatus. Pirmoje Sios dalies lenteléje duomenys lyginami visy
respondenty tarpe, véliau atliekama koreliaciné analizé, jvertinant asmenybés bruozy bei darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso rySius, pagal lytis.
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24 lentelé. Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy koreliacinés analizés
rezultatai, visy respondenty tarpe

- o - - Teigiamas darbo/
Neigiamas darbo poveikis | Neigiamas asmeninio . .
- A . o . asmeninio gyvenimo
asmeniniam gyvenimui gyvenimo poveikis darbui S .
poveikis vienas kitam
. r | -0,009 -0,186** 0,164**
Ekstraversija
p | -0,779 0,000 0,000
. r | -0,096** -0,165** 0,123%x*
Sutariamumas
p | 0,005 0,000 0,000
. r | -0,113** -0,242%** 0,100%*
Samoningumas
p | 0,001 0,000 0,004
. r | 0,214%* 0,318%* -0,190**
Neurotizmas
p | 0,000 0,000 0,000
. .. | r | 0,109%* -0,070* 0,218%*
Atvirumas patyrimui
p | 0,001 0,046 0,000

** Kai p <0.01 (2-tailed).
* Kai p <0.05 (2-tailed).

Apskaiciavus koreliacijos koeficientus tarp asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso dimensijy, visy respondenty tarpe, nustatyta daug statistiSkai reikSmingy rysiy. 24 lenteléje
galima matyti, kad ekstraversijos bruozas turi labai silpng neigiamg ry$] su neigiamu asmeninio
gyvenimo poveikiu darbui (r = -0,186, kai p < 0,01), bei teigiama ry$j su teigiamu darbo/ asmeninio
gyvenimo poveikiu vienas kitam (r = 0,164, kai p < 0,01). Tai rodo, kad kuo didesné zmogaus
energija, bendravimo jgiidZiai, entuziazmas, tuo maziau asmeninis gyvenimas kenkia jo darbui, jis
geba islikti efektyvus ir energingas darbe. Tokiam zmogui darbas gali suteikti energijos ir geros
nuotaikos asmeniniame gyvenime bei atvirksciai.

Sutariamumo bruozas turi reikSminga, nors ir labai silpna, statistinj ry$j su visomis darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso dimensijomis. Sis bruoZas pasizymi atlaidumu, bendradarbiavimu, draugiskumu
ir atjauta, tad Sios savybés padeda nepernesti blogos energijos i§ darbo — asmeniniam gyvenimui (r =
-0,096, kai p < 0,01) bei i§ asmeninio gyvenimo — darbui (r = -0,165, kai p < 0,01). Duomenys rodo
netgi prieSingai, darbas geba suteikti asmeniniam gyvenimui energijos ir geros nuotaikos, o asmeninis
gyvenimas — darbui (r = 0,123, kai p <0,01).

Samoningumo bruozas turi labai panasius statistinius rySius su visomis darbo ir asmeninio gyvenimo
dimensijomis, kaip sutariamumo bruozas, tik rySys su neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu darbui
yra kiek stipresnis ir vietoje ,,labai silpnas®, patenka j ,,silpnas* kategorija (r = -0,242, kai p < 0,01).
Tai rodo, kad tokios savybés, kaip organizuotumas, pareigingumas, planavimas ir disciplina, dar
labiau padeda iSvengti neigiamos asmeninio gyvenimo jtakos darbui.

Neurotizmo bruozas, kitaip nei prie$ tai aptarti, pasizymi prie§ingos krypties rysio stiprumu. Sis
bruozas turi silpng teigiama ry$j su neigiamu darbo poveikiu asmeniniam gyvenimui (r = 0,214, kai
p < 0,01), neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu darbui (r = 0,318, kai p < 0,01) bei labai silpng
neigiamg ry$j su teigiamu darbo/ asmeninio gyvenimo poveikiu vienas kitam (r = -0,190, kai p <
0,01). Tai rodo, kad tokios biido savybés, kaip irzlumas, depresija, impulsyvumas, pazeidziamumas,
jtampa, yra susijusios su negeb¢jimu suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo veikly, laiko
paskirstymo, darbas apsunkina asmeninj gyvenima, o asmeninis gyvenimas — darbg. Vis didesnis Siy
savybiy dominavimas lemia tai, kad sunku rasti teigiamos energijos ir nuotaikos, kurig biity galima
,,pernesti” 1§ darbo asmeniniam gyvenimui ir atvirksciai.
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Atvirumo patyrimui bruozas parodé silpng teigiamg rysj su teigiamu darbo/ asmeninio gyvenimo
poveikiu vienas kitam s (r=0,218, kai p <0,01), labai silpng teigiama rysj su neigiamu darbo poveikiu
asmeniniam gyvenimui (r = 0,109, kai p < 0,01) ir labai silpng neigiamg rysj su neigiamu asmeninio
gyvenimo poveikiu darbui (r = -0,070, kai p < 0,05). Tai rodo, kad kiirybiSkumas, artistiSkumas,
1Sradingumas, laki vaizduoté ir platus mastymas padeda gera nuotaikg ir energijg darbe perkelti
asmeniniam gyvenimui ir atvirk$¢iai. Taciau Sios savybés taip pat susijusios su didesniais i$Siikiais
siekiant suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo veiklas, laisvalaikio pramogos dazniau praleidziamos
dél darbo, darbas dazniau apsunkina asmeninj gyvenima.

Toliau detaliau analizuojami asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy
koreliacinés analizés rezultatai, pagal lytis.

25 lentelé. Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy koreliacinés analizés
rezultatai, pagal lytis

Neigiamas darbo Neigiamas asmeninio Teigiamas darbo/
poveikis asmeniniam gyvenimo poveikis asmeninio gyvenimo
gyvenimui darbui poveikis vienas kitam
r1-0,002 -0,177** 0,163**
Moterys
. P | 0,952 0,000 0,000
Ekstraversija
. r|-0,064 -0,237** 0,115
Vyrai
P | 0,421 0,005 0,059
r]-0,075* -0,151** 0,134**
Moterys
. P | 0,044 0,000 0,000
Sutariamumas
. r|-0,241** -0,257** 0,071
Vyrai
P | 0,003 0,002 0,390
r ] -0,099** -0,215%* 0,114**
Moterys
. P | 0,008 0,000 0,003
Samoningumas
. r|-0,181* -0,379** 0,048
Vyrai
P | 0,024 0,000 0,558
r]0,194** 0,315%* -0,193**
Moterys
. P | 0,000 0,000 0,000
Neurotizmas
. r|0,346** 0,336** -0,199*
Vyrai
P | 0,000 0,000 0,015
r]0,103** -0,070 0,219%*
Moterys
Atvi tvrimui P | 0,006 0,071 0,000
Virumas patyrimut ' r | 0,142 -0,059 0,216**
Vyrai
P 10,078 0,485 0,009

** Kai p <0.01 (2-tailed).
* Kai p <0.05 (2-tailed).

Lyginant asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy koreliacinés analizés
rezultatus, pagal lytis, galima jzvelgti keleta skirtumy.

Ekstraversijos bruozas vyrams turi stipresnj neigiama rySj su neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu
darbui, nei moterims (motery r = -0,177, kai p < 0,01, vyry r = -0,237, kai p < 0,01). Tai rodo, kad
energija, entuziazmas, uztikrintumas, socialumas bei iSkalba, vyrams susij¢ su maZesne neigiama
asmeninio gyvenimo jtaka darbui: jy asmeninis gyvenimas maziau, nei moterims, iSnaudoja energija,
skirta darbui, dél veikly asmeniniame gyvenime, maziau krenta jy efektyvumas darbe. Skirtumai taip
pat atsiranda analizuojant ekstraversijos rysj su teigiamu darbo/ asmeninio gyvenimo poveikiu vienas
kitam. Kuomet auksc¢iau jvardintos savybés moterims padeda i§ vieno vaidmens (darbo ar asmeninio
gyvenimo) pernesti teigiamg energija ir nuotaikg kitam, vyry tarpe reikSmingo rysio tarp Siy
dedamyjy nepastebéta.

58



Sutariamumo bruozas taip pat atskleidzia skirtumus lyCiy tarpe. Vyrams sutariamumo bruoZzas
stipriau neigiamai susijes su neigiamu darbo poveikiu asmeniniam gyvenimui (motery r = -0,075, kai
p <0,05, vyry r =-0,241, kai p < 0,01) bei neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu darbui (motery r
=-0,151, kai p < 0,01, vyry r = -0,257, kai p < 0,01). Taip pat, sutariamumo bruozas motery tarpe
parodé¢ labai silpng teigiama ry$j su teigiamu darbo/ asmeninio gyvenimo poveikiu vienas kitam (r =
0,134, kai p < 0,01), kuomet vyry tarpe statistiSkai reikSmingas rySys neuzfiksuotas. Tai rodo, kad
tokios biido savybés, kaip bendradarbiavimas, patikimumas, atlaidumas, draugiskumas ir atjauta
vyrams padeda daugiau kontroliuoti neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui ir asmeninio
gyvenimo daroma neigiama jtaka darbui. Sios savybés vyrams labiau padeda paskirstyti laika tarp
darbo ir ne darbo veikly. Moterims, kurios pasizymi Siomis savybémis, lengviau teigiamg energijg ir
nuotaikg perduoti i§ asmeninio gyvenimo — darbui ir i§ darbo — asmeniniam gyvenimui.

Samoningumo bruozo ry$iai su darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijomis taip pat parodé
keleta skirtumy tarp ly¢iy. Organizuotumas, pareigingumas, rezultaty siekimas, disciplina, padeda
vyrams labiau suderinti darbo ir ne darbo veiklas, rasti balansg. Vyrams §ios savybés lemia mazesng
neigiamg darbo jtakg asmeniniam gyvenimui, nei moterims (vyry r =-0,181, kai p < 0,05, motery r =
-0,099, kai p < 0,01), taip pat mazesn¢ asmeninio gyvenimo daromg neigiamg jtaka darbui (vyryr =
-0,379, kai p < 0,01, motery r =-0,215, kai p <0,01). Tai reiskia, kad sgmoningumo bruozas vyrams
daugiau susijes jausmu, kad laikas darbui ir asmeniniam gyvenimui yra paskirstomas tinkamai, jiems
tenka maziau atsisakyti asmeniniy poreikiy dél darbo, o asmeninis gyvenimas ne taip stipriai
1Snaudoja jy energija, skirta darbui. Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad moterims sgmoningumo
bruozas, kaip ir prie$ tai analizuoti du asmenybés bruozai, padeda pernesti teigiama energijg ir
nuotaikg i§ vieno vaidmens — kitam. Tarp vyry reikSmingo statistinio rySio su teigiamu darbo/
asmeninio gyvenimo poveikiu vienas kitam, nerasta.

Neurotizmo bruozas su visomis darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijomis turi stipresnj rysj
vyrams, nei moterims. Neurotizmo bruozus turintys vyrai (jtampa, impulsyvumas, susierzinimas,
pazeidziamumas), sunkiai suvaldo neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui (vyry r = 0,346,
kai p < 0,01, motery r = 0,194, kai p < 0,01), dél darbo jiems dazniau nei moterims tenka stabdyti
savo asmeninj gyvenima, sunkiau tinkamai paskirstyti laikg, rasti pakankamai laiko laisvalaikio
veikloms, savo poreikiy tenkinimui, Taip pat vyrai sunkiau valdo neigiamg asmeninio gyvenimo
poveikj darbui (vyry r = 0,336, kai p < 0,01, motery r = 0,315, kai p <0,01), asmenines problemas jie
dazniau nusineSa j darbg, asmeninis gyvenimas daugiau iSnaudoja jy energija, skirta darbui. Taip pat
neurotizmo bruozas vyrams, labiau nei moterims lemia tai, kad jie maziau geba teigiamos energijos
ir nuotaikos 1§ darbo pernesti asmeniniam gyvenimui ir atvirk$¢iai (vyry r = -0,199, kai p < 0,05,
motery r =-0,193, kai p <0,01).

Atvirumo patyrimui bruozas pastebétas turintis reikSminga ry$j su neigiamu darbo poveikiu
asmeniniam gyvenimui tik motery tarpe (r = 0,103, kai p < 0,01). Moterims, pasizymincioms
kirybiSkumu, plac¢iu mastymu, lakia vaizduote, iSradingumu, darbas daro didesn¢ neigiamga jtaka
asmeniniam gyvenimui, joms sunkiau rasti darbo laisvo nuo darbo laiko laisvalaikio veikloms,
dazniau tenka atsisakyti asmeniniy poreikiy dél darbo. Taciau Sios savybés moterims taip pat, labiau
nei vyrams, padeda teigiamg energijg i§ darbo perduoti asmeniniam gyvenimui ir atvirk§¢iai (motery
r=0,219, kai p < 0,01, vyry r = 0,216, kai p < 0,01).

Taigi, analizuojant asmenybés bruozy rysius su darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijomis,
tarp lyCiy, galima rasti gana daug skirtumy. Kol vyrams dauguma asmenybés bruozy padeda lengviau
derinti darbo ir asmeninio gyvenimo veiklas, paskirstyti laikg tarp darbo ir laisvalaikio veikly,
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moterys yra daugiau linkusios teigiamg energija ir gera nuotaikg 1§ darbo perduoti asmeniniam
gyvenimuli ir 1§ asmeninio gyvenimo pernesti j darba.

4.5.2. Asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso saves
vertinimo Koreliaciné analizé

Analizuojant asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso rySius, jdomu patyrinéti
subjektyvig respondenty nuomone¢. Tuo tikslu respondentams buvo uzduotas klausimas ,,Kaip
vertinate savo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg (balansg) ?*“. Respondentai galéjo pasirinkti
atsakymo variantus 7 baly Likerto skaléje, nuo ,,visiSkai nesuderinta“ iki ,,visiSkai suderinta“.
Rezultatai pateikiami 26 lenteléje.

26 lentelé. Asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus vertinimo
koreliaciné analizé

Ekstraversija | Sutariamumas | Samoningumas | Neurotizmas | Atvirumas patyrimui
Kaip vertinate savo 0,120%* 0,103%* 0,122%* 0,258 0,018
darbo ir asmeninio
EYVENIMO pusiausvyrg 0,001 0,004 0,001 0,000 0,611
(balansg) ?

** Kai p <0.01 (2-tailed).
* Kai p < 0.05 (2-tailed).

Auksciau pateiktoje lentelé¢je galima matyti, kaip koreliuoja respondenty darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso subjektyvus vertinimas su jy asmenybiy bruozais. Buvo rasti keturi statistiSkai
reikSmingg ry§j turintys bruozai su uzduotu klausimu: ekstraversija, sutariamumas, sgmoningumas ir
neurotizmas. Neurotizmo bruozas turi stipriausig rysj, vertinama, kaip silpna, neigiama (r = 0,258,
kai p <0,01). Tai rodo, kad jsitempimas, impulsyvumas, greitas susierzinimas, pazeidziamumas yra
susije su didesniu darbo ir asmeninio gyvenimo balanso nesuderinimu. Kiti trys bruozai —
ekstraversija, sutariamumas, sgmoningumas — turi labai silpng teigiama rysj su geb¢jimu pasiekti
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg (ekstraversija r = 0,120, kai p < 0,01, sutariamumas r = 0,103,
kai p < 0,01, sgmoningumas r = 0,122, kai p < 0,01). IS to galima daryti prielaida, kad bendravimas,
uztikrintumas, energija, entuziazmas, patikimumas, bendradarbiavimas, atjauta, organizuotumas,
pareigingumas ir disciplina yra savybés, tiesiogiai susijusios su gebé¢jimu pasiekti darbo ir asmeninio
gyvenimo balansa.

27 lentelé. Asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus vertinimo
koreliaciné analizé, pagal lytis

Ekstraversija | Sutariamumas | Sagmoningumas | Neurotizmas | Atvirumas patyrimui

Kaip r | 0,122%%* 0,101* 0,117** -0,265%* 0,041

vertinate Moterys

savo darbo ir p | 0,002 0,010 0,003 0,000 0,298

asmeninio

gyvenimo r | 0,100 0,115 0,127 -0,274%* -0,073

pusiausvyrg | Vyrai

(balansa) ? p | 0,238 0,177 0,132 0,001 0,396

** Kai p <0.01 (2-tailed).

* Kai p <0.05 (2-tailed).

Analizuojant asmenybés bruozy koreliacija su respondenty subjektyviu darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso vertinimu, pagal lytis, gauti rezultatai atskleidé skirtumus tarp vyry ir motery. Vyry tarpe
reikSmingas neigiamas rySys buvo pastebétas tik su neurotizmo bruozu ir darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso vertinimu (r = -0,274, kai p < 0,01), tuo tarpu motery tarpe rastos net keturios
reikSmingos koreliacijos — tarp darbo ir asmeninio gyvenimo balanso vertinimo ir ekstraversijos,
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sutariamumo, sgmoningumo ir neurotizmo bruozy. Neurotizmo bruozas pastebétas kaip turintis silpng
neigiamg rysj (r = -0,265, kai p < 0,01), tuo tarpu kiti trys bruozai turi labai silpng teigiamg rysj
(ekstraversijar = 0,122, kai p < 0,01, sutariamumas r = 0,101, kai p < 0,05, sgmoningumas r = 0,117,
kai p < 0,01). Tai rodo, kad vyrams, jtampa, impulsyvumas, greitas susierzinimas, pazeidziamumas,
turi neigiamg jtaka siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso. Tuo tarpu moterims, nors
neurotizmo bruozas turi panasig koreliacija, kaip ir vyrams, taciau pozityvios savybés — bendravimas,
bendradarbiavimas, entuziazmas, energija, atlaidumas, bendradarbiavimas, atjauta, organizuotumas,
disciplina ir kitos bruozams priklausancios savybés, tiesiogiai susijusios su gebéjimu pasiekti darbo
ir asmeninio gyvenimo balansg. PanaSus rezultatai buvo gauti ir prie§ tai, nagrinéjant asmenybés
bruozy rysius su darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijomis, kuomet jvairiis asmenybés
bruozai tur¢jo panasius rySius su neigiamu darbo poveikiu asmeniniam gyvenimui ir neigiamu
asmeninio gyvenimo poveikiu darbui, taiau teigiama energija, perneSama i$ vieno vaidmens, kitam,
buvo pastebéta turinti rysj tik motery tarpe, tarp visy asmenybés bruozy, iSskyrus vieng bruoza tarp
vyry — atvirumg patyrimui. Tai leidzia daryti iSvada, kad skirtingy ly¢iy asmenybiy bruozai daro
skirtingg jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo balansui ir gebéjimui pasiekti Sios pusiausvyros.

4.5.3. Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy regresiné analizé

Norint toliau analizuoti kintamyjy tarpusavio priklausomybe, pagal regresing analizg, visy pirma
biitina jvertinti regresijos modelio tinkamuma. Siam tinkamumui jvertinti svarbu apZvelgti R
kvadratu koeficiento reikSme, kuri atskleidzia ar regresijos modelis gali biti taikomas. Modelis
laikomas tinkamu, jei R kvadratu reikSmé yra didesné nei 0,2.

28 lentelé. Regresijos modelio tinkamumo vertinimas

Modelis | Priklausomas kintamasis R R kvadratu | Koreguotas R | Standartinés paklaidos
kvadratu jvertinimas
1 Neigiamas darbo poveikis asmeniniam 0,379 | 0,144 0,134 1,04212
gyvenimui
2 Neigiamas asmeninio gyvenimo 0,471 | 0,222 0,213 0,80754
poveikis darbui
3 Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo 0,351 | 0,123 0,113 0,78893
poveikis vienas kitam

28 lenteléje esantis R kvadratu koeficientas, yra didesnis uz 0,02 tik tuomet, kai priklausomas
kintamasis yra neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui.

29 lentelé. ANOVA

Modelis | Priklausomas kintamasis Kvadraty sumos | df Kvadraty vidurkis | F p

1 Neigiamas darbo poveikis asmeniniam 77,971 5 15,594 14,359 | 0,000
gyvenimui

2 Neigiamas asmeninio gyvenimo 79,668 5 15,934 24,434 | 0,000
poveikis darbui

3 Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo 37,483 5 7,497 12,044 | 0,000
poveikis vienas kitam

ANOVA analizéje svarbu jvertinti p reikSme. Jei §i reikSmeé mazesné uz 0,05, regresijg galime vertinti
toliau, tai reiSkia, kad modelyje yra bent vienas regresorius, nuo kurio priklauso darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso dimensijos. 29 lenteléje pateikti ANOVA analizés duomenys rodo, kad p reikSmé
visoms darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijoms analizuoti yra mazesné uz 0,05. Kadangi
R kvadratu analizé¢ parodé regresijos modelio tinkamumg tik neigiamam asmeninio gyvenimo
poveikiui darbui, toliau regresiné analizé detaliau analizuojama butent Siai dimensijai.
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Zemiau pateikta lentelé vaizduoja asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijy regresinés analizés rezultatus.

30 lentelé. Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso tiesiné regresiné analizé

Neigiamas darbo poveikis | Neigiamas asmeninio Teigiamas darbo/ asmeninio
asmeniniam gyvenimui gyvenimo poveikis darbui | gyvenimo poveikis vienas kitam
Beta p Beta p Beta p
1 | Ekstraversija 0,021 0,685 -0,121 0,013 0,078 0,129
Sutariamumas -0,032 0,526 -0,035 0,459 0,068 0,184
Samoningumas -0,073 0,137 -0,208 0,000 0,008 0,870
Neurotizmas 0,308 0,000 0,286 0,000 -0,164 0,002
Atvirumas
patyrimui 0,232 0,000 0,019 0,675 0,194 0,000
2 | Ekstraversija -0,135 0,269 -0,196 0,100 0,065 0,632
Sutariamumas -0,255 0,026 -0,034 0,756 0,016 0,901
Samoningumas 0,100 0,443 -0,303 0,018 -0,222 0,130
Neurotizmas 0,397 0,001 0,256 0,031 -0,326 0,018
Atvirumas
patyrimui 0,317 0,007 0,104 0,347 0,180 0,162
Lytis = vyras
3 | Ekstraversija 0,040 0,482 -0,113 0,041 0,083 0,148
Sutariamumas 0,003 0,954 -0,036 0,504 0,080 0,158
Samoningumas -0,078 0,144 -0,184 0,000 0,039 0,469
Neurotizmas 0,301 0,000 0,281 0,000 -0,149 0,014
Atvirumas
patyrimui 0,218 0,000 0,009 0,860 0,202 0,000
Lytis = moteris

Kai reiksmingumo lygmuo p yra 0,05.

Siekiant iSsamiau suprasti analizuojamy konstrukty tarpusavio priklausomybe, buvo atlikta tiesiné
regresiné analiz¢, kuria galima nustatyti, ar asmenybés bruozai leidzia prognozuoti darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg bei kaip rezultatai keiciasi, jvertinus lyties poveikj. 30 lentel¢ vaizduoja
respondenty regresijos rezultatus. Kadangi R kvadratu reikSmé parodé regresijos modelio tinkamuma
tik su antrgja dimensija — neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui, detaliau interpretuojama
bitent §i dimensija. 1 lentelés dalyje galima matyti, kad asmeninio gyvenimo neigiama poveikj darbui
gali lemti ekstraversijos, sgmoningumo ir neurotizmo bruozai.

2 lentelés dalyje galima matyti, kaip pasikeicia rezultatai, analizuojant juos vyry tarpe. Vyry tarpe
asmeninio gyvenimo neigiamg jtaka darbui kontroliuoti padeda sagmoningumo bruozas, o skatina -
neurotizmas.

3 lentelés dalis vaizduoja kaip keiciasi regresinés analizés rezultatai, analizuojant juos motery tarpe.
Samoningumo ir ekstraversijos bruozai moterims leidzia kontroliuoti asmeninio gyvenimo daromag
neigiamg poveikj darbui, tuo tarpu neurotizmo bruozas tai skatina.

Taigi, regresiné analizé parodé pagrindinius skirtumus vyry ir motery tarpe, su ekstraversijos bruozu.
Moterims Sis bruozas gali lemti didesnj geb¢jima valdyti neigiamg asmeninio gyvenimo poveik]j
darbui, kai tuo tarpu vyrams reikSmingo rySio tarp §io bruozo ir neigiamo asmeninio gyvenimo
poveikio darbui, nenustatyta.
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4.5.4. Asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus
vertinimo regresiné analizé

Zemiau pateikta lentelé vertina asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso subjektyvaus vertinimo regresing analizg.

31 lentelé. Asmenybés bruozy bei respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus vertinimo
tiesiné regresiné analizé

Kaip vertinate savo darbo ir asmeninio
gyvenimo balansa (pusiausvyrg) ?
Beta p
1 Ekstraversija 0,070 0,174
Sutariamumas 0,023 0,653
Samoningumas 0,038 0,446
Neurotizmas -0,296 0,000
Atvirumas patyrimui | -0,065 0,190
2 | Ekstraversija 0,183 0,174
Sutariamumas 0,081 0,517
Samoningumas -0,100 0,486
Neurotizmas -0,337 0,013
Atvirumas patyrimui | -0,214 0,091
Lytis = vyras
3 | Ekstraversija 0,051 0,380
Sutariamumas 0,006 0,918
Samoningumas 0,044 0,414
Neurotizmas -0,304 0,000
Atvirumas patyrimui | -0,034 0,535
Lytis = moteris

Kai reik§Smingumo lygmuo p yra 0,05.

Kaip galima matyti 31 lentel¢je, tik neurotizmo asmenybés bruozas buvo nustatytas kaip galintis
nulemti respondento subjektyvy darbo ir asmeninio gyvenimo balanso (pusiausvyros) vertinimg. Kuo
stipriau iSreikStos jtampos, susierzinimo, impulsyvumo, paZeidziamumo savybeés, tuo darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas vertinamas kaip vis silpniau subalansuotas.

2 ir 3 lentelés dalys vertina, kaip pasikeisty rezultatai, duomenis vertinant vyry ir motery tarpe.
Galima matyti, kad lytis, respondentams subjektyviai vertinant darbo ir asmeninio gyvenimo balansa,
didesnés jtakos nepadaré. Tiek vyry, tieck motery tarpe neurotizmo asmenybés bruozas gali nulemti
stipresnj neigiamg darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.

Taigi, tiesiné regresiné analizé atskleidé¢, kad skirtingy ly¢iy asmenybés bruozai gali daryti skirtingg
jtaka darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijoms: neigiamam darbo poveikiui asmeniniam
gyvenimui, neigiamam asmeninio gyvenimo poveikiui darbui ir teigiamam darbo/ asmeninio
gyvenimo poveikiui vienas kitam. Tuo tarpu tai, kaip patys respondentai jvertina esantj subalansuotg
savo darbo ir asmeninj gyvenima, pagal asmenybés bruozus, vyry ir motery tarpe stipriai neissiskyré
— tiek vyry, tiek motery tarpe iSryskéjantis neurotizmo bruozas lemia didesnj darbo ir asmeninio
gyvenimo disbalansa.

4.6. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Atliekant §j tyrima, buvo siekiama iSsiaiskinti ar skiriasi vyry ir motery asmenybés bruozy jtaka darbo
ir asmeninio gyvenimo balansui bei kokie yra kiekvieno i§ asmenybés bruozy jtakos Siam balansui
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skirtumai tarp ly¢iy. Siam tikslui pasiekti buvo naudojama apraSomoji statistika, vidurkiy
palyginimas, koreliaciné bei tiesinés regresiné analizés.

Apibendrinus asmenybés bruozy charakteristikas, galima paminéti, kad visy respondenty tarpe
stipriausiai dominuojantis bruozas - sutariamumas, maziausiai — neurotizmas. Tapaciai rezultatai
pasiskirste ir tarp lyCiy. Taip pat svarbu paminéti, kad keturi i§ penkiy asmenybés bruozy:
sutariamumas, sgmoningumas, neurotizmas bei ekstraversija stipriau pasireiskia motery tarpe ir tik
atvirumas patyrimui labiau dominuoja tarp vyry, nei tarp motery.

Apibendrinus darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy charakteristikas, galima matyti, kad i§
visy dimensijy stipriausiai iSreikStas teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam,
silpniausiai - neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui. Taip pat rezultatai atsiskleid¢ ir tarp
ly¢iy. Analizuojant dimensijy klausimus atskirai, gauti rezultatai parod¢, kad moterys didziaja
dauguma negatyviy teiginiy vertina auksStesniais balais, nei vyrai. Jos labiau nepatenkintos laiko
kiekiu, kurj gali skirti laisvalaikiui, joms sunkiau suderinti darbo ir ne darbo veiklas, dél darbo
dazniau tenka stabdyti asmeninj gyvenima, atsisakyti asmeniniy poreikiy, darbe joms taip pat kiek
sunkiau dirbti dél asmeniniy ripeséiy, dél nuovargio dazniau kenéia jy efektyvumas darbe. Sie
rezultatai patvirtina autoriy Hofacker ir Konig‘o (2013) bei Fujimoto, Azmat ir Hértel‘io (2013)
gautus rezultatus, kurie taip pat nurodo, kad moterys labiau stengiasi laviruoti tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo/ Seimos vaidmeny, joms sudétingiau pasiekti balanso, jauCiamas laiko trikumas, ypatingai
dél to, nes vyrai daugiau laiko yra pasiruosg skirti darbui, o ne Seimos atsakomybéms. Taip pat svarbu
paminéti, kad moterys taip pat dazniau geba teigiamg nuotaikg i§ darbo ,,pernesti asmeniniam
gyvenimui ir atvirks¢iai. Tai sutampa su autoriy Selvarajan, Slattery ir Stringer‘io (2015) tyrimu,
kuris nustaté, kad moterys, derindamos skirtingy vaidmeny atsakomybes, linkusios turéti pozityvesnj
poziurj ] darba. Apibendrinus rezultaty duomenis galima matyti, kad moterys su sunkumais, siekiant
suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, susiduria dazniau. Daugelis mokslingje
literatiiroje analizuoty autoriy tam pritaria (Rehman ir Roomi, (2012), Hofacker ir Konig (2013), Lott
ir Chung (2016).

Taip pat buvo analizuota, kaip respondentai patys vertina savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg
(pusiausvyra), 7 baly Likerto skal¢je, nuo ,,visiSkai nesuderinta® iki ,,visiSkai suderinta“. Rezultatai
atskleide, kad abiejy lyCiy saves vetinimas yra labiau teigiamas (virsSija skalés vidurkj), o moterys
savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansa vertina, kaip truputj labiau subalansuota, nei vyrai. Sie
rezultatai sutampa su Bari ir Robert‘o (2016) tyrimy rezultatais tarp Vengrijos respondenciy motery,
kurios taip pat pat savo ir asmeninio gyvenimo balansg vertina geriau nei vyrai.

ISanalizavus bendrasias charakteristikas, buvo pereita prie statistiSkai reikSmingy rySiy paieskos.
Asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy analize, pagal lytis, atskleide¢,
kad ekstraversijos bruozas vyrams susij¢s su mazesne neigiama asmeninio gyvenimo jtakg darbui: jy
asmeninis gyvenimas maziau, nei moterims, iSnaudoja energija, skirtg darbui, d¢l veikly asmeniniame
gyvenime, maziau krenta jy efektyvumas darbe. Tai sutampa su autoriy Kundnami ir Mehta (2014)
gautais tyrimo rezultatais, kurie teigia, kad ekstravertiSkas asmenybés bruozas geba pasiekti darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso, patiriant maziausiai streso. Kita vertus, moterims §is bruozas padeda
pernesti teigiamg poveikj (energijg ir nuotaika) 1§ asmeninio gyvenimo — darbui ir i§ darbo —
asmeniniam gyvenimui. Autoriai Leka ir de Alwis (2016) savo tyrime statistiSkai reikSmingy rysiy
nerado, tad Siame darbe aptikti nauji rySiai, pagal lyt;.

Sutariamumo bruozas vyrams padeda daugiau kontroliuoti neigiamg darbo poveikj asmeniniam
gyvenimui ir asmeninio gyvenimo daromg neigiamg poveikj darbui. Sis bruozas vyrams, stipriau nei
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moterims, padeda paskirstyti laikg tarp darbo ir ne darbo veikly. Moterims, kurios pasizymi
sutariamumo bruozo savybémis, lengviau teigiamg energija ir nuotaikg perduoti i§ asmeninio
gyvenimo — darbui ir i§ darbo — asmeniniam gyvenimui. Autoriai Kundnani ir Mehta (2014) atliktame
tyrime nustaté, kad sutariamumo bruozas geba siekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso,
pakankamai gerai valdydamas stresa, taigi, tai tiesiogiai susij¢ su Siame tyrime gautais rezultatais.
Sutariamumo bruozas padeda tinkamai valdyti visas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
dimensijas.

Analizuojant rySiy skirtumus tarp sgmoningumo bruozo bei darbo ir asmeninio gyvenimo balanso,
pagal lytis, rezultatai parod¢, kad vyrams, sgmoningumas daugiau susijes su jausmu, kad laikas darbui
ir asmeniniam gyvenimui yra paskirstomas tinkamai, jiems tenka maziau atsisakyti asmeniniy
poreikiy dél darbo, o asmeninis gyvenimas ne taip stipriai iSnaudoja jy energija, skirtg darbui. Tuo
tarpu moterims sagmoningumo bruozas padeda pernesti teigiamg energijg ir nuotaikg i§ vieno
vaidmens — kitam. Priyadharshini ir Wesley (2014) nustaté, kad sgmoningumo bruozas visuomet
stengiasi teigiamai iSspresti visus konfliktus tarp vaidmeny, tad tai patvirtina Siame darbe gautus
rezultatus.

Sis tyrimas taip pat atskleidé, kad dominuojantj neurotizmo bruoZa turintys vyrai sunkiai suvaldo
neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui, dél darbo jiems dazniau nei moterims tenka stabdyti
savo asmeninj gyvenima, sunkiau tinkamai paskirstyti laikg, rasti pakankamai laiko laisvalaikio
veikloms, savo poreikiy tenkinimui. Taip pat vyrai sunkiau valdo neigiamg asmeninio gyvenimo
poveikij darbui. Sis bruoZas vyrams, labiau nei moterims lemia tai, kad jie maZiau geba teigiamos
poveikio (energijos ir nuotaikos) i§ darbo pernesti asmeniniam gyvenimui ir atvirksciai. Kity
mokslinéje literatiiroje analizuoty autoriy tyrimai Sio asmenybés bruozo poveikj darbo ir asmeninio
gyvenimo balansui patvirtino tokj patj - neigiama (Devadoss ir Minnie (2013), Leka ir de Alwis
(2016), Kundnani ir Mehta (2014) ir kiti).

Atvirumo patyrimui bruozas parod¢, kad moterims, pasizyminc¢ioms Siuo bruozu, darbas daro didesng
neigiamg jtaka asmeniniam gyvenimui, joms sunkiau rasti nuo darbo laisvo laiko laisvalaikio
veikloms, dazniau tenka atsisakyti asmeniniy poreikiy dél darbo. Taciau Sios savybés moterims taip
pat, labiau nei vyrams, padeda teigiamg poveikj (energijg i$ darbo) perduoti asmeniniam gyvenimui
ir atvirksciai. Tai i$ dalies sutinka su Devadoss ir Minnie (2013) tyrimo rezultatais, kurie parod¢, kad
atviras patyrimui asmenybés bruozas geriausiai valdo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Visgi,
nustatyta, kad moterims §is bruozas gali paskatinti ir neigiamg darbo poveikj asmeniniam gyvenimui.

Analizuojant subjektyvy respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso vertinimg, pagal lytis,
gauti rezultatai atskleidé¢ skirtumus tarp vyry ir motery. Vyry tarpe reikSmingas neigiamas rySys buvo
pastebétas tik tarp neurotizmo bruozo ir subjektyvaus darbo ir asmeninio gyvenimo balanso
vertinimo. Tuo tarpu motery tarpe rastos net keturios reikSmingos koreliacijos: tarp darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso vertinimo ir ekstraversijos, sutariamumo, sgmoningumo ir neurotizmo
bruozy. Neurotizmo bruozas susij¢s su didesniu neigiamu darbo ir asmeninio gyvenimo vertinimu, o
sutariamumas, sgmoningumas ir ekstraversija — su geb¢jimu pasiekti geresnio darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso.

Regresijos analizé parodé, kad skirtingos lyties atstovy asmenybiy bruozai gali lemti skirtingg darbo
ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy valdymg. Vyry tarpe asmeninio gyvenimo neigiamg jtakg
darbui kontroliuoti padeda samoningumo bruozas, o skatina neurotizmas. Tuo tarpu moterims,
samoningumo ir ekstraversijos bruozai leidzia kontroliuoti asmeninio gyvenimo daromg neigiamg
jtaka darbui, o neurotizmo bruozas tai skatina.
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Apibendrinant galima teigti, kad vyry ir motery asmenybés bruozai daro skirtingg jtaka darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui. Svarbu atkreipti démesj, kad kol vyrams dauguma asmenybés bruozy
padeda lengviau derinti darbo ir asmeninio gyvenimo veiklas, paskirstyti laikg tarp darbo ir
laisvalaikio veikly, moterys susiduria su daugiau sunkumy. Ekstraversijos bruozo moterims
asmeninis gyvenimas darbo didesne¢ neigiamg jtaka darbui; sutariamumo bruozas moterims susijes su
mazesniu geb¢jimu kontroliuoti neigiamg darbo jtakg asmeniniam gyvenimui ir neigiamg asmeninio
gyvenimo jtaka darbui, nei vyrams; sgmoningumo bruozas taip pat daugiau vyrams, nei moterims,
padeda kontroliuoti neigiama darbo poveikj asmeniniam gyvenimui ir neigiamg asmeninio gyvenimo
poveikj darbui; atvirumas patyrimui bruozas moterims susijes su didesniu neigiamu darbo poveikiu
asmeniniam gyvenimui. Tac¢iau svarbu atkreipti démesj, kad, nors moterims dauguma bruozy susije¢
su sunkesniu geb¢jimu valdyti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, kiekvienas i§ bruozy,
18skyrus neurotizma, moterims lemia tai, kad jos teigiamg poveik;j (energijg ir gerg nuotaika) i§ darbo
geba perduoti asmeniniam gyvenimui ir 1§ asmeninio gyvenimo pernesti j darba, labiau nei vyrai.
Taip pat svarbu paminéti, kad neurotizmo bruozas didesng¢ jtaka pirmose dviejose darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso dimensijose daro vyrams: $is bruozas vyrams susijes su didesniu neigiamu darbo
poveikiu asmeniniam gyvenimui bei asmeninio gyvenimo daromu neigiamu poveikui darbui.

Tyrimo apribojimai. Atliktas tyrimas pad€jo atsakyti j pagrindinius darbo pradzioje iskeltus
klausimus bei rasti skirtumus tarp skirtingy ly¢iy darbuotojy asmenybés bruozy jtakos darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui. Visgi, galima iSskirti keletg apribojimy, j kuriuos reikéty atsizvelgti
planuojant ateities tyrimus.

Nors statistiné analizé vyry respondenty kiekj jvertino kaip pakankama tyrimui atlikti, tai biity galima
jvardinti kaip tyrimo apribojimg. Vyrai Siame tyrime sudar¢ tik 18,2 proc. visy respondenty, kai tuo
tarpu moterys — 81,8 proc. Maza imtis gali biiti ne tik nereprezentatyvi, taciau joje gali buti iSreiksti
skirtingi, nei visai populiacijai biidingi, pasiskirstymai. Didesné vyry imtis galéty padidinti analizés
tiksluma lyginant vyry ir motery rezultatus.

Taip pat tyrimas atliktas nejvertinant pramonés sektoriy, kuriuose dirba respondentai. Kadangi
skirtingose pramonése gali biiti taikomos skirtingos darbo organizavimo sistemos, tai taip pat gali
daryti skirtumg tyrimo rezultatams.

Tolimesnés tyrimy kryptys. Atsizvelgiant j tai, kad gebéjima suderinti darbo ir asmeninj gyvenimag
bei rasti pusiausvyrg gali lemti daugelis su organizacija susijusiy veiksniy (lankstus darbo grafikas,
atostogy programos, nuotolinio darbo galimybés, darbo valandos ir pan.), tolimesnius tyrimus biity
tikslinga atlikti skirtingas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sistemas taikanc¢iose organizacijose.

Taip pat skirtingas gebéjimas pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso gali buti susijes su
skirtingu atliekamu darbo pobiidziu (skirtingas darbo kriivis, streso lygis, skirtinga pramon¢ ir pan.)
Tode¢l taip pat tikslinga biity atlikti §j tyrimg pagal skirtingas pramonés Sakas ar darbo pobudzius.
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ISvados ir rekomendacijos

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra
ypatingai svarbi tema Siandieniniame pasaulyje, kadangi S§i pusiausvyra tarp skirtingy
zmogaus gyvenimo vaidmeny gali lemti daugelj su Zzmogaus gyvenimu susijusiy veiksniy:
fizing ir psichologing savijautg, priklausomybes, asmeninj ir Seimos gyvenimus, darbo
naSumg ir efektyvuma, pasitenkinimg karjera bei daugelj kity svarbiy sriciy.

Statistikos apzvalga atskleidé, kad dirbanc¢iy motery skaic¢ius darbo rinkoje tiek Europoje, tiek
Lietuvoje pastargjj deSimtmet] nuolatos didéjo, o dauguma tyrimy analiziy parodé, kad
moterys susiduria su didesniais i$Stkiais, nei vyrai, siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso.

Moksliniai tyrimai atskleidzia skirtumus tarp asmenybés bruozy bei darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso: neurotizmo asmenybés bruozas pastebimas kaip vienas sudétingiausiy,
siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso, tuo tarpu ekstraversija, sutariamumas,
samoningumas bei atvirumas patyrimui skirtinguose tyrimuose aptinkami, kaip turintys
vienokj ar kitokj teigiama ry$j su gebéjimu pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso.
Atlikus mokslinés literatiiros analize buvo sudarytas asmenybés bruozy jtakos darbo ir
asmeninio gyvenimo balansui konceptualus modelis, kur lytis vertinta kaip moderatorius, t.y.
tiriama, kokig jtakg skirtingos lyties asmenybés bruozai daro gebéjimui pasiekti darbo ir
asmeninio gyvenimo balansg (kaip skiriasi asmenybés bruozy rySiai su neigiamu darbo
poveikiu asmeniniam gyvenimui, neigiamu asmeninio gyvenimo poveikiu darbui bei teigiamu
darbo/ asmeninio gyvenimo poveikiu vienas kitam, pagal lytis).

Atlikus empirinj tyrima, atskleisti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp asmenybés bruozy bei
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy ir lyties. Nustatyta, kad:

5.1. Keturi 1§ penkiy asmenybés bruozy: sutariamumas, sgmoningumas, neurotizmas bei
ekstraversija stipriau pasireiskia motery tarpe ir tik atvirumas patyrimui labiau dominuoja tarp
vyry, nei tarp motery;

5.2. Moterys susiduria su didesniais sunkumais siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo balanso:
joms sunkiau suderinti darbo ir ne darbo veiklas bei atsakomybes, dél darbo daugiau kencia
Jy asmeninis gyvenimas, o dél asmeninio gyvenimo — darbas. Taciau moterys taip pat geriau
geba teigiamg poveikj i$ darbo ,,pernesti* asmeniniam gyvenimui ir atvirksciai.

5.3. Vyry ir motery asmenybés bruozai daro skirtingg jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui:

e ckstraversijos bruozas vyrams padeda geriau valdyti neigiamg asmeninio gyvenimo
poveikj darbui, moterims — daugiau skatina teigiamg darbo/ asmeninio gyvenimo
poveikj vienas kitam.

e sutariamumo bruozas vyrams padeda daugiau kontroliuoti neigiamg darbo poveikj
asmeniniam gyvenimui ir asmeninio gyvenimo daromg neigiamg poveikj darbui.
Moterims - daugiau skatina teigiamag darbo/ asmeninio gyvenimo poveikj vienas
kitam.

e samoningumo bruozas vyrams padeda geriau valdyti neigiamg darbo poveikj
asmeniniam gyvenimui ir neigiamg asmeninio gyvenimo poveikj darbui. Moterims Sis
bruozas daugiau, nei vyrams, skatina teigiamg darbo/ asmeninio gyvenimo poveikj
vienas kitam.

e neurotizmo bruozas vyrams lemia didesnj neigiamg darbo poveikj asmeniniam
gyvenimui bei didesnj neigiama asmeninio gyvenimo poveikj darbui. Sis bruozas
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vyrams lemia tai, kad jie maZiau, nei moterys, geba teigiama poveikj i$ darbo perduoti
asmeniniam gyvenimui ir i§ asmeninio gyvenimo - darbui.

e atvirumo patyrimui bruozas moterims lemia didesnj neigiama darbo poveikj
asmeniniam gyvenimui, ta¢iau taip pat daugiau nei vyrams skatina teigiamg darbo/
asmeninio gyvenimo poveikj vienas kitam.

5.4. Vyrams ekstraversijos, sutariamumo ir sgmoningumo asmenybés bruozai padeda
lengviau derinti darbo ir asmeninio gyvenimo veiklas, paskirstyti laikg tarp darbo ir
laisvalaikio veikly, tuo tarpu moterys susiduria su daugiau sunkumy, siekiant darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros. Taciau, nors moterims dauguma asmenybés
bruozy susije su sunkesniu gebéjimu valdyti darbo ir asmeninio gyvenimo balansa,
kiekvienas 1§ bruozy, iSskyrus neurotizmg, moterims stipriau padeda teigiama
energija ir gerg nuotaikg i§ darbo perduoti asmeniniam gyvenimui ir i§ asmeninio
gyvenimo — darbui.

6. Darbo tikslas buvo pasiektas, nes tyrimas parodé, kad vyry ir motery asmenybés bruozai daro
skirtingg jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo balansui, o kiekvienas i$ bruozy gali daryti skirtingg
jitaka kiekvienai i§ darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijy (neigiamam darbo poveikiui
asmeniniam gyvenimui, neigiamam asmeninio gyvenimo poveikiui darbui ir teigiamam darbo/
asmeninio gyvenimo poveikiui vienas kitam.

Rekomendacijos. Sis tyrimas gali baiti naudingas organizacijoms, kadangi atskleidZia, kaip skirtingy
asmenybeés bruozy vyrams ir moterims padéti siekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso. Tai galima
daryti skirtingais budais. Tod¢l galima rekomenduoti:

1.

Organizuoti pasirinkty asmenybés bruozy ugdyma, mokymus vadovams ir darbuotojams,
orientuotus ] skirtingy ly¢iy poreikius, siekiant geriau pazinti vieniems kitus.

Pritaikyti skirtingas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sistemas, pagal asmenybés bruozus
ir lytis.

Kadangi moterims pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balanso yra sunkiau, nei vyrams,
organizacijos turéty ypatingg démes;j skirti biitent moteriskajai ly¢iai: kurti Seimai draugiska
kultirg darbovietéje, sudaryti galimybes lanks¢ioms darbo valandoms, uZztikrinti darbo
uzmokescio lygybe, pagal lytis, saziningg atostogy, ligos ir kitg nedarbo laikg. Moterims taip
pat labai svarbi psichologiné parama i$ vadovo, asistavimas ir pagalba, darbo pasidalijimo
galimybés, Seimai draugiska politika.

Ypatingg démes;j reikéty skirti vyrams, kuriems iSryskéja neurotizmo bruozas — jiems valdyti
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg yra sudétingiausia. Tokiems darbuotojams darbdavys
turéty stengtis grieztai prizitiréti darbo valandas, nustoti jtikinéti biiti tobulais darbuotojais,
dirbanciais ilgas valandas ir skatinti atlikti ne darbo atsakomybes.
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Priedai

1 Priedas. Skirtingos lyties darbuotoju asmenybés bruozy jtakos darbo ir asmeninio gyvenimo
balansui tyrimo anketa

Laba diena,

Esu Kauno Technologijos universiteto, Zmoniy i$tekliy vadybos antro kurso magistro studenté.
Kvieciu Jus dalyvauti baigiamojo darbo tyrime, kurio tikslas yra jvertinti skirtingos lyties darbuotojy
asmenybes bruozy jtaka darbo bei asmeninio gyvenimo balansui. Apklausa yra anoniming, rezultatai
bus apdorojami ir pateikiami tik apibendrinti (atskiri kiekvienos anketos atsakymai pateikiami
nebus).

Anketos pildymas gali uztrukti apie 10 minuciy.

I klausimus atsakinékite nuosirdziai, taip, kaip i$ tiesy manote. Tyrime néra teisingy ar klaidingy
atsakymy.

Dékoju uz Jusy skirtg laika!
Anketos klausimai

Ar $iuo metu dirbate (esate jdarbintas/ turite savo veiklg)?
o taip;
o ne

Zemiau rasite keletg skirtingy charakteristiky, kurios Jums gali tikti arba ne. Prie kiekvieno i$ teiginiy pazymékite
atsakyma, pasirenkant nuo "stipriai nesutinku" iki "stipriai sutinku".

Nesutinku | Siek tiek Nei sutinku, Siek tiek | Sutinku
nesutinku | nei nesutinku | sutinku

1. Esu kalbus (-1)

2. Esu linkes (-usi) kabinétis prie kity

3. Darbus atlieku nuodugniai /i§samiai

4. Daznai bunu prislégtas (-a)

5. Esu originalus (-1), man nuolat kyla naujy
idéjy

6. Esu santiirus (-1)

7. Esu paslaugus (-i) ir nesavanaudiskas (-a)
kity atzvilgiu

8. Galiu biti Siek tiek neriipestingas (-a)

9. Esu ramus (-1), su stresu susitvarkau gerai
10. Domiuosi jvairiais dalykais

11. Nuolat esu pilnas (-a) energijos

12. AS pirmas (-a) pradedu kivir¢us su Kkitais
13. Esu patikimas (-a) darbuotojas (-a)

14. Daznai biinu jsitempes (-usi)

15. Save laikau iSradingu (-a), giliai mastan¢iu
(-ia)

16. Daznai jauciuosi uzsideges (-usi),
entuziastingas (-a)

17. Esu i§ prigimties atlaidus (-i)

18. Man buidingas neorganizuotumas

19. Mane daznai aplanko nerimas

20. Turiu lakig vaizduote

21. Esu tylus (-1), ramus (-1)

22. Manimi galima pasitikéti

23. Esu tingus (-1)

24. Esu emociskai stabilus (-1)

25. Esu iSradingas (-1)
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26. Daznai bunu uzsispyres (-usi), kategoriskas

(-a)

27. Man biidingas $altumas ir abejingumas

28. Buinu atkaklus (-1), kol uzduotis atlieku iki
galo

29. Daznai biinu paniures (-usi)

30. Vertinu menine, estetine patirtj

31. Kartais btinu drovus (-1), suvarzytas (-a)

32. Esu démesingas (-a) ir malonus beveik
visiems

33. Darbus atlieku efektyviai

34. Jtemtose situacijose i§licku ramus (-1)

35. Teikiu pirmenybe rutininiam darbui

36. Esu draugiskas (-a) ir bendraujantis (-1)

37. Kartais blinu grubus (-1), Siurkstus (-1)
kitiems

38. Mégstu planuoti ir laikytis numatyto plano

39. Galiu greitai susinervinti

40. Esu linkes (-usi) gerai apgalvoti iSkeltas
idéjas

41. Turiu keleta meni§kos srities pomégiy

42. Man patinka bendradarbiauti su kitais

43. Daznai buinu i$siblaskes (-usi)

44. Save laikau meno, muzikos arba literatiiros
zinovu (-¢)

Ivertinkite savo darbo ir asmeninj gyvenimg. Kiekvienam klausimui pasirinkite atsakymus nuo "nesutinku" iki

"sutinku".

Nesutinku

Siek tiek
nesutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Siek tiek
sutinku

Sutinku

45. Mano asmeninis gyvenimas nukencia dél
darbo

46. Mano darbas apsunkina mano asmeninj
gyvenima

47. AS atsisakau asmeniniy poreikiy dél darbo

48. Dél darbo, a$ sustabdau savo asmeninj
gyvenima

49. Dél darbo, as praleidziu laisvalaikio
pramogas

50. Man sunku suderinti darbg ir ne darbo
veiklas

51. Esu nepatenkintas laiko kiekiu, kurj galiu
skirti laisvalaikio veikloms

52. Asmeninis gyvenimas i$Snaudoja mano
energija, skirta darbui

53. Esu per daug pavarges, kad biciau
efektyvus darbe

54. Mano darbas kencia dél mano asmeninio
gyvenimo

55. Dél asmeniniy reikaly/ ripes¢iy, man sunku
dirbti

56. Asmeninis gyvenimas suteikia energijos
mano darbui

57. Darbas suteikia man energijos uzsiimti
asmenine veikla

58. Dél asmeninio gyvenimo, darbe man btina
geresné nuotaika

59. Dél darbo mano nuotaika biina geresné

60. Kaip vertinate savo darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg (balansg)?

o visiSkai nesuderinta;
o stipriai nesuderinta;
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

O O O O O

truputj nesuderinta;

nei suderinta, nei nesuderinta;
truputj suderinta;

stipriai suderinta;

visiSkai suderinta.

Jasy lytis:

@)
@)

vyras;
moteris.

Jiisy gimimo metai:

©)

o O O O

iki 1945m. (jskaitant 1945m.);
1946 — 1964m.;

1965 — 1976m.;

1977 - 1997m.;

1998m. ir véliau.

Jisy gyvenamoji vieta (pazymekite):

©)

o O O O

didmiestis;
miestas;
miestelis;
kaimo vietove;
kita (jraSykite).

Jisy iSsilavinimas:

©)

@)
@)
@)

nebaigtas vidurinis;
vidurinis;
profesinis;
aukstasis.

Jiisy uZimamos pareigos:

©)

o O O O

vadovas (-¢);
specialistas (-¢);
tarnautojas (-a);
darbininkas (-¢);
dirbu sau.

Jiisy gyvenamoji padétis:

O O O OO0 OO0

gyvenu vienas (-a);

gyvenu tik su vaikais (yra ir nepilnameciy);

gyvenu tik su vaikais (visi pilnameciai);

gyvenu su kitais Seimos nariais (tévais, antra puse), be vaiky;

gyvenu su kitais Seimos nariais (tévais, antra puse) ir vaikais (yra ir nepilnameciy);
gyvenu su kitais Seimos nariais (tévais, antra puse) ir vaikais (visi pilnameciai);
kita (jraSykite).

Vaiky skaicius Jiisy Seimoje:

©)

@)
@)
@)

neturiu;

1;

2-3;

4 ir daugiau.
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2 Priedas. Skaliy atitikimo normaliajam skirtiniui tikrinimas

Skalés

Shapiro-Wilk

Statistika Respondenty skaiéius | p
Ekstraversija 0,992 434 0,020
Sutariamas 0,980 434 0,000
Samoningumas 0,975 434 0,000
Neurotizmas 0,990 434 0,004
Atvirumas patyrimui 0,982 434 0,000
Neigiamas darbo poveikis asmeniniam gyvenimui 0,944 434 0,000
Neigiamas asmeninio gyvenimo poveikis darbui 0,833 434 0,000
Teigiamas darbo/ asmeninio gyvenimo poveikis vienas kitam | 0,973 434 0,000
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3 Priedas. Respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo balanso subjektyvaus vertinimo ir
socialiniy - demografiniy charakteristiky tarpusavio rySiai

Karta/
) gimimo Gyvenamoji Uzimamos | Gyvenamoji | Vaiky
Lytis metai vieta ISsilavinimas | pareigos padétis skaicius
P p p p p P
Kaip vertinate savo | Moterys | 0,814 0,195 0,262 0,286 0,217 0,576
darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg? | Vyrai 0,525 0,672 0,715 0,207 0,661 0,945
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