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Santrauka

Temos aktualumas. Didéjant tarptautiniam darbo jégos mobilumui, repatriacijos adaptacija ir su ja
susijusios problemos tapo viena pagrindiniy Zmoniy iStekliy vadybos problemy. Mokslingje
literatiiroje didZiausias démesys skiriamas organizacijos siystiems repatriantams, nors, kaip teigia
mokslininkai ir rodo statistiniai duomenys, savarankisky repatrianty populiacija pasaulyje yra didesné
nei organizacijos siysty. Mokslininky skiriamas nepakankamas démesys savarankisky repatrianty
adaptacijai organizacijose, ir jos veiksniams, kurie galimai skiriasi nuo organizacijos siysty ir
siun¢iamy repatrianty yra pagrindiné Siame darbe nagrin¢jama problema.

Projekto objektas — savarankiSky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemiantys veiksniai.
Projekto tikslas — atskleisti savarankisky repatrianty adaptacijg lemiancius veiksnius organizacijoje.

Projekto uzdaviniai:
1.remiantis moksline literatiira, teoriSkai atskleisti savarankiSky repatrianty adaptacijg
organizacijoje lemiancius veiksnius;
2.sudaryti savarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo modelj;
3.18tirti savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemiancius veiksnius.

Pagrindiniai projekto rezultatai. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ sudarytas teorinis
savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy modelis, kuris apima trys
etapus (fazes) — pasiruoSimg repatriacijai, repatriacijg ir adaptacijg organizacijoje. Pirmoje fazéje
didZiausias démesys skiriamas savarankiSko repatrianto iSankstiniams likesc¢iams, darant prielaida,
kad kuo lukesciai labiau atitiks tikrove, tuo repatriantui bus lengvesné adaptacija. Antroji fazé —
repatriacija. Sioje fazéje savarankiskas repatriantas grizta j gimtaja $alj ir susiduria su individualiy
(asmeniniy), profesiniy, organizaciniy ir su darbu nesusijusiy veiksniy dedamosiomis. Trecioji fazé
— adaptacija organizacijoje tiesiogiai priklauso nuo pirmos ir antros faziy. Jei iSankstiniai repatrianto
lukesciai atitinka realybe t. y. pasireiSkia per jvairius veiksnius ir veiksniy dedamasias, tuomet galima
teigti, kad jvyksta repatrianto adaptacija organizacijoje. Atlikus kokybinj tyrima, naudojant pusiau
struktiiruoto interviu metoda, nustatyta, kad teoriniame modelyje i$skirti individual@is (asmeniniai)
veiksniai, profesiniai (darbiniai), organizaciniai ir su darbu nesusij¢ veiksniai, bei jy dedamosios
sgveikaudami tarpusavyje lemia savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje.
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Summary

The relevance of the topic. With increasing international labor mobility, repatriation adjustment and
related issues have become one of the major human resource management challenges. The scientific
literature focuses on repatriates sent by the organization, although, according to researchers and
statistics, the global population of self-initiated repatriates is larger than repatriates sent by the
organization. The researchers pay insufficient attention to the self-initiated repatriates adjustment in
organizations, and its factors that may differ from the repatriates sent by the organization is the main
issue addressed in this project.

The object of the project — factors determining self-initiated repatriates adjustment in an
organisation.

The aim of the project — to reveal the factors determining self-initiated repatriates adjustment in an
organisation.

The tasks of the project are as followed:
1. based on the scientific literature, to reveal the factors determining self-initiated repatriates
adjustment in an organisation;
2. to create a theoretical research model of the factors determining self-initiated repatriates
adjustment in an organisation;
3. to reveal and analize the factors determining self-initiated repatriates adjustment in an
organization.

Main results of the project. After the analysis of the scientific literature, a theoretical model of the
factors determining self-initiated repatriates adjustment in an organisation was developed, which
includes three phases — preparation for repatriation, repatriation and adjustment in an organization.
The first phase focuses on expectations before the repatriation takes place of the self-initiated
repatriate, assuming that the more the realistic expectations are, the easier repatriation adjustment will
be. The second phase is repatriation. In this phase, the self-initiated repatriate returns to home country
and repatriate is expected to affect the different dimensions of repatriates’ adjustment to their home
countries. The factors are classified into four categories: individual (personal) factors, job factors,
organizational factors and non-work-related factors. The third phase — adaptation in an organisation
directly depends on the first and second phases. If the prior expectations of the repatriate correspond
to reality t. y. manifests itself through various factors and factor components, then it can be said that
repatriation adjustment occurs in an organization. Qualitative research using the semi-structured
interview method revealed that the theoretical model distinguishes between individual (personal),
professional (job), organizational and non-work-related factors, and their components interact to
determine self-initiated repatriates adjustment in an organisation.
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Terminy sarasas

Adaptacija (angl. adjustment) — individo prisitaikymas prie aplinkos, salygy ar reikalavimy
(Dabartinés lietuviy kalbos zodynas, n .d.)

Ekspatriantas (angl. expatriate) — tarptautinés jmonés darbuotojas, laikinai gyvenantis ir dirbantis
uzsienyje! (organizacijos paskirtas arba savarankiskai isvykes).

Ekspatriacija (angl. expatriation) — darbuotojo darbas priimancioje Salyje tam tikra laikotarpi.

Informantas (respondentas) — kokybiniame tyrime dalyvaujantis ir tyréjui duomenis suteikiantis
asmuo. Metodologingje literatiiroje vartojama ir respondento sgvoka, bet informantas kokybiniuose
tyrimuose yra priimtinesnis (Rups$iené, 2018).

Repatriantas (angl. repatriate) — kai ekspatriantas jvykdo savo uzduotj (paskyrimg) priimancioje
Salyje ir grjZta atgal | gimtgjg Salj jis tampa repatriantu (Arman, 2009; Vidal, Valle ir Aragon, 2010;
Nery-Kjerfve, McLean 2012).

SavarankiSkas repatriantas (angl. self-initiated repatriate) — asmuo, pasirinkes savarankiskai, be
organizacijos pagalbos repatrijuoti ir pats atsakingas uz savo karjeros plétojima (Guo, Porschitz ir
Alves, 2013).

Repatriacija (angl. repatriation)— grjzimas j gimtajg $alj, po darbo uZsienyje tam tikrg laikotarpj
(Meuer, Troster, Angstmann ir Backes-Gellner, 2019).

Repatriacijos adaptacija (prisitaikymas) (angl. repatriation adjustment) — fenomenas apimantis
adaptacija darbe, adaptacija bendraujant su tautieCiais ir adaptacija aplinkoje bei kultiiroje
(MacDonald, Arthur, 2005).

Priimancioji Salis (organizacija) (angl. host country / organisation) — priimancioji Salis
(organizacija),  kurig vyksta dirbti ekspatriantas.

Siunciancioji $alis (organizacija) (angl. home country / organisation) — gimtoji arba motininé Salis
(organizacija).

1 http://www.vIkk.It/konsultacijos/12342-2016-06-06-07-33-24
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Ivadas

Temos aktualumas. Siandieniniame globaliame pasaulyje vis didesnj vaidmenj vaidinant
tarptautinéms jmonéms ir organizacijoms, zmoniy istekliy judumas tarp organizacijy ir valstybiy
darosi vis pla¢iau mokslininky aptarinéjama problema. Apie 1970-sius metus aktyviai imta nagrinéti
ekspatriacijos samprata ir su ja susijusios problemos (Black, Mendenhall ir Oddou, 1991).
Ekspatriacija mokslinéje literatiiroje suprantama, kaip organizacijos darbuotojo paskyrimas dirbti
uzsienio padalinyje ar organizacijoje tam tikram laikui. Atsiradus ekspatriacijai, mokslinéje
literatiiroje imta analizuoti ir repatriacija, kuri jvardijama, kaip grjzimas j gimtajg $alj po tarptautinio
paskyrimo (Zou, Wildschut, Cable, ir Sedikides, 2018). Ekspatriacija ir repatriacija yra ne du atskiri
procesai, o greiCiau ekspatriacija yra to paties proceso pradzia, o repatriacija — t0 paties proceso
pabaiga (Lazarova, Caliguri, 2001). Su repatriacija susijusias problemas mokslininkai nagrinéja
keletg deSimtmeciy, taciau jy didesnj démesj repatriacija ir repatriacijos adaptacija patrauké tik apie
2000-ius metus, ir iki $iy dieny Sis procesas néra iki galo i$nagrinétas (Knocke, Schuster, 2017).

Viena i§ pagrindiniy problemy, susijusiy su darbuotojy tarptautiniais paskyrimais, yra didelé
repatrianty kaita grizus atgal | siunc¢ianciaja, kitaip vadinamg — motining organizacija. Tarptautinés
zmogiskyjy istekliy vadybos specialistai skiria démesj repatriacijos veiksniams, kurie gali prisidéti
prie sékmingo organizacijos repatrianty islaikymo. Mokslinéje literatiiroje tai vadinama repatrianty
adaptacija. Mokslininkai teigia, kad repatrianty adaptacija grizus turi didziulg jtaka tolimesnei
repatrianty karjerai.

Kaip teigia autoriai (Black, Gregersen ir Mendenhall, 1992), iki tol buvo manyta, kad tai néra
problema, juk repatriantai grizta namo, negi jiems gali reikéti adaptacijos grizus? Nepaisant minétos
logikos, faktai rodo, kad repatrianty adaptacija néra lengva. Black et al. (1992) mini, kad atlikty
tyrimy rezultatai rodo, kad repatriacijos adaptacija yra sudétingas procesas, galbiit net sudétingesnis
nei ekspatriacijos adaptacija bei dauguma repatrianty yra nepatenkinti repatriacijos procesu. Apie 25
proc. repatrianty per pirmuosius metus po repatriacijos palieka organizacija (Black et al., 1992). Tai
rodo didziule ne tik finansine, bet ir Zmoniy iStekliy netektj organizacijose.

Nors mokslinégje literattiroje didziausias démesys skiriamas organizacijos paskirtiems ekspatriantams
ir repatriantams, taciau savarankiSki ar dar vadinami savanoriski ekspatriantai ir repatriantai sudaro
vis didesn¢ pasaulio ekonomikos dalj (Suutari, Brewster, 2000). Mokslininky skiriamas
nepakankamas démesys savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijose ir jos veiksniams, kurie
galimai skiriasi nuo organizacijos atrinkty ir siun¢iamy repatrianty, yra pagrindiné Siame darbe
nagrinéjama problema.

Darbo problema — kokie veiksniai lemia savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje?
Tikslas — atskleisti savarankisky repatrianty adaptacija lemiancius veiksnius organizacijoje.
Objektas — savarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemiantys veiksniai.
UZdaviniai:
1. remiantis moksline literatiira, teoriSkai atskleisti savarankiSky repatrianty adaptacija
organizacijoje lemiancius veiksnius;

2.sudaryti savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo modelj;
3.istirti savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemiancius veiksnius.
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Tyrimo metodai — mokslinés literatiros sisteminé ir lyginamoji analizé, kokybinis savarankisky
repatrianty tyrimas naudojant pusiau struktdiruotg interviu.

Darbo naujumas — §is darbas naujas tuo, kad jame démesys krypsta ne tik j plac¢iai mokslininky
analizuojamus organizacijos atrinkus (siystus) repatriantus ir jy adaptacijg lemiancius veiksnius
organizacijoje ir aplinkoje, bet koncentruojamasi j savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje,
jiems budingus adaptacijos veiksnius jsidarbinus organizacijoje gimtojoje (motiningje) Salyje ir,
savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijoje yra pritaikomas teorinnis modelis sudarytas
remiantis placiai analizuojamais repatriacijos adaptacijos modeliais.

11



1. Repatrianty adaptacijg lemianciy veiksniy problemos analizé

Sioje darbo dalyje bus pateikiama repatrianty adaptacija organizacijoje lemianciy veiksniy problemos
analizé. Remiantis uzZsienyje ir Lictuvoje atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, statistiniais
duomenimis bei kitais argumentais, bus pagrindziamas pasirinktos temos aktualumas bei empirinio
tyrimo biitinumas.

Repatriacijg — grjzima i$§ darbo uZsienyje, mokslininkai jvardija kaip labai svarby ir daugiausia i$sukiy
keliantj laikotarpj vystant tarptauting karjera (Herman ir Tetrick, 2009). Tiek mokslininkai, tiek
praktikai vis labiau domisi ekspatrianty ir repatrianty karjera ir adaptacija grjzus (Jannesari, Sullivan,
2019). Pasak autoriy Black’o, Mendenhall’o ir Oddou’o (1991) su ekspatriacija ir repatriacija
susijusiomis problemomis aktyviai imta dométis apie 1970-sius metus. Vienas pirmyjy autoriy,
apibrézusiy ekspatriacijos procesg, buvo Cohen’as, kuris 1977 metais ekspatriacija jvardijo kaip
darbuotojo laiking iSsiuntimg j uzsienj, kuriam organizacija patiki atlikti tam tikrg uzduotj per tam
tikrg laikg (Feitosa, Kreutzer, Krampert, Kramer ir Salas, 2014). Ekspatriantai tam tikrame laiko
tarpe, t. y. ivykde uzduotj uzsienio valstybéje, tampa repatriantais ir grizta i siun¢iancigja (motining)
Salj (Peng, 2018; Sussman, 2010).

Dar XX a. deSimtajame deSimtmetyje autoriai Black’as ir Gregersen’as (1999) pabrézé, kad vis
daugiau tarptautiniy bei vietiniy jmoniy ekspatriantus laiko labai vertinga darbo jéga, o
Siandieniniame globaliame pasaulyje, kai vis labiau juntamas senéjancios visuomenés fenomenas ir
mazéjantys darbo jégos mastai, darbo jéga tampa vis svarbesne ekonomikos ir politikos problema
(International Labour Office, 2018), o ekspatriacija ir repatriacija tampa vis aktualesniu ir pasaulyje
pladiai paplitusiu reiskiniu. Pasak Vaiman’o, Haslberger’io ir Vance’o (2015) nors tikslios
ekspatrianty / repatrianty statistikos néra, taCiau vien savarankiSky ekspatrianty Siandieniniame
pasaulyje yra Simtai tikstanciy. Teigiama, kad apie 4,1 mln. JAV pilieCiy gyvena ekspatriacijoje, o
ekspatrianty pasaulyje yra apie 30 milijony (Van Vianen, De Pater ir Caligiuri, 2017). Kiti autoriai
(Hussain ir Deery, 2018) jvardija, kad pasaulyje yra daugiau nei 50 milijony savarankiSky
ekspatrianty, vadinasi, savarankisky repatrianty skaiius taip pat yra labai didelis.

Mokslininkai ir tyréjai neturi vieningos nuomonés, koks yra tikslus ekspatrianty ir repatrianty
paplitimas pasaulyje, nes skirtingi tyrimai ir duomenys rodo skirtingus rezultatus. Rinkos tyrimy
agentura ,,Finaccord* atliktu tyrimu teigia, kad visame pasaulyje yra mazdaug 50,5 mln. ekspatrianty,
ir prognozavo, kad 2017 metus Sis skaicius sieks 56,8 min. — tai yra 0,77 procento visy pasaulio
gyventojy (Paragon Relocation, n.d.). 2018 metais paskelbto naujausio tyrimo ,,Pasaulio
ekspatriantai: pasaulinés rinkos dydis, segmentai ir prognozé* rezultatai (Finaccord, 2018) rodo, kad
ekspatrianty visame pasaulyje 2017 metais buvo daugiau nei tikétasi — mazdaug 66,2 mln. Sis skai¢ius
nuo 2013 m. iSaugo apie 5,8 proc. ,,Finaccord” prognozuoja, kad ekspatrianty skaicius 2021 metais
iSaugs iki 87,5 min. 1 paveiksle matyti, kad lyginant ekspatrianty skai¢iy 2013-2017 metais,
ekspatrianty skaiCius lyginant su pasaulio gyventojy populiacija — augo. ,,Finaccord* tyrimo
ataskaitoje prognozuojama, kad iki 202 1mety ekspatrianty visame pasaulyje bus apie 28,5 proc. visy
pasaulio gyventojy skaiciaus.
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1 pav. Ekspatrianty skaiciaus kaita lyginant su pasaulio gyventojy skai¢iumi ir migranty skai¢iumi
2013-2021 metais (Finaccord, 2018)

InterNations nuo 2014 mety atlieckamy ,,The Expat Insider* ekspatrianty tyrimy rezultatai rodo (zr. 1
lentelé), kad populiariausios ir daugiausiai ekspatrianty sulaukian¢ios / priimancios yra tos Salys,
kurios gali pasitlyti aukstg gyvenimo kokybe, puikias darbo salygas ir aplinka, palankias sglygas
asmeniniy finansy kaupimui bei pasizymi lengvu prisitaikymu ir jsikiirimu priimancioje Salyje
(InterNations, 2019). 1 lenteléje matyti, kaip per 2014-2019 metus keitési populiariausios
ekspatriacijos Salys. Puikus pavyzdys — Liuksemburgas, kuris 2014 m. buvo antroje vietoje pagal
ekspatriacijos populiaruma, 2016 m. Krito j devintaja populiarumo vieta, o 2017-2019 m. laikotarpiu
nepateko j populiariausiy Saliy deSimtuka.

1 lentelé. Populiariausios ekspatriacijos kryptys 2014-2019 mety laikotarpiu

Eil. Populiariausios ekspatriacijos kryptys

Nr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Ekvadoras Ekvadoras Taivanas Bahreinas Bahreinas | Taivanas

2 Liuksemburgas | Meksika Malta Kosta Rika Taivanas Vietnamas
3 Meksika Malta Ekvadoras Meksikas Ekvadoras | Portugalija
4 Sveicarija Singaptiras Meksika Taivanas Meksikas Meksikas
5 JAV Liuksemburgas Naujoji Zelandija | Portugalija Singapuras | Ispanija

6 Singapiras Naujoji Zelandija | Kosta Rika Naujoji Zelandija | Portugalija | Singapuras
7 Ispanija Tailandas Australija Malta Kosta Rika | Bahreinas
8 Filipinai Panama Austrija Kolumbija Ispanija Ekvadoras
9 Australija Kanada Liuksemburgas Singapiras Kolumbija | Malaizija
10 | Honkongas Australija Cekija Ispanija Cekija Cekija

Saltinis: sudaryta autorés pagal Expat Insider (2014-2019 m.) tyrimy rezultaty duomenis.

InterNations 20142019 metais atlikty tyrimy ataskaitose i$skiriama, kad daugiausia ekspatrianty ir
repatrianty sudaro Siy tautybiy atstovai: amerikiec€iai, britai, indai, vokieciai, pranciizai, australai,
italai, kanadieciai ir olandai (InterNations, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).
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Remiantis Europos Sgjungos 2019 mety statistiniais duomenimis, europieciai Siandieniniame
pasaulyje juda daug labiau nei kada nors anksc¢iau (Eurostat, 2019). Europos Sajungos $aliy statistika
rodo, kad ne tik studijos uZsienyje, bet ir darbas uzsienio Salyse jgauna vis didesnj populiaruma, o Sig
tendencijg pagrindzia tai, kad vidutiniskai Europos Sgjungos Salyjse apie 8,3 proc. dirban¢iy asmeny
yra kitos Europos Sajungos $alies pilieciai ar ne Europos Sajungos pilieciai (Eurostat, 2019) (zr. 2
pav.). 2 paveiksle pateikiami Eurostat 2018 m. surinkti statistiniai duomenys apie paslaugy, pramonés
ir zemés tikio sektoriuose dirbanciy ekspatrianty skai¢iy nuo visy $alies dirbanc¢iyjy. 2 pav. matyti,
kad Liuksemburge net 54,4 proc. (i kuriy 49,4 proc. — kity ES $aliy nariy pilieciai, o 5 proc. — ne ES
Saliy pilieciai) visy dirbanciyjy yra ne $alies pilieciai. Taip pat, pagal ,,Eurostat duomenis, Kipras
(19 proc.), Malta (18,9 proc.), Airija (16,8 proc.) ir Estija (14 proc.) pasizymi dideliu ekspatrianty
skai¢iumi darbo rinkoje (Zr. 2 pav.). Dél labai mazo duomeny patikimumo Bulgarijos, Kroatijos,
Vengrijos, Lietuvos, Latvijos, Lenkijos, Rumunijos ir Slovakijos duomenys nejtraukti j 2 pav.
(Eurostat, 2019).
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2 pav. Ne salies pilie¢iy uzimtumas ES valstybése nuo visy uzimtyjy skaiciaus (Eurostat, 2019)

Svarbu pabrézti, kad minétoje statistikoje ir tyrimuose (InterNations, 2014-2019 ir ,,Finaccord®)
ekspatrianto ir repatrianto sagvokos suprantamos pladiaja prasme. Sios savokos apima ne tik darbe
nagrinéjamus organizacijos siun¢iamus ir savarankiSkus ekspatriantus (repatriantus), bet taip pat ir
mokytis ] uzsienj i§vykusius asmenis; asmenis ekspatrijavusius dé¢l sutuoktinio ar kity Seimos nariy;
asmenis, kurie visada trosko gyventi ir dirbti priimancioje Salyje; asmenis, kurie ieSko nuotykiy ir
laikinai gyvena bei dirba salyje (InterNations, 2015).
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Sparciai augantys ekspatrianty, tuo paciu ir repatrianty mastai vercia mokslininkus ir tyréjus dométis
su ekspatriacija / repatriacija susijusiomis problemomis. Ekspatriacijos procesas ir su ja susijusios
problemos nagrinéjamos tarptautiniu lygiu daugelio mokslininky (Benson, Pattie, 2008; Cerdin,
Pargneux, 2014; Feldman, Thomas, 1992; Ren, Bolino, Shaffer ir Kraimer, 2013; Selmer, 1999; Stahl,
Miller ir Tung, 2002; Suutari, Brewster, 2003), taciau repatriacija bei su ja susijusios problemos
sulaukia maziau mokslininky démesio (Furuya, Stevens, Bird, Oddou ir Mendenhall, 2009). Kol
vyravo tradicinis poziiiris ] tarptautinius paskyrimus, kad organizacija pati siunc¢ia darbuotoja ]
priimancia Salj, vis daugiau darbuotojy patys rad¢ darbg uZsienio valstybése, bei paskatinti laisvo
darbo jégos judéjimo tapo savarankiskais ekspatriantais (Harzing, Pinnington, 2011). Tyréjai pastebi,
kad organizacijos siun¢iami ekspatriantai jmonéms ir organizacijoms yra brangus reiskinys, todél
savarankiski ekspatriantai tampa vis populiaresni globalioje darbo rinkoje (Martin, 2010).

Lazarova ir Caliguri (2001), Peng’as (2018), Welch’as, Steen’as ir Tahvanainen’¢ (2009) jvardija,
kad ekspatriacija yra puikus biidas sustiprinti karjera organizacijoje, repatriacija yra sudedamoji dalis
ir pasekmé. Autoriai (Vidal, Valle ir Aragon, 2010) repatriacijg jvardija kaip darbuotojo ekspatrianto
tarptautinio paskyrimo pabaiga, ir pabrézia, kad efektyvus repatriacijos proceso valdymas turi svarbig
reikSme. Peng’as (2018) pastebi, kad teoriskai idéja vystyti ilgalaike karjera pasitelkiant repatriacijg
skamba gerai, bet praktikoje tai sunkiai jgyvendinama. Autorius kaip pavyzdj pateikia vadovy
skatinimg darbuotojus ekspatrijuoti pagrindine priezastimi jvardindami, kad tai bus labai naudinga
tolimesnei darbuotojo karjerai. Tadiau daZnai repatriacijos procese griztan¢ius darbuotojus lydi
nerimas dél darbo vietos, kuri jiems bus pasitlyta grjzus (Nery-Kjerfve, McLean, 2012; Peng, 2018).
Toks vadovo ir darbuotojo neformalus susitarimas dél galimos naudos ateityje vadinamas
,»psichologiniu susitarimu®, kurj labai lengva pazeisti: vadovas gali tiesiog persigalvoti, pamirsti, ar
vadovas gali biiti pakeistas kitu (Peng, 2018). Jei repatriacijos procesas néra tinkamai suvaldomas,
tuomet tai gali turéti jtakos darbuotojy motyvacijai, darbo rezultatams bei darbuotojy kaitai (Vidal et
al., 2010). Mokslingje literatiroje pastebima, kad repatrianty darbuotojy kaita, kurie organizacijas
palieka per pirmuosius metus po tarptautinés uzduoties atlikimo, yra apie 20-50 proc. (Nery-Kjerfve,
McLean, 2012). Peng’as (2018) papildo autoriy iSsakytas mintis teiginiu, kad vienas i§ keturiy arba
vienas i§ trijy repatrianty palieka siuncianciajg organizacija per pirmuosius metus. Autoriai (Vidal et
al., 2010) taip pat pabrézia, kad organizacijos turéty bandyti iSlaikyti grjzusius repatriantus
motyvuotus ir puikiai dirban¢ius norédamos perimti ir integruoti repatrianty jgautas Zinias uzZsienyje,
taCiau griZusiy i$ tarptautiniy paskyrimy darbuotojy kaita imonése yra didelé. Dalis repatrianty licka
dirbti organizacijose, taciau jie bina mazai motyvuoti, o darbo rezultatai prasti (Vidal, et al., 2010).

Autoriai (Martin, 2010; Nery- Kjerfve, McLean, 2012; Welch, et al., 2009) teigia, kad repatriacija
yra problemiska tiek siun¢iamiems asmenims, tiek organizacijoms. Tyrimai rodo, kad repatriantai
daznai jauciasi nusivyle ir nepatenkinti savo darbdaviais grjzimo i$ ekspatriacijos metu (Valk, Velde,
Engen ir Szkudlarek, 2012) ir tik nedaugelis repatrianty gauna paaukstinima darbo vietoje (Black et
al., 1992). Asmenys, grjZztantys po tarptautinio paskyrimo j gimtajg (motining) Salj, susiduria su
netikétomis grjzimo problemomis: paties asmens pasikeitimu (per ekspatriacijos laikotarpj
prisitaikoma prie priimancios Salies kulttiros) ir dél prarasto ekspatrianto statuso (privilegijy) (Valk
etal., 2012).

Autoriai (Arman, 2009; Kierner ir Suutari, 2018) pastebi, kad repatriantai po ekspatriacijos patirties
turi nemazai likes¢iy dél ateities: tikisi, kad jiems bus pasiiilytos viliojancios karjeros galimybeés,
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suteikian¢ios didesn¢ atsakomybe ir autonomijg; mano kad sugrjzus i§ tarptautinio paskyrimo
siuncianc¢ioji organizacija, juos vertins kaip specialistus ir gerbs dél iSskirtinés jy patirties, jgyty ziniy
bei jgudziy; tikisi, kad jy jmoné jiems suteiks gerg pozicijg atitinkancig jy karjeros perspektyvas, 0
kolegos norés iSgirsti istorijas susijusias su uzsienyje igyta darbine patirtimi. Repatriantai turi ne tik
su darbu susijusiy likesciy, bet ir su darbu nesusijusiy lukesciy: repatriantai mano, kad grizus jiems
lengvai seksis bendrauti su kitais zmonémis, jskaitant jy draugus ir gimines; jie tikisi geresniy
gyvenimo salygy nei prie§ ekspatriacijg, nes jiems iSvykus pokyciy Salyje tur¢jo atsirasti (Arman,
2009; Kierner, Suutari, 2018). Siuos teiginius taip pat papildo autoriai (Vidal et al., 2010), kurie
teigia, kad repatriacijos adaptacijos problemos pasireiSkia ne tik jmonéje ar organizacijoje, bet ir
santykiuose su kolegomis, draugais, artimaisiais.

Zvelgiant j repatriacijos problemas organizaciniu poZiiriu, dazniausiai susiduriama su organizacijos
nepakankamu pasiruo§imu darbuotojo sugrizimui, karjeros galimybiy ir pareigybiy, i kurias galéty
pretenduoti repatriantas bei panaudoti jgytas kompetencijas, trakumu, repatrianto patirties supratimo
trikumu bei nesugeb¢jimu pritaikyti repatrianto jgytos patirties ir ziniy organizacijoje (Szkudlarek,
2010). Peng’as (2018) teigia, kad nepatenkinti repatriantai organizacijose nelieka, vadinasi,
organizacijai yra ne tik didelis finansinis praradimas, bet ir naudingy Ziniy praradimas. Autorius
pazymi, kad blogiausias scenarijus, jei repatriantas iSeina dirbti pas tiesioginj konkurentg. Autorius
(Cox, 2004), kad organizacijos, iSsiysdamos ekspatriantus j uzsienio valstybe, investuoja daug
finansiniy i$tekliy j darbuotoja, taciau repatriantui grjzus, jie daznai yra paskiriami j ankstesne darbo
vietg ir nieko néra daroma su repatrianty jguidziais ir Ziniomis, jgytomis svecioje Salyje. Daznai tokie
darbuotojai tiesiog palieka organizacija, 0 jei darbuotojai nusprendzia pasilikti, tai dazniausiai jie
nebiina jtraukiami j naujy ekspatrianty rengimo procesg ir jy jgautos zinios bei jgudziai lieka
nepanaudoti (Cox, 2004). Repatrianty jgauty ziniy dalinimosi svarbg pabrézia autorius (Reiche,
2012), kuris mini, kad repatrianty jgauty ziniy taikymas organizacijai gali biiti naudingas. Autorius
kaip pavyzd] pateikia, repatrianto siilymus tobulinti naudojamas praktikas organizacijoje ar
mokymo(si) galimybes grizus (Reiche, 2012).

Mokslininky atlikti tyrimai rodo, kad repatrianty adaptacijai jtakos turi ir organizacijoje taikomi
zmoniy iStekliy vadybos principai bei politika (Furuya, Stevens, Oddou, Bird, ir Mendenhall, 2007).
Autoriai pazymi, kad repatriantams pirmiausia reikia prisitaikyti prie motininés Salies aplinkos, bet
tai néra lengva, o tyrimy rezultatai rodo, kad organizacijose taikomy zmoniy istekliy politikose

Vv —

2007).

Pagrindiniais repatriacijos i$Stkiais autoriai (Herman ir Tetrick, 2009) jvardija stresg su kuriuo
susiduria repatriantas grizes ] gimtaja Salj ir adaptacija grjzus. Autoriy mintis papildo kitas autorius
(Cox, 2004), teigdamas, kad pagrindiné repatriacijos problema — siuncianciosios organizacijos
pozitris, kad grjizZimas namo yra nesudétingas procesas, tac¢iau daugelis mokslininky tyrin¢jantys
repatriacija pabrézia, kad repatriacijos adaptacija yra ne tik sudétinga, bet ir kelianti i§§tkius. Atlikto
tyrimo rezultatai parodé, kad repatriacijos sunkumus labiau patiria jauni bei Seimyniniy
jsipareigojimy neturintys (vieniSi) asmenys (Cox, 2004). Organizacijos gali paruosti grjztancius
Martin, 2010). 2007 metais su Taivano repatriantais atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad didesné
pagalba gauta i§ organizacijos repatriacijos adaptacijos metu skatina repatriantus jsipareigoti
organizacijai ir joje pasilikti (Lee, Liu, 2007).

16



Autorés (MacDonald ir Arthur, 2005) teigia, kad repatriacijos procesas yra daznai pamirStamas
globalaus darbo paskyrimuose tiek moksliniuose tyrimuose, tiek organizacijy zmoniy iStekliy
vadybos politikoje bei karjeros planavimo procese. Autorés pabrézia, kad repatriacijos procesas labai
skiriasi nuo ekspatriacijos, todé¢l adaptacija repatriantui yra biitina norint s€¢kmingai suvaldyti procesa,
kurio metu pasikeicia, nes pasikei¢ia daugelis veiksniy (MacDonald ir Arthur, 2005). Arman (2009)
teigia, kad repatriacijos procesas apima daznai sudétingg adaptacijos procesg sugrizus | gimtaja
(siunciancigja (motining) Salj). Nustatyta, kad repatrianty adaptacija motiningéje Salyje dazniausiai yra
labiau traumuojanti nei ekspatriantui i§vykus ] priimancigja Salj (Arman, 2009).

XXI amziaus tyrimai susij¢ su tarpkultiirinémis studijomis, mokymais versle ir pramongje
pagrindinémis ekspatriacijos ir repatriacijos problemomis laiko adaptacija grizus i$ priimancios Salies
(Potoker, 2011). Autoriai Black (1994), Furuya, el al., (2007), Gregersen ir Stroh, (1997), Lazarova
ir Caligiuri, (2001) bei Suutari ir Valimaa, (2002) teigia, kad nepaisant pabréZziamos repatriacijos
adaptacijos svarbos, mokslinéje literatiiroje $is reiSkinys dar yra mazai iSnagrinétas lyginant su
ekspatriacijos adaptacija. Minéti autoriai taip pat pastebi, kad repatriacija dazniausiai analizuojama
organizaciniu pozitiriu — per darbo autonomija, kompensacijas, atsakomybiy paskirstyma, zmoniy
iStekliy vadybos politika, taikomg organizacijose, Seimos prisitaikymo aspektus. Autoriai (Ho, Seet,
Jones, ir Hoang, 2018) papildo, kad vis dar labai triiksta tyrimy, kuriuose biity bandoma suprasti, Su
kuo susiduria repatriantai, jgave darbinés patirties dazniausiai labiau i$sivysciusiose ir kulttiriSkai
kitokiose priimanciose Salyse ir grizus | gimtaja (motining) Salj. Akademingje literatiiroje labai triksta
tyrimy, kuriuose bty analizuojamos problemos, susijusios su asmenimis, pasirinkusiais
savarankiskai vystyti tarptauting karjerg ir pasirinkusiems savarankiSko ekspatrianto / repatrianto
kelig (Doherty, 2013; Dabic, Gonzalez-Loureiro ir Harvey, 2015; Kraimer et al., 2016; Martin, 2010;
Shaffer, Kraimer, Chen ir Bolino, 2012; Vaiman et al. 2015; Wechtler, 2018). Nepaisant savarankisky
ekspatrianty ir repatrianty paklausos globalaus pasaulio darbo rinkoje, palyginti mazai tyrimy,
susijusiy batent su savarankiSkos ekspatriacijos / repatriacijos adaptacijos problemomis, yra atlikta
(Baruch, Altman ir Tung, 2016; Doherty 2013; Kraimer, Bolino ir Mead, 2016; Jannesari, Wang,
Brown ir McCall, 2016). Tolesni savaranki$ky repatrianty tyrimai turéty identifikuoti nemazai
esminiy problemy (Doherty, 2013).

Hussain ir Deery (2018) pabrézia, kad savarankiski repatriantai dazniausiai yra puikaus i$silavinimo,
turintys darbdaviy pageidaujamos tarptautinés darbo patirties bei aukStos motyvacijos. Autoriai
(Hussain, Deery,2018) mini, kad repatriantams néra taip lengva pritapti organizacijose gimtojoje
Salyje. Savarankisky repatrianty kaita gimtosios Salies organizacijose yra didelé, jie link¢ dazniau
keisti darbus. Todél bitina iSnagrinéti pagrindinius veiksnius, lemiancius savarankisky repatrianty
adaptacijg organizacijose grizus.

Lietuvoje repatriacijos adaptacija yra mazai tyrinétas reiskinys, — Lietuvos mokslininkai Rocké,
Sarkitinaité (2015) domisi ekspatrianty tarptautiniy paskyrimy sékme, Kumpikaité-Valitiniene,
Duoba, Duobiené¢ ir Zi¢kuté (2014) orientuojasi j ekspatrianty juduma bei jy adaptacija (Vaignoraite,
2015). Tyrimy, kuriuose biity nagrinéjama savarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje, rasti
nepavyko.

Apibendrinant pateiktas autoriy mintis ir statistinius duomenis, galima teigti, kad ekspatriacija ir
repatriacija pasaulyje yra spariai populiar¢jantis reiskinys, kuris ateityje turéty pasireiksti dar
didesniais mastais. Tyrimy, nagrinéjanciy ekspatriacijos procesg ir problemas yra daug, taciau
repatriacijos problemomis, ypac repatriacijos adaptacijos iSSiikiais, imta dométis tik mazdaug pries

17



dvideSimt mety. Mokslingje lieterattiroje tyrimy, kuriuose bty analizuojama svarankisky repatrianty
adaptacija kiekis yra labai ribotas. Lietuvoje Sia tema informacijos taip pat yra dar pakankamai mazai.
Siame darbe orientuojamasi j savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemiandius
veiksnius, nes tai yra mazai tirta, bet labai aktuali tema Siandieniniame pasaulyje ir Lietuvoje.
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2. Repatrianty adaptacija lemianciuy veiksniu teoriniai sprendiniai

Pirmoje darbo dalyje atlikta problemos analiz¢ leido suprasti, kodél yra aktualu ir biitina nagrinéti
savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemiancius veiksnius. Sioje darbo dalyje siekiama
suprasti pagrindines su repatriacija ir jos adaptacija susijusias sgvokas, sudaryti savarankisky
repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo modelj, kuriuo remiantis buity galima
atlikti tyrima ir nustatyti pagrindinius savarankisky repatrianty adaptacija lemiancius veiksnius
organizacijoje. Minétus uzdavinius bus siekiama jgyvendinti $ioje darbo dalyje, atlickant mokslinés
literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizg.

2.1. SavarankiSky ekspatrianty ir repatrianty samprata

Norint suprasti savarankisky ekspatrianty ir savarankisky repatrianty sampratas biitina pirmiausia
aptarti ekspatrianto, ekspatriacijos, repatrianto ir repatriacijos savokos. Savoka ,repatriantas‘
kildinama i§ lotynisko ZodZio , repatriatio” reiskiandio — sugrjzimas j tévyne (Zilinskas, Gaidys,
2020). Pagal bendrinés lietuviy kalbos Zodyng ,,repatriantas, repatrianté — zmogus, i$ kitos Salies
griztantis, grizes gyventi j tévyne*, ,,ekspatriantas, ekspatrianté — asmuo, laikinai iSvykes i$ tévynés
1 kitag salj dirbti ar studijuoti“ (Lietuviy kalbos institutas, 2020). Mokslinéje literatiiroje
nagrinéjancioje ekspatrianty ir repatrianty adaptacija, repatriacija arba dar vadinama ,.tarpkultiiriniu
sugrizimu® suprantamas kaip ekspatrianto griZzimas i§ uzsienio valstybés (priimancios Salies) i
gimtajg Salj ir / ar organizacija (Arman, 2009; Vidal, Valle ir Aragon, 2010; Mutsuddi, 2011; Nery-
Kjerfve, McLean 2012). Ekspatriacija yra laikinas asmens persikélimas dirti j uzsienio valstybe
(McNulty, Brewster, 2019). Kaip teigia autorés (Lazarova, Caliguri 2001) ekspatriacija ir repatriacija
yra ne du atskiri procesai, o grei¢iau ekspatriacija yra to paties proceso pradzia, o repatriacija to paties
proceso pabaiga. Sj teiginj iliustruoja 3 pav., kuriame pavaizduotas ekspatriacijos ciklas. Autoriai
(McNulty, Brewster, 2019) jvardija, kad ekspatriacijos ciklas susideda i§ paskyrimo (iSvykimo)
planavimo, darbuotojy atrankos ir darbo sglygy uzsienyje aptarimo, darbuotojo pasiruo$imo,
adaptacijos naujoje Salyje, darbo (uZduoties / paskyrimo) atlikimo priimancioje Salyje ir repatriacijos
bei kas vyksta po to (zr. 3 pav.). Autoriai (McNulty, Brewster, 2019) pastebi, kad savarankiskiems
ekspatriantams ,,atrankos‘ etapas néra aktualus, nes jie patys pasirenka ir nusprendzia ekspatrijuoti,
prieSingai nei organizacijos siunciamiems ekspatriantams.

—_—
Planavimas
~ -_— /s
R ——
p —
Repatriacija Atranka
‘ )
- — A
" Darbas I
pr111:nai1n.c10Je Pasiruogimas
\ salyjc )
b 7L / L )
—
Adaptacija

/

3 pav. Ekspatriacijos ciklas (McNulty, Brewster, 2019)
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Repatriacijos procesas prasideda, kai ekspatriantas uzbaigia tarptautinj paskyrimg ir ruosiasi grjiZzimui
] gimtgja (motining) Salj (Osman-Gani & Hyder, 2008). Autoriai (Knocke, Schuster, 2017)
repatriacijg jvardija, kaip paskutine tarptautinio paskyrimo ar darbo etapa, kuris gali biiti sudétingas
darbuotojui. Peng’as (2018) repatriacija supranta kaip grizimg j ekspatrianto gimtaja Salj, po
uzduoties uzsienyje. Autorius (Mutsuddi, 2011) jvardija repatriacijos procesui budingus keturis
etapus:

— Pasiruo$imo etapas. Sis etapas apima ateities plany kiirima ir informacijos apie naudos darbo
vietos, kuri repatriantui bus paskirta grizus, rinkima. Siame etape turéty biti suteikiami
repatriacijos mokymai bei konsultacijos apie repatriacijos adaptacijos veiksnius ir ko galima
tikétis grjzus.

— Persikélimas. Siame etape atsisveikinama su kolegomis, draugais ir fiziskai griztama j
gimtgja (motining) salj.

— Pereinamasis laikotarpis. Siuo laikotarpiu pasiriipinama gyvenamaja vieta, tvarkomi
dokumentai (pvz., atnaujinamas gyvybés draudimas, pakei¢iami nebegaliojantys leidimai ar
kt.), visiskai jsikuriama gimtojoje (motininéje) Salyje.

— Adaptacijos etapas. Siame etape bandoma jveikti pasikeitimus darbe, asmeniniame
gyvenime, atbulinj kultiirinj Soka ir kt.

Autoriai (Osman-Gani, Hyder, 2008) pastebi, kad dél praleisto laiko priimancioje Salyje ir jgautos
patirties, repatriantas laikomas pasikeitusia asmenybe. Dél $ios prieZasties tikétina, kad repatriantas
patirs adaptacijos sunkumy gimtojoje Salyje dél pasikeitusiy darbo ir gyvenimo salygy (Osman-Gani,
Hyder, 2008). Autoriai pastebi, kad grjzimo metu repatriantai daZznai patiria problemy, panasiy kaip
atvykdami j uZsienio $alj. Tai apima: prisitaikyma darbingje ir ne darbinéje aplinkoje bei bendravima
su gimtosios Salies pilieciais (Mutsuddi, 2011).

Mokslinéje literattiroje jvardijama, kad tarptautinio darbo patirtis gali bati jgyta dviem biidais: bunant
organizacijos, kurioje dirbate, siunciamuoju (paskirtuoju) ekspatriantu arba savarankiskai
apsisprendus iSvykti dirbti | uZsienio valstybe. Ekspatriantai ir repatriantai mokslinéje literatiiroje
analizuojami i§ Zmoniy iStekliy vadybos perspektyvos ir yra iSskiriami du pagrindiniai ekspatrianty
ir repatrianty tipai:

1. Organizacijos siunCiami ekspatriantai ir repatriantai (angl. organisation sent expatriates /
repatriates);

2. Savarankiski ekspatriantai ir repatriantai (angl. self-initiated expatriates / repatriates).

2 lentel¢je susistemintai pateikiami mokslininky tyrinéjanc¢iy savarankiSka ekspatriacijg ir
savarankiska repatriacija sgvoky apibrézimai. Organizacijos siun¢iami ekspatriantai, dar mokslinéje
literattiroje jvardinami kaip organizacijos paskirti (atrinkti) ekspatriantai — darbdavio i$siunc¢iami j
uzsienj laikinam darbui (Meuer, Troster, Angstmann, Backes-Gellnerc, Pull, 2019; Makkonen, 2017).
Sussman’as (2011) organizacijos siuné¢iamus ekspatriantus ir repatriantus supranta kaip jmonés
(organizacijos) darbuotojus, kurie turi aiSkig darbing uzduotj ir laikinai dirba bei gyvena uZsienio
Salyje, ir planuoja grizti  siuncianciaja organizacija. Savarankiski ekspatriantai — iSvyksta dirbti |
uzsien] savo iniciatyva (Meuer et al., 2019). Autoriai pabrézia, kad tarptautinés jmonés yra vis labiau
linkusios samdyti savarankiskus ekspatriantus dél didéjancio kvalifikuoty ir kompetentingy
darbuotojy stygiaus. Savarankiski ekspatriantai ir repatriantai yra linke lengviau adaptuotis
(prisitaikyti) prie priimancios Salies, reCiau patiria kultiirinj ar atvirkstinj kultiirinj Soka (Sussman,
2011). Pasak autorés (Makkonen, 2017), savarankiski ekspatriantai ir repatriantai daznai darbdaviy
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suprantami kaip patraukli ir ekonomiSkai efektyvi alternatyva organizacijos siunciamiems
ekspatriantams ir repatriantams, kurie taip pat yra tinkami technologijy ir komerciniy ziniy
perdavimui (jsisavinimui). Autoré savo darbe mini, kad yra sunku nustatyti tiksly savarankiSky
ekspatrianty ir repatrianty skaiCiy, taciau pastebi, kad savarankiSky ekspatrianty ir repatrianty
skaiCius virSija organizacijos siun¢iamus ekspatrianty ir repatrianty kiekius.

2 lentelé. Savarankisky ekspatrianty ir savarankisky repatrianty sampratos

Savarankiski ekspatriantai

Autorius, metai

Apibrézimas

Andresen, 2018

asmenys, kurie iSvyksta j uzsien]j savarankiskai be organizacijos pagalbos ir ieSkosi
darbo naudodamiesi iSorine darbo rinka, jskaitant ir vietinius (tos Salies j kurig
vykstama) darbdavius.

Doherty, 2013

Asmenys, kurie savo iniciatyva, nepriklausomai nuo darbdavio, persikelia gyventi
ir dirbti | uzsienio valstybe dél karjeros galimybiy, kelioniy ir gyvenimo biido.

Froese ir Peltokorpi,
2013

Asmenys, kurie savo valia persikelia gyventi ir dirbti j uzsien;.

Hussain ir Deery, 2018

Asmenys, kurie pasinaudodami patraukliomis tarptautinémis karjeros galimybémis
patys inicijuoja savo i§vykimg.

Kimetal., 2018

Asmenis, kurie pasirenka savarankiskai iSvykti dirbti j uzsienj.

Makkonen, 2017

Asmenys, kurie siekia savarankiSkai inicijuoti savo persikélima j uzsien] turédami
tikslg laikinai ten dirbti ir gyventi.

Meuer et al., 2019

Asmenys, kurie laisvai renkasi $alj j kurig nori ekspatrijuoti.

Shaffer, et al., 2012

Asmenys, kurie inicijuoja ir patys finansuoja savo ekspatriacija.

Sussman, 2011

Asmenys, savo srities profesionalai, kurie néra organizacijos siun¢iami ar
perkeliami dirbti j uZsienio valstybe, bet patys pasirenka i$vykti dirbti j uZsienj.

Suutari ir Brewster,
2000

Asmenys, kuriy motyvacija darbui siejasi su kelionémis, nuotykiais ir tarptautinés
karjeros vystymu.

Wechtler, 2018

Asmenys, i$vykstantys dirbti j uZsienj, be jokios organizacijos pagalbos.

Savarankiski repatriantai

Andresen, 2018

Asmenys, kurie palieka savarankiSkai susirastg darbg ir grjzta j gimtaja $alj ieskotis
darbo, be jokio darbdavio pagalbos.

Andresen, Al Ariss ir
Walther, 2013

Asmenys, kurie repatrijuoja savarankiskai, be organizacijos pagalbos.

Begley, Collings ir
Scullion, 2008

Asmenys, kurie grjzta | savo gimtajg Salj savo noru ir be darbdavio pagalbos,
ypatingg démesj skirdami reintegracijai j gimtosios $alies darbo rinka.

Doherty, 2013

Asmenys, kurie grizta | gimtosios $alies darbo rinka, po tarptautinio darbo patirties.

Guo, Porschitz ir
Alves, 2013

Nepriklausomi asmenys, pasirinke savarankiSkai, be organizacijos pagalbos
repatrijuoti ir patys atsakingi uz savo karjeros plétojima.

Hussain ir Deery, 2018

Asmenys, pasinaudoj¢ patraukliomis tarptautinémis karjeros galimybémis patys
inicijuoja savo grjzima.

McNulty ir Brewster,
2019

Asmenys, savarankiskai nusprende grjzti j dirbti gimtaja Salj.

Saltinis: sudaryta autores.

Kaip teigia autoriai (Suutari, Brewster, 2000), savarankiski ekspatriantai yra pakankamai neseniai
iSpopuliaréjes mobilios darbo jégos Saltiniy, kuriy motyvacija darbui siejasi su kelionémis, nuotykiais
ir tarptautinés karjeros vystymu. Savarankiski ekspatriantai ir repatriantai nuo organizacijos
siunciamy ekspatrianty ir repatrianty skiriasi savo asmenine laisve rinktis, kurioje Salyje ir kiek laiko
nori dirbti (Andresen, Bergdolt, Margenfeld ir Dickmann, 2014). Autoriai pastebi, kad savarankiski
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ekspatriantai, i§vykdami j uzsienio $alj, daznai neturi nusimat¢ konkretaus laiko kiek jie planuoja
pasilikti priimancioje Salyje. SavarankiSki ekspatriantai ir repatriantai yra vertinami darbdaviy dél
tarptautinés patirties ir jgudziy, lengvesnio prisitaikymo organizacijoje ir Salyje. Dar vienas
savarankisky ekspatrianty ir repatrianty skirtumas nuo organizacijos siunciamy — savarankiski
ekspatriantai ir repatriantai dazniau uzima Zemesnes pareigas organizacijose, lyginant su organizacijy
siun¢iamais ekspatriantais. Autoriai (Shaffer et al., 2012) pastebi, kad vietoje to, kad asmuo biity
iSsiystas organizacijos, savarankiSkas ekspatriantas iSvyksta j paties pasirinktg $alj vedamas
asmeniniy, kultiiriniy, darbiniy patirciy.

SavarankiSkais ekspatriantais ir repatriantais apibréZzia tuos asmenis, kurie pasinaudodami
patraukliomis tarptautinémis karjeros galimybémis patys inicijuoja savo i§vykima (Hussain, Deery,
2018). Autoriai pazymi, kad savaranki$kas ekspatriantas patiria daugiau adaptacijos sunkumy
priimancioje Salyje ir organizacijoje. Tokie ekspatriantai atvyke i priimanciajg Salj ir organizacijg turi
1Sgyventi vien 1§ savo turimy santaupy ir resursy, ekspatriacija jiems yra finansiSkai labiau rizikinga
nei organizacijos siunc¢iamam ekspatriantui. Savarankiski repatriantai daZniausiai negauna pagalbos
adaptuojantis priimancioje Salyje, kai lyginant su organizacijos siystu ekspatriantu, jam suteikiama
visokeriopa pagalba adaptuojantis (Hussain, Deery, 2018).

Tyré¢jai (McNulty, Brewster, 2019) pabrézia, kad savarankiski repatriantai daznai savo darbdavio
priimancioje Salyje praSo suteikti karjeros galimybes (surasti darbo vieta organizacijos padalinyje
gimtojoje Salyje), taciau dazniausiai savarankiSkiems repatriantams tenka grjzti | gimtosios Salies
darbo rinkg. Pastebima, kad savarankiski repatriantai, dél savo jgytos patirties ir kompetencijy, greitai
randa darbg gimtojoje Salyje (Makela, Suutari, Brewster, Dickmann ir Tornikoski, 2016). Kita vertus,
autorius (Doherty, 2013) pazymi, jog savarankiSky repatrianty grjzimas j gimtaja $alj daznai biina
lydimas streso ir neZinios, nes jie repatrijuoja neturédami konkrecios darbo vietos Salyje ir turi jsilieti
] gimtosios Salies darbo rinka, atkurti rySius su gimtaja Salimi, prisitaikyti prie vietiniy patirties ir
reikalavimy.

Autoriai (Kim, Halliday, Zhao, Wang ir Von Glinow 2018) savarankiskus ekspatriantus skirsto j tris
tipus:

—  Zemos kvalifikacijos savarankiskus ekspatriantus. Siam tipui priskiriami savarankiski
ekspatriantai pasizymi jgiidZiais reikalingais atlikti nesudétingus darbus. Kitaip tariant, Zemos
kvalifikacijos ekspatriantai — migrantai paprastai laikomi maziau i$silavinusiais. Autoriai
pazymi, kad zemos kvalifikacijos ekspatriantai pasiZymi Zemesniais pragyvenimo standartais,
ju noras yra patenkinti apatinius Maslow’o poreikiy piramidés poreikius, o tokiy darbuotojy
pagrindiné motyvavimo priemoné — finansiniai apdovanojimai.

— Vidutinés kvalifikacijos savarankiskus ekspatriantus. Autoriai (Kim et al., 2018) vidutinés
kvalifikacijos ekspatriantais laiko asmenis turin¢ius vieng techninj ar koleginj i$silavinima.
Autoriai Siam tipui priskiria didZigjg dalj gamybos ir aptarnavimo sektoriy darbuotojy, dalj
medicinos sektoriaus darbuotojy (slaugés ir pan.), informatikus ir kt. Autoriai pastebi, kad
Sios kvalifikacijos darbuotojams yra svarbu ne tik finansiné nauda, bet ir nefinansin¢ nauda.

— Aukstos kvalifikacijos savarankiskus ekspatriantus. Pasak autoriy (Kim et al., 2018), aukstos
kvalifikacijos savarankiski ekspatriantai pasizymi puikiu iSsilavinimu ir turi nemazai darbinés
patirties savo srityje. Tokie savarankiski ekspatriantai siekia ne tik tobulinti savo darbinius
jgidzius organizacijoje, bet ir siekia patenkinti smalsumg, nori asmeninio augimo,
pripazinimo ir jvertinimo.
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Autoriy (Kim et al., 2018) jvardinti savaranki$ky ekspatrianty tipai taikomi ir savarankisky
repatrianty klasifikacijai, nes remiantis ekspatriacijos ciklu (Zr. 3 pav.), kickvienas ekspatriantas tam
tikrame laiko tarpe tampa repatriantu.

Daznai S$nekamojoje kalboje, ziniasklaidoje, ar net mokslinéje literatiiroje, galima iSgirsti
ekspatriacijos ir repatriacijos sgvokas vartojamas kalbant apie migrantus ir reemigrantus. Autoriai
(Andresen, Bergdolt, ir Margenfeld, 2012; Ravasi, Salamin ir Davoine, 2015) pabrézia, kad aiskaus
skirtumo tarp ekspatrianto / repatrianto ir migranto / reemigranto néra, taciau tai néra tapacios
sagvokos. Autoriai (Cerdin, Selmer, 2014) pateikia keturis bruozus, kurie savarankiskus ekspatriantus
ir savarankiSkus repatriantus skiria nuo organizacijos siun¢iamy ekspatrianty / repatrianty bei
migranty / reemigranty. Savarankiski ekspatriantai / repatriantai savarankiskai ir laisvai renkasi
iSvykima (grjzima) j 8alj; jie turi arba ieSkosi pastovaus darbo; jie planuoja grjzti j gimtaja Salj, nors
neturi konkre€ios grjzimo datos; jie dazniausiai yra aukstos kvalifikacijos darbuotojai, nors kaip
vardijo autoriai (Kim et al., 2018) savarankiSki ekspatriantai / repatriantai dar gali biiti Zemos bei
vidutinés kvalifikacijos. 3 lentel¢je pateikiami esminiai bruozai biidingi organizacijos siunc¢iamiems
ekspatriantams / repatriantams, savarankiSkiems ekspatriantams/ repatriantams ir migrantams /
reemigrantams. SavarankiSki ekspatriantai daugiau laiko praleidzia priimancioje Salyje, nei
organizacijos siunciami (Baruch, Dickmann, Altman ir Bournois, 2013). Autoriai (Selmer, Lauring,
2012) pastebi, kad organizacijos siunc¢iamy ekspatrianty paskyrimai priimanciose Salyse svyruoja nuo
6 ménesiy iki 5 mety, prieSingai nei savarankisky ekspatrianty, kurie patys nusprendzia kiek laiko
praleisti priimancioje Salyje. Dar vienas skirtumas tarp organizacijos siun¢iamy ir savarankiSky
ekspatrianty yra tai, kad savarankiski ekspatriantai néra remiami organizacijos ir jiems tikimybé
pagerinti savo karjera ekspatriacija yra mazesné (Andresen et al., 2012). Autoriai (Froese, Peltokorpi,
2013; Harzing, Pinnington, 2011) jvardija keleta esminiy bruozy, kuriais pasiZymi savarankiski
ekspatriantai / savarankiSki repatriantai ir skiriasi nuo organizacijos siunciamy ekspatrianty /
repatrianty:
— Siek tiek jaunesni, vieniSi asmenys ir daZniausiai moterys;
— dirba nebitinai tarptautinése jmonése (organizacijose), dazniau turi laikinas darbo sutartis ir
uzima prastesnes pareigas lyginant su organizacijos siystais ekspatriantais / repatriantais;
— motyvuoti vykti dirbti j uzsienj dél tarptautinés patirties ir daznai dél prastos darbo rinkos
situacijos gimtojoje Salyje;
— neturi nusimate tikslios grjzimo datos, iSvyksta ilgesniam laikui bei turi didesne tarptautine
patirt] nei organizacijos siunciami ekspatriantai.

Esminj skirtumg tarp savarankiSko ekspatrianto ir migranto autoriai (Baruch et al., 2013) jvardija
pilietybés ar leidimo nuolat gyventi Salyje gavimg. Minéti autoriai teigia, kad ekspatriantas, gaudamas
priimancios Salies pilietybe ar nuolatinj leidimg gyventi Salyje, tampa migrantu. Vienu pagrindiniy
skiriamyjy bruozy tyréjai (Ravasi et al., 2015) jvardija migranty kvalifikacija, pabrézdami, kad
migrantai daznai btina prastesnés kvalifikacijos nei savarankiSki ekspatriantai / repatriantai, bei
migrantai neplanuoja grizti | gimtaja Salj. Kiti autoriai (McNulty, Brewster, 2019) pastebi, kad
migrantai ir ekspatriantai yra panasis tuo, kad jie gyvena ir dirba uZsienio valstybéje, o mokslinéje
literatiiroje aukStos kvalifikacijos migrantai daznai yra maiSomi su aukStos kvalifikacijos
ekspatriantais bei dar dazniau zemos kvalifikacijos migrantai su Zemos kvalifikacijos savarankiskais
ekspatriantais. Autoriai (McNulty, Brewster, 2019) pabrézia, kad migrantai atitinka tik tris Kriterijus
18 keturiy, kurie ekspatriantus iSskiria i§ kity: buvimas priimancioje Salyje, darbas priimancioje Salyje,
dirbama legaliai ir neplanuojama pasilikti Salyje visam laikui (McNulty, Brewster, 2019).
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3 lentelé. Organizacijos paskirtiems ekspatriantams / repatriantams, savarankiSkiems ekspatriantams /
repatriantams ir migrantams / reemigrantams budingi bruozai

Priimancioji Salis Gimtoji (motininé Salis)

grizimo data
priklauso nuo
ju paciy.

grizimo data
priklauso nuo
Ju paciy.

Budingi — —
aspektai Orgel_nl_z actos Savarankiski . . Orga.n I.Z actos Savarankiski . .
(bruoiai) paskirti ekspatriantai Migrantai paskirti repatriantai Reemigrantai
ekspatriantai repatriantai
Trukmé Laikinai Savarankiskai | Savarankiskai | Grjzimas Savaranki$kai | SavarankiSkai
i$siun¢iami j pasirenka pasirenka priklauso nuo | pasirenka kada | pasirenka kada
uzsienj. iSvykti, iSvykti arba uzduoties grizti | gimtaja | grizti i gimtaja
Dazniausiai planuoja i$vykti trukmeés. salj. Salj arba
aiski trukme patys. | privercia priverdia grizti
paskyrimo aplinkybés, susikloste
trukmé. planuoja aplinkybés.
pasilikti ilga
laika.
Ketinimas Zinoma Planuoja Neplanuoja Zinoma Planuoja Grijzimas
likti / grizti konkreti sugrizti | grizti i konkreti sugrjzti i priklauso nuo
grizimo data. gimtajq salj; gimtajg Salj. grizimo data. gimtaja Salj; susiklosciusiy
Konkreti Konkreti aplinkybiy.

Darbo rinka | Vidiné darbo | ISoriné darbo | ISoriné darbo | Vidiné darbo ISoriné darbo ISoriné darbo
rinka. rinka. rinka. rinka. rinka rinka
Karjera Maza Didelé Didelé Vidutiné Didelé Didelé
tikimybé tikimybé tikimybé tikimybé tikimybé tikimybé
susidurti su susidurti su susidurti su susidurti su susidurti su susidurti su
karjeros karjeros karjeros karjeros karjeros karjeros
poky¢iais. poky¢iais. poky¢iais. poky¢iais; poky¢iais. poky¢iais.
Griztama i Griitgma Griitgma
pareigas neturmt . neturmt .
motininéj e organizaciniy organizaciniy
organizacijoje. | 1sipareigojimy. | jsipareigojimuy.
Kvalifikacija | Aukstos Zemos, Daznai zemos | Aukstos Zemos, Daznai Zemos
kvalifikacijos | vidutinés ir kvalifikacijos | kvalifikacijos | vidutinés ir kvalifikacijos
darbuotojai. aukstos darbuotojai. darbuotojai. aukstos darbuotojai.
kvalifikacijos kvalifikacijos.
darbuotojai.
Finansiné Maza rizika Didelé rizika | Didelé rizika | Maza rizika Didelé rizika Didelé rizika
rizika
Kiti Apmokomi ir | Informacijos | Pagrindinis Motininés Informacijos Pagrindinis
paruoSiami néra. tikslas kurti organizacijos | néra. tikslas kurti
pasikeitimams gyvenimg pagalba gyvenima
svecioje adaptuojantis gimtojoje
Salyje, gauna | grjZus. Salyje.
neterminuotg
leidima
gyventi
Salyje.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Andresen (2018), Cerdin ir Selmer (2014), Kim et al., (2018), Meuer et al.,
(2019)

Migrantai neatitinka paskutinio kriterijaus — ,,laikinas buvimas Salyje®, nes jie atvyksta turédami
tikslg jsikurti Salyje bei galbiit gauti pilietybe ir pasilikti visam laikui (McNulty, Brewster, 2019).
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Kalbant apie migrantus ir reemigrantus galima sakyti, kad jie yra labai panasts j autoriy Kim et. al
(2018) apibréztus zemos kvalifikacijos savarankiskus ekspatriantus ir repatriantus, kurie skiriasi vieni
nuo kity tik tuo kad, emigrantai iSvykdami j uZsienj — neplanuoja grjzti j gimtaja Salj, kitaip nei zemos
kvalifikacijos ekspatriantai, kurie iSvyksta dirbti tik tam tikram laikotarpiui.

Apibendrinant isdéstytas autoriy mintis, didziausias skirtumas tarp savarankiS$ko ekspatrianto,
savarankiSko repatrianto ir organizacijos siunciamy ekspatrianty ir repatrianty yra tas, kad
organizacijos ekspatriantams darbo vietos ieskoti nereikia, jie nuvyksta | jau i§ anksto Zinomg darbo
vieta (darbo vieta suderina siun¢iamos organizacijos zmoniy iStekliy ar personalo skyrius).
Organizacijos siunc¢iami ekspatriantai i§ anksto zino tiksly uzduoties laikotarpj. Siuncianciosios
organizacijos pasiriipina griztan¢iy repatrianty integracija | organizacija ir tai dazniausiai biina
vidinéje organizacijos darbo rinkoje. SavarankiSki repatriantai dazniausiai grizta neturédami
organizaciniy jsipareigojimy, tenka naudotis gimtosios $alies darbo rinka norint susirasti darbg, tenka
prisitaikyti prie pasikeitusios $alies kultiiros, politinés, ekonominés situacijos ir pan. Sis procesas
mokslingje literatiiroje vadinamas repatriacijos adaptacija.

2.2. Repatrianty adaptacijos samprata

Kiekvienas globalios darbo rinkos darbuotojas, nepriklausomai ar jis ekspatriantas, repatriantas, ar
migrantas, turi prisitaikyti prie Salies, kurioje dirba ir gyvena (Haslberger, Brewster ir Hippler, 2013).
Minéti autoriai §j reiskinj jvardija ,,adaptacija® (angl. adjustment). Dabartinés lietuviy kalbos zodyne
savoka ,,adaptacija* suprantama, kaip ,,organizmo ar individo prisitaikymas prie aplinkos, salygy ar
reikalavimy®. Mokslininkai, tyrinéjantys ekspatriacijg ir repatriacijg bei su tuo susijusias problemas,
»adaptacijg® dar vadina ,tarpkultirine adaptacija®, kuri suprantama kaip Zmogaus psichologinio
komforto ir ziniy apie svetimg kulttirg santykis (Black, 1988; Waxin, Panaccio, 2005). Nagrinéjamoje
literatiiroje i$skiriamos dvi pagrindinés adaptacijos rasys — ekspatriacijos adaptacija ir repatriacijos
adaptacija.

Ekspatriacijos cikle (Zr. 3 pav.) matyti, kad ekspatriacijos adaptacija prasideda atvykus j priimanciaja
Salj, o0 ekspatriacijos ciklas baigiasi ties repatriacijos etapu. PanaSiai yra ir su repatriacijos adaptacija
— ji prasideda grjzus j gimtaja Salj (Mutsuddi, 2011). Repatriacijos adaptacijos sampratg labai gerai
atspindi autorés Terry Pratchett (2004) citata: ,.grizimas atgal ten, kur pradéjote, néra tas pats, kaip
niekada nebiituméte palike* i$ knygos ,,Skrybélé pilna daungaus, 2004 “ Mokslininkai (Black et al.,
1992; MacDonald, Arthur, 2005) papildo iSsakytas mintis ir pabrézia, kad repatrianty adaptacija
susideda 1§ dviejy pagrindiniy etapy — pasirengimo adaptacijai prie§ griztant j gimtaja Salj ir
adaptacijos jau grizus i Salj.

Kaip teigia autoriai (Black, Gregersen ir Mendenhall, 1992), mokslinéje literatiiroje ilgg laikg vyravo
pozitris, kad repatrianty adaptacija néra problemiSka, nes repatriantai grjzta j gimtajg $alj, jiems
neturi reikéti adaptacijos. Nepaisant minétos logikos, autoriai (Black et al., 1992; Herman, Tetrick,
2009; Nery-Kjerfve, McLean, 2012) pastebi, kad repatriacijos adaptacija yra sudétingas procesas,
galbiit net sudétingesnis nei ekspatriacijos adaptacija, bei daznai lydimas nerimo ir nezinomybes.
palengvinti adaptacija grizus (Cox, 2004). Autoriaus mintis pagrindzia, tyrimai, kurie rodo, kad
tinkama pagalba repatriantams adaptacijos periodu gali Zenkliai sumazinti Siy darbuotojy kaitg
organizacijose (Lazarova, Caliguri 2001).
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Autoriai (MacDonald, Arthur, 2005) repatriacijos adaptacijg apibrézia kaip fenomeng, apimantj
adaptacijg darbe, adaptacijg bendraujant su tautie€iais ir adaptacijg aplinkoje bei kultiroje. Autoriai
(Haslberger et al., 2013) repatriacijos adaptacijg supranta kaip asmens ir aplinkos santykj, kuris gali
turéti tiek iSoriniy (reikalavimai), tiek vidiniy (poreikiai) elementy. Tinkamus iSorés reikalavimy
standartus nustato aplinka, o adekvacius vidinius poreikius — repatriantas. Autoriai (Haslberger et al.,
2013) pabrézia, kad Sie poreikiai ir reikalavimai yra tarpusavyje susij¢. Vieni i§ pirmyjy darby,
kuriuose pabréziama repatrianty adaptacijos svarba, buvo Black’as, Stephens’as (1989), kurie
pateikia, kad repatrianty adaptacija susideda i$ trijy aspekty: bendrosios adaptacijos, darbo
adaptacijos ir bendravimo adaptacijos. Ryskiy skirtumy tarp iSvardinty elementy autoriai nenurodo,
taciau $is suskirstymas véliau papildytas (Black et al., 1992) i$skiriant repatrianty adaptacijos keturias
dedamasias — individualius veiksnius, darbo veiksnius, organizacinius veiksnius ir su darbu
nesusijusius veiksnius, kurie yra naudojami repatrianty adaptacijos modelyje. Repatriacijos
adaptacijg autoriai (Baruch, Altman ir Tung, 2016) aiSkina per supratimg, kad grjzimas j gimtosios
Salies visuomeng ir kultiira po tam tikro laiko praleisto priimancioje Salyje gali sukelti Soka (vadinama
atgaliniu kulttriniu Soku), nes per buvimo priimancioje Salyje laikotarpj, priimancios Salies kultiira
ir visuomené tapo artimesné nei gimtosios Salies.

Mokslinéje literatiroje nesékminga adaptacija aiSkinama dviem aspektais — per organizacijos
perspektyva ir repatrianto asmeniniy iSgyvenimy perspektyva. Nesékmingas repatriacijos adaptacijos
procesas repatriantui sukelia stresg, motyvacijos stygiy (Black et al., 1992; Lazarova, Caligiuri,
2001), atitolimg ar susvetim¢jima (James, Azungah, 2019), netikrumo jausma ir kontrolés praradimag
(Black et al., 1992). Nesé¢kminga repatriacijos adaptacija jtakoja repatrianto profesing sékme ir
tolimesnés karjeros galimybes, kaip teigia autoriai (Herman, Tetrick, 2009), repatriantas dél
nes¢kmingos adaptacijos gali nesugebéti panaudoti uzsienyje igyty kompetencijy ir jgiidziy, tai gali
lemti darbo viety kaita, bei finansinius praradimus.

Jei adaptuotis repatriantui gimtojoje Salyje sekasi prastai, jis pradeda svarstyti re-ekspatriacijos
galimybes. Pasak autoriy (Ho, Seet, Jones, ir Hoang, 2018) re-ekspatriacija yra procesas, kai asmuo
nesijaucia gerai motinin¢je (gimtojoje) Salyje ir nusprendzia iSvykti dirbti | uZsienio valstybe
(nebttinai j tg pacig i§ kurios repatrijavo). Tiriant repatrianty norg re-ekspatrijuoti, autoriai (Ho et al.,
2018) jvardija neigiama repatrianty adaptacija (nejgyvendinti likesciai, atvirkstinis kultiirinis Sokas,
prastas prisitaikymas prie kultiiros, asmenybés pasikeitimas).

Tyréjai pastebi, kad jei organizacijos paskirti repatriantai negali padidinti pasitenkinimo darbu ar
motyvacijos darbui, tai dazniausiai lemia, kad darbuotojai palieka organizacijg (James, Azungah,
2019). Kitaip tariant, kuo geresné (sékmingesné) repatrianty adaptacija, tuo mazesné tikimybe, kad
repatriantas paliks organizacija (Suutari, Brewster, 2003; Vidal et al., 2007). Siuos teiginius patvirtino
autoriy (Lee, Liu, 2007) atlikto tyrimo rezultatai, kad repatriacijos adaptacijos sunkumai stipriai
jtakoja repatrianty kaita organizacijoje. Pabréziama, kad repatriacijos adaptacijos problemos
organizaciniu pozitriu, lemia didesne¢ darbuotojy kaita, naudingy kontakty ir Ziniy praradimus
(Herman, Tetrick, 2009; Suutari, Brewster, 2003).

Prasta repatrianty adaptacija organizacijoms reiskia svarbiy resursy (tiek zmogiskyjy, tiek finansiniy)
praradimg, o repatriantams prasta adaptacija — jy lukesciai ir poreikiai néra patenkinami, veda j
asmeninius, Seimyninius ir profesinius sunkumus, o tai kelia stresg (Herman, Tetrick, 2009).
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Mokslinéje literatliroje organizacijos paskirty repatrianty adaptacija laikoma sékminga, jei
atitinka $iuos autoriy (James, Azungah, 2019; Leiba O'Sullivan, 2002) jvardijamus aspektus:
— repatriantui suteikiamos tinkamos darbo pareigos, tokios, kuriose gali pritaikyti priimancioje
Salyje jgytus jgiidzius ir zinias, bei atitinka tolesnés karjeros vystymo liikescius;
— repatriantas patiria minimalius tarpkultiirinés adaptacijos skirtumus, t. y. pozityvus poziliris |
darbg ir minimalus streso lygis;
— repatrianto késinimai palikti darbg organizacijoje yra labai Zemi;
— repatrianto likes¢iy atitikimas organizacijos lukes¢iams veda j sékme.

SavarankiSky repatrianty adaptacijai organizacijoje jvardinti sékmingos repatriacijos adaptacijos
aspektai taip pat gali biti taikomi, nes savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje priklauso
ne tik nuo paties repatrianto, bet ir nuo to, kaip jj priima organizacija ir kolegos (Peng, 2018).

Norint, kad repatriantai adaptuotysi kuo geriau, mokslinéje literatliroje yra jvardijami Svarbiausi
veiksniai, lemiantys repatrianty adaptacija.

2.3. Repatrianty adaptacijg lemiantys veiksniai

Mokslinéje literatiiroje, nagrin¢janéioje ekspatriacijos adaptacijg ir repatriacijos adaptacijg, galima
i§skirti pagrindinius veiksnius, lemiancius adaptacija Salyje. Nagrinétoje literattiroje autoriai jvairiai
skirsto veiksnius j kategorijas, taciau 4 lenteléje pateikiami pagrindiniai repatrianty adaptacija
lemiantys veiksniai ir jy dedamosios. Reikia pastebéti, kad didzioji dalis autoriy remiasi Black’o ir
kolegy (1992) pateiktais repatriacijos adaptacijos veiksniais, dé¢l Sios priezasties lenteléje pateikti
veiksniai atitinka minéty autoriy grupavima (skirstyma): individual@s veiksniai, profesiniai veiksniai,
organizaciniai veiksniai ir su darbu nesusij¢ veiksniai.

Autorius (MacDonald, Arthur, 2005; Mutsuddi, 2011) jvardija asmeninius arba individualius
adaptacijos veiksnius, kurie pasireiskia ruoSiantis repatriacijai arba jau repatrijavus j gimtaja Salj.
Individualiis veiksniai repatrianty adaptacijoje prie§ griztant | gimtaja Salj pasireiSkia per laika
praleistg svetur, pokycius, kurie atsirado gimtojoje Salyje kol buvo iSvyke, apsilankymy gimtojoje
Salyje skaiCius ir trukme. Tyrimais jrodyta, kad kuo daugiau pokyc¢iy atsirado organizacijoje, tuo
sunkiau repatriantui adaptuotis. Mokslininkai teigia (MacDonald, Arthur, 2005), kad kuo labiau
organizacija nustebina darbuotoja neigiamais pasikeitimais organizacijoje, tuo maziau efektyvus bus
darbuotojas. Autorius (Mutsuddi, 2011) papildo, kad individualiems repatriacijos adaptacijos
veiksniams didele jtakg daro repatrianto litkesciai. Autorius pabrézia, kad daznai repatrianty lukesciai
neatitinka tikrovés, nes biina paremti prisiminimais, kity zmoniy pasakojimais ir kt. Liikesciy
neatitikimas tarsi sukuria dviejy rasiy atotriik] nuo tikrovés: atotrukis tarp to, kaip viskas buvo pries§
1Svykstant ir to, kaip yra dabar; atotriikis tarp idealizuoty prisiminimy ir tikrovés. Repatriantai patiria
didZiausia nusivylima, kai tikrové neatitinka jy likeséiy (Mutsuddi, 2011). Taip pat prie asmeniniy
adaptacijos veiksniy yra priskiriamas patiriamas Sokas, kai tenka atsisakyti ekonominiy ir asmeniniy
privalumy (privilegijy) turéty dirbant uzsienio Salyje (Mutsuddi, 2011). Mokslinéje literattiroje
pastebima, kad asmeninés charakteristikos, tokios kaip amzius, lytis, iSsilavinimas, Seimyniné
padétis, taip pat turi jtakos repatrianty adaptacijai (Arman, 2009; Suutari, Valimaa, 2002). Tyrimais
jrodyta, kad jaunesni ir vieniSi asmenys, bei dazniau moterys su aukstuoju iSsilavinimu patiria
daugiau adaptacijos sunkumy, taciau, kaip patys autoriai pastebi, yra nemazai tyrimy jrodanciy
priesingai, ypa¢ dél amziaus (Andreason, Kinneer, 2005; Cox, 2004; Gregersen, Stroh, 1997).
Autoriai pabrézia, kad bendrojo supratimo apie gimtgja Sal; trikumas gali lemti repatrianty
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problemiska adaptacijag (Black, 1994, Hyder, Lovblad, 2007; MacDonald, Arthur, 2005; Mutsuddi,
2011; Szkudlarek, Sumpter, 2015).

Autorius (Mutsuddi, 2011) nurodo, kad profesiniai (darbiniai) repatriacijos adaptacijos veiksniai
gali buti reikSmingesni repatrianto adaptacijai nei asmeniniai veiksniai. Profesinéje adaptacijoje
repatriantas turi adaptuotis (prisitaikyti) prie darbo, kurj jis dirbs gimtojoje Salyje. Daznai
repatriantams nepasiiilomas tikétasis darbas, arba pasiiilomos pareigos, kuriose yra daug maziau
autonomijos nei ekspatriacijoje. Tyréjai (MacDonald, Arthur, 2005) taip pat pabrézia lukes¢iy svarba
darbiniuose repatriacijos adaptacijos veiksniuose teigdami, kad repatrianto darbo pareigy atitikimas
lukes¢iams lemia repatrianto adaptacijos sékme. Daznai repatriantai jauciasi nejvertinti profesingje
veikloje, todél jy kaita yra didelé. Dar vienas veiksnys, turintis jtakos repatrianto adaptacijos sékmei
— pareigy aiSkumas ir laisvé veikti, kuris sumazina konflikty ir nepasitenkinimo tikimybe
(MacDonald, Arthur, 2005). Minéti mokslininkai pastebi, kad repatriantui sudarius galimybes laisvai
veikti organizacijoje, tai labai prisideda prie teigiamos repatrianto adaptacijos bei jsipareigojimo
organizacijai. Pabréziama, kad repatrianto adaptacijos sékme lemia repatrianto gauty ziniy uzsienyje
panaudojimas grjzus ir profesinio tobul¢jimo galimybés (Black et al.,1992, Peng, 2018). Autorius
(Peng, 2018) jvardija, kad daznai repatrianto kolegoms gimtojoje Salyje repatrianto parsiveztos zinios
yra menkavertés, nes yra priimta, kad informacija keliauja i§ pagrindinés biistinés  padalinius, o ne
atvirksciai. D¢l Sios priezasties repatriantas daznai lieka neiSgirstas. Tai repatriantg vercia galvoti,
kad jo tarptautingé patirtis yra nevertinama, o repatriantas galvoja apie darbo vietos pakeitima.

Per tarptautinj paskyrima yra svarblis trys pagrindiniai organizaciniai veiksniai: repatriacijos
mokymai, mentorius i§ siuncianciosios organizacijos ir bendravimas (MacDonald, Arthur, 2005;
Suutari, Valimmaa, 2002; Wu, Zhuang ir Hung, 2014). Pradedant repatriacijos mokymus dar btinant
priimancioje Salyje labai palengvina repatrianto adaptacija, nes jo likesciai biina realus ir pamatuoti.
Mokslininky jrodyta, kad mentoriaus (asmens atsakingo uz repatrianto griZima ] organizacija)
turéjimas teigiamai veikia repatrianty prisitaikyma (Suutari, Valimmaa, 2002). Per ekspatriacijos ir
repatriacijos procesa mentoriai gali padéti su kontakty uzmezgimu, informacijos gavimu, mokymais,
patarimais ar kita. Naudojantis technologijomis bendravimas su mentoriais yra paprastesnis nei kada
nors anksc¢iau. Efektyvaus bendravimo palaikymas tiek ekspatriacijos, tiek repatriacijos metu yra
svarbus repatriantams realiy lukes¢iy susiformavimui ir turi jtakos adaptacijos procesui (MacDonald,
Arthur, 2005). Mokslininkai teigia, kad reguliarus bendravimas su repatriantu padidina adaptacijos
s¢kmeés galimybes. Taip pat iSskiriamas organizacijos poziiiris ir repatrianty adaptacijos vykdoma
politika organizacijoje. Jei repatriantas yra laukiamas organizacijoje ir jam sudaromos visos darbo
salygos bei stengiamasi jj ir jo Zinias integruoti organizacijoje, tai labai prisideda prie repatrianto
adaptacijos sekmeés. Pastebima, kad mokymai ir organizacijos pagalba repatriantui yra biitini norint
sekmingai jveikti repatriacijos adaptacijos klititis (Hyder, Lovblad, 2007). Pastebima, kad repatrianty
motyvacija ir pasitenkinimas repatriacijos procesu yra didesnis, kai organizacija repatriantams
repatriacijos adaptacijos metu suteikia mokymus ir taip iSkreikia savo palaikymg. Repatrianty
mokymai ne tik padeda organizacijai susigrazinti darbuotojg, bet ir padaro repatrianty gyvenimag
lengvesnj adaptacijos metu. Autorius (Peng, 2018) pabrézia, kad norint sumazinti repatrianty kaita,
biitina naudoti karjeros plang ir kuratoriy (mentoriy). Daznai repatriantams skiriamas kuratorius
atsakingas uz karjeros plano sudaryma ir jgyvendinimg.
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4 lentelé. Repatrianty adaptacija lemiantys veiksniai ir jy dedamosios

Adaptacijos veiksniai
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Supratimas apie poky¢ius atsiradusius
gimtojoje Salyje per ekspatriacijos + + + + + +
laikotarpj
Vizity skaiéius ir trukmé j gimtajg Salj +
ekspatriacijos laikotarpiu
Amzius + + + + +
Lytis + + +
Seimyniné padétis + + +
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4 lentelés tesinys. Repatrianty adaptacija lemiantys veiksniai ir jy dedamosios

Adaptacijos veiksniai
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Prie su darbu nesusijusiy veiksniy galima priskirti kultirinius, finansinius, psichologinius ir Kitus
veiksnius. Autoriai (MacDonald, Arthur, 2005) iSskiria, kad su darbu nesusijusius veiksnius apima
kulttrinis nutolimas, statuso kaita bei apgyvendinimo sglygos ir sutuoktinio (Seimos) prisitaikymas
grizus. Repatriantams gali bati sunku prisitaikyti, prie gimtosios Salies kultiiros ir organizacijos.
Pasak autoriaus (Mutsuddi, 2011), tikétina, kad per praleista laikotarpi priimancioje Salyje, gimtojoje
Salyje pasikeité technologinés, socialinés, kultlirinés ar kitos salygos prie kuriy repatriantams
adaptuotis gali biiti sudétinga. Mokslininkai iSskiria atvirkstinio kultiirinio Soko svarbg (Lee, Liu,
2007; Presbitero, 2016). Atvirkstinis kultiirinis Sokas pasireiskia repatriantui grjzus j gimtaja Salj, kai
jam tenka adaptuotis prie gimtojoje Salyje pasikeitusiy salygy (Mutsuddi, 2011; Presbitero, 2016).
Autoriai (MacDonald, Arthur, 2005) pabrézia, kad yra skirtingy strategijy, kurios lemty sékmingesnj
repatrianty prisitaikyma ne darbinéje aplinkoje. Viena i$ strategijy — tiesiog duoti repatriantui laisvo
laiko, kad jis galéty adaptuotis pasikeitusioje aplinkoje. Kita i$ strategijy — repatriantg supazindinti
su kitais repatriantais, kad jiems biity lengviau adaptuotis. Taip pat gimtoji organizacija turéty skatinti
repatrianta ir jo Seimg jsitraukti ] organizacijos kultirinius renginius, kurie prisidéty prie
sékmingesnés adaptacijos. Autorius (Mutsuddi, 2011) pastebi, kad asmuo biidamas ekspatriacijoje
turi geresnes finansines galimybes, aukstesnj statusg, taciau grjzus j gimtaja Salj viso to netenkama.
Tyrimai rodo, kad repatriantai patiria finansinj ir psichologinj $oka. Sis $okas gali paveikti repatrianta
taip, kad jis ieSkos darbo kitoje organizacijoje ar net Salyje. Autorius (Peng, 2018) papildo autoriaus
mintis teigdamas, kad ekspatriantas, ekspatriacijoje jautgsis stambia Zuvimi mazame tvenkinyje
(bendraudamas su vietos svarbiais zmonémis politikais, visuomenés veikéjais), sugrizgs daznai
pasijaucia maza zuvimi dideliame tvenkinyje, nes grizes i§ ekspatriacijos repatriantas praranda
ekspatrianto garantijas (pvz., grazy butg, automobilj, kurie jam buvo suteikti ekspatriacijos
laikotarpiu) bei labai daznai negauna tikétojo paaukstinimo. Mokslininkai (Arman, 2009;
MacDonald, Arthur, 2005; Mutsuddi, 2011; Peng, 2018; Stroh, Gregersen ir Black, 1998; Szkudlarek,
Sumpter, 2015) jvardija repatrianty Seimos, sutuoktinio ir artimyjy svarbg adaptacijos procese. Minéti
autoriai, teigia, kad repatrianty artimieji (Zmona, vaikai), kurie buvo kartu i§vyke | uzsienio $alj, ten
jautesi kaip aukStesniosios klasés nariai, griz¢ | siunciancigjg $alj ir | realybe daznai susiduria su
prisitaikymo adaptacijos problemomis. GrjZus j namus, daznai gyvenimas atrodo nykus ir nuobodus.
Vaikams sunku prisitaikyti prie §vietimo sistemos. Autorius pamini, kad yra atvejy, kai japony
paaugliai, grjze i§ uzsienio $alies negaléjo adaptuotis savo Salyje, todél nusizudé (Peng, 2018). Daznai
repatriantai 1§ repatriacijos grjzta su Seimomis. Repatrianto adaptacija labai priklauso nuo Seimos
adaptacijos. Autorius (Mutsuddi, 2011) pabrézia, kad uzsienio $alyje repatriantas ir jo Seima
dazniausiai turi aukStesnj statusg (puikios gyvenimo salygos, privacios mokyklos ir kt.), o grizus i
gimtgja alj toks statusas prarandamas. Seimos nariams tenka prisitaikyti prie visiems jprasty
gyvenimo salygy.

Su darby nesusijusiy veiksniy dar viena dedamoji yra pasikeitusios repatrianty vertybés, bendravimas
ir psichologiniai veiksniai. Psichologiniai poky¢€iai repatriantui atsiranda dél darbo ir gyvenimo
uzsienyje (MacDonald, Arthur, 2005). Ka repatriantas jvardina iSoriniais pasikeitimais, dazniausiai
tai biina pasikeitimai paciuose repatriantuose. Autoriai mini, kad repatrianty psichologiné adaptacija
yra tiesiogiai susijusi su repatrianto emocine gerove. Psichologiné adaptacija priklauso ir nuo
vadinamo psichologinio kontrakto (sutarties). Psichologine sutartimi laikoma psichologinis
repatrianto nuosavybés supratimas: jei repatriantai jauciasi, kad i§ jy organizacijos atlygis ir
pripazinimas yra teisingas, lyginant su repatrianto gautomis naudomis uZzsienyje, tuomet labai
tikétina, kad repatriantas jmoné¢je pasiliks, nes jo poreikiai tenkinami. Vertybiy ir asmenybés
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pokyciai. Repatrianty sugebéjimas lengvai adaptuotis j ankstesnj gyvenimo biidg gali biiti sutrukdytas
dél to, kad per repatriacijos laikotarpj svecioje Salyje pasikeité tam tikri individo aspektai (pvz.,
vertybés, jprociai). Mokslininkai pastebi, kad sugrjze repatriantai, néra tie patys asmenys. Gyvenimas
kitoje Salyje ilga laika yra svarbus veiksnys asmenybés pasikeitimui, ir tikétina, kad repatriantai
perima kai kurias priimanciosios kultiiros vertybes.

Visi aptartieji veiksniai gali biiti taikomi tiek per organizacijos siystg repatriantg, tiek ir savarankiska
repatriantg. Tik savarankiSko repatrianto atveju adaptuotis repatriantui turéty pagelbéti valstybinés
istaigos, su kuriomis repatriantas susiduria pirmiausia (pvz., uzimtumo tarnyba), nes organizacijos
vaidmens savarankisko repatrianto adaptacijoje néra.

2.4. Repatrianty adaptacijos modeliai

Analizuojant repatriacijos adaptacijos sampratg bei veiksnius, mokslinéje literatiiroje pateikiama
keletas adaptacijos modeliy, kurie padeda geriau suprasti sudétinga repatrianty adaptacija.

Repatriacijos adaptacijai paaiSkinti gali biiti naudojamas ,,U* kreivés adaptacijos modelis, kuris pasak
Vaistoraités (2015), sukurtas autoriaus Gullahorn’o dar 1963 metais, o pradétas taikyti apie 1982
metus, norint suprasti ekspatriacijos ciklo adaptacija. Modelio esmé — kreivé (zr. 4 pav.), kuri
prasideda auks$tu pasitenkinimo lygiu (,,medaus ménuo®“ etapas), lydima psichologinés krizés
(,.kultairinio Soko* etapas) krenta zemyn, o tada po truputi vél kyla j virSy (atsigavimo ir adaptacijos
etapai) (Sussman, 2011; Vaistoraité, 2015; Ward, Okura, Kennedy ir Kojima, 1998).

4. Adaptacij
1.Medaus meénuo aptacija

3. Atsigavimas

2.Kultirinis okas

4 pav. ,,U* kreivés adaptacijos modelis

Pasak Vaistoraités (2015), pirmas etapas vadinamas ,,medaus ménesiu®, nes ekspatriantams atvykus
1 priimancigja Salj viskas yra nauja ir Zavi. Ekspatriantai jauciasi pakyléti, o mazi nesklandumai
priimami kaip iSstikiai. Kiek véliau, susizavéjimas dingsta, susiduriama su kalbos barjeru, kitokia
priimancios Salies kultura. Si biisena jvardijama ,.kultliriniu Soku* (Vaistoraite, 2015). Autore
pabrézia, kad Sis etapas yra kritinis — ekspatriantai arba po truputj pradeda atsigauti ir prisitaikyti,
arba viska palieka ir grizta j gimtaja Salj. Atsigavimo etape asmuo apsipranta su esama kultiira ir
aplinka bei pasiekia adaptacijos etapa. Mokslinéje literaturoje ,,U* kreivés adaptacijos modelis
dazniausiai naudojamas ekspatriacijos adaptacijai, taiau nagrin€jant repatriacijos adaptacijg, minétas
modelis taip pat gali biti naudojamas. Repatriantas, grizes | gimtaja Salj jauciasi pakylétas ir
laimingas (,,medaus ménesio*“ etapas), iki tam tikro laiko kol susiduria su realybe ir jvyksta
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atvirkstinis kulttrinis Sokas (antras etapas). Atvirkstinis kulttrinis Sokas pasireiSkia stresu ir isSukiais
grizus j gimtaja $alj (Presbitero, 2016). Siame etape daznas repatriantas svarsto apie galimybe grizti
] priimancia, ar iSvykti j kitg valstyb¢ t. y. re-ekspatrijuoti. Jei repatriantas jveikia atvirkstinio
kulttirinio Soko i88tikius, jis po truputj atsigauna ir adaptuojasi gimtojoje Salyje. Svarbu pastebéti, kad
,»U“ kreivés modelis gali biiti taikomas analizuojant savarankisSky repatrianty adaptacija
organizacijoje. ,,Medaus ménuo* etapas atitikty savarankisko repatrianto jsidarbinimg ir i§ anksto
susikurtus darbinius lukescius, kreivés kritimas iki ,.kultiirinio Soko* etapo atspindi savarankisko
repatrianto darbo organizacijoje pradzig, kai susiduriama su bendravimu naujais kolegomis,
organizacija, organizacijos kultiira, atsakomybiy aiSkumu, laisve veikti — daZznai savarankiskas
repatriantas patiria sunkumy. Jei su jais susidoroja, pereinama j trecig etapa — atsigavima, o galiausiai
ir ] adaptacija.

Aptartasis ,,U* kreivés adaptacijos modelis, mokslininky yra kritikuojamas, taciau jo populiarumas
moksliniuose tyrimuose, publikacijose ir mokymuose nemazéja (Sussman, 2011).  Mokslininkai
(Ward et al., 1998) tyrimais jrod¢ priesingg reiSkinj pateiktam modeliui, kad atvykus j Salj pasireiskia
depresija, o laikui bégant kreivé kyla j virsy.

Autorius (Sussman, 2011) patvirtina ,,U* kreivés adaptacijos modelio trikumus teiginiu, kad
repatrianty adaptacija susideda i$ keliy aspekty, kurie pasireiSkia skirtingais laikotarpiais. Autoriaus
mintis papildo tyréjai (McNulty, Brewster, 2019) teigdami, kad adaptacija suprantama kaip
sudétingas procesas, kurig autoriai vaizduoja pasitelkdami 3-D modelj;. 3-D modelis apima
repatrianto adaptacija skirtingais aspektais (angl. dimensions), skirtingose sferose (angl. domains) ir
per tam tikrg laikg (angl. dinamically). Autoriai (Haslberger et al., 2013) jvardija, kad adaptacija
skirtingais aspektais (angl. dimensions) susideda i$ repatrianto ziniy (geb¢jimy), jausmy (emocijy) ir
elgesio. Minéti autoriai daro prielaida, kad kai kurie dalykai bus pamirsti, o reikalui esant vél iSmokti
(prisiminti), turimos Zinios apie visuomeng ir kulttira, kurioje Siuo metu esama — pagilés, kaip ir
pagerés kalbos jguidziai grizus j $alj. Jausmai, priklausomai nuo to, kaip aplinkiniai Zmonés priims
grizusius repatriantus bus permainingi, bet laikui bégant viskas nusistovés. Autoriai (Haslberger et
al., 2013) teigia, kad repatrianty elgesys bus susijes su praradimais, bet kuo daugiau repatriantas Zinos
ir iSmoks, tuo lengviau jam seksis prisitaikyti ir pasiekti ko nori. Adaptacija skirtingose sferose (angl.
domains) arba, kaip autoriai (Haslberger et al., 2013) jvardija gyvenimo srityse tai yra, prie kuriy
reikia prisitaikyti. Autoriai pastebi, kad kai kuriose srityse prisitaikyti yra lengviau, nei Kitose.
Mokslinéje literattiroje vyrauja skirtingos gyvenimo sri¢iy prie kuriy reikia adaptuotis, klasifikacijos,
taCiau vienas populiariausiy skirstymy yra autoriy (Navas, et al., 2005), kurie i$skiria SeSias gyvenimo
sritis, kuriose buitina adaptacija ( zr. 5 pav.). 5 paveiksle mélyna spalva zymi adaptacijos sudétinguma.
Pirmoji gyvenimo sritis — teisiné sistema, kurioje salyginai lengva adaptuotis (pvz., vairavimas
tinkamoje kelio puséje). Antroji — darbiné sritis, kurioje, kaip pastebi autoriai (McNulty, Brewster,
2019), lengviau adaptuotis organizacijos siystiems repatriantams. Autoriai (Navas, et al., 2005)
jvardija, kad savarankiskiems repatriantams adaptuotis §ioje srityje yra sunkiau, nes jie savarankiskai
turi rasti darbo vietg gimtojoje Salyje. Tre¢iojoje — ekonomingje srityje (bankai, parduotuvés ir kt.)
adaptuotis néra labai sudétinga. Kaip pastebi autoriai (Haslberger et al., 2013), su Sios srities
adaptacija daugiau ir dazniau susiduria ne dirbantys asmenys — repatriantai, bet repatrianty Seimos
narial.

33



4 Teisiné sistema | )
d: Darbas | |
— Bronomika | )
— Scimyninie santykiai )
— Socialiniai santykiai ‘:|
— Mastysena ]:

5 pav. Sesios gyvenimo sritys, kuriose biitina adaptacija (Navas et al., 2005)

Ketvirtoji sritis — adaptacija Seimyniniuose santykiuose yra sudétingesné, nes tai nuolat kintantis
procesas, priklausomai nuo repatrianto tarptautinio judéjimo. Autoriai (McNulty, Brewster, 2019)
pastebi, kad Seimyniniy santykiy adaptacijos srityje daznai biina daug jtampos dél vieno 18 sutuoktiniy
visg dieng dirbancio, 0 Kito — uzsiémusio Seimos priezitira, vaiky aukléjimu, buities reikalais ir pan.
Sestoji — socialiniy santykiy sritis yra pagrindiné adaptacijos sfera (McNulty, Brewster, 2019), kurioje
svarbu iSlaikyti, ir senus draugus ir uzmegzti naujus santykius. Autoriai (Navas et al., 2005) pastebi,
kad yra tokiy valstybiy, kuriose palaikyti gerus socialinius santykius yra pakankamai sunku.
Paskutinioji sritis, kurioje repatriantai adaptuojasi maziausiai — mastysena. Kaip pastebi autoriai
(Navas et al., 2005), per ilga laikag mastysena gali pasikeisti bei gali perimti dalj kitos $alies kultiiros,
taciau repatriantai nekeis savo religijos ar jsitikinimy tik dél to, kad yra kitoje Salyje.

Paskutiné 3-D modelio dedamoji — laikas (angl. dinamically), kurj autoriai (Hippler, Brewster ir
Haslberger, 2015) jvardija pagrindine adaptacijos sudedamaja dalimi. PabréZiama, kad adaptacija
labai priklauso nuo laiko, taciau dél tyrimy imlumo laikui ir sudétingumo, tyrimy jrodanciy Siuos
teiginius néra daug.

Apibendrinant aptarta adaptacijos 3-D modelj, matyti, kad repatrianty adaptacija priklauso nuo Ziniy,
jausmy ir elgesio, taip pat nuo to, kaip greitai ir lengvai sekasi prisitaikyti prie pasikeitusiy gyvenimo
sriciy.

Dar vienas mokslingje literatiiroje labai daZnai analizuojamas repatrianty adaptacijos modelis,
apraSytas autoriy Black’o, Gregersen’o ir Mendenhal’o (1992). Kaip teigia autoriai (Vidal et al.,
2010) Black’o et al., (1992) sukurtas modelis yra labai plataus masto ir sunkai pritaikomas, todél
repatriacijos adaptacijos procesg autoriai analizuoja per Black’o et al. (1999) metais sudaryta modelj,
kuriame repatriacijos adaptacijos procesas padalintas j dvi fazes: laikotarpj pries repatriantui grjztant
j gimtaja 8alj (t. y., repatrianto liikes¢iai pries§ grjztant) ir repatrianto adaptacija sugrjzus j gimtajg Salj
(t. y., kai darbuotojas fiziskai grjzta j $alj) (zr. 6 pav.). 6 pav. matyti, kad abicjose fazése iSskiriamos
trys dimensijos (aspektai):

— darbo adaptacija (kalbama apie darbg ar organizacija gimtojoje Salyje);

— bendravimo adaptacija (apima santykiy kokybe ir bendravimg su Zzmonémis gimtojoje Salyje);
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— bendroji adaptacija (apima laisvalaikj, kulttira, gyvenimo kokybe¢ gimtojoje Salyje ir kt.).

Repatrianty adaptacijos modelio (6 pav.) pirmoje pasiruoSimo grizimo adaptacijai fazéje (etape)
griztantis asmuo nerimauja, kas jo laukia grjzus, ar turimi lukesciai atitiks realybe grizus | gimtaja
Salj (Furuya et al., 2007). Norint, kad repatrianty liikes¢iai biity kuo maziau nutole nuo realybés,
autoriai (Black et al., 1992; Vidal et al., 2010) rekomenduoja organizacijoms kuo dazniau planuoti
repatrianto apsilankymus gimtojoje Salyje, skatinti bendravimg su gimtosios Salies kolegomis, skirti
kuratoriy (mentoriy), kuris bendrauty su repatriantu, taip pat skirti darbiniy uzduociy repatriantui,
susijusiy su pareigomis grjzus j gimtgja Salj, bei vykdyti mokymus, Kkuriais darbuotojas buty
Mendenhall ir Oddou, 1991) pabrézia, kad repatriantas pasiruo$imo repatriacijai stadijoje turi
susidaryti tinkamus liikescCius, jvertinant pagrindines dedamasias:

— Darbo liikesciai. Repatriantas turéty realistiSkai vertinti jsidarbinimo galimybes grjzus;
domeétis darbo rinkos tendencijomis, i§ anksto pradéti darbo pasiiilymais dar bunant
repatriacijoje. Labai svarbu, kad repatriantas suvokty kiek laiko gali uztrukti norimo darbo
paieskos.

— Bendravimo lukesciai. Tikétina, kad ekspatriavus gali atSalti santykiai su artimaisiais ir
pazystamais, todél repatriantui biity klaidinga manyti, kad jam grizus visi bendraus lygiai taip
pat kaip ir prie$ ekspatriacijg.

— Bendrieji lukesciai. Bendrieji lukesciai apima visus kitus repatrianto liikesCius tokius kaip
finansinius, socialinius, Seimos adaptacijos, gyvenimo salygy lukesCius, susiformavusiy
(pasikeitusiy) vertybiy ir jprociy, kultiirinius, technologinius, politinius ir kt. lukescius.
Tinkamas bendryjy likes¢iy suformavimas pries§ repatriacija lemia repatriacijos adaptacijos
sudétinguma arba paprastuma.

Mokslininky pateiktos rekomendacijos atvaizduotos Black’o et al. (1999) sudarytame repatriacijos
adaptacijos modelyje (6 pav.), kuriame jvardinti veiksniai suteikia informacijos apie padétj gimtojoje
Salyje prie§ griztant bei padeda numatyti, ko repatriantai turéty tikétis grize. Sie veiksniai parodo
komunikacijos ir informacijos lygj tarp repatrianto ir siuncian¢iosios organizacijos (Vidal et al.,
2010).

Antroji repatriacijos adaptacijos modelio faz¢ — adaptacija grizus, yra veikiama keturiy pagrindiniy
veiksniy (Black et al., 1992) ir turi jtakos repatrianty adaptacijos dimensijoms (aspektams) grjzus j
gimtaja Salj. Veiksniai suskirstyti j keturias kategorijas:

— IndividualGs (asmeniniai) veiksniai. Apima repatrianto kai kurias savybes, socialinius
gebéjimus, uzsienyje igyta patirtj, tiek ir bendrg laikotarpj, praleistg uzsienio Salyje, turésiantj
itakos repatrianto adaptacijai. Autoriai (Black et al., 1992) tyrimais jrodé, kad kuo daugiau
laiko repatriantas yra praleides uZzsienio $alyje, tuo maziau repatrianto lukesciai atitinka
tikrove, tuo yra sudétingesné repatriacijos adaptacija. Teiginj papildo autoriai (Vidal et al.,
2010), kad repatriantai ilgg laika praleisdami priimancioje Salyje, perima dalj kulttiros ir
paprociy, tod¢l adaptacija grizus yra problemiska.
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1 FAZE. PASIRUOSIMAS GRIZIMO 2 FAZE. ADAPTACHA PO GRIZIMO

ADAPTACIJAI
Individualiis veiksniai
Darbo veiksniai Individualus veiksniai
Darbo autonomija Adaptacija uZsienyje
Parcigy aifkumas Bendras laikas uZsienyje
Informacijos Saltiniai Karjeros galimybés
apie motining (gimtgjq) Litkesciai Uisienyje 1gytos Adaptaciia
Salj patirties verté
1. Darbo
Komunikacija L. Darbo i 2. Bendravimo
Mentorius Z. Bcndr?n-.ll.mo 3. Bendroji
e 3. Bendriegji
Vizitai { motining $alj o T
Mokymai prics gritant rganizaciniai veiksniai
Kar: ald Kiti veiksniai
arjeros valdymo
aiikumas Socialinis statusas Darbo
Kompensacija Gyvenimo salygos produktyvumas
Mokymai sugrizus Sutuoktinio adaptacija

6 pav. Repatrianty adaptacijos modelis (Black et al., 1999)

— Darbo veiksniai. Organizacija gaus didesn¢ naudg i$ grjzusio darbuotojo jei suteiks jam
pakankamai laisvés, aiSkiai jvardins jo karjeros galimybes ir pripazins darbuotojo jgyta patirtj
(Black et al. 1992). Tuomet darbuotojas jausis jvertintas ir dirbs organizacijai produktyviai.

— Organizaciniai veiksniai. Autoriai (Black et al. 1999) teigia, kad yra teigiamas rySys tarp
repatriacijos proceso aiSkumo ir repatrianto adaptacijos darbe. Taip pat modelyje nurodoma,
kad repatrianto adaptacijos sekmé grjzus priklauso ir nuo mokymy, Kuriuos jis gauna ir nuo
kompensavimo sistemos.

— Su darbu nesusij¢ (kiti) veiksniai. Tai veiksniai, turintys tiesioginés jtakos repatrianto
adaptacijai, susij¢ su artimyjy, sutuoktiniy repatriacijos adaptacija, gyvenimo sglygomis bei
socialiniu statusu (Vidal aet al., 2010).

Modelyje pateikti veiksniai daro jtakg repatrianto adaptacijai, darbo produktyvumui bei atlikimui
(Furuya et al., 2007). Pasak autoriy (Vidal et al., 2010), jei repatriantas nesiadaptuoja darbo aspektu,
tuomet jo darbo rezultatai sumaz¢ja, toks darbuotojas jaucia psichologinj stresa. Pasak autoriy
(MacDonald, Arthur, 2005), Black’o ir kolegy sudarytas repatriacijos adaptacijos modelis labali
aiSkiai parodo, kokia yra sudétinga repatrianty adaptacija.

Aptartasis Black’o et al. (1999) modelis yra skirtas ir apraSytas tik i§ organizacijos siunciamy
ekspatrianty ir repatrianty pusés. Pakeitus keleta veiksniy, minétajj repatriacijos adaptacijos modelj
buty galima pritaikyti savarankiSsky repatrianty adaptacijai. Eliminavus veiksnius, skirtus
organizacijos siystiesiems repatriantams ir jvedus naujus budingus savarankiSkiems repatriantams
(pvz., darbo paiesky sklandumas). IS pries tai aptarto Black’o et al. (1999) modelio eliminavus
mentoriaus tur¢jimg bei mokymus, o palikus tik komunikavimg, kuris suprantama, kad prie$
grizdamas ] gimtgjg Salj, savarankiSkas repatriantas turi pasidomeéti ir pabendrauti su gimtojoje Salyje
esanciais draugais ar artimaisiais bei apsilankyti Salyje, kad nesusidaryty klaidingy lukes¢iy, kurie tik
pabloginty repatrianto adaptacijg. Savarankiskiems repatriantams skirtame modelyje individualiis
veiksniai lieka nepakit¢ nuo originalaus modelio. Repatrianty geb¢jimas bendrauti, uZsienyje jgyta
patirtis gali puikiai pasitarnauti prie repatrianto prisitaikymo gimtojoje Salyje.
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SavarankiSkiems repatriantams labai svarbiis tampa darbo veiksniai. Repatriantas, grjzdamas |
gimtgja Salj, dazniausiai neturi darbo, tod¢l prie darbo veiksniy atsiranda svarbus elementas ,,darbo
paiesky sklandumas®, taCiau repatriantui siiloma dar pasiruoSimo repatriacijai fazéje dométis
jsidarbinimo galimybémis ar net bandyti susirasti darba dar biinant uzsienyje. Tai labai palengvinty
repatriacijos adaptacijos procesa, nes daznai darbo paieskos nebiina lengvos, uztrunka, o sudalyvavus
keliuose nesékminguose darbo pokalbiuose repatriacijos adaptacijos tikimybé mazéja. Taip pat prie
darbo veiksniy lieka originaliame modelyje pateikti elementai (karjeros galimybés ir uzsienyje igytos
patirties verté), tai reiSkia kad repatriantas, galédamas panaudoti uzsienyje sukauptas Zinias naujoje
darbo vietoje, jausis labiau motyvuotas ir jsipareigojes organizacijai, darbo nasumas bus didesnis.

Savarankiskiems repatriantams pritaikytame repatriacijos adaptacijos modelyje organizaciniy
veiksniy néra, nes repatriantai atvyksta j gimtaja Salj be jsipareigojimy konkreciai institucijai. Taciau
kiti veiksniai (socialinis gyvenimas, gyvenimo salygos, artimojo adaptacija, finansiné situacija ir kt.)
turi labai didele jtakg repatrianto adaptacijai. Jei pvz., sutuoktiniui nesiseka gauti atitinkamo darbo,
santaupos baigiasi, tuomet repatrianty adaptacija tampa sudétinga ir kartais buina taip, kad
repatriantai, paband¢ adaptuotis Salyje kurj laikg, bet patyre nesékmiy, grizta j Salj, i§ kurios
repatrijavo.

Reikia pastebéti, kad Siame poskyryje aptarti modeliai (,,U* kreivés adaptacijos modelis, 3-D
adaptacijos modelis ir Black’o et al. repatrianty adaptacijos modelis) yra labiau pritaikyti ir orientuoti
organizacijos paskirties ekspatriantams / repatriantams, taciau lengvai gali buti pritaikomi
analizuojant savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje.

2.5. SavarankiS$ky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo teorinis
modelis

Siame poskyryje pateikiamas ,,Savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianéiy veiksniy
tyrimo teorinis modelis®, kuriuo remiantis bus atlickamas kokybinis tyrimas. Modelio suformavimui
prielaidas davé mokslinés literatiiros ir Saltiniy analizé, aptartieji (,,U* kreives adaptacijos modelis,
3-D adaptacijos modelis ir Black’o et al.) repatriacijos adaptacijos modeliai.

7 paveiksle pateiktas teorinis savarankisky repatrianty adaptacijos modelis yra sudarytas remiantis
autoriy (Black et al., 1999; McNulty, Brewster, 2019) aptartaisiais repatriacijos adaptacijos
modeliais. Remiantis Black’o et al. (1999) modeliu, sudarytas teorinis modelis (zr. 7 pav.),
repatrianto adaptacijos procesas padalintas | 3 fazes: laikotarpj prie§ repatriantui grjZtant | gimtaja
Salj (t. y., pasiruoSimas repatriacijai), repatriacijg (t. y., kai darbuotojas fizisSkai grjzta j Salj) ir
adaptacijg organizacijoje.

1 fazé — pasiruoSimas repatriacijai. Apima savarankiSko repatrianto iSankstinius lukesCius pries
griztant | gimtaja Salj, tai dazniausiai susij¢ su gimtosios Salies darbo rinka, atlygiu, gyvenimo
salygomis ir pan. (Stroh, Gregersen ir Black, 1998). Mokslinéje literatiroje pabréziama, kad
repatriantai patiria didZiausig nusivylima, kai tikrove neatitinka jy lukes¢iy (Mutsuddi, 2011).

2 faz¢ — repatriacija. Tyrimo teoriniame modelyje (zr. 7 pav.) reparacijos etape, kai savarankiski
repatriantai grizta j gimtaja Salj, jie susiduria su daugeliu veiksniy, kurie jtakoja repatriacijos
adaptacija. Remiantis autoriy (Black et al., 1992) repatriacijos adaptacijos veiksniy klasifikacija
(individualtis veiksniai, darbiniai veiksniai, organizaciniai veiksniai ir su darbu nesusij¢ veiksniai)
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bei mokslinéje literatiiroje jvardijamomis veiksniy dedamosiomis (zr. 4 lentelé), analizuojami
pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijai.

1 fazé . 3 fazé
2 fazé
PasiruoSimas . Adaptacija
TR Repatriacija ptaclja
repatriacijal organizacijoje
( ) ( )
I3ankstiniai Individualas Uzsienyje jgytos
likes&iai — (asmeniniai) —  patirties ir Ziniy
veiksniai panaudojimas
. J . J
4 ) ( )
— Darbiniai veiksniai — Karjeros galimybés
. J . J
( ) ( )
Organizaciniai || Neketinimas iSeiti
veiksniai i§ darbo
. J . J
( ) ( )
Repatrianto
|| Su darbu nesusij¢ || lakes¢iy atitikimas
veiksniai organizacijos
lukesciams
. J . J

7 pav. Savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianc¢iy veiksniy tyrimo teorinis modelis

3 fazé — adaptacija organizacijoje. Sis etapas tiesiogiai priklauso nuo 1 ir 2 faziy. Jei iSankstiniai
repatrianto liikesciai atitinka realybe, t. Y., pasireiskia per jvairius veiksnius ir veiksniy dedamasias,
tuomet galima teigti, kad jvyksta repatrianto adaptacija organizacijoje. Autoriai (James, Azungah,
2019; Leiba O'Sullivan, 2002) jvardija, kad sékminga savarankiSsko repatrianto adaptacija
organizacijoje pasireiSkia per uZsienyje jgytos darbinés patirties pritaikyma, aiSkias karjeros
galimybes, repatrianto neketinimg iSeiti i§ darbo bei repatrianto lukes¢iy atitikimg organizacijos
lukes¢iams. Jei savarankiSko repatrianto patirtis. Jei adaptacija organizacijoje nesékminga
repatriantas gali svarstyti re-ekspatriacijos galimybe.

EmpiriSkai pritaikius pateiktg savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy
tyrimo teorinj modelj, bus siekiama nustatyti pagrindinius veiksnius, lemiancius savarankisky
repatrianty adaptacija organizacijoje.
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3. SavarankiS§kuy repatrianty adaptacijai organizacijoje jtaka daran¢iy veiksniy tyrimo
metodologija

Siame skyriuje pateikiama tyrimo metodologija apimanti: tyrimo problemos apibiidinima, tyrimo
tikslo apibrézimg, pasirinkto tyrimo metodo ir analizés vienety pagrindimg, duomeny rinkimo
metodus, atranka, transkribavimo principus, tyrimo etikg ir tyrimo eigos apraSymus.

Tyrimo problema. Savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje yra aktuali, ta¢iau mokslinéje
literatiiroje nepakankamai démesio sulaukianti tema. Remiantis sudarytu savarankiSky repatrianty
adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo teoriniu modeliu ir atliekamu empiriniu tyrimu
norima i$siaiSkinti, kokie veiksniai lemia savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje.
Pagrindinis probleminis tyrimo klausimas — kokie veiksniai lemia savarankisky repatrianty adaptacija
organizacijoje? Papildomas tyrimo klausimas — su kokiais sunkumais (veiksniy dedamosiomis)
susiduria vidutinés ir aukstos kvalifikacijos savarankiski repatriantai grjze dirbti j gimtaja $alj?

Tyrimo tikslas — empiriskai atskleisti savarankisSky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemianc¢ius
veiksnius.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis tyrimo metodas — pusiau
strukt@iruotas interviu. Autoriai (Kardelis, 2002; Morkevicius, TeleSiené ir Zvaliauskas, n. d.;
Tideikis, 2003) teigia, kokybiniai tyrimai taikomi kai tema labai jautri ir specifiné, dirbama su
zodinémis iSraiSkomis ir gilumine konceptualine atvejy analize. Dazniausiai pusiau struktiiruotas
interviu taikomas siekiant gauti atsakymus ] jautrius klausimus vienintelio individo ar nedidelés
individy grupés gyvenimo patirtis (Morkevicius et al., n. d.), kaip $iuo atveju — norint iSanalizuoti
savarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemiancius veiksnius. Pusiau strukttiruoto interviu
klausimai buvo sudaromi remiantis Adaptacijos veiksniy lentele (zr. 4 lentelé), o interviu Klausimynas
planas) pateiktas 1 priede.

Analizés vienetai. Planuojant atlikti kokybinj tyrima analizés vienetais pasirinkti vidutinés ir aukstos
kvalifikacijos savarankiski repatriantai. Kaip apraSyta 2.1 poskyryje, autoriai (Kim et al., 2018)
savarankiSkus repatriantus skirsto ] zemos, vidutinés ir aukStos kvalifikacijos repatriantus,
priklausomai nuo jy iSsilavinimo ir poreikiy. Kadangi minéti autoriai Zemos kvalifikacijos
savarankiSkus repatriantus beveik sutapatina su migrantais, todél norint iSvengti tyrimo
dviprasmybiy, pasirinkta j atliekama tyrimg Zemos kvalifikacijos savarankisky repatrianty nejtraukti.

Tyrimo imties parinkimas. Tyrimu siekta duomeny prisotinimo, todél informanty (dar vadinamy
respondenty) skai¢ius koreguotas tyrimo eigoje. Tyrimas atliktas apklausiant 13 respondenty, tyrimo
metu pasiektas duomeny prisotinimas. Tyrimui atlikti naudota patogioji atranka, pasirinkti lengvai
prieinami informantai (Rupsiené, 2018). Vykdant informanty atrankga taikyti reikalavimai: minimalus
praleistas laikas ekspatriacijoje — 1 metai, repatrianto i$silavinimas — ne Zemiau profesinio, vidutinés
ar aukstos kvalifikacijos darbas uzsienyje ir griZus.

Transkribavimo principai. Vykdant pusiau strukttiruotus interviu su informantais, visy pokalbiy
metu buvo daromas garso jraSas. Prie$ atliekant interviu, informantai buvo informuoti, kad pokalbis
bus jraSomas. Klausant garso jraSy, transkribavimas atliktas pasirinkus pazoding transkripcijos
strategija, t. y., transkribuotojas uzraSo visa interviu teksta (Morkevicius at al., n. d.; Rupsiené, 2018).
Autoriai (Morkevicius at al., n. d.) i$skiria du pazodinio transkribavimo budus: kai uZraSomas
kiekvienas zodis bei garsas, antrasis — iStarti zodZiai uzraSomi literatiirine kalba, garsai (istiktukai,
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jaustukai, dalelytés ir kt.) praleidziami. Atliekant transkripcijas, pasirinktas antras pazodinio
transkribavimo btidas.

Tyrimo etika. Siekiant uztikrinti informanty anonimi$kuma, analizéje neatskleidziami tyrime
dalyvavusiy asmeny vardai ar kita tapatybe¢ galinti atskleisti informacija. Kiekvienas respondentas
tyrime dalyvavo laisva valia, pusiau struktiiruoto interviu pradzioje gavus leidima, kad pokalbio metu
buity daromas garso jrasas informantai buvo informuoti, kad tyrimo metu gauti duomenys bus
naudojami tik moksliniais tikslais. Norint uztikrinti informanty anonimiskuma, tyrimo metu gautos
transkripcijos uzkoduotos suteikiant kiekvienai transkripcijai numerj (pagal interviu atlikimo data)
nuo ,,Respondentas 1 iki ,,Respondentas 13

Tyrimo eiga. Pusiau struktiiruoti interviu buvo atlickami 2020 m. balandzio 23-26 d. informantams
patogiu laiku. Planuojant tyrimo interviu noréta vykdyti pokalbius susitikus (angl. face to face), kad
bty galima fiksuoti informacijg ne tik i§ informanto sakomy Zodziy, bet ir kiino kalbos. Taciau
atsizvelgiant | Lietuvoje $iuo metu esamg situacijg dél koronaviruso (COVID-19), interviu buvo
atlieckami pasitelkiant iSmanigsias technologijas — ,,Skype®, ,,Zoom* ir ,,Messenger* programas.
Pokalbiy garso jrasai atlikti ,,Sound Recorder programa. Atliekant tyrimg remtasi pusiau
struktiruoto interviu planu, kuriame numatyti konkretiis klausimai ir i§ anksto apgalvota jy pateikimo
seka (zr. 1 priedas) bei naudota adaptacija lemianciy veiksniy lentelé (Zr. 4 lentelé), taiau numatyta,
kad tyrimo eigoje tyréjas gali papildomai uzduoti plane nejtraukty klausimy, jeigu mano, kad taip
galima biity praturtinti tyrima.

Tyrimo rezultaty interpretavimas. Tyrimo metu gauty pusiau struktiiruoty interviu transkripcijy

kodavimas, analizavimas ir vizualizavimas atliekamas kokybiniy duomeny analizés programinés
jrangos paketo ,,Maxqda Analysis Pro 2018 versija.
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4. SavarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo rezultatai ir
diskusija

Sioje dalyje pateikiami atlikto kokybinio tyrimo rezultatai bei jy interpretacija, pagrindziamas
rezultaty patikimumas. Pateikiama tyrimo rezultatus apibendrinanti diskusija, argumentuojami
tyrimo apribojimai bei tolesnés tyrimo kryptys ir perspektyvos, pateikiami siiilymai, susij¢ su
savarankisky repatrianty adaptacija lemianciais veiksniais problema.

4.1. SavarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianc¢iy veiksniy tyrimo rezultaty
bendra apzvalga

Kokybiniuose tyrimuose demografiniai klausimai (amzius, iSsilavinimas, lytis ir kt.) neturi jtakos
tyrimy rezultatams (Rupsiené, 2018), nes informantai yra atrenkami paties tyréjo, kaip $iuo atveju,
patogiosios atrankos buidu. Taciau analizuotoje mokslinéje literatiroje ir pagal tai sudarytoje 4
lenteléje, individualiy (asmeniniy) repatriacijos adaptacijos veiksniy dedamosios yra demografiniai
duomenys — repatrianto amzius (Arman, 2009; Black, 1994; Hyder, Lovblad, 2007; James, 2018;
Suutari, Valimaa, 2002), Iytis (Arman, 2009; James, 2018; Suutari, Valimaa, 2002), i$silavinimas
(Arman, 2009; Suutari, Valimaa, 2002), seimyniné padétis (Arman, 2009; James, 2018; Suutari,
Valimaa, 2002) (zr. 4 lentel¢). Atliekant bendrg kokybinio tyrimo — pusiau struktiiruoty interviu
rezultaty apzvalgg, trumpai pateikiama pagrindiné informanty demografiné informacija. Apklausta
13 informanty, i$ kuriy — 6 vyrai, 7 moterys. Informanty amzius svyruoja nuo 22 iki 36 mety, amziaus
vidurkis — 31 metai. Ekspatriacijos laikotarpiu 7 informantai uzsienyje gyveno vieni, 4 informantai
vyko su sutuoktiniu (partneriu), 2 informantai ekspatriacijos laikotarpiu uZsienyje buvo vieni, o
gimtojoje Salyje jy lauké antrosios pusés. Apklaustieji respondentai priskiriami vidutinés ir aukstos
kvalifikacijos savarankiSkiems repatriantams, nes jy iSsilavinimas svyruoja nuo profesinio iki
aukstojo. 9 1§ 13 apklausty respondenty turi jgije aukstaji (universitetinj arba koleginj) i$silavinima,
3 18 apklaustyjy — profesinj, o 1 informantas $iuo metu yra studentas (nebaigtas aukStasis).

,Maxqda® programa analizuojant 13 tyrimo transkripcijy sudaryta bendra kody sistema, kuri
pavaizduota 8 paveiksle. Sudarant kody sistemg vadovautasi repatrianty adaptacija lemianciy
veiksniy ir jy dedamyjy lentele (Zr. 4 lent.) ir laikytasi Black’o et al. (1992) repatriacijos adaptacijos
veiksniy klasifikacijos. Kody sistema apima 4 kategorijas (individualiis veiksniai, profesiniai
veiksniai, organizaciniai veiksniai, su darbu nesusij¢ veiksniai), 16 kody ir 9 subkodus, kurie atitinka
veiksniy dedamasias i§ 4 lentelés, bei 282 uzkoduotas citatas (zr. 8 pav.). Svarbu pabrézti, kad
kodavimo metu, 4 lenteléje ,,Repatrianty adaptacija lemiantys veiksniai ir jy dedamosios®, ne visy
veiksniy dedamosios panaudotos analizuojant savarankisky repatrianty adaptacija. Individualiy
(asmeniniy) veiksniy dedamyjy ,,amzius®, ,,lytis*, ,,Seimyniné padétis* ir ,,iSsilavinimas* atsisakyta
dél galimo kody nereikSmingumo interpretuojant kokybinio tyrimo duomenis. Koduojant profesinius
(darbinius) veiksnius jtraukta nauda dedamoji — ,kalbos barjeras®, kuris iSrySkéjo interviu metu.
Analizuojant organizacinius veiksnius atsisakyta visy dedamyjy susijusiy su organizacijos siystais
repatriantais (,,repatriacijos mokymai®, ,kontaktai su mentoriumi*), taciau interviu metu iSryskéjo
nauja veiksnio dedamoji — ,biurokratija“ ( zr. 8 pav.). Su darbu nesusij¢ veiksniai papildyti
»pasikeitusios gyvenimo salygos* dedamaja, kurios svarba nebuvo akcentuojama atliekant mokslinés
literatiiros analizg.
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aa Code System 283 4 g INDIVIDUALUS [ASMENINIAL VEIKSNIAI 0
(©¢ INDIVIDUALUS (ASMENINIAI) VEIKSNIAI 67 (=g Laikas praleistas priimanéioje Zalyje 13
':1 PROFESINIAI (DARBINIAI VEIKSNIAI 66 & 1 Supratimas apie pokyfius atsiradusius gimtojoje Salyje 14
@) ORGANIZACINIAI VEIKSNIAI 37 (&g Vizity skaifius | gimtaja 3alj ir trukmé 15
¢ SU DARBU NESUSLE VEIKSNIAI 113 @4l Lokesdiy iSsipildymas 25

4 (g PROFESIMIAI [DARBIMIAL VEIKSMIAI o
=g Kalbos barjeras 7
(&g Pareigy atitikimas lGkeséiams 12
(=gl UZsienyje jgytos patirties pritaikymas 24
(&g Atsakomybiy aiskumas 1

B g Laisvé veikti
Eg ZIV politika 19

4 (@) ORGAMIZACIMIAI VEIKSNIAI

(=4 Biurokratija 5
(& ' Bendravimas su organizacija ir kolegomis 32
4 (g 5U DARBU MESUSIIE VEIKSMIAI o
4 (T Kultariai veiksniai ]
&1 Atvirkitinis kultdrinis okas o
(G g Kultdriniai pokyéiai 28
4 (=g Finansiniai veiksniai 0
(5 g Pasikeitusios finansinés galimybés 16
4 (=) psichologiniai veiksniai o
(&g Socialinio bendravimo pokydiai 18
(=gl Vertybiy ir asmenybés pokytiai &
(=g Psichologing adaptacija (savijauta) 21

4 (=) Kiti veiksniai
&) Pasikeitusios gyvenimo salygos 16

(&) statuso praradimas (pasikeitimas)
@ feimas [sutuoktinio) prisitaikymas ]

8 pav. Kody sistemos sandara

Analizuojant gautus tyrimo duomenis biitina apzvelgti, ar visi naudoti kodai ir subkodai pasireiské
analizuotuose interviu transkripcijose. Error! Reference source not found.je pateiktas kody d
aznumas, Kurioje matyti, kaip kodai ir subkodai pasiskirste dokumentuose. Vienas subkodas —
»atvirkstinis kultiirinis Sokas‘ nebuvo paminétas nei vienoje tyrimo transkripcijoje.

Kody pasiskirstymo matricoje (Zr. 2 priedas) vizualiai pateikiamas kody pasiskirstymas
analizuojamose transkripcijose. Kuo didesnis kvadratélis, tuo daugiau karty pasireiSké kodas
(subkodas) konkrecioje transkripcijoje. Suo atveju, analizuojant savarankisky repatrianty adaptacija
organizacijoje lemiancius veiksnius, ,,Respondentas 3 transkripte daZniausiai buvo koduojamas
,Likes¢iy i$sipildymas™ (Zr. 2 priedas). Si kody pasiskirstymo matrica taip pat parodo, kiek kody
(subkody) yra kiekviename dokumente (,,sum* eiluté apacioje) ir koks kody pasiskirstymas bendrai
per visus analizuotus dokumentus (,,sum* stulpelis deSin¢je). Matrica parodo, kuriame Saltinyje, kuria
kuris veiksnys ar dedamoji pasireiskia daugiausiai, tai palengvina tyréjo darba, nereikia skaityti viso
transkripcijos nuo pradziy iki galo.

Kody persidengimo matricoje vaizduojami kodai ir subkodai, kurie persidengia tarpusavyje (zr. 3
priedas). 3 priede matyti, kad ,,Socialinio bendravimo poky¢iai*“ persidengia su ,,Bendravimas su
organizacija ir kolegomis“ ir su ,Kultariniais pokyc¢iais®; ,,Pasikeitusios gyvenimo sglygos®
persidengia su ,,Pasikeitusios finansinés galimybés®; ,, Kulturinai pokyc¢iai persidengia su ,,socialinio
bendravimo poky¢iai®. Persidengimas tyréjui nurodo, kad tame paciame fragmente kalbama apie
persidengiancius veiksniy dedamasias ir galima ieSkoti s3sajy.
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5 lentelé. Kody daznumas tyrime

Veiksniai Daznis Procentai
Vizity skaicius j gimtaja Salj ir trukme 13 100,00
Laikas praleistas priimancioje Salyje 13 100,00
Uzsienyje jgytos patirties pritaikymas 12 92,31
Bendravimas su organizacija ir kolegomis 12 92,31
Kulturiniai pokyc¢iai 12 92,31
Supratimas apie pokycius atsiradusius gimtojoje Salyje 12 92,31
Pasikeitusios gyvenimo salygos 11 84,62
Socialinio bendravimo poky¢iai 11 84,62
Psichologiné adaptacija (savijauta) 11 84,62
Liikes¢iy iSsipildymas 10 76,92
71V politika 10 76,92
Pareigy atitikimas lukes¢iams 8 61,54
Kalbos barjeras 6 46,15
Pasikeitusios finansinés galimybés 6 46,15
Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas 4 30,77
Vertybiy ir asmenybés pokyciai 4 30,77
Biurokratija 3 23,08
Laisvé veikti 3 23,08
Atsakomybiy aiskumas 1 7,69
Statuso praradimas (pasikeitimas) 1 7,69
Atvirkstinis kultirinis Sokas 0 0,00
DOCUMENTS with code(s) 13 100,00
DOCUMENTS without code(s) 0 0,00

Norint suprantamai pavaizduoti atlikty interviu esm¢ naudojama reikSminiy zodiy lentelé
(zr. 6 lentelé), kurioje nurodyti daZniausiai pasikartojantyss zodziai analizuotuose tekstuose. 63 kartus
pavartotas zodis ,,darbo®, 61 kartg — ,,buvo®, 45 kartus — ,,Lietuvoje®, 32 kartus — ,,darbg*, 26 kartus
— ,Anglijoje* (Zr. 6 lentel¢). Tyrimo transkripcijy reikSminiai zodZiy lentelés nauda Siame tyrime —

kad neskaiCius transkripcijy galima numanyti, jog tyrimo metu buvo nagrinéjama i$ uzsienio grjzusiy
asmeny patirtis darbinantis Lietuvoje, norint nustatyti veiksnius lemianc¢ius savarankiSky repatrianty

adaptacijg organizacijoje.
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6 lentelé. Tyrimo transkripcijy reikSminiai Zodziai

Zodis Pasikartojimo daznis | Pasikartojimas transkripcijose (%)
darbo 63 92,31
buvo 61 92,31
Lietuvoje 45 92,31
darba 32 92,31
Anglijoje 26 76,92
uzsienyje 22 76,92
mano 21 69,23
sunku 19 53,85
buvau 18 53,85

9 paveiksle pavaizduoti daugiausia citaty turintys kodai. Jame pateikiami ne tik iSrikiuoti dazniausiai
pasitaikantys kodai tyrimo transkripcijose, bet ir procenting iSraiSka. Tiriant savarankisky repatrianty
adaptacija lemiancius veiksnius daugiausia citaty ir dazniausiai pasitaikantys kodai: ,,Bendravimas
su organizacija ir kolegomis* (11,3 proc.), ,Kultiriniai poky¢iai“ (9,93 proc.), ,Likesciy
i$sipildymas® (8,87 proc.) ir ,,Uzsienyje jgytos patirties pritaikymas™ (8,51 proc.) (zr. 9 pav.).
Maziausiai pasireiSke kodai — ,,Atvirkstinis kultirinis Sokas®, kuris nebuvo paminétas nei vieno
respondento, ,,Statuso praradimas* (0,35 proc.) ir ,,Atsakomybiy aiskumas* (0,35 proc.) (Zr. 9 pav.).
Dazniausiai pasitaikantys kodai tyrimo transkripcijose atitinka labiausiai pasireiskusiy veiksniy
dedamasias.

Bendravimas su organizacija ir kolegomis
Kulturiniai pokyc¢iai

Likesciy issipildymas

UzZsienyje jgytos patirties pritaikymas
Psichologiné adaptacija (savijauta)
ZIV politika

Socialinio bendravimo pokyc¢iai
Pasikeitusios gyvenimo salygos
Pasikeitusios finansinés galimybés
Vizity skaicius ir trukme | gimtaja Salj
Supratimas apie pokycius atsiradusius gimtojoje Salyje
Laikas praleistas priimancioje Salyje
Pareigy atitikimas likes¢iams

Kalbos barjeras

Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas
Vertybiy ir asmenybés pokyciai
Biurokratija

Laisve veikti

Atsakomybiy aiSkumas

Statuso praradimas (pasikeitimas)
Atvirkstinis kultdrinis Sokas

0.00

9.93%

. 8 51 o
e 7 45 0
I (.74 %
e G 38 %
e 5 67
e 5. 67 %
e 5 32 0y
. 4,96 %
e 4 61 %
s 4. 26 %

eeees——— 0 48 %

meemssssmmm ) 130

e ) 13 %

— 177 %

1,06 %

= 0.35%

m 0.35%

0.00 %

2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00

9 pav. Kody daznumas tyrimo transkripcijose

Siame poskyryje pateikti pagrindiniai atlikto kokybinio tyrimo — pusiau struktiiruoto interviu analizés
dedamosios, pateikta pagrindiné informacija, kas sudaro kody sistema, kokie kodai reik§mingiausi.
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Toliau analizuojami savarankiSky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemiantys veiksniai pagal 2.5
poskyryje aptartg teorinj modelj.

4.2. SavarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianc¢iy veiksniy tyrimo rezultatai

Siame poskyryje aptariai gauti kokybinio tyrimo rezultatai remiantis savarankisky repatrianty
adaptacijg organizacijoje lemianciy veiksniy tyrimo teoriniu modeliu (Zr. 7 pav.).

Pasiruosimas repatriacijai (1 fazé). Atliekant tyrima informantui buvo uzduoti klausimai orientuoti
1 pasiruo$ima repatriacijai repatriantui vis dar esant priimancioje Salyje. 1 priede ,, Pusiau struktiiruoto
interviu klausimai‘ 4—7 klausimai biitent orientuoti j pasiruosima repatriacijai. Koduojant informanty
pateikta informacijg, vadovautasi 4 lentele ,Repatrianty adaptacija lemiantys veiksniai ir jy
dedamosios®. Informanty atsakymai uzkoduoti trimis individualiy veiksniy dedamosiomis — ,,Vizity
skaiCius | gimtaja Salj“, ,,Supratimas apie pokycius atsiradusius gimtojoje Salyje* ir ,,Lukesciy
i8sipildymas® (zr. 10 pav.). 10 paveiksle pateikti kodai ir konkrecios informanty citatos (kuo storesné
linija, tuo citaty daugiau), kurie daro jtakg repatrianty iSankstiniams likes¢iams prie$ repatrijuojant.
Tyrime dalyvave informantai pakankamai daznai grjzdavo j gimtaja $alj (1 informantas nebuvo
grizes, taciau repatriacijoje jis praleido tik metus laiko) 1-4 kartus per metus (Respondentas 1: ,,2-3
kartus j metus, savaitei ar dviem“, Respondentas 2 ,j 2-3 ménesius kartq, kokiai savaitei®,
Respondentas 3: ,,mazdaug kas 3 mén., nes mano draugas gyveno Lietuvoje. Grizdavau daznai vien
savaitgaliams ar savaitei atostogy.”). DidZioji dalis informanty doméjosi gimtosios $alies darbo rinka
(Respondentas 2: ,.dairiausi skelbimy CV banke, agentiiry, kurios siiilo, ieSkojau oficialiuose
puslapiuose* Respondentas 3: ,,doméjausi darbo rinka, kur biity galima jsidarbinti*, Respondentas
9: ,.Stebéjom esamq situacijg Lietuvoje ar yra darbo pasiiila, paklausa‘“, Respondentas 10:
»Retkarciais atsidarydavau darbo skelbimus®) ekonomine bei politine situacija (Respondentas 5:
»Turbiit kaip ir kiekvienas lietuvis pasidomiu, Lietuvos ekonomika®, Respondentas 12: ,visada
doméjausi naujienomis, darbo galimybémis, ekonomika*, Respondentas 13: ,,Kazkiek doméjomeés,
nes visi draugai Lietuvoje, viskq, tai, neatitolom nuo realybés, nes bidavo jdomu, kaip ten Zmonés
gyvena, Zinias ziurédavom ir pan.”), bei tur¢jo realistiSkus likesCius, kad grjzus lengva nebus
(Respondentas 2: ,, Tikéjausi, kad nebus lengva®, Respondentas 3: ,,galvojau, kad kaip kiti ¢ia gyvena
ir gan neblogai, tai galbiit ir man pasiseks*, Respondentas 6: ,,Na tikéjausi, kad nebus lengva®,
Respondentas 10: ,,Tikéjausi, kad nebus lengva jsitvirtinti, Respondentas 11: ,,Maniau kad bus
sudétinga susirasti darbq*).

Remiantis atlikto kokybinio tyrimo duomenimis, kuo savarankiskas repatriantas yra maziau nutolgs
nuo draugy, Seimos ir gyvenimo aktualijy gimtojoje Salyje, tuo repatriacijos adaptacija organizacijoje
lengvesné, nes repatrianto lukesciai iki repatrijavimo bus realistiSkesni.

Repatriacija (2 fazé). Teoriniame tyrimo modelyje daryta prielaida, kad savarankisky repatrianty
adaptacijai organizacijoje reikSmingos yra visos 4 veiksniy kategorijos. Aptartoje pasiruoSimo
repatriacijai faz¢je analizuotos individualiy veiksniy dedamosios yra reikSmingos repatrianty
adaptacijai.
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Kazkiek doméjomes, nes visi

Darbais nelabai doméjausi, draugai Lietuvoje, viska, tai,
tik bendra ekonomine, Turbit kaip ir ~ neatitolom nuo realybeés.,
(:) politine padétimi Siek tiek  kiekvienas lietuvis Puse mety iki pes budavo jdomu, kaip ten
¢ pasidomiu, Lietuvos ~ 9riZimo Zmonés gyvena, Zinias

10 mety vazinéjau 2 kartus

A$ grizdavau j metus 1 -2 ekonomika, nemanau, Prasidéjodarbo  sigredavom ir pan.

kartus, bet greiciausiai per metus, paskui po 1 karta ¢ Ligtives d Lietuvos situacija paieskos,
viena. Kelioms dienoms ar Lmetus; RE aktualijomis g ja taip visada doméjausi naujienomis,
savaitei. ¢ grgblazl I;oklus 4 dgmejallle{ \ darbo galimybémis, ekonomika,
men. Z- minimalial.
vaitéms, ¢
1 karta per metus e . = — O -
¢ grizdavom atostogy 4 kartus per metus sidarbinimu Supratimas apie paziarédavau darbo skelbimus
= . savaitei laiko mazdaug grizdavau, nesidoméjau. oky¢ius atsiradusius,
Grjzdavau kartais tik / ] /p gimtojoje Salyje \
savaitgaliams, o cJ— . Retkarciais
g INDIVIDUALUS (ASMENINIAI VEIKSNIAI ;
— Ne, nebuvau grjzusi Vizity skaicius | gimtaja $alj ir trukme atsidarydavau

darbo skelbimus.

mazdaug 2 kart per (:) % (:) Stebéjom

metus, per Kalédas ir esama situacija
vasara, kelioms

GrsdsSRTET karta j metus savaitei /Na klad %aYO R Lietuvoje ar yra
dienoms ar ! ! ar dviem. llgiau ¢ia Gl e UZS"mSt'Ij darbo pasidila,

metus 2-3 kartus - 0

savaitei nebadavo ka veikti. paklausa.

¢ /Luke7 i§5<d$réjosv r&ﬁOSavo bisto

Tikéjausi, kad nebus ¢ galvojau, kad
lengva jsitvirtinti tikéjausi Lietuvoje bus
kadbus  Keista bet geriay, nei buvo
Maniau kad bus blogiau bet nebuvo taip pries tai.
sudétinga susirasti gavosi sunku, kaip
darba geriau. tikéjausi.

10 pav. Pirmos fazés kody zemélapis

Individualiy (asmeniniy) veiksniy dedamoji — ,,Laikas praleistas priimancioje Salyje” (atitinka 1
priedo 1 klausimg). Apklausty informanty praleistas laikas priimancioje Salyje svyruoja nuo 1 iki 15
mety, vidurkis yra apie 6 metus repatriacijoje (respondentas 13: ,,Anglijoje paskutinius 13 mety. 10
mety vazinéjau 2 kartus per metus, paskui po 1 kartg j metus“; Respondentas 12: ,,6 metai
Norvegijoje, grubiai kas kokius 4 mén. 2-3 savaitéms ). Dviejy atvejy modelis (zr. 11 pav.), kuriame
lyginamos ilgiausiai (,,Respondentas 1) ir trumpiausiai (,,Respondentas 7) repatriacijoje praleidusiy
informanty interviu transkripcijos, norint jvertinti, ar laikas praleistas priimancioje Salyje gali turéti
sarysj su savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje.

]

UzZsienyje jgytos patirties pritaikymas
)

@]

7IV politika (4
Supratimas apie pokycius
atsiradusius gimtojoje Salyje (1)

]

Pareigy atitikimas IGkes¢iams (1)

Bendravimas su organizacija ir-
/kolegomis 4) \
Respondentm\\@//Mpondentas7

\Qa' Pokyéa}/
]

aikas praleistas priimancioj ¢
o
Jungtinégje Karalystéje
gyvenau beveik 15 mety

1 metus Prancizijoje ir Anglijoje

@1
Vizity skaicius | gimtaja Salji ir\ ¢
¢ __——trukmeé (2)

2-3 kartus | metus, savaitei ar dviem,

Ne, nebuvau grjzusi

11 pav. Dviejy atvejy modelis: skirtingas laikas praleistas priimancioje Salyje
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Tyrimo metu, profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamyjy svarba savarankisky repatrianty adaptacijai
organizacijoje atsispindéjo pusiau struktiruoto interviu 9-12 ir 15 klausimuose (Zr. 1 priedas).
Koduojant profesiniy veiksniy dedamasias jtraukta mokslin¢je literatiiroje neminéta dedamoji
(kodas) — ,,Kalbos barjeras*. Profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamosios pavaizduotos 12 paveiksle.
Informantai pabréze, kad repatrijavus | gimtaja Salj ir jsidarbinus, dé¢l kalbos barjero kilo adaptacijos
organizacijoje sunkumy, tai atspindi citatos: Respondentas 10: ,,sunku rasyti lietuviskai, prisiminti
kalbg, kalbant vis angliskas Zodis jsiterpia‘; Respondentas 8: ,,nepamenu kokiy lietuvisky zodziy tai
vis angliskq kokj panaudoju, ir jei rasyti lietuviskai reikia tada sunkiau‘; Respondentas 3: ,,PradZiai
buvo sunku sudélioti mintis lietuviskai, nes viskas atrodo vyko sklandzaiu angly kalba*. Analizuojant

profesiniy veiksniy dedamosios ,,UZsienyje jgyta patirtis“ informanty repatriacijos adaptacijos
patirtis buvo dvejopa — vieni dziaugési galéje pritaikyti jgytg patirtj gimtosios Salies organizacijoje
(Respondentas 2: ,,labai pravercia darbe Lietuvoje*, Respondentas 1: ,,naudojuosi patirtimi, keletq
klienty pritraukiau (atsiviliojau) j naujgjq darboviete, prasiplété organizacijos rinkq‘, Respondentas
6: ,,Angly kalbos Zinios praverté, gaunant biitent tq darbg pagal specialybe, kitaip nebiiciau gaves*),
Kiti truputj jautési nusivyle, negalintys tinkamai pritaikyti patirties (Respondentas 3: ,,darbinés
patirties jgytos uzsienyje dar nepavyko iki galo pritaikyti, uzsimindavau apie patirtj uzsienyje,
potencialiems darbdaviams mano patirtis nepasirode reikalinga®, Respondentas 1: ,, Tikiuosi dirbant
organizacijoj dar labiau pasitarnaus mano patirtis) (zr. 12 pav.).

¢ daug laisviau nei ¢ia
¢ esant sveikatos

Per darbo pokalbj buvo Zadétos karjeros galimybés, ¢ negalavimamns,

ST . sunkiau gauti A
laisve veikti ir tobulinti darbo Uzsienyje darbinau Zmones tai buvau laisvadien], daug ~ SUSI"guS: (:)
procesus ¢ nusiteikusi, kad jstatiminé baze ir (-JP formalumy visokiy. pokalbis buvo online,
darbo specifika gimtojoje $alyje bus R lanks¢iai Ziari tal grjzau Zinodama

Lukes¢iy jokiy nebuvo,kitokia.

Tikiuosi dirbant organizacijoj dar pakankamai | savo darbo pradzios
Ia}ixpasitamfaus mano patirtis personalo poreikius, ¢ data
] /

(:) nenormaliy darbo ki
kuriuos niekas net @
Lietuvoje lengviau nemokeéjo. “——— darbo pokalbiuose
susikalbeti Pareigy atitikimas IV politika nuotoliniu bidu dalyvavau.
¢ lakes¢iams ¢
draugas nemokeéto angln&albos \ @"/Mdinga patirtis.
Uzsienyje jgytos

kalbéti moka lietuvikai, o =] @ ] patitties pritaikyma

radyti ne, tai mokykloje albos barjeras PROFESINIAI (DARBINIAI) VEIKSNIAI
$1V0 labai sunk / \

Atvezimas naujy idéjy padeda

kitiems

Zmonéms.
Tatiau naudojuosi
patirtimi, keleta klienty pritraukiau
(atsiviliojau) j naujaja darboviete,

¢ prasiplete
organizacijos rinka

Darbinés patirties jgytos

uzsienyje dar nepavyko iki

labai pravercia

nepamenu kokiy lietuvisky Zodziy tai vis angliskd kokj be Lict
rbe Lietuvaje

panaudoju, ir jei rasyti lietuviskai reikia tadasunkiau.

Cll Gl

Laisve veikti Atsakomybiy aitkumas

sunku radyti lietuviskai, prisiminti kalba, kalbant vis \
angliskas Zodis jsiterpia. (:) / ¢

daug laisviau nei &ia

laisvé veikti ir tobulinti darbo o pritaikyt
procesus ¢ ¢ galo pritarky
7 7 Anglijoje jei savo darbg
visko labai sunku gaut, viskas dirbi, tai ir gauni atitinkamai
suskaiciuota, nori kazka gauti turi uz darba ir atlygi.

pradyti, paaigkinti, kodél tau
reikia ir pan., maziau laisves.

12 pav. Profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamosios

Tyrimo metu, profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamoji ,,ZIV politika* gimtosios $alies organizacijoje
taip pat atskleidé jvairig informanty patirtj. Dalis informanty dziaugési ir teigé, kad zmoniy istekliy
vadybos politika yra palanki repatriantui (Respondentas 1: ,.darbo pokalbiuose nuotoliniu biidu
dalyvavau®, ,, HR lanksciai Ziiiri pakankamai j personalo poreikius ir biitent dar pries repatrijuojant
pavyko jsidarbinti.*; Respondentas 7: ,,pakankamai lanksciai Ziiiréjo, stengési pritaikyti pamainas®).
Kita dalis informanty pabréz¢, kad juy organizacijoje taikoma ZIV politika yra sudétingesné lyginat
su organizacija, kurioje dirbo priimancioje Salyje (Respondentas 2: ,,sunkiau gauti laisvadienj, daug
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visokiy formalumy, ,,ant krasto vaiksciojanti sistema, jei vienas pasitraukia is darbo, néra kas
uzpildo jo vietg*; Respondentas 8: ,.j darbo pokalbj atéjus j tave Ziiri ,kaip is auksto, mazdaug ko tau
Cia reikia, jei tu buvai iSvykes tai ko cia grizai. HR nenori padéti, 6 mén. neatidirbus, sunku gauti
laisvadienj jei reikia. Na sudétinga*; Respondentas 13: ,,nenori naujoviy jsinesti j verslg* (zr. 12

pav.).

Tyrimo metu pastebéta, kad profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamoji ,,Pareigy atitikimas lukes¢iams*
informanty dazniau buvo minima neigiama patirtimi (Respondentas 3: ,,Per darbo pokalbj buvo
zadétos karjeros galimybés, laisvé veikti ir tobulinti darbo procesus. Na sukiiré labai patrauklius
litkescius, kurie nevirto realybe*; Respondentas 6: ,,Buvo nelengva rasti darbq, nes noréjau didelés
algos ir kad darbas buty pagal specialybe. Bet radau darbg pagal specialybe, bet neuzvisai tenkino
litkescius, nes sutartis nebuvo ilgalaike™), taciau tyrimo transkriptuose yra perteikiama ir teigiama
patirtis (Respondentas 12: ,,Litkesciai virto realybe tik daug léciau nei planavau ir jsivaizdavau, bet
virto realybe®). I§ tyrimo rezultaty matyti, kad savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijoje
pareigy atitikimas lukes¢iams gali turéti jtakos.

Profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamosios ,,Laisvé veikti® ir ,,Atsakomybiy aiSkumas* tyrimo metu
minimos atitinkamai 3 ir 1 kartg (Zr. 12 pav.) ir labiau atspinti neigiama informanty patirt] gimtosios
Salies organizacijoje (Respondentas 4: ,,visko labai sunku gauti, viskas suskaiciuota, nori kazkq gauti
turi prasyti, paaiskinti, kodél tau reikia ir pan., maziau laisvés*; Respondentas 2: ,,daug laisviau nei
c¢ia*; Respondentas 13: ,,4nglijoje jei savo darbg dirbi, tai ir gauni atitinkamai uz darbgq ir atlygj*).
Siy dedamujy pasireiskimas yra mazas, todél galima teigti, kad jos maZziau lemia savarankisky
repatrianty adaptacijag organizacijoje nei prie§ tai jvardintos profesiniy (darbiniy) veiksniy
dedamosios.

Apibendrinant profesiniy (darbiniy) veiksniy dedamasias, biitina paminéti, kad ,,UZsienyje jgyta
patirtis“ (8,5 proc. arba 24 citatos), ,,ZIV politika® (6,7 proc. arba 19 citaty) ir ,,Pareigy atitikimas
likes¢iams (4,3 proc. arba 12 citaty) yra vienos dazniausiai koduoty dedamyjy interviu
transkripcijose (zr. 9 pav.).

Tiriant savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje organizaciniai veiksniai apémé tik vieng
dedamaja ,,Bendravimas su organizacija ir kolegomis*, ta¢iau analizuojant ir koduojant gautus tyrimo
duomenis jtraukta nauja dedamoji ,,Biurokratija®“. Tyrimo rezultatai rodo, kad biurokratijos gausa
organizacijoje gali turéti jtakos savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijoje (Respondetas 2:

»wdaug formalumy visokiy, biurokratija didesné*; Respondentas 4: ,,nori kazkg gauti turi prasyti,
paaiskinti, kodél tau reikia ir pan., turi eiti pildyti viskq rasytis*; Respondentas 10: ,,maZiau
biurokratijos buvo®). 9 paveiksle matyti, kad ,,Bendravimas su organizacija ir kolegomis* labiausiai
pasireiskusi dedamoji atlikto tyrimo transkripcijose (11,3 proc. arba 32 citatos). 4 priede
,»Organizaciniy veiksniy dedamyjy citaty santrauka“ pateikiamos visos dedamosios ,,Bendravimas su
organizacija ir kolegomis® citatos, kuriose perteikta informanty patirtis bendraujant su organizacija
ir kolegomis. Atlikto tyrimo rezultatai rodo (zr. 4 priedas), kad bendravimas tiek su organizacija, tiek
su kolegomis gali buti jvairus: arba gerai priima darbe (Respondentas 1: ,,darbdaviai organizavo
darbo vakarélj, kurio metu labai puikiai susibendravau su kolektyvu®, ,draugiski santykiai®;
Respondentas 4: ,,Draugiski santykiai, turéjau labai gerg vedéjg*; Respondentas 8: ,,pakankamai
gerai bendrauti sekeési), arba nepriima (Respondentas 3: ,fokio nedraugiskumo ir savitarpio
pagalbos nebiivimo nesitikéjau”, ,,nusprendziau iseiti is darbo dél kolektyvo*; Respondnetas 8: ,,I§
kolegy jautési kazkoks pavydas, nepadeda , nes turiu patirties ir laisvai kalbu angliskai‘,
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Respondentas 10: ,,Santykiai néra draugiski, nesmagu eiti j darbq vien dél kolegy, nepadeda,’), arba
pats repatriantas stengiasi atlikti savo pareigas ir nesikoncentruoja j bendravimg (Respondentas 2:
wStengiuosi atlikti savo darbq ir nesileisti j asmeniskumas®). Atlikto tyrimo rezultatai rodo, jei
organizacija ir kolegos repatriantg priima draugiskai bei noriai, tuomet tikétina, kad repatriacijos
adaptacija organizacijoje bus sékminga, jei neigiamai darbuotojas gali iSeiti i§ darbo.

Tiriant savaranki$ky repatrianty adaptacija organizacijoje su darbu nesusije veiksniai apima
daugiausiai dedamyjy. Norint geriau suprasti kategorijos ,,Su darbu nesusij¢ veiksniai“ sandarg
pateikiamas 13 pav., kuriame matyti, kad kategorija ,,su darbu nesusij¢ veiksniai* sudaro 113 citaty,
4 kodai ,,Psichologiniai veiksniai (savijauta)®, ,,Kulttriniai veiksniai®, ,,Kiti veiksniai* ir ,,Finansiniai
veiksniai®, bei 9 subkodai. SkaiCius skliaustuose rodo, kiek citaty yra uzkoduota su kiekvienu
subkodu. Subkodas arba veiksniy dedamoji ,,Kultiiriniai pokyciai“ tyrimo transkripcijose pasireiské
daugiausiai (zr. 13 pav.).

Su darbu nesusije veiksniai (0)

AN

Psichologiniai veiksniai (0) Kultariai veiksniai (0) Kiti veksnynansna veks\
Psichologiné adaptacija Vertybiy ir asmenybés pokyciai (6) Atvirkstinis kultarinis Sokas (0) Seimos (sutuoktinio) Pasikeitusios finansinés galimybés
(savijauta) (21) prisitaikymas (6) (16)
Socialinio bendravimo pokydiai Kultdriniai poky<iai (28) Pasikeitusios gyvenimo salygos Statuso praradimas (pasikeitimas)
(18) (16) 1

13 pav. Hierarchiné su darbu nesusijusiy veiksniy kategorijos sandara

Kulturiniai veiksniai. Informantai interviu metu jvardijo du pagrindinius kultiiros pokyc¢iy aspektus:
vieni pabrézé bendrus kultiirinius pokycius (Respondentas 3 ,,buvo sunku susitaikyti su kultira,
paniurusiais veidais ir stumdymusi prekybos centruose*; Respondentas 8: ,,Zmoniy poZiiiris, Zmonés
laibai nemandagiis, ,,pasikéle“ mano, kad yra geresnis uz tave*; Respondentas 4: ,,parduotuvése
lipimas ant galvos Lietuvoje tai tikrai Sokiravo*, Respondentas 13: ,,Mandagumo labai daug triiksta,
kad c¢ia neuzleidzia, masina invalido vietoje pasistato ir pan. ), kiti jvardijo darbo kulttros skirtumus
(Respondentas 4: ,labai didelis skirtumas jautési, apskritai darbo poziuriu“, Respondentas 8: ,j
darbo pokalbj atéjus j tave Ziiri, kaip is auksto, mazdaug ko tau cia reikia, jei tu buvai iSvykes tai ko

cia grizai*; Respondentas 3: ,,DidzZiausias smiuigis buvo grjzus ir nuéjus j darbo birzq uzsiregistruoti,
kai paklausé apie mano darbine patirtj, as papasakojau kq buvau dirbusi, o darbo birzos atstové
pareiské ,,ai tai gerai uzrasysime, kad neturite darbinés patirties*). Tyrimo rezultatai atspindi, kad
kulturiniai pokyc¢iai jvyke savarankisko repatrianto gyvenime turi didele jtakg bendrajai repatrianto
adaptacijai ir adaptacijai organizacijoje.
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»Atvirkstinis  kultiirinis Sokas* nebuvo uzkoduotas nei vienoje tyrimo transkripcijoje, nors
informantai min¢jo zodj ,,Sokas®, taciau atlickant duomeny analiz¢ tai buvo labiau priskirta prie
kulttriniy pokyc¢iy.

Psichologiniai veiksniai. Tyrimo duomenys rodo (zr. 13 pav.), kad ,,psichologiné adaptacija
(savijauta)“ yra svarbi dedamoji savarankisky repatrianty adaptacijai (apima 21 citatg.) Tai jrodo
tyrimo metu gauti atsakymai: ,,néra jtampos gyvenant, nes gali biiti savimi, Lietuvoje jautiesi savas*
(Respondentas 2), ,,buvau Ziauriai laiminga vien dél to, kad grizau j savo Salj, buvo labai gera‘
(Respondentas 7), ,,uzsienyje jautiesi svetimas, realiai ilgesys Lietuvos. Kaip sako visur gerai, bet
namuose geriausia“ (Respondentas 12). ,,Vertybiy ir asmenybés poky¢iai* (apima 6 citatas) tokias
kaip: ,jautési kultirinis skirtumas labai, visose gyvenimo srityse (Respondentas 3), ,,visi mes

Zmoneés skirtingi* (Respondentas 2), ,jgyta gyvenimiska patirtis, pasitikéjimo savimi, nebijojimas
rizikuoti“ (Respondentas 5). Mazesnis citaty pasireiSkimas rodo, kad §i dedamoji yra maZziau svarbi
uz pries tai aptartajg. ,,Socialinio bendravimo poky¢iai“ (apima 18 citaty) (zr. 13 pav.) taip pat svarbi
ir daznai transkripcijoje pasireiSkusi dedamoji. Informantai tyrimo metu mingjo, kad repatrijavus |
gimtajg Salj bendravimas pasikeité daznai j neigiama pus¢ (Respondentas 4: Zmonés labiau uzdaresni,
Respondentas 10: ,,ko paklausi to negausi‘‘; Respondentas 13: ,,mandagumo labai daug triksta*). 18
tyrimo rezultaty ir 5 priede pateiktos informacijos, galima teigti, kad psichologiniy veiksniy
dedamosios siejasi ir su kultliriniy veiksniy dedamosiomis. [vardintos psichologiniy veiksniy
dedamosios sgveikauja tarpusavyje ir turi jtakos savarankisky repatrianty repatriacijos adaptacijai
organizacijoje.

Finansiniai veiksniai. Dedamoji ,,Pasikeitusios finansinés galimybés“ atlikto tyrimo rezultatuose

apima 16 citaty ir daro jtakg repatriantui grizus j gimtaja Salj. 5 priede matyti, kaip ,,Pasikeitusios
finansinés galimybeés koreliuoja su ,,Pasikeitusiomis gyvenimo salygomis®, tai pagrindzia citatos:
LUz daug mazesnj atlyginimg nei Anglijoje* (Respondentas 6), ,,mangs netenkina kelis kartus
mazesnis atlyginimas* (Respondentas 10), ,,labai brangu viskas Lietuvoje, o atlyginimas labai mazas.
Jei reikia drabuZiy ar kazko kito beveik viskq siunciuosi is Anglijos nes ten Zymiai pigiau*
(Respondedntas 8). Taip pat, turi Sick tiek jtakos dedamajai ,,psichologiné adaptacija (savijauta)“
(Respondentas 6: ,,daznai keikiausi, kad turiu dirbti pamainomis po 12 val. ir uz daug mazesnj
atlyginimg’). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad neigiamai pasikeitusios repatrianto finansinés
galimybés gali paveikti repatrianto adaptacija organizacijoje ir paskatinti repatriantg re-ekspatrijuoti.
Tai atspindi citata ,,bet Siaip ty pajamy stygius vercia galvoti apie grizimg j JK* (Respondentas 10).

Kiti veiksniai. Kiti veiksniai, lyginant su aptartais ,,Su darbu nesusijusiy veiksniy“ kategorijos
veiksniais, pasireiské maziausiai. Dedamoji ,,Pasikeitusios gyvenimo salygos* (apima 16 citaty) (Zr.
13 pav.) mokslinés literatiiros analizéje (Zr. 4 lentelé¢) nebuvo iSskirta, ji jtraukta analizuojant gautus
kokybinio tyrimo rezultatus. Informantai pabréze, kad didziajai daliai apklaustyjy gyvenimo salygos
pageréjo: ,,Gyvenimo sqlygos pageréjo, nes gyvenome ne kaip bendrabutyje, o nuomavomeés butq, ir
su ateities perspektyva kad pavyks nusipirkti nuosavg butq, plius artimuosius galéjai bet kada
aplankyti (Respondentas 6), ,,Lietuvoje pasikeité gyvenimo kokybé j labai gerg puse* (Respondentas
13), taciau dalis informanty pasisaké uz tai, kad jiems grjzus gyvenimo kokybé pablogéjo — ,,dar
vienas sunkumas ¢ia buvo susisiekimas, blogai iSvystyta sistema, o ten viskas kitaip. Cia biitinai reikia
automobilio® (Respondentas 11). Sios citatos patvirtina, dedamoji ,,Pasikeitusios gyvenimo salygos*
gali turéti jtakos savarankisko repatrianto adaptacijai organizacijoje. Dedamoji ,,Seimos (sutuoktinio)
prisitaikymas® tyrime apima 6 citatas, tam jtakos galéjo biiti dél to, kad didzioji dalis informanty
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ekspatriacijoje buvo vieni. Tie, kurie vyko su sutuoktiniu ar kitu Seimos nariu jvardijo, kad vaikams
buvo sudétinga rasti tinkamg mokykla dé¢l kalbos barjero (Respondentas 8: ,,kalbéti moka lietuviskai,
o rasyti ne, tai mokykloje buvo labai sunku. Dar ir mokyklos paieskos uztruko*). Dedamoji ,,Statuso
praradimas (pasikeitimas)“ tyrimo metu pasireiské tik 1 karta (Respondentas 11: ,,su automobilio
teisem buvo sunkiau. Ten Anglijoje as jas laikiausi, tai Lietuvoje kol patikrina kol kq, tai teko pasikeiti
i lietuviskas®). IS tokio mazo pasireiSkimo galima teigti, kad dedamoji ,,Statuso praradimas
(pasikeitimas)‘ yra labiau sietina su organizacijos siystais repatriantais, o ne savarankisky repatrianty
adaptacija ir galima teigti, kad $i dedamoji jtakos savarankiSko repatrianto adaptacijai organizacijoje
nedaro.

Apibendrinat teorinio modelio 2 fazg i$ atlikto kokybinio tyrimo rezultaty matyti, kad visos veiksniy
kategorijos (individualiis veiksniai, organizaciniai veiksniai, profesiniai veiksniai ir su darbu nesusije
veiksniai) jvardintos autoriy ( Black et al., 1999) gali turéti jtakos savarankiSky repatrianty adaptacijai
organizacijoje, priklausomai nuo veiksniy dedamyjy pasireiskimo.

Adaptacija organizacijoje (3 fazé¢). Teoriniame tyrimo modelyje (Zr. 7 pav.) nurodyta, kad 3 fazé —
repatrianto adaptacija organizacijoje tiesiogiai priklauso nuo 1 ir 2 faziy. Jei iSankstiniai repatrianto
lukesciai atitinka realybe, t. y., pasireiSkia per ivairius veiksnius, veiksniy dedamagsias ir jvairias
dedamyjy kombinacijas, tuomet galima teigti, kad jvyksta repatrianto adaptacija organizacijoje.

Reikia pabrézti, kad kokybiniu tyrimu siekta nustatyti veiksnius lemiancius savarankisky repatrianty
adaptacija organizacijoje, o ne pacig jy adaptacija ir tymo metu nebuvo repondnety klausiama ,,Ar
jauciatés adaptavesi organizacijoje?*. Visgi, tyrimo transkripcijose matyti, kad dalis respondenty nuo
grizimo | gimtgjg Salj iki tyrimo atlikimo dienos, buvo pakeite organizacijas, kuriose dirbo nuo pat
repatriacijos pradzios. Si informacija leidZia teigti, kad dalis respondenty (ar jy sutuoktiniai) patyré
neigiama repatriacijos adaptacijg organizacijoje pasireiskusj per teoriniame savarankiSky repatrianty
adaptacijos organizacijoje jvardintas dedamasias:

— Repatrianto lukesciy atitikimas organizacijos lukesCiams (Respondentas 3: ,,nusprendziau
iseiti is darbo dél kolektyvo ir nenormaliy darbo kritviy uz kuriuos niekas net nemokéjo*;
Respondentas 8: ,,Dirbu, bet ieskau kito darbo, nes labai brangu viskas Lietuvoje, o
atlyginimas labai mazas*; Respondentas 13: ,,darbuotojos uzguitos, bijo kazkg pasakyti, nes
nei viena neturi pakankamai santaupy, kad viskq pasakyty valdzZiai ir iseity. Tarpusavyje
kalbasi, kaip c¢ia blogai, o veiksmy jokiy nedaro. Mano Zmona viskq tiesiai Sviesiai saké, taip
kaip yra darbe, tai jai teko iseiti is darbo*‘; Respondentas 6: ,,radau darbg pagal specialybe,
bet nevisai tenkino litkescius, nes sutartis nebuvo ilgalaiké).

— Neketinimas iSeiti i§ darbo (Respondentas 8: ,,Dirbu, bet ieskau kito darbo, nes labai brangu
viskas Lietuvoje, o atlyginimas labai mazas*).

— Uzsienyje jgytos patirties ir Ziniy panaudojimas (Respondentas 3: ,,uzsimindavau apie patirtj
uzsienyje, darbdaviams mano patirtis nepasirode reikalinga* )

Atlikto kokybinio tyrimo rezultaty analizé leidzia identifikuoti, kad kita dalis tyrime dalyvavusiy
respondenty, sékmingai adaptavosi organizacijoje, o tai tam jtakos turéjo:

— Uzsienyje jgytos patirties ir ziniy panaudojimas (Respondentas 6: ,,Angly kalbos Zinios

praverté, gaunant biitent tq darbq pagal specialybe, kitaip nebiuciau gaves*; Respondentas:

12: ,,Pavyko pritaikyti patirti, kas buvo ismokta uzsienyje tai cia sékmingai pritaikyta griZus.

Labai praverté jgyta patirtis. Na as dirbu biitent toje srityje tai kq ismokau uZsienyje tq ir

naudoju“; Respondentas 7: ,patobulinta angly kalba pasitarnavo, c¢ia darbinantis labai
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praverte*; Respondentas 9: ,,Angly kalbos Zinios praverté, nes darbo pokalbyje buvo prasoma
pakalbéti angliskai, ir dél to gavau administratorés darbg‘; Respondentas 1: ,,Darbinés
patirties jgytos uzsienyje dar nepavyko iki galo pritaikyti, taciau naudojuosi patirtimi, keletg
klienty pritraukiau (atsiviliojau) j naujgjg darboviete, prasiplété organizacijos rinka*).

— Repatrianto liikesCiy atitikimas organizacijos lukes¢iams (Respondentas 13: ,Jau turéjau
darbo vietq susirades, kai grizau, zZinojau kur dirbsiu. Bendradarbiy likesciai buvo, kad
grizes is kito pasaulio, angliskai kalba tai jau geresnis nei mes. Va Sitas tai jau uzdirbs jmonei
pinigy‘‘; Respondentas 12: ,,Litkesciai virto realybe tik daug léciau nei planavau ir
jsivaizdavau, bet virto realybe®).

— Neketinimas iSeiti 1§ darbo (Respondentas 1: ,,Darbinés patirties jgytos uzsienyje dar
nepavyko iki galo pritaikyti, taciau naudojuosi patirtimi, keletq klienty pritraukiau
(atsiviliojau) j naujgjq darboviete, prasiplété organizacijos rinka*).

»Respondentas 1 citatg galima pritaikyti ne tik neketinimui i$eiti i§ darbo, uzsienyje jgytos patirties
panaudojimui bet ir karjeros galimybéms (jei neplanuoty karjeros organizacijoje, nesistengty
pritraukti naujy klienty).

Apibendrinat teorinio adaptacijos organizacijoje modelio 3 faze, galima teigti, kad visos 3 fazés
dedamosios vienaip ar kitaip pasireiSké atlikto tyrimo rezultatuose ir pagal jy pasireiSkimag galima
spresti ar savarankisko repatrianto adaptacija organizacijoje yra sékminga ar ne.

4.3. SavarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianc¢iy veiksniy tyrimo diskusija

Siuo kokybiniu tyrimu buvo siekiama atskleisti savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje
lemiancius veiksnius. Noréta empiriskai patikrinti, ar mokslinéje literatiiroje iSskiriami repatrianty
adaptacija lemiantys veiksniai ir jy dedamosios (Zr. 4 lent.) atitinka savarankisky repatrianty
adaptacijg organizacijoje lemiancius veiksnius ir patvirtinti arba paneigti sudarytg teorinj
savarankiSky repatrianty adaptacijos organizacijoje modelj (Zr. 7 pav.).

Remiantis atlikto tyrimo rezultaty analize, sudaryta lentelé, kurioje pateikiami savarankiSky
repatrianty adaptacijg organizacijoje lemiantys veiksniai ir jy dedamosios pagal pasireiSkimo daznj
(zr. 7 lentelé). Minétg lentele lyginat su 2.3 poskyryje pateikta repatrianty adaptacijos veiksniy lentele
(Zr. 4 lentelé) galima iSskirti Siuos pagrindinius veiksniy skirtumus: analizuojant savarankiskus
repatriantus nebuvo nustatytas ,kultiirinis Sokas* dedamoji ir atsiskleidé du nauji veiksniai, tokie kaip
»biurokratija“, priskirtas organizaciniams veiksniams ir ,,pasikeitusios gyvenimo salygos‘ priskirtas
kity veiksniy grupei. Taip pat reikia pastebéti, kad kokybiniame tyrime atsisakyta tokiy asmeniniy
veiksniy kaip ,,amzius®, ,lytis®, ,iSsilavinimas® ir ,,Seimyniné padétis®, nes per maza imtis tokia
analizei ir atsisakyta veiksniy, kurie biidingi organizacijos siunc¢iamiems repatriantams: ,,repatriacijos
mokymai*, , kontaktai su mentoriumi‘.

Nors mokslininkai (Arman, 2009; James, 2018; Suutari, Valimaa, 2002) pabrézia, kad Sios
individualiy veiksniy dedamosios gali turéti jtakos repatrianty adaptacijai, pvz., autorius (Cox, 2004)
pastebi, kad jauni bei Seimyniniy jsipareigojimy neturintys (vieniS$i) asmenys daZniau patiria
adaptacijos sunkumy, atliekant kokybiniy tyrimy duomeny analiz¢ demografiniai veiksniai
nejtraukiami (RupS$iené, 2018). Dar vienas 4 ir 7 lenteliy skirtumas — atliekant mokslinés literatiiros
analiz¢ neminéti, taciau tyrimo metu iSgrynintos veiksniy dedamosios (,,biurokratija® ir
»pasikeitusios gyvenimo salygos*) galincios turéti jtakos savarankisky repatrianty adaptacijai (zr. 7
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lentelé, pazyméta mélyna spalva). Aptariamos lentelés skiriasi dar ir tuo, kad atlikus tyrima, kai kuriy
veiksniy dedamosios nepasireiské (,,atvirkstinis kultiirinis Sokas®) arba pasireiské labai silpnai
(,,statuso praradimas (pasikeitimas)®, ,,atsakomybiy aiSkumas).

7 lentelé. Savarankisky repatrianty adaptacijg organizacijoje lemiantys veiksniai ir jy dedamosios

Repatrianty adaptacija Pasirei$§
organizacijoje lemiantys Dedamosios kimo
veiksniai daZnis
o Bendravimas su organizacija ir kolegomis 32
Organizaciniai veiksniai - —
Biurokratija 5
o o Uzsienyje jgytos patirties pritaikymas 24
Profesiniai (darbiniai) veiksniai -
ZIV politika 19
Pareigy atitikimas likes¢iams 12
Kalbos barjeras 7
Laisveé veikti 3
Atsakomybiy aiSkumas 1
Individualis (asmeniniai) Likes¢iy iSsipildymas 25
veiksniai . . . . .
Laikas praleistas priimancioje $alyje 13
Vizity skaicius ir trukmé j gimtaja Salj 15
Supratimas apie pokycius atsiradusius gimtojoje Salyje | 14
Kultriniai veiksniai | Kultariniai poky¢iai (atvirkstinis kultGrinis $okas) 28
Psichologiné adaptacija (savijauta) 21
Sudarbu | psichologiniai . : .
ne_susij_e;_ veiksniai Socialinio bendravimo poky¢iai 18
veiksniai Vertybiy ir asmenybés poky¢iai 6
Finansiniai veiksniai | Pasikeitusios finansinés galimybés 16
S Pasikeitusios gyvenimo salygos 16
Kiti veiksniai — — -
Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas 6

Svarbu pabrézti teorinio savarankiSky repatrianty adaptacijos organizacijoje modelio svarbg, kad
savarankisko repatrianto adaptacijai labai didele jtakg daro pasiruos$imo repatriacijai etapas, kurio
metu yra suformuojami repatrianto likes¢iai. Sis etapas daugiausiai apima individualius (asmeninius)
veiksnius. Kaip teigia autorius (Mutsuddi, 2011) atotriikis tarp to kaip viskas buvo pries iSvykstant
ir to kaip yra dabar, ir atotriikis tarp idealizuoty prisiminimy ir tikrovés svarbus repatrianty realiy
lukesciy suformavimui. Pasak autoriy (Black et al., 1992; Vidal et al., 2010), kuo daugiau laiko
repatriantas yra praleides uZsienio Salyje, tuo yra sudétingesné repatriacijos adaptacija. Autoriy
teiginius pagrindZia atlikto kokybinio tyrimo rezultatai.

Savarankisky repatrianty adaptacijai organizacijoje repatrijavus vienas svarbiausiy organizaciniy
veiksniy dedamyjy — efektyvaus bendravimo su organizacija ir kolegomis. Autoriai (MacDonald,
Arthur, 2005) teigia, kad efektyvaus ir reguliaraus bendravimo su repatriantu palaikymas padidina
repatriacijos adaptacijos s¢kmés galimybes. Mokslininky teiginius pagrindzia ir atlikto tyrimo
rezultatai, bei papildo, kad organizaciniai veiksniai gali apimti ir organizacijoje taikomas procediiras
(jvardijamas kaip biurokratija). Kuo procediros aiSkesnés repatriantui (t. y. kuo maziau
biurokratijos), tuo didesné¢ tikimybe, kad repatriantas sékmingiau adaptuosis organizacijoje.
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Remiantis mokslinés literatiiros analize ir atliko tyrimo rezultatais profesiniai (darbiniai) veiksniai
taip pat nemaza dalimi gali lemti savarankiSky repatrianty adaptacijg organizacijoje. Savarankisko
repatrianto uzsienyje jgytos patirties ir ziniy negebéjimas pritaikyti organizacijoje, gali sukelti
adaptacijos organizacijoje problemas (Szkudlarek, 2010). Organizacijoje taikoma zmoniy iStekliy
vadybos politika, pareigy atitikimas lukesCiams, kalbos barjeras, laisvé veikti ir atsakomybiy
aiSkumas taip pat gali lemti savarankisko repatrianto adaptacija organizacijoje.

Autorius (Sussman, 2011) akcentuoja, kad savarankiski repatriantai yra linke lengviau adaptuotis
(prisitaikyti) prie priimancios Salies, reCiau patiria kultGrinj ar atvirk$tinj kultGrinj Soka nei
organizacijos siysti repatriantai, taciau atliko tyrimo duomenys patvirtina, kad i§ visy su darbu
nesusijusiy veiksniy kultiiriniy poky¢iy dedamoji pasireiské dazniausiai (zr. 7 lentelé¢). Tyrimo
duomenys jrodo, kad kultiiriniai poky¢iai repatriantui yra nemaziau svarbiis nei bendravimas su
organizacija ir kolegomis. Kiti su darbu nesusije veiksniai, tokie Kaip psichologiné adaptacija,
socialinio bendravimo poky¢iai, pasikeitusios finansinés galimybés ir gyvenimo salygos, sutuoktinio
prisitaikymas jtakoja savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje.

Atlikta mokslinés literatliros analizé ir kokybinio tyrimo rezultaty analize, leidzia patvirtinti
savarankiSsky repatrianty adaptacijos organizacijoje modelj, kuris apima 3 fazes repatrianto
pasiruo§img grjzimui, repatriacija ir adaptacijg organizacijoje. Adaptacija organizacijoje priklauso
nuo 1 ir 2 faziy. Atlikus tyrimo rezultaty ir mokslinés literatiiros palyginimag galima teigti, kad
savarankisky repatrianty adaptacija priklauso nuo lukesé¢iy, veiksniy ir jy dedamyjy tarpusavio
sgveikos. Sékminga repatriacijos adaptacija organizacijoje pasireiskia per uzsienyje jgytos darbinés
patirties pritaikyma; aiskias karjeros galimybes; repatrianto nekesinimga iseiti i$ darbo, bei repatrianto
likeséiy atitikimg organizacijos liikes¢iams (James, Azungah, 2019; Leiba O'Sullivan, 2002). Jei
adaptuotis savarankiskam repatriantui gimtosios Salies organizacijoje sekasi prastai, jis gali pasirinkti
re-ekspatriacijos galimybes. Pasak autoriy (Ho, et al., 2018) nejgyvendinti savarankisky repatrianty
lukesciai, kultliriniai poky¢iai, prastas prisitaikymas prie organizacijos ir pasikeitusiy gyvenimo
salygy gali turéti jtakos neigiamai savarankiSky repatrianty adaptacijai organizacijoje ir tai gali
paskatinti mintis apie re-ekspatriacijos galimybes.

Tyrimo metu nebuvo siekta nustatyti ar respondentas yra adaptavesis organizacijoje, taciau i§ turimy
tyrimo rezultaty galima teigti, kad teorinio modelio 3 fazés (,,adaptacija organizacijoje*) Vis0S
dedamosios ,,Neketinimas iSeiti i§ darbo* ,,Repatrianto likesciy atitikimas organizacijos likes¢iams*,
,Uzsienyje jgytos patirties pritaikymas® ir ,,Karjeros galimybeés® pasireiske ir gali sglygoti sékminga
ar nesekmingg savarankisko repatrianto adaptacijg organizacijoje.

Apibendrinat diskusijoje pateiktas mokslininky mintis ir tyrimy rezultatus, galima teigti, kad
repatriacijos adaptacija lemiantys organizaciniai, profesiniai, individual@is ir su darbu nesusije
veiksniai ir jy dedamosios sgveikaudami tarpusavyje lemia savarankiSky repatrianty adaptacija
organizacijoje.

Tyrimo apribojimai. Atlickant tyrimg — pusiau struktruotus interviu susidurta su problema, kad dél
COVID-19 visi interviu buvo atlikti nuotoliniu biidu ir nebuvo tiesioginio fizinio kontakto. Siy
interviu metu dalis informanty pareiské nenorintys, kad pokalbio metu biity daromas garso jrasas.
Tokiu atveju interviu buvo vykdomas, taciau informanto buvo paprasSyta mintis déstyti léciau, kad
biity spéjama sakomg informacijg uzraSyti. Dar vienas apribojimas, kuris iSrySkéjo pokalbiy metu,
dalies informanty nenoras bendrauti per vaizdo skambuti. Pokalbiai buvo vykdomi ,,be vaizdo®,

54



taciau kuino kalbos steb¢jimas nebuvo galimas. Nenoras atsiverti bei dalinimasis asmenine patirtimi
— dar vienas ribotumas iSryskéjes pokalbiy metu. Norint iSvengti nenoro dalintis asmenine patirtimi,
buvo bandoma uzduoti papildomus klausimus, ar pasidalinama sava asmenine patirtimi, kad
informantas jautysi laisviau ir galéty atsiverti. Kaip apribojimg galima jvardinti, klausimo
formuluotés nesupratimg, daliai informanty klausimas buvo pateiktas kitais zodziais tuomet jiems
pasidaré aiSkiau ir pasidalino patirtimi. Apribojimu taip pat galima jvardinti informanty atranka,
rinktasi i§ riboto pazjstamy kiekio, kuriy didzioji dalis repatriacijos patirt] jgijo Jungtingje
Karalyst¢je. Tyrimo rezultaty ribotumui jtakos galéto turéti pasirinkty respondenty laikas praleistas
repatriacijoje, jei visi respondentai biity repatriacijoje praleide, bet 5 metus, galbiit tyrimo rezultatai
buty kitokie. Dar vienas ribotumas — respondenty iSsilavinimas ir kvalifikacija. Tirti pasirinkti
vidutinés ir aukstos kvalifikacijos savarankiSki repatriantai, jei buty buve tirti tik aukStos arba, tik
vidutinés kvalifikacijos respondentai galbut tyrimo duomenys bty kitokie. Taigi, jvardinti
apribojimai atskleidzia galimas tolimesniy tyrimy perspektyvas.

Tolimesniuose tyrimuose biity galima vykdyti grieztesng¢ respondenty atranka, pagal aukStesnius
atrankos kriterijus: ilgesnis laikas praleistas repatriacijoje (pvz. 5 metai uzsienyje ir daugiau), aukstos
kvalifikacijos respondentai, atrinki vienodo iSsilavinimo respondentus, respondentus pasirinki i$
jvairiy pasaulio Saliy ir pan. Tolimesniuose tyrimuose biity jdomu taikyti tiek kokybinio, tiek
kiekybinio tyrimy metodus jtraukiant ir veiksniy dedamagsias susijusias su demografiniais
duomenimis. Buty tikslinga atlikti tyrima pasirenkant skirtingy karty atstovus ir palyginti ar veiksniai
lemiantys repatriacijos adaptacijg organizacijoje skirtingoms kartoms pasireiskia panaSiai.
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ISvados ir rekomendacijos

ISvados

1.

Remiantis mokslinés literatiiros analize, savarankisky repatrianty adaptacija organizacijose yra
labai aktuali tema Siandieniniame pasaulyje, dél iSaugusio Zmoniy istekliy judumo tarp
organizacijy ir valstybiy, taciau vis dar néra pakankamai moksliniy tyrimy jrodanciy, kokie
veiksniai lemia savarankiSky repatrianty adaptacija organizacijoje grjZzus j gimtgja Salj. Atlikus
mokslinés literatiiros analize, teoriskai suformuluota, kad savarankisky repatrianty adaptacijg
lemianciy veiksniy klasifikacija gali biti tokia pati, kokia yra taikoma tiriant organizacijos siysty
repatrianty adaptacija. ISskiriamos pagrindinés keturios savarankiSsky repatrianty adaptacija
organizacijoje lemianciy veiksniy kategorijos:

— individualGs veiksniai, kurie apima repatrianto kai kurias savybes, socialinius gebé&jimus,
uzsienyje igyta patirtj, tieck ir bendra laikotarp] prateista uzsienio Salyje turésiant] jtakos
repatrianto adaptacijai;

— profesiniai veiksniai, kurie susideda i§ laisvés veikti, aiSkiai jvardinty karjeros galimybiy ir
repatrianto uzsienyje igytos patirties taikymo;

— organizaciniai veiksniai, kurie apima mokymus, repatrianto bendravimg su organizacija ir
kolegomis;

— su darbu nesusij¢ veiksniai, kurie susije su artimyjy, sutuoktiniy repatriacijos adaptacija,
gyvenimo salygomis, kulttiriniais poky¢iais bei socialiniu statusu.

Apibendrinus mokslinés literatiiros analizg, sudarytas teorinis savarankiSky repatrianty adaptacija

organizacijoje lemianciy veiksniy modelis, kurio sudarymui remtasi paciais populiariausiais ir

placiausiai mokslingje literatiiroje aptarin¢jamais organizacijos siysty repatriacijos adaptacijos
modeliais. Sudarytas savarankisky repatrianty adaptacijos organizacijoje teorinis modelis apima
tris etapus (fazes):

— pirmoji fazé — pasiruo$imas repatriacijai, kur didziausias démesys skiriamas savarankiSko
repatrianto iSankstiniams liikes¢iams, darant prielaida, kad kuo liikesciai labiau atitiks tikrove,
tuo repatriantui bus lengvesné adaptacija;

— antroji fazé — repatriacija. Sioje fazéje savarankiskas repatriantas grizta j gimtaja Salj ir
susiduria su individualiy (asmeniniy), profesiniy, organizaciniy ir su darbu nesusijusiy
veiksniy dedamosiomis;
trecioji fazeé — adaptacija organizacijoje tiesiogiai priklausanti nuo pirmos ir antros faziy. Jei
iSankstiniai repatrianto lukescCiai atitinka realybe t. y. pasireiSkia per jvairius veiksnius ir
veiksniy dedamasias, tuomet galima teigti, kad jvyksta repatrianto adaptacija organizacijoje.
Sékminga savarankisko repatrianto adaptacija organizacijoje pasireiskia per uzsienyje igytos
darbinés patirties pritaikyma; aiskias karjeros galimybes; repatrianto nekésinimg iseiti i$
darbo bei repatrianto likesCiy atitikimg organizacijos likes¢iams. Jei adaptacija
organizacijoje nesékminga savarankiSkas repatriantas gali svarstyti re-ekspatriacijos
galimybe.

Norint pagristi sudaryta teorinj savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianciy

veiksniy modelj, atliktas kokybinis tyrimas, taikant pusiau strukttiruoto interviu metoda. Tyrimo

imtis — 13 vidutinés ir aukstos kvalifikacijos savarankisky repatrianty, atrinkti patogiosios
atrankos btdu. Atlikus savarankisky repatrianty adaptacija organizacijoje lemianciy veiksniy
kokybinj tyrimg nustatyta, kad teoriniame modelyje i$skirti individualiis (asmeniniai) veiksniai,
profesiniai (darbiniai), organizaciniai ir su darbu nesusij¢ veiksniai, bei jy dedamosios
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sgveikaudami tarpusavyje lemia savarankiSky repatrianty adaptacijg organizacijoje. Tyrimo
rezultatai rodo, kad didziausig jtaka savarankisko repatrianto adaptacijai organizacijoje daro
minéty veiksniy dedamosios: bendravimas su organizacija ir kolegomis, kultiiriniai poky¢iai,
lukesciy i$sipildymas, uzsienyje jgytos patirties pritaikymas, psichologiné adaptacija (savijauta),
zmoniy iStekliy vadybos politika, socialinio bendravimo poky¢iai, pasikeitusios finansinés
galimybés, pasikeitusios gyvenimo salygos, vizity skaicius ir trukme | gimtaja Salj, supratimas
apie pokycius atsiradusius gimtojoje Salyje, laikas praleistas priimancioje Salyje, pareigy
atitikimas likes¢iams, kalbos barjeras, vertybiy ir asmenybés pokyciai, Seimos (sutuoktinio)
prisitaikymas, biurokratija ir laisvé veikti.

Rekomendacijos

Atlikta mokslinés literatiros analizé ir empirinio tyrimo rezultatai leidzia pateikti keletg praktiniy

rekomendacijy organizacijy vadovams ir zmoniy iStekliy vadybos specialistams susiduriantiems su

savarankisky repatrianty adaptacijos problemomis organizacijose:

1.

Priimant savarankiSka repatriantg j darbg iSskaiaSkinti ir aptarti repatrianto likeséius bei
informuoti apie jy iSpildymo galimybes organizacijoje, sudaryti karjeros plang, kad savarankiskas
repatriantas aiSkiai suvokty savo karjeros galimybes organizacijoje ir uzsienyje igytos patirties
pritaikyma.

Organizacijoje sukurti ir taikyti zmoniy iStekliy vadybos sistema, kurioje biity aiskiai apibréztos
taisyklés ir reikalavimai naujai jsidarbinusiems savarankiskiems repatriantams. Jsidarbinus
repatriantui galéty buati skirtas patyres kuratorius (mentorius), kuris padéty savarankiSkam
repatriantui apsiprasti su naujomis pareigomis ir nauja organizacija.

SavarankiSkam repatriantui organizacijoje turéty buti sudaroma mokymosi ir kvalifikacijos
kélimo galimybés (pvz., lankstus darbo grafikas ar kartg per savaite suteikiama laisva diena, kad
repatriantas galéty lankyti kalbos kursus).

Organizacijoje turéty buti uZtikrinta, kad kiekvienas darbuotojas organizacijoje, o ypac
savarankiSkas repatriantas, buty supazindinti su pareigybiy aprasymais ir aiSkiai suvokty savo
pareigy atsakomybes.

Organizacijos $venéiy ir renginiy organizavimas, jtraukiant organizacijos darbuotojy ir
savarankisko repatrianto artimuosius. Darbuotojy ir repatrianty artimyjy jtraukimas |
organizacijos renginius prisidéty prie palankios organizacinés kultliros ir bendravimo sukiirimo
ir sudaryty salygas savarankisko repatrianto sutuoktiniy (Seimos nariy) lengvesnei adaptacijai.
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Priedai

priedas. Pusiau struktuiruoto interviu klausimai

Papasakokite, kiek laiko praleidote (gyvenote/dirbote) uzsienio Salyje?

Ar vykote vienas, ar su Seima?

Ivardinkite, kokios priezastys lémé, kad nusprendéte grjzti | gimtajg Salj?

Kaip daznai grizdavote | gimtaja Salj?

Papasakokite ar gyvendami uzsienyje doméjotés jsidarbinimo galimybémis? Kaip?
Papasakokite, kaip ruosétés grizimui j gimtaja Salj?

Papasakokite, kokie buvo jiisy darbiniai liikesciai prie§ grjztant j gimtaja Salj?
Papasakokite, kaip sekési grizus? Ar buvo taip, kaip tik¢jotés pries griztant?
Papasakokite, kaip sekési darbo paieskos grjzus? Su kokiais sunkumais susidtiréte?

. Per kiek laiko jsidarbinote?

. Prasau papasakokite, kaip sekési jsidarbinus?

. Papasakokite, kaip organizacija jus priémé?

. Papasakokite, kaip jus jautétés naujoje darbo vietoje?

. Papasakokite, kaip sekési bendrauti su kolegomis?

. Papasakokite, kaip pavyko pritaikyti uzsienyje jgyta patirtj Lietuvos darbo rinkoje?
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2 priedas. Kody pasiskirstymo matrica

Code System Respo... Respo... Respo.. Respo... Respo... Respo.. Respo... Respo... Respo.. Respo... | Respo... Respo... Respo... SUM
4 (&g IndividualQs (asmeniniai) veiksniai 0
=yl Laikas praleistas primancioje Zalyje . . . . . . . . . . . . . 13
(= Supratimas apie poky¢ius atsiradusius gimtojo: ] ] . . . . . . . . . = 14
(=gl Vizity skaiius ir trukmé | gimtaja Salj . . L] . . . . . . . N . . 15
(=gl Likesciy isipildymas . B . ] . ] . ] n n 25
4 (=] Profesiniai (darbiniai) veiksniai 0
(=gl Kalbos barjeras . . L A L l -
(=g Pareigy atitikimas Idkesciams T ] L] L . ] . . 12
(=g UZsienyije jgytos patirties pritaikymas L] | ] . ] ] . ] ] . ] . 24
(=4l Atsakomybiy aiskumas . 1
(=gl Laisve veikti . . . 3
(=g Z1V politika [ [ . ] . . . : i n 19
4 (=] Organizaciniai veiksniai 0
(= Biurokratija ] [ . 5
(=1 Bendravimas su organizacija ir kolegomis | ] | [ | ] T T L L] ] * T | 32
4 (=g Su darbu nesusije veiksniai 0
4 (Zg] Kultdriai veiksniai 0
@1 Atvirkstinis kultdirinis Sokas 0
(=g Kultdriniai poky<iai ] | | ] . . " . " . . n 28
4 (=] Finansiniai veiksniai 0
(= g Pasikeitusios finansinés galimybés . ] . ] L] ] 16
4 (=] psichologiniai veiksniai 0
(= g Socialinio bendravimo poky¢iai . u ] [ ] . . . ] n . . 18
(=g Vertybiy ir asmenybés poky¢iai = - = = 6
(=g Psichologiné adaptacija (savijauta) L) | | ] . ] = . . n . u 21
4 (2] Kiti veiksniai 0
(=) Pasikeitusios gyvenimo salygos . = . n . = . - ] ] u 16
(=) Statuso praradimas (pasikeitimas) . 1
(@] Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas . . ] '] 6
Z SUM 18 31 41 24 10 15 10 17 16 29 21 14 36 282
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3 priedas. Kody ir subkody persidengimo matrica

Code System INDIV... laikas.. Supra.. Vizty.. Likes.. PROF.. Kabo.. | Parei. Ufsie.. Atsak.. Laisve.. ZIVp.. ORGA.. Buro.. Bendr. SUD.. Kutdr.. Atvik. Kutdr.. Fnan.. Pask. | Psich.. | Socal. Verty.. Psich.. Ktive.. Pask. Status.. Seim..
» (g INDIVIDUALUS (ASMENINIAT) VEIKSNIAL . ' . '
4 (g PROFESINIAI (DARBINIAL) VEIKSNIAL
(54 Kalbos barjeras 1
(54 Pareigy atitikimas likesciams . . . .
(2 Uisienyje jaytos patirties pritaikymas . . . . ] . .
(54 Atsakomybiy aitkumas
E

isvé velkti ' . " .
g 71V politika : . 0 : . : !
4 () ORGANIZACINIAT VEIKSNIAL

(24 Biurokratija . ]
& Bendravimas su organizacifa ir kolegomi . L] | . [ | . ]

4 (545U DARBU NESUSIIE VEIKSNIAL
4 (&g Kultlriai velksniai .
71 Atvirkitinis kultdrinis sokas
(9 Kuittiriniai pokyiai . . N | | 1 ] .
4 (2 Finansivia veksnial
(24 Pasikeitusios finansings galimybés . . . B
4 (8] Psichologiniai veksniai
(54 Socialinio bendravimo pokyciai . [ | ] .
(54 Vertybiy ir asmenybés pokycial n
(4 Psichologing adaptacija (savijauta) * . . . T . * *
4 () iti velksniai
] Pasikeitusios gyvenimo salygos ' [ | .
] Statuso praradimas (pasikeitimas)

) Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas v .
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o
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¥ sum 0 0 0 0 4 0 1 5 g 0



4 priedas. Organizaciniy veiksniy dedamuyjy citaty santrauka

Code

Organizaciniai
veiksniai\Biurokratija

Organizaciniali
veiksniai\Bendravimas su
organizacija ir kolegomis

Coded segments

daug formalumy visokiy.
Respondentas 2: 1: 1466 - 1: 1489 (0)

biurokratija didesné
Respondentas 2: 2: 36 - 2: 55 (0)

nori kazka gauti turi prasyti, paaiskinti, kodél tau
reikia ir pan.,
Respondentas 4: 1: 2034 - 1: 2103 (0)

turi eiti pildyti viska rasytis,
Respondentas 4: 2: 344 - 2: 375 (0)

maciau biurokratijos buvo
Respondentas 10: 2: 319 - 2: 343 (0)

darbdaviai organizavo darbo vakarélj, kurio metu labai puikiai susibendravau su
kolektyvu.
Respondentas 1: 1: 2102 - 1: 2193 (0)

Draugiski santykiai
Respondentas 1: 2: 4 - 2: 23 (0)

Laisviau j tai zitri darbdavys.
Respondentas 2: 1: 1401 - 1: 1434 (0)

Jei kazkas nepatinka stengiesi ignoruoti.
Respondentas 2: 1: 1542 - 1: 1582 (0)

Stengiuosi atlikti savo darbg ir nesileisti ] asmeniSkumas
Respondentas 2: 1: 1695 - 1: 1752 (0)

Didziausias smiigis buvo grizus ir nuéjus i darbo birza uzsiregistruoti, kai paklausé
apie mano darbing patirtj, a§ papasakojau kg buvau dirbusi, o darbo birZos atstové
pareiské ,,ai tai gerai uzraSysime, kad neturite darbinés patirties®.

Respondentas 3: 1: 2084 - 1: 2324 (0)

Taciau pradéjus dirbti pasijauciau kaip buciau svetima, darbe iSskilus darbiniams
klausimams kolegos nenor¢jo padéti ar atsakyti j klausima nors ir Zinojo atsakymus.
Respondentas 3: 2: 364 - 2: 532 (0)

Buvo jauCiamas nenoras bendrauti i§ kolektyvo ar kazkoks pavydas dél mano
darbinés patirties.
Respondentas 3: 2: 533 - 2: 627 (0)

tokio nedraugiSkumo ir savitarpio pagalbos nebiivimo nesitikéjau.
Respondentas 3: 2: 743 - 2: 806 (0)

nusprendziau iSeiti i darbo dél kolektyvo ir nenormaliy darbo kriiviy uz kuriuos
nickas net nemokéjo.
Respondentas 3: 2: 1062 - 2: 1168 (0)
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zmonés labiau uzdaresni,
Respondentas 4: 1: 1958 - 1: 1981 (0)

zmonés uzdaresni.
Respondentas 4: 1: 2122 - 1: 2141 (0)

Darbo poziiiriu labai skyrési darbas, jei turi idéja ir gauni visas priemones jai
igyvendinti, ir zmonés uzdaresni,
Respondentas 4: 2: 4 - 2: 121 (0)

Draugiski santykiai, turéjau labai gera vedéja
Respondentas 4: 2: 127 - 2: 172 (0)

Nesu konfliktiSkas Zmogus tai nesunkiai kol susipaZjsti, su vienais gerai su kitais
nelabai, kurie yra tokie “pasikéle”.
Respondentas 6: 1: 1291 - 1: 1412 (0)

draugiski santykiai
Respondentas 7: 1: 1077 - 1: 1095 (0)

pakankamai gerai bendrauti sekési
Respondentas 8: 1: 1433 - 1: 1465 (0)

IS kolegy jautési kazkoks pavydas, nepadeda , nes turiu patirties ir laisvai kalbu
angliskai.
Respondentas 8: 1: 1716 - 1: 1811 (0)

Naujas kolektyvas, kol susipazjsti, kol iSmoksti viska. Taip pat kaip ir uzsienyje
pradzioje sunkiau.
Respondentas 9: 1: 1438 - 1: 1541 (0)

Nesu konfliktiskas zmogus tai nesunkiai kol susipaZzjsti, su vienais gerai su kitais
nelabai, kurie yra tokie “pasikéle”
Respondentas 9: 1: 1547 - 1: 1667 (0)

ko paklausi to negausi
Respondentas 10: 1: 967 - 1: 988 (0)

Skyrési kultiira bendravimo,
Respondentas 10: 1: 1397 - 1: 1425 (0)

Darbdaviai manimi patenkinti
Respondentas 10: 1: 1512 - 1: 1539 (0)

Santykiai néra draugiski, nesmagu eiti j darbg vien dél kolegy, nepadeda, nes turiu
patirties ir laisvai kalbu angliskai.
Respondentas 10: 1: 1886 - 1: 2008 (0)

pasijauté skirtumas su kolegomis, kitoks pozitiris, labiau neatsakingai j viska Cia
zitirima

Respondentas 11: 1: 1613 - 1: 1703 (0)

Kulttra, bendravimo niuansai, turi pazinti Zzmogy, susidirbti, kai apsislifuoji tada

lengviau ir dirbti.
Respondentas 12: 1: 944 - 1: 1047 (0)
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darbuotojos uzguitos, bijo kazka pasakyti, nes nei viena neturi pakankamai santaupy
kad viska pasakyty valdziai ir

iSeity.

Respondentas 13: 2: 284 - 2: 410 (0)

tarpusavyje kalbasi, kaip ¢ia blogai, o veiksmy jokiy nedaro.
Respondentas 13: 2: 415 - 2: 476 (0)

zmona viska tiesiai Sviesiai saké, taip kaip yra darbe, tai jai teko iSeiti i$ darbo.
Respondentas 13: 2: 484 - 2: 571 (0)

Bendradarbiy liikes¢iai buvo, kad grizes i§ kito pasaulio, angliskai kalba tai jau
geresni nei mes.

Respondentas 13: 2: 577 - 2: 676 (0)

Va Sitas tai jau uzdirbs jmonei pinigy.
Respondentas 13: 2: 736 - 2: 778 (0)
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S priedas. Su darbu nesusijusiy veiksniy dedamuyju persidengimai

Code System Su.. Kul. Atv.. Kultdriniai pokyciai | Fin...

4 (gl Sudarbu nesusije veiksniai
4 (Egl Kultiiriai veiksniai
@1 Atvirkstinis kultCrinis Sokas
(@ g Kulltdiriniai poky iai
(@gl Finansiniai veiksniai
4 (@] psichologiniai veiksniai

(@4l Socialinio bendravimo pokyiai ||

(gl Vertybiy ir asmenybés pokydiai
(@ ¢ Psichologiné adaptacija (savijauta) u
4 (& Kiti veiksniai
@7 Pasikeitusios gyvenimo salygos L
@] statuso praradimas (pasikeitimas)
@1 Seimos (sutuoktinio) prisitaikymas
3 suM 0 0 0 11

Pasikeitusios finansinés galimybés

Ral

Socialinio bendravimo poky...

Vertybiy ir asmenybeés pok...

Psichologiné adaptacija...

Kiti...

Pasik...

Status...

Seimos (sutuokt. .
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