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Kaunas, 2020. 64 p.
Santrauka

Siame magistro baigiamajame projekte yra analizuojama koncesijos sutaréiy pasitelkimo galimybés
problema jgyvendinant naujos jurinés infrastruktiiros statybos ir vystymo projektus. Projekta sudaro
trys pagrindinés dalys.

Pirmoje dalyje yra apzvelgiama Europos Sgjungos jury uosty plétra moksliniu ir politiniu aspektu.
Pateikiami pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys koncesija ir jiry uosty veikla
Lietuvoje ir Europos Sajungoje. Ivardijami pagrindiniai vieSojo-privataus sektoriaus partnerystés
privalumai ir trikumai. Atlikta paieska kity mokslininky, analizavusiy §iy sutar¢iy naudojimg jiiry
uosty plétrai jgyvendinti ir veiklos efektyvumui gerinti. Po atliktos moksliniy tyrimy analizés
suformuotas baigiamojo projekto tikslas — atlikti Europos jiiry uosty koncesiniy projekty analizg, bei
pateikti konkretaus koncesijos modelio naudojimo rekomendacijg kuriant naujg infrastruktiirg
Klaipédos jury uoste.

Antroje projekto dalyje pateikiama atliekamo praktinio tyrimo metodologija. Apzvelgti vyraujantys
jury uosto verslo modeliai ir jy organizacinés strukttiros. Pateikiami pagrindiniai jiiry uosty, terminaly
veiklos efektyvumo rodikliai ir jy apskai¢iavimas. Praktinis tyrimas atlickamas pasitelkiant kasty —
naudos analizés metodologija, kuri parengta centrinés projekty valdymo agentiiros. Jg sudaro 3 dalys
finansiné analizé, ekonominé analizé ir rizikos vertinimas.

TreCioje dalyje atliekama Klaipédos jury uosto plétros projekto (naujo iSorinio uosto statyba)
1gyvendinimo alternatyvy analizé. Pirmoji alternatyva kai iSorinio uosto projektas jgyvendinamas
pasitelkiant koncesijos sutartj. Koncesininkui suteikiant galimybe valstybinéje Zeméje vystyti nauja
infrastruktiira, valdyti ja bei gauti pelng nustatyta laikotarpi. Antroji alternatyva, kai plétros projektas
bus jgyvendintas esamu uosto infrastruktiiros valdymo modeliu, kai projekta jgyvendintu Klaipeédos
valstybinio jiry uosto direkcija pasitelkiant 1éSas i$ valstybés biudzeto, 0 nauja infrastruktiira biity
iSnuomota priva¢ioms jmonéms. Sumodeliavus finansinius projekto srautus ir gavus pagrindinius
alternatyvy finansinius rodiklius — finansing grynaja dabarting verte Al 328,819 > A2 -106,194,
finansine viding grazos normag Al 7,79% > A2 2,51% ir finansine naudos ir islaidy santykj Al 1,24
> (0,79 nustatéme, kad pirmoji alternatyva yra finansisSkai naudingesné. Parinkus optimalig alternatyva
jai atliktas rizikos vertinimas. Jvertinus liizio tasky reik§mes matyti, kad iSaugus investicijy sumai
270 % projekto FGDV ir FVGN bus lygi nuliui. Investicijy likutinei vertei sumazéjus 807 % projektas
taps finansiSkai nenaudingas. Kaip matyti 1Gzio tasky vertés yra didelés, todél negalima vertinti
projekto ypac rizikingu ir jj verta inicijuoti.

Baigiamajame magistro projekte buvo panaudota informacija i$ 65 literatiiros $altiniy. Sudarytos 25
lentelés ir parengti 25 paveiksléliai.
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Summary

In final master thesis project, it is analyzed possibilities to use public private partnership agreements
for development and construction of new maritime infrastructure. Project have three main parts.

The first part gives an overview of the scientific and political development of seaports in the European
Union. The main legal documents regulating the concession and operation of seaports in Lithuania
and the European Union are presented. The main advantages and disadvantages of public-private
partnerships are identified. A search has been made for other researchers who have analyzed the use
of these contracts to develop seaports and improve operational efficiency. Following the research
analysis, the aim of the final project was to carry out the analysis of the concession projects of the
European seaports and to provide a recommendation for the use of a specific concession model for
the development of new maritime infrastructure in the Klaipeda Seaport.

The second part of the project presents the methodology of practical research. An overview of the
prevailing seaport business models and their organizational structures. The main performance
indicators of seaports and terminals and their calculation are presented. The practical study is carried
out using a cost-benefit analysis methodology developed by the Central Project Management Agency.
It consists of 3 parts financial analysis, economic analysis and risk assessment.

The third part deals with the analysis of alternatives for the implementation of Klaipeda Seaport
development project (construction of a new external port). The first alternative is when the external
port project is implemented through a concession contract. Allowing the concessionaire to develop,
operate and profit on new infrastructure on state land for a specified period. The second alternative
would be to implement the development project using the existing port infrastructure management
model, where the project would be implemented with the help of Klaipeda State Seaport Authority
from the state budget and the new infrastructure would be leased to private companies. By modeling
the financial flows of the project and obtaining the main financial indicators of the alternatives -
financial net present value Al 328,819> A2 -106,194, financial internal rate of return A1 7,79 %>
A2 2,51 % and financial benefit-cost ratio A1 1,24> 0,79 found that the first alternative is more
financially viable. A risk assessment has been carried out to select the optimal alternative. The
breakthrough values estimate that the FNPV and FIRR of the project will be zero for 270% of the
investment. If the residual value of the investments is reduced by 807%, the project will become
financially unprofitable. The values of the breakthrough points are high, so the project cannot be
considered particularly risky and is worth initiating.

Information from 65 references was used in the final master's project. There are 25 tables and 25
pictures.
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Ivadas

Praeityje jury uostai buvo svarbiausia priemoné jgyvendinant tarptautinius prekybos sandorius. IS
esmeés situacija nepasikeité ir Siandien: jury uostai iSlieka didziausiu transporto segmentu, nes jais
atliekama 90% visy pasaulio prekybos sandoriy [1]. Jiry uostai yra ypatingos svarbos Europos
Sajungos valstybéms. Jie yra ne tik vieni didziausiy ekonomikos varikliy, taciau ir inovatyviy naujy
technologijy vystymo vieta bei ekologisky alternatyvy transporto sektoriuje panaudojimo lyderis.
Apie 53% importuojamy prekiy j Europa patenka per jiiry uostus, eksportuojama j trecigsias $alis net
48%. Europos uostai yra atsakingi ir uZ zmoniy judéjimg [5]. Kasmet apie 400 milijony keleiviy
naudojasi kelty ar kruiziniy laivy teikiamomis paslaugomis [6]. Augant Europos Sajungai ir jos nariy
skai¢iui buvo pradéti rengti planai, strategijos, kaip efektyviai plétoti visg transporto sektoriaus
infrastruktiirg. Europos Sgjungoje dar 1996m. priimta pagrindiné strategija — trans-europinis
transporto tinklas ,,TEN-T*. Pagal $ig strategijg buvo suformuoti pagrindinio ir antrinio uosty tinkly
apibrézimai bei sudarytas jy sgrasas. Klaipédos valstybinis jliry uostas patenka tarp pagrindiniy uosty,
kurie ypac¢ svarbiis Europos ekonomikai. Transporto sektorius yra vienas i labiausiai prisidedanciy
prie Siltnamio efekto dujy iSskyrimo j atmosfera. Priémus strateginius dokumentus jais norima
pasiekti $iuos tikslus: pereiti prie elektrifikuoty gelezinkeliy ir iSplésti §j transporto sektoriy, naudoti
suskystintomis gamtinémis dujomis varomus laivus bei mazinti keliy transporto sektoriaus svarba.
Taip pat Sios Strategijos padéjo susiformuoti ir pagrindinéms plétros tendencijoms pasaulio ir Europos
jury uostuose. Pastaraisiais deSimtmeciais vis dazniau jury uosty infrastruktiiros vystyme
pasitelkiamos viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés (toliau VPSP) sutartys (angl. Private-Public
Partnership), dar vadinamos koncesija. Jiry uostus valdancios valstybinés jmonés noriai perleidzia
pagrindines uosto veiklos operacijas privaCiam sektoriui, nes S§is yra patrauklesnis aukstos
kompetencijos specialistams, paslaugy ar jrangos pirkimai yra atlickami paprasé¢iau ir lanks¢iau nei
valstybiniy organizacijy, kurioms galioja sudétingi vieSyjy pirkimy jstatymai. Jarininkysté yra viena
svarbiausiy logistikos $aky. Jiry uosty plétros tendencijos, veiklos efektyvumo rodikliai bei valdymo
modeliai yra analizuojami ir tiriami akademiky bendruomenés. Visgi vienas garsiausiy transporto ir
jurininkystés vadybos profesoriy dr. Theo Notteboom‘as teigia, kad akademikai per mazai diskutuoja
bei atlieka moksliniy tyrimy VPSP sutar¢iy tematika - jy panaudojima jury uosty efektyvumui didinti,
naujos infrastruktiiros vystymui ir plétros uztikrinimui [30]. Pagal baigiamojo magistrinio projekto
tema buvo atlikta moksliniy tyrimy paieska ir jy analizé. Suformavus tyrimy pogrupius suskirstyti
atrinkti 24 moksliniai straipsniai, labiausiai atitinkantys analizuojama tema.

e VieSojo privataus kapitalo partnerystés sutarciy ypatumai jiiry uostuose;
e Konkreciy jury uosty VPSP projekty atvejy analize;
e Jury uosty veiklos efektyvumo pokyciai jgyvendinus VPSP projektus.

Po atliktos tyrimy analizés nustatytas tiriamasis objektas, tyrimo tikslas, uzdaviniai bei naudojama
metodologija.

Tyrimo objektas — Europos jury uostai ir juose taikyti koncesijos modeliai.

Tyrimo tikslas - Atlikti Europos jiry uosty koncesiniy projekty analize bei pateikti konkretaus
koncesijos modelio naudojimo rekomendacijg kuriant naujg infrastruktiirg Klaipédos jiiry uoste.

Tyrimo uZdaviniai:

e Apzvelgti Europos Sgjungos jiiry uosty plétra moksliniu ir politiniu aspektu;
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e Apzvelgti vyraujancius jury uosty verslo modelius ir jy organizacines valdymo struktiiras;

e Pateikti uosto veiklos efektyvumo rodikliy vertinimo metodika;

e Naujy VPSP projekty igyvendinimo jiry uostuose ir jo sukuriamos finansinés, socialinés
naudos vertinimo metodika;

e Atlikti Klaipédos jiiry uosto situacijos analize;

e Apzvelgti jiiry uosto infrastruktiiros vystymo perspektyvas;

e Pateikti Klaipédos jury uosto plétros projekto jgyvendinimo verslo modelj;

e Pateikti finansiSkai optimalios alternatyvos jgyvendinimo rizikos veiksniy vertinimg ir jy
valdyma.

Tyrimo metodai:

e Literatiiros analizé;
e Kasty naudos analizé (angl. Cost-benefit analysis).

Atlikus praktinj tyrimg pateikiamos i§vados ir tolimesnés rekomendacijos.
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1. Europos Sajungos jiiry uosty plétra moksliniu ir politiniu aspektu
1.1. Jury uosty veikla, strategijos ir plétros tendencijos

Juaru uostu veikla ir statistika

Praeityje jury uostai buvo svarbiausia priemoné jgyvendinant tarptautinius prekybos sandorius. I$
esmeés situacija nepasikeité ir Siandien: jliry uostai iSlieka didziausiu transporto segmentu, nes jais
atliekama 90 % visy pasaulio prekybos sandoriy [1]. Zvelgiant j uosty krovos statistika nuo 2006 m.,
iki 2017 m., ji kasmet augo apie 4 %, nepaisant nedidelio nuosmukio 2008-2009 m., laikotarpiu.

(mlrd/t)
12

10 +4% augimas
8
6
4

2

0 L 1 1 1 1 1 1 | 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 pav. Bendra pasaulio uosty krovos statistika [2]

Nors kiekvienais metais, pagal 2 pav., pateikta statistika, nezymiai mazéja procentiné iskastinio kuro
transportavimas dalis, pasauliniu mastu sparciai auga konteineriais gabenamy prekiy kiekis ir
jvairové. Pagal statistines prognozes 3 pav., konteineriniy kroviniy sektorius augs apie 5 % per
ateinancius metus.
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2 pav. Kroviniy gabenimo procentinis pasiskirstymas pagal tipa [3]
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3 pav. Konteineriniy kroviniy augimo tendencijos [4]
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Jary uostai yra ypac svarbiis Europos Sgjungos valstybéms. Jie yra ne tik vieni didziausiy ekonomikos
varikliy, taciau ir inovatyviy naujy technologijy vystymo vieta bei ekologisky alternatyvy transporto
sektoriuje panaudojimo lyderis. Pagal 4 pav., pateiktus statistinius duomenis matyti, kad apie 53 %
importuojamy prekiy j Europg patenka per jiiry uostus, eksportuojama j Kitas valstybes net 48 %.

= Importas Eksportas
50%

40%
30%
20%

10%

0% l

Jara Oru Keliais GeleZinkeliais Kita

4 pav. Europos Sajungos importo-eksporto pasidalijamas pagal transporto sektoriy 2015 m. [5]

Europos jury uostai taip pat yra ir viena didziausiy zmoniy judéjimo priemoniy. Nors po 2008 m.
krizés stipriai krito keleiviy skai¢ius. Visgi nuo 2014 m. pradétas fiksuoti stabilus augimas ir 2017
m. buvo virSytas 400 milijony keleiviy, pasinaudojusiy kelty ar kruiziniy laivy teikiamomis
paslaugomis, skaicius. (5 pav.)
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5 pav. Kelty ir kruiziniy laivy keleiviy skaicius visuose ES uostuose 2002-2017 m. laikotarpyje [6]

Pastaraisiais metais ypac pradéjo augti Kruiziniais laivais keliaujan¢iy zmoniy skaicius, kuris 2017
m. iSaugo iki 14 milijony [7]. Europos jury uostai yra vieni didziausiy regiono darbdaviy, kurie
sukuria apie 2,5 milijono tiesioginiy ir netiesioginiy darbo viety [8]. Europos Komisija ir kitos
Europos Sajungos institucijos, priziirincios jiry uosty veiklg, rengia naujas strategijas, jsakymus,
direktyvas, kurios skirtos darniai jiry uosty plétrai.

Europos Sajungos strategijos dél darnios jiiru uostu ir transporto plétros
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Augant Europos Sajungai ir jos nariy skai¢iui buvo pradéta galvoti, kaip efektyviai plétoti visg
transporto sektoriaus infrastrukttirg. Tam 1996 m. Europos Komisija isleido pirmajg Trans-europinio
transporto tinklo TEN-T strategija (angl. Trans-european transport network). Sios strategijos
pagrindiniai tikslai yra sumazinti ,,butelio kaklelio* efekto (angl. bottle-neck effect) poveikj, skirtingy
tipy transporto tinklais sujungti atskirtas Europos dalis, panaikinti technines klifitis, esancias
transporto sektoriuje tarp Europos Sajungos nariy, bei didinti ekologijg Sioje srityje. 2003 m.
praplétus Sig strategija buvo pateikta ir 30-ies svarbiausiy projekty sgrasas, kuriy jgyvendinimo
pabaigos data numatyta 2020 m. Strategija buvo ne Kkartg perziiirima, atnaujinama ir papildoma. Jury
uostams darant didele jtaka Europos ekonomikai, 2001 m. geguze Europos Komisija nusprendé juos
itraukti ] Sig strategija. Buvo pateikta pagrindinio ir antrinio uosty tinklo samprata. Po paskutinés
perzitros 2013 m. pagrindin;j tinkla sudaro 104 jury uostai, antrinj tinklg - 225 jury uostai [9]. Visi
Sie uostai jvardijami kaip ypac¢ svarbiis bendrijos ekonomikos tvarumui ir augimui, todél turi buti
pleciami ir vystomi. | pagrindinio tinklo sgrasa patenka ir Klaipédos valstybinis jiiry uostas. Artéjant
Trans-europinio transporto tinklo gairiy perzitirai 2023 m., Europos jiiry uosty organizacija (angl.
European Sea Port Organization) teigia, kad tai turi biti proga naujai iSrinktam Europos Sajungos
Parlamentui bei Europos Komisijai jas atnaujinti ir papildyti, jtraukiant naujy rinky vystyma ir naujus
poreikius, nepamirsStant esminiy strategijos tiksly [9]. Taip pat §i organizacija parengé naujajam
Europos Parlamentui ir Komisijai memoranduma, su praSymu toliau testi pradéta darbg vykdant
»TEN-T* jgyvendinima, mazinti anglies dvideginio iSmetimg ir siekti skaitmenizavimo Siame
sektoriuje [8]. Svarbu testi tolimesnius darbus jurinés infrastrukttros plétroje ne tik dél to, kad Sis
sektorius yra vienas didziausiy darbdaviy, bet ir dél jo spartaus augimo. Prognozuojama, kad iki 2030
m. kroviniy gabenimas jiromis iSaugs 50 %. Tokie skaiCiai ne tik dziugina, bet ir ver¢ia atkreipti
démesj | galimas problemas. Esant neefektyviam jtry uosty tinklui bus daroma Zala ne tik konkrec¢iai
bendrijos narei, kurioje prastai iSvystyta sistema, taciau tai gali turéti jtakos ir kitoms Europos
Sajungos valstybéms [10].

Transporto sektorius yra vienas i§ labiausiai prisidedanciy prie Siltnamio efekta kelian¢iy dujy
iSskyrimo j atmosfera. Pagal 2016 m. pateiktus duomenis geleZinkeliai, jiiry uostai, aviacija ir keliy
transportas buvo atsakingi uz 27 % isskiriamy j atmosfera dujy, sukelianciy $iltnamio efekta [11]. Vis
labiau rySkéjant klimato kaitai, jiiry transporto sektorius privalo keistis bei prisidéti prie gamtos
i§saugojimo, mazinti daroma jtaka aplinkai savo veiklos metu. 2016 m. Paryziaus susitarime dél
klimato kaitos buvo svarbus Tarptautinés jiiry organizacijos pasiekimas, susijes su lygiateisiu CO>
iSmetimo mazinimu laivininkystéje ir jiry uostuose. Si inicijuota strategija dé¢l laivy anglies
dvideginio i$§metimo buvo priimta 2018 m., pagal kurig visas bendras Silthnamio efektg kelianciy dujy
iSmetimo kiekis iki 2050 m. bus sumazintas 50 % lyginant su 2008 m. rodikliais. Taip pat buvo
prapléstas pries tai galiojes jsakymas dél laivy oro tarSos prevencijos. Jame buvo papildyta, kad nuo
2019 m. sausio 1 d. privaloma rinkti duomenis apie laivy degaly sunaudojima. Be to, jvesta visuotiné
0,5% riba sieros priedams laivy degaluose, tai jsigalios nuo 2020 m. sausio 1 d. Kasmet Tarptautiné
jury organizacija prizitri ir rengia gaires, siekdama uztikrinti ne tik jy laikymasi, bet ir nuolatinj
papildyma bei tobulinimg [12]. Taip pat anks¢iau minétos ,,TEN-T* strategijos vienas i§ tiksly yra
mazinti keliy transporto svarbg todél, kad jo isskiriamas CO: kiekis yra didziausias i§ viso kroviniy
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transportavimo ir Kkeleiviy judéjimo sektoriaus. Tai matyti pagal 6 pav., pateiktg statistinj
pasiskirstyma.

C0O2 emisija pagal transporto rasj
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6 pav. CO; emisijos iSmetimo dalis pagal transporto rtsj [13]

Kad buity galima jgyvendinti uzsibréztus tikslus, reikalingos didelés investicijos. Ne visos Europos
Sajungos valstybés turi finansy, kuriuos gali skirti infrastruktarai plétoti. Todél parengus ,,TEN-T*
strategija buvo sudarytos gairés ,,Europa jungianti infrastruktiira“ (angl. Connecting Europe Facility).
Tai yra pagrindinis instrumentas, skirtas finansuoti transporto sektoriaus infrastruktiiros projektus.
Paskaiciuota, kad vien iki 2030 m. transporto sektoriui bus reikalinga 1,5 trilijony eury, numatytiems
projektams jgyvendinti [14].

Pasaulio ir Europos jiiru uostu plétros tendencijos

Vis dazniau jlry uosty infrastruktiiros vystymui pasitelkiamos vie$ojo ir privataus sektoriaus
partnerystés (toliau VPSP) sutartys (angl. Private-Public Partnership), kitaip dar vadinamos
koncesijos. Jiry uostus valdancios valstybinés jmonés noriai perleidzia pagrindines uosto veiklos
operacijas priva¢iam sektoriui, nes §is yra patrauklesnis aukstos kompetencijos specialistams,
paslaugy ar jrangos pirkimai yra atlickami kur kas paprasCiau ir lanksCiau nei valstybiniy
organizacijy, kurioms galioja sudétingi vieSyjy pirkimy jstatymai. Jary uosto valdymui ir plétrai
taikomi Sie koncesijos modeliai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Dominuojancios VPSP formos uostuose [15]

VPSP formos

Apibudinimas

Privataus partnerio investicija

Valdymo sutartis (angl. Management
contract)

Privatus sektorius perima valdymo
operacijas i$ jiry uosto direkcijos.

Investicijy nereikalauja.

Terminalo koncesija (angl. Terminal
concession)

Su privaciu subjektu pasiraSoma
koncesijos sutartis uosto terminalo
valdymui numatytg laikotarpj.

Svarbios investicijos ( tvarkymo
jranga, dirbtuvés, superstruktiiros,
sandéliai, sandéliavimo aikstelés).

Plyno lauko projektas/ Pastatyti-
Valdyti-Perduoti(angl. Greenfield/
Build- Operate — Transfer)
koncesijos modelis

Uosto direkcija ar valdzia suteikia
koncesijg naujos uosto
infrastruktiiros ir statiniy vystymui,
valdymui ir statybos finansavimui
bei jos priezitirai privac¢iam subjektui

Didziulés investicijos su galimybe
gauti i§ valdzios subsidijas
(dazniausiai gilinimui,
bangolauziams ir t.t).
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/ privataus ir vieSo kapitalo jungtinés
veiklos jmonei.

Atidalijimas (angl. Divestiture) Privatus konsorciumas jsigyja
kapitalo teises j duktering uosto
direkcijos jmong, skirtg jo valdymui.

Akcijy pirkimas.

Lietuvos jiry uostuose néra pasitelkiamos §ios sutartis, nors kitose valstybése per 1990-2011 m.
laikotarpj buvo jgyvendinti net 381 VPSP jiry uosty projektai, i§ kuriy 41 % sudaré plyno lauko
projektai, kuomet yra statoma nauja uosto infrastrukttra. Investicijy suma sieké 33 mird. JAV doleriy,
vidutinikai apie 211 min. JAV doleriy kiekvienam projektui. Siuos investicinius projektus inicijuoti
skatina ne tik augantis kroviniy pervezimo poreikis, bet ir pa¢iy laivy augantis dydis. Zvelgiant j
statistika per paskutinius 50 mety, konteinerius gabenanciy laivy tonazas iSaugo 1200 % [16]. Tam,
kad uostai galéty priimti vis didesnius laivus, privalo keistis ir pac¢io uosto infrastruktira.

Igyvendinant vis daugiau koncesijos projekty, susiformavo ir pagrindinés kompanijos, kurios

dazniausiai imasi $iy projekty. Jos pateikiamos 2 ir 3 lenteléje.

2 lentelé. Stambiausi Europos uosty terminaly operatoriai [17]

(Slzznmc:i:i‘;lisrilfasi)uosm terminaly operatoriai Valdomy terminaly Europoje Viso (Pasaulyje)
Europort Holding 22 25
APM Terminals 21 76
Noatum (tik Ispanijoje) 17 17
Hutchison Port Holdings 12 49
Eurogate 12 12
DP World 10 78
PSA International 7 29
TIL Group 6 34

3 lentelé. Stambiausios statyby jmonés (koncesininkai) Europoje [17]

Stambiausios statyby imonés (koncesininkai) Kilmés Salis Vykdomos koncesijos
Europoje

Obrascon Huarte Lain (OHL) Ispanija 5

FCC Construccion Ispanija 3

J&P Avax Graikija 3

Akfen Holding Turkija 2

Vinci Pranciizija 2

Globalvia Ispanija 1

AECOM JAV 1
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Acciona Ispanija 1
Groupe NGE Pranciizija 1
Grupo Copisa Ispanija 1

Paskutiniai stambiausiai jury uosty plétros projektai jgyvendinami koncesijos badu - plyno lauko ir

plétros modeliais pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Paskutiniai stambiausi VPSP sandoriai Europos uostuose [18]

Eil Sutarties objektas Valstybé Koncesijos trukmé Koncesijos tipas

nr.

1 Calais ir Boulogne-sur-Mer Ports | Prancizija 50m. Plyno lauko

2 Goya Noam Valencia Port PPP Ispanija nevieSinama Plétros
(parafinas)

3 Rotterdam World Gateway Olandija NevieSinama Plyno lauko
Expansion

4 Asya Port (Istanbul) Turkija 40m. Plyno lauko

5 Limassol Marina Kipras NevieSinama Plyno lauko

6 Filyos Port Turkija 25m. Plyno lauko

7 Bandirma Port Turkija NevieSinama Plétros

8 Imperia Harbour Italija 50m. Plyno lauko

9 Barcelona Port oil Storage Ispanija nevieSinama Plyno lauko
Terminal

10 Raqusa Tourist Port Italija nevieSinama Plyno lauko

11 Tenerife Port Eastern Quay Ispanija 30m. Plyno lauko
Container Terminal

12 Cotiniere Port Pranciizija 24m. Plyno lauko

13 Kerino Tunnel Pranciizija 28m. Plyno lauko

14 Antalya Port Turkija nevieSinama Plétros

Lenkijos Gdansko jiiry uostas ir jj valdanti valstybiné jmon¢ yra puikus pavyzdys kaip pasitelkiant
koncesijos sutartis ir vykdant didelés infrastruktiiros vystymo projektus galima sukurti didZiule
ekonomine nauda jiiry uostui ir visai valstybei. Sis uostas 2018 m. pateko tarp 15-0s geriausiy
Europos uosty pagal perkraunamy konteineriy kiekj, nes pasieké puikius augimo rezultatus tiek 2017
m. (21,6 %), tiek 2018 m. (23 %) [19]. Tokj sparty augimg padéjo pasiekti infrastruktiiros plétra
lgyvendinant iSorinio jiiry uosto statybos projekta. Japonijos tarptautinio bendradarbiavimo ekspertai
2004 m. parengé galimybiy studija dél Klaipédos jury uosto plétros alternatyvy. Gdansko uosto
valdytojai jas pamate ir jverting savo uosto galimybiy studijos rezultatus nusprendé, jog iSorinio
giliavandenio uosto statyba yra geriausias kelias auganc¢iam uostui. Pagal 2019 m. pirmojo ketvircio
duomenis, Gdansko uostas $iuo metu yra antrasis Baltijos jiros uostas pagal krovos tonazg, ir
vienintelis, kuris gali priimti didZiyjy konteineriy gabenimo linijy laivus dél iSgilintos jplaukos
kanalo, sickian¢io net 17 m. Tokiy rezultaty jiems padéjo pasiekti 2007 m. uzbaigtas iSorinio
giliavandenio uosto projekto pirmasis etapas, 0 2014 m. jgyvendintas ir antrasis etapas, kuris leido
padvigubinti krova ir tapti tikru lyderiu Baltijos jiiros regione. Planuojant strategiskai kelis metus |
priekj ir suprantant, kad konteineriy kroviniy transportavimas yra viena perspektyviausiy rinky,
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Gdansko uosto direkcijos investuoti finansai jau atsipirko. Jiems labai padéjo ir tai, kad pasitelkdama
Europos Sajungos infrastruktiiros plétros fondy suteikiamg paramg Lenkija galéjo atnaujinti ir
praplésti turima aplinking infrastruktiirg. Sio uosto potencialas dar labiau padidéjo, kai jis tapo
didziausios laivininkystés jmonés ,,Maersk line* konteineriy paskirstymo centru Baltijos juroje.
Igyvendinus pirmajj iSorinio uosto projekta ir jj pardavus partneriy konsorciumui 2019 m. geguze,
Gdansko uosto direkcija pradéjo naujo iSorinio uosto statybos projekto vystyma, kuris bus
jgyvendinamas pasitelkiant VPSP sutartis. Jis taps moderniausiu bei didziausiu investiciniu
koncesijos uosto projektu Europoje. Sios infrastruktiiros sukirimas padés Gdansko jiiry uostui iskilti
tarp lyderiaujanciy Europos Sgjungos uosty pagal krovos rodiklius.

Visgi ne visi koncesijos projektai yra jgyvendinami sékmingai. Kaip nepasisekusios VPSP pavyzdj
galima pateikti didziausio Svedijos uosto Geteborgo koncesijos patirtj. 2006 m. buvo isleista pirmoji
iSsami uosty valdymo ir reformy apzvalga, parengta Geteborgo Universiteto profesoriaus Kevin‘o
Cullinane, kurioje apzvelgiamos pagrindinés santykiy tarp uosty ir valdzios pasikeitimo aktualijos
per paskutinio amziaus ketvirtj [20]. Pasinaudojus $ia studija Svedijos valdzia pradéjo rengti jiry
uosty modernizavimo strategija bei ruostis Europos Sgjungos jiiry uosty valdymo nuostaty isleidimui.

Uosty privatizacijos procesas prasidéjo nuo Stokholmo jiry uosto pasitelkiant koncesijos verslo
modelj, véliau buvo privatizuoti ir kiti didziausi Salies uostai. Geteborgo uostas yra didziausias
Svedijos uostas, kuris taip pat yra ir Klaipédos uosto tiesioginis konkurentas konteineriniy kroviniy
gabenimo srityje. Geteborgo uosto privatizacijos procesas pradétas 2009 m. lapkritj. Tuo metu buvo
ikurti skirtingi terminalai kiekvienai uosto veiklai, o0 2011 m. jie buvo privatizuoti skirtingy uosty
operatoriy pasitelkus koncesijos sutartis. Pasak Sven‘o Hulterstrom‘o, Geteborgo uosto valdybos
pirmininko, viena i§ priezas¢iy, kodél buvo pasirinktas toks privatizacijos kelias, yra privatus
sektorius gebéjimas geriau ir greifiau prisitaikyti prie besikei¢iancios jliry uosty transporto rinkos bei
gebéjimas kaupti ir panaudoti reikiama kompetencija tobulinti uostg [21].

Po privatizacijos praé¢jus pirmiems metams buvo pastebétas tik menkas apyvartos padidé¢jimas ir
nedidelis pelno prieaugis. Prasidéjus uosto modernizavimui nebuvo galima uztikrinti jo sklandaus
funkcionavimo. Pirmiausia uzsitesé naujos infrastruktiiros modernizavimas, dél ko uostas ilgesnj
laikg negaléjo uztikrinti neefektyvaus operacijy atlikimo. Toliau seké darbininky profsajungos
streikai dél darbo sglygy suprastéjimo. Taip pat koncesininkas 2013 m., kaip manoma, radgs
susitarime spragy jvedé naujus mokescius, taip pakeldamas bendrus uosto mokestinius tarifus.
Dauguma klienty nebuvo patenkinti Siais mokesciais, nes teikiamy paslaugy kokybé dél nuolatiniy
trikdziy suprastéjo. Koncesija §iuo atveju neatne$é zymios naudos uosto efektyvumui bei pelnui.
Tyréjai sitlo skatinti viding uosto konkurencijg, naikinant atsiradusj monopolj, ir priversti
koncesininkg ar koncesininkus gerinti suteikiamy paslaugy kokybe ir jkainius [21].

Uosty plétroje vis labiau pabréziama ekologijos svarba. Po priimty susitarimy dél klimato kaitos
mazinimo jlry uostai ir laivininkystés sektorius buvo priverstas keistis ir mazinti anglies dvideginio
iSmetimg vykdant savo veiklg. Viena i$ tendencijy - laivus statancios kompanijos pradéjo statyti
suskystintomis gamtinémis dujomis (toliau SGD) varomus laivus. Kroviniy transportavimo
kompanija ,,CMA CGM GROUP* neseniai pabaigé didziausia istorijoje SGD varoma konteinerinj
laiva, kuris gali talpinti net 23000 TEU. Tokiy laivy kompanija yra uzsisakiusi net 9 [22]. Taip pat
yra kuriami koncepciniai laivy modeliai su véjo ir saulés jégainémis ant laivo denio, kad bity
uztikrinta nuliné CO2 emisijos norma, kuria norima pasiekti ateityje [23]. Norédami pasiekti
uzsibréztus tikslus uostai yra priversti ieskoti alternatyviy varianty kroviniams perkrauti ir atsisakyti
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dyzelinu varomos technikos. Paciame uoste perkraunant ir iSkraunant konteinerius pradedami
bandymai naudojant vien tik elektra varomus krautuvus ir kranus [24].

Vykstanti pramonés 4.0 revoliucija neaplenkia ir jury uosty. Pasitelkus skaitmenizavimo jrankius
galima sutrumpinti laivy stovéjimo laikg uoste, pagreitinti kroviniy perkrovima, sumazinti
zmogiskosios klaidos faktoriy. 2017 m. Deloitte atliktos Baltijos uosto terminaly apklausos gauti
rezultatai gauti rezultatai, rodo, jog 15 % apklaustyjy organizacijy naudoja autonoming jranga
terminalo operacijoms atlikti [25].

Puikus automatizavimo pavyzdys yra Hamburgo uostas, kuris turi visiskai automatizuota konteineriy
krovos terminalg. Sutrumpéjusi uosto operacijy trukmé teigiamai atsiliepia ir aplinkai: trumpiau
dirbantys mechanizmai iSmeta maziau Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy i atmosfera. Antverpeno
uosto direkcija 2018 m. paleido pilotinj projekta pasitelkdama bloky grandinés technologija (angl.
Blockchain). Tikimasi, jog Sis projektas padés grei¢iau perduoti duomenis tarp organizacijy.
Bandymas bus atlickamas kooperuojantis su Belgijos vaisiy ekspedijavimo kompanija ,,Belfruco®,
vaisiy importuotoju ,,Enzafruit” ir Naujosios Zelandijos darzoviy ir vaisiy augintoju, importuotoju ir
eksportuotoju ,,T&G Global®“. Pasitelkiant bloky grandinés technologija kompanijos galés dalintis
fitosanitarinémis pazymomis bei gauti jas dar prie§ atplaukiant laivams su kroviniais. Siuo metu
dokumentai yra perduodami per kurjerius. Tai sukuria ne tik papildomus finansines bei laiko
sgnaudas. Eksperimentas vykdomas maza apimtimi, nejtraukiant daug Saliy, taciau, jei sistema veiks
sklandziai, uosty valdytojai galés sutaupyti nemazai 1éSy, kurias galima bus panaudoti darbo
salygoms gerinti ir aplinkos tar$ai mazinti [26].

Visgi, kad biity skatinamos plétros tendencijos, turi biiti parengta ir teisiné sistema, reglamentuojanti
uosto veikla bei koncesijos sutartis.

1.2. Teisiniai dokumentai, reglamentuojantys VPSP sutartis, jiru uosty veikla bei
pranaSumai pries jprastg pirkimy metodika

Nors Koncesijos jstatymas Lietuvoje priimtas 1996 m., iki Siandien pasirasyty ir uzbaigty koncesijos
sutarciy yra tik 55 [27]. Pagal Pasaulio banko atlikta vertinimg, Lietuva yra 1-oje vietoje pagal VPSP
projekty pirkimo proceso tvarka ir reglamentavima, taciau tik 16-oje pagal projekty inicijavima,
rengima ir jgyvendinimg [28]. Lietuvoje koncesijos sutartis reglamentuoja Sie teisés aktai:

e Lietuvos Respublikos Koncesijy jstatymas;

e Europos parlamento ir tarybos direktyva 2014/23/ES;

e Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas;

e Lietuvos Respublikos Viesyjy pirkimo jstatymas;

e Lietuvos Respublikos Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymas;

e Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas.

D¢l narystés Europos Sagjungoje, Lietuva privalo laikytis bendrijos teisés akty bei atnaujinti savo
vidinius dokumentus pagal priimtas teisines direktyvas. Norima, kad visoje Europoje bty kuo
vienodesné teisiné aplinka. Visgi, norint jgyvendinti didelés infrastrukttiros projektus, tokius kaip
iSorinio uosto statyba koncesijos modeliu, reikia pazymeéti , jog investuotojus gali atgrasinti Sis
Koncesijos istatymo punktas: ,,Koncesijos sutarciy, kuriy trukmé ilgesné kaip 5 metai, trukmeé negali
buti ilgesné uz laikotarpj, per kurj koncesininkas pagristai gali tikétis atgauti atliekant darbus ir
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teikiant paslaugas jdétas investicijas ir biity gauta investuoto kapitalo graza, atsizvelgiant ]
investicijas, biitinas konkretiems tikslams pasiekti. Investicijos,  kurias atsizvelgiama apskaic¢iavimo
tikslais, turi apimti pradines investicijas ir investicijas, padarytas koncesijos vykdymo metu.* [29].
Esant neapibréztai trukmés sampratai koncesininkai nebus suinteresuoti didziulio kapitalo
investavimu jei, atgave savo dalj, turés perleisti sukurtg infrastruktiirg uosto valdytojui. Jiiry uosta
valdanciai jmonei, priklausanciai pirmajai strategiSskai svarbiy objekty kategorijai, yra sudarytos
sudétingos salygos pasiraSyti sutart] su treCiyjy Saliy investuotoju, nors, zZvelgiant | pasauling rinka,
tre¢iyjy Saliy laivininkystés ir uosty valdytojai yra tarp lyderiy pasaulyje. Tai yra tik keli punktai
teisés aktuose, kuriuos reikia perzvelgti ar pakoreguoti tam, kad bty palengvinta stambiy koncesijos
projekty jgyvendinimo galimybé nepazeidziant bendrijoje galiojanciy teisés akty.

Lyginant koncesijos sutartis su viesyjy pirkimy konkursais, pasitelkus jprastinj vieSojo pirkimo
modelj laimétojas daznai neturi paskaty mazinti infrastruktiiros prieziiiros sagnaudy, sunku uztikrinti
aukstos kokybés, bei maziausios kainos balansa, vieSyjy pirkimy sutartys sudaromos ilgiausiai 3
metams. Daznai pasitaiko nepakankama ar netinkama sukurtos infrastrukttiros priezitira. Tuo metu
koncesininkas yra atsakingas ne tik uz jvykdyty darby kokybe, bet visos infrastruktiiros priezitirg ir
valdyma. 7 pav., atvaizduoti pagrindiniai skirtumai tarp VSPS ir vie$ojo pirkimo modelio skirtumai.

VIESIES]
PIRKIMAI
€€ €€ €€ €€ €€ €€ €€ €€
Projektavimo Projektavimes  Eksperize Rangos Rangos darbai Ekspertize Nuolatines Muolatinés |
konkursas darby priefidros priefidros
konkursas darby darbal
. . kon!:ursus
. 1 f 1 r
m m. Tm 4m im &
m m. . 2 puam. 1 suam. . 1 pusm. 2 purm. 1 gaam. am. 1 pusm. 2 pusm.
T
PSP
€€ €c/€ €c/€
VPSP Frojektavimas ir rangos darbai Nuolatinés priefiires darbai
kenkursas
asis sektorius padengia su etapoe jgyvendinimu susijusias Elaidas € Privatussekiorius padengiasu etapo jgyvendinimu susijusias Blaidas
TV is sektorus arlieka metinivs mokéjimus privadiam sektoriu
€ Viedasis sektorius padengia su etapo igyvendinimu susiusiy riziky Blaidas Privartus sektorius padengia su etapo jgyvendinimu susijusiy riziky Blaidas

7 pav. Viesyjy pirkimy ir VPSP sutarciy palyginimas
Taigi galima i$skirti $iuos pagrindinius koncesijos privalumus ir trilkumus:

5 lentelé. VPSP sutarCiy privalumai ir trikumai

Koncesijos sutartis

Privalumai

Trukumai

Tolygus riziky pasidalijimas tarp koncesijos teikéjo ir
investuotojo.

Koncesininko galimyb¢ pasitelkiant sutartyje esancias
spragas pakelti paslaugy jkainius.

Efektyvesnis projekto jgyvendinimo budas, 1éSy
panaudojimas.

Neteisingy technologijy pasirinkimas.
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Investicijy pritraukimas j valstybés/vieSosios
infrastruktiiros modernizavima.

Papildomy kasty valstybei atsiradimas.

Eksploatavimo kasty ir investicijy sumazinimas. Koncesijos suteikimo procesas daznai uztrunka ilgiau nei

planuota.

Naujy technologiniy ir inovacijy pritraukimas.

Klaipédos jury uosto veikla yra reglamentuojama zemiau iSvardintais teisiniais dokumentais:

e Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymas;
e Klaipédos valstybinio jiiry uosto laivybos taisyklés;

e Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy taikymo taisyklés;

e Lietuvos Respublikos Zemés jstatymas;

e Lietuvos Respublikos Pajiirio juostos jstatymas;

e Lictuvos Respublikos Zemés mokeséio jstatymas.

Remiantis $iais dokumentais nustatomos uosto rinkliavos ir Zemés nuomos mokes¢iai uosto
operatoriams. Parengtos taisyklés, kaip turi elgtis jplaukiantys laivai, apraSomas atsakomybiy
pasidalijimas.

1.3. Atlikty moksliniy tyrimy analizé jiiry uosty koncesijos tematika

Jurininkysté yra viena svarbiausiy logistikos Saky. Jiry uosty plétros tendencijos, veiklos efektyvumo
rodikliai bei valdymo modeliai yra analizuojami ir tiriami akademiky bendruomenés. Visgi vienas
garsiausiy transporto ir jurininkystés vadybos profesoriy dr. Theo Notteboom‘as teigia, kad
akademikai per mazai diskutuoja ir atlicka moksliniy tyrimy vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystés sutar¢iy tema - jy panaudojimg jiiry uosty efektyvumui didinti, naujos infrastruktiiros
vystymo ir plétros uztikrinimo [30]. Pagal baigiamojo magistrinio projekto tema buvo atlikta
moksliniy tyrimy paieska ir jy analizé. Suformavus 3 tyrimy pogrupius suskirstyti atrinkti 24
moksliniai straipsniai, labiausiai atitinkantys analizuojama tema. Sios grupés yra:

1. VPSP sutar¢iy ypatumai jiiry uostuose;
2. Konkreciy jury uosty VPSP projekty atvejy analize;
3. Jury uosty veiklos efektyvumo poky¢iai jgyvendinus VPSP projektus;

Pagal pirmaji moksliniy tyrimy pogrupj buvo atrinkta 10 moksliniy tyrimy.

6 lentelé. Atlikty tyrimy pagal pirmaja grupe sarasas

Eil. Autoriai Metai Tikslas Rezultatai Tyrimo metodas
1 Claudio Ferrari, 2015 Europos jliry uosty Atlikus literatiros | Atlikty tyrimy
FrancescoParola, Alessio sektoriaus analizg, tyréjas analize ir
Tei reglamentavimo ir pateikia iSvada, rekomendacijy
koncesijos sutar¢iy kad reikalinga pateikimas.
efektyvumo analizé. vieningos ES uosty
reglamentavimo
gaireés.
2. Photis M. Panayides, 2015 I8analizuoti atsakingy | Atliktas tyrimas Empirinis
Francesco Parola, Jasmine institucijy faktoriy pateikia vie$ojo tyrimas.
Siu Lee Lam efektyvuma sékmingai | sektoriaus jtakg ir
igyvendinant VPSP faktorius
sutartis uostose. sékmingai
koncesijos
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sutarciai ir kokiy
veiksmy reikéty
imtis jy siekiant.

Hsiao-Chi Chen & Shi- 2014 I$analizuoti optimaliag | Tyrimo rezultatai Literatiiros
Miin Liu koncesijos sutartj, parodé, kad uosto | analizé ir
siillomg uosto direkcijai geriausia | koncesijos
direkcijos rinktis fiksuoto modelio kiirimas.
konkuruojantiems mokescio sutarties
operatoriams dél modelj, nes bus
konteineriy terminalo gauta didziausia
valdymo. nauda uostg
valdanciai jmonei.
Wenging Han, Hsiao-Chi 2018 Istirti, kaip reikéty Atliktas tyrimas Literatiiros
Chen & Shi-Miin Liu valdyti nuomotojo parodé, kokj analizé ir
uosto valdymo modelj | koncesijos modelj | koncesijos
ir kokias koncesijos rinktis pagal modelio kiirimas.
modelio tipo sutartis suformuota
pasiraSyti su terminalo | direkcijos tiksla.
operatoriumi, kai uosto | Tikslai - maksimali
direkcija turi skirtingus | krova, socialiné
tikslus terminalui. gerove.
Marco Ferretti, Francesco 2018 Nustatyti iSkylanc¢ius Vykstancios uosty | Atvejy analize.
Parola, Marcello Risitano, i88tkius, kurie sujungimo
lolanda Vitiello, atsiranda uosty reformos grésmiy
planavimo darbuose ir | ir rezultaty
koncesijos valdyme. pateikimas pagal
atveji, ju
apraSymas ir
sprendimo
galimybés.
Nunzia Carbonara, Nicola | 2014 Pateikti metodologija Sukurtas naujas Monte Carlo
Costantino, Roberta ir paskaiciuoti ekonominis metodo
Pellegrino optimaliy koncesijos modelis, panaudojimas
laikotarpj, kad abi nustatantis modeliuojant
pusés gauty geriausia optimaliausia iSkylancias
rezultata. Italijos uosto | koncesijos rizikas valdant
atvejis. laikotarpj pagal sutartj.
nustatytus
reikalavimus.
Metodologijos
parengimas, kaip
apskaiciuoti
tinkamiausia
koncesijos
laikotarpj.
Geoffrey Aerts, Thies 2014 Nustatyti kritinius Aprasyti Kokybinis 3
Grage, Michaél Dooms, koncesijos s¢kmes pagrindiniai 8 etapy tyrimas.
Elvira Haezendock faktorius. kritiniai sékmés Literattiros
faktoriai, kurie yra | analizé, apklausa,
svarbas interviu su
s¢kmingam ekspertais.
koncesijos sutarciy
igyvendinimui.
Nunzia Carbonara and 2014 VisapusiSkai apzvelgti | Nepaisant to, kad Empirinis
Roberta Pellegrino VPSP projektus tai yra gana neilgai | tyrimas
Italijoje pabréziant naudojamas surenkant
galimybes ir i$§tkius, projekty kokybine ir
i8kilusius siekiant igyvendinimo kiekybine
efektyvesnio metodas, VPSP aktualig
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isisavinimo ir projektai sparciai informacija,

jvykdymo. plinta vieSosios isskiriant tris
infrastruktiiros pagrindinius
karime. Visgi aspektus
Siame metode dar veikianéius
yra trikumy, VPSP
susijusiy su jsisavinima,
administravimu, valdzios,
finansavimu bei organizacijos ir
jvairiy teisiniy finansy aspektus.
problemy.
9. Christophe Theys and Theo | 2010 Koncesijos susitarimo Teoriné ir
Notteboom trukmés nustatymas empiriné analizeé.

pagal iSvystytas
metodikas, skirtas
didelés infrastruktiros
VPSP projektams.

10. Theo Notteboom, Patrick 2010 Terminalo teisiy Teoriné ir
Verhoeven suteikimas privaciam empiriné analizé.
valdytojui. VieSojo
konkurso rengimas ir
sutartis.

Atlikus analiz¢ galima suformuoti bendrg $iy tyrimy tikslg — pateikti gaires optimalios koncesijos
sutarties sudarymui, jos valdymui ir kada S$ias sutartis pasitelkti. Tyrimams atlikti dazniausiai buvo
naudojami Sie tyrimo metodai: empirinis, literatiiros analizé ir teorinio modelio kiirimas. Italijos
tyréjai Claudio Ferrari‘s, Francesco‘s Parola‘s ir Alessio Tei savo tyrimo iSvadose teigia, kad
nuomotojo uosto valdymo modelyje tik koncesijos naudojimas yra protingas jrankis plétrai ir
modernizacijai, taciau pabrézia, kad, nors Europos valstybés pacios atnaujina vidinius jstatymus
susijusius su uosty plétra, reikalingi ir bendri Europos Sgjungos nutarimai, strategijos, dokumentai,
kurie apibrézty bendrg tvarkg. Kiti Italijjos akademinés bendruomenés nariai Nunzia Carbonara,
Nicola Costantino, Roberta Pellegrino suformavo bendrgji koncesijos trukmés nustatymo modelj,
kuris galéty patenkinti tiek uosto valdytoja, tiek koncesininkg. Nors tyrimai atlikti skirtingu metu,
pastebima tendencija, kad visi tyréjai sutinka dél VPSP sutar¢iy panaudojimo svarbos jliry uostuose.
Taciau i§vadose ir rekomendacijose yra pabréZiama, kad biitinas vieSojo sektoriaus sudaromy salygy
palengvinimas jas administruoti, finansuoti ir skatinti. Siekiama perkelti rizikos ir sutarties valdymo
atsakomybes privaciam sektoriui, nes jis sugeba tai daryti efektyviau ir lanksciau.

Antrojoje tyrimy grupéje analizuojami konkreciuose jiry uostuose pritaikyty VPSP sutarciy
modeliai. Atlikta 8 moksliniy tyrimy analizé.

7 lentelé. Atlikty tyrimy pagal antrgjg grupe sarasas

Eil. Autoriai Metai Tikslas Rezultatai Tyrimo metodas
1 R.K. Johns & Associates 2010 I8analizuoti koncesijy | Pateikiami Atvejy analizé.
susitarimus Amerikos konkretas
jury uostuose. veiksmai, ka

reikéty atlikti uosto
direkcijai, kad buty
pritraukta daugiau
koncesininky ir

klienty.
2. Photis M. Panayides, PhD | 2017 I8analizuoti problemas, | Peréjus i§ Atvejy analizé.
Prof., Neophytos kurios privedé prie valstybinio uosto
uosty reformos, valdymo modelio j
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Lambertides, PhD Dr. b,

pateikti rezultatus po

nuomotojo,

Athanasios A. Pallis

Graikijoje konteineriy
terminalo koncesijos
analizé.

Christophoros Andreou jgyvendinimo. padidéjo uosto
pralaidumas ir
efektyvumas
valdant
infrastruktiiras.
3. Jose” Luis Guasch, Ancor 2016 Apzvelgti Pateikiami Atvejy analize.
Sua’rez-Alema, Lourdes infrastruktiiros kriterijai, pagal
Trujillo vystymo problemas, kuriuos nustatomas
iSkylancias VPSP koncesijos
projektuose. [vardinti laimétojas, kylanti
aiskia specifika rizika vykdant tokj
jgyvendinant didelius | projekta.
VPSP projektus, ju
finansavima, vie$ojo
pirkimo procediira.
4. Maria Cabrera, Ancor 2015 Apzvelgti esama Ivardijami Atvejy analizé.
Suarez-Aleman, Lourdes Ispanijos uosty pagrindiniai
Trujillo situacija ir teising sekmés faktoriai.
sistema, kuri padéjo
pasiekti rezultaty.
5. Renato Oblak, Ante 2013 Pateikti skirtingy Isanalizavus Statistiné
Bistri¢i¢, Alen Jugovié viesos privacios konkrecius atvejus | Kroatijos uosty,
partnerystés modeliy gauta iSvada, kad konteineriy
taikyma Kroatijos reikalingas terminaly
uosto valdyme, periodinis analizé.
modernizavime ir vertinimas ir
darnios plétros planavimas norint
siekime. pasiekti
auksciausia
efektyvuma.

6. Joop.F.M. Koppenjan 2005 I$analizuoti konkreé¢ius | Uosty projektuose | Lyginamoji
VPSP infrastruktiiros labai svarbus yra analize.
projektus. bendradarbiavimo

aspektas.
7. Harilaos N. Psaraftis, 2012 Piréjaus uosto Statistiné analizé.

Tyrimy tikslas buvo apzvelgti problemas, kodél buvo imtasi $iy sutarciy taikymo, kokig nauda ar zalg
dave uostui, ir kg reikty daryti kitaip ateityje. Tyrimams atlikti pasitelkta atvejy statistin¢ analizé pries

ir po sutarciy jsigaliojimo. Tyrimy autoriai teigia, kad visapusiSkai jvertinti koncesijas bus galima
praéjus daugiau mety nuo jy pradzios, todél aiskios pozicijos néra suformuotos. Tyrimy ataskaitose
galima pastebéti vieng bendra rekomendacija, kad prie§ jgyvendinant koncesija biitina jvertinti

iSkylancig rizika jos valdyme ir nubrézti aiSkias sutarties salygas.

Pagal trecigja tyrimy grupg buvo atrinkti 6 moksliniai tyrimai, kurie analizuoja jury uosty veiklos
efektyvumo pokycius jgyvendinus VPSP projektus.

8 lentelé. Atrinkty tyrimy pagal trecia grupe sarasas

Eil. Autoriai Metai Tikslas Rezultatai Tyrimo metodas
1 Claudio Ferrari, Pier Paolo | 2013 Apzvelgti rezultaty Pateikiama Pries tai atlikty
Puliafito, Alessio Tei kokybés indeksus dinamiSkesnés tyrimy analizé ir
vertinant terminalo koncesijos koncesijos
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veiklas, kurios sistemos modelio kiirimas
neapsiriboja vien tik metodologija, kai ir pritaikymas
kroviniy pralaidumu. abi Salys, tiek konkrec¢iam
privatus atvejui.
valdytojas, tiek
direkcija,
skatinami pasiekti
savo tiksly dirbant
kartu.
Pierre Carioua, Laurent 2014 I8analizuoti 2008 m. Statistikos
Fedia & Frédéric Dagnet Pranciizijos uosty analizé.
reforma, kodél ja
reikéjo igyvendinti,
kaip naujos valdancios
organizacijos dalinasi
atsakomybes tarp
saves.
Rickard Bergqvist, Kevin 2017 I3analizuoti Svedijos Ivardintos Statistiniy
Cullinane uosty privatizacijos problemos, kodél duomeny
proceso eiga. nebuvo pasiekta lyginimas pries ir
laukiamy rezultaty. | po terminalo
koncesijos
sutarties
pasirasymo.
Athanasios A. Pallis, 2007 Nustatyti jvairius Pateiktos Pries tai atlikty
Georgios K. Vaggelas, i$sukius, kylancius metodologijos tyrimy analizé.
Thomas K. Vitsounis uostui priimant pagrindinéms
esminius pakeitimus, problemoms:
kurie uostui yra privataus kapitalo
reikalingi. jtraukimas uosto
veikloje, nauji
santykiai tarp
paslaugy teikéjo ir
vartotojo, pries tai
iSvardinty
problemy
sprendimy
pritaikymas uosto
valdymo modelyje.
Gang Donga, Shiyuan 2018 Istirti keliy uosty Atliktas uosty Teorinis situacijy
Zhengb, Paul Tae-Woo sujungimo ir integravimas modeliavimas
Leec integravimo galimybes | regione padéjo suformuojant tris
esanciame regione. sumazinti krovimo | skirtingus
ikainius ir pakelti galimus
uosto kroviniy scenarijus.
pralaiduma.
Paul E. Kent, PhD Asaf 2011 Istirti koncesijos 6-iy efektyvumo Literataros
Ashar, PhD sutartis ir pasitilyti rodikliy jtraukimas | analizé.
galimus pakeitimus, j koncesijos sutartj
kad jos biity kuo tam, kad bty
efektyvesnés uztikrinti terminalo
veiklos pasiekimo
standartai.

Ne visada igyvendinus plétros projekta uostui yra atneSama nauda. Tre€iosios grupés tyrimai
analizuoja, kaip pasikeité uosto veiklos efektyvumas po jgyvendinty VPSP sutarciy, jskaitant naujos
infrastruktiiros sukiirimg, tam uosto operacijy perleidimg privaciam sektoriui. Kaip vieng i§ budy
Italijos tyréjai pateikia galimybe jtraukti j sutartj veiklos efektyvumo rodiklius. Nuo siy rodikliy
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priklausyty koncesijos mokestis, 0 pasikeistus rinkos situacijai, ar jvykus krizei, toks modelis leisty
pakoreguoti keliamus rezultatus operatoriui. Svedijos tyréjai, Rickard‘as Bergqvist‘as ir Kevin‘as
Cullinane, nustaté, kad koncesija ne tik neatne$é naudos, bet ir padaré zalos, kurios padarinius
sutvarkyti uztruks ne vienerius metus. Po atliktos analizés galime padaryti apibendrintg i§vada, kad
jgyvendinus koncesijos projekta jis gali atnesti naujy klienty, kroviniy, pagerinti pralaiduma uoste,
sutrumpinti stovéjimo laikg, taciau sutartyse biutina jtraukti veiklos efektyvumo rodiklius, kad uosto
direkcija efektyviai reaguotu j pasikeitimus bei uz jy suprastéjimg koncesininkas turéty prisiimti
atsakomybe.

Po atliktos moksliniy tyrimy analizés pasirinktas atliekamo tyrimo tikslas, uzdaviniai ir tiriamasis
objektas ir naudojama metodologija.

Tyrimo objektas — Europos jlry uostai ir juose taikyti koncesijos modeliai.

Tyrimo tikslas - Atlikti Europos jiiry uosty koncesiniy projekty analiz¢ bei pateikti konkretaus
koncesijos modelio naudojimo rekomendacijg kuriant naujg infrastruktiirg Klaipédos jiiry uoste.

Tyrimo uZdaviniai:

e Apzvelgti Europos Sajungos jiiry uosty plétra moksliniu ir politiniu aspektu;
e Apzvelgti vyraujancius jiiry uosty verslo modelius ir jy organizacines valdymo struktiiras;
e Pateikti uosto veiklos efektyvumo rodikliy vertinimo metodika;

e Naujy VPSP projekty igyvendinimo jiry uostuose ir jo sukuriamos finansinés, socialinés
naudos vertinimo metodika;

e Atlikti Klaipédos jiiry uosto situacijos analizg;

e Apzvelgti infrastruktiiros vystymo perspektyvas;

e Pateikti Klaipédos jury uosto plétros alternatyvas;

e Pateikti finansiSkai optimalios alternatyvos jgyvendinimo rizikos veiksniy vertinimg ir jy
valdyma.

Tyrimo metodai:

e Literatiros analizé;
e Kasty naudos analizé (angl. Cost-benefit analysis).
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2. Tyrimy metodologija

2.1. Jury uosty verslo modeliai

Per ilgg laikg juiry uosty verslo modeliai Kito nuo valstybés valdomy jtry uosty iki visiSkai privaciy.
Siuo metu Zvelgiant j viso pasaulio jiry uosty valdymo praktika yra susiformave $ie modeliai:

1. Valstybinis uostas (angl. Public service port) — priklauso jiiry uosto direkcijai ir yra atsakingas uz
Visos uosto infrastruktiros valdyma bei veikima [15].

2. Valdymo sutartys (angl. Tool port) — uosto verslo modelis, kurio visa infrastruktiira priklauso
direkcijai, ta¢iau darbai yra atlickami darbininky, kuriuos samdo privacios jmonés [15].

3. Nuomotojo uostas (angl. Landlord port) — $is verslo yra kombinacija tarp vieSojo ir privataus
sektoriaus, kai jury uosto direkcija iSnuomoja savo zemg privaciai organizacijai, uz tai gaudama
mokest] ir dazniausiai pasitelkdama koncesijos sutartis [15].

4. Privatus uostas (angl. Private service port) — privaciai uosto direkcijai priklauso visa uosto
infrastrukttra bei ji yra atsakinga uz jo veikimg ir priezitirg. Ne visada uosto infrastruktira yra

finansuojama, statoma ar priklauso privac¢iam sektoriui [15].

Kiekvienas uosto valdymo modelis turi savy stiprybiy ir silpnybiy, kurios i$skirtos ir apibadintos 8

lenteléje:

9 lentelé. Jiry uosty verslo modeliy stiprybés ir silpnybés [53]

Uosto modelis

Stiprybés

Silpnybés

Valstybinis uostas

Vienvaldysté uoste padeda lengviau
vystyti uostui reikalingas naujas
super-konstrukcijas kroviniy
perkrovimo operacijose.

Neéra vidinés konkurencijos, kuri gali
turéti jtakos neefektyviam uosto
veikimui. Stiprus valdzios kiimasis
] uosto veikla. Mazas inovacijy
pritaikymas dél privataus sektoriaus
nedalyvavimo.

Valdymo sutartys

Maza rizika dél infrastruktiiros
dubliavimosi. Gera koordinacija tarp
investicijy | infrastrukturg ir jranga.

Konfliktai tarp uosto direkcijos (kam
priklauso jranga) ir privaciy firmy
(kas valdo jrangg). Mazas privataus
sektoriaus jsitraukimas, kas veda link
inovacijy ir efektyvumo stokos

uoste.

Nuomotojo uostas

Uosto direkcija koncentruojasi ties
valdymo funkcija. Komercinés
veiklos vykdymu uZsiima privacios
imonés, kurios yra labiau orientuotos
j rinkos tendencijas ir konkurencija
tarp kity operatoriy.

Rizika atsirasti tokiai pat jrangai —
spaudimas i§ privaciy operatoriy
uosto direkcijai didinti
infrastruktiira.

Privatus uostas

Maksimalus lankstumas — orientuota
i rinka bei plétros galimybes.

I8kylanti rizika, kad privacios firmos
pasinaudos monopolija uoste.
Valstybés rizika dél silpnos teisés
valdyti ir spresti strateginius
klausimus. Visiskai privatizavus
uosta — iskyla rizika dél spekuliacijy
didelg verte turincios uosto zemes.

Pagal kiekvieng uosto valdymo modelj privatus ir viesasis sektorius pasidalija atsakomybes uosto
veikloje. Sis pasidalijimas yra grafidkai atvaizduotas 10 lenteléje:
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10 lentelé. Uosto vidiniy veikly pasidalijimas tarp privataus ir vieSojo sektoriaus [54]

Uosto Uosto Laivybos Laivybos Uosto Suprastruktii | Suprastruktir | Kroviniy Iplaukianciy Vilkimas | Svartavi- Gilinimas
veiklos adminsitra | valdymas infrastrukt | infrastruktia | ros (jranga) u perkrovi-mo laivy masis
cija iira ra pastatai/statini | veikla kontroliavimas
ai

Valstybi
nis
uostas

Privataus
sektoriau
S uostas

Valdymo
sutar¢iy

Nuomoto
jo uostas

VieSojo sektoriaus Privataus sektoriaus
atsakomybés atsakomybés
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Uosto valdymo modeliy paplitimas neretai koreliuoja su jy geografine lokacija. Dazniausiai privatiis
uostai sutinkami Jungtinése Karalystése bei Naujoje Zelandijoje. Valdymo sutar¢iy verslo modelis
paplites piety Afrikos valstybése. VieSojo sektoriaus valdomi uostai - UKkrainoje, Izraelyje. Europos
Sajungos valstybése tokiose kaip Olandija, Belgija, Ispanija, Italija, Prancizija bei Vokietija yra
naudojamas nuomotojo uosto valdymo modelis. Ne isimtis yra ir Lietuva. Klaipédos jary uostas yra
valdomos pasitelkiant zemés valdymo principg, o privacios kompanijos, tokios kaip UAB ,,Klaipédos
konteineriy terminalas®, AB ,,Klaipédos Smelté*, AB ,,Klasco, UAB ,,BEGA* ir kitos, yra privacios
jmongés, atsakingos uz pagrindiniy uosto operacijy vykdyma.

2.2. Jury uosty organizacinés struktiiros

Kiekvienas jiiry uostas turi savo unikalig organizacing strukttrg, kuri priklauso nuo valstybés vidinés
politikos ypatumy bei taikomo uosto valdymo modelio tipo. Remiantis jiiry uosty valdymo teorija
sudarytos organizacinés uosto valdymo strukttrinés schemos pagal atitinkama valdymo modelj [55].

Susisickimo
ministerija

Valstybiné jury
uosto direkcija

Valstybiné jmoné Valstybiné jmoné, Valstybiné jmoné,
atsakinga uz atliekamas kurioje jdarbinami atsakinga uZ uosto
operacijas uoste*® darbuotojai* plétra ir investicijas*

* 1z visas funkcijas gali bafi atsakinga ir viena imoné priklausomai nuo regulinojanéios

L organizacijos nuostatu

8 pav. Valstybinio uosto (angl. Public port) teoriné organizaciné schema

Pagal 8 pav. pateiktg valstybinio uosto (angl. Public port) organizacing schemg galima matyti, kad
pagrindiné institucija, kontroliuojanti valstybing jiiry uosto direkcija, yra Susisiekimo ministerija. Si
institucija yra atsakinga uz direkcijos vadovo paskyrima bei plétros projekty tvirtinima. Valstybinio
uosto modelyje direkcija taip pat yra atsakinga uz uosto valdyma ir pagrindiniy operacijy vykdyma.
Direkcija gali samdyti ir kitg valstybing jmoneg, ir kelias jmones uosto valdymui, priklausomai nuo
nustatytos tvarkos. Visgi $ios organizacinés struktiiros ir modelio pamazu atsisakoma, labiausiai - dél
daznai Zemy uosto veiklos efektyvumo rodikliy bei dél ilgo infrastruktiiros plétros projekty
1gyvendinimo laikotarpio.

9 pav. pateikiama uosto valdymo sutaréiy (angl. Tool port) organizaciné struktira. Sis modelis nuo
valstybinio uosto skiriasi tuo, jog jame leidziama dirbti priva¢ioms organizacijoms. Dazniausiai tai
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kroviniy tvarkymo kompanijos, kurios dirba krantinése bei prieplaukose ir yra atsakingos uz
konteineriy ar kity kroviniy perkrovima.

Susisiekimo
ministerija

N

Valstybing jory
uosto direkcija

Valstybineg imoné Privati imoné
atsakinga uz atsakinga u? uosto
infrastrukturos operacijas
valdymag ir plétrg

9 pav. Valdymo sutar¢iy (angl. Tool port) uosto teoriné organizaciné schema

Praeityje valdymo sutar¢iy modelis buvo labai populiarus, tac¢iau $iuo metu labiausiai dominuojanti
organizaciné struktiira jury uostuose yra nuomotojo-zemés valdytojo (angl. Landlord port).
Valstybin¢ jiiry uosto direkcija §iuo modeliu yra pavaldi Susisiekimo ministerijai ir yra atsakinga uz
uosto plétra. Pagal valstybés viduje galiojant] susitarimg Si gali suteikti paslaugas jplaukantiems
laivams. Direkcija, pasitelkusi koncesijos sutartis, perleidzia uostg ar jo dalj priva¢iam sektoriui
valdyti atlikti pagrindines uosto operacijas. Taip pat galimas ir Zemés nuomos variantas, kai direkcija
iSnuomoja jau i§vystytg infrastruktiirg jmonei vykdyti uosto operacijas.

Susisickimo
ministerija

V
Valstybiné jaru
uosto direkcija®

Uosto valdytojas Kiti privatus operatoriai
(koncesininkai) (nuomoninkai)
Atsakingi uz uosto Atsakingi uz komercines
operacijas logistikos paslaugas

* pagal vidini susitarimg gali biifi atsakinga uz paslaugy suteikiama jplaukanéiams

laivams

10 pav. Nuomotojo uosto (angl. Landlord port) valdymo modelio teoriné organizaciné schema
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Nuomotojo uosto valdymo modelj naudoja ir Klaipédos valstybinis jiry uostas. Uosto valdymo
organizacin¢ struktiira pateikiama 11 pav.

Uosto plétros
taryba

uosto
direkcijos
valdyba

Klaipédos Uosto

uosto bendrovés
direkcija

11 pav. Klaipédos jiiry uosto organizacingé strukttira

Visi auks¢iau iSvardinti modeliai taip pat yra vertinami ir bendroje uosto veikloje. Tam skirti
efektyvumo rodikliai parodo, ar naudojamas modelis esamoje vidinéje valstybés sistemoje leidzia
pasiekti uzsibréztus veiklos rodiklius, ar po atliktos analizés vertéty keisti organizacijos valdymo
modelj.

2.3. Jiry uosty veiklos rodikliy vertinimas

Uostas skirstomas ] prieplaukas ir krantines, kurios padalintos pagal kroviniy tipus j terminalus.
Kiekvienas terminalas yra valdomas pagal pasirinkta uosto valdymo, verslo modelj. Juos gali valdyti
tiek privatus operatorius, su kuriuo yra pasirasoma zemés nuomos ar koncesijos sutartis, tick viesasis
sektorius. Pagrindinés kroviniy grupés yra §ios:

1. Generaliniai kroviniai;
2. Skystieji kroviniai;
3. Birieji kroviniai.

12 pav. Klaipédos uosto kroviniy tipai 2018 m. (proc) [56]
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Tam, kad bty uztikrinamas efektyvus valstybinés uosto infrastruktiiros-zemés panaudojimas ir
gaunama didziausia nauda, direkcija atlieka uosto ar konkretaus terminalo veiklos efektyvumo
vertinimg. Pagrindiniai veiklos efektyvumo rodikliai (angl. Key performances indicators) leidzia ir
padeda kontroliuoti Siuos dalykus:

e Objektyviai, pamatuoti veiklos efektyvuma

e Pasiekti strateginius vykdomos veiklos tikslus;

e Atskaitomybé jmonés vadovui ar savininkui;

e Orientacija pasiekti nasuma;

e Leidzia apskaiciuoti rodiklius nereikalaujant dideliy pastangy ar laiko.

Pagrindiniai veiklos efektyvumo rodikliy matavimo tikslai yra:

1. Atlikti veiklos matavimus nuosekliam tobuléjimui;
1. Atlikti veiklos matavimus vidiniam ir iSoriniam palyginimui;
2. Atlikti veiklos matavimus premijy nustatymui.

Vadybos zinovas Peter‘is Druckeris yra pasakes: ,,Negali valdyti to, ko negali pamatuoti* [57].
Nepaisant pasirinkto uosto valdymo modelio ir kroviniy tipo, jvertinimas sudaromas pasitelkiant 5
rodikliy kategorijas: finansy, kokybés, aplinkosaugos, pagrindiniy uosto infrastrukttry i§naudojimo
ir valdymo bei saugumo. Kiekviena kategorija yra sudaryta i§ tam tikry rodikliy, kurie pateikiami 11

lenteléje.

11 lentelé. Uosto veiklos vertinimo kategorijos ir rodikliai [57]

Uosto/terminalo
infrastruktiiros . . . .
.. ] Finansai Kokybé Aplinkosauga Saugumas
panaudojimas ir
valdymas
Irangos Vidiné grazos Laukimo laikas. Energijos Nelaimingy jvykiy
iSnaudojimas. norma. sunaudojimas per skaicius keliuose.
perkrauta vieneta.
Varty i$naudojimas. | Terminalo Automagistraliy Anglies dvideginio Nelaimingy jvykiy
pelningumas. prieinamumas. iSmetimas j skaiGiaus
atmosfera per gelezinkeliuose.
vieneta.
Darbo jégos Veiklos Gelezinkeliy CO, NOX, SOC, PM | Nelaimingi jvykiai
panaudojimo lygis. efektyvumas. prieinamumas. iSmetamyjy dujy dél pavojingy
emisija. konteineriy
pervezimy.
Sandéliavimo vietos | Veiklos pajamos per | Neproduktyvus Alternatyviy degaly
iSnaudojimas. vienet. laikas. panaudojimas i§
bendro sunaudojimo.
Gelezinkelio Sukuriami veiklos Operacijos atlikimo | Didelio eismo srauto
panaudojimas. priedai uz vieneta. laikas. sukeliamas
triukSmas.
Prieplaukos Tiesiogines ir Vélavimai, atsirade
panaudojimas. netiesioginés del keliy transporto.
sukuriamos darbo
vietos.
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Manevravimo laikas. | Transporto Vélavimai, atsirade

infrastruktiiros dél gelezinkelio
iSlaikymas. transporto.
Aptarnavimo laikas. | Kapitalo i§laidos
(CAPEX).
Iplaukimo laikas. Priezitiros i$laidos.
Prastovy laikas Plétros islaidos
(jrangos). (OPEX).

Taigi auks¢iau iSvardinti rodikliai yra skirti jvertinti viso uosto veiklos efektyvumg, taciau Sie
rodikliai gali neidentifikuoti esminiy problemy terminaly veikloje. Tam bitina atskirai atlikti
kiekvieno terminalo veiklos rodikliy vertinimg. Terminalo efektyvumo rodikliams taip pat yra
taikoma vadinamoji ,,SMART* taisyklé, kuri padeda suprasti, ar pats rodiklis yra teisingai
suformuotas. ,,SMART* yra S$iy kriterijy akronimas: specifinis, iSmatuojamas, pasiekiamas,
atitinkamas, laiko apribotas [58]. 6 pagrindiniai terminalo veiklos rodikliai yra:

1. Terminalo produktyvumas. Sis rodiklis parodo, kaip greitai atplaukes laivas yra pakraunamas ir
iSkraunamas. Tai yra ypac svarbu laivininkystés imonéms, kurios nori, kad laivas biity aptarnautas
kiek galima grei¢iau ir vykty j kitg lokacija [58].

2. Konteinerio laukimo laikas parodo, kiek laiko terminalo sandéliavimo teritorijoje Stovi
konteineris, kol &is yra pakraunamas j laiva. Sio proceso optimizavimas leidzia sutaupyti
terminalo operatoriui ir pagerinti savo patraukluma kroviniy pervezimo kompanijoms [58].

3. Saldomy kroviniy laukimo laikas. Sio tipo konteineriy aptarnavimas privalo bati matuojamas
atskirai dél jy specifikos ir papildomy priezitiros reikalavimy [58].

4. Konteineriy judéjimas. Sis rodiklis parodo, koks yra konteineriy judéjimas terminale bet kuriuo
pasirinktu metu. Tai ypa¢ svarbus rodiklis ir yra praSomos jo ataskaitos organizacijy, kurios
domisi uostu [58].

5. Sunkvezimiy laukimo laikas. Sis rodiklis parodo, kiek laiko sunkvezimis praleidzia pakrovimo-
iSkrovimo punkte [58].

6. Judéjimas pro uosto vartus. Sis rodiklis padeda sekti judéjima pro uosto vartus, matuoti krova ir
valdyti eismg nesukeliant spiis¢iy [58].

Visus auk$¢iau minimus terminalo veiklos rodiklius pagrindzia pagrindiniy terminalo operacijy
schema 13 pav.

1 7
f _ '
| [ eacovimot [\ o 11
_-)..-l IEkrovimo I_:"e-rhe-llma5|m |I Pristatymas .I_E,,_ EHE
| | operacijos \ 7 '-.k \y W, -
- s —

13 pav. Pagrindiniy terminalo operacijy schema [53]

Zinoma, auks¢iau i$vardintus rodiklius galima praplésti ir j sara$a jtraukti krany stebéjima ir
planavima, taciau Sie 6 indikatoriai yra patys svarbiausi atliekant terminalo veiklos vertinimag. Taip
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pat jie yra svarbds ir investuotojams, kurie domisi galimybe investuoti 1ésas j terminalg. Pastaraisiais
metais vis labiau keliamas klausimas dél uosto efektyvumo vertinimo objektyvumo. Pirmiausia
duomenys yra gaunami ne i§ vienos organizacijos, o keliy - tai yra laivininkystés kompanijy, uosto
direkcijy ir terminalo valdytojy. Tai turi jtakos duomeny tikslumui ir skaidrumui. Antra, norint gauti
duomeny uostams vertinti, mokslininkai sitlo pasitelkti inovatyvias technologijas, tokias kaip
globalig pozicionavimo sistemg (GPS) ar programing jrangg, Saveikaujancig su iSmaniais sensoriais.
Sios sistemos padéty ne tik tiksliau surinkti informacija, skirta efektyvumo rodikliams apskaiiuoti,
taciau ir leisty sutaupyti bei sumazinti kapitalo iSlaidy dydj. Visgi Sie jvardinti veiklos efektyvumo
rodikliai skirti vertinti valdomo uosto veikla, o naujy plétros projekty jgyvendinimo reikalingumas ir
atsipirkimas dazniausiai vertinamas pasitelkiant tik finansine rodikliy kategorija.

2.4. Naujy jiry uosty VPSP projekty efektyvumo vertinimas

Jary uostai i$ viso transporto sektoriaus yra unikalas tuo, kad jy perkelti nejmanoma ir plétoti galima
tik esamoje vietoje planuojant naujus terminalus ar statant iSorinius giliavandenius uostus. Uosta
valdanti direkcija, kaip atsakinga jmoné uz jo plétra, nuolatos vykdo infrastruktiiros ir jrangos
atnaujinimus. Pastaruosius du deSimtmecius labai paplito VPSP sutar¢iy panaudojimas uosto plétros
projektuose. Viena i$ naudojamy naujy projekty efektyvumo vertinimo metodiky yra kasty naudos
analizé (angl. Cost-Benefit Analysis). Ji padeda sumodeliuoti pasirinkty alternatyvy finansinius
srautus, atlikti projekto socialing-ekonoming analiz¢ ir jvertinti iSkylancig rizika jgyvendinant
investicinj plétros projekta. Lietuvos Respublikoje uz $ios metodikos rengima ir tobulinimg yra
atsakinga Centriné projekty valdymo agentiira (toliau CPVA). Kasty naudos analize sudaro trys
etapai, kurie yra pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Kasty naudos analizés struktiira [59]

KASTU NAUDOS ANALIZE
Finansiné analizé Ekonominé analizé Rizikos ir jautrumo analizé
Finansinés projekto analizés tikslas — | Ekonominis vertinimas parodo Rizikos ir jautrumo analizé suteikia
parengti pinigy srauty prognozg¢ bei projekto jtaka regionui ir Saliai, t. y. | galimybe nustatyti rezultato
apskaiCiuoti finansinius rodiklius, teritorijai, kurioje projektas bus kintamuma, pasikeitus vieno
jrodancius finansinj projekto igyvendintas. veiksnio reikSmei, ir taip jvertinti
gyvybinguma. projekto rizikinguma ir jautruma.

Toliau yra pateikiama kaS$ty naudos analizés atlikimo metodika kiekvienam jos skyriui.

Finansiné projekto analizé

Viena dalis i§ kasty naudos analizés yra finansiné projekto alternatyvy analizé. Ji atlickama tokia
tvarka:

1. Pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis
laikotarpis;

2. Nurodoma finansiné diskonto norma (toliau FDN);

3. Nurodomi projekto 1€Sy srautai;

4. Apskai¢iuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada d¢l projekto gyvybingumo.

Analizuojamu atveju veiklos sektorius yra transportas (jury uostai ir oro uostai), kurio
rekomenduojamas ataskaitinis finansinis laikotarpis yra 25 metai tam, kad buty uztikrintas prognoziy
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realumas ir pagrjstumas. Tuo tikslu reikia priimti diskonto normg ir paskaiciuoti diskonto veiksnj
pagal tokig formule:

Diskonto veiksnys = (2.1)

@+t

Cia:

I — diskonto norma, kuri yra 4 %, nebent ji yra nustatoma valstybés lygiu kitokia;
t — projekto ataskaitiniai laikotarpis — 25 metai;

Atliekant finansin¢ analiz¢ nurodomi Sie projekto 1Sy srautai:

Projekto investicijos;

Projekto investicijy likutiné verte;
Projekto veiklos pajamos;
Projekto veiklos islaidos;
Projekto mokesciai;

Projekto finansavimas.

ook wnhE

Parengus projekto pinigy srautus, gaunami pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:

1. Investicijy rodikliai: investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(I), investicijy finansiné
vidiné grazos norma FVGN(I) ir finansinis naudos ir i§laidy santykis (FNIS);

2. I8vada dél finansinio gyvybingumo;

3. Kapitalo rodikliai: kapitalo finansiné vidiné grazos norma FVGN(K); kapitalo finansiné grynoji
dabartiné verté (FGDV/(K);

4. Rodikliy palyginimas.

FGDYV parodo projekto nauda, iSreiksta dabartine pinigy verte:

PS;
1+t

FGDV =

(2.2)
Cia:

PS¢ — atitinkamy mety grynyjy pinigy srautas;

I — diskonto norma;

t — atitinkami metai;

FGDV turi biti didesné uz 0, nes tik tada jgyvendinant investicinj projekta bus gauta finansiné nauda.

Apskaiciavus FGDV galime apskaiciuoti FVGN pagal 2.3 formulg;

FGDV = ——%t__ = (2.3)

(1+FVGN)t
Cia:

PSt — atitinkamy mety grynyjy pinigy srautas;
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i —diskonto norma;
t — atitinkami metai.

Jei i§ projekto gaunama pajamy, skai¢iuojamas finansinis naudos ir i§laidy santykis (toliau FNIS).

VPPS

FNIS = — 2% (2.4)
INPS—LPS+VIPS
VPPS =VPPS/" ﬁ (2.5)
INPS = INPSg*———; (2.6)
_ 1
LPS = LPS* (2.7)
VIPS = VIPSt* (lfl,)t (2.8)

Cia:

VPPS; - atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas;
INPS; — atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas;

LPSy — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis pinigy srautas;
VIPS; — atitinkamy mety veiklos iSlaidy grynasis pinigy srautas;
t — atitinkami metai;

n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai;

| — diskonto norma;

Gauti investicijy finansiniai rodikliai yra suvedami j rezultaty lentele ir parengiamas projekto
igyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas.

Socialiné ekonominé analizé

Si ka$ty naudos analizés dalis skirta jvertinti projekto sukuriama socialing ir ekonomine nauda
regionui ar net visai valstybei, priklausomai nuo projekto apimties. Atliekant ekonoming alternatyvy
analiz¢ gaunamos $ios vertés: ekonominé grynoji dabartiné verté (toliau EGDV), ekonominé vidiné
grazos norma (toliau EVGN), ekonominis naudos ir i§laidy santykis (toliau ENIS). Sie rodikliai
gaunami diskontuojant ekonominius pinigy srautus socialine diskonto norma.

Ekonominéje analizéje yra naudojami pries tai sumodeliuoti finansiniai srautai finansinéje projekto
analizés dalyje ir su jais atliekami Sie veiksmai:

Rinkos kainos perskaic¢iuojamos j ekonomines;
Parenkama socialiné diskonto norma;
Ivertinamas iSorinis poveikis;

Apskaiciuojami ekonominiai rodikliai;
Parenkama patraukliausia alternatyva.

g bk wn e
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Finansingje projekto analizéje apskaiCiuoti pinigy srautai daznai neparodo tikrosios jy vertés dél
rinkoje iskylanc¢iy problemy, tokiy kaip muitai, kvotos, monopolija, konkurencijos stoka, valstybiniy
jmoniy darbuotojy atlyginimo skirtumas tarp privataus sektoriaus. D¢l Siy priezasCiy atsiranda ir
paslaugy kainy i$sikraipymas.

Pagal CPVA pateiktus konversijos koeficientus kiekvienam sektoriui perskai¢iuojami finansiniai
srautai. Atlikus kainy konversija | ekonomines kainas apskai¢iuojama arba parenkama socialiné
diskonto norma (toliau SDN). Ji atskleidzia visuomenés poziiirj j projekto nauda ir islaidas ateityje.
Jeigu Lietuvos Finansy ministerija atskiru teisés aktu néra nustaciusi ar priémusi kitokios SDN dydzio
vertés, tai skai¢iavimuose naudojama 5 %.

ISorinio vertinimo dalyje yra suformuojamos gaunamos i§ projekto naudos bei galimos Zzalos.
Nustacius naudos ir zalos komponentus toliau jie yra priskiriami tikslinei grupei ir apskai¢iuojamas
jos poveikis.

Atlikus auksciau iSvardintus etapus apskaiciuojami pagrindiniai socialinés ekonominés analizés
rezultatai:

1. EGDV rodiklis parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda §iuo projektu bus sukurta iSorinéje
projekto aplinkoje. EGDV skirtas pagrjsti tikslinéms grupéms biisimg investicinio projekto nauda
per visa ataskaitinj laikotarpj, isreiskiant ja dabartine pinigy verte. Sis ekonominis rodiklis turi
bati didesnis uz nulj, kad tokj projekta buty tikslinga jgyvendinti [60];

2. EVGN rodiklis - tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé grynoji dabartiné verté¢ (EGDV) yra
lygi nuliui. Ekonominé vidiné grazos norma turi iseiti didesné uz socialing diskonto norma [60];

3. ENIS rodiklis yra svarbiausias socialinés-ekonomingés analizés rodiklis, atskleidziantis kiek karty
projekto sukuriama nauda vir$ija jam jgyvendinti reikalingas islaidas. Sis rodiklis turi iseiti
didesnis nei vienetas [60];

Gavus pagrindinius kiekvienos alternatyvos ekonominius socialinius rodiklius jie yra palyginami ir
atrenkama patraukliausia alternatyva. Visgi pagal patvirtintg oficialig centrinés projekty valdymo
agentaros metodika, jeigu gaunami teigiami projekto finansiniai rodikliai, galima socialinés-
ekonominés analizés ir neatlikti, nes teigiami finansiniai rodikliai parodo, kad projektas bus
ekonomiskai naudingas.

Rizikos ir jautrumo analizé

N vienas projektas néra apsaugotas nuo iSkylancios rizikos nepasisekti, uzsitgsti ar baiti jgyvendintam
virsijant suplanuotg biudzeta. Pries rengiant kiekvieng naujg investicinj ar VPSP projektg labai svarbu
atlikti rizikos vertinimg ir paruosti jos valdymo plang. Nesvarbu, ar projektas yra trumpalaikis, ar
ilgalaikis, netikéti faktoriai yra visada. Ypac ilgalaikiuose koncesijos projektuose iskyla rizika dél
politinés santvarkos pasikeitimo valstybéje, finansavimo i§ strukttiriniy fondy nutraukimo. Rizikos
vertinimas atliekamas tokiu eilisSkumu:

Atliekama jautrumo analize;
Atliekama scenarijy analize;
Nustatomos kintamyjy tikimybés;
Ivertinamos rizikos;

a bk wn e

Perskai¢iuojami rodikliai po rizikos jvertinimo;
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6. [vertinimas rizikos priimtinumas;
7. Numatomi riziky valdymo veiksmai.

Kiekvienas auksc¢iau iSvardintas punktas leidzia mums nustatyti rizika, ja jvertinti ir numatyti
veiksnius, kaip galima jos iSvengti ar apsisaugoti. Atliekant jautrumo analiz¢ yra stebimas
ekonominiy ir finansiniy rodikliy pokytis jvedus skirtingus kintamuosius ir prielaidas. Gautas
rezultatas pateikiamas grafiskai pavaizduojant jy jtaka. Jautrumo analiz¢ atliekama tokiu eilisSkumu:

1. Kintamyjy nustatymas;

2. Eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;
3. Elastingumo analize;

4. Kritiniy kintamuyjy ir jy lZio taSky nustatymas.

Luzio taskas — tai kritinio kintamojo reik§mé, kurig pasiekus FGDV(I) tampa lygi nuliui, tai yra
grynoji dabartiné pajamy verté lygi grynaja dabartine verte iSreikStomis iSlaidomis [60]. Atlikus
auksciau iSvardintus punktus ir uzbaigus jautrumo analizg, atlickama scenarijy analizé. Tai yra
speciali jautrumo analizés forma. Siuo metodu jvertiname 3-5 galimus projekto eigos scenarijus nuo
pesimistiniy iki optimistiniy jvykiy. Sios reik§més leidzia modeliuoti investicinio projekto rodiklius,
taip jvertinant bendra projekto rizikinguma. Jautrumo ir scenarijy analizés metu néra atsizvelgiama }
tikimybes, kad kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti rodiklius tikrovéje. Kai kuriais atvejais
sudétinga pateikti tinkamas prielaidas apie kintamyjy tikimybiy skirstinius. Toliau atliekamas rizikos
jvertinimas. Jis bus atlickamas tokia eiga:

1. Nustatomas kiekvieno kintamojo rizikos jvertis;
2. Rizikos jverciy paskirstymas atitinkamai riziky grupei,
3. Priskirti jverciai susumuojami.

Nustacius kintamyjy rizikos jvercius, jvertiname projekte galin€ias pasireiksti rizikas. ISskiriamos 8
riziky grupés [60]:

Projektavimo rizika;

Rangos darby rizika;

Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika;
Isigyjamy paslaugy rizika;

Finansavimo prieinamumo rizika;

Teikiamy paslaugy rizika;

Paklausos rinkoje rizika;

Turto likutinés vertés rizika.

N akowDdE

Ianalizavus rizika ir perskai¢iavus finansinius rodiklius pereinama prie rizikos priimtinumo. Siam
etapui naudojamas Monte Carlo metodas. Siuo statistinio paskirstymo metodu daugelj karty
simuliuojamos atsitiktinés kritiniy kintamyjy reikSmés. Atliekamy simuliacijy intervalas varijuoja
nuo 1000 iki 5000, kuo daugiau karty atliekama, tuo patikimesni yra rezultatai. Si rizikos priimtinumo
vertinimo dalis svarbi siekiant nustatyti, ar projekto organizacija finansisSkai sugebés jgyvendinti
investicinj projektg ir uztikrinti veiklos testinumg viso projekto ataskaitinio laikotarpio metu,
pasireisSkus projekto rizikoms [60]. Projekto organizacija neturéty jgyvendinti projekto, jei negali
uztikrinti pakankamo planuojamy jgyvendinti pokyc¢iy ir veiklos vykdymo finansavimo [60]. Atlikus
visus auks¢iau iSvardintus rizikos vertinimo etapus, pabaigoje parengiamas riziky valdymo veiksniy
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planas pasireiskian¢ioms riziky faktoriams projekto jgyvendinimo metu. Apibendrinimui visa kasty
naudos analizés seka pateikiama 14 pav.

Kastu — naudos analizé

Projekto
finansiniu
sraufy
modeliavim as

Projekto
investicijos ir
likutiné verté

Veiklos
pajam os ir

Mokestiai ir
finansavimas

\

\
finansinés analizés toliau'
at/l'iekama ekonominé analizé

/
/

nustatym as

Kapitalo rodikliai
FGDV(K) ir

Rodikliy

palyginimas

P T TR TS TR T T

Kainu
perskaitiuovim
as ekonomines

Parenkama
socialiné
diskonto norma

[Sorinio
poveikio
nustatym as

Ekonominiai
rodikliai
EGDV_EVGN,
ENIS

Parenkama
patraukliausia
alternatyva

Scenariju
analizé

\Parinkus optimaliausia

lternatyva jai atliekamas |
/ rizikos vertinimas /

Rizikos
ivertinimas

Rizikos
priim tinumas

14 pav. Kasty — naudos analizés atlikimo eigos grafiné schema
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3. ISorinio uosto projekto jgyvendinimo alternatyvy modeliavimas Klaipédos jiiry uoste
3.1. Klaipédos jiiry uosto situacijos analizé ir vystymo perspektyvos

Pastaraisiais metais, po jvykdytos uosto pertvarkos, Klaipédos jtiry uostas tapo svarbiu indélininky j
Lietuvos valstybés ekonoming gerove, sugeneruodamas savo veikla 6,13 % bendrojo vidaus produkto
Uostas taip pat kasmet gerina krovos rezultatus [61]. Tai lémé ne tik organizacinés struktiiros
poky¢iai, valdymo modelio pakeitimas, bet taip pat nuolatinis infrastruktiiros atnaujinimas ir paties
uosto plétra. Per 2018 m. sausio - gruodzio ménesius Klaipédos uoste i$ viso perkrauta 46,58 min. t
kroviniy. Tai 7,9 % arba 3,4 min. t daugiau nei 2017 m. Sis krovos darby metinis rezultatas yra
geriausias istorijoje, kuris yra gerinamas 5 metus i$ eilés. Pries tai geriausias rezultatas fiksuotas 2017
m. 43,13 min. t. (15 pav.)

. 46,58
= =0,00 3317
S 45,00 aggy 40,14
35,59 36,41 2
40,00 . 35,24 .
v : 3342
15 00 31,28
’ 27,87
30,00
25 00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
15 pav. Krovos apimtis Klaipédos uoste 2009-2018 m. (min. t) [56]

Lyginant 10 mety laikotarpj Klaipédos jiry uosto duomenis, pateiktus 15 pav., krova iSaugo net 67,13
%. Tai yra jsptdingi skai¢iai Zvelgiant j bendra jiiry uosty krovos statistika. Siuos krovos rezultatus
padéjo pasiekti augantis konteineriniy kroviniy segmentas. 2018 m. krauta net 8,57 min. t, tai yra 50,6
% daugiau nei 2017 m.
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16 pav. Klaipédos uosto 2009-2018 m. kroviniy konteineriuose rezultatai (tikst. t) [56]

Jeigu jvertintume perkrauta tonaza kroviniy vienetais (TEU), apyvarta sieké 750 346 TEU, tai 58,6%
arba 277 348 TEU daugiau nei 2017 m. Vieneriy mety prieaugis yra toks pat, kaip visa 2009 m.
konteineriy krova.
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17 pav. Klaipédos uosto 2009-2018 m. kroviniy konteineriuose rezultatai (TEU) [56]

Nors pastargjj deSimtmetj uosto rezultatai stabiliai geréja, norint uztikrint tolimesnj augima privaloma
jvykdyti strategiSkai svarbius infrastruktiros plétros projektus. Pagal pateikta koncepcinj bendrajj
plang buvo suformuotos uosto infrastrukttiros plétros planas (18 pav.).

/
.. o e / KLAIP|

ISorinis
___ Uostas

Klaipédos
gelezinkeli
stotis

,." Draugystés
¢ gelezinkelio .yl
J _stotis

18 pav; Klaipédos jiiry uosto plétros planas [62]_

Plane jtrauktas ne tik esamos infrastruktiiros atnaujinimas ir rekonstravimas, taciau ir papildomy
gelezinkelio véziy atvedimas, naujy keliy tiesimas, viaduky ir tilty statyba. Taip pat jame nurodyta ir
viso uosto infrastruktiiros plétra, terminaly ir sandéliavimo zony iSplétimas. Visgi, nebeturint
pakankamos laisvos teritorijos miesto Zeméje, uosta planuojama plésti j jurg. Dél didéjanciy
krovininiy laivy uostas priverstas gilinti jplaukos kanalg jiirg uosto teritorijoje. Gruntas, kuris liks nuo
iplaukos kanaly gilinimo darby, bus panaudotas naujy pagrindy jrengimui pietingje uosto dalyje bei
planuojamo iSorinio uosto statyboje Siauringje dalyje.

ISorinis uostas yra labai sudétingas ir kompleksiskas inZinerinis statinys. Jo statybai naudojamos
inovatyvios technologijos dél kéliy priezaséiy. Pirmiausiai objektas randasi ypaé agresyvioje
aplinkoje ne tik dél jurinio klimato, bet ir dél jame vykdomos komercinés veiklos. Antra tokie uostai
yra statomi ne Zzemgje, o ant vandens. ISorinio uosto statybos technologine seka sudaro pagrindiniai
7 etapai. Jplaukus kanalo suformavimas iSgilinant, moly ir bangolauziy jrengimas naujos
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infrastruktiiros apsaugai ir saugiam laivy judéjimui uZztikrinti uosto teritorijoje. Toliau suformuojami
nauji uosto pagrindai ir greziami CFA tipo poliai su apsauginiu plieniniu jdéklu. Naudojant
hidrotechninj betong jrengiama pamatiné ploksté visu uosto perimetru. Betono ir grunto papildomai
apsaugai dél bangy musSimo, agresyvios aplinkos ir veikiamo ploto dydzio yra naudojamos
papildomos plieninés spraustasienés lakstai, kurios jvibruojamos i gruntg visu plokstés perimetru.
Baigus pagrindinius statybos darbus sumontuojami kranai aptarnaujantis laisvus bei numatyti statiniai
ir pastatai pagal koncepcinj projekta.

Jgyvendinus iSorinio uosto plétros projektg bendra uosto teritorija iSaugs nuo 560 ha iki 690 ha. Tai
leis gerokai padidinti uosto krova ir tapti dar konkurencingesniais Baltijos jiiros regione. Siuo metu
nuo pagrindiniy dviejy konkurenty Gdansko ir Sankt-Peterburgo uosty atsiliekame daugiau nei 50%
tam tikruose kroviniy tipuose [56].

ISorinio uosto tema yra ilgai diskutuojama Lietuvos ziniasklaidoje ir politikoje. Buvo atliktos kelios
galimybiy studijos, kuriose nurodomos priezastys, kod¢l ji reikia jgyvendinti. Paskutiné galimybiy
studija Sio projekto tematika atlikta 2018 m. ,,SmartContinent* jmonés konsultanty. Joje teigiama,
kad Klaipédos jiiry uostas optimaliu scenarijumi savo maksimalig krova pasieks dar 2028 m., o turint

.....

ir vietos, kur gali baiti vystomas projektas bei kaip jis leisty padidinti bendrg uosto krovg. Kadangi
konteineriniy kroviniy segmentas sparCiai auga, numatoma, kad iSoriniame uoste didzioji dalis
teritorijos bus skirta buitent konteinerinius laivus kraunanciai infrastruktirai, jy sandéliavimui vystyti.
Pasikeitus rinkos poreikiams ar tesiant tolimesng plétra, numatoma galimybé iSvystyti skysty
kroviniy, generaliniy kroviniy ir biriyjy kroviniy terminalus. Kita iSorinio uosto dalis bus skirta
miesto komercinei ir gyvenamajai veiklai vystyti [63].

19 pav. ISorinio uosto Vizualizija Melnragéje [64]

Visgi, kol vyksta gincai dél Sio projekto jgyvendinimo reikalingumo ir statyby vietos, mazai kalbama,
kokj verslo modelj reikéty pasirinkti naujos infrastruktiiros kiirimui ir valdymui. Zvelgiant j kity
valstybiy praktika, Siuo metu uosto plétros projekty jgyvendinimui dazniausiai renkamasi vie$ojo
privataus kapitalo partnerystés sutartis — plyno lauko projekto modelis. Pagal galimybiy studijoje
atliktg kasty — naudos analiz¢ ir apskai¢iuotg sukuriamos ekonominés naudos dydj, geriausia vieta
Vystyti iSorinio uosto projektg yra Melnragé.
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Siame magistro baigiamajame projekte yra atlickama kasty — naudos analizé skirtingiems projekto
igyvendinimo alternatyvy modeliams. Pirmasis modelis — koncesijos, kai iSorinio uosto projekto
vystymas ir valdymas patikimas koncesininkui. Antroji alternatyva projekta jgyvendina Klaipédos
valstybiné jiiry uosto direkcija ir sukurta infrastruktiira yra valdoma dabartiniu uosto valdymo
modeliu - ,,nuomotojo®.

3.2. Klaipédos jiiry uosto plétros alternatyvy analizé
Skaic¢iavimuose priimtos bendrosios prielaidos, taikomos abejoms alternatyvoms:

e Projekto jgyvendinimo trukmé — 25 metai;

e Investicijy trukmeé j projekta — 10 mety;

e Finansiné diskonto norma — 4 %;

e Socialiné diskonto norma — 5 %;

e Indeksas, taikomas realiy pinigy srauty konvertavimui j nominalius — 2 %;

e ISorinio uosto infrastruktiros sukarimui reikalingos investicijos priimamos pagal
»SmartContinent™ atliktg galimybiy studija — 619 094 681 tikst. eury;

e Investicijy dydis kiekvienais projekto igyvendinimo metais priimamas pagal
»omartContinent* galimybiy studija;

e ApskaiCiuota investicijy likutiné verté po 23 mety yra 488 553 000 tukst. eury.

Pirmoji alternatyva — koncesija

Modeliuojant finansinius srautus koncesijos sutarciai buvo naudojami dviejy Klaipédos jiry uoste
veikianéiy jmoniy, ,,Klaipédos konteineriy terminalas ir ,,Klaipédos Smelté” 2018 m, finansiniy
mety laikotarpio atskaitomybés duomenys. Sios dvi jmonés skai¢iavimuose pasirinktos, nes dalinasi
konteineriniy kroviniy tvarkymo rinka Klaipédos uoste. (20 pav.)

Rinkos dalis (proc.), vertinant krova tonomis Rinkos dalis (proc.), vertinant krova TEU

Klaipédos Klaipedos

konteineriy konteineriy

terminalas terminalas Klaipédos
47 % +Klaipédos 49 % Smelté”

Smefté" 51 %

53 %

20 pav. Klaipédos uosto 2018m. kroviniy konteineriuose krova. Rinkos dalis pagal kompanijy krovos
rezultatus [56]

Pagal ,Klaipédos konteineriy terminalo* ir ,Klaipédos Smelte¢ jmoniy turimus duomenis
apskaiciuota, kad iSorinio uosto operatoriui perkrovus vieng tong bus sugeneruojama 5,79 eury
pajamy. Galimybiy studijoje taip pateikiamas preliminaris iSorinio uosto krovos pajégumai 2040 m.
— 39,4mln. t. Skai¢iavimuose , kurie pateikti magistrinio projekto prieduose buvo nustatyta, kad
naujoji infrastrukttira pradés veikti pilnu pajégumu 10-iais projekto metais ir pradiné krova tuo metu
bus 27,6 miIn. t. Skai¢iuojant bazinj modelj nustatyta, jog iSorinio uosto krova augs po 3,5% per
metus. ISorinio uosto valdymo, veiklos ir priezitiros iSlaidos apskaiciuotos proporciskai pagal pries
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tai jvardinty jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaity. 10% generuojamy pajamy iSleidziama
padengti sanaudas, susijusias su darbuotojais. Visos kitos islaidos kaip suvartota elektros energija,
Sildymas, infrastruktiiros buklés palaikymo kastai kartu sudaro 51% generuojamy pajamy uoste.
Projektui finansuoti priimta 70/30 proporcija. 70% reikiamy 1éSy projektui jgyvendinti bus
skolinamasi, 30% bus privacios koncesininko 1éSos. Metiné paliikany norma priimta 5%.
Skai¢iavimams atlikti buvo naudojama Centrinés projekty valdymo agenttros (toliau CPVA)
parengta investiciniy projekty skai¢iuoklé, kurioje atlikta kasty — naudos analizés skaiciavimai.
Finansiniai projekto srautai pateikiami 21 pav.
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Po atlikty finansiniy srauty modeliavimo finansinés analizés rodikliy rezultatai pateikiami lenteléje
13.

13 lentelé. Pirmosios alternatyvos finansinés analizés rodikliy rezultatai

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) 328.819
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) 7,79%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma investicijoms - FMVGN(I) 6,18%
Finansinis naudos ir islaidy santykis - FNIS 1,24
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Ne
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV/(K) 296.883
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) 9,74%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma kapitalui - FMVGN(K) 7,27%

Pagal gautus rezultatus matoma, jog projekta jgyvendinus koncesijos buidu uosto direkcija kas metus
gauty fiksuotg (angl. Fixed fee) koncesijos mokestj 17,779 min. eury. Jis biity pradedamas mokéti
nuo 10-ujy projekto jgyvendinimo mety.

Antroji alternatyva — ..,nuomotojo* uostas

Atliekant finansinge analize buvo priimtos toliau iSvardintos prielaidos finansiniams srautams
modeliuoti. D¢l to, kad projektas bus jgyvendintas Klaipédos valstybinio jtiry uosto direkcijos (toliau
KVJUD), pajamos i naujos infrastrukttiros bus dviejy rii$iy — uosto Zemés nuomos mokescio ir uosto
rinkliavy. Pagal 2018 m. KVJUD finansinéje metinéje veiklos ataskaitoje pateiktus duomenis
apskaiciuota, kad uz vieng perkrautg tong naujajame uoste direkcija gaus 1,38 eury pajamy. Kaip ir
pirmojoje alternatyvoje priimta, kad uostas pilnai pradés veikti 10-iais projekto jgyvendinimo metais
ir kraus 27,6 min. t, 0 2040 m. pasieks galimybiy studijoje numatytg 39,4 min. t krova. Uosto
direkcijos islaidos bus sudarytos i$ naujos uosto infrastruktiiros eksploatavimo ir jos administravimo.
Eksploatacija sudarys 33,46 % nuo gaunamy pajamy. Darbuotojy uzmokesc¢iui sgnaudos nuo veiklos
pajamy sudarys 12,31 %. Pagal esamg investiciniy projekty skaiCiavimo praktika, projekto
jgyvendinimui reikiamy 1é8y finansavimas numatomas i§ valstybés biudzeto. Pagrindiniai projekto
finansiniy srauty duomenys pateikiami 22 pav.
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Sumodeliavus finansinius projekto srautus apskai¢iuojami pagrindiniai finansinés analizés rodikliai.

Jos rezultatai pateikiami 14 lenteléje.
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14 lentelé. Antrosios alternatyvos finansinés analizés rodikliy rezultatai;

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) -106.194
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) 2,51%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma investicijoms - FMVGN(I) 2,98%
Finansinis naudos ir islaidy santykis - FNIS 0,79
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Taip
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV/(K) -106.195
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) 2,51%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma kapitalui - FMVGN(K) 2,98%

Atlikus abiejy alternatyvy finansing analizg, palyginti pagrindiniy rodikliy, FGDV(I), FVGN(]) ir

FNIS, duomenys (23pav.).
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251 020
TR Fa R e
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FINIS

124

Al )

23 pav. Al — A2 alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Pagal gautus finansinés analizés rezultatus matome, kad alternatyva Al — iSorinio uosto projekto
jgyvendinimas koncesijos biidu - yra finansi$kai naudingesnis, nors Sios alternatyvos finansinio
gyvybingumo israiska yra neigiama. Taip yra, nes skaiCiavimuose yra priimta prielaida, kad
koncesininkas, jgyvendindamas investicinj projekts, didZigjg dalj reikiamy 1éSy skolinsis i$ banky ar

Europos Sajungos rekonstrukcijos fondy.

Socialiné-ekonominé analizé

Si kasty - naudos analizés dalis daZniausiai atliekama pasitelkus strateginiy pasekmiy aplinkai
vertinimg (toliau SPAV) tam, kad btity galima tinkamai jvertinti gaunamas naudas ir Zalas. Neturint
Sios ataskaitos duomeny néra tikslinga atlikti socialinés — ekonominés analizés dél projekto
sudétingumo, todél baigiamajame magistro projekte pasitelkus kity valstybiy praktikg jvertinome, tik
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sukuriamas naudas ir zalas jgyvendinus §j investicinj projektg. Taip pat pateikiame, kodél verta
igyvendinti uosto projekta koncesijos budu.
Pagrindinés gaunamos naudos jgyvendinus §j projekta yra Sios:
e Pagal atliktg plétros alternatyvos analize¢, neatsizvelgiant j iSorinio uosto statybos Vvietos ar
verslo modelio, $is projektas sukurty iki 2040 m. apie 25-30 tukst. tiesioginiy ir netiesioginiy
darbo viety [65];
e Finansiné pridétiné vert¢ Klaipédos miesto savivaldybei ir Lietuvos valstybei. 2017 m.
Klaipédos uosto veikla valstybés ir savivaldybiy biudZetus papildé 768 mln. eury, tai yra 56
min. eury daugiau nei 2016 m. KVJUD j valstybés biudzetg pervedé 22,33 min. eury, t. y. 70
% 2017 mety paskirstytino pelno. Tokie rezultatai buvo pasiekti esant 43 min. t. krovai.
Igyvendinus plétros ir iSorinio uosto projektus realistiné krova vir§ys 100 min. t, ir sukurs 2,5
karto didesn¢ finansing nauda;
e Kilty Klaipédos miesto laisvosios ekonominés zonos (toliau LEZ) patrauklumas dél jvykdyty
transporto plétros projekty ir taip pagerins susisiekima;
e Jrengus naujus molus bty galimybé jrengti generatorius bangy energijos konvertavimui j
elektra;
e Laiko sutaupymas dél naujos infrastruktiiros ir pagrindiniy miesto gatviy intensyvumo
sumazinimo.

Igyvendinus §j projekta, deja, nebus iSvengta zalos aplinkai bei miesto gyventojams:

e Didesné tarsa ir CO2 iSmetimas dél padidéjusios krovos ir transporto judéjimo. Tai gali turéti
itakos miesto gyventojy sveikatai ir gyvenimo kokybei,

e Kursiy Nerijos kranto erozija dél gilinamo jplaukos kanalo post-Panamax laivams;

e Kertami aplinkiniai miskai bei uzimamos gyventojy rekreacinés zonos pramoniniams
tikslams;

e Atsiras daugiau spiis¢iy gatvése dél padidéjusio kroviniy ir sunkiojo transporto kiekio.

Identifikavus Zalas galima stengtis, Kiek jmanoma labiau jas sumazinti, kad jy poveikis bity kuo
mazesnis. Visgi iSkyla kKlausimas, kodél reikéty leisti koncesijos buidu vystyti naujg infrastruktiirg
priva¢iam investuotojui, kuris ilgus metus turéty teise ja valdyti ir gauti pelng i$ strateginés
valstybinés Zemés. Visy pirma reikalingas partneris, kuris ne tik galéty pastatyti naujg infrastruktiira,
taciau ir pritraukty laivininkystés kompanijas su savo klientais. Antra, privataus sektoriaus
organizacija turi reikiamg kompetencija jgyvendinant tokio kompleksiskumo projektus. Trecia
priezastis yra lankstumas ir finansavimas. Viesasis sektorius privalo vadovautis sudétingais viesyjy
pirkimy jstatymais, 1€Sos projekto jgyvendinimui turéty biti skiriamos i§ valstybés biudZeto, todél
reikéty nutraukti finansavimg Kitoms programoms ir perskirstyti 1ésas $io projekto jgyvendinimui.
Tai yra pagrindinés prieZastys, kodél vertéty pasitelkti vieSojo privataus kapitalo partnerystés sutartis
Sio projekto jgyvendinimui.

3.3. Optimalios alternatyvos rizikos veiksniu vertinimas ir valdymas

Pasirinkus A1 alternatyva, kaip finansiSkai pelningesne, atlieckama jos rizikos vertinimo analizé. Kaip
ir pries tai esancios kasty-naudos analizés dalys, rizikos vertinimas atliekamas pasitelkiant CPVA
patvirtinta investiciniy projekty skaiciuokle.

Jautrumo analizé
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Jautrumo analizé¢ buvo atlikta tik finansinés analizés rodikliams. Skai¢iuokléje gauti rezultatai —
kritiniai kintamieji ir lazio taskai nurodomi 15 lenteléje.

15 lentelé. Kritiniai kintamieji ir lizio taskai

Pasirinktas kintamasis | (GDV) (realiai) | FGDV() | FVGN(D) | Kritinis Luzio Lizio taskai

bei pokytis kintamasis | taskai (% nuo
(GDV) | plano)

Finansiné diskonto ) ) + ) Taip ) )

norma

Statyba, rekonstravimas,

kapitalinis remontas ir 507054,2 | 611691,1 + + Taip -864441 -270%

kiti darbai

Investicijy likutiné verté | 183264,3 | 488552,6 1662534 807%

Paslaugy suteikimo 1673359 | 3368304 |  + ¥ Taip : :

pajamos

Darbo uzmokeséio - 0

Klaidos 167335,9 | 336830,4 - - - 1076801 -743%

Kitos iSlaidos 8534129 | 1717835 + + Taip -523775 -161%

Atlikus skai¢iavimus gauti 4 Kritiniai kintamieji:

Finansiné diskonto norma;
Statybos investicijos;
Paslaugy suteikimo pajamos;
Kitos islaidos.

e

Ivertinus 1azio tasky reikSmes matyti, kad iSaugus investicijy sumai 270 % projekto FGDV ir FVGN
bus lygi nuliui. Investicijy likutinei vertei sumazéjus 807 % projektas taps finansiSkai nenaudingas.
Projekto sekmé gali priklausyti ir nuo iSlaidy bei nustatytos finansinés diskonto normos. Kaip matyti,
luzio tasky vertés yra didelés, todél negalima projekto laikyti ypac rizikingu. Nustacius kritinius
kintamuosius turi biiti jvertintos rizikos, turin¢ios jiems jtakos, ir parinkti teisingi rizikos valdymo
veiksmai.

Scenariju analizé

Scenarijy analizé yra kitokia jautrumo analizés forma. Jos metu apskai¢iuojama optimalios
alternatyvos kintamyjy reikSmiy jtaka projekto finansiniams rodikliams. Skaic¢iuoklé imituoja penkis
galimus scenarijus: pesimistinj, maziau pesimistinj, realy, maziau optimistinj, optimistinj. 16
lenteléje pateikiamas Kiekvienas scenarijus ir jy rezultatai.

16 lentelé. Skirtingy scenarijy jvertinimo rezultatai

Mazi Mazi
Scenarijaus pavadinimas / Pesimisti a.ZIa.u . | Realu a.zm.u . | Optimisti

. .. . . cr e e s v s . pesimisti optimisti .
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo reikSmé nis . S . nis

nis nis

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - i i 328.8
FGDV(I) 517.285 9.624 19 667.264 1.174.929
Finansiné vidiné graZos norma investicijoms - FVGN(I) | -4,05% 3,88% 7,79% | 11,28% 16,27%
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Finansiné modifikuota vidiné graZzos norma
investicijoms - FMVGN(I)

‘ -2,32%

3,92% ‘ 6,18%

7,93%

10,18% ‘

Visgi projekto kintamiesiems pablogéjus 25% matoma, kad projektas taps nenaudingas, tadiau
pablogéjus 5% gaunami teigiami finansiniai rodikliai. Tai parodo, kad projekta jgyvendinti verta.

Rizikos vertinimas

Skai¢iavimams atlikti naudojama ,,PPP Lietuva“ skai¢iuoklé. Joje nustatytos kintamyjy tikimybés,
naudojamos apskaiciuoti rizikos jver¢ius. 17 lenteléje pateikiamos biudzeto eiluciy realios sumos ir

po pritaikyty kintamyjy tikimybiy gauti rizikos jverciai.

17 lentelé. Riziky jverciai

Projekto biudZeto eiluté BiudZeto eilutés reali suma BiudZeto eilutés rizikos jvertis

A. Alternatyvos investicijos, i§ viso 611.691 211.046

Al | Zemé 0 0

A2. Nekilnojamasis turtas 0 0

Al %lrjz:?agsa, irenginiai ir kitas ilgalaikis 0 0
Projektavimo, techninés priezitiros ir

Ab. kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg 0 0
(A.1.-A.4.) susijusios paslaugos

A.6. Projekto administravimas ir vykdymas | O 0

AT. Kitos paslaugos ir i§laidos 0 0

AS8. Reinvesticijos 0 0

B. Investicijy likutiné verté 488.553 160.822

C. Veiklos pajamos, i§ viso 3.368.304 883.170

C.L Prekiy pardavimo pajamos 0 0

C.2. Paslaugy suteikimo pajamos 3.368.304 883.170

C3 Eiii:)a;nsg}:; i; Sinvesticinés veiklos bei 0 0

D. Veiklos ir finansinés i$laidos, i viso 2.310.536 760.581

D.1. Veiklos i$laidos 2.054.666 676.354

D.1.1. | Zaliavos 0 0

D.1.2. | Darbo uzmokescio islaidos 336.830 110.878

D.1.3. | Elektros energijos islaidos 0 0

D.1.4. | Sildymo (isskyrus elektrg) islaidos 0 0

D15 glll;riezis(t)l;uktﬁros buklés palaikymo 0 0

D.1.6. | Kitos islaidos 1.717.835 565.476

D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) paliikanos 255.870 84.227

F. Grynosios pajamos 1.313.638 432.423
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G. Finansavimas, i$ viso 197.342 64.961

G.2. | Nuosavos lésos 197.342 64.961

G.2.2. | Privacios I&Sos (nuosavos, kitos 197.342 64.961
privacios 1€3os)

G.3.1. | Paskolos 414.349 136.395

G.3.2. | Paskolu grazinimai (iSskyrus 414.349 136.395
paliikanas)

Reikia pabrézti, kad auks$ciau pateikty rizikos jverciy rezultatai yra apskaiciuoti nevertinus rizikos
pasiskirstymo pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus. Pagal CPVA metodikos 6.4.2 skyriy,
riziky jveréiai yra paskirstomi j atitinkamas grupes ir yra sumuojami pagal 18 lenteléje pateiktas
riziky grupes.

18 lentelé. Riziky grupiy jverciai pagal grupes

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné diskontuota verté | BiudZeto eilutés, itakojamos riziky
grupés

1. Projektavimo rizika 0 A5, A6

2. Rangos darby rizika 174,944 A.l., A2, A3.

3. Isigyjamos (pagaminamos) 0 A4,

irangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio

turto rizika

4. Isigyjamy paslaugy rizika 0 AT.

5. Finansavimo prieinamumo rizika 52.563 D.2.

6. Teikiamy paslaugy rizika 336.010 D.1.1.,D.1.2,D.13.,D.14,D.15.,
D.1.6.

7. Paklausos rinkoje rizika 438.755 C.l1l,Cz2,Cas.

8. Turto likutinés vertés rizika 60.327 A.8., B.

Rizikos priimtinumas

Baigiamajame magistro projekte jvertinus analizuojamo naujo projekto jgyvendinimo specifika,
nuspresta laikyti pritmtinomis $ias finansiniy rodikliy reikSmes:

1. Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms — 1 Eur (optimaliausios alternatyvos FGDV(I)
kartu su apskaiciuota neapibréztyjy jsipareigojimy suma bus daugiau nei 0);

2. Finansiné vidiné grazos norma investicijoms — 4 % (optimalios alternatyvos FVGN(I) bus
daugiau uz finansing diskonto normg 4 %).

Rizikos priimtinumo jvertinimas atliktas pasitelkiant CPVA parengtg investiCiniy projekty
skai¢iuoklés funkcionalumg, kurioje naudojamas Monte Karlo analizés metodas. Gauti duomenys
pateikiami 19 lenteléje. Matyti, jog nustatyty finansiniy rodikliy pasiekiamumo tikimybé virsija 50%
verte, tai leidzia daryti prielaida, kad net jvertinus galimy riziky pasireiskimo tikimybe projektas
pasieks uzsibréztas finansiniy rodikliy reik§mes. Nepaisant to, turi biiti numatytos papildomos riziky
valdymo priemoneés tam, kad finansiniai rezultatai galéty biiti didesni.
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19 lentelé. Rizikos priimtinumo jvertinimas

Rodiklis Nurodykite pageidaujama Tikimybé, kad Jusy Labiausiai tikétina
(minimaliai priimtina) rodiklio nurodyta reikSmé bus rodiklio reik§mé
reikSme pasiekta

FGDV() |1 52,2% 261.905

FVGN(l) | 4,1% 57,3% 5,8%

Taip pat 24, 25 pav. matome rizikos priimtinumo grafinius rezultatus, kurie patvirtina iSvada dél

projekto finansiniy rodikliy.

~
FVGN(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
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D /4 4 40,0%
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0,5% | "_ i 1 10,0%
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B T S S S S S N SO S S Y (SN N N SN U NN
WA s & G S S A s S gt ot AT 4 &SP Y S s
R ,5?’ RSP PP IR PR S SR R 0 SIS S O P A
H FVGN(l) reikSmiy tikimybés pasiskirstymas  =——FVGN(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé
%
24 pav. Rizikos priimtinumo jvertinimas FVGN(I) rodikliui
4 N
FGDV(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
12,0% 100,0%
N < 90,0%
10,0% < 80,0%
8,0% - - 70,0%
0% ¢ - 60,0%
6,0% 2 50,0%
o < 40,0%
40% | - 30,0%
2,0% - - 20,0%
0% | - 10,0%
0,0% *- - 0,0%
QQ@
~
Hl FGDV(1) reikSmiy tikimybeés pasiskirstymas ==—=FGDV(I) kaupiamoji tikimybiy kreivé
- J

25 pav. Rizikos priimtinumo jvertinimas FGDV(I) rodikliui

Rizikos valdymo veiksmai

Rizikos analizé atlieckama norint identifikuoti pagrindinius jvykius ir poveikius, kurie gali turéti jtakos
jgyvendinamo projekto rezultatams. Nustacius rizikos veiksnius, jy pasireiskimo valdymui
parengiamos priemonés, Kuriy bus imtasi norint uzkirsti kelig $iy veiksniy pasireiskimuli.
Analizuojant naujo iSorinio uosto statybos projekto jgyvendinimg koncesijos biidu, nustatytos Sios

rizikos grupés:
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Projektavimo rizika;

Rangos darby rizika;

Isigyjamos jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika;
Teikiamy paslaugy rizika;

Paklausos rinkoje rizika;

Turto likutinés vertés rizika.

ok wbhE

Pirmoji rizikos veiksniy grupé yra projektavimas. Sios rizikos pasireiskimas gali padaryti didele jtaka
projekto jgyvendinimo terminui bei sukelti papildomy iSlaidy.

20 lentelé. Projektavimo riziky veiksniai

Veiksnys Valdymo budas Tikimybé | Poveikis | Rizikos valdymo priemoné
Netinkamai atlikti Prevencija/pasidalijimas | Didelé Didelé Techninio projekto parengimas bus
projektavimo Uzsakovo atsakomybé, o darbo projekto
veiksmai neleidzia rengimas bus perduotas Rangovui, kuris
laiku pradéti bus atrinktas pagal vieSyjy pirkimy
statybos darby. procediiras. Projekto parengimui
naudojama BIM sistema.
Reikalavimy Pasidalijimas Vidutiné¢ | Didelé Pries pasirasant VPSP sutartj bus
infrastruktarai parengtas techninis projektas, kuriame bus
pasikeitimai nustatyti visi pagrindiniai infrastruktiiros
projektavimo metu. reikalavimai.

Antroji riziky grupé yra susijusi su rangos darbais.

21 lentelé. Rangos darby riziky veiksniai

Veiksnys Valdymo budas Tikimybé | Poveikis | Rizikos valdymo priemoné

Prastas projekto Prevencija/pasidalijimas | Vidutiné | Vidutiné | Projekto valdymo komanda bus sudaryta i$

valdymas. specialisty, jgyvendinusiy panasius
projektus.

Neteisingai Prevencija/perdavimas | Vidutiné | Maza Rengiant projekta pasitelkiami kvalifikuoti

jvertintos darby specialistai planuojamy i$laidy vertinimui.

i$laidos. Rengiant techninj projekta turéty dalyvauti

tiek darbus atliksiantis juridinis asmuo,
tiek nepriklausomi ekspertai. Sutartis su
rangovu pasiragoma fiksuotos kainos

modeliu.
Kokybe Perdavimas Viduting¢ | Didelé Rangovas atrenkamas pagal galiojancius
uztikrinama dél viesyjy pirkimy reikalavimus, nustatant
kvalifikacijos reikiamos kvalifikacijos kartelg, taip
turéjimo leidziant uztikrinti rangovo laiméjima,

turin€io reikiamus geb¢jimus jvykdyti
darbus ir atrankas.

Trecioji rizikos veiksniy grupé yra jsigyjamos jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika. Si grupé
turi ypatinga svarbg, kai projektas yra grazinamas po koncesijos. Nejtraukus tinkamy ,,saugikliy® j
sutart] infrastrukttiros savininkas gali patirti didelius kaStus jos renovacijai ir priezitrai. Blogiausiu
atveju koncesijos teikéjas nebegalés vykdyti veiklos, o dél nusidévéjusios jrangos naujo koncesininko
nebus galima rasti.
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22 lentelé. Jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

Veiksnys Valdymo biudas Tikimybé | Poveikis | Rizikos valdymo priemoné
Didelis jrenginiy Apsidraudimas nuo Maza Didelis | PasiraSant VPSP sutartj joje turi bati
nusidévéjimas rizikos jtrauktas punktas, jog infrastruktiiros

grazinimo metu ji turi buti tokios bukleés,
kad koncesijos teikéjas galéty toliau pats
vykdyti veikla su grazintu turtu.

Ketvirtoji rizikos veiksniy grupé yra susijusi su teikiamomis paslaugomis. Netikétai pablogéjus
pasaulio ar regiono ekonominéms sglygoms, gali kristi logistikos paslaugy poreikis ir pajamos i$ jy.

23 lentelé. Teikiamy paslaugy rizika

Veiksnys Valdymo biidas Tikimybé | Poveikis | Rizikos valdymo priemoné
Pasikeitimas Prisiemimas Vidutiné | Vidutiné | Papildomy rezervy kaupimas, naujy
ekonomingéje organizacijos optimizacijos metodiky
erdvéje ivedimas ir naudojimas.

Penktoji rizikos grupé yra paklausos rinkoje rizika. Aplinkiniams konkurentams pradedant
igyvendinti panasius projektus gali atsirasti per didelé pasitila ir projektas nebiitinai bus sékmingas.

24 lentelé. Paklausos rinkoje rizika

Veiksnys Valdymo biudas

Tikimybé

Poveikis

Rizikos valdymo priemoné

Konkurentai galés | Prisiémimas
pasitlyti labiau
prieinamas

paslaugas

Maza

Didelis

Rinky analizé ir jkainiy perzitiréjimas.

Paskutiné rizikos veiksniy grupé yra turto likutinés vertés.

25 lentelé. Turto likutinés vertés rizika

Veiksnys Valdymo budas Tikimybé | Poveikis | Rizikos valdymo priemoné

Lésy truokumas ar | Apsidraudimas Maza Didelis | PasiraSant VPSP sutartj joje turi baiti

dél kity priezasciy jtrauktas punktas, kad infrastruktiiros
nevykdomas graZzinimo metu ji turi buti tokios buklés,
tinkamas kad koncesijos teikéjas galéty toliau pats
infrastruktiiros vykdyti veikla su grazintu turtu.

buklés palaikymas

Nors §i rizika koreliuoja su 3-3ja grupe, ji yra labai svarbi uosto savininkui, nes naujoji infrastruktiira
bus valdoma ir po koncesijos sutarties pabaigos.
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ISvados

Apzvelgus Europos Sagjungos jiiry uosty plétrg moksliniy ir politiniu aspektu nustatyta, kad jiry
uostai daro didelé¢ jtaka bendrijos ekonomikos gerovei. Jie ne tik yra vieni didziausiy ES
darbdaviy, taciau ir skatina technologiniy inovacijy naudojima. Priimtos ES plétros strategijos
pabrézia jiiry uosty plétros svarbg ir skatina valstybes juos vystyti tam, kad biity uztikrintas darnus
prekiy ir zmoniy judéjimas. Pastaraisiais deSimtmeciais infrastruktiiros vystymui pradéta naudoti
vieSojo-privataus sektoriaus partnerystés sutartys (angl. Public-private partnership). Pasitelkus §j
verslo modelj buvo jgyvendintas ne vienas sudétingas uosto plétros projektas. Mokslininky
bendruomené taip pat pradé€jo tirti Siy sutarCiy naudojimag jury uoste bei pateikia savo
rekomendacijas, kaip gauti didziausiag nauda vykdant projektus Sia projekty jgyvendinimo
metodika.

Atlikus literatiiros analiz¢ nustatyta, kad $iuo metu labiausiai paplites yra nuomotojo uosto (angl.
Landlord port ).jiry uosto verslo modelis Europoje.

Perzitréjus jury uosty veiklos efektyvumo vertinimo metodologija, nustatéme kad ja sudaro 5
pagrindinés kategorijos. Uosto/ terminalo infrastrukttiros panaudojimas ir valdymas, finansai,
kokybé, aplinkosauga ir saugumas.

. Naujy VPSP projekty jiiry uoste vertinimui taikoma kasty - naudos analizé (angl. Cost - Benefit
analysis). Si metodika leidzia apskaiGiuoti preliminarius pagrindinius projekto finansinius ir
ekonominius rodiklius, nustatytos gaunamos ekonomines ir socialines naudas bei patiriamos Zzalos
ir jvertinti rizika jgyvendinant projekta.

Atlikus Klaipédos jury uosto situacijos analize, apzvelgtas 10 mety laikotarpis. Kasmet buvo
rodamas stabilus augimas ir gerinami krovos rezultatai. Taciau, kad galima buty palaikyti tokj
augima, svarbu toliau skaitmenizuoti ir inicijuoti plétros projektus.

Praktinio tyrimo dalyje atlikta kaSty naudos analizé. Sumodeliuoti dviejy projekto jgyvendinimo
alternatyvy finansiniai projekto srautai ir gauti pagrindiniai finansiniai rodikliai — finansiné
grynoji dabartiné verte Al 328,819 > A2 -106,194, finansin¢ vidiné grazos norma Al 7,79% >
A2 2,51% ir finansiné naudos ir i$laidy santykis Al 1,24 > 0,79. Po $iy rodikliy palyginimo
nustatyta, kad pirmoji alternatyva, projektas jgyvendinamas koncesijos budu, yra finansiskai
naudingesné¢ ir projektas sukurs didesn¢ pridéting verte.

Racionalesnei alternatyvai atliktas rizikos vertinimas ir valdymo priemoniy nustatymas. [vertinus
luzio taSky reikSmes matyti, kad iSaugus investicijy sumai 270 % projekto FGDV ir FVGN bus
lygi nuliui. Investicijy likutinei vertei sumazéjus 807 % projektas taps finansiskai nenaudingas.
Kaip matyti 1Gzio tasky vertés yra didelés, todél negalima vertinti projekto ypac¢ rizikingu ir jj
verta inicijuoti. Kaip svarbiausia rizikos valdymo priemong galima i$skirti VPSP sutartj. Joje
svarbu numatyti punktus susijusius su grazinamos infrastruktiiros ir jrangos biiklg, suteikiamy
paslaugy jkainiais.
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1 priedas. Infrastruktiiros likutinés vertés apskaiciavimas

Priedai

Nusidevéjimas apskaic¢iuojama projekto jgyvendinimo vieny mety laikotarpio investicijos i§ investicijos naudojimo Metai
laikotarpio - uosto pagal STR priimamas 100m.
611,691 100
45,564 | 89,787 € 172,131 € | 172,38 | 46,056 € 20,283 € | 13,03 | 1852 | 14,171 € | 2,893 | 14,949 € 1,602 | 321€
€ 0€ 1€ 3€ € €
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Projekto metai
23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 Nudévéjimo
laikotarpis
455.6 | 897.87 1721.31 | 1723.8 | 460.56 202.83 | 130.3 | 185.2 | 141.71 | 28.9 | 149.49 16.02 | 3.21 | Metinis 6116.
4 0 1 3 3 nusidévéjimas | 911
10479 | 19753.15 36147.4 | 34475. | 8750.66 3650.98 | 2215. | 2963. | 2125.61 | 405. | 1943.32 192.2 | 35.3 | Sukauptas
79 8 98 32 75 01 0 1 nusidévéjimas
35084 | 70033.89 135983. | 13790 | 37305.43 16632.2 | 1081 | 1555 | 12045.1 | 2487 | 13005.30 1409. | 285. | Likutiné verté
.50 37 3.93 6 599 [9.69 |4 .92 45 71
Is 488,
viso | 553
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2 priedas. Paskolos ijmoky ir palikany apskai¢iavimas

Paimty paskoly paliikanos apskaiciuotos atskira skai¢iuokle, kai priimtas skolinto ir nuosavo kapitalo santykis j projekta yra 70/30

Paskolos

suma 31,895.00

r 0.05 5 proc. palukanos

t 23

PMT 2,364.59

Metai Likusi paskolos dalis Metiné imoka Palukanos GraZinama paskolos dalis Likusi paskola
1 31,895.00 2,364.59 1,594.75 769.84 31,125.16
2 31,125.16 2,364.59 1,556.26 808.34 30,316.82
3 30,316.82 2,364.59 1,515.84 848.75 29,468.07
4 29,468.07 2,364.59 1,473.40 891.19 28,576.88
5 28,576.88 2,364.59 1,428.84 935.75 27,641.13
6 27,641.13 2,364.59 1,382.06 982.54 26,658.59
7 26,658.59 2,364.59 1,332.93 1,031.66 25,626.93
8 25,626.93 2,364.59 1,281.35 1,083.25 24,543.68
9 24,543.68 2,364.59 1,227.18 1,137.41 23,406.27
10 23,406.27 2,364.59 1,170.31 1,194.28 22,211.99
11 22,211.99 2,364.59 1,110.60 1,253.99 20,957.99
12 20,957.99 2,364.59 1,047.90 1,316.69 19,641.30
13 19,641.30 2,364.59 982.06 1,382.53 18,258.77
14 18,258.77 2,364.59 912.94 1,451.66 16,807.11
15 16,807.11 2,364.59 840.36 1,524.24 15,282.88
16 15,282.88 2,364.59 764.14 1,600.45 13,682.43
17 13,682.43 2,364.59 684.12 1,680.47 12,001.95
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18 12,001.95 2,364.59 600.10 1,764.50 10,237.46
19 10,237.46 2,364.59 511.87 1,852.72 8,384.73
20 8,384.73 2,364.59 419.24 1,945.36 6,439.38
21 6,439.38 2,364.59 321.97 2,042.63 4,396.75
22 4,396.75 2,364.59 219.84 2,144.76 2,251.99
23 2,251.99 2,364.59 112.60 2,251.99 0.00
Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 62,850.92 4,774.82 3,142.55 1,632.27 61,218.65
2 61,218.65 4,774.82 3,060.93 1,713.88 59,504.77
3 59,504.77 4,774.82 2,975.24 1,799.58 57,705.19
4 57,705.19 4,774.82 2,885.26 1,889.56 55,815.63
5 55,815.63 4,774.82 2,790.78 1,984.03 53,831.60
6 53,831.60 4,774.82 2,691.58 2,083.24 51,748.36
7 51,748.36 4,774.82 2,587.42 2,187.40 49,560.96
8 49,560.96 4,774.82 2,478.05 2,296.77 47,264.20
9 47,264.20 4,774.82 2,363.21 2,411.61 44,852.59
10 44,852.59 4,774.82 2,242.63 2,532.19 42,320.40
11 42,320.40 4,774.82 2,116.02 2,658.80 39,661.60
12 39,661.60 4,774.82 1,983.08 2,791.74 36,869.87
13 36,869.87 4,774.82 1,843.49 2,931.32 33,938.55
14 33,938.55 4,774.82 1,696.93 3,077.89 30,860.66
15 30,860.66 4,774.82 1,543.03 3,231.78 27,628.87
16 27,628.87 4,774.82 1,381.44 3,393.37 24,235.50
17 24,235.50 4,774.82 1,211.77 3,563.04 20,672.46
18 20,672.46 4,774.82 1,033.62 3,741.19 16,931.26
19 16,931.26 4,774.82 846.56 3,928.25 13,003.01

Paskolos suma
r

t

PMT

62,851 €
0.05
22
4,774.82 €
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20 13,003.01 4,774.82 650.15 4,124.67 8,878.34

21 8,878.34 4,774.82 443.92 4,330.90 4,547.44

22 4,547.44 4,774.82 227.37 4,547.44 0.00

Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Palukanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 120491.5964 9397.87546 6024.57982 3373.29564 117118.3008
2 117118.3008 9397.87546 5855.91504 3541.960422 113576.3403
3 113576.3403 9397.87546 5678.81702 3719.058443 109857.2819
4 109857.2819 9397.87546 5492.86409 3905.011366 105952.2705
5 105952.2705 9397.87546 5297.61353 4100.261934 101852.0086
6 101852.0086 9397.87546 5092.60043 4305.275031 97546.73356
7 97546.73356 9397.87546 4877.33668 4520.538782 93026.19478
8 93026.19478 9397.87546 4651.30974 4746.565721 88279.62906
9 88279.62906 9397.87546 4413.98145 4983.894007 83295.73505
10 83295.73505 9397.87546 4164.78675 5233.088708 78062.64635
11 78062.64635 9397.87546 3903.13232 5494.743143 72567.9032
12 72567.9032 9397.87546 3628.39516 5769.4803 66798.4229
13 66798.4229 9397.87546 3339.92115 6057.954315 60740.46859
14 60740.46859 9397.87546 3037.02343 6360.852031 54379.61656
15 54379.61656 9397.87546 2718.98083 6678.894633 47700.72192
16 47700.72192 9397.87546 2385.0361 7012.839364 40687.88256
17 40687.88256 9397.87546 2034.39413 7363.481332 33324.40123
18 33324.40123 9397.87546 1666.22006 7731.655399 25592.74583
19 25592.74583 9397.87546 1279.63729 8118.238169 17474.50766
20 17474.50766 9397.87546 873.725383 8524.150077 8950.357581

Paskolos suma
r

t

PMT

120491.5964
0.05

21
9397.87546
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21 8950.357581 9397.87546 447517879 8950.357581 1.63709E-11
Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 120665.9349 9682.546802 6033.29675 3649.250057 117016.6848
2 117016.6848 9682.546802 5850.83424 3831.71256 113184.9723
3 113184.9723 9682.546802 5659.24861 4023.298188 109161.6741
4 109161.6741 9682.546802 5458.0837 4224.463097 104937.211
5 104937.211 9682.546802 5246.86055 4435.686252 100501.5247
6 100501.5247 9682.546802 5025.07624 4657.470565 95844.05418
7 95844.05418 9682.546802 4792.20271 4890.344093 90953.71009
8 90953.71009 9682.546802 4547.6855 5134.861298 85818.84879
9 85818.84879 9682.546802 4290.94244 5391.604363 80427.24443
10 80427.24443 9682.546802 4021.36222 5661.184581 74766.05985
11 74766.05985 9682.546802 3738.30299 594424381 68821.81604
12 68821.81604 9682.546802 3441.0908 6241.456 62580.36004
13 62580.36004 9682.546802 3129.018 6553.5288 56026.83124
14 56026.83124 9682.546802 2801.34156 6881.20524 49145.62599
15 49145.62599 9682.546802 2457.2813 7225.265502 41920.36049
16 41920.36049 9682.546802 2096.01802 7586.528778 34333.83171
17 34333.83171 9682.546802 1716.69159 7965.855216 26367.9765
18 26367.9765 9682.546802 1318.39882 8364.147977 18003.82852
19 18003.82852 9682.546802 900.191426 8782.355376 9221.473145
20 9221.473145 9682.546802 461.073657 9221.473145 4.91127E-11

Paskolos suma
r

t

PMT

120665.9349
0.05

20
9682.546802
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Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 32239.2602 2667.63792 1611.96301 1055.67491 31183.58529
2 31183.58529 2667.63792 1559.17926 1108.458655 30075.12663
3 30075.12663 2667.63792 1503.75633 1163.881588 28911.24505
4 28911.24505 2667.63792 1445.56225 1222.075668 27689.16938
5 27689.16938 2667.63792 1384.45847 1283.179451 26405.98993
6 26405.98993 2667.63792 1320.2995 1347.338424 25058.6515

7 25058.6515 2667.63792 1252.93258 1414.705345 23643.94616
8 23643.94616 2667.63792 1182.19731 1485.440612 22158.50555
9 22158.50555 2667.63792 1107.92528 1559.712643 20598.7929
10 20598.7929 2667.63792 1029.93965 1637.698275 18961.09463
11 18961.09463 2667.63792 948.054732 1719.583188 1724151144
12 1724151144 2667.63792 862.075572 1805.562348 15435.94909
13 15435.94909 2667.63792 771.797455 1895.840465 13540.10863
14 13540.10863 2667.63792 677.005431 1990.632489 11549.47614
15 11549.47614 2667.63792 577.473807 2090.164113 9459.312027
16 9459.312027 2667.63792 472.965601 2194.672319 7264.639709
17 7264.639709 2667.63792 363.231985 2304.405935 4960.233774
18 4960.233774 2667.63792 248.011689 2419.626231 2540.607543
19 2540.607543 2667.63792 127.030377 2540.607543 -4.54747E-12
Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 14198.2666 1214.608071 709.91333 504.6947411 13693.57186
2 13693.57186 1214.608071 684.678593 529.9294782 13163.64238
3 13163.64238 1214.608071 658.182119 556.4259521 12607.21643
4 12607.21643 1214.608071 630.360821 584.2472497 12022.96918

Paskolos suma
r

t

PMT

Paskolos suma

32239.2602
0.05

19
2667.63792

14198.2666
0.05
18
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5 12022.96918 1214.608071 601.148459 613.4596122 11409.50957
6 11409.50957 1214.608071 570.475478 644.1325928 10765.37697
7 10765.37697 1214.608071 538.268849 676.3392224 10089.03775
8 10089.03775 1214.608071 504.451888 710.1561835 9378.881568
9 9378.881568 1214.608071 468.944078 745.6639927 8633.217575
10 8633.217575 1214.608071 431.660879 782.9471924 7850.270383
11 7850.270383 1214.608071 392.513519 822.094552 7028.175831
12 7028.175831 1214.608071 351.408792 863.1992796 6164.976551
13 6164.976551 1214.608071 308.248828 906.3592435 5258.617308
14 5258.617308 1214.608071 262.930865 951.6772057 4306.940102
15 4306.940102 1214.608071 215.347005 999.261066 3307.679036
16 3307.679036 1214.608071 165.383952 1049.224119 2258.454917
17 2258.454917 1214.608071 112.922746 1101.685325 1156.769592
18 1156.769592 1214.608071 57.8384796 1156.769592 0

Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 9121.9177 809.1062709 456.095885 353.0103859 8768.907314
2 8768.907314 809.1062709 438.445366 370.6609052 8398.246409
3 8398.246409 809.1062709 419.91232 389.1939505 8009.052458
4 8009.052458 809.1062709 400.452623 408.653648 7600.39881
5 7600.39881 809.1062709 380.019941 429.0863304 7171.31248
6 7171.31248 809.1062709 358.565624 450.5406469 6720.771833
7 6720.771833 809.1062709 336.038592 473.0676793 6247.704154
8 6247.704154 809.1062709 312.385208 496.7210632 5750.98309
9 5750.98309 809.1062709 287.549155 521.5571164 5229.425974
10 5229.425974 809.1062709 261.471299 547.6349722 4681.791002

PMT

Paskolos suma
r

t

PMT

1214.608071

9121.9177
0.05

17
809.1062709
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11 4681.791002 809.1062709 234.08955 575.0167208 4106.774281
12 4106.774281 809.1062709 205.338714 603.7675569 3503.006724
13 3503.006724 809.1062709 175.150336 633.9559347 2869.050789
14 2869.050789 809.1062709 143.452539 665.6537315 2203.397058
15 2203.397058 809.1062709 110.169853 698.936418 1504.46064
16 1504.46064 809.1062709 75.223032 733.8832389 770.5774009
17 770.5774009 809.1062709 38.52887 770.5774009 0

Metai Likusi paskolos dalis Metiné jmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola
1 12966.4115 1196.409596 648.320575 548.0890209 12418.32248
2 12418.32248 1196.409596 620.916124 575.493472 11842.82901
3 11842.82901 1196.409596 592.14145 604.2681455 11238.56086
4 11238.56086 1196.409596 561.928043 634.4815528 10604.07931
5 10604.07931 1196.409596 530.203965 666.2056305 9937.873678
6 9937.873678 1196.409596 496.893684 699.515912 9238.357766
7 9238.357766 1196.409596 461.917888 734.4917076 8503.866059
8 8503.866059 1196.409596 425.193303 771.216293 7732.649766
9 7732.649766 1196.409596 386.632488 809.7771076 6922.872658
10 6922.872658 1196.409596 346.143633 850.265963 6072.606695
11 6072.606695 1196.409596 303.630335 892.7792611 5179.827434
12 5179.827434 1196.409596 258.991372 937.4182242 4242.40921
13 4242.40921 1196.409596 212.12046 984.2891354 3258.120074
14 3258.120074 1196.409596 162.906004 1033.503592 2224.616482
15 2224.616482 1196.409596 111.230824 1085.178772 1139.43771
16 1139.43771 1196.409596 56.9718855 1139.43771 3.86535E-12
Metai Likusi paskolos dalis Metiné ijmoka Paliikanos Grazinama paskolos dalis Likusi paskola

Paskolos suma
r

t

PMT

12966.4115
0.05

16
1196.409596
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1 9919.5299 955.6702026 495.976495 459.6937076 9459.836192
2 9459.836192 955.6702026 472.99181 482.678393 8977.157799
3 8977.157799 955.6702026 448.85789 506.8123126 8470.345487
4 8470.345487 955.6702026 423.517274 532.1529282 7938.192559
5 7938.192559 955.6702026 396.909628 558.7605746 7379.431984
6 7379.431984 955.6702026 368.971599 586.6986034 6792.733381
7 6792.733381 955.6702026 339.636669 616.0335335 6176.699847
8 6176.699847 955.6702026 308.834992 646.8352102 5529.864637
9 5529.864637 955.6702026 276.493232 679.1769707 4850.687666
10 4850.687666 955.6702026 242.534383 713.1358193 4137.551847
11 4137.551847 955.6702026 206.877592 748.7926102 3388.759237
12 3388.759237 955.6702026 169.437962 786.2322407 2602.526996
13 2602.526996 955.6702026 130.12635 825.5438528 1776.983143
14 1776.983143 955.6702026 88.8491572 866.8210454 910.1620977
15 910.1620977 955.6702026 45.5081049 910.1620977 0

Paskolos suma
r

t

PMT

9919.5299
0.05

15
955.6702026
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Mokamy paliikany dydis kiekvienais projekto

Projekto igyvendinimo metai Palukanos jgyvendinimo metais
1 1,594.75 1,594.75
2 1,556.26 3142.54619 4,698.80
3 1,515.84 3060.932667 | 6024.57982 10,601.35
4 1,473.40 2975.238468 | 5855.91504 6033.296745 16,337.85
5 1,428.84 2885.25956 5678.81702 5850.834242 | 1611.96301 17,455.72
6 1382.056475 | 2790.781705 | 5492.86409 5659.248614 | 1559.179265 | 709.9133 17594.04348
7 1332.929588 | 2691.579958 | 5297.61353 5458.083705 | 1503.756332 | 684.6786 456.0959 17424.73759
8 1281.346357 | 2587.418124 | 5092.60043 5246.86055 1445.562252 | 658.1821 438.4454 648.320575 17398.73577
9 1227.183965 | 2478.048198 | 4877.33668 5025.076237 | 1384.458469 | 630.3608 419.9123 620.916124 495.9765 17159.26931
10 1170.313452 | 2363.209776 | 4651.30974 4792.202709 | 1320.299496 | 601.1485 400.4526 592.1414504 | 472.9918 16364.06951
11 1110.599415 | 2242.629432 | 4413.98145 4547.685504 | 1252.932575 | 570.4755 380.0199 561.9280431 | 448.8579 15529.10973
12 1047.899675 | 2116.020072 | 4164.78675 4290.942439 | 1182.197308 | 538.2688 358.5656 530.2039654 | 423.5173 14652.40196
13 082.0649481 | 1983.080243 | 3903.13232 4021.362221 | 1107.925277 | 504.4519 336.0386 496.8936839 | 396.9096 13731.8588
14 912.938485 1843.493423 | 3628.39516 3738.302992 | 1029.939645 | 468.9441 312.3852 461.9178883 | 368.9716 12765.28848
15 840.3556988 | 1696.927262 | 3339.92115 3441.090802 | 948.0547315 | 431.6609 287.5492 425.1933029 | 339.6367 11750.38964
16 764.1437733 | 1543.032793 | 3037.02343 3129.018002 | 862.0755721 | 392.5135 261.4713 386.6324883 | 308.835 10684.74587
17 684.1212515 | 1381.4436 2718.98083 2801.341562 | 771.7974547 | 351.4088 234.0896 346.1436329 | 276.4932 9565.819902
18 600.0976036 | 1211.774948 | 2385.0361 2457.2813 677.0054314 | 308.2488 205.3387 303.6303348 | 242.5344 8390.947639
19 511.8727733 | 1033.622863 | 2034.39413 2096.018025 | 577.473807 262.9309 175.1503 258.9913717 | 206.8776 7157.331762
20 419.2367015 | 846.5631744 | 1666.22006 1716.691586 | 472.9656014 | 215.347 143.4525 212.1204605 | 169.438 5862.035091
21 321.9688261 | 650.1505009 | 1279.63729 1318.398825 | 363.2319854 | 165.384 110.1699 162.9060037 | 130.1263 4501.973587
22 219.8375569 | 443.9171937 | 873.725383 900.1914261 | 248.0116887 | 112.9227 75.22303 111.2308241 | 88.84916 3073.909007
23 112.5997243 | 227.3722212 | 447.517879 461.0736572 | 127.0303771 | 57.83848 38.52887 56.97188552 | 45.5081 1574.441199
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Projekto Igyvendinimo metai

Paskoly grazinimai

Paskoly grazinimai kiekvienais projekto jgyvendinimo metais

1 | 769.8440245 | 769.8440245

2 | 808.3362257 | 1632.270454 | 2440.60668

3 | 848.753037 1713.883977 | 3373.29564 | 5935.932654

4 | 891.1906888 | 1799.578176 | 3541.96042 | 3649.250057 | 9881.979344

5 | 935.7502232 | 1889.557085 | 3719.05844 | 3831.71256 1055.67491 11431.75

6 | 9825377344 | 1984.034939 | 3905.01137 | 4023.298188 | 1108.458655 | 504.6947 | 12508.04

7 | 1031.664621 | 2083.236686 | 4100.26193 | 4224.463097 | 1163.881588 | 529.9295 | 353.0104 | 13486.44779

8 | 1083.247852 | 2187.39852 4305.27503 | 4435.686252 | 1222.075668 | 556.426 | 370.6609 | 548.0890209 | 14708.86

9 | 1137.410245 | 2296.768446 | 4520.53878 | 4657.470565 | 1283.179451 | 584.2472 | 389.194 | 575.493472 459.6937 15903.99587
10 | 1194.280757 | 2411.606868 | 4746.56572 | 4890.344093 | 1347.338424 | 613.4596 | 408.6536 | 604.2681455 | 482.6784 16699.19566
11 | 1253.994795 | 2532.187212 | 4983.89401 | 5134.861298 | 1414.705345 | 644.1326 | 429.0863 | 634.4815528 | 506.8123 17534.15545
12 | 1316.694535 | 2658.796572 | 5233.08871 | 5391.604363 | 1485.440612 | 676.3392 | 450.5406 | 666.2056305 | 532.1529 18410.86322
13 | 1382.529261 | 2791.736401 | 5494.74314 | 5661.184581 | 1559.712643 | 710.1562 | 473.0677 | 699.515912 558.7606 19331.40638
14 | 1451.655724 | 2931.323221 | 5769.4803 5944.24381 1637.698275 | 745.664 | 496.7211 | 734.4917076 | 586.6986 20297.9767
15 | 1524.238511 | 3077.889382 | 6057.95432 | 6241.456 1719.583188 | 782.9472 | 521.5571 | 771.216293 616.0335 21312.87553
16 | 1600.450436 | 3231.783851 | 6360.85203 | 6553.5288 1805.562348 | 822.0946 | 547.635 | 809.7771076 | 646.8352 22378.51931
17 | 1680.472958 | 3393.373044 | 6678.89463 | 6881.20524 1895.840465 | 863.1993 | 575.0167 | 850.265963 679.177 23497.44527
18 | 1764.496606 | 3563.041696 | 7012.83936 | 7225.265502 | 1990.632489 | 906.3592 | 603.7676 | 892.7792611 | 713.1358 24672.31754
19 | 1852.721436 | 3741.193781 | 7363.48133 | 7586.528778 | 2090.164113 | 951.6772 | 633.9559 | 937.4182242 | 748.7926 25905.93341
20 | 1945.357508 | 3928.25347 7731.6554 7965.855216 | 2194.672319 | 999.2611 | 665.6537 | 984.2891354 | 786.2322 27201.23009
21 | 2042.625383 | 4124.666143 | 8118.23817 | 8364.147977 | 2304.405935 | 1049.224 | 698.9364 | 1033.503592 | 825.5439 28561.29159
22 | 2144.756653 | 4330.899451 | 8524.15008 | 8782.355376 | 2419.626231 | 1101.685 | 733.8832 | 1085.178772 | 866.821 29989.35617
23 | 2251.994485 | 4547.444423 | 8950.35758 | 9221.473145 | 2540.607543 | 1156.77 770.5774 | 1139.43771 910.1621 31488.82398
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