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Santrauka

Statybos logistika yra vienas svarbiausiy aspekty sékmingo projekto jgyvendinimui. Nepaisant
modern¢janciy ir tobuléjanciy technologijy, statybos pramoné ir toliau iSlieka imli Zmogiskiesiems
resursams ir gamtiniams iStekliams. Bandant mazinti statybos darby kaStus vis placiau taikomos
inovatyvios technologijos, keliami nauji reikalavimai inZinieriams, taciau Sie procesai vyksta labai

palengva.

Ivykdyto tyrimo rezultatai rodo, kad logistikos planavimas Siy dieny statybos projektuose yra ypatingai
svarbus. Tinkamai pasirinkti logistikos planavimo, organizavimo ir kontrolés metodai leidzia uztikrinti
efektyvy ir savalaikj reikiamy medziagy, zaliavy ar net darbininky pristatyma, kas, turi tiesioginés jtakos

darby spartai ir prisiimty jsipareigojimy vykdymui.

Tinkamas statybos logistikos proceso planavimas ir tinkamas vykdymas sumazina tikimybe patirti
papildomas iSlaidas dél projekto vélavimo, medziagy transportavimo, medziagy tiekimo, projekto

informacinio modeliavimo (BIM) neracionalaus naudojimo.
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Summary

Construction logistics is one of the most important aspects of implementation of a successful project.
Despite modernisation and advancement in technology, the construction industry still demands a lot of
human and natural resources. Innovative technologies are becoming more widespread and new
requirements are being placed on engineers in an attempt to reduce construction costs, but these

processes are progressing very slowly.

The results of the study show that logistics planning is extremely important in today's construction
projects. The proper choice of logistics planning, organisation and control methods enables efficient and
timely delivery of the necessary materials, raw materials, or even Labour, which directly affect the pace

of work and the fulfilment of commitments.

Proper planning and proper execution of the construction logistics process reduces the likelihood of
experiencing additional costs due to project delays, material transportation, material supply, irrational

use of project information modelling (BIM).



Ivadas
Temos aktualumas

Logistika néra tik transportavima, prekiy judéjima bei sandéliavima apimanti veiklos rtsis.
Siuolaikiné logistika yra labai jvairiapusé, jungianti daug skirtingy sri¢iy, kaip transportavimas, atsargy
valdymas, sandéliavimas, produkty tvarkymas ir apskaita, darby planavimas ir kontrolé, informacijos
mainai. Lietuvoje statyby logistikai skiriama per mazai démesio, nes jmonés tai traktuoja kaip
atsirandancias papildomas iSlaidas, o jmoniy darbuotojai- kaip papildomg darba. Taciau toks poziiiris
neleidzia jvertinti statyby logistikos sistemy sukuriamos realios naudos.

Nepaisant modern¢janciy ir tobuléjanciy technologijy, statybos pramon¢ ir toliau iSlieka
imli ZmogiSkiesiems resursams ir gamtiniams iStekliams. Bandant maZzinti statybos darby kaStus vis
placiau taikomos inovatyvios technologijos. Esminis statybos sektoriaus problema siandien yra — kaip
padidinti Sios pramonés Sakos efektyvuma.

Analizuojant realiai vykdomus statybos objektus galima pastebéti, kad viena i8
aktualiausiy $io sektoriaus problemy yra véluojantys darbai. Tai sukelia grandining reakcijg, kadangi
uZzstrigus vienam procesui, automatiskai stabdomi arba létéja visi like. Taip pat vélavimas turi tiesioging
neigiamg jtakg bendrai statybos darby samatai, jy kokybei, uZsakovy pasitenkinimui ir Kitiems
veiksniams.

Problema - kaip rodo praktika, statybos darbai ar vykdomi projektai gali véluoti dél paciy
Jvairiausiy priezasCiy. Rangovai ar projektuotojai ne laiku pateiké informacija, pastaroji buvo neteisinga,
uzstrigo medziagy ar mechanizmy tiekimas, laiku nebuvo pristatyta darbo jéga (pastaroji problema
Lietuvoje darosi vis aktualesné) ir t.t. FaktiSkai visos $ios priezastys susijusios su darby planavimu,
didzioji dalis — ir su tinkama logistika. Tai rodo, kad ne tik darby, bet ir logistikos planavimas Siy dieny
statybos projektuose yra ypatingai svarbus. Tinkamai pasirinkti logistikos planavimo, organizavimo ir
kontrolés metodai leidzia uZztikrinti efektyvy ir savalaikj reikiamy medziagy, zaliavy ar net ty paciy
darbininky pristatyma, kas, velgi, turi tiesioginés jtakos darby spartai ir prisiimty jsipareigojimy
vykdymui.

Darbo tikslas - I8analizuoti dazniausiai praktikoje taikomas statybos logistikos sistemas ir atlikti jy
vertinima.
Tyrimo metodai:

e Apzvelgti praktikoje taikomas logistikos sistemy sudétis;

e ISanalizuoti uzsienio Saliy patirtj logistikoje;

e ISanalizuoti galimus statybos logistikos planavimo sprendimus;

e Ivertinti Lietuvos statybos imoniy patirtis, diegiant praktikoje naujausius logistikos pasiekimus;
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Darbo metodai

Naujausiy informacijos Saltiniy analizés metodas taikomas, siekiant iSsiaiskinti praktikoje taikomas
statybos logistikos sistemas bei mokslinei problemai suformuluoti. Projekty analizés metodas taikomas
siekiant iSsiaisSkinti Lietuvoje naudojamas statybos logistikos sistemas. Sudarant vertinimo rodikliy
sistema, naudojami norminiy dokumenty, eksploataciniy tyrimy, projektiniy sprendimy lyginamosios
analizés, gamybiniy situacijy analizés, anketinés apklausos metodai. Daugiakriterinio kompleksinio

proporcingumo vertinimo metodas taikomas racionaliam logistikos sprendimui nustatyti.
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Pagrindiniai terminai

Logistika - Prekiy transportavimo, sandéliavimo ir i8déstymo sistema, apimanti su §ia veikla susijusj
planavima, apskaita, informacines technologijas. Terminas kiles i§ karo pramonés.

Statybos darbai — darbai, atlickami statant (montuojant, tiesiant) nauja, rekonstruojant, remontuojant
ar griaunant esama statinj (Zemés kasimo, miirijimo, betonavimo, montavimo, pamaty ir stogy jrengimo,
staliy, apdailos, jrenginiy paleidimo ir derinimo). Statybos darbai skirstomi j bendruosius (zemés darbai,
statybiniy konstrukcijy statybos ir montavimo darbai) ir specialiuosius (kiti statybos darbai). Specialiyjy
darby riiSys nustatomos normatyviniuose statybos techniniuose dokumentuose.

Statytojas (uzsakovas) — Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybés fizinis asmuo, juridinis asmuo ar
kita uzsienio organizacija, kurie investuoja 1éSas ] statybg ir kartu atlieka uzsakovo funkcijas (ar jas
paveda atlikti kitam fiziniam ar juridiniam asmeniui, kitai uZsienio organizacijai). Inovatyvis
sprendimai.

Slim4 Slimstock - Atsargy valdymo ir paklausos prognozavimo programa.

BIM - tai procesas, leidZiantis efektyviau valdyti informacijg. BIM sutrumpina projektavimo terming.
Kiekvienas BIM elementas projekte atvaizduojamas 3D formatu ir turi savyje visg reikiamg informacijg,

kuri véliau panaudojama ne tik statybos, bet ir pastato eksploatacijos eigoje.

12



1. Literattiros analizé

s
<

D a8

o
b
=
y

= q/uanJriJr\y

time

1 pav. Logistika [1]

1.1 Logistikos samprata

Placiai vartojamas terminas ,,logistika* kiles i§ graiky kalbos zodzio ,,logistike* ir reiskia
ne transportavima, kaip buty galima pagalvoti, o skai¢iavimo, mastymo meng [2].

Literatiiroje galima sutikti paciy jvairiausiy logistikos, kaip proceso, verslo ar veiklos
krypties, apibudinimy: Bendriausia prasme verslo vadyboje ir ekonomikoje logistika suprantama, kaip
medziagy ir produkty nuoseklaus judéjimo i imone, jmonés viduje ir i§ jmongés aptarnavimas, kuriant ir
pateikiant atitinkamas paslaugas [3]. ,,Logistika tai materialiniy srauty planavimo, organizavimo ir
kontrolés procesas; $iy srauty sandéliavimas ir saugojimas; informacijos perdavimas apie jy jud¢jimg ir
iSsiuntimg ] paskyrimo vietas siekiant kokybisko klienty poreikiy tenkinimo [4]. Remiantis logistikos
apibrézimy analize, blity galima pateikti kiek supaprastinta logistikos apibrézima: logistika — tai
optimalus materialiniy srauty planavimas, organizavimas ir valdymas [5].

Siandien logistika, dazniausiai tapatinama su prekiy ir kroviniy judéjimu bei sandéliavimu.
Perfrazuojant terming, paprastai jis vartojamas kaip fizinis konkreciy daikty, bty tai maisto prekés ar
statybinés medziagos, paskirstyma. Visgi jsigilinus j problema, galima pastebéti, kad terminas
Hlogistika® turi kur kas platesne ir daugiau apimancig reikSme¢ [6]. Logistika sékmingai gali bati
vertinama kaip specifinis kai kuriy jmoniy veiklos procesas, apimantis pagrindinius prekiy paskirstymo

kanalus nuo gamintojy iki vartotojy. | §j procesa jtraukiamas ir zaliavy, ir nebaigtos gamybos, ir prekiy,
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ir paslaugy racionalaus judéjimo srauty ir saugojimo planavimas, sistemy diegimas, nuolatinés kontrolés

uztikrinimas bei su visa Sia veikla susijusios informacijos sisteminimas ir saugojimas. Kitaip sakant,

pacia bendriausia prasme, logistika yra tam tikry, tarpusavyje tampriai susijusiy, veiklos rasiy visuma:

gabenimo ir gamybos procesy integracija;

kroviniy, nuo gamybos vietos iki vartotojo, judéjimo ir saugojimo sgnaudy planavimo procesas;
fizinio produkto paskirstymo valdymo forma;

ekonomikos infrastruktira;

nauja kroviniy judéjimo organizavimo kryptis;

gatavos produkcijos, nuo gamybos iki vartojimo vietos, efektyvus judéjimas;

nauja moksliné kryptis, susijusi su racionaliu materialiniy ir informaciniy srauty valdymo
metody parinkimu;

mokslas apie gamybos ir paskirstymo racionaly organizavima.

SchematiSkai minétus procesus biity galima pavaizduoti taip:

Biitinas kiekis
Srauty ,,Zmogus- reikiamu laiku
ma§ina® minimaliausiomis
planavimas islaidomis - -
Gabenimo ir
/ gamybos integracija
Kroviniy nuo gamintojo iki
vartotojo  judéjimo ir Racionalus  gamybos ir
saugojimo sanaudy LOGISTIKA paskirstymo organizavimas
planavimas \ -
Racionalus materialiniy ir

Fizinis gatavos produkcijos informaciniy srauty

valdymas

paskirstymas \ 4

Ekonomikos infrastruktira

2 pav. Logistikos samprata [7].

Logistikos klausimus analizuojantys lietuviy specialistai sitilo logistikos apibrézimus

i8skirti j dvi dideles grupes: 1) Susijusi su materialiniy srauty valdymu gamybos ir apyvartos sferoje; 2)

Susijusi su naujy galimybiy ir sprendimy, skirty materialiniy srauty efektyvumo didinimo, paieska

(Garalis, 2003). Taigi, nagrin¢jama klausima — logistikg - galima pateikti ir kaip integruota materialiniy

ar informaciniy srauty perdavima, tokiu biidu didinanti materialiniy srauty valdyma. Prisiminus [vade

iSkeltas problemas, toks logistikos suvokimas §io darbo rémuose yra ypac tinkamas.

Modernioje logistikoje, keiciantis rinkos poreikiams ir galimybéms, palaipsniui pereinama nuo atskiro,

riboto dalinio problemy sprendimo ar mastymo biido prie visuminio — sisteminio poZiiirio. Pastaruoju

metu biitent tokios sistemos vadyboje uzima vyraujancias pozicijas.

14



Susijusi su

materialiniy srauty Susijusi su informacijos

LOGISTIKA

perdavimu

valdymu

A

A

Efektyvis materialiniai

srautai

3 pav. Logistikos skirstymas [5].

Kita vertus, keiCiantis sistemai, pagrindiniai logistikos tikslai nekinta. Tai — pristatymo
trukme, patikimumas, lankstumas ir kokybe. Nesvarbu apie kokias prekes ar krovinis biity kalbama, jie
turi buti pristatyti laiku, sutartys irgi turi buiti vykdomos. Ypac svarbu, kad visais atvejais biity latkomasi
pristatymo terminy. Pristatymo lankstumas signalizuoja apie tai, kaip kroviniy vezZ¢jas sugebama
prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy rinkos salygy tenkinant vartotojy liikescius ir poreikius, tokius kaip
pirkimo kiekis, trukmé, jpakavimas, persiuntimas, bendradarbiavimas, iSoriné aplinka [6]. Kokybé
logistikos, kaip ir bet kurioje kitoje srityje, atitinka produkto/paslaugos kokybe. UzZsakymas turi atitikti
pervezty prekiy risj, kiekj ir iSsaugoti jy bukle.

Visg minétg logistikos/prekiy pristatymo procesg biutina stebéti ir sekti, kad biity realizuoti
visi minéti tikslai, kuriy nesilaikant netrukus galima sulaukti neigiamos klienty reakcijos [5]. Siai dienai,
rinkai keliant vis naujus reikalavimus, vienas i$ svarbesniy sékmingos jmonés veiklg sglygojanciy
veiksniy yra jos reputacija. Praradus pastarajg galima prasti ne tik vieng kitg klienta, bet ir visg versla.
Be to, nesilaikant jvardinty reikalavimy suponuojama netinkamas informacijos judéjimas, kas irgi turi
neigiamy pasekmiy tiek jmonés veiklai, tiek ir konkretaus uzsakymo judéjimui, o kai kalbama apie
statybas — ir visam statybiniam projektui.

Dazniausiai literatiiros Saltiniy pateikia ne tik jvairius logistikos apibrézimus, bet ir

iSskaido pacia logistika j atskiras rusis (4 pav.).
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4 pav. Logistikos rusys [6].
Logistinés veiklos riisys, paprastai, skirstomos j:
1. pagrindinés;
2. pagalbinés.
Pagrindinés veiklos risys biity Sios:
a. Vartotojy aptarnavimo standartai ir politika;
b. Transportavimas;
c. Atsargy valdymas;
d. Uzsakymy tvarkymas.
Pagalbinés veiklos risys:
a. Sandéliavimas ir saugojimas;
b. Medziagy valdymas;
c. Medziagy ir produkty jsigijimas;
d. Produkcijos jpakavimas;
e. Informacijos apdorojimas ir tvarkymas;
f. Gamybos atlieky tvarkymas;
g. Apsirtipinimas pirkimais;
h. Grazinty produkty tvarkymas.

UZsienio Saltiniuose logistika apibréZziama kaip medZziagy ir jrangos judéjima i jy
gamybos vietos | vieta, kur jie bus praktiSkai panaudojami, akcentuojant, kad medziagos ir jranga turi
ne tik atvykti laiku, bet ir nepazeistos. (The Importance of Logistics, 2017). Bene geriausias statybinés
logistikos pavyzdys biity betoniniy ploks¢iy transportavimas i$ jy pagaminimo vietos. Pakraunant ir
iSkraunant plokstes, bus butinas kranas bei reikalinga j §j procesg jtraukta komanda. Taigi, $iuo atveju
logistika yra visy trijy veiksniy — ploksc¢iy, krano ir komandos — patekimas j ta pacig vietg reikiamu

laiku.
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Taip pat $is pavyzdys aiskiai parodo tiesioginj logistikos ry$j su vykdomo projekto
pelningumu. Jeigu kranas arba komanda néra ploksciy pakrovimo/iskrovimo vietoje (antras variantas
labiau tikétinas), strigs visi kiti suplanuoti darbai. Jeigu kazkas i§ veikian¢iyjy asmeny gauna valandinj
atlyginima, net ir darbams stovint, jam tenka mokéti. Be to, kai kalbama apie statyba, vienos uzduoties
dalies vélavimas gali turéti didelj poveik] likusiy darby uzbaigimui. Jei véluojama montuoti plokstes,
atitinkamai stringa ir kity grandziy darbai, tod¢l elektrikai, santechnikai, gipso kartono montuotojai ir
tinkuotojai taip pat turi laukti. Placiau iy veiksniy tarpusavio sgveikos aspektai bus nagrinéjami kitose
darbo dalyse.

Apibendrinant, galima teigti, kad logistika kaip procesas yra sudétinga ir daugialypé, nes,
nepaisant to, kas yra gabenama, visada veikia bent keli, tiesioginés jtakos sékmingam uzsakymo
realizavimui turintis, veiksniai. Statyby logistikoje be jvardinty veiksniy dar biitina jvertinti tai, jog be
paties uzsakymo dar galima susidurti su problemomis galutiniame marsruto taske. Paskaiciuoti Siy
dalyky — véluojanciy statybininky, oro salygy, teisinio jsikiSimo — negalima, tad rengiant statyby

logistikos projektus visada tikslinga numatyti plang ,,B*.

1.2 Logistikos sistema

Sistema (i§ gr. systema — sandara; junginys), dazniausiai suvokiama kaip planingas,
taisyklingas iSdéstymas, sutvarkymas, organizacija; reiskiniy sgsaja, iSskirianti juos i$ aplinkos kaip
savarankiskg vientisg darinj; susiety organy bendros funkcijos, organizuotai sujungtos j organiska tikiniy
vienety ir jmoniy visuma [8].

Sie sistemos apibendrinimai leidZzia geriau suvokti kas ji yra, tadiau norint atlikti gilesne
logistikos sistemos analizg, reikia zinoti, kokios savybés yra biidingos bitent jai ir jvertinti, kad tik Siy
savybiy turéjimas leidzia logistikg vadinti sistema.

Nagrinétuose ir analizuotuose teoriniuose, logistikos problematikai skirtuose, Saltiniuose,
(Christopher 2007 Stock, 2001; Minalga, 2001; Zidonis, 2002; Garalis, 2003; Urbonas ir kt., 2004),
logistika, papratai, apibiidinama kaip tam tikras sisteminis procesas, uztikrinantis veiksmingg ir efektyvy
planavima, prekiy, paslaugy ir susijusios informacijos jud¢jima, saugojima bei nuolating kontrole, tai
pastaraisiais metais, kei¢iantis Europos gyventojy sudéciai, tapo ypac aktualu, nuo prekiy kilmeés vietos
iki paskutinio paskirties tasko, taip siekiant patenkinti vartotojy likesCius ir uZtikrinti jy keliamus
reikalavimus.

Logistikos kaip tam tikros unikalios, funkcionuojancios sistemos suvokimas yra viena i$
svarbiausiy logistikos mokslo sampraty, nors Garalio (2003) teigimu, §i samprata, ja lyginant su bendra
sistemos samprata, yra tik daliné.

Kito analizuoto autoriaus, Stock‘o (2001), teigimu ,,sisteminis poziliris yra suprantamas

kaip sistemos funkcijos, dalys, sgveikaujancios tarpusavyje ir veikiancios viena kitg. Sistemos esme yra
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ta, kad zitrint | atskirg dalj ar sistemos funkcijg, nejmanoma susidaryti bendro vaizdo ir kaip tam tikra
dalis ar funkcija veikia ar yra veikiama kity sistemos daliy*.

Zidonis (2002) logistikos sistemos modelj mato kaip 5 atskiry daliy bendra funkcionavima
(zr. 5 pav.).

1 — Klienty aptarnavimas; 2 — Atsargy valdvmas; 3 — Uzsakymo atlikimas; 4 — Transportavimas; 5 —
Sandéliavimas

5 pav. Logistikos sistemos modelis [58]

Tai aiSkiai parodo, kad norint pasiekti reikiamg ar laukiama efekta ir uztikrinti, kad biity
efektyviai koordinuojamas, visas atskiras sistemos dalis reikia sujungti ] vieng visumg. Procesa
palengvina tai, kad visos, teisingai tarpusavyje sujungtos ir sgveikaujancios dalys ne tik leidZia
efektyviau veikti paciai sistemai, bet ir smarkiai pagerina klienty aptarnavimo kokybe, tai rinkos
ekonomikos sglygomis, taip pat yra labai svarbu.

Nemazai autoriy (Christopher, 2007; Stock, 2001; Minalga, 2001) logistikos sistemg linke
apibudinti kaip specifing, sudétinga, bet tuo pat metu dinaminiu organizaciniu poziiiriu uzbaigta, atvirg
ir adaptyvia, griztamajj rySj uztikrinanc¢ia, ekonoming sistema. Tokia sistema dazniausiai yra sudaryta i$
bendrame materialiyjy ir su jais susijusiy srauty valdymo procese tarpusavyje sgveikaujanciy elementy,
tam tikry grandZziy. Jy visuma, funkciniai uzdaviniai ir ry$iai lemiami keliamy verslo organizavimo
vidiniy ir iSoriniy tiksly.

Braskienés (2009) teigimu, dazniausiai logistikos sistemg sudaro kelios posistemés,
pasiZymincios glaudZiais rySiais su aplinka.

Garalis (2003), kalbédamas apie jvairiy lygiy operacijy planavimo ir logistinés sistemos
elementy analizés atlikimo galimybeés, linkes ja skaidyti j makrologistika ir mikrologistika. Siuo atveju
makrologistiné sistema yra ne kas kita, kaip stambi materialaus srauto valdymo sistema, kurioje

integraciniai rysiai jungia pramonés jmones ir organizacijas, tarp jy veikiancius prekybos tarpininkus,
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pervezimus atliekancCias transporto organizacijas, dazniausiai jsiklirusias ir veikiancias skirtinguose
rajonuose, regionuose arba Salyse.

Mikrologistinés sistemos suprantamos kaip makrologistiniy sistemy posistemeés,
funkciniai elementai ar grandys. Jos dazniausiai siejamos tik su tam tikra jmone. Tokiy sistemy
pagrindinis uzdavinys — valdyti materialiuosius gamybos, apriipinimo ir realizavimo proceso srautus.

Bendra integruota verslo logistikos sistema jungia visas $ias vidines ir iSorines logistikos
sistemas. Braskiené (2009) atkreipia démesj ] tai, kad vidinés logistikos sistemos paskirtis yra
optimizuoti materialaus srauto valdymag gamybos technologinio ciklo ribose, o iSorinés — spresti
uzdavinius, susijusius su stambiy materialiyjy srauty valdymu nuo jy pirminiy Saltiniy, daZnai esanciy
kitose valstybése, iki galutinés paskirties viety. Kitaip sakant, tai yra jmonés apripinimo ir prekiy
paskirstymo uzdaviniai, kuriuos tinkamai taikomos modernios technologijos leidzia spresti labai
efektyviai.

Apibendrinant galima teigti, kad logistikos sistema yra didziulis sudétingas i$ keliy
smulkesniy daliy ar grandZiy sudarytas mechanizmas, kurio tinkamas veikimas ir efektyvus
koordinavimas uztikrina, kad galutiniu rezultatu buty patekinti visi Sios sistemos ,,dalyviai® —

gamintojas, tiekéjas, veze¢jas, uzsakovas.

1.3 Atsargy valdymo optimizavimas

Atsargy valdymo ir prognozavimo programa Slim4. Atsargy valdymas stipriai veikia
kompanijos pelningumg ir kapitalo jSaldyma bei apyvartiniy 1éSy naudojimg. Atsargy valdymas yra
ypatingas procesas, reikalaujantis ziniy apie visg tiekimo granding. Specializuotos programinés jrangos
naudojamas Salia jau esanc¢iy programiniy pakety Zenkliai pagerina atsargy valdymga. Programine jranga
turi buti lengva naudotis. Tinkamas poziiiris ] problemg garantuoja tinkamus rezultatus, savalaikj
programos jdiegima ir ,,neiSaugina‘“ diegimo kasty. Slim4 sukurta atsargy optimizavimui kaip jmanoma
efektyviau. Slim4 automatiskai parenka teisingg modelj kiekvienai prekei atskirai. Prognozavimo ir

atsargy valdymo modeliai yra susij¢ ir susieti.
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6 pav. Atsargy valdymo grafikas [9]

Apyvartinio kapitalo mazinimas: 2008-2009 mety ekonominés krizés laikotarpiu
bendrovéms buvo labai sunku gauti paskolas i§ banky, kurie patys stengési iSgyventi arba netgi
bankrutavo. Ekonomis$kai stabiliais laikais tai neabejotinai yra atvejis — ,,pinigai yra karalius“. Vienas i$
pinigy iSlaisvinimo biidy yra apyvartinio kapitalo sumazinimas, jskaitant atsargy kiekio mazinima.
Krizés laikotarpiu daugelis bendroviy drastiskai sumazino savo atsargas, ir kartais netgi per daug, dél to
jos, 2010 metais ekonomikai veél atsigavus, susidiré su biitiny Zaliavy atsargy stygiumi. Recesijai
pasiekus virsiing, 2009 metais, rengiant tiekimo grandinés projektus, pirmasias darby vietas uzéme
»atsargy optimizavimas®.

llgesnés tiekimo grandinés: pastaraisiais metais bendrovés vis dazniau perkelia savo
gamybg | Tolimuosius Rytus, o tai lemia tiekimo grandiniy ilgejima. Bendroves turi daug efektyviau
valdyti savo atsargas ir tiksliau prognozuoti paklausa. 2010 metais konsultavimo jmonei PRTM atlikus
pasaulinj tyrima, ,.efektyvus atsargy valdymas® surinko 69 proc. ir uzéme auksta pozicijg tiekimo
grandinés rizikos valdymo srityje.

Konkurencijos didéjimas: visame pasaulyje iSaugo konkurencija, kurig 1émé globalizacija
ir skaidrumas. Tai, ir kartu atitinkamai iSauge klienty likesc¢iai, padaré didziuli spaudima bendroviy

marzoms. Dél §iy pokyciy bendrovés aktyviai derasi su savo tiek¢jais, siekdamos uztikrinti patikima jy
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tieckimg, taip pat numatydamos netiesioginiy nuostoliy atlyginima, jei jie negali tiekti, arba

reikalaudamos turéti daugiau atsargy, kad kompensuoty maza tiekimo patikimuma [9].

1.4 Pasauliné statyby logistikos praktika
14.1 Modernaus statyby sektoriaus specifika

Statyby pramoné sukuria nemazai darbo viety, pasauliniu mastu $i sritis vis dar atsilicka
nuo kity pramonés Saky pagal sektoriaus efektyvumg, technologinius ir organizacinius sprendimus,
diegiamas informacines ir komunikacines technologijas. Tafiau globaliu mastu statybos sektoriaus
efektyvumas ir jo technologinis bei organizacinis tobuléjimas labai atsilieka nuo kity gamybos sektoriy,
sparc¢iai diegian¢iy informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) pasiekimus. Lietuvoje tai ypac
tapo akivaizdu po 2008-yjy mety krizés, kai atsigaunantis statyby pramonés ir projektavimo sektorius
iSplete eksporto | Vakary rinkas apimtis. Pastaroji plétra, ypa¢ — 1 Skandinavijg —, atskleidé biitinybe
sparciau diegti inovatyvias, modernias technologijas, leisian¢ias sumazinanti Lietuvos statybininky
atsilikima ir didinancias jy konkurencinguma [10].

Pati analizuojamo statybos proceso sgvoka literatiroje apibréziama jvairiai. Tarkim
Zavadskas (1997) linkes manyti, kad tai — visuma technologiskai tarpusavyje susijusiy darbo operacijy,
atlickamy darbininky, proceso metu galinciy keisti darbo priemones ir medziagas. Viso §io darbo
proceso rezultatas suvokiamas kaip tam tikra baigta produkcija — namas, pastatas, statinys.

Detmers‘as (2003) suvokia statybos procesg, kaip tam tikry rezultaty pateikimg arba
objekte vykstanc¢ius pokyc€ius, nulemtus tarpusavyje susijusiy logisky veikly. Visgi iSsamiausig
apibiidinima pasiiilé Juodis (2001), teigiantis, kad statybos procesas yra nes kita, o tarpusavyje susijusiy
logiSkai pagrjsty veiksmy tikslingas ir efektyvus valdymas, naudojamas jgyvendinant racionalius
(optimalius) projektinius sprendimus. Bet kokiu atveju galutinis statybos proceso rezultatas yra statinys
arba pastatas, kuriame yra visa jo funkcionavimui reikalinga jranga ir kuris, be kazkokiy ribojimy, gali
buti naudojamas pagal jam numatytg paskirtj [11].

Pasak Bertelsen‘o (2000), statybas galima vertinti kaip tokias savybes turintj procesa:

e kompleksiskas, sudétingas procesas. Norint veiklg vykdyti s€ékmingai, svarbios §ios salygos:
ankstesni darbai turi buiti uzbaigti, savalaikiai pristatomos medziagos ir jranga, paruoSiama
informacija, uztikrinamos darbo, vietos, iSorinés salygos. Sékminga procesa lemia daug
veiksniy;

e projekto ir produkcijos formalizuotas atskyrimas. Projekto ir produkcijos atskyrimas yra viena
pagrindiniy konkurencijos nebuvimo pramongje priezasCiy. Tai lemia ir tai, kad statybos,
skirtingai nuo gamybos, nesuvokiamos kaip procesas;

e formalaus produkcijos valdymo trukumas. Vyrauja nuomoné, kad produkcijos statybose

valdymas priklauso nuo projekto valdymo [15].
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e Cook‘as (2004) linkes teigti, kad statybos procesas, vystantis technologijoms ir keiciantis
teisiniai bazei, irgi kinta. Statybos proceso tikslas yra statyti kokybiskus, architektira,
funkcionalumu, technika patrauklius ir veiklai tinkamus pastatus bei statinius per sutartg laikg
ir uz nustatytg kaing. Tam reikia:

e sugeb¢jimy visoje vertés kiirimo grandinéje;

e atsakingo bendradarbiavimo tarp visy statybos proceso dalyviy;

o aiskiai apibrézty ir jvardinty visy dalyviy atsakomybiy;

e projekto valdymu uZsiimantys asmenys daugiau démesio turi skirti ekonomikai, mazZiau —
biurokratijai [10].

Siekiant statyby procesa paspartinti ir padaryti efektyvesnj, placiau tatkomos modernios,
darbus palengvinancios technologijos. Pastarosios vis spar¢iau skinasi kelig j Lietuvos rinkg. Prie tokiy
poky¢iy prisidéjo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2014-yjy balandzio 30 d. priémusi nutarimg Nr.
411 ,,Deél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy
raidos (sumanios specializacijos) krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo*.
Minétame dokumente vienas krypties ,,Energetika ir tvari aplinka* prioritety jvardytas skaitmeninés
statybos sprendimy taikymas siekiant kelti inovacijy ir konkurencingumo lygj. Norint tikslingai dirbti
Sia linkme, biitina turéti reikiamus pavyzdzius. ,,2017 m. Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje
paskelbtame pazangiausio vystymosi $aliy dvideSimtuke yra net 15 Vakary Europos Saliy, tarp jy — Visos
Skandinavijos valstybés (1 — Norvegija, 5 — Danija, 6 — Svedija, 11 — Suomija)* [14].

Pavyzdziu galéty biiti tarptautinis aljansas ,,Building SMART International®. Tai —
didziausia Siuo metu pasaulyje esanti organizacija, taikanti statybos sektoriaus skaitmeninimo ir atviry
formaty bendradarbiavimo bei standartizavimo principus. Ji vienija Danija, Svedija ir Suomija. Savo
skyrius turi Norvegijoje, DidZiojoje Britanijoje ir Airijoje, Vokietijoje, Austrijoje ir Sveicarijoje,
Beniliukso Salyse, Pranciizijoje, Ispanijoje, Italijoje, JAV, Kanadoje, Japonijoje, Kor¢joje, Kinijoje,
Australijoje, Singapiire ir Malaizijoje [14]. Sio globalaus aljanso kuriami sprendimai apima statybos
sektoriaus techninius, komercinius ir kultiirinius aspektus. Suvokdami, kad geriausiy rezultaty bus
pasiekta tada, kai bus veikiama kryptingai ir nesiblaskant, aljanso specialistai technines sritis, kuriose
tenka dirbti, yra suskirste j atskiras grupes.

Sitoks sitilomas suskirstymas nesunkiai gali biiti suderintas su tuo, kurj siiilo A. Daugeliené
ir P. OZerkauskas. Jy teigimu, Statybos verslo pagrindiniai veikiantieji subjektai yra:

e Uzsakovas (-ai);

e Vykdytojas (- jai) (rangovai, subrangovai);

e Partneriai (tiekéjai, architektai, projektuotojai);

e Objektas ir jo dokumentacija;

e Valstybinés institucijos, kontroliuojancios ir prizitirin¢ios organizacijos;
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e Zmogiskieji, finansiniai, techniniai resursai, medziagos, Zaliavos, konstrukcijos ir kt.;

e Informacija [15].

Tai leidzia susidaryti pilnesnj vaizda ne tik apie patj statyby sektoriy, bet ir apie atskiras jo
grupes, iSgryninant kiekvienos konkrecios grandies galimas problemas, jvertinant jos stiprigsias ir
silpngsias puses. Be to, analizuojant ntidienos realijas, galima teigti, kad visais atvejais yra informacija,
tad skaitmenizacija, apie kurig placiai kalbama kitose pramonés sektoriuose, statyboje tampa ne maziau
svarbi, tiek planuojant pacius statyby darbus, tiek analizuojant logistikg. Pastarajj teiginj patvirtina ir D.
Gedvilas (2016), atkreipdamas démesj | tai, kad prasideda naujas industrinés revoliucijos etapas: Jau
dabar visuomené¢ pradeda suprasti, kad statiniai — daug platesnés socialinés ekosistemos dalis ir jie turéty
integraliai egzistuoti su visa Zzmogaus aplinka. Prijungti prie daikty infrastruktiiros interneto pastatai
ateityje vaidins vis svarbesnj vaidmenj. Jy sensoriy generuojami duomenys bus svarbis valdant Zaliosios
elektros energijos gamybg bei kaupimg ir net, pavyzdziui, transporto ir logistikos centry darbg [16].

Stebint pasauling praktika, nesunkiai galima pastebéti, kad iSsivysCiusios valstybés, i
kurias taiko, nors, §iai dienai, vis dar atsilieka, ir Lietuva, kuria skaitmeninius statiniy ir infrastruktiiros
modelius. Véliau visai tai sujungiama iSmaniyjy miesty skaitmeninése platformuose, kas didina
ekonomin;j tokiy Saliy pranasumg, nes pastarosios priemonés lemia greitesnj sprendimy priémimg ir
efektyvesn] jy realizavimg praktikoje. Kita vertus, modern¢jant sistemoms auga ir gaunamy ziniy kiekis,
todél, tarkim, statybas koordinuojantis asmuo nebegali apsiriboti vien ,,guls¢iuku ir popieriaus lapu®. Jis
turi, mazy maziausiai, moketi dirbti kompiuteriu, tam, kad ne tik efektyviai paskirstyty darbus vietoje,
bet ir efektyviai sprestu logistikos klausimus. Trikdziai, kaip darbe jau buvo minéta, net ir Sioje grandyje
gali lemti statyby vélavima, kas sukelty neigiamg grandinine reakcija.

Norint poky¢iy privaiame sektoriuje, turi keistis ir pati valstybé. Lietuvos atveju
informacija apie valstybés valdoma turtg jau yra skaitmenizuota, taciau skaitmenizacija turéty pasiekti
ir statiniy planavimg bei vykdomas statybas. Atéjo laikas suprasti, kad bet kurio projekto ekonominé
dalis yra labai svarbi. Bet kuris statinys, biity tai gyvenamasis namas ar biury pastatas, statoma ne tik uz
investuotojy pinigus, bet ir dél ty paciy pinigy, kadangi visi tikisi uzsidirbti. Net ir tais atvejais, kas
pastatg stato privatus asmuo, jis vis tiek tikisi grazaus, patogaus ir ekonomiskai naudingo statinio. Deja,
tai pasiekti pavyksta ne visada. Praktika rodo, kad ekonominé projekto dalis nuvertinama dél keliy
priezasCiy:

e [statymy netobulumas — gundantys leidimai uZsakovui reguliuoti projekto sudétj, spragos ir
dviprasmybés statybos techniniuose reglamentuose, pertekliniai reikalavimai (pavyzdziui, teikti
konkursinius pasitilymus pagal projektinius darby skai¢iaus Ziniarasc¢ius);

e Aiskiai nepaskirstyta atsakomybe¢ — visa tai tiesiogiai mazina projekty kokybe, vadinasi, gerokai

padidina kastus;
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e Statybos proceso dalyviy nekompetencija.

Technologinis statybos proceso dalyviy atsilikimas, kurj i§ dalies lemia biitent valstybiniy

institucijy nesugebéjimas pripazinti ir jteisinti pazangiausiy technologijy [30].
Minéti veiksniai lemia didelj neapibréztuma. D¢l to bet koks statyby proceso planavimas, atrodyty,
netenka prasmés. Deja, bet tg patj galima pasakyti ir apie BIM statyby sektoriaus naudotojus. Nors §i
sistema iSsprendzia nemazai klausimy, ji dar néra atsakymas j juos visus. Norint ypatingai auksty
rezultaty, statyby procese biitina suderinti visus, jtakos jam turincius, veiksnius, pradedant duomeny
analize ir baigiant praktiniu projekto realizavimu.
I tai patenka ir logistika, kurios metody taikymo efektyvumas statyby srityje pasireiskia per:
e Logistikos sampratos ir jos naudingumo veiklai bei jos rezultatams sampratos lygj jmoniy
vadovybé¢je Siekima diegti ir taikyti logistikos metodus savoje jmon¢je
e (Gebéjimg logistikos pasiekimy taikyma skatinti ir subrangovy veikloje * Gebéjima iSskirti
logistikos iSlaidas
e Gebe¢jima suformuoti vieningg ir kompleksing visus logistikos procesus apjungiancig grandine,
efektyviai derinant Zmogiskuosius, techninius — technologinius, informacinius ir kt. resursus
[15].

Apibendrinant galima pastebéti, kad statyba, kaip ir daugelis kity pramonés Saky, émé
keistis ir taikytis prie naujy reikalavimy ir i8$tikiy. Vienas tokiy tapo statyby pramonés modernizavimas
ir skaitmenizavimas. Reikia pripazinti, kad gerokai praplété statybos procesy, pradedant projektavimu,
baigiant statinio nugriovimu ir atlieky iSvezimu, optimizavimo galimybes, taciau kartu gerokai kilsteléjo
ir reikalavimy Sioje srityje dirbantiems asmenims kartelg. Tai lemia, kad statybos sektoriuje, norint
optimaliai iSnaudoti visas jo galimybes, reikia vis aukstesnés kvalifikacijos specialisty, mokanciy dirbti
ne tik su karuciu ir kastuvu, bet ir galin¢iy suvaldyti didelius informacijos kiekius bei nukreipti juos
reikiama linkme. Ypatingai greita ir tiksli orientacija reikalinga statybos procesy logistikoje, kadangi

nuo jy, didele dalimi, priklauso viso projekto sekmingas ar ne visai sékmingas realizavimas.

1.4.2 Statyby logistikos sprendimy svarba

Stebint uZsienio Saliy patirtj, galima pastebéti, kad statyby logistikos segmentas Vakary
Salyse yra spar€iai vystomas ir plétojamas. Miesty gyventojy skai¢iaus augimas ir ekonomikos augimas
lemia didesnj statybos, remonto ir remonto darby paklausa miestuose. Namai, komunalinés paslaugos,
mazmeninés prekybos jmones, biurai ir infrastruktiira turi prisitaikyti prie did¢jancio gyventojy ir
lankytojy skaiCiaus, miesto funkcijy ir kintanCiy standarty. Statybos projektai prisideda prie
patrauklesniy, tvaresniy ir ekonomiskai perspektyviy miesty vietoviy projekty realizavimo, taciau
transporto veikla, susijusi su statybos darbais, jeigu ji néra tinkamai organizuota ir koordinuojama,

neigiamai veikia ty rajony, kuriuose vyksta statybos, bendruomeng. Apskaiciuota, kad 15-20 proc.
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miestuose vaziné¢janc¢iy sunkvezimiy bei vilkiky ir 30—40 proc. lengvyjy komerciniy furgony, vienaip ar
kitaip susij¢ su statyby pramone ir remonto darbais Geteborge (Smart construcion 2018). Tai rodo, kad
pazangesni, Svaresni ir saugesni statybos logistikos sprendimai miestuose yra butini. Jie reikalingi dél
aplinkos apsaugos, visuomenés gerovés ir ekonominiy priezasciy [17].

Siy klausimy sprendimui realizuojami jvairiis projektai, kuriy tikslas - remti efektyvy, tvary
ir ekologiska transporta, kursuojantj j ir i§ miesto statybvieciy. Tam, pasak VGTU Automobilizmo
katedros vedéjo Saugirdo Pukalsko, miesto ribose gali buti naudojamas tiek elektrinis, tiek hibridinis
transportas. Tokiy sunkvezimiy ir vilkiky naudojimas ne tik sumazinty trintj tarp statybos projektus
realizuojanc¢iy jmoniy ir aplinkiniy gyventojy bendruomeniy, bet ir augty statybos naSumas bei biity
optimizuotas energijos naudojimas.

Nepaisant to, statybos darby poveikis miesto judrumui ir gyvybingumui buvo tirtas tik
keliuose Europos miestuose: Amsterdame, Vienoje, Briuselyje, Stokholme ir Geteborge (Smart
construcion) Tiriami miestai daugiausia démesio skyré didelés apimties infrastruktiiros projektams, pvz.,
greitkeliy, gelezinkelio stoCiy ir poZzeminiy traukiniy sistemy ar plétros projekty kiirimui. Nepaisant to,
praktika rodo, kad rangovai ir kiiréjai / klientai vis labiau domisi statybos logistika. Tyrimais nustatyta,
kad geresné statybos logistika gali pagerinti statybos projekto nasumg apie 30 proc. Statybos jmonés,
naudojancios novatoriSkas logistikos koncepcijas, ne tik sumazina griistis aplink statybos aiksteles, bet
ir pagerina na§uma bei sauguma keliuose. Si koncepcija gali biti taikoma dviem lygmenimis: miesto
lygiu ir projekto lygiu. Miesto lygmeniu, siekiant optimizuoti statybos logistikg projekto lygmeniu,
reikéty sukurti bendra atsakomybés uz atskiras grandis sistemg. Pradiniuose etapuose turéty buti
pasirinktas konceptualus sprendimas, siekiant sukurti bendrag supratimg apie konkretaus projekto
realizavimo problemas ir galimus logistikos organizavimo budus. Véliau reikty numatyti jvairias
priemones, politika ir gaires, reikalingas formalioms sprendimo sglygoms sukurti. Tada pasirenkamas
galutinis sprendimas pateikiant iSlaidy skai¢iavimus ir eismo optimizavimo modelius. Paskutiniai etapai
apima duomeny rinkimg ir Veiklos matuokliy (KPI) stebéseng bei jvairiy projekty, kurie prisideda prie
nuolatinio statybos logistikos optimizavimo miesto lygmeniu, vertinimg [17].

Kaip minéty idéjy realizavimo praktikoje variantas gali biiti paminétas Utrechto mietas.
Pagal priimta plana, iki 2020 m. centrinés stoties teritorija bus i§ esmeés rekonstruota ir bus pagerinta
infrastruktiira. Kadangi dar iki pradedant statybos darbus buvo aisku, jog miestg ir statybos darby eiga
tikrai paveiks iSauges transporto srautas, stengiantis to iSvengti, buvo skubiai imtasi koordinavimo
darby. Pagrindiniai miesto valdZios pasirinktos priemonés tikslai buvo parengti parengta ir novatoriska
statybos logistikos plana, kuris:

e didinti miesto centro statybos darby efektyvuma;
e sumazinti miesto transporto sistemos sutrikimus nuo statybos darby;

e didinti konstrukcijy eismo efektyvuma;
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e sumazinti statybos darby poveikj aplinkai [17].

Preliminariai buvo paskaiciuota, kad statybos darby metu kasdien j centring gelezinkelio
stoties teritorijg ir i§ jos vaziuos apie 250 sunkvezimiy. Suprasdamas logistiniy i$Stikiy, su kuriais
susiduria tokie didelio masto statybos darbai, sudétinguma, Utrechto miestas émési priemoniy, turin¢iy
uzkirsti kelig eismo spustims dél statybos darby ir sumazinti aplinkiniy rajony gyventojy patiriama
neigiamg poveikj. Priemonés ,,Statybos logistikos planas® rémuose buvo parengta strategija, kurios
tikslas - iki minimumo sumazinti miestuose esanéiy sunkvezimiy ir statybos masiny iSmetamy terSaly
kiekj ir sukurti efektyvy miesto transporto priemoniy eismo valdymg. Pagrindiné Sios priemonés idéja
buvo ta, kad statybinés medziagos neturéty biiti pristatomos tiesiai ] miesto centrg, bet | vieng centring
pervezimo vietg. I§ ten jvairios medziagos ir pristatymai biity sujungti j pilnus krovinius. Tuo metu, kai
reikalinga medziaga, tik vienas sunkvezimis vaZziuoja ] statybviete patogiu laiku. Taip biity uzkirstas
kelias statybvietés klititims, kurias sukelia pusiau tus¢ios furgonai ir sunkvezimiai su statybinémis
medziagomis [17].

Tokiy projekty ne realizavimo pasekmes ilgg laika buvo galima stebéti Sostinés
Paménkalnio, Pylimo gatvése ir Gedimino prospekte ties statomu, statyby metu skandalais apaugusiu,
,Hilton* viesbuciu. Netinkamai paskaiciuota logistika 1émé didziules spiistis rytinio piko metu. Taigi,
norint , kad infrastruktiiros valdymas netapty problema, reikia suderinti viesgjj planavimag, koordinuojant
statybos projektus su eismo planavimu. Tai galima pasiekti koordinuojant vieSojo statyby projekty
partnerio ir privaciy statybos rangovy bei kiiréjy planus dél biitiny priemoniy judrumui ir keliy eismo
saugumui mieste. Reikty jvertinti ir tai, kad bendras tokiy projekty realizavimas uztikrina tvaresnius ir
saugesnius statybos darbus, maziau nepatogumy sukeliama gyventojams, miestieciai ir miesto sveciai

gali dziaugtis Svaresniu oru.
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7 pav. Ekologiska statybos logistika [17]
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Statybos logistika gali biiti ekologiska, jei sumazinamas sunkvezimiy naudojimas, tokiu
biidu pasalinant keliy tinklo slégj ir gerinant oro kokybe. Jei jmanoma, statybines medziagas ekologisku
biidu gabename gelezinkeliu. Miisy pagrindinis statybos projektas, Stutgartas 21, yra geras pavyzdys:
nutieséme 4,3 km ilgio privaziavimo kelig iki miesto Nordbahnhof stoties, kad medziagas biity galima
pasalinti naudojant ekologiskesnj gelezinkeliy transporta. Sis sprendimas, susijes su ekologiskai
suplanuota statyby logistika kaip Stutgarto-Ulmo linijos atnaujinimo dalis, 2016 m. Pelné aplinkos
kategorija jmonés vidiniame ,,DB* apdovanojime.

Daugelio pastaruoju metu pasaulyje realizuojamy Statybos logistikos programy tikslas yra
sumazinti statyby poveikj aplinkai. Norint to pasiekti, svarbu laikytis specifiniy metody, deél kuriy
bendrai susitariama per visg planavimo leidimo procesg. Tai leidzia ne tik maZinant] poveikj aplinkai,
bet ir numatyti galimas rizikas keliuose bei iSvengti spiisciy. Metodai turi buti konkretiis, iSmatuojami,
logistikos sistemos dalis.

Tarkim, vykdant statyby darbus Londone, viename i§ labiausiai uzgristy pasaulio miesty,
be kity buvo sprendziamas klausimas, kaip geriausiai iSnaudoti tas transporto priemones, kurios lieka
keliuose, ir uztikrinti, kad jos bty kuo saugesnés ir ekologisSkesnés, o jas vairuotu tik reikiamas Zinias
turintys ir atitinkamus mokslus baigg vairuotojai.

Paraleliai, kai leidzia gamtinés salygos ir infrastuktiira, kroviniai j statybos vietg gali biiti
gabenami gelezinkeliu (XX a. tai buvo daroma ganétinai daznai) arba vandens keliais. Tai — patogiis,
saugiis susiekimo keliai, prisidedantys prie aplinkos tarSos mazinimo.

Kritinis Statybos logistikos programos aspektas yra miesto, kuriame dirbama, saugos ir oro
kokybés gerinimas. Siuo tikslu tiekéjai ir rangovai yra jpareigoti laikytis aukstesniy saugos ir aplinkos
standarty. Juolab, kad juos kontroliuojancios ir prizitirin¢ios institucijos vis dazniau reikalauja statyby
plany ir transporto judéjimo schemy, pagal kurias biity galima jvertinti pasirinktus marSrutus ir, esant
reikalui, keisti sunkvezimiy jud¢jimo schemas.

Veiksmingas darbo biidas yra bendradarbiavimas su kitomis jmonémis. Tai leidzia
i§spresti tokius klausimus, kaip transporto priemoniy judé¢jimo konsolidacija, bendri pirkimai, bendras
atlieky tvarkymas. Pastarieji sprendimai ne tik didina efektyvuma, bet ir gali padéti sumazinti neigiama
statybos darby poveikj.

Tais atvejais, kai kelios jmonés bendradarbiauja ir jgyvendina bendras jvairias suplanuotas
priemones, tai gali biiti ypa¢ efektyvus darbo buidas, nes tokios priemonés galéty apimti:

¢ Bendra konsolidavimo centry naudojima
e Bendrus laikymo plotus
e Bendrg valdyma ir eismo kontrole

e Tiekejy konsolidacija
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e Vairuotojy mokyma

e Bendravima ir bendruomenés jsitraukimas

e Pakartotinj medziagy (tarkim —taros) naudojima.
e Atkristy dviguby vaziavimy biitinybé.

Statybos logistika yra viena pirmaujanciy Sios dienos pramonés sri¢iy, sukurta siekiant
sumazinti keliy, kuriais keliauja statyboms skirti kroviniai, apkrovima, transporto priemoniy daroma
poveikj bei susijusias saugos, spiis¢iy ir oro kokybés problemas. (Planned Measures).

Beniusienés (2007) teigimu, optimalus statybos proceso apriipinimas iStekliais turi
tiesioginés jtakos statybos sékmei, tad jy tiekimas turi biiti planuojamas ir pristatomas. Statybos procese
veikia pagalbiniai ir laikinieji sandéliai, todél butinas optimalus sandéliy sistemos valdymas.
Siuolaikinei statybai biidinga sparta, kartais - kokybé¢ ir ekonomiskumas. To pasiekiama didinant
statybos darby mechanizavimo lygj, racionaliai naudojant nasSius ir technologiSkus jrengimus.

Bargstaedt‘as (2005), kalbédamas apie statyby logistikg (Zr. 6 pav.) linkes iSskirti:
transportavimg (tiekimg); planavimg ir vykdyma; sandéliavima; medziagy paruoS$ima ir paskirstyma.
Kiti autoriai Detmers‘as (2003); Jang‘as ir kt. (2003) statybose akcentuoja Sias logistikos funkcijas:

tiekimo, atsargy sudarymo, transportavimo, sandéliavimo organizavimas ir optimizavimas.

STATYBOS JMONE
Apripinimo Planavimas, valdymas, organizavimas, pristatymas, .
rinka kontroliavimas Statybos vieta
________________________ Informacijossrautas |
---------------------------------------------------------------------- s s
Apdirbimas, tikrinimas, sandéliavimas, transportavimas
o | MedZiagy srautas R UEDRROVAL

8 pav. Statyby logistikos procesas [15].
8 paveikslas patikslina, kad statyby logistikos procesas tiesiogiai susij¢s su fiziniy srauty planavimu,
organizavimu, statybos vietoje atliekamy procesy valdymu ir kontrole, jrenginiy valdymu, statybos
vietos planavimu, veiksmy eiliSkumo nustatymu, konflikty iSkylanciy tarp skirtingy darbo grupiy,
dirbanciy statybos vietoje, sprendimu. Visa tai - statybvietés logistikos dalis.

Orzekauskas (2007) 1 statyby logistikos teikiamus privalumus:
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Sumatzina nepageidaujamas islaidas

r

UZtikrina maziausig atsargy ir jy trukumo lygj

Ve

Garantuoja optimaly medziagy/ Zaliavy apripinima statybos vietoje

\S

Uztikrina komunikacijos ir informacijos srauty efektyvuma tarp visy dalyviy

Optimaliai panaudojamos technologijos/ mechanizmai statyby vietoje

Logistikos déka taip pat geréja kokybés ir laiko valdymas statyby vietoje

e

Efektyvus darbo jégos paskirstymas ir panaudojimas

Ypac svarbus logistikos taikymas dideliy objekty statybose

9 pav. Statyby logistikos teikiami privalumai [19]

Zavadskas (1997) yra jsitikings, kad Siandien statybos logistika galima suprasti, kaip
reikiamy uZsakymy statybos paslaugy optimaliausiame lygyje planavima, organizavimg, vykdyma
placigja Sio proceso prasme, tuo pat metu sprendziant visus su Siomis paslaugomis susijusius klausimus
—apriipinimas reikiamomis medziagomis, Zaliavomis, jy panaudojimo technologijomis, mechanizmais,
jranga, transportu, jrenginiais, darbo jéga, finansiniais resursais ir kt., pateikiant juos ] reikiamg vieta
reikiamu laiku, maziausiy sgnaudy pagrindu, taCiau gaunant i§ to maksimalig naudg Sias paslaugas
teikianciai organizacijai ir jas gaunan¢iam vartotojui.

Bargstaedt (2005) Siuolaikine logistikg statyboje apibiidina kaip Zzmoniy gamybos Saky,
firmy ir organizacijy tarpusavio veiksniy sinchronizavimg ir laiku atlieckamg veiklos informacinj
apriipinima, panaudojant naujausias informacines technologijas ir komunikacijos tikslus.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Vakarai jau suprato, kad statyby projektas yra ne tik
statinio planavimas ar statyby darbai, bet ir visi kiti veiksniai, vienas svarbesniy i§ kuriy yra tinkamas

transporto judéjimo suplanavimas, maZzinant ne tik tar$a, bet ir miesty gatviy apkrovima.

1.4.3 Veiklos plétra ir su tuo susije iSSukiai

Galvojant apie veiklos plétra | kity Saliy rinkas, statyby logistikos pramongje veikiancios
imonés turi jvertinti ty rinky, i kuris taiko, specifika ir pagal tai numatyti savo tolesne veiklos strategija.
Optimaliausia yra tokia strategija, kai organizacijos tikslai ir iStekliy paskirstymas yra suderinti su
imonés, sistemos ir jos aplinkos vertybémis. Pastebétina, kad Lietuvoje apie imonés vertybiy sistemas
jet ir kalbama, tai dar mazai. Miisy Salies rinkos dalyviams vis dar triiksta suvokimo, kad be pelno labai
svarbus veiksnys, ypa¢ — taikant j tarptautinius vandenis, yra jmonés reputacija ir jos viesai realizuojama

vertybiy sistema. Analogiski reikalavimai taikomi ir statyby jmonéms.
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Nyderlandy specialistai pasteb¢jo, kad siekiant modernius miestus iSlaikyti gyvybingais,
s¢kmingai galima taikyti integruotos logistikos metoda, kurj realizuojant fokusuojamasi | visos
logistikos grandinés, suvokiamos kaip vienas, vientisas subjektas, valdyma. Dazniausiai iSskiriami tokie
keturi pagrindiniai integruotos logistikos proceso komponentai:

1. lentelé. Logistikos proceso komponentai [20].

Personalo Asmeninis planavimo ir kontrolés uzduociy organizavimo
organizacija. biidas jmonés viduje.
Tiekimo grandinés strategija. Pagrindinis platinimo grandinés procesas turi biti

kontroliuojamas. Tai leidZia pasiekti optimaly paslaugy

lygi.

Statybos informacija ,Modeliavimas. Patikimas logistikos valdymas reikalauja informacijos apie
klientus,

tiekéjus, produktus, isteklius ir pajegumus. Si informacija
turi biiti gaunama panaudojant

informaciniy technologijy sistemas.

Pristatymo modelis. Atstovauja pagrindinei platinimo struktiirai, nuo gamybos ir
paskirstymo klientams. Svarbiis veiksniai yra gamybos

vieta, sandéliavimas ir transportavimas

Tiekimo grandinés pavyzdys rodo, kad modernios statyby jmonés nebéra orientuotos tik j
procesa, bet j viso proceso valdymo ir logistikos granding. Siuo atveju labai svarbus tampa jmonés dydis,
lemiantis organizacing struktiirg. Kai organizaciné struktiira neatitinka jmonés dydzio, tai gali trukdyti
veiklai. Siekiant Sito iSvengti, papildomai kuriami specializuoti skyriai, kurie riipinasi objekty ar
paslaugy jsigijimu, statiniy projektavimu ir statyba, skai¢iavimais ir pirkimais. Taip pat tokie skyriai gali
parengti strateginj plang. Jame démesys turéty biiti skiriamas pagrindiniams ilgalaikiy sprendimy
klausimams. Taip pat plane apraSomi tokie klausimai kaip susitarimai su tiekimo grandinés partneriais
ir vidaus organizavimo procesai, numatant veiklos apimtis artimiausiems 3 - 5 metams. Paraleliai gali
biti sukurtas taktinis planas, kuriame iSsamiai apraSomas strateginis planas, bet démesys sutelkiamas j
vidutinés trukmeés sprendimus. Tokius, kaip darbo jégos paskirstymas, iStekliai ir pasiekty rezultaty
aptarimas ir analizés. Sie tikslai numatomi per j 1-3 metus. Galiausiai tikslinga sukurti veiksmy plana,
kuriame paminimi ir taktinio plano veiksimai. Cia realizuojami rezultatai ir tikslai pasiekiami per diena,
savaite ar meénesj.

Logistikos valdymo srities moksliniai tyrimai atskleidé, kad produktyvumo padidé¢jimas
gali buti pasiektas planuojant statybos procesus ir jvertinant visus logistikos niuansus. Svarbiausios biity

trys sritys, kurioms reikty skirti daugiausia démesio:
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e Zinios yra ypatingai svarbus logistikos naujoviy kiirimo ir jgyvendinimo aspektas. informacijos
integracija ir organizaciné integracija yra tiekimo grandinés integracijos prielaidos. Tiekimo
grandine

e Integracija yra svarbi planuojant ir kontroliuojant statybos logistikos procesus.

e Technologija ir infrastruktiira taip pat yra svarbios diegiant praktikoje naujovisky logistikos
paslaugy kirimo mechanizmai. iStekliy suktirimas, jy tinkamas panaudojimas ir gebéjimas
operatyviai perskirstyti yra gyvybiskai svarbiis veiksniai, kuriant naujo tipo statyby logistikos
paslaugas.

e Projekta realizuojanciy jmoniy tarpusavio rySiai ir santykiai turi ypatingg reikSme organizaciniy
statybos logistikos naujoviy realizavimui praktikoje. Kitaip sakant, inovacijy realizavimas
praktikoje labai priklauso nuo kiekvienos jmonés bendradarbiavimo ir veiklos koordinavimo
jgudziy. Siekiant uztikrinti gerus darbo santykius, reikia aiSkiai apibrézti, kaip diegiamos
inovacijos turéty veikti ir kokios naudos jmonés galéty tikétis. Praktika rodo, kad geras
bendravimas yra sékmés [41].

Analizuojant jvairius, praktikoje jgyvendintus, projektus, buvo pastebéta, kad be projekto
apimties, tokie aspektai kaip statybos metodas, funkcija, planavimas, transportavimo biidai, islaidos ir
kt. daro didel; poveikj statybos logistikos procesams. Visais atvejais biitinas iSsamus statybos logistikos
veiklos ir sgnaudy skaiciavimas, todél realizuojamiems projektas reikia daug ir konkre¢iy duomeny,
kuriuos turéty pateikti suinteresuotos Salys. Duomenys, kuriais dalinasi vienas suinteresuotas asmuo,
gali turéti naudos kitiems suinteresuotosios Salys. jvairiy statybos logistikos etapy skai¢iavimams gali
buti naudojami skirtingi modeliai. Visi modeliai yra labai naudingi jeigu jie yra konkretiis ir jy
realizavimas duoda praktinés naudos. Tarkim modelis, sukurtas siekiant nustatyti iSmetamyjy terSaly ir
statybos logistikos srautus pradiniame statybos projekto etape, Siandien, jvertinus Europos siekius
mazinti bendrajg transporto tarsa, bus labai palankiai pritmamas ir vertinamas.

Apibendrinant, galima teigti, kad moderni statyby logistika, kuo toliau, tuo artimiau bus
siejama su IT technologijomis ir ta jmoné, kuri laiku tai supras bei investuos j vidiniy IT tinkly ir
specialisty tobulinima, jgis pranasuma pries likusius konkurentus. Ypac tai taps aktualu tikintis patekti

uzsienio rinkas.

1.4.4 BIM taikymas statyby logistikoje

BIM statybos procesas — integruotas duomeny apie statinj kirimas, apsikeitimas ir
naudojimas projektavime, statyboje ir eksploatacijai per visg statinio gyvavimo laikotarpj. BIM taikymas
igalina proceso dalyvius realiu laiku naudoti ta pacia (aktualig) informacija.

Integruoti procesai:
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e Projektavimas - Projektuotojai (architektai, konstruktoriai, sistemy inZzinieriai) dirba
lygiagreciai. Darbas su aktualia informacija, kity projekto daliy IFC importas tiesiai | savo
programos aplinka, ir savo dalies IFC eksportas kitiems projekto dalyviams.

o Kokybé - Atskiry projekto daliy ir bendro integruoto modelio kokybés uztikrinimas ISoriné
komunikacija su kitais projekto dalyviais: uzsakovas, rangovas, priezitiros atstovai ir kt.

e Statyby valdymas — transportavimas, medziagy perkélimas, sandéliavimas, produkcija,
prastovos, laukimas (10 pav.).

SKANSKA

Time spent at a jobsite

A lot of waste at a jobsite (disturbances). Doing work is not productive.

Waiting
40

Production

30% g4

30%

Moving /
Transportation

10 pav. Statyby valdymas [21]

BIM — tai procesas, leidziantis efektyviau valdyti informacijag. BIM sutrumpina
projektavimo terming. Kiekvienas BIM elementas projekte atvaizduojamas 3D formatu ir turi savyje
visg reikiamg informacijg, kuri véliau panaudojama ne tik statybos, bet ir pastato eksploatacijos eigoje
[21].

Pazangiausi BIM sprendimai projektuotojams leidzia padidinti darbo efektyvuma,
pagerinti projekty kokybe ir sutaupyti laiko bei pinigy. Su BIM technologijomis jmonés kuria statiniy
skaitmeninius 3D modelius, kuriuose pateikiama visa statybai reikalinga projekto informacija. Zemiau
pateikiame sgrasg projektavimo jmoniy, kurios specializuojasi kurdamos BIM modelius ir atlieka BIM
proceso koordinavima, statyby ir pastaty valdyma naudodamos BIM technologijas [22].

Kad BIM projektas biity sékmingai jgyvendintas, visi projekto dalyviai PRIVALO
bendradarbiauti. BIM technologijos leidzia visiems projekto dalyviams perziaréti, tikrinti, derinti ir
perduoti visa projekto informacija i vieng statinio modelj, saugomas sutartoje vietoje, kur kiekvienas
gali prisijungti ir matyti reikiamg informacijg. Taigi, kad BIM procesas biity vykdomas sklandZiam,
biitini trys dalykai:

e Nuoseklus sutartinis duomeny ir dokumenty jvardijimas ir Zyméjimas — tai padeda rasti ir stebéti
duomenis per visg statinio gyvavimo ciklg ir uztikrina, kad visa su projektu susijusi veikla vykty
laikantis tos pacios darbo tvarkos. Tinkamas darbo procesas aprasytas BIM standartuose;

¢ Informacijos saugojimo ir valdymo tvarka. IS esmes, BIM yra pasidalinty vaizdy ir geometriniy

bei kity duomeny bazé, kurioje jrasyta kiekvieno projekto komponento vieta ir savybés;

32



e Projekto informacijos (jskaitant statybos, eksploatavimo, priezitiros duomenis) pateikimo ar
keitimosi ja tvarka. Tradiciskai tai susije su bréziniy, grafiky ir darbo vadovy mainais popieriuje
ar elektroniniu formatu. Naudojant BIM darbo principus pagrindinis skirtumas nuo tradicinio
projektavimo — visa informacija generuojama i§ BIM modelio, o ne ruosiant dokumentus atskirai
[22].

Projektavmas

Analue

foncepd

Technine

ulduotis \ W
N, a9
N

Garmyta

Vadymas ¥ Statyba v
Gricwmo Priehies kpstia
darbwi

11 pav. BIM statinio informacijos valdymas [22].

BIM modelis néra tik 3D kompiuterinis modelis, t.y. statinio maketo skaitmeninis
atitikmuo. BIM modelyje yra ne tik grafing, bet ir daug kitokios informacijos apie skaitmeninio modelio
komponentus: projekto erdvinis sarySis su aplinka, visi pastato architektiiriniy, konstrukciniy ir
inZineriniy sistemy sprendimai, elementy bei medziagy kiekiai ir jy kokybiniai parametrai, tame tarpe
energiniai rodikliai ir t.t.

Naudojant BIM padidinamas efektyvumas, sumazinama dokumentacijos bei atlieckamy
darby apimtis ir iSvengiama klaidy. Virtualiame 3D modelyje galima lengvai rasti ne tik visy projekto
komponenty savybes, bet ir elementy susikirtimus, geometrines klaidas, kurias iStaisyti modelyje daug
paprasciau ir pigiau nei statybos aiksteléje [22].

BIM nauda:

I BIM model; jeina skaitmeninis statinio modelis, erdvinis jo sarysis su aplinka, geografine
informacija, visi pastato architekttiriniy, konstrukciniy ir inzineriniy sistemy sprendimai, elementy bei
medziagy kiekiai ir jy kokybiniai parametrai, tame tarpe energetiniai rodikliai.

BIM apima ne tik 2D (dvimatis projektavimas, projekciniai bréZiniai), bet ir 3D (trimatis
projektavimas, modelis), 4D (modelio atvaizdavimas laike), 5D (modelio kiekybinés iSraiskos
modeliavimams, daZniausiai iSlaidos), 3D (objekto gyvavimo ciklas, statinio valdymas ir prieZiiira)
dimensijas. T. y. BIM technologijos leidzia virtualiai laike statyti 3D modelj, ji analizuoti jvairiais
pjuviais (konstrukciné, energetiné, apSvietimo analiz¢ ir kt.) bei gautus duomenis panaudoti statybos
darbams organizuoti (3D + statybos darby grafikas = 4D) ir statybai reikalingoms i§laidoms apskaiciuoti
(5D).
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Naudojant BIM Zenkliai mazinamos statinio projektavimo laikas ir sgnaudos. BIM kiirimui
naudojami parametriniai ,,protingi‘ 3D elementai turintys savyje visg reikiamg informacija. Duomenys
yra apjungiami j duomeny bazes, o tai leidzia bet kuriuo momentu gauti elementy kiekiy ir jy parametry
skai¢iavimus, atlikti galimy kolizijy tarp skirtingy projektiniy daliy patikrinimg, sukurti pjavius ir
vizualizacijas, kaip viso statinio taip ir atskiry jo elementy.

Atliekant projektavimo darbus ir naudojant Siuolaikinius IT jrankius, kaip Graphisoft
Archicad, DDS-CAD, Tekla, Dlubal (RFEM RSTAB) ir kitas yra kuriamas vientisas BIM modelis
jgalinantis lygiagreciai dirbti skirtingy daliy projektuotojams (architektams, konstruktoriams,
inZinieriams ir t.t.) nesibaiminant d¢l véluojanciy pakeitimy ar derinimy.

BIM sistema leidZia visiems projekto dalyviams (uZsakovams, projektuotojams, NT
vystytojams ir rangovams) efektyviai bendradarbiauti: veiksmingai tikrinti, derinti, perzitiréti ir perduoti
visg projekto informacijg j vieng statinio modelj, tuo paciu sumazina dokumentacijos bei atlickamy
darby kiekj.

Naudojant BIM programas Zenkliai maZzéja projekto sgnaudos, t.y. BIM taupo laikg ir
pinigus:

e Suteikia nejtikétinus informacijos kiekius, projekto bei pastaty tikio valdymo metodus;
e Leidzia prognozuoti statybos ir eksploatavimo sgnaudas;
e Simuliuoja pastato biivji metams bégant.

BIM suteikia galimybe tiksliai planuoti projekto islaidas, greitai jvertinant visy projekte

esanCiy elementy kainas, leidzia s€ékmingai bendradarbiauti ir keistis informacija bei padeda sklandziai

organizuoti projektavimo, tiekimo ir statybos procesus [23].

1.5 Praktiniai statyby logistikos organizavimo aspektai

Kadangi antraja darbo dali sudarys empirinis konkretaus statinio (objekto) tyrimas,
tikslinga apzvelgti ir jvertinti praktinius, statyby logistikoje dalyvaujanciy asmeny atsakomybes ir
veiklos aspektus, kadangi tyrimo metu bus galima praktikoje paieskoti ar konkreciu atveju teorija
atitinka praktikg. Siekiant uztikrinti, kad visas statyby procesas eity sklandziai, kaip jau Siame darbe
buvo minéta, geras planavimas yra labai svarbus. Generalinis rangovas turi sukurti plang kiekvienam
projekto etapui dar iki projekto pradzios. | plang turi buti jtrauktas bendras medziagy, jrangos ir
priemoniy, reikalingy kiekvienam projekto etapui, sarasas. Netgi toks dalykas, kaip savalaikis atlieky
pasalinimas 1§ statybvietés ne | miSkus, kas tampa Lietuvoje jprasta, kalbant apie mazus statybos —
remonto darbus, o j tam skirtas aikSteles taupo laika, 1éSas ir neblogina jmonés reputacijos. Be to,
iSankstinis planavimas padeda uztikrinti, kad kasdien ,,darbo vietoje* biity tinkamos medziagos, o

statybininky brigados galéty dirbti be pertrikiy.
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Logistinis planavimas taip pat reiskia, kad medziagos yra tinkamai saugomos, lengvai
surandamos ir lengvai perkeliamos. Tai taip pat pagreitina projekta, padidindama efektyvuma. Toks
planavimas padeda islaikyti tvarka, taciau reikia uztikrinti, kad biity uz tai atsakingas asmuo. Tarkim,
statyby logistikos vadybininkas ar net vadovas.

Taigi, vienas pirmyjy aspekty, kuriuos bitina jvertinti prie§ formuojant veiklos plang ir
numatant uzduotis, yra logistikos veikloje dalyvaujanc¢iy asmeny atsakomybé. Statybos logistikos
vadybininkas yra atsakingas uz visus logistikos tiekimo grandinés aspektus, parduotuviy valdyma,
svetainés logistikos sprendimy kiirimg ir optimizavima, kad ji atitikty realizuojamo projekto poreikius.
Logistikos vadybininkui reikés valdyti zmoniy, medZiagy ir jrangos judéjima statybvietéje. Jis yra
savotiSka tarpiné grandis tarp komercinio projekto vadovo, kliento ir statybos darby vadovo. Statybos
logistikos vadybininkas turéty uztikrinti, kad visa komanda biity visiSkai susipazinusi su statyby
logistikos veikla [24].

Statybos logistikos vadovo vaidmuo, siekiant teigiamy veiklos rezultaty, yra dar platesnis.
Jis turéty moketi planuoti darbus, parinkti tinkamg resursy iSdéstyma, kad buty galima efektyviai
perkelti darbo vietas, jrenginius ir medziagas. Pvz. - vartai, aikSteliy jrengimas, kranai, keltuvai,
saugumas, laikinos patalpos, medziagy pristatymas ir atlicky tvarkymo strategija, maitinimas [24].

Planuojant vidinius (kai objektas didelis) ir iSorinius logistikos marsrutus, démesj reikty
sutelkti ] transporto priemoniy, statybinés technikos ir zmoniy pasiskirstymga. Biitina nustatyti iSkrovimo
taskus ir medziagy sandéliavimo vietas, i§ anksto suplanuoti turimos statybinés, dazniausiai —
nuomojamos, jrangos naudojima, siekiant uztikrinti, kad ji net tik atitikty konkretaus objekto poreikius,
bet ir bty efektyviai iSnaudojama. Pvz. krany perkélimas yra ilgokas procesas, tad kuo tiksliau jiems
bus parinkta vieta, tuo maziau laiko gaisite jy iSrinkimui ir surinkimui.

Tiekimo grandinés valdymas irgi gali biiti atlickamas naudojantis tokiomis svetainémis.
Cia galima apraSyti objekto ypatybes, jskaitant prieiga prie aikstelés ir i§vaziavimus, saugojimo erdves
ir 18déstyma pagal programas, darbus, keltuvus, kranus ir kt. Aprasas gali biiti naudojamas sudarant
dienos, savaités ir ilgalaikio judéjimo planus. Taip pat tikslinga i§ anksto pasirinkti medziagy pristatymo
valdymo metoda, procesa ir sistemga bei supazindinti su logistikos reikalavimais visus projekto tiekéjus.
Tai leis stebéti transporto srautus ir, esant reikalui, maksimaliai padidinta visy transporto priemoniy,
atvykstanéiy j vieta, apkrova, uztikrinant, kad pristatymui naudojamos transporto priemonés bus
iSnaudojamas maksimaliai efektyviai, bet tuo pat metu — ir saugiai. [diegus tokia sistema, bus galima ne
tik sumazinti logistikos i§laidas, bet ir prisidés prie aplinkos tarSos mazinimo. Tam taip pat butina, kad
vairuotojai ir transporto priemongs atitikty reikiamus standartus. Praktika rodo, kad statyby proceso
priezilira suprastina pirkimo procediiras ir palengvina bendravimg su rangovais. Taip pat ji leidzia
jvertinti galimus logistikos tiekéjus ir tinkamas pristatymo valdymo sistemas. Vieninga sistema, kurios

analogas gali biiti nuo 2020-yjy privaloma tapsianti BIM (2020 m. atsirasianti..., 2018, p. 59), suteikty
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galimybe valdyti subrangovy pristatomy prekiy ar paslaugy paketus, numatyti ir laiku j darby grafikus
itraukti galimus poky¢ius ir t.t. Verslo valdymo sistemy naudojimas leisty saugoti vykdomos veiklos ir
pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) jrasus, o véliau, juos analizuojant, jvertinti vieno ar kito modelio
efektyvuma, fiksuoti darbo metu pastebétus trukumus.

Nors Lietuvoje tai dar néra visisSkai jgyvendinta, Vakaruose vertinamas toks rodiklis kaip
] pristatyma orientuota kultiira. Kitaip sakant, IT technologijos leidzia ne tik uztikrinti savalaikj biitiny
iStekliy pristatyma, taip nepazeidinéjant susitarimuose numatyty terminy, bet ir suformuoti
vir§valandziy, jeigu darbai stringa arba uzsakovas nori pagreitinti projekto realizavimg, grafikus.
Lietuvoje zmonés noriai dirba sukviesti papildomam darbui, taciau ne visad yra uztikrinamas efektyvus
darby procesas, viskas priklauso nuo Zmogiskyjy faktoriy.

Sauga darbe yra privaloma, ta¢iau nuolatiniai praneSimai apie nelaimes statybos rodo, kad
tuo riipinamasi per mazai. Vienas i$ logistikos sistemos vadybininko ar vadovo darby galéty biiti susijes
su saugos statyby aikStel¢je uztikrinimu. Konkreciai, toks asmuo turéty numatyti tokius medziagy ir
statybinés technikos judéjimo marsrutus, kad jie nekelty pavojaus ir nepridaryty zalos darbams,
darbuotojams ar visuomenei, apgadinant ar sunaikinant jy turtg ar transporto priemones, tokiy skaudziy
pavyzdziy kai sugadinamas turtas, suzalojami Zzmoné¢s Lietuvoje netriiksta.

Galiausiai, organizuojant darbus statyby objekte, biitina nepamirsti ir apie aplinkosauga.
Logistikos specialistas turéty paruosti, tvarkyti ir reguliariai atnaujinti atlieky tvarkymo plang, kad bty
uztikrintas saugus ir efektyvus atlieky Salinimas i$ objekto.

Pastaryjy mety pasauliné praktika rodo, kad priemoniy, naudojamy statyby objekte,
visuma, apimanti ir statyby logistika, (medziagy ir technikos pristatymas, tinkamas judéjimas aiksteléje,
saugus atlieky iSvezimas ir t.t., ganétinai greitai duoda teigiamy rezultaty, dél kuriy pageréjo darbo
naSumas, mazéja iSlaidos, tobuléja paslaugos ir procesai, greiCiau jdiegiamos naujovés. Galiausiai,
operatyvus viso projekto procesy valdymas gerina jmonés reputacijg ir sudaro prielaidas net ir stiprios
konkurencijos saglygomis grei€iau ir papras€iau susirasti naujy klienty. Tad, nors Lietuvoje dar ir néra
iprasta, visgi tikslina pradéti galvoti apie tvaraus pozitrio ] logistikos ir tiekimo grandinés
skaitmenizacijos plétros formavima [15].

Tarkim Pheng, Chuan‘as (2001) raso, kad $iandien pasaulyje naudojama sistema ,,Just — in
— Time* atéjo 1§ gamybinio sektoriaus. Ji uZtikrina, kad efektyviau panaudojant medZziagas, t. y. tiekiant
reikalingas medziagas, tiksliais kiekiais bei tinkamos kokybés bitent tuomet, kai jos reikalingos
statyboje, procesas bus efektyvesnis. Pasak Beasley (2006), kai jmon¢ tiksliai zino kur, kada ir kiek
medZiagy yra butina kiekvienoje proceso stadijoje, jos gali biiti perkeltos per tiekimo granding
nekraunant papildomy atsargy.

Klasikiné ,,Just — in — Time* sistema pateikta paveiksle. Imoné pliiduriuoja atsargy juroje:

kuo didesnis atsargy kiekis tuo didesné nesékmés tikimybeé.
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Darby srautas

Atsaryy lygis naudojantis paprastais
gamybos metodais

Atsarygy lygis naudojantis
JIT technologija

Atlikimo Nustatymy lrangos Produkto
terminai terminai tipai dizainas

Hokyheé

12 pav. Klasikiné ,,Just — in — Time* sistema [25].
Esminiai ,,Just — in — Time* pristatymo reikiamu laiku uzdaviniai:
e sumazinti atsargy kiekius;
e pagerinti produkto kokybe;
e padidinti gamybos efektyvuma;
e uztikrinti optimaly klienty aptarnavimo lygj.

Imonés, sieckdamos sumazinti medziagy netur¢jimo rizikg tuomet, kai jy reikia, daznai
uzsako jas gerokai anksc¢iau laiko. Tuomet pernelyg didelés medziagy atsargos sudaro problemas jy
priezitrai vietoje ir kyla pavojus, kad jos gali buti pamestos, sudauzytos arba pavogtos. Statybose, kur
naudojama daug sunkiy ir dideliy konstrukcijy, yra mazai vietos sandéliavimui bei ribota erdvé
transporto srautams, tikslinga taikyti ,,Just — in — Time* sistema.

,Just — in — Time* leidzia tobulinti sunkiy konstrukcijy pervezimag i§ gamybos vietos,
uztikrinti sklandesnj jy judéjima statyby aiksteléje. Biitina nepamirsti ir darby organizavimo, nes taip
atsiranda galimybé sutaupyti iSvengiant dvigubo konstrukcijy perkélimo kranais. Galima sumazinti
sandeliavimui skirtg vieta bei transporto griistis statyby aikStel¢je. Pinigai, kurie sutaupomi taikant
efektyvy betoniniy bloky transportavima gali biiti panaudoti kitur. Bargstaedt (2005) teigimu, ,,Just — in
— Time* sistema apima tiekima, gamyba ir logistika. Pristatymo reikiamu laiku sistema yra verslo
filosofija, nei tam tikra technologija. Tiesiog biitina nustatyti, kokios medziagos ir kuriuo laiku bus
reikalingos tam tikrai operacijai atlikti. Atsargy galima nebeturéti, nes reikalingos medziagos
pristatomos reikiamu laiku [26].

,Just — in — Time* logistikos uzduotis yra iki minimumo sumazinti medziagy laikyma

sandéliuose, o reikiamos kokybés iStekliai turi buti pristatomi reikiamu laiku j reikiamg vietg. Taikant
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tokig sistemg darbo produktyvumas statyby vietoje gali iSaugti 6 proc., Kas leisty iki 12 proc. sumazinti
darby sanaudas. Norint tai pasiekti, projekto valdyba papildomai turi perimti medziagy srauty kontrolg.
Autoriaus teigimu, statyby procese dalyvaujanc¢ios imonés logistikos srityje i§ dalies gali i$siversti ir be
zaliavy — medziagy laikymo sandéliuose. Naudojant ,Just — in — Time* sistema, i§ viso nebereikia
saugoti medziagy sandéliuose [19].

Visgi reikty nepamirsti, kad pristatymo reikiamu laiku sistema turi ir trilkumy susijusiy su
paklausos svyravimais - esant dideliems svyravimams, neiSvengiamai susidaro didesni atsargy kiekiai.
Taip pat ji yra labai priklausoma nuo tiekéjy patikimumo. Kai tiekimas vyksta dazniau ir mazesnémis
partijomis, didéja pristatymo sgnaudos. Kuo didesnis atstumas tarp tiekejo ir statyby vietos, tuo didesné
tikimybeé, jog medziagos bus pristatytos véliau negu planuota. Tiktai abipus¢ Saliy pagarba gali
garantuoti, kad pristatymo reikiamu laiku sistema veiks.

Vakary Europoje statybiniy medziagy logistikos problemos sprendziamos ne pirmi metai,
todel biitina pasinaudoti jy sukauptomis Ziniomis apie medziagy produkcijos valdyma ir paskirstyma.
Pheng‘as ir kt. (2001) primena, kad stipréjant Salies ekonomikai, didéjant konkurencijai vidaus ir
uzsienio rinkose, statybos jmonés bus vis labiau suinteresuotos logistikos principy taikymu, logistikos
sistemos kairimu ir tobulinimu, jy efektyvumo analize [26].

Pastebima, kad Statybos logistikos skai¢iavimo modelio kiirimo eiga priklauso nuo jo
paskirties. Modelius, orientuotus } statyby logistikos srauty ir iSmetamyjy terSaly numatyma, sukurti yra
ganétinai paprasta. Kita vertus, modeliai orientuoti | statyby logistikos poveikio numatyma smarkiai
padidina reikalingy duomeny kiekj, kurj sudaro iSsamus procesy aptarimas, veiklos, sagnaudy jvertinimai,
iStekliai ir iStekliy tvarkymo kasty paskaiCiavimai ir t.t. Uzsienio Saliy autoriai, atlik¢ praktinius
skaiCiavimus ir remdamiesi realiais projektais iSskyré penkis statyby logistikos sistemos vystymo
modeliy atvejus ir jvertino, kaip juos sekési kurti.

Pirmojo modelio autorius atkreipé démes;j j tai, kad jj kurdamas susidiré su patikimy
duomeny trikumu. Savivaldybés, kurioje tai buvo atliekama, darbuotojai neturéjo nei reikiamy
duomeny, nei teorinés, Siam darbui reikalingos, literatiiros. Subrangovai taip pat netur¢jo reikiamos
informacijos apie jy vykdoma logistika.

Antro modelio autorius, atlikdamas tyrima, jau susidiiré su maziau sunkumy, nes jo
modelis buvo pirmojo tesinys, tad dalis reikiamos informacijos jau buvo surinkta. Suvokimas, kad
tinkamai atlikti ,,namy darbai* palengving tolesnj projekty realizavima, galéty padéti kuriant logistikos
sistemos projektus.

Treciojo modelio autorius susidiré su sunkumais tiek rinkdamas duomenis ir rangovy ir
subrangovy, tiek bandydamas kiekybinius duomenis paversti kokybiniais.

Ketvirtojo ir penktojo modelio autoriai, matyt pasimoke i§ kity klaidy, su sunkumais

nesusidiiré. Visgi, jvertinant visus penkis atvejus, galima teigti, kad sukurti veiksmingg logistikos
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sistemos modelj néra paprasta, nes tam reikalinga didelio patikimy duomeny kiekio analizé. Jeigu
pagrindinis rangovas neturi atitinkamos IT sistemos arba ja nesinaudoja, su sunkumais susiduria ir visi
kiti, dalyvaujantis konkreciame procese, iskaitant vezéjus ir sandélininkus.

Atsakymy | tokio tipo klausimus buvo ieskoma realizuojant projekta SUCCESS. Jame
buvo pateikta keletas sprendimy, kaip pagerinti statybos tiekimo grandinés ir logistikos operacijy
valdymas statybvietéje. Sie sprendimai suderinti su dvidesimt keturiais konkreciais tikslais, o i§ viso
buvo pateikti SeSiasdeSimt astuoni skirtingi sprendimai sistemos efektyvumo didinimui. Pastebétina, kad
procesy efektyvumo didinamas yra aktualus ne tik statyby sektoriui, bet ir kitoms suinteresuotoms
Salims, tokioms kaip medziagy tiekéjai ir prekybos rangovai [3].

Tarkim, vienas i§ logistikos efektyvumo didinimo biidy galéty biiti savaitei reikalingy
medziagy kiekio apskaiCiavimas ir bitent tokio kiekio saugojimas objekte arba numatymas greito
trokstamo kiekio pristatymas. Visgi pirmasis variantas yra patrauklesnis, nes, kaip rodo praktika,
transporto srautai, ypa¢ — ] miesty centrus — ne visada yra nuspéjami, o medziagy tiekimo vélavimas,
kaip jau buvo rasyta, daro neigiamg poveikj visam statybos procesui.

Kitas veiksnys, kurj svarbu jvertinti kuriant efektyvig statyby logistikos sistema, yra
planuojamas kroviniy aukstis. Tai svarbu tiek numatant pagrindinius ir alternatyvius marsrutus, tiek
planuojant kroviniy sandéliavimg statyby aiksteléje. Galiausiai tai turi jtakos ir statyby kainai, nes lemia,
kiek personalo reikés medziagy transportavimo ir krovimo darbams bei kitoms, su logistika susijusioms,
iSlaidoms. Tai dar kartg parodo, kad labai svarbu maksimaliai jmanomai tiksliai paskai¢iuoti operacijy

laikg ir sgnaudas, nes tai leidzia jvertinti tikétinas logistikos sri¢iai tenkancias iSlaidas [27].
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2. Tyrimo metodologija

2.1 Projekty daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metodas

Projekty daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metode nagring¢jamy
varianty prioritetiSkumas ir jy naudingumo laipsnis tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo alternatyvas
adekvaciai apibiidinanciy kriterijy sistemos, kriterijy reikSmiy ir reikSmingumo dydziy. Kriterijy sistemag
nustato, o kriterijy reikSmes ir pradinius reikSmingumus apskaiciuoja ekspertai. Visg Sig informacija gali
pakoreguoti suinteresuotos grupés (uzsakovas, vartotojai ir pan.), atsizvelgdamos j savo siekiamus
tikslus ir esamas galimybes. Todél alternatyvy jvertinimo rezultatai pilnai atspindi eksperty ir

suinteresuoty grupiy bendrai pateiktus pradinius duomenis.

1 etapas. Sudaroma jvertinta normalizuota sprendimy priémimo matrica D. Sio etapo tikslas — i§
lyginamy rodikliy gauti bedimensinius (normalizuotus) jvertintus dydzius. Kai Zinomi bedimensiniai
jvertinti dydziai, galima palyginti visus skirtingy matavimo vienety rodiklius. Tam naudojama tokia

formulé.:

Xij*di
n
Jj=1

dif = i=1m;j=1n. (2.1.1)

..,
Xij

Kiekvieno kriterijaus x; gauty bedimensiniy jvertinty reikSmiy d;; suma visada lygi Sio kriterijaus

reikSmingumui q;:

qi = 7-1=1 dl] ,i = 1,m;j = 1,7’1. (212)

Kitaip sakant, nagrin¢jamo kriterijaus reikSmingumo q; reikSmé proporcingai paskirstoma visiems

alternatyviems variantams a;, atsizvelgiant j jy reikSmes x;;.

2 etapas. Apskaiciuojamos j variantg apibiidinanc¢ios minimizuojanciy (jy mazesné reikSme yra geresné
(projekto sagmatiné kaina, statybos trukmé) S_; ir maksimizuojanciy (jy didesné reikSme yra geresne
(statybos organizacijos finansinis pajégumas, reputacija, patikimumas) S,; jvertinty normalizuoty

rodikliy sumos. Jos apskai¢iuojamos pagal formulg:

S+j = Zﬁl d+ij ; S_] = ?ll d—ij ; i = 1,m,] = 1,77.. (213)

Siuo atveju S, j (juo didesnis is dydis, tuo labiau jgyvendinti suinteresuoty grupiy tikslai) ir S_; (juo
mazesnis $is dydis, tuo labiau pasiekti suinteresuoty grupiy tikslai) dydziai iSreiskia kiekviename
alternatyviame projekte suinteresuoty grupiy pasiekty tiksly laipsnj. Bet kokiu atveju visy alternatyviy
projekty ,,pliusy“ S, j ir ,,minusy* S_ j sumos visada yra atitinkamai lygios visoms maksimizuojanciy ir

minimizuojanciy kriterijy reikSmingumo sumoms:
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S_+_ = 7=15+j = :’;127’=1 d+l] ) l == 1,m;] ES 1,Tl. (214)

S. =215 =Xt Xj=1d-ij» i=1m;j=1n. (2.1.5)

3 etapas. Lyginamy varianty santykinis reikSmingumas (efektyvumas) nustatomas remiantis juos
apibiidinan¢iomis teigiamomis S, ; ir neigiamomis S_; savybémis. Kiekvieno projekto a; santykinis

reikSmingumas Q; nustatomas pagal formule:

S min*2 . S_;

o) 2’;1 L j=1,n. (2.1.6)
L\ —min

S_]*Zj=1 5

Qj =S4+

4 etapas. Nustatomas projekty prioritetiSkumas. Juo didesnis @Q;, tuo projekto efektyvumas

(prioritetiSkumas) yra didesnis. Kadangi Q; > Q, > Q;, tai pagal prioritetiSkuma geriausias yra tre¢iasis
variantas. [Sanalizavus pateikta metodg galima padaryti iSvada, kad juo remiantis gana paprasta jvertinti,
po to ir iSsirinkti racionaliausius projektus, aiSkiai matant Sio proceso fizing prasmg. Be to, juo remiantis
suformuotas apibendrintas (redukuotas) kriterijus Q; tiesiogiai proporcingai priklauso nuo lyginamy

kriterijy x;; ir reikSmingumy q; santykinés jtakos galutiniam rezultatui. [23, 196-203psl.]

2.2 Ekspertinis tyrimo metodas

Statybos logistikos sistemy analizés ir vertinimo tyrimui taikyti teoriniai ir empiriniai tyrimo
metodai:
1. Teoriniai: teoriniais tyrimo metodais atliktas mokslinés literatiros studijavimas, analiz¢, sinteze,
apibendrinimas, sisteminimas bei lyginimas. Siuo metodu nagrin¢jama statybos logistikos komponenty
visuma.
2. Empiriniai: Empirinio tyrimo metu atliktas eksperty nuomonés tyrimas, ekspertinio tyrimo metodas
— struktiirizuota interviu forma, skirta statybos jmonéms, kuriose diegiamos naujovés, kurioms turéty
ripéti kaip optimizuoti projekty jgyvendinimo laika, kastus, sagnaudas.

Apklausa — susisteminty duomeny i$§ respondenty rinkimas, dazniausiai vykdomas pateikus
anketa, placiai naudojamas. Apklausoje labai svarbu, kad visa surinkta informacija biity panaudota
atliekamo tyrimo projekte [61].
taciau interviu bendras bruozas naudojant skirtingus stilius ir strategija yra sandéris, tarp klausianciojo

ir atsakanciojo [61].
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3. Statybos logistikos sistemy vertinimas

Statybos logistikos sistemy vertinimo tyrimo rezultatus nagrinésiu statybos
sistemotechninio vertinimo metodais. Tyrimy rezultatams gauti taikytini metodai - projekty
daugiakriterinio kompleksinio proporcingo jvertinimo metodas [61] ir ekspertinis vertinimo metodas.

Tyrimo objektas — Statybos logistika kaip visuma ir atskiros jos dalys — informaciné
logistika, transporto logistika, apriipinimo logistika, atsargy logistika, sandéliavimo logistika.

Informaciné logistika — pagrindiné funkcija apjungti visy logistikos sistemy veikimg }
grandis. Si logistikos sistema valdo, koordinuoja, kontroliuoja bei analizuoja visas logistikos
sistemas ir uztikring kokybiSka jy veikimg. Apimg informacijos kaupima, laikyma, generavima, bei
dalinimasi.

Transporto logistika — tai procesas, kurio metu yra apimama visi procesai ir operacijos
susijusios su produktu gabenimu, pradedant zaliavy i§gavimu bei pervezimu ] gamykla iki medziagy
tiekimo j objekta organizavimo. Sudarant logistikos sistema yra nagrinéjami efektyviausi tiekimo
marsSrutai ] statybvietg, eismo organizavimas statybvietéje bei greta jos.

Apriipinimo logistikos reik§Smé: nurodytos kokybes, reikiamo kiekio Zaliavy, detaliy,
prekiy, produkty ir kt. gavimas reikiamu laiku j reikiamg vietg i§ gamintojo ar tiekéjo, kuris laiku vykdo
savo jsipareigojimus. Statybos veikloje apriipinimo procesas vyksta, statant pastatus, infrastrukttiros
objektus ir kitus statinius bei gaminant statybines medziagas, konstrukcines detales.

Atsargy logistika — Si veikla yra itin svarbi, nes, pirma jg lemia biitinybé uztikrinti
reikiamy produkty tiekimg pagal klienty nustatytus reikalavimus (kaing ir laikg). Antra, zaliavoms,
detaléms bei pagaminty prekiy atsargoms iSlaikyti buitinos nemazos investicijos. Pinigai, investuoti j
atsargas, negali buti naudojami kitur.

Sandéliavimo logistika - sistema yra vadinama visuma technologijy, organizaciniy ir
informaciniy priemoniy, kuriy pagrindu atlickamas jvairios produkcijos priémimas, sandéliavimas,
paruoSimas iSdavimui, kartu vykdant informacini S$iy procesy administravimg. Svarbiausios
sandéliavimo logistikos funkcijos, koordinuoti medziagy tiekima, uztikrinti kad technologiniai ir

gamybiniai procesai nebus pertraukti, produktus grupuoti jungti bei skaidyti.
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3.1 Statybuy logistikos sistemy vertinimas, taikant ekspertinj anketinés apklausos tyrimo metoda
(anketa)

Didelis démesys buvo sutelktas j anketos parengimg. Anketa kelis kartus buvo tobulinta.
Bandomoji anketos versija buvo iSsiysta respondentams ir darbo vadovui. Respondentai buvo
informuoti, kad tai yra pirminis anketos variantas, todél respondenty prasyta ne tik uzpildyti anketa, bet
ir pateikti savo pastabas dél anketos turinio.

Po uzpildyty ankety ir pastaby buvo nustatyta, kad:

e Dauguma respondenty buvo nesusipazing su statybos objektuose taikomomis logistiky
sistemomis. Atsizvelgiant ] respondenty — eksperty pastabas, klausimas buvo papildytas
sgvoky apibréZimais.

e DaZnu atveju buvo pildyta atsakymo variantas ,,Kita®, tod¢l buvo nuspresta kelis klausimus
papildyti atsakymy variantais.

e D¢l klausimy, j kuriuos galimi du atsakymo variantai — Taip arba Ne. Respondentai
pamingjo, jog dvejoja dél teigiamo ar neigiamo atsakymo pateikimo, todél buvo nuspresta
papildyti atsakymo variantu — Sunku atsakyti.

Atsizvelgiant ] visy respondenty — eksperty pastabas anketa buvo patobulinta ir iSsiysta
respondentams.

Bendra informacija apie anketa

Respondentams buvo pateikta pagrindiné informacija apie anketa. Jie buvo informuoti, kad:

e Apklausa skirta statybos jmonése dirbantiems vadovams, projekty vadovams, statybos
vadovams, jy asistentams ir inzinieriams kurie atsakingi uz planavimg ir darby organizavima
statybos objektuose;

e Anketos tikslas — nustatyti pagrindiniy statybos objekty logistikos sistemy svarba.

e Apklausos rezultatai panaudoti magistro baigiamajame darbe;

¢ Anketg sudaro 28 klausimai, o anketos uzpildymas uztruks iki 5 minuciy;

Anketa buvo platinama dviem biidais: siunciama el. pastu ir dalis ankety — vizity |
imones metu buvo paduotos respondentams uzpildyti. I§ viso buvo iSplatinta 70 ankety, 50 1S jy iSsiysta
el. pastu ir 20 ankety buvo iSplatinta jmonése. I§ 50-ies i$siysty ankety uzpildyty ankety gauta 33, o tos
anketos, kurios buvo platintos jmonése buvo uzpildytos 100 %. IS 33 el. paStu gauty ankety pilnai
uzpildytos buvo 29, t. y. 4 anketos buvo netinkamai uZpildytos. Kai kuriuose anketose nebuvo
atsakyta i klausimus apie amziy, iSsilavinimg. Kitose anketose nebuvo atsakyta i klausimus apie
statybos logistikos sistemy jtaka. Kadangi anketoje nebuvo pateikti atsakymai | pagrindinius
klausimus apie logistikos sistemas, nusprendziau, kad tokiy ankety rezultatai nebus analizuojami.
Anketos, kurios buvo platinamos jmonése, t. y. kai su respondentais buvo bendraujama tiesiogiai,

tinkamai uzpildytos buvo 20 i§ 20-ies ankety.
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Apibendrinant galima teigti, kad geresnis rezultatas buvo pasiektas platinant anketas
jmonése, nes buvo uZzpildytos visos pateiktos anketos, o netinkamai uzpildytos buvo tik kelios.
Darytina prielaida, kad respondentai rim¢iau reaguoja j tyrimus, kai skiriamas tyrimo iniciatoriaus
asmeninis laikas tyrimo pristatymui ir jo svarbos pagrindimui.

Apklausos rezultatai

IS viso analizei tinkamy ankety surinkta 49. Daugiausia apklausoje dalyvavo
respondentai, priklausantys vidutinéms ir dideléms jmonéms t. y. net 78,3 % apklausoje dalyvaujanciy
respondenty (11 pav.). Tokie rezultatai labai dziugina, nes didesnés jmonés palankiau reaguoja j rinkos
poky¢ius. Ypatingai tai yra svarbu dabar, kai mokslo ir technikos pazanga yra labai sparti, tod¢l galima
teigti, jog Sios apklausos rezultatai galés biiti pagrindu statybos objekty logistikos sistemy taikymui

statybos sektoriuje studijoms atlikti.

= Labai maza 1-10
darbuotojy
w
= Maza 10-50 darbuotojy

Vidutiné 50-250
darbuotojy

Didelé < 250 darbuotojy

13 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal jmonés dyd;j
Antras klausimas anketoje buvo apie jmonés veiklos gyvavimo metus. Nustatyta, kad
75 % apklausoje dalyvaujanciy respondenty jmonés rinkoje dirba daugiau kaip 10 mety ir tik 8 %

respondenty dirba jmonéje kurios gyvavimo trukmé nuo 1 iki 5 mety (12 pav.)

0%

' Lo = Iki 1 mety

= Nuo 1 iki 5 mety
75% Nuo 5 iki 10 mety
Daugiau kaip 10 mety

14 pav. Imoniy veiklos trukmé, m
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Darbe jau buvo paminéta, kad didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty dirba
imonese kuriy veikla daugiau kaip 10 mety ir priklausantys vidutinéms ir dideléms jmonéms. Taip pat,
labai svarbu nustatyti respondenty uzimamas pareigas ir jy darbo patirtj. 5 paveiksle matyti, kad 33 %
apklausos respondenty uzima auksciausio, o like 67 % vidutinio lygio vadovai, tai yra labai svarbu,
nes auksto lygio jmonés vadovai turi didele jtaka pokyc¢iams organizacijose. Nuo vadovy poziiirio j
pokyc¢ius priklauso jmonés sékmé arba nes¢kmé, diegiant pazangigsias metodikas savo veikloje. 6
paveiksle matyti, kad pirmos grupés t. y. 25 % patirtis darbo rinkoje sudaro daugiau negu 10 mety,

antrajai grupei kuriy darbo patirtis nuo 5 iki 10 mety sudaro 48 %.

25%

= |ki 1 mety

= Nuo 1 iki 5 mety
Nuo 5 iki 10 mety

Daugiau kaip 10 mety

15 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty patirtis darbo rinkoje

Vienas i§ pagrindiniy anketos tiksly buvo nustatyti, kokia yra respondenty nuomoné
apie logistikos sistemy taikymg statybos sektoriuje. Logiska, kad svarbiausia nuomoné yra ty
respondenty, kurie turi darbo patirtf minétame sektoriuje, kadangi Zmonés, kurie Zino, kaip
praktikoje vyksta visi procesai, gali spresti, ar minétos logistikos sistemos gali turéti teigiamg poveiki
vykstantiems procesams.

Labai dziugu buvo nustatyti, kad visi apklausoje dalyvave respondentai auksciausio ir
vidutinio lygio vadovai (imonés direktoriai, padaliniy vadovai, projekty ir statybos vadovai). Todél
darytina prielaida, kad respondentai yra baig¢ aukstajj universitetinj i$silavinima, kuriy darbo patirtis
rinkoje ir uZimamos pareigos turi ypac¢ svarbia nuomone, tai reiSkia, kad Sie statybos dalyviai yra
statybos srities profesionalai, o kadangi statybos sektoriuje dirba skirtingg patirtj turintys Zmonés galima
teigti, jog analizés rezultatai bus svariis visam statyby sektoriui.

IS 49-iy dalyvavusiy apklausoje respondenty — 36 teigeé, kad yra susipazing, bei Zino
pagrindines statybos logistikos sistemas, tai sudaro net 73 %, 9 respondentai (18 % visy apklaustyjy)

nezinojo, o 4 respondentai negaléjo atsakyti apie statybos logistikos sistemas (14 pav.). Tai reiskia, jog
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respondentai nepilnai susipazing su statybos logistika, todé¢l jiems galéjo buti sunkiau jvertinti, kaip

susijusi statybos logistikos sistemos taikytinos statybos sektoriuje.

. = Manau, kad taip

= NeZinau

= Manau, kad ne

16 pav. Respondenty Zinojimas apie statybos logistika

Apklausos metu nustatyta, kad vieSojoje erdvéje triiksta informacijos apie statybos
logistika ir jy taikyma, net 88 % apklausoje dalyvavusiy respondenty pazymeéjo, kad informacijos kiekis
ribotas arba labai mazas, o tik 12 % pazymejo, kad juos Ziniy kiekis tenkina.

Kaip jau buvo minéta, 36 respondentai teige, kad yra gird¢je apie statybos logistikos
sistemy taikyma. Siy respondenty praSyta atsakyti j klausima, kaip jie suZinojo t. y. i§ kokiy
informacijos Saltiniy. Visi respondentai zymejo kelis informacijos Saltinius.

Pateiktame 15 paveikslélyje matyti, kad respondentai nurodé¢ du pagrindinius
informacijos Saltinius. Vienas 1§ jy yra universitetas, t. y. 32 % respondenty apie statybos
logistikos sistemas suzinojo studijy metu. Tai yra logiSka, nes didzioji dauguma respondenty
turintys aukstajj iSsilavinimg. Kitas populiarus informacijos Saltinis yra internetas, t. y. 28 %
respondenty apie statybos logistikos sistemas suzinojo i$ interneto. 15 paveikslélyje taip pat matyti, kad
nemazai respondenty (16 %) apie statybos logistika suzinojo mokymuose ir seminaruose (15 %
respondenty). MaZiausiai respondenty apie nagrin¢jama sistemas suzinojo kvalifikacijos kélimo

kursuose arba i$ kity informacijos Saltiniy.

= Mokymuose

" = Seminaruose ar
‘ konferncijose
\ 32% ’

17 pav. Procentinis informacijos Saltiniy pasiskirstymas

= Kvalifikacijos
kélimo kursuose

Universitete
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Informacijas Saltinis turi labai didele jtaka respondenty supratimui. Kadangi ne visi informacijos
Saltiniai yra patikimi. I$ apklausoje iSvardinty informacijos S$altiniy galima iSskirti maziausiai
patikimus Saltinius. Labiausiai nepatikimas Saltinis yra internetas. Nes internete galima rasti  daug
publicistiniy straipsniy, kuriuose daZniausiai yra pateikiama ne visada teisinga informacija
arba labai subjektyvi nuomoné apie statybos logistikos supratima.

Patikimiausi apklausoje iSvardinti informacijos Saltiniai yra universitetas, mokymai /
kursai ir literatira. Universitetuose yra déstomi dalykai su patvirtintomis programomis, todél
studentams pateikiama patikima informacija. Mokymus arba kvalifikacijos kélimo kursus visada
veda savo srities specialistai, t. y. sertifikuoti zmonés, kurie ne tik zino teorinj metodikos pagrinda, bet
taip pat zino, kaip metodikos principai yra taikomi praktikoje.

Toliau respondenty buvo praSyta pazyméti ar jmonése kuriose dirba yra taikoma statybos
logistikos sistemos planuojant ir organizuojant darbus objektuose. 16 paveikslélyje matyti kad net 59 %
respondenty pazymeéjo teigiamai. I§ teigiamai atsakiusiy 29 respondenty bei kiek skiriama 1¢Sy statybos

logistikos

= Taip
= Ne

Sunku atsakyti

18 pav. Logistikos sistemy taikymas respondenty jmonése
I8 teigiamai atsakiusiy 29 respondenty buvo paklausta kiek jmonés skiriama 1éSy statybos
logistikos veiklai, 17 paveikslélyje matyti, kad didZioji dalis jmoniy 41 % skiria nuo 1 iki 3 % ir 17 %
nuo 3 iki 5 % nuo projekto vertés. Bendrai sudéjus dziugu matyti, kad net 58 % jmoniy jsivertina statybos
logistikos i§laidas, taciau 25 % apklaustyjy respondenty negaléjo atsakyti. Todél darytina prielaida, kad

imonés neanalizuoja ir nejzvelgia naudos statybos logistiky sistemy taikymui.
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= Nuo 1 iki 3 % projekto

vertés
= Nuo 3 iki 5 % projekto
vertés

= Daugiau kaip 5% projekto
vertes

Neskiriama

= Sunku atsakyti

19 pav. Respondenty jmoniy skiriamos 1éSos statybos logistikai
Galiausiai, organizuojant darbus statybos aiksteléje, biitina nepamirsti apie aplinkosauga
ir darby saugg. Respondenty buvo paklausta ar statybos logistikos sistemy taikymas prisidés prie
aplinkosaugos ir darby saugos didinimo? Rezultatai nustebino nes daugiau kaip trec¢dalis apklaustyjy
negaléjo atsakyti arba nepritare, darytina prielaida, kad apklaustieji respondentai nepilnai susipazing su

sistemy nauda aplinkosaugos ir darby saugos srityse (18, 19 pav.)

= Pritariu
= Nepritariu

= Sunku atsakyti

20 pav. Respondenty jmoniy skiriamos 1€Sos statybos logistikai

= Pritariu
= Nepritariu

= Sunku atsakyti

21 pav. Respondenty jmoniy skiriamos
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Statybos logistiky sistemy svarba objektuy statyboms

Vienas i§ pagrindiniy apklausos iskelty uzdaviniy buvo nustatyti didziausig svarbag
analizuojamy statybos logistiky veikloje kurios rezultatus panaudosime antrame tiriamojo darbo dalyje.

Pagal teorinius modelius sudariau vertinimo metodika nuo neturin¢ios iki labai auksta
jtaka turinCios sistemos kurios vertinamos penkiabaléje skaléje (zr. 2 lent.), tai leis tiksliai nustatyti
kiekvienos logistikos sistemos svarbg.

2. lentelé. Vertinimo kriterijy metodika

Vertinimo - ) S ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai itaka

Vertinimo
o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai

Informaciné logistika

’ = Neturi jtakos
29%

= Maza jtaka

= Vidutiné jtaka
Auksta jtaka

= Labai auksta jtaka

—’

22 pav. Informacinés logistikos apklausos rezultatai procentais

Respondenty skaicius

Labai auksta jtaka
Auksta jtaka
Vidutiné jtaka

Maza jtaka

Neturi jtakos

0 5 10 15 20 25 30
Neturi jtakos Maza jtaka VI.dUtme Auksta jtaka Laba_n auksta
jtaka jtaka
Respondenty skaicius 2 4 25 14 4

23 pav. Informacinés logistikos respondenty pasiskirstymas
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3. lentelé. Informacinés logistikos respondenty vertinimas

Vertinimo - ) o ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai itaka

Vertinimo
o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 2 8 75 56 20
rezultatai

IS vertinimy 3 lentelés matome kad, didzioji dalis respondenty Informacing logistika

vertino kaip viduting ir aukstg svarbg turincig objekty statybai.

Transporto logistika

0% _\0"0

-

= Neturi jtakos

= Maza jtaka

= Vidutiné jtaka
Auksta jtaka

= Labai auksta jtaka

24 pav. Transporto logistikos apklausos rezultatai procentais

Respondenty skaicius

Labai auksta jtaka NG
Auksta jtaka I
Vidutiné jtaka NG
Maza jtaka

Neturi jtakos

0 5 10 15 20 25 30
Neturi .. Vidutiné v Labai auksta
jtakos Maza jtaka jtaka Auksta jtaka jtaka
Respondenty skaicius 0 0 8 27 14

25 pav. Transporto logistikos respondenty pasiskirstymas
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4. lentelé. Transporto logistikos respondenty vertinimas

Vertinimo - ) o ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai itaka
Vertinimo
o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 0 0 24 108 70
rezultatai

Apklausos rezultatai rodo, kad respondentai auks$ta ir labai auksta jvertinimg teikig

Transporto logistikos sistemai, dziugu matyti, kad 55 % (17 pav.) respondenty jvertino kaip 4 balais (Zr.

4 lent.)

Apripinimo logistika

0%

= Neturi jtakos

= Maza jtaka

= Vidutiné jtaka
Auksta jtaka

= Labai auksta jtaka

26 pav. Apripinimo logistikos apklausos rezultatai procentais
Respondenty skaicius

Labai auksta jtaka [
Auksta jtaka NN
Vidutiné jtaka NG
Maza jtaka [N

Neturi jtakos

0 5 10 15 20 25 30 35
Neturi jtakos Maza jtaka VI.dUtlne Auksta jtaka Labz'al auksta
jtaka jtaka
Respondenty skaicius 0 4 32 11 2

27 pav. Apriipinimo logistikos respondenty pasiskirstymas
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5. lentelé. Aprapinimo logistikos respondenty vertinimas

Vertinimo - ) o ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai itaka
Vertinimo
o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 0 8 96 44 10
rezultatai

Respondenty nuomone apripinimo logistika didzigja dalimi vertinama kaip viduting verte

turinti statybos logistikos sistema (24, 25 pav.)
Atsargy valdymo logistika

2%

= Neturi jtakos

= Maza jtaka

= Vidutiné jtaka
Auksta jtaka

= Labai auksta jtaka

28 pav. Atsargy valdymo logistikos apklausos rezultatai procentais
Respondenty skaicius

Labai auksta jtaka

Auksta jtaka

I
I
Vidutiné jtaka I
Maza jtaka [N

|

Neturi jtakos

0 5 10 15 20 25 30
Neturi jtakos Maza jtaka V|.dut|ne Auksta jtaka Laba_n auksta
jtaka jtaka
Respondenty skaicius 1 18 25 3 2

29 pav. Atsargy valdymo logistikos respondenty pasiskirstymas
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6. lentelé. Atsargy valdymo logistikos respondenty vertinimas

Vertinimo

kriterijai

Neturi jtakos

Maza jtaka

Vidutiné jtaka

Auksta jtaka

Labai auksta
itaka

Vertinimo

5

kriterijy balai

Vertinimo
kriterijy 1 36 75 12

rezultatai

Nors respondenty nuomone atsargy valdymo logistikos sistema vertinama kaip mazai arba

vidutiniSkai turinti jtakos (zr. 6 lent.), bet mano manymu tai viena i§ sistemy kuri gali rasti sprendimus

tarp vartojimo grandziy poreikio ir tiekimo grandziy galimybiy.

Sandéliy logistika

0% 0%

N
‘\I I ’ 4

= Neturi jtakos

= Maza jtaka

= Vidutiné jtaka
Auksta jtaka

= Labai auksta jtaka

30 pav. Sandéliy logistikos apklausos rezultatai procentais
Respondenty skaicius

Labai auksta jtaka

Auksta jtaka

Vidutiné jtaka
Maza jtaka

Neturi jtakos

0 5 10 15 20 25 30 35
Neturi jtakos Maza jtaka VI.dUtme Auksta jtaka Laba.n aulksta
jtaka jtaka
Respondenty skaicius 0 0 9 11 29

31 pav. Sandeliy logistikos respondenty pasiskirstymas
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7. lentelé. Sandéliy logistikos respondenty vertinimas

Vertinimo - ) o ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai itaka

Vertinimo

o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai

Vertinimo

kriterijy 0 0 27 44 145
rezultatai

Apklausos rezultatai rodo, kad transporto logistikos sistema turinti labai aukstg svarba, net
29 respondentai jvertino 5 balais, o 11 respondenty 4 balais (Zr. 7 lent.), i§ visy apklausty respondenty
tai sudaro 82 %.

Apibendrinus vertinimo metodikos rezultatus nustatéme logistikos sistemy verte
procentais (25 pav.). Respondenty nuomone viena i§ svarbiausiy logistikos sistemy yra Sandéliy
logistika - kuri sudaro ketvirtadalj analizuojamy pagrindiniy objekty statybos logistikos sistemy. Ne
maziau vertinama ir Transporto logistika 23,2 %, Sios dvi sistemos pagal vertinimo metodika sudaro
beveik puse. Informaciné ir apriipinimo logistikos sistemos pasiskirsté panasiai, atitinkamai 18,5 % ir

18,1 %, maZziausig jtaka respondenty nuomone turi atsargy valdymas — 15,4 %.

30,0
24,8
25,0 23,2
20,0 18,5 18,1
15,4

15,0
10,0

5,0

0,0

Informaciné Transporto Apripinimo  Atsargy valdymo Sandéliy logistika
logistika logistika logistika logistika

32 pav. Logistikos sistemy verté procentais
Apklausos rezultatai parodé, kad didzioji dalis respondenty zino statybos logistikos
sistemas ir jy nauda objekty statyby planavimui, organizavimui, aplinkosaugai ar darby saugai taciau

vieSojoje erdve¢je tritkksta informacijos kuri leisty efektyviau organizuoti Siy procesy valdymo galimybes.
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Sio tyrimo nustatyta, kad 41,7 % apklausoje dalyvaujanéiy jmoniy neanalizuoja finansiniy

logistikos procesuose veikianciy visy sudétiniy daliy bei elementy jungian€iy | vieningg ir efektyvia

procesing visumg, optimizuojant jy veikima ir suderinamuma.

3.2 Statyby logistikos sistemy vertinimas, taikant ekspertinj interviu metoda

Statybos logistikos sistemy vertinimui atrinkti keturi skirtingy jmoniy statyti objektai.

Interviu su projekty statybos vadovais metu buvo klausiama apie statybos procesy eiga, logistinius

sprendimus, teigiamus ir neigiamus logistikos sistemy aspektus.

lentelé. Statybos objektas Nr. 1

Projekto darbo grupé

1. Projekto vadovas Funkcijos

2. Statybos vadovas

3. Darby vadovas Statybos objekto struktiiroje priskirti 2 darby vadovai kurie
pasidalina kuruoti atskiras projekto dalis

4. Meistras Objekte priklausomai planuojamos apimties ir darby kiekio dirba
2-3 meistrai, jy atsakomybeje paskirstyti sklandy brigady darba

5. Statybos inZinieriai - | Statybos objekto biudzeto ir finansy analizei pasitelkti 2

ekonomistai inZinieriai — ekonomistai. Jie analizuoja darby apimtis, medziagy

poreikj, subrangos apklausg ir rinkos pajégumus.

6. Tiekimas YIT Lietuva tiekimo sistema centralizuota
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Subrangowvy skaicius

Objekto statybai pasitelkiama jvairaus profilio specializuoty

jmoniy Subrangovy
Vidutinis darbuotojy skai¢ius | Vidutiniskai 110 darbuotojy
Darby pradzia, val. 7.30
Darby pabaiga, val. 16.30

Pastato paskirtis

Gyvenamieji pastatai

Sandéliavimo plotas

Atviras sandéliavimo aikstelé

Uzdara sandéliavimo aikstelé

Eil. Tema Atsakymai, pastabos
Nr.

1. | Kokias BIM programas naudojate | Tekla
statybos aikstel¢je?

2. | Kokie naudingiausi jrankiai: | Skaitmeninio modeliavimo programa naudojama
medZiagy objekto medziagy kiekiy skaiciavimui, medziagy
uzsakymui...techninéms specifikacijoms nustatyti kiekiy analizei bei darbo
specifikacijoms, darby grafikui ir | trukmés nustatymui bei planavimui (kalendoriniy
t.t. darby grafiky sudarymui)

3. | Ar BIM programa vykdote jrasus | Nevertinama
esamajai situacijai jvertinti?

4. | Ar kaupiate info, analizuojate | Bendros jmonés objekto skaitmeninés modeliavimo
ruoSiantis kitiems projektams? bazés néra

5. Ar dalinatés aktualia info su kitais | Info dalinamasi ZodzZiu, komunikavimo trukumai
jmongs padaliniais? bina

6. | Papildomos islaidos dél statybos | Komunikuojama el. pastu, telefonu arba zodziu
dalyviy komunikacijos trukumo

7. | Padidéje laiko ir finansiniai | Pagal objekte dirbanéius vadovus finansiniai
nuostoliai per mazai integruotos | nuostoliai nepastebimi arba labai reti.
informaciniy sistemy naudojimo

8. | Medziagy poreikio planavimas? | Pagrindinés (nestandartiniai, gaminami pagal

individualius uzsakymus arba didesni kiekiai)

uzsakomos pries statybos darby pradziag. Medziagy
pristatymo terminas ir grafikas sudaromas pagal

darby kalendorinj grafika.
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Kitos standartinés ~ medziagos  uZsakomos

kassavaitiniuose uzsakymuose.

9. | Medziagy uzsakymo forma? Medziagos uzsakomos siunciant uzpildyta medziagy
Ar medziagy uzsakymas paraiska. Bendra skaitmeniné sistema (programa)
vykdomas sistemoje? uzsakymams nenaudojama.

10. | Kas rupinasi medziagy | Imonés struktiiroje yra tiekimo skyrius, kuris gaung
pristatymu? Tiekimo struktiira uzsakymus 1§ visy statybos objekty. Medziagos

uzsakomos centralizuotai.

11. | Medziagy markiravimas? Medziagos 1 objekta daznu atveju atvyksta

markiruotos.

12. | Ar medziagas uzsakote ir | Jmonés ir projekto valdymo sistema pritaikyta
Subrangovams? medziagas tiekti ir Subrangos jmonéms

13. | Kas  organizuoja  medziagy | Uz medziagy iskrovimg ir priémimg atsakingas
18krovima statybos aiksteléje? darby vadovas.

14. | Kaip dalinatés informacija dél | Pagrindiniy medziagy pristatymo koordinavimu
medziagy pristatymo j objektg? uzsiima statybos vadovas kuris informacijg perduoda

el. pastu, telefonu arba koordinacinio susirinkimo
metu.

15. | Ar uzsakant medziagas, gaminius | | tai neatsizvelgiama.

] statybos aikStele teikiate | Uzsakant medziagas atsizvelgiama ] kaing,
pirmuma artimiausiems | pristatymo terming ir kokybe.
tiekéjams, gamintojams?

16. | Ar medziagos pristatomos laiku? | 80% pristatoma laiku

17. | Koks yra medziagy uzsakymo | Uzsakant medziagas ar jrangg uzsakymo formoje
terminas nuo uzsakymo iki | numatytas pristatymo terminas.
pristatymo? Medziagy uzsakymo struktiira:

- Objekto pagrindinés medZiagos: pries
objekto statybos pradzia;

- Kitos standartinés medziagos:
kassavaitiniuose uzsakymuose;

- Ekstrinés paraiskos: atsiradus
nenumatytiems atvejams;

18. | Papildomos islaidos dél tiekéjy | Néra arba labai retai

velavimy  pristatyti  statybines

konstrukcijas, medZziagas ar

jranga.
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19.

Papildomos iSlaidos dél medziagy

transportavimo mazais kiekiais

Atsiranda dél ,,ekstra® paraisky

20. | Papildomos islaidos nesilakant | Papildomos iSlaidas dél medziagy tiekimo grafiko
medziagy tiekimo grafiko nesilaikymo dengia tickéjas — gamintojas.

21. | Transporto poreikio planavimas? | Transporto poreikio planavimo funkcijas atlieka

medziagy tiekéjas arba gamintojas.

22. | Transporto uzsakymo forma? -

23. | Kas organizuoja  transporto | Mechanizmy uzsakymo poreikj organizuoja YIT
uzsakymus? Lietuva mechanizacijos tarnyba kartu su statybos

vadovu.

24. | Kaip uzsakomi mechanizmai | Mechanizmy poreikis ir parinkimas numatytas
(automobiliniai kranai, | statybos technologiniame projekte
savivarciai)?

25. | Ar uzsakomais mechanizmais | Taip
naudojasi ir subrangovai?

26. | Kaip iSnaudojamas bokstinis | 100%
kranas? Koks jo iSnaudojimas %?

27. | Laiko praradimas dél sudétingo | Statybos aikstelés dydis leidzia tinkamai paskirstyti
transporto judéjimo, | transporto manevravima.
manevravimo

28. | Krany ar kity mechanizmy darbo | Retais atvejais
laiko praradimas dél sudétingo
privaziavimo-pastatymo

29. | Papildomi finansiniai resursai dél | Retais atvejais
gabarity apribojimy

30. | Ar statybos aikstel¢je yra | Darby vadovai
atsakingas asmuo kuris planuoja
sandeliavimo priezitira?

31. | Medziagy sandéliavimo poreikis? | Statybos aikstelés dydis leidzia sandéliuoti be

apribojimy
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32.

Kaip surandamos medziagos

statybos aiksteléje?

Prie§ darby pradzia meistras dalyvaujant darby
vadovui perzitri medziagy kiekius ir jy dislokacija

sandéliavimo aiksteléje (zonoje).

33. | Ar medziagos zymimos ? Dalinai

34. | Ar sckamas medziagy kiekis? Dalinai

35. | Kaip iSduodamos medziagos? Objekto struktiiroje nenumatyta sandélininko

pareigos, medziagos iSduodamos darby vadovo arba
meistro.

36. | Kaip organizuojamas eismas | Prie statybos aikstelés iSkabinta transporto judéjimo
statybos aiksteléje? schema

37. | Ar pries jvaziuodamas ] statybos | Rastiskai nesupazindinamas
aikstele vairuotojas
supazindinamas su eismo
organizavimu.?

38. | Ar transporto priemonés | Krovininés transporto priemonés ] statybos aikstele
jvaziuoja su leidimais? Kas juos | patenka be specialiy leidimy. Patekimas vykdomas
organizuoja? vairuotojui pateikiant apsaugos darbuotojui krovinio

vaztarast].

39. | Koks medZiagy kiekis | Standartinés = medZiagos  planuojamos  pagal
uzsakomas? sekancios savaités darby poreikj

40. | Kiek dieny turite atsargos? Iki 10 dieny

41. | Ar atsiranda prastovos dél | Retais atvejais taip
nepakankamo kiekio vykdomai
veiklai palaikymo?

42. | Ar atsiranda papildomos islaidos | Retais atvejais taip
del  neefektyvaus  medziagy
atsargy valdymo?

43. | Ar atsiranda papildomi kastai dél | Retais atvejais taip
medziagy paieskos  statybos
aiksteléje

44. | Papildomos islaidos dél medziagy | Iki 10%
pervezimo statybos aikSteléje

45. | Papildomos i8laidos del | 1%

netinkamos sandéliavimo metu
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sugadinty medziagy ar

nesaugiai sandéliuojamy.

46. | Papildomi kastai dél | Retais atvejais taip
organizaciniy ir informaciniy
problemy medziagy priémime-
sandéliavime-riiSiavime
47. | Aplinkosauga: darby planas Rengiamas aplinkosaugos planas
48. | Darby sauga: darby planas Ruos$iamas bendras darby technologinis projektas

kuriame numatyti darby

saugos

reikalavimai.

Ruosiant darby technologines korteles numatytos

asmeningés ir kolektyvinés darby saugos priemonés.

Apklausos apibendrinimas: Imoné rengia aplinkosaugos plang, vykdant projektg turima iki 10

% papildomy 1iSlaidy dél medZiagy perveZzimo statybos aikStel¢je, atsargy darbams vykdyti

sandé¢liuojama iki 10 dieny. Objekto struktiroje nenumatyta sandélininko pareigos, medziagos

1Sduodamos darby vadovo arba meistro. 80% medziagy atvyksta laiku. MedzZiagos dalinai Zymimos,

dalinai sekami jy kiekiai. Bokstinis kranas iSnaudojamas 100 %. Bendros jmonés objekto skaitmeninés

modeliavimo bazés néra. Skaitmeninis informacinis modelis naudojamas medziagy kiekiy skai¢iavimui,

medziagy specifikacijoms nustatyti kiekiy analizei bei darbo trukmés nustatymui bei planavimui

(kalendoriniy darby grafiky sudarymui)
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9. lentelé. Statybos objektas Nr. 2

Projekto pavadinimas

Sandéelis, Metalo g.5, statybos projektas

Darby pradZia, metais

2019-08

Darby pabaiga, metais

2020-08

Uzsakovas AB ,Lietuvos pastas*
Rangovas Conresta

Projekto darbo grupé

Projekto vadovas 1

Statybos vadovas 1

Darby vadovas 2
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Meistras 2 projekty asistentai
Statybos inzinieriai - -

ekonomistai

Tiekimas Tiekimo skyrius
Subrangovy skaicius Apie 35

Vidutinis darbuotojy | Apie 120

skai¢ius

Darby pradzia, val. 7:00

Darby pabaiga, val. 16:00

Sklypo plotas 27000m2

Pastato (y) plotas 14000m2

Pastato paskirtis Sandélis
Sandéliavimo plotas Uzdara

Eil. | Tema Atsakymai, pastabos
Nr.

1. | Kokias BIM  programas | Tekla

naudojate statybos aikstel¢je?

2. | Kokie naudingiausi jrankiai: | Detaliy, vaizdy, pjaviy perzitirai, mazgy pasitikslinimui
medZiagy
uzsakymui...techninéms
specifikacijoms, darby

grafikui ir t.t.

3. | Ar BIM programa vykdote | Nevykdoma
jraSus  esamajai  situacijai

jvertinti?

4. | Ar kaupiate info, analizuojate | Informacija kaupiama laisva forma. Analizés ruoSiamos

ruoSiantis kitiems projektams? | eigoje pabaigoje iSvados pristatomos uzbaigus objekta

5. | Ar dalinatés aktualia info su | Dalinamasi pristatymo metu

kitais jmonés padaliniais?

6. | Papildomos iSlaidos  dél | Retai atvejais, informacija tarp projekto dalyviy perduodama
statybos dalyviy | el. pastu, telefonu, kasdieniniy susirinkimy metu

komunikacijos triikumo




Padidéje laiko ir finansiniai

Sunku pasakyti, néra patirties

nuostoliai per mazai
integruotos informaciniy
sistemy naudojimo

8. | Medziagy poreikio | Konkurso metu pasirenkami pagrindiniai medziagy
planavimas? gamintojai — tiekéjai, pasiraSius sutart] toliau derinamos

sutartys dél medziagy tiekimo terminy.

9. | Medziagy uzsakymo forma? Uzsakius medziagas paraiskas 18 tiekimo skyriaus gaunamas
Ar medziagy uZsakymas griztamas rySys dél medziagy tiekim grafiko, specifikacijy ir
vykdomas sistemoje? kita

10. | Kas  ropinasi  medziagy | Centralizuotas tiekimo skyrius
pristatymu? Tiekimo struktiira

11. | Medziagy markiravimas? Dauguma atvejy medZziagos ] statybviete pristatomos

markiruotos

12. | Ar medziagas uzsakote ir | Jmonés ir projekto valdymo sistema pritaikyta medziagas
Subrangovams? tiekti ir Subrangos jmonéms

13. | Kas organizuoja medziagy | Kiekvienas darby vadovas pagal atskiras veiklos sritis ir
1Skrovima statybos aiksteléje? | parengtg statybos darby organizavimo ir medziagy plang

14. | Kaip dalinatés informacijg dél | Kiekvienam projektui sukuriamas el. pastas ir jtraukiami visi
medZiagy pristatymo 1 | projekto dalyviai. Tiekéjas persiuncia aktualig informacija
objekta? dél medziagy tiekimo terminy ir kita.

15. | Ar  uzsakant  medziagas, | Sunku atsakyti
gaminius ] statybos aikStele
teikiate pirmuma
artimiausiems tiekéjams,
gamintojams?

16. | Ar medziagos pristatomos | Pagrindinés medziagos pristatomos kuriy terminai derinami
laiku? i§ anksto pristatomos laiku.

Skubiai uzsakomy medziagy pristatymo terminai 90 %
atliekami laiku

17. | Koks yra medziagy uzsakymo | 5 darbo dienos

terminas nuo uzsakymo iki

pristatymo?
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18.

Papildomos  iSlaidos  dél

tiekéjy vélavimy  pristatyti
statybines konstrukcijas,

medziagas ar jranga.

Retais atvejais apie 1%

Dél tiekéjy vélavimy pagrindiniai nuostoliai prastovos

19.

Papildomos  iSlaidos  dél

medziagy transportavimo

mazais kiekiais

Iki 5% visy iSlaidy

20.

Papildomos iSlaidos nesilakant

medziagy tiekimo grafiko

Retais atvejais dél nesavalaikiy susitarimy apie 2%

21.

Transporto poreikio

planavimas?

Transporto poreikis nustatomas objekto planavimo stadijoje

22.

Transporto uzsakymo forma?

Forma naudojama kaip ir medziagy

23.

Kas organizuoja mechanizmy

uzsakymus?

Mechanizmy uZsakymai uZsakomi centralizuotai per tiekimo

skyriy

24,

Kaip uzsakomi mechanizmai
(automobiliniai kranai,

savivarciai)?

Mechanizmai uzsakomi tam darbui atlikti pagal pateiktas

charakteristikas

25.

Ar uZsakomais mechanizmais

naudojasi ir subrangovai?

Retais atvejais

26.

Kaip iSnaudojamas bokstinis
kranas? Koks jo iSnaudojimas

%?

95% iskai¢iuojant Subranga

27.

Laiko praradimas del
sudétingo transporto judéjimo,

manevravimo

Laike nejtakojo, transporto judéjimo schema vyko ratu,

numatant iSkrovimo — stoveéjimo vietas

28.

Krany ar kity mechanizmy
darbo laiko praradimas dél
sudétingo privaZiavimo-

pastatymo

VeZzant nestandartinius g/b gaminius buvo papildoms
sanados, atliekant privaZziavimus, apsisukimo vietas ir keliy

stiprinimag

29.

Papildomi finansiniai resursai

dél gabarity apribojimy

Ne
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30. | Ar statybos aiksteléje yra | Darby vadovai
atsakingas  asmuo  kuris
planuoja sandéliavimo
priezitira?

31. | Medziagy sandéliavimo | Medziagy sandéliavimo poreikis buvo apskaiciuotas darby
poreikis? organizavimo projekto dalyje pries darby pradzia

32. | Kaip surandamos medziagos | Prie§ darby pradzig meistras dalyvaujant darby vadovui
statybos aiksteléje? perziiri medziagy kiekius ir jy dislokacijg sandéliavimo

aiksteléje (zonoje).

33. | Ar medziagos Zymimos ? Pristatytos neZymétos medziagos papildomai nebuvo
Zymimos

34. | Ar sekamas medziagy kiekis? | Kiekvieno ménesj atlickami medziagy nuraSymai,
skaiCiuojamos  faktiniai medziagy kiekiai  objekte
(inventorizacija). Atsakingas statybos vadovas ir darby
vadovai.

35. | Kaip iS§duodamos medziagos? | Objekto valdymo struktiiroje yra priskirtas sandélininkas
kuris iSduoda medziagas bei rengia ataskaitas darby
vadovams dél poreikio ateinanc¢iam laikotarpiui

36. | Kaip organizuojamas eismas | Prie statybos aikstelés iSkabinta transporto judéjimo schema
statybos aiksteléje?

37. | Ar prie§ jvaziuodamas ] | Kiekvienas vairuotojas prie§ jvaziuodamas ] statybos
statybos aikStele vairuotojas | aikstele supazindinamas su judéjimo schema ir tvarka
supazindinamas su eismo | objekte
organizavimu.?

38. | Ar  transporto  priemonés | Krovininés transporto priemongs ] statybos aikstele patenka
ivaziuoja su leidimais? Kas | be specialiy leidimy. Patekimas vykdomas vairuotojui
juos organizuoja? pateikiant apsaugos darbuotojui krovinio vaztarastj.

39. | Koks medZziagy kiekis | Konkurso metu su Tiekéju nustatomas tiekim grafikas pagal
uzsakomas? kurj medziagos pristatomos tik tam skirtam laikotarpiui,

iSvengiama papildomos sandéliavimo vietos

40. | Kiek dieny turite atsargos? 5 darbo dienom

41. | Ar atsiranda prastovos dél | Labai retai Iki 1%

kiekio

vykdomai veiklai palaikymo?

nepakankamo

Perorganizuojami darbai kad nebiity prastovy
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42. | Ar atsiranda  papildomos | Retai atvejais
iSlaidos  dél  neefektyvaus
medziagy atsargy valdymo?
43. | Ar atsiranda papildomi kastai | Retais atvejais kai keli Subrangovai naudojasi tomis
deél medziagy paieskos | paciomis medziagomis
statybos aiksteléje
44. | Papildomos  iSlaidos  dél | Iki 2% dauguma atvejy kai Tiekéjas pristatant jrangg arba
medZiagy pervezimo statybos | gaminius nesilaikant tiekim grafiko eiliSkumo
aikSteleje
45. | Papildomos  iSlaidos  dél | Retais atvejais
netinkamos sandéliavimo
metu sugadinty medZiagy ar
nesaugiai sandéliuojamy.
46. | Papildomi kastai dél | Sunku atsakyti, objekto valdymo metu nebuvo naudojamos
organizaciniy ir informaciniy | informaciniy sistemy baze
problemy medZiagy
priémime-sandéliavime-
risiavime
47. | Aplinkosauga: darby planas Nebuvo
48. | Darby sauga: darby planas Uzsakovo atsakingas asmuo kuris buvo atsakingas uz

medziagy kokybés reikalavimy jvykdyma nuo gamybos iki

montavimo

Apklausos apibendrinimas: Vykdant projekta turima iki 10 % papildomy islaidy dél

medzia ervezimo statybos aiksteléje, 5% papildomy islaidy dél medziagy transportavimo mazais
gup y | g

kiekiais, 2% nesilaikant medziagy tiekimo grafiko. Vezant nestandartinius g/b gaminius buvo
gu g ghb g

papildomos sanaudos, atliekant privaZiavimus, apsisukimo vietas ir keliy stiprinimg. Bokstinis kranas

iSnaudojamas 95 %.

Pristatytos neZymétos medziagos nebuvo markiruojamos.

informacinis modelis buvo naudojamas mazgy detalizacijai, perZiiirai.

Skaitmeninis
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10. lentelé. Statybos objektas Nr

.3

[X<] | MacNUM
| VERSLO CENTRAS

ADMINISTRACINES PASKIRTIES PASTATAS,
KARALIAUS MINDAUGO PR. 33,
KAUNAS

UZSAKOVAS:;

UAB “Kauno saulétekis”
GENERALINIS RANGOVAS
UAB “Kaminta®
PROJEKTO VADOVAS:

MANGIRDAS BIGENIS b | ii l ! ]
PROJEKTUOTOJAS. "] ,:4

UAB “Archas*

Gintaras Grigonis
PROJEKTO PRADZIA /PABAIGA

2017-2019

]
MAGNUM &

VICIONAI
GROUP

Projekto pavadinimas

Administracinés paskirties pastatas Karaliaus Mindaugo pr. 38,

Kaunas

Darby pradzia, metais

2017-08

Darby pabaiga, metais

2020-04

UzZsakovas

Magnum Investicijos

Rangovas

Kaminta

Projekto darbo grupé

Projekto vadovas
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Statybos vadovas

Projekto valdymo schemoje priskirti 2 statybos vadovai

Darby vadovas

Objekto darby valdymo struktiiroje dirba 2 darby vadovai

Meistras

2 meistrai atsakingi uz grandziy sklandy darba

Statybos inzinieriai -
ekonomistai

Imonés struktiiroje priskirtas 1 samatininkas kuris atsakingas uz

ekonominius skai¢iavimus

Tiekimas

Medziagy ir jrangos apripinimu atsakingas tiekimo —

komercijos skyrius

Subrangovy skaicius

Objekto statybai pasitelkiama 6 Subrangovinés jvairaus profilio

specializuoty jmonés

Vidutinis darbuotojy skaicius 100
Darby pradzia, val. 8.00
Darby pabaiga, val. 17.00
Sklypo plotas 8497 m?

Pastato (y) plotas

Uzstatymo plotas: 44%
Bendras patalpy plotas: 32886 m?

Pastato paskirtis

Administracinés paskirties

Sandéliavimo plotas

Atviras sandéliavimo aikstelé: 400m?

Uzdara sandéliavimo aikstelé: 60 m?

Eil. | Tema Atsakymai, pastabos

Nr.

1. | Kokias BIM programas naudojate | Statybos projektavimui pasitelkta  Tekla
statybos aiksteléje? informacinio modeliavimo programa

2. | Kokie naudingiausi jrankiai: | Statybos aikSteléje naudojama tik vaizdy ir pjuviy

medziagy  uZsakymui...techninéms | perzitrai.

specifikacijoms, darby grafikui ir t.t.
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Ar BIM programa vykdote jrasus

Nevykdoma, objekte nenaudojami Tekla programos

esamajai situacijai jvertinti? plétiniai
Ar  kaupiate info, analizuojate | Informacinéje duomeny bazéje informacija
ruo$iantis kitiems projektams? nekaupiama

Ar dalinatés aktualia info su kitais

jmongs padaliniais?

Dalinimasis aktualia informacija vyksta pasitarimy

metu

Papildomos iSlaidos dél statybos

dalyviy komunikacijos trukumo

Retais atvejais buina. DidZioji dalis komunikacijos

iSlaidos biina dél per retai organizuojamy

susirinkimy.

Padidé¢je laiko ir finansiniai nuostoliai
per mazai integruotos informaciniy

sistemy naudojimo

Imonés vadovas negaléjo atsakyti, nes informaciniy

sistemy naudojimas apribotas.

Medziagy poreikio planavimas?

Nevykdomas  dél  projektavimo  veélavimo.
Pagrindinés medZiagos gaunamos po projekto dalies
pateikimo. Projektavimas vyksta lygiagreciai su
statybomis, papildzius projekta naujais bréziniais

uzsakomi papildomi medziagy kiekiai.
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Medziagy uzsakymo forma?
Ar medziagy uzsakymas

vykdomas sistemoje?

Medziagos  uzsakomos  siuniant  uzpildyta
medziagy paraiska. Bendra skaitmenin¢ sistema
(programa) uzsakymams nenaudojama.

Medziagy uzsakymo formoje mazai informacijos
apie medziagos specifikacijas, reikiamus kiekius,
pristatymo terminus.

Nenaudojama bendra skaitmeniné programa kuri
galéty padéti lengviau sekti medziagy tiekimo

biisena, gamintoja, rinkos kaing ir kitus parametrus.

10. | Kas riipinasi medziagy pristatymu? | Imonés struktiroje uZz medziagy pristatymg
Tiekimo struktiira atsakingas tiekimo ir apriipinimo skyrius
11. | Medziagy markiravimas? Daznu atveju medziagos atvyksta markiruotos. Dél
netinkamo markiravimo objekte buvo atvejy kai
medZziagos panaudojamos ne pagal paskirt]
12. | Ar medZiagas uzsakote ir | Projekto valdymo sistemoje medziagy pirkimas
Subrangovams? Subrangovams nenumatytas
13. | Kas organizuoja medziagy iSkrovimg | Medziagy iskrovima ir lokalizacijg nustato darby
statybos aiksteléje? vadovai ir meistrai
14. | Kaip dalinatés informacija  dél | Siunéiant uzsakyma tiekimo skyriui medziagy
medziagy pristatymo j objektg? paraiSkag perduodama el. pastu kitiems projekto
dalyviams.
15. | Ar uzsakant medziagas, gaminius ] | ] tai neatsizvelgiama.
statybos aikstele teikiate pirmumga
artimiausiems tiekéjams,
gamintojams?
16. | Ar medziagos pristatomos laiku? 30% medziagy | objektg pristatoma pavéeluotai
17. | Koks yra medziagy uzsakymo | 3 darbo dienos
terminas  nuo  uzsakymo  iki | Trumpas uZsakymo terminas projekto dalyviams
pristatymo? neskatina medZiagy planavimo
18. | Papildomos islaidos dél tiekéjy | 20% vélavimy kainuoja papildomus kastus,
veélavimy pristatyti statybines | dazniausi vélavimo kastai dél brangesniy Kurjerio

konstrukcijas, medZiagas ar jranga.

paslaugy
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19.

Papildomos islaidos dél medziagy

transportavimo mazais kiekiais

Retais atvejais tenka uzsakinéti medziagas mazais
kiekiais. Dazniausios priezastys nenumatyti darbai

ir projektavimo Kklaidos.

20. | Papildomos  iSlaidos  nesilakant | 10% dél medziagy tiekimo grafiko nesilaikymo
medziagy tiekimo grafiko sudaro darbuotojy ir mechanizmy prastovos, darby
perplanavimas ir Kita.

21. | Mechanizmy poreikio planavimas? Mechanizmy planavimas vykdomas tik pries darby
pradzia.  Darby  technologiniame  projekte
nenumatyta mechanizmy poreikis.

22. | Transporto uzsakymo forma? Naudojam adaptuota medZziagy uZsakymo forma.
D¢l nepakankamos informacijos paraiskoje daznu
atveju mechanizami uzsakomi netinkami arba su
tam tikrais techniais trukumais. NeaiSkus naudojimo
terminas.

23. | Kas organizuoja transporto | Mechanizmy uzsakymo poreikj organizuoja

uzsakymus? mechanizacijos tarnyba.

24. | Kaip uzsakomi mechanizmai | Pildant adaptuota medziagy paraiska, persiunciant

(automobiliniai kranai, savivarc¢iai)? | el. pastu

25. | Ar uzsakomais mechanizmais | Objekto struktiiroje numatyta mechanizmy nuomg

naudojasi ir subrangovai?

26. | Kaip iSnaudojamas bokstinis kranas? | 85%

Koks jo i$naudojimas %?
27. | Laiko praradimas dél sudétingo | Dél objekto dislokacijos, transporto judéjimo ir
transporto jud¢jimo, manevravimo manevravimo, bei mazai numatytos vietos
sandéliavimui prarandama papildomai laiko
28. | Krany ar kity mechanizmy darbo laiko | Dél objekto dislokacijos atsiranda keblumy patekti
praradimas del sudétingo | statybos aikstele
privaziavimo-pastatymo

29. | Papildomi finansiniai resursai dé¢l | Retais atvejais

gabarity apribojimy

30. | Ar statybos aiksteléje yra atsakingas | Darby vadovai ir meistrai

asmuo kuris planuoja sandéliavimo
priezitira?
31. | Medziagy sandéliavimo poreikis? Planuojama pagal darby poreikj
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32.

Kaip surandamos medziagos statybos

Medziagy paieska ir tinkamg panaudojima atsakingi

aiksteleje? darby vadovai ir meistrai

33. | Ar medziagos Zymimos ? Taip atlickami medziagy zyméjimai

34. | Ar sekamas medziagy kiekis? Atsakomybé uz medziagy kiekius atsakingi darby

vadovai

35. | Kaip isduodamos medziagos? ISdavimas nevykdomas, brigadininkai medziagas i$

sandéliavimo viety pasiima patys informuojant
meistrus arba darby vadovus.

36. | Kaip organizuojamas eismas statybos | Pagal judéjimo schema.
aikSteleje?

37. | Ar pries jvaziuodamas ] statybos | Ne
aikStele vairuotojas supazindinamas | Judéjimo schema nurodyta tik technologiniame
su eismo organizavimu.? projekte

38. | Ar transporto priemonés jvaziuoja su | Transporto priemonés j statybos aikstele patenka tik
leidimais? Kas juos organizuoja? su vaztara$Ciu, patekimas ] objektag vykdomas be

leidimy

39. | Koks medziagy kiekis uzsakomas? Medziagos | objekta uZsakomos tik planuotam

darby etapui

40. | Kiek dieny turite atsargos? Apie 10 dieny

41. | Ar atsiranda prastovos del | Apie 5%, dauguma prastovy atsiranda dél
nepakankamo  kiekio  vykdomai | netinkamai apskaiciuoto iSeigy kiekio.
veiklai palaikymo?

42. | Ar atsiranda papildomos islaidos dél | Taip, dauguma iSlaidy bina dél komunikavimo
neefektyvaus  medziagy  atsargy | stokos ir netinkamos medziagy inventorizacijos
valdymo?

43. | Ar atsiranda papildomi kastai dél | Retais atvejais taip. Daznu atveju kai medziagos
medziagy paieskos statybos aikstel¢je | iSkraunamos netinkamoje vietoje arba

sandéliuojamos netinkamai.

44. | Papildomos iSlaidos dél medziagy | Dél sandéliavimo vietos trikumo 20% medziagy
pervezimo statybos aikSteléje statybos aikSteléje pervezamos

45. | Papildomos i8laidos del | Iki 5 % deél medziagy pervezimo ir netinkamo
netinkamos ~ sandéliavimo  metu | sandéliavimo

sugadinty medziagy ar nesaugiai

sandéliuojamy.
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46.

Papildomi kastai dél organizaciniy
ir informaciniy problemy medziagy

priémime-sandéliavime-riiSiavime

Retais atvejais dél komunikacijos trikumo

471.

Aplinkosauga: darby planas

Nevykdoma

48.

Darby sauga: darby planas

Nevykdoma

Apklausos apibendrinimas: 20% dél tiekéjy vélavimy kainuoja papildomus kastus,

dazniausi vélavimo kasStai dél brangesniy kurjerio paslaugy, Vykdant projekta turima iki 10 %

papildomy iSlaidy dél medziagy grafiko nesilaikymo. D¢l objekto dislokacijos, transporto judéjimo ir

manevravimo, bei mazai numatytos vietos sandéliavimui prarandama papildomai laiko Bokstinis kranas

1Snaudojamas 85 %. Atsargy darbams vykdyti sandéliuojama iki 10 dieny. Iki 5 % papildomos iSlaidos

dél medziagy pervezimo ir netinkamo sandéliavimo.
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11. lentelé. Statybos objektas Nr. 4

Projekto pavadinimas Continental
Darby pradzia, metais 2018-07

Darby pabaiga, metais 2019-12
Uzsakovas

Rangovas UAB ,,Conresta‘
Projekto darbo grupé

Projekto vadovas

Projekto vadovas atsakingas uz pirkimy konkursavima,
bendravimg su UzZsakovu, projektuotojas, finansinés

ataskaitos

Statybos vadovas

Atsakingas uz Subrangovy valdyma, medziagy savailaikj
uzsakyma, atsako uz objekto norminius reikalavimus ir

kita.
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Darby vadovas

Objektui buvo priskirti du statybs vadovai kurie pagal
atskiras veiklos sritis organizuodavo darbus Subrangovams

ir saviems darbuotojams.

Projekty asistentai

Medziagy uzsakymai, sgnaudy skaiciavimai, ataskaitos

subrangos apklausg ir rinkos pajégumus.

Statybos inzinieriai - ekonomistai

Conrestus ekonomikos skyriuje paskirtas sgmatininkas

kuris atlieka objekto ekonominius skai¢iavimus

Tiekimas

Conrestus tiekimo sistema centralizuota

Kita

Sandélininkas kuris atsakingas uz medZiagy, smulkiy

jrankiy iSdavima

Subrangovy skaicius ~40
Vidutinis darbuotojy skaic¢ius ~260
Darby pradzia, val. 7 val.
Darby pabaiga, val. 16 val
Sklypo plotas

Pastato (y) plotas 23000

Pastato paskirtis

Sandéliavimo plotas

Atviras sandéliavimo aikstelé

Uzdara sandéliavimo aikstelé

Ei | Tema
.

Atsakymai, pastabos

1. | Kokias BIM programas

naudojate statybos aikstel¢je?

Tekla

2. | Kokie naudingiausi jrankiai:

medZziagy

uzsakymui...techninéms

Detaliy, vaizdy, pjuviy perZiiirai, mazgy pasitikslinimui
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specifikacijoms, darby grafikui
irt.t.

3. | Ar BIM programa vykdote jrasus | Nevykdoma
esamajai situacijai jvertinti?

4. | Ar kaupiate info, analizuojate | Informacija kaupiama laisva forma. Analizés ruoSiamos
ruoSiantis kitiems projektams? eigoje pabaigoje iSvados pristatomos uzbaigus objekta

5. | Ar dalinatés aktualia info su | Dalinamasi pristatymo metu
kitais jmonés padaliniais?

6. | Papildomos iSlaidos dél statybos | Retais atvejais, informacija tarp projekto dalyviy
dalyviy komunikacijos trilkumo | perduodama el. pastu, telefonu, kasdieniniy susirinkimy

metu

7. | Padidéje laiko ir finansiniai | Sunku pasakyti, néra patirties
nuostoliai per mazai integruotos
informaciniy sistemy naudojimo

8. | Medziagy poreikio planavimas? | Konkurso metu pasirenkami pagrindiniai medziagy

gamintojai — tickéjai, pasiraSius sutartj toliau derinamos
sutartys dél medziagy tiekimo terminy.

9. | Medziagy uzsakymo forma? Uzsakius medziagas paraiSkas 1§ tiekimo skyriaus
Ar medZziagy uzsakymas gaunamas grjztamas rySys dél medziagy tiekimo grafiko,
vykdomas sistemoje? specifikacijy ir kita

10.| Kas ripinasi medziagy | Centralizuotas tiekimo skyrius
pristatymu? Tiekimo strukttira

11.| Medziagy markiravimas? DaZniausiai medziagos | statybviete pristatomos

markiruotos

12.| Ar medziagas wuzsakote ir | Imonés ir projekto valdymo sistema pritaikyta medziagas
Subrangovams? tiekti ir Subrangos imonéms

13.| Kas  organizuoja  medziagy | Kiekvienas darby vadovas pagal atskiras veiklos sritis ir

iSkrovima statybos aikstel¢je?

parengtg statybos darby organizavimo ir medZiagy plang
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14.

Kaip dalinatés informacija dél

medziagy pristatymo j objekta?

Kiekvienam projektui sukuriamas el. pastas ir jtraukiami

visi projekto dalyviai. Tiekéjas persiuncia aktualig

informacija dél medziagy tiekimo terminy ir kita.

15.

Ar uzsakant medziagas,

gaminius ] statybos aikstele
teikiate pirmuma artimiausiems

tiekéjams, gamintojams?

Sunku atsakyti

16.

Ar medziagos pristatomos laiku?

Pagrindinés medziagos pristatomos kuriy terminai

derinami i§ anksto pristatomos laiku.
Skubiai uzsakomy medziagy pristatymo terminai 90 %

atliekami laiku

17.

Koks yra medziagy uzsakymo

terminas nuo uzsakymo iki

pristatymo?

5 darbo dienos

18.

Papildomos iSlaidos d¢l tiekejy
vélavimy pristatyti statybines
konstrukcijas, medziagas ar

jranga.

Retais atvejais apie 1%

Dé¢l tiekeéjy vélavimy pagrindiniai nuostoliai prastovos

19.

Papildomos iSlaidos del

medZziagy transportavimo

mazais kiekiais

Iki 5% visy 1Slaidy

20.

Papildomos iSlaidos nesilakant

medziagy tiekimo grafiko

Retais atvejais dél nesavalaikiy susitarimy apie 2%

21.

Transporto poreikio

planavimas?

Transporto poreikis nustatomas objekto planavimo

stadijoje

22.

Transporto uzsakymo forma?

Forma naudojama kaip ir medziagy

23.

Kas organizuoja mechanizmy

uzsakymus?

Mechanizmy uzsakymai uzsakomi centralizuotai per

tiekimo skyriy

24,

Kaip uZsakomi mechanizmai

(automobiliniai kranai,

savivarciai)?

Mechanizmai uZzsakomi tam darbui atlikti pagal pateiktas

charakteristikas

25.

Ar wuzsakomais mechanizmais

naudojasi ir subrangovai?

Retais atvejais
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26.

Kaip iSnaudojamas bokstinis
kranas? Koks jo iSnaudojimas

%?

95% jskaiciuojant Subrangg

27.| Laiko praradimas dél sudétingo | Laike nejtakojo, transporto judéjimo schema vyko ratu,
transporto judéjimo, | numatant iSkrovimo — stovéjimo vietas
manevravimo
28.| Krany ar kity mechanizmy darbo | Vezant nestandartinius g/b gaminius buvo papildoms
laiko praradimas dél sudétingo | sanados, atliekant privaziavimus, apsisukimo vietas ir keliy
privaziavimo-pastatymo stiprinimg
29.| Papildomi finansiniai resursai | Ne
del gabarity apribojimy
30. Ar statybos aiksteléje yra | Darby vadovai
atsakingas asmuo kuris planuoja
sandéliavimo prieziiirg?
31.| Medziagy sandéliavimo | Medziagy sandéliavimo poreikis buvo apskaiciuotas darby
poreikis? organizavimo projekto dalyje prie§ darby pradzia
32.| Kaip surandamos medziagos | Prie§s darby pradzig meistras dalyvaujant darby vadovui
statybos aiksteléje? perziuri medziagy kiekius ir jy dislokacijg sandéliavimo
aiksteléje (zonoje).
33.| Ar medziagos Zymimos ? Pristatytos neZymeétos medziagos papildomai nebuvo
Zymimos
34.| Ar sekamas medziagy kiekis? Kiekvieno meénesj atliekami medziagy nuraSymai,
skai¢iuojamos faktiniai medziagy kiekiai objekte
(inventorizacija). Atsakingas statybos vadovas ir darby
vadovai.
35.| Kaip i§duodamos medziagos? Objekto valdymo struktiiroje yra priskirtas sandélininkas
kuris i8duoda medziagas bei rengia ataskaitas darby
vadovams dél poreikio ateinanc¢iam laikotarpiui
36.| Kaip organizuojamas eismas | Prie statybos aiksStelés iskabinta transporto judéjimo
statybos aiksteléje? schema
37.| Ar pries jvaziuodamas | statybos | Kiekvienas vairuotojas prie§ jvaziuodamas ] statybos

aikstele vairuotojas

aikStele supazindinamas su jud¢jimo schema ir tvarka

objekte

78



supazindinamas  SU  €iSMO
organizavimu.?
38.| Ar transporto priemonés | Krovininés transporto priemonés | statybos aikstele
ivaziuoja su leidimais? Kas juos | patenka be specialiy leidimy. Patekimas vykdomas
organizuoja? vairuotojui pateikiant apsaugos darbuotojui krovinio
vaztarastj.
39.| Koks medziagy kiekis | Konkurso metu su Tiekéju nustatomas tiekim grafikas
uzsakomas? pagal kurj medziagos pristatomos tik tam skirtam
laikotarpiui, iSvengiama papildomos sandéliavimo vietos
40.| Kiek dieny turite atsargos? 5 darbo dienom
41.| Ar atsiranda prastovos dél | Labai retai Iki 1%
nepakankamo kiekio vykdomai | Perorganizuojami darbai kad nebtity prastovy
veiklai palaikymo?
42.| Ar atsiranda papildomos islaidos | Retai atvejais
dél neefektyvaus medziagy
atsargy valdymo?
43.| Ar atsiranda papildomi kastai dél | Retais atvejais kai keli Subrangovai naudojasi tomis
medziagy paieSkos  statybos | paiomis medZziagomis
aikstel¢je
44.| Papildomos iSlaidos del | Iki 2% dauguma atvejy kai Tiekéjas pristatant jrangg arba
medziagy pervezimo statybos | gaminius nesilaikant tiekim grafiko eiliSkumo
aikstel¢je
45.| Papildomos iSlaidos dél | Retais atvejais
netinkamos sandéliavimo metu
sugadinty medziagy ar
nesaugiai sandéliuojamy.
46.| Papildomi kastai dél | Sunku atsakyti, objekto valdymo metu nebuvo naudojamos
organizaciniy ir informaciniy | informaciniy sistemy bazg

problemy medziagy priémime-

sandéliavime-rusiavime

47.

Aplinkosauga: darby planas

Projekto statyba buvo organizuojam remiantis LEED Gold

reikalavimais
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CERTIFIED SILVER GOLD PLATINUM

48.| Darby sauga: darby planas Uzsakovo atsakingas asmuo kuris buvo atsakingas uz
medziagy kokybés reikalavimy jvykdyma nuo gamybos iki

montavimo

Apklausos apibendrinimas: Vykdant projektag turima iki 10 % papildomy islaidy dél
medziagy pervezimo statybos aiksteléje, 5% papildomy islaidy dél medziagy transportavimo mazais
kiekiais, 2% nesilaikant medziagy tiekimo grafiko. Vezant nestandartinius g/b gaminius buvo
papildomos sgnaudos, atliekant privaziavimus, apsisukimo vietas ir keliy stiprinimg. Bokstinis kranas
iSnaudojamas 95 %. Pristatytos neZymétos medziagos nebuvo markiruojamos. Projekto statyba buvo

organizuojam remiantis LEED Gold reikalavimais
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3.3 Statyby logistikos sistemy vertinimas, taikant sistemotechninius metodus

12. lentelé. Apklausos dalyviy nuomoné apie statybos logistikos dalis.

Vertinimo » ) o ) Labai auksta
o Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka Auksta jtaka )
kriterijai jtaka
Informaciné logistika
Vertinimo
1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 2 8 75 56 20
rezultatai
Transporto logistika
Vertinimo
1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 0 0 24 108 70
rezultatai
Apripinimo logistika
Vertinimo
o ) 1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 0 8 96 44 10
rezultatai
Atsargy logistika
Vertinimo
1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 1 36 75 12 10
rezultatai
Sandéliy logistika
Vertinimo
1 2 3 4 5
kriterijy balai
Vertinimo
kriterijy 0 0 27 44 145
rezultatai

Toliau nagrinésime Kketuris stambius objektus ir kaip projekty jgyvendinimo metu atsizvelgiama j

statybos logistika. Suskirstomi Kriterijai pagal reikSminguma.
1 objektas (B1) - tai gyvenamyjy pastaty statyba;
2 objektas (B1) - tai sandéliavimo paskirties pastatas;

3 objektas (B1) - tai administracinés paskirties pastatas;
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4 objektas (B1) - tai gamybinés paskirties pastatas;
Visuose objektuose nagrin¢jami logistikos sprendimai:
X1 — informaciné logistika, balais;

X2 —transporto logistika, balais;

X3 — apripinimo logistika, balais;

X4 — atsargy logistika, balais;

Xs — sandé¢liy logistika, balais.

13. lentelé. Nagrinéjamus variantus apibudinantys rodikliai

Kriterijus | Varianto Bl B2 B3 B4
reikSmingumas

X1 0,185 90 70 70 80

X2 0,232 80 90 70 80

X3 0,181 80 80 70 90

X4 0,154 90 80 80 90

X5 0,248 90 80 80 90

IS lyginamyjy rodikliy gauname bedimensinius (normlizuotus) dydzius:

d11

diz

dis

14

d21

dZZ

23

d24—

d31

32

d33

0,185 * 90 _

~90+70+70+80 2037

0,185 * 70 _

=90170+70 180 048

0,185 * 70 _

=90170+70 180 048

0,185 * 80 _

=90170+70 180 0477
0,232 * 80

~80+90+70+80  »0°80;
0,232 * 90

~80+90+ 70780 20653
0,232 % 70

~80+90+ 70780 »0°08;
0,232 * 80

= 80+90+70F80  »0°80
0,181 * 80

~ 80180570790 20453
0,181 * 80

~ 80480170790 20453
0,181 % 70

= 0,0396;

~80+80+70+90

(3.1.1)

(3.1.2)

(3.1.3)

(3.1.4)

(3.1.5)

(3.1.6)

(3.1.7)

(3.1.8)

(3.1.9)

(3.1.10)

(3.1.11)
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0,181 %90

b4 = 80180+ 70 £ 90
Q. = 0,154 %90
*1790+80+80+90
_ 0,154 * 80
*27904+80+80+90
_ 0,154 * 80
7 90+80+80+90
_ 0,154 * 90
7 90+80+80+90
0,248 * 90
d51 =
90 + 80 + 80 + 90
0,248 * 80
d52 =
90 + 80 + 80 + 90
0,248 * 80
d53 =
90 + 80 + 80 + 90
0,248 * 90

54 = 30780 + 80 90

SuraSome viskg j lentelé ir patikriname ar skaiCiavimai teisingi ir tenkinama sglyga:

= 0,0509;

= 0,0408;

= 0,0362;

= 0,0362;

= 0,0408;

= 0,0656;

= 0,0584;

= 0,0584;

= 0,0408;

14. lentelé. Skaiciavimy rezultatai.

dij 1 2 3 4 Qi

1 0,0537 | 0,0418 | 0,0418 | 0,0477 | 0,6683
2 0,0580 | 0,0653 | 0,0508 | 0,0580 | 0,2321
3 0,0453 | 0,0453 | 0,0396 | 0,0509 | 0,1811
4 0,0408 | 0,0362 | 0,0408 | 0,0656 | 0,1834
5 0,0656 | 0,0584 | 0,0584 | 0,0408 | 0,2232

(3.1.12)

(3.1.13)

(3.1.14)

(3.1.15)

(3.1.16)

(3.1.17)

(3.1.18)

(3.1.19)

(3.1.20)

Apskaiciuojamos j varianta apibiidinan¢ios maksimizuojanciy (jy didesné reikSme yra geresné S (+])

jvertinty normalizuoty rodikliy sumos.

S+1=0,0537 +0,0580 + 0,0453 + 0,0408 + 0,0656 = 0,263
S:» =0,0418 + 0,0653 + 0,0453 + 0,0362 + 0,0584 = 0,247
S.3 =0,0418 + 0,0508 + 0,0396 + 0,0408 + 0,0584 = 0,231
S+4=0,0477 + 0,0580 + 0,0509 + 0,0656 + 0,0408 = 0,263

S, =0,2634+0,2470 + 0,2314 + 0,2630 = 1,004

(3.1.21)
(3.1.22)
(3.1.23)
(3.1.24)
(3.1.25)

ApskaiCiuojami santykiniai reikSmingumai Q;, kadangi minimizuojanciy reik§miy néra todel:

Q, = 0,263
Q, = 0,247
Q; = 0,231
Q, = 0,263
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15. lentelé. Galutiniai rezultatai

Kriterijus Varianto Bl B2 B3 B4
reikSmingumas
X1 0,185 90 70 70 80
X2 0,232 80 90 70 80
X3 0,181 80 80 70 90
X4 0,154 90 80 80 90
Xs 0,248 90 80 80 90
Maksimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty | 0,263 0,247 0,231 0,263
rodikliy suma S ;
Varianty reik§mingumas Q; 0,26 0,25 0,23 0,26
Varianty prioritetas 1 2 3 1

Vertinimo iSvada: Atlikus skaiCiavimus daugiakriterinio kompleksinio proporcingo

jvertinimo metodu matome, kad geriausiai i§ nagrinéty projekty jgyvendina statybos logistikos

sprendimus pirmasis — Piliamies¢io gyvenamyjy namy statybos projektas ir ketvirtasis — Continental

gamybinés paskirties pastato statybos projektas, maziausiai atsizvelgia ] statybos logistikg treciasis

projektas — Karaliaus Mindaugo pr. 38 verslo centras administracinés paskirties pastato statybos

projektas.
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ISvados

Tyrimo metu nustatyta, kad 41,7 % apklausoje dalyvaujanéiy jmoniy neanalizuoja
finansiniy logistikos procesuose veikianciy visy sudétiniy daliy bei elementy jungianciy | vieningg ir
efektyvig procesing visuma, optimizuojant jy veikimg ir suderinamuma.

Atlikus respondenty apklausg nustatyta, kad viena i§ svarbiausiy logistikos sistemy yra
Sandéliy logistika - kuri sudaro ketvirtadalj analizuojamy pagrindiniy objekty statybos logistikos
sistemy. Ne maziau vertinama ir Transporto logistika 23,2 %, Sios dvi sistemos pagal vertinimo metodika
sudaro beveik puse. Informaciné ir apriipinimo logistikos sistemos pasiskirsté panasiai, atitinkamai 18,5
% ir 18,1 %, maziausig jtakg respondenty nuomone turi atsargy valdymas — 15,4 %.Lietuvoje atsargy
valdymui skiriamas maziausias démesys, nors uzsienio Salys daugiau démesio ir iStekliy skiria biitent
atsargy valdymui.

[Sanalizavus Lietuvoje naudojamas logistikos sistemas, nustatyta, kad Lietuvoje atsargy
valdymui skiriamas maziausias démesys, nors uzsienio $aliy praktika rodo, kad biitent Siai sri¢iai turi
buti skiriama daugiausiai démesio ir iStekliy. ISanalizavus keturis skirtingy statybos jmoniy Lietuvoje
pastatytus objektus, nustatyta, kad statinio informacinis modeliavimas taikytas tik projektinéje stadijoje.
Esamai padéciai nustatyti, darby planavimui, medZiagy uzsakymui informacinis modeliavimas taikomas
retai.

Atlikus objekty statybos projekty logistikos sistemy vertinima, taikant daugiakriterinj
kompleksinio proporcingo vertinimo metoda nustatyta, kad efektyviausiai i§ nagrinéty projekty statybos
logistikos sprendimus jgyvendina pirmasis — gyvenamyjy namy statybos projektas ir ketvirtasis —
gamybinés paskirties pastato statybos projektas. Maziausiai ] statybos logistikg atsizvelgiama treCiame
— verslo centro su administracinés paskirties pastatu statybos projekte.

Atlikus tyrimus galima teigti, kad Lietuvoje statybos jmonés susiduria su jvairiomis
problemomis, statybos projekty jgyvendinimo laiku, didelémis medZziagy sanaudomis dél grafiky
nesilaikymo, aiSkaus statybvietés transporto judéjimo nebuvimo, medziagy transportavimo mazais

kiekiais, neapgalvoto darby saugos plano, palankiausiy darbo grafiky.
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Priedai

Anketos klausimai:

1. Jusy jmon¢ kurioje dirbate priskiriama?

e Labai maza - vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasg per ataskaitinius finansinius
metus — 10 darbuotojy

e Maza - vidutinis metinis darbuotojy skaiCius pagal sgrasa per ataskaitinius finansinius metus —
50 darbuotojy

e Vidutin¢ - vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasg per ataskaitinius finansinius metus
— 250 darbuotojy

e Didel¢ - vidutinis metinis darbuotojy skaiius pagal sarasa per ataskaitinius finansinius metus
daugiau kaip - 250 darbuotojy.

2. Kiek mety jmon¢ veikia rinkoje?

e Tki 1 mety;

e Nuo I iki 5 mety;

e Nuo 5 iki 10 mety;

e Daugiau kaip 10 mety;

3. Kokios yra jusy pareigos?

e Auksciausio lygio vadovas

e Vidutinio lygio vadovas

e Zemiausio lygio vadovas

¢ Nevadovaujantis darbuotojas

4. Kiek laiko dirbate Sioje jmong¢je?

e Iki 1 mety

e Nuo I iki 5 mety

e Nuo 5 iki 10 mety

e Daugiau kaip 10 mety

5. Ar Jusy jmonéje taikoma objekty statybos logistikos sistemos?

e Taip

e Ne

e Sunku atsakyti

6. Ar zinote pagrindines statybos logistikos sistemas susijusias su objekty statyby logistika?

e Manau, kad taip

e NeZinau
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e Manau, kad ne

7. 18 kur suzinojote apie statybos logistikos sistemas?

e Mokymuose

e Seminaruose ar konferencijose

e Kbvalifikacijos kélimo kursuose

e Universitete

e Internete

8. Ar vieSoje erdveje pakanka ziniy apie statybos logistika, jos naujoves?
e Ziniy kiekis mane tenkina

e Ziniy kiekis yra ribotas

e Informacijos labai maZzai

9. Kiek Jusy jmonéje skiriama 1éSy objekto logistikos sistemy islaidoms?
e Nuo 1 iki 3 % projekto vertés

e Nuo 3 iki 5 % projekto vertés

e Daugiau kaip 5% projekto vertés

e Neskiriama

e Sunku atsakyti

10. Kokig jtakg objekty statybos logistikai turi Informaciné logistika?

Informaciné logistika — pagrindiné funkcija apjungti visy logistikos sistemy veikima j grandis.
Si logistikos sistema valdo, koordinuoja, kontroliuoja bei analizuoja visas logistikos sistemas ir

uztikring kokybiska jy veikimg. Apimg informacijos kaupima, laikyma, generavima, bei dalinimasi.

1 balas 2 balas 3 balas 4 balas 5 balas
Neturi jtakos Maza jtaka Vidutingé jtaka | Auksta jtaka Labai  auksta
jtaka

11. Kg reikty gerinti norint pasiekti aukstesniu rezultatu Informacinés statybos logistikos srityje ?

12. Kokig jtakg objekty statybos logistikai turi Transporto logistika?

Transporto logistika — tai procesas, kurio metu yra apimama visi procesai ir operacijos
susijusios su produktu gabenimu, pradedant Zaliavy iSgavimu bei pervezimu | gamykla iki medziagy
tiekimo j objekta organizavimo. Sudarant logistikos sistemg yra nagrinéjami efektyviausi tiekimo
marsrutai  statybviete, eismo organizavimas statybvietéje bei greta jos.

1 balas 2 balas 3 balas 4 balas

5 balas
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Neturi jtakos Maza jtaka Vidutiné jtaka | Auksta jtaka Labai  auksta

jtaka

13. Kg reikty gerinti norint pasiekti aukstesniu rezultatu Transporto logistikos srityje?

14. Kokig jtaka objekty statybos logistikai turi Apriipinimo logistika ?

Apriipinimo logistikos reik§mé: nurodytos kokybés, reikiamo kiekio zaliavy, detaliy,
prekiy, produkty ir kt. gavimas reikiamu laiku j reikiamg vietg i§ gamintojo ar tiekéjo, kuris laiku vykdo
savo jsipareigojimus. Statybos veikloje apriipinimo procesas vyksta, statant pastatus, infrastrukttiros

objektus ir kitus statinius bei gaminant statybines medziagas, konstrukcines detales.

1 balas 2 balas 3 balas 4 balas 5 balas
Neturi jtakos Maza jtaka Viduting¢ jtaka | Auksta jtaka Labai  auksta
jtaka

15. Kg reikty gerinti norint pasiekti auksStesniu rezultatu Apriapinimo logistikos srityje?

16. Kokig jtakg objekty statybos logistikai turi Atsarguy valdymo logistika?

Atsargy logistika — Si veikla yra itin svarbi, nes, pirma ja lemia butinybé uZztikrinti
reikiamy produkty tiekima pagal klienty nustatytus reikalavimus (kaing ir laikg). Antra, Zaliavoms,
detaléms bei pagaminty prekiy atsargoms iSlaikyti biitinos nemazos investicijos. Pinigai, investuoti }

atsargas, negali buti naudojami kitur.

1 balas 2 balas 3 balas 4 balas 5 balas
Neturi jtakos Maza jtaka Viduting¢ jtaka | Auksta jtaka Labai  auksta
jtaka

17. Kg reikty gerinti norint pasiekti aukstesniu rezultatu Atsargy valdymo logistikos srityje?
18. Kokig jtaka objekty statybos logistikai turi Sandéliy logistika?

Sandéliavimo logistika - sistema yra vadinama visuma technologijy, organizaciniy ir
informaciniy priemoniy, kuriy pagrindu atliekamas jvairios produkcijos priémimas, sandéliavimas,
paruoSimas iSdavimui, kartu vykdant informacinj S§iy procesy administravimg. Svarbiausios
sandeliavimo logistikos funkcijos, koordinuoti medZiagy tiekimga, uZtikrinti kad technologiniai ir

gamybiniai procesai nebus pertraukti, produktus grupuoti jungti bei skaidyti.

1 balas

2 balas

3 balas

4 balas

5 balas

Neturi jtakos

Maza jtaka

Viduting jtaka

Auksta jtaka

Labal
jtaka

auksta




19.
20.

26.

27.

Ka reikty gerinti norint pasiekti aukstesniu rezultatu Sandéliy logistikos srityje?
Su kokiais sunkumais Siandien susiduria jmoné¢ statybos objekty logistikos srityje?
vairuotojy trilkumas

kvalifikuoto personalo trikumas

mazas technologijy naudojimas

. Ar Lietuvos jstatyminé bazé pakankama kurti statybos objekty statybos logistikos veiklai?

Taip.
Ne.
Sunku atsakyti.

. Ar Lietuvos ugdymo jstaigos parengia reikiamg statybos logistikos specialisty kiekj?

Taip.
Ne.
Sunku atsakyti.

. Kas svarbiausia dirbant statybos logistikos srityje?

Ziniy.
Praktika.
Sunku atsakyti.

. Pazymékite kaip vertinate iSsakytg teiginj. Statybos objektuose sandéliavimo plotas yra

pakankamas.
Pritariu
Nepritariu

Sunku atsakyti.

. Ar statybos objektuose medZiagos ir/ar jranga pristatomos laiku?

Visada.
Niekada.
Kartais.

Kaip Jus vertinate Sios dienos Lietuvos statyby logistikos segmentg?

1 balas

2 balas

3 balas

4 balas

5 balas

Labai blogai

Blogai

Vidutiniskai

Gerai

Labai gerai

Ar objekto statybos logistikos sistemy taikymas prisidés prie aplinkos tar§os mazinimo?

1 balas

2 balas

3 balas

4 balas

5 balas
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Visiskai

nepritariu

Nepritariu

Nei nepritariu,

nei pritariu

Pritariu

Tikrai pritariu

28. Ar objekto statybos logistikos sistemy taikymas prisidés prie darby saugos didinimo?

1 balas 2 balas 3 balas 4 balas 5 balas
Visiskai Nepritariu Nei nepritariu, | Pritariu Tikrai pritariu
nepritariu nei pritariu
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