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Anotacija. Publikacijoje atkreiptas demesys | tai, kad vykstant ekonominiy veikly
modernizacijai neapibréztumo sglygomis, ne viskq siandieninéje visuomenéje galima numa-
wti ir suplanuoti is anksto, todel susiduriama su jvairiomis rizikomis. Riziky neisvengiama
ir aukstojo mokslo sektoriuje. Taigi straipsnis ir yra skirtas Siandieninio aukstojo mokslo
sektoriaus riziky analizei. Publikacijoje aptarta rizikos samprata, pristatytos 2017 m. Pa-
saulio ekonomikos forumo isgrynintos svarbiausios rizikos, su kuriomis pasaulis susidurs
per artimiausius desimt mety, parodyta riziky jvairové aukstajame moksle ir pateikti riziky,
su kuriomis susiduria jvairiy Saliy aukstosios mokyklos (JAV, Kanados ir kt.), pavyzdziai,
jvardytos Lietuvos aukstojo mokslo stiprybeés ir grésmes.

Pagrindiniai ZodZiai: aukstasis mokslas, aukstojo mokslo sektorius, rizikos aukstojo
mokslo sektoriuje, riziky risys aukstojo mokslo sektoriuje.

Ivadas

Globaléjantis pasaulis nuolat koreguoja darbo rinkos poreikius ir kelia nau-
jus reikalavimus aukstojo mokslo paslaugy teikimo ir mokymo(-si) kokybei, taip
pat skatina aukstyjy mokykly, darbdaviy ir visuomenés bendradarbiavima, lemiantj
aukstyjy mokykly absolventy iSsimokslinimg, jo kokybe ir s¢kmingg jy integracija
1 darbo rinka. Tai sudétingas procesas, kurio eigoje nuolatos susiduriama su jvai-
riomis rizikomis. Rizika plafigja prasme suprantama kaip grésmé ir (ar) pavojus.
Globalizacija, kaip pokyciy veiksnys, formuojantis $iuolaiking visuomeng, lemia
rizikg ir naujas jos formas, todél ji yra vertinama kaip viena i§ svarbiausiy XXI a.
transformacijos proceso ypatybiy. Rizikos pasireiskia ne tik mikrockonominiame —
atskiro individo gyvenime, taciau ir makroekonominiu $alies lygmeniu — ivairiose
ckonominiy veikly srityse, taip pat ir auks$tojo mokslo sektoriuje, Salies ekonomi-
kos politikoje ir t. t. Sitaip yra todél, kad modernizuojant ekonomines veiklas nea-
pibréztumo sglygomis ne viska galima numatyti ir suplanuoti i§ anksto, todél susi-
duriama su jvairiomis rizikomis.
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Mokslingje literatiiroje teigiama, kad isSiikiai Salies vystymuisi ir atskiriems
ckonominiy veikly sektoriams susij¢ su rizikomis. Visuomenés vystymasis charak-
terizuojamas socialiniais-eckonominiais désniais, vertybémis ir priklausomybémis,
todél vystymasis gali buti modeliuojamas ir numatomas (Lupton, 2013, p. 266).
Neapibréztumas yra tuomet, kai galimybés jvykti vienam ar kitam reiskiniui yra
nejvertintinos ar nezinomos (Lupton, 2013, p. 9), kai pasekmés yra jvertinamos, jos
iSreiskiamos rizika. Rizika suprantama kaip negatyvus ir nepageidaujamas rezulta-
tas (Douglas, 1992, p. 23). Ji dazniausiai naudojama grésmei, pavojui, nuostoliui
ar zalai iSreiksti, kuri visuomenése kyla individualiu, institucijy, regiony, Salies ly-
gmeniu. Mokslingje literatiiroje rizika aukstojo mokslo paslaugy scktoriuje ana-
lizuojama jvairiais aspektais. Y. Raanan (2009) teigia, kad universitetai ilgg laikg
buvo jprate elgtis taip, lyg juy tradiciniai darbo metodai biity amzini ir nekintantys,
garantuoti visam laikui. Taciau realybé yra ta, kad universitetai negali tick dabar,
tiek ir ateityje atsiriboti nuo riziky ir vertina rizikas kaip realybe. G. Klinksiek
(2016) charakterizuoja aukstojo mokslo sektoriaus rizikas placiau analizuodamas
ne tik atskiros institucijos rizikas (jas siedamas su atskiro miesto infrastruktiiros
rizikomis), bet ir platesniu mastu, kadangi aukstosios mokyklos ne tik turi savo pa-
dalinius kitose uzsienio Salyse, bet ir siuncia savo studentus ir tyréjus 1 kity pasaulio
valstybiy institucijas atlikti tyrimy, mokymo ar studijy tikslais. A. E. Lundquist
(2013), R. Sum ir Z. Saad (2017) nagrinéja rizikg aukstojo mokslo institucijose ir jg
tapatina su analogiskomis rizikomis, kylan¢iomis versle.

Aukstojo mokslo paslaugy sektorius susiduria su vidiniais ir i§oriniais veiks-
niais, kurie gali turéti jtakos organizacijos tiksly, lemianciy ivairiy rasiy riziky su-
sidaryma, jgvvendinimui. Skirtingy Saliy mokslininkai i$skiria jvairiy tipy rizikas
savo aukstojo mokslo sistemoje. Mokslings literatiiros analizé (Harvard university.
Risk Management and Audit Services, 2019) rodo, kad JAV aukstojo mokslo sekto-
riaus tyréjai dazniausiai skiria §ias su aukstuoju mokslu susijusias rizikas: strategi-
ng, finansing, operacing / veiklos, atsakomybés ir reputacing, kurios nurodomos ir
JAV aukstyjy mokykly atnaujinamuose tinklalapiuose. Tyrimai rodo, kad Jungtinés
Karalystés aukstojo mokslo paslaugy sektoriaus tyréjai (Top Risks facing the Higher
Education Sector, 2018) taip pat kasmet tikslina ir viesai skelbia aukstojo mokslo
riziky sgrasa. Lietuvoje, kaip ir pasauliniu lygiu, plétojantis visuomenés moderniza-
vimo procesams, nuolat atsiranda naujos rizikos formos, susijusios su Siandieninio
socialinio-ckonominio gyvenimo pokyciais, taip pat ir aukstojo mokslo sektoriuje.
Lietuvos aukstasis mokslas susiduria su ivairiomis rizikomis, kurias lemia vidiniai
bei iSoriniai veiksniai. Pagrindinés rizikos Lietuvos aukstojo mokslo sektoriuje yra
susijusios su jo konsolidacija Salies ir jos regiony lygiu ir i§ jos iSplaukianciomis
problemomis bei kitais sektoriy veikianc€iais vidiniais ir iSoriniais veiksniais.

Tyrimo objektas — aukstojo mokslo rizikos.

Tyrimo tikslas — istirti $iuolaikinio aukstojo mokslo rizikas.

Tyrimo metodai — mokslinés literattiros ir dokumenty analizé, statistiniy
duomeny lyginimas bei interpretavimas.
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Pasauliniu lygiu did¢jant valstybiy ekonominiam atvirumui ir maz¢jant tarp-
tautinés prekybos suvarzymams, plétojantis paZzangioms technologijoms, didéjant
tarptautiniam kapitalo judéjimui, gyventojy tarptautinei migracijai, populiaréjant
Erasmus+ programai (jitraukianciai vis daugiau studenty, déstytojy, aukstyjy mo-
kykly administracijos personalo), skatinanciai dalijimasi gergja patirtimi, keitimasi
moksline informacija ir pan., auks§tojo mokslo sektorius nuolat susiduria su sektoriy
veikianciais kintanc¢iais iSoriniais veiksniais. Globalizacija, kaip giléjanti Saliy in-
tegracija jvairiose srityse, pvz., ekonominéje, politingje, kultiirinéje, teisinéje, so-
cialinéje srityse, apima riby ir skirtumy tarp aukstojo mokslo sektoriaus subjekty
nykima. Kita vertus, globalizacija lemia ir didesng konkurencijg sektoriuje tiek tarp
darbuotojy, tick tarp studenty stojimo, studijy laikotarpiu, taip pat ir jiems isidarbi-
nant. Ekonomiky atvirumo did¢jimas skatina didesni démes;j skirti aukstojo mokslo
sektoriaus riziky analizei ir jy valdymui.

Rizikos sagvoka

Rizikos sgvokg savo darbuose vartoja ivairiy sri¢iy mokslininkai — tai socio-
logai, vadybininkai, finansininkai, psichologai, ekonomistai, edukologai ir kt., todél
mokslingje literatiiroje akcentuojami jvairiis Sios savokos aspektai, charakterizuo-
jami 1 lenteléje.

Mokslingje literatiroje dazniausiai rizika yra sigjama su pavojumi ir (ar)
grésme. Mokslininky pateikiamuose apibrézimuose rizikos sgvoka dazniausiai turi
neigiamg — pavojaus ir grésmés — atspalvi (Rejda, 2013; Bagdonas, 1996), taciau
kai kurie autoriai (Garskiené, 1997; Velickiené, 2015) izvelgia ir teigiamy pasek-
miy atsiradimo perspektyva rizikos atveju. Taigi, rizika interpretuojama labai jvai-
riai, nes sgvoka yra daugiaprasmé, turinti ne vieng aspekta. Kita vertus, rizika yra
sigjama su jvairiomis ekonominémis veiklomis, pvz., verslu, bankininkyste, draudi-
mu, projekty valdymu ir kt. Kadangi aukstojo mokslo sektorius tiesiogiai siejamas
su ziniy ckonomika, moksliniy tyrimy ir eksperimentine plétra, inovacijy diegi-
mu konkreciose ekonominése veiklose ir ekonominiu augimu, todél nuolat atsiras
naujy pavojy, lemian¢iy naujy rizikos formy atsiradimg Siame sektoriuje, kuriuos
svarbu identifikuoti ir valdyti.

Mokslingje literaturoje (Ale, Muller, Ronner, 2012, p. 25-30) laiko kriteri-
jaus pozitiriu skiriama: 1) klasikiné rizika ir 2) naujoji rizika.

1. Klasikinei rizikai priskiriamos rizikos, kurios egzistuoja ilga laika. Sios
rizikos pavyzdziai yra lifitys, gaisrai, infekcinés ligos ir pan.

2. Moderniame pasaulyje nuolat atsiranda naujy pavojy arba nustatomos
anksciau neidentifikuotos rizikos. Kita vertus, rizika laikui bégant kinta. Tarptauti-
niai ekonominiai santykiai, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, globaliza-
cijair skaitmeninimas suteikia neapibrézty galimybiy naujoms vystymosi kryptims,
o tuo paciu ir naujiems pavojams bei rizikoms.

Praktika rodo, kad ivairiy procesy vyksmas pasaulyje spartéja, jvairéja ir
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nuolat kinta. Sie nauji pokydéiai taip pat kelia naujy klausimy, problemas apsunkina
rizikos ir jy priezas¢iy nustatymas. Naujosios rizikos labiau susijusios su informa-
ciniy technologijy ir skaitmenizacijos plétra. Kita vertus, ekonomiky atvirumas,
dinamiskas ekonominiy veikly vystymas ir jy tarpusavio rysio stipréjimas salygoja
tai, kad klasikinés ir naujos rizikos vis labiau susipina ir lemia tarpusavyje susijusiy
riziky atsiradima. Tai salygoja, kad, pvz., klasikin¢ infekciniy ligy rizika dél tiek
uzsienio, tick Europos Sajungos (ES) Saliy nariy studenty ir darbuotojy migracijos
ES ribose ir uz jos didéja.

1 lentelé. Rizikos sgvoka

Mokslinis Saltinis Savokos charakteristika

Dabartinés lietuviy kalbos | Rizika apibréZiama kaip: 1) galimas pavojus, galimas nepasisekimas;
Zodynas (20006) 2) leidimasis ] pavojingg Zygj, veikimas, tikintis geros baigties.

Oxford English Dictionary | Rizika traktuojama kaip didelé ar maza tikimybé, kad tam tikras
(2019) pavojus sukels Zalg ar nepalanky rezultata.

Rizika traktuojama kaip: 1) ryZimasis veikti Zinant, kad yra tam

tikra tikimybé nepasiekti tikslo, arba ryZimasis nepaisyti galimy

Tarptautiniy Zodziy Zodynas | neigiamy atsitiktiniy aplinkybiy padariniy; 2) apsisprendimas imtis

(2001) tam tikro veiksmo, priemonés arba jy nesiimti gali lemti tikslo
nepasiekiamumg arba vil¢iy nepateisinamumg; 3) nepasisekimo
tikimybe.
Webster Dictionary (2019) | Rizika apibGdinama kaip pavojus, nuostolio galimybe.

B.J. M. Ale, E. R. Muller ir | Rizika yra tikimybé, kad jvykis jvyks, padauginus i3 $io jvykio

A.Ronner (2012, p. 28). | poveikio.

Rizika suprantama kaip galimybé patirti kokj nors negerg jvykj, kaip
tikimybe, grésme patirti nuostolj.

Rizika — tai veiksmo, jvykio ar atsitikimo nejspéjamumas, lydimas
galimy nuostoliy arba naudos.

Rizika susideda i§ dviejy pagrindiniy komponenty: neapibréztumo ir
poveikio. Tai reiskia, kad yra tikimybe, kad kazkas atsitiks ir kad $is
ivykis turés pasekmiy.

Rizikos fenomenas suprantamas 1§ diskurso. Nors supanciame
pasaulyje yra daug galimy pavojy ir grésmiy, taciau tik nedaugelis
laikomi ,rizika®. Tai, kas bus laikoma rizika, priklauso nuo socialiniy

V. Bagdonas (1996, p. 21)

A. Gaskiene (1997, p. 6)

A. G. Holton
(2004, p. 19-25)

D. Lupton (2006, p. 14)

ir kultariniy procesy.
G. E. Rejda (2008, p. 3) Bzzzkg apibtdina kaip neapibréZtuma, susijusj su tam tikru netekties
vykiu.
R. Vainiené Rizika — tai sprendimy priémimo situacija, kurioje jmanomas galimy
(2008, p. 615) rezultaty kintamumas ir egzistuoja tikimybe jiems kisti.

Pasaulio ekonomikos forumas (WEF, 2017) pateiké pasauliniy grésmiy verti-
nimg ir atskleidé sritis, kurios ateinancius desimt mety gali formuoti pasaulinius pa-
vojus. Placiausiai aptariamos penkios svarbiausios dabartinés rizikos (Chan, 2017):

1. Silpnas ekonomikos augimas po pasaulinés finansy krizés (jau daugiau
nei deSimt mety po pasaulinés finansy krizés augimas islicka silpnas, todél atskiry
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valstybiy visuomenés dalies nepasitenkinimas yra didelis, nes silpnai vyksta ekono-
minés konvergencijos procesai Saliy viduje);

2. Spartiis technologiniai pokyciai, IV pramonés revoliucija, sqlygojama
skaitmeniniy technologijy plétros ir veiklos efektyvumo didejimo gamybos ir paslau-
gy, taip pat ir aukstojo mokslo sektoriuose. Technologiniai poky¢iai didina tiek vers-
lo, tick aukstojo mokslo institucijy konkurencijg ir kelia jtampa darbo jégos rinkoje;

3. Pajamy nelygybé ir ,, gyventojy pajamy dideéjimo poliarizacija™ (WEF
vertino trecig svarbiausig tendencijg per ateinancius desimt mety ir ja nurodé beveik
trecdalis visy respondenty);

4. Geopolitinés grésmes, pvz., Rusijos ir NATO santykiy neapibréztumas;
terorizmo grésme; Rusijos, Piety Afrikos, Burundzio ir Gambijos pasitraukimas 1§
Tarptautinio Baudziamojo Teismo, ji apkaltinus vienasaliSkumu ir veiklos neefek-
tyvumu. Geopolitinés grésmés mazina valstybiy pasitikéjimg tarptautiniu lygiu ir
jsipareigojimus tarptautiniam bendradarbiavimui.

5. Klimato kaita. Didelis démesys skiriamas su aplinkos apsauga susijusiai
rizikai, nes tikétina, kad ji gali sukelti potencialiy grésmiy ir padaryti ekonominiy
nuostoliy. Tai yra svarbus pagrindas prielaidai, jog ateityje neigiamos paseckmés
gali buti didesnés, negu anksciau.

Analizuojamu aukstojo mokslo sektoriaus riziky atveju i§ penkiy iSvardyty
svarbiausiy dabartiniy riziky reik§Smingiausios yra dvi pirmosios.

AukStojo mokslo sektoriaus rizikos

Pasaulin¢je mokslinéje literatiiroje ir praktiniuose tyrimuose néra vieningo
pozitirio 1 aukstojo mokslo sektoriaus rizikas, taciau aukstojo mokslo sritis néra
i§imtis ir jame, kaip ir kitose ekonominiy veikly srityse, kyla jvairiy riziky.

Praktiniai rizikos nustatymo ir valdymo modeliai skiriasi skirtingose Salyse,
tode¢l detaliau charakterizuojami JAV ir DidZiosios Britanijos atvejai.

JAV Harvardo universiteto atvejis. Harvardo universiteto Rizikos valdymo ir
audito tarnyba aukstojoje mokykloje i§skyré akademing, atitikties, finansing, opera-
cine / veiklos, reputacing ir strateging rizikas (Harvard university. Risk management
and audit services, 2019), kylancias dé¢l vidiniy organizacijos veiksniy. Institucijos
rizikos valdymui (The institutional risk management, IRM) sudaryta Universiteto
rizikos valdymo taryba (toliau — URMC) suteikia Harvardo universiteto vadovams,
administracijai strukttirizuotg sistema, skirta identifikuoti, vertinti, teikti pirmeny-
b¢ sprendimams ir valdyti rizikas bei universiteto galimybes, vykdant akademiniy
ir moksliniy tyrimy misijg bei uzdavinius. URMC posédziauja ne reciau kaip kas
ketvirtj ir rengia metinj simpoziuma riziky aptarimo klausimais universiteto lygiu.

JAV Vasingtono universiteto atvejis. Vasingtono universiteto Rizikos valdy-
mo ir audito tarnyba (Top risks in higher education, 2019) iSskiria penkis riziky
tipus: verslo modelio rizika, reputacijos rizika, operaciné / veiklos modelio rizika,
studenty priémimo sistemos rizika ir atitikties rizika. Siy riziky i§skyrimas rodo,
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kodé¢l aukstojo mokslo sektorius nuolat sickia didinti investicijas ] Zzmogiskaji kapi-
tala, naujausias technologijas ir naujy gebéjimy ugdyma.

Jungtinéje Karalystéje aukstojo mokslo sistemoje kasmet suformuluojamos
svarbiausios penkios rizikos. [vertinus aukstojo mokslo sektoriaus vidaus ir i§orés
veiksnius 2016-2018 m., isskirtos rizikos pateiktos 2 lenteléje (Top Risks Facing
the Higher Education Sector, 2018).

2 lentelé. Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo sektoriaus rizikos 2016-2018 m.

2016 2017 2018
Studenty priémimas ir finansinis tvarumas \/yqa}lsybes poht.lka . Pensijos
politikos formavimas
riausybés politika, vieSojo finansavimo . . ) ..
W Y P sre)k forians T foim os Brexit Vyriausybés politika
Investicijos j IT, kibernetinis saugumas, . " .
duomeny ir valdymo informacija Finansinis tvarumas Studenty priémimas
ReikSmingos investicijos ir program . .
tran%formaciniaiJ pokyré)iaig ! Studenty priémimas Reputacija
Moksliniy tyrimy finansavimas ir kokybé Organizaciniai pokymg.l . Informacijos
programy transformacijos saugumas

Saltinis: Top Risks Facing the Higher Education Sector, 2018.

Vertinant modernaus pasaulio kaip visumos ir atskiro ekonomikos sektoriaus
ypatumus, skiriami jo vystymasi lemiantys veiksniai, kriterijai ir rizikos. Raanan
(2009, p. 47-52), remdamasis jvairiais kriterijais aukstojo mokslo sektoriuje, i§sky-
ré 15 rizikos raisiy ir jas charakterizavo, kaip parodyta 3 lenteléje.

3 lentelé. Aukstyjy mokykly riziky riisys ir jy charakteristikos

Riziky rasys Charakteristikos

Susijusios su institucijos akademine veikla. Dazniausiai apima moksliniy
tyrimy ir mokymo rizikas

Sios rizikos yra padalytos tarp institucijos ir atskiry fakulteto nariu, t. y. rizikos
2. Fakulteto dél neteisingo pareigy paaukstinimo ir neteisingy sprendimy dél jgaliojimy
suteikimo

Neetiska tyrimy praktika, plagiatas, neetiskas studenty i$naudojimas ir
vertinimas

Tai dazniausiai susij¢ su aukstojo mokslo politikos poky¢iu, kuris véliau gali
peraugti i finansavimo politikos perZilirg

Aukstasis mokslas turi skirtingg valdymo struktiirg, nei daugelis kity
organizacijy, todel turi papildomy riziky, jskaitant, pvz.: negebéjimg laiku
pakeisti prastg vadova, sekmingy vadovy pakeitimas dél batinos rotacijos, du
5. Valdymo vadovy pozitriai } valdyma: kai kuriose institucijose rektorius atsakingas uz
akademinius reikalus, o generalinis direktorius yra atsakingas uZ institucijos
administracijg, be aiskiai apibréztos ,,susiejimo™ taisyklés, kas gali paskatinti
konflikty kilimg

1. Akademinés

3. Etinés

4. Politinés
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Geros lyderystés nebuvimas yra rizika visoms organizacijoms, todél aukstojo
mokslo organizacijos ir institucijos néra i$imtis.

Aukstojo mokslo organizacijoms ir institucijoms, kaip ir visoms
organizacijoms, geros lyderysteés stoka yra rizikinga

Mazgjantis stojanciyjy skai¢ius, jtampa aukstesniuose studijy kursuose
(nuolatine kova tarp déstytojy ir studenty), institucijos vertinimas, remiantis
studenty sékme darbo rinkoje

Finansinés rizikos (nepakanka 1é3y moksliniams tyrimams, mokymo procesui,
jo stebésenai ir plétrai; bankrotas, kuris gali reik$ti institucijos uzdaryma arba
geriausiu atveju jos reorganizacijy), nepakankami (nefinansiniai) istekliai
(svarbiausi i$tekliai: auditorijos, t. y. dél nepakankamo auditorijy skaiciaus
déstytojams sudaromi netinkami tvarkarasciai (dél blogo auditorijy ir
laboratorijy paskirstymo)

Aukstosios mokyklos ,sielos ir dvasios praradimas™, komercionalizacijos
rizika, kai neatsizvelgiama j akademines vertybes, laisves, sgZiningumg ir etikg
Konkurencija yra rizika, biidinga beveik visai zmogaus veiklai. Nors
konkurencija skatina geresniy produkty ir paslaugy kiirima, ji taip pat gali
paskatinti nekontroliuojamg elgesi, kuris gali sukelti neigiamy pasekmiy
organizacijai

Nepagarbus studenty, déstytojy ir (ar) kito personalo elgesys kelia grésme
institucijai

6. Lyderystés

7. Susijusios
su studentais

8. Institucinés

9. Komercinés

10. Kompetencijos

11. Nepagarbos

12. Saugumo
ir apsaugos
13. Reputacijos |Nesvarbu, ar tai atsirado dél pacios institucijos, ar dél 1§ iSorés veiksniy,
smukimas aukstojo mokslo jstaigai didele jtakg daro jos reputacijos smukimas
14. Neteisetas | Nekontroliuojamas ir neplanuotas fakulteto mazéjimas, didelés grupés
fakulteto palikimas | fakulteto nariy ,,atsikratymas™
15. Nepakankamas
priimamy studenty
skaiCius

Nesaugiy institucijy siekia i§vengti tiek studentai, tiek déstytojai ir tyréjai

Turi jtakos institucijos pajamoms, jos reputacijai, studenty priémimui,
organizacijos jvaizdziui ir kt.

Saltinis: sudaryta pagal Raanan, 2009, p.47-52

JAV ir Kanadoje Nacionalinés kolegijy ir universitety verslo atstovy aso-
ciacijos (National Association of College and Universities Business Oifficers,
NACUBO) sistemingai uzsiima riziky ir jy valdymo tyrimais aukstojo mokslo sek-
toriuje. JAV NACUBO yra pelno nesickianti profesiné organizacija, atstovaujanti
vyresniesiems administracijos darbuotojams ir finansininkams daugiau nei 2100
kolegijy ir universitety, kuri tiria aukstojo mokslo rizikas ir jy valdymg. Atlike rizi-
ky ir jy valdymo tyrimus JAV universitetuose ir kolegijose NACUBO organizacijos
tyréjai (Mattie, Morley) iskyré Sias svarbiausias aukstyjy mokykly rizikas:

1) Strateginé rizika, kuri veikia organizacijos gebéjima siekti savo tiksly;

2) Finansing rizika, kuri gali sukelti finansiniy nuostoliy;

3) Operaciné / veiklos rizika, kuri paveikia vykstancius valdymo procesus;

4) Atsakomybés rizika, kuri susijusi su iSorés (teisine baze) ir vidaus priemo-
némis, taikomomis sickiant i§vengti konflikty ir pan ;

5) Reputaciné rizika, kuri paveikia organizacijos reputacijg ir pan.

Svarbu pazyméti, kad nors Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
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(SMSM) neisskiria aukstojo mokslo sektoriaus riziku, tadiau yra atlickama mokslo
buklés analizé. Lietuvos valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plane (Lietu-
vos Respublikos Seimo nutarimas, 2017) akcentuojami vidiniai sektoriaus vysty-
mosi veiksniai, aukstojo mokslo situacijg veikia neigiamai, jvardijamos silpnybés
ir grésmes:

1. Sparciai mazéja bendrasis abiturienty ir stojan¢iyjy 1 Lictuvos aukstasias
mokyklas skai€ius (mazéja gimstamumas, didelé emigracija, nepakankamas skai-
¢ius studijy programy uzsienio kalbomis). 2016 m. stojanciyjy 1 pirmosios pakopos
ir vientisgsias studijas, palyginti su 2015 m., sumazéjo 11 proc., 0 2012-2016 m.
sumazgjo 25 proc. Prognozuojama, kad 2020 m., lyginant su 2010 m., sumazéji-
mas bus 50 proc. Didel¢ Lietuvos pilieiy dalis i§vyksta studijuoti | uzsienj, pvz.,
2012 m. i§ Lietuvos 1 ES-27 ar Europos ekonominés erdvés (toliau — EEE) valsty-
bes, ar Saliy kandidaciy aukstasias mokyklas studijuoti visg studijy laikotarpj iSvyko
8.3 proc. studenty. Tai gerokai vir§ija ES-28 vidurki, kuris siekia 3,5 proc. | Lietuvg
atvykusiy studijuoti i§ ES-27 valstybiy nariy ar EEE valstybiy, ar Saliy kandidaciy
studenty skaicius 2012 m. buvo tik 0,2 proc., kai 27 ES valstybiy nariy vidurkis —
3.6 proc. Si situacija gali bati jvardyta kaip ,,proty nutekéjimo™ problema.

2. Lietuvos aukstosiose mokyklose mazéjant konkurencijai dél studijy viety,
studijuoti pritmami vis Zzemesnj konkursinj bala surinkg absolventai, o 1 kai kurias
studijy kryptis stojimas beveik nevyksta. Universitetuose vidutinis jstojusiyjy kon-
kursinis balas valstybés finansuojamose studijose 2016 m., lyginant su 2015 m.,
sumaz¢jo nuo 6,95 iki 6,73, o kolegijose — nuo 4,03 iki 3,93.

3. Tik siek tick daugiau negu pusé pirmosios pakopos studijy absolventy
dirba darbg, kuriam reikalinga auksta kvalifikacija. 2015 m. | darbus, kuriems reika-
linga auksta kvalifikacija, jsidarbino 58 proc. Lietuvos aukstyjy mokykly pirmosios
pakopos studijy programose toliau nebestudijuojancéiy absolventy. Darbg, kuriam
nereikalingas aukstasis iSsilavinimas, 2015 m. dirbo 47 proc. kolegijy ir 68 proc.
universitety absolventy.

4. Bakalauro studijy programy turinys pernelyg susiauréjes. Lietuvoje yra
registruota apie 1,8 tikst. studijy programy. Universitetuose i kas trecia, kolegijose
1 kas ketvirtg programa priimama tik iki 10 studenty, todé¢l jos yra uzdaromos. Toks
programy susiaurinimas neuztikrina kompetencijy ir iStekliy koncentracijos. Kita
vertus, universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose matyti ir moksliniy tyrimy
dubliavimas bei tarpusavio bendradarbiavimo stoka.

Be to, aukstojo mokslo vystymuisi Lictuvoje grésmés kyla ir dél nepalankiy
iSoriniy Sio sektoriaus pozitiriu veikianéiy veiksniy kitimo tendencijy. Vieni
svarbiausiy aukstojo mokslo vystymuisi iSoriniy veiksniy tiesiogiai sigjasi su
2017 m. Pasaulio ekonomikos forumo ivardytomis pasaulinémis grésmémis, kuriy
pirmosios dvi yra silpnas ekonomikos augimas po pasaulinés finansy krizés ir 1éti
technologiniai pokyd¢iai, vykstantys Lictuvos ckonominése veiklose. Létas Salies
ckonomikos vystymasis ticsiogiai susijes su didele emigracija (ypa¢ jaunimo ir
darbingo amziaus Zzmoniy), maz¢janciu gimstamumu, nepakankamu moksliniy
tyrimy ir eksperimentings plétros bei inovacijy finansavimu.
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ISvados

Vykstant ekonominiy veikly modernizacijai neapibréZtumo sglygomis ne viska
galima numatyti ir suplanuoti i§ anksto, tod¢l susiduriama su jvairiomis rizikomis.
Rizika pla¢igja prasme suprantama kaip grésmé ir (ar) pavojus. Globalizacija, kaip
poky¢iy veiksnys, formuojantis §iuolaiking visuomeng, lemia rizikg ir naujas jos
formas, todél ji yra vertinama kaip viena i§ svarbiausiy XXI a. transformacijos
proceso ypatybiy.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad i$Sukiai Salies vystymosi raidai ir
ckonominiy veikly atskiriems sektoriams, taip pat ir auk$tojo mokslo sektoriui,
susije su rizikomis. Aukstojo mokslo sektoriaus rizikos analizuojamos ne tik
kaip atskiros institucijos rizikos (jos siejamos su atskiro miesto infrastruktiros
rizikomis), bet ir platesniu mastu, nes §is sektorius tiesiogiai bendradarbiauja su
kitais ekonomikos sektoriais, palaiko glaudzius ry$ius su verslu ir visuomene ne tik
Salies, bet ir tarptautiniu lygiu bei neretai tapatinamas su analogiskomis rizikomis,
kylan¢iomis versle. Mokslinéje literattiroje rizika interpretuojama labai jvairiai, nes
savoka yra daugiaprasmé, turinti ne vieng aspekta. Kita vertus, rizika analizuojama
laiko pozitiriu, apibréziant klasiking rizika ir naujaja rizika bei tarpusavyje susijusiy
riziky atsiradimg.

Pasaulio ekonomikos forumas (WEF, 2017) jvardijo svarbiausias pasaulines
grésmes ir atskleidé penkias sritis, kurios ateinancius desimt mety gali formuoti
pasaulinius pavojus. Tai silpnas ekonomikos augimas po pasaulinés finansy krizés;
spartiis technologiniai poky¢iai, susij¢ su IV pramonés revoliucija; pajamy nelygybé
ir ,gyventoju pajamy did¢jimo poliarizacija™; geopolitinés grésmés ir klimato
kaita. Analizuojamu aukstojo mokslo sektoriaus riziky atveju i§ penkiy i$vardyty
svarbiausiy dabartiniy riziky reik§mingiausios yra dvi pirmosios.

Pasaulinéje mokslingje literatuiroje ir praktiniuose tyrimuose néra vieningo
poziurio 1 rizikas aukstojo mokslo sektoriuje, pvz., JAV Harvardo universiteto
Rizikos valdymo ir audito tarnyba skiria akademing, atitikties, finansing, operacing
/ veiklos, reputacing ir strateging rizikas; Jungtingje Karalystéje aukstojo mokslo
sistemoje¢ nustatomos reikSmingiausios pagal svarba kiekvienais metais rizikos,
kurios 2018 m. buvo: pensijos, vyriausybés politika, studenty priémimas, reputacija,
informacijos saugumas.

Lictuvos aukstasis mokslas susiduria su jvairiomis rizikomis, kurias lemia
vidiniai bei iSoriniai veiksniai. Pagrindinés rizikos Lietuvos auk$tojo mokslo
sektoriuje yra susijusios su universitety tinklo optimizavimu $alies ir regiony lygiu
ir 1§ to iSplaukianciomis priezastimis ir problemomis bei kitais sektoriy veikianciais
vidiniais (sparciai mazéja bendrasis abiturienty ir stojanéiyjy 1 Lictuvos aukstasias
mokyklas skai¢ius, mazéjanti stojanéiyjy konkurencija, studijy programy siaurumas,
panasumas ir pan.) ir i§oriniais veiksniais (mazéja gimstamumas, didelé emigracija,
nepakankamas Salies lygiu moksliniy tyrimy ir eksperimentings plétros finansavimas
ir pan.)
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Summary

The globalizing world is constantly adjusting to the needs of the labor market
by imposing new demands for the quality of providing and completing higher
education, promoting cooperation among higher education institutions, employers
and learners, and leading to successful integration of higher education graduates
into the labor market. It is a complex process that involves a variety of risks. Risk
is considered as one of the most important factors conceived even as a threat and/
or hazard of the 21st century.

Higher education is encountered with internal and external factors that can
influence the realization of the organization’s goals which pose various risks.
Scientists from different countries identify different types of risks in their higher
education systems. For example, the U.S. researchers from various higher education
institutions often identify the following risks: strategic, financial, operational, and
reputational risks, which are broadly analyzed in scientific works and also published
on the U.S. high school websites. Therefore, the United Kingdom researchers who
work in the field of higher education update and publish the list of risks in higher
education on an annual basis.

In Lithuania, as well as worldwide, as the processes of modernization evolve,
new forms of risk are emerging associated with changes in today’s socio-economic
life, including higher education. Lithuanian higher education faces various risks,
which are determined by internal and external factors. The main ones are related
to the consolidation of higher education (at the national and regional level) and the
problems arising from it.

The object of the research — risks in higher education.

The purpose of the study is to investigate the risks in modern higher education.

The research methods, such as the analysis of scientific research literature and
documents, statistical data analyses and interpretation were used in the research.

The concept of risk, discussed in the study, was first presented and refined
at the World Economic Forum in 2017. During this forum, the most significant
risks that the modern world will face in the next ten years were tackled through the
diversity of risks in higher education.

Keywords: higher education, higher education sector, risks in higher
education sector, types of risks in higher education sector.
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