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Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Alinos Jaskiinaités, baigiamasis magistro projektas tema ,,Lietuvos baldy
pramonés eksporto konkurencingumo veiksniai“ yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti
duomenys ir tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame projekte né viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir
netiesiogings citatos nurodytos literatiiros nuorodose sarase. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz

§i projekta niekam nesu mokéjusi.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)
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SANTRAUKA

Baigiamasis magistro projektas yra skirtas Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo
veiksniams analizuoti. Pastaruosius du deSimtmecius akademiniuose tyrimuose vis daugéja diskusijy,
kurios susijusiy su konkurencingumo sgvoka. Eksporto konkurencingumas ir eksporto plétra yra
svarbiis Salies ekonomikos augimui, o jy reikSmingumas yra svarbus auganciai ekonominei
integracijai ir globalizacijai. Taigi konkurencingumas padeda pasiekti pramonés pranaSuma
tarptautinéje rinkoje per eksporta.

Tyrimo objektas - Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksniai.
Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo veiksniy vertinima.
Tyrimo uZdaviniai:

iSanalizuoti Lietuvos baldy pramonés veiklos kitimo tendencijas ir i$skirti problematika;
iSanalizuoti eksporto plétra salygojancius teorinius veiksnius ir rodiklius;

i8tirti baldy pramonés gamybos ir eksporto pokycius analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu;
atlikti Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo vertinimg RCA indeksu;
jvertinti i§skirty eksporto konkurencinguma salygojanciy veiksniy ir Lietuvos baldy pramonés
eksporto apimciy rysj.

A e

Taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, duomeny grupavimas, lyginimas ir grafinés
pateiktys. Taikyti koreliacinés ir regresinés analizés metodai.

Projekto struktiira susideda i§ 4 daliy, pirmoje darbo dalyje iSanalizuota, kad Lietuvos baldy
pramonés produkcija pagal verte 2014-2018 m. augo, taip pat kasmet augo ir jmoniy bei darbuotojy
skaiCius, tai jrodo, kad didéja rinkos paklausa. Nustatyta, kad apie 70 proc. Lietuvos baldy pramonés
pagaminamos produkcijos yra skirta uzsienio rinkoms, taigi konkurencingumo lygis pramonei yra
iSties svarbus. I$skirta, jog baldy pramonés eksporto rinky diversifikacija yra ribota, nes didzioji dalis
eksporto skirta, biitent Europos Sajungos Salims. ISskirta problematika, jog pastaraji desimtmeti,
kasmet augancios vienos pagrindiniy baldy pramonés Zaliavy — medienos kainos, tiesiogiai veikia
produkcijos kainas, o tai sglyginai mazina konkurencinguma tarptautinése rinkose. Antroje darbo
dalyje analizuotas konkurencingumo sgvokos apibrézimas ir nustatyta, kad vienas tikslus apibrézimas
neegzistuoja, o placigja prasme savokos analizé apima tris pagrindinius lygius: mikro-, mezo- ir
makro-. Analizuojant moksling literatiira, nustatyta, kad eksporto konkurencinguma galima pasiekti
tiekiant kokybiSka produkcija, konkurencingomis kainomis bei sugebant greitai reaguoti j uzsienio
rinky paklausos pokycius. Antroje dalyje nustatyti pagrindiniai vidiniai eksporto konkurencingumo
veiksniai: rinkodaros ziniy ir informacijos veiksniai; finansiniai veiksniai; zmogiskyjy istekliy
veiksniai; techniniai veiksniai. Taip pat iSskirti ir iSoriniai eksporto konkurencingumo veiksniai:



institucinés sistemos; infrastruktiira; Svietimas; pinigai, infliacija ir valiuty kursai; rinkos veiksniai;
tiesioginés uzsienio investicijos; i§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Trecioje
baigiamojo magistro projekto dalyje pateikta tyrimo metodologija, iSskirti rodikliai ir eksporto
konkurencingumo veiksniai, kurie buvo vertinami koreliacinés ir regresinés analizés metodais
lyginant su baldy pramonés eksporto apimtimis. Taikant parengta tyrimo metodologija, ketvirtoje
dalyje atliktas Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksniy vertinimas.
Analizuojant ménesinius baldy pramonés gamybos apimciy pokycius, nustatyta, kad vyrauja
gamybos apim¢iy augimo svyravimai, tai galimai veikia poky¢iai susij¢ su produkcijos kainomis ar
rinkos paklausos sumaz¢jimas. Tiriant baldy pramonés eksporto rodiklius, nustatyta, kad prekybos
balansas analizuojamu laikotarpiu buvo perteklinis, o tai jrodo Lietuvos baldy pramonés produkcijos
konkurencingumg uZzsienio rinkose. Apskai¢iavus Lietuvos baldy pramonés eksporto
konkurencinguma atskleistojo santykinio pranaSumo indeksu, jvertinta, kad baldy pramoné
analizuojamu laikotarpiu turi santykinj pranasuma pasaulingje rinkoje. Apskai¢iavus Lietuvos baldy
pramongs eksporto apimciy ir iSskirty veiksniy koreliacijos ir regresijos koeficientus bei jvertinus jy
reikSminguma nustatyta, kad pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos ir materialinés
investicijos } Lietuvos baldy pramong yra reikSmingiausi eksporto konkurencingumo veiksniai.
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SUMMARY

The final master's project is designed to analyze export competitiveness factors of the Lithuanian
furniture industry. There has been a growing debate over the last two decades in academic research,
regarding the concept of competitiveness. Export competitiveness and export development are
important for the country's economic growth, and their significance for growing economic integration
and globalization. Thus, competitiveness helps the industry to gain international advantage through
exports.

Object of the research - export competitiveness factors of the Lithuanian furniture industry.

The aim of the research - to carry out the evaluation of competitiveness factors of the Lithuanian
furniture industry.

Tasks of the research:

1. to analyze the tendencies of the activity of the Lithuanian furniture industry and to highlight
the problems;

2. to analyze the theoretical factors and indicators determining export development;

3. to investigate the production and export volumes of the furniture industry during the analyzed
period of 2014-2018 period,

4. to analyze export competitiveness of the Lithuanian furniture industry with RCA index;

5. to carry out the analysis of the relationship between the factors determining export
competitiveness and the export volumes of the Lithuanian furniture industry.

Applied research methods: analysis of scientific literature, data grouping, comparison and graphical
presentations. Correlation and regression analysis methods were applied.

The structure of the project consists of 4 parts. The first part of the work analyses that the Lithuanian
furniture industries production by value in 2014-2018. Growth, as well as the number of companies
and employees every year, is evidence of an increasing market demand. It is estimated that about 70
percent of the production in the Lithuanian furniture industry is aimed for foreign markets, so the
level of competitiveness in the industry is crucial. The diversification of export markets of the
furniture industry was limited, as most of the exports were directed to the countries of the European
Union. The problem is that the prices of one of the main raw materials in the furniture industry —
wood — has a direct impact on the prices of the production in the last decade, which in turn reduces
competitiveness in international markets. The second part of the paper analyses the definition of the
concept of competitiveness and states, that one precise definition does not exist, but in the broad
sense, the concept analysis covers three main levels: micro-, meso- and macro-. Analyzing scientific
literature, it has been found that export competitiveness can be achieved by supplying quality products



at competitive prices and being able to react quickly to changes in demand for foreign markets. The
second section identifies key internal export competitiveness factors: marketing knowledge and
information; financial factors; human resources factors; technical factors. The external factors of
export competitiveness are also highlighted: institutional systems; infrastructure; education; money,
inflation and exchange rates; market factors; foreign direct investment; expenditure on research and
development. The third part of the final master's project presents research methodology, distinguished
indicators and export competitiveness factors, which were evaluated by correlation and regression
analysis methods in comparison with furniture industry export volumes. Applying the developed
research methodology was performed in the fourth part evaluation of the Lithuanian furniture industry
export competitiveness factors. Analyzing monthly changes in the production volumes of the
furniture industry, it was found that there are prevailing fluctuations in the growth of the production
volumes, which may be influenced by changes in production prices or a decrease in market demand.
Examining the export indicators of the furniture industry, it was found that the trade balance was in
surplus during the analyzed period, which proves the competitiveness of the Lithuanian furniture
industry production in foreign markets. Calculating the export competitiveness of the Lithuanian
furniture industry by the revealed relative advantage index, it is estimated that the furniture industry
has a comparative advantage in the global market during the analyzed period. Calculating the
correlation and regression coefficients of the export volumes of the Lithuanian furniture industry and
the factors that have been singled out, and assessing their significance, it has been determined that
attracted foreign investments and material investments into the Lithuanian furniture industry are the
most significant factors of export competitiveness.
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Ivadas

Temos aktualumas. Tarptautiné prekyba per pastaruosius kelis deSimtmecius tapo viena i§
stipriausiy ekonomikos varomyjy jégy ekonomikos augime. Pramonés sektoriaus eksporto
konkurencingumas i§ esmés priklauso nuo tkio subjekto gebéjimo parduoti produkta, kuris turi
paklausg tarptautingje rinkoje. Prekiy ir paslaugy eksportas didZigja dalimi yra svarbus visy Saliy
makroekonomikos tikslas, o eksporto plétra yra viena efektyviausiy strategijy siekiant nacionalinio
plétros tikslo — pramonés augimo (UNCTAD, 2005). Eksporto konkurencingumas yra $aliy ir jmoniy
sugebg¢jimas jgyti didele rinkos dalj pasaulinése rinkose, taciau jj lemia jvairiis kintamieji tokie, kaip:
technologiniai sprendimai, efektyvumas, kokybé, rinkodaros modeliai ir kt. Baldy pramonés
eksportas turi didele reikSme beveik visose Europos Sajungos valstybése. Atsizvelgiant j apyvartos
dalj bei sukuriamg pridéting vert¢ galima teigti, kad pasauliné baldy prekyba per pastaruosius
deSimtmecius sparciai augo, todél baldy pramoné vaidina svarby vaidmen;j ir Lietuvos eksporto
politikoje. Analizuojant statistinius duomenis yra pastebima, kad daugiau kaip du trec¢daliai baldy
pramonés sukuriamos produkcijos yra eksportuojama ] tarptauting rinka (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019). Spar¢iam baldy pramonés augimui ir konkurencingumui jtakos turi pakavimo
ir gabenimo naujovés, tokios, kaip jau surinkti ir apmusti baldai, baldy rinkos plétra ir kiti veiksniai.
Eksporto konkurencinguma veikianciy veiksniy nustatymas yra sudétingas procesas, reikalaujantis
atsizvelgti 1 jvairius pramonés Sakos rodiklius, numatant silpnybes bei pranasumus. Tyrimas dél
eksporto konkurencingumo ir ji lemianciy veiksniy — gali paaiskinti, ar Lietuvos baldy pramon¢ yra
konkurencinga tarptautinéje rinkoje ir kas veikia pramonés konkurencinguma.

Problema. Nepaisant to, kad mokslingje literatiiroje yra pateikta nemazai jvairiy pramoniy eksporto
tyrimy, taciau pateikiamos iS§vados dé¢l eksporto konkurencinguma veikianciy veiksniy daznai néra
tinkamos visoms pramonés Sakoms. Nors Lietuvos baldy pramonés eksporto rodikliai turi tendencija
augti, taciau yra svarbu pléstis  naujas rinkas bei tiekti produkcija taip pat efektyviai ar produktyviai,
kaip ir konkurentai. Todél siekiant didinti baldy pramonés eksporto konkurencinguma yra biitina tirti
konkurencinguma salygojancius veiksnius.

Tyrimo objektas — Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksniai.
Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo veiksniy vertinima.
Tyrimo uZdaviniai:

iSanalizuoti Lietuvos baldy pramonés veiklos kitimo tendencijas ir i$skirti problematika;
iSanalizuoti eksporto plétra salygojancius teorinius veiksnius ir rodiklius;

i8tirti baldy pramonés gamybos ir eksporto pokyc¢ius analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu;
atlikti Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo vertinimg RCA indeksu;

jvertinti i8skirty eksporto konkurencinguma salygojanciy veiksniy ir Lietuvos baldy pramonés
eksporto apimciy rysj.

I e

Tyrimo metodai. Magistro baigiamajame darbe siekiant atskleisti eksporto konkurencingumo ir
eksporto plétros veiksnius analizuota moksliné literattira. Lietuvos baldy pramonés gamybos apim¢iy
ir eksporto pokyc¢iams identifikuoti surinkta statistika i§ Lietuvos statistikos departamento ir
Tarptautinés prekybos centro (International Trade Center) portaly, surinktus duomenis sugrupuojant,
palyginant ir duomenis pateikiant grafiSkai. Siekiant iSanalizuoti, kokie veiksniai veikia Lietuvos
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baldy pramonés eksporto konkurencinguma, buvo taikyti koreliacinés ir regresinés analizés metodai
ir jvertintas koeficienty reikSmingumas Stjudento ir FiSerio kriterijais.
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We o o

1. Baldy pramonés eksporto konkurencingumo poky¢iai ir problematika
1.1. Lietuvos baldy pramonés gamybos, eksporto tendencijos bei problemos

Sparciai auganti Lietuvos baldy pramoné, Salies ekonomikos augimas, uzsienio investicijos ir
klestintis eksportas — dél Siy veiksniy baldy pramoné tapo iSties pazangi. Kasmet baldy produkcijos
gamybos kiekiai kinta, taip darydami jtakg ir eksporto apimties indekso pokyciams. Lietuvos baldy
pramong, pagal ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriaus 2 redakcijg (toliau — EVRK 2 red.) yra
priskiriama C sekcijai — apdirbamajai gamybai (Lietuvos statistikos departamentas, 2019).
Apdirbamosios gamybos sekcijg sudaro 24 sektoriai, o baldy pramon¢ yra priskirta C31 sektoriui.
Remiantis EVRK 2 red. baldy gamyba skirstoma j: 31.01) istaigy ir prekybos imoniy baldai; 31.02)
virtuvés baldai; 31.03) ciuziniy gamyba; 31.09) kity baldy gamyba (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019).

Analizuojant 2018 m. statistika, baldy pramon¢ yra viena i§ daugiausiai pridéting vert¢ sukurianciy
pramongs Saky Lietuvoje ir sudaro 8,3 % visos pagaminamos apdirbamosios pramonés produkcijos
(Zr. 1 pav.).

Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas B 2.5 %
Kitagamyba BB 1.3 %
Baldy gamyba e 8.3 %
Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba @8 0.9 %
Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy... B 1.7 %

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba R 2.6 %

Elektros jrangos gamyba B 1.9 %

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba B 1.9 %

Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba S 4.5 %
Pagrindiniy metaly gamyba 1 0.2 %
Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba B 2.6 %
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba g 5.2 %
Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy... B 0.6 %
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba e 106 %
Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba s 23.2%
Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas @B 1.1 %
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba B 2.4 %
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus... I 5.4 %
Odos ir odos dirbiniy gamyba | 0.1%

Drabuziy siuvimas (gamyba) W 2.3 %

Tekstilés gaminiy gamyba gl 2.2 %

Gérimy gamyba W 2.2 %

Maisto produkty ir tabako gamyba e 162 %

0.0 % 5.0 % 10.0 % 15.0 % 20.0% 25.0%

proc.

1 pav. Lietuvos apdirbamosios pramongs strukttira pagal sukurtg pramonés produkcijos kiekj 2018 m., proc.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Sudarytame 2 paveiksle galima matyti baldy gamybos ir bendrai apdirbamosios gamybos produkcijos
pokyc¢ius ir augimo tempus isreikStus procentais. Ekonomikos augimas daznai apibréziamas, kaip
produkcijos gamybos padidé¢jimas. Paprastai gamybos didéjimas yra iSreiSkiamas procentine iSraiska,
parodancia realiosios produkcijos augimg. Baldy gamybos augima galima sieti su produktyvumo
augimu, kuris laikomas vienu i§ ekonominiy inovacijy rodikliu. Sé¢kmingas naujy produkty ar
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patobulinty procesy, organizaciniy strukttiry, sistemy ir veiksmingy verslo modeliy jvedimas veikia
produkcijos augima.

19379.9 0
20000.0 18437 1 16.0 %
16664.6 17180.6
15822.2 13.5 %
16000.0
12.0 %
1013 %
~ 12000.0
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| 7.3 % 80% 9
= a.
=
8000.0 B 6.8 %
. 0,
0 3 119 5.1 %
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1240 4 1407.5 144421206% 15427 1701.3
0o = = ] I
2014 2015 2016 2017 2018
Metai
mmm Baldy gamyba Apdirbamoji gamyba
Baldy gamybos augimo tempas Apdirbamosios gamybos augimo tempas

2 pav. Lietuvos apdirbamosios pramongs ir baldy pramonés produkcijos pokyciai ir augimo tempai 2014—
2018 m. laikotarpiu, mln. EUR ir proc. (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,
2019)

Kasmet baldy produkcijos apimtys augo, nuo 2016 m. ir 2017 m. tiek apdirbamosios gamybos, tiek
ir baldy gamybos augimo tempai buvo panasiis. 2016 m. baldy pramonés produkcija iSaugo 2,6 % ir
sudaré 1444,17 mln. EUR to meto kainomis, o apdirbamosios gamybos produkcija iSaugo 3,10 % ir
sudar¢ 17180,63 min. EUR (zr. 2 pav). 2017 m. baldy pramonés ir apdirbamosios pramonés
produkcijos augimas buvo tolygus lyginant su 2016 m., didé¢jimo tempai iSaugo 4,2 % . Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, didZiausias augimas matomas nuo 2017 m. iki 2018
m., kuomet 2018 m. baldy gamybos augimas sieké 10,3 % ir sudaré 1701,3 mln. EUR. Gamybos
apim¢iy augimas baldy pramoné¢je 2018 m. lenké apdirbamosios gamybos augimg beveik dviem
kartais. Sj pastovy baldy pramonés augima galima sieti su auganéia prekiy paklausa ir nuo 2017 m.
iSaugusia produkcijos pardavimo ne Lietuvos rinkoje verte.

Galima teigti, kad kasmet pagaminamy baldy vertés augimg lemia ir naujai steigiamos jmonés. Iki
2013 m. pabaigos Lietuvoje veike tik 1645 gamintojai, 0 2018 m. registruoty jmoniy skai¢ius iSaugo
iki 2217 imoniy (Lietuvos statistikos departamentas, 2019). Baldy pramonés yra istekliy ir daug darbo
reikalaujanti gamybos $aka. Si pramon¢ Lietuvoje yra susiskaldziusi ir ja sudaro nedidelé dalis dideliy
firmy ir daugybé mazy baldy gamintojy (zr. 3 pav.).
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39 1%

m 0-9 darbuotojai m 10-19 darbuotojy m 20-49 darbuotojai

50-249 darbuotojai W 250 ir daugiau darbuotojy

3 pav. 2018 m. Lietuvoje veikianciy baldy pramonés imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy, proc.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

IS veikian¢iy baldy pramonés jmoniy — galima iSskirti vienas didziausiy: SBA koncernui
priklausanéios AB , Klaipédos baldai* ir AB ,,Silutés baldai“ jmonés, UAB ,,Zbiga“, UAB , Lyra
Group® ir kt. Baldy pramonés jmoniy skai¢iaus augimas rodo, kad yra didé¢janti rinkos paklausa ir
patraukliis iSoriniai verslo finansavimo instrumentai.

Augant jmoniy skai€iui, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, tolygiai augo ir
dirbanciyjy skaicius (zr. 1 lent.). Galima teigti, kad kasmet augantis darbuotojy skaicius sukuria
didesne¢ pridéting verte. Remiantis pateiktais paskutiniais 2017 m. duomenimis, baldy pramong¢je
dirbo 29365 asmenys ir tai sudaré apie 2,8 % visy dirbanciyjy Lietuvoje.

1 lentelé. Lietuvos baldy pramong¢je dirbanciy asmeny skaic¢ius 2013—-2017 m. laikotarpiu (sudaryta autores
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Dirbanc¢iy asmeny skaicius
2013 2014 2015 2016 2017
IS viso pagal darbuotojy skaiciu 25206 27114 27724 28596 29365
0-9 darbuotojai 2422 2753 2858 2898 3028
10-19 darbuotoju 1699 1776 1893 2110 2015
2049 darbuotojai 2713 2781 3165 2937 2931
50-249 darbuotojai 8295 8690 8252 8517 8413
250 ir daugiau darbuotoju 10077 11114 11556 12134 12978

1 lentel¢je galima pastebéti, jog didziausias dirbanciyjy skaiciaus pokytis matomas 2013-2017
m., kuomet didelése imonése dirbanciy asmeny skaicius iSaugo nuo 10077 iki 12978. Ryskiausias
darbuotojy augimas nuo 2016 m. iki 2017 m. matomas 1-9 darbuotojus turinéiy jmoniy ir
didziausiose jmonése, kuriose dirba 250 ir daugiau darbuotojy. Lietuvos baldy pramonés jmonés
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turin¢ios maziausig skaiciy dirbanc¢iyjy ne tik uzima didziausia dalj bendroje imoniy sudétyje, taciau
prisideda ir prie uzimtumo didinimo. Galima daryti iSvada, jog augantis imoniy ir darbuotojy skaicius
baldy pramonéje jrodo, kad didéja rinkos paklausa.

Be tiesioginiy uzsienio investicijy, eksportas yra vienas i§ veiksniy, palaikanciy aukstesnj
ekonomikos lygio augima Salyse. Eksportuojamos produkcijos mastai yra tiesiogiai susij¢ su
pramongs eksporto konkurencingumu. Lietuvos baldy pramoné iSsiskiria i§ kity apdirbamosios
gamybos Saky, tuo, kad didzioji dalis — beveik 2/3 pagamintos produkcijos yra eksportuojama i
uzsienio rinka (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Lietuvos baldy produkcijos pardavimai pagal realizavimo kryptis, proc. (sudaryta autorés pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Kadangi didzioji dalis baldy produkcijos eksportuojama, tai jrodo, kad $i pramonés Saka yra
konkurencinga. Apie 70 % baldy produkcijos apyvartos yra generuojama uzsienio rinkos, todél yra
svarbu islaikyti auks§ta konkurencingumo lygi.
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5 pav. Lietuvos baldy pramonés eksporto ir importo dinamika 2014 — 2018 m. laikotarpiu, mln EUR ir proc.
(sudaryta autorés pagal International Trade Center duomenis, 2019)

Eksportuojamos produkcijos augimg i§ dalies lemia visame pasaulyje besikeiCiantys eksporto
modeliai, kurie kinta dél liberalizacijos ir technologiniy patobulinimy (Irsahd, Xin, 2017). Kaip
galima matyti 5 paveiksle, baldy pramonés eksportas kasmet augo, nors 2018 m. matomas augimo
tempo létejimas. 2018 m. eksporto augimo 1ét€jimg galima sieti su antrgja mety puse, kuomet pasaulio
pramongés produkcijos ir eksporto augimas sulétéjo (Lietuvos Bankas, 2019). Baldy produkcijos
importas 1 Lietuva sudaro iSties mazg dalj lyginant su eksportu (zr. 5 pav.), kadangi Lietuvos rinka
yra nedidelé, todél tarptautiné prekyba yra labai svarbi ekonomikos augimui.
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Pagrindinés baldy produkcijos eksporto kryptys yra Svedija, Vokietija, Norvegija, Jungtiné
Karalysté, Jungtinés Valstijos, Danija — | Sias Salis 2018 m. buvo eksportuota apie 60 % visos
eksportui skirtos produkcijos vertés (Lietuvos statistikos departamentas, 2019). Kadangi didzioji dalis
eksporto tenka Skandinavijos Salims, baldy pramonés augimg gal¢jo veikti ir iSaugusios
Skandinavijos nekilnojamojo turto kainos, kurios galéjo daryti jtaka vidinei baldy gaminiy paklausai.
Taip pat fiksuotas 2018 m. nezZymus augimo lét¢jimas ir j Jungting Karalyste. Galima iSskirti, kad
iSryskéja tam tikri Lietuvos baldy pramonés i$Stkiai, kadangi Jungtiné Karalysté siekia jgyvendinti
iSstojima 1§ Europos Sagjungos (toliau — ES) Brexit. Nors Brexit poveikis dar néra tiksliai jvertintas ir
néra pateiktas tikslus patvirtinimas ar Jungtiné Karalysté liks ES muity sgjungos nare, galima tik
prognozuoti, kad baldy pramonés produkcijos konkurencingumas gali sumazéti. Konkurencingumo
maz¢jima gali lemti Lietuvos baldy pramonés eksportui | Jungting Karalyste taikomi importo muitai,
kurie didins produkcijos kainas, o importo muitai gali didinti ir pacios Jungtinés Karalystés bei i$
treciyjy Saliy importuojamos baldy pramonés produkcijos konkurencinguma.

Lietuvos baldy pramonés eksporto pagrindiné rinka yra ES, 2018 m. ES Salims teko 74,4 % uzZsienio
rinkoms skirtos produkcijos. Si didelé procentiné dalis susideda ir i§ to, jog Lietuva yra viena
didziausiy Svedijos koncerno , JIKEA“ baldy tiekéja bei patenka j pagrindiniy tiekéjy penketuka.

Remiantis statistikos duomenimis (zr. 1 priedas), Lietuva pagal eksportuojama baldy pramonés verte
pasauliniu mastu yra 21 vietoje (International Trade Center, 2019). 2018 m. didziausiais baldy
eksportuotojais pasaulyje tapo Kinija, Vokietija, Lenkija, Italija ir Jungtinés valstijos. Kinijai, kaip
pagrindinei baldy gamintojai 2018 m. teko apie 38 % pasaulinés baldy gamybos vertés. Nuo 2009 m.
iki 2018 m. gamyba Azijoje ir Ramiojo vandenyno teritorijoje iSaugo daugiau nei dvigubai, o kituose
regionuose pokyciai buvo palyginti nedideli. Todel 2018 m. daugiau nei pusé¢ pasaulio baldy gamybos
buvo gaminama Azijoje ir Ramiojo vandenyno regione (International Trade Center, 2019). Galima
daryti iSvada, jog Lietuvos baldy pramoné gali susidurti su tam tikrais i$Sukiais, kadangi didéjanti
Kinijos ir kity Azijos $aliy pasaulin¢ baldy produkcijos eksporto dalis didina konkurencija.

Lietuvos baldy pramonés produkcijos gamybai daugiausiai naudojama medienos zaliava, o 2018 m.
Lietuvos ir visos Europos medienos kainos augo bei buvo nustatytos, kaip vienos didziausiy per
desimt mety (Baltpool, 2019). Didéjant Lietuvos baldy pramonés produkcijos apimtims, kadangi
pramong¢je kinta gamybiniai pajégumai, taip pat didéja ir zaliavinés medienos poreikis, taigi zaliavos
kainos auga taip pat tolygiai. Todé¢l galima teigti, kad eksporto konkurencingumga galimai salygoja ir
augancios zaliavos kainos.

Galima teigti, kad auganti bendroji baldy produkcijos paklausa visame pasaulyje skatina ekonomikos
augima, tod¢l yra svarbu tirti Lietuvos baldy pramonés konkurencingumg bei nustatyti veikiancius
veiksnius.

1.2. Baldy pramonés eksporto konkurencingumo tyrimai

Daugelis autoriy siekia atskleisti konkurencinguma lemiancius veiksnius atlikdami jvairius tyrimus.
Autoriai Sujova, Hlavackova ir Marcinekova (2015) analizavo baldy produkcijos konkurencinguma
Cekijoje ir Slovakijoje. Tyrime buvo analizuota baldy produkcijos grupiy konkurencingumas,
nustatant santykinius pranaSumus ir naudojant pasirinktus matavimo metodus pramonés lygiu.
Tyrime analizuojamy Saliy baldy pramonés konkurencingumas buvo matuojamas RCA indekso verte,
Michaely indeksu ir CTB (angl. Contribution to Trade Balance Index) indeksu. Taip pat buvo atlikta
koreliacin¢ analizé. Tarptautiné uzsienio prekybos kiekybin¢ analizé ir lyginamieji pranasumai
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parodé, kad baldy gamybos pramoné Cekijoje ir Slovakijoje buvo konkurencinga nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu, taip pat ir ES lygiu. Remiantis pateikta kiekybine analize, lyginamieji pramongés
pranasSumai padidéjo iSaugus teigiamoms grynojo eksporto vertéms. Tac¢iau baldy gamybos pramoneé
analizuojamose Salyse prarado §j potencialg dél keliy veiksniy: maZzesniy kainy, sumaZzéjusio
eksportuoty prekiy kiekio ar padidéjusio baldy produkcijos importo. Analizuoty Saliy prarastg
konkurencinguma patvirtino Zemos RCA indeksy reikSmes ir jy maz¢jimo tendencija, Zema Michaely
indekso reikSme ir neigiama CTB indekso reikSme.

Tyrime dél Cekijos ir Slovakijos baldy pramonés konkurencingumo autoriai iskyre, kad atlikta
analizé patvirtino labai Zema Saliy specializacija baldy produkcijos tarptautinéje prekyboje ir, kad
pramoné nesugeba prisidéti prie aktyvios nacionalinés prekybos pusiausvyros, todél sumazéjo esami
lyginamieji pramonés pranasumai tarptautinése rinkose (Sujova et al., 2015) Nustatyta, kad RCA
indeksas baldy pramongje turéty buti analizuojami platesniame kontekste, kadangi RCA indeksa gali
iSkraipyti Vyriausybés politinés priemonés. Atliktos analizés rezultatai patvirtino hipotezg, jog baldy
pramonéje konkurencingumo potencialas iSnaudojamas nepakankamai.

Autoriai Augustyniak‘as ir Minska—Struzik‘as (2018) moksliniame darbe nagrinéjo Lenkijos baldy
eksporto konkurencingumg naudojant duomenis apie eksporto pridéting verte. Taip pat rémési
Eurostat TEC (angl. Focus on enterprise characteristics) ir TiVA (angl. Trade in Value—Added)
duomenimis. D¢l baldy pramonés eksporto konkurencingumo, tyrime buvo iSanalizuota, jog reikéty
labiau akcentuoti vietinés pridétinés vertés kiirimo skatinima, tai galéty biiti pasiekta daugiau
investuojant j baldy pramoneés, ypac dizaino, ir (arba) j rinkodaros ir pardavimy veiklas, jskaitant
stipriy prekés Zenkly kiirima ir prieiga prie platinimo kanaly. Kadangi baldy pramonei budingas
pozitris ,,i$ apacios ] virSy*, t. y. ] naujoves ir, kad geriausi rezultatai yra pasiekiami, kai dizainas ir
gamyba yra kartu.

Autoriai Camfield‘as ir Sellitto (2018) atliko baldy pramonés konkurencingumo rodikliy vertinimg.
Sis tyrimas nustaté baldy pramonés konkurencingumo prioritetus Piety Brazilijoje veikian&ioje
jmong¢je, naudojant analitinés hierarchijos proceso (toliau — AHP) metoda. AHP atsizvelgia |
vertinimo kriterijy ir alternatyviy varianty rinkinj, tarp, kuriy, turi buti priimamas geriausias
sprendimas, kitaip tariant, tai struktiirizuota sprendimy pri¢émimo technika. Tyrimas buvo vykdomas
dalyvaujant keturiems pasirinktos didelés baldy gamyklos skyriy vadovams, kurie uzima atitinkamai
logistikos, gamybos, kokybés ir pirkimy skyriy vadovy pareigas. Taikant AHP metoda tyrime, dél
Piety Brazilijoje veikianc¢ios baldy jmonés konkurencingumo, buvo iSskirti Sie konkurencinguma
veikiantys veiksniai: kaina, kokyb¢, pristatymas, pramonés lankstumas ir inovatyvumas. Nustatyta,
kad jmon¢ galéty panaudoti bendro konkurencijos prioritetus, kad didinty savo gamybos strateginius
rezultatus, ji turéty i§ esmés apsvarstyti konkurencingumo vertinimo metu iSkeltus veiksmus:
sutrumpinti gaminiy modifikacijy jgyvendinimo laika, didinti tiekéjy tinklo patikimumg ir plésti
paslaugy lygj.

Eksporto konkurencingumo vertinimas yra svarbi priemone, galinti atskleisti, ar pagrindinés
pramonés Sakos ekonomikos salygos yra tinkamos. Galima teigti, kad tyrimai baldy pramonés
eksporto konkurencingumo tema pasizymi vertinimo metody ir iStirty veiksniy jvairove. Todél
sekan¢iame skyriuje bus detaliai analizuojama mokslinéje literatiroje iSskirta eksporto
konkurencingumo ir eksporto plétros teorija, kad buty placiai iSanalizuotas baigiamojo magistro
projekto objektas.
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2. Teoriniai pramonés eksporto konkurencingumo ir eksporto plétros veiksniai

Ekonomikoje, konkurencingumas — yra viena i§ dazniausiai pateikiamy savoky, kuris mokslin¢je
literatiiroje yra apibiidinamas gan jvairiai. Konkurencingumas, kaip reiskinys léme didelius pokyc¢ius
verslo sektoriuje bei tarptautingje prekyboje. Taciau atsizvelgiant ; konkurencingumo sgvokos
sudétinguma, néra visuotinai priimto vieno apibrézimo. Platesné konkurencingumo samprata yra
susijusi polinkiu konkuruoti, sugebéjimu laiméti ir iSlaikyti rinkos padéti bei didinti rinkos dalj ir
pelningumg. Kitaip tariant, terminas reiskia pramoneés Sakos veiklos s¢kminguma. Siekiant iStirti
Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksnius, Siame skyriuje bus detaliai
analizuojama moksliné literatiira tam, kad bty galima suprasti konkurencingumo sgavoka tiek
siaurgja, tiek placigja prasme, iStirti eksporto konkurencinguma ir konkurencingumo vertinimo
metodus, iSanalizuoti teorinius eksporto konkurencingumg ir eksporto plétra veikiancius vidinius bei
iSorinius veiksnius.

2.1. Konkurencingumo samprata

Tyréjams vis nepavyksta pasiekti bendro sutarimo dél konkurencingumo sagvokos, nepaisant plataus
sgvokos naudojimo moksliniuose tyrimuose, universalus ir tikslus konkurencingumo apibrézimas
neegzistuoja (Hickman, 1992; Kitson, Martin and Tyler, 2004). Pastaruosius du deSimtmecius
akademiniuose tyrimuose buvo pateikta daug diskusijy, susijusiy su konkurencingumu. Teoriniai
argumentai dél konkurencingumo tradiciskai nukreipti | galimybe iSnaudoti prekybos pranasumus,
kurie i$ esmés lemia didesnj produktyvuma, iSnaudojant santykinj pranaSuma.

Nuo 1990 m. dauguma ekonomisty ir eksperty nustaté, kad konkurencingumas apibtidinamas, kaip:
,hatiiralus rinkos ekonomikos désnis® (Kitson et al., 2004). Vis didesnis démesys skiriamas
konkurencingumui ne tik tvaraus augimo jgalinimo, bet ir dinamiSkos konkurencijos Siandieniniame
pasaulyje bei yra visuotinai priimta, kad globalizacija lemia padidéjusiag konkurencingumo reikSme
(Flanagan, Jewell, Ericsson and Henricsson, 2005). Taigi globalizacija sukiiré susietg ir tarpusavyje
priklausoma pasaulj su laisva konkurencija ir laisva prekyba.

Autoré Toming (2007) pabrézia, kad konkurencingumo sagvokos pagrindiniai raktazodziai yra: pelnas
ir rinkos dalis, tiek vidaus, tiek ir eksporto rinkose. Konkurencingumas apibréziamas, kaip laipsnis,
kuriuo Salis, laisvos ir saziningos rinkos salygomis, gali gaminti prekes ir paslaugas, atitinkancias
uzsienio konkurencijos testa, kartu iSlaikydama ir didindama realias savo gyventojy pajamas.
Konkurencingumas yra, kaip ,,tautos geb¢jimas sukurti ir i$laikyti aplinka, palaikancig savo jmoniy
didesnj vertés kiirimg bei gerove zmonéms* (International Institute for Managment Development,
2017).

Konkurencingumas literattiroje pateikiamas, kaip valdymas arba ekonomikos id¢ja, kuri pranaSesné
uz tradicinius ekonominius rodiklius, tokius, kaip pelningumas, produktyvumas arba rinkos dalis,
kurie laikomi nepakankamai skatinantys nuolatinj veiklos tobul¢jima (Lu, 2006). Galima teigti, kad
tradiciniai rodikliai gali atspindéti tik istorinius — kiekybinius faktus. Apimant veiklos, galimybiy ir
proceso aspektus, konkurencingumas paver¢iamas visa apimancia savoka, kuri gali buti lengvai
integruojama j vadybg ir ekonomika.

Platesniu pozitiriu sgvoka gali biiti aiSkinama iSskiriant keturis esminius kriterijus, tai: pirmaujanciy
Saliy pasivijimas, kurj atspindi greitesnis produktyvumo padid¢jimas; prekybos politikos poveikis
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augimui ir lyginamajam pranaSumui; augimo strategijos pasirinkimas, turin¢ios jtakos pramonés
struktiirai ir techniniams pokyciams bei ypatumai, susij¢ su istorija ir Salies vieta (Hickman, 1992).

Mokslingje literatiiroje konkurencijos sgvoka dazniausiai aiSkinama jmoniy, Salies ar pramonés
lygmeniu ir kiekvienas lygis yra labai skirtingas. Konkurencingumo analizé kiekviename lygmenyje
apima ir skirtingas teorijas, pavyzdziui, kaip Porter ,,Deimanto* nacionaliné konkurencingumo
sistema, kurios pagrindinis konkurencingumo tikslas — uZtikrinant jmonés konkurencinguma
(Cvetanovic, Nikolic and Cvetanovic, 2019). Be to, skirtingi analizés lygiai suteikia platesnj
konkurencingumo sgvokos aiskinima. Konkurencingumas yra dinamiskas, daugialypis ir hierarchinis
reiSkinys, apimantis atskiras jmones, imoniy klasterius bei visas ijmones tam tikrame sektoriuje, tam
tikroje Salyje.

Imonei konkurencingumas reiskia naujas augimo galimybes, kurios sukuria vert¢ akcininkams.
Socialinei visuomenei konkurencingumas reiskia naujas darbo vietas ir geresnes pragyvenimo
salygas (Schwab, Porter and Sachs, 2001). Eksporto ir konkurencingumo sgvokos daznai yra
laikomos sinonimais, kadangi Saliy konkurencingumas daznai identifikuojamas biitent d¢l eksporto
(Inter—American Development Bank, 2001). Galima apibendrinti, kad konkurencingumo sgavoka
neturi vieno tiksliausio apibrézimo, ji gali buti analizuojama skirtingais budais, t. y., priklausomai
nuo pasirinktos koncepcijos gali buti analizuojama su skirtingais metodais bei rodikliais.

2 lentelé. Konkurencingumo sgvokos apibrézimai (sudaryta autorés pagal Buckley, Pass and Prescott, 1992;
Chao-Hung, Li-Chang, 2010; Ketels, 2016; Schawab, 2012; Tyson, 1992)

Autorius Konkurencingumo apibrézimas Turinio elementai

Imonés konkurencingumas reiskia sugebéjima gaminti ir
Buckley et al. parduoti auksciausios kokybés produktus ir paslaugas. Auksc¢iausia kokybé,
(1992) Konkurencingumas — tai ilgalaikis jmonés pelnas ir galimybé pelnas, graza.
kompensuoti darbuotojy atlygj ir suteikti graza investuotojams.

Konkurencingumas skatina jmoniy galimybes s¢kmingai
konkuruoti pasaulingje rinkoje [...] Tai galimybé parduoti savo

Ketels (2016) produktus ir paslaugas, uzimti tarptauting rinkos dalj ir tokiu Pasauliné rinka.
btdu generuoti jplaukas reikalingas padengti importa.
Konkurencingumas — tai sugeb¢jimas gaminti prekes ir
Tyson (1992) paslaugas, kurios atitikty tarptautinés konkurencijos isbandymus, Tarptautiné, gyvenimo
o milsy pilieciams biity suteiktas augantis ir tvarus gyvenimo lygis.
lygis.
Schawab (2012) Konkl.lrenf:mgumas,vt.al Vll’lS.tltUCI_]q, politikos krypcn; Ir Jvairiy Produktyvumas.
veiksniy, lemianciy Salies produktyvumo lygi, visuma.
. Imonés konkurencmgqmag yra jos ekonominé §t1prybe pries Rinka, produktai,
Chao—Hung, Li— konkurentus pasaulinéje rinkoje, kur produktai, paslaugos, aslaugos. Zmones
Chang (2010) zmongs ir inovacijos laisvai cirkuliuoja nepaisant geografiniy P illllogva;ijos i

riby.

Ivairiis autoriai konkurencinguma apibtdino, kaip teoring, daugialype savoka, susijusia su rinkos
mechanizmu (Zr. 2 lent.). 2 lenteléje pateikta mokslinéje literatiiroje i$skirty apibrézimy gausa tik
jirodo, kad konkurencingumas gali buti analizuojamas skirtingais lygiais.
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Labiausiai tinkantis konkurencingumo koncepcijos aiskinimas pagal atliekama baigiamojo darbo
tyrimg — pramonés konkurencingumas. Pramonés konkurencingumas yra susij¢s su Salies pramonés
gebé¢jimais generuoti pelng, lyginant su kitose Salyse veikianCiy tos pacios pramonés Sakos rodikliais.
Autorius Porter‘is (1980) pramong apibiidina, kaip jmoniy grup¢, gaminancig produktus, kurie yra
artimi vienas kito pakaitalai. Pramoné yra veiklos sritis, kurioje firmos konkuruoja gamindamos
vienodus ar panasius produktus (Langford and Male, 2001). Pagrindiniai pramonés konkurencingumo
elementai — tai sugeb¢jimas gaminti produkcijg ir konkurencingai ja eksportuoti, technologinio
augimo ir pramonés Sakos progresas bei poveikis pasauliniu mastu apdirbamosios pramonés rinkoje
ir eksporte (Cvetanovic et al., 2019). Yra svarbus Saliy gebéjimas didinti savo jtaka tarptautingje ir
vidaus rinkose, vystant pramongs sektoriaus veiklg ir taip kuriant didesne pridétine verte.

Anot Porter‘io (2001), vienas reikSmingiausiy konkurencingumo sgvokos aiSkinimy nacionaliniu
lygiu, tai nacionalinis produktyvumas. Salies ekonominio klestéjimo pagrindas yra produktyvesniy
pramongs Saky eksporto iSplétimas, maziau produktyvios veiklos perkélimas i uzsienj per uzsienio
investicijas ir prekiy bei paslaugy pagerinimas tose pramonés Sakose, kuriose tauta yra ne tokia
produktyvi (Porter, 2001). Tokiu biudu laikui bégant tarptautiné konkurencija padeda didinti
produktyvuma.

Mokslin¢je literatiiroje pateikiamas konkurencingumo sgvokos aiskinimai tiek mikroekonominiu,
tiek regioniniu, tiek ir makroekonominiu lygmeniu (zr. 6 pav.).

6 pav. Skirtinga erdviné konkurencingumo perspektyva (sudaryta autorés pagal Borozan, 2008)

Norint pladiau analizuoti konkurencingumo reikSme, reikéty atkirti mikro—, mezo— ir makro—
konkurencingumo aiskinimg. Kaip galima matyti 6 paveiksle, konkurencingumas apima tris
lygmentis.

Zvelgiant i§ mikroekonominés perspektyvos, konkurencingumas vertinamas, kaip jmonés lygio
reiSkinys (Dwyer, Kim, 2003). Mikro- konkurencingumas yra nacionalinio ir regioninio
konkurencingumo centre. Paprastai tai apibréziama, kaip firmos sugebéjimas sékmingai konkuruoti
rinkoje, (t. y. veiksmingai ir efektyviai gaminti prekes ir paslaugas, kuriy reikalauja rinka) augti ir
ilgainiui tapti pelningu verslu (Borozan, 2008). Reikéty pazyméti, kad akcentuojant ilgalaikj
pelningumg iSryskéja atsakingo ir moralinio jmoniy elgesio su bendruomene poreikis ir kiekybiskai
iSmatuoty jmoniy tiksly atitikimas bendruomenés interesams (Dwyer, Kim, 2003). Geresni jmonés
ekonominiai rezultatai, atspindi jos konkurencingumg rinkoje. Anot Porter‘io (1990),
konkurencingumas iSreiSkiamas su rezultatais susijusiais veiklos rodikliais ir tvarumu. Svarbus
vaidmuo siekiant konkurencingumo yra ,,verslumas®, kuris gali biiti apibiidinamas, kaip jmonés
gebéjimas diegti naujoves gamybos procese, skirtingais ir netradiciniais biidais patekti j naujas rinkas
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bei gaminti naujas prekes ir paslaugas, kuriy nauda klientams yra pastebima (Porter, 1990). Taigi
apibendrinant — yra svarbu, kad jmoné tampa konkurencinga teikdama produktus ir paslaugas, uz
kuriuos pirkéjai ar klientai nori moketi atitinkamag kaing. Ilgainiui laisvoje verslo sistemoje
konkurencingumas yra vertinamas pagal organizacijos sugeb¢jimg iSlaikyti verslg ir apsaugoti
organizacijos investicijas, kad biity uzdirbama ty investicijy graza ir uztikrintos darbo vietos. Taigi
mikro- lygmeniu, konkurencingumas paprastai laikomas jmonés sugeb¢jimg parduoti produkcija
rinkoje ir uzdirbti pelng, bent jau ilguoju laikotarpiu.

Zvelgiant i§ makroekonominés perspektyvos, konkurencingumas yra pagrindinis nacionalinis tikslas
siekiantis gerinti realias bendruomenés pajamas. Analizuojant moksling literatiirg — pati nacionalinio
ar makroekonominio konkurencingumo samprata mokslininkams kelia daug abejoniy, ne tik tai, kad
nacionalinis konkurencingumas neturi pagrindiniy pozymiy, bet ir néra sutarimo dél nuomongs, ar §i
sgvoka 1§ viso turi prasme (Borozan, 2008). Anot Dwyer‘io ir Kim‘o (2003) konkurencingumas yra
placiai suvokiama sgvoka, apimanti visas socialinius, kultiirinius ir ekonominius kintamuosius, kurie
daro jtakg Salies naSumui tarptautiniu mastu. Makroekonominis konkurencingumas yra geb&jimas ne
tik gaminti prekes ir paslaugas, kurios turi pasisekimg tarptautingje rinkoje, bet ir gebéjimas islaikyti
bei sustiprinti aukSta ir tvary ekonomikos lygi (Majerova, Nevima, 2015). Makro- lygiu
konkurencingumas reiskia ekonomikos sugebéjima pasiekti aukSta pragyvenimo lygi per pajamy
augimg ir kokybinius pokycius (technologijos, socialiniai ir ekologiniai poky¢iai bei kt.) (Europos
Komisija, 2017). Makro- lygmens reikSme BVP vienam gyventojui yra vienas iSsamiausiy
materialinés gerovés ir eksporto konkurencingumo maty. Tinkama makroekonominé aplinka yra
biitina salyga, taigi Salies konkurencingumo gerinimas ir tvarumas priklauso nuo mikroekonominiy
salygy ir ijmoniy gebéjimo jgyti produktyvuma tam tikrose pramones srityse.

alima teigti, kad tiek mikroekonominiu, tiek makroekonominiu pozitiriu yra pripazjstama, ka
Gal teigti, kad tiek mikroek , tiek makroek y tama, kad
jmonegs ir Salys susiduria su labai skirtingais i$8iikiais ir prioritetais, kai jie pereina nuo istekliais
gristos, prie ziniomis gristos ekonomikos.

Tarp mikro- ir makro- ekonominio konkurencingumo yra regioninis konkurencingumas (mezo-)
(Borozan, 2008). Literatiiroje pateikta daug teorijy apie regioning konkurencingumo reik§me, taciau
ji vis dar sunkiai suprantama ir ginCytina sgvoka. Nepaisant idéjos neaiSkumo, tai nesumazino
susidom¢jimo §ia sgvoka. Remiantis Europos Komisijos (2017) poziiiriu, atsiliekan¢iy Europos
regiony konkurencingumo gerinimo politika yra gyvybiSkai svarbi siekiant ekonominés ir socialinés
sanglaudos. Taip yra todél, kad skatinant ir stiprinant ES regiony konkurencinguma yra skatinamas
ne tik Siy regiony ir tauty, bet ir visos ES ekonomikos augimas. Taigi mezo- lygio konkurencinguma
galima apibrézti, kaip konkurencijg tarp skirtingy sektoriy (Saky), taip siekiant pritraukti ribotus
iSteklius (kapitala, darbg ir kt.) arba, kaip konkurencijg tarp sektoriy (Saky) i$ skirtingy nacionaliniy
ar regioniniy ekonomiky (Europos Komisija, 2017). Regioninis konkurencingumas, arba kitaip
pramonés Sakos konkurencingumas yra apibiidinamas, kaip galimybé gaminti pranasesnes nei
konkurenty prekes (Saboniené, 2007). Nors regioninio konkurencingumo pozitiriu yra nekreipiamas
démesys ] iSorinius veiksnius (tokius, kaip nacionalinés ar globalios jégos), kuriems regionas negali
turéti jtakos, socialinius rySius ir tinklus su kitais regionais, nacionalinés ar globalios ekonomikos
poveikis tam tikru mastu formuoja regionus ir lemia jy plétra (Borozan, 2008).

Galima teigti, kad i$ pradziy makroekonominis konkurencingumas buvo eksporto veiklos sinonimas,
kuriuo remiantis buvo atlieckamas ekonominiai vertinimai (Majerova, Nevima, 2015). Taciau laikui
bégant §i siauresné koncepcija buvo pakeista platesne koncepcija, apimancia konkurencingumo
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savoka, aiSkinama, kaip gebéjima ne tik gaminti prekes ir paslaugas, kurioms gali pasisekti
tarptautinéje rinkoje, bet , kaip ir gebéjima iSlaikyti ir tobulinti auksta bei tvary pozitrj.

Apibendrinant — konkurencingumo sgvoka moksliniuose darbuose apibréziama gan jvairiai,
universalus ir tikslus konkurencingumo apibrézimas neegzistuoja. Galima teigti, kad tikrasis
konkurencingumo apibrézimas atspindi Salies geb¢jima daugiau eksportuoti pridétinés vertés, nei
importuoti, o pagrindiniai sgvokos elementai: pelnas, rinkos dalis. Konkurencingumas gali biiti
analizuojamas jvairiais lygmenimis: prekés, jmonés, pramongs ar Salies lygmeniu. Detalesné sagvokos
analiz¢ apima tris pagrindinius lygius: mikro-, mezo- ir makro-. Mikro- lygio konkurencingumas
apima jmonés ekonomika, tai veiksminga ir efektyvi prekiy ir paslaugy gamyba ir Sio lygmens
konkurencingumo analizé¢ yra susijusi su veiklos rodikliais. Makroekonominis konkurencingumo
lygmuo, susij¢s su nacionaline / Salies ekonomika, makro- lygmuo nusako Salies gebéjimg didinti
pajamas ir diegti kokybinius pokycius, tokius, kaip technologijy plétra, investicijy galimybés,
socialiniai ir ekologiniai pokyc¢iai. Taigi nacionalinis / Salies konkurencingumas parodo sugebéjima
iSlaikyti aukSta nacionaliniy pajamy lygj ir palankig padétj pasaulinéje ekonomikoje (pvz., eksporto
augime) bei Salies gebéjima kurti verslo aplinka, kurioje vietos jmonés galéty konkuruoti tarptautiniu
mastu. Mezo-, kitaip regioninio konkurencingumo lygmuo, yra svarbus, dél ekonominés ir socialinés
sanglaudos stiprinimo. Apibendrinus visy lygiy svarbiausius elementus, galima teigti, kad
konkurencingumas, tai efektyvumas prekiy ir paslaugy gamyboje, kurj nusako pajamy augimas ir
veikiantys technologiniai, socialiniai, investiciniai, ekologiniai poky¢iai, o konkurencinguma
uztikrina padétis pasaulinéje rinkoje.

2.2. Eksporto konkurencingumas ir jj charakterizuojantys rodikliai

Eksporto konkurencingumas ir eksporto plétra vaidina svarby vaidmenj Salies ekonomikos augime.
Siaurgja prasme konkurencingumas naudojamas sutelkiant geb¢jimus jrodyti pranaSuma tarptautinéje
rinkoje per eksportg ir tiesiogines uzsienio investicijas (toliau — TUI). Eksportas daznai siejamas su
Salies konkurencingumu tarptautiniu lygiu ir yra daznai apibiidinamas, kaip komerciné veikla bei
vienas pagrindiniy veiksniy lemianciy ekonomikos augimg (Millath, Thowseaf, 2016).

Eksporto konkurencingumas gali biiti vertinamas, kaip dalyvavimo tarptautinéje prekyboje laipsnis,
kadangi jvairios Salys turédamos santykinj pranasumg ir eksportuodamos produkcija, gali igyti
naudos iSpleciant savo rinkas per masto ekonomija (Remeikiené, Gasparénien¢ ir Sadeckas, 2019).
Eksporto konkurencingumas gali biiti matuojamas skirtingais biidais: analizuojant vieng ar kelis
Salies eksporto veiksnius, sukuriant sudétinius indeksus, analizuojant veiksnius ir salygas, kurie
skatina tarptauting prekyba ir kt. Siekiant detaliau atskleisti konkurencingumo koncepcija yra svarbu
analizuoti, kas yra eksporto konkurencingumas ir kokiais rodikliais eksporto konkurencingumas gali
biiti vertinamas.

Ankstesniame poskyryje analizuojant konkurencingumo samprata, buvo isskirtas sgvokos turinio
elementas — tarptautinis. Nepaisant to, kad ekonomistai nepritaria sutarimui, kaip apibréZzti tarptautinj
konkurencinguma makro- lygiu, literatiiroje yra sutariama, kad tarptautinio konkurencingumo
sampratos kilmé turéty biiti pagrindinése tarptautinés prekybos teorijose (Kordalska, Olczyk, 2014).
Galime teigti, kad eksporto konkurencingumo samprata, bitent ir kyla i§ tarptautinio
konkurencingumo ir yra, kaip tarptautinio konkurencingumo savokos pratgsimas.

Rinkos ekonomika, tai konkurencinga ekonomika, todél skirtingos teorijos laiko konkurencija svarbia
ekonomineés veiklos dalimi. Didéjancig tarptautinio / nacionalinio konkurencingumo svarba, galima
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paaiskinti auganCia ekonomine integracija ir globalizacija, kurioms reikia nuolatinio
konkurencingumo augimo (Reiljan, Hinrikus and Ivanov 2000). Galima teigti, kad tarptautinis
konkurencingumas, tai Salies galimybé parduoti savo produkcija tarptautingje rinkoje, o eksporto
konkurencingumas, konceptualiu poziiiriu, atspindi Salies ar regiono eksportuojamy produkty
paklausg uzsienio rinkose.

Remiantis amerikie¢iy akademiko Porter‘io (1998) nuomone, eksportas yra ekonomikos augimo jéga,
kuri daro teigiama poveikj ekonomikos plétrai ir industrializacijai. Eksporto efektyvumas ir
konkurencingumas yra skirtingi, taCiau susij¢ reiSkiniai. Eksporto sékmé paprastai yra
konkurencingumo pasekmeé, t. y. aplinkos, kurioje veikia jmonés, kokybé¢ ir prieinamos galimybés
jmonéms plétoti naujoves ir iSnaudoti rinkos galimybes (Inter-American Development Bank, 2001).
Vienas svarbiausiy veiksniy, galiniy paskatinti $alies tikio plétra, yra eksportas, o didesnis eksporto
konkurencingumas galéty padéti Saliai skatinti nacionalinés ekonomikos plétra. Eksporto
konkurencingumas gali apimti daugybe aspekty, leidzianc¢iy Saliai gaminti ir parduoti prekes uzsienio
rinkoje, o kuo daugiau produkty ir paslaugy Salis gali parduoti uZsienyje, tuo jis laikoma
konkurencingesne.

Biitina pazyméti, kad uzsienio valiutos didina konkurencija tarp tauty, didéja naujy technologijy
jsigijimas, did¢ja tauty specializacija eksportuojant tam tikrus produktus ir tobulinama vidaus rinka
atveriant naujas rinkos galimybes (Porter, 1990). Eksporto konkurencingumas priklauso ir nuo
jmoniy gebe¢jimo tiesiogiai ar netiesiogiai iSlaikyti ar iSplésti savo pozicijas tarptautinése rinkose,
laiku tiekiant kokybiSkus produktus konkurencingomis kainomis. Tam reikia lankstumo greitai
reaguoti | paklausos pokycius ir jgudzius, sékmingai valdyti produkty diferenciacija, sukuriant
novatoriSkus sprendimus ir kuriant veiksmingus rinkodaros kanalus (UNCTAD, 2005).
Apibendrinant galima teigti, kad eksporto konkurencingumas pasiekiamas tada, kai
konkurencingomis kainomis yra tiekiami kokybiski produktai ir greitai reaguojama j uzsienio rinky
paklausos pokycius.

Eksporto konkurencingumo ir plétros analizé turéty biiti grindziama ekonominiy rodikliy ir rinkos
salygy, turin¢iy didZiausia jtaka Salies ekonomikos augimui, vertinimu (Remeikiené et al., 2019).
Literatiiroje pateikiami jvairis metodai eksporto konkurencingumui vertinti. Su prekyba susije
rodikliai dazniausiai naudojami vertinant nacionalinés ekonomikos sektoriaus galimybes konkuruoti
su kitomis nacionalinémis ekonomikomis (Europos Komisija, 2017). Eksporto konkurencingumo
vertinimui naudojami S$ie metodai: Porter‘io ,,Deimanto” modelis; santykiniai atskleisto
konkurencinio pranasumo indeksas RCA; eksporto ir importo dinamika; i§ uzsienio prekybos
surinktos pajamos atskaicius iSlaidas; eksportuojamos produkcijos dalis uzsienio rinkoje; eksporto
dalis kity Saliy eksporte (Sabonien¢, 2007).

7 paveiksle pateikiami rodikliai, kurie geriausiai atitinka eksporto konkurencingumo vertinimg ir
empirinj pagrindima.
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DA A N N

7 pav. Eksporto konkurencingumo vertinimo rodikliai (sudaryta autorés pagal Europos Komisija, 2017)

Santykinis prekybos balansas, tai eksportuoty ir importuoty prekiy vertés skirtumas per tam tikra
laikotarpj. Tiriant pramonés eksporto prekybos balansg svarbu pazymeéti tiek perteklinj balansa, tiek
ir deficitinj. Prekybos perteklius yra auksto konkurencingumo pozymis, o deficitas parodo, jog bendra
Salies eksportuojama produkcija, ar atskira pramonés Saka néra konkurencinga. Atskleistas santykinis
pranasumas (toliau — RCA), rodo eksporto dalj tam tikrame sektoriuje ir Salyje, palyginti su eksporto
dalimi tame paciame sektoriuje kity Saliy grupéje.

Eksporto konkurencingumas ilgg laika buvo pagrindiné¢ konkurencingumo tyrimy dalis makro—
lygmeniu, tod¢l buvo sukurta daugybé prekybos duomenimis pagristy rodikliy (Europos Komisija,
2017). Analizuojant eksporto konkurencinguma svarbu vertinti ir Saltinius, kurie sudaro salygas
pramonés Sakoms ir jose veikiancioms jmonéms tapti konkurencingomis tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygiu. Nauja tyrimy sritis, dél Salies konkurencingumo, atvére diskusijas apie tikraja Saliy
tarptautinio konkurencingumo prasm¢ ir supratimg. Nors pramonés Sakos konkurencingumo
vertinimas pasiZymi jvairiy metody gausa, vienas dazniausiai konkurencingumo tyrimuose
naudojamy pagrindy — Porter (1990) ,,Deimanto* modelis (zr. 8 pav.).

Porter‘is (1990) teigia, kad tarptautinése rinkose konkuruoja jmonés, o ne Salys. Taip pat autorius
teigia, kad reikia suprasti, jog jmon¢s sukuria ir i§laiko konkurencinj pranaSuma, kad paaiskinty, kokj
vaidmenj procese vaidina tauta. Salies pramone sudaro jmoniy grupé, konkuruojanti ne tik
tarpusavyje, bet, kaip ir visuma prie§ ta pacig pramonés Saka kitose Salyse. Imonés jsitvirtina
pramon¢je naudodamos skirtingas strategijas, ta¢iau daugeliu atvejy Salies pramonés jmonés vykdo
panasias strategijas, dél kuriy pramongs strategija aiskiai skiriasi nuo tos pacios pramonés strategijos
kitoje valstybeje (Porter, 1990). Galima teigti, kad Salies pramon¢ yra konkurencinga, lyginant su
kitomis Salimis, jeigu visa pramon¢ turi konkurencinj pranaSuma, leidziantj gauti didesnj pelng nei
konkuruojancios pramonés Sakos kitose Salyse.

,2Deimanto* modelis, skirtas suvokti pramonés konkurencingumg zvelgiant i§ apacios  virSy ir yra
pritaikomas skirtingoms analizéms, priklausomai nuo tyrimo tikslo (Saboniené, 2007). Nepaisant
mokslingje literatiiroje pateiktos modelio kritikos, jis gali buiti naudojamas analizuoti pramongés
(sektoriaus) tarptautinj konkurencinguma (Navickas, Malakauskaite, 2010).
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Porter (1990) sukurtas modelis yra iS§samus, nes apima ne tik veiksniy salygas, kaip ir dauguma
tradiciniy teorijy, bet ir atskirus pramonés veiklos kintamuosius. ,,Deimanto* modelis, vertinant
konkurencinguma atlieka svarby vaidmenj jvairiy tyréjy ir tarptautiniy organizacijy darbuose,
susijusiuose su valdymo teorijomis.

Veiksniy salygos

Pramoneés

konkurencingumas

Imonés strategija,
struktiira,

konkurencija Paklausos salygos

Imonés
konkurencingumas

o

Susijusio ir
palaikomosios
pramongs Sakos

8 pav. Porter ,,Deimanto* modelio struktiira (Porter, 1990)

Taigi Porter‘io (1990) pateikta ,,Deimanto* teorija, paaiskina nacionalinj konkurencinj pranasuma.
Pagrindinis klausimas,  kurj autorius pateiktu modeliu bando atsakyti, kodeél, kai kurios Salys, tam
tikrose pramonés Sakose, yra s¢kmingesnés nei kitos. Jis iSskiria keturias Salies pozymiy klases,
kurios sudaro pagrindines salygas ar pagrindg nustatant nacionalinj Salies konkurencinj pranasuma.

Kaip pateikta 8 paveiksle, modeliu i§skiriami keturi pagrindiniai elementai, kurie sudaro sglygas arba
pagrinda nustatyti konkurencinius pranasumas, tai yra: veiksniy salygos; paklausos salygos;
susijusios ir palaikomosios pramonés Sakos; imonés strategija, struktiira ir konkurencija.

»Deimanta“ lemiantys veiksniai yra savaiminiai ir sudaro tam tikrg sistemg. ISskirto modelio
veiksniai, ypa¢ vidaus konkurencija, turi galig paversti ,,Deimantg” sistemos — vidaus konkurencija,
nes tai skatina tobulinti visus kitus veiksnius ir geografing koncentracija, kadangi didina keturiy
atskiry jtaky saveika (Porter, 1990). 3 lentel¢je, pateikta detali modelio veiksniy analizé ir iSskirti
juos apibiidinantys rodikliai.

Svarbu paminéti, kad ,,Deimanto* modelyje yra iSskiriami kiti du iSoriskai veikiantys veiksniai, tai
Vyriausybés politika ir galimybés (atsitiktinumas arba kitaip iSoriniai sukrétimai), kurie palaiko ir
papildo nacionalinio konkurencingumo sistema, tafiau nesukuria ilgalaikiy konkurenciniy
pranasumy (Porter, 1990).
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3 lentelé. Porter ,,Deimanto* modelio veiksniai ir juos apibréziantys rodikliai (Porter, 1990; Sabonieng¢, 2007)

Veiksniai Veiksniy ir rodikliy apibréztys

Tradicinés prekybos teorijos apibrézia veiksniy salygas, kaip zeme, darbas ir kapitalas (jskaitant
zmogiskajj kapitala). Veiksniy salygas apibrézia Sie istekliai / rodikliai: zmogiskieji, fiziniai,
Veiksniy salygos = Ziniy, kapitalo ir infrastruktiira. Pagrindiniai rodikliai atspindintys veiksniy salygas, tokie, kaip
kvalifikuota darbo jéga, Zaliavos ir Salies iStekliai, uzmokescio lygis, imoniy skaicius,
darbuotojy kaita, materialios ir tiesioginés uZsienio investicijos.

Paklausos salygu veiksnys, vercia Salis nuolat diegti naujoves ir tobulinti savo konkurencing
Paklausos pozicija, kad produkcija atitikty aukstus kokybés, savybiy ir paslaugy reikalavimus. Paklausos
salygos salygos vertinamos $iais rodikliais: parduotos produkcijos vietos ir uZsienio rinkose
santykinis rodiklis; pramonés Sakos parduotos produkcijos dalis lyginant su visa rinka.

Treciasis nacionalinio konkurencinio pranasumo veiksnys, pasak Porter‘io (1990), yra tvirta

Imonés Jmonés strategija, strukttira ir konkurencija. Imoniy strategijos ir struktiiros labai priklauso nuo
strategija, nacionalinés aplinkos ir skirtingy Saliy verslo sektoriaus skirtumy, kurie lemia jmoniy
struktiira, konkurencingumg ir konkurencinj pranasuma kiekvienoje Salyje. Imonés strategijos, struktiiros

konkurencija ir konkurencijos veiksnys analizuojamas Siais rodikliais: darbo produktyvumo, bendrojo

pelningumo, inovacijy apim¢iy rodikliais ir Sakos koncentracijos laipsniu.

Susijusiy ir palaikan¢iy pramonés grupiy sukiirimas, kaip atskiras veiksnys nacionalinio
konkurencinio prana§umo teorijoje laikoma vienu i§ svarbiausiy ,,Deimanto modelio daliy. Sis
ketvirtasis veiksnys susij¢s su palaikanciy pramonés grupiy kirimu. Dazniausiai tiriant
pramonés konkurencinguma, susijusios ir palaikomosios pramonés Sakos veiksnio rodikliais
i§skiriami klasteriai, tam tikroje pramonés Sakoje, ar prieiga prie vietiniy tiekéjy susijusiose
pramongés Sakoje. Klasteris sukuria aplinkg klestéjimui, mokymuisi, inovacijy diegimui ir
veiklos produktyvumo skatinimui. Teigiama, kad, biitent tokios Salyse veikiancios lokalizuotos
grupés yra laikomos pazangios ekonomikos bruozu.

Susijusios ir
palaikomosios
pramoneés Sakos

Svarbu paminéti, kad ,,Deimanto* modelyje yra iSskiriami kiti du iSoriskai veikiantys veiksniai, tai
Vyriausybés politika ir galimybés (atsitiktinumas arba kitaip iSoriniai sukrétimai), kurie palaiko ir
papildo nacionalinio konkurencingumo sistema, tafiau nesukuria ilgalaikiy konkurenciniy
pranasumy (Porter, 1990). Apibendrinant galima teigti, kad Porter (1990) ,,Deimanto* modelis néra
susijes su prekybos analize, prekybos modeliais, prekybos teikiama nauda, o, tai yra, bendra sistema,
skirta analizuoti kiekvienai Saliai bidingus tarptautinio konkurencinio pranaSumo veiksnius. Porter*is
(1990) teige, kad vienintel¢ prasminga nacionalinio lygio konkurencingumo sgvokos reikSmé yra
nacionalinis produktyvumas, o produktyvumas atsiskleis, jeigu verslo aplinka bus tvirta ir jeigu
konkurenciniy deimanty veiksniy sgveika bus intensyvi.

Vienas i§ labiausiai naudojamy metody produkcijos konkurencingumui pasaulingje rinkoje jvertinti
yra Balassa indekso skai¢iavimas, kuris padeda atskleisti Salies prekybos pranasumus (Balassa,
1965). Siekiant istirti pramonés prekiy eksporto struktiirg Balassa (1965) apibrézé tarptautinés
prekybos konkurencingumo priemone, kurig, jis jvardino, kaip ,,atskleistas santykinis pranasumas®,
sutrumpintai — RCA. Siekiant jvertinti eksporto konkurencingumg yra skaiiuojamas santykiniai
atskleisto konkurencinio pranaSumo indeksas RCA. Indeksu yra lyginama tam tikros Salies prekés ar
sektoriaus eksporto dalis su tos prekés ar sektoriaus eksporto dalimi pasaulingje rinkoje (Saboniené,
2007). RCA skaiciavimas grindziamas turimais statistiniais duomenimis apie Salies ar Saliy grupés,
tam tikry prekiy eksporta.

Taigi RCA indeksas iSreiSkia Salies / pramonés eksporto dalj visoje pasaulingje prekyboje, kitaip
tariant indeksas parodo santykinj pranasuma, eksportuojant i prekes i8 Salies A ir yra apskaic¢iuojamas
(1) formule:

RCA? = (C0y/Chy; (1)
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¢ia x® — Salies A eksportas produkto i; XA — bendras A 3alies eksportas; x!V — pasaulio produkto i

eksportas; X" — bendras pasaulio eksportas.

RCA indeksas, kurj pasitlé Balass‘as (1965), yra placiai naudojamas literatiiroje, siekiant iStirti
prekiy mainy tarp prekybos Saliy galimybes. Pasak Ballanc‘o, Forstner‘io ir Murray (1987) indeksas
turéty buti naudojamas: a) kaip dichotominé priemoné norint suprasti ar $alis turi santykinj pranasuma
ar traikumy tam tikrame sektoriuje; b) kaip esmin¢ priemoné palyginti santykinj pranasuma, kurj Salys
(sektoriai) turi, tam tikro sektoriaus (Salies) atzvilgiu; c) kaip jprasta priemon¢ suskirstyti sektorius
(Salis), kity Saliy (sektoriy) atzvilgiu. RCA indeksas yra neatsiejama prekybos teorijos taikymo dalis.
Indeksas padeda nustatyti pranasuma ar triikumus, susijusius su jvairiy Saky produkcijos eksportu, ir
tokiu biidu padeda tikslingiau formuoti i eksporto plétra orientuota valdyma (Deb, Sengupta, 2016).

Taigi teigiama, kad $alis turi santykinj pranaSumga prekés atzvilgiu, kai indekso verté didesné nei 1.
Kai indekso verté yra mazesné nei 1, $alis turi neutraly santykinj pranaSsumg. RCA indeksas gali biiti
klasifikuojamas pagal 4 grupes (Hinloopen, Marrewijk, 2001):

1) 0 <RCA <1 —konkurencijos néra;

2) 1<RCA <2 —konkurencingumas yra silpnas;
3) 2 <RCA <4 —konkurencingumas yra vidutinis;
4) 4 <RCA — konkurencingumas yra stiprus.

Mokslin¢je literatiroje Balassa konkurencingumo indeksas yra daznai kritikuojamas dél jo
pritaikymo analizuojant konkurencinj pranaSuma, todél kiti tyréjai indeksui taike jvairius tobulinimus
(Hinloopen, Marrewijk, 2001). Autoriai Madiyarova, Amirbekova ir Syrlybayev (2018)
analizuodami Kazachstano santykinius rodiklius, i§samiai vertino RCA indekso pranaSumus ir
trikumus. Autoriy teigimu, pirminis Balassa indeksas vis dar yra geriausias rodiklis, nurodantis
santykinj pranasumg ir konkurencingumo matavima, o skirtingi RCA indekso skai¢iavimai gali, tik
sunkinti atliekamg dinaming RCA analize.

Tam tikros produkcijos pranasumas gali atsirasti dél masto ekonomijos (Europos Komisija, 2017).
Tarptautiniai eksporto mainai vyksta tarp konkreciy gamybos Saky ir atskirose Sakose. Taigi, uzsienio
prekybos intensyvumas toje pacioje pramonés Sakoje, gali buti skai¢iuojamas Grubel-Lloyd (GL)
indeksu. Indeksas parodo produkty kiekius, kuriais prekiaujama tarp keliy Saliy, jvertinus eksporta
bei importa (Grubel, Lloyd, 1971). Indeksas yra apskaiciuojamas (2) formule:

1X;=M)
GL] S 1 - L J
Xj+Mj

Xiw; (2)

¢ia Xj — Sakos eksportas; M; — Sakos importas; X;+ M; — bendra prekybos verte; X; — M; — Sakos
prekybos balansas.

Indekso reikSmés svyruoja tarp 0 ir 1, didesné verté rodo didesng tam tikros Salies pramonés vidinés
prekybos dalj (Grubel, Lloyd, 1971). Kadangi tarptautiné prekyba yra svarbiausias konkurencingumo
rodiklis, GL indeksas yra svarbus rodiklis vertinant pasauling prekyba.

Dar vienas svarbus konkurencingumo vertinimo rodiklis — prekybos balansas. Prekybos balansas
apibiidinamas, kaip skirtumas tarp Salies eksporto ir importo, taigi yra lygus Salies bendrosios
produkcijos ir vidaus iSlaidy skirtumui. Teigiamas grynasis eksportas paprastai rodo didesnj
konkurencinguma (Europos Komisija, 2017). Prekybos deficitas / perteklius aiSkinamas, kaip
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konkurencijos silpnumo / stiprumo poZymis. Grynasis prekybos balanso indé¢lis j bendraja paklausa,
yra tiesiogiai susij¢s su pramongs ar Salies konkurencingumu.

Santykinis pramonés pranasumas gali biiti vertinamas pagal uzimamga rinkos dalj. Rinkos dalis yra
visos turimos rinkos ar rinkos procentiné dalis (proporcija), kurig uzima Salis. Rinkos dalis yra
vertinama (3) formule:

MS;;= X5 / Xiws (3)

Cia 1—preke; j— Salis; X — eksportas; Xj; — i prekes eksportas j j Salj; X, — pasaulinis i prekiy
eksportas.

Eksportas yra susijes su importu, taciau tik grynasis eksportas daro tiesioging itaka bendrai
ekonomikos paklausai. Eksporto rinkos dalis yra konkurencingumo matas, atspindintis skirtinga
prekiy ir paslaugy pardavimo s¢kme tarptautinéje rinkoje.

Eksporto konkurencingumo svarbiu elementu yra laikoma eksporto koncentracija. Anot autoriy
Travkinos ir Tvaronavicienés (2011) ekonomikos sektoriaus koncentracijos raida yra svarbus
makroekonominis rodiklis, nes koncentracijos laipsnis atspindi Salies pozicija veikiamai iSoriniy
sektoriaus veiksniy. Galimas poveikis yra dél tam tikry eksporto krypc€iy arba, tam tikry produkty
paklausos ir pasitlos Soky, pavyzdziui, dél technologinio sen¢jimo ar ekonomiSkai efektyviy
konkurenty atsiradimo (Europos Komisija, 2017). ,,Vienas i§ biidy sumazinti galimag poveikj yra
eksportuojamos produkcijos diversifikacija pagal prekes ar rinkas*“ (Lietuvos bankas, 2013).
Vertinant eksporto diversifikacijos lygj, taikomi jvairiis indeksai, o vienas populiariausiy yra
Herfindahl-Hirschman (HHI). Vertinant eksportuojanciy pramonés sektoriy koncentracija HHI
indeksas yra apskaic¢iuojamas (4) formule:

HHI =Y s;w;; (4)

Cia s; — eksportuojanCios pramonés sektoriaus dalis i; w; — svoris, priskiriamas tam tikros
eksportuojancios pramonés sektoriaus eksporto daliai i.

HHI eksporto indekso pokytis parodo, kokia apimtimi pramonés Sakos tampa labiau koncentruotos,
neatsizvelgiant j tai, kaip keiciasi kity Saliy eksporto struktiiros (Travkina, Tvaronaviciené, 2011).
Vertinamo eksporto konkurencingumo HHI indekso reik§més gali svyruoti nuo 0 iki 1, didesné
skaitin¢ indekso verté rodo, kad Salis plétoja eksporta mazesniame sektoriy diapazone ir todel yra
labiau koncentruota (Europos Komisija, 2017).

Yra svarbu pabrézti eksporto konkurencingumo santykj su rodikliais, atspindinciais tam tikrus vidaus
nasumo aspektus (Travkina, Tvaronavi¢ien¢, 2011). Vertinant eksporto konkurencinguma yra svarbu
apzvelgti tarpusavyje susijusius veiksnius, kurie veikia bendra eksportg. ISsamiai analizuojami
duomenys susij¢ su paklausa, darbo naSumu, kapitalu ir kitais rodikliais gali suteikti naujy jzvalgy
apie tarptautinés prekybos konkurencinguma. Autorés Bruneckien¢ ir Paltanaviciene (2012),
vertindamos Baltijos Saliy sudétinius indeksus dél eksporto konkurencingumo, iSskyré rodiklius,
kurie apibrézia pagrindinius tarptautinés prekybos veiklos rezultatus (Zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Eksporto konkurencingumo vertinimo veiksniai ir rodikliai (Bruneckiené, Paltanaviciené, 2012)

Veiksniai Rodikliai

Eksporto paklausa Prekiy eksporto apimtys min. EUR
Prekiy eksporto apimtys, proc. nuo BVP
Prekiy eksporto pokytis per metus pagal to meto kainas, proc.
Prekiy eksporto—importo balansas, min. EUR

Gamybos salygos Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, min. EUR
Investicijos ] ilgalaikj materialyjj turta, tenkantj vienam gyventojui, mln. EUR
Veikianciy tkio subjekty skaicius tenkantis 1000 gyventojy

Imoniy eksporto Pajamos i§ Salyje pagaminty prekiy eksporto, tenkancios vienam gyventojui, EUR
konkurencingumas Pajamy i§ $alies pagaminty prekiy eksporto augimas, tenkantis vienam gyventojui, proc.

Politiné — teisiné Verslui taikomo pelno mokescio dydis, proc.

aplinka Uz kiekvieng nustatytg darbo vieta sumokéti darbdaviy mokes¢iai, proc.
Ekonominé aplinka Bendrasis vidaus produktas (BVP), mln. EUR
Vidutiniai metiniai vartojimo kainy poky¢iai, proc.
Socialiné — Uzimtumo lygis, proc.

demografiné aplinka Nedarbo lygis, proc.

Technologiné aplinka Islaidos MTEP prie§s BVP, proc.

Anot autoriy Kordalska ir Olczyk‘es (2014), jeigu grynajj eksporta (eksporto — importo balansg)
laikome eksporto konkurencingumo rodikliu, tada eksporto konkurencingumas suprantamas, kaip
ekonomikos sugebé¢jimas iSlaikyti tarptauting konkurencija ir aukSta vidaus paklausos lygi,
nepakenkiant prekybos balansui. Taip pat analizuojant autoriy Bruneckienés ir Paltanavicienés
(2012) i8skirtus rodiklius 4 lenteléje, démesys, vertinant eksporto konkurencinguma, skiriamas tam
tikry veiksniy jtakai: tiesioginéms uzsienio ir materialinéms investicijoms, pajamoms i Salyje
pagaminty prekiy eksporto, darbo sagnaudoms, naSumui, naujovéms ar santykinéms kainoms.

Apibendrinant, galima teigti, kad eksporto konkurencingumas atspindi Salies ar regiono
eksportuojamy produkty paklausg uzsienio rinkose. Eksportas yra, ypa¢ svarbus, nes prisideda prie
ekonomikos augimo ir yra struktiriniy pokyciy jéga. Kuomet konkurencingomis kainomis yra
tiekiami kokybiSki produktai ir greitai reaguojama j uzsienio rinky paklausos pokycCius — yra
pasiekiamas eksporto konkurencingumas. Mokslingje literatiiroje yra pateikiami jvairiis indeksai ir
rodikliai eksporto konkurencingumui vertinti: Porter ,,Deimanto* modelis; santykiniai atskleisto
konkurencinio pranasumo indeksas (RCA); eksporto prekybos balansas; Grubel-Lloyd (GL)
indeksas; eksportuojanciy pramonés sektoriy koncentracijg vertinantis Herfindahl-Hirschman (HHI)
indeksas ir kt.

2.3. Vidiniai eksporto konkurencingumo ir eksporto plétros veiksniai

Eksporta veikiantys veiksniai yra iSskiriami, kaip klittys, jskaitant poZzitirio, struktiirines, veiklos bei
kitus apribojimus, kurios trukdo jmonéms plétoti ar vykdyti tarptautines veiklas. Daugelis autoriy
mokslingje literatiroje iSskyré eksporto plétros veiksniy klasifikavimo sistema, nusakancig tiek
vidinius, tiek iSorinius veiksnius (Sousa, Martinez—Lopez and Coelho, 2008; Tesfom, Lutz, 2006;).
Taigi Siame poskyryje bus detalizuojami vidiniai eksporto konkurencingumg ir plétrg veikiantys
veiksniai.
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Vidiniai veiksniai dazniausiai skirstomi pagal keturias pagrindines grupes, kurios apima: jmongés
vadovy kompetencijg ir valdymo pobtdj, imonés personala, gamybos pajégumus ir turimg apyvartinj
kapitalg (Katsikeas, Leonidou and Morgan, 2000). Vidinés eksporto klititys yra btidingos jmonei ir
paprastai susijusios su nepakankamais jmonés iStekliais, dél su eksportu susijusios rinkodaros
veiklos, taip pat, dé¢l investicijy, inovacijy, technologijy ar Zzmogiskyjy istekliy.

Lésy trikumas yra vienas 1§ eksporta salygojanciy veiksniy, kurj gali padéti jveikti — investicijos.
Kuo daugiau investuojama i bendrajj pagrindinj kapitalg, tuo modernesni yra gamybos metodai, todél
tikimasi didesniy Sansy pasiekti eksporto konkurencijg tarptautinése rinkose (Kordalska, Olczyk,
2014). Materialiosios investicijos apima visg fizinj turtg: turta, finansines priemones, grynuosius
pinigus. Nematerialiosios investicijos apima nefizinj turtg: intelekting nuosavybe, prestiza, prekes
7enklo pripazinimg (zr. 5 lent.). Sios dvi investicijy dedamosios yra svarbiis konkurencinguma
veikiantys veiksniai, todél yra svarbi detalesné jy analize.

5 lentelé. Materialiy ir nematerialiy investicijy skirtumai (sudaryta autorés pagal Madhani, 2012)

Investiciju Apskaitomas turtas Intelektinis turtas
rusis . . . . . Y oy . .
Fizinis Finansinis Zmogiskasis Santykinis Organizacinis
Materialinés Imoné; Grynieji Sutartys; Sutartys su Sistemos;
investicijos nuosavybe; pinigai; jgudziai pirkéjais; formalizuotas
jranga; investicijos; formalus procesas;
inventorius gautinos sumos aljansas kodifikuotos Zinios
Nematerialinés Imoniy Kreditingumas; Darbuotojy Klienty Know—how;
investicijos lankstumas; skolinimosi lojalumas; lojalumas; neformaliis procesai;
prieigy teisés; galimybés darbuotojy sutar¢iy reputacija
inventorius jsitraukimas; kokybe¢; tinklai
(nusidévéjes ir gebéjimas
nebereikalingas) spresti
problemas

Mokslin¢je literatiiroje iStekliai, kaip vidinio konkurencinio pranaSumo veiksnys, paprastai
klasifikuojamas j fizinius, finansinius, Zmogiskuosius ir organizacinius iSteklius, arba apibendrintai j
materialinius ir nematerialinius iSteklius, kurie placiau apibrézti 5 lenteléje.

Pramonés sektoriaus jmonés vaidina svarby vaidmenj visame pasaulyje, todél investicijos i
materialyjj turtg yra svarbus veiksnys. Tradiciniu pozitriu pagrindiniai jmonés iStekliai, kaip fizinis
turtas — finansinis turtas yra konkurencinio pranaSumo pagrindas, tafiau Siy laiky — Ziniy
ekonomikoje, nematerialiosios investicijos tampa svarbiu konkurencingumo Saltiniu. Nors dar visai
neseniai nematerialiosios investicijos buvo pabréziamos, kaip verslo konkurencinio pranaSumo
Saltinis, dabartinéje ekonominéje situacijoje jis yra biitinas veiksnys. D¢l globalizacijos apraiSky
ekonomikoje, nematerialusis turtas tampa vienu didziausiu pridétinés vertés ir inovacijy Saltiniu
(Madhani, 2012). Seékmingas nematerialaus turto valdymas organizacijoje daro teigiamg jtaka verslo
jmonges veiklos rezultatams ir rinkos vertei. Pagrindinis nematerialaus turto valdymo tikslas yra
priemoniy ir rodikliy, skirty zinioms valdyti ir uzdarbiui didinti, sukiirimas versle. Nematerialiyjy
iStekliy derinimas su strateginiais tikslais ir vertés didinimo priemonémis, leidzia jmonéms sutelkti
savo iSteklius ir veiklos tikslus, kad jie biity veiksmingesni (Madhani, 2012). Apibendrinant —
materialiis ir nematerialis iStekliai yra svarbis, kad jmon¢ igyty konkurencinj pranaSuma.

Augantis liberalizmas ir konkurencija pasaulin¢je ekonomikoje ir veiklos sunkumai, su kuriais
susiduria eksportuojancios jmoneés, paaiSkina mokslinj susidoméjimag prekybos strategijomis ir
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veiklos santykiais (Leonidou, Katsikeas and Samiee, 2002). Autoriai Tesfom‘as ir Lutz‘as (2006)
vidinius jmon¢ veikianc¢ius veiksnius suskirsté i jmonés ir produkto charakteristikos grupes (zr. 9

pav.).

Imonés Produkto
charakteristika charakteristika

Rlililgi(:gail;*os Produkto
) r kokybé
informacija
. . Produkto
Finansai pritaikymas
Zmogiskieji
iStekliai

9 pav. Vidiniai eksportg veikiantys veiksniai (sudaryta autorés pagal Tesfom and Lutz, 2006)

Imonés vidinés stipriosios ar silpnosios pusés yra labai svarbios nustatant jos galimybes ir
konkurencingumg tarptautinése rinkose. Pagrindinis jmonés turtas ir jgiidziai yra svarbus tvarios
konkurencijos pranaSumo S$altinis (Porter, 1985), todél autoriai Tesfom ir Lutz (2006) jmoniy
problemas suskirsté j rinkodaros Ziniy ir informacijos, finansines ir Zzmogiskyjy istekliy (Zr. 9 pav.).

Rinkodaros Ziniy ir informacijos veiksniai. Rinkodaros Zinios ir informacija yra vienas
reikSmingiausiy Saltiniy, galin¢iy sudaryti salygas eksportuojancioms jmonéms s¢kmingai veikti.
Rinkos galimybés uzsienyje gali daryti didele jtaka jmonés norui pradéti ir plésti eksportg (Porter,
1990). Taciau daugelis jmoniy susiduria su problemomis, sickdamos veiksmingai nustatyti Sias
galimybes, o tai glaudziai susij¢ su problemomis atliekant uzsienio rinky tyrimus. Daugeliu atvejy
Zinios, susijusios su uzsienio rinkodaros galimybiy nustatymu, yra atpazjstamos reaguojant ir daznai
pasireiSkia kaip savaiminiai uzsienio klienty uzsakymai arba iSorés atstovy konsultaciniai patarimai,
tod¢l maza jmoné yra nepasiruoSusi ir netinkamai pasirengusi susidoroti su i§Siikiais, kylanciais i$
tarptautinio verslo aplinkos (Leonidou, 1995). Galima pazymeéti, kad Ziniy apie potencialias rinkas
nustatymas yra viena pagrindiné mazy ar besivystanciy Saliy eksporto veiksniy.

Pasak Porter (1980), pries eksportuojant, biitina gauti patikimg informacijg apie potencialias uzsienio
rinkas. Taciau, tai tampa dar sunkiau mazoms ir vidutinéms jmonéms, nes joms daznai truksta vidiniy
iStekliy, kad buty galima gauti prieiga prie svarbios informacijos, tuo tarpu didelése jmonése paprastai
veikia padaliniai, skirti rinkti informacija ir reklamuoti savo produktus uzsienio rinkose.
Apibendrinant — daugelis jmoniy susiduria su sunkumais nustatant potencialias rinkas (Czinkota,
Ronkainen, 2001). Taigi iSryskéja problemos susijusios su duomeny Saltiniy stygiumi ir informacijos
palyginamumu.

Finansiniai veiksniai. Tvirta finansiné baz¢ padeda uztikrinti konkurencingumo kaing. Tac¢iau daznai
pasitaiko, kad jmonéms truksta apyvartiniy 1éSy, o tai prideda iSlaidas, kurios gali kelti rizikg visam
gamybos procesui (Bodur, 1986). Eksporto veikla reikalauja dideliy i$laidy rinkos tyrimams, uzsienio
klienty lankymui ir pritaikant esamg eksporto rinkodaros strategija, nes eksporto veikla yra vykdoma
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turint reikiamus iSteklius. Kadangi eksporto plétra reikalauja papildomy finansiniy iSlaidy, tiek
renkant reikiamg informacija, tiek tiriant uzsienio rinkas ir samdant logistikos paslaugas ir kt., todél
apyvartiniy lésSy trikumas yra viena i§ eksporto kliti¢iy, kurias gali padéti jveikti — investicijos.

Zmogiskyjy istekliy veiksniai. Jmonés eksporto sékmé priklauso ir nuo vadovy bei jmonés
darbuotojy savybiy ir poziiirio. Yra biitina, kad kompetentingi vadovai nustatyty eksporto galimybes,
suprojektuoty ir jgyvendinty eksporto rinkodaros funkcijas bei stebéty uzsienyje veikiancias jmones,
taip pat tvarkyti eksporto dokumentus ir logistika (Katsikeas et al., 2000). Bitina iSnaudoti
kvalifikuotus zmogiskuosius iSteklius, kad biity galima pasinaudoti uZzsienio rinky teikiamomis
galimybémis ir nauda. Siame kontekste kyla zmogiskyjy istekliy kliatys, tokios, kaip ribotos Zinios
apie eksportavima, baimé eksportuoti, taip pat kvalifikuoty vadovy ir personalo trukumas.

Toliau analizuojant autoriy Tesfom‘o ir Lutz‘o (2006) iSskirtus vidinius eksporta veikiancius
veiksnius, biitina apibrézti ir produkto charakteristikg. Cook‘as (1983) pazyméjo, kad produkto
savybes gali turéti jtakos konkurenciniam pranaSumui. Produkto charakteristikos klititys gali biiti
skirstomi i: su kokybe ir techniniu pritaikomumu susijusius veiksnius.

Produkto kokybés veiksniai. Kokybé iS tiesy yra daznai nurodoma, kaip viena i§ svarbiausiy salygy
norint patekti j uzsienio rinkas bei islikti jose. Kiekviena $alis turi skirtingus kokybés standartus, o
kokybe, kaip veiksnj apibiidina pakuotés, importuotojy nustatyty kokybés standarty laikymasis,
tinkamas produkto dizainas ir jvaizdis eksporto rinkoms. Tac¢iau daugelj su produkto kokybe susijusiy
problemy lemia nepakankamos Zzinios apie rinkos reikalavimus, produkto savybés ir gamybos
technologijos (Tesfom, Lutz, 2006).

Techniniai / pritaikymo veiksniai. Daugelyje moksliniy tyrimy pateikta, kad s¢kmingos firmos
pritaiko savo produktus uzsienio rinkoms (Tesfom, Lutz, 2006). Vietiniai produkty standartai, klienty
standartai bei pirkimo jprociai gali buti netinkami produkcijos pardavimams uZsienyje ir juos gali
reikeéti pritaikyti. Anot Tesfom’o ir Lutz‘o (2006), dauguma problemy, susijusiy su techniniu
pritaikomumu, kyla dél ziniy stokos rinkos reikalavimy ar istekliy triikkumo reikalavimams jvykdyti:
prasta kokybeé, kontrolés budai, prasta zaliavy kokybé, medziagos, pakavimo ir Zzenklinimo
reikalavimai, gaminio dizainas ir specifikacija. Susidirusios su techninémis / pritaikymo klititimis
jmongs yra priverstos visus savo verslo elementus pritaikyti prie uzsienio rinky teisiniy normy
(Terpstra, Sarathy, 2000). Taigi jmonéms gali tektis tobulinti esamg ar sukurti visiSkai naujg produkta,
kuris atitiks uzsienio rinky standartus, nepaisant finansiniy, empiriniy, tyrimy ar kity apribojimy.

Uzsienio rinkoms skirti produktai turi biiti tam tikru biidu supakuoti, kad biity saugts juos gabenant,
sandé¢liuojant ir tvarkant, be to, instrukcijos, esancios pakuotéje arba ant jos, turi biiti paraSytos tam
tikra kalba ir dizainu (Ceteora, Graham, 2001). Taigi daugeliui mazy jmoniy, Sie eksporto pakuociy
ir instrukcijy ar kiti pakeitimai, susij¢ su tinkamumu eksporto rinkai, yra daug laiko reikalaujantys ir
brangs, ta¢iau tai yra svarbu norint patekti j uzsienio rinkas.

ISanalizavus autoriy iSskirtus eksportg veikianc¢ius vidinius veiksnius, galima teigti, kad besivystanciy
Saliy eksportuotojai privalo turéti technines galimybes ir iSmanyti eksportuojamos produkcijos
standartus. Taip pat turéti stiprig finansing baze¢ bei kvalifikuota personaly. Pripazjstama, kad
pagrindinis jmongs turtas ir jgiidziai yra konkurenciniy pranaSumy Saltiniai (Porter, 1985). Imonés
turtas ir jgiidziai, be kita ko, apima ir jmonés galimybes bei kompetencijas (Sausa et al., 2008), jmonés
dydj, tarptauting patirtj ir orientacija i rinkas. Autoriai Sousa, Martinez—Lopez ir Coelho (2008)
i8skirsté vidinius eksporto plétra veikiancius veiksnius ] tris grupes: eksporto rinkodaros strategija;
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jmones ypatybés ir valdymo ypatybés (zr. 6 lent.). Kiekvienas veiksnys turi juos nusakancius
kintamuosius veiksnius, kurie taip pat pateikti 6 lentel¢je.

6 lentelé. Eksporto plétrg veikiantys vidiniai veiksniai ir jy kintamieji (sudaryta autorés pagal Sousa et al.,
2008)

Vidiniai veiksniai Kintamieji
— Produkto strategija;
— Kainos strategija;
— Skatinimo strategija;
— Paskirstymo strategija;
— Iniciatyvumas / reaktyvumas;
— Rinkos tyrimai;
Eksporto rinkodaros strategija — Rinkos plétra;
— Paslaugy strategija;
— Bendroji eksporto strategija;
— Naujovés;
— Rizika;
— Eksporto planavimas;
— Platinimo kanalai.
— Imonés dydis;
— Tarptautiné patirtis;
— Orientacija ] rinka;
Imonés ypatybés — Imonés galimybés / kompetencijos;
— TarptautisSkumo laipsnis;
— Imonés kultira;
— Gamybos valdymas.
— Isipareigojimas eksportuoti ir parama;
— ISsilavinimas;
— Tarptautiné patirtis;
— Novatoriskumas.

Valdymo ypatybés

Daugybé tyrimy atskleidé eksporto rinkodaros strategijos svarbg eksporto rezultatams, ypac tai, kokiu
mastu rinkodaros programos elementai (produktas, kaina, reklama ir paskirstymas) yra standartizuoti
ar pritaikyti jvairiose rinkose (Sousa et al., 2008). Strategijos kiirimas, eksporto rinkodaros
strategijoje yra vienas svarbiausiy kintamyjy, taip pat svarbus ir iniciatyvumo veiksnys, kuris
priklauso nuo to ar jmoné iniciatyviai siekia ieSkoti naujy galimybiy. Atsizvelgiant j eksporto
sprendimy sudétinguma ir neapibréztuma, informacijos gavimas (rinkos tyrimas) yra laikomas
svarbia priemone, leidzian¢ia sumazinti neigiamy padariniy tikimybe tarptautinéje rinkoje.

Svarbus ir vienas pagrindiniy veiksniy dél jmonés ypatybiy kintamyjy, tai — imonés turtas. Anksc¢iau
buvo pazymeétas veiksnys susijes su finansais, kad jmonés turtas — tai konkurencinis pranasumas. Taip
pat pabréziamas jmonés dydis, kad didesnés jmonés turi daugiau finansiniy ir zmogiskyjy istekliy
bei gamybos pajégumy, todél pasiekia didesni masto ekonomijos lygi.

Tarptautiné jmonés patirtis autoriy Sousa et al. (2008) iSskirta, kaip vienas 1§ pagrindiniy vidiniy
veiksniy, lemianciy eksporto rezultatus. Imonés, kurios turi teigima patirt] eksporto srityje Zino
aplinkos salygas ir yra linkusios pasirinkti patrauklesnes rinkas bei pritaikyti tinkamas rinkodaros
strategijas.

Nustatyta, kad i rinkg orientuotos jmonés geriau identifikuoja globalius pokycius ir galimybes
Siandieninéje konkurencingoje aplinkoje ir | jas reaguoja. Rezultatai rodo, kad tiek orientacija j rinka,
tiek orientacija j eksporta yra teigiamai susijusios su jmonés eksporto rezultatais (Sousa et al., 2008).
Kadangi i rinkg orientuota jmoné¢ nuosekliai nustato ir reaguoja i esamus klienty poreikius ir
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pageidavimus bei gali numatyti busimus poreikius ir pageidavimus, tod¢l jmoné galés geriau
atstovauti klientams bei biiti konkurencinga.

Autoriai Sousa et al. (2008) iSskyre, kad valdymo ypatybés gali turéti reikSmingos jtakos jmonés
eksporto s¢kmei. IS esmés eksporto veiklos pokycCius galima reikSmingai paaiskinti valdymo
ypatybémis (Leonidou, 1995). Kaip ir buvo pazyméta anks¢iau, kad jmonés eksporto s¢kmé priklauso
ir nuo vadovy bei darbuotojy savybiy ir pozitirio, tad vadovy pozitiris  santykinj eksporto pranaSuma
yra svarbiausias imonés eksporto rezultaty rodiklis. 6 lenteléje pazymétas valdymo veiksnys
,»isipareigojimas eksportuoti ir parama®, jrodo, kad jsipareigojimas eksportuoti biitina dalis norint
vykdyti s¢kmingg eksporto veiklg. Parama nusako, kad pramonés eksporto sékmei, ypac svarbus
auksciausio lygio vadovy isipareigojimas, kurie skirty pakankamai vadybiniy bei finansiniy iStekliy,
o tai lemia geresnius rezultatus eksporto plétroje.

Kiti kintamieji, lemiantys eksporto rezultatus — i§silavinimas ir novatoriSkumas bei patirtis. Tai rodo,
kad geresnj iSsilavinimg turintys specialistai, mokantys uzsienio kalbas ir turintys didele profesing
patirt], gali labiau prisidéti prie eksporto plétros (Leonidou, 1995). Imong¢je dirbantys darbuotojai
turintys didesng patirtj tarptautiniame versle, geriau supranta uzsienio rinkas, o tai gali padéti jimonei
nustatyti galimybes ir i§vengti grésmiy tarptautinése rinkose.

Kaip jau buvo minéta anksciau, tarp eksporto plétros ir zmogiskyjy iStekliy egzistuoja tiesioginis
rySys ir §is rySys yra placiai tyrin¢jamas mokslingje literatiiroje (Tesfom, Lutz, 2006; Katsikeas et al.,
2000; Remeikien¢ et al., 2019). Investicijos | Zzmogiskaji kapitalg yra svarbus veiksnys, prisidedantis
prie eksporto rezultaty, todél yra bitina jj analizuoti pla¢iau, kadangi pastaruoju metu vis daugiau
démesio skiriama intelektinio kapitalo vaidmeniui. Intelektinis kapitalas tapo ne tik ZmogiSkuoju
veiksniu, susijusiu su ziniomis, bet ir veiksniu kurianciu produkto pridéting verte (Remeikiené et al.,
2019). Pagrindinés problemos dél eksporto konkurencingumo ir plétros yra susijusios su Zmoniy
migracija, darbo jéga ir uzimtumo politika. Palanki demografiné padétis Salyje ne tik suteikia
kvalifikuotos darbo jégos, bet ir didina vartotojy potencialg., taigi tam tikros Salies demografinis
pranasSumas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, skatinanc¢iy verslininkus investuoti ir gauti ilgalaikj
pelna.

Darbo naSumas yra konkurencinguma veikiantis veiksnys, pagal kurj matuojamas vidutinis vieno
asmens ir dirbtos valandos nasumas (arba BVP santykis su darbo sagnaudomis). Jei kiti eksporto
konkurencinguma ir plétra salygojantys veiksniai, tokie, kaip darbo sgnaudos, yra pastovis, tai
didesnis darbo naSumas reiskia, kad norima produkcijos kiekj galima pagaminti per trumpesnj laika
arba, kad per tam tikra laikg buvo sukurta daugiau produkcijos, kuri didina jmonés, pramonés ar Salies
konkurencinguma (Europos Komisija, 2017). Darbo naSumas priklauso nuo fizinio kapitalo,
zmogiskojo kapitalo ir technologijy. Paprastai jis apibiidinamas kaip produkcijos apimties ir darbo
sanaudy dydzio santykis (Remeikien¢ et al., 2019). Administraciniai duomenys i$ statistikos sistemy
ar Vyriausybés subjekty, gali pateikti jprasty darbo valandy statistika, tenkancig didziajai daliai
gyventojy.

Europos Komisija (2017) i8skiria, kad darbo nasuma labai veikia kapitalo intensyvumas. Pramonése,
kuriose yra didelis kapitalo intensyvumas, darbo nasumas paprastai biina didelis, tuo tarpu pramongés

Sakose, kuriose yra maZzesnis kapitalo intensyvumas, darbo naSumas yra gana Zemas (Europos
Komisija, 2017). Galima teigti, kad aiSkinant Saliy ar pramonés Saky darbo naSuma, reikia atsizvelgti
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1 kapitalo intensyvuma, kuris yra gamybos efektyvumo rodiklis, tode¢l darbo naSumas gali teigiamai
veikti eksporto plétra.

Apibrézus darbo nasuma, kaip eksporto konkurencingumo veiksnj, galima teigti, kad naSuma
tiesiogiai veikia darbo sgnaudos, arba kitaip darbo sgnaudos produkcijos vienetui, kur atspindinti
vieno pagaminto produkcijos vieneto atlyginimy, kuriuos jmonés moka dirbantiesiems, pokycius
(Verslo zinios, n.d.). Anot autoriy Ark, Stuinvenwold ir Ypma (2005) salys, kuriose darbo uzmokestis
salyginai aukStas, yra susirlipinusios dé¢l savo auksto darbo sagnaudy lygio gaminant tam tikras prekes
ir paslaugas, lyginti su Salimis, kuriose atlyginimai Zemi, ypa¢ dél to, kad tokias mazesnes darbo
sanaudas lemia: mazesni mokesciai; mazesnés socialinio draudimo jmokos; maZesnés aukstos
kvalifikacijos darbo jéga; mazesnés iSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai; mazesnés iSlaidos
inovacijoms. Kita vertus, maza atlyginima gaunancios Salys daznai skundziasi protekcionistinémis
tarify ir netarifinémis priemonémis, taikomomis auksto atlyginimo Salyse, kurios kliudo eksportuoti
prekes ir paslaugas (Ark et al., 2005). Tokios protekcionizmo priemonés ne tik daro tiesioginj poveikj
eksportui, bet ir riboja technologijy perdavimg i besivystancias Salis ribodamos importg. Taigi galima
teigti, kad darbo sanaudos produkcijos vienetui atspindi i§laidy konkurencingumg. Salys, kuriy darbo
sanaudy lygis, palyginti su kitomis Salimis, yra Zemas, gali biiti laikomos konkurencingomis, o darbo
sanaudy Zzemas lygis didina darbo nasuma.

Apibendrinant galima teigti, kad vidiniai veiksniai apibiidinami, kaip nepakankami jmonegs istekliai,
dél su eksportu susijusios rinkodaros veiklos, investicijy, inovacijy, technologijy ar zmogiskyjy
iStekliy. Mokslinéje literatiiroje vidiniai veiksniai apibréziami, kaip: rinkodaros Ziniy ir informacijos
veiksniai; finansiniai veiksniai; zmogiskyjy iStekliy veiksniai; techniniai / pritaikymo veiksniai.
ISanalizuota, kad didesnés investicijos 1 bendraji pagrindinj kapitalg, skatina modernesnius gamybos
metodus bei tikimasi pasiekti eksporto konkurencinguma tarptautinése rinkose. Vieni svarbiausiy ir
mokslingje literatiiroje placiai analizuoti su eksporto konkurencingumu susije zmogiskyjy istekliy
veiksniai bei i$skiriami rodikliy analizé¢je — darbo nasumas ir darbo sgnaudos. Darbo nasumas
vertinamas pagal, vidutinj vieno asmens ir dirbtos valandos naSuma, kurj veikia kapitalo
intensyvumas, todeél, tai gali teigiamai veikti eksporto plétra. Nustatyta, jog darbo nasuma tiesiogiai
veikia darbo sgnaudos, kurios atspindi iSlaidy konkurencinguma.

2.4. ISoriniai eksporto konkurencingumo ir eksporto plétros veiksniai

Konkurencinguma lemia ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai. Tarp daugelio iSoriniy veiksniy,
tokiy kaip: institucinés ir reguliavimo sistemos, infrastrukttiros apriipinimas, Svietimas, pinigai
(infliacija, valiuty kursai) ir rinkos veiksniai (Europos Komisija, 2017).

Svarbus makroekonominis veiksnys — infliacijos lygis, kuris laikomas potencialiu konkurencingumo
veiksniu. Infliacijos poveikj konkurencingumui galima nagrinéti dviem aspektais: a) jeigu yra
fiksuojama infliacija, tai gali buiti identifikuota, kaip padidéjusios verslo galimybés, nes aukStesnis
produkty ir paslaugy kainy lygis gali sukelti didesnius verslininky likes¢ius dél verslo uzdarbio,
verslo plétros ir konkurencingumo palaikymo; b) infliacijos gali turéti neigiamos jtakos, nes iSauga
sanaudos pradedant verslg ir iSauga visos i§laidos rinkoje, kurios susijusios su perkamosios galios ir
darbo uzmokes¢io maz¢jimu (Rusu, Roman, 2018). Taigi santykis tarp infliacijos ir
konkurencingumo gali biiti neigiamas arba teigiamas.

Nemaza dalis eksporto problemy kyla dél iSorinés aplinkos. ISoriniy veiksniy problemy pobiidis
paprastai biina labai jvairus (zr. 10 pav.): i$skirtinés uzsienio klienty lengvatos, nezinoma verslo
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protokoly ir procediry praktika, Vyriausybiy jvestos tarifinés klilitys ir normatyviné importo
kontrol¢, konkurencija, valiuty kursy svyravimai ir ribota tarptautinés prekybos valiuta (Tesfom,
Lutz, 2006). Taigi Siame poskyryje bus analizuojamos iSorinés eksporta veikiancios klititys, kurios
gali biiti klasifikuojamos, kaip pramonés ir makro- aplinkos veiksniai.

Pramonés veiksniai Makro- aplinkos

veiksniai
Pramonés Tiesioginiai
struktiira eksporto veiksniai
Konkurencija Netiesioginiai

eksporto veiksniai

10 pav. ISoriniai eksportg veikiantys veiksniai (sudaryta pagal Tesfom and Lutz (2006))

Su pramone susij¢ veiksniai eksporto veiklos intensyvumas ir eksporto rinkodaros strategijy pobiidis
jvairiose pramonés Sakose labai skiriasi. Svarbu pazyméti, kad tai daugiausia lemia skirtingas
pramonés Saky pobudis (Porter, 1985). Pramonés struktiira yra vienas i$ svarbiausiy jmoneés
strategijos veiksniy vidinés rinkos kontekste (Tesfom, Lutz, 2006).

Pramonés struktiira. Jmonés dydis yra labai susijgs su imoniy eksporto veikla ir susidoméjimu
eksportu (Bodur, 1986). Kuo didesné jmoné, tuo didesnis pranaSumas prie§ mazesnes organizacijas
ir tai dazniausiai turi teigiamg poveikj eksporto veiklai. Porter‘is (1980) paminéjo, kad didesnés
jmonegs turi daugiau laisvy valdymo ir finansiniy iStekliy, taip pat gamybos pajégumy, todé¢l jos gali
nukreipti didesnes pastangas j eksportg nei mazesnés jmongs.

Konkurencija. IS esmés konkurencija neturéty buti laikoma klifitimi, jei rinkoje néra konkurenty
informacijos asimetrijos (Tesfom, Lutz, 2006). Kainy konkurencija, agresyvis konkurentai uzsienio
rinkoje (Katsikeas et al., 2000), konkurencingy kainy nebiivimas ir ars$i konkurencija eksporto rinkose
yra nurodytos, kaip eksporto klititys (Tesfom, Lutz, 2006). Ypac yra pazeidziamos mazos jmongs,
kadangi jos turi ribotus finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius, kurie trukdo surinkti reikiamag
informacija dél eksporto galimybiy. Rinkos ekonomikos salygomis imonés konkuruoja tarpusavyje
norédamos laiméti vartotojus, o konkurencija skatina jmones veikti geriausiai, gaminti aukstos
kokybes prekes ir paslaugas. Naujy jmoniy jsitraukimas j rinka, suteikia biiting paskatg prisitaikyti, o
jmonés geb¢jimas prisitaikyti yra jy efektyvumo arba, kitaip tariant, konkurencingumo matas
(UNCTAD, 2005). Galima teigti, kad konkurencija ir konkurencingas spaudimas yra svarbus iSorinis
konkurencingumo veiksnys.

Makro- aplinkos veiksniai yra nuo imonés nepriklausantys veiksniai, tokie kaip tinkamy prekybos
institucijy trikumas, nepalankiis valiuty kursai, nacionalinés eksporta skatinancios politikos
nebiivimas ir tarptautiniai susitarimai. Apzvelgtoje mokslin¢je literatiiroje nurodytos problemos yra
klasifikuojamos, kaip tiesioginés ir netiesioginés eksporto kliiitys.

Tiesioginiai eksporta veikiantys veiksniai. Vyriausybés ir tarpininkaujancios institucijos gali
formuoti tiesiogines eksporto kliiitis. Vyriausybés nuostatos gali biiti susijusios su tarifinémis ir

37



netarifinémis klititimis. Literatliros apzvalgoje Salies Vyriausybés eksporto reglamentavimas,
nepakankama diplomatiné¢ parama ir protekcionistinés klifitys, transportavimo kainos, transporto
paslaugos ir infrastrukttra gali biiti iSskirtos, kaip eksporto problemos (Tesfom, Lutz, 2006).
Vyriausybé vaidina svarby vaidmen;j kuriant reikalingg infrastruktiirg palengvinant eksporta Saliai.
Infrastruktiiros problemos vis dar yra paplitusios net ir gana gerai iSsivysc¢iusiose eksportuojanciose
Salyse. Tinkamai suprojektuotas ir pagamintas produktas neuzims eksporto rinky, jei jo nebus galima
saugiai, tiksliai ir patikimai transportuoti ir pristatyti j importo rinkas (Haque, Bell, Dahlman, Lall
and Pavitt 1995).

Netiesioginiai eksporto veiksniai. Netiesioginés eksporto kliiitys kyla i§ Salies makroekonominés
politikos ir tarptautiniy prekybos susitarimy. Analizuojant tieck makroekonominius, tiek jmonés
lygmens klausimus Tesfom‘as ir Lutz‘as (2006) nustaté, kad uzsienio valiutos kurso politika yra
pagrindinis veiksnys, lemiantis pramonés tarptautinj konkurencinguma. Kitas svarbus veiksnys yra
susijes su tarptautinémis prekybos sutartimis. Prekybos susitarimai jvairiy Saliy imonéms gali atverti
rinkas.

Autoriai Sousa et al. (2008) i$skyré Siuos iSorinius veiksnius veikian¢ius eksporto konkurencinguma
ir plétra:

e UZsienio rinkos ypatybés;
e Vidaus rinkos ypatybés.

UiZsienio rinkos kelia grésme ir sukuria galimybes imonéms, kurios, kaip teigiama, daro didelg jtaka
eksporto rezultatams (Sousa et al., 2008). UZsienio rinkos ypatybés, tokios, kaip kultlrinis
panaSumas, Vyriausybiy nuostatai, rinkos konkurencingumas, vietinio verslo konvencijos ir kt., daro
itaka eksporto rezultatams (Styles, Ambler, 1994). Uzsienio rinkos veiksniai, vadinasi Vyriausybés
intervencijos ] rinkg mastu, kuris gali turéti jtakos jmonés veiklai. UzZsienio Saliy Vyriausybés gali
jvesti valiuty keitimo kontrole, kuri gali turéti didelés jtakos reinvestavimo, finansavimo ir
repatriacijos sprendimams (Sousa et al., 2008). Apskritai galima daryti iSvada, jog uzsienio Salies
politiné ir teisin¢ aplinka vaiding svarby vaidmenj eksporto ir jmonés veiklose.

Apzvelgtuose tyrimuose, taip pat daznai minimas kultiirinis panasumas, kaip svarbus eksporto plétros
veiksnys ir yra teigiamai susijes su eksporto rezultatais (Sousa et al., 2008). Pagrindiné Sios teorijos
prielaida yra ta, kad jmonéms labiau tikétina, kad pavyks panasiose rinkose.

Kaip ir buvo i8skirtas autoriy Tesfom‘o ir Lutz‘o (2006) iSorés veiksnys — konkurencija, tai patvirtino
ir kity tyréjy teorija: kartu su kultiiriniais ir teisiniais / politiniais veiksniais rinkos konkurencingumas,
taip pat buvo nurodytas, kaip svarbus eksporto rezultatus lemiantis veiksnys (Sousa et al., 2008).
Rinky struktiiros, kuriose veikia jmoné taip pat turi itin svarbig reikSme, kadangi rinkos struktiira
formuoja konkurencinguma, o dinamiSkoje perspektyvoje, imoniy / pramonés konkurenciniai
rezultatai gali pakeisti rinkos struktiirg. Atrodo, tai atitinka pozitrj, kad strukttirinés jégos, lemiancios
konkurencijos intensyvuma rinkoje, daro stipry poveikj imonés rezultatams (Porter, 1998). Maziau
konkurencingos rinkos daZniausiai siejamos su maziau iSsivys¢iusiomis Salimis, kurioms, dél
ekonominio nestabilumo, yra sunkiau pasiekti eksporto sékme¢ (Austin, 1990). Imonés geriau dirba
konkurencingesnéje aplinkoje, kadangi nekonkurencingoje rinkoje jmonés linkusios pernelyg
atsipalaiduoti, nes verslo plétros vykdymas yra paprastesnis.
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Eksporto rezultatams teigiama jtaka daro ne prieSiska aplinka ir rinkos, kurios yra ekonomiskai
panasios (Balabanis, Katsikea, 2003). Be to, prieinamumas prie platinimo kanaly, klienty pazinimo
laipsnis ir poveikis vartotojui taip pat turi teigiama poveikj jimonés eksporto rezultatams (Sousa et al.,
2008). Apibendrinant, prie uZsienio rinkos ypatybiy yra iSskiriami iSorés veiksniai: neprieSiSka
aplinka, kanaly prieinamumas ir ekonominiai vystymosi panasumai, kurie teigiamai veikia eksporto
plétra.

Vidines rinkos ypatybes tyr¢ autoriai, nustat¢ du veiksnius teigiamai veikiancius eksporto
konkurencinguma ir plétra: parama eksportui ir vidaus rinkos prieSiSkumas aplinkai. Vyriausybiniy
ir nevyriausybiniy institucijy remiamos programos, skirtos padéti jmoniy eksporto veiklai, teigiamai
prisideda prie jmoniy eksporto rezultaty (Sousa et al., 2008). Pagrindinis iSorés paramos tikslas yra
veikti kaip iSorés Saltiniui, i§ kurio jmonés jgyja ziniy ir patirties (Austin, 1990). Pasinaudodamos
Siais iStekliais, jmonés gali sukurti ar plétoti esamus tarptautinius tinklus, taip pat rengti planus,
susijusius su daug sudétingesne uzsienio aplinkos analize, taip norint s€kmingai jsitraukti j uzsienio
rinka.

Analizuojant iSorinius eksporto konkurencinguma ir plétra veikiancius veiksnius, galima pabréZti,
kad konkurencingumo objektas — individualios imonés, kurios reaguojanti i jas supanciy gaminiy ir
rinkos veiksniy signalus, siekiant jgyti, jsisavinti ir pritaikyti technologijas, laikui bégant jas tobulinti,
gaminti ir parduoti savo gaminius (UNCTAD, 2000). Apibendrinus pateiktus rodiklius ir veiksnius
galima iSskirti dar vieng svarby, pramonés eksporto konkurencingumo iSorés makro- veiksnj —
tiesiogines uZzsienio investicijas (toliau — TUI).

Makro- politika

Ekonominiai >

veiksniai

Vyriausybés politika |:>

Prekyba ir pramoné
Rizikos priémimas

Vieta, Saltinis,
integracija

11 pav. Tiesiogines uzsienio investicijas salygojantys veiksniai (sudaryta autorés pagal UNCTAD, 2000)

Tarptautinés jmonés :>

Pritraukiamos investicijos gali biiti naudingos vietinéms jmonéms d¢l turimo kapitalo, pasauliniy
tinkly, naujy technologijy, vadybos ir verslumo jgtidziy bei padéti didinti gamybos pajégumus ir
vykdomos veiklos efektyvumg. TUI yra vienas i$ pagrindiniy globalizacijos elementy ir naujy
technologijy skleidéjy, investicijos suteikia naudg finansiniy, technologiniy ir zmogiskyjy istekliy
srityse, o pagrindinés — galimyb¢ naudotis moderniausiomis technologijomis ir didelémis uzsienio
rinkomis (UNCTAD, 2000). 11 paveiksle pateikti TUI salygojantys veiksniai.
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Veiksniai lemiantys TUI susij¢ su ekonominiais, Vyriausybés politikos ir tarptautiniy jmoniy
dedamosiomis. Ekonominiai veiksniai salygojantys TUI: rinkos (rinkos dydis, pajamy lygis,
urbanizacija, augimo perspektyvos ir stabilumas, galimybé patekti j regionines rinkas, pasiskirstymas,
iStekliai (gamtiniai iStekliai, Salies vieta), konkurencingumas (darbo jéga, kaina, jgiidziai,
palaikymas, finansinés rinkos). Vyriausybés politikos veiksniai salygojanti TUI: makro- politika
(esminiy makro- kintamyjy valdymas, piniginiy perlaidy palengvinimas, galimyb¢ naudotis uzsienio
valiuta); privatus sektorius (privacios nuosavybes skatinimas, aiski ir stabili politika, lengva j€jimo /
i8¢jimo politika, veiksmingos finansy rinkos, kita parama); TUI politika (paprastas jéjimas,
nuosavybe, paskatos, galimybé naudotis Ziniomis, skaidri ir stabili politika); prekyba ir pramoné
(prekybos strategija, regioniné integracija ir patekimas j rinkas, nuosavybés kontrolé, konkurencijos
politika, technologijy importas). Tarptautiniy jmoniy veiksniai salygojantys TUI: rizikos
priémimas (Salies rizikos suvokimas, pagristas politiniais veiksniais, makro- valdymu, darbo
rinkomis, politikos stabilumu); vieta, Saltinis ir integracija (tarptautinés jmones strategijos dél vietos,
produkty / sgnaudy isigijimo, dukteriniy bendroviy integracijos, strateginiy aljansy, mokymuy,
technologijy perdavimo). TUI sudaro materialias ir nematerialias investicijas apimantj kapitalg,
technologijas, prakting patirtj, jgiidzius, organizacing ir valdymo praktika, patekimg ] rinkas,
konkurencinj spaudima ir aplinkai nekenksmingas technologijas (Caves, 1996). ISskirti TUI
salygojantys veiksniai tik jrodo investicijy svarbg ir, kad investicijy i§ uzsienio pritraukimag salygoja
daugelis dedamyjy.

Palengvindamos finansinj suvarzyma, pritraukiamos TUI suteikia galimybe investicijas gaunan¢ioms
Salims pasiekti didesnius augimo tempus, kuriuos paprastai lemia spartesnis bendrojo pagrindinio
kapitalo formavimas. Gaunamos TUI, yra kaip oficiali pagalba vystymuisi, todél negali buti
pagrindiniu $altiniu finansinéms problemoms spresti. Nors TUI gali svariai prisidéti prie Zzmogiskojo
kapitalo formavimo, moderniausiy technologijy perdavimo, jmoniy restruktiirizavimo ir padidéjusio
konkurencijos, o priimanciosios investicijas Salies valdzios institucijos turi stengtis, kelti Svietimo
lygi, investuoti | infrastruktiira ir gerinti vidaus verslo sektoriaus valdyma (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2002). Augant Saliy ekonomikai TUI prisideda prie
tolesnés jy integracijos 1 pasaulio ekonomika, sukurdamos ir didindamos uzsienio prekybos srautus.

Kaip buvo minéta anksciau, eksporto konkurencinguma veikia kliiitys, kurios dazniausiai susijusios
su nepakankamais jmongs iStekliais, tarp kuriy jeina technologijy ir inovacijy reikSmé. Mokslingje
literatiiroje yra placiai pripazinta, kad moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) vaidina
svarby vaidmenj ne tik palaikant jmonés versla, bet ir spartinant ekonomikos augima bei
konkurencinguma (Pilinkien¢, 2015; Frantzen, 2011; Europos Komisija, 2017). Inovacijos gali turéti
didele jtaka jmonéms, nes investicijos | MTEP yra laikoma viena i§ pasaulio ekonomikos augimo
salygy ir prisideda prie produktyvumo, darbo uzmokes¢io augimo, naujy darbo viety kiirimo ir
tarptautinio konkurencingumo stiprinimo (Pilinkienés, 2015). Negalima teigti, kad MTEP veikla yra
tiesiogiai susijusi su konkurencingumu rinkoje, taciau investuojant j mokslinius tyrimus ir plétra
diegiamos naujos zinios, kurias galima pritaikyti naujos produkcijos gamyboje, procesy ar verslo
modeliy tobulinime, o, tai ir suteikia konkurenciniy pranaSumg (Europos Komisija, 2017).
Apibendrinant, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné¢ plétra, prisideda diegiant naujoves ir naujus
produktus, sistemas ir paslaugas.

Frantzen‘as (2011) iSskyrée, kad reikia laiko, jog MTEP indélis tapty ekonomiskai efektyvus ir daryty
jtaka ekonomikos augimui, taip pat investicijos ] mokslinius tyrimus ir plétra skatina naujoves ir dél
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to gali didéti pardavimai. Taigi investicijos | MTEP daro teigiama poveikj efektyvumo did¢jimui, o
tokiy investicijy graza, yra lygi, arba Siek tiek didesné, palyginti su tradiciniy investicijy j materialyjj
turta, graza (Pilinkiené, 2015). Taigi investavimas j mokslinius tyrimus ir plétra, didina jmonés ar
pramonés efektyvuma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Pagrindinis MTEP, kaip su
inovacijomis susijusio konkurencingumo veiksnio, trikumas yra jo jvesties pobudis, MTEP yra
veikla, paprastai orientuota j naujoves, taciau tai néra naujoviy atsiradimo rodiklis (Europos Komisija,
2017). Taigi moksliniai tyrimai ir plétra yra technologinés Zinios, kurios gali biiti panaudotos kuriant
ir diegiant naujoves.

Apibendrinant, iSoriniai eksporto konkurencingumg ir eksporto plétrag veikiantys veiksniai yra:
institucinés sistemos; infrastruktiira; Svietimas; pinigai, t. y. infliacija ir valiuty kursai; rinkos
veiksniai. Infliacija, kaip iSorinis veiksnys, gali biiti neigiamas arba teigiamas, gali neigiamai
atsispindéti  iSaugusiose sgnaudose, arba teigiamai, kaip padidéjusi galimybé. Eksporto
konkurencingumo veiksnius autoriai i§skyré i uzsienio rinkos ypatybes, kur svarbus kultiirinis
panaSumas, veikia Vyriausybiy nuostatai, rinkos konkurencingumas bei kt. veiksniai ir vidaus rinkos
ypatybes, kur teigimai veikia konkurencinguma — parama eksportui ir vidaus rinkos priesiSkumas
aplinkai. Tiesioginés uzsienio investicijos padeda pasiekti didesnius augimo tempus, prisidéti prie
zmogiskojo kapitalo formavimo, moderniyjy technologijy perdavimo, jmoniy restruktiirizavimo ir
padidéjusio konkurencijos. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra laikomi ekonomikos
augimo salygomis bei skatina produktyvuma, darbo uzmokescio augima, naujy darbo viety kiirima
ir tarptautinio konkurencingumo stiprinimag.
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3. Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencinguma salygojanciy veiksniy tyrimo
metodologija

Pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje iSanalizuota Lietuvos baldy pramonés situacija, iSskirta
statistika, d¢l baldy pramonés produkcijos kiekiy ir gamybos augimo tempy. Lietuvos baldy pramong
lyginant su visa apdirbamgja pramone, nustatyta, kad tiek produkcijos apimtimis, tiek eksportu, Si
pramongs Saka yra i§ tie konkurencinga. Analizuotas imoniy skaifiaus augimas bei zmogiskieji
iStekliai, nustatyta, jog 2017 m. duomenimis 2,8 % visy dirbanciyjy Lietuvoje dirbo, buitent baldy
pramonéje. Taip pat analizuoti kity tyréjy moksliniai darbai, baldy pramonés eksporto
konkurencingumo tema, paaiSkéjo, kad Sios pramonés eksporto konkurencingumo vertinimas
nepasiZymi tyrimy gausa, o jau atliktiems tyrimams budinga rodikliy ir i$skirty veiksniy jvairove.
Analizuojant moksliniy darby rezultatus buvo isskirta, kad baldy pramonés konkurencingumo
potencialas yra iSnaudojamas nepakankamai ir, kad yra svarbu placiau analizuoti konkurencingumo
veiksnius. IStyrus baldy pramonés eksporto konkurencingumo pokycius ir atskleidus problematika
antroje dalyje analizuota moksliné literatura. Teorinéje dalyje iSskirti vertinimo rodikliai ir eksporto
konkurencingumo ir eksporto plétros vidiniai bei iSoriniai veiksniai, kuriais bus grindziama veiksniy
tyrimo metodika bei analizuojami labiausiai baldy pramonés eksporto konkurencinguma saglygojantys
veiksniai.

Tyrimo modelis. Teorinéje baigiamojo darbo dalyje iSanalizavus jvairiy mokslininky iSskirtus
konkurencinguma lemiancius veiksnius, kurie daro jtaka eksporto rezultatams, buvo sudarytas
modelis, pagal, kurj bus tiriami, vieni pagrindiniai, eksporto konkurencinguma ir plétra veikiantys
veiksniai (Zr. 12 pav.).

Tiesioginés uZsienio investicijos
Materialinés investicijos

Nematerialinés investicijos EKSPORTO

T KONKURENCINGUMO

VEIKSNIAI
ISlaidos moksliniams

tyrimams ir eksperimentinei
plétrai

12 pav. Pagrindiniai iSoriniai ir vidiniai veiksniai darantys jtaka eksporto konkurencingumui (sudaryta pagal
Remeikiené et al., (2019); Ark et al., (2005); Kordalska, Olczyk, (2014); Pilinkiené, (2015); Frantzen, (2011))

Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksniy vertinimo metodai.

Tyrime analizuojami duomenys surinkti i§ Lietuvos statistikos departamento portalo ir International
Trade Center statistikos portalo, o pasirinktas tiriamasis laikotarpis — 20142018 m. Lietuvos baldy
pramonés tyrime, dél eksporto konkurencingumo veiksniy, buvo taikoma lyginamoji statistiniy
duomeny analiz¢ ir duomeny grupavimas. Grupuojant duomenis pateikiami paveikslai iliustruojantys
grafinj duomeny pasiskirstyma ir sugrupuoti duomenys vaizduojami histogramose. Tyrime
analizuojamas RCA indeksas bei atlickama koreliaciné ir regresiné analiz¢, o koreliacijos ir regresijos
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rezultaty reikSmingumas bus tikrinamas sudaryty hipoteziy, Stjudento ir FiSerio kriterijy vertinimu.
Ketvirtajame skyriuje siekiant atskleisti eksporto konkurencinguma salygojanciy veiksniy jtaka, bus
apzvelgiama Lietuvos baldy pramonés gamybos apimtys, taip pat analizuojami statistiniai rodikliai
susije su baldy pramonés eksportu.

Lietuvos baldy pramonés eksporto dalis visoje pasaulingje prekyboje iSreiSkiama taikant RCA
indekso apskai¢iavimg. Apskai¢iavus RCA indeksa bus vertinamas santykinis baldy pramonés
eksporto pranaSumas pasauliniu mastu. RCA indeksas apskaiciuojamas (5) formule:

A w
RCA{ = G2/ Gw); )
¢ia x? — 3alies A eksportas produkto i; XA — bendras A 3alies eksportas; x}V — pasaulio produkto i

eksportas; X" — bendras pasaulio eksportas.

ISanalizavus Lietuvos baldy pramonés konkurencingumg atskleidziantj RCA indeksa, tyrime bus
taikoma koreliaciné ir regresiné analizé siekiant jvertinti ry$j tarp dviejy kintamyjy, t. y. Lietuvos
baldy pramonés produkcijos eksporto apimciy ir tarp i$skirty iSoriniy bei vidiniy veiksniy.

Koreliaciné analizé. Anot Stundzienés (2018), visi ekonominiai reiSkiniai tarpusavyje glaudziai
siejasi ir siekiant nustatyti reidkiniy vystymosi désningumus, jie yra nagrinéjami kartu. Siame tyrime
siekiant nustatyti kintamojo — Lietuvos baldy pramonés eksporto veiklos rezultatus ir kito kintamojo
— vidiniy ir iSoriniy veiksniy tarpusavio rysius, tyrime taikomas koreliacinés analizés metodas. Taigi
koreliacijos koeficientas naudojamas statistikoje, norint jvertinti, koks stiprus rySys yra tarp dviejy
kintamyjy. Siame baigiamojo darbo tyrime taikytas Pirsono koreliacijos (angl. Pearson) koeficiento
skaiCiavimas, kuris paprastai naudojamas tiesinéje regresijoje, kai kintamieji pasiskirste¢ pagal
normalyji désnj (Kasiulevic¢ius, Denapien¢, 2008). Pirsono koreliacijos koeficiento, kur yra
jvertinamas tiesinio rys$io stiprumas, apskai¢iuojamas (6) formule (Stundziené, 2018):

Y- (y-y)
= = . 6
P=T = Rz zov7 ©)

¢ia y — priklausomas kintamasis (imties vidurkis); x— nepriklausomas kintamasis (imties vidurkis).

Siame tyrime koreliacijos koeficientas bus apskai¢iuojamas naudojantis MS Excel paketu ir funkcija
CORREL. Stundzienés (2018) teigimu, koreliacijos koeficientas kinta nuo —1 iki +1, jeigu koeficiento
reikSme teigiama, tai rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy yra tiesioginis, jeigu koeficientas neigiamas,
tada kintamyjy rySys yra atvirkstinis (Stundzienés, 2018). Kuo koreliacijos koeficientas artimesnis
+1 — ry$iai yra stipresni, o jeigu koreliacijos koeficientas arteja prie 0 — rysSiai silpnesni, detalesnis
vertinimas pateiktas 7 lenteléje.

7 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy vertinimas

r reik§mé 0,00-0,19 0,20-0,39 0,40-0,69 0,70-0,89 0,90-1,00
. . Labai silpnas . y TR . " Labai stiprus
Vertinimas tarpusavio ry&ys Silpnas rysys Vidutinis rysys Stiprus rysSys tarpusavio rydys

Anot Balaboniené¢s, Bliekienés ir Stundzienés (2013) Zinant koreliacijos reikSmes galima patikrinti
ju reikSmingumg sudarant hipotezes bei vertinant Stjudento kriterijy. Koeficienty reikSmingumui
tikrinti suformuluojamos statistinés hipotezés (Balabonienés, Bliekienés ir Stundzienés, 2013):
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{Ho — jeigu jvertis yra = 0, koeficientas yra nereikSmingas
H; — jeigu jvertis yra # 0, koeficientas yra reikSmingas

Galima teigti, kad jeigu jvertis yra lygus O ir atitinka suformuotg hipoteze¢ Hy, tai nepriklausomas
kintamasis x neturi jtakos priklausomojo y kitimui. Toliau siekiant jvertinti koeficienty reikSminguma
yra vertinamas Stjudento kritiné reikSmeé. Dazniausiai kritiné Stjundento reikSme yra pasirenkamas
pagal matemating Stjundento skirstinio kritiniy reikSmiy lentelg, taip pat galima kriting reikSme
apskaiiuoti programinio paketo MS Excel pateikta funkcija TINV (Balabonienés et al., 2013). Siame
tyrime Stjudento skirstinio kritinés reik§meés reikSmingumo lygmuo (tikimybé) o nustatytas pagal
dazniausiai statistiniuose tyrimuose taikomg reikSme, t. y. a = 0,05 (95 % tikimybé¢), taip pat
pasirinkta laisvés laipsnio reikSmé n — 2, taigi tyrime Stjudento skirtinio kritiné reik§mé sutrumpintai
zymima ty,. Pagal pateiktas hipotezes ¢, reikSmeé yra lyginama su statistine Stjudento kriterijaus
reikSme. Statistinis Stjudento kriterijus yra placiai taikomas ekonometrijoje, tikrinant statistinj
reikSminguma tarp lyginamy dviejy kintamyjy vidurkiy ir yra vertinamas pagal (7) formule
(Kabaginskas, Sutien¢ ir Ragulskiené, 2015):

’ -2
tSt =r ::l_rz; (7)

Cia t,, — statistinis Stjudento kriterijus; r — koreliacijos koeficientas; n — 2 — imties dydis.

Taigi, jeigu apskaiciuota tg; reikSmé bus didesné uz t,, reikSme, tai hipotezé¢ — H, bus atmesta, o
hipotezé — H,; patvirtinta bei daroma iSvada, kad kintamyjy ry§j apibréziantys koeficientai yra
reikSmingi. Jeigu t,, reikSmé bus mazesné uz t, reikSme, tai hipotezé¢ — H,, bus patvirtinta, o H,
atmesta, taip jrodant, jog analizuojamy kintamyjy rysio apskaiciuotas koeficientas yra nereikSmingas.

Regresiné analizé. Koreliacing priklausomybe galima iSreiSkti analitiSkai, pasirenkant matematinés
funkcijos tipa — regresijos modelj (Stundziené, 2018). Regresiné analiz¢ apskaiciuoja statistinj rysj ir
padeda nustatyti, kurie veiksniai yra svarbiausi, o kuriuos veiksnius galima ignoruoti ir kaip Sie
veiksniai veikia vienas kita. Regresijos paaiSkinimui yra iSskirtos dvi pagrindinés sgvokos:
priklausomas kintamasis (y), tai yra pagrindinis veiksnys, kurj bandoma suprasti ar numatyti (Sio
tyrimo atveju baldy pramonés eksportas) ir nepriklausomi kintamieji (x), tai veiksniai, kurie, daro
jtaka priklausomam kintamajam (Sio tyrimo atveju vidiniai ir iSoriniai veiksniai) (Kasiulevicius,
Denapiené, 2008). Taigi regresinés analizés metodu bus jvertinami statistiSkai reikSmingi ir
nereik§mingi veiksniai. Regresijos koeficientas gali biiti apskai¢iuojama pagal (8) formulg:

Y=ay+ a1 X X +¢&; (8)

¢ia Y — priklausomas kintamasis; a, ir a,— regresinés lygties koeficientai; X — nepriklausomas
kintamasis; € — paklaida.

Atliekant tyrimg ir analizuojant kiekvieng veiksnj bei taikant regresijos tyrimo modelj ieSkant
pozymiy, kurie nustato koreliacinj ry§j, bus nustatomi regresijos matematinés funkcijos modelis —
tiesinis arba netiesinis. Tiesinio modelio, kuris taikomas, kai faktoriniam pozymiui kintant vienodais
intervalais, rezultatais gristas poZymis taip pat kinta proporcingai, taigi tiesinis modelis iSreiSkiamas
formule:

y=a+bXx; 9)
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Cia a — regresijos koeficientas (y reikSmé, kai x = 0); b — laisvasis narys, kuris parodo, kaip kinta y,
pakitus x.

Nustatyti regresijos koeficiento reikSminguma bus taip pat taikomas hipoteziy vertinimas. Anot
Kabaginsko, Sutienés ir Ragulskienés (2015), regresijos modelio tikslumg jvertina determinacijos
koeficientas, modelio tikslumg jrodo, kai determinacijos koeficiento reik§mé artima 1. Taigi, kada
determinacijos koeficientas R? yra aréiau 1, tuomet regresijos lygties determinuotumas didéja.
Determinacijos koeficientas apskaic¢iuojamas (10) formule:

Y(@i—9)?
RZ — . 1
Si-y)?% (19)

¢ia R? — regresijos lygties determinacijos koeficientas; §; — pagal sudarytg regresijos lygtj
apskaiciuota priklausomojo reikSme; y — priklausomojo kintamojo vidurkio reik§me; y; — faktiné
priklausomojo kintamojo reikSmé.

Determinacijos koeficiento reikSmingumas taip pat tikrinamas hipotezémis:

{HO — jeigu jvertis yra = 0, R? yra nereikSmingas
H, — jeigu jvertis yra # 0, R? yra reik§mingas

Regresijos lygties determinacijos koeficiento reik§mingumas vertinamas Fiserio kriterijaus statistika
ir yra apskaiciuojamas pagal pateiktg (11) formulg (Balabonien¢ et al., 2013):

_ R*x(n—k)
T (1-R2)x(k-1)’ (11)

¢ia F — FiSerio kriterijus; R%— regresijos lygties determinacijos koeficientas; n — imtis, metais; k —
regresijos kintamyjy skaicius

Taigi hipotez¢ H; patvirtinama, kai F > Fa 1)nx), 0 Hy hipotezé atmetama ir tai reiskia, kad
regresijos lygties determinacijos koeficientas yra reikSmingas.
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4. Lietuvos balduy pramonés eksporto konkurencingumo veiksniy vertinimas

Siekiant iStirti Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencinguma veikianc¢ius veiksnius svarbu
jvertinti pramonés esama padéti. Nustacius baldy pramonés gamybos ir eksporto situacijg Lietuvoje
bei pasaulyje ir iSanalizavus su eksporto konkurencingumu ir eksporto plétra susijusig teoring
medZziaga, Siame skyriuje bus siekiama atskleisti eksporto konkurencingumg veikiancius veiksnius.
Skyriuje analizuojama Lietuvos baldy pramonés gamybos apimtys ir plétra, prekybos rodikliai,
vidiniy ir iSoriniy baldy pramong veikianc¢iy veiksniy analizé, eksporto konkurencingumo vertinimas
RCA indeksu ir Porter ,,Deimanto‘ modeliu.

4.1. Lietuvos baldy pramonés gamybos apim¢iy analizé

Analizuojant Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencinguma, yra svarbu vertinti ir statistinius
duomenis, nes detalesné analiz¢ padeda atskleisti baldy pramonés gamybos kitimg ir jvertinti
konkurencinius pranaSumus. Lietuvos baldy pramonés produkcija, kaip buvo minéta pirmoje darbo
dalyje, uzima didelg dalj visos apdirbamosios pramonés produkcijoje. Yra akivaizdu, jog baldy
pramonés teigiamai prisideda prie Salies iikio sektoriaus plétojimo. Analizuojant 2018 m. Statistikos
departamento pateiktus duomenis, apdirbamosios pramonés produkcijos gamyboje didziausig dalj
sudaro kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba 23,2 %, maisto produkty ir tabako gamyba 16,2
%, chemikaly ir chemijos produkty gamyba 10,6 %. Baldy pramonés produkcijos gamybos dalis
apdirbamojoje pramonéje sudaré 8,3 % (zr. 13 pav.).
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Baldy pramonés produkcijos gamybos dalis apdirbamojoje pramonéje

13 pav. Lietuvos baldy pramonés produkcijos dalis visoje apdirbamojoje pramongje 20142018 m., proc.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Kaip galima matyti 13 paveiksle, baldy pramonés produkcijos dalis, bendroje apdirbamosios
pramonés produkcijoje augo iki 2016 m., 0 2017-2018 m. i§liko nepakitusi. Lietuvos baldy pramonés
produkcijos gamybos apim¢iy kaita analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu, kas ménesj, buvo is ties
dinamiska (Zr. 14 pav.), galima matyti, kad 2014 m. gamybos apim¢iy svyravimai nebuvo labai
ryskis. 2014 m. sausio ménesj gamybos apimtys iSaugo 20,7 % ir sudaré 101,74 tukst. EUR, vasario
ménes] gamybos apimtys mazéjo 2,6 % ir iki rugpjii¢io ménesio augimas buvo nezymus. Rugséjo
ménes] pramonés produkcija iSaugo 6,9 %, o rugséji — 7,8 % ir sudaré 109,69 tukst. EUR, lapkritj ir
gruodj gamybos apimtys maz¢jo, gruodj baldy produkcijos apimciy nuosmukis fiksuotas 14,8 %.
2015 m. sausj gamybos apimtys iSaugo 15,4 % ir sieké 111,44 tukst. EUR, o visg pirmajj ketvirtj bei
geguzés ménes] apimciy augimas svyravo. Rugséji gamybos apimtys augo, rugs€jo ménesj iSaugo
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1,1 % ir sudaré 120,71 tikst. EUR, taip apimtys augo ir spalio bei lapkri¢io ménesiais, taciau gruodj
augimas maz¢jo 9,2 %.
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14 pav. Lietuvos baldy pramonés produkcijos gamybos apimc¢iy poky¢iai, 2014-2018 m. ménesiais, proc.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

2016 m. baldy pramonés gamybos augimas buvo nezymus, sausj gamybos apimtys sulétéjo 3,6 %, o
vasar] iSaugo 5 %, kovo ménesj taip pat fiksuotas augimas 3,4 %, kuris sudaré 122,12 tiikst. EUR.
Nuo balandzio ménesio gamybos apim¢iy augimas mazé¢jo, balandj 3,4 %, geguzés ir birzelio
ménesiais, taip pat liepg gamybos apimtys mazeéjo 6,9 % ir sudaré¢ 106,65 tukst. EUR, o rugpjiti
gamybos apimtys iSaugo 23,8 %. Rugséjj fiksuotas gamybos apim¢iy sumazéjimas 4,7 % bei sudare
125,75 tikst. EUR, o spalio ir lapkri¢io ménesiais baldy pramonés produkcijos gamybos apimtys
augo. Gruodzio ménesj, kaip ir 2014-2015 m. gamybos apim¢iy poky¢€iai buvo neigiami, fiksuotas
15,5 % nuosmukis ir sudar¢ 114,29 tukst. EUR. 2017 m. gamybos apim¢iy poky¢iai svyravo jvairiai,
sausio ménesj did¢jo 5,3 %, taip pat zymus augimas fiksuotas kovo ménesj — 17,7 %, o balandzio
ménes] dvigubai smuko. Rugpjiicio ménesj produkcijos gamyba iSaugo 21 %, nuo rugséjo apimciy
augimas buvo vidutinis, taciau gruodj smuko 18, 8 % ir sudar¢ 121,30 tikst. EUR. 2018 m. sausj
gamybos apimtys augo 14,2 %, o vasarj fiksuotas maz¢jimas, kova taip pat augo 14,7 % ir sudaré
150,70 tikst. EUR. Didelis gamybos apim¢iy augimas neuzfiksuotas iki rugpjii¢io ménesio, o rugpjiiti
iSaugo 19,5 %, taciau po ménesio mazgjo 4,7 %. Spalj taip pat fiksuotas augimas 15,1 % ir sudaré
165,48 tukst. EUR, taciau lapkri€io ir gruodzio ménesiais gamybos apimtys mazéjo, lapkriti — 1,4 %,
o gruodj 28,8 % ir sudaré 116,03 tukst. EUR. Apibendrinant galima teigti, kad baldy pramonés
produkcijos gamybos apimtys kas ménesj, nepasizymi stabiliu augimu, yra budingi svyravimai, o kai
kuriais ménesiai jie gan ryskis, kaip, kad 2014-2018 m. gruodZio ménesiais atsispindi gamybos
apim¢iy maz¢jimas. Analizuojant Lietuvos baldy pramonés produkcijos gamybos apimtis nustatyta,
kad baldy produkcijos apimtys bendroje apdirbamojoje pramonéje iSlieka salyginai nekintancios.
Tiriant penkeriy mety laikotarpio, kas ménesinius rodiklius, nustatyta, jog pramonés gamybos
apimtys i§ ties svyruoja, tai Siek tiek gali veikti ir sezoniSkumo veiksnys, produkcijos kainy poky¢iai
ar rinkos paklausos sumazéjimas.
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Analizuojant Lietuvos baldy pramonés produkcijos gamybos apimtis pagal atskirus produktus,
galima teigti, kad didzioji dalis baldy produkcijos sudaro kity baldy gamyba (C3109) (zr. 2 priedas),
kur, pagal EVRK 2 red. Sioje klas¢je priskiriami jvairtis minkstieji baldai, kédés, kréslai, miegamojo,
svetainés baldai, taip pat baldy aptraukimas ir jvairi apdaila (Lietuvos statistikos departamentas,
2019).
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15 pav. Lietuvos baldy pramonés produkcijos gamybos apimciy pokyciai, 2014-2018 m. pagal produkty
vertes, proc. (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

15 paveiksle galima matyti, kad jstaigos ir prekybos imoniy baldy gamyba pagal produkcijos verte
2014 m. iSaugo 37,4 %, o nuo 2015 m. iki 2017 m. gamybos apimciy augimas kasmet lét¢jo, taciau
2018 m., lyginant su ankstesniais metais, iSaugo 17,4 %. Virtuvés baldy gamybos apim¢iy augimas
sudaré 2014 m. 10,8 %, o 2015 m. iSaugo 33,9 %, taciau 2016 m. gamybos apim¢iy augimas sudaré¢
2,3 %. Lyginant su ankstesniais metais 2017 m. virtuvés baldy gamyba sumazéjo 2,5 %. CiuZiniy
gamybos apim¢iy augimas pagal produkcijos vertg 2014-2018 m. laikotarpiu iSties kito. 2014 m.
¢iuziniy gamybos apimtys iSaugo 25,9 %, taciau 2015 m. smuko 9,4 %, taip pat ir 2016 m. gamybos
apimtys smuko 29,8 %. 2017-2018 m. fiksuotas augimas. Didziausig verte baldy pramonés
produkcijoje sudaranti kity baldy gamybos klas¢ kasmet, lyginant produkcijos gamybos apimtis pagal
verte, kasmet augo iSskyrus 2018 m. 2014 m. produkcija augo 13,4 %, 2015 m. augimas sieké 2 %,
2016 m. augo 13,5 %. 2018 m. kity baldy gamybos klasés, kurioje didziausig dalj sudaro sédimieji
baldai, gamybos apimtys mazéjo 2,8 %.

4.2. Lietuvos baldy pramonés eksporto rodikliy analizé

Uzsienio prekybos rodikliai atspindi Salies prekiy ar paslaugy kitose Salyse prekyba, o padidéjusios
uzsienio prekybos apimtys yra svarbus veiksnys daugelio Saliy ekonominei gerovei. Dagiau nei pusé
Lietuvoje pagamintos baldy pramonés produkcijos yra eksportuojama uzsienio rinkoms.

Siekiant iSanalizuoti Salies padétj susijusig su uzsienio prekyba yra butina vertintini prekybos balansa,
kuris yra skirtumas tarp Salies pagaminty prekiy eksporto ir importo. Kaip buvo minéta teorinéje
darbo dalyje grynasis prekybos balanso indélis j bendraja paklausa, yra tiesiogiai susij¢s su pramonés
ar Salies konkurencingumu.
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Lietuvos baldy pramonés prekybos balansas analizuojamu laikotarpiu buvo perteklinis, t. y. teigiamas
ir, tai paaiSkina, kad Lietuvos baldy pramonés produkcija yra konkurencingas uzsienio rinkose (Zr.
16 pav.).
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16 pav. Lietuvos baldy pramonés eksporto ir importo apim¢iy dinamika 2014-2018 m. (sudaryta autorés
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Galima teigti, kad tiek eksportas, tiek importas analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu augo, o
balansas visus metus iSliko teigiamas. Auganti vidiné Salies paklausa atsispindi baldy produkcijos
importo augime, tai paaiskina eksportuojamos baldy produkcijos augimo tempo sulétéjimg nuo 2017
m. iki 2018 m., tac¢iau eksportas vis dél to augo, augimo létéjimas gali biiti siejamas, su 2018 m. antru
pusmeciu, kada pasaulio pramonés produkcijos ir eksporto augimas sulétéjo (Lietuvos Bankas, 2019)
ir su minkstyjy — sédimyjy baldy produkcijos apimciy vertés mazéjimu. Kaip galima matyti 16
paveiksle, prekybos balansas yra jvertintas ir procentais, padalinus bendrgjj prekybos balansg i$ ty
mety BVP, taigi prekybos balanso procentinis pokytis penkeriy mety laikotarpyje buvo ganétinai
panasus ir svyravo tarp 3,0 % ir 3,3 %.

8 lentelé. Lietuvos baldy pramonés eksporto apimtys BVP struktiiroje, 2014-2018 m. (sudaryta autorés pagal
International Trade Center duomenis, 2019)

Metai 2014 2015 2016 2017 2018
Baldy pramonés 1322,86 1385,93 1471,2 1635,7 1790,9
eksportas, min. EUR
BVP, min. EUR 36544,8 37321,8 388934 42269,4 45264,4
Santykis, % 3,6 % 3,7% 3,8% 3,9 % 4,0 %

Eksporto paklausg apibrézia ir eksporto apimtys isSreikStos procentais nuo BVP (Bruneckiené,
Paltanavicien¢, 2012). Lietuvos baldy pramonés eksporto ir BVP santykis 2014-2018 m., kaip galima
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pastebéti, baldy pramonés eksporto dalis BVP kasmet didé¢ja (zr. 8 lent). Nustatyta, kad baldy
pramonés eksporto apim¢iy ir BVP augimo tempai analizuojamu laikotarpiu sutapo.

9 lentelé. Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto dalis tenkanti EU28 Salims (sudaryta autorés pagal
International Trade Center duomenis, 2019)

Lietuvos baldy pramonés eksportas

2014, 2014, 2015, 2015, 2016, 2016, 2017, 2017, 2018, 2018,

tikst. proc. tikst. proc. tikst. proc. tikst. proc. tikst. proc.
EUR EUR EUR EUR EUR
Visas 1322862 100 % 1385926 100% 1471224 100% 1635726 100% 1790946 100 %

eksportas

Eksportas | 894538  67,6% 983550 71,0% 1078083 733 % 1187212 72,6% 1302844 72,7 %
iEU28

Didzioji dalis eksporto tenka ES rinkai, visu analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu eksportas j 28
ES salis vidutiniskai sudaré 70 % viso eksporto (zr. 9 lent.), todél galima teigti, jog baldy pramonés
pardavimo rinkos diversifikacija yra ribota. Kadangi pardavimo rinkos diversifikacija yra terminas
nusakantis jmoniy ar bendros pramonés veikimg keliose rinkose, tod¢l sumazéjusios ES rinkos
paklausos atveju, baldy pramoné¢ patirty dideliy nuostoliy.

Analizuojant eksporto augima pagal verte atskiry baldy produkcijos grupiy, galima teigti, kad kity
baldy ir jy daliy (KN-9403) grupés pagal kombinuotaja nomenklatiirg (toliau — KN) didZiausias
eksporto augimas pagal vertes buvo 2017 m., kuomet nuo 2016 m. iSaugo 12 % (Zr. 3 priedas). 2018
m. buvo fiksuotas mazesnis eksporto vertés augimas, kuris sieké 7 %. Sédimyjy baldy produkcijos
(KN-9401) eksporto verté lyginant su praé¢jusiais metais, kasmet augo, iSskyrus 2018 m., kada
augimas sumaz¢jo viena procentine dalimi bei sieke 13 % lyginant su 2017 m. Ciuziniy karkasy,
patalynés reikmeny ir kitos produkcijos (KN-9404) eksporto vertés augimas, analizuojamu 2014—
2018 m. laikotarpiu kasmet svyravo nuo 2014 m. iki 2017 m. eksporto augimas kasmet mazgjo, 2017
m. eksporto buvo minusinis, o 2018 m. eksportas pagal vertg iSaugo 17 %. Spar€iai iSaugo ir jvairiy
staigy bei prekybos imoniy baldy paklausa. Baldy skirty naudoti medicinoje, chirurgijoje ir kt. (KN-
9402) eksporto augimas pagal verte 2014 m. buvo Zenkliai iSauggs ir sieké 100 %, taciau 2015 m. ir
2016 m. eksporto augimas buvo minusinis. Nuo 2017 m. KN-9402 grupés produkcijos eksportas
iSaugo 10 %, o 2018 m. eksporto augimas sieké 17 %. Taigi apibendrinant baldy pramonés
produkcijos eksporto augima pagal verte (zr. 3 priedas), galima teigti, kad didziausias eksporto
augimas 2018 m. buvo sédimyjy baldy, Ciuziniy, karkasy, patalynés reikmeny ir kt., taigi Siy
produkcijos grupiy eksporto augimas pagal verte, irodo jog rinkos vartotojai renkasi patogius ir
komfortisSkus baldus.

4.3. Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo vertinimas RCA rodikliu

Siekiant istirti Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencinguma, bus vertinamas atskleistojo
santykinio pranaSumo indeksas, sutrumpintai — RCA (Balassa, 1965). Indeksu lyginama Lietuvos
baldy pramonés eksporto dalis su baldy sektoriaus eksporto dalimi pasaulingje rinkoje. Taigi RCA
indeksas iSreik§ Lietuvos baldy pramonés eksporto dalj visoje pasaulinéje prekyboje pagal santykinj
pranasuma.
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Mokslininko Balass‘o (1965) sukurtas RCA indeksas apskaiciuojamas pagal (12) formule:

LT
Xp

ReA? = G/ Ch; (12

¢ia xLT — Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksportas; X4 — bendras Lietuvos eksportas; xi —
pasaulio baldy pramonés produkcijos eksportas; X — bendras pasaulio eksportas.

Nors ES Salys yra pagrindin¢ Lietuvos baldy pramonés eksporto rinka, RCA — santykinio pranasumo
indeksas apskaiCiuotas pasauliniu eksporto lygmeniu (zr. 10 lent.). 10 lentel¢je pateiktas
apskaiciuotas baldy pramonés eksporto santykinis pranasumas bendroje pasaulinéje prekyboje, nuo
2014 m. iki 2018 m. pastebimas indekso did¢jimas ir svyravo tarp 5,8 ir 6,3.

10 lentelé. Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto RCA indekso vertinimas, 2014-2018 m. (sudaryta
autorés pagal International Trade Center duomenis, 2019)

Lietuvos baldy Bendras Lietuvos Pasaulio baldy Bendras pasaulio RCA
pramonés eksportas, takst. pramonés eksportas, takst.
produkcijos EUR produkcijos EUR
eksportas, tikst. eksportas, takst.
EUR EUR
2014 1322862 24370409 133798587 14202754388 5,8
2015 1385926 22892925 153970289 14774643884 5,8
2016 1471224 22609551 152865803 14350262701 6,1
2017 1635726 25979975 158363493 15535880088 6,2
2018 1790946 28226286 163310670 16329352770 6,3

ApskaiCiuotas RCA indeksas analizuojamu laikotarpiu jrodo, kad Lietuvos baldy pramoné turi
santykinj pranasuma prekés atzvilgiu, kadangi indekso verté visus metus yra didesné nei 1. Remiantis
autoriy Hinloopen ir Marrewijk (2001) i$skirta RCA indekso reikSmiy klasifikacija, jeigu indekso
reik§mé didesné nei 4 — konkurencingumas yra stiprus.

Siekiant tiksliausio RCA indekso vertinimo, eksporto rodikliai buvo surinkti i§ International Trade
Center pateikty duomeny pagal KN XX skyriaus 94—tojo skirsnio grupes (kodus): (KN-9401)
Seédimieji baldai; (KN-9402) Baldai, skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba
veterinarijoje, kirpykly kréslai ir panaSus sukamieji kréslai su atloSimo ir pakélimo jtaisais; (KN-
9403) Kiti baldai ir jy dalys; (KN-9404) Ciuziniy karkasai, patalynés reikmenys ir kt. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2019). Siekiant detaliau jvertinti santykinio pranaSumo indeksa, 11
lenteléje pateiktas detalus baldy produkcijos konkurencingumo indekso vertinimas pagal atskirtas
KN grupes. [vertinus atskiry produkcijos grupiy RCA indeksus pagal International Trade Center
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portale pateiktus duomenis (Zr. 4 priedas) galima teigti, kad visy grupiy atskleistojo santykinio
pranasumo indekso vertés analizuojamu laikotarpiu didesnés nei 1, iSskyrus, KN-9402 grupés
produkcijag 20162018 m. Prekiy grupé — baldai, skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje ir kt. (KN-
9402) buvo gan konkurencinga iki 2015 m., ta¢iau nuo 2016 m. indekso verté sieké tik 0,8, o tai rodo,
kad grupé pasaulinés rinkos atzvilgiu jgavo silpng pranasumg ir eksporto pozicija silpn¢ja.

11 lentelé. Lietuvos baldy pramonés atskiry produkcijos grupiy RCA indekso vertinimas 2014-2018 m.
(sudaryta autorés pagal International Trade Center duomenis, 2019)

Lietuvos baldy pramonés RCA indeksai

KN Produkcija 2014 2015 2016 2017 2018
kodas
9401 Sédimieji baldai 3,3 3,3 3,5 3,6 3,8
9402 Baldai, skirti naudoti 1,3 1,0 0,8 0,8 0,8

medicinoje, chirurgijoje ir kt.

9403 Kiti baldai ir jy dalys 8,2 8,3 8,8 9,1 9,2
9404 Ciuiiniq karkasai, patalynés 4.7 5,1 53 4.6 4,9
reikmenys ir kt.

Nors beveik visy baldy pramonés produkcijos grupiy konkurencinis pranasumas yra stiprus, galima
teigti, kad didziausig santykinj pranasuma turi kity baldy ir jy daliy gamyba (KN-9403) (zr. 11 lent.)
Kity baldy ir jy daliy santykinio pranasumo indeksas kasmet auga ir 2018 m. sieké 9,2. Vertinant
kitas baldy pramonés prekiy grupes, Ciuziniy karkasy, patalynés reikmeny (KN-9404) produkcijos
grupé pasizymi taip pat stipriu konkurencingumu, kadangi RCA verté 2014-2018 m. buvo didesné
nei 4. Sédimyjy baldy (KN-9401) produkcijos grupés RCA indekso reikSme svyravo tarp 3,3-3,8, o
tai rodo, gana didelj prekiy konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.

Analizuojant gamybos apimtis buvo isskirta, kad didzioji dalis baldy produkcijos sudaro kity baldy
gamyba, atitinkamai ir RCA rodiklis, Sios produkcijos grupés, yra didziausias. Taigi jvertinus, kad
2018 m. kity baldy ir jy daliy produkcijos eksportas sudaré 67 % visos eksportuojamos baldy
produkcijos (zr. 4 priedas), tai rodo, kad yra svarbi produkcijos sritis baldy pramonés eksporto
konkurencingumui.

Lenteléje 12 pateikiamos pagrindinés KN-9403 grupés produkcija eksportuojancios Salys ir
apskaiciuoti atskleistojo santykinio pranasumo indeksai (zr. 12 lent.). Kaip galima pastebéti, Lietuva
pagal kity baldy ir jy daliy produkcijos eksporta yra 12 vietoje bei turi didziausia RCA indekso
reik§me, aukStas RCA indeksas reiskia, kad Lietuvos baldy pramonés rezultatai yra geri, palyginti su
kitomis Salimis eksportuojanc¢ioms KN-9403 grupés produkcija.

Visy $aliy teigiama RCA indekso reikSmé rodo, kad baldy pramonés atskira kity baldy ir jy daliy
gamybos grupé turi santykinj pranaSuma pasaulinéje rinkoje.

Stiprus santykinis konkurencingumas yra Lenkijos bei Vietnamo, kadangi RCA indeksas virSija 4,
tai Siy Saliy baldy pramoné tampa konkurencinga tarptautiniu mastu, o analizuojant 2018 m.
duomenis, Pranciizijos ir Olandijos Salys néra pakankamai konkurencingos tarptautinéje rinkoje.
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12 lentelé. Pagrindiniy, kity baldy ir jy daliy produkcija eksportuojanciy Saliy RCA indekso vertinimas 2018
m. (sudaryta autorés pagal International Trade Center duomenis, 2019)

Reitingas Salis KN-9403 grupés Bendras Pasaulio KN- Bendras RCA
produkcijos Salies 9403 grupés pasaulio
eksportas, tikst. eksportas, produkcijos eksportas,
EUR takst. EUR eksportas, takst. EUR
tikst. EUR

1 Kinija 23785592 2112006823 75464512 16329352770 2,4
2 Vokietija 6768062 1318184142 75464512 16329352770 1,1
3 Italija 6609014 460184301 75464512 16329352770 3,1
4 Lenkija 4497519 221693906 75464512 16329352770 4,4
5 Vietnamas 3894240 205735889 75464512 16329352770 4,1
6 JAV 2549726 1410690379 75464512 16329352770 0,4
7 Kanada 2373573 381652656 75464512 16329352770 1,3
8 Malaizija 1626773 209390930 75464512 16329352770 1,7
9 Ispanija 1332654 278183084 75464512 16329352770 1,0
10 Danija 1262911 91423879 75464512 16329352770 3,0
11 Turkija 1260016 142190702 75464512 16329352770 1,9
12 Lietuva 1199106 28226286 75464512 16329352770 9,2
13 Olandija 1182583 495880205 75464512 16329352770 0,5
14 Svedija 1166078 140499239 75464512 16329352770 1.8
15 Pranciuzija 1153767 481783436 75464512 16329352770 0,5

Ivertinus atskiry baldy pramonés produkcijos grupiy RCA indeksus, pastebéta, kad tiriamuoju
laikotarpiu (2014-2018 m.) Lietuvos baldy pramoné turéjo didziausig konkurencinj pranaSumag
keliose eksportuojamy prekiy kategorijose, kurios yra: kiti baldai ir jy dalys (KN-9403) ir ¢iuziniy
karkasai, patalynés reikmenys (KN-9404). Analizuojant pagrindiniy kity baldy ir jy daliy grupés
produkcijos eksportuojanciy Saliy RCA indeksus, nustatyta, kad Lietuvos atskleistojo santykinio
pranasumo indeksas yra didziausias ir Lietuva Sioje prekiy grupéje yra konkurencingiausia.

4.4. Eksporto konkurencinguma salygojanciy veiksniy vertinimas

Analizuojant moksling literatiirg del eksporto konkurencingumo veiksniy buvo isSskirtas Porter‘io
,Deimanto* modelis, kuriame dominuoja veiksniy salyga, kuri tiesiogiai siejasi su konkurencingumu.
Veiksniy salygos, kaip darbas ir kapitalas yra susijusios su Zzmogiskaisiais, fiziniais, Ziniy, kapitalo
bei infrastruktiiros rodikliais. Taip pat iSanalizavus kity mokslininky pateiktas teorijas, dél eksporto
konkurencinguma lemiancéiy veiksniy, buvo iSskirti vieni svarbiausiy, kurie ir bus placiau
analizuojami Siame poskyryje: pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos, materialinés investicijos,
nematerialinés investicijos, i§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.
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4.4.1. Pritraukty tiesioginiy uZsienio investicijy ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apim¢ciy
rysys

Pritraukiamos investicijos i§ uzsienio pramonés Sakoms ar atskiroms jmonéms yra naudingos dél
kapitalo, pasauliniy tinkly, naujy technologijy sklaidos, pleciant verslumo jgtidzius bei prisidedant
prie vykdomos veiklos efektyvumo. Apibendrinant, TUI suteikia naudg finansiniy, technologiniy ir
zmogiskyjy iStekliy srityse. TUI pritraukimas | Lietuvos baldy pramong yra iSties aktyvus, 2014—
2018 m. laikotarpiu, pritraukiamos investicijos augo (zr. 13 lent.). TUI augimas 2016 m. buvo Siek
tiek sulétéjes, taciau sekanciais metais didéjo, o kaip ir TUI, taip ir baldy produkcijos eksporto
apimtys kasmet augo.

13 lentelé. TUI j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apim¢iy dinamika 2014-2018
m., mln. EUR (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018
Pritrauktos TUI j Lietuvos 115,9 122,2 120,4 167,5 177,1
baldy pramone¢, min. EUR
Lietuvos baldy pramonés 13229 1385,9 1471,2 1635,7 1790,9

eksporto apimtys, min. EUR

Koreliacijos sgvoka statistine prasme pazymi dviejy kiekybiniy kintamyjy rysj. Taigi siekiant iStirti
tiesioginiy uzsienio investicijy, kaip veiksnio rysj su eksporto konkurencingumu, bus kiekybiskai
vertinamas rySys tarp Siy dviejy kintamyjy ir nustatomas jy sgveikos laipsnis per koreliacing analizg.
Koreliacijai apskaiciuoti panaudota MS Excel funkcija CORREL ir gauta statiné reikSmé —» = 0,955.
Galima suformuoti iS§vada, kad tarp TUI j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés
eksporto apim¢iy yra tiesiogin¢ priklausomybeé, kadangi koreliacijos koeficientas yra teigiamas, o
reikSmé arti 1.

2,000
1,800 y=6.2481x + 642.65
1,600 R?=0.9122 -
1,400 .
1,200 _
1,000
800
600
400
200
00
00 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
TUI j Lietuvos baldy pramone, min. EUR

Lietuvos baldy pramonés eksporto
apimtys, min. EUR

17 pav. TUI j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apimciy rySys 2014-2018 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Koreliacijos koeficiento reikSme rodo stiprig tiesing priklausomybg tarp analizuojamy rodikliy. Tasky
iSsidéstymas sklaidos diagramoje (zr. 17 pav.) turi aiskig tiesing forma, tad galima teigti, kad
egzistuoja stiprus tiesinis rySys tarp analizuojamy rodikliy.
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Pagal 17 paveiksle pateikta TUI i Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés produkcijos
eksporto sklaidos diagramg ir sudaryta regresijos modelj yra naudinga priklausomybe iSreiskti
analitiSkai, pasirenkant reiSkinio esme¢ atitinkant] tiesinés regresijos modeli. Tiesing¢ regresija
pagrindzia ir determinacijos koeficiento (R?) kvadratinés $aknies reikSmé, kuri lygi koreliacijos
koeficientui. Galime sudaryti regresijos lygtj, kuri nusako TUI j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos
baldy pramonés produkcijos apimtis: y = 642,65 + 6,248 1x. Sudarytoje formuléje koeficientas 6,2481
prie x reik§meés parodo, kiek padidéty pramonés eksportas, jeigu TUI | baldy pramon¢ didintumém
viena vieneto verte. ISanalizavus 16 paveiksle pateikta regresijos lygties patikimumo rodiklio
determinacijos koeficientg R?, kuris yra lygus 0,912, galima teigti, kad pritraukiamos TUI j Lietuvos
baldy pramong kitimas 91 % lemia Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto apimciy pokytj.

Apskaiciavus koreliacijos ir regresijos koeficientus yra svarbu jvertinti jy reikSminguma. Siekiant
patikrinti pritraukiamy TUI i Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés produkcijos
eksporto apimc¢iy rysj jvertinantj koreliacijos koeficientg lyginamos Stjudento kriting (ty,-) ir statistiné
(ts¢) kriterijaus reikSmes. Vertinant Stjudento kriting (t,-) reikSme reikSmingumo lygmuo pasirinktas
—a =0,05. Apskaiciuota, kad t,; reikSme 5,579 yra didesné uz t;, reikSme 2,015, todél yra atmetama
metodologijoje iSskirta hipotezé — H, ir galima teigti, kad koreliacijos koeficientas yra reikSmingas.

Siekiant jvertinti regresijos lygties determinacijos koeficiento reik§mingumas buvo tikrinamas
iSskirtomis hipotezémis ir vertinant FiSerio kriterijy. Apskaiciavus determinacijos koeficiento
reikSme 0,9122, apskaiciuota ir FiSerio kriterijaus (F) reikSmé — 31,169, kuri yra didesné uz FiSerio
kriting (Fo,05;1;3) reikSme 10,13. Taigi jvertinus determinacijos koeficiento reikSminguma H, hipotezé
yra atmetama. Remiantis Balaboniene et al. (2013), vertinant FiSerio kriterijy H, hipotezé yra
atmetama, tai jrodo, kad determinacijos koeficientas ir regresijos modelis yra reikSminis.

Apibendrinant galima teigti, kad yra stiprus koreliacinis rySys tarp TUI j baldy pramong ir Lietuvos
baldy pramonés eksporto apimciy, kadangi koreliacijos koeficientas — 0,955. Galima pazyméti, kad
sudarius regresijos modelj iSrySkéjo tiesinis modelis, kuris taikomas, kai kinta vienas kintamasis
vienodais intervalais bei kitas kintamasis, taip pat kinta proporcingai. Taip pat jvertinus tiek
koreliacijos, tiek regresijos modeliy reikSminguma, abiejy analiziy atveju buvo patvirtintos
H, hipotezés pagrindziang, kad koeficientai yra svarts.

4.4.2. Materialiniy investicijy ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apimciy rySys

Materialiosios investicijos apimancios visg fizinj turty: turta, finansines priemones, grynuosius
pinigus yra svarbus eksporto konkurencinguma lemiantis veiksnys. Kaip ir buvo analizuota teorinéje
baigiamojo projekto dalyje, eksporto plétra reikalauja papildomy finansiniy iSlaidy jvairiose srityse,
o materialinés investicijos paprastai yra pagrindiné turto forma daugelyje pramonés Saky.

Kaip galima pastebéti 14 lentel¢je, kad analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu Lietuvos baldy
pramonés investicijos ] materialyjj turta kasmet augo, iSskyrus 2017 m., kuomet lyginant su
prag¢jusiais metais, investicijos sumazg¢jo apie 2 min. EUR.
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14 lentelé. Materialinés investicijos j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto dinamika
2014-2018 m., mIn. EUR (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018
Materialinés investicijos i
Lietuvos baldy pramone, min. 39,0 47,6 63,3 61,4 79,7
EUR
Lietuvos baldy pramonés 1322,9 1385,9 14712 1635,7 1790,9

eksporto apimtys, min. EUR

2017 m. materialiniy investicijy i Lietuvos baldy pramong sumazéjima, lyginant su praé¢jusiais metais,
galima sieti su keliomis, tam tikry finansavimo Saltiniy sumomis: paskolomis ir i§ nebiudzetiniy
fondy gaunamomis léSomis (Zr. 5 priedas).

Analizuojant materialiniy investicijy i Lietuvos baldy pramong ir pramonés produkcijos eksporto rysij,
buvo kiekybiskai jvertintas rySys tarp $iy dviejy kintamyjy ir nustatytas jy saveikos laipsnis taikant
koreliacing analizg. Apskaiciavus koreliacijos koeficienta buvo gauta statiné reikSmé — » = 0,933.
Taigi, galima teigti, kad tarp materialiniy investicijy i Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy
pramonés produkcijos eksporto yra tiesioginé priklausomybe, nes koreliacijos koeficientas yra
teigiamas ir reikSmé arti 1.
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18 pav. Materialiniy investicijy j Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apim¢iy
rySys 2014-2018 m. (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Koreliacijos koeficiento reik§mé rodo, kad egzistuoja stipri koreliacija tarp analizuojamy rodikliy (Zr.
18 pav.). Sklaidos diagramoje pavaizduota aiski tiesin¢ forma, tod¢l yra stiprus tiesinis rySys tarp
kintamyjy. Analizuojant 18 paveiksle sudaryta sklaidos diagrama, buvo sudarytas regresijos modelis
bei nustatyta, kad iSsibarstymas diagramoje atitinka tiesinés regresijos modelj, kadangi
determinacijos koeficiento (R?) kvadratinés $aknies reikSmé yra lygi jau apskaiciuotai koreliacijos
reikSmei » = 0,933.

Sudarius sklaidos diagrama galima i$skirti ir regresijos lygtj, kuri pabrézia materialiniy investicijy |
Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés produkcijos apimciy rysi: y = 857,78 + 11,404x.
Sudarytoje formul¢je koeficientas 11,404 prie x reikSmés parodo, kiek padidéty pramonés eksportas,
jeigu TUI j baldy pramong didintumém viena vieneto verte. ISskyrus determinacijos koeficientg R?,
kuris yra lygus 0,8701, galima teigti, kad pritraukiamos TUI j Lietuvos baldy pramong¢ kitimas 87 %
lemia Lietuvos baldy pramonés eksporto apimciy pokyti.
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Apskaiciavus koreliacijos ir regresijos koeficientus yra vertinamas jy reikSminguma taikant
Stjudento kriterijy. Stjudento kritinés (¢, ) reikSmés reikSmingumo lygmuo pasirinktas — o = 0,05.
ApskaiCiuota, kad tg reikSmé 4,490 yra didesné¢ uz ty, reikSme 2,015, todél yra atmetama
metodologijoje iSskirta hipotezé — H, ir galima teigti, kad koreliacijos koeficientas yra reikSmingas
ir rySys tarp kintamyjy egzistuoja.

Vertinant determinacijos koeficiento reikSminguma buvo tikrinamos i$skirtos hipotezés ir jvertintas
FiSerio kriterijus. Apskai¢iavus determinacijos koeficiento reikSme¢ 0,8701, apskaiciuota ir FiSerio
kriterijaus (F) reikSmé — 20,095, kuri yra didesné uz FiSerio kriting (Fo,0s;1.3) reikSme¢ 10,13. Galima
daryti iSvada, kad jvertintas determinacijos koeficiento reikSmingumas egzistuoja, todé¢l H, hipotezé
yra atmetama.

Apibendrinant galima teigti, kad apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas — 0,933 jrodo, jog
koreliacinis rySys tarp materialiniy investicijy i baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto
apimciy yra stiprus. ISskyrus kintamyjy regresijos modelj nustatytas tiesinis rysys, kadangi abiejy
kintamyjy rezultatai kito proporcingai. [vertinus koreliacijos ir regresijos modelio determinacijos
koeficiento reikSminguma, buvo patvirtinta H;hipotezé, kuri apibrézia koeficienty reikSminguma
priklausomo kintamojo atzvilgiu.

4.4.3. Nematerialiniy investicijy ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apim¢iy rySys

Nematerialusis turtas tampa vis labiau prisideda prie per¢jimo nuo pramoninés ekonomikos prie
ziniomis grijstos ekonomikos. Kaip jau buvo pazyméta anksCiau, konkurencingumas daznai
grindZiamas nematerialiojo turto svarba. Taigi investicijos ] nematerialyji turta, gali biti svarbus
Saltinis jmonéms, tiek bendrai pramonéms Sakoms, siekiant jgyti konkurencinj pranasuma.

15 lentelé. Nematerialiniy investicijy ir Lietuvos baldy pramonés eksporto dinamika 2014-2018 m., mIln. EUR
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos baldy pramonés 4.1 42 2,9 3,4 4,7
nematerialinés investicijos, mln.
EUR
Lietuvos baldy pramonés 13229 1385,9 1471,2 1635,7 1790,9

eksporto apimtys, min. EUR

15 lenteléje pateikti analizuojamo 2014-2018 m. laikotarpio duomenys dél nematerialiniy investicijy
1 Lietuvos baldy pramong jrodo, kad kasmet investicijos svyravo, 2016 m. ir 2017 m. fiksuotas
augimo lét¢jimas.

20162017 m. sumazejusiai nematerialiojo turto daliai jtakos galimai turéjo sumazejusi suma skirta
plétros darbams, kitam nematerialiajam turtui bei koncesijy, patenty ir kity teisiy investicijy suma (Zr.
6 priedas).

Siekiant nustatyti nematerialiniy investicijy 1 Lietuvos baldy pramone¢ ir pramonés produkcijos
eksporto ry§j, buvo kiekybiskai jvertintas jy sgveikos laipsnis taikant koreliacinés analizés metoda.
Apskaiciavus koreliacijos koeficienta buvo gauta statiné reikSmeé — » = 0,229. Taigi, galima teigti,
kad tarp Lietuvos baldy pramonés nematerialiniy investicijy ir Lietuvos baldy pramonés eksporto
apim¢iy néra tiesioginés priklausomybés, nors koreliacijos koeficientas yra teigiamas, taciau
nustatytas silpnas tarpusavio rysys.
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Apskaiciavus koreliacijos koeficienta buvo jvertintas jo reikSminguma. Vertinant nematerialiniy
investicijy ir Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto apimciy rysj, koreliacijos koeficiento
reikSmingumas vertinamas Stjudento kritine () ir statistine (tg;) kriterijy reikSmémis. Stjudento
kritinés (ty,) reikSmés reikSmingumo lygmuo pasirinktas — a = 0,05. Apskaiciuota, kad ty; reikSmé
0,452 yra mazesne uz ty, reikSme 2,015, todel yra atmetama metodologijos dalyje iSskirta hipoteze
— H; ir galima teigti, kad koreliacijos koeficientas yra nereikSmingas ir rySys tarp kintamyjy —
neegzistuoja.

Nors nematerialusis turtas, kaip nefinansinis turtas yra laikomas, $iy laiky konkurencinio pranasumo
pagrindu, taciau apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas kintamyjy — nematerialiniy investicijy i
Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apim¢iy — 0,229 jrodo, kad koreliacinis
rySys yra silpnas. Ivertinus koreliacijos koeficiento reikSminguma, buvo patvirtinta H, hipoteze, kuri
apibrézia, jog tarp nepriklausomo kintamojo ir priklausomo kintamojo reik§mingumas neegzistuoja,
todél nematerialinés investicijos neveikia baldy pramonés eksporto konkurencingumo.

4.4.4. I§laidy moksliniams tyrimams bei eksperimentinei plétrai ir Lietuvos baldy pramonés
eksporto apim¢iy rysys

Galima teigti, kad iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (toliau — MTEP) yra
svarbus indélis | ekonomikos augima, kadangi naujoviy diegimas skating konkurencinguma. Anot
Pilinkienés (2015) technologiné raida, atsirandanti dél vykdomos MTEP veiklos, kuri didina bendra
gamybos veiksniy efektyvumg ir tuo paciu skatina ekonominj Salies augima. Kaip buvo isskirta
teorin¢je baigiamojo darbo dalyje, kad vienas i§ eksporto konkurencingumo iSorés veiksniy yra
MTEP, todél toliau bus siekiama atskleisti rysj, tarp iSlaidy MTEP ir Lietuvos baldy pramonés
eksporto apimciy.

16 lentelé. Islaidy moksliniams tyrimams bei eksperimentinei plétrai ir Lietuvos baldy pramonés eksporto
dinamika 2014-2018 m., mln. EUR (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018
ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, min. EUR il L U2 Sl 750818
Lietuvos baldy pramonés eksporto 1322.9 1385.9 14712 1635,7 1790.9

apimtys, min. EUR

Kaip galima pastebéti sudarytoje 16 lentel¢je, iSlaidos tenkanc¢ios MTEP analizuojamu 2014-2018
m. laikotarpiu svyravo. 2015-2016 m. iSlaidos MTEP buvo maziausios, 2015 m. sieké 0,967 mln.
EUR, 02016 m. 0,958 mIn. EUR, 0 2018 m. islaidy MTEP verté buvo didziausia ir sieké 7,056 mln.
EUR.

ISskyrus statistinius duomenis dél iSlaidy tenkanciy MTEP ir Lietuvos baldy pramonés eksporto
apim¢iy rySio, buvo jvertintas $iy dviejy kintamyjy rySys ir nustatytas jy saveikos laipsnis
apskaiciuojant koreliacijos koeficienta. Apskaiciavus koreliacijos koeficientg gauta statiné reikSmeé —
r=0,495. Taigi, galima teigti, kad tarp MTEP | Lietuvos baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés
produkcijos eksporto yra vidutine tiesioginé priklausomybé, remiantis metodologijoje pateikta
koreliacijos koeficiento vertinimo lentele, reikSmés 0,40-0,69 nustato viduting kintamyjy
priklausomybe.
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Siekiant patikrinti iSlaidy MTEP ir Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto apimciy
apskaiciuotg rysj, koreliacijos koeficientas vertinamas Stjudento kriterijumi. Stjudento kritinés (ty,)
reik§Smeés reikSmingumo lygmuo pasirinktas — o = 0,05. Apskaiciuota, kad ts reikSme 0,987 yra
mazesné uz ty, reikSme 2,015, todél yra atmetama H;hipotez¢ H;, taigi galima daryti iSvada, kad
tarp analizuoty dviejy kintamyjy rySys neegzistuoja ir koreliacijos koeficientas yra nereikSmingas.

Apibendrinant galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas — 0,495 jrodo, jog
koreliacinis rysys tarp i§laidy MTEP j baldy pramong ir Lietuvos baldy pramonés eksporto apimciy
yra vidutinis. [vertinus koreliacijos koeficiento reikSminguma, buvo nustatyta, jog tarp dviejy
kintamyjy koreliacinis rySys yra nereikSmingas.
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1.

ISvados ir rekomendacijos

Kasmet geréjantys Lietuvos baldy pramonés rezultatai ir tai, jog apie du trecdalius Lietuvoje
sukuriamos baldy pramonés produkcijos yra eksportuojama uzsienio rinkoms, jrodo, jog baldy
pramon¢ yra iSties konkurencinga. Pagrindinés Salys importuojancios baldus i§ Lietuvos yra
Svedija, Vokietija, Norvegija, Jungtiné Karalysté, Jungtinés Valstijos, Danija. Kadangi
pagrindiné rinka — ES Salys, iSrySkéja ribota diversifikacija, o viena i§ pagrindiniy importuotojy
— Jungtiné¢ Karalyste¢ vykdo iSstojimg i§ ES, o tai gali paveikti baldy pramonés eksporto
konkurencinguma ateityje. Taigi siekiant iSvengti problemy susijusiy su rinkos paklausos
poky¢iais yra svarbu stiprinti pramones konkurencingumg. Nors baldy gamyba Lietuvoje yra
viena geriausiai vystomy pramonés Saky, taciau stipri priklausomybé¢ nuo vieno pirkéjo —,, IKEA*
koncerno bei maza vidaus rinka, vercia ieSkoti biudy leidzian¢iy sustiprinti pramonés padétj
tarptautiniame lygmenyje.

ISanalizavus moksling literatiirg buvo nustatyta, kad konkurencingumas, kaip sgvoka atspindinti
Salies ar pramonés gebéjima sukurti didesne pridéting vertg bei uzimti didesng pasaulinés rinkos
dalj. Taigi eksporto konkurencingumas, biitent ir atspindi produkcijos paklausa uzsienio rinkose,
o konkurencingumui jvertinti yra taikomi jvairlis rodikliai bei indeksai: Porter‘io ,,Deimanto*
modelis; santykiniai atskleisto konkurencinio pranaSumo indeksas; eksporto prekybos balansas
bei kiti, eksporto konkurencinguma vertinantys rodikliai. Mokslinés literatiiros analize¢ atskleidé
eksporto konkurencingumg ir plétra veikiancius vidinius veiksnius, kurie yra susij¢ su rinkodaros
ziniomis ir informacijos veiksniais, finansiniais veiksniais, zmogisSkyjy istekliy veiksniais,
techniniais veiksniais. Svarbiausi vidiniai veiksniai i$skirti — investiciniai — materialiosios ir
nematerialiosios investicijos, o su zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai — darbo nasumas ir
darbo sagnaudos. ISoriniai veiksniai mokslinéje literattroje iSskirti, kaip makro- aplinkos veiksniai,
kur institucijos gali formuoti tiesiogines eksporto kliiitis ir, kaip netiesioginés makroekonominés
politikos ir tarptautiniy prekybos susitarimy veiksniai. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai —
tiesioginés uzsienio investicijos, institucinés sistemos, infrastruktiira, Svietimas, valiuty kursai,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vykdymas bei rinkos veiksniai.

Lietuvos baldy pramonés pagaminta produkcija analizuojamu 2014-2018 m. laikotarpiu visoje
apdirbamojoje gamyboje sudaré apie 8 proc. Tiriant baldy pramonés gamybos apimciy
meénesinius pokyCius nustatyta, kad gamybos apimtys svyravo. Analizuojant metinius baldy
produkcijos gamybos apimCiy pokycius, pagal atskiras produkcijos grupes, nustatyta, kad
didziausi svyravimai buvo ¢iuziniy gamybos produkcijos, o maziausi — jstaigos ir prekybos
imoniy baldy gamybos. Lietuvos baldy pramonés prekybos balansas 2014-2018 m. buvo
teigiamas, taigi baldy pramoné yra konkurencinga uzsienio rinkose. [vertinus prekybos balanso ir
BVP santykj, buvo nustatytas procentinis balanso pokytis, kuris analizuojamu laikotarpiu svyravo
tarp 3 % ir 3,3 %, o baldy pramonés eksporto dalis BVP struktiiroje kasmet augo po vieng
procentinj punkta.

Vertinant Lietuvos baldy pramonés atskleistojo santykinio pranaSumo indeksa — RCA, istirta, kad
baldy pramoné produkcijos atzvilgiu turi santykinj pranaSuma, nes indekso verté analizuojamu
laikotarpiu buvo didesné uz 1. Nustatyta, kad kity baldy ir jy daliy baldy produkcijos grupés
konkurencinis pranaSumas yra stiprus, o baldy skirty naudoti medicinos ir kitose jstaigose
produkcijos konkurencingumas pasaulinéje rinkoje mazéja. Lietuvos baldy pramong, pagal kity
baldy ir jy daliy produkcija yra konkurencingiausia, lyginant pagrindines §ig produkcija
eksportuojancias $alis, o RCA indeksas 2018 m. sieké 9,2.
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5. Tiriant Lietuvos baldy pramonés eksporto konkurencingumo veiksnius buvo nustatyta, kad
pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos bei materialinés investicijos turi tiesioginj rysj su
eksporto apimtimis. ApskaiCiuotas koreliacinis rySys bei patvirtintas jo reikSmingumas tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir pramonés produkcijos eksporto apim¢iy, pazymimas, kaip labai
stiprus. Sudarius regresijos modelj ir regresijos lygties patikimumo rodiklio determinacijos
koeficienta nustatyta, kad yra egzistuoja rySys. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas tarp
kintamyjy — materialiniy investicijy ir eksporto apim¢iy, taip pat nustatyta, kad koreliacinis rySys
tarp Siy kintamyjy yra stiprus. I$skyrus kintamyjy regresijos modelj nustatytas tiesinis rySys. Taigi
jvertinus koreliacijos ir determinacijos koeficiento reik§minguma, buvo patvirtinta hipoteze, kad
koeficientai yra reikSmingi priklausomo kintamojo atzvilgiu. Vertintas nematerialiniy investicijy
ir eksporto apim¢iy koreliacinj rysj, koreliacijos reikSme — 0,229 jrodé¢, kad rySys tarp jy yra
silpnas. Taip pat jvertintas rySys tarp i§laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai bei
eksporto apim¢iy yra silpnas, kadangi koreliacijos koeficientas — 0,495.

Rekomendacijos

Lietuvos baldy pramonéje Yra svarbu diegti inovacijas, kadangi technologiné pazanga ir padid¢jes
produktyvumas, dél inovatyviy sprendimy, reiksSty didesnius pokycius, kurie padéty neatsilikti
gaminiy kokybe bei kaina nuo uZsienio konkurenty. Baldy pramoné galéty skirti didesnius kasStus
investuojant | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, taip skatinant kurti naujas medZziagas,
naujus technologinius procesus, produktus, kur biity paremta technologiniu gaminiy tobulinimu. Itin
svarbios yra ir tiesioginés uzsienio investicijos, kurios prisideda prie naujy ir pazangiy technologijy
diegimo, bei gaminio, technologiniy, vadybiniy inovacijy, o tai prisidéty prie uzsienio prekybos
srauty didinimo.
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Priedai

1 priedas. Eksportuojamy baldy pramonés produkcijos vertés jvairiose Salyse, 2014-2018 m.,
tukst. EUR

Eksportuotojai Eksg(;)ﬂo verté Eksporto verté Eksporto verté Eksporto verté Eksporto verté
m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Kinija 70245869 88766941 79070246 78758256 81641762
Vokietija 13610048 14657530 15243216 15293671 15787730
Lenkija 8982641 9834954 10640596 11395803 12560351
Italija 10835495 11543157 11766608 12146627 12323410
JAV 8909771 10412769 9954881 9570013 9179247
Meksika 7273502 8921419 9355532 9449770 8973575
Vietnamas 3774178 4939856 5291954 5871512 6274320
Kanada 3716819 4745733 5123470 5062143 4917318
Ri;lji(l)iska 3273043 3840564 4475342 4737452 4806051
Olandija 2883779 3442458 3586363 4074862 4186753
Pranciizija 3115903 3426877 3534938 3542309 3531552
Ig‘rlaglt;‘;fe 2748731 3242085 3243004 3533753 3425216
Ispanija 2479646 2720434 3080341 3220459 3234618
Turkija 2235061 2480737 2402136 2443433 2650857
Danija 2211442 2419565 2504212 2580734 2601242
Rumunija 2032415 2205015 2342329 2402035 2519823
Svedija 2247478 2343981 2274942 2371514 2416119
Malaizija 2157799 2405421 2328458 2348478 2316659
Belgija 1999689 2081510 2191075 2283608 2251072
Austrija 2082853 2091974 2024893 2106402 2173451
Lictuva 1566228 1623313 1746343 1913155 2128878
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2 priedas. Lietuvos baldy pramonés produkcijos verté 2014-2018 m.

C3101 Istaigos ir C3102

prekybos imoniy Virtuvés é(l:l?ill(l)l:: C3109 Kity
(parduotuviy) baldy baldy Y baldy gamyba
gamyba
gamyba gamyba
2014 146030 22667 128342 1079537
2015 165293 30362 116327 1100867
Produkcijos verté,
tiikst. EUR 2016 177387 31071 81712 1176295
2017 188194 30292 88125 1335168
2018 220972 31618 102403 1297919
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3 priedas. Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto augimas pagal verte 2014-2018 m.

Produkcijos
kodas

'9403

'9401

'9404

'9402

Produkcijos
pavadinimas

Kiti baldai ir jy
dalys

Seédimieji baldai
Ciuziniy karkasai,

patalynés
reikmenys ir kt.

Baldai, skirti
naudoti medicinoje,
chirurgijoje ir kt.

Eksporto
augimas
pagal verte
2013-2014, %

17

100

Eksporto
augimas pagal
verte 2014-

2015, %

12

-19

Eksporto
augimas
pagal verte
2015-2016, % 2016-2017, %

Eksporto Eksl?orto
. augimas
augimas
agal verte pagal verte
pag 2017-2018,
%
12 7
14 13
-1 17
10 17
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4 priedas. Lietuvos ir pasaulio baldu pramonés eksporto rodikliai pagal skirtingas
produkcijos klases 2014—2018 m.

Lietuvos balduy pramonés eksportas, tiikkst. EUR

Produkcijos Produkcijos 2014 2015 2016 2017 2018
kodas pavadinimas
'9403 Kiti baldai ir jy dalys 907572 948098 999007 1116383 1199106
'9401 Sédimieji baldai 313111 325430 354517 402557 455482
Ciuziniy karkasai,
'9404 patalynés reikmenys 95762 107192 113891 112581 131442
ir kt.
Baldai, skirti naudoti
'9402 medicinoje, 6417 5206 3809 4205 4916
chirurgijoje ir kt.
Pasaulio baldy pramonés eksportas, tiukst. EUR
Produkeijos Produkeijos 2014 2015 2016 2017 2018
kodas pavadinimas
'9403 Kiti baldai ir jy dalys 64175001 73435361 71723145 73446715 75464512
'9401 Sédimieji baldai 54884346 63646016 64331195 66994683 68887123
Ciuziniy karkasai,
'9404 patalynés reikmenys 11774546 13548442 13709246 14634906 15595534
ir kt.
Baldai, skirti naudoti
'9402 medicinoje, 2964694 3340470 3102217 3287189 3363501
chirurgijoje ir kt.
Bendras Bendras
Lietuvos pasaulio
eksportas, eksportas,
takst. EUR tukst. EUR
24370409 14202754388
22892925 14774643884
22609551 14350262701
25979975 15535880088
28226286 16329352770
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5 priedas. Materialinés investicijos j Lietuvos baldy pramong, pagal finansavimo Saltinius

2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Materialinés
investicijos is 39031 47591 63265 61386 79674
Viso
IS viso pagal
finansavimo 5128686 5699403 5683369 6022305 6357301
Saltinius
VLS 504524 605126 664198 783605 550031
biudZetas
Materialinés
investicijos to Europos
meto kainomis, Sajungos 863313 762750 227571 266856 410089
taukst. EUR parama
SN 67043 86698 112913 152280 234340
biudzetai
Nuosavos lé3os 2638433 2999080 3088824 3303136 3374884
Paskolos 1028420 1205997 1555284 1488778 1765264
NebiudZetiniai 26953 39752 34579 27650 22693
fondai
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6 priedas. Nematerialinés investicijos | Lietuvos baldy pramone, pagal finansavimo Saltinius

2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
Imoniy
nematerialusis turtas, 4123 4211 2922 3389 4726
i$ viso
Plétros darbai 177 897 25 18 12
Prestizas 91 103 284 434 576
Patentai ir licencijos 412 363
Imoniy Programiné jranga 1905 1065 2210 2396 2482
nematerialusis
turtas, takst. Autoriy teisés j
EUR literattiros, mokslo ir 39 109
meno kiirinius
Kitas nematerialusis 1048 1202 202 309 852
turtas
Koncesijos, patentai,
licenzijos, prekiy 451 472 201 232 804

zenklai ir panasios
teisés
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