Ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Dovilé Daukantaiteé

LENGVATINIO APMOKESTINIMO IMONIU PANAUDOJIMO
YPATUMAI TARPTAUTINIAME VERSLE

Baigiamasis magistro projektas

Vadovas

Prof. dr. Vaidas Gaidelys

Kaunas, 2020



Ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

LENGVATINIO APMOKESTINIMO IMONIU PANAUDOJIMO
YPATUMAI TARPTAUTINIAME VERSLE

Baigiamasis magistro projektas

Verslo ekonomika, 6211JX042

Vadovas

.......................... Prof. dr. Vaidas Gaidelys
201912 18

Recenzentas
.......................... Prof. dr. Valentinas Navickas
201912 18

Projekta atliko

.......................... Dovilé Daukantaité
201912 18

Kaunas, 2020



Ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Dovilé Daukantaité

Verslo ekonomika, 6211JX042

Baigiamojo magistro projekto ,,Lengvatinio apmokestinimo jmoniy panaudojimo ypatumai
tarptautiniame versle*

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA
2019 m. gruodzio 18 d.
Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Dovilés Daukantaités, baigiamasis magistro projektas tema ,,Lengvatinio
apmokestinimo jmoniy panaudojimo ypatumai tarptautiniame versle” yra paraSytas visiSkai
savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame
projekte nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity
Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j projekta niekam nesu mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



Dovilé, Daukantaité. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy panaudojimo ypatumai tarptautiniame
versle. Magistro baigiamasis projektas / vadovas prof. dr. Vaidas Gaidelys; Kauno technologijos
universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas.

Studijy kryptis ir sritis: Socialiniai mokslai, Ekonomika.

ReikSminiai zodziai: tarptautinis verslas, lengvatinio apmokestinimo bendrovés, lengvatinio
apmokestinimo zonos, mokesciy rojus, mokesciai, mokesciy optimizavimas.

Kaunas, 2020. 79 puslapiai.

SANTRAUKA

Versle naudojamos jvairios verslo valdymo strategijos. Kiekviena strategija parengta konkreciam
tikslui pasiekti. Vienas i§ pasitaikanciy tiksly — optimizuoti mokamus mokescius valstybei.
Mokes¢iy mokéjimas neiSvengiamas reiSkinys legaliai veikianCioje jmonéje, taciau gali buti
planuojamas ir koreguotinas. Mokes¢iy planavimas padeda ne tik efektyviau panaudoti turimas
léSas, bet ir paprasCiau integruotis ] tarptautinio verslo rinka. Viena i§ galimybiy — lengvatinio
apmokestinimo bendroviy steigimas. Uzsienio praktikoje naudojamas terminas offshore , taiau
specialistai lietuviy kalboje rekomenduoja vartoti terming - lengvatinio apmokestinimo bendrove,
taCiau §is terminas pilnai neatspindi ofSoriniy bendroviy veiklos esmés. Lengvatinio apmokestinimo
imonés steigiamos tam tikrose jurisdikcijose, kuriose egzistuoja mokestinés lengvatos. Ten
galiojanciuose teisés aktuose pelno mokescio tarifas yra labai mazas arba jo néra visai. Tokiu biidu
jmonés tikslingai siekia mazinti pelno mokestj ir svarbiausia, tai daryti legaliai. Sis teisétas
mokesciy naStos mazinimo buidas itin populiarus tarptautiniame versle.

Baigiamojo magistro projekto objektas yra mokes¢iy optimizavimo galimybés, panaudojant
lengvatinio apmokestinimo bendroves.

Projekto tikslas — jvertinti tarptautinio verslo, naudojancio lengvatinio apmokestinimo bendroves,
galimybes optimizuoti mokes¢iy mokéjima aukstesniy mokesciy Salyse.

Tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:

1. atlikti mokslinés literatliros analiz¢ tarptautinio verslo ir lengvatinio apmokestinimo
bendroviy sampratos aspektu, iSanalizuoti lengvatinio apmokestinimo bendroviy verslo
esmeg, bei pateikti lengvatinio apmokestinimo jmoniy formas;

2. jvertinti lengvatinio apmokestinimo bendroviy verslo aplinkg ir turimas galimybes
tarptautiniame versle;

3. pateikti mokescio optimizavimo schemas;

4. jvertinti jmonés ,X“ mokesCiy optimizavimo galimybes, panaudojant lengvatinio
apmokestinimo jmones.

Tyrimo metodai: sprendZiant iSsikeltus uzdavinius buvo naudotasi mokslinés literatiros ir
internetiniy Saltiniy lyginamoji analizé, duomeny analiz¢, apibendrinimo metodai, bei grafinio
vaizdavimo btidas. Analizuojant literatiiros Saltinius susipaZinta su lengvatinio apmokestinimo
bendroves nagrinéjancia moksline literatiira, periodiniais leidiniais, jstatymais ir kitais $ios srities
tyrimais. Tiriamoji dalis susideda i§ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje, atlickant empirinj tyrima,
naudotas loginés analizés metodas, grafinis vaizdavimo biidas ir duomeny interpretavimo metodai,



kuriy pagalba analizuojamas bendrasis importas ir eksportas Lietuvoje 2014-2018 m. Nagrin¢jami
eksporto ir importo rodikliy pokyc€iai pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m.
Pateikiamos mokesCiy optimizavimo galimybés tam tikrose tikslinése teritorijose. Antrojoje
tiriamojoje dalyje daugiau démesio skiriama mokesciy optimizavimo modeliy tarptautiniame versle
analizei. ISskiriamos pagrindinés mokes¢iy optimizavimo schemos. Parengtas mokesciy
optimizavimo modelio taikymas, kuris pademonstruotas verslo jmonés ,,X* pavyzdziu.
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SUMMARY

In Businesses use a variety of trade management strategies. Each strategy is designed to achieve a
specific objective. One of the common objectives is to optimize the tax payable to the state.
Payment of taxes is an inevitable phenomenon in a legally operating company but can be planned
and adjusted. Tax planning helps not only to make more efficient use of available funds, but also to
simplify integration into the international business market. One of the options is the establishment
of preferential taxation companies. In foreign practice, the term "offshore" is used but specialists of
Lithuania recommend using preferential taxation companies, but this term does not fully reflect the
essence of offshore companies. Preferential taxation companies are established in certain
jurisdictions where tax advantages exist. The legislation in force there has a very low corporate tax
rate or is not at all. In this way, companies are purposefully seeking to reduce corporate tax and
most importantly, do it legally. This legitimate method of reducing the tax burden is particularly
popular in international business.

The subject of the final master project is the possibility of tax optimization using preferential
taxation companies.

The aim of the project is to assess the potential of multinational businesses using preferential tax
companies to optimise tax payments in higher tax countries.

To achieve this objective, the following challenges have been raised:

1. to carry out an analysis of the scientific literature on the concept of international business
and preferential taxation companies, to analyse the essence of the business of preferential
taxation companies and to submit the forms of preferential taxation companies;

2. assess the business environment of preferential taxation companies and the available
opportunities in International business;

3. to provide tax optimisation schemes;

4. assess the potential of tax optimisation of enterprise "X" using preferential taxation
companies.

Research methods: Benchmarking of scientific literature and online sources, analysis of data
aggregation techniques, and graphical depictions were used to address the challenges. The Analysis
of literature sources has become familiar with the scientific literature, period publications, laws and
other studies in this field, which examine preferential taxation companies. The test portion consists
of two parts. In the first part, a method of logical analysis, a graphical method of imaging and
methods of interpreting data are used for the examination of gross imports and exports in Lithuania



in 2014-2018. Analyzing the changes in the export and import rates according to the target areas in
2014-2018 were used in the empirical study. Tax optimization options are provided in certain
targeted areas. The second study focuses on the analysis of tax optimisation models in international
business. The main tax optimization schemes are distinguished. The application of the tax
optimization model has been prepared, which is demonstrated by the example of a business
enterprise "X".
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Ivadas

Temos aktualumas. Visame pasaulyje verslininkai siekia maziausiomis sgnaudomis maksimizuoti
imonés pelng. Siekiant Sio tikslo daznai naudojamos jvairios verslo valdymo strategijos. Kiekviena
imoné, renkantis sau tinkamiausig verslo valdymo modelj, atsizvelgia i imonés poreikius. Kokig
verslo organizavimo formg pasirinkti dazniausiai nulemia teisiniai, komerciniai arba mokestiniai
aspektai. Pastebima, kad nemenka dali savo pajamy verslo subjektas atiduoda wvalstybei
sumokédamas privalomus mokesc¢ius. Kyla klausimas — ar gali jmon¢é sutaupyti mokamy mokesciy
saskaita? Verslo praktikoje pripazinta, kad mokes¢iy optimizavimas — efektyvaus verslo vykdymo
biidas, leidziantis teisétai sumazinti savo mokestinius jsipareigojimus valstybei pasinaudojant
jstatymo suteikiamomis galimybémis. Viena i§ galimybiy siekiant mokes€iy optimizavimo —
lengvatinio apmokestinimo jmonés steigimas. Steigiant tokio tipo jmones, ne tik efektyviau
panaudojamos léSos ir sukuriamas didesnis pelningumas, bet ir suteikiamos paprastesnés galimybés
integruotis | tarptautinés prekybos ir finansy rinkas. Pareiga mokéti mokescius, steigiant lengvatinio
apmokestinimo kompanijas, iSlieka, taciau tokiy jmoniy mokami mokesciai kur kas mazesni, nei
paprasty bendroviy. Galdikas, Sakalauskas, Stungys ir Venslovas (2001) pabrézia, kad lengvatinio
apmokestinimo jmoniy versla sudaro lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimas ir jy valdymas
valstybése arba tam tikrose jy teritorijose (lengvatinio apmokestinimo zonose), kur taikomi itin
mazi mokesCiy tarifai arba mokes¢iy tam tikroms verslo sritims visai néra. Informaciniuose
Saltiniuose tokios teritorijos dar jvardijamos kaip ,,mokes¢iy rojus“. Kaip teigiama Europos
Parlamento (2018) praneSime, néra vieno mokesciy rojaus apibrézimo, taciau yra keletas bendrumy,
todel vartojamos jvairios sagvokos. Analizuotuose informacijos Saltiniuose mokes¢iy rojai daznai
siejami su mokes¢iy vengimu. Taciau $iuo atveju mokes¢ius norima sumazinti pasitelkiant teisétus
biidus, tad ,,vengimo* sgvoka Cia netinka (Vainiené, 1998).

Uzsienio praktikoje naudojamas terminas offshore. Siame darbe specialistai rekomenduoja naudoti
lengvatinio apmokestinimo bendrovés terming, taciau jis pilnai neatitinka ofSoriniy bendroviy
veiklos esmés.

Lietuviy kalba literatiiros analizuojanéios lengvatinio apmokestinimo jmoniy versla mazai. Sia tema
Lietuvoje pasisako V. Gaidelys, V. Navickas, R. Vainien¢, V. Snieska, L. MarcinkeviCius, K.
Galdikas ir kt. Uzsienio literatiiroje Sia tema kalba: J. G. Gravelle, A. Durnev’as, T. Li, M. Magnan,
Farney ir kt. Mokslininkai nagrin¢ja lengvatinio apmokestinimo jmoniy verslo raida, samprata,
rusis, lengvatinio apmokestinimo jmonés panaudojimg, kirimo procediiras, jtaka valstybés
ekonomikai ir bendroviy pelnui.

ISkelta hipoteze patikrinta atlikus prognozinius skai¢iavimus. Temai atskleisti panaudota jmoné
»X“. Imoné analizuojama ir vertinama mokestinés aplinkos atzvilgiu.

Tyrimo problema. Vienas 1§ biudy siekiant optimizuoti mokesCius — pasitelkti lengvatinio
apmokestinimo jmones. Siandien daugumai Lietuvos ir pasaulio verslininky uZsienio kompanijy
steigimg galima laikyti jprasta praktika. Nors nagrin¢jama tema yra aktuali, vis délto Sia tema
daugiau kalbama uZzsienio spaudoje. Teoriniy tyrimy galima rasti, tafiau itin mazai démesio
skiriama praktiniam verslo modelio atvaizdavimui. Tod¢l Sio darbo problema iSreiSkiama klausimu:
kokios mokesciy optimizavimo galimybés tarptautiniame versle panaudojant lengvatinés
apmokestinimo bendroves?
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Tyrimo objektas. MokesCiy optimizavimo galimybés, panaudojant lengvatinio apmokestinimo
bendroves.

Tyrimo tikslas — jvertinti tarptautinio verslo, naudojanc¢io lengvatinio apmokestinimo bendroves,
galimybes optimizuoti mokes¢iy mokéjima aukstesniy mokesciy Salyse.

Siam tikslui pasiekti keliami tokie uZdaviniai:

1. atlikti mokslinés literatliros analiz¢ tarptautinio verslo ir lengvatinio apmokestinimo
bendroviy sampratos aspektu, iSanalizuoti lengvatinio apmokestinimo bendroviy verslo
esmg, bei pateikti lengvatinio apmokestinimo jmoniy formas;

2. ivertinti lengvatinio apmokestinimo bendroviy verslo aplinkg ir turimas galimybes
tarptautiniame versle;

3. pateikti mokescio optimizavimo schemas;

4. jvertinti jmonés ,X“ mokesCiy optimizavimo galimybes, panaudojant lengvatinio
apmokestinimo jmones.

Tyrimo metodai: sprendziant iSsikeltus uzdavinius buvo naudotasi mokslinés literattros ir
internetiniy Saltiniy lyginamoji analizé, duomeny analiz¢, apibendrinimo metodai, bei grafinio
vaizdavimo buidas. Analizuojant literatliros Saltinius susipazinta su lengvatinio apmokestinimo
bendroves nagrin¢jancia moksline literatiira, periodiniais leidiniais, jstatymais ir kitais $ios srities
tyrimais. Tiriamoji dalis susideda i§ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje, atlieckant empirinj tyrima,
naudotas loginés analizés metodas, grafinis vaizdavimo biidas ir duomeny interpretavimo metodai,
kuriy pagalba analizuojamas bendrasis importas ir eksportas Lietuvoje 2014-2018 m. Nagrin¢jami
eksporto ir importo rodikliy pokyc€iai pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m.
Pateikiamos mokesCiy optimizavimo galimybés tam tikrose tikslinése teritorijose. Antrojoje
tirlamojoje dalyje daugiau démesio skiriama mokesciy optimizavimo modeliy tarptautiniame versle
analizei. ISskiriamos pagrindinés mokes€iy optimizavimo schemos. Parengtas mokesciy
optimizavimo modelio taikymas, kuris pademonstruotas verslo jmonés ,,X* pavyzdZziu.
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1. Tarptautiniy bendroviy situacijos ir nagrinéjamos problemos analizé

Europos Parlamento pranesime (2018) aiskiai apibrézta mokestiniy prievoliy esmé — mokestiniy
prievoliy vykdymas reiSkia norg laikytis mokesciy jstatymy, deklaruoti teisingas pajamas, reikalauti
teisingy atskaitymy, lengvaty ir nuolaidy, bei laiku sumokéti visus mokescius. Mokesciai —
finansiniai santykiai, kuriy déka valstybé, naudodamasi savo neekonominés prievartos galia, be
ekvivalentiniy mainy ir su nuosavybés pasikeitimu centralizuoja dalj Salies bendrojo vidaus
produkto savo funkcijoms vykdyti (Sapaliené, 2008). Anot autorés, mokesdiai yra pagrindinis
valstybés pajamy formavimo budas. Streimikienés ir Mikalauskienés (2006) teigimu, svarbu
teisingai suformuoti Salies mokesCiy sistema, kuri suteikia palankesnes galimybes skatinancias
ekonomikos augimg. Norint sustabdyti ,Sesé¢linés ekonomikos®™ plétojimasi, bitina atsizvelgti i
apmokestinimo ribg ir jos neperzengti. PrieSingu atveju, verslininky iniciatyva mokeéti mokescius
slopinama ir pradedama ieskoti budy jiems nuslépti. Viena pagrindiniy verslo nesékmiy priezas¢iy
— daugelis Lietuvos ir Vakary valstybiy verslininky laiko per didele mokesciy nasta (Snieska ir
Gaidelys, 2004). Jeigu imonei ar Zmogui, mokesciy nasSta atrodo pakeliama, jis ja mokéti sutinka
(Vainiené, 1998). Anot autorés, ,,pakeliamos® nastos dydis individualus, bet egzistuoja tam tikros
ribos. Esant per didelei mokes¢iy nastai, bandoma rasti budy kaip ja bty galima sumazinti. Dél
nuolatiniy mokestinés srities reformy — mokestiné aplinka Lietuvoje néra stabili. Teisés akty
pakeitimai ir naujovés neigiamai veikia jmoniy mokesting aplinka. Taigi jmoniy mokamus
mokescius galima prilyginti probleminiams aspektams. Atsizvelgiant j tai, svarbu suprasti, kokia
yra Lietuvos mokesé¢iy sistema. Sioje darbo dalyje trumpai aptariami pagrindiniai mokeséiai,
iSskiriamas pelno mokestis ir jo taikymas jmonéms. Situacija lyginama su Europos Sajungos
valstybiy pelno mokescio tarifais. Analizuojama mokestiné nasta Lietuvos jmonéms.

1.1. Lietuvos Respublikos mokesciy sistema

Bendrasis valstybés pajamy rinkimo tikslas ir i$laidos turéty bati skirtos maksimaliai padidinti
socialing gerove (Europos Komisija, 2018). Pabréziama, kad mokes¢iai vaidina pagrindinj vaidmenj
formuojant s3ziningg visuomene, be kita ko, uztikrinant tinkama pajamy derini vieSosioms
iSlaidoms finansuoti, $velninant nelygybe arba palaikant mobilumg ir s3zininguma. 2018 m.
Lietuvos laisvosios rinkos institutas atliko Lietuvos, Latvijos ir Estijos mokes¢iy analize.
Analizuojami verslui taikomi mokesciai ir jy tarifai Baltijos Salyse. Pazymima, kad skiriasi
valstybése ir sumokamy mokes¢iy dydis ir turimi apskaitos ypatumai. Taciau galima pabreézti, kad
kiekvienoje valstybéje apskaitos ypatumai yra skirtingi, kaip ir mokesCiy sistema sudarantys
mokesciai.

Lietuva 2018 m. jstojo j tarptauting ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO),
kuri vadovaujasi atstovaujamosios demokratijos ir laisvosios rinkos ekonominiais principais. Siai
organizacijai priklauso 36 pasaulio Salys. Anot Asen’o (2019), Lietuvos mokesc¢iy sistema yra
ketvirta konkurencingiausia ir neutraliausia valstybé tarp EBPO nariy, skatinanti tvary ekonomikos
augima ir investicijas, tuo paciu kaupdama pakankamai pajamy vyriausybés poreikiams. Lietuvos
Respublikos mokes€iy sistema pavaizduota 1 priede. Pagrindinis dokumentas, kuriuo
vadovaujamasi renkant mokesCius 1 valstybés biudzeta — Lietuvos Respublikos mokesCiy
administravimo jstatymas. Jame nurodyti Lietuvos mokesciy sistema sudarantys mokesciai.
Lietuvoje pagal pajamy gavimo ir sumokéjimo buda mokesciai skirstomi ] tiesioginius ir
netiesioginius. Pagrindiniais mokesciais iSskiriami — pridétinés vertés mokestis (PVM), akcizai,
pelno mokestis, gyventojy pajamy mokestis (GPM), Zemés mokestis, azartiniy loSimy ir loterijy
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mokestis. Mokes¢iy surinkimg Lietuvoje administruoja Valstybiné mokes¢iy inspekcija (VMI).
VMI (2018) duomenimis, mokestiniy pajamy per 2018 m. gauta 6 012 712 tikst. eury arba 0,1 %
maziau nei planuota. 1 paveiksle pateikiama mokes¢iy ir kity jmoky i biudzetus suvestingé 2018 m.

Gyventojy pajamy
mokestis

4.9% Akcizai

22.2%

Kitos mokestinés
pajamos
1.3%

Dividendai,
valstybés jmoniy

pelno mokestis
. 2.7%
Kitos
nemokestinés Pajamos i

pajamos sandoriy su turtu
2.7% 0.6%

1 pav. 2018 m. VMI administruojamy valstybés biudzeto pajamy strukttra, proc. (VMI, 2018)

1 paveiksle matyti kokie yra pagrindiniai mokesciai formuojantys valstybés biudzeta. DidZiausig
dalj 2018 m. sudaro pajamos i$ pridétinés vertés mokes¢io (PVM). Tai yra net 54,8 % visy pajamy.
Pagal surenkamy mokesciy dydj taip pat svarbu isskirti pajamas i§ akcizo, pelno mokescio pajamas,
bei gyventojy pajamy mokesti. Kiti mokesc¢iai ne kg maziau svarbiis, taciau jy surinkimo procentas
valstybés biudzeto pajamy struktiiroje sudaro nedidele dali.

Vienas i§ pagrindiniy netiesioginiy mokesc¢iy, kuriuos moka jmonés — pridétinés vertés mokestis
(PVM). Jis sudaro didZiausia dalj valstybés biudZeto pajamy struktiroje (zr. 1 pav.). Sis mokestis
surenkamas jtraukiant j prekés ar paslaugos kaina (Streimikiené ir Mikalauskiené, 2006).
Apmokestinamasis asmuo, vykdydamas ekonomine veiklg ir tiekdamas prekes ar paslaugas
valstybés teritorijoje, tampa PVM objektu (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019).
Mokestis turi didel¢ reikSme¢ prekés ar paslaugos galutinés kainos formavimui, kadangi jo
surinkimas vykdomas per kainy sistema.

Akcizo mokesCiai priskiriami netiesioginiams mokes¢iams. Jie taikomi alkoholio, tabako,
energetiniy ir kitokiy produkty pardavime ar vartojime (Europos Sajunga, 2019). Kiekviena $iy
prekiy rasis turi atskirg tarifo dydj. Prievol¢ apskaiCiuoti ir i valstybés biudzeta sumokéti akcizus
tenka apmokestinamy prekiy sandéliy savininkams, registruotiems akcizais apmokestinamy prekiy
gavéjams arba registruotiems akcizais apmokestinamy prekiy siuntéjams, importuotojams, o
istatymo nustatytais atvejais — ir kitiems asmenims (Lietuvos Respublikos finansy ministerija,
2019). Sis mokestis i3siskiria tuo, kad daznai sudaro galutinés prekés kainos dalj kaip ir PVM.
Valstybés biudzeto pajamy struktiiroje akcizai 2018 m. sudaré 22,2 % (zr. 1 pav.).

Gyventojy pajamy mokestis (GPM) yra tiesioginis mokestis. VMI (2019) duomenimis, gyventojy
pajamy mokesti moka pajamas gave nuolatiniai ir nenuolatiniai Lietuvos gyventojai.
Apmokestinamyjy pajamy Saltinis turi buti Lietuvoje. Apmokestinamoms pajamoms priskiriamos
pajamos 1§ darbo uzmokescio, ligos, motinystés ar tévystés, vaiko priezitiros iSmoky, pajamos i$
paskirstytojo pelno (dividendy), individualios veiklos pajamos, pajamos uz parduotas atliekas, turto
nuomos ar pardavimo pajamos ir kt. 2018 m. GPM biudZeto pajamy struktiiroje sudaré 4,9 % (zr. 1

pav.).
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Vienas i§ pagrindiniy tiesioginiy mokesCiy, kuriuos tenka mokéti jmonéms yra pelno mokestis.
Europos Sajungos (2019) internetiniame puslapyje rasoma, jog pelno mokes¢iu turi biti
apmokestinamos jvairios bendroveés, kooperatyvai, klubai ar neinkorporuotos asociacijos, kurios
vykdo veiklg ir gauna pelng. Pabréziama, kad jvairiose valstybése taisyklés skirtingos, o uz jy
nustatymg atsakingos nacionalinés institucijos. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (2019)
duomenimis, pelno mokes¢iu apmokestinami:

1. Lietuvos vienetai — juridiniai asmenys, jregistruoti Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka, taip pat Lietuvos Respublikoje jsteigti kolektyvinio investavimo subjektai,
neturintys juridinio asmens statuso.

2. Uzsienio vienetai — uZsienio valstybés juridiniai asmenys ar organizacijos, kuriy buveinés
yra uzsienio valstyb¢je ir kurie jsteigti arba kitokiu biidu organizuojami pagal uzsienio
valstybes teisés aktus, taip pat bet kurie kiti uzsienyje jisteigti, jkurti ar kitaip organizuoti
apmokestinamieji vienetai, jskaitant ir kolektyvinio investavimo subjektus.

Pagal VMI pateiktus duomenis matyti, kad 2018 m. pelno mokescio pajamos valstybés biudzete
sudar¢ 10,8 % (zr. 1 pav.). Lietuvoje pelno mokesCio surinkimg administruojanti VMI (2018)
informavo, kad 2018 m. | valstybés biudZeta gauta 691 249 tukst. eury pelno mokescio. 1 lenteléje
pateikiamos pelno mokescio jplaukos i Lietuvos valstybés biudzeta 2014-2018 m.

1 lentelé. Pelno mokescio pajamos, jo dalis biudzeto pajamy struktiiroje 2014-2018 m. (VMI, 2019)

Metai 20014m. | 2015m. | 2016m. | 2017m. | 2018m.
etai

. _ 499 765 573 881 627 647 631 030 691 249
Pelno mokescio pajamos, tukst. eury
Pelno mokescio dalis valstybés biudZeto 9,8 10,7 11,3 10,6 10,8
pajamose, proc.

IS 1 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pelno mokescio pajamos i valstybés biudzeta kasmet
didéja. Lyginant 2014 m. su 2018 m. pajamos padidéjo 191 484 tiikst. eury. Pelno mokescio pajamy
ir jos dalis biudzeto pajamy struktiiroje raida pateikiama 2 paveiksle.
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2 pav. Pelno mokescio pajamy raida 2014-2018 m.

Matyti aiski pelno mokes¢io pajamy didéjimo tendencija, taciau pelno mokesCio dalis valstybés
biudzeto pajamose 2014-2018 m. yra kintanti netolygiai (zr. 2 pav.). Nuo 2014 m. iki 2016 m.
matomas pelno mokesCio dalies didéjimas valstybés biudzeto pajamose. Lyginant 2016-2017 m.
pelno mokescio dalis valstybés biudzeto pajamose sumazéjo 0,7 %. Maziausig dali valstybés
biudZzete pelno mokestis sudaré¢ 2014 m. — 9,8 %, o didziausig 2016 m. — 11,3 %. 2 lentel¢je
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pateikiama i§sami pelno mokesCio pajamy suvestine 2015-2018 m. ir 2018 m. plano vykdymas.
VMI (2018) duomenimis, pajamy surinkimo planas jvykdytas 99 %, o lyginant 2017 m. su 2018 m.
pelno mokesc¢io pajamos didesnés 9,5 %.

2 lentelé. Pelno mokescio pajamos ir 2018 m. plano vykdymas, tiikst. eury (VMI, 2018)

2018 m. ir 2017 m. fOlSml. fakto ir
2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2018 m. | fakto palyginimas plano palyginimas
Laikotarpis | (faktas) | (faktas) | (faktas) | (planas) | (faktas) %

(1]

+ % +

0 97,10 %
. 86 515 102 556 | 112677 | 121430 | 117911 5234 | 104,65 % -3 519
I ketvirtis

0 94,88 %
268 564 | 303680 | 275678 | 313032 | 296993 | 21315 | 107,73% | -16 039

II ketvirtis
0 103,63 %
. 94 769 96 643 | 113774 | 126262 | 130839 | 17065 | 115,00 % 4 577
IIT ketvirtis
0 105,68 %
.. 124 034 124769 | 128902 | 137692 | 145506 | 16 604 | 112,88 % 7 814
IV ketvirtis

98,97 %
LIV ketv. | 273882 | 627647 | 631029 | 698416 | 691249 | 60220 | 109,54 % -7 167 ¢

Kadangi Sis mokestis vienas i§ pagrindiniy mokes¢iy formuojantis Lietuvos nacionalini biudzeta,
biitina paminéti, kad Sie skaiCiai galéty radikaliai skirtis. JImonés moka susimazinti pelno mokestj,
kadangi joms yra suteikiama visiSka laisvé renkantis kaip valdyti savo versla. Viena i§ pelno
mokesc¢io sumazinimo galimybiy yra lengvatinio apmokestinimo bendroviy naudojimas. Perduoda
savo prekés zenklg lengvatinio apmokestinimo jmonei ir kas metus mokédama jai nuomos mokestj
tokia suma mazinasi mokama pelno mokesti miisy Salyje (Norkiinas, 2019). Tokie veiksmai gali
biiti prilyginti agresyviam mokes¢iy planavimui. Agresyvus mokesCiy planavimas — praktika, kai
mokes¢iy mokétojai sumazina savo mokesting prievole taikydami priemones, kurios gali buti
teisétos, taciau prieStarauja teisés akty tikslams (Europos Komisija, 2019). Kiek pelno mokescio dél
to valstybé kasmet praranda néra aiSku. Galima tik spélioti ir numanyti, kad tai sudaryty kur kas
didesng valstybés biudzeto pajamy dalj nei ji yra dabar.

Svarbu paminéti, kad nuo 2019 m. jsigaliojo kai kurie pelno mokescio jstatymo pakeitimai. Vienas
i§ svarbesniy, VMI (2018) duomenimis, siekiant uztikrinti Siuo metu galiojancios pelno mokescio
lengvatos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) pagrindu sukurty iSradimy
komercializavimui visapusiSka suderinamuma su EBPO ir ES principais Zalingos mokesc¢iy
praktikos srityje, jstatyme yra patikslinamos bendrosios MTEP lengvatos taikymo salygos. Taip pat
jstatymas papildytas bendrosios kovos su piktnaudziavimu taisyklés taikymu. Jgyvendinant 2016 m.
Tarybos direktyvos (ES) 2016/1164 nuostatas, PM] 11 straipsnis papildomas 8 dalimi, kuria
jtvirtinama bendroji prie§ agresyvy mokes¢iy planavimg (kada tikslingai sumazinamas pelno
mokestis arba visai jo iSvengiama) nukreipta priemoné, apribojanti galimyb¢ naudotis PMI]
lengvatomis ir apmokestinimo i§imtimis (VMI, 2018). Istatyme pabréziama, kad taisyklés taikymas
apims ne tik dividendy iSmokéjimg uZsienio vienetams ar dividendy gavimui i§ uZsienio, bet ir
visais kitais atvejais.

Siuo metu svarstomi keli mokes¢iy reformos pasiilymai, jskaitant jmoniy pelno mokeséio ir
dividendy mokescio tarify padidinimg bei naujus mokescius, tokius kaip banko mokestis ir
didmeninés prekybos mokestis (Asen, 2019). Kaip jau minéta, svarbu, jog formuojant nauja
mokesciy sistemg bty atsizvelgiama j apmokestinimo ribg. Kitaip, tai tik dar labiau paskatins
»seselines ekonomikos* plétimasi.
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1.2. Pelno mokescio tarifai Europos Sajungoje

Europos Sajungos narése apmokestinamo pelno mokeséio bazé ir dydis yra skirtingi (Streimikiené
ir Mikalauskiené, 2006). Skiriasi ir apmokestinimo sistemos ir pati administravimo tvarka, kuri
priklauso nuo jmoniy pajamy susietumo su savininkais ar akcininkais. Kadangi mokes¢iy
skai¢iavimo sistemos pasaulyje skiriasi, yra tam tikri baziniai rodikliai, kurie parodo, kiek
vidutiniSkai potencialaus pelno yra prarandama dél apmokestinimo (Galdikas ir kt., 2001).
Atsizvelgiant ] tai, biitina iSanalizuoti kiek pelno mokes¢io moka imonés kitose Europos Sajungos
Salyse. Informacija pateikiama 3 paveiksle.
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3 pav. Pelno mokescio tarifai ES, proc. (sudaryta pagal ES duomenis, 2019)

Lietuvoje taikomas 15 % pelno mokescio tarifas. Jis akivaizdziai mazesnis, lyginant su visomis ES
narémis (Streimikien¢ ir Mikalauskiené, 2006). MaZiausius pelno mokes&io tarifus turi Vengrija (9
%) ir Bulgarija (10 %). Maltoje ir Pranciizijoje pelno mokescio tarifai yra auk$ciausi — atitinkamai
35 % ir 31 %. Svarbu paminéti, kad Lietuvos laisvosios rinkos instituto pranesime (2018) raSoma,
jog Lietuva vienintelé, kuri investuodama grazina pelng i versla, ji apmokestina dar karta. Taip
pelnas apmokestinamas du kartus. Bitent tuo Lietuva ir iSsiskiria i§ likusiy Baltijos Saliy. Kitos dvi
Baltijos Salys, Estija ir Latvija, naudoja konkurencingesnj ir neutralesnj grynyjy pinigy srauty
mokest] uz verslo pelna, apmokestindamos pelng tik tada, kai jis yra paskirstomas akcininkams
(Asen, 2019). ES turi uzsibrézusi tam tikry tiksly dél pelno mokescio. Siekiama, kad ES narése
pelno mokestis bity suvienodintas (Streimikien¢ ir Mikalauskiené, 2006). Informaciniuose
Saltiniuose nurodoma, kad Europos Komisija sieckdama sumazinti konkurencijg tarp Saliy ir jmoniy
parengé bendra pelno mokeséio bazés direktyva Europos Sajungoje. Sis pasiiilymas, kurj Taryba vis
dar svarsto, — viena i§ Komisijos REFIT iniciatyvy, o jos tikslas — pateikti jmonéms vieng pelno
mokescio taisykliy rinkinj, kuriuo vadovaudamosi jos galéty vykdyti veikla visoje vidaus rinkoje
(Europos Komisija, 2016). Nepaisant ambicingo Komisijos bandymo jvesti bendra pelno
apmokestinimo reglamenta Europos Sajungoje, iki Siol dar nepavyko susitarti dél jo (Farney et al.,
2015).

Europos Komisija (2018) pateiké duomenis apie Europos Sajungos nariy vidutini pelno mokesc¢io
tarifo kitimg 2000-2018 m. (zr. 4 pav.). Per pastaruosius du deSimtmecius auks¢iausi imoniy pelno
mokescio tarifai Europos Sajungoje nuolat mazéjo (Europos Komisija, 2018).
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4 pav. Europos Sajungos pelno mokescio vidurkis ir diapazonas 2000-2018 m. (Europos Komisija, 2018)

Pelno mokescio vidurkis ES mazéjo, nes kelios valstybés narés pakeité pelno mokescio tarifus
(Europos Komisija, 2018). PraneSime pateikta analizé parodé, kad per pastaruosius penkerius
metus vidutinis ES-28 pelno mokescio tarifas sumazeéjo nuo 23,2 % iki 21,9 %. Taciau yra saliy,
kurios siekdamos pritraukti daugiau kapitalo, taiko mokestines lengvatas. Viena i§ lengvaty susijusi
su pelno mokes¢io nemokéjimu arba taikomu itin minimaliu tarifu. Norint pasinaudoti lengvatomis,
reikia jsteigti lengvatinio apmokestinimo jmone toje jurisdikcijoje. Salys, kuriose taikomos tokio
tipo lengvatos, néra naujas reiSkinys. Tarptautinés finansinés-pramoninés firmos vis dazniau
naudojasi lengvatinio apmokestinimo jmoniy veiklos schemomis. Tokiy schemy atsiradima
paaiskina siekis iSvengti dvigubo apmokestinimo ir noras optimaliau valdyti mokes¢iy mokéjima
(Galdikas ir kt., 2001). Vis délto nerima kelia didéjantis lengvatinio apmokestinimo jmoniy turty
mastas, kuris, nepaisant finansy krizés, per pastaruosius penkerius metus iSaugo 28 % (Europos
Komisija, 2018). Galima teigti, kad tokiu biidu sudaromos nevienodos konkurencinés salygos
imonéms tarptautiniame versle, ypac S$iais laikais, kai jmonés pacios gali nusprgsti kurioje
valstybéje vykdyti savo veikla. Biitent taip Europos Komisijos (2018) praneSime ir nurodoma, kad
pelno mokesciai turi jtakos verslo vietai, pelno poky¢iams ir jmonés struktiiros pasirinkimui.

1.3. Bendroviu apmokestinimas Lietuvoje

Bene visi jmoniy savininkai turi mokeéti pajamy ar turto mokescius toje Salyje, kur jie gyvena,
nepriklausomai nuo to, kur jie tas pajamas uzdirba ar kur jy turtas yra (Kalendiené, 2016). Taigi yra
tikslinga iSsiaiSkinti kokia mokestiné nasta tenka Lietuvos jmonéms.

Lietuvoje jmonés daZniausiai moka tokius mokescius:

1) su darbo santykiais susijusius mokescius, kurie susideda i$: gyventojy pajamy mokes¢io
(GPM), privalomojo sveikatos draudimo (PSD), valstybinio socialinio draudimo jmokos, bei
imokos ] garantinj fonda;

2) pelno mokestj;

3) dividendus;

4) pridétines vertés mokesti (PVM);

5) nekilnojamojo turto mokestj;

6) tarSos mokest].
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2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo mokesciy reformos. Keitési su darbo santykiais susij¢ mokesciai (zr. 3
lentele). Naujuose mokesc¢iy reformose nurodoma, kad priklausantis darbo uzmokestis didinamas
1,289 karto. Esminiu pakeitimu galima laikyti valstybinio socialinio draudimo jmoky perkélima
darbuotojui (KPGM Baltics, 2019). Siuo atveju darbuotojy VSD jmokos padidéjo, o darbdavio
sumazgjo.

3 lentelé. Su darbo santykiais susijusiy mokesciy tarifai iki 2019 m. ir nuo 2019 m. (VMI, 2019)

Darbdavio mokami mokesciai Darbuotojo mokami mokesciai
. . . . Pensiju ir soc.
. Imokos Sodrai . « | Pajamu mokestis Sveikatos .
Metai (VSD) Sodros ,,grindys (GPM) draudimas (PSD) Draudimas
5018 31,18 % 40,18 % 15 % 6 % 3%
2019 1,77 % 2127 % 20 % 6,98 % 12,52 %

Svarbu paminéti, kad asmenims, kurie dirba pagal darbo sutartj daryti nieko nereikia. Siy mokes&iy
sumokéjimo atsakomybé priklauso darbdaviui. Asmenims dirbantiems pagal individualia veikla
Siuos mokescius reikia susimokéti patiems.

Gyventojy pajamy mokesc¢io (GPM) tarifai taip pat keitési nuo 2019 m. KPGM Baltics (2019)
mokesciy atmintinéje pazymima, kad 20 % arba 27 % gyventojy pajamy mokescio tarifas taikomas:
1. su darbo santykiais susijusioms pajamoms;
2. tantjemoms ir/ar atlygiui valdybos/stebétojy tarybos nariams;
3. pajamoms pagal autorines sutartis (i§ darbdavio);
4. mazyjy bendrijy vadovy atlygiui (pagal civilines sutartis).
KPGM Baltics (2019) nurodoma, kad 15 % gyventojy pajamy mokescio tarifas taikomas:
1. pajamoms i§ paskirstyto pelno;
2. individualios veiklos pajamoms;
3. socialinio draudimo iSmokoms (iskaitant ligos iSmokas, mokamas darbdavio).

Siuo metu pelno mokeséio jstatyme pateikiami Lietuvos pelno mokesé&io tarifai: 0 %, 5 % ir 15 % (5
pav.). Lietuvoje pelnas apmokestinamas 15 % mokesc¢io tarifu (KPGM Baltics, 2019).
Apmokestinimas taikomas Lietuvos ir uZsienio vienety pelnui. Sis 15 % tarifas yra pagrindinis.
Taciau svarstoma galimybé §j dydj padidinti iki 20 %. Taikytis 5 % pelno mokescio tarifg turi teis¢
tos jmones, kuriose darbuotojy skaiCius vidutiniSkai nevirSija 10 Zmoniy, o pajamos mokestiniu
laikotarpiu nevir$ijo 300 tiikst. eury, taip pat kooperatinés bendroves, besiverciancios zemes iikio
veikla. 0 % tarifas taikomas socialinéms jmonéms, kurios atitinka numatytus kriterijus. Mokestis
mokamas nuo jmonés uzdirbto grynojo pelno. Norint suZinoti apmokestinamajj pelng bitina
iSsiaiSkinti kokie jmongje yra leidZiami ar ribojamy dydziy leidziami atskaitymai, bei kas
priskiriama neapmokestinamosioms pajamoms. Zinant §iuos atskaitymus, jie atimami i3
apmokestinamyjy pajamy ir taip suzinomas apmokestinamasis pelnas (KPGM Baltics, 2019).
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* Lietuvos ir uzsienio vienety apmokestinamasis
pelnas

o . . . .
1 5 /0 * i§ paskirstytojo pelno gautos pajamos
 gaunama parama (nustatyti tam tikri kriterijai)
* laivybos vienety fiksuota pelno mokescio bazé

* darbuotojy skaicius negali vir§yti 10 zmoniy, o

mokestinio laikotarpio pajamos 300 000 eury
5 % * kooperatiniy bendroviy, kuriy pajamos per mokestinj

laikotarpj sudaro daugiau kaip 50 % i§ zemés iikio
veiklos

* vykdomoje moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veikloje sukurto turto naudojimo, pardavimo ar
kitokio perleidimo nuosavybén gauty pajamy

* per pirma mokestinj laikotarpj darbuotojy skaicius
nevirsija 10 Zmoniy
* pajamos nevirsija 300 000 eury pirmaisiais metais
0 % * kai per 3 vienas po kito einanc¢ius mokestinius
laikotarpius vieneto veikla néra sustabdoma,
likviduojama, reorganizuojama ir vieneto akcijos néra
perleidziamos naujiems dalyviams

(

5 pav. Pelno mokescio tarify dydziai Lietuvoje (sudaryta pagal LR pelno mokescio jstatyma)

Dividendams taikomas taip pat 15 % pelno mokescCio tarifas (VMI, 2019). Dividendy gavimas
apmokestinamas uz Lietuvos valstybéje turimas akcijos, kapitalo dalj ar kitokiy teisiy turéjima.

PVM mokétojais privalo registruotis asmenys, kurie parduoda prekes ar tiekia paslaugas Sios Salies
teritorijoje. Apmokestinamyjy asmeny atsakomybé skai¢iuoti PVM mokesti ir ji sumokéti i
valstybés biudzeta (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019). Standartinis tarifas 21 %.
Sumazinti — 9 % ir 5 %. 0 % pridétinés vertés mokescio tarifas taikomas iSskirtiniams paslaugy ar
prekiy sandoriams (VMI, 2019).

Nekilnojamojo turto mokes¢iu yra apmokestinamas Lietuvoje esantis nekilnojamas turtas. Siuo
mokesciu apmokestinami Lietuvos ir uzsienio fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie turi nekilnojamojo
turto Salies teritorijoje (KPGM Baltics, 2019). Nekilnojamojo turto mokescio tarifai 2019 m. - 0,8
%, 3 % ir 0,5 %. Juridiniai asmenys, turintys komercinés paskirties nekilnojamojo turto
apmokestinami 0,3-3 % tarifu. Taikomam metiniam mokesciui jtakos turi nekilnojamojo turto verté
(KPGM Baltics, 2019). Pazymima, kad tiksly tarifg nustato savivaldybés.

Lietuvos Respublikos mokescio uz aplinkos ter§img jstatyme (2019) pateikiami apmokestinamieji
fiziniai ar juridiniai asmenys:

1. iS stacionariy tarSos Saltiniy moka aplinkg terSiantys asmenys, kurie Vyriausybés ar jos
jgalioty institucijy nustatyta tvarka privalo turéti tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
leidimg arba tarSos leidima, kuriuose nustatyti terSaly iSmetimo j aplinkg normatyvai;

2. 1§ mobiliy tarSos Saltiniy moka asmenys, terSiantys aplinka i§ Gikinei komercinei veiklai
naudojamy mobiliy tarSos Saltiniy;

3. gaminiy ir (ar) pakuotés atliekomis moka gaminiy gamintojai ir importuotojai,

4. savartyne Salinamomis atliekomis moka sgvartyno operatorius.
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Aptarti mokesciai ir jy dydziai yra individualiis kiekvienai jmonei. Mokestiné nasta priklauso ne tik
nuo to, kokia iikine veikla jmon¢é uZsiima, kokia jos vykdomo verslo forma, bet ir kokio dydzio ji
yra ar kokio turto ji turi. Pazymétina, kad Lietuvoje egzistuojancios verslo formos:

individuali veikla pagal pazyma;
verslo liudijimas;

mazoji bendrija;

uzdaroji akciné bendrove;
individuali jmoné¢;

vieSoji jstaiga.

AN

Siy verslo formy veikla reglamentuoja skirtingi teisés aktai, ta¢iau mokesting nastg — didesne ar
mazesn¢ — jos turi visos. Taigi apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje mokes¢iy politikos
jvairovés ir daznas jstatyminés bazés keitimas neigiamai veikia imoniy veikla. Kartais mokesciy
naujoveés jmonéms tampa ,,nepakeliama* nasta. Siekdamos islikti, jos prieglobscio ieSko ten, kur
suteikiamos palankesnés salygos valdyti savo versla.
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2. Teoriniai tarptautinio verslo ir lengvatinio apmokestinimo bendroviy sprendimai

Prasmingu reiSkiniu jvardijami pasitilymai steigti bendrove lengvatinio apmokestinimo zonoje
(Vainiené, 1998). Informacijos Saltiniuose siiiloma atidaryti banko saskaitas ir naudotis tokio tipo
jmonémis. Anot minétos autorés, Sis reiSkinys parodo, kad esama priezas¢iy dél kuriy verslas
priverstas migruoti. Minima, kad biitent esanti mokesciy sistema yra nepalanki verslui, o tai vercia
jmones ieSkoti ramesnio prieglobs¢io. Taigi natiiralu, kad migruodamas verslas domisi jvairiomis
galimomis perspektyvomis ir taip atsiduria tarptautiniame versle. Anot Smyth’o (2019),
Siandieniniame pasaulyje verslui yra lengviau nei bet kada anksCiau pléstis uz savo Salies riby.
Vengrausko ir Langvinienés (2008) teigimu, verslininkai, tiek uZsienio, tieck misy Salies,
nejsivaizduoja dabartinés civilizacijos be tarptautinio verslo. Tai tapo Siy laiky fenomenu.
Tarptautinés firmos gali dirbtinai perkelti pelng i§ auksty mokes¢iy | zemy mokesc¢iy jurisdikcijas,
naudodamos jvairius metodus, pavyzdziui, perkeldamos skola i aukSty mokesCiy jurisdikcijas
(Gravelle, 2015). Durnev’as, Li ir Magnan’as (2017) teigia, kad tarptautinés jmonés vis dazniau
steigia filialus lengvatinio apmokestinimo firmy centruose. Anot Farney (2015), imoniy sektoriuje
internacionalizacija leidZia pasaulinéms korporacijoms lengviau perkelti savo pelng j Salis, kuriose
taikomi mazi mokeséiai ir taip sumazinti savo mokestine nasta. Siuo atveju svarbu kiek pladiau
paanalizuoti tarptautinio verslo sgvoka, lengvatinio apmokestinimo jmonés sampratg, iSskirti
lengvatinio apmokestinimo zonas, identifikuoti tokio tipo jmoniy formas, bei pateikti grésmes ir
galimybes siekiant mokesc¢iy optimizavimo.

2.1. Tarptautinio verslo samprata

Siekiant iSanalizuoti mokesCiy optimizavimo galimybes tarptautiniame versle, panaudojant
lengvatinio apmokestinimo jmones, tikslingiausia buty pradéti nuo pacios tarptautinio verslo
sampratos apibrézimo (zr. 4 lentele). Vengrauskas ir Langviniené¢ (2008) teigia, kad tarptautinio
verslo samprata apima tokias pat priemones ir koncepcijas kaip ir vietinio verslo apibréZimas.
Taciau anot minétos autorés, vietinio verslo santykiams nebiidingos specifinés problemos su
kuriomis susiduria bendrovés tarptautiniame versle.

4 lentelé. Tarptautinio verslo samprata

Autoriai Samprata
Melnikas (2006) Tarptautinis verslas — veiklos vykdymas tarptautinéje aplinkoje. Socialiai apibréztas subjektas
sukuria ir realizuoja produkta ar produktus tarptautiniu mastu. Pasinaudodamas tokiomis
galimybémis subjektas siekia naudos veiklos rezultatui ar kitiems interesams.

Vengrauskas ir Tarptautinio verslo sagvoka apima tarptautinj prekiy, pa.slaugq,. da.rbo jégosl ir tecl.ln.ologi.j(.)s
Langvinien¢ (2008) judéjima; importa ir eksportg; tarpvalstybinius prekybinius susitarimus dél intelektiniy teisiy
(patenty, prekybos zenkly, know-how, kopijavimo); licencijy iSdavima ir francizg; investavima
] fizinj ir finansinj turta uzsienio Salyse; susitarimus su gamintojais dél jy prekiy realizavimo
uZzsienio rinkoje arba reeksportavimo j dar kitas uzsienio Salis; pirkimg ir pardavimg uZsienio
Salyse; prekybos centry ir tiekimo sistemos jkiirima uzsienio Salyse; importavimg i§ vienos
uzsienio Salies j kitg vietiniam pardavimui.

Sekliuckiené Bendraja prasme tarptautinio verslo sagvoka apima zaliavy ir medziagy, pusfabrikaciy, gatavy
(2009) gaminiy, paslaugy, kapitalo t.t. judé¢jima uz Salies riby. Privacios ar vieSos jmones,
vykdydamos ekonoming veikla, perkelia savo iSteklius uz valstybés teritorijos riby.

Borad (2019) IS gsmés tarptautipis Ve.rslas yra tarpvalstybin.is sandoris tarp asmeny, Ve.rslo ar Vyriausybés
subjekty. Sandoris gali buiti bet koks, kuris turi vertg: prekés, tokios paslaugos kaip
bankininkyste, draudimas, statyba ir kt., technologijos, tokios kaip programiné jranga, ginklai,
amunicija, palydovinés technologijos ir kt., kapitalas ir Zinios.

Business Prekiy ar paslaugy mainai tarp asmeny ir verslo keliose Salyse. Konkretus subjektas,
Dictionary (2019) pavyzdziui, daugianacionaliné korporacija ar tarptautinio verslo jmon¢, uzsiimanti verslu tarp
keliy 3aliy.
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Melnikas (2006) jvardija pozymius, kurie apibrézia tarptautinj versla:

1. tai veikla (tarptautinis verslas suvokiamas kaip procesas, kuris vyksta laike, turi sistemag
veiksmams, bei pasizymi tam tikromis dimensijomis laikui);

2. socialiai apibrézta subjekto veikla (tarptautinj versla kaip veikla visada vykdo tam tikras
subjektas; socialiai apibréztu subjektu laikytinas asmuo, kokia nors organizacija arba kitokie
subjektai);

3. skirtas tam tikry produkty sukiirimui ir realizavimui (tarptautinio verslo kaip veiklos turinj
nusako konkretaus produkto ar konkreciy produkty kiirimas ir realizavimas, o tai reiskia,
kad tarptautinis verslas kaip produkty kiirimo ir realizavimo procesas yra apibréZtinas
pasinaudojant tiek produktus ir jy paskirtj, kiekybe ir kokybg apibiidinanciomis
dimensijomis, tiek ir §iy produkty kiirimo ir realizavimo technologijas bei organizacines
formas apibiidinan¢iomis dimensijomis);

4. nukreipiamas ] tai, kad Sio verslo veikla atnesty naudos savo interesams patenkinti (tokia
veikla orientuota siekti, gauti ir turéti naudos);

5. veiklos vykdymas vyksta tarptautinéje aplinkoje ir tarptautiniu mastu (tarptautinis verslas
yra apibréztinas erdvés dimensijomis, suteikiant jo apibiidinimui geografinius ar
ekonominius geografinius, kultiirologinius, mentalinius ir kitus poZymius, iSreiSkian¢ius
tarptautiSkuma).

Anot Nazelskio (2010), pagrindiniai tarptautinio verslo poZymiai siejami su inovatyvumu,
integralumu, technologijomis, daugiatautémis bendrovémis (multinational corporations), kapitalo
ir zmogiskyjy istekliy judéjimu, gebéjimu prisitaikyti bei jtakos darymu naujai verslo aplinkai. Siy
pozymiy kaitos greitis ir dinamika jrodo tarptautinio verslo svarbg Siandienin¢je ekonomikoje. Taigi
aptarti poZymiai leidZia daryti iSvada, kad tarptautinis verslas turi ne tik placias taikymo galimybes,
bet ir pasiZzymi spar¢iu vystymusi.

Borad’as (2019) teigia, kad visas pagrindinis pasaulyje vykdomas tarptautinis verslas gali biti
priskiriamas septynioms pagrindinéms risims:

1. Importas ir eksportas (import and export). Tai prekiy pirkimas ir pardavimas uz Salies riby.

2. Licencijavimas (/icencing). Tai standartizuotas produktas, turintis nuosavybes teises, kuris
gali biiti platinamas naudojant licencijas.

3. Francizé (franchising). Patronuojanti jmoné¢ suteikia teis¢ kitoms imonéms vykdyti versla
savo vardu.

4. Perkelimas ir perleidimas (outsourcing and offshoring). Tai reiskia, kad tam tikriems verslo
tikslams reikia sudaryti sutartis su tarptautinémis firmomis.

5. Bendros jmonés ir strateginé partnerysté (join ventures and strategic partnership). Tai yra
dviejy bendroviy (viena i§ jy tarptautiné jmon¢) susitarimas, kuriame nurodoma kaip turi
biiti vykdomas verslas tarpusavyje.

6. Tarptautinés imonés (multinational companies). Bendrovés, kurios verciasi verslu daugiau
nei vienoje Salyje.

7. Tiesioginés uzsienio investicijos (foreign direct investment). Vienoje Salyje esan¢io asmens
ar imonés investicijos ] verslo interesus esancius kitoje uzsienio valstybéje.

Parankiausio organizacijai biido plésti tarptauting veikla parinkimas yra vienas i§ svarbiausiy
kompanijos sprendimy, plétojant tarptauting veikla ir realizuojant globalios strategijos tikslus
(Sekliuckiené, 2009). Gaidelio (2019) teigimu, bendrovés, dirbancios tarptautiniame versle, pacios
sprendZia, kokj verslo modelj pasirinkti. Taigi néra naujiena, kad yra bendroviy, kurios pasirinko

23



savo verslg valdyti per lengvatinio apmokestinimo jmones. Lengvatinio apmokestinimo bendroviy
naudojimo praktika jau zinoma visame pasaulyje (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). Tarptautiniai
finansiniai srautai valdomi per tokio tipo jmoniy bankus jau nebestebina nieko. Du trecdaliai
tarptautinés prekybos vyksta jau tarptautinése korporacijose, o daugiau nei puse pasaulio prekybos
srauty vyksta per mokes¢iy rojus (Europos Komisija, 2018). IS esmes kur plauks pinigai yra tik
savininko asmeninio pasirinkimo reikalas — konkuruojame su visu pasauliu, nes jis gali steigti
jmon¢ bet kurioje Salyje ir apmokéjimo metu tiesiog nurodyti jos saskaita (Norkiinas, 2019).
Pasitelkiant lengvatinio apmokestinimo bendroves, visame pasaulyje Zzinomos tarptautinés
kompanijos kuria schemas ir jas jgyvendina (Galdikas ir kt., 2001). Tokiy schemy naudojimas
sudaro kai kuriy jmoniy veiklos pagrinda. Tarptautinio verslo jmonés turi biurus Salyje, kurioje
joms neleidziama vykdyti veiklos, taciau per lengvatinio apmokestinimo bendroves jos valdo savo
veiklag uzsienyje. Tarptautinio verslo imonés geriausiai jsitvirtina jurisdikcijose, kuriose taikomi
mazi mokesciai arba jy mokéti visai nereikia. Vainienés (1998) teigimu, taip uzsienio kompanijos
legaliais buidais mazina savuosius mokes¢ius. Anot Melniko (2006), esminiu veiksniu galima laikyti
tarptautinio verslo plétojima, kuris modernizuoja Siuolaiking visuomen¢. Toks modernizavimas
jtakoja ekonomin¢ raida, skatina pazanga politiniame ir socialiniame gyvenime. Lengvatinio
apmokestinimo jmoniy kirimo esmé gali buti jvairi, taciau pagrindiniu tikslu laikomas siekis —
maksimaliai sumazinti jmonés mokamus tiesioginius mokescius. Europos komisijos (2017)
praneSime pabréZiama, kad tarptautinés jmonés gali naudotis dviSaliu susitarimu dél mokesciy
nuostaty ir taip sumazinti mokescius ir dividendy repatrijavimo islaidas (palankesniy mokesciy
salygy ieSkojimas). Anot Navicko (2011), galima sutaupyti dideles mokes¢iy sumas, kai lengvatinio
apmokestinimo bendroveé tarpininkauja tarptautinés prekybos operacijose. Siekiant iSsiaiSkinti
taupymo galimybes tokio tipo jmoniy pagalba, buty tikslinga pradéti analiz¢ apibréZiant lengvatinio
apmokestinimo jmonés sampratg.

2.2. Lengvatinio apmokestinimo bendrovés samprata

Naujoms verslo organizavimo formoms ir biidams atsirasti paskatino keletas veiksniy. Didziausia
jtakg tur¢jo globalizacija ir internacionalizacija pasaulinéje ekonomikoje, sparciai didéjanti
konkurenciné kova tarptautiniame versle, valstybés institucijos, kurios verslui taiko neadekvacias
reguliavimo ir kontrolés priemones, spartus technologijy vystymasis ir diegimas bei palankiy ir
liberaliy salygy savo verslui ieSkojimas (VasSkelaitis ir Nienius, 2003). Viena i§ specifiniy
tarptautiniy firmy forma — lengvatinio apmokestinimo bendrovés (Navickas, 2011). Literatiiroje
pateikiama gana nemazai lengvatinio apmokestinimo jmonés savokos apibiidinimy. Lengvatinio
apmokestinimo bendrovés sampratos apibrézimai analizuojami 5 lentel¢je. Nustatyta, kad
lengvatinés apmokestinimo bendrovés savoka, jos statusas nustatomas specialiu jstatymu arba kitu
teisés aktu, o pagal bendras taisykles lengvatinio apmokestinimo bendrové turi biiti nerezidenté — ir
tai pagrindinis jos ypatumas, kuris véliau realizuojamas visiskai ar dalinai atleidZiant nuo mokesciy
(Snieska ir Gaidelys, 2004). Anot Galdiko ir kt. (2001), tokj statusg turinti jmoné¢ valdo ir
kontroliuoja savo verslg biidama kitoje jurisdikcijoje nei yra jos registravimo vieta. Centriné¢ jmoné
isiklirusi uzsienyje (uz Salies ar teritorijos, kurioje jregistruota, riby). DaZzniausiai pasitaiko, kad
rezidente savo oficialiojoje jurisdikcijoje tokia jmoné biiti negali. Atsizvelgiant | tai, paaiSkinamas
angliSko ZodZio offshore terminas, kurio reikSmé — veikla ,,uz kranty®. Terming pradé¢jo vartoti
Didziojoje Britanijoje, kurioje Sio ZodZio reik§mé atspindi ir veikla ,,uZsienyje* (Marcinkevicius,
2011).
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5 lentelé. Lengvatinio apmokestinimo jmonés samprata

Autoriai Samprata
Galdikas. Sakalauskas Lengvatinio apmokestinimo jmonés paskirtis - sumaZinti jmonés mokamus
Stungys ir Venslovas mokesCius. Tai tokios bendrovés savoka, kuri apibiidina ypatinga organizacinj bei

(2001)

juridinj bendroves statusg. Toks statusas siejamas su grieztais reikalavimais vykdyti
gamybing, prekybing, paslaugy ar kita veikla uz tos jurisdikcijos, kurioje Si
lengvatinio apmokestinimo firma yra registruota, riby.

Snieska ir Gaidelys (2004) Lengvatinio apmokestinimo bendrovés terming galima priskirti ir prie ekonominiy, ir

prie juridiniy terminy: savo organizacine forma lengvatinio apmokestinimo bendrove
priklauso prie juridiniy sgvoky, bet kaip ekonoming veikla plétojanti jmoné — prie
ekonominiy. Pagrindinis lengvatinio apmokestinimo bendrovés bruozas tas, kad jos
savininkai néra tos valstybés, kurioje bendrove jregistruota, rezidentai.

Navickas (2011) Tam tikrose valstybése galiojantys teisés aktai sudaro galimybes buti faktiSkai

atleistiems nuo mokesciy naujai steigiamoms bendrovéms. Pagrindinis reikalavimas —
nevykdyti Sioje Salyje wkinés veiklos. Tokias bendroves vadina lengvatinio
apmokestinimo jmonémis, o jas registruojancios valstybés ar atskiros jy teritorijos
vadinamos lengvatinio apmokestinimo zonomis.

Marcinkevicius (2011) Lengvatinio apmokestinimo jmoné¢ jregistruota lengvatinio apmokestinimo zonoje.

Ukine veiklg vykdo kitoje valstybéje nei yra jregistruota. Tokiy bendroviy savininkai
negali buti rezidentai ty valstybiy, kurioje ji registruota.

Visuotin lietuviy Lengvatinio apmokestinimo bendrové — uzsienio kapitalo bendrove, jregistruota
enciklopedija (2019) lengvatinio apmokestinimo zonoje.

Galdikas ir kt. (2001) teigia, kad svarbiausia ir pagrindiné lengvatinio apmokestinimo jmonés
ypatybé yra ta, kad pasinaudojus Salyje esanciais reglamentuotais teisés aktais, jmonés dalinai arba
visiSkai atleidziamos nuo ten esan¢iy mokesc¢iy. Taikomi tik mazi metiniai mokesciai ar metinés

rinkliavos. Taigi, apibendrinant jvairiy autoriy nuomones, galima teigti, kad pagrindiné lengvatinio
apmokestinimo jmonés mintis — veikla vykdoma kitoje Salyje, pasinaudojant mokes¢iy lengvatomis.

Salys, kuriose teikiamos bitent tokio tipo mokestinés lengvatos vadinamos lengvatinio
apmokestinimo zonomis arba mokesCiy rojais. SnieSka ir Gaidelys (2004) iSskyré penkis
pagrindinius lengvatinio apmokestinimo bendroves apibiidinancius bruozus:

1.

Lengvatinio apmokestinimo bendrové yra nerezidenté teritorijos, kur ji jregistruota,
atzvilgiu. Kaip jau minéta, centriné bendrové valdo ir kontroliuoja i§ kitos jurisdikcijos nei
yra jos registravimo vieta. Taip pat bet kokios komercinés operacijos turi buti vykdomos uz
jurisdikcijos, kur yra jregistruota bendrove, riby.

Lengvatinio apmokestinimo bendrove praktiskai yra atleista nuo mokescCiy ir paprastai moka
tik kasmetinj registracijos mokestj.

Lengvatinio apmokestinimo bendroviy registracijos procesas ir valdymas supaprastintas.
Dazniausiai lengvatinio apmokestinimo centruose leidZiama naudotis nominaliy savininky ir
direktoriy paslaugomis. Reikalavimai bendriems akcininky susirinkimams ir direktoriy
pasitarimams neretai yra formaltis. Lengvatinio apmokestinimo bendrové paprastai valdoma
per sekretoring kompanija.

Lengvatinio apmokestinimo bendrovése (priklausomai nuo lengvatinio apmokestinimo
jurisdikcijos) valiuta nekontroliuojama, o finansinés atskaitomybés reikalavimai yra
minimaliis. Auditoriy patikrinimy, i§skyrus retus atvejus, nereikalaujama.

Lengvatinio apmokestinimo bendrovés valdymas dazniausiai vykdomas anonimiskai,
remiantis ypatingomis konfidencialumo garantijomis. Lengvatinio apmokestinimo
bendrovés valdymo konfidencialumas yra garantuotas visuotinai priimtinomis teisinémis
normomis ir jurisdikcijos, kur jregistruota lengvatinio apmokestinimo bendroveé, jstatymine
baze.
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2.3. Lengvatinio apmokestinimo zonos

Ekonominiai, politiniai ir socialiniai procesai, vykstantys tarptautin¢je ekonomikoje, skatina atskiry
ekonomiskai aktyviy zony (lengvatinio apmokestinimo centry) kiirimgsi (SnieSka ir Gaidelys,
2004). Anot Farney ir kt. (2015), yra keletas priezasciy, kod¢l pastaraisiais metais labai padaugéjo
Sio reiskinio. Viena vertus, did¢ja globalizacija, kita vertus, pastaraisiais deSimtmeciais masiskai
pasikeité ir imoniy struktiiros (Farney et al., 2015). Kaip jau minéta, lengvatinio apmokestinimo
zonos daznai vadinamos mokes¢iy rojais. Anot Farney ir kt. (2015), mokesCiy rojus yra Salis, taip
pat tik dalis Salies, kurioje uzsienio investuotojams siiilomi mazi mokesciy tarifai arba jy net néra.
Salys, kuriose teikiamos bitent tokio tipo mokestinés lengvatos vadinamos lengvatinio
apmokestinimo zonomis arba mokesciy rojais, taciau pazymétina, kad tarp $iy sgvoky grieztos ribos
néra. Taciau mokes€iy rojaus iSskirtinumui priskiriama galimyb¢, kuri suteikia visoms uzsienio
kompanijoms pasinaudoti sitilomomis mokesc¢iy lengvatomis. Tokios lengvatos jmonéms gali biiti
taikomos, kai operacijos susijusios su verslu, atlieckamos su nerezidentais. Pabréziama, kad ikio
subjektas negali vykdyti veiklos vietoje, kurioje jsiregistravo (Vaskelaitis ir Nienius, 2003).
Mokesciy rojy ir lengvatinio apmokestinimo zony sgvokos ne tik tapatinamos, bet ir yra daznai
siejamos su mokesc¢iy slépimu, bei korupcija. Anot Gravelle’s (2015), néra tikslaus mokesciy rojaus
apibréZzimo. Europos Parlamento praneSime (2018) pateikiami trys elementai, daZniausiai
naudojami kaip skiriamieji kriterijai, leidZiantys daryti iSvada, kad vieta priklauso mokes¢iy rojui:

1. triksta aktyvaus keitimosi svarbia informacija su kitomis vyriausybémis apie jy mokesc¢iy
mokeétojus, minimaliai arba visai neatskleidziami finansiniai sandoriai ir esama turto
nuosavybe;

2. visai netaikomas mokestis arba minimaliai apmokestinamos pajamos ir turtas, suteikiamos
mokesciy lengvatos fiziniams asmenims nerezidentams;

3. priimami minimaliis jmoniy valdymo standartai ir atskaitomybé.

Europos Parlamento praneSime (2018) raSoma, kad iSskirtinés mokes¢iy rojy savybés yra Zemas
arba lygus nuliui jmoniy apmokestinimas, fiktyvios gyvenamosios vietos pateikimas (neturinti
itakos tikrovei) ir mokesCiy paslaptys. Lengvatinio apmokestinimo zonoje yra tik lengvatinio
apmokestinimo firmos ofisas, taciau tik simbolinis (tai tik patalpa, klerkas ir telefonas bei faksas)
(Navickas, 2011). Visa tai pabréziama kaip pagrindiniy naudos gavejy slépimo biidai. PrieSingai,
Visuotingje lietuviy enciklopedijoje (2019) lengvatinio apmokestinimo zona pateikiama kaip,
valstybé ar teritorija, kurioje nerezidenty jmonéms sudaromos ypatingos lengvatinés registracijos,
apmokestinimo ir veiklos salygos. Nurodoma, jog lengvatinio apmokestinimo zonos taiko jose
jregistruotoms lengvatinio apmokestinimo bendrovéms, kartais ir uZsienio fiziniams asmenims,
labai mazus (daZnai maZesnius nei rezidentams) arba nulinius pelno, gyventojy pajamy, turto ir kity
mokesCiy tarifus, jy importuojama jranga, automobiliai, medziagos ir kitos prekés
neapmokestinamos importo muitais, tod¢l lengvatinio apmokestinimo zonos dar vadinamos
mokesCiy rojais. Gravelle (2015) nurodo, kad kiti, ypa¢ ekonomistai, mokes¢iy rojumi vadina bet
kurig Salji, kurioje yra mazi arba visai netaikomi mokes¢iai. Mokestiniy lengvaty taikymas
pastebétas ir tam tikrose ES valstybése narése (Streimikiené ir Mikalauskiené, 2006). Atskiros
Europos Sajungos Salys, kurios taiko lengvatas mokesciams, siekia prisivilioti didesnj kapitalg j tam
tikrus regionus arba net pacig Salj. Kadangi mokes¢iy rojai negali reiksti tik Salies, tai gali biti ir
daug maZesnis vienetas, toks kaip Londono miestas. AngliSkai kalban¢iame pasaulyje jie daznai
vadinami jurisdikcijomis, apibiidinanCiomis teisinés atsakomybés ar teritorijos ribas (Farney et al,,
2015). Taigi, lengvatinio apmokestinimo zona vadinama teritorija uzsienyje, kurioje jmonés
jregistruojamos pagal tos Salies galiojancius teisés aktus, naudojasi suteikiamomis mokestinémis
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lengvatomis, kurios dalinai ar visai atleidZia nuo jprastiniy mokesciy ir nevykdo savo veiklos Sioje
jurisdikcijoje (Snieska ir Gaidelys, 2004). Vainiené (1998) teigia, kad lengvatinio apmokestinimo
zonoms priskiriamos 3alys sugeba iSsideréti palankias verslo valdymo salygas. Sios salygos
siejamos su dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarCiy pasiraSymu su kai kuriomis pasaulio
Salimis. Atitinkamais atvejais, tokie tarpvalstybiniai Saliy susitarimai suteikia galimybe pajamy
mokescius sumokéti savo registracijos Salyje, nors pajamos gautos kitoje Salyje (Vaskelaitis ir
Nienius, 2003). Lengvatinio apmokestinimo zonomis dazniausiai jvardijamos mazos valstybés,
kurios kazkada buvo ar net dabar yra priskiriamos kolonijinéms valdoms ar kitokioms savivaldoms
placiomis teisémis mokes¢iy srityje (Galdikas ir kt., 2001). Kai kurios Salys priskiriamos prie kity
valstybiy, o kai kurios yra tiesiog nepriklausomos (Marcinkevicius, 2011). Anot Galdiko ir kt.
(2001), nagrin¢jant lengvatinio apmokestinimo teritorijas jas galima klasifikuoti pagal geografinius,
taikytiny mokesCiy dydzius, sudétingumg islaikant imong ir kitus principus. Atsizvelgiant i $iuos
principus, minéti autoriai teigia, kad lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijas dazniausiai skirstomos
taip:
1. Kariby baseino $alims priskiriama Panama, Bahamy Sandrauga, Barbadosas, Bermuda ir t.t.
2. Ramiojo vandenyno lengvatinio apmokestinimo jmoniy teritorijos — Sent Kitsas, Nevis,
Vanuatu, Kuko salos ir t.t.
3. Vidurzemio juros Salims — Gibraltaras, Kipras, Malta.
4. Didziosios Britanijos teritorijos, esan¢ios Europoje priskiriama Meno sala, Gibraltaras,
DzZersis ir Gernsis.
5. Jungtinés Amerikos Valstijos.
6. Kontinentinei Europai — Sveicarija, Lichtensteinas, Liuksemburgas, Austrija, Olandija,
Vengrija.
7. Kitos zonos — pvz., Ingusetija ir Kalmukija Rusijoje.
Kaip jau minéta, analizuojamoje literatiiroje galima rasti ir pagal kitus kriterijus klasifikuojamy
jurisdikcijy. 6 paveiksle pateikiama 20 garsiausiy pasaulyje lengvatinio apmokestinimo Saliy,
kurivose sukurtos palankiausios salygos uzsienio investicijoms, pagal geografini iSsidéstyma.
Vietos sugrupuotos ir pateikiamos pagal regionus.

Top 20 Locations for Offshore Funds

THE CARRIBEAN LATIN AMERICA NORTH AMERICA EUROPE ASIA AFRICA MIDDLE EAST
I | L] I I

Panama United States The Cha Mauritius Bahrain

6 pav. Garsiausios lengvatinio apmokestinimo zonos pagal regionus (Wolters Kluwer, 2019)
27



Pasaulyje populiariausios zonos, tokios kaip SeiSeliy Respublika, Bahamy Sandrauga, Bermuda,
Kaimany salos, Brity Virginijos, Terkso ir Kaikoso salos, Gibraltaras, DzZersis, Gernsis, Meno sala,
Nauru Respublika, Vanuatu Respublika, Singapiiras buvo, o kai kurios ir dabar yra Britanijos
Sandraugos Salys (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). Anot Vaskelai¢io ir Nieniaus (2003), Siose
teritorijose, tokiy jmoniy veikla reglamentuoja jstatymai, kurie buvo parengti pritaikius brity
model;.

Snieska ir Gaidelys (2004) pazymi, kad dauguma lengvatinio apmokestinimo centry pasizymi
ganétinai mazu darbo lygiu, pagrindinés darbo vietos sukuriamos paslaugy sektoriuje, lengvatinio
apmokestinimo centruose yra nedaug gyventojy, menkas Salies ekonominis i$sivystymas.

Visame pasaulyje galima rasti daugiau nei keturiasdeSimt lengvatinio apmokestinimo finansiniy
centry (Durnev et al., 2017). Lengvatinio apmokestinimo finansiniy centry pasiskirstymas pasaulyje
pavaizduotas 7 paveiksle. Biitent ¢ia, kai kurios jy, tokios kaip Airija ir Honkongas, turi gerai
iSvystytas finansy rinkas ir modernig infrastruktiirg, kuri suteikia daug reikSmés nerezidenty
investicijy sumos vertei, o kitos plétojamos finansy rinkose, tokiose kaip Kaimany salos (Durnev et
al., 2017).
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7 pav. Lengvatinio apmokestinimo finansiniy centry geografinis pasiskirstymas (Durnev et al., 2017)

Anot Navicko (2011), didziausios lengvatinio apmokestinimo zonos: Bahamy Sandrauga, Brity
Virdzinijos salos, Kipras, Meno sala (Airija), Gibraltaras, Liuksemburgas, Lichtensteinas ir kt.
Daznai populiariausiomis laikomos Salys ar teritorijos, kurios néra jtrauktos i ,,juodaji sarasSa‘
(Marcinkevicius, 2011). Anot Marcinkeviciaus (2011), valstybés turi vidinius teritorijy ,,juoduosius
sarasus®. Komercin¢ veikla su teritorijomis esanciomis ,juodajame saraSe“ gali buti laikoma
neteiséta arba sandoriai gali biiti prilyginti jtartinais. Nuo 2017 m. ES parengtas bendras saraSas,
kuris nuolat tikrinamas. Europos Komisijos (2019) fakty apzvalgoje paZymima, kad j mokesCiy
tikslais nebendradarbiaujanciy jurisdikcijg turinéiy subjekty ES saraSa jraSomos Salys, kurios
nejgyvendino jsipareigojimy laikytis gero valdymo kriterijy arba visai nejsipareigojo jy laikytis. Cia
svarbu paminéti, kad tam jtakos turi ekonomika ir politika. Anot Farney ir kt. (2015), mokesciy
rojaus pasirengimas bendradarbiauti krinta didéjant jos derybinei galiai. Ir atvirk§¢iai, nenuostabu,
kad padidéjus aukSto apmokestinimo Saliy derybinei galiai, bendradarbiavimo laipsnis padidéja
(Farney et al., 2015). Remiantis Komisijos patikrinimo rezultatais, Siuo metu saraSe yra 15 Saliy (Zr.
8 pav.) (Europos Komisija, 2019).
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8 pav. Juodasis valstybiy sarasas (Europos Komisija, 2019)

Salys, kuriose taikomi mazi mokeséiai, pavyzdziui, Singapiras, Airija ir Nyderlandai, tampa labiau
pageidautinos nei neapmokestinamos Kariby jiiros rojaus Salys, tokios kaip Bermudai (Browning
and Newcomer, 2019). Galima daryti iSvada, kad tai susij¢ su buvimu ,,juodajame sarase®. Anot
Farney ir kt. (2015), atskiri mokesciy rojai konkuruoja tarpusavyje, taciau jie taip pat ir papildo
vienas kitg. Skirtingos kiekvieno mokes¢iy rojaus specializacijos svyruoja nuo tradicinio turto
valdymo iki pageidaujamy investavimo formy ir iki visiSkos Ses¢linés bankininkystés sistemos —
esama galimos veiklos uZsienio centruose jvairové yra didel¢ ir paprastai yra visisSkai teiséta
(Farney et al., 2015). Lengvatinio apmokestinimo jmoniy panaudojimas pripazintas legaliu ir
priimtinu finansy valdymo biidu. Taéiau tai yra tik tol, kol neperzengiama tam tikra riba. Siuo
atveju veiklos teisétumg ir legaluma sudétinga atskirti nuo nusikalstamos ir neteisétos veiklos
(Vaskelaitis ir Nienius, 2003).

Lietuvoje yra detalus finansy ministro jsakymas Nr. 344, kuriame patvirtintas tiksliniy teritorijy
sarasas. Svarbu paminéti, kad tikslinés teritorijos sagvoka vartojama Lietuvai priskirtoms lengvatiniy
mokesciy teritorijoms apibiidinti. Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme tiksliné teritorija
tai valstybé uZzsienyje arba jos teritorija, kuri jtraukta i Tiksliniy teritorijy sarasa. Pazymima, kad
teritorija ar valstybé bus jtraukta i numatyta sarasa jeigu atitiks bent du kriterijus i§ pateikty:
1. analogiSsko mokescio tarifo dydis yra mazesnis kaip 75 procentai pagal Siuo metu galiojantj
Salyje jstatyma;
2. taikomos skirtingos apmokestinimo analogiSku mokes¢iu taisyklés — pagal tai, kokioje
valstybeje yra jregistruotas ar kitaip organizuotas kontroliuojantis asmuo;
3. taikoma nevienoda apmokestinimo analogisku mokes¢iu taisykle. Atsizvelgiama | tai,
kokioje valstyb¢je vyksta veiklos vykdymas;
4. kontroliuojamasis apmokestinamasis vienetas yra sudargs sutartj su tos valstybés mokescio
administratoriumi dél mokescio tarifo ar mokescio bazés;
5. numatytoje teritorijoje informacijos keitimasis neefektyvus;
6. truksta finansinio-administracinio skaidrumo: taisyklés administruojancius mokescius
neaiskios ir jy taikymo tvarka neprieinama mokes¢iy administratoriams kitoje Salyje.
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Taigi vienas i§ svarbiausiy tikslinés teritorijos bruozy yra tai, kad jose pelno mokescio tarifai
mazesni negu Lietuvoje. Tiksliniy teritorijy jsakymo pakeitimas iSleistas 2019 m. balandzio 26 d.
Nr. 1K-127, kuris jsigaliojo nuo 2019-05-15 dienos (zr. 2 pried3). Pirminiame sgrase buvo 60
valstybiy, o dabartiniame teisé¢s akte nurodytos 49 valstybés. Anot Gravelle’s (2015), i visus sarasSus
yra patekusios astuonios Salys: Bahamy salos, Bermudai, Kaimany salos, Gernsis, DZersis ir Malta.
Kiekviena S$alis turi pasitvirtinusj savo teritorijy sarasa, taigi Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje
(2019) ir nurodoma, kad vieningo lengvatinio apmokestinimo zony saraso néra (kartais joms
priskiriama Airija, Honkongas, Kipras ir kita), jy saraSus pagal pasirinktus kriterijus atskirai sudaro
jvairiy Saliy centriniai bankai, tarptautinés finansinés institucijos, siekdamos kontroliuoti jtartinas
finansines operacijas su lengvatinio apmokestinimo bendrovémis. Kadangi Siuo metu Lietuvoje
egzistuoja apie 50 tiksliniy teritorijy, Siek tiek placiau tikslinga charakterizuoti keletg i§ didZziausiy
ir labiausiai zinomy jurisdikcijy.

Bahamy Sandrauga. Simtai finansiniy institucijy ir kitokiy bendroviy yra jsteigusios parduotuves
Bahamy salose. Ji yra patraukli dél ilgos parlamentinés demokratijos istorijos, lengvy lengvatinio
apmokestinimo bendroviy steigimo taisykliy, jstaty anonimiSkumo, kurie sukurti siekiant
maksimalaus investuotojo privatumo, minimalaus vieno akcininko ir vieno direktoriaus reikalavimo
(Wolters Kluwer, 2019). Pagrindin¢ nauda steigiantiems tokio tipo jmones:

jstatymu patvirtintas visiSkas akcininky duomeny privatumas;

reikalingas tik vienas akcininkas ir vienas direktorius;

neprivalo pateikti metiniy ataskaity;

metiniy visuotiniy susirinkimy vieta neprivalo biiti Bahamy salose;

lengva atidaryti banko saskaita.

A e

Belizas. Belizas, esantis rytinéje Centrinés Amerikos pakrantéje, yra mokesCiy rojus grynaja
prasme, nes jis suteikia paprastg steigimo procesg lengvatinio apmokestinimo jmonéms, kurios
nemoka mokes¢iy nuo uzdarbio i§ uZsienio (Krohnfeldt, 2016). Salis teikia daug mokeséiy lengvaty
jmonéms ir asmenims, norintiems jsteigti lengvatinio apmokestinimo kompanijg fizinio ar juridinio
asmens naudojimui. Sioje jurisdikcijoje populiariausios tarptautinés verslo jmonés - IBC
(International Business Company). Taigi ir Cia tikslinga iSskirti keletg privalumy norint steigti
lengvatinio apmokestinimo jmong¢ Belize:

1. visiskas atleidimas nuo visy formy vietiniy mokes¢iy, jskaitant ir Zyminj mokestj;
nemoka mokesc¢iy uz pelna, kai jos uzdirbtos uz Salies riby;
reikalingas tik vienas akcininkas;
pagal jstatyma reikalaujama tik vieno direktoriaus;
jokiy rezidenty ar pilietybés reikalavimy lengvatinio apmokestinimo jmonés direktoriui
néra;

wh e

akcininky ir (arba) direktoriy susirinkimai gali biiti rengiami bet kurioje Salyje;
Belizo jmonés neprivalo turéti vieSai prieinamy jrasy;
kapitalas gali buti iSreikStas bet kuria valiuta;

IS

. paprastas imoniy perkélimas j Belizg ir i§ jo;

10 bendrové neprivalo pateikti metinés mokesciy deklaracijos;

11. Belize jsteigtos bendrovés turi tokias pacias teisines galias kaip ir kitos jmonés;

12. Belizo jmonés gali tvarkyti banko saskaitas kitose lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijose.

Bermudai. Tai buvo ypac populiari draudimo pramonés vieta — ypac perdraudimo tiekéjams, kurie
salg paverté treciuoju pagal dyd; perdraudimo centru pasaulyje (Wolters Kluwer, 2019).
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Bermuduose i$skiriami 3 jmoniy tipai: vietinés jmonés, bendrovés, kurioms taikomos iSimtys ir
leidimo uzjiirio bendrovés. Bendrove, kuriai taikoma iSimtis, yra labiausiai paplitusi forma, kuria
naudojasi tarptautiniai verslai norédami sudaryti sandorius i§ Bermudy saly (EYGM Limited,
2019). Pazymima, kad bendrovéms, kurioms taikoma iSimtis, netaikomas reikalavimas, kuris
nustatomas vietinéms bendrovéms, kad ne maziau kaip 60 % kapitalo turéty priklausyti ir juos
valdyti vietiniai Bermudy gyventojai. Norint jsteigti bendrove, kuriai taikomos iSimtys, bitina
sumokeéti tam tikrg registracijos mokestj, o tada jmoné tampa nerezidentiné. Nerezidentinés jmonés
statuso pripazinimas leidzia Siems subjektams veikti be valiutos keitimo kontrolés taisykliy ir
leidZia jiems atlikti dividendy mokéjimus, paskirstyti kapitala, atidaryti ir prizitiréti uzsienio banko
saskaitas, tvarkyti tas sgskaitas bet kuria valiuta ir pirkti vertybinius popierius (EYGM Limited,
2019). Bermuduose néra nei pelno mokescio, nei mokes€io nuo pajamy ar kapitalo prieaugio.
Svarbu paminéti, kad 1éSy pervedimus ir grazinimus, kuriuos vykdo bendrovés, néra
kontroliuojamos. Bermuduose yra tik mokamas mokestis | darbo uzmokesCio fonda ir Zemés
mokestis.

DidzZiosios Britanijos Mergeliy salos. Brity Mergeliy salos yra turbit pirmaujanti pasaulyje
lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimo vieta, kurioje daugiau nei 400 000 veikian¢iy jmoniy
skai¢iuoja dukterines jmones (Wolters Kluwer, 2019). Bendrovés jregistruotos pagal Brity Mergeliy
saly istatymg yra atleidziamos nuo visy mokes¢iy, numatyty pagal pajamy mokescio potvarki
(EYGM Limited, 2019). Brity Mergeliy salose néra turto ar dovany mokescio, néra pardavimo
mokescio, tik efektyvus nulinis pajamy mokescio tarifas (Bird, 2019). Tai ideali vieta atidaryti
lengvatinio apmokestinimo jmonés banko saskaitg. Salis netaiko jokiy mokeséiy saskaitoms ir
neturi jokiy mokesciy sutaréiy su kitomis tautomis, taip apsaugodama banko saskaity savininky
finansinj privatumg. Néra valiuty keitimo kontrolés ir tai leidzia daug lengviau pervesti 1éSas i§
vienos vietos ] kitg prekybos ir investavimo tikslais, tuo paciu apsaugant finansinj privatuma. Brity
Mergeliy salos teikia finansinio turto valdyma per treciuosius fondus ir paSto dézuciy bendroves
(Farney et al., 2015). Farney ir kt. (2015) pazymi, kad tokios sagvokos kaip baziné¢ jmoné (pasto
dézutés jmoné) ir testinis subjektas yra minimi, kalbant apie mokes¢iy planavimo mechanizma.

Kaimany salos. Viena i§ labiausiai Zinomy pasaulyje mokes¢iy rojy. Anot Peretti (2016), Kaimany
salose yra beveik dvigubai daugiau kompanijy nei zmoniy. Salos siiilo patrauklia imoniy
infrastruktiirg: stabilig vyriausybe, pazangias teisines sistemas, verslg palaikancia politikg ir neturi
jokio pelno mokes&io (Wolters Kluwer, 2019). Siose salose esan¢iy jmoniy pajamos, pelnas, turtas
ar kapitalo prieaugis néra apmokestinami (EYGM Limited, 2019). Labiausiai paplitusi bendrovés
forma kaip ir Bermuduose — bendrovés, kurioms taikomos iSimtys. Biitent Sios jmonés formos
labiausiai patrauklios tarptautiniame versle dirbantiems investuotojams. Bendrové, kuriai taikoma
18imtis, panasi | jprasta nerezidenting bendrove, kuri negali vykdyti verslo Kaimany salose, taciau
gali 1§ saly perduoti visus reikalus, reikalingus verslui vykdyti uz salos riby (EYGM Limited, 2019).
Kaimany salos konkuruoja su Kkitais tarptautiniais finansy centrais: Sveicarija, Honkongu,
Liuksemburgu, JAV Delavero valstija ir, Zinoma, su paciu Londono miestu (Peretti, 2016).

SeiSeliy Respublika. SeiSeliuose populiaru steigti korporacijas (IBC) ir specialios licencijos
bendroves (CSL). Seiseliy korporacijos (IBC) privalumai:
1. néra mokesCiy;
2. itin lengva ir greita registracija;
3. reikalingas tik vienas akcininkas ir vienas direktorius;
4. privatumas ir konfidencialumas;
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5. neturi metiniy mokesciy deklaracijy;
6. mazas metinis palaikymo mokestis.
CSL bendroviy privalumai:
1. itin greita registracija;
mazas pelno mokescio tarifas (1,5 %);
imonés nuosavybeé gali priklausyti uzsienieciui;
privalomas akcininky skaicius — 2;
direktoriy minimalus skaiCius — 2;
néra minimalaus jstatinio kapitalo;
nereikalaujama daryti audito.

Nk wd

Apibendrinant galima teigti, kad lengvatinio apmokestinimo zonos, kurios egzistuoja jvairiausiuose
pasaulio kampeliuose, investuotojus pritraukia naudodamos lengvatines salygas verslui. Kiekviena
zona iSsiskiria savo jstatymine baze kuriant tokio tipo jmones, taciau pagrindiniai bruozai iSlicka
panasus.

2.4. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy esmé

Verslininkas uzsienyje jregistruoja nauja, savarankiska tkiniy bei teisiniy santykiy subjekta. Jis
visiSkai pavaldus jregistravusiam asmeniui. Ir tai laikoma pagrindiné lengvatinio apmokestinimo
imoniy prasme (Galdikas ir kt., 2001).

Anot Snieskos ir Gaidelio (2004), pastebéta, kad pastaruoju metu iSsiskiria dvi lengvatinio
apmokestinimo bendroviy panaudojimo galimybés:

1. Juridiniy asmeny veiklos organizacijai. Siuo atveju lengvatinio apmokestinimo jmonés
suteikia galimybe sumazinti mokesting nasSta bei padeda sudaryti palankias salygas norint
sumazinti produkcijos savikaing. Tokiu biidu produktas rinkoje konkurencingesnis.

2. Fiziniy asmeny (grupés asmeny) asmeniniais tikslais. Siuo atveju lengvatinio
apmokestinimo jmonés padeda spresti vieno asmens ar grupés problemas susijusias su
finansais.

Anot Navicko (2011), daugelis fiziniy asmeny, teikiantys profesionalias paslaugas technikos,
aviacijos, finansy, kompiuteriy, filmy ir pramogy srityse, gali jgyti teis¢ | nemazas mokes¢iy
lengvatas, jsteigdami lengvatinio apmokestinimo personalines jmones. Taciau Europos Parlamento
praneSime (2018) raSoma, kad mokesc¢iy rojai teikia mokétojams — tiek juridiniams, tiek fiziniams
asmenims mokesCiy vengimo galimybes, o jy slaptumas ir neskaidrumas taip pat padeda paslépti
pajamy kilme¢ 18 neteisétos ir nusikalstamos veiklos. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy struktiiry
naudojimas daznai sudaro neigiamg nuomone apie tokio tipo jmonés. Taip atsitiko dél aferisty,
kurie Sias jmones naudoja norédamos atlikti nusikalstamas tikines finansines operacijas (Vaskelaitis
ir Nienius, 2003). Europos Parlamento (2018) praneSime pabréziama, kad visgi mokesc¢iy rojai yra
glaudziai susij¢ su slaptumu ir anonimiskumu, kurie yra pagrindiniai mokes¢iy vengimo ir
agresyvios mokesc¢iy politikos elementai. Pazymétina, kad sagmoningas siekimas nuslépti mokescius
prilyginamas agresyviam mokes¢iy planavimui. Europos Komisijos praneSime (2017) agresyvus
mokesCiy planavimas — praktika, kai mokesCiy mokétojai sumazina savo mokesting prievole
taikydami priemones, kurios gali biti teisétos, taCiau prieStarauja teisés akty tikslams. Agresyvus
pelno mokes¢io planavimas dazniausiai jvyksta tada, kai tarptautinés korporacijos iSnaudoja
mokesCiy spragas, i§ esmés atsirandancias dél to, kad atskiry valstybiy pelno mokescio sistemos
néra suderintos (Farney et al., 2015). Marcinkevicius (2011) teigia, kad mokesciy planavimas yra
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vienas i§ pagrindiniy lengvatinio apmokestinimo bendrovés panaudojimo tiksly. Siuo atveju biitina
iSskirti ir aptarti tris sgvokas, kurios tarpusavyje susijusios: mokes¢iy vengimas, mokestinis
piktnaudziavimas bei mokes¢iy minimizavimas. Anot minéto autoriaus:

1. mokesCiy vengimui (fax evasion) priskiriamas tyCinis ir aiSkiai negalimas meéginimas
iSvengti visy arba tik tam tikros dalies mokesciy;

2. mokestinj piktnaudziavimg (mokestiné nauda siekiama piktnaudZiaujant teise) apibrézti yra
kur kas sudétingiau, nes formaliy teisés akty pazeidimy néra. Tai sudaro sunkumus norint
atskirti piktnaudZiavima nuo minimizavimo;

3. siekis minimizuoti mokescius teisés akty nepazeidzia. Europos Sajungoje pripazinta vertybé
dél naujy subjekty isisteigimo ir sudaromy salygy laisvam kapitalo judéjimui.

Vaskelai¢io ir Nieniaus (2003) teigimu, siekiant legaliais biidais minimizuoti mokescius,
pasinaudojant lengvatinio apmokestinimo bendroviy steigima, prilyginamas buferiui, kuris padeda
amortizuoti negatyvia jtaka susidariusig dél per dideliy mokes¢iy. Anot minéto autoriaus, tokiy
imoniy naudojimas, ne tik suteikia galimybe sumazinti mokesting imonés nasta, bet ir padeda islikti
rinkoje. Taciau Gaidelys (2019) pazymi, kad mokesCiy slépimas ar vengimas iSkreipia tikraji ju
poveikio verslui vaizda, dél to gali biiti nepagrjstai bei Zalingai keliami mokesc¢iai, skatinamas
kapitalo pasitraukimas i§ rinkos. Nors mokes¢iy vengimo praktika egzistuoja daugelyje tyrimy,
sunku jvertinti prarastas pajamas, atsizvelgiant i reiSkinio sudétingumg ir duomeny ribotumg
(Europos Komisija, 2018). Kaip rodo praktika, Lietuvos ir kity valstybiy verslininkai, naudodamiesi
lengvatinio apmokestinimo centry teikiamomis paslaugomis, pazeidinéja ne tik Lietuvos, bet ir
tarptautinius teisés aktus ne tik dél neZinojimo (Snieska ir Gaidelys, 2004). Minéti autoriai teigia,
kad tai darydami samoningai, jie siekia i§vengti mokes¢iy nastos ir maksimizuoti gaunamg pelna
bei turimg kapitalg pervesti | lengvatinio apmokestinimo bendroviy saskaitas. Federaciné
vyriausybé netenka tiek individualiy, tiek jmoniy pajamy mokes¢io, kai pelnas ir pajamos
perkeliamos | mazy mokesciy Salis (Gravelle, 2015). Gaidelio (2019) teigimu, lengvatinio
apmokestinimo bendrovés daro akivaizdzig Zzalg valstybiy biudzety pajamoms, tokiu budu
prisidédamos prie socialinio neteisingumo. Europos Komisijos (2017) praneSime nurodoma, kad su
agresyviu mokesc¢iy planavimu kovoti biitina, kad biity uztikrintos mokestinés pajamos valstybés
investicijoms, Svietimui, sveikatos priezilirai ir socialinei paramai, taip pat kad biity saziningai
dalijamasi nasta, bity iSsaugotas mokes¢iy mokeétojy pasitikéjimas mokesc¢iy sistema ir galiausiai
iSvengta jmoniy tarpusavio konkurencijos iSkraipymy. Zvelgiant i§ vieSosios politikos
perspektyvos, neskaidri ir prasta daugelio lengvatinio apmokestinimo jmoniy finansing
atskaitomybé leidzia joms iSvengti mokéti mokescCius ir plésti pinigus ir i§ investuotojy (Durnev et
al., 2017). Taigi Sioje vietoje autoriy nuomonés daznai nesutampa. Dalis jy, lengvatinio
apmokestinimo jmones, sieja tik su mokes¢iy slépimu, kita dalis jzvelgia geresnes galimybes
valdyti verslag. Anot Vainienés (1998), iSsireikalauti paramg i§ biudZeto, valstybés garantijas —
norma, o legaliai mazinti mokescius naudojantis lengvatinio apmokestinimo jmonémis ar mokes¢iy
taisykliy netobulumu — nusikaltimas. | lengvatinio apmokestinimo jmoniy verslo ir tame tarpe
lengvatinio apmokestinimo jmoniy legalumo (teisétumo) klausimg galima biity atsakyti remiantis
privatinés teisés principu: leidziama viskas, kas neuZzdrausta jstatymu (Marcinkevicius, 2011).
Taciau anot Galdiko ir kt. (2001), reikia prisiminti, kad lengvatinio apmokestinimo jmoniy
panaudojimas siejamas su mokestinés pareigos perkélimu i Salj, kurioje mokesCiy tarifai daug
mazesni arba jy visai néra. Svarbu paminéti, kad tokio verslo vykdymas néra laikomas mokesc¢iy
slépimu nuo tam tikry, mokescius kontroliuojanciy, institucijy. Jei imoné gali perkelti pelng i zemy
mokesc¢iy jurisdikcija nuo dideliy mokesciy, jos mokesciai bus sumazinti nepazeidziant kity imonés
aspekty (Gravelle, 2015). Galdikas ir kt. (2001) teigia, kad niekam néra uzdrausta perkelti savo
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versla | teritorijas, kuriose mokestiné nasta daug mazesné. Taigi autoriai pabrézia, kad lengvatinio
apmokestinimo bendrovés naudojimas néra laikomas nusikaltimu. Svarbiausia, kad ji laikytysi visy
teisés akty reikalavimy ty Saliy su kuriais siejami jos sandoriai. Tokiu atveju, nebus galima prikisti,
kad vykdoma kazkokia abejotina ar nusikalstama veikla. Paprastai lengvatinio apmokestinimo
bendrovés steigiamos siekiant sumazinti mokescius (Snieska ir Gaidelys, 2004). Anot Durnev’o ir
kt. (2017), jei veikla uZsienyje sumazina pelno mokesCio bazg, tai yra suvokiama kaip verte
maksimaliai didinanti veikla. Farney ir kt. (2015) taip pat pritaria nuomonei, kad tarptautiniy
mokesc¢iy skirtumy panaudojimas nukreipiant operacijas, siekiant mokes¢iy lengvaty ir visiSkas
atleidimas nuo mokesciy, yra aiSkinamas tik kaip teisétas mokesCiy planavimas. Viskas, ka daro
lengvatinio apmokestinimo jmonés — legaliais biidais padeda maksimizuoti uzdirbta pelng ir
sumazinti mokesting nasta (Vainiené, 1998).

Bet kokia kompanija, siekianti jgyti globaling lyderyste savo tkio sektoriuje, privalo gerai Zinoti,
kaip atrasti naujas rinkos galimybes, norint dalyvauti rinkose ir i§saugoti ilgalaikj konkurencinj
pranasuma (Sekliuckiené, 2009). Galdiko ir kt. (2001) teigimu, lengvatinio apmokestinimo
bendrovés turéjimas verslininkui suteikia itin daug naujy galimybiy ir padeda jgyti konkurencinj
pranaSuma prie§ kitus rinkos dalyvius. Europos Komisijos (2017) praneSime teigiama, kad
mokescius planuojancios tarptautinés jmonés naudojasi konkurenciniu sgnaudy pranasumu, dél
kurio jos gali padidinti uZimama rinkos dalj ir kliudyti kitoms jmonéms patekti j rinkg. Taciau Sis
veiksnys salygiSkas, nes galimybé pasinaudoti lengvatinio apmokestinimo jmoniy suteikiamomis
galimybémis turi kiekvienas tikio subjektas (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). SnieSka ir Gaidelys
(2004) taip pat mano, kad i§ dalies lengvatinio apmokestinimo bendroviy panaudojimas verslo
operacijose padeda sékmingai konkuruoti su konkurentais, taciau dazniausiai lengvatinio
apmokestinimo bendroviy steigimo tikslai biina kiti. Pagrindiniais lengvatinio apmokestinimo
bendroviy privalumais laikomi — mokamy mokesCiy minimizavimas, turimo turto apsauga, bei
visiSkas konfidencialumas (Marcinkevi¢ius, 2011). Anot Durnev’o ir kt. (2017), firmos gali
padidinti savo pajamas, o vadovai — savo premijas per mazesn¢ mokes¢iy nasta, kurig galima gauti
dirbant su lengvatinio apmokestinimo firmy centrais.

Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje (2019) pazymima, kad lengvatinio apmokestinimo zonos
garantuoja investuotojams jy tapatybés, turimo turto ir atliekamy finansiniy operacijy
konfidencialumg, lanksty bendroviy veiklos teisinj reguliavimg (supaprastinta ir pagreitinta
registracija, minimali valstybiné kontrolé, daznai nereikalaujama finansinés atskaitomybés), kad
tapty kuo patrauklesne vieta kurti tarptautinj versla. Anot Farney ir kt. (2015), mokesciy rojai, be
kita ko, siiilo apsauga nuo iSsamiy mokes¢iy patikrinimy arba apsauga nuo reguliuojamy finansy
rinky. Mokes¢iy rojuje iikio subjektams nereikia atlikti finansinés veiklos audito ar pildyti mokesc¢iy
deklaracijas ir jas pateikinéti (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). Anot SnieSkos ir Gaidelio (2004), be
teikiamy mokestiniy bei kity lengvaty, ypac¢ populiarus tarp verslininky (taip pat ir Lietuvos) —
konfidencialumo kriterijus. Tai informacijos apie lengvatinio apmokestinimo bendrovés vykdoma
veikla, jos savininkus, turimas saskaitas bankuose, piniginius srautus ir kt. slaptumas (Snieska ir
Gaidelys, 2004). Kai kurios Salys piktybiskai atsisako pavieSinti informacija apie jmones jsiklirusias
ju jurisdikcijoje, nors ir yra priimti informacijos atskleidima jpareigojantys teisés aktai (Kalendiene,
2016). Taciau svarbu priminti, kad ES Taryba siekdama padidinti mokes¢iy skaidruma, nuo 2017
m. taiko akta dél automatinio keitimosi informacija apie sprendimus susijusius su mokesé&iais. Siuo
atveju yra daugiau bendradarbiauti norin¢iy Saliy, nei atsisakan¢iy bendradarbiauti.
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Atlikus mokslinés literatiiros analize, galima iSskirti pagrindinius, veiklos per lengvatinio
apmokestinimo kompanijas, privalumus (Zr. 9 pav.).

9 pav. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy privalumai

ISskiriami pagrindiniai lengvatinio apmokestinimo jmoniy privatumai: pajamy mokescio
sumazinimas, 1éSy apsauga, visiSkas konfidencialumas tiek finansams, tiek savininky tapatybéms,
apsauga nuo tarptautiniy mokestiniy tarify, didesnis jmonés veiklos lankstumas, maziau draudimy ir
biurokratijos. Taigi apibendrinant galima daryti iSvada, kad lengvatinio apmokestinimo jmoniy
panaudojimas tarptautiniame versle suteikia itin palankas salygas verslo vykdymui. Jy pagalba
bendrovés igauna konkurencinj pranasuma pries kitas bendroves.

2.5. Lengvatinio apmokestinimo bendroviy steigimas

Anot Snieskos ir Gaidelio (2004), biznio aplinkg veikiancios taisyklés galioja ir lengvatinio
apmokestinimo jmoniy versle, nors lengvatinio apmokestinimo jmoniy verslas yra specifiné verslo
dalis, taciau, kaip ir kitas verslo sritis, Siai irgi daro jtakg biznio aplinkg formuojantys veiksniai.
Visy pirma, reikia pabrézti, kad pats lengvatinio apmokestinimo kompanijy steigimas, saskaity
uzsienio bankuose atidarymas yra legali veikla ir jstatymams neprieStarauja (Kalendiené, 2016).
Lengvatinio apmokestinimo verslo $alininky teigimu, lengvatinio apmokestinimo verslas néra
mokes¢iy slépimas ar nusikaltimas, tai jvairiy valstybiy jstatymy tarpusavio neatitikimo
panaudojimas, kad sumazéty mokes¢iy nasta. Kone kiekviena uzsienio kompanija i kitas Salis
»eina‘“ ne tiesiai i§ savo Salies, o jsteige tarpininka mazy mokesciy Salyje (Vainiené, 1998). Anot
Durnev’o ir kt. (2017), daugelis kompanijy vykdo finansines ir komercines operacijas per
lengvatinio apmokestinimo firmy centrus. Tai visame pasaulyje pripazinta ir sékmingai veikianti
legali ir moraliskai priimtina mokes¢iy mazinimo, tarptautiniame versle, sistema (Vaskelaitis ir
Nienius, 2003). Galdiko ir kt. (2001) teigimu, naudojant kontroliuojamg uZzsienio jmong¢ kaip
savarankiska tarptautinio verslo finansiniy operacijy subjekta, galima perkelti mokes¢iy atsiradimo
vietg ] tokig valstybe, kuri liberaliau Ziiiri j verslo plétra ir neapkrauna smulkaus ar vidutinio verslo
imoniy jvairiausiy mokes¢iy nasta. Anot SnieSkos ir Gaidelio (2004), nustatyta, kad viena
svarbiausiy lengvatinio apmokestinimo jmonés ypatybiy ta, kad ji yra visiskai ar i§ dalies atleista
nuo jregistravimo vietoje nustatyty mokesCiy, ir jai taikomi itin mazi metiniai mokesciai arba
metings rinkliavos.
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Siekiant suprasti lengvatinio apmokestinimo bendrovés steigimo esme pirmiausia reikia palyginti
jos struktiirg su tradicinés imonés struktiira. Taigi 10 ir 11 paveiksluose pateikiami pagrindiniai
jmoniy valdymo aspektai.

10 pav. Tradicinés jmonés struktiira (Farney et al., 2015)

10 paveiksle matyti, kad centriné biistiné valdo dukterines imones esancias skirtingose Salyse.
Kiekvienas imonés filialas veikia atskirai ir yra kaip atskiras ukinis objektas. 11 paveiksle
pavaizduota jmonés struktiira, kurioje naudojamasi lengvatinio apmokestinimo jmone. Centriné
bistiné kitus filialus valdo per lengvatinio apmokestinimo bendrove, kuri jsikiirusi mazy mokesciy

jurisdikcijoje.

11 pav. Kintanti imongs struktiira (Farney et al., 2015)

Anot Farney ir kt. (2015), niekas i§ pateiktos imonés struktiiros i§ tikryjy nesikeicia, taciau i ja yra
itraukiamos papildomos jmonés jsiklirusios mazy mokesCiy Salyse arba mokesCiy rojuje ir
atsakingos uz jmoniy finansavimg. ISskiriamas tik pagrindinis tokios struktiiros privalumas —
centrinei bustinei visiSkai pavaldis filialai. Motininé kompanija visapusiSkai kontroliuoja turimy
padaliniy veiklag (Galikas ir kt., 2001). Taigi kyla klausimas, kaip toks jmonés modelis padeda
sutaupyti imonei pinigy? Bird’as (2019) pateikia toki pavyzdi:

Tarkime, kad Jis turite verslg ir is Sis verslas uzdirba nemazai pajamy. Neseniai
mokesciy mazinimo ir darbo jstatymas sumazino JAV pelno mokescio tarifq iki 21%, taciau tai vis
dar yra gana reiksmingas skaicius lyginant su kai kuriomis kitomis Salimis. Taigi, Jiisy verslas turi
duktering jmone Kaimany salose. Ji visus pardavimus ar paslaugas teikia per tq duktering
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bendrove, o ne per savo centring jmone, kuri yra JAV. Kaimany salose esate jsteige mokesciy
rezidencijq ir ten laikote savo turtq. Faktinis pelno mokescio tarifas Kaimany salose yra mazdaug
lygus nuliui. Jis tiesiog sutaupéte 21%, darant prielaidg, kad dukterinés jmonés jkirimas ir
islaikymas Kaimany salose Jums nieko nekainavo.

Galdikas ir kt. (2001) nurodo, kad norint jsigyti lengvatinio apmokestinimo jmon¢ tai galima
padaryti trimis budais:

1. vykti pa¢iam ] pasirinkta jurisdikcija ir atlikti visas butinas procediiras reikalingas norint

jregistruoti jmong;
2. per agentus ar verslo konsultantus nusipirkti jau jregistruota lengvatinio apmokestinimo
bendrove;

3. konsultanty ar agenty pagalba uzsakyti tokios bendrovés jregistravimg.
Norint jsteigti lengvatinio apmokestinimo bendrove biitina iSanalizuoti daug teisés akty
reglamentuojanciy lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimg, taciau norint sutaupyti laiko,
galima kreiptis | bendroves, kurios uzsiima tokiy jmoniy jregistravimu. Anot Vaskelaifio ir
Nieniaus (2003), tkio subjektai, numatantys pasinaudoti lengvatinio apmokestinimo jmoniy verslo
strukttiry paslaugomis, praktiskai niekada tiesiogiai neuzsiima lengvatinio apmokestinimo jmoniy
steigimu. Tai uz juos atliecka lengvatinio apmokestinimo bendroviy pardavimo agentai, kurie
bendradarbiauja su specializuotomis sekretorinémis kompanijomis, turiniomis savo filialus
lengvatinio apmokestinimo teritorijose (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). Jos atsizvelgia j verslo
schemg ir padeda parinkti geriausiai tinkanCig jurisdikcija. Anot Marcinkeviciaus (2011), ir
Lietuvoje pamazu suvokiama, kad i profesionalius lengvatinio apmokestinimo jmoniy pardavimo
agentus reikia kreiptis dar prie§ pradedant planuoti savo versla. Nepatartina jsigyti tik rinkoje
sitilomy "portfeliy". Nors juose uZtenka tik jrasyti savo asmens duomenis ir jau galima tapti tokios
bendrovés savininku. Snieska ir Gaidelys (2004) pazymi, kad lengvatinio apmokestinimo bendroves
registruojancios firmos sitilo vadinamajj standartinj komplekta dokumenty:

1. memorandumas ir asociacijos straipsniai (faktisSki jstatai);
registracijos sertifikatas;
juridinio adreso sertifikatas;
steigeéjy sertifikatas;
akcininky rezoliucija;
direktoriy rezoliucija;
akcijy sertifikatai,
1§ anksto direktoriy pasiraSyti pareiSkimai apie atsistatydinima;
1§ anksto pasiraSyti dokumentai apie akcijy perdavima;
10 lengvatinio apmokestinimo bendrovés spaudas.

00 N L AW

Lietuvoje jmonés padedancios jsteigti lengvatinio apmokestinimo kompanija dazniausiai sitlo jas
registruoti Siuose teritorijose: Kipre, Bahamy Sandraugoje, Belize, Didziosios Britanijos Mergeliy
salose, Oregone, Honkonge, Naujoje Zelandijoje, Sent Kitse ir Nevyje, Meno saloje, Dzersyje ir kt.
Sias paslaugas teikian¢ios bendrovés dazniausiai jvardija 2 pagrindinius reikalavimus klientams:
1. jsipareigojama nejtraukti jregistruotos imonés i veikla, kuri neatitinka teritorijoje galiojanciy
istatymy ar kity teisés akty;
2. imoniy savininkai atsako uz pateikty dokumenty tikrumg ir legaluma.

Galdikas ir kt. (2001) teigia, kad nagrin¢jant lengvatinio apmokestinimo jmones, biitina atkreipti
démes;j, kokioje jurisdikcijoje jos yra iregistruotos. Kiekviena jurisdikcija turi savo teisés aktus ir jy
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privalu laikytis. Autoriy nuomone, jei jmonei suteikiamas atleistos nuo mokesc¢iy ar nerezidentinés
jmonés statusas, registravimo vietos valdzia paprastai nesidomi jmonés veikla uzsienyje ir
nesirtipina mokes¢iy mokéejimo kitose valstybése problema. Taciau pazymétina, kad be aukSciausios
valstybinés valdZios iniciatyvos ar bent pritarimo negali buti priimti lengvatinio apmokestinimo
centry veikla reglamentuojantys teisés aktai (Snieska ir Gaidelys, 2004).

Anot Vaskelai¢io ir Nieniaus (2003), potencialiy, naujai steigiamy lengvatinio apmokestinimo
kompanijy steigéjy, savininky ar jgalioty valdytojy teritorijos pasirinkimg nulemia:

mokamy mokesc¢iy tarify ir rinkliavy dydziai,

kokios suteikiamos veiklos konfidencialumo galimybés;

politinis stabilumas jurisdikcijoje;

kompanijos administravimo operatyvumas;

ry$iy bei telekomunikacijy technologijy lygis;

reikalavimai jstatiniam kapitalui ir ofiso registracijai.

AN

Kaip jau buvo minéta, lengvatinio apmokestinimo bendroviy pagrindinis bruozas — sumazinti
mokesciai. Jos arba moka nedidelius pelno mokescius, kuriy tarifas paprastai nesiekia 5 procenty,
arba tik fiksuotg meting rinkliavg uz lengvatinio statuso iSlaikymg (Galdikas ir kt., 2001). Anot
Galdiko ir kt. (2001), rinkliava reiSkia, kad jsigijus lengvatinio apmokestinimo jmon¢ kiekvienais
metais turi buti sumokama tam tikra fiksuota pinigy suma registravimo jurisdikcijos atitinkamai
institucijai uz jmonés palikima registruose, nors ji nevykdeé jokios veiklos. 6 lenteléje pateikiami
lengvatinés bendrovés pagrindiniai steigimo aspektai tam tikrose Salyse. Dazniausiai biitent Sie
veiksniai ir lemia jurisdikcijos pasirinkima, kurioje bus registruojama lengvatinio apmokestinimo
imoné.

6 lentelé. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimo pagrindiniai aspektai tam tikrose Salyse (sudaryta
autorés pagal EYGM Limited, 2019)

Dvigubo
Registracijos kaina ir Pelno apmokestinimo
Salis metinis palaikymo mokescio Kiti mokesciai iSvengimo
mokestis tarifas, proc. sutartys
Nulinio apmokestinimo Neéra
Bahamy Sandrauga 1100 USD (1000 €) 0 zona
Nulinio apmokestinimo Néra
Belizas 1000 USD (900 €) 0 zona
Zemés mokestis ir N
. Nuo 1995 USD (1800 €) 0 mokesgiai j darbo cra
Bermudai .
uzmokescio fonda
Did#iosios Britanijos 1200 USD (1100 €) 0 Nulinio apmokestinimo Yra
Mergeliy salos zona
Nulinio apmokestinimo Néra
Kaimany salos 1300 USD (1200 €) 0 zona
Nulinio apmokestinimo
Seiéeliv Resoublika 200 USD (180 €) ol zona IBC jmonéms Yra
4 Resp ’ (iSimtis CSL jmonéms)

IS 6 lenteleje pateikty duomeny matyti, kad registracijos kaina ir metinis palaikymo mokestis
skiriasi tarp Saliy. Svyruoja nuo 200 USD iki 1995 USD. Kitose lengvatinio apmokestinimo
jurisdikcijose Sios sumos gali biiti ir zenkliai didesnés arba mazesnés. Tam jtakos turi skirtingi Saliy
teisés aktai, reglamentuojantys tokiy jmoniy steigimg. Pelno mokescio tarifas lygus 0 beveik visose
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analizuojamuose Salyse. Tik SeiSeliy Respublikoje yra taikomas 1,5 % pelno mokescio tarifas

steigiant specialios licencijos bendrove (CSL), taciau esant dvigubo apmokestinimo susitarimams,
$ig suma galima kompensuoti. Kiti mokesciai, kurie aktualiis verslu uzsiimantiems, taip pat jtakoja

lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijos pasirinkimg. Imonéms svarbu ir tai, ar yra pasiraSytos
dvigubo apmokestinimo sutartys. Tokiy sutariy buvimas yra vienas i§ svarbesniy veiksniy,
lemiantis teritorijos, kurioje bus jregistruota bendrové, pasirinkimg (Vaskelaitis ir Nienius, 2003).
KPGM Baltics (2019) duomenimis, 2018 m. galiojo dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartys su
kai kuriomis Salimis (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Salys su kuriomis pasiradytos dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartys (KPGM Baltics, 2019)

Airija Indija Kinija Moldova Svedija
Arménija Islandija Kipras Nyderlandai Sveicarija
Austrija Ispanija Kirgizija Norvegija Turkija
Azerbaidzianas Italija Koréjos Respublika Portugalija Turkmeénistanas
Baltarusija Izraelis Kroatija Pranciizija Ukraina
Belgija JAE Kuveitas Rumunija Uzbekistanas
Bulgarija Japonija Latvija Rusija Vengrija
Cekija JAV Lenkija Serbija Vokietija
Danija Jungtine D.. Liuksemburgas Singapiiras
Britanijos ir S. »
Estija Airijos Karalysté Siaurés Makedonija Slovakija
Graikija Kanada Malta Slovénija
Gruzija Kazachstanas Meksika Suomija

Nuo 2019 m. sausio 1 dienos jsigaliojo DaugiaSalé konvencija, kuria jgyvendinamos su mokesc¢iy

sutartimis susijusios priemonés, skirtos uzkirsti kelig mokes¢iy bazés erozijai ir pelno perkélimui,

pagal kurig keisis kai kurios dvisalés dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartys (Grant Thornton,

2019).

8 lentelé. ISskaitymo mokesciai ES valstybése narése (Europos Komisija, 2018)
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8 lentel¢je pateikiamos ES Salys, kurios taiko i§skaiciuojamaji mokestj palukanoms, dividendams ir
autoriniams atlyginimams tre¢iyjy 3aliy jurisdikcijoms. Salys pazymétos kryzeliu reiskia, kad ES
naré netaiko iSskaiiuojamojo mokescio virSijan¢io 0 %. Europos Komisijos praneSime (2018)
nurodoma, kad iSskaitymo mokesCiy nebuvimu paprastai siekiama uvzkirsti kelig dvigubam
apmokestinimui. PraneSime pazymima, kad moké¢jimai treCiosioms Salims gali buti visiSkai
neapmokestinami, jei jie néra apmokestinti gavéjo jurisdikcijoje.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimg tam tikroje
jurisdikcijoje gali jtakoti daugelis veiksniy. Renkantis jurisdikcija, pirmiausia, jvertinami
pagrindiniai reikalavimai jmonéms, taikomi mokesciai ir jy tarifai. Antra, atsizvelgiama ar yra su
pasirinkta Salimi pasiraSytos dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartys. Ir tre€ia, koks yra
pasirinktos jurisdikcijos politinis stabilumas, bei kokios suteikiamos konfidencialumo galimybés
jmonei.

2.6. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy formos

Galdikas ir kt. (2001) mano, kad lengvatinio apmokestinimo imoniy struktiiry kiirimas yra svarbi
tarptautiniy kompanijy ir finansiniy-pramoniniy grupiy veiklos dalis. Atsizvelgiant | tai, svarbu
paminéti tokio tipo bendroviy formas. Snieska ir Gaidelys (2004) teigia, kad svarbiausias vietas tarp
lengvatinio apmokestinimo jmoniy uzima bendrija, ribotos atsakomybés bendrové bei akciné
bendrové. Anot Marcinkevic¢iaus (2011), labiausiai paplitusios lengvatinio apmokestinimo
kompanijy riiSys yra akcinés bendrovés ir ribotos atsakomybés bendroves.

Snieska ir Gaidelys (2004) pazymi, kad lengvatinio apmokestinimo bendroves biina $iy formy:
1. LP (Limited Partnership) — misrios bendrijos;
IBC (International Business Company) — tarptautinio verslo bendrové;
EC (Exempt Certificate) — laisva bendrove;
NRC (Non-Resident Company) — nerezidentiné bendrove;
QC (Qualified Company) — specialaus statuso bendrove;
PLC (Public Limited Company) — viesoji ribotos atsakomybés jstaiga;
Ltd. (Limited) — ribotos atsakomybeés istaiga;
Inc (Incorporated) — ribotos atsakomybeés bendrove, kuri populiari Amerikoje ir kitur;
Corp. (Corporation) — korporacija panaSiai kaip ir Ltd;
. LDC (Limited Duration Company) — riboto veikimo laiko bendrove;

XN

—_
—_ O

. SA (Societe Anonyme) — akciné bendroveé (Pranciizijoje, Belgijoje, Sveicarijoje);

p—
[\

. SARL (Societe a Responsibilite Limited) — ribotos atsakomybés bendrové (Pranciizijoje);

. BV (Vennootshap Met Beperkte Aansparkelijkheid) — ribotos atsakomybés bendrove
(Olandijoje);

14. NV (Naamloze Vennootschap) — akciné bendrové (Olandijoje);

15. AV (Arubua) — BV kompanija;

16. GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) — Vokietijos ir Austrijos ribotos

atsakomybés bendrove;
17. AG (Aktiengesellschaft) — akciné bendrové (Vokietijoje ir Austrijoje);
18. IC (Internacional Company) — tarptautiné bendrové (Gaidelys, 2001).

p—
(98]

Retas atvejis, kad nebiity galima kurioje nors verslo Sakoje pritaikyti vienos ar kitos lengvatinio
apmokestinimo bendroviy verslo schemos (Marcinkevicius, 2011). Galdiko ir kt. (2001) teigimu,
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pagal Siuolaikines lengvatinio apmokestinimo jmoniy schemas veikia ne tik korporatyvinio tipo
imonés, taciau ir kitokios tkinés-teisinés veiklos struktiros. Anot S§iy autoriy, lengvatinio
apmokestinimo jmoniy versle vis dazniau yra sutinkamos ribotos atsakomybés kompanijos (LLC) ir
kai kurios kitos kombinuotos jmoniy formos. Tokio tipo bendrovés galima jregistruoti daugelyje
JAV valstijy bei kai kuriose kitose lengvatinio apmokestinimo zonos jurisdikcijose. Taigi §iuo metu
lengvatinio apmokestinimo imoniy versle labiausiai vertinamos LCC tipo bendrovés, jregistruotos
JAV (Snieska ir Gaidelys, 2004). Navickas (2011) pazymi, kad vienos populiariausiy bendroviy,
jregistruoty lengvatiniy mokesciy zonoje, panaudojimas — tarptautiné prekyba.

Kiek tokiy jmoniy pasaulyje ar Lietuvoje yra jregistruota sunku pasakyti. Vienos jy gali biti
jregistruotos tiesiogiai, o kitos priklausyti jmonéms, kurios yra registruotos mazy mokesciy
jurisdikcijose.

2.7. Probleminiai lengvatinio apmokestinimo bendroviu steigimo aspektai

Galdikas ir kt. (2001) teigia, kad detali rizikos analizé yra bitina planuojant lengvatinio
apmokestinimo bendroviy steigimo schemg, taip pat pasirenkant jurisdikcija, kurioje bus
registruojama jmoné. Akivaizdu, kad lengvatinio apmokestinimo jmoniy paslaugomis pasinaudos
tik tas, kuriam valdZios nustatyta mokesCiy naSta yra per didelé — juk mokes¢iy mazinimas
lengvatinio apmokestinimo jmoniy pagalba taip pat susij¢s su papildoma rizika, papildomomis
iSlaidomis (Vainiene, 1998). Svarbu suprasti su kokiomis problemomis susiduria fiziniai ar
juridiniai asmenys norédami jsteigti lengvatinio apmokestinimo bendrove.

Galdikas ir kt. (2001) pabrézia, jog vyrauja taisykle, kad jmone, siekianti gauti mokestiniy lengvaty,
turi biiti nerezidenting, t. y. jos valdymo ir kontrolés centrai turi biiti uzsienyje. Autoriai pateikia
Siuo atzvilgiu dazniausius reikalavimus lengvatinio apmokestinimo jmonei:
1) bendrovés savininkas negali buti jmonés registravimo jurisdikcijos pilietybe turintis asmuo
ar nuolatinis tos Salies gyventojas;
2) bendrové negali vykdyti veiklos registravimo teritorijoje ar turéti turto bei pajamy Saltiniy
Sioje vietoje;
3) visas bendrovés valdymas, iskaitant sutariy pasiraS§yma, akcininky susirinkimus ar
poseédZius, reikalaujama, kad vykty uzsienyje.

Minéty autoriy nuomone, dar viena problema su kuria susiduria lengvatinio apmokestinimo
bendrovés, tai iSkylantys sunkumai atidarant banky saskaitas. Anot Galdiko ir kt. (2001), tokiu
atveju tarpininkauti atidarant saskaitas gali padéti jmonés, kuriy specializacija — lengvatinio
apmokestinimo jmoniy registravimo ir valdymo paslaugos.

Dvigubo apmokestinimo rizika. Jei pajamy Saltinis yra vienoje valstybéje, o jy gavéjas — kitos
valstybeés rezidentas, yra galimybe, kad tos pacios pajamos bus apmokestinamos du kartus
(Galdikas ir kt., 2001). Taigi, reikalingi susitarimai dél dvigubo apmokestinimo i§vengimo. Jeigu
tokiy néra, mokesciai biina didZiuliai. Europos Komisija bando rasti sprendimg kaip to biity galima
iSvengti. Taikant mokesCius prie pajamy Saltinio uZkertamas kelias neapmokestintam pelno
perkélimui j ES jurisdikcijai nepriklausancias Salis, taigi taip atgrasoma nuo agresyvaus mokesc¢iy
planavimo arba trukdoma agresyviai planuoti mokescius, nors $iy mokesCiy taikymas gali lemti
dviguba apmokestinima arba apsunkinancius reikalavimus jam iSvengti (Europos Komisija, 2017).
Taciau pazymétina, kad tarpvalstybiniy sandoriy pelnas kartais néra apmokestinamas né vienoje 1§
dalyvaujanc¢iy valstybiy, nes mokescCiy jstatymai néra optimaliai suderinti (Farney et al., 2015).

41



Informacijos prieinamumas valstybinés priezitiros institucijoms, jvardijama kaip dar viena rizika,
naudojantis tokio tipo jmoniy paslaugomis. Snieskos ir Gaidelio (2004) nuomone, lengvatinio
apmokestinimo bendrovéms, kurios naudojasi virtualaus biuro paslaugomis, iSkyla pavojus
lengvatinio apmokestinimo bendrovés veiklos konfidencialumui, kadangi virtualus biuras yra ne
lengvatinio apmokestinimo centro teritorijoje, kurioje bendroviy konfidencialumas néra grieztai
reglamentuotas jstatymais. Todél informacija apie virtualaus biuro, taip pat lengvatinio
apmokestinimo bendrovés veiklg yra prieinama valstybinéms prieZitros institucijoms (SnieSka ir
Gaidelys, 2004).

Dar viena rizika siejama su "portfeliy" jsigijimu. Pasitaiko, kad klientas jsigij¢s imonés dokumenty
komplektus, susiduria su problemomis juos naudojant. Marcinkevicius (2011) pazymi, kad
"portfeliy" pardavéjai tokiu atveju dazniausiai niekuo negali padéti, o pavéluotas kreipimasis |
kvalifikuotus konsultantus klientui neretai reiskia ir papildomus riipesCius (uzsitgs¢ mokestiniai
gincai ar pan.), ir neplanuotas iSlaidas. Anot autoriaus, bitent Cia reikéty pabrézti, kad, norint
teisétai sumazinti mokescius, vargu ar naujoje lengvatinio apmokestinimo jmonés verslo aplinkoje
norimus tikslus pasiekti jmanoma paprasta ir pigia lengvatinio apmokestinimo bendrove — auksc¢iau
minimy lengvatinio apmokestinimo jmoniy dokumenty komplektu - "portfeliu".

Anot Bird’o (2019), paslépti pinigus mokesciy rojuje anksc¢iau buvo daug lengviau nei dabar ir tai
ne tik dél mokes¢iy kodekso ataskaity teikimo reikalavimy. Europos Komisijos (2017) praneSime
pazymétina, kad 2016 m. liepos mén. Tarybos priimtoje ir 2019 m. jsigaliosiancioje Kovos su
mokesciy vengimu direktyvoje, nors ir su iSimtimis, nustatomos paliikany ribojimo taisyklés ir
kontroliuojamyjy uzsienio bendroviy taisyklés visoms ES Salimis. Minétame praneSime nurodoma,
kad palikany ribojimo taisykle ir kapitalo nepakankamumo taisyklémis siekiama atgrasyti nuo
dirbtiniy skolos susitarimy, kuriais siekiama sumazinti mokescius, o kontroliuojamyjy uZzsienio
bendroviy taisyklémis siekiama atgrasyti nuo pelno perkélimo | mazy mokesciy Salj arba ; mokesciy
netaikancig Salj. Taigi, jsigaliojus naujiems teisés aktams tarptautiniame versle, atsiras ir naujos
klititys jmonéms, kurios nenaudoja agresyvaus mokesciy planavimo budy.

Kaip jau minéta, Europos Komisija atidZiai stebi Salis, kurios atsisako bendradarbiauti. Taciau tai ne
vienintel¢ organizacija, kuri siekia pazaboti agresyvy mokes¢iy planavimg. Kaip jau minéta, 2018
metais Lietuva tapo EBPO nare. EBPO — tai daugiaSalis forumas, kuriame valstybiy nariy ekspertai
diskutuoja, dalijasi patirtimi bei plétoja naujas ekonomines bei socialines politikos gaires, kurios
veliau perkeliamos | praktinj gyvenimg (LR uzsienio reikaly ministerija, 2014). 36 valstybes
vienijanti tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) taip pat stebi
lengvatinio apmokestinimo bendroviy versla. Anot Browning’o ir Newcomer’o (2019), EBPO
reikalauja, kad tarptautinés bendrovés pagristy savo lengvatinio apmokestinimo bendrovés veiklos
tiksla.

Taigi pagrindiniai lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimo probleminiai aspektai atsispindi 12
paveiksle.
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12 pav. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy steigimo probleminiai aspektai

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad lengvatinio apmokestinimo imonés steigimas reikalauja
didelio pasirengimo, tiek jvairios informacijos analizés aspektu, tiek galimy problemy jvertinimu,
tiek sprendimo buidy paieska. Nors ir esama daug privalumy, biitina pasverti visas galimas tokios
struktiiros rizikas. Netinkamas pasirengimas gali uztraukti baudziamaja atsakomybe.
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3. Lengvatinio apmokestinimo jmoniy panaudojimo ypatumai tarptautiniame versle, tyrimo
metodologija

Projekto tyrimas susideda i§ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje analizuojama bendroji Lietuvos importo
ir eksporto situacija 2014-2018 m. Nagrinéjami eksporto ir importo rodikliy pokyciai pagal
pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m. Tyrimo atlikimui duomenys gauti i§ Lietuvos
statistikos departamento. Pagal gautus rezultatus, iSskiriamos 3 tikslinés teritorijos, kuriose
analizuojamu laikotarpiu buvo didziausi eksporto rodikliai. Kitos analizuojamos jurisdikcijos
pasirinktos pagal teoring dalj: Bahamy Sandrauga, Belizas, Bermudai, DidZiosios Britanijos
Mergeliy salos, Kaimany salos, SeiSeliy Respublika. Sios teritorijos jvardijamos kaip
populiariausiomis steigiant tokio tipo jmones. Sioje dalyje taip pat trumpai aptariama lengvatinio
apmokestinimo jmoniy veiklos apimtys tarptautiniame versle. Atliekant §j tyrimg remiamasi
prielaidomis, kadangi ne visi duomenys yra vieSai prieinami. Kai kurios tikslinés teritorijos pagal
ES Komisijos reglamenta priskiriamos prie kity teritorijy (zr. 9 lentele). Tikslinés teritorijos, kuri
priskirta kitai teritorijai, duomenys sudaro bendrg vert¢ su Salies verte prie kurios ji buvo priskirta.
Europos Parlamento (2018) paskelbtame praneSime raSoma, kad tokiy teritorijy nematomumas
padeda iSlaikyti agresyvia mokesCiy politika — dazniausiai jmoniy sistemos planavimas néra
aptinkamas ir tokiais biidais sumazinama mokes¢iy nasta, jau neminint to, kad mokes¢iy vengimas
yra pripazintas teisétu tol, kol mokes¢iy administratorius ar teismai to nelaiko neteisétu. Taigi,
iSsami analizeé pagal turimus duomenis negalima, taciau kitimo tendencijas analizuojamu laikotarpiu
jzvelgti galima.

9 lentelé. Tikslinés teritorijos priskirtos kitoms Salims (Europos Komisija, 2012)

Eil. Nr. Teritorija Salis, kuriai priskirta teritorija
1. Azorai Portugalijai
2 Dzersis Pranciizijai
3 Gernsis Pranciizijai
4. Madeira Portugalijai
5 Meno sala Jungtinei Karalystei
6 Taitis Pranciizijai

Sio tyrimo atlikimui iskelti uzdaviniai:
1. duomenis atrinkti ir sugrupuoti pagal patvirtintas Lietuvoje tikslines teritorijas;
2. istirti 2014-2018 mety eksporto ir importo procediry verte pasirinktose tikslinése
teritorijose;
3. iSanalizuoti lengvatinio apmokestinimo jmoniy veiklos apimtis tarptautiniame versle.

Atliekant tyrimg pasirinktas duomeny analizés metodas, grafinio vaizdavimo biidas, bei
apibendrinimo metodas. Duomeny analizés metodu tiriama 2014-2018 m. eksporto ir importo
procediiry bendroji verté, bei verté¢ pagal pasirinktas tikslines teritorijas. Gauti rezultatai
iliustruojami grafiniu vaizdavimo biidu. Duomeny apibendrinimo pagalba padarytos jzvalgos bei
pateikiamos iSvados.

Antrojoje dalyje daugiau démesio skiriama mokes¢iy optimizavimo modeliy tarptautiniame versle
analizei. ISskiriamos naudojamos pagrindinés mokesCiy optimizavimo schemos. Vienas i§

44



analizuojamy modeliy pritaikomas pasirinktai jmonei. Kadangi modelis tikrinamas AB ,,.X*
pavyzdziu, tad trumpai pristatoma jmonés veiklos charakteristika. Sio tyrimo atlikimui iskelti tokie
uzdaviniai:

1. pateikti naudojamas mokes¢iy optimizavimo schemas tarptautiniame versle;

2. pristatyti jmonés veiklos charakteristika;

3. pritaikyti pasirinkta modelj ,,X* verslo ijmonés pavyzdziu.

Tyrimo atlikimui pasirinktas loginés analizés metodas, grafinis vaizdavimo biidas ir duomeny
interpretavimo metodas. Loginis analizés biidas naudojamas siekiant pateikti mokesciy
optimizavimo schemy pavyzdzius naudojamus tarptautiniame versle. Grafinio vaizdavimo biidu
iliustruojami gauti rezultatai. Vienas i§ analizuojamy modeliy pritaikomas ,.X*“ verslo jmonei.
Duomeny interpretavimo pagalba analizuojamos mokes¢iy optimizavimo galimybes.
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4. Mokesciy optimizavimo galimybés tarptautiniame versle

Darbe buvo atlikta Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininky darby, Lietuvoje galiojanciy jstatymy ir
kity norminiy teisés akty analizé. Pastebéta, kad vienas i§ pagrindiniy kriterijy galintis atspindéti
verslo valdymg per lengvatinio apmokestinimo bendroves yra importo-eksporto verté¢ prekéms ir
paslaugoms pagal tikslines teritorijas. Darbe siekiama jvertinti lengvatinio apmokestinimo
bendroviy veiklos apimtis Lietuvoje. Situacija analizuojama 2014-2018 m. Duomenys gauti i$
Lietuvos statistikos departamento. Vertinant prekiy ir paslaugy vert¢ pagal pasirinktas tikslines
teritorijas galima iSskirti jurisdikcijas, kuriose eksporto rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo
didziausi. Daugiau démesio skiriama toms jurisdikcijoms, kurios teorinéje dalyje paminétos kaip
populiariausios tikslines teritorijas. Sioje dalyje taip pat trumpai aptariama lengvatinio
apmokestinimo bendroviy veiklos apimtys tarptautiniame versle.

Informacijos Saltiniuose galima rasti jvairiy verslo valdymo modeliy. Modelio pasirinkimg nulemia
jvairls veiksniai. Vienas 1§ galimy veiksniy — siekis optimizuoti jmonés mokesc¢ius. Mokesciy
optimizavimo schemy kiirimas atspindi lengvatinio apmokestinimo jmoniy veiklos specifikg ir
esme. Tiriamojoje antrojoje dalyje siekiama atskleisti tarptautiniame versle naudojamas mokesciy
optimizavimo schemas. Pateikiami keli modeliai su pavyzdziais. ISrinktas vienas modelis, kuris
pademonstruotas ,, X“ verslo jmonés pavyzdziu. Trumpai pristatoma ,X“ jmonés veiklos
charakteristika.

4.1. Lietuvos lengvatinio apmokestinimo bendroviu veiklos apimtys tarptautinéje prekyboje

Visame pasaulyje kasmet analizuojama prekybos su kitomis pasaulio $alimis situacija. Saliy
eksporto ir importo duomenys turi didelg reikSme tarptautiniame versle. Rodikliy pagalba galima
atlikti skai¢iavimus ir pateikti vertinimus daugelyje sri¢iy. Siuo atveju svarbu issiaikinti eksporto ir
importo kitimo tendencijas 2014-2018 m., iSrinkti ir jvertinti rodikliy vert¢ pagal tikslines
teritorijas. Taigi 10 lenteléje pateikiama prekiy ir paslaugy eksporto ir importo bendroji reikSme
2014-2018 m.

10 lentelé. Prekiy ir paslaugy eksportas ir importas 2014-2018 m., mln. eury. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)

Metai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Eksportas 26 437.5 25 685.5 26 283.9 311127 342293
Importas 25772.0 26 057.8 25 980.8 30 105.2 333503
Balansas 665.5 -372.3 303.1 1007.5 879

IS 10 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad tiek eksportas, tieck importas kilo netolygiai
analizuojamu laikotarpiu. Nuo 2016 m. matyti eksporto ir importo ver¢iy kilimo tendencija.
Eurostato (2019) duomenimis, Lietuvoje eksportas sparciausiai augo 2017 m. lyginant su praéjusiu
laikotarpiu. Eksportas padidéjo 16,8 %, o importas - 15,5 %. Lyginant 2018 m. su 2017 m.,
eksportas padidéjo 7,3 %, o importas - 8,5 %. Pazymétina, kad 2015 m. balansas buvo neigiamas.
10 lentelés duomenys iliustruoti 13 paveiksle.
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13 pav. Prekiy ir paslaugy eksportas ir importas 2014-2018 m., mln. eury (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019)

Eurostato (2019) duomenimis, Lietuva 2018 m. daugiausia prekiy eksportavo i Rusija, Latvija ir
Lenkijg (zr. 3 prieda). Tai sudaré Siek tiek daugiau nei 30 % visy eksportuojamy prekiy Lietuvoje.
Likusi dalis, apie 70 %, sudaro prekyba su kitomis pasaulio Salimis. Daugiausia importuota i§
Rusijos, Vokietijos ir Lenkijos (zr. 4 prieda). Importas su Siomis Salimis sudaro apie 40 % visy
importuojamy prekiy.

Siekiant jvertinti veiklos apimtis Lietuvoje pagal tikslines teritorijas, duomenys, gauti i§ Lietuvos
statistikos departamento, buvo iSrinkti ir sugrupuoti. Eksportas pagal tikslines teritorijas 2014-2018
m. pateikiamas 5 priede. Importas pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m. pateikiamas 6 priede.
Lentelése duomeny néra apie Azorus, Dzersj, Gernsj, Madeira, Meno salg ir Taitj. Pazymétina, kad
Lietuvos statistikos departamento puslapyje yra patalpintas ES Komisijos reglamentas, kuriame
pateikiama Saliy ir teritorijy nomenklatiira, skirta Europos Sgjungos iSorés prekybos ir prekybos
tarp valstybiy nariy statistikai rengti. Jungtinei Karalystei priskiriama Meno sala. Taitis priskiriamas
Pranctizijos Polinezijai. Portugalijai Azory salos ir Madeira. Dzersis ir Gernisis taip pat priskiriami
Pranciizijos teritorijai. Eilutése, kuriose nurodytas bruksnelis, reiSkia, kad su ta Salimi nebuvo
vykdyta prekyba, atitinkamai importas arba eksportas. Eilutése, kuriose nurodyta reikSmé 0,0
eksportas arba importas nurodytu laikotarpiu buvo, taciau reikSmé yra labai maza. Duomenys 5 ir 6
priede pateikiami tikstanciais eury. 11 lenteléje pateikiamas bendras prekiy ir paslaugy eksportas ir
importas pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m.

11 lentelé. Eksportas ir importas pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m., tukst. eury

Metai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Eksportas 29912.9 76 236.6 67 730.5 22 380.7 53 859.3
Importas 10 130.8 11 480.7 13 402.7 28 598.7 21 476.1

Duomenys néra visai tiksliis dél kai kuriy teritorijy priskyrimo kitoms valstybéms. Taciau
tendencija kaip kito eksporto ir importo vert¢ pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m. galima
izvelgti (zr. 14 pav.).
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14 pav. Eksporto ir importo raida pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m., tukst. eury

14 paveiksle matyti, kad eksporto rodikliai zenkliai didesni nei importo visu analizuojamu
laikotarpiu, taciau nuo 2015 m. eksportas | tikslines teritorijas mazéjo. 2017 m. importas i§ tiksliniy
teritorijy i Lietuvag buvo didziausias, o eksportas tais metais net mazesnis nei importas. Lyginant
bendrajj prekiy ir paslaugy eksporta su eksportu pagal tikslines teritorijas, matyti, kad 2017 m.
rodikliai buvo Zenkliai pakile bendrajame eksporte (augimas 16,8 %), o pagal tikslines teritorijas —
prieSingai — maziausi visu analizuojamu laikotarpiu (krito 67 % lyginant su 2016 m.).
Eksportuojamy prekiy ir paslaugy vertés staigy kritimg pagal tikslines teritorijas 2017 m. galima
susieti su Europos Komisijos naujai parengtomis direktyvomis. Galima numanyti, kad tam jtakos
turéjo Europos Komisijos 2017 m. pradétas taikyti siilymas dél automatinio keitimosi informacija
apie sprendimus dél mokes¢iy. Kaip jau minéta, siekdama padidinti mokesciy skaidrumg su ES
nepriklausanc¢iomis Salimis, ES émési kovos su agresyviu mokes¢iy planavimu. Galima daryti
prielaida, kad pradéjus taikyti automatinio keitimosi informacija, buvo iSsigasta dé¢l duomeny
paviesinimo. Siy duomeny vieSumas leisty pamatyti agresyvia mokes¢iy politika naudojancias
bendroves.

Visu analizuojamu laikotarpiu galima i$skirti 3 tikslines teritorijas, kuriose eksporto rodikliai buvo
didziausi. Didziausig dali eksporto 2014-2018 m. sudaro eksportas | Gibraltarg, Kenijos Respublika
ir Libano Respublikg (zr. 12 lentele). 2018 m. daugiausia eksportuota i Gibraltarg. Importa 2014-
2018 m. vertinti sudétingiau. Salys i§ kuriy importuojama daugiau ar maziau kasmet kinta ir
importo skai¢iai lyginant su eksporto Zenkliai mazesni. Siuo atveju galima tik paminéti, kad 2014-
2018 m. didziausia importo verté matoma i§ Ekvadoro Respublikos ir Urugvajaus Ryty Respublikos
(zr. 6 prieda). Pagal 12 lentel¢je pateiktus duomenis sudarytas grafikas (zr. 15 pav.).

12 lentelé. Salys j kurias daugiausia eksportuojama 2014-2018 m., tikst. eury

Teritorijos/Metai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Kenijos Respublika 5055.8 28386.0 21629.8 1899.2 10442.9
Gibraltaras 274 32507.0 17632.8 1604.9 16898.9
Libano Respublika 5551.6 3252.0 3359.4 5537.0 4527.7
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15 paveiksle matoma eksporto dinamika pagal teritorijas, kuriy verté didziausia 2014-2018 m.
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15 pav. Eksportas | Kenija, Gibraltarg ir Libang 2014-2018 m.

Eksportas j Libano Respublika visu analizuojamu laikotarpiu buvo tolygus, ta¢iau matyti, kad 2017
m. eksportas zenkliai sumaz¢jo i Kenijos Respublika ir Gibraltarg (zr. 15 pav.). Kaip jau minéta,
galima daryti prielaida, kad tam jtakos gal¢jo turéti ES pradétos kovos su agresyviu mokesciy
planavimu. Automatinio keitimosi informacija galimai sustabdé kai kurias jmones eksportuoti
prekes ar paslaugas per lengvatinio apmokestinimo bendroves | Sias jurisdikcijas, bijodamos
duomeny vieSumo. Ziniasklaidoje jau yra paviesinti duomenys apie visame pasaulyje gerai Zinomas
imones, kurios siekdamos mokesCiy optimizavimo, naudojosi lengvatinio apmokestinimo
imonémis. Nustacius pazeidimus ir pripazinus, kad buvo naudotasi agresyviu mokesciy planavimu,
yra numatytos sankcijos.

Teorinéje dalyje aptartos populiariausios jurisdikcijos: Bahamy Sandrauga, Belizas, Bermudai,
Didziosios Britanijos Mergeliy salos, Kaimany salos, SeiSeliy Respublika. Eksporto verté pagal Sias
teritorijas 2014-2018 m. pateikiama 13 lentel¢je.

13 lentelé. Eksportas pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m., tikst. eury

Teritorijos/Metai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Bahamy Sandrauga 263.5 406.4 931.0 345.7 980.9
Belizas 165.4 220.3 1291.2 69.2 101.7
Bermudai 1.1 2.2 89.2 9.0 534

Didziosios Britanijos

Mergeliy salos 36.9 10.4 16.3 3.2 -
Kaimany salos - 1371.9 2.7 1.5 -
SeiSeliu Respublika 1011.1 145.8 261.2 24.5 12.0
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Analizuojant pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m. matyti, kad 2017 m. eksportas j visas §Sias
jurisdikcijas taip pat Zenkliai krito. Eksporto dinamika pagal pasirinktas tikslines teritorijas
pavaizduota 16 paveiksle.
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16 pav. Eksporto dinamika pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m., tukst. eury

Kaip matyti, eksportuojama j Kaimany salas tik 3 metus, t. y. 2015-2017 m. 2018 m. eksporto
nebuvo ir j Didziosios Britanijos Mergeliy salas. 2014 m. daugiausia buvo eksportuojama i Seiseliy
Respublika, taciau kasmet rodikliy verté mazéja. Analizuojamu laikotarpiu iSrySkéja Belizas ir
Bahamy Sandrauga j kuriuos daugiausia buvo eksportuojama 2016 m. Nuo 2017 m. augimo
tendencija matoma tik eksportui i Bahamy Sandraugos salas. Eksportas ] likusias jurisdikcijas 2018
m. itin mazas. 17 paveiksle iliustruojama situacija, kurioje geriau galima pamatyti analizuojamy
jurisdikcijy vertg tarpusavyje.
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17 pav. Eksportas pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m., tukst. eury

Pagal 17 paveikslo duomenis matyti, kad 2014 m. daugiausia eksportuota i SeiSeliy Respublika,
2015 m. 1 Kaimany salas, 2016 m. i Beliza, o 2017 m. ir 2018 m. j Bahamy Sandraugos salas.
Eksportas pagal pasirinktas tikslines teritorijas buvo intensyviausias 2015-2016 m., o pasyviausias
2017 m. (zr. 17 pav.).

Importo rodikliy vertés vertinimui pagal pasirinktas tikslines teritorijas sudaryta 14 lentele.
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14 lentelé. Importas pagal pasirinktas tikslines teritorijas 2014-2018 m., tiikst. eury

Teritorijos/Metai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Bahamy Sandrauga - - 8.8 - -
Belizas - 0.0 - 0.0 610.0
Bermudai - - 0.2 - -

Didziosios Britanijos

Mergeliy salos 28.9 - 14.0 1.4 }
Kaimany salos - i ) i 04
SeiSeliy Respublika 1011.1 145.8 261.2 24.5 12.0

Kaip matyti, visu analizuojamu laikotarpiu pagal pasirinktas teritorijas, importas kasmet vyko tik i§
SeiSeliy Respublikos (Zr. 14 lentele). 2014 m. importas buvo i§ Didziosios Britanijos Mergeliy saly
ir SeiSeliy Respublikos. 2015 m. Siek tiek importuojama i§ Belizo ir SeiSeliy Respublikos. 2016 m.
matomas aktyvesnis prekiy ir paslaugy judéjimas — importuojama i§ Bahamy Sandraugos,
Bermudy, Didziosios Britanijos Mergeliy saly ir SeiSeliy Respublikos. 2017 m. importuojama i
Belizo, Didziosios Britanijos Mergeliy saly ir SeiSeliy Respublikos, o 2018 m. i§ Belizo, Kaimany
saly ir SeiSeliy Respublikos. 14 lentelés duomenys iliustruojami 18 paveiksle.
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18 pav. Importas pagal pasirinktas teritorijas 2014-2018 m., tikst. eury

2014-2016 m. daugiausia importuota i§ SeiSeliy Respublikos, o 2018 m. i§ Belizo (zr. 18 pav.).

Apibendrinant gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad prekiy ir paslaugy eksportas ir importas
pagal analizuojamas jurisdikcijas, buvo reikSmingiausias 2017 m. Svarbu akcentuoti, kad Lietuvos
bendrieji eksporto ir importo rodikliai 2017 m. sparciai iSaugo lyginant su 2016 m. (+16,8 %),
taCiau vertinant eksporta pagal tikslines teritorijas, Zenkliai sumazéjo (-67 %). Sparty eksporto
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sumazeéjimg | tikslines teritorijas 2017 m. galéjo lemti Europos Komisijos naujai jsigaliojusi
direktyva dé¢l mokesciy skaidrumo. Europos Sajunga priémé nutarimg, kuriame jvardijamos kovos
priemonés prie§ agresyvy mokes¢iy planavima ir pateikiamos taikomos sankcijos.

4.2. Lengvatinio apmokestinimo bendroviy veiklos apimtys tarptautiniame versle

Lengvatinio apmokestinimo jmoniy pramoné sparciai pleciasi, todé¢l slapta jos dydj galima tik
spélioti ir vis délto suprasti, kad jis toks didelis, kad iSkraipo pasaulio ekonomika (Fitzgibbon and
Starkman, 2017). Vien Europos Sajungoje dél pelno perkélimo prarandami milijonai eury kasmet
(Europos Komisija, 2017). Minéta, kad tikslias sumas, kurias praranda valstybés dél tokiy jmoniy
egzistavimo ir naudojimo, pateikti yra sudétinga. Taciau prieita vieningos nuomonés, kad
lengvatinio apmokestinimo jmoniy augimo tempai jspiidingi. 19 paveiksle pateikiami vidiniai ir
iSoriniai kapitalo srautai per lengvatinio apmokestinimo kompanijas jsteigtas Nyderlanduose.

Gross Transactions of Shell companies domiciled in the
Netherlands in billions of Euro
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19 pav. Kapitalo srautai Nyderlanduose 2003-2017 m., mlrd. eury (Hendrikse and Fernandez, 2019)

Anot Hendrikse ir Fernandez’o (2019), Siuo metu Nyderlandai yra didZiausi pasaulyje tiesioginiy
uzsienio investicijy (TUI) gavéjai, veikiantys kaip pagrindiniai pasaulio tarpininkai. PraneSime
pazymima, kad bendroji sandoriy verté iSaugo nuo 782 milijardy eury 1996 m. iki 2,2 trilijono eury
2002 m. ir 2017 m. padidéjo net iki 7,4 trilijono eury.

Didziausig dalj naudojamy kapitalo atsargy ir srauty dalj visame pasaulyje naudoja grupé kurig
sudaro: Belgija, Bermudai, Didziosios Britanijos Mergeliy salos, Kaimany salos, Liuksemburgas,
Nyderlandai, Singapiiras, Sveicarija ir Bahamos (zr. 20 pav.). 20 paveiksle mélyna spalva pazyméta
tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) vidin¢ padétis. Siuos duomenis pateikia kita alis. Oranziné
spalva — TUI iSorin¢ pozicija. Duomenis taip pat pateikia kita Salis. Pilka spalva — uZsienio
investicijos. Geltona spalva — vietinés bankininkystés statistika. Pateikiami duomenys atspindi
sukaupto kapitalo atsargas bei srautus lengvatinio apmokestinimo jmoniy didZiausiuose centruose.
Kaimany salos ir Liuksemburgas yra svarbiausios investiciniy fondy ir banky finansiniy srauty
kryptys, o Liuksemburgas ir Nyderlandai yra pagrindiniai vartai tarptautinéms korporacijoms
(Hendrikse and Fernandez, 2019). Anot minéty autoriy, biitent Sios Salys minimos kaip pagrindinés
pasaulio vietos siiilan¢ios slaptumg, mokesCiy optimizavimg bei daugybe kity specializuoty
paslaugy.
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20 pav. Kapitalo atsargos pagrindiniuose lengvatinio apmokestinimo finansiniuose centruose (Hendrikse and
Fernandez, 2019)

Kalbant apie tarpvalstybines paskolas, bankai pateik¢ duomenis, kuriy pagalba situacija matoma
2015-2019 m. Teigiama, kad paskolos lengvatinio apmokestinimo jmoniy finansiniams centrams
iSliko labai stiprios. Tarptautiniy atsiskaitymy banko (BIS) (2019) duomenimis, per metus paskolos
padidéjo 6 % (zr. 21 pav., violetiné linija) ir 2019 m. birzelio pabaigoje sudare 5 trilijonus USD.
Pabréziama, kad bankai prane§é apie smarkiai iSaugusias pretenzijas Kaimany saloms (+ 45 mlrd.
USD), Dzersiui (+ 9 mlrd. USD) ir Honkongo SAR (+ 8 mlrd. USD).

N\ 0
-5
I I I | I | I I | | ‘ I I | | I I -10
2015 2016 2017 2018 2019
=== All countries - Advanced economies (AEs)
Emerging market and developing economies (EMDEs) = Offshore financial centres (OFCs)

21 pav. Tarpvalstybinis skolinimasis 2015-2019 m., proc. (BIS, 2019)

Apibendrinant galima teigti, kad lengvatinio apmokestinimo jmoniy finansiniams centrams puikiai
sekasi pritraukti uzsienio kapitalg. Tai jrodo ne tik spartiis rodikliy augimo tempai, bet ir sukauptas
turtas Salyje, kuris sunkai suskai¢iuojamas.

4.3. Mokes¢iy optimizavimo schemos

Anot Sekliuckienés (2009), didéjanti konkurencija nacionalinése rinkose vercia kompanijas ne tik
bendradarbiauti tarpusavyje, buti lanks¢ioms, ieskoti inovatyviy valdymo ar naujy veiklos formy
sprendimy, bet ir jsitraukti i tarptauting veikla. Minéta, kad lengvatinio apmokestinimo verslo
schemy kiirimas ir jy igyvendinimas sudaro daugelio pla¢iai zinomy tarptautiniy kompanijy veiklos
pagrinda (Galdikas ir kt., 2001). Anot Farney ir kt. (2015), tai, kad tarptautinés korporacijos gali
sumazinti pelno mokes¢iy nasSta vykdydamos mokesC¢iy taupymo planus, buvo zinoma
dedimtmegiais. Siais laikais néra sudétinga pelng perkelti j jurisdikcijas, kuriose pelnas
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apmokestinamas mazu tarifu arba kur pelno mokescio visai néra. Atsizvelgiant j jvairiy organizacijy
susidoméjima, mokesCiy rojai vaidina svarby vaidmenj tarptautiniame versle. Daznai jmoniy
pardavimai apskaitomi per lengvatinio apmokestinimo bendroves, o realioje ekonomikoje tai
neatsispindi. Taigi, tokiy mokes¢io mazinimo schemy kiirimas ir naudojimas dazniau prilyginamas
agresyviam mokes¢iy planavimui. Pazymétina, kad lengvatinio apmokestinimo bendrové, teisine
prasme, niekuo nesiskiria nuo jprastinés kompanijos. Bendrové turi teis¢ dalyvauti visuose
sandoriuose su kitais fiziniais ar juridiniais asmenimis. Taigi, kyla klausimas, kokios gali buti
mokesCiy optimizavimo schemos tarptautiniame versle. 22 paveiksle pateikiama kaip atrodo jmonés
veiklos struktiira, kurioje dalyvauja lengvatinio apmokestinimo bendrové. Pateikti klausimai puikiai
iliustruoja tokio tipo jmoniy veiklos esmg.

1. Where is the revenue taxable?

‘What & where is the subsidiary? o Who Benefits?

3. Who loses out?

22 pav. Mokesc¢iy optimizavimas lengvatinio apmokestinimo bendroviy pagalba (International Consortium
of Investigative Journalists, 2017)

Klausimai, kurie pateikti paveikslélyje perteikia pagrinding mintj tokio tipo mokes¢iy optimizavimo
kuriamoms schemoms (zr. 22 pav.):

e kas ir kur yra pagrindiné buveiné?

e kas bus perkama arba parduodama?

e kas ir kur yra dukteriné jmoné?

e kur yra apmokestinamos pajamos?

e kam tai naudinga?

e kas pralaimi?
Atsakant ] klausimus galima sudaryti plang. Remiantis atsakymais galima pradéti rengti mokesciy
optimizavimo schemg. Pagrindiné buveiné, norinti parduoti prekes ar paslaugas, jsteigia duktering
jmon¢ mokesCiy rojuje. Jurisdikcijos pasirinkima nulems mokes¢iy tarifai, kuriais bus
apmokestinamos jmonés pajamos. Nauda priklausys suinteresuotai jmonei, o pralaimi bet kuriuo
atveju valstybé, kurioje turéjo biiti apmokestinamos pajamos.

Anot Farney ir kt. (2015), siekiant mokes¢iy optimizavimo yra kuriamos skirtingos jmonés riisys:
1. Pagrindiné jmoné (pasto dézutés imoné). Pagrindinés ijmonés sagvoka reiskia, kad tai pasto
dézutés imoné, jsteigta mokesciy rojuje operacijoms treciosiose Salyse atlikti.
2. Srauto jmoné. Gali biti apmokestinamos tam tikros mokes¢iy mokétojy nerezidenty
(pavyzdziui, asmeny, neturinéiy gyvenamosios vietos Austrijoje) pajamos i$ Austrijos, Sie
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mokesciai vadinami ,,iSskai¢iuojamuoju mokes¢iu®. Paliikanos, dividendai ir licencijos
mokesciai, kuriuos Austrijos bendrové moka mokes¢iy mokétojui nerezidentui, yra
apmokestinami iSskai¢iuojamuoju mokes¢iu. Kadangi Austrijos valstybei sunku surinkti
mokest] uzsienyje, jis iSskai¢iuojamas prie pajamy Saltinio, t. y. Salies, kurioje iSmokeéta.

Pagrindinés jmonés arba kitaip paSto dézutés modelis, kurj nurodé Farney ir kt. (2015), pateikiamas
23 paveiksle.

*Baldy jmoné
mokesciy rojuje

*Pelnas 400 €

*Baldy jmoné Austrijoje
*Pelnas 100 €

[ Baldy gamyba Slovakijoje ]

[ * Austrijos rinka 1

23 pav. Pagrindinés imonés (pasto dézutés) modelis (Farney et al., 2015)

Pateiktame pavyzdyje (Zr. 23 pav.) Austrijoje jsikiirusi baldy jmoné savo produkcija gamina
Slovakijoje. Baldai pagaminti Slovakijoje parduodami baldy jmonei esanciai mokesCiy rojuje.
Mokesciy rojuje esanti baldy jmoné parduoda baldus Austrijos imonei. Didzioji dalis antkainio ir
tuo paciu pelno atitenka mokesCiy rojuje esanciai jmonei. Austrijos jmoné parduoda baldus su
likusiu ribotu antkainiu. Austrijos baldy kompanijos pelnas yra tik 100 eury, o ne 500 eury. Taigi
didzioji pelno dalis (400 eury) yra apmokestinami mokesCiy rojuje mazesniu tarifu nei biity
apmokestinti Austrijoje. Anot Farney ir kt. (2015) jei mokes¢iy rojaus jmon¢ yra tik pasto dézutés
imoné per kurig iSraSomos saskaitos uz darbus, taciau jei darbai neatlieckami, pagal Austrijos
jstatymus pelnas turi buti priskirtas Austrijos baldy jmonei. Autoriaus teigimu, prieSingu atveju
imon¢ bty patraukta baudziamojon atsakomybén uz mokes¢iy vengima.

Srauto imonés modelio taikymas siejamas su dvigubo apmokestinimo sutartimis. Tokiy modeliy
pagalba siekiama pasinaudoti susitarimais, kuriais galima iSvengti dvigubo apmokestinimo.
Pavyzdys pagal Farney et al. (2015) pateikiamas 24 paveiksle.

Vokietijoje jsikiirgs bankas nori iSleisti obligacijas kartu su Austrijos bendrasavininkais ir apsaugoti
Austrijos bendrasavininkus nuo kapitalo pricaugio mokes¢io, kuris yra 25 % (zr. 24 pav.). Siuo
atveju, bankas Vokietijoje isteigia dukterinj bankg Brazilijoje (priklausomumas 100 %). Dukterinis
bankas Brazilijoje isteigia filialg mokesciy rojuje (priklausomumas 100 %), kuris pagaliau oficialiai
iSleidzia obligacijas. Austrijos obligacijy savininkai gauna paliikanas i§ Brazilijos banko. Pagal
dvigubo apmokestinimo i§vengimo susitarimg su Brazilija, Austrijos obligacijy savininkai gali
prisitaikyti neapmokestinamg 25 % Brazilijos i$skai¢iuojamajj mokestj i§ Austrijos mokesc¢io. Del
dukterinio banko Brazilijoje jsikiSimo paliilkanos néra apmokestinamos nei prie pajamy Saltinio
(Brazilijoje), nei imonés buveinés vietoje (Austrijoje). Dukteriné jmoné, esanti mokesciy rojuje,
paslepia santykius su banku Vokietijoje.
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Neapmokestinamos
paliikanos /
Pinigai obligacijoms

24 pav. Srauto jimonés modelis (Farney et al., 2015)

l - .

Galimas pagrindinés jmonés ir srauto jmonés sudétinis modelis. Sio modelio pavyzdys pateikiamas
tarptautiniy kaviniy tinklo pavyzdziu ,,Starbucks® (Zr. 25 pav.). Bendrové turi galimybe pritaikyti
pelno mokescio lengvatas vienoje Salyje, o kitoje Salyje turi galimybe susimazinti mokescius pagal
dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartis.

Pelnas uz kava i§
Sveicarijos

Honorarai

. - .

25 pav. Pagrindinés jmonés ir srauto jmonés sudétinis modelis (Farney et al., 2015)

Pagal pateikta sudétini modelj, Vokietijoje gautas pelnas uz kava sugrizta pagrindinei jmonei
Sveicarijoje (pagrindinés jmonés pavyzdys), o honorary mokéjimas Nyderlandams per lengvatinio
apmokestinimo jmong, padeda iSvengti honorary apmokestinimo (srauto jmonés pavyzdys). Tokiu
biidu dalis gauty pajamy Vokietijoje néra apmokestinama.

Dar vieng i§ galimy mokescio taupymy schemy pateikia Fitzgibbon’as (2017), kurioje pagrindinés
dalyvaujancios Salys: Singaptiras, Mauricijus ir Mozambikas. Minéto autoriaus siiiloma struktiira
pateikiama 26 paveiksle. Pateiktame pavyzdyje matoma kaip Mozambiko kompanija 10 000 000
JAV doleriy kaip paliikanas moka savo kontroliuojanciai jmonei, kuri yra Singapiire. Taikomas
mokesCiy tarifas Mozambike yra 20 %, kuris Siuo atveju sudaro 2 000 000 USD. 8 % Mozambike
esanti jmoné¢ sumoka Mauricijuje esanciai jmonei. Taigi mokes¢iy sutaupyta 12 %, o tai sudaro
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1 200 000 USD. Darant prielaida, kad imonés valdymo islaidos sudaro 30 000 USD, sutaupyta
suma sudaryty 1 170 000 USD (Zr. 26 pav.).

Mauricijuje esanti
imoné moka

paltukanas Singaptiro
100 % neapmokestinamiems

objektams

0 0
Mozambike esanti 100 %

imoné moka 8 %
paliikanas
Mauricijaus
bendrovei

26 pav. Mokesc¢iy optimizavimo strukttra (Fitzgibbon, 2017)

Mokescéiy optimizavimo schemy pasirinkimg jtakoja jvairis veiksniai. Vieni susij¢ su pelno
mokesCio sumazinimu, o kiti su dvigubo i§vengimo sutartimis. Siuo atveju verslas jvertina savo
poreikius ir pasirenka tokiag schema, kuri jam priimtiniausia.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad jmonés naudodamos lengvatinio apmokestinimo bendroviy
teikiamomis galimybémis jgauna konkurencinius pranasumus tarptautiniame versle. Sutaupomos ne
tik didelés sumos nuo mokes¢iy, apsaugomas kapitalas, bet ir sandoriy konfidencialumas
garantuotas.

4.4. Imonés ,, X“ veiklos charakteristika

ISkeltai hipotezei patikrinti pasirinkta jmoné ,,X*, kuri gyvuoja daugiau nei 130 m. (t. y. nuo 1883
m). AB ,,.X* yra juridinis asmuo, kuris veikia Lietuvoje ir vadovaujasi Lietuvos Respublikos
istatymais, kitais norminiais aktais ir savo istatais. Akcine bendrove tapo 1993 m. Imoné yra viena
didziausiy korpusiniy baldy gamybos imoniy Lietuvoje, puoseléjanti senas tradicijas, taikanti
modernias technologijas ir stabiliai bei nuosekliai auganti bendrové. Imoné ,, X save jvardija kaip
pasaulinés rinkos dalyve. Ji konkuruoja su Lenkijos, Vokietijos, Portugalijos ir Amerikos
gamyklomis. 97 % savo produkcijos parduoda Europoje, Azijoje, Amerikoje ir Australijoje.
Pasaulinés ekonomikos vystymosi tendencijos lemia bendrovés pagrindinio kliento plétros tempus
ir bendrovés gaminamy baldy paklausos svyravimus. Imongje jdiegta ir periodiSkai sertifikuojama
kokybés, aplinkos apsaugos ir FSC gamybos grandies vadybos sistema pagal ISO 9001, ISO 14001
ir FSC-STD-40-004 standarty reikalavimus. Taip pat bendrové vadovaujasi kliento apsaugos,
socialiniy ir darbo salygy reikalavimais perkant gaminius, Zaliavas ir paslaugas. Imonés
pagrindiniai kokybés, aplinkosaugos ir FSC gamybos grandies politikos tikslai:

1. gaminti kokybiskus gaminius;

2. gamybai naudoti FSC sertifikuotg zaliava, gaunamg i§ atsakingai tvarkomy misky;

3. kurti saugia, sveikg ir etikos principais grista darbo aplinka, nenaudoti vaiky darbo;

4. tausoti aplinka: mazinti tarsg, elektros energijos iStekliy naudojima, riiSiuoti atliekas.
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Svarbiausias bendrovés prioritetas iSlaikyti tolimesnius auk$tos gaminiy kokybés uZtikrinima,
veiklos efektyvumo gerinimg bei lankstuma jvedant naujus produktus.

Siekiant kiek giliau pazinti jmonés veikla, biitina aptarti pagrindinius jmonés veiklos rodiklius.
Vienas jy — pardavimo pajamos. Analizuojamos jmonés pardavimai pagal rinkas 2014-2018 m.
pavaizduoti 15 lentel¢je. Imonés pelno (nuostoliy) ataskaita 2014-2018 m. pateikiama 7 priede.

15 lentelé. Pardavimai pagal rinkas 2014-2018 m. (sudaryta pagal ,,X* imonés duomenis)

2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Pardavimai | 5o takst. takst. takst. takst.
proc. proc. proc. proc. proc.
eury eury eury eury eury
Lietuvoje 1.993 2,90 640 1,01 658 1,12 612 1,39 1,068 1,73
Uzsienyje 67.329 | 97,10 | 62.783 98,99 | 58.295 98,88 | 43.288 | 98,61 60,640 | 98,27
I§ viso 69.322 100 63.423 100 58.953 100 43.900 100 61.708 100

IS 15 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pagrindines pardavimo pajamas jmoné uzdirba savo
produkcija parduodama uzsienyje. Visu analizuojamu laikotarpiu (2014-2018 m.) tai sudaré daugiau
nei 97 % visy pardavimo pajamy. 27 paveiksle matoma, kad nuo 2015 m. jmonés pardavimai auga
uzsienyje. Analizuojant pardavimo pajamas 2014-2018 m. matyti, kad 2018 m. jmonei buvo
s¢kmingiausi. 2018 m. pardavimo pajamos kilo ir Lietuvoje. Pazymétina, kad bendrovés
pardavimus Lietuvoje sudaré ne tik baldy, bet ir zaliavy atlieky pardavimai. Tokig pardavimo
pajamy kilimo tendencija galima laikyti palankia. Kaip jau buvo minéta, jmoné konkuruoja su
kitomis pasaulinémis gamyklomis ir $iy rodikliy kilimas jrodo, kad jmonei pavyksta uzimti kuo
didesn¢ rinkos dali. Bendrové pirkimo procesga yra iSskaidziusi ] strateginius ir operacinius
pirkimus. Svarbiausias bendrovés tikslas — didinti parduodamy produkty paklausa uzsienyje.

80000
70000 69322
61708 63423 -
60000 & g = ]
60640 43900 : 58295 62783 67329
50000
" +— Lietuvoje
40000 43288 ..
m— Uzsienyje
30000 A— IS viso
20000
10000
1068 612 658 640 1993
0 * T 4+ T * T * T * 1
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

27 pav. Bendrovés pardavimai 2014-2018 m., tukst. eury

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés pardavimo pajamy kilimas gali biiti lyginamas su pacios
jmonés gaminamos produkcijos paklausos kilimu. Taigi jmoné kryptingai siekia savo tiksly ir
geresnio jsitvirtinimo tarptautinéje rinkoje.
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4.5. Imonés ,,X“ mokestinés prievolés

Pasirinktos temos atskleidimui analizuojama Lietuvoje veikiancios ,,.X* jmonés mokestiné aplinka.
Snieska ir Gaidelys (2004) teigia, kad placigja prasme aplinka — tai, kas yra aplink kokj nors
objekta. Autoriy teigimu, biznio aplinka yra neaprépiama ta prasme, kad jos tyrimas gali buti
tesiamas be galo, gaunant vis naujos informacijos. Norint, kad jmoné sékmingai vystyty savo
veiklg, butina iSsami finansinés aplinkos analizé. Informacijos vertinimas gali padéti priimti
naudingus sprendimus nukreipiant veikla jmonei naudinga linkme. Anot Vainienés (1998), kiek
savo gero atiduoti valdziai, visuomet sprendzia pats mokesCiy mokeétojas. Taigi vienas i$
svarbiausiy uzdaviniy — pateikti jmonés ,,X“ mokesCiy sumas, kurios sumokamos valstybei.
Analizuojamos imonés veiklos rodikliy kitimo analizé pradedama nuo pardavimo pajamy ir pelno
mokescio vertinimo 2014-2018 m. (Zr. 28 pav.). Atliekant analize lyginami 5 mety rodikliai (2014-
2018 m.). Analizuojamos bendrovés pelnas apmokestinamas 15% mokescio tarifu. Pelno mokescio
apskaic¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétaji pelno mokesti.

B Pardavimo pajamos

Pelno mokestis

28 pav. Pardavimo pajamos ir pelno mokescio jsipareigojimai 2014-2018 m., tukst. eury

Lyginant jmonés gaunamas pajamas uz parduota produkcija su pelno mokes¢iu 2014-2018 m.,
galima teigti, kad skaiiai visu analizuojamu laikotarpiu néra dideli. IS 28 paveiksle pateikty
duomeny matyti, kad pardavimo pajamos nuo 2015 m. didéjo, o pelno mokestis mazéjo. Taciau
vertinant pajamy mokestj, tikslingiausia jj bty vertinti lyginant pelng prie§ apmokestinimg su
grynuoju pelnu, kadangi kiekviena jmoné patiria sgnaudy, kurios priskiriamos leidZziamiems
atskaitymams. LeidZiami atskaitymai yra visos faktiSkai patirtos jprastinés tokiai veiklai vieneto
sanaudos, biitinos vieneto pajamoms uzdirbti ar vieneto ekonominei naudai gauti (Sapalien¢, 2008).
Tokioms sgnaudoms priskiriamos zaliavy sanaudos, pirktos prekés, skirtos perparduoti, darbo
apmokejimo sgnaudos ir kitos i$laidos, kurios nurodytos pelno mokescio jstatyme. Taigi detalesnei
analizei ir palyginimui sudaryta 16 lentel¢ ir 29 paveikslas.

16 lentelé. Imonés ,,X* pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys 2014-2018 m.

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Rodikliai tikst. tikst. tikst. tikst. takst. | proc.
proc. proc. proc. proc.
eury eury eury eury eury

Pelnas pries 5.189 | 100 2.526 | 100 3.834 100 4.942 100 2.599 | 100
apmokestinimag

. 08| 15 369 | 15 596 | 15 520 15 31| 1
Pelno mokestis

G . 4.761 85 2.157 85 3.238 85 4.422 85 2.278 85

rynasis pelnas
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IS 16 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pelno mokescio imoné daugiausia sumokéjo 2016 m, o

maziausiai — 2018 m. Tam jtakos turéjo atidétojo pelno mokescio turtas, kuris kasmet imongje
sudengiamas, atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes.
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® Pelnas prie$ apmokestinimag ™ Pelno mokestis = Grynasis pelnas

29 pav. Pelno pries apmokestinima, pelno mokescio ir grynojo pelno kitimas 2014-2018 m., tukst. eury

29 paveiksle matyti, kad pelnas prie§ apmokestinimg nekilo taip tolygiai nuo 2015 m. iki 2018 m.
kaip kilo jmonés pardavimo pajamas. Atitinkamai taip kito ir grynojo pelno rodikliai. Pardavimo
pajamos 2018 m. buvo didziausios per visa analizuojamg laikotarpj (Zr. 28 pav.), o pelnas prie$
apmokestinimg — beveik maziausias. Mazesnis buvo tik 2015 m. Taigi Sie duomenys leidzia daryti
iSvada, kad imon¢ dalj pajamy priskyré sanaudoms ir taip sumazino pelng prie§ apmokestinima.

30 paveiksle pateikiamas bendras sumokétas pelno mokestis per 2014-2018 m.

B Grynasis pelnas

¥ Pelno mokestis

30 pav. Bendrovés pelno mokescio ir grynojo pelno suma 2014-2018 m., tiikst. eury

2014-2018 m. jmonés pelnas pries apmokestinimg sudaré¢ 19 090 tukst. eury. Kaip matyti (zr. 30
pav.), susumavus viso analizuojamo laikotarpio pelno mokestj, jmon¢ valstybei tur¢jo sumoketi

2 234 tukst. eury. Tai sudaro 12 % visu analizuojamu laikotarpiu. Taciau yra galimybé §ig mokesciy
nasta sumazinti. Viena i§ tokiy galimybiy — steigti lengvatinio apmokestinimo jmon¢ mazy
mokesciy jurisdikcijoje, kurioje numatytas pelno mokestis yra 0 %.
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4.6. Mokesciy optimizavimo modelio taikymas

Analizuojama jmoné didziaja dalj savo produkcijos realizuoja eksportuodama j uzsieni (apie 97 %
per metus). Lietuvoje lieka tik apie 3 % realizuojamy prekiy ir zaliavy. Taigi ji laikoma tarptautinés
rinkos dalyve.

Atsizvelgiant | teorin¢je dalyje aptartas lengvatinio apmokestinimo zonas, §iai verslo jmonei
tinkamiausia jurisdikcija steigti duktering jmone¢ gali biiti Belizas. Belize néra jokios mainy
kontrolés bet kokiai uzsienyje vykdomai verslo, bankininkystés ir finansinei veiklai. [statyme yra
ivardijamas vienintelis apribojimas — savininkams grieztai uzdrausta prekiauti su Belize esanciomis
jmonémis tiek individualiai, tiek korporaciniu lygmeniu. [statymas aiSkiai nurodo, kad didZioji dalis
veiklos turi biiti vykdoma per tarptautines sienas. Taciau yra viena iSimtis — tokia jmoné gali
prekiauti su kita jmone Belize, jeigu ir kita jmoné yra tarptauting ir neturi jokiy rySiy su vietiniais
gyventojais. Siuo atveju, jmonés sandoriai néra susije su vietinémis Belize esaniomis jmonémis.

Tarptautinés verslo jmonés (IBC) atleidziamos nuo bet kokio pajamy apmokestinimo gautam i§
uzsienio. Svarbu paminéti, kad bendroviy savininkai taip pat atleidziami ir nuo mokes¢iy mokéjimo
perleidziant visy ri$iy turta — tiek materialy, tiek nematerialy. Si $alis laikoma nulinio
apmokestinimo zona, o tai reiskia, kad jsikiirusioms jmonéms reikés mokéti tik metinius iSlaikymo
mokesCius. Tarptautinés verslo imonés registracijos mokestis Belize yra 1000 USD (apie 900 €).
Toks pat ir kasmetinis jmonés i§laikymo mokestis. Sioje jurisdikcijoje jmonés steigimas yra greitas
ir paprastas. Paprastai tarptautinés verslo jmonés jkiirimas Belize trunka vieng darbo dieng. Svarbus
faktas, kad nereikalaujama atskleisti faktiSkos nuosavybés vyriausybinéms institucijoms ir
nereikalaujama metiniy ataskaity, taciau reikalaujama, kad jmonés iSlaikyty registruota buveing
Salyje. Duomenys ir kontaktai apie savininkus iSlieka konfidencialiis. Bendrové, isikiirusi Belizo
jurisdikcijoje, turi teis¢ neatskleisti i$samios informacijos ir apie savo vykdoma veikla. Kaip jau
minéta, tokioje jmonéje turi biiti bent vienas akcininkas ir vienas direktorius, kurie neprivalo biiti
nuolatiniai Sios Salies gyventojai, taciau didZiausia riba néra nustatyta. Atsizvelgiant | savininky
poreikius, direktorius §iuo atveju gali biiti uzsienio pilietis arba vietinis asmuo. [vertinus grésmes ir
galimybes, pateikiamas mokes¢iy optimizavimo modelis pasirinktai verslo jmonei ,,X* (Zr. 31 pav.).

Verslo jmoné ,,X*
parduoda prekes

savo dukterinei
jmonei esanciai
Belize

Verslo jmoné ,,.X*
produkcija i$siuncia
tiesiogiai
partneriams ] uZsienj
Dukteriné jmoné kaip ir anks¢iau
Belize parduoda
prekes uzsienio
partneriams su
kuriais verslo jmoné
X' yra sudariusi
sutartj

31 pav. Mokesciy optimizavimo modelio taikymas verslo jmonei ,, X
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31 paveiksle pasirinktai verslo jmonei pritaikytas pagrindinés jmonés (pasto dézutés) modelis.
Naujos jmonés steigimas reikalingas pardavimo operacijoms atlikti. MokesCiy optimizavimo
schemoje pateikiama pavyzdiné eksporto operacija. Pagrindiné jmoné ,,X* jsteigia duktering imong¢
mokesCiy rojuje — Belize. Parduoda savo produkcijg dukterinei bendrovei jkurtai mazy mokesciy
Salyje. Dukteriné¢ jmoné prekes ar zaliavas parduoda pagrindinés jmonés uzsienio partneriams.
FaktiSkai produkcija gabenama i§ pagrindinés jmones ,,X* galutiniam pirkéjui. UZzdirbtas pelnas
lieka dukterinés imonés Belize balanse. Tokios schemos naudojimas jmonei leisty sutaupyti 15 %.
Kadangi Lietuvoje pelnas apmokestinamas 15 % pelno mokescio tarifu. Belize jmonés metiniai
iSlaikymo mokesciai mazi, galima daryti prielaida, kad sutaupytai sumai dukterinés bendrovés
turéjimo kastai didelés jtakos neturi.

Taigi, tokios verslo schemos naudojimas, jmonei gali padéti konkuruoti su kitomis jmonémis
tarptautiniame versle, efektyviau panaudoti turimas 1¢Sas, apsaugoti savo turtg bei iSvengti dideliy
mokesCiy. Sutaupytos pinigy sumos gali buti panaudojamos imonés veiklos plétrai, naujy jrengimy
isigijimui, kvalifikacijos kélimui ar kitoms jmonés reikméms.
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1.

ISvados ir rekomendacijos

Tarptautinis verslas — prekiy ar paslaugy, zmogiskyjy iStekliy, kapitalo, technologijy ir t. t.
jud¢jimas uz Salies riby. Toks iStekliy judéjimas apima tarpvalstybinius sandorius tarp
dviejy ar daugiau Saliy. Priezastys, skatinanc¢ios judéjimg j tarptautinio verslo rinka, jvairios.
Viena i§ priezas¢iy — siekis maksimizuoti pelng maziausiomis sagnaudomis. Atsizvelgiant j
tai, ieSkoma viety kur salygos verslui valdyti daug palankesnés. Tarptautiniame versle tokios
vietos jvardijamos kaip mokes¢iy rojus arba lengvatinio apmokestinimo zona. Tai Salys ar
teritorijos, kuriose egzistuoja minimaliis pelno mokeséio tarifai arba jy visai néra. Siose
jurisdikcijose steigiamos specifinés formos imonés. Uzsienio praktikoje apibiidinant tokio
tipo imones naudojamas terminas offshore, o Lietuvoje — lengvatinio apmokestinimo
bendrové. Lengvatinio apmokestinimo bendrové - jmoné jsteigta tam tikroje jurisdikcijoje,
kurioje dazniausiai savo veiklos nevykdo, tafiau naudojasi ten suteikiamomis mokesciy
lengvatomis. Tokiai jmonei, turiniai ypatingg organizacinj ir juridinj statusa, pasirinktoje
jurisdikcijoje suteikiama galimybé sumazinti savo mokesting naStg. Tai yra viena i$
pagrindiniy lengvatinio apmokestinimo jmoniy naudojimo esmé. Siy jmoniy steigimas
tarptautiniame versle per pastaruosius deSimtmecius sparciai padidéjo. Naudojamos jvairios
iprastinés ar kombinuotos formos, taciau populiariausiomis pripazintos ribotos atsakomybés
kompanijos ir akcinés bendroves.

Istatyminé baz¢ kiekvienoje Salyje skiriasi. Lengvatinio apmokestinimo zonose suteikiama
teis¢ tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims steigti jmones ir pasinaudoti atitinkamais,
mokes¢iy lengvatas suteikianCiais, jstatymais. DaZnai jstatyme nurodoma viena i$
pagrindiniy salygy — jmoné negali vykdyti veiklos jurisdikcijoje, kurioje steigia jmong. Taip
mokesciy mokétojams suteikiamos galimybés jsteigti filialus ir per juos valdyti savo versla.
Tokiy teisés akty buvimas sudaro galimybes vienoms jmonéms efektyviau planuoti
mokescius, o kitoms jy vengti. MokesCiy vengimas pripaZintas kaip agresyvus mokesciy
planavimas. Agresyvus mokesCiy planavimas gali uZtraukti baudziamaja atsakomybe.
Taciau $iuo atveju kalbama apie teiséta mokes¢iy planavima. Imoné, rinkdamasi lengvatinio
apmokestinimo zona, atsizvelgia ] politinj Salies stabiluma, esamus mokes¢iy tarifus,
rinkliavy dydzius, reikalavimus jstatiniam kapitalui, suteikiamg konfidencialumg veiklai ir
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutar¢iy buvimg. Imonés pasinaudodamos lengvatinio
apmokestinimo bendroviy suteikiamomis galimybés jgauna konkurencinius pranasumus:
moka mazesnius tiesioginius mokescius, maksimizuoja pelna, apsaugo turta, yra garantuotos
dél visiSko savininky ir jy turto konfidencialumo, maziau susiduria su biurokratija ir
draudimais, veda supaprastinta dokumentacijg, nepateikinéja ataskaity.

Siekiant mazinti mokes¢iy nasta yra naudojamos mokesé¢iy optimizavimo schemos. Siy
schemy kiirimas siejamas su naujos jmonés steigimu. Tarptautiniame versle kuriamos
skirtingy riiSiy jmonés: pasto dézutés jmoné, srauto jmoné, kombinuota jmoné ir kt.
Atliekamy finansiniy operacijy sudétingumas ir mokestiniy lengvaty pritaikymas nulemia
kokj verslo valdymo model; pasirenka jmoné. PaSto dézutés jmonés laikomos
populiariausiomis ir daZniausiai steigiamos operacijoms tre€iosiose Salyse atlikti. Tai
dukteriné jmone, jsteigta mokes¢iy rojuje, kuri tarpininkauja tarp centrinés biistinés ir
turimy filialy kitose Salyse. Srauto jmonés kiirimas siejamas su dvigubo apmokestinimo
iSvengimo sutar¢iy panaudojimu. Centrinés bustinés filialas jsteigia jmone¢ lengvatinio

63



apmokestinimo zonoje. Pasinaudojant sutartimis, pajamos neapmokestinamos nei prie
pajamy Saltinio, nei jmonés buveinés vietoje. Taip dukteriné jmon¢, esanti mokesciy rojuje,
paslepia santykius su pagrindiniu filialu. Galima ir $iy dviejy modeliy kombinacija.
Tarptautiniame versle naudojami ir sudétingesni mokesCiy optimizavimo modeliai, taciau
juos identifikuoti kiek sunkiau.

4. Pasirenkant tinkamiausig teritorijg steigti jmone, siekiant mokesCiy optimizavimo, buvo
atsizvelgta ] pagrindinius reikalavimus: pelno mokescio tarifo dydj, registracijos kaing ir
metinj palaikymo mokestj, imonés steigimo greitj ir sudétinguma, privalomy akcininky bei
direktoriy skaiéiy. Siuo atveju palankiausia jurisdikcija bendrovei — Belizas. Pasirinktas
pasto dézutés modelis, kuris pritaikytas verslo imonei ,,X*. Naujai isteigta imoné privalés
moketi tik kasmetines rinkliavas, kadangi teritorija priskiriama nulinio apmokestinimo
zonai. Sioje teritorijoje metinis mokestis siekia apie 1000 USD (apie 900 €). Kadangi
jmonés iSlaikymo mokesCiai Sioje Salyje mazi, tai sutaupyta bendrovés sumg galima
prilyginti Lietuvos pelno mokescio dydziui, t. y. 15 %.

Rekomendacijos:

e Globalizacija, spartus technologijy vystymasis, bei dazna mokestiniy reformy kaita, jmones
skatina ieSkoti biidy kaip grei€iau prisitaikyti prie Siuolaikinés rinkos ir islikti versle. Naujy
verslo modeliy taikymas kartais jtakoja atsiradimg tarptautiniame versle. Norint ne tik
iSlikti, bet ir geriau jsitvirtinti tarptautinéje rinkoje, sitiloma verslui pasinaudoti
mokestinémis lengvatomis tam tikrose jurisdikcijose. Tik svarbu gerai jvertinti suteikiamas
galimybes ir atrasti atitinkantj bendrovés principus tinkamiausig variantg. Taip jmonés jgaus
konkurencinius pranasumus pries kitus rinkos dalyvius.

e Lengvatinio apmokestinimo bendroveés steigimas jmonei gali suteikti daug privalumy, taciau
biitina pasverti ir visas galimas tokios struktiiros rizikas. [sigaliojus naujiems teisés aktams
ES tokiy jmoniy veikla yra atidziai stebima. Ypac tai susij¢ su teritorijomis, kurios Siuo
metu jau yra jtrauktos i ,,juodaji sarasa”. Netinkamas bendrovés pasirengimas ir prasta Siy
Saliy reputacija gali uztraukti net baudZiamaja atsakomybe. Siekiant legalaus mokesciy
optimizavimo patartina rinktis jurisdikcijas, kurios laikosi visy numatyty teisés akty, tiek
vidiniy, tiek tarptautiniu mastu, ir noriai bendradarbiauja su kitomis Salimis siekdamos
atskleisti finansinius nusikaltimus.
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Priedai

1 priedas. Lietuvos Respublikos mokes¢iy sistema (Sapalien¢, 2008)
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2 priedas. Tiksliniy teritorijuy sarasas (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019)

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANSU MINISTRAS
ISAKYMAS

DEL FINANSU MINISTRO 2001 M. GRUODZIO 22 D. [ISAKYMO NR. 344 ,,DEL
TIKSLINIU TERITORIJU SARASO PATVIRTINIMO% PAKEITIMO

2019 m. balandzio 26 d. Nr. 1K-127
Vilnius

P a k e i ¢ 1u Tiksliniy teritorijy sarasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos finansy ministro
2001 m. gruodzio 22 d. isakymu Nr. 344 , Dél Tiksliniy teritorijy saraso patvirtinimo®, ir ji iSdéstau
nauja redakcija (pridedama).

Finansy ministras Vilius Sapoka

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministro

2001 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 344
(Lietuvos Respublikos finansy ministro

2019 m. balandzio 26 d. jsakymo Nr. 1K-127
redakcija)

TIKSLINIU TERITORLJU SARASAS

Angilija

Antigva ir Barbuda
Aruba

Azorai

Bahamy Sandrauga
Bahreino Karalysté
Barbadosas

Belizas

O =N kW=
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
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24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

Bermuda
Brungjaus Darusalamas

Didziosios Britanijos Mergeliy Salos

Dominikos Sandrauga

DzZersis

Dzibucio Respublika
Ekvadoro Respublika

Fidzio Respublika

Gernsis

Gibraltaras

Gvatemalos Respublika
Jungtiniy Valstijy Mergeliy Salos
Kaimany Salos

Kenijos Respublika

Kiurasao

Kuko Salos

Libano Respublika

Liberijos Respublika

Madeira

Maldyvy Respublika

Marsalo Saly Respublika
Mauricijaus Respublika

Meno Sala

Montseratas

Namibijos Respublika

Nauru Respublika

Niujé

Palau Respublika

Samoa Nepriklausomoji Valstybé
Seiseliy Respublika

Sen Pjeras ir Mikelonas

Sent Kitsas ir Nevis

Sint Martenas (Olandijos dalis)

Sv. Elenos, Dangun Zengimo ir Tristano da Kunjos Salos

Taitis

Terkso ir Kaikoso Salos

Tongos Karalysté

Trinidado ir Tobago Respublika
Urugvajaus Ryty Respublika
Vanuatu Respublika

Venesuelos Bolivaro Respublika
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3 priedas. Prekiy eksportas j ES Salis: 3 didZiausi partneriai, 2018 m. (Eurostat, 2019)
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4 priedas. Prekiy importas j ES Salis: 3 didZiausi partneriai, 2018 m. (Eurostat, 2019)
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5 priedas. Eksportas pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m., tukst. eury (Sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Eil.

NI Tikslinés teritorijos 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
1. | Angilija - - - - -
2. | Antigva ir Barbuda 76.3 423 82.6 28.7 28.5
3. | Aruba 11.0 - 1.5 2.7 137.9
4. | Azorai Duomeny néra. Teritorija priskiriama Portugalijai.
5. | Bahamy Sandrauga 263.5 406.4 931.0 345.7 980.9
6. | Bahreino Karalysté 7061.0 276.9 412.1 398.5 6231.5
7. | Barbadosas 25.9 24.0 83.7 67.6 174.9
Belizas 165.4 220.3 1291.2 69.2 101.7
Bermuda 1.1 2.2 89.2 9.0 534
10. | Brun¢jaus Darusalamas 785.9 45.8 354 48.8 140.5
11. | DidZiosios Britanijos Mergeliy Salos 36.9 10.4 16.3 3.2 -
12. | Dominikos Sandrauga 67.2 239.4 1010.4 823.5 57.1
13. | Dzersis Duomeny néra. Sala priskirta Pranciizijai.
14. | Dzibucio Respublika 113.5 12.2 280.6 52.3 41.4
15. | Ekvadoro Respublika 2640.0 919.1 870.6 1299.8 1003.0
16. | Fidzio Respublika 1.8 - 81.8 89.9 140.9
17. | Gernsis Duomeny néra. Sala priskirta Pranciizijai.
18. | Gibraltaras 274 32507.0 17632.8 1604.9 16898.9
19. | Gvatemalos Respublika 111.4 1160.4 294.8 659.0 919.8
20. | Jungtiniy Valstijy Mergeliy Salos - - - - -
21. | Kaimany Salos - 1371.9 2.7 1.5 -
22. | Kenijos Respublika 5055.8 28386.0 21629.8 1899.2 10442.9
23. | Kiurasao - 1.4 8.2 214 5.7
24. | Kuko Salos - 54.3 0.3 - -
25. | Libano Respublika 5551.6 3252.0 3359.4 5537.0 4527.7
26. | Liberijos Respublika 306.0 223.6 298.6 312.6 134.8
27. | Madeira Duomeny néra. Teritorija priskiriama Portugalijai.
28. | Maldyvy Respublika 43.7 465.4 96.9 453.5 1001.0
29. | Marsalo Saly Respublika 226.2 754.1 159.7 11.4 3.8
30. | Mauricijaus Respublika 449.2 336.4 3423 695.5 3162.0
31. | Meno Sala Duomeny néra. Meno sala priskiriama Jungtinei Karalystei.
32. | Montseratas - - - - -
33. | Namibijos Respublika 291.2 2570.6 8672.9 438.3 1985.3
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34. | Nuaru Respublika - - - - -
35. | Niujé - - - - -
36. | Palau Respublika - - 9.2 - -
37. | Samoa Nepriklausomoji Valstybe - - - - 28.4
38. | SeiSeliy Respublika 1011.1 145.8 261.2 24.5 12.0
39. | Sen Pjeras ir Mikelonas - - - - -
40. | Sent Kitsas ir Nevis 72.6 42.6 50.5 2.5 184.6
41. | Sint Martenas (Olandijos dalis) - 2.4 220.9 204.7 2721
4. SV: Elenos, Dangun Zengimo ir i i i 10 i
Tristano da Kunjos salos
43. | Taitis Duomeny néra. Teritorija priskiriama Pranciizijai.
44, | Terkso ir Kaikaso Salos - - - - -
45. | Tongos Karalyste - - - - -
46. | Trinidado ir Tobago Respublika 287.6 130.0 159.6 581.3 1073.3
47. | Urugvajaus Ryty Respublika 5187.5 488.1 8924.3 6618.5 2746.3
48. | Vanuatu Respublika 21.3 44.6 37.4 53.1 29.9
49. | Venesuelos Bolivaro Respublika 20.8 2101.0 382.6 21.9 1339.1
I$viso | 299129 76236.6 67730.5 22380.7 53859.3
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6 priedas. Importas pagal tikslines teritorijas 2014-2018 m., tiikst. eury (Sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Eil.

NI Tikslinés teritorijos 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
1. | Angilija - - - - 21.4
2. | Antigva ir Barbuda - - 0.0 1.3 1.3
3. | Aruba - - - - -

4. | Azorai Duomeny néra. Teritorija priskiriama Portugalijai.

5. | Bahamy Sandrauga - - 8.8 - -

6. | Bahreino Karalysté 72.1 801.1 680.7 678.8 137.9

7. | Barbadosas - 0.4 0.0 3.4 8.6
Belizas - 0.0 - 0.0 610.0
Bermuda - - 0.2 - -

10. | Brun¢jaus Darusalamas 0.2 0.0 - 0.4 1.3
11. | DidZiosios Britanijos Mergeliy Salos 28.9 - 14.0 1.4 -
12. | Dominikos Sandrauga 223.0 2.4 - 0.1 2.7
13. | Dzersis Duomeny néra. Sala priskirta Pranciizijai.

14. | Dzibucio Respublika 1.5 - - - -
15. | Ekvadoro Respublika 7600.3 9059.7 10946.5 10383.8 16193.0
16. | Fidzio Respublika - - - - -
17. | Gernsis Duomeny néra. Sala priskirta Pranciizijai.

18. | Gibraltaras - - 0.5 3.6 109.5
19. | Gvatemalos Respublika 5.7 1.1 0.3 657.2 839.3

20. | Jungtiniy Valstijy Mergeliy Salos - - - - 0.6

21. | Kaimany Salos - - - - 0.4

22. | Kenijos Respublika 224.8 71.5 215.0 503.7 659.3

23. | Kiuraso - - 0.1 - -

24. | Kuko Salos - - 2.1 - -
25. | Libano Respublika 255.4 74.5 550.2 119.2 102.3
26. | Liberijos Respublika - - 21.3 - 5.2
27. | Madeira Duomeny néra. Teritorija priskiriama Portugalijai.

28. | Maldyvy Respublika - - - - 1.6
29. | Marsalo Saly Respublika - - 4.4 0.3 -
30. | Mauricijaus Respublika 6.6 3.7 1.0 437.3 112.8
31. | Meno Sala Duomeny néra. Meno sala priskiriama Jungtinei Karalystei.

32. | Montseratas - - - - -
33. | Namibijos Respublika 340.4 140.8 163.6 149.6 176.0
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34. | Nauru Respublika - - - - -

35. | Niujé - 6.0 36.9 - -

36. | Palau Respublika - - - - -

37. | Samoa Nepriklausomoji Valstybe - - - - -

38. | SeiSeliy Respublika - 7.3 - 0.1 -

39. | Sen Pjeras ir Mikelonas - - - - -

40. | Sent Kitsas ir Nevis - 3.3 6.3 1.7 -

41. | Sint Martenas (Olandijos dalis) 1.4 - - - -

42 SV: Elenos, Dangun Zengimo ir i i i i i

" | Tristano da Kunjos salos

43. | Taitis Duomeny néra. Teritorija priskiriama Pranciizijai.

44. | Terkso ir Kaikaso Salos - - - - -

45. | Tongos Karalyste - - - - -

46. | Trinidado ir Tobago Respublika 0.0 - - 14526.7 -

47. | Urugvajaus Ryty Respublika 1369.8 1308.3 749.4 1127.7 1406.7

48. | Vanuatu Respublika - - - - -

49. | Venesuelos Bolivaro Respublika 0.7 0.6 1.4 2.4 1086.2
IS viso: 10130.8 11480.7 13402.7 28598.7 21476.1
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7 priedas. Imonés ,,X* pelno (nuostoliy) ataskaitos suvestiné 2014-2018 m., tiikst. eury

Eil. Straipsniai 2014 2015 2016 2017 2018

1\?‘ Pardavimo pajamos 61.708 43.900 58.953 63.423 69.322
2. | Pardavimo savikaina 53.819 39.225 51.358 54.675 62.967
3. | Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7.889 4.675 7.595 8.748 6.355
4. | Pardavimo ir paskirstymo sanaudos 927 446 1.356 1.246 1.287
5. | Administracinés sagnaudos 1.843 1.928 2.483 2.659 2.782
6. | Kitos veiklos pajamos 454 456 349 327 573
7. | Kitos veiklos sagnaudos 270 146 184 164 231
8. | Veiklos pelnas 5.303 2.611 3.921 5.006 2.628
9. | Finansinés veiklos pajamos - 1 - 9 55
10. | Finansinés veiklos sagnaudos 114 86 87 73 84
11. | Finansinés veiklos rezultatas 114 &5 87 64 28
12. | Pelnas prie§ apmokestinima 5.189 2.526 3.834 4.942 2.599
13. | Pelno mokestis 428 369 596 520 321
14. | Grynasis ataskaitinio laikotarpio 4.761 2.157 3.238 4.422 2.278

pelnas
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