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SANTRAUKA

Dabartinés verslo salygos dél kintanCios aplinkos, globalizacijos, naujy standarty atsiradimo,
technikos pazangos ir t.t. ver€ia investuotojus, verslininkus ir savarankiskai dirban¢ius asmenis
jdémiau vertinti ir analizuoti esamas ir ieSkoti naujy viety plésti savo verslui ir apgalvoti strategijas
kurios padeda nuspresti pasirinkimg. Tokie veiksniai kaip vartotojy ir rinky pasiekiamumas, istekliy
ir informacijos gavimo galimybeés ir t.t. daro stiprig jtaka investuotojams renkantis naujas vietas savo
verslui plésti. Ekonominé, socialing ir politing terpé yra taip pat labai svarbi nes joje yra priimami
sprendimai ar investuoti arba vykdyti tam tikra veikla: darbo jégos kaina, mokestinés sistemos,
politinis stabilumas ir kt. Tod¢l galime teigti, kad ypatingas démesys ir svarba rinkos ekonomikoje
yra suteikiamas investavimo ir verslo aplinkoms, salygoms ir veiksniams, kurie yra suformuoti tam
tikroje vietovéje ir kurios pritraukia, skatina ir i§laiko investicijas ir naujus verslus. Svarbu paminéti,
kad vietovés patrauklumg pléstis verslui suformuoja valdzia, o pati vietové formuoja per savo
gamting, infrastruktiring, geografing, technologing, socioekonoming, demografing ir kt. aplinka bei
ekonomikos subjektai, kurie veikia toje vietoveje.

Mokslininky ir ekonomisty literattiroje ir straipsniuose patrauklumo koncepcija yra daznai sutinkama.
Apie patrauklumo koncepcijg galime rasti daugybe tyrimy ir analiziy bei kity jvairiy darby regiony
investiciniam patrauklumui tirti ir analizuoti. Sia tema daZnai labai pladiai yra nagrin¢jama tiesioginiy
uzsienio investicijy ir $alies lygmeniu bei verslo aplinkos gerinimo klausimais. Taciau daznai yra
trikstama i§samiy problemos analiziy Salies regioniniu aspektu. Taip pat, reikalingas naujas poZzitiris
moksliniuose darbuose bei verslo praktikoje kintan¢ioms verslo saglygoms nagrinéti.

Darbo objektas - Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimas.

Darbo tikslas - Suformuoti $alies regiony investicinj patrauklumag lemianciy veiksniy modelj ir atlikti
jo empirinj tyrimg Lietuvos apskri¢iy pavyzdziu.

Atlikus mokslinés literatiiros analize, Lietuvos regiony investicin] patrauklumg lemianciy veiksniy
analize, ekspertin] vertinimg buvo iStirta, jog Lietuvos regiony investicinis patrauklumas yra
priklausomas nuo vidiniy bei iSoriniy aplinkos veiksniy. Atlikus koreliacing analize, buvo iStirta, kad
Lietuvos regiony BVP jtakos turi tiesioginés uzsienio investicijos ir tarp jy yra labai stiprus rysys.
Atlikus Lietuvos regiony investicinj patrauklumg formuojanciy veiksniy indeksy skaiiavimus ir
rangavimg, buvo nustatyta, kad Lietuvoje trys patraukliausi investicijoms regionai yra Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos. Ekspertinis vertinimas patvirtino teoringje ir praktinéje dalyje nagrinétus



investicinj patrauklumg formuojan¢ius veiksnius ir buvo nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai
lemiantys investicijy pritraukimg j Lietuvos regionus yra: rinkos konkurencija, investicijos  plétra,
Svietimas, geografiné padétis, informaciniy technologijy plétra, laisvosios ekonominés zonos,
mokesciy lengvatos.
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SUMMARY

Current business conditions due to changing environment, globalization, emergence of new
standards, technical progress and so on. forces investors, entrepreneurs and the self-employed to take
a closer look at and analyze existing and new places to expand their business and think about
strategies that help them make choices. Factors such as consumer and market access, access to
resources and information, and so on. has a strong influence on investors in choosing new places to
grow their business. The economic, social and political environment is also very important because
it is about making decisions about whether to invest or carry out certain activities: labor costs, tax
systems, political stability and so on. Therefore, we can argue that special attention and importance
in a market economy is given to the investment and business environments, conditions and factors
that are formed in a particular area and which attract, promote and retain investment and new
businesses. It is important to mention that the attractiveness of the area for business growth is
determined by the government, and the area itself is shaped by its natural, infrastructural,
geographical, technological, socio-economic, demographic and so on. environment and economic
actors operating in the area.

In the literature and articles of scholars and economists, the concept of attractiveness is often found.
We can find a lot of research and analysis about the concept of attractiveness and other areas of work
to investigate and analyze investment attractiveness. This topic is often very widely addressed at the
level of foreign direct investment and at the domestic level as well as improving the business
environment. However, detailed analysis of the problem from a regional perspective is often lacking.
Also, a new approach is needed to examine changing business conditions in research and business
practice.

The object of the work - assessment of investment attractiveness of Lithuanian regions.

The aim of the work - is to form a model of factors determining the investment attractiveness of the
regions of the country and to carry out its empirical research on the example of Lithuanian counties.

After the analysis of scientific literature, the analysis of the factors determining the investment
attractiveness of Lithuanian regions and the expert evaluation, it was investigated that the investment
attractiveness of the Lithuanian regions is dependent on internal and external environmental factors.
Correlation analysis showed that the GDP of Lithuanian regions is influenced by foreign direct
investment and there is a very strong correlation between them. After calculating and ranking the



indices of factors of investment attractiveness of Lithuanian regions, it was determined that the three
most attractive investment regions in Lithuania are Vilnius, Kaunas and Klaipéda. The review of
experts confirmed the factors of investment attractiveness analyzed in the theoretical and practical
part and found that the main factors determining investment attraction in Lithuanian regions are:
market competition, development investments, education, geographical location, development of
information technologies, free economic zones, tax incentives.
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Ivadas

Darbo aktualumas: Investicinés aplinkos patrauklumas yra faktorius, darantis jtakg investicijy
pritraukimui, ta¢iau reikia suprasti koncepto patrauklumas jvairiapusiSkumg. Investicinés aplinkos
patrauklumas praktiskai atsiranda tuomet, kai suformuojamas investicijoms palankus klimatas, kuris
orientuojamas ] ilgalaik¢ investicijy atsipirkimo perspektyvg. Tiksliau tariant, investicinis
patrauklumas, priklausomai nuo to kokiame kontekste formuojamas, suprantamas kaip investiciné
salyga investuotojui, Salies, regiono, miesto ar organizacijos kontekste. Veiksniy visuma, formuoja
investicinio klimato visuma, kuri atitinkamai veikia investuotoja. Siuo atveju reikéty kalbéti apie
tokius faktorius kaip vietos infrastruktiira, rinka, paklausa, esama pasitla ir pan.

Investicinio klimato patrauklumas daro jtaka paciy regiony plétrai, bei nulemia regiony atskirtj,
kalbant apie darbo lygj ar vystoma infrastruktiirg. Bitent tai ir yra viena aktualiausiy problemy
kalbant apie Lietuvos regiony patrauklumg investicijoms. Lyderiaujantys regionai yra patraukliausi
investicijoms, o mazesni regionai nesugeba iSnaudoti savo turimo potencialo, skiria per mazai
démesio investicinio klimato formavimui, todél nesugeba pritraukti tiesioginiy uzsienio investuotojy,
néra akcentuojamos regiono galimybés, neiSnaudojamas potencialas, kuris turéty vertingg
perspektyva investavus. IS tiesy, yra nemazai jrankiy ir metody, kuriuos panaudojant patys regionai
gali gerinti investicini klimata, o ir pacios regiony savivaldybés turi skirti daugiau démesio ir
kryptingai panaudoti turimus resursus iSskirtinumo, kaip investicijy patraukluma nulemiancio
faktoriaus formavimui. Lyginant atskirus Lietuvos regionus galima identifikuoti kiekvieno regiono
pranasumus, kurie gali biiti palankiai vertinami investuotojo poZiiiriu. Remiantis esama patirtimi ir
investicijy pasiskirstymo situacija Lietuvos regionuose, lyderiaujan¢ios pozicijos tenka Vilniaus
regionui, taciau tai nereiSkia, kad likusieji Lietuvos regionai praranda pranasumag kalbant apie
patrauklumg investicijoms. IS tiesy, kai kurie Lietuvos regionai pagal gamybinius projektus turimas
kompetencijas gali konkuruoti ir su Vilniaus regionu, pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas.
Kita vertus, tenka pripaZinti, kad esama situacija yra tokia, kad butent didzioji dalis TUI investicijy
pasiskirsto Vilniaus regione, o likusieji regionai iSlieka teoriniame lygmenyje, tik aptariant
potencialius regiono patrauklumo tobulinimo biidus, taCiau praktiSkai padétis nesikeifia jau ne
vienerius metus.

Darbo problema: Salyje vyrauja ne tik netolygus investicijy pasiskirstymas pagal regionus, tadiau
ir patys regionai bei jy savivaldybés skiria per mazai investicijy, netinkamai valdo 1€sas, kurios gali
biti panaudojamos regiono investicinio klimato patrauklumui formuoti. IS esmés, tai reiskia, kad
Lietuvoje néra susiformavusios bendros investicijy pritraukimo strukttros. Kita vertus, galimai
triksta institucinio bendradarbiavimo ir bendros vizijos, regiony pozicionavimas néra pakankamas.
Tai atitinkamai sukelia i8kilusias problemas kaip investicijy pritraukimas didZiuosiuose Salies
regionuose, atskirties didéjimas, migracijos masty augimas, zmogiskyjy iStekliy ir kompetencijy
poreikio neuzpildymas. Taigi, apie investicijy pritraukimo Lietuvos regionuose, problema, reikéty
kalbéti zZvelgiant j investicijy pritraukimo organizacinés struktiiros problematisSkumg. Galima iskelti
klausimg, ar mazesni Lietuvos regionai aiSkiai ir tinkamai suformuoja ir vykdo atsakomybes,
tarpusavio bendradarbiavima, atstovauja politinius interesus ir politines jégas, kad biity pritrauktos
investicijos? Kaip gali biiti pagerinta atskirtj pagal investicijy pritraukima patirianciy Salies regiony
padétis, didinant investicinio klimato patraukluma? Kokie regiony ir jy savivaldybiy organizacinés
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struktiiros ir rinkodaros pokyc¢iai padéty pasiekti tolygesnio investicijy patrauklumo Salies
regionuose?

Darbo objektas - Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimas.

Darbo tikslas — Suformuoti Salies regiony investicinj patrauklumg lemianc¢iy veiksniy modelj ir
atlikti jo empirinj tyrimg Lietuvos apskri¢iy pavyzdziu.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Salies regiony investicinio patrauklumo sampratg ir pagrindinius patrauklumag
lemiancius veiksnius;

2. ldentifikuoti investicinio patrauklumo skirtumus Lietuvos regionuose;

3. ISanalizuoti Salies regiony investicinio patrauklumo formavimo ypatumus ir vertinimo
metodus;

4. Suformuoti Salies regiony investicinj patrauklumg lemianc¢iy veiksniy modelj;

5. Atlikti Salies regiony investicinio patrauklumo lemianc¢iy veiksniy modelio empirinj tyrima
Lietuvos regiony pavyzdziu 2014 — 2017 m. laikotarpiu;

6. Atlikti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg formuojanciy veiksniy ekspertinj vertinima.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros, publikacijy, internetiniy Saltiniy analizé, statistiniy
duomeny analiz¢, sisteminimo, lyginimo ir apibendrinimo metodai, grafinis duomeny vaizdavimas
(horizontalios, vertikalios analizés), koreliacinés analizés metodai, indeksy skai¢iavimas ir
rangavimas bei ekspertinis vertinimas.
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1. Regiony investicinio patrauklumo teoriniai aspektai
1.1. Investicinio patrauklumo samprata

Turbut kiekvienas pastebime, kad Lietuvoje, ypa¢ didziuosiuose miestuose jsikiirinéja jvairios
lietuvisko ir uzsienio kapitalo jmonés, kurios sukuria pridéting verte miestui ir Saliai. [sikiirusios
jmonés sukuria daug naujy darbo viety, taip gerindamos ne tik Zmoniy gyvenimus, bet ir Lietuvos
statistikg. Taciau norint pritraukti investuotojus, neuztenka pasiiilyti pigaus nekilnojamo turto ar
papildomy lengvaty. Nagrinédamas investicijy aspektus, daznai susiduriu su sgvoka ,,investicinis
patrauklumas®, kurig yra butina Zzinoti ir suprasti, norint toliau analizuoti Salies investicinj
patraukluma.

Lietuvos regiony investicinis patrauklumas investuotojams yra daznai girdimas klausimas mokslinéje
ir praktinéje literattiroje, ziniasklaidoje ir politiky kalbose, taciau dazniausiai girdima apie uzsienio
investicijas, jmoniy skaicius ar kitus statistinius rodiklius. Taciau retai diskutuojama apie investicinj
patraukluma, jo aspektus, veiksnius ir rodiklius.

Todél investicinio patrauklumo aspektai yra labai aktuali ir retai nagrinéjama sritis, kuri reikalauja
moksliniy tyrimy, sgsajy su statistiniais rodikliais ir apibendrinimy.

Ekonomikos atzvilgiu investicinis patrauklumas yra Salies iSorés ir vidaus aplinkos teigiamy ir
neigiamy veiksniy rezultato jvertinimas. Sis rezultato jvertinimas daro jtaka investuotojui ir padeda
jvertinti investuoti j Sig Salj ar ne. Investicinis patrauklumas susidaro i§ keliy bendry (tikslingy)
investicinio klimato charakteristiky ir individualiy (subjektyviy) investuotojy interesy. Jie bendrai
nustato investicinés veiklos aktyvuma, kuris yra galutinis rodiklis. Sis rodiklis leidzia jvertinti ir
susidaryti bendra nuomong apie Salies investicing aplinka, taip pat ir apie investicinés veiklos
patraukluma.

Investicijos buina skirtos jmonei, korporacijai, regionui, miestui, projektui ir $aliai. Néra sunku
nustatyti, kas tarpusavyje sieja Siuos objektus. [vairlis tapatumai tarp kapitalo ir valdymo sistemos.
Sie i$vardinti objektai turi tik jiems budingy kriterijy. Todél regionas $iuo atzvilgiu issiskiria
labiausiai, nes jis turi savo individualig specifika bei tuo pat metu jo specifika néra individuali, todél
dél Sios ypatybés galime lyginti regionus tarpusavyje bei ieskoti tam tikry salygy, kuriomis véliau
remiantis investuotojams regionas biity patrauklus.

Investicijy aplinkos patrauklumas yra investicinio klimato dalis, pagrindZianti investavimo nauda,
vertg, atsiperkamumg investuojamo subjekto atzvilgiu. Tam tikra prasme, tai yra subjekto
konkurencinis pranaSumas prie§ kitus, atsirandantis dé¢l turimy patraukliy savybiy investuotojui.
Investicinio klimato kaip investicijy aplinkos konstrukto suvokimas, svarbus siekiant suvokti
investicinés aplinkos patrauklumo kilme ir reikSme¢ visame investiciniame procese bei investicijas
pritraukiancio subjekto atzvilgiu.

Investicinis klimatas, teoriSkai, kaip nurodo Misitinas ir Gudeliauskaité (2013) yra visuma savybiy,
kurios biidingos tam tikrai vietovei, bei darancios jtakg dél priimamy sprendimy jos plétrai.
Investicinis klimatas, kaip rodo praktiné patirtis kuria pridéting verte, kuri atsiranda ne tik dél tam
tikros infrastruktiiros ir verslo plétros, bet kartu su ja geréjancios socialinés padéties, darbo lygio ir
uzimtumo did¢jimo.
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Tuo tarpu Danilevicienés ir LukSytés (2017) teigimu, investicinis klimatas reiskia Salies ekonomines,
socialines bei politines salygas, kurios daro jtaka investuotojo perspektyvai. Sios salygos daznai yra
kritinés maziau iSsivysCiusiose Salyse, todél butent tose Salyse investicinis klimatas pasizymi
mazesniu patrauklumo rodikliu. Lygiai taip pat teigia ir Kvon (2015) prie investicinio klimato turinio
priskirdamas:

1. Ekonomines salygas;
2. Finansines salygas;
3. Politines salygas;

4. Socialines sglygas.

Visos $ios salygos kartu apibiidina ar investuotojui yra palanku investuoti vietovéje. Taigi, 1§ esmés,
investicinis klimatas yra visuma aplinkybiy, salygy, aplinkos veiksniy, kurios bendrame kontekste
daro jtaka investuotojo pasirinkimui, vertinant ar aplinka yra palanki ilgalaikéje investicijy

perspektyvoje.

Investicinis klimatas, kaip nurodo, Griebeler ir Wagner (2017) yra investiciné aplinka, kurios
tinkamumg vertina investuotojas pagal investicijy atsiperkamumo ir pelno galimybes. Tuo tarpu
valstybés audito ataskaitoje (2017), nurodoma, kad investicinis klimatas yra visuma valstybés
veiksmy ir kity veiksniy, esanciy uz verslo subjekty riby.

Kvon ir kt. (2017) akcentuoja, kad investiciné aplinka yra Salies integracijos ir tvaraus augimo
pagrindas, kurio verté pasireiskia:

1. ISlaikant investicijas;
2. Pritraukiant investicijas.

Siame kontekste, investicinis klimatas i§laikydamas arba pritraukdamas investicijas, skatina
ekonomikos augima, sektoriaus konkurencinguma bei uztikrinant darny vystymasi. Pagrindinémis
investicinio klimato dedamosiomis, autoriy teigimu turi biiti latkomas stabilumas ir valdymas, verslas
ir jo alternatyvos, socialiné visuomené ir jos vystymasis, bei inovacijos. Kiek kitaip investicinio
klimato turinio kintamuosius jvardina Cole ir kt. (2017). Autoriy teigimu, investicinio klimato
kintamuosius sudaro makroekonominé aplinka, valdymas ir institucijos, infrastrukttra. Jy visuma
jgalina atsirasti palankaus arba nepalankaus investicinio klimato sgvokai. Palankaus investicinio
klimato koncepcija gali buti apibréziama kaip valstybés strateginis ramstis, kuris kuria ekonominj
augima, sukuria darbo vietas ir didina uzimtuma.

1.2. Investicinj patraukluma formuojantys veiksniai

Investicinj patrauklumg formuojantys veiksniai, tai yra ankstesniame skyriuje aptarty savybiy visuma
sudaranti investicinio klimato bei patrauklumo konstrukty turinj. Tiksliau tariant, investicinis
klimatas priklausomai nuo vyraujanciy investiciniy salygy, gali buti palankus arba priesingai,
nevertingas investicijy atsiperkamumo atzvilgiu. Siekiant, pritraukti investicijas, turi biiti ripinamasi
veiksniais, kurie suvokiami kaip patraukliis investuotojui. Bitent tokiu atveju, teigiama, kad
investicinis klimatas yra palankus. Konkretizuojant faktorius, sudarancius investicinio klimato
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visumg, galima remtis Biau ir Pfister (2014) teigianciais, kad investuotojams patrauklumo klimato
turinj sudaro:

1. Investiciné politika ir investicijy skatinimas;

2. Konkurenciné aplinka ir mokes¢iy sistema;

3. Zmogiskyjy istekliy ir infrastruktiiros plétros situacija;
4. Viesasis valdymas ir atsakingas verslo elgesys.

Danilevicien¢ ir LukSyté (2017) taip pat aptaria investicijy pritraukima veikiancius veiksnius.
Tokiems veiksniams, autoriy teigimu, priskiriama verslg skatinantys veiksniai. Kita vertus, kalbant
apie investicinj patrauklumg formuojancius veiksnius, nereikéty pamirsti ir netiesioginiy veiksniy,
tokiy kaip nacionalinis saugumas, infrastruktiira, vVyriausybiniai nuostatai (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Investicijy pritraukimo veiksniai

Veiksniy grupés Faktoriai

Politine struktiira Ekonominis, politinis ir socialinis stabilumas;

Elgesio su uzsienio jmonémis normos;

Rinkos funkcionavimo ir strukttiros politika;
Tarptautiniai susitarimai dél tiesioginiy uzsienio investicijy;
Privatizacijos politika.

Verslg skatinantys veiksniai Investicijy remimas;

Investicijy paskatos — Kastai, susije su korupcine aplinka,
biurokratine struktiira ir administraciniu efektyvumu;
Paslaugos po investicijy.

Rinka Ekonomikos dydis ir pajamos vienam gyventojui;
Ekonomikos augimas;

Prieiga prie regioniniy ir globaliy rinky;

Specifiniai Salies vartotojy prioritetai;

Ekonomikos struktira.

Resursai Zaliavos;

Zemy kasty nekvalifikuota darbo jéga;

Kvalifikuota darbo jéga;

Technologinis, inovatyvus ir nematerialus individualus, jmoniy ir
klasteriy turtas;

Fizing infrastruktiira.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Danilevi¢iené, Luksytée (2017).

Hanh ir kt. (2017) nuomone, investuotojams ypatingai svarbiis ekonominiai ir socialiniai investicinés
aplinkos komponentai, infrastruktiiros elementai, teisinés sistemos ir verslo suderinamumas. Autoriy
teigimu, investuotojai teikia prioritetg tokiai investicinei aplinkai, kurioje gali pasinaudoti kylancios
ekonomikos iStekliais kaip gausi darbo jéga, gamtiniai iStekliai ar ekonominiai iStekliai.

Hilpert (2019) teigia, kad investuojamo kapitalo dydj ir netolygig sklaidg jtakoja Sie dvylika veiksniy:

1. Politinis stabilumas;
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2. Monetarin¢ politika;
3. Istatyminé bazg;
4. Banky veikla;
5. Kapitalo judéjimo galimybés;
6. Pasienio kontrolé;
7. Kriminogening situacija;
8. Darbo jéga;
9. Viesbuciy tinklas;
10. Sveikatos apsaugos kokybé;
11. Susisiekimo galimybés;
12. RySiy kokybé.
Taip pat dar galima i$skirti ir papildomus veiksnius:
1. Rinkos dydis ir kokybé;
2. Vietiniai iStekliai;
3. Iki tol egzistavusi vietiné materialiné baz¢;
4. Ekologinés salygos ir reikalavimai.

Visi $ie veiksniai sudaro salygas investuotojams, j kurias jis atsizvelgia prie§ investuodamas savo
kapitalg | tam tikrg regiong.

Griebeler ir Wagner (2013) akcentuoja vyriausybinés reputacijos vaidmen;j pritraukiant investicijas,
teigdami, kad investuotojai renkasi tokig politing aplinka, kurioje vyrauja ne populistiné, o
konservatyvioji vyriausybé. Autoriy teigimu, investuotojo sprendimas investuoti ar ne, priklausoma
nuo to kaip pasitikima politiniy ir kity veiksniy sagvoka. Tiksliau tariant investicin¢ aplinka:

1. Turi kelti pasitikéjima;
2. Biti stabili;
3. Biti iSvystyta.

Saksonova (2014) taip pat analizuoja investicinj patraukluma formuojancius veiksnius. Autoré kaip
ir kiti autoriai jvardina panasius veiksnius kaip makroekonomings ir politinés aplinkos stabilumas,
politiniais sprendimai, lengvinantys verslo salygas, konkurencingumas bei mokes¢iy sistema.
Akcentuojama, kad ekonomikos augimas nebiitinai yra kritinis veiksnys, darantis jtakg investicijy
pritraukimui, todél néra teisinga teigti, kad besivystancios ekonomikos Salys neleidZia investuotojams
gauti pelno.
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Tuo tarpu, Slederyté ir Montvilaité (2015) aptardamos ekonominés aplinkos faktoriy, nurodo, kad
pacios investicijos padeda skatinti vietos ekonomikos vystymasi, nors pripazjsta, kad kiti autoriai
laikosi skirtingos pozicijos. Bet kuriuo atveju, nors investicijy pritraukimas skatina ekonomikos
vystymasi, taciau daZzniausiai maziau ekonomiskai iSsivysCiusios Salys néra tokios patrauklios
investicijoms dél kartu su ekonomikos lygiu vyraujanciomis kitomis aplinkybémis. Kita vertus, kaip
akcentuoja autorés, investicijy patrauklumg nulemianc¢iy veiksniy verté yra kintanti, todél Salyse
investuotojams pirmaisiais peré¢jimo metais i$ planinés j rinkos ekonomika svarbiausi veiksniai buvo
makroekonominis stabilumas ir institucijy reformos. Nors $iuo metu daugiau démesio yra skiriama
kitiems veiksniam, nes Sie investuotojy vertinami kaip budingi kieckvienoje Salyje.

Naulickaités ir Solnyskinienés (2016) teigimu, kalbant apie ekonomika, reikéty vertinti ekonomikos
atviruma investicijoms, bei tokius rodiklius kaip prekybos apyvarta nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu. Priklausomai nuo investicijy tipo skiriasi ir ekonomikos atvirumo vaidmuo, vertinant
investicinio klimato patrauklumo. Tuo atveju, jeigu ekonomika néra atvira, tokia susidaranti
investiciné aplinka tampa palanki horizontaliosioms investicijoms, taciau prieSingai - netinkama
vertikaliyjy investicijy atveju. Visgi, reikia suvokti, kad ekonomikos augimo mastas turi realy poveikj
investuotojams, taciau jeigu auganti ekonomika nebus suderinta su gyventojy skai¢iaus augimu, tai
taps investuotojams nepalankios aplinkos pozymiu, nes investicijy atsiperkamumas nebus suderintas
su paklausos augimo potencialu.

IS tiesy, investicijas pritraukianciy veiksniy kategorijos gali biiti ple¢iamos, tac¢iau Su ir kt. (2018)
ivardina populiariausius veiksnius, darancius jtakg investicijy pritraukimui. Autoriai tarp dazniausiai
vertinamy faktoriy jvardina infrastruktiira, rinkos dydj bei mokescius, darbo jéga ir prekybos
atvirumg. Empiriniai tyrimai taip pat parodé, kad tokie pereinamojo laikotarpio kintamieji kaip
privatizavimo paZanga, nacionaliné rizika priimanciojoje ekonomikoje, prekybos liberalizavimas,
jgyvendintos banky sektoriaus reformos, lemia tai ar vietové turi potencialg pritraukti investicijas.

Vielojo sektonaus
nstitucyos

[ Infrastruktira J
Makroekonominé
aphnka
Sveikata ir pradinis
moksias

Versio procesy
patangumas

& |

P

- { Investiciné aplinka ] >

//l

[ Rinkos dydis J

Technologinis

pasirengimas

J

Aukitasis mokslas i
mokymai

Preloy nnkos

efektyvumas

albo nnNxos
efektyvumas

I

Finansinés nnkos
vystymasis

1 pav. Investicinés aplinkos patrauklumo veiksniai

Saltinis: Valstybés kontrolé (2017).
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Pirmame paveiksle matyti veiksniy kategorijos, kuriy padétis daro jtakg investicijy pritraukimui,
taCiau tai nereiSkia, kad Sis grupavimas yra baigtinis. Papildomai vertinami papildomi Siy veiksniy
pogrupiai ir savybés - pavyzdziui infrastruktiiros iSvystymas, prieinamumas, plétros galimybés;
rinkos dydis; paklausa, vartotojiSkumas ir pan.

Slederyté ir Montvilaité (2015) analizuodamos investicinj patraukluma nulemianéius veiksnius,
nurodo, kad tokie veiksniai apima kokybines bei kiekybines kategorijas, kurios plac¢iai aptariamos
kituose Saltiniuose, taiau dazniausiai tokiais veiksniais jvardinama:

1. Rinkos dydis;

2. Makroekonominiai veiksniai;

3. Prekybos atvirumas ir prieinamumas;
4. Politinis stabilumas;

5. Darbo sgnaudos.

Kita vertus, investicijy pritraukimg veikianciy veiksniy vertinimas, priklauso ir nuo investicinio
konteksto ir jo situacijos, todél nebiity teisinga teigti, kad tik Sie jvardinti veiksniai yra kertiniai, kurie
daro jtakg investuotojo sprendimui. Biitent tai patvirtina ir kiti Saltiniai, kuriuose jvardinami faktoriai,
kuriy veikimas ir dalyvavimas daro didziausig jtakg investicijy pritraukimui.

Pavyzdziui, Naulickaités ir SolnySkinienés (2016) nuomone, investicijas nacionaliniu lygmeniu gali
pritraukti Salies ekonominé strategija, kartu integruota su socialiniy procesy visuma kaip
infrastruktiira, darbo jégos kvalifikacija. Be to, reikéty nepamirsti, kad globalizacijos procesas kei¢ia
investiciniy veiksniy verte investicingje aplinkoje.

Naulickaité ir Solnyskiniené (2016). teigimu, problematiSkumas jvardinant investicijas pritraukianciy
veiksniy verte, kyla dél skirtingame kontekste atlikty tyrimy, vertinama ne vienodos Saliy ekonominés
ir politinés salygos: tyrimai pasizymi nevienodais modelyje jtrauktais nepriklausomais kintamaisiais
bei nevienodais gautais rezultatais: skiriasi poveikio kryptis ir veiksniy statistinis reikSmingumas.

Visgi, autorés remiantis atliktos literatliros analizés duomenimis, taip pat jvardina
nepriklausomuosius kintamuosius kaip investicijy pritraukima skatinan¢ius veiksnius, priklausomai

nuo horizontoliyjy ir vertikaliyjy investicijy tipo. Viena aktualiausiy aplinkybiy tiek
horizontoliosioms, tiek vertikaliosioms investicijoms, kaip nurodo autorés, yra rinkos dydis bei
potencialios rinkos augimo galimybés. Tuo tarpu gamybos veiksniy kaina ypatingai svarbi
vertikaliyjy investicijy atveju.

Literatiroje, nemazai kalbama ir apie ZmogiSkojo kapitalo vaidmenj, investicijy pritraukimg
nulemianciy veiksniy visumoje. Pavyzdziui, Biau ir Pfister (2014) teigimu, investicijy pritraukima
veikia ZmogiSkojo kapitalo kvalifikacija, o tai tam tikra prasme yra darbo jégos kokybe¢, kuri gali
pasiteisinti investavimo ir plétros atveju. DaZznai darbo jéga yra konkurencinés aplinkos kriterijus,
kalbant apie investavimo aplinkos pasirinkima, suvokiant jos jtakos vaidmenj. Autoriy teigimu,
investuotojai ieSko tokios investicinés aplinkos, kurioje vyrauty:

1. Auksti kvalifikaciniai jgudZziai;
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2. Didelis darbo nasumas;
3. Mazas darbo atlygis.

Kaya (2014) nuomone, literatiiroje per mazai démesio skiriama politiniy veiksniy aktualizavimui,
nors i§ tiesy, politing struktiira ir teisiné aplinka daro jtaka investicinio verslo s¢kmei. Siuo atveju
galima kalbéti apie pacio verslo integravimo rinkoje taisykles ir sglygas, vyraujancia prekybos ir
privatizacijos politika bei jos reikalavimus, ne maziau svarbu ir pati mokesciy sistema, kuri politiniu
sprendimu, gali biti pritaikyta investuotojy naudai.

Saksonova (2014) teigimu, darbo jégos kokybé yra zenklas pagrindziantis ir kitus faktorius. Tuo
atveju, jeigu vietoje néra kvalifikuotos darbo jégos, atitinkamai keliamos prielaidos apie tokios darbo
jégos nebuvimo aplinkybes, kaip neisvystyta infrastruktira, aukstas nedarbo lygis, mazas gyventojy
skaicius, o tai tampa papildomomis klititimis investicijoms.

Tuo tarpu zvelgiant nacionaliniu lygmeniu, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima Salyje ir jy
pasiskirstymg regionuose labiausiai nulemia kvalifikuota darbo jéga, infrastruktiira, teisinio
reguliavimo nuostatos (zr. 2 pav.).

Kiti motyval W 14%
Industrijos klasteriai / kritiné mase Ml 5%
Universitetal ir mokslininkai mm 6%
Technologijos ir inovacijos W 7%
Zemesni kastai mm 7%
Investic. agenttiry ir vyriausyb. pagalba mm 7%
Vietinés rinkos augimo potencialas mmm——— 15%
Rinky ir klienty artumas e 16%
Reguliavimas ir verslo klimatas I 18%
Infrastruktiira ir logistika IE——_— 20%
Kvalifikuotuy darbuotoju paieika M 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2 pav. Investicijy pritraukimo veiksniai

Saltinis: ,,Investuok Lietuvoje” (2018).

Antrame paveiksle, jvardinti aktualiausi investicinés aplinkos veiksniai, kurie reikSmingiausi
pritraukiant uzsienio investuotojus. Visi Sie jvardinti elementai, nustatyti statistiniu pagrindu ir
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1Sreiks$ti procentais, 1§ tiesy atitinka prie$ tai aptartus mokslinés literattiros teiginius bei dar kartg
patvirting investicinés aplinkos patrauklumo Kkriterijus.

Visi aptarti investicijy pritraukimg veikiantys veiksniai ir jy verté konkreciy investicijy vertinimo
atzvilgiu, kaip teigia Naulickaite ir Solnyskiniené (2016) yra nevienareik§miai, vyraujanti mokslinés
literatiiros analizés pozicija tokiy veiksniy vaidmenj pagrindzia teorinémis prielaidomis, kad
investicijy pritraukimo veiksniy svarba yra priklausomas nuo vietos veiksniy skirtumy tarp
investuotojo ir investicijy gavéjo bei laiko atzvilgiu atsiliekancio vietos veiksniy poveikio,
pritraukiant investicijas.

Investicinés aplinkos patrauklumo veiksniy suvokimas teoriniu pobtidziu vertinant tokiy veiksniy
jvairove ir paplitimg gali biiti vertinamas skirtingy moksliniy tyrimy ir literatiiros Saltiniy kontekste,
taciau siekiant identifikuoti investicinés aplinkos veiksnius darancius jtakg konkre¢iam investiciniam
lygmeniui, tai yra Saliai, regionui, miestui ar verslui, turéty biiti koncentruojamasi ] tiriamojo
konstrukto aplinkybes, nes investicinio subjekto situacijg ir aplinka formuoja investicinés aplinkos
kriterijy svarba.

1.3. Investicinio patrauklumo skirtumy Lietuvos regionuose problematikos pagrindimas
1.3.1. Pagrindinés Lietuvos regiony charakteristikos

Skatinti tolygig Lietuvos raidg ir tuo pat metu mazinti socialinius bei ekonominius skirtumus tarp
Salies regiony ir regiony viduje, iSlaikyti jy savitumg yra vienas i$ svarbiausiy Lietuvos plétros tiksly.
Gyventojams gali tapti sunku jveikti iSkylancius i$Sukius bei kurti patogig ir darnig aplinka, jeigu
pamirsti ir nesulauke tinkamo démesio Salies regionai informatizacijos, globalizacijos fone tapty
periferijomis. Todél yra svarbu Zinoti regiony silpnasias ir stiprigsias puses, taip pat suprasti plétros
galimybes ir esamg situacijg. Taciau norint pasiekti §j tiksla, reikia turéti regioninés statistinés
informacijos.

Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniai vienetai yra apskritys ir savivaldybés. Apskritys
sudaromos i§ savivaldybiy teritorijy, pasizymin¢iy socialiniy, ekonominiy ir etnokultiiriniy interesy
bendrumu. Siuo metu Lietuvos Respublikos teritorija yra suskirstyta j 10 apskri¢iy ir 60 savivaldybiy.
Dauguma savivaldybiy yra suskirstytos | maZesnius teritorinius vienetus — seniiinijas.

Valstybés jmonés Registry centro duomenimis, 2019 m. vasario 1 d. Salyje buvo 103 miestai,
252 miesteliai, 19 075 kaimai, 16 gelezinkelio sto¢iy ir 1 586 viensédziai (kaimy, gelezinkelio stociy
ir viensédziy skaicius dél jvairiy priezas¢iy gali kisti).

[Sankstiniais duomenimis, 2019 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 2 min. 794 tukst. nuolatiniy
gyventojy, (zr. 3 — g paveikslg), t.y. 0,5 proc. (14,9 tokst.) maziau negu 2018 m. pradzioje.
Nuolatiniy gyventojy skaicius labiausiai (7,4 proc.) padidéjo Neringos savivaldybéje, Klaipédos ir
Kauno rajony savivaldybése padidéjo atitinkamai 4,1 ir 2,7 proc., Vilniaus rajono ir Palangos miesto
savivaldybése — po 1,9 proc. Labiausiai (3,3 proc.) nuolatiniy gyventojy skaicius sumazéjo Ignalinos
rajono savivaldybéje, Pagégiy ir Kalvarijos rajony savivaldybése — atitinkamai 3,2 ir 3,1 proc.,
Kelmes ir Silalés rajony savivaldybése — po 2,8 proc.
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3 pav. Gyventojy skaicius Lietuvoje pagal regiona
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Oficialios statistikos departamento duomenimis (2019) 2018 m. pradzioje vaiky kuriy amzius buvo
iki 14 mety buvo 1,3 karto maziau nei pagyvenusiy zmoniy. Vaikai sudaré 15 proc. Salies nuolatiniy
gyventojy, 0 pagyven¢ zmonés — 19,6 proc. Vilniaus apskrityje vaiky dalis, palyginti su bendru
apskrities nuolatiniy gyventojy skai¢iumi, buvo didziausia ir sudar¢ 16,2 proc. Utenos apskrityje buvo
maziausia vaiky dalis, palyginti su bendru apskrities nuolatiniy gyventojy skai¢iumi, ir sieké tik 12
proc. 2018 m. pradZioje ,,seniausios* buvo Utenos, Alytaus ir Panevézio apskritys, kur pagyvene
zmonés sudaré net 22,4 — 23,9 proc. bendro apskrities nuolatiniy gyventojy skaiciaus (Zr. 4 paveikslg).
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4 pav. Darbingo amziaus gyventojai Lietuvos regionuose 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.
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Analizuodamas mokslininky literatirg ir Lietuvos gyventojy statistika, galiu teigti, kad
investuotojams patraukliau investuoti i tuos Lietuvos regionus, kuriuose yra daugiau gyventojy, bei
ten kur yra daugiau darbingo amziaus Zzmoniy. Analizuodami sudarytg lentele, matome, kad daugiau
darbingo amziaus zmoniy yra Vilniaus apskrityje (66,9 proc.), taip pat TelSiy (65,2 proc.) ir
Marijampolés (65,1 proc.) apskrityse. Visuose regionuose yra labai panasus darbingo amziaus
zmoniy kiekis, jis svyruoja iki 3 proc. tarp visy Lietuvos regiony.

Kitame paveiksle galime matyti koks yra jvairiuose Lietuvos regionuose esanciy darbingo amziaus
zmoniy kiekis ir kiek i§ jy yra dirbanciy. Darbo jégos aktyvumas yra pateikiamas procentais, kad
galétume aiSkiau ir lengviau suprasti kokia dalis darbingo amziaus zmoniy yra dirbantys ir kokiose
regionuose (zr. 5 paveiksla).
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5 pav. Darbo jégos aktyvumas pagal Lietuvos regionus 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Analizuodami pateikta grafika, matome, kad rezultatai skiriasi labiau nei prie§ tai lygintame
paveiksle. Kuo didesnis darbo jégos aktyvumas tam tikrame regione, tuo didesné zmoniy dalis yra
dirbantys pagal darbingy zmoniy amziy. Kaip matome, didziausias dirbanciy zmoniy kiekis yra
Vilniaus (82,4 proc.), Kauno (77,0 proc.), Tel$iy (76,6 proc.) ir Klaipédos (75,7 proc.) regionuose.
Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad labiausiai uzimti yra Vilniaus regiono gyventojai.
Tai reiskia, kad Vilniaus regione yra mazas nedarbo lygis, kadangi ten didziausias darbo jégos
aktyvumas. Investuotojams tai gali biiti labai didelis ir svarus reiSkinys, kadangi tai rodo, kad Vilniaus
regione yra daugiausiai darbingo amziaus Zmoniy ir ten didziausia dalis dirbanciy. Taip pat matome,
kad Alytaus regionas turintis maziausia (71,2 proc.) dalj aktyvios darbo jégos, nuo Vilniaus regiono
atsilieka 11,2 proc. Tai reiskia, kad Alytaus regione trecdalis darbingo amziaus zmoniy yra bedarbiai.
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Toliau praktinéje dalyje iSsiaiSkinsime, kokie veiksniai lemia tokius rodiklius ir kaip Sie rodikliai
veikia Lietuvos regiony investicinj patraukluma.

Sekanciame paveiksle matome pavaizduota bedarbiy skaiciy tukstanciais Lietuvos regionuose ir
nedarbo lygj procentais. Nedarbo lygis yra gaunamas nedirban¢iy asmeny, kurie galéty ir noréty
dirbti, taciau neturi tokiy galimybiy, santykis su visais darbingais asmenimis ir isreikstas procentais.
Nedarbo lygis parodo, koks yra bedarbiy procentas visos darbo jégos poziiiriu. Kai nedarbo lygis
sudaro 4 — 5 proc. ekonomistai laiko visisku uzimtumu (zr. 6 pav.).

2018 m. salyje buvo 90 tiikst. bedarbiy — tai 13,1 tukst. (12,7 proc.) maziau nei 2017 m. Nedarbo
lygis 2018 m. sudaré 6,1 proc. ir buvo 1 procentiniu punktu mazesnis nei 2017 m.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Analizuodami duomenis, matome, kad Vilniaus ir Klaipédos regionuose nedarbo lygis yra zemas ir
nesiekia nei 5 proc., o tai reiskia, kad $iuose regionuose uzimtumas yra didelis. Siek tiek didesnis
nedarbo lygis yra Kauno regione (5,7 proc.), o didziausias nedarbo lygis yra Utenos regione, ten jis
siekia net 12,3 proc. Tai reiskia, kad Utenos regione norinéiy ir galin¢iy dirbti yra daug, bet negali
rasto darbo. Siame regione yra daug norinéiy dirbti asmeny, todél jkurus jmone tokioje vietoje,
darbuotojy tikrai netrukty. Visuose Lietuvos regionuose nedarbo lygis svyruoja gan Zenkliai, apie 7,7
proc. tarp visy regiony, bet tai neparodo blogos Salies padéties kalbant apie nedarbo lygi, kadangi
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nedarbo lygio dalis néra labai auksta, o kai kuriuose regionuose, tokiuose kaip Vilniaus ir Klaipédos
nesiekia 5 proc., galime teigti, kad Lietuvoje uzimtumas yra aukstas.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy lemianc¢iy TUI pritraukimg j $alj yra darbo uzmokestis. Investuotojams
yra labai svarbu kokioje Salyje yra mazesni mokesciai, atlyginimai, kur yra suteikiama papildomy
lengvaty ir pan. Todél nustatant Lietuvos regiony investicinj patrauklumg yra svarbu iSanalizuoti
darbo uzmokescio dyd;j skirtinguose Lietuvos regionuose. 7 — ame paveiksle galime matyti kuruose
regionuose yra didesnis, o kuriuose mazesnis vidutinis neto (j rankas) darbo uzmokestis.
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7 pav. Vidutinis neto darbo uzmokestis Lietuvos regionuose, eur. 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Isanalizavus pateikta paveikslélj, galima teigti, kad didZiausias vidutinis neto darbo uzmokestis yra
Vilniaus apskrityje, jis siekia net 772,2 €. Taip pat aukstas ir labai panaSus vidutinis neto darbo
uzmokestis yra Kauno (689,2 €) ir Klaipédos (679,2 €) regionuose. Kol kas maziausias vidutinj neto
darbo uzmokest] turi Tauragés regionas, ten jis siekia tik 568,6 €. PanaSiai yra ir Marijampolés,
Siauliy, Utenos regionuose. Ten jis svyruoja nuo 575,6 iki 600,6 €. I3 tiesy, skirtumas tarp Vilniaus
ir Utenos regiony yra ganétinai didelis. Kaip ir nedarbo lygis, Vilniaus regione jis yra maziausias (4,6
proc.), o Utenos didziausias (12,3 proc.).

Investuotojams gali biiti palanku investuoti j tg regiong, kuriame vyrauja mazesni darbo uzmokesciai,
bet tai priklauso ne vien nuo darbo uzmokescio, nes dazniausiai investuotojai lygina bendrg Saliy
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darbo uzmokestj. Regionai gali nulemti pasirinkima, bet tai priklauso nuo to, j kg investuojama, o tai
gali lemti ir geografiné padétis, rinka, infrastruktiira ir pan.

1.3.2. Tiesioginiy uZsienio ir materialiniy investicijuy pasiskirstymas Lietuvos regionuose

Tolimesnéje darbo dalyje yra svarbu iSanalizuoti, teorinéje darbo dalyje aptartus veiksnius ir nustatyti
kurie i$ jy daro jtakg investicinio patrauklumo formavimuisi Lietuvos regionuose.

Sekanciame paveiksle yra pateikta informacija apie tiesiogines uzsienio investicijas skirtinguose
Lietuvos regionuose 2014 - 2018 m. laikotarpyje. Analizuodami gautus duomenis, galime matyti,
kurie Lietuvos regionai pritraukia daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy, o tai leidzia manyti,
kad jie yra patrauklesni investuotojams (Zr. 8 - g paveikslg).

14 000 €
12 000 €

10 000 €

8 000 €
6000 €
4000 €
2 000 €
ve ol e e

Klaipéd Mariia Paqevéi Siauliy Tauragé
0s mpolés io
m2014 9072€ 119€ 1415€ 1015€ 137€ 279€ 170€ 22€  287€ 230€
2015 9528€ 138€ 1508€ 1212€ 141€ 316€ 177€ 25€  264€ 189€
2016 9889€ 143€ 1488€ 1114€ 134€ 336€ 262€ 27€ 364€ 170€
2017 11591 148€ 1866€ 1219€ 149€ 370€ 327€ 30€  430€  175€
m2018 11960 172€ 1989€ 1262€ 170€ 392€ 327€ 50€ 530€ 181¢€

Min. eur.

Vilniaus Alytaus Kauno Telsiy = Utenos

m2014 =2015 =2016 2017 =2018

8 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos regionuose 2014 - 2018 m. min. eur.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

ISanalizavus pateiktus duomenis diagramoje, galima teigti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
pasiskirstymas yra labai netolygus. VisiSkai normalu, kad didzioji dalis TUI pasiskirsto trijuose
didziausiuose Lietuvos regionuose. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regione. Taciau galime matyti labai
didelj skirtuma tarp Vilniaus ir kity regiony. Vilniaus regione TUI augo tolygiai, kiekvienais metais.
Matome, kad 2016 metais Kauno ir Klaipédos regionuose buvo TUI mazéjimas, o sekanciais metais

25



vel pradéjo augti ir augo iki pat 2018 mety. Maziausiai TUI per nagrin¢jamg 2014 — 2018 mety
laikotarpj pritrauké Taurages apskritis. Lyginant $ig apskritj vienoje diagramoje su kitomis, yra labai
didelis skirtumas tarp TUI, todél vizualiai jos augimo nesimato. Taciau tai yra pavaizduota
informacijos lenteléje. Joje matome, kad Tauragés apskrityje TUI augo, taciau labai nezenkliai. Per
2014 — 2018 m. laikotarpi TUI iSaugo nuo 22 mln. eur. iki 50 mln. eur. Skirtumas tarp Vilniaus,
Kauno, Klaipédos ir Tauragés regiony yra labai didelis.

Kaip buvo minéta, daugiausiai investuota Vilniaus apskrityje. Investicijos Vilniaus apskrityje 2018
mety pabaigoje sudaro 70,2 proc. visy Salies TUI. Kauno apskrityje — 11,7 proc., o Klaipédos 7,4
proc. Tai atitinkamai sudaro 89,3 proc. visy Salies TUI. Likusioms apskritims lieka tik 10,7 proc.
TUI. Galima lengvai nustatyti tokio skirtingo TUI pasiskirstymo priezastis Lietuvos regionuose:

1. DidZiuosiuose miestuose yra jsteigta daugiausiai potencialiy tiesioginio investavimo jmoniy;
2. Vilniaus miesto patrauklumg i$ dalies labai lemia sostinés statusas;
3. Kauno patrauklumg nulemia patogi geografiné padétis;

4. Klaipedos regionas patrauklus investuotojams tuo, kad yra galimyb¢ investuoti ne tik j turima
jury uosta, bet yra galimybé investuoti kapitalg ir j turimg kurorting sritj.

Oficialios statistikos departamento duomenimis (2019) sostinés regione daugiausia investuota j
finansinés ir draudimo veiklos (4,4 mlrd. EUR), nekilnojamojo turto operacijy veiklos (1,6 mlrd.
EUR), didmeninés ir mazmeninés prekybos (1,5 mlrd. EUR) bei profesinés, mokslinés bei techninés
veiklos (1,3 mlrd. EUR) jmones, o Vidurio ir vakary Lietuvos regione — ] apdirbamosios gamybos
(2,2 mlrd. EUR), nekilnojamojo turto operacijy veiklos (508,7 mln. EUR) bei didmeninés ir
mazmeninés prekybos (458,1 mln. EUR) jmones.

Lietuvoje yra daug Zzemes iikio regiony, o tiesioginiai uzsienio investuotojai néra linke investuoti |
zemes tikio sektoriy Lietuvoje. Dél Siy priezas€iy TUI pasiskirstymas Lietuvoje yra netolygus,
tiesioginiai uzsienio investuotojai renkasi tas ekonomines veiklas ir tuos sektorius, kurie daugiausiai
plétojami ir vystomi didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Tiesioginés uZzsienio investicijos jtakoja Salies ir maZesniy teritoriniy administraciniy vienety
ekonominei raidai, taip pat ekonominés plétros tendencijoms. Svarbu iSanalizuoti, kiek tiesioginiy
uzsienio investicijy teko vienam gyventojui skirtinguose Lietuvos regionuose 2014 - 2018 m.
laikotarpiu ir kaip Siuo laikotarpiu Sis dydis kito.

Didesnis tiesioginis investicijy kiekis, atitenkantis vienam gyventojui, rodo, kad valstybgje
atsizvelgiant | populiacija, pritraukiama daugiau investicijy ir jy pritraukimui skiriamas didelis
démesys. Koks yra TUI vienam gyventojui skirtinguose Lietuvos regionuose 2014 - 2018 m.
laikotarpiu yra pateikiama 9 — ame paveiksle.
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9 pav. TUI tenkancios vienam gyventojui pagal regionus 2014 - 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Pateiktame paveiksle matome, kad 2014 — 2018 m. laikotarpiu daugiausiai TUI vienam gyventojui
teko Vilniaus apskrityje, bei pastebime, kad kiekvienais metais $ioje apskrityje prieSingai nei kitose
TUI augo. Kauno, Klaipédos ir TelSiy regionai taip pat pritraukia didzigja dal; tiesioginiy uZsienio
investicijy. Tik Siose apskrityse negalima teigti, kad TUI tenkanCios vienam gyventojui augo
kiekvienais nagrin¢jamais metais. Maziausiai TUI tenkanciy vienam gyventojui yra Taurages
apskrityje. Sioje apskrityje TUI augo kiekvienais metais, tadiau labai neZzenkliai.

Kaip pastebime, 2014 — 2018 m. laikotarpiu visy regiony tiesioginiy investicijy tenkanéiy vienam
gyventojui matomas augimas, todé¢l galime teigti, kad S§iy nagrin€¢jamy regiony investicinis
patrauklumas auga, nors kai kur labai nezenkliai. Nors TelSiy apskrityje 2015 m. buvo TUI
mazejimas, taciau 2016 m. matomas Zenklus TUI padidéjimas ir jis toliau auga. Tai reiskia, kad TelSiy
apskritis darosi patrauklesné ir pritraukia daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy.

Apibendrinant galime teigti, kad analizuodami $iuvos Lietuvos regionus 2014 — 2018 mety laikotarpiu
matome Zenkly tiesioginiy investicijy Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionuose, kituose regionuose jis
auga ne taip Zenkliai, bet analizuojami duomenys rodo, kad auga. Matome, kad Siuo laikotarpiu
Lietuvos regionai tampa vis labiau patrauklesni ir pritraukia vis daugiau investuotojy j miisy Salj.

Vidaus investicijos ir tiesioginés uzsienio investicijos turi jtakos regiony plétrai. Valstybiniy jmoniy,
privataus sektoriaus ir jstaigy léSos, kurios yra panaudotos masSinoms, transporto priemonéms,
inventoriui, jrenginiams, modernizavimui, remontui, rekonstrukcijai, plétrai, statyboms bei kitoms
iSlaidoms sudaro didzigja dali materialiniy investicijy. Svarbus ekonominés plétros veiksnys yra
materialinés vidaus investicijos, kadangi jos jtakoja regiony plétrg. Didel¢ dalis makroekonominiy
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rodikliy patvirtina besitesiant] Salies ekonomikos augima, jtakodami MI (materialiniy investicijy)
didéjimo tendencijg. Materialiniy investicijy kitimg 2014 — 2017 m. laikotarpiu galime matyti 10 —
ame paveiksle.
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10 pav. Materialiniy investicijy kitimas Lietuvos regionuose 2014 - 2017 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

ISanalizavus gautus duomenis, matome, kad daugiausiai materialiniy investicijy buvo Viliaus, Kauno
ir Klaipédos regione. Tac¢iau nuoseklus augimas 2014 — 2017 mety laikotarpiu matomas tik Vilniaus
ir Kauno regione. Tuo tarpu Klaipédos regione 2016 metais matomas materialiniy investicijy
sumazéjimas, o sekancCiais metais jis nezymiai paaugo. Maziausiai materialiniy investicijy turéjo
Tauragés, Marijampolés, Utenos, Alytaus ir TelSiy regionai. Alytaus, TelSiy ir Utenos regione 2016
metais taip pat matomas materialiniy investicijy sumaz¢jimas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagal materialiniy investicijy pasiskirstymg apskrityse dominuoja
regioniné nelygybe, kad didZioji dalis investicijy atitenka didiesiems Lietuvos regionams (Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos).

1.3.3. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo valdymas strateginiuose dokumentuose

Lietuvos regiony investicinio klimato patrauklumo valdymas yra svarbi strateginiy plétros ir
vystymosi dokumenty dalis, taciau paradoksalu yra tai, kad neatsizvelgiant j Siam klausimui skiriamg
démesj, iSryskéja abstraktumo problema, kalbant apie realius zingsnius, investicijy pritraukimui
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Salies regionuose. Strateginiai dokumentai, kurie turi sgsajy su investicijy pritraukimu (zr. 11 - g
paveikslg), kaip nurodoma Valstybés audito ataskaitoje (2017), neturi aiSkios TUI pritraukimo

Vizijos.
Ilgos trulameés Lietuvos pazangos strategija (Lietuva 2030)
A
2014 - 2020 metu
nacionalinés pazangos
programa
Vidutinés
trukmeés
Y
LR Vyriausybés veiklos Investiciju skatinimo ir " s
5 2 s T ; Valdymo sriciy veiklos
programos ir ju pramonés plétros 2014 - 2 :
1gyvendinimo planai 2020 mety programa FROBES

11 pav. Strateginiai dokumentai, turintys sgsajas su investicijy pritraukimu

Saltinis: Valstybés audito ataskaita (2017).

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 kaip ilgalaikés trukmés strateginis dokumentas,
akcentuoja visos Salies investicinio klimato patrauklumo vert¢ investuotojy atzvilgiu bei numato
regiony atskirties mazinimo sprendimus, taip prisidedant prie investicinio klimato gerinimo. Tai
reiskia, kad turi buti:

1.
2.
3.

4.

Gerinama gyvenimo kokybé;
Didinama jsidarbinimo galimybés visoje Salyje;
Modernizuojama infrastruktira;

Remiamas smulkus ir vidutinis verslas.

Uztikrinant $iy prioritetiniy salygy igyvendinima, tikimasi ne tik pritraukti investicijas, skatinti
tolygia regiony plétrg taciau ir siekti teritorinés sanglaudos. Akcentuojama, kad investicijy
pritraukimas gali didéti, jeigu Salyje bus supaprastinta verslo aplinka. Tai reiskia, kad reikia:

1.

2.

3.

Atsisakyti neskaidraus reguliavimo;
Kurti verslo reglamentavimo sistemg palankig atvirai konkurencijai,

Aktyviai dalyvauti kuriant Siaurés ir Baltijos valstybiy regione laisva paslaugy rinka;
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4. Kurti skaidrig, paprastg bei prognozuojamg mokes¢iy sistema.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 taip pat akcentuojamas siekis déti visas pastangas
pritraukiant pasaulio kompanijy investicijas j Lietuvg, o tai jmanoma, jeigu Salyje biity skatinamas
ekonominis integralumas.

Visgi, zvelgiant bendrame kontekste, Lietuvos pazangos strategija “Lietuva 2030” mazai akcentuoja
konkreéias galimybes ir sprendimus, kuriais bty prisidedama prie esamos situacijos gerinimo,
didinant investicijy pritraukimg Salies regionuose. Pateikiama labiau abstraktaus pobiidzio
pasitilymai, kuriais siekiama visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo nacionaliniu lygmeniu, kuriant
ekonominei plétrai palankias salygas, taciau kita vertus, reikia pripazinti, kad nuo to ir pradedama
kurti investicijoms patraukli aplinka.

Kritikuojamy aspekty, galima rasti ir 2014 — 2020 m. nacionalinés pazangos programoje. Si
programa, kaip nurodoma Valstybes audito (2017) ataskaitoje, nepateikia aiSkios Vizijos,
pagrindziancios kaip biity didinamas investicijy pritraukimas regionuose. Tiksliau tariant, nurodoma,
kad $i programa, kaip jgyvendinanti strategijos ,,Lietuva 2030 siekius, netiksliai detalizuoja kaip
numatoma pritraukti investicijas regionuose:

1. Néra aiSkiai detalizuojama kaip regionai Lietuvoje gali tapti vienodai patrauklis
investuotojams;

2. Neéra aiSkiai numatomi ir konkretizuojami finansavimo Saltiniai;
3. Néra aiskios vizijos valstybés mastu apie investicijy pritraukima.

Analizuojant, pacia programa, negalima tiesiogiai patvirtinti §io teiginio dél vizijos abstraktumo
programoje, numatant investicijy pritraukimg. Programa numato kaip siekiama prisidéti prie
investicinio klimato patrauklumui svarbiy faktoriy kokybés gerinimo Salyje. Pavyzdziui, programos
3 - ias prioritetas numato kurti ekonominiam augimui palankia aplinka, akcentuojant, kad tolygus
ekonominis augimas néra jmanomas, jei negali buiti garantuota tolygi visy Salies regiony ir vietoviy
ekonominé plétra bei naudojami jy ekonominiai pajégumai. Akcentuojamas siekis skatinti
savivaldybes naudotis esamu ekonominiu potencialu, bei kurti konkurencingumui palankias salygas
(zr. 2 - g lentelg).

2 lentelé. Investicinés aplinkos patrauklumo konkurencingumo didinimas

Verslumo ir darnios verslo Tvari ir efektyvi ekonomineé Teritoriné regiony sanglauda
plétros salygos infrastruktiira
Augimui palanki reguliaciné aplinka Energetikos infrastruktiiros plétra Konkurencingumo didinimas
Verslumo ir verslo plétros skatinimas Turizmo infrastruktiiros plétra Ekonominio augimo skatinimas
Energetikos infrastruktiiros plétra TUI projekty skatinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal 2014 — 2020 m. nacionalinés paZangos programa.

Investicinés aplinkos patrauklumo konkurencinguma gali didinti regionuose sudaromos verslui ir
darniai verslo plétrai reikalingos salygos, bei vystoma infrastruktiira. Zinoma, reikéty nepamirsti ir
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TUI projekty skatinimo, derinant ne tik mokestinés bazés klausimus, bet ir sudarant palankig teisinio
reglamentavimo aplinkg investuotojams. Kalbant apie teritoring regiony sanglauda, pacioje
strategijoje pripazjstama, kad netinkamai vertinami regioniniai pokyc¢iai, sudarant strateginius
regiony vystymosi planus, nuolat kei¢ianc¢ios miesty socialinés — ekonominés ir demografines
tendencijas, tokios kaip naujos infrastruktiiros poreikio augimas, zmoniy persikélimas j kaimus, bei
ju skai¢iaus mazéjimas, augancios buty ir Zzemiy kainos miestuose, kompaktiSky miesty struktiiry
1Sskydimas pakankamai neparodo miesty plétros planuose. Tokia regioniné atskirtis ir iSsivystymo
skirtumai, neleidzia uztikrintai siekti ekonominio augimo, vienodai dalyvaujant visiems Salies
miestams, tod¢l keliamas poreikis didinti investicijy pritraukimg regiony miestuose, susidurianciuose
su mazo eckonominio aktyvumo, nepakankamo uzimtumo, emigracijos problemomis dél
nepatrauklios jy gyvenamosios ir investicinés aplinkos.

Valstybés audito ataskaitoje (2017), nurodoma, kad visi strateginiai dokumentai funkcionuoja tarsi
atskira baz¢, kalbant apie investicijy pritraukimo skatinimg, nacionalinés pazangos ir kity vyriausybés
patvirtinty programy uzdaviniai bei kriterijai, kurie yra susij¢ su tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimu, néra vientisi ir derantys, o tam tikrais atvejais net prieStarauja vieni kitiems, nes yra
nesudaromos tinkamos salygos priimti geriausius sprendimus siekiant investicijy pritraukimo
vieSajame sektoriuje.

Sios problemos rodo, kad programoje reikia daugiau detalumo, kaip ir kituose strateginiuose ir plétros
dokumentuose, be to reikéty atkreipti démes; ir | prieStaraujancius teiginius, kurie i§ esmés parodo
kaip nevieningai ir kryptingai dirbama ties regioniniy investicijy pritraukimo klausimais nacionaliniu
lygmeniu ir visos regioninés politikos kontekste. Nacionalinés regioninés politikos iki 2030 m.
prioritetai skelbiami projekte, numato, Salies regioniné politika padeda siekti regionams ir
savivaldybéms ekonominio augimo ir taip sudaryti palankias investicijy pritraukimo salygas.

Problema yra ta, kad efektyvaus TUI pritraukimo ir susijusio ilgalaikio Salies ekonominio provezio
regioniné politika neuztikrina. Triiksta Vidaus reikaly ir Ukio ministerijy bendradarbiavimo
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas ] Salies regionus, numatant finansavimo Europos
Sajungos 1éSomis ir investicinio pritraukimo intensyvuma.

Investuok Lietuvoje (2016) reformy gairése nurodoma, kad regioniné politika turi atsizvelgti |
demografines ir regionines tendencijas ir vertinti situacija objektyviai. Tiksliau tariant, vizija, kuri
padés sukurti visiSkai tolygy ekonomikos augima visoje Lietuvoje, néra realistiné, todél regioniné
politika turi orientuotis kaip skatinti investicijy pritraukimg j Vilniaus regiony alternatyvas pagal
investicinio klimato aplinkybes. Kita vertus, investicijy pritraukimas, yra ne valstybés, o miesty
konkurencinés kovos laukas, jgalinantis miesty savivaldybes didinti investicinio klimato
konkurencinguma.

Sis teiginys, i§ tiesy, prieStarauja tam, kad, kaip nurodoma Valstybés audito ataskaitoje (2017)
investicijy pritraukimas regionuose turi turéti aiskia vizijg valstybéje. Tuo atveju, jeigu vadovautis
principu, kad tik pacios savivaldos institucijos yra atsakingos uz regiony investicinio ir ekonominio
tolygumo formavima, tuomet nelikty prasmés kritikuoti ir nacionalinés pazangos programy, kurios
nepaaiSkina valstybés funkcijy ir prioritetiniy veiksmy, kurie padés sumazinti regiony atskirtj,
pritraukiant investicijas. Tikslingiau Siuo atveju regiony investicinio klimato gerinimo problema
analizuoti nacionaliniame kontekste, suvokiant, kad biitent Si salyga neleidzia pritraukti investicijy ir
gerinti gyvenimo kokybés ir tolygaus ekonominio augimo. Kitaip tariant, valstybé turi padéti
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regionams formuoti investicinio klimato salygas, ieSkant regiony centry, kurie buty paklausts
investuotojams, bei uzsiimant jy investicinés infrastrukttros ir klimato gerinimo. Kitaip tariant,
tolygus investicijy pritraukimas kuria nauda nacionaliniu lygmeniu, tod¢l ir §i problema neturi biiti
palikta vien tik savivaldybéms.

Naginionyte (2019) teigia, kad vertinant net ir savivaldybiy strateginius plétros dokumentus, galima
matyti, kad skiriama nepakankamai démesio investicijy pritraukimui, iSrySkéja jy motyvacijos
nebuvimas. Siekiant didinti savivaldybiy jsitraukima gerinant investicing aplinka regionuose, turi biiti
didinamas savivaldybiy jgalinimas bei sukuriama kryptinga regioninés ekonomikos plétros sistema.

Ta pacia problema akcentuoja ir Valstybés audito ataskaitos (2017) turinys, kuriame nurodoma, kad
vertinant bendrame regiony savivaldybiy kontekste, nustatyta, kad savivaldybiy strategijose néra
sisteminio poziiirio | TUI pritraukima:

1. Audito eigoje nustatyta, kad 43 proc. savivaldybiy neidentifikuoja veiklos sri¢iy, kurios
apibrézty jy vykdomas funkcijas pritraukiant investicijas ir gerinant investicinés aplinkos
klimata;

2. Tuo atveju jeigu iSskiriamos kryptys, jos néra suderinamos su esama regiony specializacija,
todél néra jgyvendinamos praktiSkai ir tampa neveiksniomis.

IS tiesy, kaip akcentuojama Valstybés audito ataskaitoje (2017) ne tik strateginiai dokumentai, bet ir
pats savivaldos kaip ir kity valstybés institucijy planavimas, neskatina investicijy pritraukimo.
Valstybés strateginiuose dokumentuose pastebima, kad néra atsizvelgta | kitas galiojancias
strategines programas, jose nustatytus su investicijomis susijusius kriterijus ir jy reikSmes.

Be to, ne tik savivaldybeés, bet ir valstybés institucijoms reikalingos paskatos tikslingam iStekliy
panaudojimui, kad biity pritraukiami didesni investicijy srautai ne tik Vilniaus regiono srityje:

1. Neéra aiSkiai pristatomi pasiekty investicijy apimciy rezultatai,

2. Neuztikrinamos institucinés paskatos;

3. Neambicingas savivaldybiy planavimas investicijy pritraukimui;

4. Neéra aiskaus biudzeto, nukreipto ] investicijy pritraukima, planavimo.

Teorinis egzistuojanciy investicijy pritraukimo problemos sprendimas yra salyginai aiSkus. Tai yra
keliamas prioritetas finansiniy paskaty taikymui, bandoma rasti budy kaip geriausiai iSspresti
investuotojams svarbiausius klausimus, siekiama orientuotis j ilgainiui kuriancias didelg pridétine
verte verslo paslaugas, kurios prisideda prie pramonés plétros bei | tas, kurioms reikia austos
kvalifikacijos darbo jégos.

Savivaldybiy lygmeniu, planuojami plétros dokumentai turi ieSkoti galimybiy:
1. Kaip paskatinti savivaldybes teikti finansing parama;
2. Kaip sukurti patrauklig infrastruktura;

3. Kaip pritraukti kvalifikuotg darbo jéga.
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Tai trys kertiniai klausimai, kurie daro jtakg investicinés aplinkos kokybei bei sukuria tokios aplinkos
skirtumus regiony savivaldybése. Nacionaliniai plétros ir strateginiai dokumentai Siandien
funkcionuoja nereikSmingai, kalbant apie investicijy pritraukimo klausimg ir regioninés atskirties
mazinimg. Numatyti tikslai nedetalizuoja kaip bus sprendziama problema instituciniu lygmeniu, néra
reikalingy paskaty savivaldybése, be to pacios savivaldybés néra pilnai jgalintos traukti verslg ar
motyvuojamos naudotis lengvatomis, kurios gali biiti vertingos, pritraukiant investuotojus,
kontroliuojant mokestinj dydj, kuris tenka investuotojams.

Regioniniai skirtumai ir jy atskirtis, tam tikra prasme yra regionui priklausanciy savivaldos institucijy
indélio rezultatas, suvokiant jy funkcionalumo, prisidedant prie investicinio klimato gerinimo,
reikSme. Kaip jau buvo aptarta ankstesnéje darbo dalyje, Vilniaus regionas yra lyderiaujantis tiek
pagal investicijy pritraukima, tiek pagal sukuriamg ekonoming verte, iSsivystymg ir infrastruktiira.
Naudojantis esama potenciali situacija, Vilnius 2018 m. gavo apdovanojimg uz geriausig investicijy
pritraukimo strategija dél ekonomikos augimo, jvaizdzio tarptautiniame kontekste, atitikimo
visuomenés lukes¢iams, o ir TUI pritraukimo agentiira, daugiausiai investicijy pritrauké butent
Vilniaus regionas. Taigi, likusiems regionams pagrindiniu klausimu lieka kaip perimti bent dalj
investicijy.

Regionin¢ atskirtis pagal ekonominius ir socialinius rodiklius, kaip jau buvo minéta, Lietuvoje nuolat
tendencingai did¢ja, taciau kartu nemazai kalbama apie regioninés plétros tolygumo didinima.
Zinoma, ne maZiau svarbu ir patys strateginiy kryp&iy vertinimo kriterijai, kuriais galima paaigkinti
kaip investuotojai vertina savivaldybés investicinj klimatg ir jo tinkamuma, pries renkantis investicing
aplinkg vietoveje (Zr. 3 - ig lentelg).

3 lentelé. Vertinami investicijy pritraukimo kriterijai regionuose

Kriterijus Reik§meé investuotojui

Ekonomikos augimas Surenkami mokes¢iai lrjq dydlS,

BVP kaita;

Nedarbo lygio kaita;

Sanglauda ir smulkaus bei vidutinio verslo
Vystymasis.

Visuomenés likesciy aititiktis Aplinko; saugumas,
Darbo viety pasitila;
Gyvenimo kokybés lygis;
Infrastruktiira.

Atitiktis strateginiams dokumentams Suderinamt_lmas su savivaldybés plétros strateginiais
dokumentais;

Suderinamumas su valstybés plétros strateginiais dokumentais.

[vaizdis Ivaﬁzdﬁs tarp investqotoj u;
Ivaizdis visuomengje.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Investuok Lietuvoje (2018).

Regiony investicinj patraukluma turi formuoti ne tik pacios savivaldybes, bet ir kaip teigia Investuok
Lietuvoje (2017), jy verslo atstovai, miesty agenttiros ir regioniniai atstovai. Visuminis institucinis
jsitraukimas gali padéti kurti geresnj regiony jvaizdj, padedant jiems iSnaudoti esama potencialg.

33



Institucinio tinklo pasiskirstymas Salyje padéty uztikrinti tolygesnj regiony investicinio klimato
pozicionavima:

Savivaldybiuy verslo atstovai

Tai galimybé didinti zinias apie savivaldybe bei jos sukurtg perspektyva investuotojams. Kartu
savivaldybiy verslo atstovai gali teikti paskatas investuotojams bei spresti jiems kylanéias problemas.
Ne maziau svarbu ir tai, kad tokiu biidu buty suformuojama papildoma verté investuotojui bei
procediiry verslui lengvinimas.

Miesty agentiiros

Miesty agentiiros gali reikSmingai prisidéti prie vietos investicinio klimato saglygy gerinimo:
1. Sprendziant miesto aktualijas
2. Kuriant miesto jvaizdj
3. Koordinuojant miesto rinkodarg

Regioniniai atstovai

Regioniniai atstovai daugiau démesio skiria investuotojy salygy gerinimui po investiciniu periodu,
taCiau taip pat uztikrina investuotojy atvedimo ] regiong funkcija. Taip pat svarbu ir tai, kad tokiu
biidu uztikrinamas ne tik regioninis, bet ir visos Salies atstovavimas, bei investuojama ] regiono
potencialo naudojimo paskatas.

Remiantis $iy institucijy funkcionalumu, galima teigti, kad toks institucinis bendradarbiavimas galéty
pritraukti investuotojus, padedant iSnaudoti esamas salygas, padedant jas pozicionuoti, kuriant
palankia aplinkg investuotojams. Tai nurodoma ir Valstybés audito ataskaitoje, kurioje iSskiriamos
valstybiniy institucijy valdomos TUI pritraukimo priemoneés (Zr. 4 - g lentelg).

4 lentelé. Institucinis bendradarbiavimas investicinio klimato gerinimui

Institucija Veikla investicijy pritraukimui
Ukio ministerija Teikia paramg investicijy plétrai;
Pramoniniy parky ir LEZ steigimas.
V3l ,Investuok Lietuvoje” Rﬁpinas@ iVMzd?iu;
Igyvendina projektus;

Bendradarbiauja su investuotojais.

Vidaus reikaly ministerija Igyvendina regiony plétra; I
Koordinuoja uz investicijy pritraukimg atsakingas institucijas.

Uztikrina mokes¢iy lengvatas;
Perskirsto savivaldybés biudzeto pajamas, skatinant jas pritraukti
investuotojus.

Finansy ministerija

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Valstybés audito ataskaita (2017).
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4 - oje lenteléje pateiktas institucinis funkcijy jvardinimas parodo, kaip bendradarbiaujant
prisidedama prie investicijy pritraukimo, taciau toks valstybinis institucinio tinklo funkcionalumas
aktualiausias kalbant apie TUI pritraukimg bendrai j $alj, o ne sprendziant investicinio netolygumo
problema regionuose. Siuo atveju svarbiausias vaidmuo regioniniy investicijy pasiskirstymo
klausimu, yra Finansy ministerija, kuri ripinasi savivaldybés biudzeto pajamy perskirstymy, kad
savivaldybés biity skatinamos ieSkoti galimybiy kaip pritraukti investuotojus.

Kai kuriose savivaldybiy investicijy studijose butent ir yra akcentuojamas institucinio
bendradarbiavimo poreikis, pritraukiant investicijas. Pavyzdziui Jurbarko investicijy pritraukimo
studija (2014), numato investiciniam potencialui vieSinti reikalingg institucijy jsitraukima.
Savivaldybés atstovai turéty dalyvauti investiciniuose forumuose, o bendradarbiavimas su
konsultacinémis bei teisininky jmonémis, padéty uzmegzti rySius su investuotojais. Tuo tarpu
Vilniaus investicijy pritraukimo studija (2013) akcentuoja, kad regiony investicinio klimato
patrauklumui formuoti, turi bti:

1. Skatinama gamyba ir logistika;
2. Vystomas turizmas;
3. Gerinama susisiekimo infrastruktiira.

Kity savivaldybiy investicijy pritraukimo galimybiy studijos, identifikuoja ir daugiau investicinio
klimato gerinimo sprendimy, prisidedant prie investicijy pritraukimo regionuose.

1.3.4. Pagrindiniai regiony investicinés aplinkos formavimo principai ir etapai

Tyrimuose vis daZniau analizuojami regiony valdymo reformy veiksniai ir motyvai, kurie daro didele
itaka reformy rezultatams. Taip pat neretai yra iSskiriamos regiony institucijy valdymo bei plétros
teorijy problemos.

Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas nurodo, kad regionas yra apibréZiamas kaip
vientisa valstybés teritorijos dalis, kurioje yra jgyvendinama nacionaliné regioniné politika. Regionus
lyginti tarpusavyje ir analizuoti jy investicinj patraukluma leidZia biitent §i salyga. Biitina iSskirti bei
jvertinti neefektyvias investicijas, nes jos sukuria investicing infrastruktiirg bei gerina investicinj
klimata, taciau trukdo efektyvioms investicijoms. Regiono plétrg analizuojant privalu atsizvelgti |
jog, Sis procesas yra daugiaplanis. Jis skatina permainas Zmoniy elgsenoje, socialinése,
administracinése, institucinése, struktiirose, o spartus ekonomikos augimas, skatina siekti
1§sivystymo skirtumy panaikinimo ne tik Salies, bet ir tarptautiniu mastu.

Taigi, siekiant spresti regionines problemas Lietuvoje vienas aktualiausiy klausimy turi biti
patrauklus investicinio klimato formavimas. Salies ekonominé padétis daro didesne jtaka nei kiti
veiksniai investiciniam klimatui. Net maziausi Lietuvos regionai gali tapti patraukliis investuotojams,
jei regiony investicinio klimato formavimo etapai bus laipsniSkai atlieckami. Nuo $ios salygos yra
priklausoma ne tik socialiné gerove, bet ir Salies ekonominis augimas.

Investicijy augimas yra svarbiausia salyga regiono ekonominiam bei socialiniam augimui. Valstybé
neturi pakankamai léSy investicijoms bei ekonominio efekto pasiekimui, tod¢l svarbu sudaryti
tinkamg investicinj klimata, kuris pritraukty vietiniy bei uZsienio investuotojy.

35



Tam tikroje vietovéje (regione) palankios investicinés ,,erdvés™ sukiirimas yra suprantamas kaip
investicinis klimatas.

Veiksniai, kurie yra naudojami pritraukiant investicijas j regiong yra vadinami regioniniu investiciniu
klimatu. Dazniausiai yra iSskiriami penki veiksniai (zr. 12 - ame paveiksle):

P@lapku;_ 5 alygy sudarymas o L Salygu, uztikrimanciy vietiniy
salies (1$ kity regiony) ir Regioninés mvesticinés o 5
LS g : : o i$tekliy naudojima
uzsienio investicijy rinkos integracija | : . :
: L : : investicijoms regiono
pritraukimui 1 atskirus tarptautines rinkas. : :
: jmoneése, sudarymas.
1egIonus.
Regiono jmony produkeijos Efektvviai ditbancios

ir investicinny 1$tekliy
paklausos mokumo
didinimas.

infrastruktros investicinéje
regiono 1mkoje sudarymas.

12 pav. Veiksniai, kurie pritraukia investicijas j regiong

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kljjonien¢ ir Simanaviciené (2007) teigia, jog per regiono, verslo ir Zzmogiskyjy iStekliy plétra, viesaja
valstybés politika yra jgyvendinama regioninés politikos dalis bei investicinio klimato formavimas.

Sedlacek ir Gaube (2009) nurodo, kad yra vadovaujamasi ne vienu principu,siekiant suformuoti bei
igyvendinti regioning politika:

Koordinavimo principas

ReiSkia, jog nuo suinteresuoty valstybés institucijy veikos koordinavimo, kai planuojamos
investicijos 18 vieSyjy Saltiniy, yra tiesiogiai priklauso regioninés politikos jgyvendinimo sékmé.

Vietos iniciatyvos bei partnerystés principas

Kai vietos ir regiony lygmenimis jgyvendinama reali ekonominé plétra. Efektyvios regioninés
politikos efektyvaus jvykdymo vienas i§ svarbiausiy principy yra vietos valdzios ir privacios
partnerystés iniciatyvos.

Vietinio augimo ir laikinumo principas

Sie principai yra susije tarpusavyje. Jie parodo, kad regioninés politikos svarbiausias tikslas yra
prisidéti prie verslo ugdymo, kuriuo siekiama, jog buty sukurtas stiprus ekonominis potencialas
visuose regionuose. Tokiam potencialui skatinti ir kurti regioniné politika gali bati tik trumpalaiké
priemong.
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Svarbiausias veiksnys galintis jtakojanti regiono plétrg yra valstybé, nes ji tiesiogiai vykdo regioninés
plétros politika, kuri nuolat reikalauja milzinisky 1éSy. Taigi investicijy pritraukimas vienas i$
svarbiausiy veiksniy, kuris lemia regioning plétra. Taip pat itin svarbu sudaryti palanky investicinj
klimatg uzsienio bei vietos investuotojams, nes nuo auganciy investicijy priklauso ekonominis bei
socialinis regiono vystymasis.

Moran, T., Graham, E. ir Blomstrom, M. (2005), teigia, kad i$ trijy nepriklausomy bei atskiry etapy
susidaro regioninio investicinio klimato formavimas. Sie etapai vaizduojami 13 — ame paveiksle.

Pagrindiniai regiono investicinio
klimato formavimo etapai:

Tai regiono investicings politikos koncepcijos
formavimas, potencialo ir regiono ekonomikos
imlumo analize, regioninés investicinés
politikos parinkimas ir nustatymas.

Koncepcijos formavimas

v

Regioninés investicings programos sukiirimas,
bei priemoniy jai funkcionuoti nustatymas,
atsakingy institucijy paruoSimas ir sukiirimas.

Regiony investicinés m——
programos sukiirimas

v

Realizavimas

|

Nustatyty tiksly jgyvendinimas, jy jvykdymo
kontrolé bei analize, greitas ir operatyvus
atsiradusiy nesklandumy naikinimas,
profesionalios regionings investicinés politikos
1gyvendinimas,

13 pav. Pagrindiniai regiono investicinio klimato formavimo etapai

Saltinis: Moran, T., Graham,E. ir Blomstrom, M. ,, The Competitive Advantage of Regions and Nations*
(2005).

Investicijy pritraukimas reikalauja institucinés pagalbos ir yra susij¢ su regioniniais tyrimais, kurie
apima tris etapus.

Regiono savitumas turi biiti vienas svarbiausiy veiksniy, norint j ta regiong pritraukti investicijas.
Regiono socialinius bei ekonominius pokycius gali daznai lemia investicijy pritraukimas j tg vietove.
Taigi socialinés ir ekonominés situacijos pokytj regione bei visoje Salyje, gali lemti rengiami
investicijy pritraukimo uzdaviniai regiono lygmenyje.

Atlikus regiono investicinio klimato formavimo etapus vertinima, galima spresti, jog koncepcijos
formavimas yra svarbiausias etapas. Siame etape yra vertinamos investicijy pritraukimo galimybés ir
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pacio regiono privalumai. Vykdancioji vadzia bei kontrolé yra svarbis, siekiant jgyvendinti tinkama
institucijy pasirinkimg programai vykdyti.

Hilpert (2019) analizuoja uzZsienio investuotojus pritraukiancias papildomas bei pagrindines salygas,
kurios turi bati suformuotos regione (zr. 14 - g paveikslg).

Investicijoms pritraukti bitinos salygos

Pagrindinés sqlygos < Antrinés sqlygos

Politinis stabilumas Kvalifikuota darbo jéga

Ukinés veiklos nevarzantys

istatymai ir nuostatos infrastruktiira

Mokes¢iy sistema, skatinanti
tking veikla

Palanki biurokratija

a Pakankamai 1Svystyta l

Patikima rinka ir zaliavy
teikimas

T A A

14 pav. Investicijy pritraukimo j regiong salygos

Saltinis: Hilpert ,,Diversities of Innovation® (2019).

Socialiniai bei ekonominiai plétros skirtumai tarp regiony padidéjakai persitvarko ar
restruktiirizuojasi Salies ikis. Viena i§ galimy priemoniy regiono technologiniam lygiu, gebéjimui
konkuruoti, produktyvumui, efektyvumui tarptautiniu mastu didinti yra TUI. UZsienio jmongés
naudojasi materialiomis investicijomis siekiant plétoti Zinias, vadovavimo jgiidZius ir jdiegti naujas
technologijas.

Taigi, galima daryti iSvada, jog vykdant koncentruotg ir aktyvig investicijy pritraukimo politika,
iSryskinant regiono privalumus, galima konkuruoti bandant pritraukti kuo daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy, net kai itin greitai auga konkurencija dél investicijy pritraukimo tarp saliy.
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2. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo formavimas ir vertinimas
2.1. Pagrindinés regiony investicinio patrauklumo skirtumus lemiancios priezastys

Investicinio klimato patrauklumo skirtumai Lietuvoje yra ypatingai rySkis, kalbant apie regioning
atskirt] pagal investicijy pritraukima. Tai nulemia regiony skirtumai pagal jy situacines aplinkybes,
infrastrukttiros iSvystyma, gyventojy skai¢iy, augimo ir plétimosi perspektyvas. Regiony investicinio
klimato kriterijai, pranasumai, formuoja skirtumus tarp regiony, bei sudaro saglygas regioninés
atskirties didéjimui.

Nauséda ir Lembutis (2013) akcentuoja, kad daZniausiai regiono patrauklumas uZsienio
investuotojams yra sietinas su tam tikry statistiniy rodikliy, ekonominiy fakty implikacijomis.

Autoriy teigimu, skirtumai tarp Lietuvos regiony tikrai yra pastebimi, taciau tai nereiskia, kad tokie
skirtumai negali biiti iSnaudojami konkurenciniam pranaSumui formuoti, kalbant apie investicijy
pritraukimg. Tiksliau tariant, tai, kad vyrauja investicijy pasiskirstymo netolygumas, tai nereiskia,
kad kiti regionai neturi arba negali turéti investicijoms patrauklaus klimato. Problema yra ta, kad vieni
regionai iSnaudoja savo privalumus, o kiti nejvertina savo galimybiy perspektyvos.

Sneideriené ir Juséius (2015) teigimu, regiony skirtumai atsiranda dél verslo salygy, gamtos istekliy
ir jy naudojimo krypciy, regiono statuso ir geografinés padéties ir kt. (zr. 15 - g paveiksla).

Investicinés
aplinkos dedamieji

Gamtiniai iStekliai Regiono statusas Verslo aplinka Aglomeracija
Politiniai ir
Panaudojimas Gamybos struktira ekonominiai
veiksniai

Kulturiniai ir

Kokybe Inovacijos socialiniai

15 pav. Regioniniy skirtumy priezastys

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Sneiderien¢ ir Jus&ius (2015).

Kacanova ir Kalpokaité (2015) nurodo, kad skirtumai dazniausiai iSrySkéja todél, kad regionai néra
aiSkiai apibréze savo stipriyjy savybiy, nes zvelgiant bendrame Salies kontekste, kaip akcentuoja
autores, Lietuva yra palanki vieta tiesioginéms uzsienio investicijoms:
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1. Palanki geografiné padétis;
2. ISvystyta infrastruktiira;
3. Auksta darbo jégos kvalifikacija.

Tuo tarpu Misitinas ir Gudeliauskaité (2013) vertindami visy Baltijos Saliy investicinj klimata, teigia,
kad geriausios salygos investuotojams pagal esamg mokesciy sistemg yra Estijoje. Autoriai teigia,
kad Lietuvoje ir Latvijoje investuotojams yra sunku suprasti verslo mokes¢iy tvarkymo salygas ir gali
biti sunku susigaudyti tarp daugelio mokesciy.

Visgi, jeigu investicijy pritraukimas biity vertinamas ne nacionaliniu, o regioniniy lygmeniu, autorés
pripazjsta, kad didzioji dalis investicijy tenka biitent Vilniaus regionui, taciau tokig situacijg néra
sudétinga paaiskinti tuo, kad:

1. Néra bendros investicijy pritraukimo organizacinés strukttiros;
2. Neuztikrinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas;
3. Bendros regiony plétros vizijos nebuvimas.

Visi pries tai aptarti probleminiai aspektai, nulemia regiony atskirtj ir to pasekoje besiformuojancias
pasekmes. Kita vertus, netolygus investicijy pasiskirstymas Lietuvos regionuose, nulemia ne tik tai,
kad lieka neiSnaudotas potencialas, bet ir didéjanc¢ius migracijos mastus. Be to, skirtumai tarp regiony
sukelia problemas ne tik regioniniu mastu, ta¢iau zvelgiant ir visos $alies perspektyva, neuztikrinamas
tolygus Salies augimas. PanaSiai teigia ir Neverauskiené ir Pocius (2017), i§skirdami regiony skirtumy
priezastis:

1. Geografinés ir fiziologinés savybés, demografiniai ypatumai;
2. Istorijos ir kulttiros patirtis;

3. Technologinés plétros lygis, socialing¢, ekonominé plétra;

4. Darbo rinka;

5. VieSoji infrastruktiira,

6. Politiniai ir instituciniai veiksniai.

Neverauskiené ir Pocius (2017) teigia, kad Salies regiony netolygumai yra analizuojami istekliy
skirtumais, mokslinio, techninio i$sivystymo skirtumais, nevienoda infrastruktiira. Randama keletas
skirtingy regioninio netolygumo vertinimo aspekty, atsizvelgiant j:

1. Isidarbinimo galimybes;
2. Pajamas;
3. Technologing plétra.

Europos Komisijos (2019) ataskaitoje akcentuojama, kad spariausia Salies konvergencija yra
pasiekiama Vilniaus ir Kauno regionuose, kur sukuriamas didziausias BVP ir sparCiausiai auga
ekonomika. Sie skirtumai tampa dar didesni, nes centriné valdzia apmokestina investicijas, o tai
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reiskia, kad yra taikomas pelno mokestis reinvestuotojams, be to, visiSkai neskatinama konkurencija
tarp paciy regiony savivaldybiy, kuriose ir taip vyrauja sudétingos biurokratinés klititys. Dabartiné
situacija aiSkiai parodo, kad atskirtis tarp Lietuvos regiony ir toliau didéja ir akivaizdu, kad ne visos
savivaldybés geba susitvarkyti su Sia problema, visy pirma todél, kad didziosios Salies savivaldybés
sukuria aktyvesne ekonomika, kuri pritraukia investuotojus.

Naginionyté (2019) taip pat analizuoja Lietuvos regiony ekonomine bei socialing situacija,
akcentuodama, kad dabartiné situacija, tai yra pasiekta atskirtis tarp Salies regiony, yra didziausia per
paskutinjjj dvideSimtmetj. Problema tampa dar didesné, nes $iai situacijai spresti, skiriama tik 1 proc.
visy investicijy, akivaizdu ir tai, kad Europos Sgjungos skiriamos iSmokos regiony plétrai ir augimui
skatinti, tampa neveiksniomis, nekreipiant démesio j milijonines Europos Sajungos 1éSas bei kitus
finansinius iSteklius, kurie buvo investuoti j 60 Lietuvos savivaldybiy, gyvenamosios aplinkos,
ekonominio i8sivystymo ir teikiamy paslaugy kokybés skirtumai bei socioekonomingé atskirtis tarp
Lietuvos regiony ir jy viduje vis dar yra islikusi viena didziausia Salies problema.

Strateginiu pozitriu, ES regioniné politika, turéty prisidéti prie regiony atskirties mazinimo ir
investicinio klimato patrauklumo didinimo tuose regionuose, kuriuose pritraukiamas investicijy dydis
netenkina. Tai, kad siekiama mazinti regiony atskirtj rodo ES regioninés politikos tikslai, kuriais
siekiama:

1. Didinti regiony konkurencinguma;
2. Didinti uzimtuma;
3. Darnios miesty, kaimy ir regiony plétros.

Autoreés teigimu, tokia situacija, kai i8rysSkéjusi regiony atskirtis tiek investicijy pasiskirstymo, tiek
investicinio klimato patrauklumo i$naudojimo kontekste, neabejotinai kelia klausimg ar vykdoma
regionin¢ politika yra racionali. Regioniné politika turi fakting reikSme, investicinio klimato
patrauklumo gerinimui, nes tinkamai jgyvendinama tokia politika, turi potencialg:

Subalansuoti demografinius ir migracijos procesus
1. Didinti vietos gyventojy skai¢iy
2. Uztikrinti kokybisky paslaugy teikima
3. Gerinti infrastruktiiros vystymasi

Lietuvos regioninés politikos “Baltoji knyga” (2017) taip pat akcentuoja regioninius skirtumus, kurie
veikia investicinio klimato patrauklumg. Visy pirma, akcentuojamas vienas i§ regioninés politikos
uzdaviniy, tai yra pagerinti regiony jvaizdj, kad biity pritraukiama daugiau investicijy regionuose,
taCiau kartu pripazjstama, kad siekis sukurti geografiskai tolygy Salies ir ekonomikos augima, yra
esminés problemos, nulemiancios regiony investicinio klimato patrauklumo skirtumus. Visy pirma,
tai yra kokybiskos aplinkos salygy skirtumai regiony savivaldybése, be to vyrauja kvalifikuotos darbo
jégos pasiskirstymo netolygumo problema.
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Kaip jau buvo minéta ir pries tai, nurodoma, kad néra iSnaudojamas regiony traukos potencialas, tiek
gerinant investicing aplinka, tiek kuriant naujas darbo vietas. Taigi, iSskiriami pagrindiniai skirtumai
tarp regiony investicinio klimato patrauklumo yra:

1. Darbo jéga;

2. Infrastruktiiros iSvystymas;

3. Esamas gyvenimo kokybés lygis;
4. Pramonin¢ klasterizacija.

Europos Komisija (2019) taip pat pripazjsta, kad nors visos Lietuvos ekonomika auga, taciau
ekonominés plétros rezultatai skiriasi regioniniu lygmeniu, nes islieka poreikis didinti investicijas |

zmogiskajj kapitalg, gerinti i$tekliy panaudojima. Regioniniai skirtumai Lietuvoje yra didesni nei ES
vidurkis ir pastaruosius du deSimtmecius didé¢ja.

Valstybinio audito ataskaitoje (2017) akcentuojami ne tik regioniniai investicinio klimato skirtumai,
bet ir tai nulemiancios priezastys. Pavyzdziui, nustatyta, kad Lietuvos regiony strategijos, neturi
aiSkios TUI pritraukimo vizijos, o ir pacdios regiony savivaldybés, néra suinteresuotos TUI
pritraukimo skatinimu, nekryptingai panaudojant lésas. Tiksliau tariant, savivaldybés nepanaudoja
1€y investicinio klimato patrauklumui didinti. Be to, kritikuojama ir 2014 — 2020 m. nacionaliné
pazangos ir investicijy skatinimo ir pramonés plétros programos, teigiant, kad jos neskatina formuotis
vientisam pozilriui j investicijy pritraukima. Ne tik Sios aplinkybés neigiamai veikia investicijy
pritraukima regionuose, taciau ir tai, kad nesuteikiamos vertingos finansinés paskatos investuotojams
ir pan. (Zr. 5 - 3 lentele).

5 lentelé. Investicinio klimato patrauklumo skirtumy priezastys Lietuvos regionuose

Kategorija Priezastys

Savivaldybés Nepilnavertiskai taikomos investicijy pritraukimo priemonés;
Skatinimo priemoniy netaikomumas;
Netinkamas biudZzeto pajamy planavimas.

Valstybé Strategijos néra issikelusios aiskiy ir objektyviy
investicijy pritraukimo vizijos;

Neefektyviai valdomas institucinis bendradarbiavimas;
Nepanaudojamos LEZ perspektyvos;

Neuztikrinamos regiony specializacijos pagal
investicines kryptis.

Plétros dokumentai NepagrindZia valstybinés vizijos dél investicijy
pritraukimo ir pasiskirstymo regionuose tolygumo;
Neuztikrinamas vientisas ir nuoseklus pozitiris.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal valstybinio audito ataskaita (2017).

Lentel¢je pateikti duomenys ir priezastys paaiskinancios regiony investicinio klimato patrauklumo
skirtumus, leidzia kelti prielaida, kad regiony savivaldybiy lygmeniu, investicijy pritraukimo
priemoniy valdymas néra efektyvus. Tokia prielaida keliama dél neaiskios investicijy pritraukimo
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vizijos savivaldybiy strateginiuose planuose, neefektyvaus valstybinio sektoriaus funkcijy
igyvendinimo, pritraukiant investicijas bei netikslaus regiony plétros planavimo.

Svarbu suprasti, kad regiony ekonominés ir socialinés atskirties skirtumai, kaip teigia Sneideriené ir
JusCius (2015), negali biti traktuojami per vieng prizme¢. Biitent tod¢l egzistuoja regiony augima
nagrinéjancios teorijos (Zr. 6 - 3 lentelg).

6 lentelé. Regiony ekonominiy skirtumy teorijos

Autorius, metai Skirtumus lemiantys veiksniai
Harrod (1939), Domar (1946) Taupymo ir kapitalo normos.
R. M. Solow (1956) Taupymo ir kapitalo normos;
Darbas;
Technologiniai pokyciai.
R. E. Lucas (1988) Zmogiskojo kapitalo sklaida.
M. Porter (1990) Inovacijos.
A. Mairate (2006) ES parama.
M. Wang (2009) Technologijos;
Inovacijos;
Atvirumas;
Kapitalas.
Z. 0. Atkoditiniené (2015) Zmogiskicji istekliai;
Technologijos;
Kapitalo rinka;
Infrastruktiira.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Sneideriené, Jus¢ius (2015).

Tai, kad Salyje vyrauja regioniniai investicinio klimato skirtumai yra aiSkus Zenklas, kad Sie
investiciniai kriterijai ne visais atvejais yra naudingi investuotojo atzvilgiu. Konkurencinis regiono
pranaSumas, yra t3 salyga, kuri nulemia didesnj investicijy pritraukima, taciau tai nereiskia, kad kiti
regionai biitinai neturi potencialiy augimo salygy. PrieSingai - kaip jau buvo minéta pries tai, regiony
apskrityse ir savivaldybése, investicijy pritraukimas regiony atskirties mazinimui iSlieka tik
diskusiniu klausimu, truksta aiSkios vizijos savivaldybiy strateginiuose dokumentuose, o ir pa¢ios
l1éSos néra panaudojamos kryptingai, kad biity prisidéta prie investicinio klimato gerinimo regione.
Tai reiSkia, kad investicinio klimato nepatrauklumas labiausiai gali buti vertinamas per paciy
savivaldybiy neveiksnumo prizme, prisidedant prie problemy sprendimo. Tenka pripaZinti, kad
savivaldybés ne visais atvejais geba tikslingai panaudoti ekonominj potenciala, pritraukiant
investicijas, o kai kuriose savivaldybése néra jsteigtos ir investuotojams pritraukti reikalingos
laisvosios ekonominés zonos.

2.2. Imoniy investavimo j regiona motyvai

Lietuvos regiony investicinj patraukluma didina jvairts rodikliai, tokie kaip demografiniai, gamtos ir
zmogiskieji iStekliai, infrastruktiira, Ziniy iStekliai ir t.t. Kiekvienas Lietuvos regionas siekia pritraukti
kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI), taciau ne visiems jiems pavyksta pritraukti tiek
kiek nori arba tiek kiek reikia. Kai kuriems regionams tai padaryti yra nesunku, nes jie turi papildomy
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naudy, pvz.: geresné infrastruktira, regione vyrauja didesnis Zmoniy rastingumas ir pan., o kitiems
regionams gali biiti sunku pritraukti TUI, todél jiems reikia sugalvoti biidg kaip tai padaryti.

Labai daznai nagrinéjama tema apie tai, kas daro jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms. Dauguma
literatiiros Saltiniuose §ia tema yra pateikiama daug tyrimy, teorijy ir skai¢iavimy. Rupliené ir
Montvilaite (2011) i8skiria Siuos TUI i Salis lemiancius veiksnius:

1. Noras jeitj j rinka;

2. Galimybé¢ dalyvauti privatizacijos procese;

3. Ekonominio bei politinio stabilumo lygis.
Autoriai teigia, kad yra investuojama j tokias Salis, kuriose veikia Sios veiksniy grupés visos kartu:
Specifiniai nuosavybés privalumai

Sis veiksnys apima jéjimo j rinka ir pri¢jimo prie iStekliy galimybe, jmoniy dydj, jmoniy galimybe
vykdyti tam tikrg vieng ar kitg veikla (pvz.: gamyba ir pardavimg), taip pat galimybe pasinaudoti Saliy
tarpusavio skirtumais.

Internalizacijos suteikiami privalumai

Kai yra laisvy nisy veiklai vykdyti ir kai uzsienio Saliy rinkos yra nepilnai iSnaudotos, tada susidaro
galimybé¢ joms atsirasti.

Specifiniai Salies padéties privalumai

Apima Salies transportavimo sgnaudy, gamtiniy iStekliy,, makroekonominio stabilumo, valstybinio
reguliavimo, kulttiriniy veiksniy skirtumus. Sie skirtumai turi jtakos, kur bus jsteigiamos jmonés.

Taip pat labai svarbus kriterijus, kuris jtakoja regiony investicinj patrauklumg yra rinkos veiksniai,
kurie reiskia rinkos dydj ir jos augimg. Naujos rinkos jmonei suteikia galimybe augti, didinti apimtis
ir tuo pat metu islikti konkurencinga. Jmonés norédamos pasiekti didesnj efektyvuma pasitelkia
tiesiogines uzsienio investicijas, kurios joms padeda racionaliau paskirstyti iSteklius, taip pat
investuoti taip, kad jmoné gauty kuo daugiau naudos i§ geografiskai i§skaidytos veiklos.

Autoriai Rupliené ir Montvilaité (2011) teigia, kad sprendimas, ar investuoti ir kur investuoti,
jmonéms yra sudétingas procesas. I[moniy apsisprendimas investuoti yra nulemtas trimis Kriterijais:

Nuosavybés teikiami privalumai

Tai gali buti specifiniai prekybos modeliai, ZmogiSkasis kapitalas, patentai, prekiy zZenklai, kokybés
reputacija ar vadybos metodai. ISvardinti jmoniy turto suteikiami privalumai ir rinkoje turima galia
nusveria prekiy gaminimo uzsienyje kastus.

UzZsienio rinkos

Imonéms yra naudingiau naudotis nuosavybeés teikiamais privalumais uZzsienio rinkos viduje. Tai
naudingiau vykdyti per TUI nei naudojant licencijas ir bendradarbiavimo sutartis su nepriklausomais
uzsienio partneriais.
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Vietos privalumai

Tai yra treCias kriterijus, kuris teigia, kad ne vietingje, o uzsienio rinkoje jmonei palankiau vykdyti
savo veiklg bei investuoti. Tai gali buti susij¢ su ekonominiais ar politiniais faktoriais, tokiais kaip
tarifai ir pan.

Sie kriterijai yra ne vieninteliai faktoriai kuriuos naudinga apgalvoti prie§ investuojant ir pradedant
vykdyti veikla. Remiantis ,,Ernst & Young* 2012 m. atlikta Europos patrauklumo TUI apklausa, yra
iSskiriama keletas kity veiksniy, kurie jtakoja uzsienio investuotojus investuoti (zr. 7 - g lentele).

7 lentelé. Veiksniai, lemiantys sprendimg dél investicijy vietos pasirinkimo

. . . Svarbus Salies vidaus rinkos dydis, galimybé pasiekti kaimynines rinkas, konkurencija regione;
Salies ir regiono vidaus rinka

Finansinés ir makroekonominés politikos stabilumas, administravimo kokybé, korupcija;
Reguliavimo aplinka

. Darbo jégos apmokestinimo lygis, darbo uzmokes¢io sanaudos, jo skirtumai Salies viduje ir regione;
Darbo jégos sanaudos

Fizinés, informaciniy ir rySio technologijy (IRT), finansinés bei teisinés infrastruktiiros issivystymo
Infrastrukttira lygis;

Svietimo sistemos Salyje kokybe, issilavinusiyjy lygis, orientavimasis j darbo rinka ir
Darbo jégos jgudziai bendradarbiavimas su ja.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal ,,Ernst & Young® (2012).

Taigi, apibendrinus galime teigti, kad investicijas skatina S$aliy j kurias investuojama
bendradarbiavimas su kitomis Salimis, palanki Saliy geografiné padétis, jy narysté tarptautinése
organizacijose bei sajungose, didelés vidaus rinkos, i§vystyta infrastrukttra, kvalifikuota darbo jéga,
mazi apribojimai investuotojams, teigiamas poziiiris j tiesiogines uzsienio investicijas Salyje, politinis
ir teisinis stabilumas, valiutos kurso reguliavimo veiksniai, tarptautinés prekybos stabilumas,
nuosavybés apribojimai bei palanki mokesc¢iy sistema ir ekonominis augimas.

2.3. Pagrindiniai investicinio patrauklumo vertinimo metodai
2.3.1. Investicinio patrauklumo vertinimas indeksu

Vienas i$ pagrindiniy biidy, leidZiantis vertinti investicinj patrauklumg yra vertinimas indeksu, tai yra
nagrinéjamg problema iSreiSkiantis vienu rodikliu, kuriuo yra daug patogiau analizuoti ir interpretuoti
rezultatus, nei ieSkoti tendencijy tarp daugelio skirtingy plétra apibtidinanciy rodikliy.

Indekso skaiciavimo procesas reikalauja labai daug laiko. Jis apima ne tik reikalingy duomeny
surinkimg ir suvedimg, bet ir tokiy matematiniy veiksmy atlikimg kaip reikSmiy normavimas,
matematinés funkcijos sudarymas, svorio koeficienty suteikimas ir pacio indekso skai¢iavimas.
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Siekiant problema nagrinéti kompleksiska, autoriai rekomenduoja jg nagrinéti indeksu. Matematikai
ir statistikai (Giovannini ir kt., 2005; Saisana ir kt., 2005) indeksg apibrézia kaip matematine rodikliy
ir jy grupiy kombinacija. Socialiniy moksly atstovai (Huggins, 2003; Wignaraja ir kt., 2004;
Freudenberg, 2003) indeksa apibrézia kaip tam tikros srities kiekybinio ir kokybinio vertinimo
dirbtinai sukurtg instrumenta, kurj sudaro subindikatoriai ir kuriais remiantis nagrinéjami objektai
gali baiti ranguojami. Autoriai pabrézia, kad indeksu geriausiai vertinti daugiakriterines koncepcijas,

kurios negali biiti jvertintos vienu rodikliu.

Indeksu siekiama kompleksiSkai jvertinti ekonominius ar socialinius Salies ar regiono plétros
aspektus, todél remiantis juo, suinteresuoti asmenys (pvz.: ekonomistai, politikai, verslininkai,
mokslininkai ir kt.) analizuoja ekonomine aplinkg, ekonominés politikos ir konkurencingumo
didinimo strategijos jgyvendinimo efektyvuma, privataus ir vieSojo sektoriaus veiklg, konkurencinius

pranaSumus ir tritkumus bei kitg informacija.

8 — oje lenteléje galime matyti vertinimo indeksu privalumus ir trikumus.

8 lentelé. Vertinimo indeksu privalumai ir trikumai

Privalumai

Trukumai

Ivairiapusiskai vertina nagrinéjama problema.

Jei skai¢iavimo metodika sudaryta ar rezultatas interpretuotas
neteisingai, indeksas gali iSkreipti vaizduojama situacija (Siam
trikumui pasalinti naudojama tvirtumo ir jautrumo analizg).

Apima nagrinéjamos problemos daugiakriterinius aspektus ir ja
apibtdinanéiy rodikliy kompleksa.

Vienu rodikliu iSreikstas jvairiapusis vertinimas gali paskatinti
permelyg supaprastintai interpretuoti nagrinéjama problems.

Patogiau naudotis viena reikSme, nei ieSkoti tendencijos tarp
daugybés skirtingy rodikliy.

Dél skaiciavimo metodikos aiskumo ir pagristumo tritkumo,
politikos prioritety neatitikimo, kokybiniy duomeny tritkumo,
indeksas gali biiti nenaudojamas praktikoje.

Sudaro galimybe objektus ranguoti pagal daugiakriterinius
aspektus.

Salyginai didelis skai¢iavime naudojamy duomeny skaicius.

Leidzia nagrinéjama problemga vertinti laiko atzvilgiu pagal
daugiakriterinius aspektus.

Dél j indekso skaiciavimg nejtraukiamy ty problema
apibudinanciy aspekty, kuriuos sunku jvertinti statistiniais
duomenimis, gali biiti netinkamai informuojama apie
nagrinéjamg problema.

Pritraukia visuomenés ir valdzios institucijy démes;j i
nagrinéjamga problema ir jos pokytj laiko atzvilgiu.

Kompleksinis vertinimas indeksu gali paslépti tam tikros srities
silpnuma ar sistemos neefektyvuma.

Leidzia vertinti priimty sprendimy efektyvuma.

Indekso reikSmé gali priklausyti nuo neapgalvotai skaiciuojant
naudojamo rodiklio.

Skatina ieskoti kokybisky duomeny.

SkaiCiavimo metodikos sudétingumas sudaro sglygas
manipuliuoti norima indekso reikSme.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal J. Bruneckiené (2013).
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Taip pat yra i$skiriami Sie $esi indekso skaiciavimo etapai, kuriuos galime matyti 16 - ame paveiksle.

1 etapas. Modelio formavimas: veiksniy indentifikavimas ir grupavimas

NS

2 etapas. Veiksniy rodikliy reikSmiy nustatymas

NS

3 etapas. Veiksniy rodikliy reik§miy normavimas

NS

4 etapas. Svorio koeficiento nustatymas

NS

5 etapas. Indekso skai¢iavimas

NS

6 etapas. Tvirtumo ir jautrumo analiz¢

16 pav. Indekso skai¢iavimo etapai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal J. Bruneckiené (2013).

1. Modelio formavimas: veiksniy indentifikavimas ir grupavimas. Siame etape formuojamas
modelis, kuris leidzia identifikuoti ir ] bendrg sistemg apjungti veiksnius ir juos
apibiidinancius rodiklius, apibréZiamas rySys tarp jy, t.y. suformuojamos principinés gairées,
kuriomis remiantis nagrinéjami regionai.

2. Veiksniy rodikliy reikSmiy nustatymas. Indeksy kokybé ir rezultaty patikimumas
daugiausia priklauso nuo skai¢iuojant naudojamy duomeny, kurie turéty atitikti Siuos
reikalavimus:

a. Tinkamumo — turi atspindéti nagrinéjamg veiksnj;

b. Pasiekiamumo — turi biiti prienami visuose  analiz¢ jtrauktuose skirtinguose regionuose ir
analizuojamo laikotarpio atzvilgiais;

c. Patikimumo — turi bati gauti i§ patikimy, objektyviy ar ekonomiskai logiskai pagristy saltiniy;
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d.

€.

Aktualumo — turi baiti gauti i$ tg laikotarpj atspindinéiy $altiniy;

Palyginamumo — turi bati galimybé palyginti tarp skirtingy regiony.

Praktikoje daznai susiduriama su situacija, kai skai¢iavimui reikalingy duomeny negalima rasti arba
tiesiog néra. Daznai susiduriama, kad tam tikro rei$kinio statistinés institucijos neskai¢iuoja, nes jo
vertinimas gali buti sudétingas ar i$ viso nejmanomas, arba duomenys yra nepatikimi ir neatitinka
skai¢iavimo reikalavimy. Susidiirus su reikalingy duomeny trikumu, pvz.: informacija pasiekiama

tik tam tikroms geografinéms vietovéms, rekomenduojama reikalingy duomeny tritkumo problemas
spresti pagal susiklosciusig situacijg panaudojant Siuos metodus:

a.

Duomeny paSalinimas — jei susiduriama su informacijos trilkumu, i§ indekso skai¢iavimo
pasalinami kintamieji, kuriy triiksta;

Pakeitimas vidurkiu — triikstamos reik§més pakei¢iamos i$ turimy duomeny j apskai¢iuota
vidurkj;

Regresin¢ analizé — panaudojant regresing analiz¢ nustatomos trukstamos reikSmés;

Pasinaudojimas panasSios situacijos duomenimis — yra nustatoma analizuojamam atvejui
artima situacija ir pasinaudojama jos duomenimis triikstamoms reikSméms nustatyti;

Ignoravimas — neatsizvelgiant | duomeny tritkumg yra skai¢iuojamas bendrasis indekas.

Veiksniy rodikliy reik§miy normavimas. Regiony plétra yra kompleksinis reiskinys, kurj
lemia gausybé veiksniy, iSreiksSty skirtingais rodikliais ir matais. Nors skai¢iuojant indeksus
taikomi jvairis duomeny normavimo metodai, ta¢iau ekonominéms ir socialinéms
problemoms analizuoti dazniausiai naudojami standartinio nuokrypio nuo vidurkio, atstumo
nuo minimalios ir maksimalios reik§més bei atstumo nuo grupés lyderio ar vidurkio metodai.

Svorio koeficienty nustatymas. Visiems regiono plétra skatinantiems veiksniams ir jy
grupéms suteikiami svorio koeficientai. Sis etapas priskiriamas prie sudétingy, kadangi nuo
svorio koeficienty, jy dydzio ir koeficienty nustatymo budo tiesiogiai priklauso pacio indekso
dydis ir rangas.

Svorio koeficienty nustatymo Saltiniai gali buti:

a.

b.

C.

d.

Indeksa sudariusiy autoriy nuomong;

Socialiné nuomong, pagrjsta vieSgja visuomenes apklausa, jvairiais ekonominiais tyrimais,
bei eksperty iSvadomis;

Strateginiai plétros planai ar vyriausybeés identifikuoti prioritetai;

Statistiniai ir matematiniai metodai.

ISskiriami Sie dazniausiai praktikoje naudojami svorio koeficienty suteikimo variantai:

a.

b.

Visiems rodikliams suteikiami vienodo dydzio svorio koeficientai,

Visoms rodikliy grupéms suteikiamo vienodo dydzio svorio koeficientai;
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b.

C.

Rodikliams suteikiami skirtingo dydzio svorio indeksai;
Rodikliy grupéms suteikiamo skirtingo dydzio svorio koeficientai.

Indekso skaifiavimas. Siame etape sudaroma indekso skaiiavimo funkcija ir
apskaicCiuojamas indeksas.

Tvirtumo ar jautrumo analizé. Indekso dydziui ir uZimamam rangui gali turéti jtakos
normavimo ir svorio koeficienty bei parinkty kintamyjy suteikimas ir pacio indekso
skaiciavimo biidas. Tod¢l yra atliekama indekso patikimumo analizé. DaZzniausiai naudojama
tvirtumo ir jautrumo analizés. Tvirtumo ir jautrumo analiziy derinimas nurodo indekso
patikimumg ir pagrindzia jo skai¢iavimo skaidrumg. Tvirtumo analizé¢ parodo, ar galimi
neapibréztumo Saltiniai veikia indekso rezultatus. DaZniausiai galimiems neapibréztumo
Saltiniams priskiriami:

Veiksniy ir rodikliy parinkimo ir jungimo j bendrg sistemg metodika;
Duomeny kokybeé;

Duomeny normavimo ir svorio koeficienty suteikimo metodai.

Indekso patikimumo analizei atlikti dazniausiai naudojama koreliacijos analizé, kuri parodo, ar
skirtingy skai¢iavimo metody taikymas daro jtakg indeksui ir rangui. Jei koreliacija yra stipri, tai

indeksas ar rangas yra maziau jautrus skirtingiems skai¢iavimo metodams, tai reiskia, kad daro maza

itakg rezultatams.

2.3.2.

Tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimo metodai

Didelis démesys yra skiriamas regioninés politikos gairése. Todél nepakankamai iSsivys€iusiems
regionams, kuriy plétra biitina gerinti ir $iy regiony patrauklumo vertinimas atlickamas naudojant

tokius rodiklius kaip: nedarbo lygis, BVP tukstan¢iui gyventojy, prekybos imoniy skai¢ius tenkantis
1000 — iui gyventojy, valstybés pajamos i§ GPM tenkancios vienam gyventojui, nefinansiniy
investicijy apimtis bei teritorinis i§sivystymo indeksas.

Vesperis (2010) i$skyré pagrindiniy rodikliy kompleksa, kurio pagalba galime jvertinti regiony plétra:

1.

2.

Nedarbo lygis;

Uzimtumo lygis;

Individualiy prekybininky ir komerciniy jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy;
Pajamy mokesciy dydis, tenkantis vienam gyventojui;

Gyventojy skaiCiaus pokytis;

Jauny (15-30 m.) gyventojy dalis;

Gimstamumo lygis (gimusiyjy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy).
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Mokslininkai jvairiais aspektais vertina ir tyrinéja tiesioginiy uzsienio investicijy rysj su valstybe,
taip pat Salyje vykstancius procesus, analizuoja uzsienio kapitalo pritraukimo j Salj galimybes ir Sio
kapitalo nauda Salies tikiui.

Macerinskas, Vengrauskas (2009) ir Miskinis (2010) TUI jtaka Salies Gikiui daZzniausiai vertina
statistiniais metodais ir naudoja koreliacing regresing analize¢. Tiesinés regresijos modelis yra vienas
1§ populiariausiy vertinant TUI poveikj jvairiais aspektais.

Siekdami jvertinti valstybés ekonomika, dazniausiai nagrin¢jami tam tikri rodikliai, jy poky¢iai,
ieSkoma rySio su kitais susijusiais ekonominiais reiSkiniais ir procesais. Literatiiroje dazniausiai
siiloma nagrinéti ir atsizvelgti j tokius rodiklius, kaip BVP (BNP), BVP ir BNP vienam gyventojuli,
eksportas, vidutinis darbo uzmokestis, nedarbo lygis valstyb¢je, infliacija, vis dazniau atsizvelgiama
ir ] tarptautiSkumg atskleidziancius rodiklius, tokius kaip iSplaukiancios ir jplaukiancios TUI,
einamosios saskaitos deficitas, ekonomikos atvirumo laipsnis, vertinamos tarptautinés prekybos
apimtys ir kt.

Globalizacija sudaro salygas tarptautiniam verslui plétotis, vietinés verslo jmonés, norédamos
s¢kmingai konkuruoti su tarptautinémis kompanijomis, turi taip pat orientuotis i uzsienio rinkas.
Todé¢l politiniame ir ekonominiame sektoriuose vis dazniau orientuojamasi i verslo tarptautiSkuma,
ieSkoma priemoniy, kaip sudaryti palankesnes salygas tarptautinio verslo vystymui (subsidijuojamos
tam tikros veiklos taikomos jvairios lengvatos, perziiirima mokestiné bazé ir kt.). ApraSomus
ekonominius rodiklius reikia apibuidinti ir apibrézti jy daroma jtakg Salies ekonomikai.

Tarp BVP ir BNP daZniausiai didelio ir reikSmingo skirtumo néra, nes pagrindiné konkrecioje Salyje
sukurty prekiy ar paslaugy dalis sukuriama savo valstybés teritorijoje. TUI vertinamos kaip ilgalaikis
ekonominis reiskinys, todél nors ir dalj pelno, gauto uZsienio valstybéje, tiesioginis uzsienio
investuotojas iSsiveza, taCiau dazniausiai investuotojas suinteresuotas ilgalaikémis investicijomis,
kurios, vertinant ilguoju laikotarpiu, yra naudingos uzsienio valstybei bei jos ekonomikai.

Analizuodami valstybés ekonomikg ir jos jvertinima, labai daznai i§skiriamas nedarbo lygio rodiklis.
Nedarbas yra tam tikry veiksniy jtakos ekonominiams ir verslo procesams pasekmé. Jis daZniausiai
vertinamas kaip pagrindinis valstybés gyventojy ekonominés gerovés matas. Biitent uzimtumo
didinimui kiekvienos valstybés politikoje skiriamas labai didelis démesys, nedarbas tampa vienu
svarbiausiy ekonominiy - politiniy diskusijy objektu. Nedarbas parodo, kaip valstybéje panaudojamas
vienas svarbiausiy elementy — darbo jéga. Nedarbo lygis apibiidinamas kaip bedarbiy skaiciaus ir
Salies visos darbo jégos santykis, iSreikstas procentais.

Nedarbo Lvais — bedarbiy skaicius 100%
eaarpo lygis = darbo jégos skaitius * ’

IS pateiktos rodiklio skai¢iavimo formulés matyti, kad darbo jéga sudaro kartu bedarbiy skaicius ir
uzimti gyventojai. Kuo didesn¢ dalj visos darbo jégos sudaro bedarbiai, tuo nedarbo lygis yra
aukStesnis, ir atvirk$ciai. Nedarbo lygis daznai vertinamas tada, kai siekiama palyginti tam tikras Salis
bei jy ekonomikos biikle. Kadangi nedarbas yra santykinis rodiklis, iSreikStas procentine iSraiSka,
todél nepriklausomai nuo Salies ekonomikos dydzio, galima jvertinti skirtingas valstybes.
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Gineviciaus ir kt. (2005) nuomone, bandant jvertinti TUI jtaka Salies ekonomikos augimui, reikéty
ieSkoti kiekybinio BVP ir TUI struktiiros rysio. Pagal TUI struktiirg galime spresti, j kurias tikio Sakas
tiesioginiai uzsienio investuotojai labiau link¢ nukreipti savo finansinius iSteklius. Tai jverting
zinosime, kokios tkio Sakos ir kokig jtaka turi Salies ekonomikos augimui. Todé¢l sitiloma ieSkoti
BVP ir TUI procentinio rysio. Kiekybinis TUI efektyvumo jvertinimas gali biti atlickamas
skaiciuojant porinés koreliacijos koeficientg. Norédami suzinoti, kokig jtaka Salies ekonomikos
augimui turi TUI atskirose tikio Sakose, sitiloma atlikti kiekybinj jvertinima tiriant rySius tarp BVP ir
TUI atskirose tikio $akose. Siuo atveju kaip priklausomas kintamasis bty pasirenkamas BVP dydis
Salyje, o nepriklausomi kintamieji — tai TUI, tenkancios atskiroms Salies tikio Sakoms.

Koreliacine — regresine analize vertinant TUI efektyvuma bei jtakg ekonomikos augimui sitilo remtis
ir Sie autoriai: Rupliené, GarSviené (2008), Shiralashetti, Hugar (2009), Turkcan, Yetkiner (2008).
Siy autoriy nuomone, siekiant issiaiskinti, kokig jtaka uZsienio kapitalo srautai turi ekonomikos
augimui, tikslingiausia yra nagrinéti ir jvertinti TUI jtakg BVP vienam gyventojui. Be to siiiloma
nagrinéti ne bendrg TUI srauty rysj su BVP, taciau jvertinti salyginai svarbiausias ekonominés veiklos
sritis, kuriose pritraukiama daugiausiai uzsienio kapitalo srauty. Kaip pagrindinius sektorius bei
ekonominés veiklos sritis iSskiriama: auks$tyjy technologijy, apdirbamosios gamybos sektorius,
pramongés, Zzemes iikio, statyby ir paslaugy sektorius.

Metodai, kuriuos taiko dauguma mokslininky, dazniausiai skiriasi pasirenkamais kintamaisiais,
vertinimo metodika, ar tiesiog rySio objektais priklausomai nuo to, kg sickiama patikrinti ar istirti.
Metody pasirinkimas dazniausiai priklauso nuo galimybiy ir tyrimo tikslo konkre€iam tyrimui atlikti
(duomeny prieinamumas, dideli tyrimo atlikimo kastai, laiko stoka ir kt.).

9 — oje lenteléje pateikti ir trumpai apraSyti nagriné¢jamoje literatliroje taikomi TUI jvertinimo jas
priimancios Salies ekonomikai metodai, kuriuos taiko lietuviy mokslininkai ir 10 — oje lenteléje
kuriuos nagrinédami TUI jtakg taiko uzsienio mokslininkai.

9 lentelé. TUI efektyvumo jvertinimo metodai pagal lietuviy autorius

Autorius Metodas Metodo ypatybés
Nustatomi ir kiekybiskai jvertinami

. .. . pagrindiniai TUI veikiami ekonomikos
Seckute, Tvaronavicius (2007) Koreliacinés analizes metodas rodikliai bei veiksniai, darantys jtakg TUI

pritraukimui j Salis.

Nustatoma TUI struktiira ir jy procentiniai
2 ) poky¢iai, BVP augimo tempai IeSkoma
analizés metodai rySio tarp TUI struktiiros ir BVP augimo
(BVP — priklausomas kintamasis; TUI

. . Horizontalios, vertikalios duomeny
Tvaronavicien¢, Grybaité (2007)

Ginevicius ir kt. (2005) Koreliacinés analizés metodas struktros elementai —nepriklausomi
kintamieji)

. ) .. . Analizuojama TUI strukttiros ir

Zemguliene, Zaleskyte (2006) Sudaromas regresijos modelis kasmetinio BVP augimo koreliacija.
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Tiriamas TUI rysys tarp BVP ir kity
labiausiai Salies ekonomika atspindinciy
Koreliaciné . lizé rodikliy, kurie apibiidina pagrindinius
oreliacinés — regresinés analizés - : Heaniiee Teans
Tvaronavitien¢, Tvaronavicius (2006) metodas & ekonominio augimo veiksnius: kapitala,
darbo kiekj ir kokybe, mokslo ir technikos
pazanga, bankininkystés plétra bei
eksporta.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal jvairiy mokslininky literatiira.
10 lentelé. TUI efektyvumo jvertinimo metodai pagal uZsienio autorius
Autorius Metodas Metodo ypatybés
Horizontalios, vertikalios duomeny Nustatomi nagrinéjamy rodikliy augimo
analizés metodai tempai, procentiniai poky¢iai ir jy kitimo
Matematinés statistikos metodai tendencijos; Apskai¢iuojami svarbiausi
(vidurkio, standartinio nuokrypio matematiniai rodikliai, pagal kuriuos
Kamath (2008) skaiciavimas) vertinami nagrinéjami dydZiai; Nustatoma
TUI jtaka pasirinktiems ekonomikos
Tiesinés regresinés analizés metodas augima atspindintiems veiksniams (BVP,
importas, eksportas).
Mody (2004)
Turkcan, Yetkiner (2008) L - - Nustatomas rySys tarp ekonomikos
: : Koreliacinés — regresinés analizés augimo (BVP) ir kity, augima jtakojandiy
Shiralashetti, Hugar (2009) metodas veiksniy, tame tarpe ir TUL
Ek (2007)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal jvairiy autoriy literatira.

Apibendrinant galima teigti, kad norédami jvertinti tam tikrus rodiklius ar procesus, néra vieno
visiems tinkan¢io metodo, tod¢l pasirenkami jvairiis metodai, kuriais remiantis suformuluojami tam
tikri modeliai, kurie patvirtina arba paneigia iskeltus klausimus. Jeinanéiy j $alj TUI jtaka literatiiroje
dazniausiai vertinama remiantis koreliacinés — regresinés analizés metodais, matematiniais
statistiniais duomenimis ir horizontaliosios - vertikaliosios analizés metodais.

Kaip matome pateiktoje lentel¢je koreliacing ir regresing analize taiko Tvaronaviciené, Tvaronavicius
(2006), Turkcan ir Yetkiner (2008), Shiralashetti ir Hugar (2009), Mody (2004), Ek (2007).

Zemguliené, Zaleskyté (2006) ir Kamath (2008) taiko tiesinés regresinés analizés metoda. Vien
koreliacinés analizés metodu ieSkodami rySio remiasi Gineviéius ir kt. (2005), taip pat Seckute,
Tvaronavicius (2007).

2.3.3. Ekspertinio vertinimo metodas

Rudzkiené (2008) teigia, kad ekspertinio vertinimo metodas yra apibréZiamas kaip procediira, kuria
remiantis suderinamos atskiry eksperty nuomongs ir priimamas bendras sprendimas.

Dazniausiai ekspertinio vertinimo metodas taikomas tam tikry problemy, procesy ar reiskiniy,
analizei atlikti, kai norimo tikslo negalima arba yra sudétinga pasickti taikant objektyvius
skaiiuojamuosius ar empirinio tyrimo metodus.
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Tiriamojoje darbo dalyje ekspertinis vertinimas bus atlickamas remiantis prof. dr. V. Rudzkienés
(2008) aprasyta ekspertinio vertinimo procediira, kurioje i§skiriamos septynios ekspertinio tyrimo

stadijos.

Viso0s paminétos stadijos pateikiamos 11 — oje lenteléje.

11 lentelé. Ekspertinio vertinimo stadijos

1 Ekspertinio tyrimo plano sudarymas
2 Eksperty apklausos metodo parinkimas ir buting dokumenty parengimas
3 Eksperty atranka
4 Ekspertinio vertinimo procediiros atlikimas
5 Ekspertinio vertinimo duomeny analizé (klaidy ir prieStaravimy pasalinimas)
6 Gauty rezultaty interpretacija
7 Ekspertinio vertinimo rezultatai ir iSvados
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal V. Rudzkien¢ (2008).

Kaip matome pateiktoje lenteléje, pavaizduotos ekspertinio vertinimo procediros. Pirmiausia
sudaromas ekspertinio tyrimo planas, tada suformuluojamas tyrimo tikslas ir uZdaviniai, problema,
taip pat turi biiti pagrindZiamas ekspertinio vertinimo svarbumas. Suformuluojame tyrimo problema:

kokig jtaka jplaukiancios } valstybe TUI turi Salies ekonomikos augimui?
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Ekspertinio vertinimo metody klasifikacija galime matyti 17 — ame paveiksle.
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17 pav. Ekspertinio vertinimo metody klasifikacija

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal V. Rudzkiené (2009).

Kitas ekspertinio vertinimo procediiros zingsnis yra eksperty atranka. Atliekant ekspertinj vertinima
tai yra vienas svarbiausiy veiksniy, nuo kurio priklauso ekspertinio vertinimo patikimumas. Pasirinkti
ekspertai turi buti kompetentingi, turintys patirties su tyrimo objektu susijusioje srityje. Eksperty
kompetentingumo lygis nustatomas atsizvelgiant j jy pareiging padétj, mokslinj laipsnj ir praktinio
darbo staza verslo ar ekonomikos srityje.

Suformavus eksperty tinkamumo analizei kriterijus ir pagal juos parinkus ekspertus, svarbu pasirinkti
reikiamg eksperty kiekj.

Rudzkiené (2008) teigia, kad norint i8laikyti ekspertinio vertinimo tikslumg ir patikimuma, eksperty
grupe turi sudaryti ne maziau kaip 5 ekspertai. Daugelio mokslininky nuomone, optimalus eksperty
skaicius yra 8-15 eksperty.
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3. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimo metodologija

Pirmoje ir antroje darbo dalyje atlikta teoriné investicin} patrauklumg formuojanciy veiksniy
apzvalga. Toliau yra sudaromas modelis, kuriuo remiantis atliktas tyrimas leis jvertinti Lietuvos
regiony investicinj patraukluma.

Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimas atlickamas remiantis surinktais duomenimis i$
jvairiy Lietuvos ir uzsienio informaciniy Saltiniy (statistinés duomeny bazés, internetiniai tinklalapiai

ir kt.).

Ketvirtoje darbo dalyje atlickamg empirinj tyrimg galime suskirstyti j 3 dalis (zr. 18 — g paveikslg):

1 dalis.

Koreliacin¢ analize tarp TUI ir BVP 2014 - 2017 m.
laikotarpyje

2 dalis.

Regiony investicinj patrauklumg formuojanciy
veiksniy indekso skai€iavimas ir regiony rangavimas

3 dalis.

Lietuvos regiony investicinj patraukluma
formuojanc¢iy veiksniy ekspertinis vertinimas

18 pav. Empirinio tyrimo eiga

Saltinis: sudaryta autoriaus

1. Siekdami jvertinti rodikliy tarpusavio rysj, atlickama 2014 — 2017 mety laikotarpio
koreliaciné analize tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir BVP rodikliy;

2. Siekiant jvertinti Lietuvos regiony investicinj patraukluma, skai¢iuojamas 2014 — 2017 mety
laikotarpio indeksai tarp jvairiy investicinj patrauklumg lemianciy veiksniy Lietuvos
regionuose;

3. Atliekamas ekspertinis vertinimas, kuriuo siekiama patvirtinti ar paneigti pirmoje darbo
dalyje atlikta teorinj investicijy jtakos vertinimg bei jvertinti pagrindinius veiksnius
lemiancius investicijy patraukluma.
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Analizé pradedama nuo Lietuvos TUI ir BVP koreliacijy skai¢iavimo. Situacijos analizé atlickama
siekiant i$siaiskinti, kokj ry$j bendroje uzsienio investicijy struktiiroje nagrinéjamu laikotarpiu turéjo
BVP ir TUI. Koreliacija leis pagristi investicinio patrauklumo formavimo svarba.
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gyventoju skirtinguose mvesticijos Lietuvos T gafistika Nedarbo lygis T e
Lietuvos regionuose regionuose =
A J h 4 Y
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P — Gyventoju skaitins =
skai¢ius Lietuvos Thepomoses e tenkantis 1000
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Y Y
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Darbinge amFiaus
Zmoniyg kiekis Lietuvos
regionuose

19 pav. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimo modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Toliau analizé atliekama vertinant jvairius Lietuvos regiony investicin} patrauklumg lemianciy
veiksniy indeksus (Zr. 19 — g paveiksla). Pagal kuriuos, galésime nustatyti kurie Lietuvos regionai yra
patrauklesni investuotojams ir kokie veiksniai daro didziausig jtaka investiciniam patrauklumui.
Skaiciuojant indeksus buvo vertinami tkio ir Salies finansy, verslo statistikos, gyventojy uzimtumo
ir nedarbo ir transporto ir rysiy rodikliai. Sios analizés tikslas — jvertinti Lietuvos regiony investicinj
patrauklumg. Indeksas leis jvertinti dabarting situacijg ir iSranguoti regionus pagal patraukluma.
Indekso skai¢iavimui buvo naudojami duomenys i§ oficialaus statistikos departamento. Taip pat,
Lietuvos regiony indekso skai¢iavimui ir jy rangavimui buvo naudojama ,,Regiony ir verslo plétros
ekonominio modeliavimo programa®, kuri leido apskaiciuoti i§ skirtingy rodikliy integruota indeksa
ir atlikti gauty rezultaty analizg.

Darbe ekspertinis vertinimas bus atliekamas naudojant tikimybin; metoda (anketing apklausg).
Anketine apklausa sudaryta remiantis darbe iSkeltais tikslais siekiant patvirtinti ar paneigti darbo
eigoje suformuluotas i§vadas. Anketa anonimiska, ekspertai pildo anketg savarankiskai netrukdomi,
kad galéty iSreiksti savo nuomone pateiktais klausimais.
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Atliekant eksperty apklausg vadovaujamasi socialiniy tyrimy etikos reikalavimais, tad apklausg atliko
tik ekspertai, kurie sutiko dalyvauti ir turi pakankamai kompetencijos atsakyti | pateikiamus
klausimus. Ekspertams apklausti sudarytas klausimynas (zr. 1 prieda), kuriame panaudoti uzdaro tipo
klausimai susieti su Lietuvos regiony investicini patrauklumg jtakojanciais veiksniais — isskirti
remiantis moksline literatiira.

Ekspertinio tyrimo tikslas yra remiantis eksperty nuomone, jvertinti kurie investicinj patraukluma
formuojantys veiksniai yra svarbiausi. Darbe ekspertinis vertinimas atliekamas siekiant patvirtinti
arba paneigti tiek teorinéje, tiek tiriamojoje darbo dalyje padarytas iSvadas ir gautus rezultatus.
Ekspertinis vertinimas leis tiksliau identifikuoti minkStuosius ir su tinklaveika ir rySiais susijusius
veiksnius ir specifinius tik nagrinéjamam regionui btidingus veiksnius.

Tode¢l iSskiriame tokius ekspertinio tyrimo uzdavinius:
1. Suzinoti, kokiais rodikliais remiantis geriausia vertinti Salies ekonomikos augima;
2. Suzinoti eksperty nuomone apie veiksnius, kurie daro didziausig jtakg Salies ekonomikai;
3. [Ivertinti vyriausybés politikos jtakg investiciniam pritraukimui.

Kai jvertiname eksperty gautus rezultatus, suformuluojamos ir pateikiamos i§vados. IS esmés Siame
darbe atliekamo ekspertinio vertinimo tikslas yra suzinoti, ar teorin¢je ir praktingje dalyje pateikti
apibendrinimai ir gauti rezultatai sutampa su eksperty nuomone.

Ekspertinés apklausos esmé, kaip teigia tyr¢jai Kardelis (2002) ir Tidikis (2003), tvirtina, jog Sis
metodas yra tinkamiausias duomeny pagrindimui ar patikrinimui. Kardelis (2002) teigia, kad
ekspertinis vertinimas privalo biti atliktas laikantis visy socialiniy tyrimy etikos reikalavimy:

3. Respondentai turi parinkti taip, kad pakakty kompetencijos atsakyti i klausimus;
4. Respondentams sutikus dalyvauti apklausoje;
5. Tyréjas negali turéti jtakos respondentams.

Mokslingje literattiroje nurodoma, kad eksperty skaiciy sieja greitai gestantis netiesinis rysys (zr. 20
- g paveikslg). Todél atliekant §j ekspertinj vertinimg pakanka deSimt kompetentingy eksperty
nuomones.
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20 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus

Tyrimas sudarytas vadovaujantis kriterine atranka. Tyrime i§ viso dalyvavo 10 eksperty, kuriuos
sudar¢ logistikos, pardavimy, paslaugy jmoniy darbuotojai. Nustatant priimting eksperty skaiéiy
reikia vadovautis metodologinémis prielaidomis, kurios yra suformuluotos klasiking¢je testy teorijoje.
Tyrimas buvo atliktas 2019 m. lapkri¢io mén. Visiems tyrimo etapams reikiamy duomeny
apdorojimui ir analizei buvo naudojamasi Microsoft Excel programiniu paketu.

Ekspertinio vertinimo tikslas — jvertinti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg formuojancius
veiksnius bei jy svarbg.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISskirti, eksperty nuomone, svarbiausius Lietuvos regiony investicin] patraukluma
itakojancius veiksnius ir aplinkas;

2. Nustatyti, kuriuos veiksnius jtakojancius Lietuvos regiony investicinj patrauklumg ekspertai
laiko svarbiausiais.

Eksperty atrankos Kriterijai. Atsizvelgiant j tyrimo tiksla, ekspertai turi biiti su nekilnojamo turto,
paslaugy, pardavimy sektoriumi susij¢ asmenys.

Tyrimo objektas— Lietuvos regiony investicinj patrauklumg formuojantys veiksniai.
Tyrimo metodas— ekspertiné apklausa.

Atliekant apklausg respondentams buvo pateikta anketa (zr. 1 priedg), kuri yra sudaryta i$ jvado,
kuriame apibiidinamas tyrimas ir jo tikslas.
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1 - oje dalyje ,.Bendra informacija apie ekspertg” pateikti klausimai, kuriais siekiama surinkti
bendraja informacija apie tyrime dalyvaujantj eksperta, t. y. apie respondenty lytj, iSsilavinima, darbo
patirtj pagal iSsilavinima.

2 - oje dalyje ,,Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojantys veiksniai yra pateikti klausimai,
kuriais siekiama nustatyti eksperty poziiirj j Lietuvos regiony investicinj patrauklumg veikiancias
vidaus ir iSorés aplinkas bei ekonominius, politinius — teisinius, socialinius, gamtinius,
technologinius— mokslinius veiksnius.

Anketoje pateikiamas fiksuotas uzdary klausimy rinkinys. Sudarant klausimus buvo panaudota
suminé arba literatiiroje dar vadinama Likerto matavimo skalé. Si matavimo skalé daznai naudojama
apklausoje, kai siekiama pamatuoti nuomones, nuostatas arba jsitikinimus. Pagal Likerto
reikalavimus sudaryta 5 taSky matavimo skalé privalo turéti du neigiamus ir du teigiamus taskus bei
neutraly taSka. Pagal §ig skale ekspertai pareiSké savo poziiir i duotus teiginius pasirinkdami vieng
1§ pateikty (i$ anksto paruosty) skalés reikSmiy. Penkiy tasky skalé reiskia:

1 — visiskai nesvarbus;

2 — nelabai svarbus;

3 — vidutiniskai svarbus;
4 — svarbus;

5 — labai svarbus.

Anketavimo tikslas — sudaryti apibendrintg eksperty nuomong apie Lietuvos regiony investicinj
patrauklumg formuojancius veiksnius.
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4. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo tyrimy rezultatai ir diskusija
4.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir BVP koreliaciné analizé

Vienas i§ pagrindiniy Salies regiony patrauklumg atspindinéiy rodikliy yra BVP, todél svarbu iStirti
TUI jtakg BVP. Pries atlikdamas koreliacing analize, iSanalizavau 2014 — 2017 mety laikotarpio TUI
ir BVP kitimg Lietuvoje (zr. 21 paveiksla).
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21 pav. TUI ir BVP kitimas 2014 - 2017 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

Pateiktoje diagramoje matome 2014 — 2017 mety laikotarpio BVP ir TUI kitimg Lietuvoje. Matome,
kad BVP ir TUI kiekvienais metais augo tolygiai. TUI apimtys nuo 2014 mety iSaugo 3559 min. eur.,
o BVP apimtys iSaugo 5622 mln. eury. Siuo nagrinétu laikotarpiu BVP auga spariau, nei yra
pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos.

Norédami iSanalizuoti TUI daromg poveikj Lietuvos BVP, reikia sudaryti koreliacing analize¢. 22 —
ame paveiksle pateikiama 2014 mety TUI ir BVP Lietuvoje sklaidos diagrama bei krypties linija.
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22 pav. TUI ir BVP priklausomybé 2014 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

[Sanalizavus gautus rezultatus, matome, kad tarp kintamyjy vyrauja labai stiprus teigiamas rysys. Tai
rodo labai aukstas koreliacijos koeficientas r = 0,95. Gautas determinacijos koeficientas yra taip pat
stiprus (R2 =0,8986), tod¢l galime teigti, kad tiesinés regresijos modelis sudarytas tinkamai ir atitinka
nagrinéjamg rysj tarp jplaukianciy i Lietuvg TUI ir sukuriamo BVP. Taip pat, pastebime, kad
determinacijos koeficientas yra 89,86 proc., tai reiSkia, kad 89,86 proc. BVP kitimo galime paaiSkinti
TUI apimties poky¢iais.

Sekanc¢iame paveiksle matome 2015 mety Lietuvos regiony koreliacing analize (zr. 23 — g paveiksla).
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23 pav. TUIL ir BVP priklausomybé 2015 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

2015 metus lyginant su pra¢jusiais yra matomas augimas. Koreliacijos koeficientas 2015 metais yra
r = 0,95. Matome, kad gautas determinacijos koeficientas 2015 metais yra labai stiprus (R2 = 0,90).

ISnagrinéjus sekancius 2016 metus, yra pastebima, kad koreliacijos koeficientas yra maZesnis uZz prie$
tai buvusius 2015 metus. Jis buvo r = 0,94. Taciau vistiek tai yra labai stiprus rySys. Taip pat,
pastebime, kad determinacijos koeficientas yra 90,63 proc., tai reiskia, kad 90,63 proc. BVP kitimo
galime paaiskinti TUI apimties poky¢iais.

Koreliacing 2016 mety analiz¢ galime matyti 24 — ame paveiksle.
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24 pav. TUI ir BVP priklausomybé 2016 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

Toliau analizuojant 2016 metus, pastebima, kad determinacijos koeficientas maZzéja ir nesiekia 0,90.
2016 metais jis ir yra R2 = 0,89. Taciau jis vis tiek yra laikomas stipriu. Koreliacijos koeficientas yra
r = 0,95. Taip pat, pastebime, kad determinacijos koeficientas yra 89,5 proc., tai reiskia, kad 89,5
proc. BVP kitimo galime paaiskinti TUI apimties pokyciais.

Sekanciame paveiksle, galime matyti TUI ir BVP priklausomybe¢ 2017 metais (Zr. 25 paveiksla).
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25 pav. TUI ir BVP priklausomybé 2017 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

Nagrin¢jamu laikotarpiu daugiausiai TUI j Salj buvo pritraukta 2017 m. Determinacijos koeficientas
2017 metais yra R2 = 0,89 ir lyginant su pra¢jusiais metais iSlieka nepakites. Tarp kintamyjy vyrauja
labai stiprus teigiamas rySys. Tai rodo labai stiprus koreliacijos koeficientas r = 0,95.

Kaip jau matome i§ ank$¢iau nagrinéty ir gauty rezultaty, visu 2014 — 2017 m. laikotarpiu TUl ir BVP
tur¢jo labai stipry ry$j ir buvo susijes vienas su kitu, o tai yra labai svarbus ekonomikos plétros
skatinimo veiksnys. Tai rodo, kad Salyje, o ypa¢ investuotojui renkantis kuriame regione investuoti,
yra palanki verslo aplinka, didelés investicijy atsipirkimo galimybés bei aukstas darbo naSumas.

Kvalifikuota bei konkurencinga darbo jéga yra vienas i§ svarbiausiy Salies patrauklumag
investuotojams rodanéiy veiksniy. Sekanc¢iame paveiksle matome, 2014 — 2017 mety laikotarpio
aukstajj iSsilavinimg turin¢iy gyventojy skaiciy Lietuvos apskrityse (zr. 26 - g paveikslg).
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2016 281,55 31 159,7 79,2 23 45,3 59,2 15,2 22,6 27,4
2017 288,9 29,9 158,7 83,4 21,7 41,8 57 16,2 25,2 25,2

26 pav. Aukstajj iSsilavinima turin¢iy gyventojy skaicius Lietuvos regionuose 2014 — 2017 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

ISanalizavus pateikta diagrama, matome, kad ne visuose Lietuvos regionuose aukstaj; iSsilavinima
turinéiy gyventojy skaiCius augo. Augimag pavyko iSlaikyti tik Vilniaus ir Tauragés regionams.
Vilniuje nuo 2014 mety aukstajj iSsilavinima turin€iy gyventojy kiekis padidéjo nuo 259,4 tukst. iki
288,9 tukst., Tauragés regione padidéjo nuo 11,5 tukst. iki 16,2 tikst. Nors matome, kad Kauno
regione auks$tajj iSsilavinimg turin¢iy gyventojy kiekis yra didelis, taciau Siame regione matomas
mazéjimas. 2014 metais buvo 160 tikst., o 2017 metais 158,7 tukst. gyventojy su auksStuoju
18silavinimu. Klaipédos regione tolygaus augimo nebuvo, bet 2017 metais aukstajj iSsilavinimag
turinéiy gyventojy kiekis lyginant su 2014 metais padidéjo 2,3 tikst.

Didéjantis aukstajj i§silavinimg turinciy gyventojy kiekis yra svarbus veiksnys regiony investiciniam
patrauklumui didinti. Investuotojai daug investuoja j inovacijy kiirima, bei naujas technologijas, todél
tam reikia kvalifikuoty darbuotojy. Regionuose, kuriuose kvalifikuoty darbuotojy yra ne daug, arba
yra matomas jy maz¢jimas, galime neigiamai veikti investicijy pritraukima j tam tikrus sektorius.

Toliau yra analizuojamos TUI pagal ekonominés veiklos riisj Lietuvoje 2014 — 2017 mety laikotarpiu.
Pasirinktos tik tos ekonominés riiys, kurios sulauké daugiausiai TUI per §] nagrin¢jamg laikotarpj
(zr. 27 — g paveikslag).
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27 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai ir jy pokytis pagal ekonominés veiklos rasis Lietuvoje 2014 -
2017 m. min. eur.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

Analizuodami pateiktg grafika, matome, kad tikio Sakos plétojamos nevienodai. Akivaizdziai matosi,
kad daugiausiai investuota per nagriné¢jama laikotarpj buvo j finansing ir draudimo veiklg (vid. 3966
mln. eur.). Taip pat, didZioji dalis TUI teko apdirbamajai gamybai ir nekilnojamo turto operacijoms,
atitinkamai vidutiniSkai 2684 min. eur. ir 1922 mln. eur. Maziausiai TUI teko zemés tkio ir statybos
Sakoms. Atitinkamai vidutiniskai 208 mln. eur. ir 343 mlin. eur.

Apibendrinant galime, teigti, kad ne visos Sakos gali pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy tiek
Kiek nori ar reikia. Visu nagriné¢jamu laikotarpiu daugiausiai TUI pritrauké finansiné ir draudimo
veikla, bei apdirbamoji gamyba, o maziausiai Zemés iikio ir statybos Sakos. Kodé¢l yra toks netolygus
TUI tarp jvairiy veiklos rusiy pasiskirstymo priezastis gali biiti ta, kad investuotojai dazniausiai
investuoja ] tas sritis, kurios generuoja didesnes pajamas ir pridéting vertg.

4.2. Lietuvos regiony 2014 — 2017 mety laikotarpio investicinio patrauklumo indeksai

Kaip jau buvo minéta teorinéje dalyje, vienas i§ pagrindiniy budy, leidziantis vertinti investicinj
patrauklumg yra vertinimas indeksu, tai yra nagrinéjama problema isreiskiantis vienu rodikliu, kuriuo
yra daug patogiau analizuoti ir interpretuoti rezultatus, nei ieskoti tendencijy tarp daugelio skirtingy
plétra apibiidinanciy rodikliy.
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Norint jvertinti Lietuvos regiony investicinj patraukluma, reikia skaiciuoti investicinj patraukluma
Lietuvos regionuose nulemianciy veiksniy indeksg. Indeksas leis jvertinti dabarting situacijg ir
iSranguoti regionus pagal patrauklumg. Skai¢iuojant indeksg ir ranguojant Lietuvos regionus buvo
pasirinkti investicinj patrauklumg formuojantys veiksniai, kurie yra pavaizduoti sudarytame modelyje
(zr. 19 —g paveiksla). Indekso skai¢iavimui buvo naudojami Lietuvos regiony investicinj patraukluma
lemianciy veiksniy duomenys i$ oficialaus statistikos departamento.

Taikant standartinio nuokrypio nuo vidurkio metoda bei vienodas svorio koeficienty suteikimo
metodikas, buvo gautas 2014 — 2017 mety laikotarpio Lietuvos regiony investicinio patrauklumo
indeksas. (zr. 28 - g paveikslg ir 12 lentele).
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28 pav. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo 2014 — 2017 m. laikotarpio indeksai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

28 — ame paveiksle matome 2014 — 2017 mety laikotarpio indeksg. Pastebima, kad nagrinéjamu
laikotarpiu patraukliausi yra trys regionai: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos, o nepatraukliausi: Alytaus,
Tauragés ir Utenos regionai. Matome, kad Lietuvos regiony investicinio patrauklumo indeksas
nagrinétu laikotarpiu keitési nedaug. Trys didieji Lietuvos regionai nagrinétu laikotarpiu iSliko tose
paciose vietose, o likusiuose regionuose matoma konkurencija tarp jy investicinio patrauklumo ir
nagrinétu laikotarpiu iSliko panaSiame lygyje. ISsamesnius gautus indeksy rezultatus galime matyti
12 — oje lentel¢je.
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12 lentelé. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo 2014 — 2017 m. laikotarpio indeksy rezultatai

Regionas 2014 2015 2016 2017
Vilniaus 1.332 1.289 1.384 1.338
Telsiy -0.324 -0.289 -0.38 -0.253
Marijampolés -0.359 -0.381 -0.405 -0.415
Tauragés -0.38 -0.407 -0.335 -0.421
Siauliy -0.213 -0.255 -0.184 -0.166
Alytaus -0.465 -0.419 -0.423 -0.398
Panevézio -0.167 -0.178 -0.159 -0.111
Klaipédos 0.299 0.318 0.261 0.257
Kauno 0.656 0.673 0.64 0.674
Utenos -0.379 -0.351 -0.398 -0.506

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Kad galétume aiskiau matyti, kurie Lietuvos regionai yra patrauklesni investuotojams, buvo gauto
indekso duomenimis iSranguoti visi regionai pagal jy uzimama pozicijg (Zr. 29 - g paveiksla).
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29 pav. Lietuvos regiony 2014 — 2017 m. laikotarpio rangai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis

29 — ame paveiksle matome, koks regionas kokig pozicijg uzémé tarp kity regiony 2014 — 2017 mety
laikotarpyje. Kaip jau buvo minéta, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai uzima pirmas, antras ir
tredias vietas. Ta¢iau matome, kad ketvirta ir penkta vieta pagal rangus priklauso Panevézio ir Siauliy
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regionams ir Sie penkias pirmas vietas uzimantys pagal rangus regionai 2014 — 2017 mety laikotarpiu
iSliko tose paciose vietose. Alytus 2014 mety pradzioje buvo paskutingje deSimtoje vietoje, taciau
matome, kad 2016 — 2017 m. laikotarpyje jis pakilo j septintg vieta. Alytaus vietg uzémé i aStuntos
1 deSimtg vieta pagal rangus nukrites Utenos regionas. Tauragés regionas 2014 m. buvo
priespaskutinéje devintoje vietoje, o 2015 — 2016 laikotarpyje pakilo i SeSta vieta, taciau sekanciais
metais vél nukrito j devintg vietg. Marijampolé€s regionas i$ septintos vietos nukrito iki devintos ir
2016 — 2017 metais pakilo j aStuntg vietg ir yra tarp Tauragés ir Alytaus regiony. TelSiy regionas
nagrin¢jamu laikotarpiu isliko toje pacioje vietoje, nors 2016 metais jis buvo i$ SesStos vietos nukrites
1 septintg, taciau 2017 metais jis vél yra toje pacioje Sestoje vietoje pagal rangus.

Antrame priede, galime matyti, visus analizuotus investicinj patrauklumg lemianciy veiksniy rangus
ir indeksus sugrupuotus pagal Lietuvos regionus ir metus nuo 2014 iki 2017 mety. Pagal gautus
duomenis, galime matyti investicinj patrauklumg formuojanc¢ius veiksnius, kurie turi auks¢iausig
rangg ir kurie labiausiai nulémé Lietuvos regiony investicinj patrauklumg 2014 — 2017 mety
laikotarpiu.

Taip pat yra labai svarbus veiksniy tarpusavio rysys. Apskaiciavus Pirsono koreliacijos koeficientus,
galime matyti kokio stiprumo rySys buvo tarp nagrinéjamy investicinj patrauklumg formuojanciy
veiksniy, kurie yra pavaizduoti ankstesniame skyriuje sudarytame modelyje. Visy veiksniy Pirsono
koreliacijos koeficienty reik§mes, galime matyti 13 — oje lenteléje.

13 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficientai
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Analizuojant pateiktus duomenis lenteléje, galime matyti, kurie veiksniai turi didZiausig ar maziausia
ry$i. Siuo atveju nedarbo lygis didziausia rysj turi su BVP tenkantis vienam gyventojui (reik§mé =
0,697). Vidutinio darbo uzmokescio ir BVP tenkancio vienam gyventojui rySys yra labai stiprus. Jo
reikSme yra 0,977. Aukstajj iSsilavinimg turin€iy gyventojy ir darbingo amziaus zmoniy kiekis yra
labai stipriai susij¢s vienas su kitu, nes tai rodo labai stiprus koreliacijos rySys, kuris siekia net 0,994.
Tokj pat ry$j tarpusavyje turi ir darbingo amziaus gyventojai bei aukstajj iSsilavinimg turinCiy
gyventojy skaiCius. Tai patvirtina, kad aukStos kvalifikacijos darbuotojai yra svarbus veiksnys
formuojant investicinj patraukluma regionuose. Materialinés investicijos stipriausig tarpusavio rysj
turi su BVP tenkanciu vienam gyventojui, jy koreliacijos koeficientas yra 0,938, tai reiskia, kad tarp
Ju yra labai stiprus rySys. BVP tenkantis vienam gyventojui labai stipry rysj turi su vidutiniu (bruto)
darbo uzmokesciy, jy tarpusavio rySys yra 0,977. Automobiliy keliy ilgis ir bendras gyventojy
skai¢ius Lietuvos regionuose turi stipry rysj, kurio koreliacijos koeficientas yra 0,832. Sie i$nagrinéti
veiksniai, turi stipriausia jtakg Lietuvos regiony investicinio patrauklumo indeksui.

Apibendrinus, galime teigti, kad Lietuvoje patraukliausi investuotojams regionai islieka trys didieji
Lietuvos regionai: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Tai gali lemti, kad Siuose trijuose regionuose
vyrauja didziausi vidutiniai (bruto) atlyginimai, taip pat Siuose regionuose yra daugiausiai
kvalifikuoty darbuotojy, bei Sie regionai pritraukia daugiausiai materialiniy investicijy. Visiskai
normalu, kad patrauklesni yra didieji regionai, kadangi juose yra didZiausi pinigy srautai ir
investicijos. Tai lemia, kad investuotojams Siuose regionuose yra patraukliausia investuoti ir tam yra
sudarytos puikios salygos. Kiti regionai, uzima jvairias pozicijas tam tikru nagrin¢jamu laikotarpiu.
Mazesni regionai labai konkuruoja tarpusavyje ir jy pozicija pagal patrauklumg kinta priklausomai
nuo tiriamo laikotarpio. Taciau pastebima, kad Tauragés, Utenos ir Alytaus regionai yra zemiausiose
vietose. Taip yra, nes investuotojai nelinke investuoti j tuos regionus, kuriuose yra aukstas nedarbo
lygis, triksta kvalifikuotos darbo jégos, bei skiriama maZzai materialiyjy investicijy.

4.3. Lietuvos regiony investicinj patrauklumg formuojanciu veiksniy ekspertinis vertinimas

Siekiant jvertinti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojancius veiksnius bei jy svarbg
atliktas ekspertinis vertinimas. Sis tyrimo metodas pasirinktas, kadangi ekspertai gali logiskai
analizuoti problema, bei turi pakankamai Ziniy ir patirties, todeél tai gali biiti kokybinés informacijos
Saltiniu.
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Kadangi statistiniai duomenys neatspindi su tinklaveika ir bendradarbiavimu bei minkstyjy veiksniy,
todél siekiant patikslinti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg lemiancius veiksnius, buvo
pasitelktas ekspertinis vertinimas.

Tyrime dalyvavo 10 eksperty. 60 % eksperty sudaré vyrai ir 40 % - moterys. Paveiksle galime matyti,
kokioje amziaus grupéje daugiausiai yra vyry ir motery (zr. 30 - g paveiksla).
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30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj ir amziy

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Ekspertiniame tyrime dalyvavo jvairaus amziaus zmongs. Pateiktoje diagramoje matome, kad
didzioji dalis respondenty sudaré vyrai, i§ kuriy 30 proc. buvo 26 — 35 mety amziaus ir 30 proc. 36
— 45 mety vyrai. Moterys sudaré 20 proc. iki 25 mety amziaus, 10 proc. 36 — 45 mety ir 46 — 50
mety moterys sudaré taip pat 10 proc. IS gauty respondenty atsakymy, matome, kad jmonése dirbo
jauni asmenys. Ekspertiniame vertinime nedalyvavo asmenys vyresni nei 61 metai.

Sekanciame paveiksle matome, koks yra respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinimg (zr. 31 - 3
paveiksla).

71



70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Aukstasis (prof. Bakalauro / bakalauro kvalif. Aukstasis (magistro laipsnis)
Laipsnis)

31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimag

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

IS pateiktos diagramos matome, kad 60 proc. respondenty yra jgije aukstajj bakalauro arba
kvalifikuotg bakalauro laipsnj, bei 40 proc. aukstaji magistro laipsnj. Vertinime nedalyvavo daktaro
laipsnj turintys asmenys. Remiantis vertinimu, galime teigti, kad ekspertiniame vertinime dalyvavo
aukstos kvalifikacijos respondentai.

Analizuojant tolimesnius respondenty atsakymus, matome, kad darbo patirtis pagal iSsilavinimg yra
jvairi (zr. 32 - g paveiksla).

=iki3mety =3-5metai =5-10mety 10 ir daugiau mety

32 pav. Respondenty darbo patirtis pagal iSsilavinimag

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.
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I$ gauty respondenty atsakymy matome, kad daugiausiai, t.y. 40 proc. sudaro asmenys, kurie pagal
i$silavinimg dirba nuo 5 iki 10 mety. 30 proc. respondenty pagal iSsilavinimg dirba Siek tiek maziau,
nuo 3 iki 5 mety. Iki 3 mety darbinés patirties pagal i$silavinimg turi 20 proc. respondenty, o likusius
10 proc. sudaro respondentai, kurie pagal iSsilavinima dirba 10 ir daugiau mety. Taigi, galima teigti,
jog ekspertai yra aukstos kompetencijos ir aukstos kvalifikacijos specialistai.

Apibendrinant, galima teigti, kad tyrime dalyvavusiyjy eksperty segmenta sudaro aukstos
kvalifikacijos bei auksta iSsilavinimag turintys specialistai, t.y. jvairiy amzZiaus grupiy vyrai ir moterys.

Norédamas i$siaiskinti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojanciy aplinkos veiksniy

svarbumg, respondenty buvo papraSyta jvertinti juos balais, nuo visiSkai nesvarbaus iki labai
svarbaus. Pateiktame 33 — ame paveiksle galime matyti gautus respondenty rezultatus.
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33 pav. Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancios aplinkos

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

ISanalizavus gautus respondenty atsakymus, matome, kad ekonominé aplinka kaip jtakojantis
investicinj patrauklumg veiksnys yra labai svarbus 60 proc. respondenty, taip pat respondentai mano,
kad technologiné — moksliné¢ aplinka taip pat svarbi, §j atsakymo varianta pasirinko 80 proc.
respondenty. Panasiai pasirinko ir gamting aplinka, net 70 proc. eksperty i§skyre, kad tai yra svarbus
investicin] patrauklumg jtakojantis veiksnys. 70 proc. respondenty mano, kad socialiné aplinka yra
tik vidutiniSkai svarbi. 60 proc. respondenty teigia, kad politiné aplinka yra svarbi investiciniam
patrauklumui. 10 proc. respondenty mano, kad gamtiné aplinka yra nelabai svarbi.

Apklausos duomenimis ekonominé aplinka daro didelg jtaka investiciniam patrauklumui, taigi labai
svarbu iSanalizuoti ekonominius veiksnius lemiancius §ig aplinkg. Gautus rezultatus galime matyti
34 - ame paveiksle.
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34 pav. Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojantys ekonominiai veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Ekspertinés apklausos duomenimis, net 60 proc. respondenty sutinka, kad investiciniam patrauklumui
labai svarbu yra rinkos konkurencija ir galimybé gauti Europos Sajungos parama. 50 proc.
respondenty mano, kad svarbu yra laisvosios ekonominés zonos, 40 proc. mano, kad svarbu rinkos
konkurencija, bei mokesciai, o 70 proc. mano, kad svarbu yra investicijy klimatas, bei 60 proc.
respondenty mano, kad svarbu yra ekonominis augimas. Respondentai atsake, kad vidutiniSkai svarbu
yra uzimtumas, infliacija, paliikany normos, atitinkamai pasirinko 80, 70 ir 60 proc. respondenty. 20
proc. respondenty mano, kad boikotas ir muity politika yra visiskai nesvarbu, bei 10 proc. mano, kad
valiuty kursy svyravimai yra nesvarbus veiksnys investiciniam patrauklumui. Apibendrinant galime
teigti, kad visi veiksniai yra daugiau ar maziau svarbiis formuojant investicinj patraukluma.

Dauguma autoriy teigia, kad ne visada tiesiogiai, taciau per kitus veiksnius, politiniai veiksniai liecia
daugelio Saliy investicin] patraukluma. Investuotojai norédami investuoti j tam tikra Salj, privalo
laikytis daugybés jstatymy ir kity teisés akty, kurie reglamentuoja jvairiausius valdymo ir steigimo
aspektus. Ekspertinio tyrimo metu buvo iSanalizuota 16 - a politiniy veiksniy jtaka Lietuvos regiony
investiciniam patrauklumui (Zr. 35 - g paveiksla).
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AB, 1], UAB ir kt. jstatymai 30% %

Iéjimo | rinkg reguliavimas 0% 50% 20%  EN20%w.
Politiniy partijy jtaka verslui 50% 30% C20%
Priklausymas ES, NATO bei tarptautinés sutartys 30% 50% C20%
Muity bei netarifiniy kliti¢iy mazinimas 30% 40% 3%
Investicijos j plétra "10% 40% S 50%
Ekonomikos klasteriy skatinimas 50% 20% 30%

Valstybinis reguliavimas  Ki0%n 40% 30% 20%
Konkurencijos reguliavimas #0% 40% 40% "10%
Darbo santykiy reguliavimas 20% 50% 20%  NDO%u
Paskoly politika 20% 50% S 30%

Santykiai su Salies valdzios institucijomis KIQ%® 30% 40% 20%
Teisinis reglamentavimas #0% 50% 30% "10%
Valstybéje vykdoma uzsienio politika 50% o 80%
Valstybéje vykdoma vidaus politika 60% A%
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35 pav. Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojantys politiniai veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

[Sanalizavus respondenty atsakymus, matome, kad 10 proc. eksperty mano, kad teisinis
reglamentavimas, investicijos | plétra, konkurencijos reguliavimas, santykiai su Salies valdZios
institucijomis, jéjimo ] rinkg reguliavimas yra visiSkai nesvarbus investicinj patrauklumg jtakojantis
veiksnys. 20 proc. respondenty mano, kad paskoly politika, darbo santykiy reguliavimas yra nelabai
svarbus veiksnys. 30 proc. respondenty, mano, kad AB, II, UAB ir kt. jstatymai, politiniy partijy itaka
verslui, ekonomikos klasteriy skatinimas bei teisinis reglamentavimas yra svarbus veiksnys
investiciniam patrauklumui. Vidutini$kai svarbus veiksnys respondentams buvo jéjimo i rinka
reglamentavimas, politiniy partijy jtaka verslui, darbo santykiy reguliavimas. Siuos veiksnius 50
proc. respondenty pasirinko kaip vidutiniSkai svarbius. Respondentams svarbis politiniai veiksniai
yra valstybéje vykdoma vidaus bei uzsienio politika, atitinkamai pasirinko 60 ir 50 proc. respondenty,
paskoly politika svarbi 50 proc. respondenty, investicijos ] plétra svarbu 40 proc. respondenty. 70
proc. respondenty teigia, kad AB, II, UAB ir kt. jstatymai yra labai svarbus veiksnys. 50 proc. mano,
kad investicijos | plétra ir valstybéje vykdoma uzsienio politika yra svarbus veiksnys. IS gauty
atsakymy, matome, kad respondenty nuomonés yra labai jvairios. Kaip svarbiausi veiksniai
itakojantys investicin] patrauklumg respondentams yra AB, II, UAB ir kt. jstatymai, valstybéje
vykdoma vidaus ir uzsienio politika, bei investicijos j plétrg. Maziau svarbiis veiksniai yra muity bei
netarifiniy kliti¢iy maZinimas, paskoly politika, priklausymas ES, NATO bei tarptautinés sutartys.

Malkin ir Malkina (2014) teigia, kad socialiniai veiksniai apima Zmoniy riipinimasi savo sveikata,
pozilir] ] importuojamas prekes ir paslaugas, gyvenimo biidg iSsilavinimg, vartojimo jprocius,
religinius ir kitus jsitikinimus, emigracijg ir imigracija, gyventojy amziy ir viduting gyvenimo trukme,
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vartojimui skiriamas i3laidas ir kt. Zvirblis, Rudzkiené ir Jefimov (2008) akcentuoja, kad socialiniai
pokyc¢iai verslui yra itin svarbiis, kadangi nuo jy priklauso darbo jégos pasiiila, bei visuomeneés
pirkimo jprociai.

36 — ame paveiksle galime matyti Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojancius socialinius
veiksnius.

Poziliris j uzsienio piliecius  [NS0% 809 T 20%

Migraciniai procesai - [S006 8006 0%

Visuomenés tradicijy palaikymas 8006 4096 800

Demografiné situacija  [110%" 30% e
Sveikatos apsauga SO0 I s0% T 20%

Svietimas  [EEIT80% 40% 3%
Gamtosaugos problemos  [EET60% 40% - 10%
Vartojimo pokyiai  [IIIT80% 40% 3%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

® VisiSkai nesvarbu  ®m Nelabai svarbu  m Vidutini$kai svarbu Svarbu = Labai svarbu

36 pav. Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojantys socialiniai veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Ekspertinés apklausos duomenimis, 50 proc. respondenty mano, jog pozitiris j uzsienio piliecius yra
visiSkai nesvarbus investicinj patrauklumg formuojantis veiksnys. 30 proc. respondenty, teigia, kad
migraciniai procesai ir visuomenegs tradicijy palaikymas yra visiSkai nesvarbiis veiksniai. Kiti 30 proc.
respondenty mano, jog pozilris ] uzsienio pilieius, sveikatos apsauga ir migraciniai procesai yra
nelabai svarbiis veiksniai. 50 proc. respondenty kaip vidutiniS$kai svarbius veiksnius pasirinko
gamtosaugos problemas ir sveikatos apsauga. Svietimas, gamtosaugos problemos ir vartojimo
poky¢iai 40 proc. respondenty atrodo svarbus veiksnys. 30 proc. teigia, kad demografiné situacija yra
svarbu, 10 proc., kad vidutiniSkai svarbu, o like 60 proc. demografing situacijg pasirinko kaip labai
svarby veiksnj. Svietimas ir vartojimo pokygiai taip pat yra labai svarbiis 30 proc. respondenty.

Apibendrinant, galime teigti, kad pozitiris ] uzsienio pilie€ius ir migraciniai procesai atrodo maziau
svarbiis respondentams dél darbo jégos poreikio did¢jimo, bei pigesnés darbo jégos arba aukstos
kvalifikacijos darbuotojy paieskos.

Mokslininkai sutinka, kad verslo jtaka gamtai, daro vis didesnj poveikj, kadangi turi tam tikrg
kontakta su gamtine aplinka. Imonés vartoja org, vandenj, iSkastinj kura, taip pat naudojasi zemes
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sklypais, keliais, perveza krovinius oru ar vandeniu ir $i veikla daro jtakg gamtai, pvz.: terSalai
patenka j aplinkg ir gali virSyti leisting lygj.

Auksti gamtosaugos normatyvai 20% 50% _
EURO standartai 20% 30% - s%
Aplinkosaugos reguliavimas 20% 40% _
Riboti istekliai ir jy reguliavimas  [IINZ0% 50% 10% [10%"
Energetikos infrastruktiira [N80060 50% 20%
Kimato sayeos GO coA M 555
Geografiné vieta | 10% 20% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m VisiSkai nesvarbu ™ Nelabai svarbu Vidutiniskai svarbu Svarbu  ® Labai svarbu

37 pav. Lietuvos regiony investicinj patrauklumg jtakojantys gamtiniai veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

Kaip matome, i§ gauty respondenty atsakymy (zZr. 37 - g paveiksla), gamtiniai veiksniai atrodo labiau
svarbiis nei kiti. Lietuvos regiony investicinj patrauklumg labiausiai lemia geografiné vieta. Sj
atsakymo variantg pasirinko net 70 proc. respondenty. EURO standartai svarbiis 50 proc. ir svarbiis
30 proc. respondenty. Taip pat 30 proc. respondenty teigia, kad auksti gamtosaugos normatyvai yra
svarbus veiksnys formuojantis investicijy pritraukimg. Aplinkosaugos reguliavimas kaip labai
svarbus veiksnys yra 40 proc. respondenty. Atitinkamai 40 proc. mano, jog tai tik svarbus veiksnys.
Daugelis mokslininky bei eksperty sutinka, kad $is veiksnys vis labiau jtakoja verslininky pasirinkima
kur investuoti, ypa¢ analizuojant ekologiniais ir aplinkosauginiais aspektais. 50 proc. respondenty
mano, kad riboti iStekliai ir jy reguliavimas, bei energetikos infrastruktiira yra vidutiniskai svarbu. 30
proc. respondenty mano, kad klimato salygos visiskai nesvarbu norint pritraukti investuotojus.

Apibendrinant, galime teigti, kad respondenty nuomone, svarbiausi veiksniai jtakojantys regiony
investicinj patrauklumga yra geografiné vieta. Svarbu, jog jmongs strateginé vieta biity geografiskai
patogioje vietoje, pvz.: prie jiiry uosto, gelezinkelio ar automagistraliy.

Technologiniai — moksliniai veiksniai i$siskiria didéjanéia technologijy jtaka verslui. Si aplinka
apima procesus, metodus ir technikos priemones, kurios yra reikalingos jmoniy veiklai plétoti.
Malkin ir Malkina (2014) teigia, kad technologiniai veiksniai apima bendra infrastruktiiros

7



18sivystyma, inovacijy diegimo ir technologiniy poky¢iy dinamika, iSlaidas technologinés plétros ir
moksliniy tyrimy veikloms, valstybés paskatas inovacijoms, naujausiy technologijy plitima,
technologijy teisinj reguliavimg ir jdiegimo spartg.

Informaciniy technologijy plétra | 10% 30% _
Inovacijy taikymas 20% 40% _
Progresyviy technologijy prioritetai 40% 40% _

Verslo vieneto technologinis lygis _ 50% 30%
Naujos technologijy galimybés - 20% 30% _

Valstybés technologijy politika  JH0%60 40% 40% 10%

[EEN

0 o1 02 03 04 05 06 07 08 09

m VisiSkai nesvarbu  m Nelabai svarbu Vidutiniskai svarbu Svarbu = Labai svarbu

38 pav. Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojantys technologiniai — moksliniai veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gautus duomenis.

[$analizave duomenis (zr. 38 - g pav.), matome, kad dauguma eksperty sutinka, kad technologiniai —
moksliniai veiksniai yra svarbiis. Kaip matome, 60 proc. respondenty mano, kad informaciniy
technologijy plétra yra labai svarbus veiksnys formuojantis investicinj patraukluma. Taip pat, net 40
proc. respondenty mano, kad inovacijy taikymas ir naujos technologijy galimybés yra labai svarbus
veiksnys. Inovacijy taikyma, progresyviy technologijy prioritetus ir valstybés technologijy politika,
40 proc. respondenty vertina kaip svarby veiksnj formuojantj investicinj patrauklumg. Vidutiniskai
svarbius veiksnius, 40 proc. respondenty iSskyré progresyviy technologijy prioritetus ir valstybés
technologijy politika, bei 50 proc. respondenty kaip vidutini$ki svarby veiksnj pasirinko verslo
vieneto technologinj lygj. Siame vertinime nei vienas respondentas nejvertino visiskai nesvarbiu nei
vieno veiksnio.

Apibendrinant, galima teigti, kad technologinis tobul¢jimas yra labai svarbus veiksnys siekiant
aukSto Lietuvos regiony investicinio patrauklumo. Taip pat, galima konstatuoti, kad visi analizuoti
veiksniai daro maZesn¢ ar didesng¢ jtakg Lietuvos regiony investiciniam patrauklumui. Todél siekiant
jvertinti regiony investicin] patraukluma, svarbu analizuoti ir vertinti ekonominius, politinius,
socialinius, gamtinius bei technologinius — mokslinius veiksnius.

Eksperty atsakymai padéjo iSskirti, kurie teorin¢je dalyje aptarti investicinj patrauklumag
formuojantys veiksniai yra svarbiausi. Kaip matome i$ gauty rezultaty, galime teigti, kad Lictuvos
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regiony investicin] patraukluma labiausiai jtakojancios aplinkos yra ekonominés bei gamtinés. Taip
pat, ekspertai iSskyré, kad Lietuvos regiony investicinj patrauklumg labiausiai jtakojantys
ekonominiai veiksniai yra rinkos konkurencija, laisvos ekonominés zonos bei mokesciai ir tarifai.
Lietuvos regiony investicinj patraukluma labiausiai jtakojantys socialiniai veiksniai pagal ekspertus
yra demografiné situacija, vartojimo poky¢iai, bei $vietimas. Ekspertai taip pat teigia, kad Lietuvos
regiony investicin] patrauklumg labiausiai jtakojantys gamtiniai veiksniai yra geografiné vieta.
Lietuvos regiony investicinj patrauklumg labiausiai jtakojantys technologiniai — moksliniai veiksniai
pagal ekspertus yra informaciniy technologijy plétra, inovacijy taikymas, bei naujos technologinés
galimybés.

Apibendrinus, galima daryti iSvada, kad investuotojams renkantis j kurj regiong investuoti svarbiausia
yra geografiné vieta, kurioje yra laisvos ekonominés zonos (Siuo metu, turime SeSias laisvasias
ekonomines zonas, kurios pagal plota nuo didziausio iki maziausio yra: Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose, Kédainiuose, Marijampoléje ir Panevézyje), taip pat svarbu, kad tame regione bity
aukstos kvalifikacijos darbuotojy, todél respondentai mano, kad Svietimas yra vienas svarbiausiy
veiksniy formuojant investicinj patrauklumg. Taciau, vien to negana norint pritraukti investuotojy i
tam tikrg regiong. Regionai nuolat turi didinti savo informaciniy technologijy plétra, taikyti
inovacijas, kurios padeda verslui, darbuotojui ir gamtai, tod¢l turi atsirasti naujos technologinés
galimybés, taip regionas tampa konkurencingu ir patraukliu. Visa tai patvirtina ankS¢iau praktingje
dalyje gauti rezultatai.
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ISvados

Teorinéje dalyje iSanalizuota mokslininky literatiira, leidzia daryti i§vada, kad ekonomikos
atzvilgiu investicinis patrauklumas yra Salies iSorés ir vidaus aplinkos teigiamy ir neigiamy
veiksniy rezultato jvertinimas. Sis rezultato jvertinimas daro jtaka investuotojui ir padeda
jvertinti investuoti j $ig Salj arba regiong ar ne. Investicinis patrauklumas susidaro i$ keliy bendry
(tikslingy) investicinio klimato charakteristiky ir individualiy (subjektyviy) investuotojy
interesy. Jie bendrai nustato investicinés veiklos aktyvuma, kuris yra galutinis rodiklis. Sis
rodiklis leidzia jvertinti ir susidaryti bendra nuomong¢ apie Salies investicing aplinka, taip pat ir
apie investicinés veiklos patrauklumg. Lietuvos regiony investicinés aplinkos patraukluma gali
didinti regionuose sudaromos verslui ir darniai verslo plétrai reikalingos salygos, bei vystoma
infrastrukttira. Norint pritraukti investicijas i Lietuvos regionus pagrindinés salygos yra politinis
stabilumas, tikinés veiklos nevarzantys jstatymai ir nuostatos, mokesciy sistema skatinanti tiking
veiklg bei patikima rinka ir Zaliavy teikimas. Taip pat nustatytos antrinés salygos, kurios yra
kvalifikuota darbo jéga, pakankamai iSvystyta infrastruktiira ir palanki biurokratija. Kitaip
tariant, Lietuvos regionus investuotojams patrauklius daro tie veiksniai, kurie lemia greitesnj
atsipirkimo laikg, didesnj pelng ir lengvesnj j&¢jimg j rinka.

Analizuojant investicinio patrauklumo skirtumus Lietuvos regionuose, buvo pastebéta, kad
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai yra maziausias nedarbo lygis, taip pat Siuose regionuose
yra daugiausiai aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Sie veiksniai lemia tai, kad $iuose regionuose
taip pat yra ir didziausi vidutiniai atlyginimai. Taip pat pastebéta, kad Sie regionai nagrinéjant
tiesiogines uzsienio ir materialias investicijas yra stipriai atitole nuo likusiy regiony. Vien tik
Vilniaus regione 2018 mety pabaigoje investicijos sudaro 70,2 proc. visy Salies TUI Tai rodo,
labai nevienodg investicijy pasiskirstyma Lietuvos regionuose.

Norint pritraukti daugiau investicijy j Salies regionus ir mazinti regioning atskirtj yra biitinas
investicinio patrauklumo formavimas. Tuose Salies regionuose, kuriuose pritraukiamas
investicijy kiekis netenkina, Europos Sajungos regioniné politika prisideda prie regiony atskirties
mazinimo ir investicinio klimato patrauklumo formavimo bei didinimo. Yra suformuojami
tikslai, kuriais norima pasiekti didesnj regiony konkurencinguma, padidinti uZimtumag bei
pasiekti darnig miesty, kaimy ir regiony plétrag. Norint pasiekti Siuos tikslus, reikia didinti vietos
gyventojy skaiciy, uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg ir tobulinti infrastruktiiros vystymasi.
Norint jvertinti Salies regiony investicinj patraukluma, ienas i§ pagrindiniy biidy yra vertinimas
indeksu. Indeksu siekiama kompleksiskai jvertinti ekonominius ar socialinius $alies ar regiono
plétros aspektus, todél remiantis juo, suinteresuoti asmenys analizuoja ekonoming aplinka,
ekonominés politikos ir konkurencingumo didinimo strategijos jgyvendinimo efektyvuma,
privataus ir vieSojo sektoriaus veikla, konkurencinius pranasumus ir trikumus bei kitg
informacija. Todél nepakankamai iSsivys€iusiems regionams, kuriy plétra biitina gerinti ir Siy
regiony patrauklumo vertinimas atliekamas naudojant tokius rodiklius kaip: nedarbo lygis, BVP
tikstanciui gyventojy, prekybos jmoniy skaiius tenkantis 1000 — iui gyventojy, nefinansiniy
investicijy apimtis bei teritorinis i1$sivystymo indeksas.

Siekdami i$siaiSkinti kokie veiksniai lemia Lietuvos regiony investicinj patraukluma, sudarytas
vertinimo modelis, kurio pagalba yra analizuojami pagrindiniai autoriy iSskirti veiksniai, tokie
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kaip: tkio ir Salies finansy, verslo statistikos, gyventojy uzimtumo bei transporto ir rysiy
rodikliai.

Gauti rezultatai parodé¢, kad investuotojams patraukliausi yra trys didieji Lietuvos regionai:
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Lyginant jvairius veiksnius Vilniaus regionas yra pirmoje vietoje
pagal patraukluma, antroje vietoje yra Kaunas ir trecioje Klaipéda. | Siuos tris regionus yra
pritraukiama daugiausiai TUI, bei materialiniy investicijy. Tai rodo, kad Siuose regionuose
nagrinéti investicinj patrauklumg formuojantys veiksniai turi auk$c¢iausius rezultatus, lyginant
Jvairius statistinius duomenis ir skaiCiuojant indeksg. Tai gali lemti, kad Siuose trijuose
regionuose vyrauja didziausi vidutiniai (bruto) atlyginimai, taip pat Siuose regionuose yra
daugiausiai kvalifikuoty darbuotojy, bei Sie regionai pritraukia daugiausiai materialiniy
investicijy. VisiSkai normalu, kad patrauklesni yra didieji regionai, kadangi juose yra didziausi
pinigy srautai ir investicijos. Tai lemia, kad investuotojams Siuose regionuose yra patraukliausia
investuoti ir tam yra sudarytos puikios sglygos.

Ekspertinis vertinimas patvirtino, kad svarbiausia formuojanti investicinj patraukluma Lietuvos
regionuose yra ekonominé bei technologiné — moksliné aplinka. Norint pritraukti daugiau
investicijy j Lietuvos regionus svarbiausi veiksniai yra rinkos konkurencija, investicijos j plétra,
Svietimas, geografiné padétis, informaciniy technologijy plétra, laisvosios ekonominés zonos,
mokesciy lengvatos.
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Priedai

1 priedas. Ekspertinio vertinimo anketa

Gerbiamas Eksperte,

Maloniai kvie¢iu Jus dalyvauti Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto magistranto
Zilvino Stani$ausko atlickamame tyrime , Lietuvos regiony investicinio patrauklumo vertinimas“. Jisy ekspertinis
vertinimas labai reikSmingas jvertinant Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius veiksnius.

Sis tyrimas — sudétiné socialiniy moksly (ekonomikos krypties) magistro projekto ,,Lietuvos regiony investicinio
patrauklumo vertinimas* dalis. Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius veiksnius
bei jy svarba.

Klausimynas anoniminis. Apklausos duomenys bus analizuojami apibendrintai, todél konfidencialumas
garantuojamas.

I8 anksto dékoju uz skirta laika ir nuoSirdy bendradarbiavima!

Pagarbiai,
Ekonomikos katedros magistrantas Zilvinas StaniSauskas

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

1.1. Jusy lytis:
1 Mot. [] Vyr.

1.2. Jiisy amZius:
[ iki 25 mety [_] 26 — 35 metai [_] 36 — 45 metai
[]46 — 60 metai [_] nuo 61 mety

1.3. Jisy iSsilavinimas:
[] aukstasis (profesinio bakalauro/bakalauro kvalifikacinis laipsnis) [_] aukstasis (magistro kvalifikacinis laipsnis ar
jam prilygintas) [_] aukstasis (daktaro mokslo laipsnis) [_] kita (jrasykite)

1.4. Jasu darbo patirtis pagal iSsilavinimg:
[ iki 3 mety [] nuo 3 iki 5 mety [] nuo 5 iki 10 mety [] 10 ir daugiau mety

1. LIETUVOS REGIONU INVESTICINI PATRAUKLUMA ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

2.1 Jvertinkite pagal svarbg aplinkas, jtakojanc¢ias Lietuvos regiony investicinj patraukluma.
(1 — visiskai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 —vidutini§kai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancios aplinkos Balas
Nr.

1. | Ekonominé¢ aplinka

Politin¢ aplinka

Socialin¢ aplinka

Gamtiné aplinka

gk win

e e T T
SIS
LI
DD DD D
LI
INNENEEEDS
G1| 01| 01| 01| OF
LI

Technologiné — moksliné aplinka

2.2. Suskirstykite pagal svarba Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius ekonominius veiksnius:
(1 - visi$kai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Ekonominiai veiksniai Balas

Nr.

1. | Rinkos konkurencija 1] L] BT L] BL]
2. | Ekonominis augimas 1] PpL] BT L] BL]
3. | Infliacija 1] pLI R a1 B[ ]
4. | Uzimtumas 1] P BLT 4L BL]
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5. | Palikany normos 1] Q Qﬂ ﬂ
6. | Valiuty kursy svyravimas 1] RO BLT AL BL
7. | Investicijy klimatas 1] PRI BT 8L BL]
8. | Veiklos vykdymo 1] PRI BT 8L BL]
9. | Boikotas, muity politika 1] PRI BT 8L BL]
10.| Laisvosios ekonominés zonos 1] PRI BT 8L BL]
11.| Mokeséiai, tarifai, kvotos 1] PRI BT 8L BL]
12.| Galimybés gauti Europos Sgjungos parama 1] L] BT 4] B[]
2.3. Suskirstykite pagal svarbg Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius politinius — teisinius

veiksnius:
(1 - visi$kai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Politiniai — teisinai veiksniai: Balas

Nr.

1. | Valstyb¢je vykdoma vidaus politika 1] ] BL1 4] BL]
2. | Valstybés vykdoma uZsienio politika 1] ] BL1 4] BL]
3. | Teisinis reglamentavimas 1] ] BL1 4] BL]
4. | Santykiai su Salies valdzios institucijomis 1] ] BL1 4] BL]
5. | Mokesc¢iy sistema 1] ] BL1 4] BL]
6. | Paskoly politika 1] ] BL1 4] BL]
7. | Darbo santykiy reguliavimas 1] ] BL1 4] BL]
8. | Konkurencijos reguliavimas 1] ] BL1 4] BL]
9. | Valstybinis reguliavimas 1] ] BL1 4] BL]
10.| Ekonomikos klasteriy skatinimas 1] ] BL1 4] BL]
11.| Investicijos i plétra 1] ] BL1 4] BL]
12.| Muity bei netarifiniy kliti¢iy mazinimas 1] ] BL1 4] BL]
13.| Priklausymas ES, NATO bei tarptautinés sutartys 1] ] BL1 4] BL]
14.] Politiniy partijy jtaka verslui 10 ] BL] Bl L
15.| I&jimo j rinka reguliavimas 1] ] BL1 4] BL]
16.| AB, II, UAB ir kt. jstatymai 1] ] BL1 4] BL]

2.4. Suskirstykite pagal svarba Lietuvos regionu investicinj patraukluma jtakojancius socialinius veiksnius:
(1 — visiskai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Socialiniai veiksniai Balas

Nr.

1. | Vartojimo pokyciai 101 L1 BT 4[] 5[ |
2. | Gamtosaugos problemos 1] pLI R 4[] B[ ]
3. | Svietimas 1] pLI R 4[] B[ ]
4. | Sveikatos apsauga 1] pLI R 4[] B[ ]
5. | Demografiné situacija 100 LT BCT 4[] 5[]
6. | Visuomenés tradicijy palaikymas 1] pL] BT L] BL]
7. | Migraciniai procesai 100 LT BCT 4[] 5[]
8. | Pozidiris j uzsienio piliecius 100 RO RLT LT L

2.5. Suskirstykite pagal svarba Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius gamtinius veiksnius:
(1 - visiskai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Gamtiniai veiksniai Balas

Nr.

1. | Geografiné vieta 1] pL] BT L] BL]
2. | Klimato sglygos 1] pL] BT L] BL]
3. | Energetikos infrastruktiira 1] L] BT L] BL]
4. | Riboti istekliai ir jy reguliavimas 1] PpL] BT L] BL]
5. | Aplinkosaugos reguliavimas 1] PpL] BT L] BL]
6. | EURO standartai 1] PpL] BT L] BL]

(0]
oo




[ 7. | Auksti gamtosaugos normatyvai | 100 00 3O kO 50O |

2.6. Suskirstykite pagal svarba Lietuvos regiony investicinj patraukluma jtakojancius technologinius— mokslinius
veiksnius:

(1 - visi$kai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai
gali biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Technologiniai — moksliniai veiksniai Balas

Nr.

1. | Valstybés technologijy politika 1] R BT 4[] B |
2. | Naujos technologijy galimybés 1] Q ﬂﬂ ﬂ
3. | Verslo vieneto technologinis lygis 101 pL] BT ] L1 |
4. | Progresyviy technologijy prioritetai 1] Q ﬂﬂ ﬂ
5. | Inovacijy taikymas 101 LT R L] L |
6. | Informaciniy technologijy plétra 1] RO BT 1l B

Dékoju uz skirtg laika ir nuoSirdy bendradarbiavima!

Anketg sudaré magistrantas Zilvinas Stani3auskas

Kauno technologijos universitetas

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Donelaicio g. 20, LT-44309, Kaunas

Mokslinio darbo vadové prof. dr. Jurgita Bruneckiené

UzZpildytg anketg praSome siysti el pastu: zilvinas.stanisauskas@ktu.edu
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2 priedas. Lietuvos regiony investicinio patrauklumo indeksai ir rangai 2014 — 2017 m.

Gyventojai

. " Darbingo e ST q . q
Nedarbo lygis Vvld. darbp turl[]ly's' amziaus Mater.la.l_mes yelkl:clllCIOS Bankrotai Gy\"intom BVP vienam Be_ndras keliy | Auto. 1000
uZmokestis aukstaji Fmonés investicijos imonés skaicius gyventojui ilgis gyv.
iSsilavinima
Perio Region Inde Rati Inde Rati Inde Rati Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin | Inde Ratin
d 9 X ng X ng X ng X g X g X g X g X g X g X g X g
2014 | Vilniaus | 2109 | o [2940 0 g 23720 122060 12006, ) 28210 g ou7g | g0 |22 4 fosss| 1 [0 1 [ag | 10
4 2 4 6 2 2 : 3 2
2014 | Tewsiy | %% | 5 |osor| 5 |o0607| 8 |o0632| 8 |o4e0| 7 |os0| 6 |92 | 3 |oea7| 8 |o0338| 6 - 7 |03 ¢
8 4 0,635 8
) 7 9 1 > 2 7
2014 Mar:j.amp" 0151 | 7 |o0s517| 6 |o66| 9 |o0602| 6 |0792| 9 |oss7| 8 0*278 2 |oew0| 6 [o0gs| o |108| o |MP| 3
s 3 4 5 7 5 1 5 1 8
2014 | Taurages | 02%° | 4 |o0634| 10 [o0743| 10 |ogut| 10 |og2| 10 |oeas| 10 | %8| 1 |oga| 10 |o092| 10 |oges| s | 00| 1
9 8 1
8 4 1 4 9 5 5 6
2014 | Siauly | 0123 | 6 |0606| 8 |o0194a| 4 |oos2| 4 |oa4s8| 6 |o257| 4 |O¥0) 7 - 4 |ogro| a4 |970] 3 |1105| o
6 0,042 3
3 5 2 2 2 7 2 1
2014 | Alytaus | 1,602 | 10 |o0517| 6 0596 | 7 |o0625| 7 - 4 - 7 |osta| 4 |ogs| 7 |ogxm| 8 |1219] 10 |00
0,285 0,557 1
2 4 4 4 7 7 5
2014 | Panevério | 0347 | 8 |0189| 4 |0332| 5 |o0258| 5 | o063 | 8 - 5 |94 6 |opaa| 5 |o0279| 4 |07 4 |01 g
0,341 5 2 8
4 6 4 6 9 1 2
2014 | Klaipedos | 1323 | 1 [0451 | g 0181 5 10 o 115781 5, 10161 5 gy | g |02 5 |08 5 o513 | 6 | 0609 | 8
6 9 3 9 5 4 : 2 6 > )
0,097 0,599 1217 0,260 - 1270 1,479 -
2014 | Kauno i 3 > > 1123 2 > 2 2 3 |osu| 2 joree| 9 . 2 |og2| 3 ! 2 | omal| 7
- - - : ; - 0,495 - - 0,175 0,562
2014 | Utenos | oo, | 9 |06 | o [05% | 6 |06 | 9 | o | 5 |0607| 9 : 5 |oger| 9 | ol 7 ; 5 i 4
7 1 9 6 2
2015 | vilmiaus | 0936 | 5 2299 | . |2418 | |22 | o fusss| 256 | || oo 2285 4 23| o e | | oo |
4 1 1 6 3 9 : 4 2 5 ,
2015 | Tewsiy | 0% | 5 |o121| 4 - 9 - 8 |o0489| 6 |o0520]| 6 |90 5 |oeas| 8 |o0322| 6 |o0639| 7 |o0iri| 6
6 0,633 0,631 5
7 2 7 3 9 9
2015 | Martiampo | 0032 | g | 5935 | g (o506 | 8 |o0e02| 6 |o6oa| 8 |o575| 8 |98 | 2 |ogoo| 6 |0739| 9o |1002| o |08 3
lés 3 4 8
3 8 3 2 4 1 5 9
2015 | Taurages | 2| 4 |o91w0| 10 |o0734| 10 |o0807| 10 |1023| 10 |o0625| 10 |68 | 1 |ogo| 10 |09 | 10 [ogn| & |10 1
1 1 2 4 1 4 4 2 6 2 2
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0,807

0,449

0,213

0,061

0,356

0,263

0,154

0,050

1,246

2015 Siauliy 8 6 4 4 5 4 7 4 ' 5 0,741 3 9
2 3 4 3 9 9 8 5 0,256 7
2015 | Alytaus | 1582 | 10 |o0s51| 7 |os49| 7 |oe2a| 7 |OM3| 4 |osao| 7 |9 | 4 |oes| 7 |oessa| 7 |1181] 10 | P04
9 2 9
2 7 8 1 9 1 2 3
2015 | Pamevério | 0484 | 7 - 5 |o0347| 5 - 5 0799 | 9 |oass| 5 |95 6 |o2a9| 5 [o0227| 4 |%30] 4 |o20| 5
0,349 0,263 6 2
3 2 1 7 3 5
2015 | Klaipedos | 1453 | 1 | 0960 | 3 [01041 5 O sy | o | 01220 3l oaz | g | O8] 3 | O7% 1 5 o506 | 6 | 0537 | 8
3 9 6 7 : 4 4 > >
o015 | wkauno | 1055 | 5 |09 | , [ros2| , |1200|  fo2s2| . |75 | L, || o |120| , [oesa| oo 13| , |0
6 3 2 4 2 7 ’ 2 2 3 :
2015 | Utenos | 1,130 | o9 |oss8| 8 |o0508| 6 |o0649| 9 |o0s01| 7 |o0595| 9 | o062 | 3 |o06s9| o |oesa| 7 |OL®| 5 |06 4
5 6
1 6 8 5 1 2 6 2
2016 | Vilniaus | Y304 | o [ 2307 o | 2452 4 122881 . | 21400 4 Joger 4 | 2250 | 10 [ 228 1 | 23060 4 lqgaa| 1 |1982| 10
2 4 2 3 1 : 9 4 .
2016 | Teliy | 0720 | 8 - 4 |o613| 9 |ogw| 8 - 6 |os50| 6 |9 | 5 |oes| 8 |o3s| 6 |o778| 7 |%%62] 5
0,221 0,536 9 6
8 5 1 2 7 9 2
2016 | Marjampo | o4 |\ 5 | ggga | 10 | 0608 | 8 y 6 |o0465| 5 |os71| 8 |99 4 loeo7| 6 |o076| 9 |1020]| 9 |%B| 3
lés 0,598 5 3
2 4 7 8 1 4 4 7
2016 | Taurages | 22| 4 |o776 | 9 |o701| 10 |ogor| 10 |o0e4a7| 8 |oe6| 10 |28 | 1 |oe3| 10 |o0942| 10 - g | 109
8 1 0,808 8
4 1 5 8 3 5 8
2016 | Siauliy | 0514 | 6 |0205| 5 [0180| 4 - 4 |o200| 4 |o20| 4 |01 < - 4 |ogo| 4 |97 3 |1107| o
0,069 2 0,058 1
8 8 1 8 3 5 4
2016 | Alytaus | 0720 | 8 |o0619| 7 - 6 - 7 |ogoa| 10 |os3s| 7 |92 3 |oga| 7 |oga9| 7 - 10 |99
0,514 0,622 9 1,156 6
8 7 5 3 3 8
2016 | Panevésio | 0514 | 6 |0334| 6 |0344| 5 |o0286| 5 |o0537| 7 |o0347| 5 |98 | 6 |o2s5| 5 |o0250| 5 | 046 | 4 |02 ;4
8 3 6
8 2 7 4 2 1 5 3
2016 | Klaipedos | 270 | 1 [ 0472 3 [0056 ) 5 014G 5 113381, O3 5 oG | g |05 3 | OT6L 1 5 loas3| 6 | 0574 | 8
9 1 7 8 7 1 3 4 7 ! >
o016 | kauno | 0995 | 5 | 1004 | , [1o0s | , f1208| , foasi| 070 | L, | g0 | o |129| , |07 | o 1o | , ||
3 9 9 9 3 2 ; 5 1 1 )
2016 | Utenos | 1475 | 10 |o0652| 8 |0556| 7 | 0656 | 9 - o |oss8| 9 [O7%] 2 |oesa| o9 |oee| s |0204| 5 |0643 1
0,733 6 2 1
9 8 6 9 9 4 5
2017 | vilmiaus | Y380 | 1 [2001 | 1 241 | q [ 2801 4 20550 4 125610 4 ougg | 10 |2269 | 1 |22 1 |38 4 |20m| 10
6 3 8 5 7 ] 3 7 ’
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2007 | remiy |01z | 6 |%P°| 4 |os2| 7 |oe2| 8 |o26| 5 |o0s6| 6 |0 o637 | 8 |o3w | 6 |oess| 7 |O2°
3 5 8 1 6 8 2 8

2017 Mar:j.amm 0060 | 5 |1040| 9 |o612| 9 |o0504| 6 |o0699| 7 |o0572| 8 | 0604 0606 | 6 |0731| 8 |1016]| 9 0'7569
€s 8 9 9 7 7 7 1 8 8

2017 | Taurages | °%% | 4 | 1064 | 10 |o0676| 120 |0792| 10 |o786| 9 |o0624| 10 |72 0805 | 10 |o0954| 10 |og12| s |L1M

5 3 5
6 4 6 9 8 6 2 7

2017 | Siauty | 0275 | 8 |0553| 7 |o0205| 4 |oo75| 4 |o0203| 4 |o25| 4 |o0219 ooe4 | 4 |ows| 4 |%T° 3 | 108

3 1 5 7 8 2 9 4 1

2017 | Alytaus | 0382 | 9 |os8L| 8 |os18| 6 |oe20| 7 |o7e| 8 |os3w | 7 0*‘:’339 0620 | 7 |oes7| 7 |115 | 10 0'%40
6 5 3 7 2 5 5 6 7

) ) - iy - ) 0,376 - - 0,487 0,324

2017 | Panevizio | 0203 | 7 [0245| 5 |03 | 5 |0274| 5 || 6 |0383| 5 : oo | 5 |osea| ® : 4 :

8 2 9 2 3

2017 | Kuipedos | 0797 | 3 | 07| 4 |00 | 4 fosaz| o fi2re| 5 o107 | 4 |5 0155 | 5 0751 | 5 |osss| 6 | oses

4 9 3 8 4 5 : 8 5 : )

2017 | Kauno | 1083 | o [ 0916, 10968 , JLI0 | 5, 0666 5 |53 5 | 0866 L2301 5 | 07761 5 1106 | 2 | 0359

5 4 5 5 4 ; 5 3 ,

2017 | Utenos | 2242 | 10 |o048a| 6 |o0572| 7 |o06s4a| o |o085| 10 |0593| 9 0*261 0656 | 9 |o0731| 8 |o012| 5 0";32
1 4 5 3 6 2 4 8 5
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