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Santrauka

Daugelio Lietuvos ir pasaulio mokslininky nuomone, konkurencingumas komplikuotas jvairiy
veiksniy ir iSorés salygy lemiamas reiskinys, kuriam vertinti yra sukurta daug modeliy. Kiekvieno jo
specifiSkumas, bei vertinimui naudojamy rodikliy pasirinkimas salygoja skirtingus rezultatus. Todél
pries§ pradedant konkurencingumo vertinimo tyrimg bitina kruops¢iai jvertinti tiriamg objekta ir jam
atrinktus rodiklius. Tai ypac¢ aktualu vertinant sektoriaus, kaip sudétingo objekto konkurencinguma.
Siuo atveju dél produkty kokybés Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyviai yra jsiterpe tarp
didZiyjy pasaulio baldy gamintojy, su kuriais tenka konkuruoti kasdien. Puikts pastarojo
desimtmecio sektoriaus rezultatai, bendradarbiavimas su baldy prekybos milzinu, didéjancios
investicijos — visa tai skatina ir toliau sektoriaus augimg. Taciau svarbu nepamirsti, kad baldy
gamybos sektoriy kaip ir jo dalyvius nuolat veikia supanti sudétinga aplinka, daZznai lemianti
tolimesnius verslo subjekty veiksmus. Visgi tam galima pasiruosti, taciau biitina kruopséiai analizuoti
supanc¢ig konkurencing aplinka. Todél §io baigiamojo projekto tyrimo objektas yra Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus konkurencingumas. Tyrimu siekiama jvertinti Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus konkurencingumg ir pateikti konkurencinguma stiprinanciy galimybiy rekomendacijas.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla buvo numatyti keturi projekto uzdaviniai, Kuriais numatyta
apzvelgti Lietuvos baldy gamybos sektoriy ir nustatyti jo problemines sritis. ISanalizuoti
konkurencingumo sampratg, konkurencinguma lemiancius veiksnius bei vertinimo modelius.
Sudaryti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo tyrimo metodologija bei atlikti
Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo tyrima.

Igyvendinant iSkeltg tiksla ir numatytus uzdavinius, pirmajame skyriuje buvo apzvelgtas Lietuvos
baldy gamybos sektoriaus dalyviai, gaminama produkcija bei jvertinti veiklos rezultatai. Antrajame
projekto skyriuje iSnagrinéti teoriniai konkurencingumo aspektai apimantys samprata ir tipus,
1Sanalizuota konkurenciné makro ir mikro aplinkos struktiira, aptarti konkurencingumg lemiantys
veiksniai bei jam vertinti naudojami modeliai. Tre¢iajame skyriuje sudaryta Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus konkurencingumo vertinimui naudota tyrimo metodologija. Ketvirtajame skyriuje
remiantis pries$ tai sudaryta metodologija, atlikta Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos
ir makroekonominés aplinkos rodikliy analizé, atliktos tiesinés regresinés analizés tarp baldy
gamybos apimciy ir vidutinio darbo uzmokescio bei gamybos apimciy ir materialiniy investicijy
salyje. Jvertintas sektoriaus konkurencingumas pagal Porter'io ,,Deimanto‘ model;.
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Summary

According to many Lithuanian and world scientists, competitiveness is a complicated phenomenon
of various factors and external conditions, for which many models have been developed. The
specificity of each, and the choice of indicators used for evaluation, lead to different results.
Therefore, it is necessary to carefully evaluate the object under investigation and the selected
indicators before starting the competitiveness evaluation study. This is particularly relevant when
evaluating the competitiveness of the sector as a complex object. In this case, due to the quality of
the products, the Lithuanian furniture manufacturing sector has intervened among the major furniture
manufacturers in the world to compete on a daily basis. The excellent results of the past decade sector,
cooperation with the furniture trade giant, growing investment — all continue to stimulate the growth
of the sector. However, it is important to keep in mind that the furniture manufacturing sector, as well
as its participants, is constantly exposed to a challenging environment, often leading to further action
by business entities. However, this can be done, but it is necessary to carefully analyze the
surrounding competitive environment. Therefore, the object of this final project investigation is the
competitiveness of the Lithuanian furniture manufacturing sector. The aim of the study is to evaluate
the competitiveness of the Lithuanian furniture manufacturing sector and to provide
recommendations for strengthening competitiveness.

In order to implement the research goal, four project objectives were foreseen, which are intended to
review the Lithuanian furniture manufacturing sector and identify its problem areas. Analyze the
concept of competitiveness, factors determining competitiveness and assessment models. To develop
the methodology of competitiveness study of Lithuanian furniture manufacturing sector and to
evaluate the competitiveness of Lithuanian furniture manufacturing sector.

In the implementation of the objective and the intended challenges, the first section looked at the
participants of the Lithuanian furniture manufacturing sector, production and evaluation of the
performance. The second chapter of the project examines the theoretical aspects of competitiveness
covering the concept and types, analyses the competitive structure of the macro and micro
environment, discusses the factors determining competitiveness and the models used to evaluate it.
The third chapter consists of the research methodology used to evaluate the competitiveness of the
Lithuanian furniture manufacturing sector. In the fourth chapter, based on the previously developed
methodology, the analysis of the indicators of activity and macroeconomic environment of enterprises
of the Lithuanian furniture manufacturing sector was performed, linear regression analysis were
performed between furniture production volumes with average wages and production volumes with
material investments in the country. Competitiveness of the sector was evaluated according to Porter's
,,Diamond* model.
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Ivadas

Temos aktualumas. Konkurencingumas yra neatsiejamas Siuolaikinés globalios $alies ir jos sektoriy
gyvavimo atributas, padedantis augti, tobuléti bei iSsilaikyti rinkoje. Augant globalizacijai ir nuolat
vykstant integraciniams procesams, pastarieji jtraukia Salies pramong j nuolating konkurencing kova,
kurioje be rinkoje esan¢iy konkurenty aktualios yra nuolat besikeifiancios tarptautinés ekonomingés
salygos, vykdoma Salies, kurioje veikiama politika. Dél sparciy poky¢iy gausos, Lietuvos baldy
gamybos sektoriui, kaip ir kiekvienai kitai pramonés Sakai siekianciai i§likti konkurencingu dalyviu
tarptautinéje erdvéje yra gyvybiSkai svarbu reguliariai vertinti konkurencinguma. Jvertinant esamg
padétj, pokyCius bei atsizvelgiant j gautus rezultatus, galima numatyti veiklos gerinimo,
konkurenciniy pozicijy stiprinimo galimybes.

Tyrimo problema. Daugelis mokslininky pripaZjsta, jog konkurencingumas yra sudétingas skirtingy
veiksniy ir sglygy veikiamas objektas. Jo vertinimui moksling¢je literatiroje pateikiami jvairiausi
metodai, skirti vertinti konkretaus sektoriaus, Salies ar jmonés konkurencingumui. Nors Kartais
vertinimui naudojami ir tie patys metodai, tatiau j pagalba daZnai pasitelkiami skirtingi rodikliai
lemiantys skirtingus rezultatus. Sektoriaus kaip daugialypio objekto konkurencingumo vertinimui
pasirinkta modelj biitina kruopsc€iai atrinkti ir jvertinti jo tinkamuma, nes nuo pasirinkto modelj
priklausys gauti tyrimo rezultatai. Tai be abejo itin aktualu Lietuvos baldy gamybos sektoriui, kurio
svarbiausi dalyviai veikia itin konkurencingoje aplinkoje. Nuo pat 2009 mety augancios pardavimy
pajamos bei ilgametis bendradarbiavimas su koncernu ,,IKEA®, rodo puikius sektoriaus rezultatus,
taciau jiems tenka konkuruoti su didZiaisiais gamintojais i§ viso pasaulio. Todél norint iSlaikyti jau
jgytas konkurencines pozicijas, kovoje su tokiais dalyviais, butina uzsitikrinti tinkamas zaliavy
tiekimo salygas, galimybes vystyti naujus produktus bei sumazinti priklausomybg¢ nuo vieno pirkéjo.
Taciau reikia nepamir$ti, jog nuolat besikeiCianti aplinka apimanti technologijas, ekonomines
salygas, vyriausybiy politika ir paklausa, veikia baldy gamybos sektoriy. Todél, sekmingai sektoriaus
konkurencijai uztikrinti, reikalinga nuolatiné konkurenciniy galimybiy analize.

Tyrimo objektas — Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumas.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumg ir pateikti
konkurencinguma stiprinanciy galimybiy rekomendacijas.

Projekto uzdaviniai:

1. apzvelgti Lietuvos baldy gamybos sektoriy ir nustatyti jo problemines sritis;

2. isanalizuoti konkurencingumo samprata, konkurencingumg lemiancius veiksnius bei vertinimo
modelius;

3. sudaryti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo tyrimo metodologija;

4. atlikti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo tyrima.

Tyrimo metodai — darbui parengti buvo naudojama Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros
sisteminé, lyginamoji analizé; statistiniy duomeny analizé bei ekonometriniai metodai tiesinei
regresinei analizei tarp kintamuyjy atlikti naudojant ,,IBM SPSS Statistics* programa.



1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus problematika ir apZvalga
1.1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyviy ir gaminamos produkcijos apzvalga

Vienas giliausiy tradicijy Lietuvoje turintis, pastaraisiais metais sékmingai veikiantis baldy gamybos
sektorius yra bene svarbiausias Salies apdirbamosios gamybos pramong¢je. Pirmosios baldy gamybos
jmones Salyje jsiktiré dar XIX amziaus pabaigoje, taciau didZiausig svarbg jgavo jau atgavus
nepriklausomybe. Tuo metu sektoriuje veikiantys dalyviai susidoré su didziuliais sunkumais, bet
tinkamai atliktos investicijos | naujus gamybinius jrengimus, zmogiskuosius isteklius, leido baldy
gamybos jmonéms jgyti konkurencinj pranasumg. Didysis sektoriaus pakilimas prasidéjo 1996
metais, kai didziosios tuo metu Salyje veikiancios baldy gamybos jmonés pradéjo bendradarbiavimag
su Siuo metu didziausiu pasaulyje baldy prekybos ir gamybos koncernu ,,IKEA®. llgametis
bendradarbiavimas ir tinkamai atliktos investicijos Salies baldy gamybos sektoriaus dalyviams padéjo
jgyti tvirtas pozicijas, tarptautiniu mastu.

Pagal Lietuvos statistikos departamento pateikiamg ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy (2019),
Lietuvos baldy gamyba skirstoma i keturias grupes:

istaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba (kédziy, sédyniy, lentyny, spinty);
virtuvés baldy gamyba;

¢iuziniy gamyba;

kity baldy gamyba (miegamojo, svetaings, sodo ir kity).

A

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus veiklos rezultatai, kaip véliau bus nagrinéjama, parodys sparty
sektoriaus ir jo dalyviy augima. Taciau pirmiausiai reikia apzvelgti sektoriaus dalyvius.

2500 30
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mmm Veikianciy verslo subjekty skaicius, vnt.
=0=\/erslo subjekty skaiciaus augimo tempai, proc.

1 pav. Sektoriuje veikiané¢iy verslo subjekty dinamika 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2018)

Kaip pateikta 1 pav., Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikianciy verslo subjekty apimtys
nagrin¢jamu laikotarpiu kasmet augo. Ypatingai i§ analizuojamo laikotarpio iSsiskiria 2013 metai
rezultatai, kuomet verslo subjekty skaicius sektoriuje iSaugo 23,87 proc. Véliau sektoriuje veikianciy
subjekty augimas kasmet maz¢jo ir 2016 metais palyginti su ankstesniais metais sieké tik 1,68 proc.,
taCiau auganti baldy paklausa skatino j sektoriy ateiti naujus dalyvius, todél 2017 metais buvo
uzfiksuotas 6,22 proc. augimas.
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Aptarus bendrg baldy gamybos sektoriaus dalyviy dinamikg, nemaziau svarbu atidziau pazvelgti
kokie verslo subjektai dominuoja §ioje pramonés $akoje.
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jmonés vidutinés ir  gamybos verslo
didelés jmonés subjekty

s 2013 m. w2017 m. ==®=Pokytis per 2013 - 2017 m. laikotarpj, proc.

2 pav. Sektoriuje veikianc¢iy verslo subjekty pokytis 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis, 2018)

Zvelgiant atidZiau j baldy gamybos sektoriuje veikianéius verslo subjektus Lietuvoje, matyti, kad per
2013 — 2017 mety laikotarpj, jy skaicius sektoriuje iSaugo nuo 1645 iki 2185 vienety, 0 tai apima
24,71 proc. pokytj. Zinoma, tokj sparty dalyviy augima baldy gamybos sektoriuje salygojo augangios
statyby apimtys bei tai atlickan¢iy jmoniy skaiCius, kuris per tg patj laikotarpj tigteléjo 39,10 proc.
Toliau kalbant apie Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyvius, galima pastebéti, jog per ta patj
laikotarpj fiziniy asmeny padaugéjo 33,44 proc., tuo tarpu mazy, vidutiniy ir dideliy jmoniy 17,12
proc. Nepaisant spartaus bendro sektoriaus dalyviy skaiCiaus augimo, per ta pati laikotarpi buvo
uzfiksuotas individualiy jmoniy veikusiy Lietuvos baldy gamybos sektoriuje mazéjimas sudarantis
25 proc. bei rodantis, verslo subjekty didéjimo tendencija.

Be veikian¢iy sektoriuje jmoniy, yra aktualu panagrinéti, kokios uzimtumo kitimo tendencijos
vyrauja baldy gamybos sektoriuje, Lietuvoje.
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=8=Dirbanciy sektoriuje augimo tempai, proc.

3 pav. Sektoriuje dirban¢iy asmeny dinamika (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,
2018)

11



IS pateikty rezultaty 3 pav. matyti, kad didziausi dirban¢iyjy asmeny sektoriuje augimo tempai
fiksuojami 2013 ir 2014 metais, atitinkamai auge 7,07 proc. ir 7,57 proc. Toks dirbanc¢iyjy augimas
siejamas ne tik su tuo paciu laikotarpiu augusiy verslo subjekty skai¢iumi $alies sektoriuje, taciau ir
su iki 2014 mety vykusiu ,,Swedwood Kazly Riaida® ir ,,Swedspan Giriy Bizonas* reorganizavimu,
kai vietoje pastaryjy jmoniy buvo jkurta ,IKEA Industry Lietuva®. Siuo metu tai viena didziausiy
tiekéjy ir gamintojy Salyje, ypatingai svarbi dél gaminamy medienos ploks¢iy skirty Lietuvoje baldus
gaminancioms jmonéms. Vélesniais 2015 — 2017 metais did¢janc¢io uzimtumo Sakoje tempai augo,
nors buvo daugiau nei perpus mazesni.

Sektoriaus dalyviai susidurdami su darbuotojy trikumu, daugiau investuoja j gamybos efektyvumo
didinima, visgi problemos isspresti lengvai nepavyksta, o viena to priezaséiy yra mazas darbo
uzmokestis lyginant su Salies vidurkiu.
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mmm Bruto darbo uzmokestis EUR/meén.
=—8—Neto darbo uZmokescio augimo tempai, proc.

4 pav. Sektoriaus darbo uzmokescio rodikliy dinamika 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2018)

4 pav. pateikto darbo uzmokes¢io dinamika 2013 — 2017 metais rodo, kad vidutinis bruto (su
mokesciais) darbo uzmokestis Lietuvos baldy gamybos sektoriuje auga. ISskirtiniai 2016 ir 2017
metai, kai buvo fiksuojamas daugiau nei 10 proc. augimas. Vis dél to, vidutinis sektoriaus jmoniy
mokamas darbo uzmokestis palyginus su Salies vidurkiu vis dar atsilieka. Spartesnis vertinamy
paskutiniyjy dviejy mety darbo uzmokescio augimas sektoriuje, nei pries tai rodo, kad baldy gamybos
jmonés Vis dar susiduria su kvalifikuotos darbo jégos trikumu, ypa¢ tai matyti rajonuose, kur
gyventojy skaicius nuolat mazéja.

Kartu su auganciu verslo subjekty skai¢iumi Salies baldy gamybos sektoriuje, kartu didéja ir bendra
baldy gamybos produkcijos verté. Visg tai puikiai iliustruoja 5 pav., kuriame pateikta pagaminamos
produkcijos vertés dinamika 2013 — 2017 metais.
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5 pav. Sektoriaus verslo subjekty produkcijos vertés dinamika 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2018)

Kaip yra matyti i§ pateikto 5 pav., bendra Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyviy pagaminamos
produkcijos verté auga ne tik nagrinéjamu laikotarpiu, bet ir ilgiau. Pastarosios augimas fiksuojamas
9 metus i$ eilés. Tokiai augimo tendencijai didelg jtaka daro auganti baldy paklausa ir didZiyjy
Lietuvos baldy gamintojy bendradarbiavimas su ,,IKEA®. Atidziau zvelgiant | pagaminamos
produkcijos vertés rezultatus iSryskéja kity baldy gamybai priskiriamy jmoniy gaminanciy minkstus
ir kietus baldus produkcijos verté, sudaranti didzigja dalj visos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
produkcijos vertes.

Apzvelgiant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyvius ir jy gaminamg produkcijg, galima teigti,
Jog nuo pat nepriklausomybés atkiirimo tikslingai atliktos investicijos bei partnerysté su uzsienio
kompanijomis leido Salies baldy gamybos jmonéms augti ir tapti viena svarbiausiy apdirbamosios
gamybos pramonés Saky. Augantis sektoriaus dalyviy skai¢ius didino bendrg gaminamos produkcijos
vertés augima, uZimtuma Sakoje ir lémé paskutiniu metu spartéjant] darbo uZmokescio augima.

1.2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus veiklos apZvalga

Nuo pat nepriklausomybés paskelbimo Salies baldy gamybos sektorius demonstravo ryztg ir
kryptingai augo. Tam padéjo ne viena investicija ] gamybinius jrengimus, zmogiSkuosius iSteklius,
ISO 9001 ir ISO 14001 kokybés valdymo sistemy bei LEAN efektyvinimo programos diegimas.
LEAN - vadinama verslo, gamybos procesy valdymo metodika, kurig naudojanti jmoné pasiekia
didziausig jmanoma pelng su maziausiomis finansinémis investicijomis. Kokybés vadybos sistemos
ir LEAN efektyvinimo programa leido naudojant maziau iStekliy sukurti didesn¢ verte vartotojams,
kartu didinant konkurencinj pranaSuma. Tokia veikla bei auks$ciausia gaminamy baldy kokybé neliko
nepastebéta. O tai 1émé, kad didieji Salies baldy gamintojai per pastaruosius kelis deSimtmecius
Jsitvirtino tarp pagrindiniy Europos baldy gamintojy.

Toliau aptariant baldy gamybos sektoriaus dalyviy veiklos rezultatus yra tikslinga jvertinti, kokig dalj
produkecijos vertés konkreciai sukuria skirtingy dydziy jmonés.
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6 pav. Sektoriuje sukuriamos produkcijos verté pagal jmoniy darbuotojy skai¢iy (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2018)

Kaip yra matyti i$ 6 pav., didziausig produkcijos verte sukuria didziosios — 250 ir daugiau darbuotojy
turin¢ios jmonés, kuriy Lietuvos baldy gamybos sektoriuje 2017 metais buvo dvidesimt penkios. Jy
bendra pagamintos produkcijos verté tais paciais metais sudaré 61 proc. visoS sektoriaus vertes.
Toliau nagrinéjant statistinius duomenis pagal jmoniy dydj, sektoriuje i$siskiria 50 — 249 darbuotojy
turin¢ios jmonés sukuriancios ketvirtadalj visos sektoriaus jmoniy gaminamy produkty vertés. Nors
Lietuvos baldy pramonéje vyrauja mazos ir iki 50 darbuotojy turin¢ios jmonés, taciau vertinant pagal
produkcijos verte, jos sukuria tik 17 proc. visos sektoriuje sukuriamos produkcijos vertés. Auganti
produkcijos verté rodo, kad kasmet didéja pagaminamy baldy kiekis, ta¢iau dél mazos vietinés rinkos
didzioji jos dalis yra realizuojama eksportuojant.
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7 pav. Baldy importo ir eksporto dinamika Lietuvoje 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis, 2019)

Lietuvos baldy gamybos dalyviai s¢ékmingai veikla vykdé¢ iki 2008 metais prasidéjusios pasaulinés
krizés. Tuomet krito paklausa lémusi mazesn¢ gamyba, vis délto Lietuvos baldy gamintojams pavyko
atsitiesti ir jau 2010 metais buvo pasiektas pries krizinis pardavimy lygis uzsienyje, 0 2013 metais ir
Lietuvoje. Pasak Versli Lietuva (2017) atliktos baldy gamybos sektoriaus apZvalgos, jmoniy eksporto
verté 2013 — 2016 metais ] Nepriklausomy valstybiy sandraugos $alis vidutiniskai mazéjo po 9,9 proc.
kas néra palanku eksportui, kadangi dalis Lietuvos baldy gamintojy Rusijos rinkoje vysté savo
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prekinius zenklus. Taciau Zvelgiant j 7 pav. pateiktus duomenis tuo paciu laikotarpiu bendras
sektoriaus jmoniy eksportas augo. Daugiausiai Lietuvos baldy gamybos jmonés eksportavo j Svedija,
Jungtine Karalyste ir Vokietija. Pastarosioms tenka apie 40 proc. viso eksporto.

Pateiktoje statistikoje matyti, jog 2014 metais baldy importas palyginti su 2013 metais fiksavo
rekordinj 44,83 proc. augima. Nors metais anks¢iau didéjimo apimtys sieké 20,18 proc., taciau jau
2015 metais augimo tempas sumazéjo iki 8,20 proc., o 2017 metais iki 6,48 proc., ir visg vertinamg
laikotarpj eksporto augimas buvo didesnis uz importo augimg. Tokius eksporto augimo rodiklius
remiantis Versli Lietuva (2017) analize, labiausiai 1émé 2013 — 2016 mety laikotarpiu vidutiniSkai
9,8 proc. augusi baldy eksporto verté ; Europos Sgjungos $alis bei po 14,5 proc. j Norvegija, Jungtines
Amerikos Valstijas ir Kinija.

Lyginant j Salj importuojamy ir i§ jos eksportuojamy baldy apimtis, Salies baldy gamybos sektoriaus
eksportas dominuoja. Pastarasis 2017 mety duomenimis daugiau nei 5,5 karto virsija baldy importa
ir atotrukis tik auga. Nors Lietuvos baldy gamintojy produkcija yra konkurencinga, taciau dél mazos
vietinés rinkos, daugiau kaip du tre¢daliai pajamy yra i§ eksporto, dé¢l to jmonéms yra svarbu i§laikyti
aukstg kokybe ir jgytas konkurencines pozicijas. Augancios eksporto apimtys rodo aukstg Lietuvos
baldy gamintojy konkurencingumo lygj, taciau nuosavy prekés zenkly trikumas ir didelé
priklausomybé¢ nuo vieno pirkéjo, gali sukelti sunkumy ateityje iSlaikant uzimtas pozicijas.

Vis délto ne vien priklausomybé nuo vieno pirkéjo kelia nerimg dél Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus ateities. Riboty gamtiniy istekliy eksportas yra viena rySkiausiy jau dabar aptarinéjamy
problemy, o jy apimtims nemazéjant ateityje gali apriboti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus plétra.

1 lentelé. Apvalios medienos skirtos perdirbimui eksportas j Europos Sgjungos $alis, tukst. Eur. (sudaryta
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Metai

Valstybé 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Latvija, ttkst. Eur. 40495 | 51152 | 43647 | 41605 | 53004 | 82644
Lenkija, tukst. Eur. 16004 | 19848 | 18191 | 15824 | 19488 | 23114
Suomija, tikst. Eur. 8010 | 2634 | 2460 | 2625 | 2354 | 10987
Svedija, tikst. Eur. 11385 | 9891 | 6006 | 6618 | 3664 | 14024
Likusios ES valstybés, tikst. Eur. | 9698 | 5319 | 3358 | 1544 | 3690 | 2876
I§ viso, tukst. Eur. 85591 | 88844 | 73662 | 68215 | 82200 | 133645

Kaip pateikta 1 lenteléje, apvalios medienos skirtos perdirbimui eksportas augo 2013 — 2014 metais
ir 2016 — 2018 metais. Didziausios apvalios medienos importuotojos 2013 — 2018 metais buvo
Latvija, Lenkija, Svedija ir Suomija. Per vertinama laikotarpj daugiausiai tinkamos medienos baldy
gamybai 1§ Lietuvos importavo Latvija. Pastaroji 2018 metais importavo medienos uz daugiau nei
82644 tukst. Eur., ir buvo dvigubai daugiau nei 2016 metais. Kalbant apie likusias salis, eksporto
apimtys j jas taip pat augo, ta¢iau ne tokiais tempais. Zvelgiant i§ Lietuvos baldy gamybos dalyviy
pusés, augan¢ios medienos eksporto apimtys kelia nerimg. Kadangi visa eksportuojama mediena
atiduodama konkurentams, kai galéty biiti perdirbama Lietuvoje. Gamintojai yra priversti pirkti
neretai brangesn¢ medieng kaimyninése Salyse, kadangi vietinéje rinkoje néra uztikrinami reikiami
zaliavy kiekiai. Ir toliau augant Lietuvos baldy gamybos sektoriui bei eksportuojamos medienos
apimtims, kyla grésmé tolimesnei sektoriaus plétrai.
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8 pav. Pridétinés vertés dinamika 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis, 2018)

Pridétiné verté daznai apibiidinama vienu svarbiausiy konkurencinguma vertinanéiy rodikliy. Sj
rodiklj sudaro jmoniy sumokétas darbo uzmokestis, uzdirbtas pelnas, nusidévéjimas ir gamybos
mokesciai. 2015 metais Lietuvos baldy gamybos sektorius sukiiré palyginti nedidelg 2,39 proc. visos
Salies arba 9,7 proc. apdirbamosios gamybos sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés. Nors 2015 —
2016 metais sektoriaus sukurta pridétiné verté augo, ta¢iau bendroje struktiiroje ji mazéjo. Vis dél to,
2017 metais, bendra sektoriaus pridétiné verté padidéjo iki 2,42 proc. Tokj rezultatg 1émé didesnis
nei 2016 mety grynasis pelnas, sparCiau auge kaStai darbuotojy atlyginimams ir socialiniam
draudimui.

Taigi, aptariant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus veiklg matyti, jog sektoriuje dominuoja mazos
jmonés sukuriancios 17 proc. sektoriaus produkcijos vertés. Kai tuo tarpu didziaja produkcijos vertés
dalj — 61 proc. sukuria didziosios baldy gamybos jmonés. Visgi didZioji dalis daugiau kaip du
trecdaliai pajamy gaunama i§ eksporto, kurj padeda pasiekti bendradarbiavimas su didZiausiu baldy
prekybos ir gamybos koncernu pasaulyje. Priklausomumas nuo vieno pirkéjo, vystomy prekiniy
zenkly trikumas ir apvalios medienos skirtos perdirbimui eksporto apim¢iy augimas kelia nerimag dél
baldy gamybos sektoriaus ateities ir plétros galimybiy.
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2. Teoriniai konkurencingumo vertinimo aspektai
2.1. Konkurencingumo samprata ir tipai

Kasdien kiekvienoje Salyje, bei pasaulyje jmonés, organizacijos, tikio sektoriai, Salys siekia uzimti
geresnes pozicijas. Tam pasitelkiami jvairiausi metodai, pradedant nuo marketingo priemoniy ir
baigiant naujausiomis technologijomis. Visa tai, atvaizduoja tarpusavio lenktyniavima, kuris aktyviai
vyksta nuolat. Toks tarpusavio varzymasis vyko ir anksc¢iau, ta¢iau suaktyvéjus globalizacijai, tai dar
labiau iSryskéjo. Diskusijos, kodél vienos Salys yra konkurencingesnés uz kitas, kilo nuo pat XVI a.,
taciau didziausias susidoméjimas ir svarstymai nacionalinio konkurencingumo klausimu ir jo svarba
prasidéjo mazdaug prie§ 30 mety (Staskevicitte, Tamositnien¢, 2010). Kaip nurodoma literaturoje,
terminas ,.konkurencija‘“ yra kiles i§ lotyny kalbos zodzio ,,concurrentia“ reiskiancio kova, varzymasi
ar lenktyniavima. Panasiai konkurencijg apibiidina Navickas (2010), teigdamas, kad ji yra ,,jmoniy
varzybos d¢l vartotojy palankumo, lojalumo jy gaminamoms prekéms ar paslaugoms. Konkurencija
Siuolaikinés ekonomikos atributas, skatinantis inovacijy diegimg bei gamybos procesy ir produkty
kokybés geréjima™ (p. 100). Anot autoriaus, ji turéty biti suprantama kaip nuolatinis visuomenes
gebéjimas kurti tobulesne ekonoming ir socialing aplinka, lemiama kokybiniy visuomenés raidos
poky¢iy (Navickas, 2010).

Konkurencingumas, kaip mokslo sritis jau ne vieng deSimtmetj yra analizuojamas daugelio pasaulio
mokslininky. Visgi vertinant konkurencinguma, pirmiausia bitina apibrézti jo reikSm¢. Vienas
Zymiausiy Sios srities tyrinétojy Porter'is (1990), nagrinédamas konkurencinguma priéjo prie isvados,
kad Salies konkurencingumas reiSkia didéjancias pajamas ir auk$ta uzimtumo lygj plétros
ekonomikoje. PanaSia mintj iSreiSké Danilevi¢iené ir LukSyté (2017) teigdamos, kad dabar
konkurencingumas virsta dominuojanciu ir biitinu Salies plétros veiksniu, gebanciu sudaryti svarbias
salygas regiono plétrai ir Zmoniy gerovés uZztikrinimui. Pazymima, kad labiau konkurencinga
ekonomika yra linkusi uZtikrinti didesnj pajamy lygj savo pilieciams (Balkyté, Tvaronavicieng,
2010). I§ nagringjamy apibréZimy galima pastebéti, kad konkurencingumas jvardinamas kaip
pranasumas. Literatiiroje daznai pateikiama §i sagvoka, kuria teigiama, kad konkurencinis pranasumas
laikytinas jmonés i$skirtinumu konkurenty atzvilgiu. Vis délto, jvairtis uzsienio ir Lietuvos autoriai
konkurencinguma apibrézia skirtingai. Kaip daznai pastebima, pateikiami apibréziamai apima platy
spektra, ir tai rodo, kad konkurencingumas yra plati sgvoka. D¢l tokios situacijos, iki Siol néra bendrai
priimto bendro konkurencingumo apibrézimo, kadangi moksliniuose Saltiniuose pateikiami ir
nagrin¢jami skirtingi konkurencingumo objektai. Savo publikacijose, dauguma mokslininky,
dazniausiai nagrin¢ja konkurencinguma jmonés, pramonés Sakos (sektoriaus), Salies lygmeniu. Pasak
Zitkaus ir MickeviGienés (2013) pacioje pradzioje konkurencingumas buvo apibréziamas mikro
lygmenyje — tarp jmoniy. Tik véliau konkurencija pradéta nagrinéti placiau, tarp Gkio sektoriy,
regiony ar valstybiy.

Pasaulio ekonomikos forumas, matuojantis Saliy konkurencinguma nuo pat 1979 mety, jj apibuidina
kaip institucijy, politiky ir veiksniy rinkinj, kuris lemia $alies produktyvumo lygj. Anot Seputienés ir
Brazauskienés (2013) Salis yra konkurencinga, kai jos vykdoma politika skatina produktyvuma, ir
traukia Zmones ir jmones jsikurti ir investuoti j tg Salj. Remiantis Padgureckiene (2015) Salies
konkurencingumas gali biiti apibiidintas pagal ekonominius rodiklius, tokius kaip valstybés skola,
palikany norma ar valiutos kursas. Toliau kalbant apie Saliy konkurencinguma, Zacharevi¢ ir
Dzemyda (2015) konkurencinguma pabrézia kaip Salies produktyvumo lygj lemianciy politikos,
veiksniy bei institucijy rinkinj. O tikslus Salies konkurencingumo apibréZimas yra naSumas
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(Stanikiinas, 2010). NaSumga svarbiausiu konkurencingumo apibrézimu iSskiria ir kitos S$ig srit]
nagrinéjusios mokslininkés Rakauskiené ir Tamositiniené (2013) bei Danilevi¢iené ir LukSyté (2017).
Apibendrinant jy nagrinétus apibrézimus, galima teigti, kad konkurencinga Salis vykdanti s¢kminga
prekyba, kartu su nasumu, geba uztikrinti visapusiska savo gyventojy gerove. Tuo paciu yra
uztikrinama ne tik socialiné, ekonominé gerové, bet ir politing laisve, Maciulytés-Sniukienés ir
Paliulio (2011) apibréziama Salies konkurencingumu. Visgi, remiantis Navicku (2010) reikéty
pabreézti, kad produktyvumo lygis lemia kokios apimties bus sukurta ekonominé verté ir investicijy
lygis. Kadangi ekonoming verte nusakantys grazos rodikliai yra pagrindiniai ekonomikos augimo
tempai, todél tikima, kad dé¢l to konkurencingesné ekonomika, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu
auga greiciau (Balkyté, Tvaronaviciené, 2010; Zacharevi¢, Dzemyda, 2015).

Anot autoriy DanileviCienés ir LukSytés (2017), Siandiena Saliy konkurencingumas yra aktualus
objektas sukeliantis daug diskusijy tarp skirtingy Saliy atstovy, ieSkanciy biidy, kaip padidinti
nacionalinj konkurencinguma. Tam netgi steigiamos tarybos, atlickami vertinimai, kuriy rezultatais
remiantis formuojamos strategijos, S$io tikslo jgyvendinimui. Kai kurios valstybés remia
konkurencinguma daugiau nei kitos, kurdamos palankia aplinka, palengvinan¢ig jmoniy
konkurencingumag ir skatinancig ilgalaikj tvarumg. Visgi mokslininkai Valodkiené ir Snieska (2012)
pabrézia, kad vyriausybés vaidmuo, siekiant sudaryti palankias salygas aukStam Salies jmoniy
konkurencingumo lygiui, turi biti labai ribotas. Kitaip, valstybés pagalba gali atnesti daugiau Zalos,
nei naudos. Taciau Stanikiinas (2010) teigia, kad ekonominés sistemos organizuotos savaiminiu
reguliavimu, pagrindinis tikslas néra sudaryti palankias sglygas konkurencijai vykti ir plétotis.
Verciau tai reikia vertinti kaip naudingg jrankj padedantj efektyviai naudoti ribotus isteklius.

Tvarus
augimas
SVARBIAUSIOS Verslo| Produk- | Kainos ir | Darbo jégos
SALYGOS rezultatai| tyvumas | i8laidos |pasiila
POLITIKOS Verslo aplinka Fiziné aplinka Ziniy infrastruktiira

INDELIS

9 pav. Konkurencingumo piramidé (sudaryta pagal Airijos Nacionalinio konkurencingumo taryba, 2009)

Kaip galima matyti 9 pav. pateikiama Airijos Nacionalinio konkurencingumo tarybos sudaryta
konkurencingumo piramidé. Anot jos sudarytojy, piramid¢ sudaro rodikliai, kurie geriausiai atspindi
Salies konkurencingumg ir gali padéti tinkamai jvertinti jos konkurencijg. Pacioje jos virSuje,
konkurencingumo sékmés rezultatu jvardijamas tvarus augimas. Zemesniame piramidés lygyje,
pateikiamos svarbiausios salygos (verslo rezultatai, produktyvumas, kainos ir i§laidos, darbo jégos
pasitila). Tuo tarpu Zemiausiame piramidés lygyje jvardijamas konkurencijai svarbus politikos indélis
(verslo aplinka, fiziné aplinka, bei ziniy infrastruktiirg). Anot Sahlberg'o (2006), sékminga
ekonomika geba konkuruoti ne tik mazy sanaudy pagalba, bet ir didele verte, kurig geriausiai
uztikrina i$silavine ir gerus jgtidzius turintys darbuotojai.

Remiantis Berger'iu (2008) galima konstatuoti, kad konkurencingumo koncepcija S$iais laikais,
dazniausiai taikoma jmoniy lygmenyje. Pasak Navicko (2010) konkurencija ekonominiu pozitiriu
daznai apibréziama veikla, verslo subjekty siekianc¢iy, nustatytu skai¢iumi iSreiksty tiksly. Panasiai
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konkurencija apibréziama ir kity autoriy. Stai Stanikiinas (2010) konkurencija apibtidina
rungtyniavimu tarp prekiy gamintojy ar paslaugy teikéjy siekiant gauti pelng ir uzimti kuo didesng
rinkos dalj. Taiau, autorés Seputiené¢ ir Brazauskiené (2013) pazymi, kad rinkoje uzimama dalis
nebiitinai reiskia didesnj konkurencinguma. Anot jy, §j tiksla, Salis galéjo pasiekti remdama prekyba.
Veélgi, konkurencingumas gali buti apibréztas iSreikstu geb¢jimu tinkamu laiku gaminti atitinkamas
prekes ar teikti paslaugas (Balkyté, Tvaronavi¢iené, 2010). Taciau, kiti mokslininkai atlike jmoniy
konkurencingumo tyrimus kitu poziiiriu, tai apibrézia kaip rungtyniavimg tarp jmoniy, pagrjsta
kainos ir kokybés santykiu. Siuo atveju, objektu tampa prekeé ir jos kaina. Pasak Stanikiino (2010)
susitelkti tik j pastargjj elementg nevertéty, kai konkuruoti galima pasitelkiant ne tik kaing, bet ir
gaminant naujas prekes ar teikiant naujas paslaugas, gerinant jau gaminamy produkty ar teikiamy
paslaugy kokybe, iSnaudojant igiidzius, investuojant j mokslinius tyrimus. ,,Jmonés kurios aktyviai
veikia konkurencinéje kovoje, sunkina kity jmoniy veiklg ir nuolat zengia j priekj“ (BeniuSien¢,
Svirskiené, 2008, p. 32). Pabréztina, kad tinkamai reaguodamos j konkurenty veiksmus rinkoje,
imong¢s visada uzsitikrina gerg pelna.

Zvelgiant j pramonés sektoriaus konkurencinguma, pagrindiniu tikslu tampa jau turimy pozicijy
iSlaikymas ar jy pagerinimas tarptautiniu mastu (Balkyté, Tvaronavicien¢, 2010). Lietuvos pramonés
eksporto konkurencingumo vertinimg atlik¢ Grebliauskas ir Stonys (2012), priémé iSvada, kad
,.konkurencingumas isreiskia reliatyvig imongs, tikio Sakos, regiono, Salies ar Saliy grupés pozicija
kity jmoniy, tikio Saky, regiony, Saliy ar Saliy grupiy atzvilgiu® (p. 52). Tuo tarpu BeniuSiené ir
Svirskiené (2008) teigia, kad konkurencingumas daznai nulemia valstybés, imones, asmeny grupes
ar pavienio asmens ekonoming ir socialing gerove, prestiza. Ir esant per mazam konkurencingumui,
tai gali tapti dideliy praradimy, sukrétimy ar net Zlugimo priezastimi.

Konkurencingumo tipai. Taigi, i$nagriné¢jus daugybés autoriy pateikiamus konkurencingumo
apibréZimus, galima teigti, kad konkurencingumas yra naSumas, jmonés, pramonés ar Salies prestiZzo
rodiklis, uztikrinantis pilieciy ir ekonominiy subjekty pajamy, gerovés augimg. Kuris pasireiskia
produktyvumo didinimu, ko pasékoje konkurencingesné ekonomika auga greiciau. Visa tai jrodo, kad
konkurencingumas yra sudétingas procesas apimantis jvairius integracinius lygius. Autoriai Navickas
ir Malakauskaite (2010) ji siiilo skirstyti j tris lygmenis: makro- (Salies), mezo- (regiono, iikio Sakos)
ir mikro- (jmonés). Tuo tarpu Balkyté ir Tvaronaviciené (2010) isskiria SeSias konkurencingumo
kategorijas:

e jmonés konkurencingumas;

e sektoriaus (pramonés) konkurencingumas;

e regioninis (teritorijos, vietovés) konkurencingumas;
e nacionalinis (Salies) konkurencingumas;

e bloky (regioninis) konkurencingumas;

e tarptautinis (pasaulinis) konkurencingumas.

Dalis autoriy Salia iSvardinty konkurencingumo riisiy, taip pat iSskiria darbuotojy konkurencinguma.
Kaip teigiama, $io tipo konkurencingumas priklauso nuo darbuotojy jgyto iSsilavinimo, turimos
kompetencijos ir esamos motyvacijos. Siekiant kokybiskesnés veiklos vykdymo, jmonés naudoja
Ivairias mokymo programas ir motyvacijos sistemas, kurias derinant sukuriamas atitinkamas kainos
ir kokybés santykis, palaikantis konkurencingumg (Meiliené, SnieSka, 2010). Skirtingai nei dauguma
autoriy, Reiljan‘as ir kt. (2000) konkurencingumg apibtidina trimis lygiais:
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e gebéjimas iSgyventi — Zemiausias konkurencingumo lygis apibiidinantis gebé&jimag pasyviai
prisitaikyti prie konkurencinés aplinkos, nesikei¢iant ar besivystant;

e gebéjimas vystytis — vidutinis konkurencingumo lygis, nurodantis gebéjimg aktyviai reaguoti
1 kiekvieng konkurencinés aplinkos pokytj, taip pagerinant savo savybes, bei efektyvinant
veikla;

e pranasumas — auksc¢iausias konkurencingumo lygis, apibréziantis gebéjima daryti jtaka
konkurencinei aplinkai greiCiau vystantis, veiksmingiau veikiant ar per teikiama geresne
kokybe nei konkurentai.

Remdamiesi jvairiy autoriy literatiiroje pateikiamais konkurencingumo tipais, autoriai Maciulyté-
Sniukiené ir Paliulis (2008) suformulavo ir pateiké konkurencingumo raisiy skirstyma ir jy tarpusavio
sgveikos struktarg (10 pav.).

Saliy grupiy konkurencingumas <— Megalygis
T
Salies konkurencingumas <— Makrolygis
T
Sakos konkurencingumas <— Mezolygis
T
Imonés konkurencingumas <— Mikrolygis
f f
Darbuotojo ) Produkto
konkurencingumas konkurencingumas

10 pav. Konkurencingumo lygiy tarpusavio saveika (sudaryta pagal Maciulyte-Sniukieng, Paliulj, 2008)

Kaip galima matyti pateiktame 10 pav., kiekvieno ekonominio subjekto konkurencingumas nors yra
skirtingo lygio, taciau glaudziai vienas su kitu susij¢. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojo
konkurencingumui, laikomu pagrindu, nulemian¢iu produkto ir jmonés konkurencinguma.

Taigi apibendrinant, galima teigti, kad konkurencingumo savoka yra labai plati, apimanti
produktyvuma, naSuma ir daugelj kity veiksniy. Taciau labiausiai i§skiriami Sie, padedantys nusakyti
gebéjimg biiti aukStesnése pozicijose nei konkurentai ir gebantys uztikrinti pajamy ir visuomenes
geroveés augima. Kaip ir pati sagvoka, taip ir konkurencingumo skirstymas yra daugialypis. Dazniausiai
mokslingje literatiiroje iSskiriami jmonés, pramonés Sakos ir Salies konkurencingumo tipai, jvairiy
autoriy skirtomi j mikro-, makro-, mezo- ir megalyg;.

2.2. Makro ir mikro aplinkos struktiira konkurenciniu poZiiiriu

DaZnai Salia konkurencingumo vertinimo, literatiiroje aptariami jj lemiantys veiksniai, bei priemones
padedancios ne tik iSlaikyti, bet ir padidinti. Taciau, be viso to jmonéms, pramonés Sakoms
(sektoriams) ir galiausiai Salims yra gyvybiskai svarbu vertinti ne tik patj konkurencinguma, bet ir
aplinka, kurioje §is sudétingas procesas vyksta.

Remiantis atlikta literatiros analize, paaiskéjo, kad konkurencingumas pasireiskia produktyvumo
didéjimu, leidzian¢iu uztikrinti Salies ekonominj augimg. Taciau tai pasiekti néra lengva, dél
konkurencingumo sudétingumo, kurio jgijimas yra priklausomas nuo skirtingy veiksniy jtakos. Pasak
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Beniusienés ir Svirskienés (2008) konkurencingje aplinkoje, organizacija susiduria su apribojimais ir
galimybémis, kurie formuojami iSorinés aplinkos. Ji taip pat nulemia ir organizacijai artimus — vidaus
aplinkos veiksnius. Vykstant intensyviai konkurencijai, organizacijai ypa¢ svarbu tinkamai ir
efektyviai atlikti makroaplinkos veiksniy analize¢, kadangi ji veikia organizacijos veikla, siejasi su
priimamais svarbiais strateginiais sprendimais, siekiant tiksly rinkoje jgyvendinimo. Be viso to,
veiksniy jvertinimas organizacijoms padeda prognozuoti rinkos pokycCiy tendencijas ir plétros
galimybes, bei leidZia joje iSlikti.

Paprastai mokslininkai tokius veiksnius skirsto j dvi grupes: iSorinius (makroaplinkos literatiiroje
jvardijamus konkurencinés aplinkos veiksniais) ir vidinius (organizacijos kontroliuojamus vidaus
aplinkos veiksnius). Tac¢iau Snieskiené (2009) viding aplinka skiria j dvi grupes: makroaplinkg ir
pramonés rinkos aplinkg. Pastaroji apima veiksnius (konkurentus, tiekéjus ir vartotojus), biidingus
konkreciai pramonés Sakai, kurioje veikia organizacija. Snieskiené (2009) ir Valentinavicius (2009)
kaip ir daugelis kity autoriy, makroaplinkg sudaranciais elementais jvardina ekonoming, politing-
teising, socialing-kultiring, moksling-technologing, gamting, aplinkas. Visus autoriy iSskiriamus
veiksnius konkurencinéje aplinkoje galima iSvysti sudarytoje struktiiroje, pateiktoje zemiau (11 pav.).

/ /Finansiniai Veiklos \ \ Gamti \

Ekonominé né
aplinka iStekliai rezultatai (ekologiné)
aplinka
[ ORGANIZACIJA ]
Politiné - Konkurentai . 5 s VartOtOjai
teisiné aplinka Me_lte”al.lr?lal Zmogiskieji
iStekliai istekliai
K MIKROAPLINKA /
Moksliné -
Socialiné - Tiekéjai teC:;llc;l{'(r(ilné
kultring K PRAMONES RINKOS APLINKA /
aplinka

K MAKROAPLINKA /

11 pav. Makro ir mikro aplinkos strukttra (sudaryta pagal jvairius autorius, 2019)

Pramonéje veikiancioms organizacijoms yra Zymiai lengviau iSlikti konkurencinéje kovoje, kai yra
numatyta aiSki veiklos strategija ir konkretiis tikslai jai vykdyti. Tiksly siekimas, visad tampa
lengvesnis, kai pazjstama supanti aplinka, nes tai prisideda prie nuolatinio konkurencinio pranasumo
rinkoje didinimo. Pasak Valentinaviciaus (2009), organizacijos geriau pazjstancios iSoring aplinka,
Zino savo pranasumus ir trakumus, yra lankstesnés ir geba atlikti greitus ir efektyvius pakeitimus savo
veiklos strategijoje. Jy jgyvendinimas, padeda sékmingai prisitaikyti prie organizacijg supancios
aplinkos poky¢iy, iSvengti arba minimizuoti nuostolius.

Ekonominé aplinka. Mokslinéje literatiroje ekonomine aplinka jvardijamas makroaplinkos
elementas — Salies tikio raida ir jos vystymosi kryptys, turin¢ios poveikj visiems Salies pramonés
sektoriams ir juose veikian¢ioms jmonéms. Kadangi ekonominés aplinkos vertinimas yra paremtas
makroekonominiy rodikliy analize, jy poky¢iais, tod¢l dazniausiai ekonominei aplinkai priskiriami
veiksniai, veikiami vyriausybés politikos, susij¢ su Salies iikio veikla, jos raidos vystymosi kryptimis.
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Paprastai ekonomingés aplinkos rodikliais iSskiriama Salies gamybos apimtis, nedarbo lygis, bendrasis
(kainy) infliacijos lygis. Autoré Kvainauskaité (2003) jais jvardija infliacijos tempa, bendrajj kainy
lygi, perkamaja galia, nedarbo ir uzimtumo lygj. Pagal visus i§vardintus rodiklius, galima spresti kiek
pinigy pilieciai gali ir nori iSleisti prekéms, kokia Salyje fiskalin¢ politika, bendra pardavimy apimtis,
infliacijos lygis, taikomi mokesciai, nedarbo lygis, Bendrojo vidaus produkto (BVP) kitimo
tendencija.

Salies gamybos apimtis paprastai apskai¢iuojama sudéjus visy prekiy ir paslaugy, pagaminty
naudojant Salies iSteklius per tam tikrg laikotarpj, rinkos kainas. Tokias kainas atspindéti dazniausiai
naudojamas BVP ar Bendrasis nacionalinis produktas (BNP). Pastarasis kaip ir BVP atspindi
pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy bendraja verte per metus, taciau vertina tik konkrecios Salies
pilieciy sukurtg verte, kai BVP jtraukia ir Salyje veikiancias uzsienio jmones. Nagrin¢jant moksline
literatiirg pastebéta, jog BVP rodiklis yra svarbus nagrinéjant Salies iSsivystymo lygj ir jos ekonomika.
Todé¢l, Siuo atveju svarbu paminéti vyraujanc¢ig nuomone, kad BVP kaip pagrindinio ekonomikos
augimo rodiklio augimui didZiausig jtaka turi tiesioginiy uzsienio investicijy srautai. Kalbant apie
tiesiogines uzsienio investicijas, darbo jégos kokybé lemia jy dydj. Tai patvirtina Okunevicitté-
Neverauskiené ir Pocius (2017) teigdami, kad ilgalaikis nedarbas yra esminé problema lemianti
nepatrauklumg tiesioginéms uzsienio investicijoms. Prie viso to, pasak autoriy prisideda nesukurtos
ekonominés gérybés, skurdas, bei stojantis ekonomikos apyvartos ratas.

Globalios ekonomikos laikais jau tapo jprasta jmonei veikti bent keliy Saliy rinkose. Sékminga veikla
uzsienio rinkose ir gaunamos jplaukos i§ $iy Saliy, gali biiti vertinamos veiksniais, skatinanciais
konkurencingumg ir gerovés augimg (Reiljan ir kt., 2000). Augant minétiems rodikliams, Salyje
ger¢ja gyvenimo lygis, nes did¢jant ekonominei vertei dazniausiai did¢ja ir darbo jégos pajamos.
Visgi, BVP rodiklio augimas néra idealus $alies konkurencingumo rodiklis, kadangi jis neatsizvelgia
1 tai, jog dalis pajamy gaunama i§ neatsinaujinanciy gamtos iStekliy, néra jtraukiama namy tkiy
sukurta pridétiné verté, be to vyrauja Ses¢liné ekonomika. Todé¢l, galiausiai iSkraipomas BVP
vertinimas.

Didziausia nauda $alyje gaunama, kai nedarbo lygis maZiausias. Siuo atveju, potenciali darbo jéga
nori ir stengiasi kurti verte. Visgi darbo lygis yra priklausomas nuo ekonominés situacijos rinkoje.
Kai gamybos apimtis maZz¢ja, tai sukelia nedarbo lygio augima Salyje ir atvirks¢iai, augant gamybai
did¢ja reikiamo personalo poreikis, auga darbo uzmokestis. Todél galima pritarti autoriams
Paulaviciui ir Duzinskui (2010) teigiantiems, kad darbo jégos uZimtumas ir nedarbas yra vieni i§
svarbiausiy Salies tkio raidos rodikliy. Anot autoriy, visi galintys dirbti Salies pilieciai skirstomi |
uzimtus gyventojus ir bedarbius, tarp kuriy egzistuoja rysys, vienos grupés padidéjimas lemia, kitos
sumazéjimg. Taiau ekonomikoje nedarbas jau tapo jprastu ir kasdieniu visuomenés gyvenimo
reiSkiniu, kuris gyvuoja net ekonomikos pakilimo metu. Jam zenklig jtakg daro vyriausybé. Tai
patvirtina autoriai Dechezlepretre ir Sato (2017) pastebéje, kad trumpuoju laikotarpiu priimami
valstybiniai aplinkosaugos reglamentai daro nedidelj, tadiau statistiSkai reik8mingg poveik]j
uzimtumui, intensyvios tarSos ir energetikos sektoriuose.

Vertinant darbo jégos jtakg valstybés konkurencingumui ir jos pramonei, reikia pabrézti tokius
rodiklius kaip nedarbo lygis, valandinis atlygis ar ménesinis atlyginimas. Jy lygis atspindi visuomenés
norg ir galimybes dirbti Salies pramonéje. Anot Reiljan ir kt. (2000), vyraujant mazai apmokamai
darbo jégai Salyje, tai neabejotinai galima traktuoti, kaip konkurencinj pranasumg mazai saliai. Taciau
autoriai pabrézia, kad tos pacios imonés gali sekmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje naudodamos
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kitus konkurencinius pranasumus, o demokratiSkos valstybés turéty siekti pagerinti savo pilieCiy
gerove didinant pajamas, gerinant Svietima, sveikatos priezilirg. Visgi daznai tokiose Salyse, vyksta
priesinga situacija, kuomet atsiranda ekonomikai zalingas efektas — didéjanti pajamy nelygybé. Pasak
Ciegio ir Diliaus (2018) esant pajamy nelygybei S$alyje daroma neigiama jtaka taupymui,
investicijoms, jmoniy i$laidoms technologinei plétra, todé¢l ir visam ekonomikos augimui. Galiausiai
tai lemia jmongs, sektoriaus ir visos Salies konkurencingumo maz¢jimg, nes inovacijos daugelio
autoriy jvardijamos vienomis i§ pagrindiniy konkurencinguma lemianciy veiksniy.

Remiantis Reiljan ir kt. (2000), pramonés konkurencingumas priklauso nuo Salyje vyraujancios
ekonomings ir politinés sistemos. Pasak autoriy svarbiausi ekonominés aplinkos veiksniai lemiantys
atskiros pramonés konkurencingumo augimg yra mokesCiy sistema, tiesioginés ir netiesioginés
subsidijos, importas ir eksportas skirtingose Salyse. Prie i§vardinty veiksniy deréty paminéti paliikany
normy, akcizy ir prekybos taisykliy pokycius. Visy nagrin¢jamos aplinkos veiksniy tyrimas, anot
Reiljan ir kt. (2000) leidzia jvertinti ar Salies pramonés sektorius veikia efektyviai. Taciau reikia
nepamirsti, kad bendra ekonoming¢ situacija priklauso ir nuo vyraujanc¢iy politiniy veiksniy, kurie
daznai yra atsakingi uz zenklig dalj ekonominiy veiksniy daromg poveikj. Politing situacijg Salyje
atspindi vadovaujanti vyriausybe, kuri vykdo fiskaling politikg. Pastaroji apima jmoniy ir namy tikiy
apmokestinimg, vyriausybeés iSlaidy politika, kuriomis Salies vyriausybé siekia reguliuoti bendraja
paklausg. Be paklausos reguliavimo vyriausybés priimami sprendimai lemia Salyje parduodamy
prekiy ir paslaugy kainas, kas galiausiai atsispindi infliacijos rodiklio augime ir vartojime.

Kartu su Salies vyriausybe, svarbius sprendimus priima Salies centrinis bankas. Si institucija
igyvendindama vyriausybés ekonominius tikslus vykdo monetaring politika — reguliuojant pinigy
kieki ir palikany normg Salyje. Tokiomis priemonémis bandoma uztikrinti kainy stabilumg rinkoje,
o tai padeda iSlaikyti perkamaja galig, uztikring efektyvy istekliy paskirstyma. Taciau, tokiai teorijai
1§ dalies prieStarauja autoriy Rusu ir Roman (2018) atliktas tyrimas, kurio rezultatai rodo, kad
infliacijos rodiklio padidéjimas tam tikrais atvejais, gali lemti verslo galimybiy didéjima. Jy teigimu,
produkty ir paslaugy kainy lygio augimas, gali paskatinti verslo plétrg ir pajamy augima. O tai
galiausiai skatina konkurencinguma.

Politiné-teisiné aplinka. Tai nuolat besikeicianti ir sudétinga makroaplinka, apimanti visuomenes
politiniy struktiiry veiklg ir jy priimamus teisés aktais paremtus sprendimus, kuriy negali kontroliuoti
imones. Anot Snieskienés (2009) Salies valdZios ir valdymo institucijy poveikis veikian¢iai jmonei
gali biti tiek skatinantis — sudarant palankias salygas ir investicijy galimybes, tiek ribojantis — jvedant
apribojimus, draudimus apimancius jvairius leidimus, kvotas, kokybés ir kainy kontrole. Nagrinéjant
politine-teising aplinka, autorée sitilo atlikti valstybés politikos stabilumo, valdymo formy, politiniy
partijy, politiniy veiksmy lemianciy uZsienio verslo rizikos ir stabilumo, analizg.

Kaip teigia Navickas (2010), esminis konkurencijos sampratos bruozas yra salygy konkuruoti
sudarymas. Valstyb¢ ir jos institucijos, vykdydamos kryptinga politika, privalo sudaryti salygas veikti
saziningai Ir atvirai konkurencijos rinkai. Tokios politikos pagrindiniais tikslais turi bati saugiy ir
sveiky produkty rinkoje uztikrinimas, vartotojy apsauga nuo nesgziningos konkurencijos veiksmy —
vartotojy klaidinimo, apsauga nuo jmoniy tarpusavio susitarimy, piktnaudziavimo dominuojancia
padétimi ir veiksmy iSkraipanc¢iy ar panaikinanc¢iy konkurencijg tarp jmoniy. Tokiy reguliavimo
priemoniy, pasak KlimaSauskienés (2006) daZniausiai pakanka uZztikrinti, kad konkurencija biity
veiksminga. Visgi laisvas j¢jimas i rinkg anot Navicko (2010), privalo biiti numatytas valstybés
siekiant konkurencijos Salyje. Autorius taip pat teigia, kad Siy tiksly salygas uZztikrinti trukdo
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nemokestiniai barjerai (jvairis standartai, licencijos, nepagrjsta valstybiniy jstaigy veikla),
mokestiniai barjerai (jvedami muitai), finansin¢ ir nefinansiné parama, valdzios lemiamos paklausos
koncentravimas. Visi jie apriboja laisva prekiy ir paslaugy judéjimg (Navickas, 2010).

Socialiné-kultiiriné aplinka yra svarbi makroaplinkos dalis, formuojanti vartotojy elgsena.
Socialiné-kulturiné aplinka yra formuojama visuomenés struktiiry, paprociy, tradicijy, kultiros.
Skirtingose kulttirose skiriasi vartojimo jprociai ir tradicijos, nevienodos vertybiy sistemos, darbo
etika. Visa tai turi jtakos jmoniy veiklai ir produkty paklausai. Dabartiniame visuomenés raidos etape
vartotojai jgyja vis daugiau galiy daryti jtakg verslo organizacijoms. Tai jrodo Navicko (2010)
iSsakyta mintis, kad produktai ir paslaugos pagal parametrus yra ne vien tik gamintojo veiklos
rezultatas, bet ir visuomenés pozidrio ir brandos paklausos rezultatas.

Kaip buvo analizuojama anksciau, Salies konkurencingumas dalies autoriy apibiidinamas gebéjimu
uztikrinti savo pilieCiams ne tik materialing, bet ir socialing gerove. Todél anot Rakauskienés ir
Tamositinienés (2013), ypatinga reikSme¢ jgauna tokie tiesioginj poveiki turintys svarbis veiksniai
kaip socialiné lygybe, ekologija ar atsinaujinancioji energetika. Intensyviai vykdoma ekonominé
veikla, padeda uztikrinti Salies pilieCiy materialing gerove, be to skiriamas didesnis démesys
ekologinéms ir energetikos problemoms spresti.

Moksliné-technologiné aplinka — viena svarbiausiy konkurenciniy aplinky, formuojanciy ateities
perspektyvas. Literatiroje daugelis autoriy pabrézia, jog moksliné-technologiné aplinka pasizymi
greita ir pastebima plétra. Ji apima vykdomus mokslinius tyrimus, turimas zinias, technologijas ir jy
poky¢iy tempus. Pasak Babatunde ir Adebisi (2012) technologiniai pokyciai gali nustatyti kliditis
jmonéms patekti j rinka, paveikti produkty kainas, kokybe ir skatinti sektoriuje inovacijas. Visa tai
patvirtina didele technologijy reikime $alies wikio $akoms. Siuo atveju Navickas (2010) teigia, kad
imonés privalo grei¢iau nei esami konkurentai reaguoti j aplinkos ir kainy pokycius, diegti inovacijas.
Tik tokiu atveju, galima uztikrinti augima ir konkurencinguma. Inovacijy svarba, taip pat patvirtina
Padgureckiene (2015) teigdama, kad nauji gaminiai ir technologijos rinkoje, kuria didZiausig
pridéting verte ir sukuria didesnj BVP.

Anot Jus€iaus ir Snieskos (2008) jmonés tampa vis labiau priklausomos dél augancio informaciniy
technologijy vartotojy skaiciaus, jy plétros, kadangi vartotojai turi pranaSuma pasirenkant ir
palyginant rinkoje siilomus produktus, paslaugas ir juos siiilan¢ias jmones. Todél, jmonés privalo
investuoti ] naujas technologijas, tyrimus, skirtus analizuoti, kaip iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje.
Toks aplinkos skatinimas jmonéms investuoti ir diegti inovacijas, anot Porter'io (1990), padeda jgyti
konkurencinj pranasuma.

Gamtiné — Kkartais literatiroje jvardinama ekologine aplinka. Dél pastaruoju metu auganciy
ekologiniy problemy skaiciaus ir masto, senkanc¢iy gamtiniy iStekliy, gamtiné aplinka tampa vis
svarbesne verslui, nacionalinéms ir tarptautinéms institucijoms priimant atitinkamus sprendimus
tarptautiniu ir regioniniu mastu. Did¢janciy priimamy aplinkosaugos teisés akty ir jy reikalavimy
grieztinimas lemia pokycius rinkose. Snieskienés (2009) ir Kvainiauskaités (2003) nuomone, Sios
aplinkos poveikis rinkos paklausai pasireiSkia gamybos procesuose auganciais naudojamy gamtiniy
iStekliy kainy pokyciais. D¢l iSaugusiy gamybos kasty, didéja galutiniy produkty kainos, kuriy
pokyciai lemia rinkos paklausos maz¢jimg ir vartotojy poreikiy struktiiros pasikeitimus. Visgi
ripinantis aplinkos apsauga, uztikrinamas konkurencingumas, o ilguoju laikotarpiu investicijos ]
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gamybg atsiperka ir leidzia rinkoms pasiiilyti kokybiSkesnj produkta, uz kurj vartotojai galéty moketi
daugiau.

Nemaziau svarbia organizacijos priimamiems sprendimams yra pramonés rinkos struktiira, kurig anot
Snieskienés (2009) sudaro konkurentai, tickéjai ir vartotojai. Autoré nurodo, kad visi trys elementai
jvardijami iSoriniais veiksniais, kuriems jmon¢ gali daryti jtaka. Visgi atlikus mokslinés literatiiros
analize, paaiskéjo, kad pramonés rinkos struktiiros veiksnius, kiti autoriai priskiria mikroaplinkai.
Kaip nurodo Padgureckiené¢ (2015), viding aplinka sudaro Zzmogiskieji iStekliai, finansiniai istekliai,
organizacijos turimos zinios ir technologijos. Visi Sie veiksniai yra labai svarbiis organizacijai,
kadangi nuo jy, kaip ir nuo makroaplinkos veiksniy, priklauso jmonés konkurencingumas.
Makroaplinkos veiksniy analizé¢ jmonei yra svarbi, nes leidzia pamatyti, kaip ji geba kryptingai ir
efektyviai panaudoti turimus iSteklius. Jdomu tai, kad jmonés turinCios panasiy istekliy, taciau
skirtingus gebéjimus, pasiekia nevienodus rezultatus (Ragelskaja, Korsakiené¢, 2011).

Tiekéjai. Se¢kmingai veiklai ir konkurencingumui uZtikrinti reikalingi patikimi ir laiku savo
Isipareigojimus jvykdantys tiekéjai. Tokiy partneriy pasirinkimui, reikalinga atlikti tiekéjy ir iStekliy
tiekimo salygy analize. Jos pagalba, jmoné gali nustatyti ir pasirinkti patikimus partnerius,
uztikrinancius reikiamos kokybés istekliy apriipinima, sutartu laiku ir palankiausiomis kainomis. Visa
tai jmonei padeda pigiau, greiciau ir efektyviau pateikti paslaugg ar kokybiska produkty vartotojui.
Kas ypac svarbu, kadangi tarpusavio konkurencija vyksta ne tik dél vartotojy. Konkuruojama ir dél
finansiniy, zmogiskyjy istekliy. Taciau, kad jmoné galéty uztikrintai konkuruoti, ji turi ne tik atitikti
produktui keliamus vartotojy reikalavimus, bet ir parodyti savo iSskirtinuma.

Konkurentai. Nors pralaiméjus konkurencing kova kartais dalis jmoniy priverstos pasitraukti i$
pramonés Sakos ar visos rinkos, ta¢iau vis vien konkurentus galima vertinti naudingu makroaplinkos
veiksniu. Kadangi, dél jy veiksmy, imongs priverstos nuolat judéti pirmyn, analizuoti rinka, investuoti
i naujy produkty ar paslaugy kiirima, vykdomos veiklos efektyvumo gerinima. Siuo atveju visoje
konkurencingumo kovoje isloSia ne tik jmonés igijusios konkurencinj pranaSuma, bet ir vartotojai.
Kadangi reaguojant i konkurenty keliama spaudimg ir pasitelkiant turimus isteklius, kuriami
inovatyviis, vartotojams patraukliis produktai, suteikiantys pranaSuma pries konkurentus.

Vartotojai. Mokslingje literatiiroje vartotojams priskiriamas svarbiausias rinkos santykiy subjekto
vaidmuo. Vieni tokiy pabrézianciy vartotojy svarbg yra Ginevicius ir Krivka (2008). Anot jy, biitent
vartotojai, sieckdami asmeninés naudos, kuria skirtingy prekiy paklausa, bei lemia prekiy gamintojo
augima, uzimama rinkos dalj, pelng ir konkurenty skaiCiy rinkoje. Visgi, iSskirtinés vertés teikimas
ir ilgalaikiy santykiy su vartotojais kiirimas yra vieni pagrindiniy veiksniy uZtikrinanciy vartotojy
lojalumg ir konkurencinj pranaSumag i§ vartotojy pusés. Turint lojalius vartotojus maz¢ja kasStai skirti
naujy klienty paieSkai, tod¢l atsiranda galimybé sutaupytus pinigus investuoti | konkurencingumo
didinima. Anot Stanikiino (2010) jmoniy konkurencija atviroje ir konkurencingoje rinkoje leidzia
mazinti sgnaudas ir didinti veiklos efektyvuma. Tai leidzia tuos pacius produktus ir paslaugas teikti
mazesnémis kainomis, kas padeda pritraukti daugiau vartotojy papildomai neinvestuojant, be to
uzimama didesné rinkos dalis. To rezultatas didesnis pelnas, kurj galima priskirti finansiniams
iStekliams, be kuriy pasiekti konkurencinj pranasuma sunku. Tokiais iStekliais paprastai jvardijamos
léSos, kurios susidaro vykdant gamybineg, finansinge veiklg ir yra panaudojamos jmoniy ir jy
darbuotojy veiklos efektyvumui gerinti. Kaip ir bet kuriai veiklai, ar tai biity naujo produkto kiirimas
ar darbuotojy mokymai, reikalingas jy tinkamas finansavimas.
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Materialiniai iStekliai. Jiems priskiriama visa gamybiné ir technologiné jranga, padedanti
organizacijai iSlaikyti konkurencinj pranaSuma rinkoje. Ne veltui svarbiausiu konkurenciniu
pranaSumu Mitkuté ir Nagreckaité (2005) laiko technologing pazanga. Kaip teigia Staniktinas (2010),
kuo anksciau pradedamas naujy technologijy eksploatavimas, tuo anksciau gali sumazéti islaidos,
padidéti pajamos, suteikiandios galimybe investuoti j inovatyvias technologijas. Siy déka, geréja
produkty kokybeé, atsiranda nauji gaminiai.

Zmogiskieji iStekliai — vieni svarbiausiy vidiniy jmonés istekliy, palaikanéiy $aliy ekonominj augima
ir konkurencinguma, (Valodkiené, Snieska, 2012). Jiems Padgureckiené (2015) priskiria darbuotojy
kirybinguma, inovatyvuma, jgidzius ir kvalifikacijg. Nuo $iy veiksniy priklauso jmonés priimamy
sprendimy rezultatas. Kaip Ragelskaja ir Korsakiené (2011) nurodo, jmonés istekliai yra vertingi ir
specifiniai tik tai jmonei, kuri juos turi. Autorés pazymi, kad iSskirtinumg suteikiantys istekliai,
sudaro galimybe jgyti konkurencinj pranasumg. Remiantis Padgureckiene (2015), dél vykstanciy
poky¢iy, vis dazniau darbuotojai jvardijami investicijomis, akcentuojama nuolatinio mokymosi
reik§mé, be to vis didesne verte igyja darbas grupése. Visa tai, rodo augancig zmogiskyjy istekliy
svarbg konkurencinéje kovoje. Todél, kompetentingi darbuotojai, jy iSskirtiniai jgiidziai gali nulemti
tolimesne organizacijos ar kito ekonominio subjekto veiklg ateityje, bei sudaryti galimybes jgyti
pranasuma prie§ konkurentus.

Visi jvardinti ir aptarti makro ir mikro konkurencinés aplinkos veiksniai individualiai ir kaip sistema
kartu lemia jmonés, sektoriaus ar Salies konkurencingumg. Veiksniai, kartu formuoja vientisg
sistema, kurioje jie yra vienas su kitu glaudZziai susij¢. Tafiau nemaziau svarbios yra organizacijy
vadovy ir atsakingy darbuotojy Zinios, asmeninés savybés ir reakcija j Siuos veiksnius, kadangi tai
lemia koks bus jmonés, sektoriaus ir Salies konkurencingumas.

Rinkos struktiiros modeliai ir juy jtaka konkuravimui. Jmoniy tarpusavio konkuravimas rinkoje
yra neatsiejamas nuo aplinkos, kurioje konkuruoja jmonés. Prie viso to prisideda ne tik konkrecios
imonés veiksmai, priimti sprendimai ar konkurenty veiksmai, taciau ir didele reikSme turinti rinkos
struktiira, jos i§skirtinumai nuo kity modeliy. Siuo atveju (Ginevicius, Krivka, 2008) i§skiria keturis
klasikinés rinkos struktiiros modelius: grynosios konkurencijos, monopolijos, oligopolijos ir
monopolinés konkurencijos.

Grynoji konkurencija — teorinis ekonomikos modelis, mokslingje literatiiroje daznai jvardijamas
kaip ,,tobula konkurencija“. Tai situacija, kai rinkoje veikia daug pirkéjy ir pardavéjy, o jéjimas j
rinkg ir 18¢jimas 1§ jos yra laisvas, be to visi rinkos dalyviai Zino informacija apie visy produkty ir
paslaugy kainas ir savybes. Taciau negali paveikti rinkos kainos, o turi jg priimti kaip nustatytaja
rinkos paklausos ir pasitilos pusiausvyros. Nors grynoji konkurencija yra labiau teorinis, nei realiam
gyvenime egzistuojantis modelis. Taciau teigiama, kad tobula konkurencija labiausiai artima Zemés
ukio sektoriui, kadangi kaip tik ¢ia parduodama mazai besiskirianti produkcija.

Monopolija — dazniausiai vertinama kaip neefektyviausia rinkos struktiira, kai rinkoje yra vienas
gamintojas, nustatantis gamybos apimtis, gaminamo produkto kaing, kuri paprastai yra aukStesné nei
ribinés sagnaudos. Remiantis Ginevic¢iumi ir Krivka (2008) monopolija galima skirstyti i tris tipus:
natiiralig, administracing (uzdarg) ir ekonomine (atvirg). Pirmoji natiirali monopolija rinkoje
atsiranda, kai dél techniniy ir ekonominiy priezas¢iy, produkta gaminti labiau apsimoka vienam, nei
keliems tarpusavyje konkuruojantiems gamintojams. Antroji - administraciné (uzdara) monopolija,
formuojama valstybés ir jos jgalioty institucijy, teisiniy veiksmy pagalba, suteikiant iSskirtines
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salygas vienai jmonei veikti tam tikrame sektoriuje. Treioji vadinama ekonomine (atvira)
monopolija, rinkoje susidaro, kai didesnés ir stipresnés imonés nuperka ir prisijungia silpnesnius
konkurentus. Atvira monopolija, ypatinga tuo, jog imoné gali efektyviau naudoti iSteklius,
gamindama produkcija Zemesnémis, nei tobulos konkurencijos sgnaudomis.

Pasak Foster'io ir kt. (2011), rinkoje vyraujant monopolijai investicijos bus mazesnés, nei esant
konkurencinémis sglygomis. Taip yra dél to, kad paprastai vyraujant monopolijai dominuojancios
imongs siekia reguliuoti sau palankia linkme produkcijos ir investicijy plétra, iSlaikant aukstas kainas.
Tad anot autoriy, monopolija gali prisidéti prie ekonominés stagnacijos, kas prieStarauja
konkurencingumui. Nors paprastai jstatymai reglamentuoja apribojimus tokiai rinkos struktiirai,
tatiau pasak Navicko (2010) praktikoje gali pasitaikyti iSimciy, kai valstybei svarbiose
infrastrukttiros sektoriuose leidziama gyvuoti monopolijai. Tokie sektoriai neretai biina valstybei
priklausancios ar valstybés remiamos natiiralios monopolijos, kur konkurencijos skatinimas
neuztikrina efektyvios, rinkos teikiamos naudos. Reguliuodama, valstybé bando uztikrinti vartotojy
poreikius atitinkanc¢iy prekiy ir paslaugy kieki, bei kaing. Visgi Klimasauskiené (2006) pabrézia, kad
netgi Siuose sektoriuose besivystant ekonomikai, natiiraliai susiformuoja konkurencija.

Oligopolija. Mokslingje literatiiroje i$skiriama rinkos struktiira, kuri susidaro, kai rinkoje yra kelios
stambios jmonés kontroliuojancios didziaja pasitilos dalj. Tokiu atveju yra nustatyti auksti j€jimo |
rinkg ir i§¢jimo i$ jos barjerai, leidziantys pakankamai saugiai jaustis joje esan¢ioms jmonéms. Tai
neefektyvi rinkos struktiira, siecjama su karteliniais susitarimais tarp jmoniy, todél tokios rinkos yra
netiesiogiai reguliuojamos valstybés. Pasak Gineviciaus ir Krivkos (2009) ,.didel¢ verslo
koncentracija oligopolin¢je rinkoje paprastai suteikia pranaSumy derybose su ne tokiais
koncentruotais tiekéjais ir paskirstymo kanalais* (p. 249). Ovodenko (2016) iSskiria du oligopolinés
rinkos pranaSumus, prie$ kitas rinkos struktiiras. Pirmoji yra didesné inovacijy ir naujy technologijy
sklaida. Oligopolinéje rinkoje jmonés yra labiau linkusios investuoti  inovacijas ir ribotus gamintojy
iSteklius, nei jmonés konkurencingose rinkose. Antroji, tokios struktiros turi mazesnj poreikj
diferencijuoti ir pritaikyti technologinius ar j procesus orientuotus pokycius, kai rinkoje jgyvendinami
nauji reglamentai. D¢l maZesnio jmoniy skaiCiaus rinkoje, oligopolinéms pramonés Sakoms
ekonomiskai efektyviau ipildyti naujus aplinkosaugos standartus. Sios savybés, leidzia oligopoline
rinkg vadinti ekonomiskesne uz kitas rinkos struktiiras.

Monopoliné konkurencija — apibréziama padétis rinkoje, kai daug jmoniy gamina labai panasy
produktg ir uzima nedidel¢ rinkos dalj. Jmonés tarpusavyje konkuruoja produkto kaina, kokybe,
prekeés zenklais ir gali diktuoti produkto kainas rinkoje. Vis délto, konkuruoti Sioje rinkoje sudétinga.
Anot Antoshchenkov'os ir Bykadorov'o (2017), rinkoje susidarius monopolinei konkurencijali,
siekdamos pardavimy apimciy augimo, jmonés gali taikyti tris pagrindines strategijas. Keisti
produkto kaing, gaminti produktus su iSskirtinémis savybémis ar perzidiréti reklamos ir pardavimo
strategija. Remiantis Soukup'u ir kt. (2014), monopolinei konkurencijai biidingos tobulos
konkurencijos ir monopolijos ypatybés. Rinkoje yra daug jmoniy, jéjimas j sektoriy ir i§¢jimas 1S jo,
yra laisvas, bei tatkoma produkto diferenciacija. D¢l to, sektoriuje vyraujanti monopoliné
konkurencija, leidZia geriau tenkinti skirtingus vartotojy poreikius, nes pirkéjai turi didelj panasiy
produkty pasirinkima.

Iéjimo ir iSéjimo i rinkos barjerai. Neretai vertinant konkurencing aplinkg ir rinkos struktiirg,
atkreipiamas démesys | sudaromas jmonéms klititis patekti i rinkg ar iSeiti i§ jos. Teigiama, jog
pramonés sektoriai, j kuriuos sunku patekti naujoms jmonéms, daznai, yra labai pelningi, taciau turi
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apribotg konkurencijg. Tuo tarpu, sektoriai, j kuriuos lengva patekti, neretai pritraukia naujas jmones
pelningu laikotarpiu. Remiantis Hofstrand'u (2018) dazniausiai pasitaikancios jéjimo klititys yra:

e masto ekonomija;

e dideli kapitalo reikalavimai;

¢ intelektiné nuosavybé;

o tiekéjy keitimo sgnaudos;

e produkto diferenciacija;

e Dpatirties ir ziniy stoka,;

e vyriausybés nustatyti standartai.

Taigi, jvardintos jéjimo ] rinkg klifitys daznai sudaromos naujoms jmonéms, siekiant padidinti jy
rizikg ir suformuoti dideles sgnaudas. O rinkoje esan¢iy jmoniy suinteresuotumas sudaryti klifitis
naujiems konkurentams patekti j rinka, pasak Ragelskajos ir Korsakienés (2011) yra j&jimo kliti¢iy
visos rinkos pelningumui, lemiantis veiksnys. Visgi kartais, dé¢l nepelningos veiklos jmonés nori
palikti pramonés Sakg, taciau tam trukdo jvairios nustatytos klititys. Tokiomis Hofstrand'as (2018)
jvardina:

e dideles investicijas i specialig jranga;
e diferencijuotus jgiidzZius;
e dideles pasitraukimo islaidas.

Aptariant sudaromas i$é¢jimo klittis, kartais dél per mazo pelningumo jmonés norédamos iseiti, yra
priverstos likti rinkoje, nes to neleidzia padaryti turimi jsipareigojimai. Be to, kaip praktika rodo,
daznai tokios pramonés Sakos yra konkurencingesnés, nei tos, j kurias lengva patekti.

Apibendrinant makro ir mikro aplinkas konkurenciniu pozitriu, galima iSskirti daZniausiai
literatiiroje sutinkamg konkurencinés aplinkos veiksniy skirstyma i iSoring ir viding aplinkas. Visi
veiksniai tiek iSorinés, tiek vidinés aplinkos yra svarbiis konkurencinio pranasumo siekiantiems
ekonominiams subjektams. Kaip svarbiausiu makroaplinkos konkurenciniu elementu jvardijama
moksliné — technologiné aplinka, kurios pokyciai visada btina greiti ir reikSmingi, formuojantys
ateities perspektyvas. Tuo tarpu mikroaplinkos veiksniy konkurencinés aplinkos vertinimas, suteikia
galimybe imonei pazvelgti | savo geb¢jimus, naudojant turimus iSteklius. Kalbant apie mikroaplinkos
elementus, vartotojai i8skiriami kaip turintys didZiausig reikSme, kuriantys skirtingy prekiy paklausa,
bei lemiantys organizacijos augima, jos uZimamg rinkos dalj, pelng ir rinkos dalyviy skaiéiy. Taip
pat, nuo konkurencinés aplinkos neatsiejami klasikiniai rinkos struktiiros modeliai, padedantys
jvertinti aplinka, kurioje tenka konkuruoti. Efektyviausia apibiidinama monopoliné¢ konkurencija,
leidzianti konkuruoti tarpusavyje daug jmoniy ir geriausiai tenkinanti skirtingus vartotojy poreikius.

2.3. Konkurencinguma lemiantys veiksniai

Kasdien vykstantys spartiis poky¢iai Siandienin¢je ekonomikoje yra neiSvengiami. Todél rinkoje
veikiantys ir norintys iSlikti konkurencingi dalyviai yra priversti priimti strateginius sprendimus.
Noras prisitaikyti prie pokyc¢iy ir i8likti bei nustatyti tikslai yra priezastys lemiancios $iy sprendimy
priemima. Siame procese svarby vaidmen;j atlicka jmonés pozidris j inovacijas, personalas, jo
kompetencijos, valdymo ypatumai ir numatyta konkurenciné strategija. Visa tai apima veiksniai
lemiantys konkurencingumg. Todé¢l, daroma iSvada, kad priimami strateginiai sprendimai formuoja
konkurencinguma.
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Mokslingje literatiroje pabréziama, kad analizuojant pramonés konkurencinguma biitina atsizvelgti |
Salies ekonominés aplinkos ypatumus: rinkos dydj, gamybos apimtis ar naudojamas technologijas.
Anot Valodkienés ir Snieskos (2012), priklausomai nuo Salies iSsivystymo lygio, politings,
geografinés vietos, Salies konkurencinguma nulemia skirtingi veiksniai. Mokslininkai teigia, kad
mazy ir atviry Saliy konkurencinguma lemia BVP, gamybos bei eksporto apim¢iy didéjimai.
Pagrindiniu pramonés plétros atskaitos taSku dabar yra konkurencingumas, darbo istekliai, turimos
zinios ir diegiamos inovacijos. Teigiama, kad Salies konkurencingumas priklauso nuo trijy
ekonomikos subjekty (darbuotojo, jmonés ir pramonés) konkurencingumo, kuris kartu su salies
ekonomine ir politine padétimi pasaulio ekonomikoje ir infrastruktiros plétra formuoja bendrajj
Salies ekonominj konkurencinguma (Meiliené¢ ir Snieska, 2010).

Anksciau buve pagrindiniais konkurencinguma uztikrinusiais veiksniais — pigi darbo jéga ir Zemos
kainos, dabar nebegali uztikrinti sékmingo S$alies konkurencingumo. Remiantis Padgureckiene
(2015), dabar Salies konkurencinguma lemia inovacijos, technologiniai pokyc¢iai, tiesioginés uzsienio
investicijos, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, vyriausybés bei verslo efektyvumas, taip pat
tokie nematerialiis iStekliai, kaip darbuotojy kompetencija, zinios, kiirybingumas ir motyvacija.
Autoriai Valodkiené ir SnieSka (2012) literatiroje pabrézia investicijas | moksla, kaip vienas
svarbiausiy Salies ir jos pramonés s¢kmeés bei iSlikimo garantijy. Moksla, kaip nauda
konkurencingumui i$skiria Sahlberg'as (2006) teigdamas, kad kokybiskas §vietimas didina nasumg ir
vidutinj darbo uzmokestj bei mazina Zalingy socialiniy problemy ekonominiam vystymuisi tikimybe.
Daroma prielaida, kad norint padidinti ekonominj konkurencinguma, pilieciai turi jgyti Ziniy, jgidziy,
biitiny ziniomis paremtai ekonomikai. Taciau, literatiiroje atrandama ir kity svarbiy pramonés Sakos
konkurencingumg lemianciy veiksniy, kurie, pasak BeniuSienés ir Svirskienés (2008), yra Sakos
struktira bei konkurenty elgsena. Pasak autoriy, reaguojant j konkurenty elgseng, jmonés
pasinaudodamos konkurencijos pranasumo S$altiniais — inovacijomis, technologijomis, kokybe ir
kaina, gali jgyti pranasuma.

Viena naujausiy, Porter'io atlikty konkurencinguma lemianciy veiksniy analiziy pateikiama 12 pav.
Joje iliustruojama konkurencingumo veiksniy bendroji sistema, pagal kurig galima spresti apie Salies
produktyvumo ir naSumo augimo veiksnius. Kaip jau i$nagrinéta, Salies konkurencingumas uZtikrina
pilie¢iy gerove, kuri matuojama pagal placiausiai paplitusj BVP, isreiksta perkamosios galios
standartu, kartais dar vadinamu dirbtiniu valiutos vienetu. Kaip teigia Snowdon'as (2011), BVP
vienam gyventojui yra geriausias apibendrintas $aliy konkurencingumo matavimo rodiklis. Sig mintj
palaiko Berger'is (2008), teigdamas, jog kalbant apie Salies gerove, BVP vienam Zmogui yra
daZniausiai pabréziamas rodiklis, atspindintis, kas materialiai pasiekiama Salies Zmonéms. Visgi,
autorius prideda, jog minétas rodiklis laikomas geriausia ekonominés sékmés matavimo priemone,
nes paprasciausiai néra geresniy alternatyvy.
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Mikroekonominio Klasteriy plétra Jmonés veiklos ir

_ verslo aplinkos strategijos
GEROVE kokybée sudétingumas
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(PGS) MIKROEKONOMINIS

KONKURENCINGUMAS
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* 18

( DOVANOS ] MAKROEKONOMINIS
KONKURENCINGUMAS

KONKURENCINGUMAS

Valstybinés Makroekonominé

institucijos ir politika

socialiné

infrastruktiira
Valstybinés Fiskaliné
institucijos politika
Zmogiskieji Monetariné
istekliai politika
Istatymai ;J

12 pav. Porter konkurencingumo veiksniy analize (sudaryta pagal Snowdon, 2011)

Snowdon'o (2011) teigimu, dovanos — gamtiniy istekliy, klimato, Salies geografinés padéties forma,
taip pat turi lemiamos teigiamos ar neigiamos jtakos produktyvumui. IS 12 pav. pateiktos
konkurencingumo veiksniy bendrosios sistemos, galima daryti iSvada, kad socialiné infrastruktiira ir
valstybinés institucijos kartu su makroekonominiu stabilumu sudaro palankig aplinka, vedancia link
ekonominés sékmés. Taciau, anot Snowdon'o (2011), tam reikia uztikrinti mikroekonominj
stabiluma, formuojamg jmoniy veiklos ir strategijy, pramonés Sakoje plétojamy klasteriy situacijos,
bei verslo aplinkos kokybés.

Vyrauja nuomon¢, kad Siuolaikinés rinkos sglygomis konkurencines pozicijas iSlaikys tos
organizacijos, kurios pasinaudos savo pranaSumais prie§ konkurentus mazindamos sgnaudas,
kurdamos ir jsisavindamos naujas technologijas ir pateikdamos pirkéjy lukesCius atitinkancius
produktus ir paslaugas. Sparciai tobuléjant diegiamoms technologijoms, rinkose atsiranda vis daugiau
skirtingy produkty, dél ko konkurencija tik auga. Kaip teigia Bartkus ir Kriaucitinaite (2007)
gebéjimas konkuruoti ir uzsiimti s€kminga veikla labiausiai priklauso nuo teikiamy ir atitinkanciy
vartotojy likescius ir reikalavimus produkty ir paslaugy kokybés. Kokybes svarbg kaip organizacinj
pagrindg plétrai ir konkurencingumui iSlaikyti patvirtina Bertasius (2007), Armeanu ir kt. (2017).
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Remiantis autoriais, kokybé suteikia galimybes ne tik atsidurti aukstesniame lygyje nei konkurentai,
bet ir didesn¢ pasirinkimo laisve. Todél jvairiy produkty kokybei uztikrinti siillomos Tarptautinés
standartizacijos organizacijos sukurtos vadybos sistemos (ISO). Bene populiariausias i§ jy yra ISO
9001 kokybés vadybos sistema. Pastarasis ir daugelis kity standarty yra universalts ir taikomi
tarptautiniu mastu. Siais standartais sickiama uztikrinti gaminamy ir teikiamy rinkai produkty
kokybés atitikima nustatytiems reikalavimams. Taéiau, kaip Cipkuté (2008) pabrézia standarty
diegimas ir sertifikavimas organizacijoje neuztikrina auks$tos prekiy ar paslaugy kokybés, taciau
sukuria pasitikéjima tarp tiekéjy ir gamintojy prekiaujant tarpusavyje ir tarptautiniu mastu, kad
tiekiami produktai ir paslaugos visg laikg bus pastovios kokybés. Pasak Armeanu ir kt. (2017),
tarptautiniy standarty jgyvendinimas rinkoje pabrézia pagrindinj pozitrj gerinant konkurencinguma.
Be to, autoriy atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, jog po sertifikavimo ISO 9001 standartu, gerokai
iSaugo pardavimai ir uzimtumas organizacijose.

Besiremiant jau suformuotu ,,Deimanto® modeliu ir jj sudaranéiais vidiniais veiksniais, Porter'is
(1998) isskyré keturis konkurencinio pranaSumo vystymosi etapus (2 lentel¢). Pirmi trys vystymosi
etapai sudaro ekonomikos augimo modelj. Tuo tarpu ketvirtasis etapas, atspindi ekonomikos
nuosmukj. Kaip autorius pazymi, kiekvienas i$ plétros etapy, turi jam budingy pranasumo Saltiniy.

2 lentelé. Konkurenciniy pranasumy vystymasis (sudaryta pagal Berger, 2008)

Vystymosi etapas Konkurencinio pranasumo $altiniai

Augima skatina pagrindiniai gamybos veiksniai (natiiraliis iStekliai,

Veiksniy skatinamas augimas geografiné vieta, nekvalifikuota darbo jéga)

Augimas besiremiantis investicijomis (investuojama j §iuolaikisky,
Investicijy skatinamas augimas efektyviy ir daznai didelio masto infrastruktiirg su pac¢iomis naujausiomis
technologijomis)

Augimas pagrjstas inovacijomis (visy keturiy ,,Deimanto” modelio veiksniy

Inovacijy skatinamas augimas tarpusavio sgveika skatina naujy technologijy kiirima)

Stabdomas augimas (1étéjancios investicijos j technologijas lemia

Gerovés skatinimas . e
konkurencijos mazéjima)

I$skirta ekonomikos augimo modelj, dalis autoriy (Sneideriené, Jus¢ius, 2015; Berger, 2008) jvardijo
reikSmingu indéliu nagrin¢jant konkurencinguma. Pasak modelio autoriaus, visas Salis galima
suskirstyti ] Siuos keturis etapus, atspindincius kiekvienos jy ypatybes ir pasizymincius skirtingais
konkurencinio pranaSumo Saltiniais.

Pirmajame veiksniy skatinimo etape, Salies ekonomikos augimas yra skatinamas pagrindiniy istekliy,
naudojant perimtas technologijas i§ kity Saliy, nekuriant savy. Tuo tarpu investicijy skatinamo augimo
etape, Salies pramoné ne tik investuoja j naujausias technologijas, bet ir pati tobulina jau perimtas.
Salies pramonei tai yra esminé salyga siekiant $io ekonomikos etapo. Esminis skirtumas inovacijy
skatinamo etapo nuo pries tai aptarto yra Saliy ir jy pramonés geb¢jimas ne tik tobulinti esamas
technologijas ir metodus, bet esant spaudimui i§ vietinés rinkos — kurti naujas.

Paskutiniajame geroves skatinimo etape, pasak Berger’io (2008) Salys ir pramoné susiduria su
sunkumais iSlaikant jgyta konkurencinj pranaSumg. Autoriaus teigimu, tai jvyksta tuomet, kai
darbuotojai prarade motyvacija nebededa tiek pastangy, kaip anksciau, kad iSlaikyty turimas
pozicijas.
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Vienas jtakingiausiy mastytojy verslo pasaulyje M. E. Porter'is (1990) daro iS§vada, kad Salyse, kuriy
pramonés Sakos vidaus rinkos paklausa suformuoja ankstyva ir aiSky vaizda apie potencialius
pirkéjus, priver¢ia jmones diegti technologines naujoves, kurios ilgainiui padeda jgyti konkurencinj
pranasumg. Taciau diegiant inovacijas, jimongs privalo turéti kompetentingus zmogiskuosius iSteklius
su reikiamais jgiidziais, aktyvius konkurentus vidaus rinkoje, skatinancius diegti naujausias
technologijas. Kaip teigia Slavinskas ir kt. (2011), ,tikra inovacija yra tinkamy naujy idéjy
jgyvendinimas, idéjy, kurianciy verte versle ir gerove visuomenéje. Inovacijos vis labiau tampa vienu
18§ pagrindiniy konkurencinj pranasuma uztikrinanc¢iy veiksniy versle ir biitinu mokslo, kulttiros ir kity
visuomeningés veiklos sri¢iy atributu® (p. 1).

Nagrinétoje literatiroje pazymima, kad pramonés Sakos konkurencingumo vystymuisi ypac svarbios
yra bendra techning ir technologiné plétra, tinkama ekonominé ir politiné aplinka. Tod¢l Salies valdzia
turi stengtis uztikrinti kvalifikuoty ir motyvuoty zmoniy uZimtuma, nes minéto rodiklio mazé¢jimas
lemia socialinio ir ekonominio konkurencingumo nykimg. Remiantis Meiliene ir Snieska (2010),
zemi darbo jégos kastai ilguoju laikotarpiu lemia mazéjantj Salies konkurencinguma. Teigiama, kad
kartais konkurencinguma bandoma sieti su mazesniu darbo uzmokes¢iu. Bet tai néra gerai, kadangi
tokiu atveju nejvertinamas Salies geb¢jimas uztikrinti pajamy ir uzimtumo didinimg, jgyvendinant
socialinius ir politinius tikslus (Seputiené ir Brazauskiené, 2013).

Salies konkurencinguma formuojandius veiksnius Meiliené ir Snieska (2010) skirsto j keturias
grupes:

1. visiskai nekontroliuojami natiiraltis veiksniai (geografiné vieta, Salies dydis);

2. trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie ilguoju laikotarpiu gali biiti valdomi
(mokymo lygis, tyrimams skirta infrastrukttira);

3. Vvalstybés institucijy kontroliuojami veiksniai (valstybiné socialiné ir ekonominé politika),
kuriy kontrolés lygmuo priklauso nuo vyriausybiy vykdomos politikos;

4. tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys jmoniy, sektoriaus ar Salies turimus isteklius ir
priemones, kuriy panaudojimo efektyvumas salygoja jy konkurencinguma.

Remiantis Porter'io pries tai i§sakyta mintimi, galima daryti i$vada, kad teisingai iSreik$ta auganti
paklausa lemia inovacijy rinkoje atsiradima, kuris salygoja konkurencingumo didé¢jima. Pasak
Seputienés ir Brazauskienés (2013), dél to didéja vidaus ir uZsienio investicijos, auga eksportas ir
importas. Tokiems rezultatams pasiekti svarbesnis yra jgyjamas konkurencingumas pasitelkiant savo
pranaSumus ekonominei veiklai vykdyti, nei remiantis tiesiogiai veikianciais nattraliais iStekliais
Salies dydis, geografiné padétis, literatiiroje vadinamais prigimtinémis savybémis (Rakauskiené ir
Tamositniené, 2013). Pagrindiniais veiksniais, lemianciais pramonés Saky konkurencinguma,
Valodkiené ir SnieSka (2012) jvardija gamybos apim¢iy augimo ar létéjimo tempus, darbo nasuma,
pardavimy apimtis vidaus ir uzsienio rinkose, inovacijas, pazangiy technologijy diegima, sukuriamos
pridétinés vertés apimtis, pramonés produkcijos dalj BVP ir uzimtuma. Tuo tarpu Reiljan‘as ir kt.
(2000) teigia, kad pramonés poziliriu, be konkurencingumo, kylancio tiesiogiai i§ jmoniy produkty
kainos ir kokybés santykio, taip pat yra svarbios diegiamos inovacijos iikio Sakoje, Salies politinés ir
ekonomings sglygos bei Sios pramonés gamybos lygio raida.
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3 lentelé. Konkurencingumga lemiantys veiksniai (sudaryta pagal jvairius autorius, 2019)

Autorius Konkurencinguma lemiantys veiksniai

Inovacijos, technologiniai poky¢iai, tiesioginés uzsienio investicijos, moksliniai
Padgureckiené (2015) tyrimai ir eksperimentiné plétra, vyriausybés bei verslo efektyvumas, darbuotojy
kompetencija, jy Zinios, kiirybingumas, motyvacija

Shalberg'as (2006) Kokybiskas §vietimas
Beniusiené ir Svirskiené Sakos struktiira, konkurenty elgsena
(2008)

Inovacijos, bendra techniné ir technologiné plétra, tinkama ekonominé ir politiné

Slavinskas ir kt. (2011) aplinka

Gamybos apim¢iy augimo ar 1étéjimo tempai, darbo naSumas, pardavimy apimtys
vidaus ir uzsienio rinkose, inovacijos, pazangiy technologijy diegimas, sukuriamos
pridétinés vertés apimtys, pramonés produkcijos dalis BVP, uzimtumas

Valodkiené ir SnieSka
(2012)

Diegiamos inovacijos tikio Sakoje, Salies politinés ir ekonominés salygos, pramonés

Reiljan‘as ir kt. (2000) gamybos lygio raida

Kaip galima matyti pateiktoje 3 lenteléje, pramonés konkurencingumag lemia daug veiksniy. Visgi
dazniausiai autoriai iSskiria sektoriuje diegiamas inovacijas, technologing plétra, vyraujancia
ekonoming ir politing aplinka reik§mingiausiais konkurencinguma uztikrinanciais veiksniais. Taciau,
kaip teigia Navickas (2013), svarbiausiag vaidmenj pramonés konkurencingumui netolimoje ateityje
turés naujy produkty, kurianéiy didele pridéting verte gamyba, aukStyjy technologijy diegimas,
klasteriy plétojimas, moderniy vadybos metody taikymas ir e.-verslo plétra.

Apibendrinant konkurencinguma lemiancius veiksnius, verta paminéti, kad dazniausiai mokslingje
literatiiroje jais jvardijamos sektoriuje diegiamos inovacijos, technologiné plétra bei vyraujanti
ekonominé ir politiné aplinka. I$skiriamas didesnis jgyjamy konkurenciniy pranasumy efektyvumas
ir svarba. Be to, ypatinga reikSme turi auganti paklausa, kurios supratimas anot Porter'io ir lemia
inovacijy pramong¢je diegima.

2.4. Konkurencingumo vertinimo metodai

Nustacius tiriamo objekto konkurencingumg lemiancius veiksnius, tolimesnis Zingsnis yra jo
vertinimas, kuris kaip ir pati sagvoka yra sudétingas, jvairiy veiksniy ir salygy lemiamas reiskinys.
Kiekvienas konkurencingumo vertinimas yra skirtingas, kadangi jam jvertinti priklausomai nuo
atliekamo tyrimo ar nagrinéjamo objekto, naudojami jvairis modeliai, rodikliai ar jy sistemos.
Teigiama, jog tinkamai parinkta rodikliy sistema, gali geriau atspindéti vertinamo konkurencingumo
lygi, nei atskiri tam naudojami rodikliai.

Siekiant jvertinti Salies pramonés sektoriaus situacijg tarptautiniu mastu, galimybes atlaikyti
konkurencin] spaudimg, gauti vertinimo rezultatai yra lyginami su kity Saliy pramonés sektoriy
rodikliais. Pasak Grebliausko ir Stonio (2012) tokios vertinimo metodikos leidzia nustatyti vertinamo
objekto santyking pozicija kity tokios pat ruSies objekty atzvilgiu. Remiantis Staskeviciiite ir
Tamositniene (2010), konkurencingumo vertinimas yra labai svarbi Salies politikos kiirimo
priemoné, ypac besivystanciai valstybei. Kadangi, tokios Salys lygindamos savo konkurencingumo
vertinimo rezultatus su i$sivysc¢iusiy Saliy duomenimis, gali matyti, kuriose srityse reikalinga atlikti
pokycius.
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Vienais pagrindiniy Siuolaikinés globalios ekonomikos konkurencingumo vertinimo metodais pasak
konkurencingumo indeksai. Zinomiausi i§ jy Pasaulio ekonomikos forumo naudojamas ,,Globalus
konkurencingumo indeksas® ir Tarptautinio vadybos plétros instituto skaiiuojamas ,,Pasaulio
konkurencingumo indeksas“. Abu S$ie indeksai yra vertinami dél galimybés apjungti didelius
informacijos kiekius j lengvai suprantamg forma, ko negali jvertinti vienas rodiklis. Ta¢iau nepaisant
teorin] pagrindg, abejoting patikimumag dél neteisingy duomeny, klaidingg interpretacija. Anot
autoriy, Sie trilkumai gali sukelti iSkraipymus ir pateikti neteisingus rezultatus, dél to pirmiausia
reikéty sukurti tvirtg teorinj pagrindima, siekiant uztikrinti vertinimo kokybe.

Kaip buvo nagrinéta pirmoje Sio skyriaus dalyje, remiantis moksline literattira, konkurencingumas
Jvairiy autoriy yra skirstomas ] lygius, pagal kuriuos jj galima vertinti: makro- (Salies), mezo-
(regiono, tikio Sakos) ir mikro- (jmonés) lygiu. Anot Navicko ir Malakauskaités (2010), dazniausiai
naudojamos mezo- (tikio Sakos) konkurencingumo vertinimo metodikos skirstomos j tris grupes:

1. lyginamoji analizg;
2. makroekonominiy ir $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé;
3. M. E. Porterio ,,Deimanto* modelis.

Viedryte ir Diksaité (2014) nagrinéjant sektoriaus konkurencinguma, be Navicko ir Malakauskaités
pateikty trijy grupiy vertinimo metodiky, sitilo naudotis analitiniu hierarchiniu modeliu sukurtu T. L.
Saaty dar 1970 metais. Sis vertinimo modelis, pasak autoriy gali padéti identifikuoti ir jvertinti
svarbius organizacinio elgesio rodiklius, analizuojant sektoriaus konkurencingumg. Lyginamosios
analizés metodika yra paremta tarpusavio objekty konkurencingumo rodikliy palyginimu. Pasak
Navicko ir Malakauskaités (2010) tai labiausiai paplitusi lyginamoji Saliy ir jmoniy rodikliy analiz¢,
kuria vertinant duomenis, daznai kyla problemy dél statistiniy duomeny patikimumo.

Pasak Gapsio ir kt. (2013), antrosios grupés tyrimai yra jvairialypiai, o analizuojamy rodikliy skai¢ius
labai didelis. Autoriai sektoriaus konkurencingumo vertinimui skirtus rodiklius siiilo skirstyti j dvi
grupes:

e uzsienio prekybos rodiklius (eksporto ir importo apimtys, grynosios pajamos i§ uzsienio
prekybos, eksportuojamy prekiy uzimamos uZsienio rinkos dalis ir Siy rodikliy kitimo
dinamika, atskleistasis santykinis pranasumas, parodantis eksporto specializacijg kity Saliy
atzvilgiu);

e veiklos ir finansinius rodiklius (produktyvumo, rinkos dalies, finansiniai, plétros ir kokybiniai
rodikliai).

Kaip jau nagrinéta, Salies ekonominis augimas prisideda prie jos konkurencingumo augimo, kuris
neatsiejamas nuo eksporto. Kaip teigia Navickas (2010), konkurencijai jvertinti kartais naudojami
atskiri uzZsienio prekybos ir makroekonominiai (tokie kaip BVP) rodikliai. Todél remiantis
Grebliausko ir Stonio (2012) iSskirtais eksporto tendencijoms ir struktiirai analizuoti pateikiamais
indeksais ir metodais galima vertinti sektoriaus konkurencinguma tarptautiniu mastu. Pagrindiniais
indeksais autoriai jvardina: santykinj prekybos balanso indeksa, atskleistojo lyginamojo pranaSumo
indeksg (RCA), eksporto konkurencingumo indeksa (XC), eksporto specializacijos indeksa (ES),
santykiniy prekiy importo ir eksporto augimo tempy indeksa, prekybos intensyvumo indeksa,
eksporto diversifikacijos (koncentracijos) indeksa, eksporto pranaSumo indeksa, prekybos
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papildomumo indeksg. Metodais autoriai jvardija: eksporto produkty dinamika, vidaus pramonés
prekyba, pastoviy rinkos daliy analiz¢ (CMSA).

Kaip pabrézia Meiliené ir Snieska (2010), Salies ekonominis konkurencingumas daznai vertinamas
aplinkos poziiiriu. Ekonominj vieneta supanti aplinka padeda aiskiau jvertinti konkurencinguma, nei
remiantis uzsienio prekybos duomeny analize. Tod¢l, biity tikslingiau konkurencija vertinti remiantis
Navicko ir Malakauskaités (2010) pateikiamais pagrindiniais tkio Sakos/sektoriaus jmoniy
ekonominés veiklos rezultaty rodikliais: Sakoje esanciy jmoniy skai¢iumi, darbo jégos kokybe,
naSumu, darbuotojy skaic¢iumi, bendra apyvarta, apyvarta vienam darbuotojui, sektoriaus sukuriama
BVP dalimi, bendra pridétine verte, pridétine verte vienam darbuotojui, tiesioginémis uzsienio ir
materialinémis investicijomis j Saka.

Mokslininkas Porter'is iSanalizavgs makroekonomikos poveikj jmoniy veiklai dar 1990 metais
pristaté nacionalinio pranasumo ,,Deimanto* modelj (13 pav.). Tuo metu model; sudaré vidiniai
elementai: veiksniy salygos, paklausos salygos, susijusios ir palaikan¢ios pramonés $akos, jmoniy
strategija, strukttira ir konkurencija. Taciau, dél jvairiy autoriy kritikos, 1998 metais Porter'is pristaté
papildyta modelj jtraukdamas iSorinius veiksnius: vyriausybés vaidmenj ir atsitiktinumus bei
galimybiy vaidmenj. Autoriaus suformuotas modelis iki $iy dieny yra vienas populiariausiy ir
zinomiausiy konkurencingumo vertinimo jrankiy, kurj sudaro kiekvienoje Salyje suformuoti ir
kiekvienos i$ jy, pramongs Sakas, individualiai ir kaip sistema veikiantys elementai. Pasak autoriaus,
kiekvienas i§ modelj sudaranciy elementy apibrézia jo esme, be to, kiekvieno veiksnio poveikis
daznai priklauso nuo likusiyjy padéties.

RN

Atsitiktinumai
galimybiy

______________ » Imoniy strategija,
strukttira ir

vaidmuo konkurencija
A W
Veiksniy salygos Ay ay > Paklausos
- salygos
P /
Susijusios ir Vyriausybés
palaikancios |« . - vaidmuo

pramonés Sakos

13 pav. ,,Deimanto’ modelis (sudaryta pagal Porter, 1998)

Veiksniy salygos. Jas sudaro Zzmogiskieji iStekliai, gamtiniai iStekliai bei kapitalas. Visi Sie veiksniai
daznai skirstomi ] dvi grupes. Pirmajai grupei priskiriami esami, baziniai Salies veiksniai, tokie kaip
gamtiniai iStekliai, klimatas ar geografiné vieta. Antrajai grupei priklauso pazangiis ir specializuoti
bei konkrecioms pramonés veikloms biidingi kvalifikaciniai jgtidZiai ir pazangiis tyrimy metodai.
DaZniausiai tai kokybiSkos Svietimo sistemos déka jgytos kompetencijos, moksline veikla,
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komunikaciné infrastruktira, jvairios technologijos. Porter'is (1990) pazymi, kad individuali
motyvacija dirbti ir plétoti jgtidzius taip pat yra svarbi konkurenciniam pranaSumui. Tautos sékme
priklauso nuo to, kiek talentingy zmoniy deda pastangas, jsipareigoja ir pasirenka dirbti Salyje.

Paklausos salygos. Konkurencinéje aplinkoje veikianc¢ios jmonés norédamos islikti ir jgyti
pranaSuma prie§ konkurentus pirmiausia turi atsizvelgti i vietinés rinkos paklausa. Kadangi jos
pasikeitimai gali sufleruoti jmonei jzvalgas, padéti nustatyti pokyc¢iy krypti, tokiu atveju Salies
pramon¢ tikslingai koncentruodama pajégumus ir diegdama inovacijas, vystosi ir jgyja konkurencinj
pranasuma. Siuo atveju, stipri vidaus konkurencija skatina alies jmones atnaujinti infrastruktiira,
galin¢ig uztikrinti aukstus produkty kokybés reikalavimus ir aptarnavima, kurti naujus produktus,
patenkinti augancig paklausg. Rinkoje palaipsniui susidaro sglygos masto ekonomijai, kuri yra
didéjanciy gamybos veiksniy graza. Augancios paklausos patenkinimas dideléms jmonéms leidzia
mazinti vidutines fiksuotas i$laidas, todé¢l atsiranda galimyb¢ formuoti konkurencinius pranasumus.

Nagrin¢jant moksling literatiirg atrandama dviprasmiskumy, susijusiy su geresnés kokybeés produkty
vartojimo augimu. Safiullin ir kt. (2013) atlike tyrima, teigia, kad kokybiSky produkty suvartojimo
apimtys laikui bégant gali ne tik didéti, bet ir mazéti (14 pav.). Dél ilgesnio produkty tarnavimo laiko
vartotojai néra linke pirkti naujy prekiy. Todél mazéja vartojimo apimtys, kurios vercia kelti produkty
kaing.

4}

ga

g1

-
>

Q: Q Q: Q

14 pav. Nuo kokybées priklausancios paklausos kreivé (Safiullin ir kt., 2013)

Visgi remiantis Porter'iu (1990), jmonés turi numatyti ilgalaikius jsipareigojimus pramonei, kadangi
be jy ir aktyvios konkurencijos, verslo subjektai gali akimirksniu atsidurti nepalankioje padétyje.

Susijusios ir palaikandios pramonés $akos. Salies pramonés konkurencingumui uZtikrinti vien
gamtiniy istekliy, infrastruktiiros ir geros $vietimo sistemos neuztenka. Salys turi nuolat tobulinti
veiksnius, kad buty sukurtas konkurencinis pranaSumas. Pramonés Sakos seékmei uZztikrinti, reikalingi
konkurencingi horizontaliais ir vertikaliais rySiais susieti tiekéjai ir pramonés Sakos, kurie savo ruoztu
i§skirtinémis salygomis apripina vienas kita zaliavomis, technologijomis, papildo partneriy
gaminius. Vykdant glaudy bendradarbiavimg tarp partneriy, efektyviai pasidalijama veikla ir
naudinga informacija, tad tikétina, kad pramonés Saka ilgainiui jgyja konkurencin] pranaSuma.
Siekiant $io tikslo pramonés sektoriuose kuriami klasteriai. Juos Smith'as (2010) apibiidina aplinka,
kurioje gali klestéti mokymasis, inovacijos ir veiklos nasumas. Tuo tarpu Porter'io (1998) teigimu,
Klasteriai yra tarpusavyje susijusiy jmoniy ir institucijy geografiné koncentracija konkrecioje srityje.
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Jie apima daugybe¢ susijusiy pramonés Saky ir kity subjekty, kurie yra svarbiis konkurencijai.
Globalioje ekonomikoje klasteriai yra laikomi pagrindiniais produktyvumo ir gebéjimo konkuruoti
veiksniais, kadangi pavienéms mazoms jmonéms yra sunku konkuruoti su didelémis korporacijomis.
BesijungiancCios ] klasterj mazos jmonés sustiprina tarpusavio rySius, dalijasi Ziniomis ir
technologijomis, o tai padeda efektyvinti veikla, didinti gamybos apimtis, uztikrinti stabiluma
rinkoje, kas lemia pramonés Sakos augimg. Remiantis Smith'u (2010), butent tokie klasteriai yra
svarbi bet kurios pazangios ekonomikos ypatybé, taCiau besivystanCiose Salyse jy triikksta, o tai
apriboja nasumo augima $iose ekonomikose. Daroma iSvada, jog Saliy vyriausybés sickdamos savo
pramonés Saky konkurencingumo augimo, turi skatinti klasteriy formavimasi skatindamos mokslinius
tyrimus, inovacijy diegima.

Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija. Salies pramoné¢ siekdama konkurencinio pranagumo
privalo turéti numaciusi tikslus, atitinkancius Salies teisés akty reikalavimus, nes Salies valdzia atlieka
svarby vaidmenj kurdama rinkos struktiirg. Vyriausybé formuodama investicijy ir inovacijy politikas
privalo uztikrinti efektyvy tkio sektoriy plétros programy jgyvendinimg. Anot Stanikiino (2010),
veiksmai, kuriais daroma jtaka rinkai, yra susij¢ su rinkos reglamentavimu. Priimami jstatymai,
nutarimai, potvarkiai ir strateginiai sprendimai. Visi Sie veiksmai uztikrina tinkama rinkos veikimg ir
valdzios vykdomy ekonominiy ir politiniy tiksly laikymasi. Ribodama galimybes formuotis
monopoliams, karteliniams susitarimams, skatindama darbo jégos kvalifikacijos kélima, nustatydama
aplinkos apsaugos ir darbo saugos standartus, vyriausybé gali uZztikrinti rinkos sistemos
funkcionalumg. Anot Stanikiino (2010), kai kuriais atvejais valdzios jsikiSimas duoda naudos
reguliuojamam tkiui, vienai ar kelioms jmonéms, taiau tik ne vartotojui. Kita vertus, pernelyg
didelis reguliavimas greiciau atneSa neigiamas pasekmes $alies pramonei. Tai pagrindZia Rusu ir
Roman (2018), teigiancios, kad kuo daugiau yra reguliuojama darbo rinka ir verslas, tuo didesnés yra
iSlaidos ir mazesnis konkurencingumas. D¢l to galimai Salis tampa maziau patraukli tiesioginéms
uzsienio investicijoms, maz¢ja jos imoniy sitilomy prekiy ir paslaugy konkurencingumas. Tad
apibendrinant, keliama iSvada, jog didesné mokestiné nasta nulemia prasta pramonés tarptauting
veikla.

Nemaziau svarbiu veiksniu mokslingje literatiiroje jvardijama visos pramonés struktiira, kurios
sudétis priklauso nuo pramonés Sakos jmoniy, jy dydziy, veiklos masto, gamybos apim¢ciy, darbuotojy
skaiCiaus ir kompetencijos bei priimamy strateginiy sprendimy. Tuo paciu ji yra pagrindinis jmonés
aplinkos aspektas, kadangi pramonés struktira turi didele jtaka nustatant jmonei prieinamas
strategijas ir konkurencines Zaidimo sglygas. Pasak Navicko (2010), Salies ekonomikos ir jos sektoriy
konkurencingumas néra stabilus. Tad norint iSlaikyti auk$ta konkurencingumo lygji, turi biti
formuojamos nuolat perzitirimos strategijos. Ne maziau svarbiais turi biiti asmenys, priimantys
tinkamas strategijas, jy kompetencija, kadangi nuo to priklauso galutinis rezultatas. Kaip teigia
Zacharevi¢ ir Dzemyda (2015), ekonomika vis labiau tampa atvira veiksniams, paremtiems
zmogiskaisiais iStekliais, o Zinios ir jgiidZiai tampa dar svarbesniais, padedanciais jmonéms pasiekti
ilgalaikj konkurencinguma.

Anot modelio autoriaus, iSskirti iSoriniai veiksniai — vyriausybés vaidmuo bei atsitiktinumai ir
galimybiy vaidmuo tiesiogiai nesukuria konkurencinio pranaSumo, taciau turi netiesioginj poveiki,
kuris pasireiSkia per kitus vidinius veiksnius.

Atsitiktinumai, galimybiy vaidmuo. Anot Rinkauskaités (2007), galimybémis laikomi iSoriniai,
daznai netikéti technologiniai Suoliai, staigiis pasikeitimai politikoje, kainodaroje, inovacijose,
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turinCiose didelg jtaka Salies konkurencinio pranasumo pokyciams. Remiantis Porter'iu (1998), visi
jvardinti pasikeitimai daznai yra uz jmonés ar Salies jtakos sferos ir nuo jy nepriklauso. Bitent tokios
atsiveriancios galimybés vengia anksciau sudaryty konkurenciniy pranasumy ir suteikia potenciala
naujoms Salies jmonéms konkuruoti pagal naujai susidariusias sglygas. Pasak Porter'io (1998),
atsitiktiniai jvykiai yra svarbiis, nes jie sukuria pertraukas, leidziancias keisti konkurencing padét;.
Autoriaus teigimu, Salis turinti labiausiai palanky ,,Deimanto* modelj, grei¢iausiai atsitiktinumus
pavers konkurenciniu pranasumu.

Vyriausybés vaidmuo. Tai iSorinis veiksnys, dalies autoriy laikomas svarbiu, jei ne svarbiausiu,
lemianciu modernig tarptauting konkurencijg. Pagrindinis Salies valdzios vaidmuo yra islaikyti
konkurencingg aplinka, uztikrinti makroekonominj stabilumg ir sukurti stabilig socialing, teising ir
politing institucing aplinkg, kurioje jmonés galéty sékmingai dirbti. Tai ji vykdo nustatydama rinkos
elgsenos taisykles ir darydama poveikj jau veikian¢iai rinkai. Salies valdZzia leidZia jstatymus
lemiancius rinkos dalyviy elgsena, kuria rinkos prieziiiros institucijas, uztikrinanéias jstatymy
laikymasi. Visu tuo siekiama apsaugoti rinkos dalyvius ir vartotojus nuo nesaziningos konkurencijos
atvejy rinkoje. Tam steigiamos konkurencijos ir vartotojy teises ginancios institucijos. Remiantis
Staniktinu (2010), valdzios dalyvavimas rinkos reguliavime turi kelti kuo mazesnj pavojy jos
dalyviams ir visos ekonomikos konkurencingumui. Prie§ imdamasi atitinkamy veiksmy, valdzia
turéty kuo geriau apsvarstyti poveikio naudag ir pasekmes konkurencijai. Reikéty jvertinti, kad
taikomos priemonés sukelty kuo maZesnj neigiamg poveikj rinkai ir neisSkreipty konkurencijos.

Visgi didzigja dalimi Salies pramonés seékmé priklauso nuo to, kaip formuojami konkurencingumo
veiksniai. Kai Salies aplinka skatina investicijas ir inovacijy diegimg pramonéje, neilgai trukus
igyjamas konkurencinis pranaSumas prie§ konkurentus. Meiliené ir SnieSka (2010) pabrézia, kad
konkurencingumas yra priklausomas nuo $alies geb¢jimy formuoti palankig pridétinés vertés kiirimui
aplinka. Autoriai teigia, kad tai pasiekti galima ,,didinant gamybos produktyvuma, skatinant eksporta,
pritraukiant uZsienio investicijas, plétojant efektyviausiy pramonés Saky veiklg tarptautingje rinkoje,
ripinantis aplinkos apsauga, gerinant socialing apsaugg ir stabiluma, stiprinant pasirinkimo laisvg ir
socialinj teisinguma“ (p. 121). Konkurencingumo veiksniy formavimo svarbg patvirtina ir Balkyté su
Tvaronavic¢iene (2010) teigdamos, kad aplinka, palaikanti aukSta gerovés lygi, yra svarbus
konkurencingumo variklis. Ypac¢, kai $alis savo pastangomis stengiasi pritraukti dideles tarptautines
korporacijas. Tokiu atveju, anot autoriy, konkurencingumas ir gerové vienas kita papildo, o rySys tarp

ju stipréja.

Visi aptarti ,,Deimanto” model; sudarantys elementai formuoja nacionaling aplinka, kurioje
konkuruoja jmonés. Kiekvienas modelio elementas individualiai ir kartu veikia iStekliy ir jgtidZiy,
biitiny konkurenciniam pranaSumui pramongje, prieinamuma, iStekliy panaudojimui naudinga

informacijg, jmoniy tikslus ir spaudimg jmonéms investuoti, bei diegti inovacijas. Autorés Mitkut¢ ir
Nagreckaité (2005) i$skyre tris teigiamas ,,Deimanto‘ modelio savybes:

e modelis vertina svarbiausius konkurencingumo veiksnius ir jy tarpusavio saveika;

e sudarytas modelis yra tinkamas ne tik jmonés, bet ir pramonés Sakos ar sektoriaus, bei Salies
konkurencingumo vertinimui;

e sumodelio pagalba galima nustatyti i§sivysciusiy Saliy konkurencingumg ir jo kryptis.

Visgi, nuo pat pristatymo, modelis susilauké nemazai kritikos i§ jvairiy mokslininky. Anot

vt —
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vietinei rinkai, nejtraukiant daugiasalés veiklos poveikio j modelj. Dar vienu trikumu jvardijamas
modelio apribojimas analizuojant konkurencinguma lemianciy veiksnius, dviejy Saliy integruotos
ekonomikos atveju. Taip pat buvo nustatyta, jog modelis néra tinkamas daugumai besivystanciy Saliy
su mazesnémis ekonomikomis, nes ne visuomet padeda nustatyti tikslig konkurencing padétj. D¢l to,
siekiant iSspresti iSkilusias problemas, mokslininkai Moon’as, Rugman'as ir Verbeke pasitlé
,»Dvigubo deimanto* modelj (15 pav.), kuriame kaip vidiniai veiksniai buvo jtrauktos tarptautiné
veikla ir vyriausybeé.

Imoniy strategija,
struktiira ir
konkurenciia

Veiksniy L N Paklausos
salygos N P salygos

Susijusios ir palaikanc¢ios
pramonés Sakos

15 pav. Apibendrintas ,,Dvigubo deimanto‘ modelis (sudaryta pagal Cho ir Moon, 2000)

Pateiktame apibendrintame ,,.Dvigubo deimanto* modelyje, iSorinis elementas atspindi pasaulinj
deimantg, o vidinis — namy deimantg. Tarp Siy dviejy deimanty yra jsiterpes tarptautinis deimantas,
atspindintis Salies konkurencinguma, nustatant jj pagal vidinius ir tarptautinius Kriterijus. Kaip
nurodoma mokslingje literatiiroje, iSorinio deimanto dydis yra nustatomas i$ anksto, taciau vidinio,
priklauso nuo Salies dydzio ir jos konkurencingumo. Pasak Cho ir Moon'o (2000), tarptautinis
deimantas nuo vidinio skiriasi tuo, jog pirmasis atspindi tarptauting ir daugiasale veiklg. Pastaroji
ir Tamositniené (2010), apibendrintame ,,Dvigubo deimanto* modelyje, Salies konkurencingumas
apibréziamas, kaip jmoniy sugebéjimas uzsiimti veikla konkreciame Salies sektoriuje, i§laikant jg ilga
laika, nepaisant tarptautinés konkurencijos. Sis i§pléstas ir pakoreguotas modelis, anot Berger'io
(2008) turi kelis pranasumus pries ,,Deimanto* modelj. Visy pirma, ,,Dvigubo deimanto* modelis
leidzia analizuoti daugiaSales jmones. Antra, jis yra lengviau pritaikomas, bei vyriausybés vaidmuo
yra vertinamas kaip vidinis veiksnys. Taciau, tas pats autorius pazymi, kad klasteriy ir pramonés
palyginimas iSlieka sudétinga uzduotimi, nes sunku jvertinti tarpusavio rysius.

Salia aptarty ,,Deimanto* ir apibendrinto ,,Dvigubo deimanto* modeliy labai daznai mokslinéje
literatiiroje pateikiamas ir konkurencingumui vertinti skirtas ,,Devyniy“ veiksniy modelis (16 pav.),
1994 metais mokslininkas Cho, pasinaudodamas Porter'io sukurtu ,,Deimanto® modeliu pristaté
patobulinta ,,Devyniy* veiksniy modelj. Kurj sudaro devyniy tarpusavio jégy saveika, i$ kuriy centre
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yra keturi vidiniai ,,Deimanto® modelio veiksniai, veikiami zmogiSkyjy veiksniy ir iSorinio —
atsitiktiniy jvykiy, kurie stiprina konkurencinguma, tik tuo atveju, jei Zmogiskieji veiksniai turi
gebéjimus pasinaudoti atsivérusiomis galimybémis.

Politikai ir Darbuotojai
biurokratai

Verslo aplinka

Materialiniai Tarptautinis Vietiné
istekliai konkurencingumas paklausa
Susijusios ir
palaikancios pramonés
sakos

Profesionalai ir

Antrepreneriali inZinieriai

Atsitiktiniai jvykiai
16 pav. ,,Devyniy“ veiksniy modelis (sudaryta pagal Cho, Moon, 2000)

Kaip teigia Cho ir Moon'as (2000), Sis modelis yra iSsamesnis ir dinamiskesnis, nei mokslininko
Porter pasitlytas originalus ,,Deimanto* modelis. ,,Devyniy* veiksniy modelis yra tarsi patobulintas
pirminis ,,Deimanto® modelis. Siuo atveju modelio autoriai pastebéjo, kad ankstesnis modelis
nejvertina skirtingy profesijy Zmoniy jtakos konkurencingumui, todél sudarytame ,,Devyniy*
veiksniy modelyje tarptautinj konkurencingumg pabrézé skirtingais zmogiSkaisiais ir fiziniais
veiksniais. Zmogiskiesiems veiksniams Cho priskyré politikus ir biurokratus, darbuotojus,
antreprenerius, profesionalus ir inzinierius. Tuo tarpu fiziniams — materialinius iSteklius, verslo
aplinka, vieting paklausg, bei susijusias ir palaikanéias pramonés $akas. Siame konkurencingumui
vertinti skirtame modelyje, vyriausybé yra laikoma svarbiu veiksniu, iSreikStu politikais ir
biurokratais. Remiantis pateiktais duomenimis mokslinéje literatiiroje, galima teigti, kad ,,Devyniy“
veiksniy modelis apimantis daugiausiai veiksniy yra tinkamas vertinti tiek iSsivysc¢iusiy, tiek
besivystanciy Saliy konkurencinguma.

Be jau aptarty konkurencingumo vertinimo modeliy, praktikoje aplinkos analizei neretai naudojami
zinomi strateginiy planavimo ir valdymo metodai. Vienas tokiy, turintis nemazg populiarumg yra
SSGG (angl. SWOT) analizés matrica, skirta vertinti geb¢jimus prisitaikyti prie iSorinés aplinkos
poky¢iy. Kuria naudojantis, galima nustatyti i§ vidaus kylancias Salies, pramonés ir jmongs stiprybes
ir silpnybes, bei 1§ iSorés atsirandancias galimybes ir grésmes. Minéta analizé padeda suprasti, kokios
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tikétinos grésmés ir kokiomis galimybémis bty galima pasinaudoti sickiant jmonei, pramonei ir
valstybei igyti konkurencinj pranasumg. Pasak Slavinsko ir kt. (2011) SSGG analiz¢ padeda nustatyti
kryptj, kuria jmon¢ turéty plétoti savo veikla, kokiose rinkose jai nevertéty biiti.

Apibendrinant konkurencingumo vertinimo metodus galima teigti, jog neretai Siam sudétingam
procesui jvertinti individualiai ar kartu naudojami jvairtis makroekonominiai rodikliai, indeksai ar
metodai. O kalbant apie sektoriy, jo konkurencingumo vertinimui dazniausiai naudojamos
lyginamoji, makroekonominiy rodikliy, sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizés bei
mokslininko Porter sukurtas ,,Deimanto* modelis. Pastarasis yra vienas seniausiy, zinomiausiy iki
Siol konkurencingumui vertinti naudojamy metody pasaulyje, kuriuo remiantis buvo sukurti Kiti
zinomi ,,Dvigubo deimanto® ir ,,Devyniy* veiksniy modeliai.
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3. Tyrimo metodologija

Sioje darbo dalyje pateikiama Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimo
tyrimo metodologija, tyrimo tikslas, bei apraSomi pasirinkti metodai naudojami tyrimui atlikti.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma.
Tyrimo uZdaviniai:

1. atlikti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos rodikliy ir makroekonominés
aplinkos analizg;

2. naudojant M. E. Porter ,,Deimanto* modelj iSanalizuoti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
konkurencinguma,

3. atlikti tiesing regresing analize¢ nustatant ry$j tarp sektoriaus gamybos apimciy ir Salies
makroekonominiy rodikliy.

Tyrimui atlikti, reikalingi antriniai duomenys surinkti i$ vie$ai prieinamy duomeny baziy, tokiy kaip
Lietuvos statistikos departamentas, Europos statistikos tarnyba. Toliau pateikiami indeksai skirti
jvertinti sektoriaus konkurencingumg.

Santykinis prekybos balanso indeksas (RTB) skirtas palyginti konkrec¢iy produkty eksporto ir importo
skirtumus tarp Salies ir regiono. RTB indekso reikSmé gali biiti tiek teigiamas, tiek neigiamas skaicius.
Teigiamas skaicius rodo, jog Salis daugiau eksportuoja tam tikry produkty. Neigiamas — produkty j
Salj importuojama daugiau nei eksportuojama.

Santykinio prekybos balanso indeksas (RTB), skai¢iuojamas pagal (1) formulg, (Bezic ir kt., 2011):

RrB =%t 1)
Xi+Mi

¢ia: X — eksportas;
M; — importas.

Atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) indeksas sudarytas remiantis Belos Balassos 1965 metais
pasitilyta metodika. Apskai¢iuojant indeksg yra palyginama produkto eksporto dalis su visu salies ir
viso pasaulio ar tam tikro regiono eksportu. Jei apskaiciuota indekso reik§mé yra didesné uz vieneta,
tuomet teigiama, jog Salis turi atskleistgjj santykinj pranaSumg eksportuodama tam tikra produkta.

Atskleistasis lyginamasis pranasumo indeksas (RCA), skai¢iuojamas pagal (2) formule, (Viedryté ir
Diksaite, 2014);

__Xij/ XiXij
RCA; = XjXij/ NiXij (2)
¢ia: Xij — eksportas i produkto salyje j;

>iXij — visas j Salies eksportas.

Pasak Bezic ir kt. (2011), eksporto specializacijos indeksas (ES) yra Siek tiek pakeistas RCA indeksas.
Esminis skirtumas nuo pastarojo indekso yra tai, kad skai¢iuojant eksporto specializacijos indeksa
yra vertinamas konkretaus produkto eksporto dalyvavimas visame Salies eksporte, palyginti su to
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paties produkto importu visame Salies importe. Esant apskaiciuotai reikSmei didesnei uz vieneta, Salis
turi santykinj pranaSumg eksportuodama produktg ir specializuojasi jo eksporte. Taciau jeigu reikSmé
mazesné uz vieneta, tuomet eksportuojant produkta valstybei stinga lyginamojo pranasumo.

Eksporto specializacijos indeksas (ES), skai¢iuojamas pagal (3) formule, (Bezic ir kt., 2011):

xf/xK
ES = mg(j — 3)

gia: X7 — eksportas i produkto;
X —visas j salies eksportas;
m¥ — importas i produkto;
mX — visas j Salies importas.

Santykinis prekybos pranasumas (RTA) apskai¢iuojamas, kaip atskleistojo lyginamojo pranaSumo
indekso (RCA) ir santykinio importo lyginamojo pranasumo (RMA), skirtumas. Santykinis importo
lyginamasis pranasumas skai¢iuojamas lygiai taip pat, kaip ir RCA indeksas, tik vietoj produkto
eksporto, skai¢iavimui naudojamas jo importas. Apskaiciuotos santykinio prekybos pranasumo
indekso reik§més gali buti tiek didesnés, tiek mazesnés uz nulj. Tik apskaidiuota teigiama reikSmé
rodo, kad analizuojamas sektorius ar $alis prekiaudama produktu turi pranaSuma, o neigiama reikSmé,
kad jo neturi.

Santykinis prekybos pranasumo indeksas (RTA), skai¢iuojamas pagal (4) formulg, (Bezic ir kt.,
2011):

Xij/ZiXij  Mij/ XiMij

RTA; = RCA;— RMA; =
l ' bOZjXi/TiXy  EjMij/ TiMij

(4)

¢ia: Xij — eksportas i produkto salyje j;
YiXij — visas j Salies eksportas;
Mij — importas i produkto Salyje j;
> 'iMij — visas j Salies importas.

Norint tiksliai nustatyti tam tikry duomeny pasikeitima per laikotarpi, geriausiai yra pasitelkti augimo
tempy skai¢iavimui skirta formule pagal Cekanavi¢iy ir Murauska (2000).

Augimo tempas skai¢iuojamas pagal (5) formule, (Cekanavi¢ius ir Murauskas, 2000):

_qn
SDinamikos bazinis — g (5)

¢ia: gqn — einamojo laikotarpio duomenys;

o — bazinio laikotarpio duomenys.
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Pasak Cekanavi¢iaus ir Murausko (2014), tiesiné regresiné analizé taikoma dviem atvejais. Pirmuoju
norint nustatyti priklausomo kintamojo priklausomybe nuo nepriklausomo. Antruoju norint
prognozuoti priklausomo kintamojo reikSmes pagal nepriklausomo duomenis.

Anot Bekesienés (2015), regresine analize surandama lygtis nusakanti priklausomo ir nepriklausomo
kintamyjy rys$j. Ji nenaudojama priklausomo kintamojo reik§méms prognozuoti. Taciau tiesinés
regresijos modelyje priklausoma kintamajj su nepriklausomu sieja tiesinis rysys, iSreiSkiamas (6)
lygtimi:

y=by+bix+e (6)

¢ia: bo — konstanta (constant);
b1 — koeficientas (krypties koeficientas);

e — atsitiktiné paklaida.

Visa medziaga pateikta Sioje darbo dalyje yra naudojama 4 skyriuje apraSomam tyrimui — jvertinti
Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma.
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4. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo tyrimas

4.1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos rodikliy ir makroekonominés aplinkos
vertinimas

Sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy bei kity verslo subjekty veiklos efektyvumo vertinimas yra
neatsiejamas nuo makroekonominiy veiklos rodikliy analizés. Siuo atveju, baldy gamybos sektoriaus
atliktos veiklos rodikliy analizés rezultatai padeda nustatyti sektoriaus padétj tarptautiniame
kontekste, jo veikla lemiancius veiksnius ir jy reikSme. Galima drasiai teigti, kad Lietuvos baldy
gamintojai yra zinomi ir vertinami daugybés partneriy ir vartotojy tarptautiniu mastu. Juolab, kad
dauguma didziyjy baldy gamintojy Lietuvoje, bendradarbiauja su ,IKEA“ — vienu didziausiu
tarptautiniu baldy gamintoju ir prekybininku pasaulyje. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy
gaminamy baldy kokybé, teisingu laiku atliktos investicijos leido uztikrinti tiesioginiy ir netiesioginiy
sgnaudy maz¢jima, kas 1émé Siame sektoriuje veikianciy jmoniy konkurencinguma ir koncerno
,IKEA®“ norg bendradarbiauti. Kaip aptarta teorinéje dalyje, jvairiy autoriy nuomone yra svarbu
atkreipti démesj ir atlikti sektoriaus veiklos rodikliy analize ir jvertinti ji supanc¢ig makroekonoming
aplinka.

Vertinant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma, pirmiausiai galima apskaiciuoti
santykinj prekybos balanso indeksa (RTB). Sio ir kity indeksy skai¢iavimui buvo panaudoti 2016
mety, Europos Sajungos statistikos tarnybos ir Lietuvos statistikos departamento duomeny bazése
pateikiami importo ir eksporto duomenys (Zr. 2 prieda).

Santykinio prekybos balanso indekso (RTB) skaic¢iavimas, pagal (1) formulg:

1.412.000 — 257.000

RTB, . = -
LT ™ 15.100.000 + 15.300.000

0,04

Apskaiciuotas Lietuvos baldy gamybos sektoriaus santykinis prekybos balanso indeksas yra 0,04.
Apskaiciuotas dydis rodo, labai mazg bet teigiama nagrinéjamo sektoriaus konkurencinj pranaSumag
Europos Sajungos Saliy kontekste. Rodiklio reikSmeé rodo, kad Lietuvos baldy gamybos sektorius
daugiau eksportuoja Salyje pagaminty baldy, nei per tg patj laikotarpj jy yra importuojama.

Antrasis sektoriaus konkurencingumo vertinimui mokslingje literatiiroje sitilomas atskleistasis
santykinio pranaSumo indeksas. Kurio pagalba, galima jvertinti Lietuvos baldy gamybos sektorius
konkurencinguma, tarptautiniu mastu.

Atskleistojo santykinio pranasumo indekso (RCA) skai¢iavimas, pagal (2) formule:

1.412.000/22.607.000
15.100.000/1.745.499.000

R CA LT — 7 ) 2 2

Skaic¢iavimui panaudoti duomenys pateikiami 3 priede. Apskai¢iuotas santykinio pranasumo indeksas
(RCA) yra 7,22. Tokia indekso reik§mé rodo, jog Lietuvos baldy gamybos sektorius turi konkurencinj
pranasumg eksporto rinkose, lyginant su kitomis Europos Sajungos narémis.

Analizuojant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma, yra svarbu iSsiaiSkinti, ar
nagrinéjamas sektorius specializuojasi gaminamos produkcijos eksporte. Tam buvo pasirinktas
eksporto specializacijos indeksas (ES), kurio skai¢iavimas atliktas pagal (3) formulg ir pateiktas
toliau, o naudojami duomenys 4 priede:
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g _ 1412.000/22.607.000
LT 257.000/24.700.000 ~

Apskaiciuotas eksporto specializacijos indeksas yra 6,00. Tai reiSkia, kad Lietuvos baldy gamybos
sektorius specializuojasi baldy eksporte.

Analizuojant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumg galima naudotis santykiniu
prekybos pranaSumo indeksu (RTA), kurio skai¢iavimas atliktas pagal (4) formule, 0 naudojami
duomenys pateikti 5 priede.

1.412.000 257.000
_ _22607.000 _ _24700000  _
RTAir =—15100.000  ~ ~15300.000  — ¢

1.745.499.000 1.708.261.000

Apskaiciuotas santykinis prekybos pranasumo indeksas yra 6,06. Kaip ir ankstesni apskaiciuoti
rodikliai, taip ir santykinis prekybos pranasumo indeksas rodo, kad Lietuvos baldy gamybos sektorius
turi stipry santykinj pranasuma. Taigi, visi trys apskaiciuoti rodikliai — ES, RCA ir RTA rodo, kad
Lietuvos baldy gamybos sektorius yra konkurencingas tarptautiniu mastu, o tokig iSvada, kaip véliau
bus nagrinéjama, tik patvirtina augantys tarptautinés prekybos apimtys.

Vienas i§ svarbiausiy ir dazniausiai naudojamy rodikliy Salies ekonomikai ir jos sektoriy veiklai
vertinti yra bendrasis vidaus produktas.

50000 451336 16
45000 358 s 42190.8 "
40000 349596 395683 ' 12
35000
£ 30000 9.80 10
w O
© 25000 8 9
£ o
£ 20000 6
15000 .
10000
5000 2
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai
mmm BVP to meto kainomis, min. Eur. =@=Baldy eksporto augimas, proc.

17 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto ir baldy eksporto dinamika 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

BVP rodiklis yra vienas pagrindiniy Salies ekonomikos ir i$sivystymo lygj apibiidinan¢iy rodikliy.
Todeél 18 jo dinamikos galima spresti apie Salies iSsivystymo lygio pokyc¢ius ir jos ekonomika. Verta
paminéti, kad didéjantis eksportas nulemia didesnj BVP augimg. Kadangi Lietuvos baldy gamybos
sektorius yra orientuotas i produkcijos eksporta, tai daugiau eksportuojancio sektoriaus rezultatai
atsispindi augan¢iame BVP rodiklyje. Kaip matyti 17 pav. Lietuvos baldy eksportas visg nagrinéta
laikotarpj augo. Ryskiausi augimai uzfiksuoti 2014 ir 2017 metais, kai BVP atitinkamai augo 13,58
proc. ir 11,76 proc. Visgi, BVP augimo tempai nebuvo tokie spartiis, kaip Salies baldy eksporto
augimas, kadangi dalis sektoriy ne taip s€kmingai uzbaigé metus. O tai lémé mazesne, taCiau teigiama
augimo tendencijg, kuri ypatingai iSryskéjo 2017 ir 2018 metais.
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18 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui dinamika 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento ir Europos Sgjungos statistikos tarnybos duomenis, 2019)

Atlikus mokslings literatiiros analizg, galima teigti, kad BVP vienam gyventojui neretai apibréziamas
Saliy ekonominés veiklos ir gerovés rodikliu. Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo uztikrinamas
aukstesnis gyvenimo lygis Salyje. Kaip galima matyti 18 pav., Lietuvos BVP vienam gyventojui to
meto kainomis, visg nagrin¢jamag 2013 — 2018 mety laikotarpj didéjo. Taciau norint geriau jvertinti
Salies ekonomikos kuriamg gerove, tikslingiau biity pasitelkti analizei ir realyji BVP. Kuris kaip
teigiama, daznai suteikia tikslesnj ekonomikos augimo vaizda, kadangi apskaiéiuotas rodiklis yra
pakoreguotas pagal esamg infliacijg. Taigi, analizuojant Lietuvos realiojo BVP vienam zmogui
rodiklj, galima pastebéti nemenka jo augimag per nagriné¢jamg 2013 — 2018 mety laikotarpj. I$skirtiniai
yra 2017 metai, kai jvertinus infliacijg Salies gerovés rodiklis augo 5,80 proc. ir buvo tarp vieny
didziausiy Europoje, nusileisdamas tik Airijai ir Rumunijai. Tokie augimo tempai rodo, kad Lietuvos
tkio sektoriuose veikiantys verslo subjektai vis labiau gerina $alies pilieciy gerove.

Finansiniy rodikliy analizé¢ yra vienas i§ efektyviausiy ir dazniausiai naudojamy jrankiy skirty
jvertinti sektoriuje veikian¢iy jmoniy veikla. Tokiais daznai apibiidinami rodikliai vertinantys turto,
bendraji, grynaji bei nuosavo kapitalo pelningumg rodikliai, bendrojo mokumo, jsiskolinimo
koeficientai bei viso turto apyvartumo rodiklis.

4 lentelé. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy finansiniai santykiniai rodikliai 2013 — 2017 metais
(sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019)

Rodiklis 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013-2017 m. vidurkis
Turto pelningumas (ROA), proc. 6.30 | 9.00 |10.30|8.60 |9.60 |8.76

Bendrasis pelningumas, proc. 17.10 | 17.90 | 19.20 | 20.50 | 19.80 | 18.90

Bendrojo mokumo koeficientas 0.78 | 080 |0.87 |081L |087 |0.83

Isiskolinimo koeficientas 056 | 056 | 053 |055 |053 |0.55

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. | 12.50 | 17.80 | 19.40 | 16.80 | 19.40 | 17.18

Viso turto apyvartumas 185 | 200 |19 |179 |182 | 188

Pirmasis 1§ vertinamy finansiniy rodikliy turto pelningumo rodiklis parodo, kaip efektyviai yra
valdomas jmonés turtas. 4 lenteléje pateiktas Lietuvos baldy gamybos sektoriaus turto pelningumo
rodiklis (ROA) 2013 metais sieké 6,30 proc., pagal vyraujan¢ig nuomong, Zemesnis nei 8 proc.
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pelningumas yra vertinamas neigiamai, taciau yra sektoriy tarp kuriy ir baldy gamyba, kur reikalingas
didelis kapitalas. Todé¢l, pagal nustatyta minéta ribg nereikéty neigiamai vertinti baldy gamybos
sektoriaus turto pelningumo. Visgi vélesniu metu rodiklio reik§mé buvo didesné nei 8 proc., ypatingai
1§ viso nagrinéjamo laikotarpio i$siskyré 2014 metai, kai vienam baldy gamybos jmoniy turto eurui
teko 10 centy grynojo pelno. Bendras vidutinis vertinamo laikotarpio turto pelningumas sudaré 8,76
proc., todé¢l Sig gauta reikSme galima vertinti patenkinamai. Aptariant rodiklj ilguoju laikotarpiu toks
pelningumas, gali sudaryti sunkumy norint atlikti investicijas 1§ nuosavy 1€Sy. Mazesnis pelningumas
sugeneruoja mazesnius investicinius pinigy kiekius, todél tenka skolintis i$ iSorés arba jas atideéti. Ir
nors tai vienas populiariausiy jmoniy vertinimo rodikliy, tac¢iau vien Siuo rodikliu apsiriboti nevertéty.

Vertinti veiklg galima pasitelkiant ir bendrojo pelningumo rodiklj. Pastarasis parodo, kiek vienam
pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. ApskaiCiuotas bendrasis pelningumas per nagrinéjamag
laikotarpj augo nuo 17,10 proc. (2013 metais) iki 20,50 proc. (2016 metais). Visgi 2017 metais
Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikian¢iy jmoniy bendrasis pelningumas sumaz¢jo iki 19,80
proc. Na, o nagriné¢jant sektoriaus bendrojo mokumo koeficientg, baldus gaminanc¢iy jmoniy Salyje
padétis vertinama gerai. Kadangi mokumo lygis kasmet auga ir artéja 1 reikSmés, tai rodo, jog jmonés
veiklos pajamos yra pajégios padengti trumpalaikius jsipareigojimus, todél bendra Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus finansiné rizika yra vidutiné.

Analizuojant jmoniy finansing rizika besisiejancia su skolinty 1ésy naudojimu, tampa aisku, kad kuo
didesnis koeficientas, tuo atidziau reikty sekti jmoniy veikla. Kalbant apie baldy gamybos sektoriaus
imones Lietuvoje, Siy jmoniy jsiskolinimo koeficientas vertinamu laikotarpiu nezymiai kito ir
sumazejo nuo 0,56 (2013 metais) iki 0,53 (2017 metais). Vidutinis 2013 — 2017 mety laikotarpio
isiskolinimo koeficientas yra 0,55 ir yra vertinamas gerai. Kuo Zemesné rodiklio reikSmé, tuo jmoniy
savininkams lengviau gauti kreditg i§ finansiniy jstaigy, kreditoriai yra labiau uztikrinti, kad galés
atgauti savo pinigus. Taip pat nemaziau svarbu jvertinti baldy gamybos sektoriuje veikianciy jmoniy
nuosavo kapitalo pelninguma. Minétas rodiklis yra svarbus jmoniy savininkams, nes atskleidzia kokia
investuoty pinigy graza. 4 lenteléje pateikto nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) didziausias
buvo 2014 ir 2017 metais, kuomet jmoniy nuosavo kapitalo 1 Eur. teko 19,40 proc. grynojo
pelningumo. Visgi mazesnis nuosavo kapitalo pelningumas 2013 ir 2016 metais buvo dél
sumazejusiy jmoniy grynojo pelno, kuris mazéjo dél iSaugusiy sanaudy. Taciau vertinant viso 2013
— 2017 mety laikotarpio Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo pelninguma,
galima drasiai teigti, jog rodiklis yra geras.

Norint suZinoti, kaip efektyviai yra naudojamas jmoniy turtas, jo vertinimui naudojamas viso turto
apyvartumo rodiklis. Pastaruoju rodikliu lyginant jmoniy turimg turta ir gaunamas pajamas
apskai¢iuojama kiek 1 Eur. tenka pardavimy. Siuo atveju, vidutinis 2013 — 2017 mety Lietuvos baldy
gamybos sektoriuje veikian¢iy jmoniy turto apyvartumas sudaro 1,88 ir yra patenkinamas. Geriausig
reikSme baldy gamybos jmonés pasieke 2014 metais, kai rodiklis buvo lygus 2,00. Vélesniu
laikotarpiu sumazéjes jmoniy turtas, lémé maz¢jancig reikSme iki 1,79 (2016 metais). Todel 18
rodiklio reikSmeés galima spresti, kad vertinamo sektoriaus jmonés nepakankamai gerai iSnaudoja
savo turtg, nes tik gamybos imoniy rodiklis virSijantis 2 reikSme vertinamas gerai.

Be makroekonominiy ir veiklos rodikliy vertinimo, tiriant sektoriaus konkurencingumga yra naudinga
atlikti tarpusavio priklausomybés tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamyjy tyrimg. Pirmuoju
atveju tiriama ar vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje lemia sektoriaus gamybos apimtis. Siam
tyrimui atlikti naudojama ,,IBM SPSS Statistics* programa, kuria taikant tiesinés regresijos analizg
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tiriamas rysys tarp priklausomo kintamojo — sektoriaus gamybos apim¢iy ir nepriklausomo kintamojo
— vidutinio darbo uzmokescio Salyje. Tiesiné regresin¢ analiz¢, esanti viena i§ daugiamatés statistinés
analizé metody, $iuo atveju padésianti nusakyti priklausomo kintamojo — baldy gamybos sektoriaus
gamybos apim¢iy ir nepriklausomo kintamojo — $alies vidutinio darbo uzmokescio, tarpusavio rysj
iSreiksta lygtimi.

Taciau pirmiausia prie§ pradedant nagrinéti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus gamybos apimciy ir
vidutinio darbo uzmokescio tarpusavio priklausomybg reikia atlikti grafing analize ir istirti kintamojo
gamybos apim¢iy skirstinj. Pirmiausia tikrinamas skirstinio normalumas naudojant Kolmogorov-
Smirnov ir Shapiro-Wilk statistikos rodiklius.

5 lentelé. Kintamojo normalumo testas

Kolmogorov-Smirnov* | Shapiro-Wilk

Statistic df | Sig. df | Statistic | Sig.
.095 24 | .200 | 24 | .095 791

Gamybos apimtys, tukst. Eur.

Kolmogorov-Smirnov ir Shapiro-Wilk statistikos rodikliai daznai naudojami duomeny jvertinimui
sudarant regresine analiz¢. Kaip yra matyti i§ 5 lentelés, pagal Shapiro-Wilk kriterijy, kintamojo
skirstinys statistiSkai reikSmingas, nes apskaiCiuota tikimybe Sig. = 0.791 ir yra didesné uz
reik§mingumo lygmenj 0.05. Tad galima teigti, kad kintamojo gamybos apim¢iy skirstinys statistiskai
reik§mingai nesiskiria nuo normaliojo. Be to, duomeny jvertinimui naudojami ir kvantiliy grafikai.
Pagal 7 priede pateikta gamybos apim¢iy kvantiliy grafika, matyti, kad duomenyse i$skir¢iy néra,
todél pries taikant tiesing regresing analiz¢ dar reikia nubraizyti kintamyjy sklaidos diagrama.
Kintamasis gamybos apimtys yra Y priklausomas kintamasis, o vidutinis darbo uzmokestis
nepriklausomas kintamasis X. I§ 7 priede pateiktos sektoriaus gamybos apimciy ir vidutinio darbo
uzmokescio Lietuvoje sklaidos diagramos matyti, kad kintamyjy tarpusavio priklausomybé¢ stipri,
duomenys grupuojami j siaurg juostg. Pastaroji rodo, kad tai tiesinis rySys, bet néra aisku ar jis
statistiSkai reikSmingas. | tai atsako 7 priede ANOVA lenteléje pateikta apskaiciuota tiesinio rysio
reik§mingumo reik§mé. Paaiskéjo, kad regresijos modelis statistiSkai reikSmingas, nes F Kriterijaus
reik§meé Sig. = 0.0001. Kintamojo gamybos apimtys koeficientas regresijos modelyje yra statistiskai
reikSmingas ir skiriasi nuo nulio, Sig. = 0.0001.

6 lentelé. Regresinio modelio tinkamumo analizé

Model Summary

Model | R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 9552 | 912 .907 15768.694

Kaip matyti 6 lenteléje pateiktas determinacijos koeficientas R?> = 0.912, kuris rodo, kad
nepriklausomas kintamasis paaiSkina priklausomo kintamojo dispersijos 91,2 proc. Determinacijos
koeficientas yra variacijos dalis, kurig paaiskina modelis. Siuo atveju determinacijos koeficientas
rodo, kad vidutinis darbo uzmokestis nulemia 91,2 proc. gamybos apim¢éiy. O tai rodo, jog regresijos
modelis yra tinkamas.
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7 lentelé. Regresinio modelio koeficientai

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standgr_dlzed
Coefficients | { Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) -20803.132 24936.501 -.834 413
Vidutinis darbo 488.667 32.461 955 15.054 000
uzmokestis, Eur.

Regresinio modelio koeficienty lenteléje (7 lentelé) esantis koeficientas Constant = -20803.132 yra
statistiSkai nereik§mingas, tuo tarpu vidutinis darbo uzmokestis =488.667 yra statistiskai reikSmingas,
nes Sig. p = 0,0001. Todél galima uzrasyti tiesinés regresijos lygtj, Kuri geriausiai nusakys
priklausomo ir nepriklausomo kintamyjy rysj. Modelio lygtis, pagal (6) formulg:

y = —20803.132 + 488.667x

Pagal Sig regresijos lygtj galima teigti, kad augant vidutiniam darbo uzmokesc¢iui Salyje, baldy
gamybos sektoriaus apimtys padidés 488.667, 0 -20803.132 yra verté priklausanti nuo vidutinio darbo
uzmokescio, kuriam mazéjant 1 Eur. gamybos apimtys sumazéja -20803.132.

Rysiais susiety kintamyjy tyrimui antruoju atveju naudojama tiesiné regresiné analizé gebésianti
nusakyti priklausomo kintamojo — sektoriaus gamybos apiméiy ir nepriklausomo kintamojo —
materialiniy investicijy Salyje tarpusavio priklausomybe. Taciau prie§ pradedant nagrinéti Lietuvos
baldy gamybos sektoriaus gamybos apimciy ir materialiniy investicijy priklausomybe reikia atlikti
grafing analizg ir iStirti kintamojo gamybos apimciy skirstinj. Grafinés priklausomo kintamojo
analizés ir skirstinio tyrimo rezultatai yra lygiai tokie pat, kaip ir pirmoje tiesinés regresinés analizés
tyrime (zr. 5 lentelg).

Kaip yra matyti i§ 5 lentelés, pagal Shapiro-Wilk kriterijy, kintamojo skirstinys statistiskai
reikSmingas, o apskai¢iuota tikimybé¢ Sig. = 0.791, yra didesné uZ reikSmingumo lygmenj 0.05. Tuo
tarpu Kolmogorov-Smirnov kriterijaus apskaiciuota Sig. = 0.200 rodo, kad skirstinys taip pat
statistiSkai reikSmingas. Tad galima teigti, kad kintamojo gamybos apimciy skirstinys statistiSkai
reik§mingai nesiskiria nuo normaliojo.

Duomeny jvertinimui naudojami ir kvantiliy grafikai, pagal 7 priede pateikta gamybos apimciy
kvantiliy grafika, matyti, kad duomenyse i$skir¢iy néra, todél pries taikant tiesing regresine analize
dar reikia nubraizyti kintamyjy sklaidos diagrama. Kintamasis gamybos apimtys yra Y priklausomas
Kintamasis, 0 materialinés investicijos nepriklausomas kintamasis X.

IS 8 priede pateiktos sektoriaus gamybos apiméiy ir materialiniy investicijy sklaidos diagramos
matyti, kad kintamyjy tarpusavio priklausomyb¢ viduting, duomenys grupuojami j gana siaurg juosta.
Pastaroji rodo, kad tai tiesinis rySys, bet néra aisku ar jis statistiSkai reikSmingas. | tai padeda atsakyti
8 priede ANOVA lenteléje pateikta apskaiCiuota Sio rySio reikSmingumo reikSmé. Kadangi F
kriterijaus reikSmé Sig. = 0.0001, todél keliama iSvada, kad regresijos modelis statistiskai
reikSmingas. Kintamojo gamybos apimtys koeficientas regresijos modelyje yra statistiSkai
reik§mingas ir skiriasi nuo nulio, Sig. = 0.0001.
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8 lentelé. Regresinio modelio tinkamumo

Model Summary

Model | R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 .8528 | 727 714 27718.140

Kaip yra matyti 8 lenteléje, determinacijos koeficientas R? = 0.727, kuris rodo, kad nepriklausomas
kintamasis paaiskina priklausomo kintamojo dispersijos 72,7 proc. Siuo atveju determinacijos
koeficientas rodo, kad materialinés investicijos nulemia 72,7 proc. gamybos apim¢iy, kas rodo, jog
regresijos modelis yra tinkamas.

9 lentelé. Regresinio modelio koeficientai

Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients gfgg?gifﬁfsd . sia.
B Std. Error Beta
(Constant) 137580.847 28537.070 4.821 .000
! Materialinés
investicijos, tukst. 226 .030 .852 7.646 .000
Eur.

9 lenteléje pateikti regresinio modelio koeficientai konstanta (Constant) = 137580.847 ir materialinés
investicijos = 0.226 yra statistiskai reik§mingi, nes abiejy Sig. p = 0,0001. Todél galima uzraSyti
tiesinés regresijos lygti, kuri geriausiai nusakys priklausomo ir nepriklausomo kintamyjy rysi.
Modelio lygtis pagal (6) formule:

y = 137580.847 + 0.226x

Pagal Sig regresijos lygtj galima teigti, kad augant materialinéms investicijoms Salyje, baldy gamybos
sektoriaus apimtys kiekvieng ketvirt] padidés 0.226, 0 137580.847 yra verté nepriklausanti nuo
vidutinio darbo uZmokescio.

Apibendrinant apskaiciuotus Lietuvos baldy gamybos sektoriaus rodiklius, paaiskéjo, kad baldy
gamybos jmonés specializuojasi baldy eksporte. Tai patvirtina apskaiciuoti eksporto specializacijos
(ES) bei atskleistojo santykinio pranasumo RCA indeksai. Pastarasis indeksas parodé, kad Lietuvos
baldy gamybos sektorius turi atskleistajj santykinj pranasumg eksportuojant baldus, palyginus su
likusiy Europos Sajungos 3aliy baldy gamybos sektoriais. Salies sektorius turi santykinj prekybos
pranaSuma, tai lemia visu 2013 — 2018 mety laikotarpiu augantis eksportas, kuris kartu prisidé¢jo prie
Salies BVP augimo. Be makroekonominés aplinkos rodikliy, Lietuvos baldy gamybos sektoriuje
veikian¢iy jmoniy finansiniai rodikliai taip pat gerai atspindi sektoriaus padétj. Vienas i§ jy turto
pelningumas (ROA), kuris vidutini§kai vertinamo laikotarpiu metu sudaro 8,76 proc., kas rodo, kad
Jmoniy turtas galéty biiti valdomas geriau. Tuo tarpu vidutinis sektoriuje veikian¢iy jmoniy
1siskolinimo koeficientas sudaro 0,55, o tai yra geras rodiklis, nes jprastai puse finansiniy Saltiniy yra
skolinami. Zvelgiant j jmoniy turto panaudojima, apskaigiuotas Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
turto apyvartumo rodiklis parodé, kad turimas kapitalas yra valdomas nepakankamai efektyviai.
Todeél iSlieka galimybés, kad i$ turimo turto sektoriaus jmonés galéty uzdirbti dar daugiau.
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4.2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas remiantis M. E. Porter
wDeimanto* modeliu

4.2.1. Veiksniy salygos

Be svarbiy zmogiSkyjy, gamtiniy istekliy bei kapitalo nejmanoma jsivaizduoti jmonés veiklos. Visi
jie kartu sudaro pagrindg, padedant] geriau ar blogiau, priklausomai nuo sugebéjimy juos panaudoti,
siekti tiksly vykdant ekonomine veikla. Zmogiskieji istekliai yra esminis konkurencingumo siekimo
jrankis, kurio nukopijuoti negalima. Darbuotojy jgiidziai ir zinios padeda jmonéms vykdyti veikla,
igyvendinti uzsibréztus tikslus, jgyti konkurencinj pranasumg. Taciau, iSlaikyti kompetentingus
darbuotojus imonéms taip pat yra uzduotis. Reikalinga sudaryti ne tik palankias salygas, bet ir mokeéti
jiems motyvuojantj bei kompetencijas atitinkantj darbo uzmokest;.
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19 pav. Darbo kastai tenkantys vienam darbuotojui per valandg Europoje 2018 metais, Eur./val. (sudaryta
pagal Europos Sajungos statistikos tarnybos duomenimis, 2019)

19 pav. pateiktas darbo kasSty tenkanciy vienam darbuotojui per valandg Europoje 2018 metais
palyginimas, kuriuos sudaro iSlaidos darbuotojy atlyginimams ir socialiniam draudimui. Remiantis
pateikta statistika, Lietuvoje palyginti su kitomis Europos Salimis tenka vieni maZiausiy darbo kasty
(8,8 Eur./val.). Tiek pat, kiek Lietuva mokanti Latvija, Europoje aplenkia tik Bulgarija (4,7 Eur./val.)
bei tikétina ir Rumunijg, kuri nagriné¢jamo laikotarpio duomeny nepateiké. Tuo tarpu didZiausios
i$laidos tenkancios vienam darbuotojui skiriamos Norvegijoje (47.1 Eur./val.), Danijoje (45,3
Eur./val.), Islandijoje (44.0 Eur./val.) ir Belgijoje (42,6 Eur./val.). Kalbant apie darbo kasty struktiira,
daugiausiai i$laidy darbuotojy atlyginimams tenka Danijoje (39,6 Eur./val.), Norvegijoje (38,7
Eur./val.) ir Islandijoje (35,6 Eur./val.). Tarp daugiausiai socialiniam draudimui tenkanciy islaidy
vienam darbuotojui 3aliy yra Svedija (13,4 Eur./val.), Pranciizija (11,9 Eur./val.) ir Belgija (11,5
Eur./val.). Tokios i§laidos palyginti su Lietuva, kuri darbuotojy atlyginimams skiria (6,4 Eur./val.) ir
socialiniam draudimui (2,4 Eur./val.) atrodo gana bauginanciai. Vis dél to, pabréziama, kad tokie
kasty skirtumai Lietuvai padéjo sustiprinti rySius su Euro zonos Salimis, pritraukti kapitalo i§ uZsienio.

Kaip jau aptarta teorinéje dalyje, neretai mazoms Salims Zemi darbo kastai padeda konkuruoti su
jmonémis skirian¢iomis didesnes iSlaidas darbuotojy atlyginimams. Taciau, tai yra tik dalis kasty
tenkan¢iy gaminamai produkcijai, todél vertéty detaliau panagrinéti, kokia islaidy dalis yra skiriama
darbuotojy atlyginimams Europos baldy gamyboje 2016 metais.
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20 pav. Islaidy dalis darbuotojy atlyginimams baldy gamyboje Europoje 2016 metais (sudaryta pagal
Europos Sajungos statistikos tarnybos duomenis, 2019)

20 pav. pateikta didZiausia iSlaidy dalis darbuotojy atlyginimams yra Liuksemburgo baldy gamybos
sektoriuje, kur 44,3 proc. visy islaidy 2016 metais teko darbuotojy atlyginimams. Zvelgiant j du
didziausias Europos baldy gamybos sektorius esan¢ius ltalijoje ir Vokietijoje. Si islaidy dalis tuo
paciu laikotarpiu sudar¢ atitinkamai 17,5 proc. ir 24,1 proc. Lietuvoje §i dalis sieké 19 proc. nuo visy
islaidy ir buvo viena maziausiy Europoje, didesné tik uz Italijos, Cekijos, Bulgarijos ir Lenkijos.
Vieni maziausiy kasty darbuotojy atlyginimams neretai akcentuojami kaip priezastis, dél kurios j
Lietuvg ateina tarptautinés kompanijos. Taciau tai atsisuka prie§ pacig valstybe, kai kompetentingi
darbuotojai jsidarbina kitos Salies sektoriuose. Zvelgiant i§ kitos pusés, efektyvesnis
konkurencingumo uztikrinimas daznai siejamas su inovacijy diegimu sektoriuje, kurios véliau padeda
sumazinti gamybos kastus ir pagaminti didesnj produkcijos kiekj.
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21 pav. Lietuvos darbo jégos ir nedarbo lygio dinamika 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2019)

Kaip galima matyti 21 pav. nedarbo lygis Salyje per visg vertinamg laikotarpj tolygiai mazéjo nuo
11,8 proc. (2013 metais) iki 6,1 proc. (2018 metais). Tam daugiausiai jtakos tur¢jo Salies ekonominés
situacijos ger¢jimas nulemtas kasmet augancio ir skatinancio jsidarbinti Salies darbo uzmokescio,
jmoniy skaiciaus, didéjanciy eksporto apimciy. Tikétina, kad nedarbo mazéjimui tai pat jtakos turéjo
tolygus nuolatiniy Salies gyventojy mazéjimas. Visgi nuoseklus pastarojo rodiklio mazéjimas
neatsispindi Lietuvos darbo jégos rodiklio dinamikoje. Darbo jégai priskiriami visi galintys ir
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norintys dirbti asmenys, nepaisant jy amziaus. Analizuojant 2013 metus, Lietuvoje darbo jéga sudaré
1465,2 tikst. vnt., vélesniu laikotarpiu 2016 metais, darbo jéga Salyje iSaugo iki 1477,5 tukst. asmeny.
Visgi 2018 metais buvo uzfiksuota 1464,8 tukst. galinCiy ir norin¢iy dirbti Salyje Zmoniy skaicius.
Taigi per vertinama 2013 — 2018 mety laikotarpi darbo jéga sumazéjo 0,4 tukst. vnt. Galiausiai galima
daryti i§vada, kad absoliutus darbo jégos kiekis neuztikrina Salies ar sektoriaus ekonominés s€kmes.
Visa tai pasiekti padeda iSskirtinés darbo jégos kompetencijos ir jos teikiama kokybé. O esant
maz¢janciai darbo jégos apimciai jmonéms tampa sunkiau rasti kompetentingy darbuotojy. Todéel,
svarbu mokéti konkurencingus atlyginimus, nepamirstant investicijy j moksla.
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22 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimo dinamika Lietuvoje 2013 — 2017 metais,
palyginti su BVP, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

Kaip jau aptarta teorinéje dalyje, konkurencingumas yra neatsiejamas nuo diegiamy inovacijy, kurios
kaip zinia yra moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatas. Dél to, moksliniy tyrimy
finansavimas yra svarbus, nes prisideda prie sektoriaus konkurencinio pranasumo jgijimo. Atidziau
zvelgiant | moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) finansavima Lietuvoje, daugiausiai
1Sy (mazdaug puse viso finansavimo) 2013 — 2016 metais buvo finansuojama i§ aukstojo mokslo
sektoriaus. Taciau 2017 metais finansavimo struktiira pasikeité ir 0,32 proc. BVP skyré tiek aukstojo
mokslo sektorius, tiek Salies verslo jmonés. Vis dél to didZiausig finansavima palyginti su Salies BVP,
2015 metais turéjusi MTEP sudaré 1,04 proc. ir beveik dvigubai atsiliko nuo Europos Sajungos. Be
to, verslo sektoriaus skirtas finansavimas beveik keturis kartus buvo mazesnis nei Europos Sgjungos
vidurkis. Tad be Salies vyriausybés, aukstojo mokslo ir verslo sektoriy skiriamo didesnio démesio
ateityje finansavimas tikétina mazés, o tai paskatins atsirasti sunkumus vykdyti MTEP veiklg.
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23 pav. Materialinés investicijos Lietuvos baldy gamybos sektoriuje 2013 — 2018 metais, tukst. Eur.
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)
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23 pav. pateikta materialiniy investicijy Lietuvos baldy gamybos sektoriuje apimtys. Pastebima, jog
analizuojamo laikotarpio 2013 — 2018 mety kiekvieny mety paskutinj ketvirtj fiksuojamos
didziausios materialiniy investicijy baldy gamybos sektoriuje Lietuvoje, apimtys. Idomu tai, kad 2018
mety baldy gamybos sektoriuje investicijy apimtys yra beveik dukart didesnés uz atliktas investicijas
2013 metais. Investicijy apim¢iy augimo sparta rodo, kad sektoriuje vis labiau susiduriama su
darbuotojy trukumu. Kartu su investicijomis didinamos gamybos apimtys, auga nasumas tiek
trumpuoju, tick ilguoju laikotarpiu. Tad siekiant ir toliau iSlaikyti jgytas pozicijas bei sékmingai
konkuruoti su kitomis tarptautinémis jmonémis, turi bati nuolat investuojama j veiklos gerinima,
kuris geriausiai atliekamas atnaujinant ar kei¢iant turima jrangg.
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24 pav. Paskolos ne finansy jmonéms, pagal ekonominés veiklos rasis 2013 — 2018 metais, min. Eur.
(sudaryta pagal Lietuvos banko duomenis, 2019)

Be Zmogiskyjy istekliy Salies baldy gamybos sektoriuje veikiantiems verslo subjektams, kaip ir
kitiems veikiantiems pramonéje, svarbiis yra finansiniai i$tekliai, kuriuos jie naudoja investicijoms,
jsigyti ir atnaujinti ilgalaikj materialyjj turta. Kaip galima matyti 24 pav., pagal Lietuvos banko
duomenis, paskoly apimtys ne finansy jmonéms lyginant 2013 — 2018 metus nezymiai, bet auga.
Kylant gyvenimo kokybei, Salies ekonomikai ir vartojimui, auga poreikis didinti gamybos apimtis.
Europos centriniam bankui vis dar nesiryztant kelti bazinés paliikany normos, skolinimosi kastai
iSlieka mazi, todél verslas vis drasiau skolinasi i$ finansy jstaigy investicijoms j materialyjj turtg.
Pagal esamas prognozes, artimiausiu metu Europos centrinis bankas nesirys didinti paliikany normos,
tad tiek Lietuvos baldy gamybos sektoriuje, tiek likusiuose Salies sektoriuose veikian¢ios jmonés,
turés galimybg ir toliau skolintis pigiau ir investuoti j veiklos gerinima.

Apibendrinant galima teigti, kad dél palyginti mazy darbo kasty ilguoju laikotarpiu, Lietuvos baldy
gamybos sektoriuje veikiancios jmonés negalés iSlaikyti turimy pozicijy, todél jmones privalo galvoti
apie investicijas ] MTEP ir specialisty paruo$img. Nes mazZéjantis mokslo finansavimas ir darbo jégos
apimtys, ateityje apsunkins potencialiy su reikiamais jgiidziais darbuotojy paieSka, kas daznai
pabréziama pagrindiniu konkurencinio pranaSumo uztikrinimo veiksniu. Vis dél to, sektoriaus jmoniy
investicijos ] materialyjj turta paskutiniais metais iSaugo, kas rodo, jog siekiama ir toliau gerinti
vykdoma veikla.

4.2.2. Paklausos salygos

Nuo esamos ekonominés padéties priklauso Salies gyventojy pajamos, kurios lemia baldy paklausa
tiek vietingje, tiek ne vietingje rinkose. Tod¢l, nemaziau svarbu jvertinti vyraujancig baldy paklausa
Salyje, nes nuo rezultaty priklauso sektoriuje veikian¢iy jmoniy tolimesnés veiklos kryptys ir
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rezultatai. Nors baldai néra kasdiené ir trumpalaike, veikiau tai ilgalaiké investicija, kurig perkant
neretai gerai apsvarstoma. Taciau i§ vakary Saliy, kur namy tkiy pajamos yra Zymiai didesnés,
atkeliauja jprociai dazniau keisti baldus. D¢l to, iSlosia baldy gamintojai, kurie gali daugiau parduoti
ir uzdirbti. Siekiant jvertinti baldy paklausg yra svarbu jvertinti tokius ekonominius rodiklius, kaip
darbo uzmokestis, namy tkiy vartojimo islaidos, pramonés produkcijos metiniai kainy pokyciai ir
inovacijy apimtys sektoriuje.

Labiausiai baldy paklausa iSauga ekonomikos augimo laikotarpiu, augant bendroms pajamoms
zmongs yra linke daugiau pinigy skirti ne pirmo bitinumo prekéms jsigyti. Tad verta pirmiausiai
jvertinti Lietuvos darbo uzmokescio pokycius per paskutinius SeSerius metus.
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25 pav. Lietuvos darbo uzmokeséio rodikliy dinamika 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2019)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Salies bruto (prie§ mokescius) darbo
uzmokestis per paskutinius trejus metus augo beveik 30 proc. Tai 1émeé nuolatinis kvalifikuoty
darbuotojy triikumas bei pastaruoju metu palanki ekonominé padétis. Imonés norédamos iSsaugoti
esamus ir pritraukti naujy darbuotojy su iSskirtiniais jgiidziais, buvo priverstos mokéti daugiau. Prie
darbo uzmokescio augimo Salyje nemaza dalimi prisidéjo ir minimalios algos didinimas, kuris
nagrin¢jamu laikotarpiu buvo didinamas net 7 kartus. Kitas proporcingai $alia bruto didéjes neto
darbo uzmokestis apibiidinamas atlygiu darbuotojui atskaiCius socialinio draudimo ir pajamy
mokescius. Lyginant 2013 — 2018 mety neto darbo uzmokes¢io duomenis, salies gyventojy grynosios
pajamos augo daugiau nei 43 proc. Zinoma, tam Zenklios jtakos turéjo nuo 2017 mety pradZios
pasikeitusi Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatyme nustatyta neapmokestinamojo
pajamy dydZio skai€iavimo tvarka ir padidintas papildomas neapmokestinamas pajamy dydis. Visgi
del infliacijos neto darbo uzmokestis negali atspindéti perkamosios galios, todél tikraja pinigy verte
pvertinus infliacijg geriausiai atspindi realusis darbo uzmokestis. Pastarasis Salyje spar¢iausiai augo
2016 metais, kai palyginti su 2015 mety duomenimis, augo 7,7 proc., vélesniu laikotarpiu realusis
darbo uzmokestis taip pat augo, taciau Siek tieck maziau. Remiantis paskutiniyjy mety duomeny
tendencijomis, galima tikétis, kad pastarasis rodiklis ir toliau augs, didindamas vartotojy perkamaja

galig.
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26 pav. Namy tikiy individualaus vartojimo i$laidy dinamika 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis, 2018)

Eilg¢ mety augantis realusis darbo uzmokestis sudaro galimybe namy tikiams jsigyti brangesniy prekiy
bei paslaugy. Pastaryjy kainos dél infliacijos kasmet dide¢ja, dél to pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis, pateiktus 26 pav., namy tkiy individualaus vartojimo iSlaidos visg
nagrinéjama laikotarpj sparciai augo. Nors prie$ Lietuvai jsivedant naujaja valiutg — Eurg vartojimo
iSlaidy tempai 2013 — 2015 metais mazgjo, taciau véliau — 2016 metais del skaitine reikSme
sumazéjusiy kainy vartojimo, iSlaidy augimas padvigubéjo ir sieké 6,03 proc., o 2017 metais
infliacijai augus iki 3,7 proc., namy tkiy vartojimo iSlaidos didéjo 6,80 proc. ir perkopé 26 mlrd.
Eury. I$ Sios sumos daugiau nei 0,55 mlrd. Eur. sudaro i§laidos baldams, apstatymo reikmenims ir
grindy dangoms. Did¢janti iSlaidy suma Sio tipo prekéms yra teigiamas zenklas Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus jmonéms, kadangi dél to tikétina didéja pajamos iS vietinés rinkos, auga grynasis
pelnas, kuris galiausiai gali biiti panaudojamas investicijoms.

2013

2014

2017 o 2015

2016

27 pav. Vidutiniai metiniai baldy gamintojy parduotos pramonés produkcijos kainy poky¢iai 2013 — 2018
metais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

Gamintojy parduodamy pramonés produkcijos kainy pokyciai priklauso nuo dviejy veiksniy. Jais
apibiidinami produkty kainy poky¢iy dydziai ir tam tikros ekonominés veiklos parduotos pramonés
produkcijos lyginamasis svoris visoje pramonés produkcijoje. Remiantis pateiktu 27 pav., vidutiniai
metiniai Lietuvos baldy gamintojy parduotos produkcijos kainos pokyc¢iai 2017 metais lyginant su
2016 metais sumazéjo 0,7 proc., tai lémé mazesnis sektoriaus produkcijos vertés lyginamasis svoris
visoje pramonés produkcijoje. Taciau jau kitais — 2018 metais vidutinés baldy gamintojy parduotos
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pramonés produkcijos kainos augo 2,7 proc., kurias 1émé 12,8 proc. auges sektoriaus pagamintos
produkcijos pardavimas. Taigi, didé¢jant sektoriaus pardavimams, ypac eksportui aptartas rodiklis
auga. Tai rodo, kad sektoriuje veikiancios imonés sékmingai veikia ne tik vietinéje, bet ir uzsienio
rinkoje.

Auganti baldy gamintojy pramonés produkcijos paklausa geriausiai atsispindi jmoniy pardavimuose
ir grynajame pelne, kurj véliau galima panaudoti investicijoms j veiklos gerinima.
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28 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriuje diegusiy inovacijas jmoniy dalis 2010 — 2016 metais, proc.
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Kadangi inovacijos daugelio mokslininky vieningai jvardijamos pagrindiniu konkurencinguma
lemianc¢iu veiksniu. Todél vertinant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumg yra
naudinga panagrinéti, kokia dalis jmoniy Siame sektoriuje diegia inovacijas. 28 pav. pateiktoje
inovacijy diegusiy Salies jmoniy statistikoje matyti, kad 2010 — 2012 mety laikotarpiu 30,4 proc. visy
jmoniy diegé inovacijas. Augant pardavimams ir pelnui 2012 — 2014 metais inovacijas diegusiy
imoniy dalis iSaugo iki 46,8 proc. Vélesniu 2014 — 2016 mety laikotarpiu inovacijy apimtys isliko
beveik tokios pat ir sieke 46,2 proc. Nors pastaroji procentiné dalis rodo neZymy sumazéjima, taciau
reikia nepamirsti, kad tuo paciu laikotarpiu sektoriuje jmoniy skai¢ius augo 2,99 proc. Didéjantys
pardavimai uzsienio rinkose, Lietuvos baldy jmones skatina didinti gamybos apimtis, o tai yra
neatsiejama nuo inovacijy diegimo. Vienas geriausiy inovacijy diegimo pavyzdziy yra vienoje i$
didziyjy Salies baldy gamybos jmoniy 2017 metais jdiegta automatiné lenty rusiavimo linija, lémusi
darbo efektyvumo dvigubéjima. Tokios efektyvios ir sekmingos inovacijos baldy sektoriaus jmones
skatina toliau investuoti | naujas technologijas, taip sudarant gerinti darbo kokybe ir efektyvuma. Be
to, augancios inovacijy apimtys Lietuvos baldy gamybos sektoriuje patvirtina sektoriaus
konkurencingumo augima.

Aptariant baldy paklausos salygas, svarby vaidmenj Salies baldy paklausos formavime atlieka darbo
uzmokestis, kuris nagrinéjamu laikotarpiu stipriai iSaugo, taciau dél vyravusios nepastovios
infliacijos vartotojai nepajauté realaus pajamy augimo. Visgi namy tkiy individualaus vartojimo
i18laidos atspind€jo panaSig situacijg ir kartu su auganciomis vartotojy pajamomis didéjo, nors
vidutiniai metiniai baldy gamintojy parduotos pramonés produkcijos kainy poky¢iai tiek didéjo, tiek
mazejo. Taciau ypatingai 2012 — 2014 mety laikotarpiu i$siskyré 46,8 proc. baldy gamybos sektoriaus
Imoniy diegusiy inovacijas dalis, taip siekusiy padidinti savo konkurencinguma ne tik vietiniu, bet ir
tarptautiniu mastu.
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4.2.3. Susijusios ir palaikancios pramonés Sakos

Glaudiis rysiai ir bendradarbiavimas yra neatsiejami nuo efektyvios ir pelningos jmoniy veiklos.
Siekiant numatyty tiksly ir kuo didesnio pelno daznai pasitelkiamos ] pagalba susijusios ir
palaikancios pramonés Sakos, kuriy jgiidziai, rysiai, zinios ir vykdoma veikla palengvina partneriy
veikla, kartais papildo gaminius ar tiesiog pagal poreikij suteikia reikalingas paslaugas. Tikriausiai
tokiy bendradarbiavimo pavyzdziy galima sutikti kiekviename Salies sektoriuje. Galima drasiai teigti,
kad tai ne tik palengvina bendradarbiaujan¢ioms jmonéms veikla, bet ilguoju laikotarpiu mazina
kaStus.

Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikian¢ioms jmonéms reikalingos medienos, medienos ploksciy
gamybos ir tiekimo, tekstilés audiniy tieckimo, produkcijos logistikos, transporto priemoniy remonto,
metrologinés patikros paslaugos. Faneravimo dangos ir medienos plok$¢iy gamybos jmonés yra
pagrindiniai baldy gamintojy partneriai tiekiantys reikalingas medienos drozliy ir medienos plausy
plokstes, naudojamas baldy gamybai. Tokias medziagas gaminanc¢iy jmoniy Salyje pagal statistikos
departamentg 2017 metais priskai¢iuojama 27. Dalis jy yra mazos ir néra pajégios uztikrinti reikiamo
kiekio medienos ploks¢iy zaliavy baldy gamybai, ta¢iau viena pagrindiniy teikian¢iy didziausig dalj
Sios produkcijos baldy gamintojams esanti Lietuvoje yra ,,JKEA Industry Lietuva“. Dar viena tokia
gamykla priklausanti Lietuvos baldy gamybos jmonéms veikia Baltarusijoje, be to §iuo metu pradéta
statyti ir trecioji baldy jmonéms priklausanti faneravimo ir medienos ploks¢iy gamybos jmoné
Akmenés rajone. Ji yra pirmasis neseniai suformuoto medienos Kklasterio bendradarbiavimo
Lietuvoje, rezultatas. Kaip nurodo mokslo ir inovacijy technologijy agenttira (2018), gana neseniai,
2018 mety pradzioje Ukio ministerijoje buvo pasiraytas partnerystés susitarimas dél medienos
produkty gamybos inovacijy klasterio jkiirimo. Sia sutartj pasiras¢ Kauno technologijos universitetas,
Vakary medienos grupé (VMG), SBA koncernas, ,,Freda®, Kauno kolegija ir Klaipédos bei Akmenés
rajono savivaldybés.

Be aptarty medienos ploks¢iy gamybos jmoniy $alyje, 2017 mety duomenimis Lietuvoje taip pat
veikia 558 medienos paruo$imo imones, 240 tekstilés gaminiy gamybos jmoniy, 6070 sausumos
transportavimo jmoniy ir labiausiai ] Siaur¢ nutolgs ziemg neuz$alantis Klaipédos valstybinis jiry
uostas, esantis tarptautiniy transporto koridoriy sankirtoje, sujungiantis jiiros, sausumos ir
gelezinkelio kelius 18§ ryty ir vakary.

10 lentelé. Klaipédos valstybinio jiiry uosto 2013 — 2018 metais (sudaryta pagal Klaipédos valstybinio uosto
duomenis, 2019)

Metai

Rodiklis 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

Klaipédos valstybiniame jiiry uoste perkrauti kroviniai,

33,42 36,41 38,51 | 40,14 | 43,17 | 46,58
min. t.

Nors bendras Klaipédos valstybinio jiiry uosto pajégumas virsija 69 min. t., taciau, kaip matyti i§ 10
lenteléje pateiktos uosto statistikos, tik Siek tiek daugiau nei puse savo pajégumy 2013 — 2018 metais
1Snaudoja uostas. Tod¢l, augancio eksporto paklausos jvykdymui gabenti krovinius Klaipédos
valstybinis jary uostas yra pasirenggs. Uoste veikia krovos, ro-ro (ratuotas transporto priemones
skirtas gabenti laivas), konteineriy terminalai. Gabenti krovinius jury transportu galima j tokias Salis
kaip Danija, Svedija ar Jungtinés Amerikos Valstijos, kuriose Lietuvos baldy gamintojai jau yra
jsitvirting. Taip pat yra galimybé produkcija gabenti intermodaliniu (naudojant kelias transporto
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priemones) buadu su konteineriniais ir kontreileriniais (gabenamas krovinys kartu transporto
priemone) traukiniais ,,Vikingas®, ,,Merkurijus® ir ,,Saulé* jungianciais Klaipéda per Minska,
Maskva, Kijeva iki Odesos, Kazachstano ar net Kinijos.

Siuo metu Lietuvos valstybé kartu Latvija ir Estija vykdo ,Rail Baltica projekta, sujungsiantj
Varsuva, Kaung, Vilniy, Ryga, Taling. Naujoji linija tikétina palengvins pagaminty baldy gabenima
] Siauriau nuo Lietuvos esancias Europos $alis. Lietuva kartu su kitomis Baltijos Salimis bus
integruotos | naujas regioninés, Europinés ir pasaulinés svarbos tiekimo grandines. Pasinaudojant
naujuoju gelezinkelio marSrutu Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmonéms atsivers galimybés
bendradarbiaujant su krovinius gelezinkeliu gabenanc¢iomis transporto jmonémis, nugabenti
pagamintg produkcija greiciau ne tik j Siaurés Europos Salis bet ir per Lenkijg j vakary Europa.

4.2.4. Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija

Kalbant apie Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma, ne maziau svarbu yra jvertinti
sektoriuje veikiancius verslo subjektus, imones, jy struktirg. Kadangi sektoriaus struktiira lemia
imoniy priimamas strategijas ir veiksmus konkurencingje kovoje. Todél nagrin¢jant sektoriaus
struktirg naudinga jvertinti didZiausias ir svarbiausias pramonés $akoje esancias jmones, turinéias
reikSmingiausig poveikj visai rinkos veiklai, darbuotojy uzimtumui, gamybos apimtims, eksportui,
pridétinés vertés kiirimui ir investicijoms ] sektoriaus veikla.

11 lentelé. Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikianciy verslo subjekty struktiira 2013 — 2017 metais
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS viso
Istaigy ir baldy
prekybos Virtuvés gamybos
jmoniy baldy | baldu CiuZiniy Kity baldy verslo
gamyba gamyba gamyba gamyba subjekty
Metai vnt. | proc. vnt. | proc. | vnt. | proc. | vnt. proc. | vnt.
2013 92 5.59 93 5.65 12 0.73 | 1448 | 88.02 | 1645
2014 92 4.92 95 5.08 10 0.54 | 1672 | 89.46 | 1869
2015 98 4.84 155 | 7.66 11 0.54 | 1759 | 86.95 | 2023
2016 106 | 5.15 156 | 7.58 12 0.58 | 1783 | 86.68 | 2057
2017 160 | 7.32 172 | 7.87 12 0.55 | 1841 | 84.26 | 2185
Pokytis per 2013 — 2017 m. laikotarpj | 68 73.91 79 8495 |0 0 393 27.14 | 540

11 lenteléje pateikta verslo subjekty struktira 2013 — 2017 metais. Verslo subjektai skirstomi pagal
Ekonomings veiklos riisiy klasifikatoriy j jstaigy ir prekybos jmoniy baldy, virtuvés baldy, ¢iuziniy
ir kity baldy gamybg. StruktiiriSkai didziausig grupe baldy gamybos sektoriuje apima kity (minksty
ir kiety skirty namy tkiams) baldy gamybos verslo subjektai, kurie 2017 metais sudaré 84,26 proc.
visy gamintojy. Visgi lyginant su 2013 metais, jmoniy skaicius Sioje grupé€je padidéjo 27,14 proc.
Keliama iSvada, jog didéjancios vartotojy pajamos sparciai didina vietinés rinkos paklausa, o tai
skatina ] rinkg ateiti naujus verslo subjektus.

Nors ¢iuziniy gamybos jmoniy Salyje per vertinamg 2013 — 2017 mety laikotarp] bendras kiekis
nepasikeité, tac¢iau 2014 metais jy skaicius buvo sumazéjes iki 10, visgi véliau jy padidéjo iki 12 ir
bendrojo sektoriaus strukttiroje 2017 metais apémé 0,55 proc. Tuo tarpu jstaigy ir jmoniy baldy
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gamybos jmoniy skaicius, Lietuvos baldy gamybos sektoriuje per 2013 — 2017 metus padid¢jo 68
verslo subjektais arba 73,91 proc. Did¢jant verslo subjekty skaiciui sektoriuje auga konkurencija,
todél galiausiai Sioje situacijoje i§loSia vartotojai, nes imonés tokiomis saglygomis daugiau investuoja
1 gamyba ir produkty kokybe. Apzvelgiant 2013 — 2017 mety bendra visy verslo subjekty pokytj
sektoriuje, padidéjimas siekia beveik 25 proc., kas rodo, jog sektoriuje ir pacio sektoriaus
konkurencija auga.
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29 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikian¢iy jmoniy pokytis 2013 — 2017 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

Zvelgiant j 29 pav. galima matyti, jog didZiaja sektoriaus jmoniy dalj sudaro jmonés turincios iki 9
darbuotojy. Pastaryjy augimas lyginant 2013 — 2017 metus yra 18,56 proc., tokj mazy jmoniy augima
paskatino Lietuvos Respublikos Seimo priimtas mazyjy bendrijy jstatymas, kuriuo buvo jtvirtinta
visiSkai nauja juridinio asmens forma — mazoji bendrija. D¢l paprastesnio juridinio asmens steigimo,
Siy yjmoniy skaicius labiausiai augo. Tuo tarpu 10 — 19 darbuotojy turin€iy jmoniy steigimas per tg
patj nagrin¢jamg laikotarpj augo 15,38 proc.

VieSosios jstaigos ,,Versli Lietuva“ 2017 mety duomenimis, beveik 97 proc. Lietuvoje veikianciy
jmoniy turéjo iki 50 darbuotojy, o like 3 proc. — daugiau nei 50 darbuotojy. Lyginant 2013 — 2017
mety duomenis, vieninteliy jmoniy turinéiy 50 — 249 darbuotojy skai¢ius sumazéjo 3,90 proc.,
tikétina, kad bent dalis §iy jmoniy restruktiirizavosi, tad dél pakitusio darbuotojy skai¢iaus prisidéjo
prie kity jmoniy grupiy, Kadangi per visg 2013 — 2017 mety laikotarpj buvo fiksuojamas baldy
gamybos jmoniy skai¢iaus augimas.

Vienas svarbiausiy jmoniy, sektoriaus konkurencingumag vertinan¢iy rodikliy — darbo
produktyvumas. Jj apskaiciuoti galima keliais biidais, taciau Siame tyrime jis apskai¢iuojamas vieno
sektoriuje dirbanciojo per valandg sukurta pridétine verte matuojama valiuta (skai¢iavimo pavyzdys
ir naudoti duomenys, pateikti 6 priede).
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30 pav. Darbo produktyvumo rodiklio dinamika Lietuvos baldy gamybos sektoriuje 2013 — 2017 metais,
Eur./val. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

30 pav. pateiktas Salies baldy gamybos sektoriaus jmoniy gaminanciy jstaigy ir prekybos jmoniy
baldy, virtuvés baldy, ¢iuziniy ir kity baldy vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés per vieng
valandg dinamika. Kaip rodo statistika, 2013 — 2016 metais didziausiu nasumu sektoriuje pasizyméjo
¢iuziniy gamybos jmonés. Vidutinis jy darbo produktyvumas 2015 metais pasieké 13,06 Eur./val., ir
buvo didziausias uzfiksuotas nasumo rodiklis per vertinamg laikotarpj sektoriuje. Tac¢iau 2017 metais
didziausig naSuma 11,64 Eur./val. pasieké istaigy ir prekybos imoniy baldy gamybos verslo subjektai.
Kuriy sektoriuje per 2017 metus buvo jregistruota 54 vienetai. ISskyrus virtuvés baldy gamybos
verslo subjektus 2017 metais, visi 2013 — 2017 mety laikotarpiu verslo subjektai fiksavo augant;j
darbo produktyvumo rodiklj. Verta pabrézti, kad atlickamos investicijos j materialyjj turta, padéjo
didinti darbo produktyvuma baldy gamybos sektoriaus jmonése. Tad nenuostabu, jog bendras visy
verslo subjekty darbo produktyvumo rodiklis augo ir 2017 metais pasieké 10,12 Eur./val. Pagal
Lietuvos statistikos departamenta, vidutiné viso @ikio per vieng valandg sukuriama pridétiné verté
2017 metais sieké 15,2 Eur./val., ir buvo trec¢daliu didesné¢ nei apskaiciuotas baldy gamybos
sektoriaus darbo naSumas tuo paciu laikotarpiu. Taciau tikétina, kad ir toliau iSliekant auganciai baldy
paklausai ir investicijoms j materialyjj turta, baldy gamybos sektoriaus darbo produktyvumo rodiklis
augs.

Aptariant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus struktiirg galima isskirti jmones turinéias iki 9
darbuotojy. Pastarosios 2017 mety duomenimis sudaré¢ didzigja dalj sektoriaus jmoniy, kuriy skaicius
per analizuojamg laikotarpj iSaugo 18,56 proc. Nepaisant iSaugusio jmoniy skaiciaus, apskai¢iuotas
Lietuvos baldy gamybos sektoriaus darbo produktyvumo rodiklis 2017 metais sieke 10,12 Eur./val.
ir buvo tre¢daliu mazesnis uz viso $alies Gikio produktyvumo rodiklj. Taciau Zvelgiant j jo pokytj,
matyti stiprus augimas, nulemtas tinkamy materialiniy investicijy sektoriuje, leidZian¢iy manyti, kad
minéto rodiklio augimas tgsis ir toliau.

4.2.5. Atsitiktinumai, galimybiy vaidmuo

Atsitiktinumai ir galimybés yra nuo Salies, tuo labiau nuo pramonés nepriklausantys veiksniai
lemiantys tiek baldy gamybos, tiek Kity salies sektoriaus dalyviy veikla. 2004 metais geguzés 1 dieng
Lietuva jstojo } Europos Sajungg ir prisijunge prie bendros ekonominés ir politinés sgjungos. Kartu
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su jstojimu, Lietuva jsipareigojo laikytis bendrijos taisykliy, ES tarybos ir Europos parlamento
priimty teisés akty. Viena vertus, prisijungimas prie ES Lietuvos baldy gamybos sektoriui atvére
didesnes prekybos galimybes, buvo panaikinti prekybiniai tarifai, atsivéré galimybés bendradarbiauti
su baldais prekiaujan¢iomis jmonémis Kitose salyse, taciau kartu Su visu tuo atsirado ir jsipareigojimai
besalygiskai laikytis bendry ES priimty teisés akty ir taisykliy prekybos, darbuotojy saugos,
sveikatos, aplinkos apsaugos, gamtiniy i$tekliy naudojimo srityse. Kiekvieno i$ jy laikymasi Lietuva
privalo uztikrinti, perkeliant jj Lietuvos Respublikos teise ir laikantis nustatyty reikalavimy. Tad nuo
2004 mety baldy gamybos sektoriaus jmonés privalo laikytis ne tik nacionaliniy, bet ir ES priimty
teisés akty.

Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikian¢ioms jmonéms ypatingai svarbios yra energijos istekliy,
o ypa¢ medienos Kainos ir jos poky¢iai vietinéje ir tarptautingje rinkoje. Remiantis energijos istekliy
birza ,,Baltpool* (2018) medienos kainy kitimas ne tik Lietuvos medienos rinkoje, bet ir visame
pasaulyje vyksta dél Zaliavy paklausos augimo, kurig labiausiai lemia investicijos j naujus gamybinius
pajégumus pramongs ir biokuro sektoriuose. 2018 metai jvardinami iSskirtiniais, kuomet medienos
kainos augo ir buvo didziausios per paskutinj deSimtmetj. ES planuoja nuo 2021 mety uzdrausti
naudoti vienkartines plastikines pakuotes, pakeiciant jas maziau gamtg terSian¢iomis — popierinémis.
Tokia ES vykdoma politika bei auganti medienos paklausa koreguoja jos kainas ir lemia baldy
gamybos jmoniy sagnaudy augima. Didéjancios i§laidos apsunkina jmoniy galimybe¢ konkuruoti ir gali
lemti mazesnj sektoriaus konkurencinguma tarptautiniu mastu.

4.2.6. Vyriausybés vaidmuo

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmonés kartu su kity pramonés Saky verslo subjektais yra
reguliuojami ir priklausomi valstybiniy priezitiros jstaigy. Pastaryjy vykdoma verslo subjekty
reguliavimo ir prieziGros politika siekiama sudaryti tinkamas salygas saziningai konkurencijai,
uztikrinti visuomenés gerove apsaugant pilie¢iy teises ir kuriant saugig aplinka. Valstybés
pabréziama, kad vykdoma verslo subjekty prieziiira privalo kurti derama pridéting verte visuomenei,
kartu iSlaikant atitinkamus prieZiiiros kastus verslo ir vieSajam sektoriams.

Valstybés kontrolés (2018) atlikto verslo priezitiros sistemos audito metu, nustatyta, jog Lietuvoje
priezitiros jstaigy turinéiy jtakos ir baldy gamybos sektoriaus veiklai galima paminéti valstybing
mokesciy inspekcijg, Lietuvos Respublikos konkurencijos tarnybg, valstybine keliy ir transporto
inspekcija prie Susisiekimo ministerijos, valstybing akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba
prie Sveikatos apsaugos ministerijos, valstybing vartotojy teisiy apsaugos tarnybg, valstybing darbo
inspekcija, muitinés departamentg. Nors tai tik dalis verslo subjekty veiklg Lietuvoje reguliuojanciy
institucijy, taciau tiek mazosios, tiek didziosios Lietuvos baldy gamybos jmonés eksportuojancios
produkcija j uzsienio valstybes yra priklausomos ir nuo jose esanciy veiklg prizitirinéiy ir vartotojy
teises ginanciy organizacijy.

Tarp svarbiy verslui institucijy Lietuvoje, reikia paminéti konkurencijos ir vartotojy teises ginancia
Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba. Kuri pagal ,,Global Competition Review* reitingg yra
viena profesionaliausiy konkurencijos prieziiiros institucijy pasaulyje. Konkurencijos tarybos tikslas

v —

susijungimus, tirdama ir uzkirsdama kelig galimiems konkurencijg ribojantiems susitarimams,
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jmoniy piktnaudZziavimams dominuojancia padétimi. Nors §i institucija nedaro tiesioginés jtakos
verslui, taciau gali imtis atitinkamy veiksmy siekiant iSlaikyti saziningg konkurencija.

Kartu su verslg prizitirinCiomis institucijomis, svarbius ir lemiamus sprendimus priima Lietuvos
Respublikos Seimas. Tai nacionaliné jstatymy leidziamosios valdZzios institucija, kurios jtaka baldy
gamybos jmoniy veiklai pasireiSkia leidziamais jstatymais, jy taikomais apribojimais ir nustatytais
reikalavimais. Priimami teisés aktai, projektai ar pakeitimai sulaukia démesio i§ suinteresuoty $aliy —
konkretaus sektoriaus atstovy ir turi reikSminga poveikj verslui turin¢iam prisitaikyti prie pakeitimy.
Paskutiniu metu nemazai kritikos sulaukes ir baldy gamybos sektoriui aktualus Lietuvos Respublikos
,,Misky jstatymo pakeitimas‘ buvo priimtas skubos tvarka dar 2018 metais. Minétu pakeitimu buvo
panaikinti taikyti apribojimai uzsienio fiziniams ir juridiniams jsigyti nustatytg kiekj misko ploto
Lietuvoje. Tuo paciu buvo nutarta didinti metine valstybiniy miSky kirtimo normg 6 proc. Vis délto,
dél visuomenés reakcijos, jstatymo pakeitimo jteisinimas buvo atidétas. Tokie neapgalvoti ir skuboti
valstybés mastu priimami sprendimai, kaip Sis, neretai turi lemiamos jtakos verslo subjekty vertinime
ir kelia abejoniy dél veiklos skaidrumo ir saziningos konkurencijos uztikrinimo, $iuo atveju baldy
gamybos sektoriuje.

Kaip jau aptarta konkurencinguma lemianciy veiksniy teorinéje dalyje, sektoriaus konkurencingumas
didzigja dalimi priklauso nuo Salies ir jos institucijy galimybiy ir veiksmy formuojant palankia
aplinka verslui. Tiesioginés uzsienio investicijos laikomos vienomis veiksmingiausiy Salies
ekonominj augimg ir jos sektoriy konkurencingumg skatinanc¢iy veiksniy. Taciau norint efektyvaus
rezultato, tam bitina susijusiy valstybiniy institucijy koordinuota ir efektyvi veikla. ,,Investuok
Lietuvoje* yra pagrindiné tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentira Lietuvoje, daznai viena
pirmyjy j kurig kreipiasi investuotojai i§ uZsienio. Agentiira kontaktuoja, konsultuoja ir padeda
uzsienio investuotojams, skatina uzsienyje gyvenanciy specialisty grizimg j Lietuva, glaudziai
bendradarbiauja su Salies mokslo jstaigomis. Visu tuo siekiama prisidéti prie Salies aplinkos gerinimo,
svarbaus Salies wkio jskaitant baldy gamybos sektoriaus patrauklumo didinimo investicijoms i$
uzsienio.

proc.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai
mm Tiesioginés uZsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, min. Eur.

=@=Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika, proc.

31 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika baldy ir kity produkty gamyboje 2013 — 2018 metais
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019)

64



31 pav. pateikta tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) dinamika baldy ir kity produkty gamyboje.
Kaip matyti, i pateikty duomeny, TUI srautas yra nepastovus. Ta puikiai iliustruoja 2013 metais TUI
srautai j minétus sektorius. Lyginant 2013 su ankstesniais mety duomenimis, jos iSaugo daugiau nei
15 proc. taciau po mety investicijy apimtys krito 5,29 proc. Remiantis Valstybés kontrolés (2017)
atliktu valstybés institucijy ir istaigy veiksmy pritraukiant TUI, Lietuva biidama patraukli verslui, dél
pasyvios politikos ir veiksmy nusileidzia daugeliui Europos Sgjungos $aliy ir pagal pritrauktas TUI
rikiuojasi beveik pacioje saraso pabaigoje. Panasi Kaip ir 2013 metais aptarta situacija susidaré ir
2017 metais, kai TUI j baldy ir kity produkty gamybg augo nuo 185 min. Eur. iki 219 min. Eur.,
taCiau po mety jy apimtys sumazéjo 9,22 proc. ir sudaré Siek tieck maziau nei 200 min. Eur. Tokj
nepastovy TUI srautg lemé nepakankamai veiksminga Salies uZsienio investuotojy pritraukimo
politika. Valstybés kontrolés (2017) atliktas auditas parodé, jog didelé dalis valstybés ir Europos
Sajungos investicijy buvo skiriama ne jy pritraukimo priemonéms, o patrauklios aplinkos sukairimui.

4.3. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo didinimo kryptys: diskusiniai
aspektai

Lietuvos baldy gamybos sektoriuje 2017 mety duomenimis veikia 941 jmoné. IS kuriy didziaja dalj
sudaro mazos iki 9 darbuotojy jmonés. Tuo tarpu didelése dirba didziausias darbuotojy skaicius,
sukuriama daugiau nei 61 proc. visos produkcijos vertés, nors jy Salyje 2017 mety duomenimis buvo
25 verslo vienetai. Ne vienas i§ 25 didziyjy baldy gamintojy bendradarbiauja su vienu didziausiy
pasaulyje baldy prekybininku — koncernu ,,JIKEA“. Pastarasis sutarties laikotarpiu suteikia pastoviy
pajamy uztikrinima, taciau kartu apriboja bendradarbiaujanciy jmoniy laisve. Nors ir diegdamos
inovacijas sektoriaus jmonése, taciau gamindami pagal uzsakymus Lietuvos baldy gamintojai yra
spraudziami ] kampa, vykdant tai ko pageidauja uzsakovas. Tai negarantuoja, jog ivykus
nenumatytiems pasikeitimams rinkoje ateityje bus sékmingai vykdoma veikla ir gaunamos reguliarios
pajamos. Kartu tai iSrySkina dar vieng Salies baldy gamybos jmoniy problemg — nuosavy prekeés
zenkly trikumag. Neturint stipriy prekés zenkly néra galimybiy diversifikuoti veiklos sumaZinant
rizikg. Todél biitina vystyti nuosavus prekés zenklus, investuojant ne tik j jau turimg gamyba, bet ir
produkty vystyma, kuriant ir projektuojant inovatyvius, vartotojy pageidavimus atitinkancius baldus.
Be to, butina verztis | rinkas su nuosavo produkcija, ieskant prekybos partneriy Salyse pradedant
Europa ir baigiant didele perspektyva turin¢iomis ir auganc¢iomis Kinijos ir JAV rinkomis.

Augantis Salies medienos apdirbimo sektorius i§ vienos pusés prisideda prie Salies ekonomikos
augimo, taciau Zvelgiant i§ kitos puses, apsunkina kito — Salies baldy gamybos sektoriaus veikla. Ir
visa tai galéty buti atvirk$ciai, taciau esancios spragos apdirbta medieng siuncia | Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus konkurenty rankas. Nors apdirbta mediena galéty keliauti ne kaip dabar
vyraujanti praktika, kai zaliava eksportuojama j uZzsienio Salis, ta¢iau kaip pagamintas galutinis
produktas. Kasmet augantis paruostos perdirbti medienos eksportas kelia nerimg baldy gamybos
Jmonéms. Pastarieji iSreiSkia norg suteikti pirmumo teis¢ perkant Salies medieng, taciau Lietuvos
Vyriausybé ir Valstybiné misky urédija nesiryzta jgyvendinti aptartos idéjos. Tikétina, kad baldy
gamybos jmonéms tokio sitilymo jgyvendinimui reikalinga pateikti zaliavy pirkimo garantijas. Kai
Salies baldy gamybos jmonéms jsipareigoja Valstybinei misky urédijai nupirkti sutartg ir kasmet
atsizvelgiant  paklausg koreguojama kiekj apdirbtos medienos. Kalbant apie vieting medienos rinka,
prie viso to dar prisideda ir suteiktos galimybés uzsienio juridiniams asmenims jsigyti miskingus
plotus. Diskutuoja, jog butina kuo greiCiau pakeisti galiojancig tvarka, jvedant jstatymy pakeitimus,
kuriais uzdraudziama arba labai apribojama galimybé pirkti Lictuvoje esan¢ius miSkingus plotus.
Siuo metu yra pristatytas ,,Misky jstatymo pakeitimo® projektas sitilantis apriboti prekyba iki 1500
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ha misko ploto. Visgi tai tik projektas, kuris turi nueiti ilgg kelig iki jsigaliojimo. Tokiais apribojimais
bitina mazinti galimybe sektoriaus konkurentams pasinaudojant importuotomis zaliavomis kurti
didesng pridéting verte. Apribojant pirkima, tai paskatinty didesnj Salies medienos ir baldy gamybos
sektoriy bendradarbiavima gaminant galutinj produkta nuo pat pirmo etapo, kartu didinant sukuriamg
Salyje pridéting verte.

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas yra viena opiausiy Lietuvos tikio problemy, kurios pasekmes
jaucia bene kiekvienas Salies sektorius. Kasmet augancios eksporto apimtys neparodo, jog Lietuvos
baldy gamybos sektorius taip pat susiduria su kvalifikuoty darbuotojy ir specialisty trikumu.
Atrodyty, jog didé¢jancios investicijos | materialyjj turta — naujy jrenginiy ir technologijy diegimas
netrukus sumazins darbo jégos paklausg sektoriuje, tatiau kartu su naujomis technologijomis
atsiranda siek tiek kitokia darbo jégos paklausa. Teigiama, jog augant modernizacijai reikalingas
naujas kompetencijas turintys specialistai, projektuojantys naujausiomis programomis, iSmanantys
kaip reikia valdyti automatizuotus ir robotizuotus gamybinius procesus, atpazjstantys uzsienio rinky
tendencijas ir galintys perteikti besikei¢iancius klienty poreikius. Visam tam reikalingos tinkamai
sudarytos, naujausiomis technologijomis ir pasiekimais besiremiancios $vietimo sistemos programos.
Norint iSugdyti gera specialistg reikia ne tik teoriniy bet ir praktiniy ziniy, kurioms labiausiai
reikalinga finansavimo dalis. Naujos programos ir mokymo jranga kainuoja didZiulius pinigus, todél
reikia manyti, kad baldy gamybos jmonés turéty ne tik investuoti i savo materialyjj turta, taciau ir
daugiau prisidéti prie reikiamy specialisty ruo$imo remiant mokymy programas. Pirmieji pagrindai
atlikti 2018 metais, suformavus Lietuvoje medienos klasterj tarp didziyjy verslo, aukstojo mokslo ir
vietinés valdzios atstovy. Kokie bus viso to rezultatai dar anksti spresti, ta¢iau darbai jau pradéti ir
Akmenés rajone kyla naujoji baldy gamybos ir jy gamybai skirty medienos ploks¢iy gamintoja
suteikianti vil¢iy.

Be konkurencingo atlyginimo darbuotojy i$laikymas sudétingéja. Viena Salies baldy gamybos jmoniy
mokanti trecdaliu didesn;] atlyginimg teigia negalinti skystis darbuotojy trukumu. Taciau sektoriaus
mokamas vidutinis darbuotojy atlyginimas aptartas anks¢iau atspindi kity jo dalyviy teiginius.
Augancios investicijos didina gamybos jmoniy nasumg, visgi reikéty pasvarstyti galimg Siek tiek
pakoreguotg investicijy plana, kurj sudaryty spartesnis darbo uzmokescio kélimas. Kartu su auganciu
darbo uzmokesciu atsirasty didesné dalis specialisty norin€iy jsitvirtinti ir prisidéti prie sektoriaus
tolimesnio augimo. Reikalingas ne tik sektoriuje veikian¢iy jmoniy noras pagerinti darbo jégos
kokybe, taciau ir didesnis démesys 1§ Lietuvos Vyriausybés. Pastaroji galéty sumazinti mokesting
nastg, jei Salies baldy gamybos jmonés didinty vidutinj darbo uzmokestj. Bet visy pirmiausia
reikalingi tvirti pagrindai reikalingy specialisty Svietimo sistemoje, kurios geri rezultatai daryty
prielaida mokéti didesnj darbo uzmokest;.
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Atlikti

ISvados ir rekomendacijos

teorinis mokslinés literatiros ir praktinis Lietuvos baldy gamybos sektoriaus

konkurencingumo vertinimai, 1émé tokias baigiamojo magistrinio projekto iS§vadas:

1. Apzvelgus Lietuvos baldy gamybos sektoriaus dalyvius ir pagrindinius veiklos rezultatus,
nustatyta:

Salies baldy gamyba pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy skirstoma j jstaigy ir
prekybos jmoniy, virtuves baldy, ¢iuziniy ir kity baldy gamyba;

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus verslo subjekty skaicius 2013 — 2017 metais augo
24,71 proc., i$ kuriy daugiausiai steigési fiziniai asmenys. Tokj sparty sektoriaus augimag
lémé suaktyvéjes statyby sektorius;

Augant verslo subjekty skaiciui sektoriuje, kartu proporcingai didéjo uZimtumas Sakoje.
Ir nors baldy gamybos sektoriuje mokamas vidutinis darbo uzmokestis paskutiniuosius
dvejus metus augo sparciau nei vidutinis Salies darbo uzmokestis, taciau iSliko mazesnis
uz Salies vidurkj;

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus produkcijos verté auga 9 metus i$ eilés. Ir nors
sektoriuje dominuoja jmonés turincios iki 50 darbuotojy, taciau didzigjg dal; — 61 proc.
sektoriaus produkcijos vertés 2017 metais sukuré jmonés turinéios 250 ir daugiau
darbuotojy, kuriy sektoriuje yra dvidesimt penkios;

Pagrindinés Salies baldy gamybos sektoriaus importuotojos apimancios 40 proc. viso
Lietuvos baldy eksporto yra Svedija, Jungtiné Karalysté ir Vokietija. Augantj sektoriaus
eksporta daugiausiai 1émé didéjusios eksporto apimtys j Europos Sajungos Salis
Norvegija, Jungtines Amerikos Valstijas ir Kinija.

Augantis apvalios medienos skirtos perdirbti eksportas | kaimynines valstybes kelia
nerimg dél Lietuvos baldy gamybos sektoriaus apriipinimo Zaliavomis ateityje. Vystomy
nuosavy prekiy zenkly trikumas ir priklausomumas nuo vieno pagrindinio pirkéjo
neuztikrina perspektyvy ateityje.

2. Atlikus Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiros analize, nustatyta:

Konkurencingumas yra sudétingas procesas, neturintis vieno bendro apibrézimo. [vairiis
mokslininkai nagrinéjantys konkurencinguma pateikia skirtingus apibrézimus, kurie
daznai priklauso nuo atlieckamo tyrimo srities ir objekto;

Konkurencingumg galima apibreézti gebéjimu uZtikrinti produktyvuma, naSuma, regiono
plétra, pajamy bei visuomenés gerovés augimg, esant geresnése pozicijose Uz
konkurentus;

Dél sudétingumo konkurencingumas neretai skirstomas j tipus apibréZiancius jmones,
pramonés Sakos ar Salies konkurencinguma ir galincius buti mikro-, makro-, mezo- ir
megalygio;

Konkurencingumui uztikrinti reikalinga tinkamai iSreiksta vartotojy paklausa, lemianti
inovacijy Sakoje diegima, kokybiska Svietimo sistema, tiesioginés uzsienio investicijos
bei palanki ekonominé ir politine aplinka, daugelio autoriy jvardijami veiksniais
lemianciais konkurencinguma;

ReikSminga poveikj konkurencingumui turi supanti makro ir mikro aplinka, kurios
veiksniai lemia organizacijos veiklos strategija ir sudaro salygas konkurencijai;
Nemaziau sudétingas yra ir konkurencingumo vertinimas, kuriam naudojami skirtingi
rodikliai, daznai lemiantys nevienodus rezultatus. Dazniausiai  sektoriaus
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konkurencingumui vertinti naudojama lyginamoji analizé, makroekonominiy ir
ekonominés veiklos rezultaty analizé bei vieno Zzinomiausiy mokslininko Porter'io
sukurtas ,,Deimanto‘ modelis;

Atrasti ,,Deimanto modelio trikumai, 1émé kity — ,,Dvigubo deimanto® ir ,,Devyniy
veiksniy modeliy atsiradima, leidzianciy jvertinti tarptautiniu mastu veikian¢iy jmoniy ir
besivystanciy Saliy konkurencinguma.

3. Rengiant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodologija buvo
iSanalizuoti jvairiy autoriy mokslinéje literatiiroje aptariami tyrimo metodai. Nuspresta, jog Salies

baldy gamybos sektoriaus konkurencingumui vertinti Salia jmoniy veiklos rodikliy ir
makroekonominiy aplinkos rodikliy vertinimo, finansiniy rodikliy ir tiesinés regresinés analizés
verta atlikti sektoriaus tyrimg pagal ,,Deimanto* modelj. Kiekvienas i$ tyrimui pasirinkty metody
padeda identifikuoti sektoriaus konkurenciniy pozicijy jgijimo ir i§laikymo priezastis, bei galimas
problemas, kurios ateityje gali apsunkinti Siuvo metu sékmingg sektoriaus konkurencija.

4. Atlikus Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimg nustatyta:

Apskaiciuoti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus atskleistojo santykinio pranasumo
rodiklio ir eksporto specializacijos indeksas rodo, kad sektorius specializuojasi baldy
eksporte ir turi konkurencinj pranasuma eksporto rinkose pries kitas Europos Sajungos
Salis;

Nustatytos tiesinés priklausomybés tarp gamybos apimciy ir makroekonominiy rodikliy
taikant dvi regresinés analizés. Pirmoji tiesiné regresiné analizé tarp sektoriaus gamybos
apim¢iy ir vidutinio darbo uzmokescio parodé, kad kiekvieng ketvirtj 0,226 Eur. auga
gamybos apimtys, jei 1 Eur. didéja materialinés investicijos Salyje. Tuo tarpu, antroji
analizé parodé, kad kiekvieng ketvirtj 1 Eur. didéjantis vidutinis darbo uzmokestis
Lietuvoje, 448,667 Eur. didina $alies baldy gamybos sektoriaus gamybos apimtis;
Augantis realusis bendrasis vidaus produkto rodiklis rodo geréjancig Salies Zmoniy padétj,
o tai skatina daugiau pajamy skirti tokioms prekéms kaip baldai;

Vidutinis vertinamo laikotarpio sektoriaus jmoniy turto pelningumas siekia 8,76 proc. ir
vertinamas patenkinamai. Dél tokios rodiklio reikSmés sektoriuje veikian¢ioms jmonéms
gali kilti sunkumy finansuojant investicijas 1§ nuosavy léSy, kadangi gaunant maZiau
pajamy, tenka daugiau skolintis, o tai papildomai kainuoja;

Salies baldy gamybos sektoriaus darbo jégai skiriamos islaidos yra vienos maZiausiy
Europos Sajungoje. Zemi kastai leidzia Lietuvos baldy gamybos sektoriui s¢kmingai
konkuruoti tarptautiniu mastu;

Baldy gamybos jmonés bandydamos kompensuoti darbuotojy trikumg, vis daugiau
investuoja ] materialyjj turtg, o tai kartu padeda didinti produktyvuma sektoriuje;
Augantis vidutinis darbo uzmokestis Salyje skatina didesnj vartojima, taciau maza vietiné
rinka negali uztikrinti reikiamy pajamy visam Salies baldy gamybos sektoriui. Tod¢l vis
didesné jmoniy dalis sektoriuje diegia inovacijas, taip sickdamos pagerinti savo galimybes
konkuruojant su uzsienio gamintojais;

Tinkamos geografinés salygos, gerai iSvystyta infrastruktira, didelé kroviniy gabenimo
Jmoniy pasitila bei ziemg neuzSglantis Klaipédos valstybinis jiiry uostas sudaro visas
jmanomas sglygas gabenti produkcijg j bet kurig pasaulio $alj. Vykdomas ,,Rail Baltica“
gelezinkeliy sistemos projektas jau netrukus sujungs Baltijos Salis su Lenkija ir
Skandinavijos Salimis ir taip dar pagerins bei atpigins pagamintos produkcijos gabenimag
1 Europos Sajungos salis;
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Vykdoma pasyvi ir neorientuota valstybés institucijy ir jstaigy politika, siekiant pritraukti
} Lietuva tiesiogines uzsienio investicijas, Kkurios padeda didinti sektoriaus
konkurencinguma atnaujinant ir diegiant naujas technologijas;

Europos Sgjungos ir Lietuvos institucijy vykdoma aplinkos politika lemia augancias
zaliavy kainas, o tai didina Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veikian¢iy jmoniy sgnaudas
ir ateityje gali lemti konkurencingumo mazéjima;

Remiantis atliktu Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimu, galima isskirti
tokias sektoriaus veiklos gerinimo ir konkurenciniy pozicijy stiprinimo rekomendacijas:

Nors bendradarbiavimas su ,,JKEA* didziosioms Lietuvos baldy gamybos jmonéms
atne$a nuolat augancius uzsakymus ir pajamas, ta¢iau gamyba ir priklausymas nuo vieno
pirkéjo negarantuoja didesnio pelningumo ateityje, kadangi gamyba vyksta pagal sutartj.
Todél baldy gamintojams biitina patiems aktyviau skverbtis j uzsienio baldy pardavimo
rinkas, dalyvauti parodose, daugiau projektuojant ir vystant savo prekinius zenklus;
Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir Valstybinei misky urédijai biitina pakeisti dabar
galiojancig misky ir neapdorotos medienos skirtos perdirbti pirkimo taisykles. Nustatant
apribojimus uZzsienio juridiniams ir fiziniams asmenims jsigyti miSkingus plotus,
uztikrinant vietiniy gamintojy pirmuma perkant medieng skirtg perdirbimui;
Kvalifikuoty darbuotojy ir specialisty problemos sprendimui bitinas glaudesnis Salies
institucijy ir sektoriaus jmoniy bendradarbiavimas specialisty rengimo programy ruo$ime
bei didesnis skatinimas jsitraukti j apmokymo programas.
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Priedai

1 priedas. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus produkcijos vertés skai¢iavimas:

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus produkcijos vertés pagal jmoniy dydzio grupes dalies
apskaiciavimas procentais:

Sstruktira =

Visumos dalis (4;)

Visa visuma (A)

Skaic¢iavimams atlikti buvo panaudoti Lietuvos statistikos departamente pateikti duomenys.

Imoniy dydzio grupé pagal darbuotoju skaiciy
IS viso
250 ir pagal
0-9 10-19 2049 50-249 daugiau darbuotoju
Metai | Reik§mé | darbuotojai | darbuotoju | darbuotojai | darbuotojai darbuotojy | skaiciy
Tikst.
Eur. 32,995 35,425 83,175 333,853 686,456 1,171,903
2013 Proc. 2.82 3.02 7.10 28.49 58.58 100.00
Tikst.
Eur. 49,496 57,697 114,605 409,869 990,162 1,621,828
2017 Proc. 3.05 3.56 7.07 25.27 61.05 100.00
49,496

S2017 = 1621828 0,0305 = 3,05 proc.

2 priedas. Santykinio prekybos balanso indekso (RTB) skai¢iavimas ir duomenys

Santykinio prekybos balanso indekso (RTB) skai¢iavimui naudojama formulé:

RTp = 2 i

X+ M;

¢ia: Xi — eksportas;
Mi — importas.

Skaiciavimams atlikti buvo panaudoti Europos statistikos tarnybos duomeny bazéje bei Lietuvos
statistikos departamente pateikti duomenys.

2016 mety baldu gamybos sektoriaus prekybos rodikliai | Tukst. Eur.
Lietuvos baldy eksportas 1.412.000
Lietuvos baldy importas 257.000
Visy Europos Sgjungos Saliy baldy eksportas 15.100.000
Visy Europos Sgjungos Saliy baldy importas 15.300.000

1.412.000 — 257.000

RTB,, = =
LT ™ 15.100.000 + 15.300.000

0,04
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3 priedas. Atskleistojo santykinio pranasumo indekso (RCA) skai¢iavimas ir duomenys
Atskleistojo santykinio pranasumo indekso (RCA) skai¢iavimui naudojama formulé:

RCA, = Xij/ XiXij

2 Xij [ LiXij

¢ia: Xij — eksportas i produkto salyje j;
>'iXij — visas j Salies eksportas.

Skaic¢iavimams atlikti buvo panaudoti Europos statistikos tarnybos duomeny bazéje bei Lietuvos
statistikos departamente pateikti duomenys.

2016 mety baldy gamybos sektoriaus prekybos rodikliai | Tukst. Eur.
Lietuvos baldy eksportas 1.412.000
Bendras Lietuvos eksportas 22.607.000
Visy Europos Sajungos $aliy baldy eksportas 15.100.000
Bendras visy Europos Sajungos Saliy eksportas 1.745.499.000

1.412.000/22.607.000

RCA,; =
LT ™ 15.100.000/1.745.499.000

=722

4 priedas. Eksporto specializacijos indekso (ES) skai¢iavimas ir duomenys
Eksporto specializacijos indekso (ES) skai¢iavimui naudojama formulé:

XA /xk
ES = K—K
m;/m
gia: X7 — eksportas i produkto;
XK — visas j salies eksportas;
m¥ — importas i produkto;
K

m* — visas ] Salies importas.

Skaic¢iavimams atlikti buvo panaudoti Lietuvos statistikos departamente pateikti duomenys.

2016 mety baldy gamybos sektoriaus prekybos rodikliai | Tukst. Eur.
Lietuvos baldy eksportas 1.412.000
Bendras Lietuvos eksportas 22.607.000
Lietuvos baldy importas 257.000
Visas Lietuvos eksportas 24.700.000

ge . 1.412.000/22.607.000 £ 00
LT'™ 257.000/24.700.000 ~
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5 priedas. Santykinio prekybos pranasumo indekso (RTA) skai¢iavimas ir duomenys
Santykinio prekybos pranasumo indekso (RTA) skai¢iavimui naudojama formulé:

RTA = RXA -RMA

: _ My EiMy;
Ir RMA; = XjMij/ XiMij

RTA; = RCA— RMA, = — 2/ Zi%y M/ 2i My
l l O/ XX XMy /XM

¢ia: RXA; = RCA; = #ZZX;,

¢ia: Xij — eksportas i produkto salyje j;
Y iXij — visas j Salies eksportas;
Mij — importas i produkto salyje j;
>'iMij — visas j Salies importas.

Skaic¢iavimams atlikti buvo panaudoti Europos statistikos tarnybos duomeny bazéje bei Lietuvos
statistikos departamente pateikti duomenys.

2016 mety baldy gamybos sektoriaus prekybos rodikliai | Tukst. Eur.
Lietuvos baldy eksportas 1.412.000
Bendras Lietuvos eksportas 22.607.000
Visy Europos Sajungos $aliy baldy eksportas 15.100.000
Bendras visy Europos Sajungos Saliy eksportas 1.745.499.000
Lietuvos baldy importas 257.000
Visas Lietuvos eksportas 24.700.000
Visy Europos Sajungos Saliy baldy importas 15.300.000
Bendras visy Europos Sajungos $aliy importas 1.708.261.000
1.412.000 257.000
11, = SO0 ZLIOO0 g

1.745.499.000 1.708.261.000
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6 priedas. Darbo produktyvumo rodiklis

Pridétiné verté gamybos sgnaudomis, tukst. Eur.

Metai
Sektorius ar sektoriaus pogrupis 2013 2014 2015 2016 2017
Baldy gamyba 296,219 | 363,564 | 390,997 | 415,048 | 470,786
Istaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba | 38,131 | 49,503 | 55,868 | 63,010 | 71,354
Virtuvés baldy gamyba 5,237 6,230 9,209 9,891 9,215
Ciuziniy gamyba 16,645 | 23,072 | 22,454 | 21,235 | 17,380
Kity baldy gamyba 236,206 | 284,759 | 303,466 | 320,913 | 372,835
Darbuotojy dirbty valandy skaicius, val.
Metai
Sektorius ar sektoriaus pogrupis 2013 2014 2015 2016 2017
Baldy gamyba 40,034,195 | 43,727,323 | 44,064,319 | 45,173,978 | 46,509,439
Istaigos ir prekybos imoniy (parduotuviy)
baldy gamyba 4,833,380 | 5,594,420 | 5,884,845 | 6,358,424 | 6,131,120
Virtuvés baldy gamyba 1,318,741 | 1,432,688 | 1,503,035 | 1,531,756 | 1,550,687
Ciuziniy gamyba 1,950,100 | 2,117,200 | 1,719,247 | 1,881,369 | 2,108,414
Kity baldy gamyba 31,931,974 | 34,583,015 | 34,957,192 | 35,402,429 | 36,719,218

Darbuotojo darbo valandos produktyvumas =

Darbo produktyvumo skai¢iavimo pavyzdys:

Pridétiné verté gamybos sanaudomis

Darbuotojo darbo valand dukt 22021999 _ 7 40
arouotojo aarbo vaitandos proau vumas == =/,
J P Y 2013 = 740,034,195
Apskaiciuotas darbo produktyvumo rodiklis, Eur./val.
Darbo produktyvumo rodiklis, Eur./val. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Baldy gamybos sektoriaus vidurkis 740 | 831| 887 | 9.19]|10.12
Istaigy ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba | 7.89 | 8.85| 9.49 | 9091 | 11.64
Virtuvés baldy gamyba 397 | 435| 6.13| 646 | 594
Ciuziniy gamyba 8.54 | 10.90 | 13.06 | 11.29 | 8.24
Kity baldy gamyba 740 | 823 | 868 | 9.06 | 10.15

Dirbty valandy skaicius
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7 priedas. Tiesinés regresinés analizés pirmasis tyrimas
Kvantiliy grafikas:
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Vidutinis darbo uzmokestis, Eur.
ANOVA lentelé:
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.

1 | Regression | 56349138448.444 | 1 | 56349138448.444 | 226.619 | .000P

Residual 5470337488.181 | 22 | 248651704.008

Total 61819475936.625 | 23

a. Dependent Variable: Gamybos apimtys, tikst. Eur.

b. Predictors: (Constant), Vidutinis darbo uzmokestis, Eur.



8 priedas. Tiesinés regresinés analizés antrasis tyrimas

Kvantiliy grafikas:

Gamybos apimciy
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ir materialiniy investicijy sklaidos diagrama:
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Materialinés investicijos, takst. Eur.

ANOVA lentelé:
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 | Regression | 44916980134.685 | 1 | 44916980134.685 | 58.463 | .000P
Residual 16902495801.940 | 22 | 768295263.725
Total 61819475936.625 | 23

a. Dependent Variable: Gamybos apimtys, tikst. Eur.

b. Predictors: (Constant), Materialinés investicijos, tikst. Eur.
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