ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Deimanté Karpaviciené

LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO
GYVYBINGUMO VERTINIMAS

Baigiamasis magistro projektas

Vadovas
prof. dr. Valentinas Navickas

KAUNAS, 2019



KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO
GYVYBINGUMO VERTINIMAS
Baigiamasis magistro projektas
Ekonomika (6211JX040)

Vadovas
.................. prof.dr. Valentinas Navickas
(parasas) 2019 05 ...

Recenzentas
.................. prof.dr. Vaidas Gaidelys
(parasas) 2019 05 ...

Projekta atliko
.................. Deimanté Karpaviciené
(parasas) 2019 05 12

KAUNAS, 2019



Akademinio sgZiningumo deklaracija

ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Ekonomikos ir verslo fakultetas

Deimanté Karpaviciené

Ekonomika, 6211JX040

Baigiamojo magistro projekto ,,Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimas*
AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA
2019 m. geguzés 12 d.
Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Deimantés Karpavifienés, baigiamasis magistro projektas tema
,Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimas® yra paraSytas visiSkai
savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame
projekte nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy
tiesiogings ir netiesiogings citatos nurodytos literattiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy
uz §j projekta niekam nesu mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



Deimanté, Karpaviciené. Evaluating of Economic Viability of Logistics Companies. Master’s
Final Degree Project / supervisor prof. dr. Valentinas Navickas; School of Economics and Business,
Kaunas University of Technology.

Study area, study field: Social Science, Economics.

Keywords: economic viability, economic viability assessment, economic analysis, logistics sector,
logistics companies.

Kaunas, 2019. 93 pages.
SUMMARY

Relevance of the theme. Ensuring economic viability means not only adaptation to modern business
conditions but also fast, effective competitive development based on optimal resource
management. Viable organizations not only adapt but also develop. In the conditions of global economy,
ensuring viability of logistics companies depends on a variety of external and internal factors which
determine the necessity to systematically evaluate the change in these factors. The systematic approach
to the modern interpretation of economic viability not only allows the determination of critical factors
affecting the viability of organizations, but nevertheless allows the development of an appropriate system
of indicators to evaluate these factors. In order to achieve high economic viability of the company, it is
particularly important to apply new tools and methods by which it would be taken into account not only
the internal but also the external parameters of the activities. Globalization, new rules of competition
and capital movements create the conditions, the need and the increasing demand for evaluation of
economic viability. The necessity for economic viability evaluation is based on the ability of the
organisation to innovate, adjust its actions and, prior to its competitors to develop a strategy which would
allow to maintain high productivity in the long period. In addition, hundreds of logistics companies in
Lithuania get bankrupt every year, which ones may not have been able to properly evaluate their working
methods and indicators in time, they were not able or failed to make the necessary adjustments of the
activities in time.

The relevance of the final project research was determined by the need to deepen theoretical and
methodological guidelines, as well as to provide recommendations related to ensuring the economic
viability of logistics companies based on the evaluation system of the indicators.

The subject of the research — the economic viability of logistics companies.

The aim of the research. To carry out the evaluation of the economic viability of logistics companies.

The tasks:

1. To describe the importance of logistics companies to the Lithuanian economy;

2. To reveal the problem of economic viability evaluation of logistics companies;

3. To define the concept of economic viability in the context of ongoing research;

4. To identify factors affecting the viability of logistics companies;

5. To determine indicators and methods for evaluation of the economic viability of logistics
companies;

6. To perform financial analysis of logistics companies and determine the probability of
bankruptcy;

7. To evaluate the impact of macroeconomic factors on the results of the activities of logistics
companies.

The results of the research. In the master’s thesis there was performed a theoretical analysis of the
concept of economic viability, for this purpose defining the economic viability in the context of the
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research. Analysing the literature there were distinguished the main indicators and methods for
evaluation of the business actor in the aspect of viability, as well as there were revealed factors
determining economic viability. With the reference to theoretical analysis of the factors and indicators
there is presented the evaluation model for evaluation of economic viability of logistics companies.
There are chosen methods of financial and economic analysis, which will be applied in empirical part of
the thesis. In the methodological part of the thesis there is presented substantiation of the research
method and described the research process. In the empirical part of the thesis there are performed
horizontal and vertical analysis of the statement of the profit (losses), financial comparative analysis of
the indicators, evaluated the probability of bankruptcy and determined the influence of the
macroeconomic indicators on the results of the activities of the company. As well as, in the empirical
part of the thesis there are compared results of the companies of the same sector, in order to compare
their economic viability.
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SANTRAUKA

Temos aktualumas. Ekonominio gyvybingumo uztikrinimas reiskia ne tik prisitaikymg prie
Siuolaikiniy verslo salygy, bet ir greita, veiksmingg konkurencinj vystymasi, pagrista optimaliu iStekliy
valdymu. Gyvybingos organizacijos ne tik prisitaiko, bet ir vystosi. Globalios ekonomikos sglygomis
logistikos sektoriaus jmoniy gyvybingumo uztikrinimas priklauso nuo jvairiy iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
kurie lemia butinybe sistemingai vertinti Siy veiksniy pasikeitimg. Sisteminis pozilris  Siuolaikinj
ekonominio gyvybingumo interpretavimg leidzia ne tik nustatyti kritinius veiksnius, turinCius jtakos
organizacijy gyvybingumui, bet tuo paciu leidzia sukurti tinkama rodikliy sistemg jiems vertinti. Norint
pasiekti auksta jmonés ekonominj gyvybinguma, ypa¢ svarbu taikyti naujas priemones ir metodus,
kuriais buity atsizvelgiama ne tik j vidinius, bet ir j iSorinius veikimo parametrus. Globalizacija, naujos
konkurencijos taisyklés ir kapitalo judéjimas kuria salygas, poreikj ir vis didesnius reikalavimus
ekonominiam gyvybingumui vertinti. Ekonominio gyvybingumo vertinimo butinybé grindziama
organizacijos gebé&jimu atsinaujinti, koreguoti savo veiksmus ir pirmiau nei konkurentai sukurti tokig
strategija, kuri leisty iSlaikyti didelj nasumg ilguoju laikotarpiu. Be Kita ko, Lietuvoje kasmet bankrutuoja
Simtai logistikos jmoniy, kurios galbiit nesugebé&jo laiku teisingai jsivertinti savo darbo metody ir
rodikliy, nesugebéjo ar nespéjo laiku atlikti biitiny veiklos korekcijy.

Baigiamojo projekto tyrimo aktualumg lémé poreikis gilinti teorines ir metodines nuostatas, taip pat
pateikti rekomendacijas, susijusias su logistikos jmoniy ekonominio gyvybingumo uZtikrinimu,
remiantis rodikliy vertinimo sistema.

Tyrimo objektas — logistikos jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Tyrimo tikslas. Atlikti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinima.

UZdaviniai:

Apibudinti logistikos sektoriaus jmoniy svarbg Lietuvos ekonomikai;

Atskleisti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problema;
Apibrézti ekonominio gyvybingumo sampratg atlickamy tyrimy kontekste;

Identifikuoti veiksnius, turincius jtakos logistikos jmoniy gyvybingumui;

Nustatyti rodiklius ir metodus, skirtus logistikos jmoniy ekonominiam gyvybingumui vertinti;
Atlikti logistikos imoniy finansing analize ir nustatyti bankroto tikimybe;

No akowdE

Ivertinti makroekonominiy veiksniy poveiki logistikos imoniy veiklos rezultatams.

Tyrlmo rezultatai. Magistro baigiamajame darbe teoriniu aspektu atlikta ekonominio gyvybingumo
sampratos analizeé, tuo tikslu apibréZiant ekonominj gyvybingumg tyrimo kontekste. Analizuojant
literatiirg iSskirti svarbiausi vertinimo rodikliai ir metodai, skirti verslo subjektui vertinti gyvybingumo
pozilriu, taip pat atskleisti ekonominj gyvybinguma lemiantys veiksniai. Remiantis veiksniy ir rodikliy
teorine analize pateikiamas vertinimo modelis logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui
vertinti. Pasirinkti finansinés ir ekonominés analizés metodai, kurie bus taikomi empirin¢je darbo dalyje.
Metodologin¢je Sio darbo dalyje yra pateikiamas tyrimo metodo pagrindimas ir aprasytas tyrimo
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procesas. Empirin¢je darbo dalyje atlieckamos pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji
analizés, finansiniy santykiniy rodikliy analizé, vertinama bankroto tikimybé bei nustatoma
makroekonominiy rodikliy jtaka jmonés veiklos rezultatams. Taip pat empirinéje darbo dalyje lyginami
dviejy to paties sektoriaus jmoniy rezultatai, siekiant palyginti jy ekonominj gyvybinguma.
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IVADAS

Temos aktualumas. Ekonominio gyvybingumo uztikrinimas reiskia ne tik prisitaikyma prie
Siuolaikiniy verslo salygy, bet ir greita, veiksmingg konkurencinj vystymasi, pagrista optimaliu iStekliy
valdymu. Gyvybingos organizacijos ne tik prisitaiko, bet ir vystosi. Globalios ekonomikos sglygomis
logistikos sektoriaus jmoniy gyvybingumo uztikrinimas priklauso nuo jvairiy iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
kurie lemia butinybe sistemingai vertinti $iy veiksniy pasikeitimg. Sisteminis pozitris j Siuolaikinj
ekonominio gyvybingumo interpretavimg leidzia ne tik nustatyti kritinius veiksnius, turinCius jtakos
organizacijy gyvybingumui, bet tuo paciu leidZia sukurti tinkamg rodikliy sistemg jiems vertinti. Norint
pasiekti auksSta jmonés ekonominj gyvybingumag, ypa¢ svarbu taikyti naujas priemones ir metodus,
kuriais buity atsizvelgiama ne tik j vidinius, bet ir j iSorinius veikimo parametrus. Globalizacija, naujos
konkurencijos taisyklés ir kapitalo judéjimas kuria sglygas, poreikj ir vis didesnius reikalavimus
ekonominiam gyvybingumui vertinti. Ekonominio gyvybingumo vertinimo biitinybé grindziama
organizacijos gebé&jimu atsinaujinti, koreguoti savo veiksmus ir pirmiau nei konkurentai sukurti tokig
strategija, kuri leisty ilaikyti didelj nasumga ilguoju laikotarpiu. Be kita ko, Lietuvoje kasmet bankrutuoja
Simtai logistikos imoniy, kurios galbiit nesugebéjo laiku teisingai jsivertinti savo darbo metody ir
rodikliy, nesugebe¢jo ar nespejo laiku atlikti biitiny veiklos korekcijy.

Baigiamojo projekto tyrimo aktualumg lémé poreikis gilinti teorines ir metodines nuostatas, taip pat
pateikti rekomendacijas, susijusias su logistikos jmoniy ekonominio gyvybingumo uztikrinimu,
remiantis rodikliy vertinimo sistema.

Temos naujumas. Nustatyti ir susisteminti veiksniai, turintys jtakos logistikos jmoniy gyvybingumui
(iSoriniai veiksniai: ekonominé aplinka, politiné ir teisiné aplinka, socialiné ir kultiriné aplinka,
technologiné aplinka, ekologiné aplinka, konkurenciné aplinka ir vidiniai veiksniai: socialiniai iStekliai,
zmogiskieji iStekliai, ir Zmogaus sukurti i$tekliai), ir Siuo pagrindu pasiiilyta ekonominio gyvybingumo
vertinimo metodika, apimanti finansinj ir ekonominj pozitirius.

Iki Siol daugiausiai ekonominio gyvybingumo tyrimy atliekama tkininky ikiy srityje. Tuo tarpu
ekonominio gyvybingumo tyrimy logistikos srityje atlikta nedaug ir pastebéta, kad jie i§ esmés apima
tik finansinj poziiirj. Siame tyrime j ekonominj gyvybingumo vertinimg integruojami ir su ekonominiu
poZitiriu susije iSorés aplinkos veiksniai — makroekonominiai rodikliai ir jy poveikis gyvybingumui.

Tyrimo problema: kokie vertinimo kriterijai taikytini logistikos jmoniy ekonominiam
gyvybingumui vertinti.

Tyrimo objektas — logistikos jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Tyrimo tikslas. Atlikti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinima.

UZdaviniai:

1. Apibidinti logistikos sektoriaus jmoniy svarba Lietuvos ekonomikai;
Atskleisti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problema;
Apibrézti ekonominio gyvybingumo sampratg atliekamy tyrimy kontekste;
Identifikuoti veiksnius, turin¢ius jtakos logistikos jmoniy gyvybingumui;
Nustatyti rodiklius ir metodus, skirtus logistikos jmoniy ekonominiam gyvybingumui vertinti;
Atlikti logistikos imoniy finansing analize ir nustatyti bankroto tikimybe;

© gk wh

7. Ivertinti makroekonominiy veiksniy poveikj logistikos imoniy veiklos rezultatams.
Tyrimo metodai. Mokslinés literatliros vertinimo bei interpretavimo analizé, lyginamoji analizé,
finansiné ir ekonominé analizé, statistiné analizeé, koreliaciné ir regresiné analiz¢, grafinis duomeny
atvaizdavimas ir apibendrinimas. Tyrimo rezultatai apdoroti Microsoft Excel programa.
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1. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
VERTINIMO PROBLEMOS ANALIZE

1.1.1 Lietuvos logistikos sektoriaus jmoniy apZvalga ir dinamika

Logistikos rinkos analizé pradedama nuo statistiniy duomeny ir veiklos analizés. Atliekant rinkos
analize reikia jvertinti logistikos sektoriaus poveikj ekonomikai ir darbo rinkai.

Transporto sektoriaus reik§mé. Susisiekimo ministerija nurodo, kad transporto sektoriuje
sukuriama 12,2 proc. Lietuvos bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP), o tai yra auksciausias rezultatas
Europoje. Apie 9 proc. BVP sukuria uzsienio Salyse dirbantys Lietuvos vilkikai. Transporto ir logistikos
sektoriuje dirba daugiau nei 118 tikst. darbuotojy, veikia daugiau nei 7,5 tiikst. jmoniy (,,Verslo Zinios®,
2019).

Teigiamas poveikis ekonomikai. Dirban¢iy asmeny skaiCius transporto sektoriuje 2018 metais
iSaugo 9 proc. ir tai buvo labiausiai darbuotojy skai¢iy didings sektorius Lietuvoje. Viena svarbiausiy
sektoriaus augimg lemianciy priezaséiy, tai Lietuvos logistikos jmoniy sugebéjimas efektyviai valdyti
savo transporto parkus, naudojant inovatyvius technologinius sprendimus ir tobulinant procesus. D¢l
jmoniy diegiamy IT sprendimy didéja naSumas, nes jgyvendintos pazangios procesy valdymo
metodikos.

Viena pagrindiniy iki $iol i§ esmés nei$spresta problema — tai kvalifikuoty vairuotojy suradimas ir jy
iSlaikymas (ypa¢ augimo metu). Taciau didziausias nerimas, kuris gali iSbalansuoti rinkg trumpuoju
laikotarpiu, yra ,,Brexit“. Transporto sektorius yra ,,vienas jautriausiy bendros ekonominés aplinkos
rodikliy®“ (,,Verslo zinios*, 2019), kuris gali greitai jspéti apie artéjancius pokycius. Jmonés, kurios
nuosekliai ripinasi finansiniu tvarumu ir likvidumu, sékmingai jveikia nuosmukio etapus ir gyvuoja
deSimtmeciais.

Pridétiné verté transporte ir logistikoje. Kuriama verslo pridétiné verté yra tiesiogiai susijusi su
verslo ambicijomis, o jmonés siekis augti ir pléstis yra neatsiejamas nuo ilgalaikiy verslo plany,
investicijy ] veiklos inovacijas, darbuotojus bei finansing gerove. Pazymétina, kad BVP glaudziai susijes
su transportavimo veikla. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (zr. 1 prieds),
pavaizduotos keleiviy, kroviniy pervezimy ir BVP kitimo tendencijos Lietuvoje (1 pav.).

450000 111097 54264338 10,00
394998,1 ! 401045,1
400000 386241,7 3859211 | gqp
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350000 +— - 8,00
300000 - 7,00
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150000 +— 1206885 1232697 12 12 . 3.00
100000 +—— - 2,00
50000 +—— - 1,00

0 - 0,00
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250000 +—
200000 +—

Keleiviy vezimas visy rusiy transportu, tukst. === Kroviniy veZimas visy rusiy transportu, tukst.
== BVP pokytis, %

1 pav. Keleiviy perveZimy, kroviniy pervezimy ir Lietuvos BVP, to meto kainomis, kitimo dinamika
2012-2017 m. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Analizuojamu laikotarpiu kroviniy srautas pasizyméjo panaSia kitimo tendencija kaip ir BVP.
Palyginus 2012 m. ruzultatus su 2017 m., transportuojamy kroviniy srautas vidutiniSkai padidéjo
24,1 proc. arba 29102,4 tukst., o BVP atitinkamai 26,5 proc. arba 8,8 min. Eur. Tuo tarpu
transportuojamy keleiviy srautas pasizyméjo skirtinga kitimo dinamika ir per analizuojama laikotarpj
sumazéjo 2,3 proc. arba 9077,0 tikst. 2012-2017 m. laikotarpiu BVP vidutiniSkai augo 5 proc.,
transportuojamy kroviniy 3,69 proc. per metus. Tuo tarpu transportuojamy keleiviy vidutiniskai
sumazéjo 0,29 proc.

Vadinasi BVP padidéjant 1 proc., kroviniy srautai vidutiniskai padidéja 0,74 proc., o keleiviy srautai
sumazéja 0,06 proc. Pastarojo dinamika yra létesné nei kroviniy pervezimy, bet ne tod¢l, kad maziau
zmoniy keliauja, o todél, kad pasikeité pasiskirstymas tarp transporto priemoniy riisiy.

Lietuvoje transporto ir sandéliavimo sektorius vidutini$skai sukuria apie 11,6 proc. bendrosios
pridétinés vertés (toliau — BPV) (zr. 2 priedg). Tuo tarpu Zemiau pateiktame 2 paveiksle pavaizduota
BPV, kurig sukuria transporto ir saugojimo sektorius, ir indélis | BPV, kurig sukuria pastarasis sektorius
2015-2017 m.

4600 12,0
) - 11,9
4400 —]

/ 11,8
4200 - 117

- 11,6

4000 — — 115

- 11,4

3800 SR —1 113

3600 +—— I— — T 1112

- 11,1

3400 11,0
2015 2016 2017
Bendroji pr.idétiné Yerté sukurta 3810 4004 4499

transporto ir saugojimo, min. Eur

=== |ndélis  BPV, % 11,3 11,5 11,9

2 pav. Transporto ir saugojimo sektoriaus sukuriama pridétiné verté 2015-2017 m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2015-2017 m. transporto ir sandéliavimo sektorius sukiiré apie 11,6 proc. BPV. Kiekvienais metais
indélis | BPV didéjo. Atitinkamai lyginant 2015 m. su 2016 m. — 5,0 proc., o lyginant 2016 m. su 2017
m. — 12,4 proc. Per visg $j analizuojamg laikotarp; BPV padidéjo 18,1 proc.

Transporto sektoriaus sukuriamos darbo vietos ir darbo uZmokestis. Sickiant geriau jvertinti
logistikos sektoriaus indélj i Lietuvos ekonomika, reikia atsizvelgti i sukuriamy darbo viety skaiciy. Be
to, dél Europos Sajungos (ES) politikos geréja salygos vairuotojams, nes siekiama suvienodinti
komandiruojamy darbuotojy darbo salygas ES Salyse.

Kaip jau buvo minéta, logistikos jmoniy problema — kvalifikuoty vairuotojy suradimas ir jy
iSlaikymas. Kitaip tariant, Sio sektoriaus darbdaviai nenori patikéti brangiy transporto priemoniy bet
kam, taigi vis daugiau investuoja ] mokymus ir skatinimo priemones.

Kokia kitimo tendencija pasizyméjo Siame sektoriuje sukurtos darbo vietos pagal transporto riisis
galima matyti Zemiau pateiktame 3 paveiksle (remiantis 16 priedo duomenimis).
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3 pav. Sukuriamos darbo vietos pagal transporto rasis, tiikst., 2012-2017 m. (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

2017 metais transporto sektoriuje dirbo 118,2 tiikst. Zmoniy, tai sudaré 13 proc. visy Zmoniy,
dirbanciy paslaugy srityje (Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. paslaugy sektoriuje
dirbo 908,8 tiikst. Zmoniy). Pastebima, kad daugiausiai darbo viety sukuria sausumos transportas. Per
20122017 m. laikotarpj sausumos transportas vidutinis$kai sukuria apie 77,8 tikst. darbo viety per
metus. Tiek sausumos transportas, tiek oro transportas bei papildoma ir pagalbiné transporto veikla
pasizymejo didéjancia kitimo tendencija analizuojamu laikotarpiu. Tuo tarpu vandens transportas per §j
laikotarpj pasizyméjo neigiama kitimo dinamika — 2012 m. palyginti su 2017 m. sumazgéjo 26,7 proc.

Nepakanka suZinoti dirbanciyjy skaiciaus dinamikos, bitina jvertinti ir §iy darbuotojy per metus
sukuriamg pajamy dydj. Vidutiniskas vieno darbuotojo, dirbancio transporto sektoriuje, generuojamas
pajamy dydis per metus pavaizduotas 4 paveiksle (Zr. 4 prieda).

10000 ———
Padidéjimas

9000 +34 %
8000
7000
6000
5000 8808 9291
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2000
1000
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4 pav. Vidutini§kas vieno darbuotojo transporto sektoriuje generuojamas pajamy kiekis i
metus 2012-2017 m., Eur (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

20122017 metais darbuotojo pajamos pasizymejo teigiama kitimo dinamika. Per §j laikotarpj
pajamos padidéjo 34 proc. 2017 m. vidutinis darbuotojas uzdirbo 9291 Eur pajamy, vadinasi ménesio
pajamos sieké 774,25 Eur.

Neigiamas poveikis ekonomikai. Pastaruoju metu ,.transporto sektoriaus bankroty skaicius yra toks
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didelis, kokio nebuvo net 2008 ir 2009 metais, kada jvyko pasauliné finansy krizé. Tarptautiné
internetiné platforma trans.eu, jungianti kroviniy ekspeditorius ir vez¢éjus, savo praneSime atskleid¢, kad
su sutrikusiais atsiskaitymais Siuo metu susiduria 65 proc. tarptautinéje rinkoje dirbanciy Lietuvos
kroviniy vezimo ir ekspedijavimo jmoniy* (,,Lietuvos zinios®, 2017).

5 paveiksle pateiktas bankroty skai¢iaus pokytis Lietuvoje 2008—2016 m.

450 409
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: 73
2008 2009 351 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Bankroty skailius, vat  ==@== Pokytis, %
5 pav. Transporto jmoniy bankroty skaifiaus pokytis 2008-2016 m. (sudaryta pagal ,,Lietuvos Zinios*)

Per analizuojama 2008-2016 mety laikotarpj bankroty skaicius iSaugo 3 kartus. IS paveiksle pateikty
duomeny matyti, kad 2016 m. palyginti su 2015 m. bankroty skaicius Lietuvoje iSaugo 47,1 proc., t. y.
bankrutavo 409 jmonés. DidZiausias bankrutavusiy transporto jmoniy skai¢iaus pokytis pastebimas
2008-2009 metais. Tokj bankroty skaifiaus pasikeitimg lémé nuo 2007 mety prasidéjusi pasauliné
finansy krizeé.

Transporto ir logistikos sektoriaus didZiausios Lietuvos jmonés. Remiantis 5 priedo duomenimis

transporto jmoniy pasiskirstymas pagal uzdirbtas pajamas 2017 metais parodytas zemiau pateiktame 6
paveiksle.

UAB ,.Girteka logistics* | 561,5
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ | 445,3
UAB ,,Vlantana“ & 154,9

UAB ,ME transportas“ = 152,9

UAB ,,Hegelmann transporte” = 150,5

0 100 200 300 400 500 600

6 pav. DidZiausios transporto jmonés pagal 2017 m. pardavimo pajamas, min. Eur (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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2017 m. transporto sektoriaus lyderé buvo UAB ,,Girteka logistics®, kurios pajamos sieké 561,5 min.
Eur. Taip pat pagal uzdirbamy pajamy kiekj lyderiauja AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®. Tuo tarpu UAB
»Vlantana®“, UAB ,ME transportas ir UAB ,Hegelmann transporte® 2017 metais uzdirbo labai
panasiai, atitinkamai: pirmoji — 154,9 min. Eur, antroji — 152,9 min. Eur ir trecioji — 150,5 min. Eur.

Transporto ir logistikos jmoniy pajamos. Kad suzinotume, kuri transporto veiklos rusis
analizuojamu laikotarpiu generuoja didziausias pajamas, biitina pazvelgti | transporto jmoniy pajamy
dinamika. Kaip keitési transporto jmoniy pajamy dinamika pagal transporto veiklos rasis 2012-2017 m.,
pateikiama 7 paveiksle.
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Sausumaos transportas ir
transportavimas vamzdynais 3524,8 37477 3915,7 3895,0 4317,7 5178,3
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® Papildoma ir pag_illbiné transporto| 59197 | 31733 | 3401,8 | 32175 | 33422 | 38863
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7 pav. Transporto jmoniy pajamy dinamika pagal transporto rasis 2012-2017 m., min. Eur
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS pateikty duomeny matyti, kad didziausias pajamas generuoja sausumos transportas ir
transportavimas vamzdynais. 2017 m. lyginant su 2012 m. Sios rusies transporto pajamos padidéjo 46,9
proc. ir 2017 m. siekeé 5178,3 miIn. Eur. Lyginant pajamy tendencijas per visg laikotarpj pastebima, kad
tik oro transportas pasizymejo didéjancia kitimo dinamika. Tuo tarpu sausumos transportas ir papildoma
transporto veikla pasizyméjo tokia pacia kitimo dinamika, t. y 2012-2014 m. ir 2015-2017 m. pajamos
tendencingai did¢jo, 0 2014-2015 m. tendencingai maZzéjo. Santykinai didel¢ dalj pajamy sudaro
papildoma ir pagalbiné transporto veikla— apie 30 proc. 2017 m. Sios veiklos pajamos sieke 3886,3 min.
Eur. Maziausias pajamas generuoja vandens transportas, 2017 m. pajamos sieké 142,4 min. Eur. arba
1,5 proc. visy to meto pajamy.

Lietuvos banko duomenimis, tam jtaka gali turéti neapskaitoma pajamy dinamika, t. y jmonés, kurios
naudojasi vandens transporto infrastruktira, néra registruotos Lietuvoje ir nepateikia savo duomeny
Lietuvos statistikos departamentui.

Transporto finansinio atsparumo rodikliai. Smulkiy transporto jmoniy atsparumas ekonomikos
svyravimams yra didesnis, negu dideliy jmoniy. Vieni pagrindiniy rodikliy vertinant verslo atsparuma,
tai nuosavybés ir turto santykis, skolos ir nuosavybés santykis bei likvidumo koeficientas (zr. 8 pav.).
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8 pav. Transporto jmoniy finansinio atsparumo rodikliai 2017 m. (sudaryta pagal ,,Verslo Zinios“, 2019)

IS paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 4-10 vilkiky turin€ios jmonés pasizZymi geresniais
finansinio atsparumo rodikliais, palyginti su daugiau vilkiky turiniomis jmonémis. AukStesniais
nuosavybés ir turto santykio rodikliais pasizymi jmonés, turincios iki 3 vilkiky, — $io rodiklio vidurkis
2017 m. buvo apie 58 proc., — tai rodo, kad jmonés daugiau finansuojamos nuosavomis savininky
1éSomis. Tuo tarpu labai aukstu likvidumo koeficientu pasizymincios jmonés, turincios 4—10 vilkiky,
rodo jmoniy geb¢jima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, bet tuo paciu auksta Sio rodiklio reik§me
gali rodyti nesugebejima efektyviai panaudoti jmonés turta.

Transporto paslaugy eksportas. Transporto sektoriaus tendencijy analiz¢je didele reikSme
ekonomikai sudaro transporto paslaugy eksportas. Transporto paslaugos sudaro apie 60 proc. $alies
paslaugy eksporto. Susisiekimo ministro Roko Masiulio teigimu, tam, kad Lietuvos veZéjai, vykdantys
tarptautinius vezimus, galéty dirbti palankiomis ir konkurencingomis salygomis, dedamos didelés
pastangos ginant ir atstovaujant jy interesams uzsienio Salyse ir ypa¢ Europos Sgjungoje Siuo metu
derinant naujas mobilumo teisinio reglamentavimo nuostatas. Kaip pasiskirsté¢ Lietuvos ir transporto
paslaugy eksporto rinkos 2017-2018 metais pavaizduota 9 paveiksle (remiantis 5 priedu).
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9 pav. Didziausios transporto paslaugy eksporto i§ Lietuvos $alys 2017-2018 m., min. Eur (sudaryta pagal
Lietuvos banko duomenis)
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2017-2018 m. didziausia Lietuvos transporto paslaugy eksporto partneré buvo Vokietija. Siai $aliai
misy Salies transporto paslaugy suteikta uz 917 min. Eur, t. y. 31,2 proc. daugiau nei 2017 m. Paslaugy
eksportas | Rusija — antra pagal eksporto apimtj valstybe — padidéjo 5,7 proc.— iki 689,8 min. Eur. Kitos
pagrindinés Lietuvos transporto paslaugy eksporto $alys yra Pranciizija, kuriai paslaugy 2018 m. suteikta
24,9 proc. daugiau nei 2017 m.—uz 557,7 mln. Eur, taip pat Danija ir Baltarusija — Sioms Salims 2018 m.
transporto paslaugy suteikta apylygiai: atitinkamai Danijai — uz 359 min. Eur, Baltarusijai — uz
349,5 min. Eur.

Transporto ir logistikos plétra. Lietuvos veZzéjai, remiantis konkreciais 2019 mety
uzsakymais, tikisi 20-30 proc. augimo. Tokj ryztg patvirtina naujy vilkiky jsigijimai. Europos
automobiliy gamintojy asociacijos (ACEA) duomenimis, Lietuvoje sunkiasvoriy komerciniy
automobiliy registracija auga sparciausiai tarp ES Saliy. Taip pat ir toliau sparciai auga Lietuvos oro
uostuose aptarnaujamy keleiviy skaicius. Be to, didéja tranzito kiekiai gelezinkeliu per Lietuva (,,Verslo
zinios*, 2019).

Lietuvoje transporto ir sandéliavimo sektoriaus veikla vidutiniskai sukuria apie 11,6 proc. BPV.
2017 m. sis sektorius sukiiré 11,9 BPV ir sudaré 4499 min. Eur. Transportas ir sandéliavimas yra trecia
daugiausiai BVP sukurianti veiklos riisis Lietuvoje. I§ visy veiklos riisiy 2017 m. transporto paslaugy
sektorius uzdirbo 9496,7 min. Eur pajamy. Vienas darbuotojas generuoja 9291 titkst. Eur pajamy per
metus. Taciau turi ir neigiamy pokyciy — bankroty skaicius isaugo 3 kartus.

1.1.2 Logistikos jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo pries§taringumas

Siuolaikinémis ekonomikos salygomis ypa¢ svarbus efektyvus jmoniy vystymasis, siekiant uztikrinti
jos gyvybinguma. Imoniy vystymasis yra biitina sglyga naujy formy atsiradimui, naujoviy ir inovacijy
atsiradimui, kurios glaudZiai susijusios su iSoriniy ir vidiniy santykiy formavimu. Nors lietuviy ir
uzsienio moksliniuose darbuose nemazai démesio skiriama ekonominio gyvybingumo vertinimui, tac¢iau
logistikos sektoriaus jmoniy srityje tai néra placiai iStirta. Daugelis mokslininky ir teoretiky ekonominj
gyvybinguma nustato per ,,efektyvumo®, ,,tvaraus vystymosi®, ,,naSumo® ir ,,stabilumo* koncepcijas.
Taip pat autoriai pateikia savo savoky ,.gyvybingumas®“, ,efektyvumas®, ,tvarus vystymasis®,
,hasumas® ir ,,stabilumas‘ interpretacijas.

Ekonominio jmonés gyvybingumo vystymosi klausimus nagrinéjo tokie uZsienio ir lietuviy
mokslininkai kaip Bagdzitniené (2013), Garbie (2016), Gasparéniené ir Kartasova (2015), lonescu
(2018), McKinnon, Browne, Whiteing & Piecyk (2018), Rosha & Lace (2018), Savickiené (2016), ir
Qerimi, Hajdar & Fejza (2017). Vieni autoriai (Bagdzitniené, 2013; Savickiené, 2016;) minétg
koncepcija sieja su jmones finansiniu stabilumu, kad jmonés gyvybingumas pasiekiamas per veiklos
efektyvuma, kiti teigia (Gasparéniené, Kartasova, 2015), kad gyvybingumo svarbiausi vertinimo
kriterijai susij¢ su naSumo, efektyvumo ir tinkamumo vystymosi koncepcija ir yra vieni i§ jo veiksniy,
dar kiti (Garbie, 2016; lonescu, 2018; McKinnon, Browne, Whiteing, Piecyk, 2018; Rosha, Lace, 2018;
Qerimi, Hajdar, Fejza, 2017) gyvybinguma sieja su tvariosios plétros sgvoka apibrézdami jg kaip
tarpusavyje susijusiy ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy démeny pusiausvyrg. Taigi, jmonés
ekonominis gyvybingumas suprantamas kaip jmonés augimo ir tvarumo pusiausvyra.

,Gyvybingumas* yra visuotinis reiSkinys, esminis bet kokios sistemos egzistavimo elementas, todél
sunku apibrézti jj vienu sakiniu, kuris bity visuotinai priimtinas. Stai kodél autoriai pateikia skirtingas
gyvybingumo koncepcijas. Svarbi gyvybingumo procesy ypatybé yra laikas, nes vystymasis vyksta
realiu laiku, o tik laikas nustato vystymosi krypti.

Svarbu pabrézti, kad be ,,gyvybingumo* koncepcijos sudétingumo, logistikos imoniy vystymosi
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procesui didele jtakg daro daug iSoriniy ir vidiniy veiksniy, jskaitant ekonominius, socialinius,
ekologinius, teisinius, politinius, technologinius ir Kitus. Nors literatiiroje pateikiamos skirtingos
ekonominj gyvybinguma lemianc¢iy veiksniy klasifikacijos, taciau bendrai sutariama, kad logistikos
sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg daugiausiai lemia vidaus (kontroliuojamieji) ir iSorés
(nekontroliuojamieji) veiksniai.

Todél dél nuolat besikeiciancios vidaus ir iSorés aplinkos biitina atnaujinti jmonés gyvybinguma
uztikrinancias veiklos sritis. Taigi, siekiant uztikrinti organizacijos gyvybinguma vidinés ir iSorinés
aplinkos poziiiriais, reikia iSsamesnio mokslinio ir metodologinio tyrimo. Bet kuri organizacija turi
greitai prisitaikyti ne tik prie vidinés, bet ir prie iSorinés aplinkos pokycCiy. Taigi biitina pasitlyti
vertinimo metodika, kuri uztikrinty veiksmingg jmonés vystymasi, prisidédama prie stabilaus jos
veikimo, uztikrinanc¢io gyvybinguma, nepaisant jvairiy veiksniy poveikio. Tuomet belieka atsakyti |
klausimg, kokius vertinimo metodus ir rodiklius taikyti logistikos sektoriaus ekonominiam
gyvybingumui vertinti.

Viena i§ pagrindiniy problemy, kuri iki Siol licka i§ esmés neiSspresta, apima ekonominio
gyvybingumo vertinimo metodikos pasirinkimg. Nes verslo vieneto ekonominiam gyvybingumui
Kanapickiené, PataSius, 2010; Galiniené, 2015; Mackevicius, 2009; gapaliené, Valentukevicieng,
Zakarieng¢, 2014).

Apibendrinant moksliniy tyrimy rezultatus, galima konstatuoti, kad iskyla jmonés ekonominio
gyvybingumo vertinimo rodikliy ir metody pasirinkimo problema. Kokius rodiklius ir metodus reikéty
pasirinkti, kad bity galima aiskiai apibudinti ekonominio gyvybingumo vertinimq, bei j kokius isorés ir
vidaus veiksnius reikia atsizvelgti, kad uztikrintume jmonés gyvybingumgq ilguoju laikotarpiu.
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2. TEORINIAI LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO
GYVYBINGUMO VERTINIMO SPRENDIMAI

Sio skyriaus tikslas — pateiktose teorinése jzvalgose atlikti ekonominio gyvybingumo sampratos
interpretacija, tuo tikslu apibréziant ekonominj gyvybinguma tyrimo kontekste. Siekiama analizuojant
literatiirg iSskirti svarbiausius vertinimo rodiklius ir metodus, skirtus verslo subjekto vertinimui
gyvybingumo pozitriu, taip pat atskleisti logistikos jmoniy ekonominj gyvybingumg lemiancius
veiksnius. Ir atsizvelgiant  svarbiausiy veiksniy jtakg logistikos sektoriui iSskirti svarbiausius rodiklius,
taikytinus logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui jvertinti.

2.1 Ekonominio gyvybingumo koncepcijos

Ivairiuose literatiiros Saltiniuose bendra ekonominio gyvybingumo savoka néra pateikiama. Ji
skirtingai suprantama ir apibréZiama ekonomine, finansine, socialine ir kitokiomis reik§mémis. Sig
jvairove lemia jvairGis veiksniai, taip pat ir skirtingas jvairiy autoriy aiSkinimas, kas yra ekonominio
gyvybingumo koncepcijos.

Aubin, Bayen & Saint—Pierre (2011), analizuodami gyvybingumo sgvoka, pateiké pagrindinius
ekonominio gyvybingumo instrumentus, kuriais remiantis galima jvertinti subjekto ekonominj

gyvybinguma (zr. 10 pav.).

Techninés-
matematiné
S programos
. Finansine
Socialiniy ,VDal”?'L? iliustracija
iSvestiniy
moksly X L
- . diferencialin
iliustracijos : :
é lygtis
Ekonominio
gyvybingumo
instrumentai
Socialiniy moksly
Kiekybiniai Inerciniai iliustracijos
konceptai konceptai
Agi'}?:é;(?iin Ekonominé
Kokyblnla_l valdymas iliustracija
konceptai

10 pav. Ekonominio gyvybingumo teorijos iliustravimas (sudaryta pagal Aubin,
Bayen & Saint-Pierre, 2011)

Autoriai teigé, kad ekonominis gyvybingumas iSmatuojamas iSanalizavus kiekybinius, kokybinius ir
inercinius konceptus bei vertinimui pritaikant socialiniy moksly metodus, technines-matematines
programas ir naudojant i§vestines diferencialines lygtis. Anot jy, jmonés ekonominis gyvybingumas
geriausiai iSmatuojamas pasitelkus socialinius mokslus ir atlikus finansing, ekonoming ir atsinaujinanéiy
iStekliy valdymo analize.

Kaip jau minéta 1.2. poskyryje, vieni autoriai (Bagdzitiniené, 2013; PalSaitis, 2010; Savickiené, 2016)
minéta koncepcija sieja su jmonés finansiniu stabilumu, kad imonés gyvybingumas pasiekiamas per
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veiklos efektyvuma, teigdami, kad ,,efektyvumas* — tai suinteresuoty jmonés subjekty veiklos rezultatas,
iSreik$tas finansiniais ir veiklos rodikliais, kurie vertinami naudojant tokius kriterijus kaip grynosios
veiklos pajamos, panaudoto kapitalo pelningumas, bendra jmonés akcininko verté, veiklos sagnaudy lygis
ir atsargy apyvarta. Kiti (Gasparéniené, KartaSova, 2015) teigia, kad svarbiausi gyvybingumo vertinimo
kriterijai yra susij¢ su nasumo, efektyvumo ir tinkamumo vystymosi koncepcija ir yra vieni i§ jo
veiksniy, dar kiti (Garbie, 2016; lonescu, 2018; McKinnon et al., 2018; Rosha, Lace, 2018; Qerimi,
Hajdar, Fejza, 2017) gyvybingumg sieja su tvariosios plétros sgvoka, apibrézdami jg kaip tarpusavyje
susijusiy ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy démeny pusiausvyra.

Rosha, Lace (2018) nuomone, tvari plétra — tai organizacijos gebéjimas patenkinti suinteresuotyjy
Saliy poreikius ir likescius ilguoju laikotarpiu, taikant tinkamus valdymo, organizacinés plétros ir
inovacijy patobulinimus. Tvarumas placigja prasme— tai prielaida palankiam verslo augimui ir plétrai.

Tvarumas pripazjstamas, laikantis trijy svarbiy principy — ekonominis augimas, socialiné lygybé ir
aplinkosauga. Reikia atsizvelgti | pagrindinius tvarumo veiksnius — tai klienty poreikiy tenkinimas,
valdymas, reguliavimas, visuomenés vertybés, aplinkosaugos prioritetai, gamtos iStekliy trikumas ir
didéjancios energijos sgnaudos (Garbie, 2016).

Tvarumas grindziamas etiniu, socialiniu ir ypa¢ ekonominiu pozitriais (Qerimi, F., Hajdar, M., Fejza,
J., 2017). Pasak §iy mokslininky, socialiniai poky¢iai turi vykti nuolat, kad biity uZtikrintas ekonominio
vystymosi saugumas ir solidarumas verslo pasaulyje. Ekonominio tvarumo tikslas grindziamas
racionaliu gamtos iStekliy naudojimu, kai Sie panaudojami kokybiskiausiu budu. Kitaip tariant,
ekonominis vystymasis turéty biiti pagristas santykiu su zmoniy poreikiais ir reikalavimais, valdant tokj
turtg kuo ilgiau ir galvojant apie biisimas kartas.

lonescu, G.—M. (2018), analizuodama tvarumo sgvoka, padaré keletg iSvady:

v’ tvarumas — tai pageidaujamo proceso (reiSkinio, sistemos) i$laikymas ilguoju laikotarpiu;

v’ tvarumas néra savarankiSkas (ilgaamzi§kumo atveju), bet apima tuos veiksmus ar sprendimus,
kurie uztikrina arba sukuria pakankamas salygas pageidaujamai trajektorijai iSlaikyti;

v’ tvarumas neturéty bati laikomas tiesiog stacionarumo palaikymu; procesas (sistema) taip pat gali
biiti ne statinis, jei $ios spragos atitinka nustatyta priimting intervala.

Kitaip tariant, tvari plétra taip pat gali turéti augimg skatinancius (pvz., BVP vienam gyventojui) arba
mazinancius (pvz., infliacija ar nedarbo lygis) tikslus.

BagdZitiniené (2013) teigia, kad stabilumas — tai ,,ekonominé sgvoka, rodanti tam tikru momentu
imonés kapitalo gebéjima vykdyti veiklg ir jg plésti; tai tokia jmonés biiklé, kai pinigy jplaukos nuolat
virsija iSlaidas® (p.151). O efektyvumas, anot autorés, tai ,,iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai
rezultatas pasiekiamas panaudojant maziausiai iStekliy* (p. 147).

Analizuojant verslo subjekto ekonominio gyvybingumo sampratos interpretacijas (Gasparénieng,
Kartasova, 2015) bitina laikytis svarbiausiy dinaminio vertinimo kriterijy, salygojanciy verslo subjekto
veiksnius, lemian¢ius jmonés ekonominj gyvybinguma (p. 187):

v NaSumas (santykis tarp sgnaudy ir iSeigos, sgnaudy ir efekto, sgnaudy ir jtakos);
v’ Efektyvumas (santykis tarp tiksly ir iSeigos, tiksly ir rezultaty, tiksly ir jtakos);
v Tinkamumas (svarbos laipsnis, naujumo laipsnis, naudos visuomenei laipsnis).

Palsaitis (2010) efektyvumg apibudina kaip trokstamo veiklos lygio pasiekimg maZiausiomis
bendrosiomis sgnaudomis ir pabrézia, kad tai svarbiausias kriterijus jmonei, kuri siekia visapusiskos
sanaudy lyderystés savo verslo sferoje.

,Gyvybingumas‘ yra organizacijos gebéjimas atsinaujinti, koreguoti savo veiksmus ir pirmiau nei
konkurentai sukurti tokia strategija, kuri leisty iSlaikyti didelj nasuma ilguoju laikotarpiu. Analizuojant
jmoneés ekonominj gyvybinguma pastebéta, kad jmonés, kurios nukreiptos j verslo efektyvumg ir jo
gyvybinguma, tuo paciu metu buvo dvigubai s¢kmingesnés, nei jmonés, siekiancios tik efektyvumo. Be
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abejo, aukstas efektyvumas yra raktas j bet kurio verslo sékme. Imoné negali egzistuoti be pelno. Taip,
kaip ir valstybinés jmonés negali egzistuoti, jei jos neteikia paslaugy visuomenei.

McKinnon, et al. (2018) pazymi, jog siekiant jmonés tvarumo nereikéty ignoruoti socialinio aspekto,
ir teigia, kad sickdama tikrojo jmonés tvarumo, organizacija turéty jzvelgti jos Zmoniy verte ir puoseléti
ju gebgjimus. Siekiant zmogiskyjy iStekliy tvarumo, reikéty integruoti zmogiskyjy iStekliy politika ir
praktikas, kad buty uztikrinta ilgalaiké jmonés veikla ir teigiamas darbuotojy atsakas teisingos elgsenos,
tobuléjimo ir gerovés pavidalu.

Savickiené (2016) nurodo, kad gyvybingumo sampratos interpretacijos priklauso nuo tyrimo
konteksto — ekonominio, socialinio ir ekologinio, 0 ekonominj gyvybingumag iSskiria j silpna, vidutinj ir
stipry. Kaip teigia autoré: ,,svarbu pripazinti, kad ekonomiskai gyvybingas tkis gali biiti silpnas,
vidutinis ir stiprus* (p. 21).

Panasiai kaip ir Savickiené (2016), taip ir McKinnon et al. (2018) gyvybingumg analizavo per
ekonomines, socialines ir ekologines dimencijas. Taciau McKinnon et al. (2018) gyvybingumo savoka
jvardija kitaip — ,,tvarioji plétra“, ir tvariosios plétros savoka apibrézia kaip tarpusavyje susijusiy
ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy démeny pusiausvyra (Zr. 11 pav.).

TVARIOJI
PLETRA
VISUOMENE
(ZMONES)
APLINKA Saugumas
(PLANETA) Sveikata
EKONOMIKA Klimato kaita TrukdZiai
(PELNAS) Oro kokybé Pasiekiamumas
Augimas Triuk$mas Teisingumas
Darbo vietos ir Zemés naudojimas
gerove

o ) Biologiné jvairove
Saziningos kainos

Konkurencingumas
Galimybé rinktis
11 pav. Tvarios plétros savoka (sudaryta pagal McKinnon et al., 2018, p. 88)

Kartais autoriai, analizuodami $ig tvariosios plétros sgvoka jmonés lygmeniu, Sig sgvoka sieja ir su
,triguba nauda“ (McKinnon et al., 2018). Trigubg naudg apibudindami kaip ,.tradiciniy rezultaty
matavimo kriterijy iSplétimas prie finansiniy rezultaty pridedant ekologinius ir socialinius aspektus (p.
88). Pasak jy, imonés sieckdamos tvarumo turi laikytis holistinio ir integruoto pozitirio. Svarbu pabreézti,
kad tvari veikla gali tapti svarbiausiu ilgalaikio pelno ir verslo sékmés veiksniu, taciau tam pasiekti
veiklos kriterijus reikéty pakeisti nuo trumpalaikio finansinio pelno link ilgalaikés grazos.

Tvarioji plétra i§ pradziy buvo apibiidinama kaip aplinkosaugos, ekonomikos ir socialiniy tiksly
derinimas. Siam siekiui iSreiksti verslo pasaulyje daznai vartojamos sgvokos ,trigubas rezultatas ir
,»Zmones, pelnas, planeta” (McKinnon et al., 2018).

1 lenteléje pateikiamos ekonominio gyvybingumo sampratos interpretacijos, adaptuotos pagal autores
Savickieneés (2016) disertacija. Autoré savo darbe ekonominio gyvybingumo koncepcijas iSskyré pagal
tris veiksnius: ekonominj, socialinj ir ekologinj, ir pagal tris bruozus: silpna, vidutinj ir stipry.
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1 lentelé. Ekonominio gyvybingumo sampratos interpretacijos pagal tyrimo konteksta (adaptuota pagal
Savickieng, 2016, p. 19-21)

Autorius

Sampratos interpretacijos

Tyrimo kontekstas

Ekonominis

Socialinis

Ekologinis

Silpnas

Vidutinis

Stiprus

Rosha & Lace

Gebéjimas patenkinti suinteresuotyjy Saliy poreikius ir

(2018) litkescius ilguoju laikotarpiu.
Dillon, Hennessy . . -
& Hynes (2010) Pelninga ir perspektyvi veikla. ) °

Garbie (2016);
McKinnon et al.
(2018)

Ekonominio augimo, socialiné lygybés ir aplinkosaugos
principy laikymasis.

Qerimi, Hajdar &
Fejza (2017)

Ekonominis vystymasis turéty biiti pagristas santykiu su
Zmoniy poreikiais ir reikalavimais, valdant tokj turtq kuo
ilgiau ir galvojant apie biisimas kartas.

lonescu (2018)

Pageidaujamo proceso (reiskinio, sistemos) islaikymas
ilguoju laikotarpiu.

Bagdzitiniené o o
(2013) Pinigy jplaukos nuolat virsija islaidas.
McKinnon et al. Siekiant Zmogiskyjy istekliy tvarumo uztikrinti ilgalaike o o
(2018) jmonés plétrq.
Gasparénieng ir Sgnaudy ir efekto, tiksly ir rezultaty ir naujumo laipsnio
oo . ° °
KartaSova (2015) veiksniy jgyvendinimas.
Singh et al. Gyvybingas subjektas tada, kai gamina daug produkcijos o .
(2009) ir neiSeikvoja Zemés istekliy, netersia aplinkos.
Popelier Hosmer Galimybé pasiekti visuoting gerove dabar ir biisimoms o o
(2009) kartoms, nevirsijant leistiny poveikio aplinkai riby.

IS 1 lentelés matyti, kad mokslininkai ir praktikai apibiidindami ekonominio gyvybingumo savokas
daugiausia démesio skiria ekonominiams veiksniams (Bagdzitniené, 2013; Dillon, Hennessy, Hynes,
2010; Garbie, 2016; Gasparéniené, Kartasova, 2015; lonescu, 2018; Rosha, Lace, 2018). Tuo tarpu tiek
socialiniu (Garbie, 2016; McKinnon et al., 2018; Qerimi, Hajdar, Fejza, 2017), tick ekologiniu poZitiriu
(Garbie, 2016; McKinnon et al., 2018; Popelier Hosmer, 2009; Scott & Col-man, 2008; Singh, et al.
2009) koncepcijy pateikiama panasiai.

Ekonominio gyvybingumo sampratos analize atskleidé, kad jmonés, kurios tuo paciu metu orientuotos
i efektyvumq, tvarumgq, nasumq ir stabilumq gali pasiekti aukstg gyvybingumo lygj ilguoju laikotarpiu.

2.2 Ekonominj gyvybinguma apibudinantys rodikliai ir vertinimo metodai

Objektyvus kiekvieno verslo vieneto vertinimas buvo, yra ir visada bus aktualus kaip jo
nepriklausomo politinio, ekonominio, socialinio vystymosi garantas (Galiniené, 2015).

Mokslin¢je literatiiroje vyrauja diskusijos ir prieStaringos nuomonés, susijusios su ekonominio
gyvybingumo vertinimo nustatymu. Verslo vieneto ekonominiam gyvybingumui vertinti dazniausiai
Galiniené, 2015; Mackevicius, 2009; Sapaliené ir kt., 2014). Tadiau pla¢iausiai paplitusi nuomoné, kad
ekonominj gyvybinguma objektyviai jvertinti galima per ekonoming ir finansing prizme.
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Gasparénienés ir KartaSovos (2015) nuomone, atlieckant ekonoming analiz¢ pereinama j makro lygj
(nagrinéjami pokyciai) ir ekonominis vertinimas atlickamas kitaip nei finansinis, kuris apima jtakos
(naudos ar zalos) identifikavimg (nustatymg), iSmatavimg bei skai¢iavimg. Galiniené¢ (2015) finansing
analiz¢ apibrézia kaip visapusj ir objektyvy jmonés finansinés biiklés ir veiklos rezultaty tyrima, kuriuo
sickiama padéti jmonés vadovybei pasiekti tikslus, jvertinti esamg ir biisimg jmonés veiklg bei jos
testinuma.

Norint jvertinti jmonés ekonominj gyvybinguma, svarbig reikSme¢ turi finansiniy ataskaity analizé,
kuri gali objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus ir plétros galimybes (Galiniené, 2015).

giuolaikinéj e ekonomikos literatiiroje (Galiniené, 2015; Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas, 2014),
vertinant verslo vieneto ekonominj gyvybinguma, dazniausiai sitiloma taikyti tokius rodiklius ir jy
grupes, kurios pateiktos 12 paveiksle.

Pelningumo rodikliai
*Bendrasis pardavimo
pelningumas
*Grynasis pardavimo pelningumas
* Turto pelningumas
*Nuosavo kapitalo pelningumas
« Pastovaus kapitalo pelningumas

Mokumo rodikliai

*Bendrasis skolos rodiklis

+Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas

* Greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas

«Finansinis svertas
 Apyvartinio kapitalo dydis
* Trumpalaikiy skoly koeficientas
« [1galaikiy skoly koeficientas

Veiklos efektyvumo rodikliai

*Viso turto apyvartumas
» Trumpalaikio turto apyvartumas
«llgalaikio turto apyvartumas
Pardavimo savikainos lygis
» Apyvartinio kapitalo apyvartumas

* Veiklos sanaudos vienam
pardavimo pajamy eurui

Kapitalo rinkos rodikliai
*Finansinés priklausomybés
koeficientas
+Pastovaus mokumo koeficientas
«Vienos paprastosios akcijos
pelnas
*Nuosavo kapitalo manevringumo
koeficientas

Pinigy srauty rodikliai
*Grynojo pinigy srauto graza i§
pardavimo
*Grynojo pinigy srauto graza i§
turto
*Grynojo pinigy srauto graza i§
kapitalo
*Grynojo pinigy srauto pokycio

Bankroto tikimybés, veiklos
testinumo ir plétros rodikliai

*Bankroto tikimybés
prognozavimas

« Stabilaus augimo koeficientas

koeficientas

12 pav. Pagrindiniai verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliai (sudaryta pagal
Galiniené, 2015; Mackevi€ius, 2009; Mackevi¢ius ir kt., 2014)

Toliau yra placiau aiSkinami minéty rodikliy vertinimo ypatumai.

Pelningumo rodikliai. Rodikliai, rodantys pardavimo pajamy pelninguma, kurj galima detalizuoti
pagal veiklos riisis, turto grupes ir turto pelninguma (Bagdzitniené, 2013). Mishkin & Eakins (2012)
nurodo, kad maZéjantis pelningumas dél padidéjusios konkurencijos galéty paskatinti prisiimti didesne
rizikg siekiant i§laikyti pries tai buvusius pelno lygius. Pelningumas yra vienas i$ labiausiai nepastoviy
imonés finansiniy rodikliy, kurj veikia vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

Paskutiniu metu grynojo pelno veiksnys tapo pagrindine varomaja jéga, kuri lemia jmoniy plétros
tendencijas, taciau tokia politika siekiama tik trumpalaikiy tiksly ir greito rezultato. Svarbiausi rodikliai
vertinant jmonés pelninguma: bendrasis pardavimo pelningumas, grynasis pardavimo pelningumas, turto
pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir pastovaus kapitalo pelningumas.

Mokumo rodikliai. Savickiené ir Miceikiené (2016) teigia, kad ,,mokumo rodikliai parodo finansinés
rizikos ir mokumo lygj. Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo aukStesnis mokumo lygis ir mazesné finansiné
rizika® (p. 154). Pagrindiniai mokumo rodikliai vertinant jmonés mokuma: isiskolinimo koeficientas,
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas, greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas, finansinis
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svertas, apyvartinio kapitalo dydis, trumpalaikiy skoly koeficientas bei ilgalaikiy skoly koeficientas.

Veiklos efektyvumo rodikliai. Pagrindiniai rodikliai vertinant jmonés veiklos efektyvuma: viso turto
apyvartumas, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumas, pardavimo savikainos lygis, apyvartinio
kapitalo apyvartumas ir veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy eurui.

Kapitalo rinkos rodikliai. Mackevicius (2009) teigia, kad ,,nuolat analizuojant akcijy vertés ir jy
pelningumo pokycius galima zymiai objektyviau jvertinti jmonés esamg finansing bukle ir jos veiklos
plétros galimybes® (p. 326). Autoriaus teigimu, tiek vidaus, tiek iSorés vartotojus labiausiai domina
akcijy verte ir jy pelninguma apibiidinantys jvairts santykiniai rodikliai. Tamositiniené ir Paskeviciené
(2016) taip pat sutinka su Sia nuomone, jog $is rodiklis yra gerai vertinamas investuotojy ir analitiky, ir
teigia, kad ,,jmonés verte lemia jos akcijy kursas rinkoje* (p. 184).

Mackeviciaus (2009) monografijoje iSskiriami Sie rodikliai, apibiidinantys akcijy verte ir pelninguma:
vienos paprastosios akcijos pelnas, finansinés priklausomybés koeficientas, pastovaus mokumo
koeficientas ir nuosavo kapitalo manevringumo koeficientas.

Pinigy srauty rodikliai. Mackevicius (2009) sitlo skaiCiuoti ir analizuoti $iUOs pinigy srauty
santykinius rodiklius, kurie ,,turi didZiausig jtakg jmonés veiklos efektyvumui® (p. 352):

e Su jmonés pelningumu susije rodikliai:
v Grynojo pinigy srauto graza i$§ pardavimo;
v Grynojo pinigy srauto graza is turto;
v Grynojo pinigy srauto graza i§ kapitalo;
v" Grynojo pinigy ir pelno santykis.
¢ Su jmonés mokumu susije¢ rodikliai:
v' Trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas;
v' Tlgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas;
v" Visy jsipareigojimy apmokéjimo koeficientas;
v Grynojo apyvartinio kapitalo augimo koeficientas.
e Kiti pinigy srauty rodikliai:
v" Paltikany sumokéjimo koeficientas;
v" Dividendy padengimo pinigais koeficientas;
v" Pinigy srauto ir i§laidy atitikimas.

Bankroto tikimybés rodikliai ir veiklos testinumo rodikliai. Budrikienés ir Paliulytés (2012)
nuomone, bankrotas — ,tai svarbus makroekonominis reiskinys, kadangi jo pasekmés pasklinda uz
jmongs riby ir netgi lemia bendrg valstybés ekonomikos vystymosi raidg*“ (p. 92). Autorés taip pat
nurodo, kad iki Siol negalima nustatyti patikimiausio bankroto prognozavimo modelio ir tikslingiau biity
naudoti keleta modeliy atskleidziant jimonés bankroto tikimybe.

Svabovié ir Valkauskas (2012) nurodo, kad ,,didZiausig indélj j bankroto prognozavima jne$¢ Altman,
kuris modifikavo jau kity ekonomisty suformuota Z modelio formuleg* (p. 236). Tuo tarpu Mackevicius
(2009) modelio patikimumui nustatyti atliko eksperimenta, kuris parodyty, kurie bankroto
prognozavimo modeliai yra patikimi. Tam tikslui pasirinko penkis klasikinius statistinius modelius,
kuriais atliko modeliy tinkamumg jmoniy bankrotui prognozuoti: Altman, Springate, Taffler ir Tisshaw,
Zavgren bri Chesser. Sis tyrimas atskleidé, kad tiksliausia analizuoty jmoniy bankroto tikimybé buvo
nustatyta Altman, Springate bei Taffler ir Tisshaw modeliais.

Vertinant jmonés ekonominj gyvybingumg finansiniu-ekonominiu pozZidriu skiriamos $i0S
pagrindinés analizés metodikos (Galiniené, 2015):

1. Loginiai (tradiciniai) analizés metodai:
v" horozintalioji analizg;
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v’ vertikalioji analizg;
v’ lyginamoji analizeé.
2. Ekonometriniai (matematiniai) ekonominés analizés metodai:
v’ regresiné analizg;
v koreliaciné analizé;
V' elastingumo koeficienty analizé.
3. Specifiniai metodai:
v’ finansiniy santykiniy rodikliy analizé;
v’ ekonominiy rodikliy analizé.

Horizontalioji (laiko) analizé — atlickama tada, kai ,,finansiniy ataskaity dydziai lyginami su
praéjusio laikotarpio ar uzduoc¢iy duomenimis, o nukrypimas iSreiskiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, ta¢iau neisryskina priezas¢iy, dél kuriy jvyko
rodikliy pakitimai (Buskeviciate ir kt., 2010, p. 16).

Vertikalioji (struktiiriné) analizé — analiz¢, kuri atskleidzia analizuojamo objekto struktiira, kuri
atlickama lyginant kiekvieng rodiklj su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas dydis (lyginamasis svoris)
iSreiSkiamas procentais (Bagdzitinien¢, 2013).

Lyginamoji analizé — jmonés veiklos rodikliai lyginami su dukteriniy jmoniy, konkurenty,
vidutiniais Sakos ar Salies atitinkamais rodikliais (Galinien¢, 2015).

Regresiné ir koreliaciné analizé leidzia nustatyti funkcinés ir nefunkcinés priklausomybés veiksniy
poveik]j, kurj sunkiau kiekybiskai jvertinti tradiciniais budais (Martisius, 2014).

Finansiniy santykiniy rodikliy analizé turi didel¢ reikSme vertinant jmoniy finansing biikle, veiklos
rezultatus, prognozuojant bankroto tikimybe ir yra ypa¢ reik§mingi, kai lyginami su (Sapaliené ir kt.,
2014, p. 136):
tos pacios jmonés pra¢jusio laikotarpio rodikliais;
numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais;
tos pacios tkio Sakos kity jmoniy rodikliais;

v’ agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.

Ekonometriniai (matematiniai) ekonominés analizés metodai. Sios analizés esmé — matematiniy,
statistiniy metody ir kompiuteriy naudojimas ekonominiams uzdaviniams spresti. Siuo bidu galima
nustatyti funkcinés ir nefunkcinés priklausomybés veiksniy poveikj, kurio nejmanoma kiekybiskai
nustatyti tradiciniu budu.

Atsizvelgiant | vertinimo tikslg ir metodus, atliekant finansing-ekonoming analize siekiama jvertinti
(Galinieng, 2015):

v" iStekliy naudojimo efektyvuma, i$siaai$kinti neigiamy pokyc¢iy gilumines priezastis;
v tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtakg veiklos rezultatams;
v" palyginti ekonominius-finansinius rodiklius su analogisky jmoniy rodikliais;

ASENEN

v’ prognozuoti jmonés pelninguma ir kt.

2.3 Logistikos sektoriaus jimoniy ekonominio gyvybingumo veiksniai

Imonéms, siekiancioms efektyviai vykdyti savo veiklg ir iSlikti konkurencingomis, biitina iSsami
veiklos riziky (veiksniy) analizé (Mackevicius, 2009).

Literatiroje pateikiamos skirtingos ekonominj gyvybinguma lemianciy veiksniy klasifikacijos.
Vertinant ekonominj gyvybingumg reikia atsizvelgti j vidinius ir iSorinius veiksnius (Galiniené, 2015;
Koleda & Lace, 2010; Mackevicius, 2009; Savickiené, 2016). Tam tikrais atvejais galima jzvelgti ir
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priestaravimy, kai kalbama apie esminius veiksnius, bet dazniausiai yra skiriamos trys veiksniy grupés
(Ekonomikos modernizavimas, 2011):

v"ekonominiai veiksniai;

v rinkos veiksniai;

v’ specifiniai jmonés veiksniai.

Kiti mokslininkai veiksnius skirsto i: konkurenciné aplinka, pramonés globalizacija, spaudimas
mazinti kainas, vartotojy valdymas (Christopher, 2007); politiné padétis, technologiné¢ aplinka,
ekonominé plétra, ekologiné aplinka (Minalga, 2008; Palsaitis, 2011); kontroliuojamieji veiksniai,
nekontroliuojamieji veiksniai (PalSaitis, 2010); fiziniai, ekonominiai, socialiniai, politiniai (Galinieng,
2015); ekonominé aplinka, darbo rinkos, ekologinis poveikis, socialiné ir zmogiskyjy istekliy plétra
(Paulauskas, 2007); ekonominé, socialiné ir ekologiné aplinka (McKinnon et al., 2018) ir pan.

Kaip atrodo ekonominio gyvybingumo veiksniy klasifikacija pagal autorius, parodyta 13 paveiksle.
Visi nurodyti veiksniai yra glaudziai susij¢ tarpusavyje, taciau ne kiekvienu atveju svarbis visi veiksniai.

Ekonomikos Christopher (2007) Palgaitis (2010)
moder_nlzawm_as (_2(_)11) «Konkurenciné aplinka « Kontroliuojamieji veiksniai
*Rinkos veiksniai *Pramonés globalizacija * Nekontroliuojamieji

*Ekonominiai veiksniai «Spaudimas mazinti kainas veiksniai
*Specifiniai jmonés veiksniai « Vartotojy valdymas
Minalga (2009), Pal$aitis Galiniené (2015) Koleda & Lace (2010),
(2011) «Fiziniai Galiniené (2015), Savickiené
S " . S (2016), Dzikevicius,
Politiné padétis Ekonominiai Jonaitiené (2015)
* Ekonominé plétra +Socialiniai R
« Ekologiné aplinka +Politiniai " Vidiniai veiksnial
-Technologiné aphnka «|Soriniai veiksniai
Paulauskas (2007) McKinnon et al. (2018) Sekliuckiené ir Repeckiené
*Ekonominé aplinka *Ekonominé aplinka _ (?014) o
+ Darbo rinkos »Socialiné aplinka *Mikroaplinkos veiksniai
«Ekologinis poveikis «Ekologiné aplinka *Makroaplinkos veiksniai
*Socialing ir zmogiskyjy
iStekliy plétra

13 pav. Veiksniuy, lemian¢iy jmoniy ekonominj gyvybinguma, klasifikacija (sudaryta autorés)

PalSaitis (2010) skirsto veiksnius } kontroliuojamus ir nekontroliuojamus. Kontroliuojamiems
veiksniams priskirdamas klienty aptarnavima, atsargas, transportavima ir jpakavima. Nekontroliuojamus
veiksnius suskirsto j ekonominius veiksnius, konkurencija, technologijas, geografing aplinka, socialing
ir kultiirine aplinka bei politing ir teising aplinka.

Savickiené (2016) vidiniams veiksniams priskiria zmogiskuosius isteklius, socialinius, finansinius
iSteklius, gamtos ir zmogaus sukurtus iSteklius, 0 iSoriniams veiksniams priskiria rinka, jstatyming
aplinkg. Tuo tarpu DzikeviCius ir Jonaitiené (2015) iSorés aplinkos veiksniams priskiria ekonominius,
politinius ir teisinius, socialinius ir kultdrinius, technologinius, ekologinius ir kitus veiksnius, galin¢ius
turéti ,,tiek teigiama, tiek neigiamg jtakg jmonés galimybéms bei biklei, vertinima* (p. 177). Vidaus
aplinkos veiksniams priskyré finansinés analizés vertinimg, vadovy veiklos ir personalo valdymo
politikos vertinima.

Sekliuckiené ir Repeckiené (2014) veiksnius skirsto j mikroaplinkos (tiesioginio poveikio aplinkos)
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veiksnius ir Siems veiksniams priskiria vartotojus, konkurentus, tiekéjus, jstatymus ir kt. Tuo tarpu
makroaplinkos (netiesioginio poveikio aplinkos) veiksniams priskiria ekonominius, politinius,
socialinius bei technologinius veiksnius. Autorés pabrézia, kad ekonominé Salies situacija — vienas
svarbiausiy komponenty.

Galinienés (2015) skiriamos keturios grupés §iy veiksniy: 1) fiziniai: gamtiniai veiksniai ir
visuomeneés sukurti (negamtiniai) veiksniai, 2) socialiniai: pozilris ] plétra, vystymasi ir ekologija, 3)
ekonominiai: pagrindinés verslo kryptys, pajamos i$ investicijy, prekiy ir paslaugy mastas ir 4) politiniai:
aplinkosaugos politika, fiskaliné politika ir mokesciai, monetariné politika.

Apibendrinant jmoniy ekonominio gyvybingumo veiksniy analiz¢ galima daryti iSvada, kad nors
literatiiroje veiksniai grupuojami ir klasifikuojami jvairiai, tac¢iau 1§ esmés juos galima suskirstyti ]
vidinius (arba kontroliuojamus) ir iSorinius (arba nekontroliuojamus) veiksnius (Zr. 14 pav.).

\ /
\ /
N
W)
\
\
\\ o ISoriniai veiksniai
Vidiniai veiksniai Kontroliuojami -~ Logistikos «Ekonominé aplinka
QAT e 1 jmoniy e ne noag ad
vSoma'lvm'la'l'l'sEekh'fu. ekonominj P011t11'1e ir .te'lsme eip‘lerka
* Zmogiskieji 1_ste_:k_11a1 gyvybinguma *Socialine ir kulturine
* Technologiniai lemiantys aplinka
veiksniai veiksniai *Ekologiné aplinka

Nekontroliuojami N
* Konkurenciné aplinka

14 pav. Veiksniai, lemiantys ir keiiantys logistikos sektoriaus jmoniu ekonominj gyvybinguma (sudaryta
pagal Galiniené¢, 2015; Koleda & Lace, 2010; PalSaitis, 2010, 2011; Savickiene¢, 2016)

Logistikos jmoniy veiklos rezultatams jtakos turi daug iSorés ir vidaus veiksniy.

Vidiniai veiksniai (kontroliuojamieji). Tai yra veiksniai, kurie sukeliami pa¢ios jmonés ir priklauso
nuo vadovy profesinés kompetencijos, imonés organizacinés struktiiros, darbuotojy sugebéjimy ir
pastangy darniai dirbti bei vidaus kontrolés sistemos (Mackevicius, 2009). Autorius nurodo, kad vidaus
veiksniy, lemian¢iy jmonés veiklos testinumg ir plétros galimybes, yra labai daug, ir kad labiausiai
priklauso nuo jmonés veiklos ypatumy. Avdeeva, Belyantseva, & Smorodina (2018) pabrézia, kad
pardavimo pajamy augimg lydi efektyvus visy iStekliy panaudojimas ir taip pasiekiamas geriausias
rezultatas.

Skiriami Sie vidiniai veiksniai, darantys jtaka logistikos sektoriaus jmonéms: socialiniai, Zmogiskieji
ir technologiniai veiksniai.

» Socialiniai iStekliai. McKinnon et al. (2018) pazymi, kad siekiant jmonés tvarumo nereikéty
ignoruoti socialinio aspekto, kad siekdama tikrojo imonés tvarumo, organizacija turéty jzvelgti jos
zmoniy verte ir puoseléti jy gebéjimus. Taip pat McKinnon teigia, kad ,,siekiant zmogiskyjy tvarumo,
reikéty integruoti zmogiskyjy iStekliy politikg ir praktikas, kad biity uztikrinta ilgalaiké jmonés veikla ir
teigiamas darbuotojy atsakas teisingos elgsenos, tobuléjimo ir gerovés pavidalu® (p. 95).
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Tekin, Bitiktas & Kilic (2017) pabrézia etikos svarbg logistikos sektoriuje ir nurodo, kad tiekimo
grandinés valdymo etika orientuota | verslo santykiy tarpusavio rysius, taikant etines strategijas ir
programas. Viena i§ dazniausiai pasitaikanciy etikos problemy tiekimo grandinéje yra pirkéjy kaltinimai
dél pristatytos blogos prekés. Taciau, jei tiekéjas, teikiantis produkto aptarnavimo paslaugas, yra
teisiSkai ir faktiSkai nepriklausomas, trikumas perduodamas pardavéjui. Taigi, jmoné, turinti
susiformavusig kulttirg ir gerg verslo etika, labiau linkusi biiti socialiai atsakinga uz logistikos veiklg.

> Zmogiskieji iStekliai. Chang (2015) nuomone, logistikos jmoniy sékmé labai priklauso nuo
7mogaus darbo produktyvumo. Zmogiskujy istekliy valdymas yra labai svarbus logistikos jmonei.
Darbuotojy veiklos vertinimas yra svarbus zmogiskyjy istekliy valdymo aspektas. Jo tikslas jvertinti
kiekvieno darbuotojo jnaSg j jmonés veiklg. Be to, tai yra nuolatinis procesas, pagal kurj vertinamas
kiekvieno darbuotojo darbo rezultatas ir naSumas, atsizvelgiant j tam tikrus kriterijus ir organizacinius
tikslus. Atsizvelgiant j darbuotojy organizacinius pasiekimus, stiprigsias ir silpnasias puses, potencialg
ateityje yra koreguojami jy atlyginimai. Taip pat autorius (Chang, 2015) siiillo taikyti analitinio
hierarchijos proceso (AHP) metoda, kuriuo remiantis biity galima jvertinti darbuotojy veiklg pagal darbo,
organizavimo, jsipareigojimo, komandinio darbo, bendravimo ir iSorés veiksniy kiek].

Vasi¢, Potkonjak, Stanojevi¢ & Dimitrijevi¢ (2015) sutinka su Chang (2015), kad jmonés sé¢kmé
priklauso nuo Zmogiskyjy istekliy valdymo ir priduria, kad valdymo sistemos yra viena i§ sékmingiausiy
priemoniy nuolatinio klienty poreikiy didinimo kokybei jgyvendinti. Kitaip tariant, zmogiskasis
kapitalas yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy ilgalaikj jmonés vystymasi.

Kaip teigia Gizien¢ ir Simanavic¢iené (2009) ,,ckonoming verte kuria Zzmogiskasis kapitalas, kuris yra
grindziamas Ziniomis ir gebéjimais* (p. 238).

» Technologiniai veiksniai. Tobuléjant Siuolaikinéms sekimo technologijoms, atsizvelgiant j
numatomas / prognozuojamas spustis, atsiveria naujos galimybés tobulinti transporto priemoniy
marSruty sudaryma, be to, galima dinamiSkai keisti nustatytus marSrutus, atsizvelgiant | konkrecias
eismo sglygas (McKinnon et. al, 2018). Sekliuckiené ir Repeckiené (2014) nurodo §iuos technologinius
kintamuosius (p. 118):

» technologiné pazanga;

» tehnologijy skvarba;

» inovacin¢ infrastruktira.

ISoriniai veiksniai (nekontroliuojamieji). Tai yra veiksniai, veikiantys nepriklausomai nuo jmonés.

Ekonominiai veiksniai. Pagrindiniams gyvybingumo elementams, kaip ir jy saveikai, daugiausia
itakos turi ekonomikos poky¢iai (Galiniené, 2015; Sekliuckiené, Repeckiené, 2014). Palsaitis (2010) taip
pat sutinka, kad ekonominé aplinka yra ,,svarbiausia i§ visy iSoriniy aplinky® (p. 299) ir i$skiria Siuos
ekonominés aplinkos poveikius logistikai:

v kompanijoms gali i8kilti problemy dél didéjanciy kainy;

v' siekiant patenkinti grynyjy pinigy poreikj, infliacijos laikotarpiu didesnis démesys turi buti
nukreiptas atskiry logistikos procesy efektyvumui didinti;

v jmonés pardavimo pajamoms didelg jtakg turi ilgalaiké infliacija ir nuosmukis, kas nulemia
pelno sumaz¢jima;

v’ dél sulétéjusios rinkos augimo logistikos specialistai turi kruop$¢iai organizuoti savo veikla,
siekdami didZiausio produktyvumo kiekvienam logistikos tikslams i§leistam eurui;

v' kapitalo struktiira yra reik§minga, nes aktyvams virijant pasyvus, jmon¢ dél infliacijos gali
patirti nemazai nuostoliy. Ir atvirk§¢iai— jmonés turi naudos i§ infliacijos, jei pasyvai virSija
aktyvus.

Gasparéniené ir Kartasova (2015) i§ ekonominiy veiksniy iSskiria makroekonominius veiksnius
teigdamos, kad Sios grupés veiksniai turi tiesiogine jtakag veiklos iSlaidoms, veiklos pajamy pokyciui
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(padidéjimui  arba sumazéjimui), darbo uzmokesCio iSlaidoms. Ir tuo paciu nurodo, kad
makroekonominiai veiksniai dazniausiai yra susije¢ su infliacijos augimu, energijos kainy kitimu, kainy
reguliavimu ir vidutinio atlyginimo augimu.

Politiné ir teisiné aplinka. Galiniené (2015) i§ politiniy veiksniy srauto iSskiria: aplinkosaugos
politika, fiskaling politika ir mokes&ius, monetaring politika ir pramonés reguliavima. Siy veiksniy
iSraiska — tai tarpvalstybiniai susitarimai, teisiniai reglamentai, apribojimai ir kiti dokumentai, kurie
skatina ar riboja kroviniy tranzito apimtis, gelezinkelio ir uosto sgveika. Prie jy galima priskirti
ckonominj iSsivystyma, ekonomikos bikle, jvardijamg kaip BVP, prekybos augimo tempus ir kt.
(Palsaitis, 2005). Politiné-teisiné aplinka gali veikti jmon¢ finansiniu pozitiriu, kai politiniai veiksniai
Salyje neigiamai paveikia laukiamg investuoto kapitalo judéjima ir panaikina priezastis, dél kuriy buvo
investuota (Pal$aitis, 2010). Taip pat autorius pabrézia, kad jei jimoné atidziai iSanalizuoja situacijg ir
imasi tam tikry apsaugos priemoniy, tai politiniai-teisiniai aspektai nesukelia problemy ir nepadidina
jmongs islaidy.

McKinnon et. al (2018) pabrézia, kad valdzia visuomet kisosi j krovininio transporto sektoriy tam,
kad pakoreguoty rinkos anomalijas ir konkurencijg tarp transporto rasiy. Pasak S$io Siuolaikinio
mokslininko, ,kroviniy judéjimo poreikj veikia valdzios politika, susijusi su ekonomika, pramone,
regionine plétra, aplinka, energetika, zemés panaudojimu, atlieky perdirbimu, uz kurig atsakingi jvairiis
departamentai“ (p. 316). Minétas autorius taip pat isskiria Sias septynias politiniy priemoniy kategorijas:

e mokesciai (degalams taikomi mokesciai, transporto priemoniy akcizai ir keliy naudojimo
mokestis);

e finansinés paskatos (pvz., subsidijuoti ekologiskesniy transporto riisiy naudojimgq);

e reguliavimas (veZéjy statusui, jy tarifams ir pan.);

e liberalizavimas (pavyzdziui, suteikus galimybe nuosavy sunkveZimiy turétojams atgaliniais
reisais pervezti kity jmoniy krovinius);

e valstybés ijmoniy valdymas (daugelyje Saliy kroviniy transportavimo jmon¢s yra valstybinés, tad
vyriausybés poveikis Sioms jmonéms tiesioginis);

e infrastruktiiros ir Zemés panaudojimo planavimas (logistikos veiklai reikalingy Zemés ploty
planavimas);

e pataringjimas ir raginimas (pavyzdziui, skatinti aplinkosaugos praktikos kroviniy transporto
sektoriuje taikymgq).

Socialiné ir kultiiriné aplinka. Socialiniais veiksniais jvardijami tie jprociai ir elgsena, kuriuos
nulemia visuomenés biidas ir biiklé (Galiniené, 2015). Tai pozilris | istatymy laikymasi, vyriausybés
aktyvumas, pozilris j plétra, vystymasi ir ekologija. Palsaitis (2010) iSskyré tokius socialinés—kulttrinés
aplinkos komponentus, kurie turi jtakos logistiniam valdymui, tai: kalbos, religijos, i$silavinimo,
technologijy, vertybiy skalés, politikos, infrastrukttiros plétros ir reguliavimo sistemos. Autorius teigia,
kad ,,jmoné nuolat turi kontroliuoti savo verslo sgsajas su socialinés-kultarinés aplinkos pasikeitimais.
Norint [...] suprasti jy poveikj jmonés pelningumui, tiekimo grandinés valdymo strategijoms,
realizacijai (p. 302).

Sekliuckiené ir Repeckiene (2014) iSskiria Siuos socialinius veiksnius (p. 118):

v medicinos paslaugy pasickiamumas;

v medicinos draudimo kompanijy skai¢ius ir infrastruktira;
v’ apgyvendinimo paslaugy pasickiamumas;

v' kultdiriné infrastruktira.

McKinnon et al. (2018) logistikos socialinius veiksnius jvardija pagal daZniausiai mokslininky
vartojamg sgvokg — logistikos socialiné atsakomybé (LSA), ir nurodo, kad ,,LSA apima darbuotojy
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mokyma, aplinkos apsauga, saugg ir sveikata, darbo sglygas, jvairove darbo vietoje, miesty plétra, etika,
zmogaus teises, bendruomenés klausimus® (p. 94). Kokias logistikos funkcijas paveikia socialinés
atsakomybés veiksniai pateikta 15 paveiksle.

Logistikos socialiné atsakomybé

Kroviniy transportavimas =+ Aplinka
Sandéliavimas =+ Darbo salygos
Pastaty lokalizacija T Sauga ir sveikata
Uzsakymy apdorojimas =+ Darbuotojy mokymas
Krovos darbai T [vairové
Reversiné logistika T Etika

Paklausos numatymas Zmogaus teisés

Atsargy valdymas T Darbuotojy teisés
Pirkimas T Darbo sutartys
Klienty aptarnavimas - Bendruomené

15 pav. Logistikos socialinés atsakomybés veiksniai ir logistikos funkcijos (sudaryta pagal McKinnon et
al., 2018, p. 94)

Pagal Europos Sajungos reikalavimus jmoniy socialin¢ atsakomybé (ISA) netrukus taps privalomu
didziyjy jmoniy veiklos aspektu. Imonés, kurios jau yra jgyvendinusios jmoniy socialinés atsakomybés
politika, turés galimybe patikrinti savo dabartines strategijas ir nuspresti dél tolesnés savo [SA veiklos
(Turon, 2017).

Ekologiné aplinka. Imonés ekonominiams rezultatams teigiamos jtakos gali turéti ir didesnis
démesys ekologijai. Logistikos operacijy ekologiskumas, pasak dabartiniy mokslininky (McKinnon et.
al., 2018), turi glaudy rys$j su ekonominiais rezultatais ir teigia, kad, ,,kai jmonés siekia ne vien tik
sumazinti sgnaudas ir padidinti pelna, yra prasmés nuolat tobulinti procesus tam, kad biity sumaZinta
tarSa ir galvojama apie tarSos prevencija” (p. 95). Trumpai tariant, mazesnis poveikis aplinkai
neatsiejamai lemty geresnius ekonominius rezultatus. O tai galima biity pasiekti modernizuojant
transporto priemones ir taikyti naujas technologijas, taip sumaZzinant transporto priemoniy daromag
poveikj oro tarSai, klimato kaitai, triukSmui ir eismo jvykiams.

Mokslininkai (McKinnon et al., 2018), atlikdami logistikos poveikio aplinkai vertinimg, paprastai
remiasi poveikio sekimo (stebésenos) metodu, kurj sudaro jvairtis matavimai, trumpai tariant, vienais i$
ju vertinamas fizinis atmosferos tar§os poveikis, kitais tas poveikis vertinamas pinigais (zr. 16 pav.).
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Ter$aly paskirstymas. TarSos poveikj

. o patirian¢iy subjekty
Logistiné ) TerSaly cheminés (zmoniy, gyviny,
veikla Dozés konversijos Atsakas  qugmenijos ir t.t.)
Susijusios atmosferoje. reakcija j tarsg.
islakos TerSaly koncentracija Fizinis poveikis
po tam tikro laiko tam materialiems
tikroje vietoje. objektams.
Ekonominés pasekmés
Pakites naudingumas. Pinicinis ivertini Aplinkos
. iniginis jvertinimas
Prarasta gerové sanaudos

16 pav. Logistinés veiklos poveikio sekimo modelio taikymas ekologiniam poveikiui jvertinti (sudaryta
pagal McKinnon et al., 2018, p. 68)

Pirmiau pateiktame paveiksle matoma, kad metodo taikymas pirmiausia pradedamas nuo logistinés
veiklos tersaly kiekio nustatymo. Sekantis etapas — tarSos poveik] patirian¢iy subjekty reakcija j tarsg
naudojant dozés—atsako modelius. Esant neigiamam atsakui nukencia aplinkos kokybé, taip patiriami
nuostoliai, kurie i$reiSkiami kiekybine, o véliau ir pinigine israiSka (McKinnon et. al., 2018).

Acevedo, Gaitan, Aristiza & Ospina (2018) pabreézia, kad siekiant tvarumo, transporto sektorius turi
isigyti ekologiSkas transportavimo technologijas, nes $is sektorius yra atsakingas uZ mazdaug 29 proc.
galutinio energijos suvartojimo pasauliniu mastu. Aplinkosaugos praktikos jgyvendinimas turi biti
vienas svarbiausiy klausimy logistikos pramong¢je (Ibrahim, Jaafar, 2016).

Konkurencija. Siuolaikingje aplinkoje jmonés susiduria su vis didéjanéia konkurencija. Pagrindinis
kiekvienos logistikos jmongs, teikiancios paslaugas, tikslas — pasiekti optimaly teikiamy klienty
aptarnavimo lygj optimaliomis sanaudomis. Sie du svarbiis veiksniai didele dalimi neutralizuoja vienas
kita. Viena vertus, nuolat did¢ja klienty poreikiai del pristatymo laiko, kokybés ir lankstumo, o kita
vertus, kyla kainy konkurencingumo problema (Cerna, Bukova, 2016).

Transportavimas praple€ia produkto rinkos ribas, todél prekés turi buiti gaminamos kiek galima
pigiau, kad sustabdyty konkurenty jéjima i rinkg (PalSaitis, 2011). Autorius, ankstesn¢je savo knygoje
(2010) buvo mingjes, kad ,,glaudZiy santykiy su veZz¢jais ar logistikos paslaugy teik¢jais formavimas gali
padéti kompanijai pasiekti esminj konkurencinj pranasumg greicio, patikimumo, pasiekiamumo, kity
klienty aptarnavimo veiksniy atzvilgiu® (p. 35). Christopher (2007) nuomone, efektyvus logistikos ir jos
tiekimo grandinés valdymas yra vienas i§ pagrindiniy konkurencinio pranaSumo generavimo Saltiniy.
Taip pat autorius nurodo, kad jmonés vis geriau suvokia id¢ja, jog pagrindiné konkurencijos varomoji
jéga yra pajégumai ir kompetencija.

2.4 Rodikliy grupés logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui vertinti

Ekonomikos literattiroje néra bendros nuomonés dél logistikos sektoriaus ekonominio gyvybingumo
vertinimo. Kiekvienas verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertintojas naudoja savo analizés
sistemas ir pasirenka tuos rodiklius, kurie jiems atrodo svarbiausi. Nes taikyti ir naudoti visus anks¢iau
aptartus (2.2. poskyryje) rodiklius, siekiant jvertinti logistikos sektoriaus ekonominj gyvybinguma biity
labai sudétinga ir sunkiai jgyvendinama uzduotis.
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Harrison, Van Hoek & Skipworth (2018) teigia, kad ,,modernios sistemos turi iSlaikyti balansg tarp
finansy ir gamybos bei tarp praeities ir ateities* (p. 144). Autoriai sitilo parodyti santykinius prioritetus
naudojant apskritimus, kai didesni apskritimai—didesnis prioritetas ir daugiau naudojamy rodikliy (zr. 17

pav.).

A Finansiniai A Finansiniai
Praeitis Ateitis_ Praeitis Ateitis
Gamybiniai Gamybiniai
v v
Tradiciniai Subalansuoti

17 pav. Tradiciniai ir subalansuoti santykiniai prioritetai (sudaryta pagal Harrison, Van Hoek &
Skipworth, 2018, p. 144)

Kuriant $ig (17 paveiksle pateikta) modernig veiklos jvertinimo sistemg autoriai (Harrison et al., 2018)
sitilo atsizvelgti i visus Siuos veiksnius ir sukurti subalansuotg veiklos jvertinimo sistema. Tai ir yra Siy
pavaizduoty apskritimy tikslas.

»Svarbu parengti tokig rodikliy sistema, kuri nuolat kintamos ekonominés aplinkos salygomis padéty
priimti teisingus ekonominius sprendimus® (Mackevicius, 2009, p. 298). Autorius siiillo skaiciuoti
daugiausiai informacijos turin¢ius rodiklius ir, kad juos biity galima pritaikyti praktiskai.

Bendrai sutariama (Galiniené, 2015; Mackevicius, 2009; éapaliené ir kt., 2014), kad ekonominiam
gyvybingumui vertinti, geriausiai pasirinkti praktikoje daZniausiai naudojamus tokius santykinius
finansinius rodiklius:

v" Pelningumo rodikliai;

v Veiklos efektyvumo (turto valdymo) rodikliai;

v" Mokumo (likvidumo) rodikliai;

v’ Kapitalo rinkos rodikliai.

Sapaliené, Valentukevitiené ir Zakariené (2014) pabrézia, kad jmonés pelnui kaip ir daugeliui
vertiniy absoliutiniy rodikliy, poveikio turi ir makroaplinkos veiksniai. Todél autorés nurodo, kad norint
jvertinti jmonés veiklos efektyvumg jvairiais aspektais reikia atlikti ne tik pelno sudéties, struktiiros ir
dinamikos analiz¢ bei apskaiiuoti ir jvertinti santykinius pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo
rodiklius, bet ir nustatyti makroaplinkos veiksniy poveikj jmonés veiklos rezultatams. Kaip jau buvo
minéta (2.3. poskyryje) Galinienés (2015) ir PalSai¢io (2010), tai, kad pagrindiniams gyvybingumo
elementams, kaip ir jy saveikai, labiausiai turi jtakos ekonomikos pokyciai ir autoriai sutiko, kad
ekonominé aplinka yra svarbiausia i§ visy iSoriniy aplinky. Siekiant uZztikrinti gyvybinguma ne tik
dabartinéje rinkoje, bet ypa¢ makroekonominiy kriziy reiSkiniy kontekste, visos s¢kmingos jmonés
(1skaitant logistikg) turéty sugebéti greitai ir sékmingai prisitaikyti prie poky¢iy, t. y. buti sistemiskai
pritaikomos (Krasnyuk, Hrashchenko, Krasniuk, Kustarovskiy, 2019).

Paskutinis aspektas, j kurj reikéty atkreipti démesj kalbant apie ekonominio gyvybingumo vertinimo
rodiklius, yra tai, kad jmonés turi jsitraukti ir bankroto tikimybés nustatymo rodiklius. Budrikiené ir
Paliulyte (2012) nurodo, kad ,,bankroto diagnostika turi buiti pagrjsta nuolatiniu iikio subjekto finansinés
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buklés stebéjimo ir vertinimu, siekiant kuo anksCiau pastebéti krizés sukeltus tikétino bankroto
pozymius, nustatyti jos atsiradimo prieZastis bei sprendimo galimybes® (p. 91).

Pagal aptartus logistikos sektoriy lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius (2.3. poskyryje) tikslinga
atlikti ekonominio gyvybingumo vertinimg jtraukiant tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius. Remiantis
dazniausiai autoriy sitilomais vertinimo metodais sudaroma logistikos sektoriaus gyvybingumui vertinti
rodikliy sistema (zr. 18 pav.).

*Pelno sudéties ir dinamikos analizé
«I$laidy naudos analizé (pelningumo analiz¢)

Veiklos rezultaty
vertinimas

Finansinés buklés

vertinimas *Skolos grazinimo analizé (mokumo analize)

Veiklos efektyvumo

vertinimas * Apyvartumo analizé

Bankroto
tikimybés
vertinimas

*Bankroto tikimybés prognozavimas

Makroaplinkos
poveikio vertinimas

*Makroekonominiy rodikliy (BVP, infliacija ir kt.) jtaka
veiklos rezultatams

AP A P A

18 pav. Logistikos jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliy sistema (adaptuota pagal
Harrison et al., 2018; Sapaliené ir kt., 2014)

Pradedant vertinti jmonés veiklos efektyvumg tikslinga pradéti nuo pelno sudéties, struktiiros ir
dinamikos analizés. BagdZitiniené (2013) teigia, kad pelningumo rodikliai leidZia vertinti jmonés veiklos
rizikg“ (p. 104). Toliau vertinant veiklos rezultatyvumg rekomenduojama skaiciuoti pardavimo, grynojo
pelningumo, turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius.

» Bendrasis pardavimo pelningumas apskai¢iuojamas pagal (2.4.1) formule:

Bendrasis pelnas

Bendrasis pelningumas = (2.4.1)

Pardavimo pajamos ’

Parodo, kiek vienam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. Sapaliené ir kt. (2014) teigia, jog §is
rodiklis ,,parodo jmonés veiklos efektyvuma. Kuo aukstesnis bendrasis pelningumas, tuo jmone¢s veikla
yra efektyvesné (p. 138).

> Grynasis pardavimo pelningumas. Sis rodiklis daZniausiai skai¢iuojamas jmoniy praktikoje ir
apskaiciuojamas pagal (2.4.2) formulg:

Grynasis pelnas

Grynasis pelningumas = (2.4.2)

Pardavimo pajamos ’

Atskleidzia, kiek uzdirba grynojo pelno vienas pardavimo pajamy euras. Tai parodo jmonés veiklos
efektyvuma.
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» Turto pelningumas apskaic¢iuojamas pagal (2.4.3) formule:

Grynasis pelnas

Turto pelningumas = (2.4.3)

Turtas

Parodo, kiek kieckvienam jmonés turto eurui tenka grynojo pelno. Atskleidzia, ar jmoné efektyviai
naudoja savo turtg.
» Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) apskai¢iuojamas pagal (2.4.4) formule:

Grynasis pelnas

ROE =

(2.4.4)

Nuosavas kapitalas '

Parodo, kiek efektyviai panaudojamas nuosavas jmonés kapitalas (investuoti pinigai ir jmonés
savininky turtas), t. y kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno (Sapalien¢ ir kt., 2014).

Siekiant jvertinti jmoniy ekonominj gyvybinguma pelningumo pozitriu, pateikiamos pelningumo
rodikliy vertinimo ribos 2 lenteléje.

2 lentelé. Pelningumo rodikliy vertinimo ribos (sudaryta pagal Mackevicius, Poskaité, ir Villi, 2011; Lileikiené
ir Grigalitiniené, 2014; Rutkauskas, StidZius ir Mackevicius, 2009; Sapaliené ir kt., 2014)

o Pelningumo rodikliy dydziai, proc.
Rodikliai - - - - - - - -
Labai gerai Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai Blogai
Bendrasis pelningumas x>35% 35%>%x>15% 15%>x>7% 7%>x>0% x<0
Grynasis pelningumas x>25% 25%>x>10% 10%>x>5% 5%>x>0% x<0
Turto pelningumas x>20% 20%>x>15% 15%>x>8% 8%>x>0% x<0
ROE x>30% 30%>x>20% 20%>x>10% 10%>x>0% x<0

Siekiant jvertinti jmonés gebéjima vykdyti jsipareigojimus, rekomenduojama skai¢iuoti Siuos
mokumo rodiklius: jsiskolinimo koeficienta, nuosavybés koeficientg bei finansinj sverta.
> Isiskolinimo koeficientas arba kitaip dar vadinamas bendruoju skolos koeficientu
apskaicCiuojamas pagal (2.4.5) formulg:

Visi jsipareigojimai _

: (2.4.5)

Isiskolinimo koeficientas = ,
Visas turtas

Parodo, kiek tenka skoly vienam turto eurui, t.y kiek imongés turto yra finansuojama skolintomis
1éSomis. Labai gerai vertinamas, jeigu yra mazesnis negu 0,3.
» Nuosavybés koeficientas apskai¢iuojamas pagal (2.4.6) formule:

Nuosavas kapitalas

Nuosavybés koeficientas = (2.4.6)

Visas turtas

Lygina nuosavg kapitalg su jo turtu. LeidZia jvertinti jmonés gebéjima vystyti savo veikla be iSoriniy
finansavimo Saltiniy.
» Finansinis svertas apskai¢iuojamas pagal (2.4.7) formule:

[sipareigojimai

Finansinis svertas = (2.4.7)

Nuosavas kapitalas ’
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Parodo, kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka skoly, t. y kiek finansavimo $altiniy yra skolinti.
Didelé¢ rodiklio reikSmé rodo didesne finansing rizika, nes verslui reikés mokéti ne tik paliikanas, bet ir
grazinti skolas (Sapaliené ir kt., 2014).

3 lentelé. Mokumo rodikliy vertinimo ribos (sudaryta pagal Mackevi¢ius, 2009; Mackevicius ir kt., 2011,
Lileikiené ir Grigalitinien¢, 2014; Sapaliené ir kt., 2014)

Rodikliai Mokumo rodikliy dydziai
Isiskolinimo koeficientas 0,3<0,7
Nuosavybés koeficientas Kuo didesnis, tuo geriau

Finansinis svertas ~0,5

, Turto efektyvumo rodikliai padeda kreditoriui jvertinti, kaip jmoné valdo savo turtg, [...] numatyti
problemas, kuriy gali kilti tam tikru veiklos etapu‘ (Jureviciené, 2015, p. 55).

Vertinant suplanuotos jmonés veiklos efektyvuma rekomenduojama apskaiciuoti tokius apyvartumo
rodiklius: viso turto apyvartuma, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartuma bei nuosavo kapitalo
apyvartuma.

» Viso turto apyvartumas apskai¢iuojamas pagal (2.4.8) formulg:

Pardavimo pajamos_

: (2.4.8)

Viso turto a artumas =
pyv Visas turtas

Parodo, kiek pajamy tenka kiekvienam turto eurui. Didesné rodiklio reikSmé rodo efektyvesn; turto
panaudojima.
> llgalaikio turto apyvartumas apskai¢iuojamas pagal (2.4.9) formulg:

Pardavimo pajamos

Ilgalaikio turto apyvartumas = (2.4.9)

Ilgalaikis turtas

Parodo, kiek pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto eurui, t. y kaip efektyviai yra panaudojamas
jmoneés ilgalaikis turtas.
» Trumpalaikio turto apyvartumas apskai¢iuojamas pagal (2.4.10) formule:

Pardavimo pajamos

Trumpalaikio turto apyvartumas = (2.4.10)

Trumpalaikis turtas ’

Parodo, kaip efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas, t.y kiek pajamy tenka kiekvienam
trumpalaikio turto eurui.
» Nuosavo kapitalo apyvartumas apskaiciuojamas pagal (2.4.11) formule:

Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo apyvartumas = (2.4.11)

Nuosavas kapitalas ’

Palygina jmonés pardavimus su jos apyvartiniu kapitalu. Zema koeficiento reik§mé reiskia prasta
kapitalo panaudojimo efektyvuma.
Rekomenduojamos ribos veiklos efektyvumo rodikliams vertinti pateikti 4 lenteléje.
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4 lentelé. Veiklos efektyvumo rodikliy vertinimo ribos (sudaryta pagal Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014;
Rutkauskas ir kt., 2009)

Rodikliai Veiklos efektyvumo rodikliy dydZiai
Labai gerai Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai Blogai
Viso turto apyvartumas x>2 2>x>1 1 1>x>0 x<0
llgalaikio turto apyvartumas x>1,5 1,5>x>1 1 1>x>0 x<0
Trumpalaikio turto .
kuo 1 tuo geriau
apyvartumas
Nuosavo kapitalo kuo 1 tuo geriau
apyvartumas

Vertinant jmonés kapitalo rinkos rodiklius isskiriami Sie rodikliai, apibiidinantys akcijy verte ir
pelninguma:
» Vienos paprastosios akcijos pelnas apskai¢iuojamas pagal (2.4.12) formulg:

Grynasis pelnas—Privilegijuoty akcijy dividendai

Vienos paprastosios akcijos pelnas = (2.4.12)

Vidutinis paprastyjy akcijy,esanciy apyvartoje,skaicius ;
Rodiklis parodo jmonés verte, t. y kiek viena jsigyta paprastoji akcija uzdirba pelno. Mackevicius, J.
(2009) §j rodiklj sitlo jvardyti kaip jmonés jvaizdzio arba patrauklumo rodiklj.
» AKcijos kainos ir pelno santykis (P/E) apskai¢iuojamas pagal (2.4.13) formulg:

Akcijos rinkos kaina

P/E =

(2.4.13)

AKcijos pelnas

Siuo rodikliu jvertinama, kiek rinka mokés uZ viena jmonés uzdirbto euro pelng arba, kitaip tariant,
parodo investicijos atsipirkimo laika (Lileikiené, Grigalitiniené, 2014), t.y, kiek karty brangiau
konkre¢iu metu parduodama akcija palyginti su jos duodamu pelnu (Mackevicius, 2009).

5 lentelé. Kapitalo rinkos rodikliy vertinimo ribos (sudaryta pagal Tamositiniené ir Paskevi¢iené, 2016)

Rodikliai Kapitalo rinkos rodikliy dyzdiai
Vienos paprastosios akcijos pelnas kuo 1 tuo geriau
P/E kuo 1 tuo geriau

Bankroto tikimybés rodikliai. Taikant Siuos rodiklius atskleidZiama, ar jmoné patikima, t. y. ar
imoné sugeba iSvengti bankroto, ar jmon¢ nepatikima, t. y. ar jimonei gresia bankrotas. Kaip jau buvo
aptarta 2.2. poskyryje, tam, kad galétume tiksliausiai prognozuoti jmoniy bankroto tikimybe, reikia
pasirinkti Siuos prognozavimo modelius: Altman, Springate, Taffler ir Tisshaw (Mackevicius, 2009).

Bankroto prognozavimo modelis pagal Altman (1968) apskaiciuojamas pagal (2.4.14) formule
(Mackevicius, 2009, p.361):

7 = 1,2X; + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 0,99Xs; (2.4.14)

Cia X; —apyvartinis kapitalas / turtas;
X, —nepaskirstytas pelnas / turtas;
X3 —pelnas neatskaic¢ius paltikany ir mokesciy / turtas;
X4 —kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai;
X5 —pardavimo pajamos / turtas.
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Bankroto prognozavimo modelis pagal Springate (1978) apskai¢iuojamas pagal (2.4.15) formule
(Mackevicius, 2009, p.361):

Z=1,03A+ 3,07B + 0,66C + 0,4D; (2.4.15)

Cia A —apyvartinis kapitalas / turtas;
B —pelnas neatskaicius paltkany ir mokesciy / turtas;
C —pelnas neatskaicius mokesciy / trumpalaikiai jsipareigojimai,
D —pardavimo pajamos / turtas.

Bankroto prognozavimo modelis pagal Taffler ir Tisshaw (1977) apskai¢iuojamas pagal (2.4.16)
formule (Mackevicius, 2009, p.361):

Z = 0,53K; + 0,13K, + 0,18K3 + 0,16Ky; (2.4.16)
¢ia K; —pelnas neatskai¢ius mokes¢iy / trumpalaikiai jsipareigojimai;
K, —trumpalaikis turtas / jsipareigojimai;

K3 —trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas;
K, —(greitai realizuojamas turtas—trumpalaikiai jsipareigojimai) / veiklos sgnaudos.

Atlikus skai¢iavimus pagal $iuos prognozavimo modelius, galima juos jvertinti pagal atitinkamas
vertinimo ribas, kurios pateiktos 6 lenteléje.

6 lentelé. Bankroto tikimybés vertinimo ribos (sudaryta pagal Budrikiené¢ ir Paliulyté, 2012)

Autorius Modelis Maza Galimas Didelé
Altman (1968) | Z = 1,2X, + 14X, + 3,3X; + 0,6X, + 0,99X; | 72,9 1,8<7<2,9 7<1,8
Springate (1978) 7 = 1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D 750,862 | 0,862<2<0,862 | 7<0,862
Taff'e(rlg7T7')SShaW 7 = 0,53K, + 0,13K, + 0,18K, + 0,16K, 7503 0,2<2<0,3 7<0,2

Apibendrinant galima teigti, jog ekonominio gyvybingumo vertinimas neatsiejamas nuo finansinés ir
ekonominés analizes, taip pat jmonés bankroto tikimybés jsivertinimo. Dél Siy priezasciy tikslinga atlikti
logistikos jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimg finansiniu ir ekonominiu poZiiuriais, o siekiant
nustatyti jmonés ekonominj patikimumaq atlikti bankroto prognozavimaq.
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3. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas — logistikos jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Tyrimo problema: kokie vertinimo kriterijai taikytini logistikos jmoniy ekonominiam
gyvybingumui vertinti.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros vertinimo vertinimo bei interpretavimo analizé, statistiné
analizé. 2012-2017 m. pasirinkty analizei logistikos jmoniy (UAB ,,Girteka logistics® ir UAB
,,Hegelmann transporte®) lyginamoji analizé, atlickant: horizontaliaja finansing analiz¢, vertikaligja
finansing analize, santykiniy rodikliy finansing analize, bankroto tikimybés prognozavimg bei
koreliacing—regresing analizes. Tyrimo rezultatai apdoroti Microsoft Excel programa.

Pirmame etape siekiant jvertinti UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,Hegelmann transporte* jmoniy
ekonominj gyvybinguma, remiantis finansiniy ataskaity duomenimis bus atlickama vertikalioji ir
horizontalioji finansiné analiz¢, nagrinéjant jmonés 2012—2017 m. pelno (nuostolio) ataskaitas.

Horizontalioji (laiko) analizé, jos esmé. Siekiant jvertinti jmoniy veiklos rodikliy kitimo dinamikas,

atlieckama horizontalioji analizé, t.y lyginami finansiniy ataskaity duomenys su praeity laikotarpiy
duomenimis, o nuokrypis iSreiSkiamas absoliuciais dydziais ir procentais, kurie parodo rodikliy pokytj
laiko atzvilgiu. Taip analizuojant jvertinsime pajamy ir sgnaudy, savikainos ir pelno pokycius. Taciau
Sios ataskaitos trukumas — nenustato rodikliy poky¢iy priezasciy.

Vertikalioji (struktiiriné) analizé, jos esmé. Si analizé nusako analizuojamo parametro struktiira,
t. y. kai ,kiekvienas finansinés ataskaitos straipsnio rodiklis lyginamas su bendru baziniu rodikliu ir
gautas dydis iSreiSkiamas procentais“ (Galiniené, 2015, p. 238). Tyrime baziniu rodikliu pasirenkamos
pardavimy pajamos. Taip nustatysime, kaip keitési rodikliai ir kokios jy pasikeitimy priezastys.

Antrame etape remiantis jmoniy balansais bus atliekama santykiniy rodikliy analizé ir bankroto
tikimybés prognozavimas.

Santykiniy rodikliy analizés esmé. Atliekant Siy santykiniy rodikliy analiz¢, galima nesunkiai
palyginti skirtingy jmoniy veiklos rezultatus, atskleisti rezervus bei pateikti racionalius jmonés valdymo
sprendimus. Tai viena pagrindiniy priemoniy, padésianciy iSrySkinti logistikos sektoriaus jmoniy
ekonomin} gyvybingumg. Mokslingje literatiiroje vyrauja diskusijos ir prieStaringos nuomonés,
susijusios su santykiniy finansiniy rodikliy nustatymu ekonominiam gyvybingumui vertinti, todél Siam
tyrimui vertinti pasirinkti dazniausiai taikytini santykiniai finansiniai rodikliai. Sie rodikliai bus

vertinami, atsizvelgiant | autoriy rekomenduojamas vertinimo ribas ir analizuojamy jmoniy atitinkamy
rodikliy rezultatus (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Santykiniai rodikliai ekonominiam gyvybingumui vertinti (sudaryta pagal Antanavi¢iené ir Simelyté,
2013; Galiniené, 2015; Mackevicius, 2009; Mackeviéius ir kt., 2011; Lileikiené ir Grigaliiniené, 2014;
Sapaliené ir kt., 2014)

Grupés Rodikliai Formulé Gyvybingumo riba Rodiklio reik§mé
x>35% (labai gerai) Parodo, kiek vienam parda—
g _ 35%>x>15% (gerai) vimy eurui tenka bendrojo
=4 %‘ Bendrasis Bendrasis pelnas 15%>x>7% pelno. Tai leidzia palyginti
£ elningumas, % Pardavi - (patenkinamai) konkurenty veiklos
?C) o p 9 ' 70 araavimo pajamos 7%>x>0% rezultatus. Zemas rodiklio
o (nepatenkinamai) dydis gali reiksti jmonés
x<0 (blogai) problemas kainodaroje.

41



7 lentelés tesinys. Santykiniai rodikliai ekonominiam gyvybingumui vertinti

Grupés Rodikliai Formulé Gyvybingumo riba Rodiklio reik§mé
u
x>25% (labai gerai) Parodo, kiek uzdirba grynojo
25%>x>10% (gerai) pelno vienas pardavimo
) Grvnasis pelnas 10%>x>5% pajamy euras. Tai parodo
T . lri;i:ly Tzlz;ilass o P dy - d - (patenkinamai) jmongés veiklos efektyvuma.
= petungumas, 7o | Fardavimo pajamos 5%>x>0% Kuo didesné rodiklio
g (nepatenkinamai) reik§mé, tuo geresné visy
o x<0 (blogai) jmongés sgnaudy kontrolé.
1S 5 : -
= x>20% (labai geral.) Parodo, kiek kiek
g 20%>x>15% (gerai) S . )
= . 1506>x>8% kiekvienam jmonés turto
E Turto Grynasis pelnas (patenkinamai) eurui tenka grynojo pelno.
pelningumas, % Turtas p8% Sx>0% fAIt(skle_i(%Zia aé 1_moné
(nepatenkinamai) ete twlalur:u 0ja savo
x<0 (blogai) &
. . Visi isi PP x<3 (labai gerai_) Parodo, kick jmoneés turto
ISlSk.Ol.l umo St ls,lparelgoj tmat 0,3>x>0,7 (gerai) yra finansuojama
koeficientas % turt : . . . )
= tsas turtas x>0,7 (patenkinamai) skolintomis 1éSomis.
% Lygina nuosavg kapitalg su
8 . . kuo 1, tuo 1 jmonés jo turtu. Leidzia jvertinti
= N kapital ; ! . .
8 Nuos,.a?y bés uosc'was gpratas nepriklausomumo jmonés gebéjima vystyti
< koeficientas % turt S .
S tsas turtas laipsnis savo veiklg be iSoriniy
% finansavimo $altiniy.
< Parodo, kiek vienam
S Finansinis Isipareigojimai nuosavo kapitalo eurui @enka
- ~0,5 skoly, t. y kokia dalis
svertas Nuosavas kapitaltas S Tt
finansavimo $altiniy yra
skolinta.
x>2 (labai ger_al) Parodo, kiek pajamy tenka
2>x>1 (gerai) kiekvienam turto eurui
Viso turto Pardavimo pajamos 1 (patenkinamai) Didesné rodiklio reikém.é
apyvartumas Visas turtas I>>0 rodo efektyvesnj turto
(nepatenkinamai) anaudoiim
o x<0 (blogai) P J1ma.
% Parodo, kiek pajamy tenka
3 ; ; x>1,5 (labai gerai) kickvienam
° Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos 1 5;>x>1 (ggrai) ilgalaikio turto eurui, t. y
o ) y - ..
% apyvartumas Ilgalaikis turtas 1 (patenkinamai) kaip Ef?ktW|§| yra
3 panaudojamas jmonés
5 ilgalaikis turtas.
@ Parodo, kaip efektyviai
5 . g
@ Trumpalaikio turtq Pardavimo pajamos - naudOJamgs trumpalalkls
= ADVIATEUMAS T laikis it kuo 1 tuo geriau turtas, t. y kiek pajamy tenka
'g) Py rumpataticts turtas kiekvienam trumpalaikio
turto eurui.
Palygina jmonés pardavimus
Nuosavo kapitalo | Pardavimo pajamos . S48 apyvarj“mu kaplfalq.
S, N avital kuo 1 tuo geriau Zema koeficiento reikSme
Py uosavas kapttatas reiskia prastg kapitalo
panaudojimo efektyvuma.

Bankroto tikimybés prognozavimo esmé. Siy rodikliy apskai¢iavimas atskleis, ar jmoné patikima
ir sugeba iSvengti bankroto, ar nepatikima ir jmonei gresia bankrotas. Bankroto tikimybei nustatyti
naudosime du modelius: Springate bei Taffler ir Tisshaw.

8 lenteléje pateikti bankroto prognozavimo modeliai ir jy apskai¢iavimo formulés bei bankroto
tikimybés nustatymo ribos.
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8 lentelé. Bankroto tikimybés apskai¢iavimo modeliai ir jy vertinimo ribos (sudaryta pagal Budrikiené ir
Paliulyté, 2012)

; . T e Bankroto tikimybé
Autorius Modelis ir apskaiciavimas Maza callie Didele
Springate Z = 1 03A_ +3,07B + 0,66C + 0,4D Ny

(1978) A —apyvartinis kapitalas / turtas; B —pelnas neatskai¢ius 7>0,862 | 0,862<7<0,862 7<0,862
paltikany ir mokesciy / turtas; C —pelnas neatskaicius
mokeséiy / trumpalaikiai jsipareigojimai; D —pardavimo
pajamos / turtas.
Taffler ir Z=10,53K,; + 0,.1.3KZ +0, 18K3 +0, 16.Kft .
Tisshaw .Kl —pelqgs ngatskalélus mokgs.é{q./.trump alg.1k1a.1 Z>0,3 0,2<Z<0,3 Z<0,2
(1977) Isipareigojimai; K_3 —tr_ump_a1a1k1a1 ;s1pare1g0J1ma_1/_ _ ’ ’ ' '
turtas; K, —(greitai realizuojamas turtas—trumpalaikiai
isipareigojimai) / veiklos sanaudos.

Treciame etape atlickamas logistikos sektoriaus jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy
priklausomybés nuo makroekonominiy rodikliy vertinimas, pritaikant koreliacings ir regresinés analizés
metodus.

Koreliacinés analizés esmé — nustatyti stochastinio rysio tarp veiksniy egzistavima, t. y nustatyti
rySius tarp atitinkamy priklausomy kintamyjy (logistikos sektoriaus jmoniy veiklos rezultatai) ir
nepriklausomy kintamyjy (makroekonominiai rodikliai). Koreliacijos pagalba sickiama nustatyti, ar yra
koks rySys tarp dviejy rodikliy vienoje imtyje arba tarp dviejy skirtingy im¢iy. Ir jei toks rySys egzistuoja,
tai ar vieno rodiklio padidéjimas sukelia kito rodiklio padidéjima (teigiama koreliacija) ar sumaz¢jimag
(neigiama koreliacija). Martisius ir Kédaitis (2013) koreliacijos koeficientg siiilo skai¢iuoti naudojant
Sig formulg (3.1):

L(x-0)(y-y)
"= Raomie-or 3.4
¢ia  r — koreliacijos koeficientas;
x — nepriklausomo kintamojo reikSme;
X — nepriklausomojo kintamojo reikSmiy vidurkis;
y — priklausomo kintamojo reikSmé;
y — priklausomo kintamojo reikSmiy vidurkis.

Koreliacijos koeficientas jgyja reikSmes nuo —1 iki +1. Pasak Martisiaus (2014), koreliacijos
koeficiento dydis parodo koreliacinio ry$io stiprumg, bet nenustato $io rySio priezasties. Kuo |r| reiksmé
bus aréiau 1, tuo bus nustatytas stipresnis teigiamas tiesinis rySys. Kuo |r| reik§mé bus aréiau —1, tuo
bus nustatytas stipresnis neigiamas tiesinis rySys. Kai r > 0, tai didéjant vieno atsitiktinio dydzio
reik§méms, kito reikSmeés tiesiskai didéja. Kai r < 0, — tiesiSkai mazéja. Kai r = 0, tai tiesinio rySio
néra. Koreliacijos koeficiento interpretavimas pateiktas 9 lenteléje.

9 lentelé. Koreliacijos koeficiento interpretavimas (sudaryta pagal Cekanavicius ir Murauskas, 2014)

1;}‘;2 Labai silpnas Silpnas Vidutinis Stiprus Labai stiprus
lr] < 0,3 03<|r|<0,5 0,5<|r| <07 0,7<|r| <09 09<|r|<1
0 lr] < —0,3 -03<|r|<—-05| —-05<|rl<—-07 |-07<]|r|<—-09]|-09<|r|<-1

43



Regresinés analizés esmé. Regresinés analizés metodas padeda jvertinti vieno ar keliy veiksniy jtakg
nagrin€¢jamam reiskiniui, t. y parodo, ar reiSkinys statistiSkai reikSmingas ar ne. MartiSius (2014)
atrinktiems reik§mingiems ry$iams skai¢iuoti sitilo sudaryti tiesinés dauginés regresijos lygti (3.2):

y=a+byx; +byx,+ -+ bpxi+e (3.2)

¢ia y — priklausomo kintamojo reikSmé;
X1, X5, X, — nepriklausomy kintamyjy reikSmeés;
a — regresijos lygties laisvojo nario parametras;
by, b,, by, — regresijos lygties parametras prie kintamojo;
e — regresijos modelio paklaida.

Determinacijos koeficiento (R?) apskai¢iuota reikSmé yra reikalinga tam, kad biity galima kokybiskai
jvertinti regresijos modelj. Sis koeficientas parodo, kokia priklausomo poZymio dispersijos dalj
suformuoja nepriklausomo kintamojo pasikeitimai (MartiSius, Kédaitis, 2013). Jei sudarytas modelis
stebimus priklausomus kintamuosius apraso idealiai, §io koeficiento reik§mé bus lygi 1. Determinacijos
koeficientas skai¢iuojamas, naudojant formule (3.3):

2 _ 1 _ Ti—yi)?
RE=1 Y(i—¥)? (3.3)

¢ia R? — determinacijos koeficientas;
y; — priklausomo kintamojo reikSmé;
y — priklausomo kintamojo reikSmiy vidurkis;
¥; — kintamojo y jvertinimai, apskaiciuoti regresine lygtimi.

Turint parametry jver¢iy skaitiniy reik§miy informacija, galima apskaiciuoti analizuojamai visumai
vidutinius elastingumo koeficientus E, ., (MartiSius, 2014). Sis rodiklis parodo, kiek vidutinigkai
pasikeis priklausomas kintamasis (y), jei nepriklausomas Kintamasis (x) pasikeis vienu procentu.
Elastingumas skai¢iuojamas pagal (3.4) formule:

By @y =bi x5 (34)
¢ia b; — regresijos lygties parametras prie kintamojo (i = 1,2,3, ...);

X; — nepriklausomojo kintamojo reikSmiy vidurkis;
y — priklausomojo kintamojo reikSmiy vidurkis.
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4. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
TYRIMU REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje darbo dalyje, siekiant nustatyti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma,
pristatysime empirinio tyrimo rezultatus. Atlieckama UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,Hegelmann
transporte” jmoniy 2012-2017 mety finansiné¢ analizé, kuri leis atskleisti probleminius ekonominio
gyvybingumo aspektus. Remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, atlickama horizontalioji ir
vertikalioji analizés. Sekanciame etape atliksime santykiniy finansiniy rodikliy analiz¢ ir nustatysime
bankroto tikimybe. Toliau jvertinsime makroekonominiy rodikliy jtaka gautiems finansiniams rezultaty
pokyciams.

Jurkénaités (2012) minéta, kad tiriamy rodikliy tendencijy analizé suteikia naudingy jzvalgy deél
sektoriaus gyvybingumo ateityje.

4.1 Logistikos sektoriaus konkreciy imoniy pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaity analizé atliekama siekiant jvertinti jmoniy veiklos rodikliy
dinamikas. I§ gauty duomeny bus galima iSskirti jmoniy stiprigsias ir silpngsias vietas ir jy poveikj
logistikos sektoriaus jmoniy gyvybingumui. Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaity analiz¢ atliekama
siekiant jvertinti jmonés pajamy ir sagnaudy struktiirg ir nustatyti jy pasikeitimy priezastis.

4.1.1 Horizontalioji analizé

Siekiant jvertinti UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,Hegelmann transporte* pelno (nuostoliy)
ataskaity rodikliy dinamika, atlickama horizontalioji analizé. Remiantis 6 ir 7 priedy duomenimis, 19
paveiksle pavaizduota UAB ,,Girteka logistics® ir UAB ,,Hegelmann transporte* pardavimo pajamy,
savikainos ir bendrojo pelno (nuostoliy) dinamika 2012—2017 metais.
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19 pav. UAB ,,Girteka logistics“ ir UAB ,,Hegelmann transporte* pardavimo pajamu,
savikainos ir bendrojo pelno dinamika 2012-2017 m., min. Eur (sudaryta autorés)

Pagal pateiktus UAB ,,Girteka logistics* dinamikos duomenis matyti, kad pardavimo pajamos ir
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savikaina pasiZzymejo tokia pacia kitimo dinamika (iSskyrus 2013-2014 m.). Pardavimy apimtys,
lyginant 2012 metus su 2017 metais iSaugo 90,55 proc. Nuo 2013 iki 2015 mety pardavimai turéjo
tendencija mazéti (7,10 proc.) ir sieké 395 143 482 Eur, o nuo 2015 iki 2017 mety, tendencingai augo
(42,09 proc.) ir sieké 561 452 425 Eur. Tuo tarpu pardavimo savikaina 2013-2014 metais turé¢jo
tendencijg dideéti (18,84 proc.) ir 2014 metais sieké 410 116 015 Eur. Ir lyginant 2017 metus su 2015
metais, pardavimo savikaina tendencingai augo, atitinkamai 2015-2016 metais — 10,11 proc., ir 2016—
2017 metais — 29,72 proc. Lyginant 2015 metus su 2014 metais, mazéjo (8,18 proc.) ir sieké
376 568 499 Eur. Bendrasis pelnas analizuojamu laikotarpiu pasizymeéjo skirtinga kitimo dinamika.
2013-2014 metais pastebimas didziausias pelno mazéjimas (34,58 proc.). Tais metais patyré 8 248 603
Eur nuostoliy. Vadinasi, pajamos maz¢jo didesniu tempu nei savikaina. Tac¢iau 2012-2013 metais
pastebimas §io rodiklio padidéjimas (~1,67 karto). Tais metais gavo 23 855 889 Eur pelno. Tai lémé
savikainos augimas mazesniu tempu nei pajamos. Per 2012-2017 metus bendrasis pelnas padidéjo 1,8
karto.

Panasia pajamy ir savikainos kitimo tendencija analizuojamu laikotarpiu pasizyméjo ir UAB
,Hegelmann transporte“. Per 2013-2016 mety laikotarpj tiek pardavimo apimtys, tiek pardavimo
savikaina tendencingai augo, tuo tarpu 2016-2017 metais pasizyméjo priesinga, t.y mazé&jimo
tendencija. DidZiausias pardavimo apimciy padidéjimas buvo, lyginant 2015 metus su 2016 metais, t. Yy
84,33 proc. Bendrai per visg laikotarp; pardavimo apimtys iSaugo apie 5,9 karto. Tais paciais metais
pastebimas ir pardavimo savikainos didziausias padidéjimas ~ 1,30 karto. Tuo tarpu pardavimo apim¢iy
sumazéjimas pastebimas 2012-2013 metais — 4,66 proc. Bendrasis pelnas 2012-2017 metais
tendencingai augo (7,7 karto). DidZiausias $io rodiklio padidéjimas buvo 2015-2016 metais, t. y 69,44
proc. ir siekeé 74 125 583 Eur. Taigi, didesniu maz¢jimu tempu pasizyméjo savikaina, lyginant su
pajamomis.

UAB ,, Hegelmann transporte*, palyginti su UAB ,, Girteka logistics ““ uzdirbo Zymiai didesnj pelnq ir
pasizyméjo teigiama pelno kitimo dinamika visu analizuojamu laikotarpiu. Taigi, UAB ,, Hegelmann
transporte* didelis bendrasis pelnas reiskia rizikingesnj verslg, bet tuo paciu galima tikétis per ilgesnj
laikg gauti didesnj pelng is investicijy. Tai reiskia, kad bendrojo pelno poziiiriu pastarosios jmonés
veikla labiau gyvybinga.

Kaip keitési jmoniy UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,Hegelmann transporte veiklos sanaudos ir
veiklos pelnas 20122017 metais, pavaizduota 20 paveiksle (remiantis 6—7 priedais).
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20 pav. UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,Hegelmann transporte“ veiklos sanaudy ir veiklos p