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Patvirtinu, kad mano Auksés Kriau¢itinaités baigiamasis magistro projektas tema ,,Bloky grandinés
panaudojimo apskaitoje galimybiy tyrimas“ yra paraSytas visiSkai savarankiSkai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame projekte nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos Kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literattiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz Sj projekta niekam nesu
mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Blockchain is a technology based on decentralized public database, where transactions made are
criptographicaly coded without possibility to change them. Now this technology is used for transactions
of criptocurrencies, but a lot of scientists and businesmen believe that this technology has impact not
only for finance but for a lot of other areas of human’s life. The objective of this thesis is blockchain.
The purpose of this thesis is to research blockchain use in accounting. Blockchain use in accounting has
advantages and limitations comparing with accounting in the way it exist now. The focus of this thesis
is one of the main advantages of using blockchain in accounting — blockchain technology based real-
time accounting and real-time reporting using for real-time management decision. The research is based
on case analysis with assumptions that the financial ratios and breakeven point target profit analysed is
real-time. The research reveals real-time reporting is always more useful than existing periodical
reporting and has impact for better real-time management decisions. On the other hand, how much real-
time reporting is more helpful than periodical reporting in some cases is debatable and open question
for future researches.
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SANTRAUKA

Bloky grandiné yra technologija, kurios veikimo principas pagrjstas vieSa decentralizuota duomeny
baze, kurioje atlikti jrasai kriptografiskai uzkoduojami, be galimybés juos kokiu nors bizdu pakeisti. Siuo
metu Si technologija naudojama kritovaliuty sandoriams vykdyti, taciau daugybé mokslininky ir verslo
atstovy mano, kad Si technologija tureés jtakos ne tik visam finansy sektoriui, bet ir beveik visoms zmoniy
gyvenimo sritims. Sio darbo objektas yra bloky grandiné. Sio darbo tikslas yra istirti bloky grandines
panaudojimo galimybes apskaitoje. Bloky grandinés panaudojimas apskaitoje turi nemazai ir
privalumy, ir apribojimy, lyginant su iuo metu egzistuojancia apskaita. Siame darbe daugiausia
démesio skiriama vieno iS bloky grandinés integravimo apskaitoje funkcijoje privalumy — bloky
grandine jgalintos realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés — panaudojimui realaus laiko valdymo
sprendimams priimti. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta atlikti atvejo analize¢, darant prielaidas, kad
analizuojami realaus laiko jmonés santykiniai rodikliai ir tiksline veiklos apimtis bei kritinio pelningumo
taskas. Tyrimas parode, kad realaus laiko atskaitomybe visais atvejais yra naudingesné nei Siuo metu
egzistuojanti periodiné atskaitomybe ir leidzia priimti teisingesnius valdymo sprendimus, taciau kiek
daugiau realaus laiko atskaitomybeé yra naudingesné uz perioding kai kuriais atvejais lieka svarstytinu
klausimu tolesniems tyrinejimams.
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Ivadas

Temos aktualumas. Visuotiné globalizacija ir technologijy tobuléjimas leidzia verslui veikti visame
pasaulyje, o tai reiSkia, jog Siuo metu verslai priversti konkuruoti pasaulinéje rinkoje, kas
konkurencijg daro dar arSesne. Tokiose sglygose veikiantis verslas priverstas visais jmanomais badais
ieSkoti savo konkurenciniy pranasumuy, o tai reiskia, kad analizuojamy duomeny kiekis auga sunkiai
suvokiamu greiciu. Si situacija palie¢ia ir apskaitos funkcija. Siuo metu vis re¢iau svarstoma, ar
apskaitos funkcija imonéje gali prisidéti prie jos konkurencingumo. Vis tobuléjancios verslo valdymo
sistemos ir augantis finansy direktoriaus (angl. CFO), vaidmuo lemia tai, kad jmonés geba vis labiau
iISnaudoti apskaitos funkcijg ne tik valstybiniy institucijy reikalavimams vykdyti (pavyzdziui,
skaiciuoti ir deklaruoti mokescius), bet ir valdymo sprendimams priimti. Taciau tam, kad jmonéje
veikty batent tokia apskaitos funkcija, kai ji atlieka ir visas valstybiniy institucijy reikalaujamas
funkcijas, ir teikia informacija valdymo sprendimams priimti, reikia nemazai istekliy, taigi patiriamos
didelés sgnaudos, kadangi reikia samdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, pirkti brangias
verslo valdymo sistemas, samdyti audita ir pan.

Siuo metu pasaulyje vis dazniau ir daZniau kalbama apie revoliucija sukelsiania naujausia
technologija — bloky grandine. Kol kas dar retas zino kas yra Si technologija ar kaip ji veikia, taciau
didesné dalis zmoniy jau zino viena 1S bloky grandinés panaudojimy budy tai — kriptovaliutas, o
populiariausia IS jy kol kas — bitkoinas. Vis dazniau teigiama, kad kriptovaliuty ateitis néra visiskai
aiski, o Stai bloky grandinei prognozuojamas proverzis bene visose miisy gyvenimo srityse. Manoma,
kad Si technologija bus pritaikoma taip pat, kaip pries keliolika mety internetas, t.y. — visur, pradedant
energetika, baigiant kulttra. Mokslinéje literattiroje pastebimas augantis susidoméjimas Sia nauja dar
mazai iStyrinéta tema, o verslo atstovai vis dar nedrasiai ziari j Sios technologijos praktinj pritaikyma.

Apskaitos sritis taip pat laikoma viena iS sriciy, kurig bloky grandiné gali pakeisti iS esmés. Jvairais
bloky grandinés panaudojima apskaitoje tyrinéje autoriai Siuo klausimu vis dar nesutaria. Vieni teigia,
kad bloky grandinés panaudojimas apskaitoje neabejotinas, o kiti abejoja tuo. Dalis autoriy mano,
kad bloky grandiné integruosis su esamomis verslo valdymo sistemomis, o kita dalis mano, kad gali
jas visai pakeisti. Tac¢iau yra vienas klausimas, kuriuo visi autoriai sutaria vieningai — bloky grandinés
panaudojimas apskaitoje yra neabejotinai dar per mazai istirtas, kad baty galima atsakyti j klausima,
kokia gi bus ateities apskaita ir kaip ja veiks bloky grandinés atsiradimas.

Siuo metu bloky grandinés panaudojima apskaitoje daugiausiai tyrinéjo Sie autoriai: Brandon‘as
(2016), Zhao, Fan ir Yan, (2016), Gatteschi, Lamberti, Demartini, Pranteda, ir Santamaria, V. (2018),
Madhwal‘as ir Panfilov‘as (2017), Kokina, Mancha ir Pachamanova (2017), Dai ir Vasarhelyi
(2017), Coyne ir McMickle (2017), O'Leary‘as (2017), Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida (2018),
Hofmann‘as, Strewe ir Bosia (2018), Sarkar‘as (2018), Nalini‘s (2018), Bansal‘as, Batra ir Jain
(2018), Karajovic, Kim ir Laskowski (2017).

Siame magistro baigiamajame darbe analizuojamos galimybeés, kaip panaudoti bloky grandinés
technologija apskaitoje.

Darbo problema — ar jmanoma panaudoti bloky grandineg apskaitoje?

Tyrimo objektas — bloky grandiné
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Darbo tikslas — atlikti bloky grandinés panaudojimo apskaitoje galimybiy tyrima.
Darbo uzdaviniai:

Pagristi bloky grandinés panaudojimo apskaitoje galimybiy tyrimy problematika;

Atlikti galimybiy, panaudoti bloky granding apskaitoje, mokslinés literataros analizg;
Sudaryti bloky grandinés panaudojimo apskaitoje galimybiy tyrimo metodika;

Atlikti bloky grandinés panaudojimo apskaitoje galimybiy tyrima pagal sudaryta metodika ir
pateikti iSvadas.

A wbh e

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé ir literatiros sisteminimas, pasirinktos jmonés
finansiniy ataskaity duomeny analizé (santykiniy likvidumo, pelningumo, finansinio sverto, ir turto
panaudojimo efektyvumo rodikliy analizé), pasirinktos jmonés pelno-iSlaidy-veiklos apimties
analizé. Duomeny apdorojimas buvo atliekamas Microsoft Office Excel programa.
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1. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje problemos analizé
1.1. Bloky grandinés samprata

Pastarieji deSimtmeciai j Zmoniy gyvenima jne$¢ daugybe technologiniy naujoviy — gyvenimas
nejsivaizduojamas be kompiuteriy, iSmaniyjy telefony, interneto. Batina paminéti, kad pastaruoju metu,
plintanti daikty interneto (angl. Internet of Things) technologija rodo, kad iSmanu gali tapti viskas — nuo
namy apsaugos sistemy iki automobiliy. Taciau tenka pripazinti, kad Siuo metu vis daugiau démesio
susilaukia dar viena technologija, kuri, pasak kai kuriy autoriy, yra tiesiog revuliocinga — tai bloky
grandiné (angl. Blockchain).

Bloky grandiné Siuo metu placiai aptarinéjama jvairios srities specialisty — informatiky, matematiky,
ekonomisty ir kity specialisty. Vis daugiau ir daugiau mokslininky tiria jvairias sritis, kuriose bty
galima panaudoti Sig naujove (Orcutt, 2018; Potekhina ir Riumkin, 2017). Jvairts autoriai - Woodside,
Augustine ir Giberson‘as, (2017) bei Brandon‘as (2016) teigia, kad $j technologija bus ne maziau
revoliucinga ir kasdieniame zmoniy gyvenime, ir versle, nei internetas. Kiti sako, kad nepaisant to, jog
Siuo metu vis daugiau ir daugiau Zmoniy Zino apie vieng populiariausiy kriptovaliuty Bitkoing
(veikiancia bloky grandinés pagrindu), vis délto didesne revoliucija sukels batent ne kriptovaliutos, o
minétoji technologija, leidzianti vykdyti jy sandorius (Lazanis, 2015).

Bloky grandiné gali batj jvardijama kaip matematiné struktiira arba viesa, decentralizuota duomeny
bazé, kurios paskirtis kaupti ir saugoti duomenis tokiu btudu, kai jau esamas duomeny sarasas negali bati
keiciamas, tik papildomas naujais duomenimis chronologine seka (Lazanis, 2015; Tapscott ir Tapscott,
2017; Orcutt, 2018).

Tam, kad baty galima lengviau suprasti, kaip veikia Si dar visai nauja technologija, butina apzvelgti
kokiais principais grijstas jos veikimas. Bloky grandinés veikimo principus aprasé autoriai Tapscott‘as ir
Tapscott‘as (2017) McManus, ir Roohani‘s (2018), Woodside, Augustine ir Giberson‘as, (2017);
Orcutt‘as, (2018) Madhwal‘as, Panfilov‘as (2017) ir kiti. Bloky grandiné gali bati apibréziama Siais
principais:

e Decentralizuota duomeny bazé: kiekvienas dalyvis turi pri¢jima prie bazés ir visy jrasy saraso,
esancio toje bazéje. Bloky grandinés duomeny bazé is kity issiskiria tuo, kad néra vieno dalyvio
arba centrinio serverio, kontroliuojancio Sig baze¢, o tai reiSkia, kad kiekvienas dalyvis gali
tvirtinti kity dalyviy jrasus be jokiy tarpininky.

o Dalyvis-dalyviui* kanalai: informacija keliauja kanalu ,,dalyvis-dalyviui* (angl. peer-to-
peer), o0 ne per kokj nors centra ar centrinj dalyvj, tai reisSkia, kad kiekvienas dalyvis perduoda
informacija kitiems dalyviams. Informacijos saugojimas vyksta tokiu paciu principu — kiekvienas
dalyvis saugo ja atskirai (turi duomeny kopijg), todél Siai technologijai nereikalingas joks
centrinis dalyvis.

e Skaidrumas versus anonimiskumas: bloky grandiné pasizymi tuo, kad joje yra ir skaidrumo, ir
anonimiskumo elementy. Skaidrumas pasireiskia tuo, kad kiekviena transakcija yra matoma
visiems dalyviams, turintiems pri¢jima prie duomeny bazés. Tai reiskia, kad dalyviai gali matyti
visas bloky grandinés pagrindu atliktas transakcijas nuo pacios pirmos iki pacios paskutinés.
AnonimiSkumas pasireiskia tuo, kad kiekvienas dalyvis gali rinktis bati anonimisku ar atkleisti
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savo tapatybe patvirtinanc¢ius duomenis, kadangi visiems matomoje jraSy istorijoje juy tapatybé
yra uzkoduota.

e Irasy negriztamumas: jtraukus jrasa j duomeny baze ir atnaujinus kiekvieno dalyvio paskyra,
jtrauktasis jrasas negali bti nei kei¢iamas, nei trinamas, kadangi jis turi rysj su pries tai buvusiais
jrasais. Tai reiSkia, kad prie esamo duomeny saraso gali bati tik pridedami nauji jrasai, taciau
seny koreguoti nejmanoma. Bloky grandinés jraSy pastovumas, chronologiSkumas ir
prieinamumas visiems dalyviams yra palaikomas jvairiy Siam tikslui sukurty algoritmy pagalba.

e Skaiciavimais pagristas veikimas: skaitmeniné Siy jraSy prigimtis reiSkia, kad visos
transakcijos yra pagrijstos skaiciavimo logika, t.y. uzprogramuotos. Tai reisSkia, kad dalyviai gali
kurti jvairias algoritmais pagrjstas taisykles, kurios lemia jvairias transakcijas tarp dalyviy.

Atsizvelgiant j paminétus principus, galima teigti, kad bloky grandiné yra paremta siekiu suteikti pacios
bloky grandine paremtos platformos dalyviams galimybe kaupti, tvirtinti ir saugoti duomenis.

ISsiaiSkinus pagrindinius bloky grandinés veikimo principus, batina apzvelgti kokia seka vykdomos
transakcijos, paremtos mingétais principais. Bloky grandinés veikimo sekai iliustruoti vienas iS
tinkamiausiy pavyzdziy galéty bati bitkoinas, kurio transakcijos vykdymo etapus bloky grandine aprasé
autoriai Orcutt‘as (2018) Crosby‘is, Pattanayak‘as, Verma, ir Kalyanaraman‘as (2016), Kokina, Mancha
ir Pachamanova, (2017). Taigi, bitkoino transakcija bloky grandinéje jvykdoma Siais etapais:

e Transakcijos sukairimas: transakcija yra tam tikras programinis kodas, dar kitaip vadinamas
iISmaniuoju kontraktu (angl. smart contract). ISmanusis kontraktas yra uzprogramuotas veiksmas
(pavyzdziui, Bitkoino atveju — vieno asmens pinigy persiuntimas kitam asmeniui), kuris yra
ivykdomas tada, kai iSpildomos programiniame kode nustatytos salygos transakijai jvykti.

e Transakcijos patvirtinimas: dalyvis, kurdamas transakcijg (pavyzdziui, Bitkoino persiuntima
kitam dalyviui) turi susieti jg su priesS tai buvusia transakcija (pavyzdziui, ta, kuria jis gavo
Bitkoiny), nurodyti rakta j savo paskyra (pavyzdziui ta, kurioje laikomi Bitkoinai) ir nurodyti
kito dalyvio adresa. Si sukurta transakcija, atitinkanti i3vardintus reikalavimus, siunciama
kitiems dalyviams. Sie dalyviai patvirtins transakcija ir ji taps bloko dalimi.

o Atlygio siekis: kaséjai (angl. miners), grupuoja jau galiojancias transakcijas j transakcijy sgrasus,
vadinamus blokais, ir jas tvirtina. Kiekvienas blokas turi kriptografing sasaja su ankstesniu bloku.
Bitkoino atveju, kaséjai naudoja savo kompiuterio duomenis tam, kad iSspresty sudétingus
matematinius algoritmus, unikalius kiekvienam blokui, ir taip uzpildyty blokus. Kaséjas,
pirmasis uzpildes bloka, kaip atlygi gauna bitkoiny. Blokas uzpildomas tada, kai kompiuteris
atspéja koda (angl. nonce), kuris kartu su kitais duomenimis sukuria Sifra (angl. hash).

e Darbo jrodymas: Sifras turi atitikti tam tikras salygas, kad blokas bty uZpildytas ir patvirtintas.
Jeigu Sifras neatitinka reikalavimy, kompiuteris toliau bando nesuskaiciuojama Kiekj
kombinacijy, tam, kad $ifras tapty tinkamas. Sis darbas reikalauja labai daug kompiuteriniy
resursy. Butent dél Sios priezasties bloky grandiné ir yra saugi, kadangi praéjusiy transakcijy
nejmanoma pakeisti, nes jos jau yra uzsifruotos. Si sistema vadina ,,darbo jrodymu* (angl. proof
of work).

e Susiejimas su praéjusiu bloku: Kai blokas uzpildomas ir uzkoduojamas, jis siun¢iamas kitiems
bloky grandinés sistemos dalyviams, kad jie patvirtinty uzpildyta bloka. Tvirtindami bloka
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dalyviai gauna uzdarbj , t.y. komisinius (kriptovaliutos pavidalu). Blokas matematiSkai yra
susietas su pries tai buvusiu bloku.

Batina paminéti, kad bloky grandinés, o tiksliau transakcijos bloky grandine, veikia per tam tikras
platformas, kurios gali bati aprasé autoriai Alboaie, Rata, Horomnea, ir Vaida (2018), Wist‘as ir
Gervais‘as (2018). Platformos gali bati:

e VieSos — tokios sistema neturi jokio centrinio nario, kuris kontroliuoty kity dalyviy galimybe
jungtis prie tokios sistemos. Geriausias pavyzdys buty kriptovaliutos bitkoino transakcijy
vykdymo tinklas, kai visi prisijunge prie Sios sistemos gali matyti visa jraSy istorijg. Prie viesos
bloky grandinés visi norintys gali bet kada prisijungti ir bet kada ja palikti.

¢ Privacdios — tokios sistemos turi centrinj narj, kuris kontroliuoja, kam ir kokios (stebéjimo, turinio
karimo ir kitokios) teises gali bati suteiktos prie $ios sistemos. Siuo metu pasaulyje daugybé
imoniy atlieka jvairius tyrimus, kuriais siekiama rasti biida kaip panaudoti bloky grandinés
technologija vidiniams jmonés procesas, kas reiksty, kad jmonés turi privacias bloky grandines;

e MiSri—apimanti ir vieSos ir privacios bloky grandinés savybes.

Taigi, apzvelgus bloky grandinés veikimo principus, eiga ir tipus, galime sakyti, kad Sios technologijos
veikimas paremtas tam tikros kibernetinés bendruomenés vienijimusi ir siekiu vykdyti operacijas
nepriklausomai nuo kokio nors centrinio objekto. Tai reiSkia, kad visi sistemos dalyviai gali bati
lygiaverciai nariai, kurti sistemos turinj ir jj skelbti vieSai, btidami uztikrinti, kad sukurtas turinys nebus
niekaip pakeistas.

1.2.  Bloky grandinés technologiné raida

Bloky grandinés pradininku laikomas asmuo, pasivadings Satoshi Nakamoto, 2009 sukires pirmaja
kriptovaliuta — bitkoina, kurios sandoriams vykti reikalinga bloky grandinés sistema (Potekhina ir
Riumkin, 2017; Orcutt, 2018). Bloky grandinés sistemos koncepcija ir bitkoino veikimas pirmiausia ir
buvo aprasytas jo paties 2008 metais iSleistame straipsnyje (Zhao, Fan ir Yan, 2016). Per §j laika bloky
grandinés sistema smarkiai patobuléjo - buvo pritaikyta ir kitose platformose, t.y. ne tik bitkoinams ar
kitoms kritptovaliutos - ir Siuo metu yra daugybés tyrimy apie platesn;j jos taikyma jvairiose gyvenimo
srityse objektas. Autoriai Swan (2017), Potekhina, ir Riumkin (2017), Zhao, Fan ir Yan, (2016),
Gatteschi, Lamberti, Demartini, Pranteda, ir Santamaria, V. (2018) siulo bloky grandinés evoliucija
skirstyti trimis lygiais:

e Pirmoji bloky grandinés versija (angl. Blockchain 1.0.). Dar kitaip ji vadinama bloky grandiné
skatmeninéms valiutoms ir Sios technologijos pradzia laikomi 2008 metai (Zhao, Fan ir Yan,
2016). Si bloky grandiné technologijos versija apima plagiausia jos panaudojima kriptovaliuty
sandoriams vykdyti. Siuo metu pasaulyje egzistuoja daugybé kriptovaliuty (kai kuriy verté gali
bati susieta ir su fizine preke), taciau pacios zymiausios yra bitkoinas ir eteris (Potekhina, ir
Riumkin, 2017).

e Antroji bloky grandinés versija (angl. Blockchain 2.0.). Si versija vadinama bloky grandine
skaitmeniniams finansams, o Sios bloky grandinés versijos proverziu laikomi 2015 metai (Zhao,
Fan ir Yan, 2016). Sis bloky grandinés sistemos panaudojimo lygis yra gerokai i$manesnis, nei
tiesiog kriptovaliuty sandoriai, kadangi tai yra iSmanieji sandoriai (angl. smart contracts).
ISmanieji sandoriai gali buti panaudojami visur, kur reikalingi mums jprasti sandoriai, vykdomi
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per tarpininka: jvairios akcijy ir obligacijy birzos, opcionai, hipotekos ir kitos disponavimui turtu
batinos sutartys (Potekhina, ir Riumkin, 2017). Bloky grandinés pirmoji versija leidzia
decentralizuoti pinigy judéjima, Siuo atveju bloky grandinés antroji versija leidzia decentralizuoti
rinkas, kuriomis prekiaujama jvairiu kapitalu (Potekhina, A., ir Riumkin, 1., 2017). Jeigu bty
kuriama bloky grandinés pagrindu veikianti apskaitos programa, ji taip pat priklausyty Siai grupei
(Potekhina, ir Riumkin, 2017). Bloky grandiné antrosios versijos pavyzdziai yra skolinimosi
platfotmos ,,Btc-jam Bitbond®, investuotojy pritraukimo platforma ,,Koinify*.

e Trecioji bloky grandinés versija (angl. Blockchain 3.0.). Dar kitaip Si versija vadinama kaip
bloky grandiné skaitmeninei visuomenei, kurios plétojimas prasidéjo labai panaSiu metu su
antraja versija, mazdaug 2015 metais (Zhao, Fan ir Yan, 2016). Si bloky grandinés versija
perzengia finansy rinky ribas ir apima kasdienj Zzmoniy gyvenima tokiose srityse, kaip valstybés
valdymas, medicina, Svietimas ir mokslas, kadangi jos panaudojimas apima kasdienes paslaugas
(Potekhina, ir Riumkin, 2017). Sios versijos bloky grandinés sistema labiausiai siekiama suteikti
sistemos dalyviams daugiau laisvés ir demokratijos (Potekhina, ir Riumkin, 2017).

Bloky grandinés pirmaja versija galima vadinti pilnai jgyvendinta ir veikiancia, taciau sekancios versijos
(Bloky grandinés antroji ir trec¢ioji versijos) Siuo metu vis dar plétojimo stadijose.

1.3.  Bloky grandinés panaudojimo kryptys

Kaip jau minéta, treciosios versijos bloky grandinés panaudojimas apima jvairias gyvenimo sritis, todél
butina apzvelgti konkrecias Sios technologijos pritaikymo kryptis. Jvairts mokslininkai ir ekonomistai
néra iki galo uztikrinti, ar kriptovaliutos turi panaudojima ateityje, taciau dél bloky grandinés
panaudojimo abejoniy mazai (Lazanis, 2015). 1 lenteléje pateikiamos bloky grandinés panaudojimo
kryptys pagal skirtingus autorius.

1 lentelé. Bloky grandinés panaudojimo galimybés jvairiuose sektoriuose pagal autorius

Kryptis = =
Autoriai © é
§ n 2 - N o 0 =
= &8 S 3 = S8 = ' g g ©
% 8 %] > E Q > 2 = = |E
c |58 eEs |3 f2|:E|2 %%
D ER|O0E | = | >SS | I |a> | 8| ¥
Gatteschi, Lamberti, Demartini, Pranteda, ir . . . .
Santamaria (2018)
Orcutt (2018) + + + + +
Madhwal ir Panfilov (2017) +
Crosby, Pattanayak, Verma, ir Kalyanaraman . . .
(2016)
Wast ir Gervais (2018) + + + +

Bloky grandinés panaudojima skirtinguose sektoriuose apraso jvairas autoriai. 1S 1 lentelés matyti, kad
daugiausiai autoriy bloky grandinés panaudojima jzvelgia gamyboje ir tiekime, taip pat remiantis
analizuojamais autoriais matoma, kad bloky grandinei prognozuojamas panaudojimas ir medicinoje bei
valstybés valdyme ir sertifikavimo srityje, finansy srityje. Energetika, internetas ir ziniasklaida, bei
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kultara, kaip sektoriai, kuriuose bus naudojama bloky grandiné, minimi reciau. 2 lenteléje pateikiamos
bloky grandinés panaudojimo galimybiy paaiskinimai, remiantis autoriais, paminétais 1 lenteléje

2 lentelé. Bloky grandinés panaudojimo galimybiy paaiSkinimai. Sudaryta darbo autorés remiantis Gatteschi,
Lamberti, Demartini, Pranteda, ir Santamaria (2018), Orcutt (2018), Madhwal ir Panfilov (2017), Croshy,
Pattanayak, Verma, ir Kalyanaraman (2016), Wst ir Gervais (2018)

Sritis

Panaudojimo galimybé

Energetika

Siuo metu energijos rinkoje dalyvauja tik didziulés kompanijos, turingios visa reikalinga infrastruktira
energijos tiekimui. Jeigu energija buty jtraukta saraSa iStekliy, kuriais galima prekiauti bloky grandine
paremtoje platformoje, i rinka galéty jsilieti Zymiai maZesni energijos gamintojai, kaip, pavyzdZiu,
vienas namy tkis, turintis nuosava saulés arba véjo jégaine. Dél Sios prieZastis svarstomas bet
kriptovaliuty, paremty energijos vienetais, atsiradimas.

Internetas
ir Ziniasklaida

Siuo metu asmeniniai duomenys vertinami kaip brangi informacija, kuria disponuoja didZiosios
kompanijos, tokios kaip ,,Facebook® ar , Twitter*. Jos parduoda asmeninius duomenis, surinktus i$
vartotojy paskyry ir leidZiancius identifikuoti vartotojy pirkimo jprocius. Taip vartotojy asmeniné
informacija patenka j kity kompanijy duomeny bazes, kurios Siuos duomenis panaudoja rinkodaros
tikslams. NarSymo procesa galima baty paremti bloky grandiné, kur baty uZkoduojami asmens
duomenys ir vartotojai galéty likti anonimiski.

Gamyba ir
tiekimas

Pramonés jmonéms labai svarbu susikurti procesus taip, kad jy pagamintas produktas bity geriausios
imanomos kokybés. Procesy koordinavimui gali baiti naudojama ir bloky grandiné. Imonés gali naudoti
Sig technologija tam, kad tiekimo grandinéje dalyvauty reikiamas kiekis kokybisSky istekliy reikiamu
metu. Bloky grandiné leisty uZtikrinti, kad produktas nuo Zaliavos iki galutinés stadijos bus kokybiskas,
pagamintas i$ kokybiSky ir sertifikuoty Zaliavy, o radus neatitikimy bus jmanoma lengviau iSsiaiskinti,
kuriame etape susidaré ir kas Iémé neatitikimus. Puikus pavyzdys galéty bati maisto pramoné: kiekviena
produktg baty galima susieti su jraSu bloky grandinés sistemoje, ir taip grandiné jrasy vartotojams leisty
identifikuoti, kad perkami produktai i$ tiesy yra tokie, kaip teigiama pakuotéje: ekologiSki, uZauginti
tam tikrame regione, nepapildyti tam tikrais maisto priedais, atveZzti i$ tam tikro akio, pagaminti batent
ta data, kuri paraSyta ant pakuotés ir t.t. Tuomet jraSai bloky grandinés sistemoje pirkéjams parodyty
visa produkto kelig ir pirkéjas baty uztikrintas, kad perka batent tokj produkta, kaip nurodyta ant
pakuotés.

Medicina

Asmens medicininius jraSus perkeélus j bloky grandinés sistema buty sukurta visuotiné duomeny bazé
su nekei¢iama jraSy istorija. ISmaniyjy kontrakty sistema leisty sudaryti saraSus asmeny, galinéiy prieiti
prie Sios bazés ir pridéti naujus jrasus prie konkretaus asmens duomeny bazés. Estija yra pirmoji Salis,
kurioje jau veikia bloky grandinés sistema, kurioje saugomi duomenys apie pacientus.

Valstybés
valdymas

Elektroniné balsavimo sistema, pagrista bloky grandine, buty naudinga tuo, kad ji bty patikima —islikty
tik labai maZa tikimybe, jog balsavimo rezultatai gali bati suklastoti. Bloky grandiné taip pat, kaip ir kai
kuriose Salyse veikiantis elektroninis balsavimas, leisty balsuoti i$ bet kurios pasaulio vietos. Tikimasi,
kad ji gali bati pigesné, nei dabar veikiantys balsavimo badai, dél jau minétos maZesnés jraSy klastojimo
tikimybés, nes dabartinai balsavimo procesai ir technologijos, leidZian¢ios pasitikéti balsavimo
rezultatais, kainuoja gana brangiai.

Finansai

Pirmiausiai atsirades lyginant su Kkitais sektoriais ir paciame finansy sektoriuje bloky grandinés
panaudojimo budas yra disponavimas kriptovaliutomis. Vartotojai be jokio tarpininko gali sudarinéti
jvairius piniginius sandorius. Be viso to, bloky granding galima panaudoti ir jvairiose rinkose, kuriose
disponuojama kapitalu — pavyzdZiui, vertybiniy popieriy birZose. Atliekami tyrimai ir pirminiai
produkty sitlymai vartotojams su bloky grandinés panaudojimu bankininkystéje, draudime, vertybiniy
popieriy birZose apskaitoje, audite. Manoma, kad bloky grandinés panaudojimas audite ir apskaitoje
padeés sumazinti auditui atlikti patiriamus kaStus.

Sertifikavimas

Didelis potencialas bloky grandinei pranaSaujamas sertifikavimo srityje. Vienas i$ tokiy pavyzdziy —
jau rinkoje egzistuojanti jmoné ,,Everledger*, kuri lazerio pagalba ant deimanty graviruoja plika akimi
nematomus identifikacinius numerius ir pagal juos registruoja deimantus bloky grandine gristoje
sistemoje. Tokiu paciu principu gali bati sertifikuojami visi produktai, turintys tikimybe bati klastojami
ar padirbinéjami.
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2 lentelé. Bloky grandinés panaudojimo galimybiy paaiskinimai. Sudaryta darbo autorés (tesinys)

Sritis Panaudojimo galimybé

Viena i$ idéjy, kaip baty galima panaudoti bloky grandine Svietimo sektoriuje yra mokiniy ir studenty
jvertinimy bei pasiekimy registravimui bei saugojimui — atlikus jraSa apie studento pasiekimus, jo

Svietimas negalima nei pakeisti, nei suklastoti. Kitas pavyzdys galéty bati mokéjimo uz studijas automatinis
uzlaikymas iki momento, kai sistemoje atsiranda jrasas, kad studentas iSlaike galutinj egzamina.
Internetas padaré didele jtaka kultarai, ir ypa¢ muzikos industrijai. Procesas, kurio metu nustatomi

Kultiira honorarai komplikuotas ir ne visada skaidrus, taigi bloky grandiné galéty baiti panaudojama ir autoriniy

teisiy jraSy registravimui ir saugojimui, ir honorary mokéjimui, integruojant juos su iSmaniaisiais
kontraktais.

Kaip matyti iS 2 lentelés, bloky grandinés panaudojimas svarstomas arba jau pastebimas daugybéje
Zmoniy gyvenimo sric¢iy. Kai kuriose sri¢iy bloky grandinés panaudojimo jgyvendinimas jau pradétas,
0 kai kurios sritys svarstomos tik kaip galimos bloky grandinés panaudojimui.

1.4. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje problemos pagrindimas

Bloky grandinés pritaikymas apskaitoje biity priskiriamas antrajai bloky grandinés versijai. Kaip jau
minéta, bloky grandinés antroji ir trecioji versija yra tik plétojimosi stadijoje. Autorés Kokina, Mancha
ir Pachamanova (2017) teigia, kad Siuo metu bloky grandinés sistemos pritaikomumo apskaitoje tyrimai
yra dar tik ankstyvojoje stadijoje. Taigi, remiantis Karajovic, Kim ir Laskowski (2017), Kokina, Mancha
ir Pachamanova (2017) ir tapti lyderémis Sioje srityje daugiausiai resursy turi batent didziojo ketverto
imoneés (,,PwC*, ,EY*, ,Deloitte”, ,,KPMG®).

Didziojo ketverto jmoniy indelj j bloky grandinés sistemos pritaikymui apskaitoje aprasé Kokina,
Mancha ir Pachamanova (2017).

e Pirmaja didziojo ketverto jmoniy iniciatyva gilintis j bloky grandinés pritaikyma galime laikyti
2016 metais rugpjutj jvykusj susitikima, kuriame dalyvavo didZiosios apskaitos ir audito jmonés
ir AICPA (angl. the American Institute of Certified Public Accountants) nariai. Susitikimo
tikslas buvo jvertinti bloky grandinés panaudojimo apskaitos srityje potenciala.

e Po Sios konferencijos, ,,Deloitte” jkiré komanda, pavadinimu ,,Deloitte Rubix®, kuri dirba ties
bloky grandinés pritaikymu. 2017 mety sausj ,,Deloitte” atidaré pirmaja bloky grandinés
laboratorija Niujorke ir netrukus po to antraja — Dubline. IS viso ,,Deloitte” bloky grandinés
tyrinéjimo ir pritaikymo komanda sudaro virs 500 nariy iS 30 Saliy. Iki Siol Si komanda
daugiausiai démesio skyré skaitmeninei bankininkystei, mokéjimams ir premijy programoms.
Batina paminéti, kad ,,Deloitte Rubix“ jau turi ir ap¢iuopiamy darbo rezultaty — jie sukaré
trejybinio jraSo apskaitos sistemga, kuri leidzia klientams registruoti jrasus Sioje sistemoje, 0
»Deloitte” komanda tai suteikia galimybe juo iS karto audituoti. Tai suteikia ,,Deloitte* galimybeg
sakyti, kad jie atliko pirmajj bloky grandinés audita.

o EY“ jkuré ,,EY Ops Chain®, kuri daugiausia démesio skiria kainodarai, kontraktams, atsargy
apskaitai, ir mokéjimams. Taipogi ,,EY* Niujorke jkaré ir bloky grandinés laboratorija, kurioje
bando bloky grandine adaptuoti klienty poreikiams. Pasak ,,EY*, pirmiausiai bloky grandiné
paveiks tiekimo grandinés vadyba, lojalumo programas, draudimg ir Daikty Interneta (Prisco, G.
2017).
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e PwC* jkarée ,DeNovo“ platforma, kuri dalijasi jzvalgomis apie naujienas finansiniy
technologijy (angl. Fintech) srityje. ,,PwC* taip pat dalinasi gidais kaip geriausiai atlikti jmonés
vertinimus siekiant jsidiegti bloky grandiné technologija. Jeigu jmoné nusprendzia diegtis bloky
grandine gristus sprendimus, ,,PwC* siiilo konsultacijas kuriant, plétojant ir testuojant Siuos
sprendimus. Grainne McNamara, ,,PwC* atstove, teigia, kad kiekvienas klientas yra uztikrintas,
kad batent tiekimo grandinéje jdiegta bloky grandinés technologija padéty kurti verte jy
klientams. Taip pat ji teigia, kad su daznu klientu Snekasi apie tai, kaip bloky grandiné galéty
padéti apskaitos funkcijg paversti nasensne, ir iS5 esmés ,,PwC* vis dar tiria, kokia jtaka bloky
grandiné galéty turéti audito funkcijai. Taip pat, baitina paminéti, kad ,,PwC* remia jvairias
organizacijas ir renginius, kurie yra susije su bloky grandinés tyrimais.

e 2017 sausj ,,KPMG* paskelbé kartu su Microsoft jkarusi ,,Blockchain Nodes* Frankfurte ir
Sinagpire. Siy laboratorijy tikslas yra tyrinéti bloky grandinés pritaikyma jvairiose Zmoniy
gyvenimo srityse.

Siuo metu gana intensyviai atliekami tyrimai ir vykdomi jvairaus dydZio jmoniy — nuo tarptautiniy
korporacijy iki startuoliy - bandymai, kokiose apskaitos srityse bty galima panaudoti bloky granding.
Pasak autoriy Hofmann‘o, Strewe‘o, ir Bosia, (2018) Siuo metu intensyviai bandymus atlieka ir
didziosios technologijy kompanijos, tokios kaip ,,IBM*, kartu su didziosiomis logistikos jmonémis,
pavyzdziui, ,,Maersk Line*, kaip panaudoti bloky granding jmoniy tiekimo grandinéje.

Remiantis autoriais Gatteschi, Lamberti, Demartini, Pranteda, ir Santamaria, V. (2018) ir Zhao, Fan ir
Yan (2016), Crosby‘io, Pattanayak‘o, Verma, ir Kalyanaraman (2016) daugybé finansy sektoriy jmoniy
investuoja j sistemas, kurios leisty vartotojams uz paslaugas susimokéti kriptovaliutomis. Tac¢iau vienas
geriausiy bloky grandinés panaudojimo atvejy finansy rinkose yra vertybiniy popieriy birzos
-NASDAQ* siekis sumazinti kastus, susijusius su vertybiniy popieriy vadyba. Bendradarbiaudami su
,Chain* jie kuria duomeny baze, kurioje bty bloky grandine baty atliekami ir saugomi jrasai, susije su
vertybiniy popieriy iSleidimu ir jsigijimu.

Vienu aktualiausiy bloky grandinés technologijos pritaikymo apskaitoje galime vadinti 2017 metais
»Ethereum* sukurta apskaitos sistemg ,,Balanc3“, kuri veikia trejybinio jraSo per bloky granding
principu. Si programa sukurta tokiu principu, kai prie jos gali turéti prisijungima jvairaus profilio
vartotojai, pavyzdziui akcininkai, direktoriai, ir buhalteriai. Visy jy profiliai gali bati kuriami taip, kad
jie matyty tik jiems reikalinga nuolat atsinaujinanc¢ia informacija. Ji ypatinga tuo, kad jos veikimas
prieinamas ne tik didziuléems jmonéms, taciau ir labai mazam verslo vienetui, leidzianciam pagreitinti
pirkimy, pardavimy, mokéjimy procesus. Siuo metu ,,Balanc3*, komanda didelj démesj skiria darbui su
realiomis jmonémis, tam, kad suprasty juose veikiancius apskaitos procesus ir galéty tobulinti savo
kuriamg produkta. 1 priede pateikta pavyzdiné pelno nuostoliy ataskaita, sugeneruota programa
»Balanc3“.

Autorés Kokina, Mancha ir Pachamanova (2017) pateikia bloky grandinés diegima finansy sektoriuje
chronologine seka, integruodama juos kartu su bloky grandinés atsiradimu susijusiais jvykiais. 3
lenteléje pateikiamas bloky grandinés diegimas chronologine seka.

IS 3 lentelés matyti, kad pirmieji jvykiai, susije su bloky grandinés pritaikymu finansy sektoriuje, o ypac
apskaitoje, jvyko palyginti nesenai. Kaip jau minéta anksciau, bloky grandinés pritaikymas apskaitoje
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priskiriamas treciajai bloky grandinés versijai, kuri vis dar yra plétojimo stadijoje. Dél Sios priezasties,
galima teigti, kad bloky grandinés panaudojimo tyrimai, o ypac apskaitoje, yra itin aktualis, kadangi
placiai zinomy pritaikymo pavyzdziy yra vis dar mazai.

3 lentelé. Bloky grandiné technologijos karimo ir pritaikymo etapai. Sudaryta darbo autorés remiantis Kokina,
Mancha ir Pachamanova, (2017)

Metai Ménuo Ivykis

Satoshi Nakamoto publikavo straipsnj pristatantj Bitkoina, pirmaji bloky grandinés technologijos

2008 spalis panaudojimo atvejj.
Pirmoji Bitkoino transakcija, parodanti, kad bloky grandinés technologija veikia.
2009 | spalis Tkurta Bitkoiny rinka. Tradiciniai pinigai galéjo biti keiciami i Bitkoinus. Tai leidobloky
grandinei realiai veikti rinkos salygomis.
Finansiniy paslaugy sektorius émé dométis bloky grandine. ,,Fidor* bankas jkaré kriptovaliuty
spalis keitykla ir jgalino P2P transakcijas. Prasideda bendradarbiavimas su ,,Ripple* pervedimy
2013 plétojimui.
gruodis Vitalik Buterin iSplatina straipsnj apie ,,Ethereum‘o projekta“ — bloky grandinés platforma,

kurioje bus kuriami iSmanieji kontraktai. Prasideda bloky grandinés atsiskyrmas nuo Bitkoino.

Kuriasi jvairas bloky granding verslo jmonéms pristatinéjantys startuoliai. Jkuriamos tokios
2014 sausis imonés, kaip ,,Digital Assets Holding“, ,,R3", ,,Gem*, bloky grandinés taikymo praktikoje

pradininkés.
»Deutsche Bank®, ,,Citibank* ir ,,BNP Paribas* interguoja bloky grandine savo veikloje. SCB
liepa CIO idreiSkia pastebéjima, kad BlockChain technologija gali padéti sumaZinti kastus ir didinti
skaidruma.
2015 spalis »,NASDAQ* pristato bloky grandine paremta platforma. ,,VVisa* bendradarbiauja su ,,DocuSign*

bandymuose bloky granding panaudoti duomeny saugojimui.

Ikuriamas projektas ,,Hyperledger®, finansuojamas ,,Linux“, su tikslu kurti su bloky grandine
susijusius standartus ir plétoti pacia technologija.

2016 rugpjatis | L,EY*", ,,PwC*, ,KPMG*" ir ,,Deloitte* atstovai susitinka su AICPA atstovais.

gruodis

»Deloite* uzbaigia pirmaji bloky grandinés audita. ,,KPMG* paskelbia apie partneryste su

vasaris »Microsoft” ir ,,BlockChain Nodes* jkairima.
kovas PWC* remia bloky grandinés tyrinétojy grupe Sveicarijoje ,,Crypto Valley*.
2017 balandis | ,,EY* isteigia ,,Ops Chain“ platforma ir atidaro bloky grandinés laboratorija Niujorke
birselis Bloky grap_dinés apskaitos koalicija surengia bloky grandinés, apskaitos, audito ir mokesciy
konferencija
rugséjis »Ethereum* pristato apskaitos programa ,,BALANC3", kurios pagrindas yra trigubo jraso

apskaita pasitelkiant bloky granding.

Apibendrinant galima teigti, kad bloky grandinée yra decentralizuota duomeny baze, skirta kurti ir
saugoti jrasus. Literataroje jvardijama, kad bloky grandine chronologiskai gali bati suskirstyta j tris
versijas. Siuo metu atliekami jvairis tyrimai, kokiose sektoriuose galima biity bloky grandine panaudoti,
neapsiribojant tik kriptovaliutomis, o tai reiskia, kad plétojama trecioji bloky grandinés versija. Bloky
grandines panaudojimas finansy sektoriuje prasidéjo kartu su bitkoino atsiradimu 2008 metais. Finansy
sektorius jvardijamas kaip sektorius, kuriam jtakos bloky grandine turés bene daugiausiai.
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2. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje teoriniai sprendimai
2.1. Bloky grandinés panaudojimas apskaitoje

Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimo problematika Siuo metu jzvelgia vis daugiau ir daugiau
autoriy. Pastebima tendencija, kad dalis autoriy mano, kad bloky grandiné turéty didziausia jtaka ja
integruojant kartu su tiekimo grandine. Sis Zingsnis biity naudingas ne tik apskaitos funkcijai, bet ir visai
imonei, kadangi tiekimo procesai jmonéje vykty sklandziau ir greic¢iau. Kita dalis autoriy mano, kad
bloky grandiné leisty sukurti visuoting duomeny baze, kuri pakeisty arba patobulinty esamas apskaitos
sistemas, padarydama didele jtaka apskaitos ir audito funkcijai.

Bloky grandine paremta apskaita vadinama trejybinio jraso apskaita (angl. triple-entry
accounting). Sis terminas, pasak Potekhina ir Riumkin‘os (2017), buvo paminétas 2005 metais, dar pries
pa¢ios bloky grandinés atsiradima. Sj terming pavartojo |. Grigg apradydamas galimybe sukurti
kriptografiskai apsaugota duomeny baze, kurioje bty saugomi jrasai, liudijantys sandorius tarp skirtingy
Saliy, tam kad baty galima Siuos sandorius patvirtinti. Esant dvejybiniam jrasui, apskaitoje transakcija
registruojama dviem jrasais — ta pati pinigy suma kredituojama ir ta pati debetuojama. Grindziant
apskaita bloky grandine, jrasas buty registruojamas triskart — debetuojant, kredituojant ir kriptografiskai
pasirasant (Karajovic, Kim ir Laskowski, 2017). Tokiu atveju baty ir trys transakcijos Salys — pirkéjas,
tiekéjas ir bloky grandinés tinklas. Tokiu atveju transakcija buty jrasyta j tiek kompiuteriy duomeny
baziy, kiek yra to tinklo dalyviy, vietoje vieno pagrindinio serverio su atsarginémis kopijomis. Taigi, i$
esmés trigubo jraso apskaita, pagrjsta bloky grandine reiskia, kad Salys, sudariusios sandorj, registruoja
jrasus ne tik savo apskaitos sistemose, bet ir uzregistruoja juos bloky grandinés sistemoje tam, kad jrasai
negaléty bati nei istrinti, nei suklastoti (Potekhina ir Riumkin, 2017).

Terminas, galintis apibtadinti bloky grandinés sistema grjsta apskaita, baty pasauliné didzioji knyga
(angl. World Wide Ledger (WWL)). Potekhina, ir Riumkin‘as (2017), apraSinédami §j terming rémesi
Tapscott 2016 metais pateiktu apibrézimu, kuris nurodo, kad pasauliné didzioji knyga baty visuotinai
integruota, patikrinama ir audituojama bloky grandine grijsta apskaitos sistema, kurioje jmonés kaupia
duomenis apie visas savo transakcijas, o tie duomenys yra prieinami jvairioms interesuotoms salims,
pavyzdziui, mokesciy administratoriui, investuotojams, auditoriams. Galima imti pavyzdj, kai dvi
jmonés, pirkéjas ir tiekéjas, yra audituojami iSorés auditoriy, kurie turi gauti jrodymus, kad gautinos ir
mokétinos sumos tarp pirkéjo ir tiekejo sutampa. Siuo atveju jy darbas dvigubinasi. Tik galima
jsivaizduoti, kiek karty yra atliekamas tas pats skoly patvirtinimas, kai audituojama daugybé jmoniy,
turinciy daugybe pirkéjy ir tiekéjy. Naudojant bloky grandine grista tinkla, laiko sanaudos liku¢iams
tvirtinti Zymiai sumazéty. Batina paminéti, kad tokiu badu susitaupyty ir daugybé laiko ne tik tikrinant
duomenis, bet pirmiausia jas registruojant vienoje integruotoje sistemoje. Taigi, tokia sistema
palengvinty ir buhalteriy, ir auditoriy ir mokesciy administratoriaus darba, o tuo paciu leisty sumazinti
iSlaidas jmonése, susidarancias dél apskaitos funkcijos. Tokiu atveju mokslinéje literatiiroje jau
pastebima nauja tyrimy kryptis, atskleidzianti, koks galéty bati ateities buhalterio vaidmuo, esant bloky
grandine paremtoms apskaitos sistemoms.

Autorius Brandon‘as (2016) taip pat teigia, kad bloky grandiné turés jtakos trigubo jraso apskaitos
formavimuisi. Autorius publikavo straipsnj, kuriame teigia, jog bloky grandiné pakeis dabartines
apskaitos sistemas. Pirmiausia autorius analizuoja apskaita, grjsta bloky grandinés sistema, kuri leisty
sukurti integruota duomeny bazg, eliminuojant darbo sgnaudas vien dél pasikartojanciy buhalteriy ir
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auditoriy veiksmy, vedant duomenis j atskiras kiekvienos jmonés apskaitos sistemas. Sie veiksmai
daugiausiai pasikartoja registruojant/tikrinant gautinas ir mokeétinas sumas. Taigi bloky grandiné leis
turéti naSesnius ir saugesnius apskaitos procesus, kurie sumazins laiko sgnaudas, kurias patiria ir
apskaitos ir audito funkcija. Brandon*‘as (2016) teigia, kad apskaita ir auditas yra sritys, kurias bloky
grandiné paveiks bene labiausiai.

Gana panasy poziiirj apie bloky grandinés pritaikyma apskaitoje iSreiskia ir autoriai Dai ir Vasarhelyi
(2017). Jie teigia, kad bloky grandiné galéty bati naudojama kurti verslo valdymo sistemas, kurios leisty
stebéti apskaitos informacija suinteresuotiems duomeny vartotojams: akcininkams, vadovams,
kreditoriams, auditoriams. Jie mano, kad j tokia verslo valdymo sistema inkorporuojant iSmaniuosius
kontraktus arba daikty internets, baty galima sukurti apskaitos sistemas, kurioms biity reikalingas
minimalus zmogaus jsikiSimas ir to rezultatas baty maksimalus informacijos kiekis. Tokia sistema leisty
informacijos analitikams pastebéti jvairias anomalijas operacijy sarase, o vadoval, buhalteriai, verslo
partneriai ir investuotojai galéty aktyviai dalyvauti transakcijy tvirtinime. Visa Sj procesa autoriai Dai ir
Vasarhelyi (2017) apibrézia kaip apskaitos ekosistemg (1 pav.), kuri, grijsta bloky grandine, leisty
pasiekti realaus laiko ir skaidrig apskaitos procesy visuma.

Apskaitos
specialistai

Vadovai

Bloky grandine
ir trigubo jrado
principu grista
apskaitos
informaciné
sistema

ISmaniej1
kontraktai
eidzia vykdyti
kasdienes
paskaitos
operacijag

Ismaniej1
kontraktai
ir analizé

Ismanieji
&[ kontraktai ir “
daikty Investuotojai
Verslo Internetas
partneriai

1 pav. Bloky grandine paremta apskaitos ekosistema (Dai ir Vasarhelyi, 2017).

Autoriai Dai ir Vasarhelyi (2017) teigia, kad bloky grandiné galéty turéti didelés jtakos plétojant trigubo
jraSo apskaitg. Prisimenant, kad zmogiskyjy klaidy problema pavyko iSspresti jdiegiant dvigubo jraso
principa apskaitoje, manoma, kad zmogiskyjy apgauliy problema pavykty iSspresti jdiegiant trigubo
jraSo apskaitos principa, kuriai reikalinga neSaliSka trecioji Salis. Batent jos vaidmenj galima baty
inkorporuoti j bloky granding batent dél prigimtiniy bloky grandinés savybiy, neleidzianc¢iy keisti ir
redaguoti jau esamy jraSy. Susiejus Siuos jrasus su iSmaniaisiais kontraktais, kurie uztikrinty, kad jrasai
atitikty tam tikrus kriterijus, buty galima iSplétoti skaidria, kriptografiSkai apsaugota, savaime
teisinguma uztikrinancia apskaitos sistema, leidziancia informacijos vartotojams gauti maksimalia
nauda.
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Trumpiau tarant, autoriai Dai ir Vasarhelyi (2017) sitlo atvejj, kai visos apskaitos operacijos bty
registruojamos ir tradicinéje apskaitos sistemoje, ir bloky grandinés technologija grjstoje sistemoje vienu
metu. Bloky grandiné sistema Siuo atveju pasitarnauty kaip neSaliSkas duomeny Saltinis, leidziantis
identifikuoti, pavyzdziui, tikrajj turto ar atsargy savininka, ar vykdomas apgaules arba apskaitines
klaidas. Autoriai plétoja idéja, kad kiekviena transakcija bty atliekama dvigubo jraso principu net ir
bloky grandiné sistemoje, o sistemos paskyros baty kuriamos hierarchiniu principu: atskiros saskaitos
buty hierarchijos apacioje, viduryje bty visas turtas, ir visa nuosavybé bei jsipareigojimali, o virsuje visa
imoné. Tokia hierarchija uztikrinty, kad visi imonés jrasai visuomet sueity i balansa. Tokia hierarchija
leisty informacijos vartotojams gauti informacija jvairiais pjaviais.

Atlikus apskaitos operacija bloky grandinéje, iSmaniyjy kontrakty pagalba sekty tokie veiksmai,
uztikrinantys jraso patvirtinima:

1) atliekamas jrasas jmonés naudojamoje apskaitos sistemoje;
2) atliktas jrasas uzregistruojamas apskaitos sistemoje;

3) atliekamas turto (pavyzdziui, prekiy) perleidimas pirkéjui;
4) uztikrinamas saskaitos ir sumos teisingumas;

5) jraSo galiojimo pripazinimas.

Nors Sis procesas pagrinde biity automatizuotas, batina paminéti, kad reikalingas bty keliy Saliy
(buhalteriy, vadovy, auditoriy) patvirtinimas. Jeigu kuri nors Salis abejoty jraso teisingumu, jraso
registravimas galéty bati sulaikomas. Patvirtintos transakcijos baty prijungiamos prie jau patvirtinty
transakcijy bloky grandinés. Turintys prisijungima asmenys galéty matyti visa bloky grandine, taciau
batina paminéti, kad norint apsaugoti jmoniy duomeny privatuma, jrasai biity Sifruojami, ir tik turintys
rakta asmenys galéty isSifruoti tam tikry jrasy turin;.

Tam, kad iSmanieji kontraktai teikty maksimalios naudos apskaitos procese, pasak autoriy Dai ir
Vasarhelyi (2017), butinas apskaitos specialisty, auditoriy, jstatymy leidéjy ir programuotojy
bendradarbiavimas. Toks bendradarbiavimas leisty kurti iSmaniuosius kontraktus, kurie uztikrinty, kad
jau uzregistruotos transakcijos atitinka visus apskaitos standartuose numatytus reikalavimus. Tai reiskia,
kad Siy specialisty bendradarbiavimas leisty sukurti tokias jraSy registravimo taisykles, kurios
garantuoty, kad biity galima registruoti tik tas operacijas, kurios atitikusios visus Kriterijus laikomos
teisingomis.

Autoriai Dai ir Vasarhelyi (2017) mano, kad realizavus bloky grandine grjstos apskaitos ekosistemos
idéja, buty galima naudotis trigubo jraSo apskaitos sistema, kuri inicijuoty, tvirtinty, vykdyty ir
raportuoty apskaitos informacija. Tokia apskaitos sistema iSmaniyjy kontrakty pagalba, pasak Dai ir
Vasarhelyi (2017) leisty automatizuoti daugybe procesy, tokiy kaip:

1) savaiminis saskaity registravimas ir mokeéjimy vykdymas;

2) darbuotojy rezultaty stebéjimas ir galimybé tuos rezultatus apmokéti kintama darbo uzmokescio
dalimi;

3) fizinio turto, pavyzdziui, prekiy judéjimo sandélyje ir uz jo riby stebéjimas pasitelkiant Daikty
Interneto technologijas ir Sios informacijos perteikimas apskaitos operacijomis (pardavimy
registravimas, nuolaidos, grazinimai ir t.t.);

4) mokesciy deklaracijy pildymas atitinkant visus galiojancius teisés aktus;
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5) skolininky kredito rizikos prognozé ir savaiminis pardavimy ribojimas rizikingiems
skolininkams.

Autoriai Dai ir Vasarhelyi (2017) akcentuoja, kad dél bloky grandinéje kuriamos jraSy hierarchijos ir
galimybés jraSus stebéti jvairiais pjaviais, kiekviena suinteresuota alis (akcininkai, vadovai, auditoriai,
kreditoriai, buhalteriai) gauty skirtingas teises jungiantis prie bloky grandiné sistemos ir matyty tik jiems
reikalinga informacija. Tokia sistema baty naudinga tuo, kad iSaugty investuotojy ir akcininky
pasitikéjimas jmonés vadovybe. Bitina paminéti, kad buhalteriy vaidmuo taip pat keistysi — iS asmeny,
techniSkai tvarkanciy visa su apskaita susijusig informacija, jie tapty jau Sios informacijos
interpretuotojai ir analitikai.

Autoriai Dai ir Vasarhelyi (2017) pabrézia, kad butina atsakingai apsvarstyti kokiems asmenims bus
suteikiamos teisés dalyvauti Sioje ekosistemoje. Dalyvavimas ekosistemoje apimty ir visy transakcijy
tvirtinima, ir iSmaniyjy kontrakty kiirima. Bloky grandiné sistema grjsta sistema bty apibréziama kaip
uzdara (tik turintiems teis¢ prisijungti vartotojams prieinama) sistema, kurioje jrasus kurti ir tvirtinti
galéty tik ribotas skai¢ius asmeny, susijusiy su jmonémis - ekosistemos dalyviais.

Kita vertus, yra autoriy, kurie skeptiskai vertina idéja kurti privacia bloky grandine paremtas apskaitos
sistemas. Autoriai Coyne‘as ir McMickle‘as (2017) bei O'Leary‘is (2017) teigia, kad bloky granding
panaudojant privacioms apskaitos sistemoms kurti, kyla klausimas, kuo tokios sistemos bity
pranaSesnés uz jau egzistuojancias apskaitos sistemas, kurios, pastaruoju metu, vartotojams sialo
nemazai funkcionalumo pasirinkimy, leidZian¢iy patenkinti jvairiy apskaitos informacijos vartotojy
poreikius.

Autoriai Coyne‘as ir McMickle‘as (2017) turi gana skeptiSka pozitrj j bloky grandinés panaudojima
apskaitoje. Coyne‘as ir McMickle*as (2017) savo straipsnyje teigia, jog jeigu vis délto bloky granding
galima skirtyti j vieSa (kai prie sistemos jungiasi visi norintys) ir privacia (kai prie sistemos jungiasi tik
asmenys, turintys leidima), ir verslo jmonés apskaitos tikslais visada rinktysi tik privacia sistema,
bijodamos duomeny nutekéjimo grésmés. Tuomet autoriai Coyne‘as ir McMickle‘as (2017) kelia
klausima: ar tokiu atveju bloky grandine grjsta sistema, skirta vykdyti apskaitos funkcijas, netapty panasi
] jau esamas apskaitos sistemas.

Coyne‘as ir McMickle‘as (2017) savo straipsnyje trumpai pristato problema, kuri vadinama Bizantijos
generoly problema. Si problema jvardijama kaip saugumo ir paskirstymo kanaly problema, kai vienas
tinklo dalyvis, gaudamas tam tikra informacija iS centro, nezino, kokia informacija tas pats centras siunté
kitam dalyviui. Tokiu atveju atsiranda spraga jvairioms manipuliacijoms, kurios apskaitos kontekste
galéty bati jvardijamos kaip jmonés pateikiama auditoriams ir investuotojams.

Coyne‘as ir McMickle*as (2017) kaip viena IS didziausiy bloky grandiné kliticiy pritaikymui apskaitoje
laiko batent jrasy privatuma. Kaip jau minéta, sukirus bloky grandinés sistema su ribotu kiekiu dalyviy,
ji baty panaSi j jau esamas apskaitos sistemas. Dalijantis Sios sistemos prieiga pavyzdziui tik su
auditoriais (bet ne su potencialiais investuotojais), nebaty iSsprendziama minéta Bizantijos generoly
problema, kadangi uzdaroje tik vienos jmonés bloky grandinés sistemoje vis tiek bty galima vykdyti
apgaules. Taciau galbut bty jmanoma sukurti kelias bloky grandine grjstas sistemas, kurioje dalyvauty
keli pirkéjai, tiekéjai ir auditoriai? Apie tokia galimybe uzsimena autorius O'Leary (2017). Kita vertus,
Siuo metu atlikinéjami tyrimai, kaip buty galima jraSus uzkoduoti ir iSspresti privatumo problema.
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Pasak Coyne‘as ir McMickle‘as (2017), egzistuoja vyraujantis poziuris, kad bloky grandinés
technologija, pritaikyta apskaitoje, leis iSvengti apgauliy, yra klaidingas. Transakcijai uzregistruoti
reikia, kad visi tinklo dalyviai jg patvirtinty. Pavyzdys — registruojama transakcija, kai viena jmoné
perleidzia turta kitai jmonei. Kiti tinklo dalyviali, tvirtindami batent Sig transakcija, nezino daugiau jokios
informacijos iSskyrus tai, kas matoma pacioje transakcijoje. Taigi, negalima biti tikrais, kad transakcijos
tvirtintojai jvertins ar transakcija atitinka visus reikalavimus, reikalingus jprastoms tikinéms operacijoms
finansinés ir mokestinés apskaitos atzvilgiu. Pakankama Zziniy kiekj jvertinti Siai transakcijai turi
auditoriai, taciau tam, kad jie jvertinty tokio tipo operacijas jmonés veikloje, jiems ir Siai dienai néra
batina bloky grandinés. Taigi labai svarbu suprasti, kad bloky grandiné, pritaikyta apskaitoje, kol kas
dar neiSsprendzia pargrindinés problemos, su kuria susiduria apskaita: ar tai kas registruojama
operacijoje, vyksta ir jmonés veikloje (pavyzdziui, tam tikry prekiy perdavimas), kadangi nei bloky
grandiné sistema, nei kokia kita apskaitos sistema kol kas dar negali uztikrinti tokios kontrolés. Bloky
grandinés sistemos pritaikymas kriptovaliutoms yra sékmingesnis vien todél, kad transakcijos
ivykdymas, kitaip nei apskaitoje, batent ir reiSkia operacijos jvykdyma, nes tai yra neatsiejama — pinigy
nejmanoma pervesti be jraso, jraSo nejmanoma sukurti nepervedus pinigy. Kita vertus, autoriai
Weigand‘as, Blums*as, ir Kruijff‘as, (2018), teigia, kad susiejus bloky grandinés technologija su daikty
internetu, apskaitos operacijas baty galima priartinti prie pilnos integracijos, kai jrasas tapatinamas
transakcijai (angl. ,,the entry is the transaction®).

Autoriai Coyne‘as ir McMickle*as (2017), Kokina, Mancha ir Pachamanova (2017) pazymi, kad bloky
grandinéje egzistuoja veikimo grésme, vadinama ,,50%+1 ataka”, kuri grindziama balsy daugumos
problema. Jeigu viena Salis kokiu nors buadu kontroliuoja daugiau negu 50%-+1 balsa, reikalinga
uztvirtinti transakcijai, transakcija gali bati nepatvirtinta ir bloky grandiné nesuveiks. Taigi, egzistuoja
grésme, kad jeigu net ijmoné ir ryztysi perkelti savo duomenis j vieSai prieinama sistema, gali atsitikti,
kad atsirasty kokia nors suinteresuota Salis, kuri tam tikru badu perimty reikalinga balsy skaiciy ir
blokuoty jmonés atliekamas transakcijas. Sios gresmés nelieka, jeigu jmoné turi savo privaty tinkla,
kuriame turi 50 procenty ir daugiau balsy. Taciau vél griztame prie tos pacios problemos, su kuria
susiduriame, kai jmoné turi tik savam vartotojy ratui prieinama tinkla. Atakos problema galbat baty
galima iSspresti jtraukiant iSorés auditorius j transakcijy patvirtinima.

Taigi, autoriai Coyne‘as ir McMuickle‘as (2017) teigia, kad jvertinus Sias bloky grandinés pritaikymo
apskaitoje problemas, lieka neaiSku, kuo bloky grandine grjsta apskaita yra pranasesné uz jau esama,
jvertinus faktus, kad priklausomai nuo jvairiy apskaitos sistemy ir praktiniy pavyzdziy, kai jmonése jraSy
registravimui reikalingi tam tikri patvirtinimai, taip pat esama atvejy, kai auditoriai turi tiesiogines
prieigas prie imoniy sistemy ir gali stebéti transakcijas. Kita vertus, minéti autoriai tvirtina, kad Sios
problemos gali bati tik tolesniy tyrimy objektais. Batent tolimesni tyrimai gali atsakyti j klausimus, kuo
bloky grandine grjsta apskaita galéty biiti pranasesné uz jau esama.

Autorius O'Leary‘is (2017) teigia, kad bloky grandinés pritaikymas apskaitoje smarkiai priklauso nuo
to, kokio tikslo jmoné siekty jsidiegdama Sig technologija, ir su kuo dalintysi savo bloky grandinés
sistema. Jeigu apskaitoje btity naudojama vieSa bloky grandinés sistema, kaip kad, pavyzdziui, bitkoino
atveju, ji buty uz esamas sistemas pranasesné tuo, kad:
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e uztikrinty transakcijy teisinguma tuo aspektu, jog transakcija baty tvirtinama iS visy pusiy,
pavyzdziui, prekybine operacija tvirtinty ir pirkéjas ir tiekéjas (kitaip nei tradicinése apskaitos
sistemose, kur kiekviena pusé jrasa registruoja atskirai);

e transakcijos matomumas uztikrinty fakta, kad transakcija yra jvykusi;

e transakcijos yra stebimos, kadangi jos turi jtakos kitoms transakcijoms.

O'Leary‘is (2017) teigia kad bloky grandinés bandymams taikyti ja apskaitos procesuose yra labai daug
apribojimy. Visy pirma, transakcijy vieSumas leisty konkurentams matyti daug konfidencialios
informacijos. Taipogi batina paminéti, kad transakcijos vieSumas savaime nepadaro jos teisingos. Jis
padaro ja teisinga nuo vienos sandorio Salies klastojimo grésmés, taciau ne nuo keliy. Taipogi, tai, kad
kiekviena transakcija turi jtakos kitoms, nereiskia, kad visi stebés visas transakcijas, kiekviena Salis,
tikétina, stebéty tik sau aktualias transakcijas. Be viso to, batina paminéti, kad tokios sistemos
administravimas reikalauty begalinio kiekio elektros energijos.

Dél isvardinty vieSos bloky grandiné sistemos naudojimo apribojimy, pasak O'Leary‘is (2017) dauguma
imoniy vis delto atsisakyty viesos bloky grandinés sistemos naudojimo apskaitoje. Tokiu atveju butina
apzvelgti, kokios galéty buti privacios bloky grandine gristos sistemos ir kuo jos biity pranasesnés uz
jau egzistuojancias verslo valdymo sistemas.

Pirmasis sitilomas O'Leary‘is (2017) sprendimas galéty bati dvinaré bloky grandinés sistema, kuri, kaip
pavaizduota 2 pav., apimty tik jmone ir dar vieng pasirinkta narj, kaip pavyzdziui, audito jmong ar
mokesciy administratoriy. Auditoriai ar mokesciy administratoriai, turédami prisijungima, galéty stebéti
jraSy istorija. Taciau naudojantis tokia sistema, vis tiek reikéty plétoti tam tikras kontroles, kadangi pacia
sistemag ir jos jrasus vis tiek kontroliuoty tik jmoné. Taciau, tokia sistema turéty palyginti mazai
privalumy lyginant su jau esamomis sistemomis, todél jos panaudojimo galimybés abejotinos.

Bloky
grandiné

1. Bloky grandiné su leidimu prisijungti 2. Kelios bloky grandinés skirtingiems verslo 3. Keliy jmoniy bendra bloky grandiné
audito jmonei partneriams

Audituojanti
imoné

2 pav. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje buidai (O'Leary, 2017)

Kitas galimas variantas, kurj numato O'Leary‘is (2017), tai tam tikros bendros su kita jmone bloky
grandiné sistemos turéjimas. Tokia sistema bty naudinga tuo atveju, jeigu dvi jmonés, turin¢ios bendra
sistema, vykdo kokiag nors bendra veikla ar yra susijusios. Tokiu atveju jmoné galéty turéti kelias
sistemas (zr. pav. 2). Tokios bloky grandine grjstos sistemos neabejotinai turéty turéti rySj su jmonés
turima apskaitos sistema, kurioje turéty bati integruojami duomenys, gauti iS keliy sistemy. Jeigu
partneriy skaicius smarkiai iSaugty, gali buti tiesiog per sunku kontroliuoti apskaitos procesus.
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Viena, su daugybe vartotojy integruota bloky grandinés sistema (pav. 2), pasak O'Leary‘is (2017), gali
buti pritaikoma ir naudinga, jeigu ja diegtysi daugybé jmoniy, kuriy verslo procesai ganétinai panass,
arba viena didelé jmong, turinti daugybe pirkéjy, kurie galbat yra ir tiekéjai (tokiu badu joms biity gana
lengva vykdyti transakcijas). Taciau tokiu atveju jmoné vis tiek turéty turéti dvi skirtingas sistemas,
kurioje vienoje galéty laikyti atitinkamai vieSai prieinamus, o kitoje — slaptus duomenis. Taip pat labai
svarbu atsizvelgti j tai, kad bitkoino atveju visi bloky grandiné sistemos nariai yra lygiaverciai, taciau
sistemoje, kuri jungia kelias jmones — nariai nebus lygas, greic¢iausiai balsy skaicius priklausys nuo
imonés dydzio. Biatina paminéti, kad bitkoino atveju visi nariai gali btti anonimais, taciau tokioje
sistemoje anonimiSkumas negalimas, kadangi Salys tiesiog nenoréty sudaryti verslo sandoriy su
anonimiskomis Salimis.

Apzvelgus visas problemas, kurios matomos analizuojant vienos bloky grandinés sistemos panaudojima,
integruojant bendrai keliy jmoniy jrasus, kyla klausimas ar ji i$ tiesy bty grista bloky grandine? Tokia
sistema greiciausiai buty centralizuota, patalpinta ,,debesyse®, o ne pagrista ,,asmuo-asmeniui“ (angl.
peer-to-peer) informacijos dalinimusi, bei joje nebaty anonimiSkumo. Jeigu Sie pagrindiniai bloky
grandinés ypatumai yra keic¢iami, ar tuomet galima jvardinti tokia granding kaip bloky granding?

Autorius O'Leary‘is (2017) teigia, kad vis dél to bloky grandinés pritaikomumas Siuo metu yra
abejotinas, kadangi yra daugybé verslo valdymo sistemy, leidzianciy pasinaudoti tokiais privalumais,
kuriuos turi bloky grandiné. Kita vertus, Siuo metu bloky grandiné yra tyrinéjimy objektas, siekiant
procesus, kurie atliekami jau turimomis verslo valdymo sistemomis, padaryti geresnius, greitesnius ir
pigesnius. Bet kokiu atveju artéjama prie situacijos, kai vis dél to teigti, kad bloky grandiné pakeis jau
esamas valdymo sistemas baty neteisinga, greic¢iausiai esamos valdymo sistemos ateityje integruosis
kartu su bloky grandinés technologija, sudarydamos tam tikra misria technologija grindziama verslo
valdymo sistema. Kita vertus, autorius O'Leary‘is (2017) teigia, kad norint gauti maksimalios naudos is
jvairiy technologijy (gristy bloky grandine ar ne), reikéty galvoti ne kaip tuos procesus automatizuoti
naudojant Sias sistemas, o kaip Siuos procesus perkurti. Taigi, pasak autoriaus O'Leary‘is (2017) galimai
deél Sios priezasties, kad bandoma automatizuoti esamus procesus bloky grandiné sistema, 0 ne juos
perkurti, todél ir matoma daugiau Sios technologijos panaudojimo apribojimy, nei galimybiy.

Autoriai Madhwal‘as ir Panfilov‘as (2017) ir Hofmann“as Strewe, ir Bosia (2018) didziausia potencialg
bloky grandinei apskaitoje mato ja panaudojant tiekimo grandinéje. Madhwal‘as ir Panfilov‘as (2017)
pateikia atvejo analizg, kurioje pateikiamas pavyzdys kaip Si technologija pritaikoma orlaiviy dalis
gaminancioje jmonéje. Bloky grandiné patraukli Sioje srityje tuo, kad ji leidzia daugybe duomeny
tvarkyti ir saugoti vienoje bazéje, taip pat ji padeda spresti vieng didziausiy problemy Siame sektoriuje
— padirbty arba nekokybisky produkty tiekimag gamybai.

Hofmann‘as, Strewe ir Bosia (2018) tiekimo procesa padalijo j keturias dalis (3 pav.): uzsakymy
kurimas; prekiy pristatymas; saskaity iSraSymas/gavimas; apmokéjimas. Jos gali bati grindziamos bloky
grandine ne tik kaip atskiros dalys, taciau ir integruojamos tarp pirkéjo ir tiekéjo, kas leisty ir sutrumpinti
operacijy laika bet ir uztikrinty tikslesng ir maziau istekliams reiklia apskaita.

Pasak Hofmann‘as, Strewe, ir Bosia (2018), tiekimo grandine sudaro keturi etapai tarp pirkéjo ir tiekéjo,
kuriais keliauja tam tikri apskaitos objektai. Siy procesy ir galimos integracijos su bloky grandine pagal
Hofmann‘as, Strewe, ir Bosia (2018):
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1)

2)

3)

4)

Iprastu atveju pirkéjas iSreikSdamas atitinkamy prekiy poreikj, siuncia tiekéjui uzsakyma per
tiekéjo svetaine, elektroniniy pastu, internetu ar telefonu. Tuomet tiekéjas sukuria pardavimo
uzsakyma, kuriame nurodomos tam tikros uzsakymo detalés, susijusios su uzsakymu. uzduotis
priskiriama atsakingiems asmenims Jeigu procesas buaty gristas bloky grandine, pirkimo
uzsakymas jau galéty buti jraSas sistemoje, kuris atitikes tam tikrus kriterijus, baty traktuojamas
kaip pirkéjo uzsakymas tiekéjui, kuris biity priskiriamas atsakingiems asmenims.

Prekiy pristatymas pirkéjui gali apimti net kelis skirtingus popierinius arba elektrinius
dokumentus, pradedant uzsakymu sandéliui, prekiy vaztarasciu, prekiy gavimo patvirtinimu ar
pan., taip pat daromi jrasai ir pirkéjo, ir tiekéjo apskaitos sistemose. Visi Sie dokumentai negali
bati laikomi pilnai patikimi, kadangi jie gali bati iSraSyti ar jvesti klaidingai, pamesti, suklastoti
ir kitaip paveikti. Vienas Londone veikiantis startuotis, parduodamas preke, vartotoja prileidzia
prie savo bloky grandine grjstos sistemos, kurioje yra visi su produktu pagaminimu susije jrasai,
leidziantys pirkéjui bati tikram, kad tai néra joks prekés padirbinys. Kita vertus, bloky grandinés
sistema gali bati naudojama visai anksc¢iau iSvardintai dokumentacijai, susijusiai su prekiy
tiekimu, mazinimu, tiekéjo ir pirkéjo prekybinius santykius perkeliant j bloky grandine grjsta
sistema.

Kai prekés sékmingai pristatomos pirkéjui, turint prekiy gavimo dokumenta ir gauta uzsakymo
forma, galima iSrasyti pirkéjui saskaita faktirg. Gaves saskaitg faktiirg, pirkéjas pasitikrina kas
buvo uzsakyta, kas gauta ir kas iSraSyta saskaitoje, ir nerades jokiy neatitikimy, pirkéjas priima
saskaita. Didziausia paskata perkelti saskaity iSraSyma j bloky grandine grjstas sistema yra
apgaulés ir klaidy tikimybés sumazéjimas. Bloky grandiné leisty atpazinti sgskaitas - dublikatus
ir taip baty iSvengiama tokiy saskaity iSraSymo. Taigi bloky grandine grjstas saskaity iSraSymas
leisty tikétis, kad apskaita jmonéje vedama patikimiau. Dar viena labai didelé paskata Sj procesa
perkelti j bloky granding bty ir apskaitos funkcijai iSlaikyti tenkanciy kaSty sumazéjimas,
kadangi sumazéty skirtingiems dokumentams iSrasyti ir apskaitos jraSams registruoti reikalingas
laikas.

Pirkéjas pasirinktu metodu ir periodiSkumu formuoja bankinius pavedimus, kelia juos j banka ir
pasiraso. Pinigy pervedimas i$ pirkéjo saskaitos j tiekéjo gali uztrukti nuo keliy valandy iki keliy
dieny, o uz tai bankas nuskaito mokescius. Kaip Zinia, batent atsiskaitymai ir buvo pirmasis
bloky grandinés praktinis panaudojimas, taigi visy pirmiausia norint mokéjimus gristi Sia
technologija — jau dabar tiesiog galima atsiskaitinéti kriptovaliutomis, iSvengiant jvairiy
tarpininky, tokiy kaip bankas, ir sumazinant transakcijy kastus, o tokios jmonés, kaip ,,CVS*,
»~Amazon“, ar ,WordPress“ batent tai ir daro. Kita vertus, bloky grandiné nebatinai turi biti
mums jprasty bankiniy pavedimy pakaitalas, ji gali smarkiai palengvinti mums jprasta buda
pervesti pinigus. Pavyzdziui, buty galima sukurti bloky grandine grjsta sistema, kuri eliminuoty
pirkéjo ir tiekéjo atskirus veiksmus toms pac¢ioms saskaitoms ir kurioje cirkuliuoty valstybiné
kriptovaliuta, susieta su Salyje esancia valiuta.

Autoriai Hofmann‘as, Strewe ir Bosia (2018) mini, kad viena i$ paskaty analizuoti bloky grandinés
panaudojima apskaitoje buvo verslo imoniy kooperavimasis ir bandymas sukurti bloky grandine grjstas
sistemas, leidziancias pirmiausia pasiekti sklandesnius tiekimo procesus, taciau tuo paciu ir tobulinant
apskaitos procesus. Be jau minétos tiekimo grandinés, Sie autoriai taip pat atsizvelgia ir j galimybe j
bloky grandinés sistema integruoti ir atsargy apskaita.
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Tiekéjas
Apskaitos - o
sistema Uzsakymy kirimas
Prekiy pristatymas
Saskaity iSraSymas/gavimas
Bankas Apmokejimas

Pirkéjas

Apskaitos
objektai
Do entai Apskaltos
sistema
Prekés
Dokumentai
Pinigai Bankas

3 pav. Tiekimo proceso dalys (Hofmann, Strewe, ir Bosia, 2018)

Kaip matome i$ 4 lentelés, autoriai Hofmann‘as Strewe, ir Bosia (2018) jzvelgia gana nemazai iSStkiy,
susijusiy su apgaulémis, klaidomis ir finansavimo kasStais tiekimo grandinéje. Jy manymu bloky
grandiné turi perspektyva padéti jveikti Siuos isstkius.

Autoriai Hofmann‘as, Strewe, ir Bosia (2018) mano, kad, kad anksciau iSvardintos sritys turi didelj
potencialg buti integruojamos j bloky grandinés sistema, kadangi tai leisty jveikti daugybe i8Stkiy, su
kuriais susiduria apskaitos informacijos vartotojai. Placiau iSStkiai ir galimybés jdiegus bloky grandine

tiekimo grandingje pateiki 4 lenteléje.

4 lentelé. Tiekimo proceso issukiai ir bloky grandinés panaudojimo galimybés jiems spresti. Sudaryta

pagal Hofmann, Strewe, ir Bosia (2018)

Bloky grandinés panaudojimo galimybé sprendzZiant

Atsargy

apskaita

Neteisingi, neaiSkas ar suklastoti sandélio dokumentai kelia
rizika, kad bankas finansuoja neteisinga sumg arba net
neegzistuojancias prekes. Norint iSvengti Siy riziky, daznai
diegiamos brangios ir sudétingos sandélio veikla stebincios
sistemos. Su Siuo i8Sukiu susiduria bankai, teikiantys
faktoringo paslaugs, ar finansavimo fondai, kurie teikia
finansavima jmonéms.

Bloky grandine grjsta sistema leisty prie sistemos
prisijungti reikiamam kiekiui vartotojy, tam, kad jie galéty
uztikrinti sandélio duomeny vientisuma ir teisinguma.
Darbuotojai, tvirtindami transakcijas bloky grandine,
uzkirsty kelig apgaulingo jraso registravimui.

Kai kurios prekés gali bati finansuojamos keliy banky tuo
pat metu be jy Zinios. Su Siuo i83tkiu susiduria bankai,
teikiantys faktoringo paslaugas, ar finansavimo fondai,
kurie teikia finansavima jmonéms

Bloky grandine grjsta sistema leisty uztikrinti, kad
nevykdomos jokios apgaulés toms pacioms prekéms
iSraSant kelias sgskaitas.

Sunku suvokti kam i§ tikryjy priklauso finansuojamos
prekés. Su Siuo iSSakiu susiduria bankai, teikiantys
faktoringo paslaugas, ar finansavimo fondai, kurie teikia
finansavima jmonéms

Bloky grandiné iSmaniyjy Kkontrakty pagalba leidzZia
registruoti tik unikalius jrasus, o tai didina skaidruma, kad
tos pacios prekés néra registruojamos kaip keliy jmoniy
turtas.
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4 lentelé. Tiekimo proceso isSukiai ir bloky grandinés panaudojimo galimybés jiems spresti. Sudaryta

pagal Hofmann, Strewe, ir Bosia (2018) (tgsinys)

Bloky grandinés panaudojimo galimybé sprendzZiant

Pirkimo uzsakymy apskaita

Siekis  uZtikrinti  prekybinés operacijos skaidruma,
jtraukiant auditorius, banka ar kontaktuojant su kita treciaja
Salimi, pavyzdziui, logistikos jmone, didina finansavimo
kaStus. Gali bati aktualu situacijose, kai keliauja labai
vertingi kroviniai.

Bloky grandine grjstos sistemos leisty sumazinti tokius
finansavimo kastus, kadangi galima baty registruoti
kiekvieng prekybinés operacijos etapa.

Fiziniy prekiy poZzymiy stebéjimas

Bloky grandin¢ ir Daikty Interneto (angl. Internet of Things)
kombinacija leisty stebéti fizinius tiekimo grandinés
objekto poZzymius (kiekj, svorj, buvimo vieta, temperatara
ir t.t) ir sumazinti rizika, kad gautos prekés neiSpildys
uzsakymo.

Gautiny sumy apskaita

ISlaidy arba pajamy dubliavimas (antrakart iSraSant sgskaitg
uZ tas pacias prekes, siekiant vykdyti apgaule arba jeigu per
klaida prekés nebuvo nuradytos i$ sandelio).

Bloky grandiné leidZia kurti jraSus, atitinkancius tam tikrus
kriterijus, kuris Siuo atveju baty pries tai jokioje pardavimo
operacijoje nedalyvavusios prekés.

Autoriai Hofmann‘as, Strewe ir Bosia (2018) mano, kad bloky grandinés pritaikymas tiekimo grandinéje
leisty pagreitinti jau prasidéjusj elektroniniy saskaity iSraSinéjimo procesa, prisidéty prie klienty

aptarnavimo sistemy tobulinimo.

Apzvelgus autoriy atliktus tyrimus, kuriy objektas buvo bloky grandinés panaudojimas apskaitoje, buvo
sudaryta 5 lentelé. IS 5 lentelés matyti, kad didzioji dalis autoriy, analizuodami bloky grandinés
panaudojima apskaitoje, atliko literatariné arba teoring analize, pateiké diskusija. Kita dalis autoriy
atliko jau egzistuojanc¢iy bloky grandinés pritaikymy atvejy analize. Bloky grandinés panaudojimo
apskaitoje tyrimai dar néra itin placiai atlikinéjami, todél dél temos naujumo dazniausiai pasirenkamas

literatarinés analizés metodas.

5 lentelé. Analizuojamy autoriy naudoti bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimo metodai. Sudaryta

darbo autorés

Metodas Autoriai, publikacijos metai
Mokslinés literataros analizé, teoriné analizeé, | Zhao, Fan, ir Yan (2016);
diskusija Kokina, Mancha, ir Pachamanova (2017):

Brandon (2016);

Coyne ir McMickle (2017);
O'Leary (2017);

Dai, ir Vasarhelyi (2017)

Atvejo analizé

Madhwal ir Panfilov (2017);
Coyne ir McMickle (2017);
O'Leary (2017)

Semantiné analizé

Alboaie, Rata, Horomnea, ir Vaida (2018)

Apibendrinus autoriy mintis apie galimybes panaudoti bloky grandine apskaitoje buvo sudaryta 6
lentelé. Joje pateikiami autoriai ir jy tyrimy objektu laikomos apskaitos sritys.
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IS 6 lentelés matyti, kad didzioji dalis autoriy mano, kad bloky grandiné ateityje turés jtakos turimai
apskaitos sistemai. Kiekvienas autorius pateikia savo iSvada, kokia, jy huomone bus bloky grandinés
jtaka apskaitos sistemai, taciau galima daryti iSvada, kad Sis nuomonés laikosi didzioji dalis analizuoty
autoriy. 6 lenteléje pateikiama informacija, kokiais metodais naudojantis, autoriai tyré bloky grandinés
panaudojima apskaitoje.

6 lentelé. Bloky grandiné technologijos panaudojimas apskaitoje pagal autorius jvairius autorius.
Sudaryta darbo autorés

Sritis Esamos
programines
Pirkimai | Pardavimai | Atsargos Atl_)fgm_lmq T'e"”.“‘? Mokejimai irangos
skaic¢iavimas | grandiné pakeitimas
arba
Autoriai integracija
Alboaie, Rata, Horomnea
ir Vaida (2018) * * * *
Brandon, (2016) + + +
Madhwal ir Panfilov, +
(2017)
Hofmann, Strewe, ir Bosia + +
(2018)
Coyne, ir McMickle +
(2017)
O'Leary (2017) +
Dai , Vasarhelyi (2017) +
Kokina, Mancha ir + +
Pachamanova (2017)

Apibendrinant galima teigti, kad autoriai, ; klausimg, kaip bloky grandinés bus panaudojama
apskaitoje, atsako gana skirtingai. Didele dalis autoriy mano, kad bloky grandinés panaudojimas
neabejotinas tiekimo grandineje, kadangi jis leisty uztikrinti ir sklandesnius pacios gamybos ir apskaitos
funkcijos procesus. Kita didelé dalis autoriy teigia, kad bloky grandiné leis sukurti trejybinio jraso
apskaitg, kur Salia debetuojamo ir kredituojamo jraSy bus ir jrasas bloky grandineje. Kaip Si trejybiniam
jrasui registruoti reikalinga bloky grandine grjsta duomeny bazé bus integruota su dabartinemis verslo
valdymo sistemomis autoriai dar nesutaria. Tai rodo, kad bloky grandinés panaudojimas apskaitoje dar
nera pilnai istirtas ir Siems klausimams atsakyti reikalingi tolimesni tyrimai.

2.2. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje privalumai ir apribojimai

Bloky grandinés panaudojimga apskaitoje skatina jvairas veiksniai. Kaip jau minéta, bloky grandiné yra
technologija, kuri veikia decentralizuotoje duomeny bazéje, o bloky grandingje jau esanciy jrasy pakeisti
nejmanoma. Dél Siy savybiy bloky grandinés pritaikymas apskaitoje turéty gana nemazai privalumy,.

Visi nagrinéti autoriai jvardija, kad blokuy grandinés panaudojimas apskaitoje leisty sumazinti jrasy
klastojimo tikimybe, o dalis autoriy tiki, kad buaty galima sumazinti ir zmogaus klaidu apskaitoje
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skaic¢iy (zr. 7 lentelg). Autoriai Madhwal‘as, ir Panfilov‘as (2017) nagrinéjo bloky grandinés
panaudojima tiekimo grandinéje aviacijos sektoriuje ir teigé, kad Sios technologijos panaudojimas
tiekimo grandinéje uztikrinty, kad Siame procese baty galima iSvengti daugybés klaidy ar tyciniy
veiksmy, kurie turi jtakos gaunamy prekiy kokybei ir originalumui, o tuo paciu ir galutinio gaminio
kokybei. Potekhina ir Riumkin*as (2017) atsizvelgia finansiniy duomeny klastojimo galimybe¢ esant
dvigubo jraso apskaitai ir Sio faktoriaus jtaka ekonomikali, jvardindami ,,Enron® pavyzdj, kai apskaitos
informacija buvo tiesiog naikinama, o to negalima padaryti su bloky grandinés jrasais. Autoriali
Potekhina ir Riumkin‘as (2017) pateikia duomenis apie ,,Bloomberg BNA* atlikta tyrima, kurio metu
nustatyta, kad 2018 metais Jungtinése Amerikos Valstijose verslo jmonéms buvo skirta apie 7 milijardus
doleriy baudy, susijusiy su dviem didziausiomis apskaitos klaidomis: praéjusiy laikotarpiy koregavimas
ir laikotarpiy uzdarymas, neturint reikiamy duomeny. Taigi, galima sakyti, kad Siuo metu apskaitos
duomenys negali buti visiSkai patikimi, kadangi egzistuoja tyciniy veiksmy, netyc¢iniy klaidy tikimybé
ir tam tikry duomeny, galinciy paveikty finansines ataskaitas, vélavimas. Bloky grandinés technologija
leisty Sias problemas iSspresti, kadangi manoma, jog bloky grandine grjstos sistemos leistu eliminuoti
tikimybe padaryti tycines ir netycines apskaitos klaidas ir turéti naujausius apskaitos duomenis.
Remiantis Potekhina ir Riumkin‘as (2017) Sios klaidos ir apgaulingi veiksmai, yra galima sakyti
absoliuc¢iai negalimi, bloky grandinés sistema gristoje savalaikéje (angl. real-time accounting)
apskaitoje. Bloky grandinés pritaikymas apskaitoje leisty panaudoti iSvengti jrasy klastojimo tikimybés,
kadangi, kitiems transakcijy dalyviams patvirtinus jrasa ir pridéjus jj prie bloky grandinés, jis bity
bendras visoms sandorio Salims, ir jo nebuty jmanoma pakeisti. Bloky grandinés pritaikymas apskaitoje
leisty panaudoti iSvengti Zzmogaus klaidy, kadangi, pridéjus jrasa prie bloky grandinés, jis baty bendras
visos sandorio Salims, tai reiSkia, kad net jvykus klaidai registruojant, kita sandorio pusé jj pastebéty ir
buty batina daryti koreguojantj jrasa. Taigi, apskaitos informacijos vartotojai, esant bloku grandine
gristai apskaitai, galétu gauti finansines atskaitas, kuriy patikimumas bty itin aukstas (Potekhina
ir Riumkin, 2017).

Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida (2018), Sarkar (2018), Nalini‘s (2018), Bansal‘as, Batra ir Jain
(2018), Brandon‘as (2016) mano, kad bloky grandiné leisty sukurti vieng bendra duomeny bazg,
jungiancia visy jmoniy transakcijy sarasa ir taip padaryti apskaitos funkcija zymiai naSesne, o tai reiskia
ir pigesne. Kita vertus, kai kurie autoriai (zr. 7 lentele) mano, kad buhalteriai sutaupyty daugybe laiko
iSnykus poreikiui daugybg jrasy vesti rankomis ir keliose sistemose, o jy laikas arba iStekliai, iSleidziami
Jjy samdymui, galétuy buati nukreipiami j veiklas, kurios kuria didesné verte imonéje. Apskaitos
funkcija jmonei kainuoja isties brangiai, kadangi reikia jdarbinti buhalterius arba samdyti kitas jmones,
atliekancias Sig funkcija. Buhalteriai arba pasamdytos jmonés registruoja jrasus apskaitoje, o véliau uz
tam tikra kaina Siuos jradus atsitiktiniu badu tikrina audito jmonés. Sios jmones, kaip nealiska trecioji
Salis, pareiSkia nuomong apie finansines ataskaitas, kurios apskaitos informacijos vartotojui reiskia, kad
finansinés ataskaitos yra patikimos. Batina paminéti, kad tg patj jraSa skirtingose apskaitos sistemose
registruoja skirtingi asmenys, taigi vienas jrasas gali bati registruojamas ir tikrinamas kelis kartus,
priklausomai nuo sandoriy Saliy skaiciaus. Blokuy grandinés pritaikymas apskaitoje leisty iSvengti
daugybés procediiry, susijusiy su duomeny derinimu ar pateikimu, kadangi visos suinteresuotos
Salys matyty tik vieng duomeny Saltinj, kurj turéty laikyti kaip teisingu. Kai kurios jmonés skiria nemazai
resursy tam, kad galéty kiek jmanoma efektyviau iSnaudoti savo turimus specialistus — tai reiskia, kad
imonés stengiasi automatizuoti didelg dalj rutininiy darby, tam kad reikiamy specialisty skaic¢ius mazéty,
0 jau samdomi galéty skirti daugiau démesio apskaitos informacijos interpretavimui. Tokiu btdu
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gerinama apskaitos informacijos kokybé ir mazinami apskaitos funkcijai reikalingi kastai. Kaip teigia
Potekhina, ir Riumkin‘as (2017), Ryan Lazanis 2015 metais paraSytas straipsnis apie tai, kaip bloky
grandiné pakeis apskaitos specialisto profesija, buvo vienas IS pirmyjy vieSy pareiskimy, kad Sig
technologija galima pritaikyti apskaitoje. Sis autorius teigia, kad apskaita laikoma viena i3 ty sriciy,
kurios ateityje bus labiausiai robotizuojamos, o tam didziausios jtakos turés biitent bloky grandiné. Pasak
R. Lazani‘o (2015), Sioje informacijos grandin¢je déka bloky grandinés, bus galima beveik eliminuoti
Zzmogaus darba, kadangi jrasai bus atliekami bloky grandine, kuriy patikimumui patikrinti nebebus
reikalingas auditas, arba jis bus 1S esmés kitoks. Mainelli‘s ir Smith“as (2015) savo straipsnyje tokj audita
pavadino bloky auditu (angl. blockaudit). Taigi, bloky grandiné leisty sumazinti kasStus, susijusius su
imonés apskaitos funkcija (Potekhina ir Riumkin, 2017).

Autoriai Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida (2018) mano, kad bloky grandinés pritaikymas apskaitoje
baty naudingas ne tik jmonéms, bet ir vyriausybinéms organizacijoms, pavyzdziui, mokesciy
administratoriui. Blokuy grandinés pritaikymas apskaitoje leisty sumazinti SeSélinés ekonomikos
masta, kadangi, jeigu bent viena iS sandorio pusiy reikalaus, kad jrasas buty registruojamas bloky
grandinéje, tuomet toks jraSas privalés biti registruojamas bloky grandinéje. Dabar egzistuojanti
situacija yra tokia, kad vienoje imone registruojamos kaip sanaudos, kitoje nebatinai bus uzregistruotos
kaip pajamos. Taip pat, galimai tas pacias prekes jmonés gali registruoti, kaip keliy jmoniy turta.
Galimos jvairios suk¢iavimo schemos, taciau bloky grandiné galéty bati jrankiu, neleidzianciu daliai jy
veikti.

Jeigu mes galima sakyti, kad netycinés klaidos pasitaiko gana retai ir dazniausiai nedaro didelés jtakos
finansinéms ataskaitoms, o tyc¢iniy klaidy prevencija atlieka auditas, turime pripazinti, kad viena
didZiausiy apskaitos problemy — duomeny vélavimas, yra vis délto paplitusi placiai. Sia problema
vienareikSmiskai buty galima iSspresti, jeigu apskaita buty grista blokuy grandine, kadangi tokiu
atveju ji buty realaus laiko apskaita (angl. real-time accounting). Bloky grandiné leisty sukurti
programa, kurioje biity galima registruoti ir saugoti valiuty, finansinio turto ir kitus skaitmeninius jrasus,
siejancius kelias Salis (sandorio dalyvius), kriptografiSkai apsaugotuose blokuose, patvirtinty kaséjy ir
galimy paversti j finansines ataskaitas bet kuriuo reikiamu metu (Potekhina ir Riumkin, 2017; Sarkar,
2018; Nalini 2018; Bansal, Batra ir Jain, 2018). Buatina, kad savalaiké apskaita turéty visas bloky
grandinei btudingas savybes:

e Skaidrumas — visi jraSai turi baiti matomi ir batent tada, kai jie atlikti;
e Nekeiciamumas — atlikti jrasai negali biiti keiciami po jy jvedimo;
e Prieinamumas- duomenys turi biiti lengvai prieinami duomeny vartotojams.

Taigi, galima jsivaizduoti, kad turint tokia bloky granding, viena sandorio pusé jrasa inicijuoty, likusi
bloky grandinés dalyviy dalis ja patvirtinty, ir kitai sandorio pusei Sis jrasas j apskaitos sistema bty
uzregistruojamas automatiskai. Tik galima jsivaizduoti, kokiu grei¢iu ir tikslumu jrasai bity
registruojami, kuriems reikéty zymiai maziau rankinio darbo, kas, kaip jau minéta anksciau, leisty
sumazinti ir apskaitos ir audito kaStus. Galima sakyti kad bloky grandinés savybés atitinka
reikalaujamas apskaitos funkcijos savybes.

Bloky grandinés privalumai pagal autorius pateikiami 7 lenteléje. IS 7 lentelés matyti, kad dazniausiai
bloky grandinés panaudojimo apskaitoje privalumu apskaitoje laiko mazesne jrasy klastojimo tikimybe.

32



Taciau, kaip minéta anksciau, ty¢iniy klaidy tikimybe sumazina audito funkcija. Mazos klaidos pasitaiko
gana retai, ir didelés jtakos finansinés ataskaitoms nedaro. Kastai, tenantys apskaitos funkcijai, su laiku
mazéja, galimybé suderinti duomenis su kitomis institucijomis ir koncentruotis j verte kuriancias veiklas
taip pat didéja, kadangi atsiranda vis naujesnés technologijos, leidziancios robotizuoti Sig funkcija.

7 lentelé. Bloky grandinés privalumai pagal jvairius autorius. Sudaryta darbo autorés

Privalumas Labai MaZesné Mazesni Galimybé Lengvesnis Seselines Realaus
maza jraSy klaidy apskaitai | koncentruotis j duomeny ekonomikos laiko
klastojimo | apskaitoje | ir auditui verte suderinimas su | maZinimas | atskaito-
tikimybé tikimybé | tenkantys kuriancias pirkéjais, mybé

kastai veiklas tiekéjais ir

Autorius valstybinémis

institucijomis

Madhwal, ir

Panfilov +

(2017)

Hofmann,

Strewe ir +

Bosia (2018)

Alboaie, Rata,

Horomnea ir + + + + +

Vaida (2018)

Sarkar (2018)

+ + + + + +

Nalini (2018) + + + +

Bansal, Batra

ir Jain (2018) * * * *

Brandon

(2016) + + + +

Karajovic,

Kim ir

Laskowski * * *

(2017)

Taigi, galima sakyti, kad beveik visi bloky grandinés teikiami privalumai vienu ar kitu btdu jau bandomi
igyvendinti turimais technologiniais sprendimais. Realaus laiko apskaita ir atskaitomybé yra vienas
IS privalumy, kuri Siuo metu pasiekti su turimomis technologijomis yra sunkiausia, kadangi relaus
laiko apskaita ir atskaitomybé pasiekimui reikalingi ne tik tobuléjantys iSvesties (angl. output), bet ir
jvesties (angl. input) technologiniai sprendimai.

Taigi, apibendrinus galima teigi, kad Siuo metu egzistuoja Sios su apskaitos funkcija susijusios
problemos:

1) Apskaitos ir audito funkcijos reikalauja daugybés kasty, kiekvienas apskaitos jrasas gali bati
atliekamas ir tikrinamas bent vieno, o dazniausiu atveju keliy asmeny, kadangi kiekviena
sandorio pusé turi jj uzregistruoti skirtingose apskaitos sistemose.
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2) Dél jrasy registravimo keliose skirtingose apskaitos sistemose, galimos ty¢inés ir netycinés
klaidos, kurios iSkreipia finansiniy ataskaity vaizda, o auditoriai atlikdami tik dalies jraSy audita
Siy klaidy gali nepastebéti.

3) Kadangi apskaitos jrasus skirtingose sistemose daro skirtingos sandorio pusés, daznai pasireiskia
situacijos, jog ne visas sandorio puses informacija pasiekia tuo paciu metu, ir tokiu atveju jmonés
susiduria su problema, kad jy finansinés ataskaitos neatspindi realios situacijos.

Kaip jau minéta, dél bloky grandinei keliamy reikalavimy panasumo su apskaitos funkcijai keliamais
reikalavimais, galime teigti, kad bloky grandine grista apskaitos sistema padéty iSspresti didZiausias
problemas, kurios kyla vedant apskaitag jmonése.

Batina paminéti, kad bloky grandinés diegimas apskaitoje gali turéti ir apribojimy. Pats bendriausias
apribojimas, siejantis ir bloky grandinés panaudojima apskaitoje, ir kriptovaliutose, ir Kituose
sektoriuose yra bloky grandinés plataus naudojimo kuriamas angles pédsakas (angl. Carbon
Footprint). Transakcijos patvirtinimui ir jraso bloke sukarimui reikalinga, kad kiti vartotojai ja
pasirasSyty, tai gali uztrukti nemazai laiko ir sunaudoti daug energijos. Didelis energijos Kiekis
reikalingas todél, kad bloky grandinés veikimui reikalinga daugybé ,.kaséjy” ir jy kompiuteriy galia.
Autorius Quiggin‘is (2016), teigia, kad kriptovaliuty ,.kasimas* yra energijos resursy Svaistymas ir pasak
jo, tolesnis jy pléetojimas gali nuvesti j ekologine katastrofa. Sis faktas skatina kai kuriuos autorius
tyrinéti Sios technologijos jtaka ekologijai. Kita vertus, Kiti autoriai pastebi, kad technologijos ateityje
galimas efektyvumo augimas Autoriai Cocco, Pinna‘s ir Marchesi‘s (2017) nagrinédami bloky grandinés
panaudojima finansy sektoriuje taip pat atsizvelgia j energijos sagnaudas, taciau teigia, kad Siuo metu
atliekami tyrimai, kuriy tikslas yra pasiekti Sios technologijos didesnj naSuma naudojant maziau istekliy.

Autoriai Potekhina ir Riumkin‘as (2017), O'Leary‘is (2017) jzvelgia dar vieng bloky grandinés
panaudojimo apskaitoje ir kituose sektoriuose apribojima. Visos jmonés turi savo verslo modelius kaip
JOs gauna pinigus ir jose egzistuoja procesai, padedantys verslo modeliui veikti. Kai kurios jmonés jau
izvelgia galimybes, kaip panaudoti bloky granding egzistuojanéiuose procesuose, o kai kurios dar ieSko
budy. Butent dél Sios priezasties bloky grandinés technologijos pritaikymas daugeliu atveju yra
problematiskas, kadangi kol kas jis sunkiai dera prie esamu verslo modeliy ir procesy. Taigi,
Potekhina ir Riumkin‘as (2017), O'Leary (2017) teigia, kad vietoje to, kad bloky grandiné baity bandoma
pritaikyti prie esamy modeliy ir procesy, imonés turéty susitelkti j savo verslo modelio ir procesy
pritaikyma bloky grandinés technologijai. D¢l Sios priezasties galimai ateityje bloky grandinés
panaudojimas jgaus didesn;j pagreitj, kadangi verslo procesai, jkaitant ir apskaitos funkcija, bus kuriami
jau atsizvelgiant j Sig technologija.

Autoriai O'Leary‘is (2017) Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida (2018) kaip viena i$ apribojimy panaudoti
bloky granding apskaitoje laiko duomeny paviesSinimo grésme. Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida
(2018) teigia, kad integruoti bloky grandine jmonéje buty galima keliose apskaitos funkcijose -
pirkimuose, pardavimuose, su atlyginimy skai¢iavimais susijusig informacija. Tokiu atveju kyla grésme,
kad konkurentai bloku grandinéje gristoje sistemoje, kurioje visi jrasai yra viesi, gali isSifruoti esamus
pirkéjus ir tiekéjus, ir bandyti juos paveikti, dél prekiy tiekimo salygy, pavyzdziui kainy ar apmokéjimo
turimus darbuotojus. Batina paminéti, kad literataroje pastebimas susidoméjimas ir duomeny bloky
grandinéje Sifravimo galimybémis, kad Sios grésmés verslo jmonéms neatrodyty tokios realios.

34



Autoriai Coyne‘as ir McMickle‘as (2017), Kokina, Mancha ir Pachamanova (2017) pazymi, kad bloky
grandinés panaudojimui apskaitoje, kaip ir kituose sektoriuose, grésty transakcijos nejvykdymo grésmé
daugumai atsisakant tvirtinti transakcija, kadangi ji laikoma vienu i$ bloky grandinés trakumy. Kaip jau
minéta, Si grésmé vadinama ,,50%-+1 ataka“. Kalbant apie bloky grandine placigja prasme, manoma, kad
Si grésmé yra daugiau teoriné, nei realiai galima. Taciau analizuojant bloky grandinés pritaikyma
apskaitoje, kai baty kuriama privati bloky grandine grista sistema, laikoma, kad grésmé reali, taciau ja
galima sumazinti jtraukiant neSaliSkus vartotojus, pavyzdziui, audito jmones. Bloky grandinés
panaudojimo apskaitoje apribojimai pagal autorius pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Bloky grandinés trakumai pagal jvairius autorius. Sudaryta darbo autorés

Apribojimas | Anglies pédsakas (angl. Bloky grandinés Duomeny 50%-+1 balso
Carbon Footprint) pritaikymas aiSkus tik | pavieSinimo ataka
Autorius modéi procssy | T
Cocco, Pinna ir Marchesi (2017) +
Quiggin (2016) +
Zhao, Fan ir Yan (2016) +
Potekhina ir Riumkin (2017) + +
O'Leary (2017) + +
Alboaie, Rata, Horomnea ir Vaida +
(2018)
O'Leary (2017) +

IS 8 lentelés matyti, kad nagrinéti autoriai kaip didel; bloky grandinés pritaikyma platesniu, nei
kriptovaliuty mastu, mato energijos panaudojimo neefektyvumo apribojima, taciau kaip minéta
anksciau, Siuo klausimg jau analizuoja daugybé technologijy srities mokslininky. 1S lentelés 8 galima
spresti, kad balsy atakos autoriai nelaiko realiu bloky grandinés pritaikymo apribojimu.

Apibendrinus galima teigti, kad mokslineje literatizroje pastebima, kad autoriai jvardina daugiau bloky
grandinés panaudojimo apskaitoje privalumy nei apribojimy. Dazniausiai jvardijami apribojimu
laikoma as energijos panaudojimo neefektyvumas, technologijai veikiant principu, kuriuo ji veikia Siuo
metu. ,,50%+1 balso atakg**, kaip realig gréesme autoriai mini retai, nes manoma, kad Si gréesme galioja
daugiausia teoriniame lygmenyje. Svarbiausiais privalumais jvardijami mazesne jraSy klastojimo
tikimybe, mazesni apskaitos ir audito funkcijai tenkantys kastai. Dél priezasties, kad Sie privalumai gali
bati pasiekiami ir turimais technologiniais ir teisiniais sprendimais, tolesnei analizei pasirinkta
analizuoti, kaip galima panaudoti bloky grandinés jgalintg realaus laiko apskaitg ir atskaitomybe.
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2.3. Bloky grandinés jgalinta realaus laiko apskaita ir atskaitomybé

Siuo metu visi vieningai tvirtina, kad globalus pasaulis suteikia neapréepiamas galimybes plétoti
versla, taciau sukuria ir milzinisko dydzio konkurencija, kurioje kiekvienas verslo vienetas priverstas
ieSkoti savo pranaSumy prieS konkurentus. Pasak autoriy Trigo, Belfo, ir Estébanez‘as (2014)
didéjanti konkurencija vercia kiekvieno produkto gyvavimo cikla trumpéti, o tai skatina jmones rinkti
ir analizuoti vis didesnj ir didesné Kkiekj informacijos. Autoriai teigia, kad dabartiné verslo aplinka
geriausiai apibudinantis terminas buty ,,dabarties ekonomika“ (angl. ,,now economy*), kurioje ir
vartotojai visko nori nedelsiant, o verslas labiausiai ,iSloSia“ tada, kai sugeba tokig paklausa
patenkinti.

Prie tokiy vartotojy poreikiy turi prisitaikyti ir verslas. Jis turi baiti dinamiskas ir gebéti reaguoti |
smarkiai besikeiciancius vartotojy jprocius. Vienas is konkurenciniy jmonés pranaSumy neabejotinai
tampa gebéjimas laiku pasinaudoti turima informacija - identifikuoti besikeic¢iancius vartotojy
poreikius ir pritaikyti jmonés teikiamas prekes ir paslaugas prie jy. Sj poziarj patvirtina ir dar 2006
metais IBM paskelbtas tyrimas, kurio metu sukurtas modelis, leidziantis identifikuoti jmonés
informacinés brandos lygmenj. Pagal Sj modelj, pats auks¢iausias jmonés informacinés brandos
lygmuo yra pasiektas tuomet, kai jmoné¢ laiko ir traktuoja informacija kaip konkurencinio pranasumo
priemone, leidzianc¢ia priimti teisingesnius sprendimus susijusius su verslo plétra. Pasinaudodami
Siuo modeliu 2007 metais J. Ruzevicius ir A. Gedminaité metais atliko tyrima, leidziantj Lietuvos
imones suskirstyti j IBM pasitlytas informacinés brandos kategorijas. Tyrimo metu nustatyta, kad
daugiau nei trecdalis tirty Lietuvos imoniy priklauso minétai auksciausios informacinés brandos
lygmeniui, kai informacija jmonéje laikoma konkurencinio pranaSumo priemone. Remiantis
prielaida, kad informacijos svarba nuolat auga, galima teigti, kad per pastaruosius dvylika mety nuo
atlikto tyrimo, jmoniy skaicius, priskiriamas Siai kategorijai Lietuvoje ir pasaulyje smarkiai iSaugo.

Batina paminéti, kad jmonés konkurenciniu pranasumu laiko tik kokybiska informacija. To pacio J.
Ruzeviciaus ir A. Gedminaités atlikto tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos jmonéms patys svarbiausi
informacijos kokybés rodikliai yra informacijos patikimumas (paminéjo 79,5 proc. apklaustyjy),
tinkamumas (paminéjo 61,5 proc. apklaustyjy), tikslumas (paminéjo 61,5 proc. apklaustyjy),
objektyvumas (paminéjo 51,3 proc. apklaustyjy), pateikimas sutartu laiku (paminéjo 51,3 proc.
apklaustyjy) ir kt. Taigi, galime teigti, kad laiku gaunama realig situacija apibadinanti informacija
yra pagrindas teisingy sprendimy, leidzian¢iy jmonei sékmingai veikti, pagrindas. Taciau biitina
pripazinti, kad Siuo metu vadovai, bandydami priimti tam tikrus sprendimus, turincius jtakos verslo
sékmel, vis dar susiduria su neapibréztumu, kai néra aisku, ar turima informacija tiksli, teisinga, ir
kaip sprendimas pagal turima informacija paveiks jmonés ateitj. Viena i$ veiksniy, turinéiy jtakos
informacijos kokybei yra turimos technologijos, leidziancios rinkti, registruoti, apdoroti ir
interpretuoti duomenis. Siuolaikinés technologijos neuZtikrina, kad turima informacija yra
maksimaliai kokybiska. Taip yra todél, kad turimos technologijos turi tam tikry trikumy, lemianciy,
Jog gaunama informacija néra tiksli, patikima ir pateikta sutartu laiku. Taigi, informacijos vartotojai
priversti veikti neapibréztumo salygomis, kadangi jie priima sprendimus, lemsiancius ateitj,
remdamiesi praeities informacija.

Pastebima prieSpriesa, kai verslas priverstas veikti ,,dabarties ekonomikos* saglygomis, o apskaitos
funkcija Siuo metu prisitaikiusi veikti tik pagal ,.tradicinés ekonomikos* ,,zaidimo taisykles®. Realaus
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laiko apskaitos poreikj jzvelgia ir didziausios pasaulyje apskaitos profesionalus vienijancios
organizacijos, tokios kaip ACCA (angl. The Association of Chartered Certified Accountants). Si
organizacija 2013 metais atliko tyrima, kuriame issiaiskinta, jog daugiau negu pusé is 300 apklausty
investuotojy, valdanc¢iy daugiau negu 500 milijony doleriy turta, jauc¢iu didziulés realaus laiko
atskaitomybés poreikj. Jie teigé, kad realaus laiko atskaitomybé leisty jiems geriau suprasti jmones
veikla ir pagerinty jy gebéjima greiciau reaguoti j pokycius rinkoje. Apklausti investuotojai tvirtino,
kad, jy manymu, imoniy, galinciy teikti realaus laiko atskaitomybe, vadovybé atrodo patikimiau.

Pasak autoriy Trigo, Belfo, ir Estébanez‘as (2014) realaus laiko atskaitomybé turi nepalyginamai
daugiau privalumy lyginat su periodine atskaitomybe. Autoriai teigia, kad jprastai jmonés savo
finansines ir nefinansines ataskaitas teikia kas ketvirtj arba kas metus. Siuolaikiniame pasaulyje taip
sparciai vykstant pokyciams, tenka pripazinti, kad informacija, pateikiama tokiu periodiskumu, gali
bati ir pasenusi. Didziulé konkurencija rinkoje vercia ieSkoti budy gauti naujesnés informacijos tam,
kad vadovybé galéty kuo anksciau priimti sprendimus, batinus pasinaudoti atsiverianc¢iomis
galimybémis rinkoje, arba atvirks¢iai — padedancius iSspresti jau ryskéjancias problemas.

Remiantis autoriais Trigo, Belfo, ir Estébanez‘as (2014) realaus laiko atskaitomybé reikalinga ne tik
imonés vadovybei sprendimams priimti, bet ir jmonés savininkams. Profesionalis investuotojali
teigia, kad realaus laiko atskaitomybé leisty jiems ne tik geriau suprasti imonés bukle, bet ir labiau
pasitikéti jmonés vadovybe, o tai reiskia, kad investuotojai buty labiau linke investuoti. Autoriy Trigo,
Belfo, ir Estébanez‘as (2014) manymu, peréjimas nuo 3 ménesiy, pusmecio ar metinés atskaitomybés
prie realaus laiko yra tiesiog neiSvengiamas zingsnis, o Siuolaikiniy technologijy tikslas yra Sig
paklausig patenkinti.

Siuo metu jmonés stengiasi visais jmanomais badais atliepti susidariusia realios atskaitomybés
paklausa, susidéliodamos ankstesnius ir daznesnius ataskaity pateikimo terminus. Batent cia ir
isiplieskia diskusija. Atsizvelgiant j dabartines technologijas, jmoné turi pirmiausia uzdaryti perioda,
0 tuomet pateikti ataskaitas. Tai kada visgi jmoné turéty uzdaryti perioda ir sudaryti atskaitomybe,
kad duomenys baty ir pakankamai tikslas, ir pakankamai ,,Svieziis? Minéto ACCA atlikto tyrimo
metu verslo atstovai teigia, kad dabartinis laiko tarpas tarp periodo uzdarymo ir ataskaity gavimo
dienos, ypac jeigu tai yra metiné atskaitomybé, yra per ilgas. Pasak ACCA, jmonés lyderés Siuo metu
gali pasitlyti naujausias ataskaitas pagal paskutinio uzdaryto periodo duomenis jau 30 einamojo
ménesio dieng, taciau didzioji dalis perioda uzsidaro apie 10-15 ménesio dieng. Taigi, pasak
investuotojy, jmonés gebancios uzsidaryti perioda maksimaliai anksti sukelia pasitikéjimo jausma, o
imonés, véluojancios lyginat su lyderémis, sudaro jspidj, kad negeba tvarkytis su savo procesais, dél
to joms sunkiau pateikti ataskaitas laiku. Kita vertus, ACCA tyrime kalbintas verslo atstovas
McConnell‘is pabrézia, kad kalbant apie periodo uzdaryma buatina turéti omenyje, kad butina rasti
balansg tarp poreikio gauti informacija pagal uzdaryto periodo duomenis ir supratimo, kad ataskaitos
per anksti uzdarius perioda, gali bati netikslios. Kiti verslo atstovai pabrézia, kad ankstyvos ataskaitos
visada reiSkia mazesn;j tiksluma. Ir vis délto, didesné dalis ACCA tyrime dalyvavusiy apklaustyjy
pasirinko greitj, o ne tiksluma.

Vis dél to naujos technologijos atneSa ne tik iSStkiy, jos yra neatsiejamos ir nuo galimybiy. Taigi,
dalj anksciau iSvardinty problemy, susijusiy su informacijos kokybe galéty padéti iSspresti nauja,
revoliucija zadanti technologija — bloky grandiné. Viena i didziausiy paskaty panaudoti bloky
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granding apskaitoje yra siekis apskaita ir atskaitomybe kiek jmanoma labiau priartinti prie realaus
laiko. Tokia apskaitos forma baty galima pasiekti, jeigu maksimalus skaicius ijmoniy prisijungty prie
bloky grandinés sistemos ir joje iSmaniyjy kontrakty pagalba galéty sudarinéti sandorius, atlikti
mokéjimus. Tokiu atvejy imonés duomeny kitimas vykty realiu laiku ir nebepriklausyty nuo
rankiniy buhalteriy jrasy.

Batina paminéti, kad tokj poreikj realaus laiko atskaitomybei autoriai Trigo, Belfo, ir Estébanez
(2014) isreiSke dar 2014 metais, kai finansiniy paslaugy sektorius dar buvo tik be pradedas dométis
bloky grandinés pritaikymu uz Bitkoino transakcijy riby. Sie autoriai realaus laiko atskaitomybés
poreikio patenkinimui kaip technologinius sprendimus sitlé veiklos procesy valdyma (angl. Business
Process Management (BPM)), iSmaniuosius jrenginius (angl. mobile devices), debesy kompiuterija
(angl. cloud computing), verslo analitikag (angl. Business Inteligence), organizacijos architekiirg
(angl. Enterprise Architecture), organizacijos aplikacijy integracija (angl. Enterprice application
integration). Bitina pastebéti, kad visi Sie jrankiai gali biiti naudojami jmonés procesy optimizavimui
ir kaip iSvesties instrumentai, t.y. jrankiai, leidziantys patogiai stebéti turimus duomenis. Taciau
esminis klausimas, kokios technologijos Siuo metu leidzia, realaus laiko apskaita bity pasiekta ne tik
naudojant patogius iSvesties (angl. output) jrankius, bet ir tokius jvesties (angl. input) jrankius, kurie
uztikrinty, kad apskaitos vartotojg pasiekia ne tik realu laiku suformuotos ataskaitos, bet ir
apimancius realaus laiko duomenis.

Autoriai Shekar, Kumaran ir Mishra (2018) mano, kad biitent bloky grandiné gali bati technologija,
IS tiesy leidzianti pasiekti realaus laiko apskaita. Kaip pavyzdj jie jvardina situacija, kai jmoné jsigyja
kita jmoné, taciau investuotojas Sig informacija gali pamatyti tik metinéje atskaitomybéje. Bloky
grandine grjsta apskaita leisty tokius duomenis matyti iS karto. Taip pat autoriai teigia, kad bloky
grandinés grjsta apskaita leisty gauti ataskaitas tokiu daznumu ir tikslumu, kuris lyginant su
dabartiniu, leisty investuotojui prognozuoti ateities perspektyvias nepalyginamai tiksliau.

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad Siuo apskaitos informacijos vartotojai iSreiskia poreik; gauti
informacijg kiek jmanoma daZniau, ir sutikdami, su sqglyga, kad ji nebus visiskai tiksli. Siuo metu
rinkoje egzistuoja technologiniai sprendimai, leidZiantys atliepti Sig paklausg, taciau jie vis dar
nepakankami, nes didele dalis duomeny priklauso ne tik nuo jrankiy, leidzianciy daznai generuoti
tam tikras ataskaitas, bet ir nuo jrankiy, leidZianciy realiu laiku papildyti apskaitos sistemg apskaitos
duomenimis, gaunamais is isores. Bloky grandiné jvardijama kaip technologija, kurios vienas i$
privalumy yra galimybe generuoti realaus laiko duomenis, taigi Si technologija prisidéty prie
vartotojy poreikio, gauti informacijg kiek jmanoma dazniau, patenkinimo.

2.4. Realaus laiko apskaitos panaudojimas sprendimams priimti
2.4.1. Realaus laiko finansiné analizés svarba

Imonés, norédamos konkuruoti itin dinamisSkoje verslo aplinkoje, turi daug démesio skirti savo
pranadumy ir trikumy analizavimui. Siam procesui vykdyti reikalinga ne tik realaus laiko duomenys,
kuriy svarba, kaip jau minéta, itin didelé, bet ir tam tikros metodikos, leidziancios Siuos duomenis
paversti informacija, padedancia priimti tam tikrus valdymo sprendimus, atsizvelgiant j jmonés
identifikuotus privalumus ir trikumus, jvertinus esamas grésmes ir galimybes. Tai jvertinti padeda
apskaita. Kaip jau minéta anksc¢iau, dél konkurencinéje aplinkoje susidariusios situacijos, daugybé
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imoné mato poreikj, kad apskaita bty realaus laiko. Realaus laiko apskaita ir atskaitomybé nuo Siuo
metu egzistuojancios apskaitos ir atskaitomybés skiriasi tuo, realaus laiko apskaita ir atskaitomybé
teikia realaus laiko duomenis. Kad gautume nauda ir realaus laiko duomeny, juos taip pat reikia rinkti,
analizuoti, interperuoti. Skirtumas tas, kad realaus laiko apskaita tai leidzia daryti tiksliau, greiciau,
dazniau. Taigi, tam, kad realaus laiko duomenys teikty nauda, jie turi bati analizuojami. Tam
tikslui pasiekti jmonés dazniausiai renkasi finansing analize.

Finansiné analizé — jmoneés finansinés ir @kinés veiklos tyrimo procesas, kurio tikslas yra
jvertinti jimones bukle, numatyti ateities perspektyvas ir pateikti rekomendacijas veiklai gerinti.
(Mackevicius, Girianas ir Valkauskas, 2014; Janovic, 2012). Autoriai Mackevicius, Giritnas,
Valkauskas (2014) teigia, kad finansiné analizé yra vienas iS objektyviausiy bady tinkamai jvertinti
imonés finansiné veikla ir jos rezultatus. Gerai atlikta finansiné analizé leidzia atskleisti ne tik tam
tikras problemas, bet ir identifikuoti Siy problemy priezastis, bei nuamtyti, kad baty galima Sias
problemas pasalinti (Mackevicius, Giritnas ir Valkauskas, 2014). Pasak autoriy Mackeviciaus,
Giriano, Valkausko (2014), gerai atlikta finansiné analizé padeda nustatyti jmonés galimybes
susidoroti su krizinémis situacijomis, padeda iSsiaiskinti silpniausias jmonés vietas ir atskleidzia
veiksnius, darancius jtaka jvairiy rodikliy pokyciams ir visam veiklos efektyvumui. Ji padeda atsakyti
1 daugybe klausimy, pavyzdziui, kaip jmonei sekési praéjusiais laikotarpiais ir kokios tokiy rezultaty
priezastys, ar buvo galima gauti geresnius rezultatus, ar buvo priimti teisingi sprendimai.

Autoriai Mackevicius, Giritinas, Valkauskas (2014) teigia, kad finansing analize¢ bttina atlikti visais
laikotarpiais — ir kai jmoné patiria nesekmiy, ir tada, kai jmoné virSija lakescius. Finansiné analizé
padeda iSsiaiskinti, kokius buvo sékmés priezastys, tam, kad baty galima Sias zinias panaudoti
ateityje. Taip pat finansiné analizé padeda jzvelgti, kokiu badu jmoné galéty dirbti dar efektyviau.
Taigi galima teigti, kad finansiné analizé turéty bati atliekama tam tikru periodiSkumu, kadangi
neskyrus jai démesio, prarandamos visos naudos, kurias atneSa finansiné analizé (Mackevicius,
Girianas ir Valkauskas, 2014).

Pasak autoriy Mackeviciaus, Giritano, Valkausko (2014) finansiné analizé yra tarpiné grandinés tarp
informacijos rinkimo ir sprendimy priémimo, todél jos rezultatai didele dalimi priklauso nuo
naudojamos informacijos apimties ir kokybés. Todeél galima teigti, kad finansiné analizé yra tuo
geriau atlikta, kuo gaunama informacija jai atlikti yra tikslesné, ir savalaikiSkesné. Autoriai
Mackevicius, Girianas, Valkauskas (2014) atkreipia démesj, kad didziausig jtaka finansinés analizés
kokybei turi informacijos Saltiniy patikimumas, todél jie teigia, kad pries atliekant finansing analizg,
turi bati patikrinti visi be iSimties informacijos Saltiniai, o ypatingas démesys turi bati skiriamas
finansinéms ataskaitoms. Finansinés analizé gali baiti pradedama, tik jsitikinus, kad finansinei analizei
batina informacija yra tiksli ir patikima, kitaip finansinés analizés rezultatai gali turéti neigiamos
jtakos jmonei (Janovic, 2012).

Imonés finansinés ataskaitos parodo daugybe jmonés bikle atspindinciy absoliutiniy finansiniy
rodikliy. Tai labai vertingas informacijos Saltinis, kuriuo turéty mokéti naudotis kiekvienas jmonés
vadovas (Carraher ir Van Auken, 2013). Taciau absoliutiniai rodikliai néra pats geriausias rodiklis
analizuojant jmonés veikla. Tokiu atveju geriausia yra skaiciuoti santykinius finansinius rodiklius.
Atliekant finansine analizg, nagrinéjama jvairiy rodikliy laiko dinamika, struktara, identifikuojami
veiksniai, turéje jtakos rodikliy reikSméms. Santykiniy rodikliy apskaic¢iavimu, pasak Mackeviciaus,
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Giriano, Valkausko (2014), sukuriamas naujas informacijos sankaupa, kuris kartu su buhalterin
apskaita teikia didziaja dalj vos yjmonés ekonomikos informacijos, kuri reikalinga jmonéms vadovams
sprendziant svarbius jmonés veiklos klausimus, priimant operatyvius ir perspektyvius valdymo
sprendimus.

Remiantis autoriais Mackevicium, L.Girianu, R. Valkausku (2013) jimoniy konkurenciné aplinka vis
sudétingéja, jmonéms reikia kompleksinio sprendimo, apimancéio visy procesy kontroliavima.
Atsiranda poreikis, kad jmonéje bity nuolat stebimos ir identifikuojamos nepalankios situacijos,
identifikuojamos jy atsiradimo priezastys. Tokiu atveju jmonés jzvelgia vis didesn;j poreikj jimonéje
turéti tokia sistemga organizacijoje, kuris apimty apskaita, planavima, analizg, kontrole, kaip vientisa
visuma, kurios tikslas yra uztikrinti jmonés iSkelty tiksly pasiekima. Siam tikslui jmonés diegiasi
kontrolinga (Mackevicius, Giritnas ir Valkauskas, 2014). Finansiné analizé yra viena is kontrolingo
sistemos daliy jmonéje. Taigi, sprendziant i augancio jmoniy susidoméjimo kontrolés sistemai,
kurios vienu i$ elementy baty ir finansiné analizé, galima teigti, kad jos vaidmuo jmonés valdymo
sistemoje itin svarbus.

Finansinés analizés objektu buty galima vadinti visag jmonés vykdoma veiklg ir potencialias sritis
veiklai pagerinti (Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas, 2014).

Finansinés analizés Saltiniai yra visi finansinei analizei reikalingi duomenys. Finansinei analizei
reikalingi Saltiniai dazniausiai yra apskaitos ir finansy padalinys, taciau finansinei analizei atlikti gali
buti reikalinga ir informacija, renkama kituose padaliniuose. Vis dél to, pasak autoriy Mackeviciaus,
Giriano, Valkausko (2014) daugiausia duomenuy imonés analizei galima gauti iS imonés
atskaitomybeés — finansinés, mokestinés ir statistinés. Pati svarbiausia atskaitomybé finansinei
analizei yra finansiné atskaitomybé, kurig sudaro jmonés finansinés ataskaitos. Remiantis Siais
autoriais, antrasis labai svarbus finansinés analizés Saltinis yra — buhalterinés apskaitos sistema,
kurioje sutelkti ir finansinés ir valdymo apskaitos duomenys. Finansiné apskaita yra svarbiausias
finansinés analizés Saltinis, kadangi ji teikia informacija apie jmonés turimg turta, nuosava kapitala,
jsipareigojimus, uzdirbtas pajamas ir patirtas sanaudas, o Sie duomenys yra reikalingi sprendziant
klausimus susijusius su optimalaus investavimo bado parinkimu, kreditavimu, jmonés pinigy
srautais, valdymo efektyvumu ir kt (Mackevicius, Giritnas ir Valkauskas, 2014). Batina paminéti,
kad yjmonés finansinés apskaitos duomenys yra pagrindas jmonés finansinéms prognozéms, kadangi
remiantis praeities rezultatais ir identifikavus ty rezultaty susidarymo priezastis, Sia informacija
galima panaudoti numatyti biisimus veiklos rezultatus, ir kas turi buti padaryta, kad bty pasiekti
pageidaujami rezultatai (Mackevic¢ius, Girianas ir Valkauskas, 2014). Remiantis autoriais J.
Mackevi¢ium, L.Girianu, R. Valkausku (2014), valdymo apskaita yra labai vertingas informacijos
Saltinis, o ypac atliekant iSlaidy — apimties pelno rySio analize ir nustatant gamybos lazio taska.
Valdymo apskaitos informacija leidzia atlikti savikainos skaic¢iavimus, kurie leidzia identifikuoti
optimalias gamybos apimtis, produkty gamybos asortimento struktiirg ir kt (Mackevicius, Girianas ir
Valkauskas, 2014). Taip pat finansinei analizei reikalingi planiniai normatyvai, tokie kaip verslo
planai, biudzetai, programos, samatos ir kt (Mackevicius, Girianas ir Valkauskas, 2014). Dar vienu
imones finansinés analizés Saltiniu bty galima laikyti neapskaitinius informacijos Saltinius,
kuriy pavyzdziai galéty bati susirinkimy medziaga, apklausy duomenys, jvairas techniniai
dokumentai (bréziniai, instrukcijos ir kt.) (Mackevicius, Giritnas ir Valkauskas, 2014).
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Literataroje iSskiriama daugybé finansinés analizés raSiy. Finansinés analizés rasSys atsizvelgiant j
Lietuvos autorius, nagrinéjusius finansing analize, pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Finansinés analizés radys pagal skirtingus autorius. Sudaryta darbo autorés

Autoriai | . Mackevicius, y £ B”S";"'C"_‘te* )
L Girtunas, Aleknaviciené Kanapickiené, | Juozaitiené V. Janovic,
R. Valkauskas (2011) w (2011) 2012
S M. Patasius

Analizés rasys (2014) (2010)
Pagal apimtj +
Pagal subjekta +
Pagal tiksla +
Pagal laika + + + +
Pagal palyginimo pobudj + +
Pagal analitinés programos + +
turinj
Pagal pasikartojimo + +
daznuma
Pagal tyrimo kryptj + + + +
Pagal analizé objekto +
aprépimo laipsnj
Pagal skaic¢iavimo technikos +
panaudojima
Pagal paskirtj +
Pagal analizés funkcija +

Dazniausiai isskiriamos finansinés analizés rasys yra pagal laika ir pagal tyrimo kryptj (ziaréti 9
lentele).

Pagal laika finansiné analizé gali buti skirstoma j (Mackevicius, Girianas ir Valkauskas, 2014):

1)

2)

Operatyvine analize — Siuolaikinés konkurencinés salygos lemia tai, kad visus jmonéje
kylan¢ius klausimus vis dazniau linkstama laikyti operatyviniais. Tokiu atveju jmoné
priversta veikti operatyviai, o tai reiSkia, kad ji sparciai iSsprendzia kilusias problemas,
greiciau identifikuoja tobulintinas sritis ir paSalina susidariusius trikdzius (Mackevicius,
Girianas, Valkauskas, 2014). Jeigu imoné imasi veiksmy nedelsiant, yra tikimybé, kad ji
sutaupys ne tik laiko, bet ir iStekliy. Operatyviné analizé remiasi pirminiais apskaitos
duomenimis ir procesy stebéjimu. Tokia analizé yra veiksminga, nes atliekama einamuoju
momentu, kai tam tikry problemy sprendimas dar gali buti efektyvus. Operatyviné analizé
atliekama kiekvieng dieng, ji skirta stebéti trumpg laikotarpj — gali apimti laiko tarpa nuo
valandos iki dekados. Operatyving analiz¢ dazniausiai atlieka jmonés, kurios turi
standartizuotas iSlaidy apskaitos ir produkcijos kalkuliavimo metodus, kadangi jie leidzia
sekti jvairiy iSlaidy nukrypimus dél broko (Mackevicius, Girianas, Valkauskas, 2014).

Retrospektyvine analize — jmonés tam tikrai laikotarpio veiklos rezultaty analizé remiantis
finansines analizes $altiniais. Si analizé dar kitaip gali bati vadinama periodine, kadangi ji
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O O O O

atliekama jau praéjusiam periodui (ménesiui, ketvir¢iui ar metams) analizuoti.
Retrospektyvinei analizei keliami Sie tikslai:

jvertinti jmonés veikla nagrinéjamu periodu;

nustatyti veiklos trikumus nagrinéjamu periodu ir issiaiskinti trakumy priezastis;

iSsiaiSkinti veiklos sritis, kurios galéjo bati labiau iSnaudotos;

siekti trakumus pasalinti, o identifikuotas galimybes panaudoti.

Taigi atliekant retrospektyvine analize labai svarbu palyginti tam tikry jmonés rodikliy dinamiky

3)

ir identifikuoti veiksnius, turin¢ius jiems jtakos. Didziausias retrospektyvinés analizés
trakumas yra tai, kad ji padeda identifikuoti veiksnius, turéjusius jtakos jmonés rezultatams
tik jau laikotarpiui pragjusius, t.y., kaip ankstesniame skyriuje minéta, dazniausiai 10 — 15
sekancio meénesio diena. Autoriai Mackevicius, Giritnas, Valkauskas (2014) teigia, kad
dazniausiai tokia analizé ir jos iSvados jau nebetenka savo aktualumo, kadangi btna praéje
gana didelis laiko tarpas nuo to momento, kai analizés metu suformuoty rekomendacijy
ivykdymas atneSty maksimalios naudos.

Perspektyvine analize — Sios analizés metu nagrinéjami dabartiniai jmonés veiklos procesai
ir operacijos, siekiant issiaidkinti, kokie gali bati veiklos rezultatai ateityje. Si analizé teikia
imonéms vadovams duomenis, susijusius su strateginiais jmonés valdymo uzdaviniais
(Janovic, 2012).

Taip pat labai daznai finansiné analizé skirstoma ir pagal tyrimo kryptj (Aleknevicien¢, 2011):

1)

2)

3)

Horizontalioji analizé — analizés metu finansiniy ataskaity absoliutiniai rodikliai lyginami su
pragjusio laikotarpio duomenimis. Si analizé puikiai tinka norint i$siaiskinti, kaip kito tam
tikro balansinio arba pelno nuostoliy ataskaitos straipsnis, ir kurie rodikliai kito tolygiai ar
netolygiai.

Vertikalioji analizé — atliekant Sig analize skaiciuojama kokia dalj finansinés ataskaitos
rodiklis sudaro bendrojo bazinio tos ataskaitos rodiklio. Si analize naudojama suzinoti baziniy
rodikliy, tokiy kaip turtas, nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, struktiira.

Santykiné analizeé — tai ta tikry santykiniy rodikliy, dar kitaip, koeficienty, skai¢iavimas,
didzigja dalimi remiantis informacija, pateikta balanse arba pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
Apskaiciuoti rodikliai dazniausiai lyginami tarpusavyje arba su rekomenduojamomis
reikSmémis.

Remiantis autoriais J. Mackevi¢ium, L.Giritnu, R. Valkausku (2014) labai naudinga finansine analize
buty galima laikyti santykiniy rodikliy analize. Jy skai¢iavimo metodika gana paprasta, taciau ji
nesunkiai leidzia palyginti skirtingas jmones tarpusavyje arba tos pacios jmonés skirtingais
laikotarpiais. Taip pat rodikliy pagalba galima jvertinti jmonés veiklos ypatumus, identifikuoti
nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti jvairius valdymo sprendimus (Mackevicius, Giritnas,
Valkauskas, 2014). Minéti autoriai teigia, kad santykiné analizé yra vienas iS pagrindiniy budy
jvertinti bendrag jmonés finansing — ekonoming bukle. Kadangi finansiniy rodikliy teikiama
informacija gali bati naudojama atsakingiems valdymo sprendimams priimti, labai svarbu, kad jmoné
susiformuoty tokia finansiniy rodikliy sistema, padedancia geriausiai jvertinti savo jmong batent jai
svarbiais aspektais.
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Su Siuo metu turimomis technologijomis atlikta finansiniy santykiniy rodikliy ir pelno — iSlaidy —
veiklos apimties analizé priskiriamos retrospektyvinei analizés rasiai. Tokia analizé yra geriau negu
jokios analizés, taciau tenka pripazinti, kad jos veiksmingumas néra itin didelis, kadangi analizuojami
praéjusio periodo duomenys, ir iSvados, gautos tokios analizés metu, gali bati jau nebeaktualios.
Operatyviné analizé, kitaip, nei retrospektyviné, laikoma itin veiksminga, kadangi remiasi einamojo
momento duomeny stebéjimu ir leidZia imtis operatyviniy veiksmy situacijai gerinti. Deja, Siuo metu
su turimomis technologijomis atlikti operatyving analiz¢ yra nejmanoma, kadangi, kol kas su
turimomis technologijomis realiu laiku turimi duomenys yra labai netikslis. Bloky grandinés
technologija jgalinty realaus laiko duomeny atsinaujinima, kadangi visi duomenys biity registruojami
tik karta, o kiti bloky grandinés dalyviai jrasa tvirtinty. Taigi, toks bloky grandinés veikimo principas
igalina finansy specialistus atlikti finansing analizg, kurig biity galima laikyti operatyvine, kadangi
buty analizuojami realaus laiko duomenys. D¢l Sios priezasties, galima teigti, kad realaus laiko
finansiné analizé, baty itin veiksminga, ir leisty jmonéms pasiekti numatyty tiksly.

2.4.2. Realaus laiko santykiniy rodikliy analizé informacijos vartotoju sprendimy priémimui

Finansinés analizés Saltiniai ir metodai smarkiai priklauso nuo informacijos vartotojy. Kiekvienas
informacijos vartotojas turi tikslus ir interesus, todél ir informacija jam turi bati pateikiami atitinkanti
jo poreikius (Mackevicius, 2006). Informacijos vartotojy grupés remiantis Lietuvos autoriais
pavaizduoti 10 lenteléje.

10 lentelé. Informacijos vartotojy grupés remiantis skirtingais autoriais. Sudaryta darbo autorés

aa [%2] —_— (E
Informacijos 2 <, S
.. = w»w o g X
vartotojal ‘= - 0 .2 .0 — g [ =
‘Q = < 25 = < d — = Q.
o s = — - > & [ =< g c| o Q
| g | 8 3 3 SN E S | =32 3X| € =
s 2|5 | 2| 5|88 2 |5|£9 :5 2 |2
o B 5 o ) = So 2 L s 28 K <
Autoriali > a ¥ [ ¥ >o| > < 0§ L s D )
Mackevicius,
Girianas, + + + + + + +
Valkauskas (2014)
Juozaitiené (2011) + + + + + +
RudZioniené (2004) + + + + + + + + +

Palygine keliy autoriy iSskiriamus informacijos vartotojus, galima teigti, kad dazniausiai isskiriami
yra darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, pirkéjai, vyriausybé ir jos institucijos, galimi investuotojai.
Batina paminéti, kad nepaisant to, jog kai kurie autoriai neiSskiria atskiros grupés, kaip vadovybés, ji
galimai turima omenyje kartu su kitomis grupémis, nes jos svarba itin didelé.

11 lenteléje pateikiami duomenys, kokius interesus turi apskaitos informacijos vartotojai. Lentelé
sudaryta remiantis Lietuvos autoriais, nagrinéjusiais informacijos vartotojy poreikius.

Jvairiis autoriai i3skiria jvairias santykiniy rodikliy grupes (Mackevicius, 2006). Siuo metu atliekami
jvairas tyrimai, bandant sukurti rodikliy grupes, geriausiai tinkancias apibadinti kiekvienos jmonés
veikla. Vis délto rodikliy sistema, tinkanti visos be iSimties jimonéms, neegzistuoja. Dzikevicius ir
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Jonaitiené (2015) atliko mokslinj tyrima, kurio metu buvo bandoma identifikuoti rodiklius, geriausiai
jvertinan¢ius jmoniy veikla skirtinguose sektoriuose. Siame tyrime jie pasirinko rodiklius skirstyti j
keturias grupes ir priskyré jiems rodiklius, dazniausiai pasikartoja jvairiy bankroto riziky
skai¢iavimuose. Siame darbe pasiremiant 3iy autoriy patirtimi buvo i$skirtos 4 rodikliy grupés, kurios
dar buvo papildytos rodikliais remiantis Mackevi¢iumi (2005). 12 lenteléje pateikiami duomenys,
kuriuos informacijos vartotojus, kurios rodikliy grupés domina labiausiais. Lentelé sudaryta remiantis
Lietuvos autoriais, nagrinéjusiais informacijos vartotojy poreikius.

11 lentelé. Apskaitos informacijos vartotojus dominantys jmonés duomenys. Sudaryta darbo autorés
remiantis Mackeviciumi, Giritinu, Valkausku (2014), Juozaitiene (2011), Rudzioniene (2004)

Informacijos

vartotojy grupé Dominantys duomenys

Ji atsakinga uz jmonés valdymg ir kontrolg, sprendimy priémima, jmonés pelninguma ir
veiklos testinuma. Imonés vadovybé turi nuolat sekti informacija, susijusia su jmonés bukle,
Imonés vadovybé | uzdirbtomis pajamomis ir patirtomis sanaudomis. Siam tikslui pasiekti jmonés vadovybe turi
gauti duomenis apie imonés turto, nuosavo Kkapitalo, jsipareigojimy Kkitima, struktira,
bankroto tikimybe ir kitus duomenis.

Domina jmonés galimybés uZtikrinti darbo uZmokesc¢io augima, vykdyti jvairius, su pensijy
fondais susijusius jsipareigojimus. Jeigu darbuotojai tuo paciu yra ir akcininkai, juos domina
Imonés darbuotojai | ir akcijy pelningumas. Jeigu prie darbuotojy priskirtume ir aukStesniojo lygio vadovus, jiems
reikalinga informacija apie produkcijos pardavimo kainas, jos savikaing, paklausos
tendencijas ir kt., kadangi jie turi priimti sprendimus, turincius jtakos jmonés veiklai

Domina informacija, susijusi su jy rizika, kadangi jie nuolat sprendzia kokios jmonés akcijas

Ali)(ic;nr:cr;]ika?l';r pirkti ir parduoti, ir kaip balsuoti per akcininky susirinkimus. Kad priimty tinkamus
ir?vestuoto}lai sprendimus per akcininky susirinkimus, akcininkai turi turéti informacijos, ar imoné valdoma

efektyviai, kokia yra numatyta dividendy mokéjimo politika.

Domina informacija susijusiy su jy saugumu — t.y. kokia tikimybé, kad jimoné atiduos paskolas
Kreditoriai ir sumokés paltikanas laiku. Juos domina informacija susijusi su jmonés ilgalaikiais ir
trumpalaikiais jsipareigojimais.

Tiekéjai Domina informacija, ar imon¢ sugebeés graZinti pinigus uz jai suteiktas prekes ir paslaugas.

Domisi jmonés galimybémis teikti kokybiSkas prekes ir paslaugas. Jiems jdomu kokias
Zaliavas ar sudedamasias dalis jmoné naudoja teikdama prekes ir paslaugas. Taip pat jie
Pirkéjai ir klientai | domisi kokias technologijas taiko imoné. Pirkéjai ir klientai, susije ilgalaikiais rySiais su
imone, pavyzdZiui, sutartimis, ypatingai domisi ir jmonés finansine padétimi, bankroto
tikimybe, kadangi imonéje susidarg sunkumai gali kelti grésme jy imonei.

Domisi informacija, kuri leidzZia jai reguliuoti Salies ekonomika, koreguoti mokesciy ir
statistikos politika. Taip pat ja domina informacija, kuri reikalinga Salies akio perspektyvoms
prognozuoti.

Vyriausybé ir jos
organizacijos

Trumpalaikio mokumo rodikliams reikalinga nuolatinis stebéjimas, kadangi jie parodo kokio dydzio
yra jmonés jsipareigojimai ir kokia jmonés plétojimosi strategija (Mackevicius, 2005). Jeigu
trumpalaikio mokumo koeficientai yra mazi, galima identifikuoti, kad jmonés finansiné buklé yra
prasta, ateityje jai gali kilti sunkumy (Mackevicius, 2005). Remiantis Mackevic¢iumi (2010), jeigu Sie
rodikliai jvardijami kaip blogi, tai vienas iS Zenkly, kad jmonei gali grésti bankrotas. Trumpalaikio
mokumo rodikliy apskai¢iavimas ir rekomenduojamos reikSmés pateikiamos 2 priede, o detalesné
informacija, apie trumpalaikio mokumo rodiklius pateikiama 3 priede.

Labai svarbu analizuoti ne tik trumpalaikj jmonés mokuma, bet ir ilgalaikj. llgalaikio mokumo
rodikliai dar kitaip vadinami finansinio sverto rodikliais, nes jie parodo, kokia yra jmonés
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finansavimo struktira — t.y. kokia dalis jmonés turimo turto finansuojama nuosavais, o0 kokia
skolintais iStekliais (Mackevicius, 2005). llgalaikio mokumo rodikliai taip pat parodo jmonés polinkj
rizikuoti, kadangi aukstesni ilgalaikio mokumo rodikliai rodo, kad jmoné daugiau skolinasi, didelé
tikimybé, kad ir daugiau investuoja, taigi ir siekia didesnio pelno (Mackevicius, 2005). Taigi jmonés
vadovybé dazniausiai siekia, kad ilgalaikio mokumo rodikliai biity aukstesni, o kreditoriams jmoné
atrodo patikimiau, kai ji turi zemesnius ilgalaikio mokumo rodiklius (Mackevicius, 2005). llgalaikio
mokumo rodikliy apskai¢iavimas ir rekomenduojamos reikSmés pateikiamos 4 priede, o detalesné
informacija, apie ilgalaikio mokumo rodiklius pateikiama 5 priede.

12 lentelé. Dominantys finansiniai santykiniai rodikliai pagal apskaitos informacijos vartotojy
grupes. Sudaryta darbo autorés remiantis Mackevi¢iumi, Girianu, Valkausku (2014), Juozaitiene
(2011), Rudzioniene (2004)

Finansiniy santykiniy rodikliy grupé
Turto
Trumpalaikio llgalaikio Pelningumo panaudojimo
mokymo rodikliai | mokumo rodikliai rodikliai efektyvumo
rodikliai

< Imonés vadovybé + + + +
~ Imonés darbuotojai + +
(=)
= P P . 1=
= Akcml_nkal ir po'ger_malus + +
IS investuotojai
—
g Kreditoriai + + +
[%2]
= Tiekejai +
&
€ Pirkéjai ir klientai + + + +
(@] R ..
IS Vyrlaus_ybe_l_r jos + + + +

organizacijos

Dar viena labai svarbi rodikliy grupé, kurig iSskiria didzioji dalis autoriy, yra pelningumo rodikliai.
Pelningumo rodikliai dar gali bati skirstomi j pardavimy pelningumo ir turto pelningumo. Pasak
autoriy J. Mackeviciaus, L.Giriano, R. Valkausko (2014), finansinés veiklos efektyvuma geriausiali
apibadina kapitalo pelningumo rodikliai. Sie autoriai teigia, kad bitent 3ie rodikliai labiausiai domina
savininkus, kreditorius ir potencialus investuotojus, kadangi jie parodo kaip efektyviai jmoniy valdo
investicijas ir kokia yra tikimybé gauti dividendy. Pelningumo rodikliy apskai¢iavimas ir
rekomenduojamos reikSmeés pateikiamos 6 priede, o detalesné informacija, apie pelningumo rodiklius
pateikiama 7 priede.

Paskutineé finansiniy rodikliy grupé yra vadinama apyvartumo arba veiklos efektyvumo rodikliais. Si
rodikliy grupé parodo kaip efektyviai jmoné iSnaudoja turima turta (Mackevicius, 2005). Turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai, o ypa¢ susije su apyvartiniu kapitalu, domina daugybe apskaitos
informacijos vartotojy, nes atskleidzia daug naudingos informacijos apie tai, kaip jmoné pasiruosusi
derinti jeinanciy ir iSeinanciy pinigy srautus, didinti pardavimy apimtis ir pan. (Mackevicius, 2005).
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliy apskaiciavimas ir rekomenduojamos reikSmeés pateikiamos
8 priede, o detalesné informacija, apie pelningumo rodiklius pateikiama 9 priede.
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2.4.3. Realaus laiko pelno-islaidy-veiklos apimties analizé sprendimy priémimui

Siuolaikinés konkurencijos salygomis yra labai svarbu analizuoti imonés veikla ne tik kai patiriamas
nuostolis, bet ir tada kai patiriamas pelnas — analizé yra vienas IS etapy, leidzianciy pasiekti
efektyvesng jmonés veikla ir pasiekti didesnj pelng. Kaip jau minéta, vienas is finansinés analizés
Saltiniy yra valdymo apskaita. Kal¢inskaite (2009), atlikdama tyrima apie valdymo apskaitos
panaudojima mazose ir vidutinése jmonése, valdymo apskaita jvardijo kaip profesija, kuri apima
bendradarbiavima priimant valdymo sprendimus, veiklos planavima, realizavimg ir kontrole
bei padeda vadybai formuluoti ir jgyvendinti jmones strateginius tikslus. Autoré §j apibrézima
pasirinko remiantis Amerikos nacionalinés buhalteriy asociacijos apibrézimu, kuri anks¢iau valdymo
apskaita apibrézé kaip procesa, taciau nuo 2008 mety jvardija kaip profesija. Remiantis
Mackevic¢iumi (2005), valdymo apskaita gali bati vadinama kaip valdymo sprendimy priémimo
sistema, kadangi ji renka, apdoroja ir teikia informacija, susijusia su tam tikry operacijy ir reiskiniy
pazinimu, reikalingu valdymo sprendimams priimti. Valdymo apskaita teikia informacija, kuri yra
reikalinga visy trijy lygiy — strateginiams, administraciniams, operatyviems — sprendimams priimti
(Mackevicius, 2005).

Remiantis Mackevic¢iumi (2005), pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizé parodo rysj tarp
pardavimo apimties, iSlaidy ir pelno poky¢io. Autorius teigia, kad Sio rysio analizé reikalinga
imonéms vadovams priimant sprendimus dél gamybos apimties ir pardavimy apimties keitimo, kainy
nustatymo, pastoviy iSlaidy dydzio reguliavimo, jmonés investicijy plano. Kai nusprendziama keisti
gamybos apimtj, reikia priimti tam tikrus sprendimus dél zaliavy ir medziagy jsigijimy, samdomos
darbo jégos, gamybos jrenginiy apkrovimu ir pan. Pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizé padeda
nustatyti finansinj rezultata esant tam tikrai apim¢iai ir atsako j klausimus, susijusius su jmonés plétra.
Autorius Mackevicius (2005) teigia, kad pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizé yra tikslesné tada,
kai ji atliekama trumpesniam nei vieneriy mety laikotarpiui.

Alnasser, Shaban, Al-Zubi, (2014) teigia, kad kritinio pelningumo tasko skai¢iavimas yra vienas is
svarbiausiy jrankiy atlikti pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizg.

Remiantis J. Mackeviciumi (2005), pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizei yra butinos Sios
salygos:

1) Visos iSlaidos turi bati suskirstytos j pastovias ir kintamas;

2) Atsizvelgiant j jmonés gamybos pajégumus ir egzistuojancia paklausa, nustatyti reikSminga
gamybos ir pardavimy apimtj.

3) Garantuoti pastovias kainas nagrinéjamam laikotarpiui.

4) ISlaidy, produkcijos gamybos ir pardavimo apimtys turi buti nustatytos remiantis
egzistuojan¢iu jmonés gamybos efektyvumu ir skaiciuojami laikotarpiu jis neturéty zymiai
keistis.

5) Turima remtis prielaida, kad gamybos apimtys yra lygios pardavimy apimtims, t.y.
skai¢iuojant kritinio pelningumo taska nejvertinama produkcija, gaminama j sandél.

Dauguma autoriy sutaria, kad [izio taskas gali baiti apskai¢iuojamas trimis badais:

1) Lygybeés;
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2) Ribinio pelno;
3) Grafinis.

Ribinio pelno metodas gali bati laikomas lygybés metodo modifikacija, todél kritinio pelningumo
taSkui apskaiciuoti uztenka zinoti Sig formule:

Pastovieji kaStai (1)

Kritinio pelningumo taSkas = — - - - —
p 9 Vieneto kaina — vieneto kintami kaStai

Grafinio metodo buadu bréziamos pajamy ir iSlaidy tiesés, o jy susikirtimo taskas laikomas Kkritinio
pelningumo tasku.

Norimas pelnas vadinamas tiksliniu pelnu, o jam pasiekti reikalingos gamybos apimtys vadinamos
tiksline veiklos apimtimi. Ji apskaic¢iuojama j lizio tasko formule jvedus dar vieng kintamaji — tikslinj
pelna.

Pastovieji kaStai + Tikslinis pelnas )

Tiksline veiklos apimtis = Vieneto kaina — vieneto kinami kaStai

Alnasser, Shaban ir Al-Zubi (2014) teigia, kad kritinio pelningumo tasko analizé leidzia pamatyti,
kokia yra verslo buklé tam tikra moments. Kaip pavyzd; jie pateikia situacija, kai apskai¢iavus
kritinio pelningumo taska ir palyginus ji su faktine apimtimi, pamatoma, kad vis dél to ribinis pelnas
nepadengs pastoviyjy iSlaidy. Autoriai teigia, kad tokiu atveju jmoné turi galimybe nedelsiant imtis
veiksmy tam, kad sumazinty kritinio pelningumo taskui reikalinga apimtj — ieskoti, kurioje gamybos
proceso dalyje bty galima sutaupyti istekliy, apkarpyti pastovias iSlaidas nekeiciant kokybés, ieSkoti
pigesniy tiekéjy, didinti kainas. Autoriy nuomone, net ir nedidelis pakeitimas, atliktas laiku, gali turéti
didelés jtakos jmonés pelningumui.

Autoré Aleknaviciené (2011) pateikia ir nemazai kritinio pelningumo tasko analizés metodo trakumy:

1) Didelé dalis jmonés iSlaidy yra misrios, todél jas itin sunku priskirti vienam ar kitam tipui,
kad biity galima apskaiciuoti kritinio pelningumo taska;

2) Susiduriama su sunkumais bandant paskai¢iuoti lazio taska atskiriems gaminiams, nes kai
kurias iSlaidas, ypac pastoviasias, ganétinai sunku paskirstyti tarp gaminiy;

3) Egzistuoja nelinijiné iSlaidy ir pajamy funkcija, t.y. kintant pardavimy apimtims, iSlaidos ir
kainos kinta ne tokiais paciais dydziais. Egzistuoja ta tikros iSlaidos (transporto, darbo
uzmokescio ir t.t.), kurios kinta tada, kai pakinta tam tikras produkcijos kiekis, o ne vienetas;

4) Ignoruojami pinigy srautai ir jy dabartiné verteé.

Remiantis Kresta ir Lisztwanova (2017) pelno — iSlaidy — veiklos apimties, o dar Kitaip kritinio
pelningumo tasko, analizé gali bati puikus jrankis trumpalaikiams sprendimams, susijusiems su
gamybos apimtimis. Remiantis autoriais Chrysafis ir Papadopoulos (2009) kritinio pelningumo tasko
analizé gali padéti iSspresti daugybe versle kylanciy klausimy.

13 lenteléje pateikiama, kokia gali baiti nauda i$ pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizés, remiantis
skirtingais autoriais.
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Nepaisant to, didelé dalis jzvelgia daugiau Sio metodo privalumy nei trikumy. Alnasser, Shaban ir
Al-Zubi (2014) atliko tyrima, kurio metu nustatyta, kad didzioji dalis Jordanijos industriniy jmoniy
naudoja kritinio pelningumo tadko analize planavimui ir sprendimy priéemimui. Siy autoriy nuomone,
derindama kritinio pelningumo tasko analiz¢ su rinkos analizg, imoné gali maksimizuoti savo pelna.

13 lentelé. Pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizés nauda, remiantis skirtingais autoriais. Sudaryta darbo
autores

Autoriai | Chrysafis  ir | Zabielaviciené | Alnasser,
Nauda Papadopoulos | (2005) Shaban ir Al-
(2009) Zubi (2014)

Kuriant nauja produkta ir sprendziant klausimus, susijusius naujo

produkto kaina, gamybos apimtimis, esamu paklausos lygiu ir kt. * *

Analizuojant modernizavimo ir optimizavimo klausimus, kai
imoné ketina jsigyti naujus jrenginius, kas lems tam tikry + + +
kintamy kaSty virsma pastoviaisiais

Tiriant tam tikry gamybos apim¢iy augima +

Tiriant, kiek pelno jmoné uzdirbs gamindama skirtinga lygi
produkcijos, atlikus tai su skirtingais produktais galima

iSsiaiskinti, kurio produkto gamybos didinimas atnesty didZiausig *

nauda jmonei

Tiriant kurie produktai yra nuostolingi ir priimant sprendima ar

nutraukti gamyba produkcijos, kurios pardavimy apimtys +

sumazéjo

Sekant gaminio pardavimo kainy kitimo jtaka pelnui. + +
Apskaiciuojant reikalingas gamybos apimtis norimam pelnui +

uzdirbti

SprendZiant papildoma kapitalg pasigaminti, jsigyti ar nuomotis +
Keiciant produkcijos gaminimo procesa +

Apibendrinant galima teigti, kad finansinés analizés svarba jmonéje yra labai didelé. Finansiné
analizé padeda atskleisti tobulintinas vietas jmonéje, laiku identifikuoti kylancias grésmes. Dél Siy
priezasciy labai svarbu finansing analize atlikti periodiskai, turint kiek jmanoma tikslesnius
duomenis, antraip finansines analizes rezultaty jgyvendinimas gali tapti Zalingas. Bloky grandinés
paremta realaus laiko apskaita leisty finansing analiz¢ atlikti norimu periodiSkumu su maksimaliai
tiksliais duomenimis. Tokiu atveju galima teigti, kad realaus laiko finansiné analizé atneSty jmonei
ypac daug naudos.
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3. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimo metodika

Antroje Sio darbo dalyje jvardinta, kad vienas didziausiy bloky grandinés panaudojimo apskaitoje
privalumy yra duomeny apskaitos sistemoje atsinaujinimas realiu laiku. Sio privalumo panaudojima
apskaitoje nuspresta istirti atliekant atvejo analize. Siam tikslui pasiekti dalis duomeny, t.y. 2009- 2018
metiniy finansiniy ataskaity ir antrojo ketvir¢io tarpiniy finansiniy ataskaity duomenys surinkti is
NASDAQ Baltic akcijy birzoje skelbiamy duomeny, konkrec¢iau — AB ,,VilkySkiy pieninés“ skelbiamy
finansiniy ataskaity. Kadangi AB ,VilkySkiy pieninés” skelbiamy duomeny kiekis ribotas, analizés
atlikimui kai kurie duomenys buvo transformuoti. Duomenys, naudoti tyrimui atlikti, pateikti 10 - 19
prieduose.

Remiantis gautais duomenimis, buvo apskaiciuoti trumpalaikio mokumo, ilgalaikio mokumo,
pelningumo ir turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir atlikta iSlaidy — pelno — veiklos apimties
analizé. Apskaiciuoti santykiniai rodikliai palyginami su darbo prieduose pateiktomis teorinémis
reikSmémis, jvertinant rodiklj kaip bloga, nepatenkinama, patenkinamg ir gera. Kadangi tyrimo tikslas
yra atskleisti galimybe¢ panaudoti realaus laiko duomenis jmonés finansinei analizei atlikti ir
sprendimams priimti, turimi duomenys transformuojami ir daroma prielaida kad gauti duomenys yra
savaitinial, t.y. realaus laiko.

Remiantis prielaida, kad Sie duomenys savaitiniai, santykiniy rodikliy atveju pateikiamos
rekomendacijos, atsizvelgiant i santykiniy rodikliy jvertinimus, kokiy veiksmy turéty imtis keturios
apskaitos informacijos vartotojy grupés — vadovybé, savininkai, potencialtis investuotojai ir kreditoriai,
ir kokias galimybes, kaip apskaitos informacijos vartotojams, jiems suteikia bloky grandine paremta
realaus laiko atskaitomybé. Analizuojant pasirinkta jmone siekiama issiaiskinti, kokig nauda jzvelgia
skirtingi apskaitos informacijos vartotojai, atsizvelgiant j tai, kad duomenys, paremti bloky grandine,
pasiekia apskaitos informacijos vartotojus realiu laiku. Ivardinta nauda i$ realaus laiko apskaitos
informacijos palyginta su nauda i$ periodinés apskaitos informacijos ir padaryta iSvada ar nauda yra
pastebima ar svarstytina.

Taip pat remiantis prielaida, kad duomenys yra savalaikiai, buvo atlikta bendra jmonés ir dviejy
daugiausiai pajamy generuojanciy produkty pelno — islaidy — veiklos apimties analizé. Pelno — iSlaidy
— veiklos apimties analizés atveju siekiama issiaiskinti, kokiag naudg iS realaus laiko gauna duomeny
gauna sprendimus priimanti vadovybé. Remiantis analizés rezultatais buvo pateikiamos rekomendacijos,
kokiy veiksmy turi imtis jmonés vadovybé, kad jmoné pasiekty numatyta tiksling veiklos apimt;.
Finansiné analizé atliekama ,,Microsoft Excel“ programa.

4 paveiksle pateikiama tyrimo struktarograma, kurioje detaliau pavaizduota bloky grandinés
panaudojimo apskaitoje tyrimo metodika.
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Realaus laiko santykiniy
rodikliy analize

Duomeny rinkimas

v

Duomeny transformavimas j realaus

laiko duomenis

Realaus laiko pelno -
iSlaidy - apimties analize

Realauslaiko atskaitomybés
nauda lyginantsu periodine

atskaitomybe

Pastebima

Svarstytina

Realiu laiku
atnaujinamas
veiksmy planas

4 pav. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimo metodikos strukttirograma

Bendrai visiems produktams

Atskiraikiekvienam produktui

Atskiraikiekvienam produktui

Vienas bendras, iskiriant veiksmus,
susijusius su kiekvienu produktu
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Trumpalaikio llgalaikio Pelningumo Turto ; . :
mokumo mokumo panaudojimo Kasty skirstymas |
: kintamus ir pastovius
; | I | ] H
2 v v v - N
Vadovybés Savininky Potencialy Kreditoriy i = | Norimo uzdirbti pelno
interesai interesai investuotojy interesai HE- skaiciavimo prielaida
[ [ N [ — N — s N NS
Bloky grandine Tiksline veiklos Kritinio pelningumo Faktin¢ veiklos apimtis
parematos H apimtis taskas
realaus laiko H T
apskaitos - ettt S -
teikiama nauda H v I v
Atsitvelgiant; tai, ar santykinis v Faktine apintis virSija Faktine apimtis
ANtz tal, N H kritinj pelningumo P nesiekia nei kritinio
rodiklisrodo problemine Rekomenduojami taska, bet nesiekia F.ilsdl!ne apl_rlztls visya pelningumo tasko, nei
situacijg veiksmai : tikslinés veiklos tiksling veiklos apimti tikslinés veiklos
H apimties apimties
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Ar rekomendacijos R St lelstetats B L
reikalingos daznai H o . Rek duoiami
ir realiu laiku? H Rekomenduojami Rekom?nduo_jam| ekomenduojami
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4. Bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimo rezultatai ir diskusija
4.1. Realaus laiko finansinés apskaitos sprendimai imonéje
4.1.1. Realaus laiko santykiniy rodikliy analizé

Sioje darbo dalyje pateikiami analizuojamos jmonés finansiniy rodikliy dinamika nuo 1 iki 20
savaités ir pateikiamos rekomendacijos, kokius sprendimus turéty priimti skirtingos apskaitos
informacijy grupés.

Imonés trumpalaikio mokumo rodikliai padeda jvertinti, koks yra jmonés gebéjimas laiku
atsiskaityti su kreditoriais. Egzistuojant bloky grandine grjstai realaus laiko apskaitai, galima
pasitikrinti jmonés trumpalaikio mokumo rodiklius itin daznai, ir matyti panasaus tipo diagrama, kaip
5ir 6 pav., kurioje naujo periodo duomenys atsiranda kas savaite.
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Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficienats

5 pav. Analizuojamos jmoneés trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 1-20 savaitémis

Analizuojant bendrojo trumpalaikio mokumo koeficienta matyti, kiek jmonés trumpalaikis turtas
virSija trumpalaikius jsipareigojimus. Visu laikotarpiu jmonés trumpalaikis turtas buvo mazesnis uz
imonés trumpalaikius jsipareigojimus. Palyginus einamojo likvidumo koeficiento reikSmes su
teoriskai rekomenduojamomis, galima teigti, kad analizuojamos jmonés bendrojo likvidumo rodiklis
visu tiriamu laikotarpiu buvo blogas.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas rodo jmonés gebéjima atsiskaityti su kreditoriais
jiems to pareikalavus. Analizuojamos jmonés kritinio likvidumo koeficientas tiriami laikotarpiu
svyruoja nuo 0,24 iki 0,57. Lyginant su teorinémis reikSmémis Sis rodiklis traktuojamas kaip blogas
arba nepatenkinamas.
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Absoliutaus trumpalaikio mokumo rodiklis rodo kiek jsipareigojimy jmoné galéty padengti
nedelsiant turimais pinigais. Analizuojamu laikotarpiu jmoné galéjo padengti tik labai maza dalj savo
isipareigojimy.
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Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas

6 pav. Analizuojamos imoneés trumpalaikio jsiskolinimo koeficiento dinamika 1-20 savaitémis

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas parodo kokig turto dalj sudaro trumpalaikiai
isipareigojimai. Visa analizuojamu tiriamoje jmonéje trumpalaikiai jsipareigojimai sudaré
vidutiniSkai apie 33 proc. viso turto. Palyginus Sig reikSme su teorine, galima ja jvardinti kaip gera
arba patenkinama.

Palyginus teorijoje rekomenduojamas trumpalaikio mokumo rodikliy reikSmes su faktinémis 20
savaic¢iy analizuojamos jmonés reikSmémis, 14 lenteléje pateikta, kuo realaus laiko apskaita, kurig
leidzia pasiekti bloky grandiné, naudinga apskaitos informacijos vartotojams.

14 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis trumpalaikio mokumo
rodikliy rezultatais

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotoju grupé

Apzvelgus rodikliy reikSmes 5 pav. ir 6 pav., galima remtis prielaida, kad imonés vadovybé siekia
iSlaikyti Zzemesnius trumpalaikio mokumo rodiklius prisiimdami didesne rizika siekdami didesnio
pelno. Realaus laiko duomeny stebéjimas leidZia jiems dar efektyviau iSnaudoti trumpalaiki turta,
kadangi jie gali dazniau pasitikrinti, koks yra tikslus rodiklis. Tai reiSkia, kad tokj rodiklj jie gali
tikrinti ¢ia ir dabar, ir gauti ji tiksly, kadangi tikrindami kas ménesj po periodo uzdarymo, galimi
netikslumai dél véluojanciy dokumenty. Turédami tikslia informacija, ty. realaus laiko
duomenis, jie gali preciziSkai laikytis savo ,,kurso* — stebéti kiek tiksliai jmon¢ dar gali didinti
isiskolinima tiekéjams, o gal kaip tik situacijai reikalinga tam tikra kontrolé, pavyzdziui, reikéty
apgalvoti nuosaikesnés skolinimosi politikos laikymasi ir stebéti progresa. Analizuojamos
imonés atveju 3 ir 15 savaite baty rekomenduotina ,,uzbégti kreditoriams uzZ akiy“ ir pirmiau
pagerinti trumpalaikio mokumo rodiklius, kol kreditoriai to dar nepastebéjo. Imonés vadovybé
gali papraSyti buhalterijos perzvelgti pirkéjy skolas ir paraginti kai kuriuos pirkéjus atsiskaityti —
galimai tai leisty gauti papildomy jplauky ir sumokéti daliai tiekéjy (kol nebuvo gauti grasinantys
laiSkai i$ jy), pagerinant trumpalaikio mokumo rodiklius. Bloky grandine grijsta realaus laiko
apskaita leidZia maksimizuoti imonés pelna, ta¢iau patenkinti ir kreditoriy reikalavimus.

Vadovybé
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14 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis trumpalaikio mokumo
rodikliy rezultatais (tesinys)

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotoju grupé

Apzvelgus rodikliy reikSmes 5 pav. ir 6 pav., rekomenduotina 3 ir 15 savaite savininkams, jeigu
jie linke jsitraukti j jmonés valdyma, imonés vadovybés pasiteirauti, kokie veiksniai lémé
trumpalaikiy mokumo rodikliy reikSmiy pablogéjima. Turédami realaus laiko duomenis,
savininkai gali pasiteirauti jmonés vadovybés apie jmonés mokuma, kol situacija netapo
nekontroliuojama. Ir nebuvo prarastas pasitikéjimas i$ partneriy. Bloku grandine grista realaus
laiko apskaita suteikia galimybe savininkams nenutolti nuo imonés valdymo ir labiau
pasitikéti vadovybe.

Savininkai

Potencialas investuotojai, matydami realaus laiko duomenis laiko eilutéje panaSiu formatu, kaip
) o 5 pav., gali pastebéti, kad nagrinéjama jmoné laikosi tokios pozicijos ilga laika ir taip siekia
Investuotojal maksimizuoti pelng. Toks vaizdas rizikuoti linkusiam investuotojui gali atrodyti patrauklus ir
skatinti atlikti detaliau pasidométi apie Siag imoné¢, o konservatyvesnj — atbaidyti. Bloky grandine
grista apskaita biisimam investuotojui leidZia padaryti tikslesnes iSvadas per trumpesni
laika apie potencialy investicijy objekta.

Galimi

Nagrinéjamos imonés atveju (imoné yra akciné bendrove ir jos duomenys vieSai prienami) bloky
grandine grista realaus laiko apskaita suteikia galimybg tiekéjui, pries teikiant prekes ir paslaugas,
patikrinti, ar jo pirkéjas neturi problemy su mokumu. Tiekéjai gali susikurti procediras, kurios
leidZia pirkéjy mokumui nukritus iki tam tikro lygio, apsaugoti jy interesus. Procedaros apimty
laiSky siuntima, skambugius, kraStiniu atveju ir prekiy ar paslaugy apribojima iki pilno ar dalinio
apmokéjimo. Remiantis 5 ir 6 pav., kreditoriams 3 ir 15 savaite imonés rekomenduotina siysti
ispéjima imonei apie pastebéta situacija su dalinio apmokéjimo praSymu. Bloky grandine grista
apskaita leidzia kreditoriams laiku identifikuoti ju debitorinéms skoloms kylan¢ias
grésmes.

Kreditoriai

Realaus laiko apskaita, jgalinta bloky grandinés, leisty stebéti ir pacios jmonés, ir skolininky
trumpalaikio mokumo rodiklius. Tokiu atveju jmoniy mokumas buty labiau stebimas ir
kontroliuojamas ir pacios vadovybés, ir iSoriniy informacijos vartotojy. Tokia situacija leisty tikétis
retesniy jmoniy bankroto atvejy.

Imonés ilgalaikio mokumo rodikliai parodo, kokia yra jmonés finansavimo struktiira — t.y. kokia
dalis jmonés turimo turto finansuojama nuosavais, 0 kokia skolintais iStekliais. Egzistuojant bloky
grandine grjstai realaus laiko apskaitai, galima pasitikrinti jmonés ilgalaikio rodiklius itin daznai, ir
matyti panaSaus tipo diagrama, kaip 7 ir 8 pav., kurioje naujo periodo duomenys atsiranda kas savaitg.

Auksiné balanso taisyklé remiasi taisykle, kad ilgalaikis turtas turéty biiti finansuojamas nuosavu
kapitalu ir ilgalaikémis finansinémis skolomis. Visu nagrinéjamu laikotarpiu analizuojamos jmonés
auksinés balanso taisyklés reikSmé ganétinai artima 1, todél Sis rodiklis vertinamas patenkinamai.

Bendrasis skolos koeficientas parodo kokia dalis jsipareigojimy reikalinga jmonés turtui formuoti.
IS 7 pav. matyti, kad visu nagrinéjamu laikotarpiu jmonés bendrasis skolos koeficientas svyravo nuo
0,58 iki 0,73. Tokia rodiklio reikSmé vertinama kaip gera ir patenkinama.

llgalaikiy skoly koeficientas parodo, kokig dalj viso turto sudaro ilgalaikés finansinés skolos.
Nagrinégjamos jmonés ilgalaikiy skoly koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 0,21 iki
0,46. Si reikdmes traktuojamos kaip geros.
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7 pav. Analizuojamos imonés ilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 1-20 savaitémis

37 365

= llgalaikiy skoly apdraudimo koeficientas == Finansinis svertas Finansines priklausomybés koeficientas

8 pav. Analizuojamos imonés ilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 1-20 savaitémis

llgalaikiy skoly apdraudimo koeficientas parodo kiek jmonés ilgalaikiy jsipareigojimy yra
apdrausta turimu jmonés ilgalaikiu turtu. Analizuojamos jmonés ilgalaikiy skoly apdraudimo
koeficientas svyruoja nuo 1,61 iki 3,29.

Finansinio sverto rodiklis rodo kiek eury skolinto kapitalo tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.
Analizuojamos jmonés finansinio sverto rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu svyravo nuo 1,36 iki 2,65.
Si reikdme vertinama kaip bloga.
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Finansinés priklausomybés koeficientas parodo kokia dalis turto tenka 1 eurui nuosavy léSy.
Analizuojamos jmonés finansinés priklausomybés koeficientas visu nagrinéjamu laikotarpiu svyravo
nuo 2,36 iki 3,65. Sis rodiklis vertinamas kaip blogas.

Palyginus teorijoje rekomenduojamas trumpalaikio mokumo rodikliy reikSmes su faktinémis 20
savai¢iy analizuojamos jmonés reikSmémis, 15 lenteléje pateikta, kuo realaus laiko apskaita, kurig
leidzia pasiekti bloky grandiné, naudinga apskaitos informacijos vartotojams.

15 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis ilgalaikiy mokumo rodikliy

rezultatais

Informacijos
vartotojy grupé

Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis

Vadovybé

7 ir 8 pav. pateiktus rodiklius stebéti realaus laiko duomenys néra bitini, kadangi per vienerius
metus mokétiny sumy straipsniai jmonés balanse kinta tik perkeliant einamyjy mety dalj arba
prisiemus papildomy jsipareigojimy. Rodikliai, i kuriy apskaic¢iavima jeina ir trumpalaikiai
isipareigojimai, imonéje vertinami labai blogai, todél batent trumpalaikés skolos jmonéje turéty
bati labiausiai kontroliuojamos. Nagrinéjamos jmonés vadovybé gali pasinaudoti bloky grandine
igalinta realaus laiko apskaita ir sekti, kad blogai vertinami rodikliai, tokie kaip finansinio sverto
rodiklis ir finansinés priklausomybés koeficientas, pamazu geréty arba iSlikty stabilas (jeigu
imoné siekia maksimizuoti pelng). 15 7 ir 8 pav. matyti, kad jmoné 1, 7 ir 15 savaites turéjo itin
prastus ilgalaikio mokumo rodiklius, kurie galéjo skatinti kreditorius imtis veiksmy. Tam, kad Sie
rodikliai geréty, arba iSlikty stabilas, imonés vadovybei rekomenduotina daugiau déemesio skirti
pinigy srauty planavimui — mokéjimai tiekéjams turi bati suplanuoti atsiZvelgiant § mokeéjimy
bankams grafikus ir j planuojamas gauti jplaukas i3 pirkéjy. Bloky grandine grista apskaita
garantuoja maksimaliai tikslias gautinas ir mokeétinas sumas, todél Zinant apmokeéjimo terminus,
galima derinti iSlaidas su jplaukomis arba koreguoti iSraSomy saskaity apmokéjimo terminus tam,
kad rodikliai baty stabilas. Tokiu atveju Sie rodikliai kelty maziau nerimo kreditoriams, kurie,
galimai juos stebi. Butina paminéti, kad turédami savalaikius duomenis apie jmonés finansinj
sverta, jmonés vadovybé gali planuotis, kokiu kapitalu bus finansuojamos investicijos.
Analizuojamos jmonés atveju, jeigu periodo pradZioje imoné bty nusprendus po keliy ménesiy
kreiptis j banka dél ilgalaikés paskolos, vadovybei rekomenduojama pagerinti savo ilgalaikio
mokumo rodiklius (matome, kad ties 4 savaite tai jvyko) pasinaudojant minétais patarimais, o
bloky grandine gristus realaus laiko duomenis likusj laika stebéti, kad rodiklis negriZty i prading
padéti i imonés vadovybe¢ baty uZtikrinta, kad paraiSka dél paskolos bus priimta. Bloky grandine
grista apskaita leidZia imonés vadovybei sekti ilgalaikiy mokumo rodikliu poky¢ius ir
iSlaikyti sekminga partneryste su finansinémis institucijomis.

Savininkai

Savininkai, stebédami realaus laiko jmonés ilgalaikio mokumo rodiklius, gali kontroliuoti jimonés
vadovybe, kad Si neprisiimty per didelés rizikos, dél kurios gali nukentéti jimonés savininkai.
Analizuojamu atveju, 1, 7 ir 15 savaites savininkams baty rekomenduotina paprasSyti informacijos
i§ vadovybés, kokie veiksniai Iémé, kad finansinis sverto ir finansinés priklausomybeés
koeficientai buvo tokie blogi ir galimai kélé rizika dél reputacijos kreditoriy akyse praradimo, kas
ateityje gali lemti sunkesnj paskoly gavima, o tai reiskia ribotas investicijas ir galimai ribotg pelno
augima. Realaus laiko duomenys leidZzia savininkams prisidéti prie jmonés rizikos
kontroliavimo.

Galimi
investuotojai

Galimi investuotojai turédami realaus laiko duomenis gali nuolatos stebéti, koks jmonés
vadovybés pozidris i skolinto ir nuosavo kapitalo naudojima imonés veiklos finansavimui. Pagal
tai jie galéty atsirinkti, kurios imonés jiems yra nepriimtinos, o kurias jmones, kaip investavimo
objektus jie noréty paanalizuoti detaliau. Blokuy grandine grista apskaita buisimam
investuotojui leidZia padaryti tikslesnes iSvadas per trumpesnj laikg apie potencialy
investiciju objekta.
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15 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis ilgalaikiy mokumo rodikliy rezultatai
(tesinys)

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotoju grupé

Kreditoriams ilgalaikio, kaip ir trumpalaikio mokumo rodikliai, ir realaus laiko duomenys apie
juos ypa¢ aktualas. llgalaikio mokumo rodikliy realaus laiko duomenys leidZia bankams nuolat
stebéti, kaip jy debitoriai tvarko savo finansinius jsipareigojimus. Finansinés institucijos tokiu
atveju turi galimybe susikurti procediiras, kurios leisty realiu laiku informuoti Kklienta apie
susirtipinima jo finansiniy jsipareigojimy bakle ir taip mazinti jmoniy bankroto tikimybe, kadangi
imonés Zinoty, jog yra stebimos ir buty priverstos daugiau démesio skirti rodikliy reikSmiy
kontroliavimui. Turédamos realaus laiko duomenis, finansinés institucijos gali sukurti tam tikry
paslaugy kompleksa ir turéti tam tikrg skaiciy specialisty, kurie sekty debitoriy finansiniy
isipareigojimy bukle, ir sitlyty jiems minéty paslaugy kompleksa (konsultacija, mokéjimo
atidéjimas ar pan.), kas leisty pagerinti skolininky finansinius rodiklius ir uzdirbti papildomy
pajamy. Analizuojamu atveju 1, 7 ir 15 savaite finansinéms institucijoms rekomenduotina
pasiteirauti kliento apie susidariusig situacija ir galimybe¢ jam pagelbéti. Taigi, blokuy grandine
grista realaus laiko apskaita leidZia finansy institucijoms prisidéti prie skolininky mokumo
gerinimo, mazinti jy bankroto tikimybe, galimai uzsidirbant papildomy pajamuy.

Kreditoriai

Realaus laiko apskaita, jgalinta bloky grandinés, leisty stebéti ir pacios jmongs, ir skolininky
ilgalaikio mokumo rodiklius. Tokiu atveju jimoniy mokumas biity labiau stebimas ir kontroliuojamas
ir pacios vadovybés, ir iSoriniy informacijos vartotojy. Tokia situacija leisty tikétis retesniy jmoniy
bankroto atvejuy.

Imonés pelningumo rodikliai padeda jvertinti, kaip sekmingai jmoné veikia, kadangi pelnas yra
kiekvienos jmonés tikslas. Egzistuojant bloky grandine grjstai realaus laiko apskaitai, biity pasitikrinti
imonés pelningumo rodiklius itin daznai, ir matyti panaSaus tipo diagrama, kaip 9, 10 ir 11 pav.,
kurioje naujo periodo duomenys atsiranda kas savaitg.
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9 pav. Analizuojamos imonés pardavimy pelningumo rodikliy dinamika 1-20 savaite
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Bendrasis pelningumas parodo kaip jmoné sugeba uzdirbti pelna iS savo pagrindinés veiklos. 1S 9
pav. matyti, kad misy nagrinéjama jmoné galima sakyti visus 20 periody balansuoja ant
patenkinamos bendrojo pelningumo ribos. Taip pat batina pabrézti, kad vis délto bendrojo
pelningumo rodiklio nagrinéjamoje jmonéje laikomas nepastoviu — jo Suoliai ganétinai akivaizdas.

Grynasis pelningumo rodiklis parodo kiek grynojo pelno jmoné uzdirba i$ vieno pardavimo pajamy
euro. 1S 9 pav. matyti, kad jmonés rodiklis balansuoja ties prastai vertinamo rezultato riba.
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10 pav. Analizuojamos imonés turto pelningumo rodikliy dinamika 1-20 savaitg

Turto pelningumas parodo kaip efektyviai jmoné iSnaudoja savo turima ilgalaikj ir trumpalaikj turta.
Nagrinéjamos jmonés turto pelningumas visu nagrinéjamu laikotarpiu svyravo ant patenkinamo
rodiklio ribos. Nagrinéjamos jmonés trumpalaikio turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo
gerokais aukstesnis nei ilgalaikio turto pelningumas.

Veiklos efektyvuma iS akcininky perspektyvos geriausiai apibtdina kapitalo pelningumo rodikliai.
Kaip matyti iS 11 pav., jmonés nuosavo kapitalo pelningumas ir pastovaus kapitalo pelningumas
Zzemesnis nei akcinio kapitalo pelningumas. Taip yra todél, kad jmoné dirba jau ilga laika ir jos
nuosava kapitala sudaro nemaza dalis kity elementy (akcijy priedai, rezervai, nepaskirstytas pelnas).
Pastovaus kapitalo pelningumas visais laikotarpiais buvo apytiksliai perpus mazesnis nei nuosavo
kapitalo pelningumas — reiskia jmoné turi panaSy kiekj ilgalaikiy jsipareigojimy, kiek nuosavo
kapitalo. Visu nagrinéjamu laikotarpiu jmonés nuosavo Kkapitalo pelningumas svyravo ant
patenkinamos rodiklio ribos.

Ypatingai patogu imonés biiseng buty stebéti turint tokia diagrama kaip 12 pav., kadangi jmonés
savininkas (ir potencialus investuotojas), galéty kiekviena dieng sekti pelna, kurj uzdirba akcija, ir
taip nenutolti nuo jmonés veiklos.
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11 pav. Analizuojamos imonés kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 1-20 savaite

0,5
0,42

12 pav. Analizuojamos jmonés pelno, tenkancio akcijai, dinamika 1-20 savaite

Palyginus teorijoje rekomenduojamas pelningumo rodikliy reikSmes su faktinémis 20 savai¢iy
analizuojamos jmonés reikSmeémis, 16 lenteléje pateikta, kuo realaus laiko apskaita, kurig leidZia
pasiekti bloky grandiné, naudinga apskaitos informacijos vartotojams.
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16 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis pelningumo rodikliy
rezultatais

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotojy grupé

Remiantis 9, 10, 11 ir 12 pav., galima teigti, kad galimai buvo skirta nepakankamai démesio
imonés buklés analizei, kadangi rodikliy tendencija gana nestabili. Problemy, susijusiy su
pelningumu, identifikavimui, reikalinga atlikti gana iSsami analizé, kuri gali pareikalauti gana
nemazai laiko ir démesio. Imonés vadovybeé turéty pasinaudoti bloky grandinés jgalintos realaus
laiko apskaitos privalumais ir daugiau démesio skirti imonés baklés diagnostikai. Vienas i$
realaus laiko apskaitos privalumy jmonés vadovybei buty galimybé identifikuoti problemas arba
naujas galimybes realiu laiku — taigi, galimai anks¢iau negu konkurentai. Tokia realaus laiko
diagrama be galo naudinga, kadangi ji leidZia pasitikrinti pelninguma kasdien, o pelningumo
procentas maksimaliai tikslus. Taigi jmoné, pamaciusi netenkinantj rezultata gali nedelsiant
analizuoti priezastis ir imtis veiksmy. Turédama tikslius duomenis maksimaliai anksti, imoné turi
daugiau laiko analizei ir jvairiems veiksmams atlikti. Tokiu badu galima iSvengti tokiy dideliy
rodikliy reikSmiy ,,bangavimy*, kadangi imon¢ i$ karto gali pastebéti rodikliy svyravimus ir gali
imtis analizés bei problemy sprendimy. PavyzdZiui, imoné j rinka paleidZia keleta naujy gaminiy.
Ji staiga pastebi, kad jos bendrasis pelningumas paaugo. Imonei reikia pakankamai laiko, tam,
kad ji identifikuoti kokia buvo bendrojo pelno augimo priezastis — ji gali perzZiaréti pardavimus,
asortimenta, analizuoti patirty sanaudy pokycius, konkurenty prekes ir t.t. Galiausiai ji aptinka,
kad vienas i$ naujyjy gaminiy nepaprastai patiko pirkéjams, todél jmoné skuba padidinti Sio
gaminio gamybos apimtis ir praplésti paskirstymo taSkus. Tokiu atveju galima sakyti, kad imoné
pirmiau nei konkurentai jZvelgé niSa rinkoje, iS sugeb¢jo ja uZpildyti, pasiimdami didZiausia
pelno dalj sau. PanaSig situacija galima apibadinti i$ su iSlaidomis — pastebéje pelningumo
rodikliy pokygius, imonés vadovybé gali imtis analizuoti, kuris iS iStekliy staiga galéjo pabrangti,
ir, kol nepatirta pernelyg daug nepagrjsty sanaudy — pakeisti esamus isteklius pigesniais, jeigu tai
imanoma. Analizuojamu atveju tokios situacijos pavyzdys galéty buti laikotarpis nuo 12 iki 15
arba nuo 16 iki 20 savaités. 12 ir 17 savaite buvo pastebéta pelningumo rodikliy mazéjimo
tendencija. Siuo metu jmonés vadovybei baty rekomenduotina apsvarstyti rimtus iSlaidy
apkarpymo baidus ir nuolat stebéti jy jtaka pelnui. Dar viena rekomendacija, labiau susijusi su
ateities perspektyvomis, buity daugiau démesio koncentruoti j naujas — pelningesnes rinkas.
Galimai jmoné gamina ir parduoda per daug ne itin pelningy gaminiy. Kalbant apie realaus laiko
veiksmus, 13 ir 18 savaitg imonei rekomenduotina identifikuoti, kas lemia pelningumo maz¢ja ir
ryztingai priimti operatyvius sprendimus, susijusius su pelningumo rodikliy gerinimu
(pavyzdziui, momentiniu iSlaidy apkarpymu), kad 15 savaités nuostolis baty kiek jmanoma
menkesnis. Bloku grandine grista realaus laiko apskaita leidZia imoneés vadovybei realiu
laiku sekti pelningumo rodikliy svyravimus ir imtis atitinkamai veiksmy i$ karto, taip
maksimizuojant pelna arba minimizuojant galimus nuostolius.

Vadovybé

Imonéms savininkai, turédami realaus laiko duomenis apie jmonés pelningumo rodiklius, stebéti
imonés buklg realiu laku ir atitinkamai skatinti imones vadovybe arba reikalauti griZztamojo rysio.
Remiantis analizuojamos jmonés pavyzdziu, 4, 6, 8, 12, 16 savaitémis savininkams
rekomenduotina pasiteirauti jmonés vadovybés, kokie veiksniai émé jmonés btiklés pageréjima
ir skirti premijas ar dovanas. Tai paskatinty vadovybe apsvarstyti pelno gerinimo galimybes.
Tadiau pazvelgus j 7, 9, 11, 15, 19-20 savai¢iy duomenis, galima pastebéti, kad situacija imonéje
buvo gana kritine. Siomis savaitemis savininkams rekomenduotina reikalauti susirinkimo,
kuriame vadovybé baty priversta paaiskinti, kokie veiksniai lémé susidariusia situacijg. Bloku
grandine grista realaus laiko apskaita leidZia imonéms savininkams nenutolti nuo imonés
valdymo ir tiesiogiai prisidéti prie imonés pelningumo, didele dalimi lemianéio investiciju
graZg savininkui, gerinimo.

Savininkai

Turint realaus laiko diagrama su tiksliais jmonés turto ir kapitalo pelningumo duomenimis,
) o didZiausia nauda gauty potencialas investuotojai — jie gali lyginti keliy imoniy duomenis
Investuotojal tarpusavyje, palyginti juos su akcijy kainomis, ir nuspresti i kurig jmone nori investuoti labiausiai.
Taip pat turédami realaus laiko duomenis apie imonés akcinio kapitalo pelninguma, investuotojai
gali ji nuolat lyginti su ilgalaikiy kredity palukany norma ir taip nuspresti, kokj investavimo btida
rinktis.

Galimi
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16 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis pelningumo rodikliy rezultatais

(tesinys)

Informacijos
vartotoju grupé

Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis

Galimi
investuotojai

Analizuojamu atveju, 18-19 savaite investuotojui rekomenduotina apsvarstyti ir Kkitas
investavimo alternatyvas, jeigu ji kol kas domino tik $i jmoné¢, kadangi rodikliai rodo, kad jmoné
galimai patirs nuostolj. Bloky grandine grjsta realaus laiko apskaita leidZia jiems atlikti detalesnes
analizes apie dominancias imones, palyginti jas tarpusavyje, tiksliau prognozuoti, koks jy
potencialas ateityje. Taip pat realaus laiko apskaita jiems leidZia gana lengvai esamus jmoniy
turto ir kapitalo pelningumo rodiklius palyginti su palakanomis, gaunamomis i$ kapitaly rinky ar
ilgalaikiy kredity paltikany. Taigi realaus laiko apskaita leidZia potencialiems investuotojams
turéti duomeny Saltini, leidZiantj maksimizuoti galima pelna.

Kreditoriai

Kreditoriai, matydami realaus laiko diagrama apie kliento pelninguma, priklausomai nuo klienty
finansiniy rezultaty, gali pasidométi kliento mokumu. Realiu laiku matydami, kaip efektyviai
imoné valdo turtg ir investicijas, kreditoriai gali numatyti ar imoné¢ iSgalés padengti skolas ir
palukanas. Kreditoriai, matydami, kad klientas dirba nepelningai, gali kiek jmanoma anksciau
paprasyti kliento jrodymy, kad jis yra vis dar mokus ir taip sumazinti rizika, kad apie kliento
finansinés baklés pablogéjima suZzinoma pragjus tam tikram periodui. Analizuojamu atveju,
kreditoriai 15 ir 20 savaite turéty pasidométi, kaip nuostolis paveiké kliento mokuma ir
uzsitikrinti, kad Klientas susiduria tik su laikinais sunkumais ir jo mokumui grésmeés néra. Bloky
grandine grista realaus laiko apskaita leidZia kreditoriams laiku identifikuoti blogéjancia
klienty situacija ir gauti griZtamaji rysi ar grésmés mokumui néra.

Taigi realaus laiko apskaita ir atskaitomybe¢, pelningumo rodikliy, kaip ir likvidumo rodikliy atveju,
leidzia jmonei preciziSkai kontroliuoti savo isteklius ir laikytis numatyto ,,kurso®, link pageidaujamo
pelno. Realaus laiko apskaita potencialiems investuotojams padidina galimybe maksimizuoti turima
pelng, o kreditoriams identifikuoti grésme kliento mokumui anksciausiai, kaip tik jimanoma.

Imonés turto panaudojimo efektyvumo rodikliai parodo kaip efektyviai jmoné geba naudoti savo
turima turta. Egzistuojant bloky grandine grjstai realaus laiko apskaitai, baty galima pasitikrinti
imonés apyvartumo rodiklius itin daznal, ir matyti panasaus tipo diagrama, kaip 13 ir 14 pav., kurioje
naujo periodo duomenys atsiranda kas savaite.
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13 pav. Analizuojamos jmonés apyvartinio kapitalo dinamika 1-20 savait¢, EUR
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Apyvartinis kapitalas yra jmong¢je esantis trumpalaikis turtas, kuris lieka sumokeéjus trumpalaikius
Isipareigojimus. Visu nagringjamu laikotarpiu analizuojamos jmonés apyvartinis kapitalas buvo
neigiamas, o tai vertinama kaip bloga situacija jmong¢je.
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14 pav. Analizuojamos jmonés turto apyvartumo dinamika 1-20 savaitg

Viso turto ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai parodo kiek eury pardavimo pajamy generuoja
vienas turto arba ilgalaikio turto euras. Viso turto apyvartumo rodiklis svyruoja nuo 0,55 iki 1,14.
Laikotarpiai, kai turto apyvartumo rodiklis nesieké 1, vertinami nepatenkinamai, laikotarpiai, kai virs
1 — patenkinamai.
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Skoly tiekéjams apyvartumas, dienomis === Finansinis ciklas, dienomis

15 pav. Analizuojamos imonés finansinio ciklo dinamika 1-20 savaitg
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Atsargy apyvartumas dienomis padeda jvertinti, kas kiek dieny yra atnaujinamos atsargos jmonéje.
IS 15 pav. matyti, nagrinéjamos jmonés skoly apyvartumas dienomis yra vidutiniskai apie 80 dieny.

Pirkéju skoly apyvartumo dienomis rodiklis parodo kas kiek dieny vidutiniSkai jmoné sugeba
surinkti skolininky léSas. IS 15 pav. matyti, kad pirkéjy skoly apyvartumas jmonéje svyruoja nuo 41
iki 90 dieny, o tai yra mazdaug ties patenkinamo rodiklio riba.

Tiekeéju skoly apyvartumo rodiklis parodo, kaip daznai jmoné atsiskaito su tiekéjais. 1S 15 pav.
matyti, kad jmoné su tiekéjais atsikaito reciau, nei pirkéjai su jmone.

Imonés finansinis ciklas parodo, kokig veiklos ciklo dalj jmoné turi finansuoti savo léSomis. IS 15
pav. matyti, kad jmonés finansinis ciklas yra mazdaug 40 dieny. VVadinasi tiek dieny jmoné priversta
ieSkoti finansavimo Saltinio savo veiklai finansuoti.

Palyginus teorijoje rekomenduojamas turto panaudojimo efektyvumo rodikliy reikSmes su faktinémis
20 savaiciy analizuojamos jmonés reikSmémis, 17 lenteléje pateikta, kuo realaus laiko apskaita,
kurig leidzia pasiekti bloky grandiné, naudinga apskaitos informacijos vartotojams.

17 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy rezultatais

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotoju grupé

Imonés finansinio ciklo savalaiké diagrama turéty bati jdomi ir naudinga jimonés vadovybei. Visy
pirma jmonés vadovybé turéty visada stebéti, kad pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis
néra ilgesnis uz tiekéjy isiskolinimo apyvartuma dienomis, kadangi tada galimai jmonei pritrakty
apyvartiniy 1é8y. IS 13 pav. galima pastebéti, kad jmoné susiduria su apyvartinio kapitalo
trikumu. Apyvartinio kapitalo trukumas gali stipriai neigiamai paveikti jmonés veikla, todél
imoné turéty nuolat stebéti, kaip kinta jos apyvartinis kapitalas, kad galéty i$ karto imtis veiksmuy,
tam, kad apyvartinis kapitalas nesumazéty iki Kritiniy riby, kaip, pavyzdZiui, 4, 8, 10 ar 16 savaitg.
Apyvartinis kapitalas yra tokia kapitalo rasis, kuris turi priklausomybe nuo daugybés veiksniy,
todél greitai jo padidinti nejmanoma. Imonés vadovybei rekomenduotina susistatyti plana, kokiu
btdu ji pamaZzu didins savo apyvartinj kapitala ir bloky grandine grésta realaus laiko apskaita
stebéti, kaip jai pavyksta laikytis plano. Taip pat imoné turéty stebéti, kad atsargy apyvartumo
rodiklis baty kuo mazesnis. Nagrinéjamos jmonés atZzvilgiu matome, kad atsargy apyvartumas
gana Zemas, imoné naudodamasi bloky grandinés teikiamais privalumais, nuolat stebéty Sj
rodiklj, kad esant nuokrypiui, galéty kuo skubiau kontroliuoti turimy atsargy lygio padidéjima.
Visumoje Sie trys rodikliai sudaro finansinj cikla, kuris parodo kiek dieny imoné turi naudoti
finansavimo Saltinj i3 iSorés, kurio paslaugos kainuoja ir didina imonés sanaudas. Taigi tokia
realaus laiko diagrama leidZia jmonei nuolat stebéti situacija ir valdyti ja. Jeigu baty matomas
keliy dieny nuokrypis, imonés vadovybé galéty nedelsiant imtis veiksmy ir pasistengti suvaldyti
kritines situacijas, kad finansinis ciklas iSlikty stabilus, badingas jmonés veiklai. Kaip matyti i$
15 pav., nuo 4 iki 12 savaités, jmonés vadovybé padétj kontroliavo, taciau 13 — 20 savaite matyti
staigus atsargy apyvartumo sumazéjimas, pirkéjy skoly apyvartumo sumazéjimas, dél ko pailgéjo
ir pats finansinis ciklas. Kaip matyti, 12 savaite situacija dar kontroliuojama, taciau 13 periodas
smarkiai iShbalansavo nusistovéjusia situacijg. 13-15 savaitémis jmonés vadovybei
rekomenduotina i3siaiskinti, kodél staiga pablogéjo atsargy apyvartumo rodiklis, galbat buvo
pristatyti per dideli kiekiai atsargy ir imonés apyvartinis kapitalas buvo uz3aldytas jose. Taip pat
Siuo laikotarpiu jimonei rekomenduotina perzZiareéti pirkéjy skolas ir paraginti pirkéjus apmokéti,
kadangi matomas pirkéjy skoly apyvartumo pablogéjimas ir smarkus apyvartinio kapitalo
trikumas. Esant bloky grandine paremtiems realaus laiko duomenimis, jimonés vadovai turi
iranki, leidZiantji minimizuoti jimonés skolinimosi kastus

Vadovybé
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17 lentelé. Rekomendacijos pagal apskaitos vartotojy grupes remiantis turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy rezultatais (tesinys)

Informacijos Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
vartotoju grupé

Savininkams aktualesni yra turto panaudojimo efektyvumo rodikliai, kurie pavaizduoti 14 pav..
Savininkai, turédami informacijos apie tai, kaip efektyviai iSnaudojamas jmonés turtas, gali
spresti, kaip efektyviai imonés vadovybé valdo jmone. Analizuojamos jmonés atveju, savaitémis,
kai viso turto panaudojimo efektyvumo rodiklis nesieké 1 arba apyvartinio kapitalo kiekis
imonéje sumazéjo kritiSkai, savininkams rekomenduotina pasidométi, kas lemia, kad jmonés
vadovybé neiSnaudoja viso turimo jmonés potencialo. Vadovybé, Zinodama, kad gali bati
paklausta dél jmonés turto panaudojimo efektyvumo, stengsis nuolat ji gerinti. Kai jmonés turto
apyvartumas pasiekia auksciausia iki tol rodiklj, pavyzdziui, 4, 6, 10 savaitémis, jmonés
savininkams rekomenduotina paskatinti jmonés vadovybe premijomis. Taigi, realaus laiko
apskaita ir atskaitomybé leidZia imonéms savininkams identifikuoti, kaip efektyviai yra
panaudojamas turtas ir realiu laiku skatinti efektyvesnij jo panaudojima.

Savininkai

Galimi investuotojai gali realiu laiku jmonés turto panaudojimo efektyvuma lyginti su kity imoniy
) o turto panaudojimo efektyvumo rodikliais. Apyvartinio kapitalo dydis parodo jmonés potencialg
Investuotojal atlaikyti krizines situacijas ir pléstis, taigi ji irgi pravartu palyginti su kity jmoniy apyvartinio
kapitalo dydZiais. Analizuojamu atveju galimiems investuotojams baty rekomenduotina
apsvarstyti alternatyvaus investicijy objekto variants. Realaus turto valdymo efektyvumo
rodikliai leidZia lyginti keliy investicijy objekty valdymo kokyb¢ tarpusavyje realiu laiku turint
tikslius duomenis ir taip nuspresti, kurios imonés vadovybg, jis, kaip dalinis savininkas, pasitikéty
labiausiai, o tai reiSkia, kad tikétysi, jog jo investuotos l¢Sos bus valdomos efektyviai ir nes jam
galima didZiausiag pelna. Bloky grandine grista apskaita biisimam investuotojui leidZia
padaryti tikslesnes iSvadas per trumpesnj laika apie potencialy investicijy objekto valdyma.

Galimi

Kreditoriai ypatingai dideli démesj kreipia j apyvartinio kapitalo kiekj jmoné¢je, kadangi dalis
kreditoriy i$ jo sprendZia apie jmonés mokuma. Apyvartinio kapitalo dydis parodo jmonés
potencialg atlaikyti krizines situacijas ir pléstis. Analizuojama jmoné, remiantis 13 pav., turi
dideliy problemy su apyvartinio kapitalo trukumu, o tai vienas i$ bankroto signaly. Kreditoriams
rekomenduotina nuolat stebéti Sios jmonés bakle ir kritinémis situacijomis reikalauti i$ jmonés
garantijy, kad ji gebés padengti savo jsiskolinima ateityje. Imonés vadovybé, jausdama spaudima
i$ kreditoriy, bus priversta apsvarstyti trumpalaikiy skoly mazinimo plang ir taip sumaZzinti savo
bankroto tikimybe. Bloky grandine grjsta apskaita leidZia kreditoriams laiku identifikuoti jy
debitorinéms skoloms kylan¢ias grésmes ir skatinti jmonés vadovybe imtis veiksmy
grésmeéms mazinti.

Kreditoriai

Realaus laiko apskaita ir atskaitomybé, jgalinta bloky grandine grjstos apskaitos, turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy atveju leisty vadovybei nuolat sekti turto panaudojimo efektyvumo gerinimo
galimybes, savininkams — neatitolti nuo jmonés valdymo, galimiems investuotojams per maksimaliali
trumpa laika jvertinti jmonés vadovybés darbo kokybe, o kreditoriams — laiku identifikuoti grésmes,
kylancias jy debitorinéms skoloms.

4.1.2. Realaus laiko santykiniy rodikliy analizés nauda

Apzvelgus bloky grandine grjstos realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés nauda visy rodikliy grupiy
atveju visiems informacijos vartotojams, butina pastebéti, kad kai kuriais atvejais gaunama nauda
kartojasi, arba yra svarstytina. Gaunama nauda dazniausiu atveju kartojasi, todél, kad apskaitos
informacijos vartotojy interesai yra gana siauri ir juos gali patenkinti kelios rodikliy grupiy
stebéjimas. Pagrindinés naudos, kurias gauna kiekviena informacijos vartotojy grupé, turédama bloky
grandine grjsta realaus laiko atskaitomybe, susistemintai pateikta 18 lenteléje.
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18 lentelé. Bloky grandine jgalintos realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés suteikiamos galimybés pagal
apskaitos informacijos vartotojy grupes

Trumpalaikio llgalaikio mokumo Pelningumo rodikliai Turto panaudojimo
mokumo rodikliai rodikliai efektyvumo rodikliai
Vadovybé Galimybé Galimybé sekti Galimybé realiu laiku sekti | Galimybé turéti jrankj,
maksimizuoti ilgalaikiy mokumo pelningumo rodikliy leidZiantj minimizuoti
imonés pelng tuo | rodikliy pokycius ir svyravimus ir imtis imonés skolinimosi
paciu metu iSlaikyti seékminga atitinkamai veiksmy i$ kaStus
atitinkant ir partneryste su karto, taip maksimizuojant
kreditoriy finansinémis pelna arba minimizuojant
reikalavimus. institucijomis. galimus nuostolius.
Savininkai Galimybé nenutolti | Galimybé prisidéti Galimybé nenutolti nuo Galimybé identifikuoti,
nuo jmoneés prie imonés rizikos imonés valdymo ir kaip efektyviai yra
valdymo ir labiau kontroliavimo. tiesiogiai prisidéti prie panaudojamas turtas ir
pasitikéti imonés pelningumo, didele realiu laiku skatinti
vadovybe. dalimi lemiancio efektyvesni jo
investicijy graZa, panaudojima.
gerinimo.
Galimi Galimybé padaryti | Galimybé padaryti Galimybé turéti duomeny Galimybé padaryti
investuotojai | tikslesnes iSvadas tikslesnes iSvadas Saltinj, leidZiantj tikslesnes iSvadas per
per trumpesnj laika | per trumpesnj laika maksimizuoti galima trumpesnj laika apie
apie potencialy apie potencialy pelng. potencialy investicijy
investicijy objekts. | investicijy objekta. objekto valdyma.
Kreditoriai Galimybé laiku Galimybé prie Galimybé laiku Galimybé laiku
identifikuoti skolininky mokumo | identifikuoti blogéjancia identifikuoti
debitorinéms gerinimo, mazinti jy klienty situacija ir gauti debitorinéms skoloms
skoloms kylan¢ias | bankroto tikimybe, | griZtamajj rySj ar grésmeés kylancias grésmes ir
grésmes ir galimai mokumui néra. skatinti jmonés
uzsidirbant vadovybe imtis
papildomy pajamy. veiksmy grésméms
mazinti.

Kai kuriais atvejais gali kilti klausimas, ar apskaitos informacijos vartotojui is ties reikalinga realaus
laiko atskaitomybe¢, kad jis gauty trokStama nauda, jvardinta 18 lenteléje. Ar visais atvejais realaus
laiko atskaitomybé reikalinga minétoms naudoms gauti - svarstytinas klausimas. Tai priklauso nuo
to, ar informacijos vartotojui rapimas rodiklis jmonéje yra probleminis, ir ar jo stebéjimas realiu
laiku, ty. dazniau, negu dabar jmoné pateikia ataskaitas, suteikty jam daugiau naudos.
VienareikSmiskai, teigti, jog realaus laiko atskaitomybé buty nenaudinga — negalima. Visais atvejais
apskaitos informacijos vartotojui realiu laiku ir tikslis duomenys yra kokybiskesni, o tai
reiSkia ir leidziantys priimti kokybiSkesnius sprendimus, nei dabartinés apskaitos teikiami
duomenys apie praéjusi perioda ir su tam tikrais neatitikimais. D¢l Siy priezas¢iy jvardijant
realaus laiko atskaitomybés nauda vartotojams nagrinéjamu atveju, negalima sakyti, kad jos néra,
galima tik kritiSkai jvertinti ar nauda yra reali, ar vis dél to svarstytina. 19 lenteléje pateikiami
duomenys, ar bloky grandine grista realaus laiko apskaita ir atskaitomybé yra naudingesné nei Siuo
metu teikiama periodiné atskaitomybé, atsizvelgiant j apskaitos informacijos vartotojy grupes.

IS 19 lentelés galima matyti, kad daugiausiai naudos bloky grandine grjsta realaus laiko apskaita duoty
vadovybei ir kreditoriams. Ji leisty jiems laiku identifikuoti rizikas ir imtis veiksmy, nes esant Siuo
metu egzistuojanciai periodinei atskaitomybei, jy sprendimai daznai remiasi jau praéjusiy laikotarpiy
informacija. Svarstytina naudos i$ realaus laiko atskaitomybés baty savininkams ir potencialiems
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investuotojams, kadangi jy sprendimui realaus laiko duomenys néra tokie reikalingi. Jy sprendimams
labiau reikalingos ilgalaikés perspektyvos duomenys. Naudingiausia bty realiu laiky buty stebéti
pelningumo ir turto panaudojimo efektyvumo rodiklius.

19 lentelé. Bloky grandine jgalintos realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés nauda pagal apskaitos
informacijos vartotojy grupes lyginant su periodine atskaitomybe

Trumpalaikio llgalaikio mokumo Pelningumo Turto
mokumo rodikliai rodikliai rodikliai panaudojimo
efektyvumo
rodikliai
Vadovybé Pastebima Pastebima Pastebima Pastebima
Savininkai Svarstytina Svarstytina Pastebima Pastebima
Galimi investuotojai Svarstytina Svarstytina Pastebima Svarstytina
Kreditoriai Pastebima Pastebima Svarstytina Pastebima

Apibendrinant galima teigti, kad bloky grandineés jgalinta realaus laiko apskaita ir atskaitomybe bty
naudinga visiems informacijos vartotojams, kadangi jiems visiems atsiveria naujos galimybés priimti
kokybiskesnius valdymo sprendimus, leidziancius maksimizuoti jy siekiamg naudg. Bloky grandine
paremta realaus laiko apskaita leidzia informacijos vartotojams realiu laiku identifikuoti kylancias
rizikas ir atitinkamai imtis veiksmy. Vis dél to tenka pripazinti, kad kai kuriais atvejais svarstytina,
ar visi informacijos vartotojai ir visais atvejais gauna gerokai daugiau naudos i$ realaus laiko
atskaitomybes, nei i§ dabar egzistuojancios periodines atskaitomybes. Sis klausimas galéty biti kaip
pagrindas tolesniems tyrimams, susijusiems su bloky grandines panaudojimu apskaitoje.

4.2. Realaus laiko valdymo apskaitos sprendimai imoneje
4.2.1. Realaus laiko pelno - iSlaidy apimties analizé sprendimu priemimui

Bloky grandine paremtos realaus laiko apskaitos naudos pagrindimui atliekama pelno — iSlaidy —
apimties analize. Sios analizés atlikimui reikalinga visus jmonés kastus suskirstyti j pastovius ir
kintamus, biitina numatyti ir pageidaujamo jmonés pelno dydj. 20 lenteléje pateikiama duomenys,
kokie kastai analizuojamoje jmongje pelno — iSlaidy — apimties analizei buvo traktuojami kaip
pastovis, o kokie kintami, bei koks pasirinktas norimo uzdirbti pelno paskaiciavimas.

Viena i$ batiny salygy atliekant pelno — isSlaidy — apimties analize yra remtis prielaida, kad jmonés
gamybos apimtis lygi pardavimy apimciai. Taigi tokia prielaida daroma ir nagrinéjamos jmonés
atveju. Kintamais kaStais nagrinéjamo jmonéje traktuojamos tiesioginiy medziagy Sanaudos,
personalo sgnaudos, dujos ir elektra. Tiesioginés medziagos jvardijamos kaip kintami kastai, kadangi
kintant pieno produkty pardavimy apimgéiai, jmonei reikia daugiau pagrindinés zaliavos — pieno,
cukraus, uogy, pakuociy ir kity papildomy produkty, kurie traktuojami kaip tiesioginés medziagos.
Personalo sgnaudos laikomos kintamomis, kadangi daroma prielaida, kad didelé tiesiogiai su gamyba
susijusiy darbuotojy dalis dirba pagal sumine darbo laiko apskaita, kas leidzia vadovams sudaryti
darbo grafikus atsizvelgiant j darbo kravj, kuris daznu atveju trumpuoju laikotarpiu tiesiogiali
priklauso nuo jmonés pardavimo apimc¢iy. Daroma prielaida, kad dujy ir elektros sunaudojimas
gamybiniuose padaliniuose tiesiogiai priklauso nuo gamybos apim¢éiy, kuri, kaip minéta, nagrinéjamu
atveju lygi pardavimy apimg¢iai.
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20 lentelé. Kintamy ir pastoviyjy kasto skirstymas, norimo uzdirbti pelno skaiciavimo prielaida

Informacija apie
pastovius gamybinius
(apdirbimo) kaStus

Informacija apie
kintamus kaStus

Informacija pastovius

negamybinius kastus Norimas uzdirbti pelnas

o Tiesioginés medZiagy o Nusidévéjimas ir | Paskirstymo sgnaudos: Norimas pelnas imonéje
sgnaudos, EUR dotacijy amortizacija, o Logistikos ir transporto apskaiciuojamas tikintis,
e Personalo  sanaudos, EUR paslaugos, EUR jog imones pelnas pries

mokescius paaugs 0,1 proc.

EUR LJ Pieno Surinkimo ir ° Marketingo ir reklamos . e .
i lyginant  su ra¢jusia
e Dujos, elektra, EUR SEUL\JgZImO sanaudos, paslaugos, EUR siglaite. prac)
e Personalo  sgnaudos, Jeigu  pragjusi i
: 3 savaite
* Kitos, EUR EUR pastebimas nuostolis,
o Nusidévéjimo sekancia savaite norimas
sgnaudos, EUR uzdirbti pelnas

apskaiciuojamas nuostolis,
sumazéjes 0,1 proc.
lyginant su  pragjusios
savaités nuostoliu.

o Kitos pardavimo
sgnaudos, EUR

Administracinés sanaudos

e Personalo  sgnaudos,
EUR

¢ Kitos, EUR

Pastoviis gamybiniai kasStai nagrinéjamos jmonés atveju jvardijami kaip tiesiogiai su gamyba
susijusiy jrenginiy nusidévéjimas, pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos ir kitos sanaudos. Sios
grupés sgnaudy traktuojamos kaip pastovios, kadangi pelno — iSlaidy — apimties analizé atliekama
remiantis kuo trumpesnio periodo duomenis, taigi daroma prielaida kad Sios sagnaudos trumpuoju
laikotarpiu nekinta: nusidévéjimas priklauso nuo turimy jrenginiy kieko, kuris jmonéje jprastu atveju
nekinta daznai, o pieno surinkimo ir suvezimo sanaudos patiriamos pieng surenkant ir suvezant
periodiSkai pagal kuriam nors laikotarpiui nustatytus grafikus.

Paskirstymo sgnaudos ir administracinés sanaudos laikomos pastoviomis. Daroma prielaida, kad
paskirstant prekes logistikai ir transportui iSleidziama pinigy suma trumpuoju laikotarpiu yra pastovi,
kadangi prekiy pristatymas, kaip ir pieno surinkimas, vykdomas pagal tam tikram laikotarpiui
nustatytus grafikus. Taip pat remiamasi prielaida, kad jmoné nuolat skiriam tam tikra pinigy suma
reklamai, todél Sios iSlaidos taip pat laikomos pastoviomis. Nusidévéjimo ir personalo sanaudos,
susidarancios aptarnaujanciuose padaliniuose taip pat laikomos pastoviomis, nes jos susidaro
administruojant tam tikrus procesus jmonéje, kuriy administravimo kasStai nesikeicia priklausomai
nuo gamybos apimties.

Norint apskaiciuoti reikalingas gamybos apimtis norimam pelnui uzdirbti, jmoné turi nusistatyti
norima pelna. Siuo atveju traktuojama, kad jmoné nori uzdirbti 0,01 proc. pelno pries mokeséius
daugiau, negu praéjusios savaités rezultatas. Jeigu praéjusios savaités rezultatas buvo nuostolis,
remiamasi prielaida, kad jmonés tikslas nuostolj sumazinti, todél norimas pelnas yra 0,01 proc.
mazesnis nuostolis, nei patirtas pra¢jusia savaite.

Remiantis Siomis prielaidomis, buvo apskaiciuota nagrinéjamos jmonés Kkritinio pelningumo taskas,
tiksliné veiklos apimtis jvertinus norimga uzdirbti pelng ir 16 pav. Sie duomenys palyginti su faktine
tos savaités pardavimy apimtimi.
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16 pav. Analizuojamos jmonés kritinio pelningumo tasko, tikslinés ir faktinés veiklos apimties palyginimo
dinamika 1-20 savaite

Bloky grandine paremta apskaita leisty gauti visus reikiamus pelno — iSlaidy — apimties analizei
reikalingus duomenis realiu laiku. Tai leisty jmonei atlikti Sig analiz¢ norimu periodisSku ir gauti
maksimaliai tikslius duomenis tam tikriems sprendimams priimti. 16 pav. yra pavyzdys, kaip galéty
atrodyti vienas iS jmonés finansinés analizés jrankiy, jeigu jmoné turéty bloky grandine paremtus
apskaitos procesus. Vadovai realiu laiku galéty lyginti imonés fakting veiklos apimt;j su apskai¢iuotu
kritinio pelningumo tasku, o rezultatas leisty spresti, ar jmonei negresia nuostolis. Esant tokiali
situacijai, bloky grandine paremta realaus laiko apskaita jgalinty vadovus realiu laiku pastebéti
susidariusias problemas ir jas operatyviai spresti. Analizuojamos jmonés atveju, galima iSskirti kelias
situacijas, kuriose realaus laiko pelno — iSlaidy — apimties analizé leisty jimonés vadovams priimti tam
tikrus sprendimus (21 lentel¢). Rekomendacijos pateikiamos tik atsizvelgiant j imonés vadovybés
poreikius, kadangi tai yra valdymo apskaitos informacija, kuri pasiekiama tik jmonés vadovybei.

Batina pripazinti, kad turint tokia diagrama, kaip 16 pav., kuri pateikia pelno — iSlaidy — apimties
analizés rezultatus realiu laiku visos jmonés lygiu, naudos gauty tik jmonés, gaminancios tik viena
produkta ar teikiancios tik vieng paslauga. Rekomendacijos, pateiktos remiantis visos jmonés vaizdu,
yra pernelyg abstrak¢ios. Daugiausia naudos baty, jeigu jmoné turéty realaus laiko bloky grandine
paremtus duomenis, iSskirstytus pagal kasty centrus. Analizuojamu atveju geriausia bty jmonés
veikla nagrinéti pagal produktus, ir taip matyti platesn;j vaizda, kuris produktas yra pelningiausias, o
kuris galimai lemia nuostolj. Taip pat pelno - iSlaidy — apimties analizé leisty identifikuoti, kokiy
produkty gamybos procesuose gali arba turi bti atliekami su kastais susije pakeitimai, bty aiskiau,
kuriems produktams galimi ar reikalingi kainy koregavimai
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21 lentelé. Rekomendacijos jmonés vadovybei remiantis realaus laiko pelno — iSlaidy — apimties analizés

rezultatais

Situacija

Savaités

Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos
duomenis

Faktiné  apimtis
virsija kritinj
pelningumo taska,
bet nesiekia
tikslinés  veiklos
apimties

3, 7, 18
savaités

Siais laikotarpiais jmonés faktiné veiklos apimtis vir3ijo kritinj pelningumo tadka.
Tai reiSkia, kad jmoné pardave tiek gaminiy, kad jy ribinis padengia tg laikotarpij
patirtus pastoviuosius kaStus ir tolesnis pardavimy didinimas lemty didesnj pelng,
taciau duomenys rodo, kad imonei nepavyko pasiekti uZsibréZto tikslo, nes
faktiné pardavimy apimtis nepasieké numatytos tikslinés veiklos apimties. Tai
Zenklas, kad jmoné turi skubiai analizuoti, kokios prieZastys Iéme, kad imoné
nepasieké numatyto tikslo, ir kuo skubiau jas paSalinti. Analizuojamu atveju
imonés vadovams 7 savaitg buty rekomenduojama pasidométi, kodél kas léme,
kad jmonés pardavimai nesiekia tikslinés veiklos apimties. Tai galéjo atsitikti dél
daugybes priezasciy: tiekéjy klaidos gabenant Zaliavas, brokas, atsargy trakumas,
netinkami marketingo veiksmai, konkurenty veiksmai, pirkéjy veiksmai ir t.t.
Imonés vadovybei rekomenduotina pasvarstyti, kaip rinka veikty kainy pokytis,
galbat kainy pakélimas arba sumaZinimas, priklausomai nuo situacijos, leisty
padidinti pardavimus ir taip faktiné apimtis pasiekty tiksling veiklos apimtj. Kita
vertus, jeigu jmoné gebéty sumaZinti kastus, arba dalj pastoviy iSlaidy paversti
kintamomis, tiksliné veiklos apimtis sumazéty ir susilyginty su faktine apimtimi.
Kadangi situacija pasikartojo kelis kartus, jimonés vadovybei reikéty pagalvoti ar
jos tikslai, skaic¢iuojant tiksling veiklos apimtj yra realas. Taip pat Si situacija
rodo, kad bet kokie investiciniai sprendimai, dalj kintamy kaSty paversdami
pastoviais, buty nepriimtini. Bloku grandine paremta realaus laiko apskaita
leidZia Sia pastebéti, kad uZsibrézti tikslai nepasiekti maksimaliai anksti ir
suteikty galimybe kiek jmanoma ankséiau iSanalizuoti situacijos prieZastis
ir imtis veiksmy, tam, kad ateityje imoné gebéty pasiekti issikeltus tikslus.

Faktiné  apimtis
virsija tiksling
veiklos apimtj

1,2 4,6, 10,
11, 14, 16,
17, 20
savaités

Imoné virsijo ir kritinio pelningumo taSka, ir tiksling veiklos apimtj, o tai reiSkia,
kad parduoty gaminiy ribinis pelningumas padengia ir per laikotarpj susidariusius
pastoviuosius kaStus ir jmonés siekiama pelng. Kadangi situacija pasikartojo
deSimt savaiciy i$ dvideSimties, jmoné turéty pasitikrinti, ar jos tikslai néra
pernelyg neambicingi. Kita vertus, kadangi tokiai situacijai kartojasi daznai ir ilgg
laika, tai Zenklas, kad jmoné yra saugi, ir gali priimti rizikingus investicinius
sprendimus, kurie dalj kintamy iSlaidy paversty pastoviomis. Imonés vadovybei
bty rekomenduotina iSsiaiSkinti, kokie veiksniai labiausiai veikia jmonés
pajamas ir sgnaudas, ir naudojantis bloky grandine paremta realaus laiko apskaita
sekti duomenis, ar situacija iSlieka stabili ir esant reikalui skubiai imtis veiksmy
jai gerinti, kad jmon¢ ir toliau sékmingai siekty uZsibrézto tikslo. Bloku
grandine paremta realaus laiko atskaitomybé suteikia galimybe imonés
vadovybei sekti, ar imoné pasiekia uzsibreéztus tikslus.

Faktiné

nesiekia
kritinio

pelningumo tasko,
nei tikslinés
veiklos apimties

apimtis
nei

5,9, 12, 13,
15, 19
savaités

Sioje situacijoje jmoné dirba patirdama nuostolj. Tai Zenklas, kad jmonés
vadovybé turi nedelsiant imtis veiksmy tam, kad ji kuo skubiau identifikuoty, ko
reikia imtis, kad pardavimai padidéty, kitaip jimoné dirbs nuostolingai. Taip pat
imonés vadovybeé turi nedelsiant analizuoti, kaip kito kaStai. Kadangi situacija
kartojasi daZnai, jmonés vadovybé turéty apsvarstyti, kaip ji galéty dalj savo
pastoviy kaSty paversti kintamais (pavyzdziui, kokias nors paslaugas pirkti is
iSorés, uzuot samdZius vidinius darbuotojus, jeigu tai yra jmanoma), ir kaip ji
galéty sumazinti bendruosius kasStus: ieSkoti naujy tiekéjy, perZitréti procesus,
mazinti broko procentg ir pan. Rekomenduojama apsvarstyti ir kainy kélimo
galimybe. Realaus laiko bloky grandine paremta apskaita leidzia vadovams
identifikuoti, kada imoné atsidiiré blogoje situacijoje realiu laiko ir imtis
veiksmy, kad ta situacija testusi kuo trumpesni laika ir ateityje kartotysi kuo
reciau.
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Visy pirma, prieS atliekant kiekvieno atskiro gaminio pelno — iSlaidy — apimties analize, butina
apzvelgti, koks yra kiekvieno gaminio ribinis pelnas. 17 pav. pavaizduota dviejy daugiausiai
generuojanciy pajamy produkty ribinis pelnas.
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Fermentiniai sariai Grienineélé

17 pav. Analizuojamos imonés gaminamy gaminiy ribinio pelno palyginimo dinamika 1-20 savaite

Esant bloky grandine paremtai realaus laiko apskaitai, vadovai galéty pageidaujamu periodiSkumu
stebéti gaminiy ribinj pelninguma (17 pav.). Ribinis pelningumas parodo skirtuma tarp gaminio
kainos ir pastoviy iSlaidy. Priklausomai nuo to, kokio dydzio yra gaminio ribinis pelningumas,
priklauso ir kritiniam pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apimciai pasiekti reikalinga apimtis: kuo
ribinis pelnas didesnis, tuo kritinio pelningumo tasko ir tikslinés veiklos apimtis yra mazesné. Imonés
vadovai privalo suprasti Sj rysj ir taip priimti teisingus valdymo sprendimus (22 lentel¢). Jeigu
valdymo sprendimai paremti bloky grandine grjstais savalaikiais apskaitos duomenimis, galima
sakyti, kad sprendimai yra savalaikiai ir turés dar daugiau naudos.

22 lentelé. Rekomendacijos jmonés vadovybei remiantis realaus laiko gaminiy ribinio pelningumo
rezultatais

Gaminys Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos duomenis
Fermentiniai Analizuojamu atveju matyti, kad 3, 4, 19, ir 20 savaitémis siriy ribinis pelningumas nukrito iki
sariai kritinés ribos. Imonés vadovams nedelsiant reikia imtis veiksniy tam, kad situacija biity gerinama,

kitaip jmonei gresia nuostolis Siomis savaitémis jmonés vadovai turéty pagalvoti, kaip sumazinti
bendrasias arba bent jau pastovigsias gaminio iSlaidas. Pirmiausia batina analizuoti, kas lemé
ribinio pelno sumazéjima — sumazéjusios kainos ar iSauge kastai. Jeigu ribinio pelno sumazéjima
Ieme kaStai — batina nedelsiant analizuoti sariy gaminimo procesa ir ieSkoti bady kaip sutaupyti
kaStus — derétis su tiekéjais, ieSkoti pigesniy Zaliavy, maZinti pastovias iSlaidas arba dalj jy paversti
kintamomis. Taip pat reikia apmastyti, kaip galima biity parduoti gaminj brangiau. Bloky grandine
paremta realaus laiko atskaitomybé¢ leidZia identifikuoti problemas itin anksti ir nedelsiant imtis
veiksmy, kurie lemty kad teigiami pokyciai prasidéty jimonei dar nepatyrus nuostoliy

Grietinélée Kadangi Sio gaminio ribinis pelnas per visa laikotarpj iSlieka gana didelis, imoné gali planuoti
produkto gamybos proceso pakeitimus, Kurie turéty jtakos pastoviyjy kaSty iSaugimui, bet leisty
sutaupyti bendryjy kaSty. Taip pat rekomenduotina koncentruotis j Sio produkto pardavimy
didinima. Bloky grandiné leisty realiu laiku stebéti, kurie produktai yra pelningiausi ir realiu laiku
priimti sprendimus dél marketingo veiksmy.
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Susidarius pirminj vaizda apie gaminamus produktus IS realaus laiko ribinio pelningumo duomeny,
batina juos palyginti su faktine veiklos apimtimi — t.y. atlikti pelno — iSlaidy — apimties analiz¢. 18
pav. pateikiama daugiausiai jmonei pajamy generuojan¢io produkto — fermentiniy sariy pelno —
iSlaidy — apimties analizg.
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18 pav. Fermentiniy sariy kritinio pelningumo tasko ir tikslinés veiklos apimties palyginimo dinamika 1-20

savaite

Remiantis 18 pav., 23 lenteléje pateikiamos rekomendacijos, kokiy veiksmy, susijusius su
fermentiniy sariy gamyba, jmonés vadovybé turéty imtis kiekvieng savaite atsizvelgiant j susidariusia

situacija.

23 lentelé. Rekomendacijos imonés vadovybei remiantis realaus laiko fermentiniy striy pelno — iSlaidy —
apimties analizés rezultatais

Situacija Savaités Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos
duomenis
Faktine  apimtis | 9 savaite Imoné pardavé tiek fermentiniy sariy, kad jy ribinis padengia ta laikotarpj
virsija kritinj patirtus pastoviuosius kastus ir tolesnis pardavimy didinimas lemty didesnj pelna,
pelningumo taska, taciau duomenys rodo, kad imonei nepavyko pasiekti uzsibrézto tikslo, nes
bet nesiekia faktiné pardavimy apimtis nepasieké numatytos tikslinés wveiklos apimties.
tikslinés  veiklos Imonés vadovybé turi skubiai analizuoti, kokios prieZastys Iéme, kad jmoné
apimties nepasieké numatyto tikslo ir kuo skubiau jas paSalinti. Analizuojamu atveju

imonés vadovams 9 savaite biity rekomenduojama pasidométi, kodél kas lémé,
kad jmonés pardavimai nesiekia tikslinés veiklos apimties. Kaip jau minéta, tam
itakos galéjo turéti daugybé prieZaséiy. Imonés vadovybei rekomenduoti
apsvarstyti kainy pakélima. Kita vertus, jeigu imoné gebéty sumaZinti kaStus,
arba dalj pastoviy islaidy paversti kintamomis, tiksliné veiklos apimtis sumazéty
ir susilyginty su faktine apimtimi.
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23 lentelé. Rekomendacijos imonés vadovybei remiantis realaus laiko fermentiniy striy pelno — iSlaidy —
apimties analizés rezultatais (tesinys)

Situacija Savaités Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos
duomenis

Fakting apimtis virSija | 12, 16 | Imoné virsijo ir kritinio pelningumo taska, ir tiksling veiklos apimtj, o tai

tiksline veiklos apimtj savaités reiSkia, kad parduoty gaminiy ribinis pelningumas padengia ir per

laikotarpj susidariusius pastoviuosius kastus ir imonés siekiama pelna.
Imonés vadovybei baty rekomenduotina iSsiaiskinti, kokie veiksniai
labiausiai veikia fermentiniy striy pajamas ir sanaudas, ir naudojantis
bloky grandine paremta realaus laiko apskaita sekti duomenis, ar situacija
stabili ir esant reikalui skubiai imtis veiksmy jai gerinti.

Faktine apimtis nesiekia | 1-8,10-11, | Sioje situacijoje jmoné dirba patirdama nuostolj. Tai Zenklas, kad jmonés
nei kritinio pelningumo | 13-15, 17-20 | vadovybé turi nedelsiant imtis veiksmy tam, kad ji kuo skubiau
taSko, nei  tikslinés | savaités identifikuoty, ko reikia imtis, kad pardavimai padidéty, kitaip gaminys bus
veiklos apimties nuostolingas. Kadangi situacija kartojasi itin daznai, imonés vadovybei
nedelsiant reikia imtis veiksmy, siekiant sumazinti kaStus, susijusius su
fermentiniy  sariy gamyba: reikalingas proceso perZiaréjimas,
eliminuojant kiek imanoma daugiau vertés nekurianciy veikly. Imonés
vadovybé turéty apsvarstyti, kaip ji galéty dalj savo pastoviy kaSty
paversti kintamais (pavyzdZiui, kokias nors paslaugas pirkti i$ iSorés,
uzuot samdZzius vidinius darbuotojus, jeigu tai yra jmanoma).
Rekomenduojama apsvarstyti ir kainy kélimo galimybe.

19 pav. pateikiama antro daugiausiai jmonei pajamy generuojanc¢io produkto — grietinélés pelno —
iSlaidy — apimties analizé.
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19 pav. Grietin¢lés kritinio pelningumo tasko ir tikslinés veiklos apimties palyginimo dinamika 1-20 savaite

Remiantis 19 pav. 24 lentelé¢je pateikiamos rekomendacijos, kokiy veiksmy, susijusius su grietinélés
gamyba, jmonés vadovybé turéty imtis kiekvieng savaite atsizvelgiant j susidariusia situacija.
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24 lentelé. Rekomendacijos jmonés vadovybei remiantis realaus laiko grietinélés pelno — iSlaidy — apimties
analizés rezultatais

Situacija Savaités Rekomendacijos, kaip panaudoti bloky grandine paremtos apskaitos
duomenis

Fakting apimtis virSija | 1 - 3, 10, 14, | Imoné¢ virsijo ir kritinio pelningumo taSka, ir tiksline veiklos apimtj, o tai
tiksling veiklos apimtj 16, 17, 18, | reiSkia, kad parduoty gaminiy ribinis pelningumas padengia ir per
20 savaités laikotarpj susidariusius pastoviuosius kastus ir imonés siekiama pelna.
Imonés vadovybei baty rekomenduotina iSsiaiSkinti, kokie veiksniai
labiausiai veikia grietinélés pajamas ir sanaudas, ir naudojantis bloky
grandine paremta realaus laiko apskaita sekti duomenis, ar situacija stabili
ir esant reikalui skubiai imtis veiksmy jai gerinti.

Faktine apimtis nesiekia | 4 -9, 11 - 13, | Sioje situacijoje jmoné dirba patirdama nuostolj. Tai Zenklas, kad jmonés

nei kritinio pelningumo | 15, 19 | vadovybé turi nedelsiant imtis veiksmy tam, kad ji kuo skubiau
taSko, nei  tikslinés | savaités identifikuoty, ko reikia imtis, kad pardavimai padidéty, kitaip gaminys ta
veiklos apimties perioda bus nuostolingas. Kadangi situacija kartojasi, imonés vadovybei

nedelsiant reikia imtis veiksmy, siekiant sumazinti kaStus, susijusius su
grietin¢lés gamyba: reikalingas proceso perziaréjimas, eliminuojant kiek
imanoma daugiau vertés nekurian¢iy veikly. Imonés vadovybé turéty
apsvarstyti, kaip ji galéty dalj savo pastoviy kaSty paversti kintamais
(pavyzdziui, kokias nors paslaugas pirkti i$ iSorés, uZuot samdZius
vidinius darbuotojus, jeigu tai yra jmanoma). Rekomenduojama
apsvarstyti ir kainy kélimo galimybe.

Realaus laiko atskaitomybé, paremta bloky grandinés technologija, leidzia realiu laiku identifikuoti
tam tikras problemas. Identifikavus problemas, batina numatyti veiksmus, kaip tas problemas
iSspresti. Galima teigti, kad identifikuodama veiklos trikumus kas savait¢ ir numatydama jy
paSalinimo budus, jmoné susidaro plang, kaip gerins jmonés veikla, Taigi, viena i$ pagrindiniy naudy,
kurias teikia bloky grandine paremta realaus laiko pelno — iSlaidy — veiklos apimties analizé yra
galimybé turéti naujausiais duomenimis pagrista veiksmu plana.

4.2.2 Realaus laiko pelno - iSlaidy — veiklos apimties analizés nauda

Atlikus dviejy gaminiy pelno — iSlaidy — apimties analize, buvo pateiktos rekomendacijos jmonés
vadovybei kiekvienai savaitei. Atsizvelgiant j jau turimus duomenis ir bloky grandine paremtos
atskaitomybés suteikiama galimybe naujus duomenis gauti realiu laiku, jmonés vadovybei
susidarytas veiksmu planas, kuriame numatyta, kurig savaitg, kuriam gaminiui koks veiksmas turéjo
ir turi bati atliktas. 25 lenteléje pateikiamas analizuojamos jmonés veiksmy planas fermentiniams
striams ir grietinélei 20 savaiciy.

Atsizvelgiant realaus laiko j pelno — iSlaidy — apimties analizés rezultatus skirtingiems produktams,
kiekvienai savaitei buvo parinktas rekomenduojamas veiksmas, t.y. sudarytas planas, ka jmonés
vadovybé turéty daryti kiekvieng savaite, kad jmoné, naudodama bloky grandine paremtus realaus
laiko duomenis, pasiekty savo iSsikeltus tikslus. Toks planas papildomas kiekvieng savaite nauja
eilute gavus naujus duomenis i$ bloky grandinés ir juos apdorojus. Plano laikymasis uztikrina, kad
imonés vadovybé realiu laiku imasi reikalingy veiksmy, tam, kad jmoné pasiekty maksimaly pelna.
Bloky grandine paremta atskaitomybé leidzia jmonés vadovybei realiu laiku nukreipti turimus
iSteklius reikiama linkme. Taigi, bloky grandinés panaudojimas valdymo apskaitoje buty labai
naudingas, nes bty galima realiu laiku kontroliuoti kiekvieno produkto uzdirbama pelna.
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25 lentelé. Veiksmo planas jmonés vadovybei, remiantis realaus laiko grietinélés ir fermentiniy sariy pelno —
iSlaidy — apimties analizés rezultatais

Savaité Gaminys
Fermentiniai siariai Grietinélée
1 o Padidinti kainas; Stebéti situacijos stabiluma.
2 o padidinti pardavimy apimtis;
3 e sumazinti bendruosius kastus;
. . ﬁ?rllltakr?]sutz iS pastoviy perkelti . Padidinti Kainas.
5 o padidinti pardavimy apimtis;
6 e sumazinti bendruosius kastus;
- o dalj kasty i$ pastoviy perkelti j kintamus.
8
9 ISsiaiskinti prieZastis, kodél buvo nepasiektas
numatytas tikslas ir kuo skubiau jas paSalinti.
10 e Padidinti kainas; Stebeéti situacijos stabiluma.
11 o padidinti pardavimy apimtis; e Padidinti kainas:
e sumazinti bendruosius kastus; o padidinti pardavimy apimtis;
o dalj kasty i$ pastoviy perkelti j e sumazinti bendruosius kastus;
Kintamus. o dalj kaSty i$ pastoviy perkelti j kintamus.
12 Stebéti situacijos stabiluma.
13 o Padidinti kainas;
14 e padidinti pardavimy apimtis; Stebéti situacijos stabiluma.
15 e sumazinti bendruosius kastus; e Padidinti kainas:
¢ i?r:itakgitz IS pastoviy perkelti § o padidinti pardavimy apimtis;
e sumazinti bendruosius kastus;
o dalj kaSty i$ pastoviy perkelti j kintamus.
16 Stebéti situacijos stabiluma. Stebéti situacijos stabiluma.
17 e Padidinti kainas; Stebeéti situacijos stabiluma.
18 o padidinti pardavimy apimtis;
19 e sumazinti bendruosius kastus; o Padidinti kainas:
* ﬁ?r:lt akrf]i? IS pastoviy perkelti § o padidinti pardavimy apimtis;
e sumazinti bendruosius kastus;
o dalj kaSty i$ pastoviy perkelti j kintamus.
20 Stebéti situacijos stabiluma.

Apibendrinus galima teigti, kad bloky grandinés technologija leidzia realius laiku gauti maksimaliais
tikslius duomenis, reikalingus pelno — islaidy — veiklos apimties analizei atlikti. Realaus laiko pelno
— iSlaidy — veiklos apimties analize leisty jmonés vadovybei nuosekliai stebéti jmonés padét; bendrai
ir pagal atsirus gaminamus produktus, ir anksciau identifikuoti kylancias problemas bei jas spresti,
taupant iSteklius. Tokiu bzdu bus uztikrinama, kad jmones vadovybé nuolat atlieka reikalingus
veiksmus maksimaliam pelnui pasiekti.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Nagrinéjant moksling literatiira pastebéta, kad didelé dalis autoriy bloky grandinés technologija
jvardija kaip revoliucija sukelsiancia technologija beveik visose zmoniy gyvenimo srityse. Bloky
grandiné yra decentralizuotos duomeny bazés principu veikianti jraSy karimo ir saugojimo
sistema, atsiradusi 2008 metais kartu su kriptovaliuta bitkoinu. Bloky grandinés raida skirstoma
] tris etapus: pirmoji bloky grandinés versija yra susijusi su kriptovaliutomis, antroji — su finansy
sektoriumi, trecioji — su jvairiomis kitomis Zmoniy gyvenimo sritimis. Prognozuojama, kad
trecioji bloky grandinés versija paveiks energetikos sektoriy, interneta ir ziniasklaidg, gamybos
ir tiekimo procesus, medicing, valstybés valdyma, finansus, Svietima, sertifikavima, kulttrg ir
galimai kitas sritis. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad treciosios bloky grandinés versijos
panaudojimas yra dar tik tyrinéjimy lygmenyje. Didelé dalis literataros, apimancios bloky
grandinés panaudojimg jvairiuose sektoriuose, paremta jzvalgomis, kur bloky grandiné galéty
bati panaudojama, taciau Sios technologijos realiy pritaikymo pavyzdziy vis dar mazai. Dél Siy
priezasciy bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrinéjimas taip pat yra aktualus.

2. Atlikus mokslinés literataros analize galima teigti, kad autoriai, j klausima, kaip baty galima
panaudoti bloky grandine apskaitoje, pateikia gana skirtingus pasitlymus. Pastebima, kad dalis
autoriy mano, jog bloky grandinés pritaikymas tiekimo grandinéje baty naudingas ir jmongéje jau
egzistuojantiems procesas, ir tik apskaitos funkcija apimantiems procesams. Kita dalis autoriy
mano, kad bloky grandiné turés jtakos naujos apskaitos formos — trejybinio jraso — atsiradimui,
kai prie debeto ir kredito atsiras ir trecias jrasas bendroje bloky grandine grjstoje sistemoje. Dar
viena grupé autoriy abejoja, kad bus sukurta bendra bloky grandine grjsta sistema apskaitos
tikslams, jy nuomone jmonés pacios kursis privacias arba pusiau privacias bloky grandine
pagristas sistemas. 1Sanalizavus moksling literatiirg galima padaryti iSvada, kad tyrimy kiekis Sia
tema yra dar per mazas, kad baty pastebéta vyraujanti mokslininky nuomoné, kaip bloky
grandiné paveiks apskaitos funkcija. Bloky grandinés panaudojimas apskaitoje turi ir privalumy,
ir apribojimy. Kaip apribojimai bloky grandine pritaikyti apskaitoje ir kituose sektoriuose
jzvelgiami energijos panaudojimo neefektyvumas, susidarantis bloky grandinei veikiant
dabartiniu, bloky grandinés sudétingas pritaikymas prie jau esamy verslo modeliy ir procesy,
duomeny pavieSinimo grésmé ir ,,50%+1 balso ataka®. Galima pastebéti, kad didesné dalis
autoriy jzvelgia daugiau privalumy, nei apribojimy panaudoti bloky granding apskaitoje, taciau
pripazjsta, kad esami apribojimai ganétinai svarbas ir reikalingesni tolimesni tyrimai Siy
apribojimy atzvilgiu. Kaip privalumai bloky granding panaudojus apskaitoje pastebimi mazesné
jraSy Klastojimy ir klaidy tikimybé, mazesni apskaitos ir audito funkcijai tenkantys kastai ir
galimybé Siuos kasStus panaudoti verte kuriancios veiklos, lengvesnis duomeny suderinimas
tarpusavyje keliems apskaita vedantiems objektams, Sesélinés ekonomikos mazinimas ir realaus
laiko apskaita ir atskaitomybé. Pastebimas informacijos vartotojy poreikis informacija gauti kiek
jmanoma dazniau, taciau nebutinai visiSkai tikslig, Taigi Siame darbe daugiausiai démesio
skiriama bloky grandine paremtos realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés panaudojimui
sprendimams priimti.

3. Bloky grandinés panaudojimui apskaitoje istirti pasirinkta atlikti atvejo analize¢. Atliekant atvejo
analize¢, buvo pasirinkta jmoné ir apskaiciuoti jos santykiniai rodikliai, kritinio pelningumo
taskas ir tiksliné veiklos apimtis 20 periody. Atsizvelgiant j gautus rezultatus, buvo pasitlytos
rekomendacijos, kokiy veiksmy turéty imtis ir kokius sprendimus turéty priimti apskaitos
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informacijos vartotojai, remiantis prielaida, kad minéti 20 periody duomenys yra savaitiniai.
Tokiu badu buvo siekiama istirti, kokiag nauda duoty bloky grandine paremta realaus laiko
apskaita ir atskaitomybé.

4. Atlikus tyrima pastebéta, kad visos isskirtoms apskaitos informacijy grupéms — vadovybei,
savininkams, potencialiems investuotojams ir kreditoriams- realaus laiko apskaita ir
atskaitomybé leisty atlikti realaus laiko finansing analize ir tokiu badu priimti savalaikius ir
kokybiskesnius valdymo sprendimus. Bloky grandine paremta realaus laiko finansiné analizé
leisty maksimaliai anksti identifikuoti jmonés veikloje kylancias rizikas, imtis veiksmy joms
sumazinti ir taip maksimizuoti jmonés gaunama pelng. Atlikto tyrimo metu jmonés rezultatai
buvo stebimi analizuojant realaus laiko finansinius rodiklius ir atliekant bendra visos jmonés bei
kiekvienam produktui atskirai pelno — islaidy — veiklos apimties analiz¢. Toks tyrimas parode,
kad bloky grandiné leisty sekti jmonés rezultatus realiu laiku imonés pageidaujamomis
dimensijomis. Realaus laiko pelno-iSlaidy-veiklos apimties analizé leisty jmonei sudaryti
veiksmy plang atsizvelgiant j kiekvieno produkto realaus laiko rezultatus ir taip siekti
maksimalaus pelno. Atlikus realaus laiko finansiniy santykiniy rodikliy analize pastebéta, kad
kai kuriais atvejais klausimas, kiek stipriai realaus laiko apskaita baity naudingesné nei Siuo metu
egzistuojanti periodiné atskaitomybé, iSlieka atviras tolesniems tyrimams.

Kaip jau minéta anksciau, bloky grandinés panaudojimas apskaitoje turi privalumy ir apribojimy.
Atliekant tolesnius bloky grandinés panaudojimo apskaitoje tyrimus, bty rekomenduojama istirti kitus
privalumus ir apribojimus, pateikiant iSvadas, kiek jie yra realas, ir kokia jtaka turéty ateityje tiek
apskaitos, tiek verslo procesams.

Tesiant tyrimus apie bloky grandinés jgalinta realaus laiko atskaitomybe, ateityje bauty rekomenduojama
atlikti analize, kuriems apskaitos vartotojams ir kokio tipo realaus laiko finansiné analizé baty
aktualiausia, bei iSnagrinéti, kokio tipo realaus laiko analizé labiausiai patenkinty jy poreikius. Toks
tyrimas dalinai leisty atskleisti, kaip bloky grandiné turéty buti integruojama su verslo valdymo
sistemomis, kad tokia analizé buty realiai ijgyvendinama.

Siame darbe pasialyti sprendimai apskaitos informacijos vartotojams yra gana bendro pobidZio. Ateityje
atliekant tyrimus biity rekomenduotina analizuoti realaus laiko apskaitos ir atskaitomybés teikiama
nauda sukonkretinant sprendimy pobudj, pavyzdziui, bloky grandinés panaudojimas jmonés pelningumo
didinimui ir kt.
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Priedai

1 priedas. ,,Balanc3* apskaitos programa gauta pavyzdiné pelno (nuostoliy) ataskaita. Saltinis
https://media.consensys.net/@balanc

BALANC=

[l Reports
Balance Sheet Income Statement
GNOSIS
AS OF 7/3/2017

ASSETS

Cash
Ether

Gnosis Token

Total Current and Non-Current Assets

usb

$10,995,700.00

69,767,416.90

1,005,552,483.33

$1,086,315,600.24

TOTAL ASSETS

LIABILITIES

Deferred Revenue

Total Current and Long-Term Liabilities

TOTAL LIABILITIES

$1,086,315,600.24

usp

12,500,000.00

$12,500,000.00

$12,500,000.00
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2 priedas. Trumpalaikio mokumo rodikliai ir jy reikSmés. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium

(2005)
Trumpz:loaéli(kl?i;iﬁokumo Apskai¢iavimas Bloga Nepatenkinama | Patenkinama Gera
Bendrojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas/
mokumo koeficientas Trumpalaikial <l <12 >12 >15
isipareigojimai
o laiki (Trumpalaikis turtas -
GreltOJotrumpa_al io Atsargos) <05 <1.0 >1 512
mokumao koeficientas s
/ Trumpalaikis turtas
Absoliutaus trumpalaikio Pinigai/
L o Duomeny nerasta
mokumo koeficientas Trumpalaikis turtas
Trumpalalk!o_gslskolmlmo N TrL_Jmp_aIal!qal 100 >60% <80% <30%
koeficientas jsipareigojimai/Turtas

3 priedas. Informacija apie trumpalaikio mokumo rodiklius. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium
(2005), L. Juozaitiene (2007)

Trumpalaikio mokumo
rodikliai

Informacija apie rodikli sprendimy priémimui

Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

Parodo, kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus.
Rekomenduojama kad virSyty 2, saugumo riba, kurios nerekomenduojama perZengti yra 1,2,
0 jeigu rodiklis nesiekia 1, tai reiSkia, kad jmoné negaléty padengti savo trumpalaikiy
isipareigojimy. Nesiekianti 1 reikSmé rodo, kad jmoné turi problemy su materialiniu
aprapinimu, produkcijos pardavimu. MaZa Sio rodiklio reikSmé gali reiksti, kad jmonés
vadovai nepaiso rekomendacijy ir rizikuoja, tikédamiesi gauti didesnj pelna. Kai kurios
informacijos vartotojy grupés seka $j rodiklj ir jo dinamika jmongéje ir reikalui esant imasi
tam tikry veiksmy — tiekéjai gali atsisakyti tiekti prekes arba paslaugas, o bankai — nenoréti
bendradarbiauti finansuojant jimonés veikla.

Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

I skai¢iavima néra jtraukiamos atsargos, nes remiamasi prielaida, kad jos néra likvidZios.
Jeigu tarp bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty labai didelis skirtumas,
imoné gali turéti labai daug jsisenéjusiy atsargy.

Absoliutaus
trumpalaikio mokumo
koeficientas

Imonei rekomenduojama turéti pakankamai apyvartiniy 13y, tagiau tuo paciu metu ir ne per
daug, nes pinigai turéty bati naudojami pajamy uzdirbimui, taigi Sio rodiklio auksta reikSme
nerekomenduojama.

Trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas

Rekomenduojama, kad ne daugiau trecdalis viso turto baty finansuojama trumpalaikiais
jsipareigojimais.
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4 priedas. llgalaikio mokumo rodikliai ir jy reikSmés. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium (2005)

llgalaikio
mokumo Apskai¢iavimas Bloga Nepatenkinama Patenkinama Gera
rodikliai
Bendrasis Visi jsipareigojimai/
skolos >100% >70% <70% <50%
koeficientas Turtas
iki Ilgalaikiai jsipareigojimai/
lgalaikiy skoly g 1Sipareigoj <1% <10% >10% >20%
koeficientas Turtas
lgalaikiy skoly llgalaikis turtas/
apdraudimo T
koeficientas Ilgalaikiai jsipareigojimai
i ini Skolintas kapitalas/
Finansinis p _ >70% Nerasta <70%
svertas Nuosavas kapitalas duomeny
o llgalaikis turtas/
AUKS".]e ba!anso (Nuosavas kapitalas+ Nutolusi nuo 1 Nedgug 1
taisyklé oo nutolusi nuo 1
+llgalaikiai jsipareigojimai)
_Finansinés Turtas/
priklausomybés . 100% >70% 70% 70%
koeficientas Nuosavas kapitalas
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5 priedas. Informacija apie ilgalaikio mokumo rodiklius. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium

(2005)
llgalaikio
mokumo Informacija apie rodikli sprendimy priémimui
rodikliai
Laikomas bene pagrindiniu jmonés ilgalaikio mokumo identifikatoriumi: kuo mazesnis Sis rodiklis,
tuo geresné jmones finansine bukle. Siuo rodikliu parodoma kokia dalis jsipareigojimy reikalinga
Bendrasis imonés turtui formuoti. Sis rodiklis domina ir kreditorius ir jmonés vadovybg, taciau jy interesai
skolos skirtingi — kreditoriai siekia, kad jmonés turéty mazesnj bendraji skolos koeficienta, nes tai garantuoty

koeficientas

ju sauguma; imonés vadovai daZznai linke rizikuoti dél didesnio pelno prisiimdami daugiau
jsipareigojimy ir taip sumazindami bendrosios skolos koeficiento reikSme. Esant blogai bendrajam
skolos koeficiento rodikliui, rekomenduojama analizuoti, kokia dalj visy jsipareigojimy sudaro
trumpalaikiai ir ilgalaikiai.

Ilgalaikiy skoly
koeficientas

Sis koeficientas pasizymi rysiu su trumpalaikio mokumo koeficientais, kadangi jeigu didéja turto dalis,
finansuojama ilgalaikiais jsipareigojimais, maz¢ja trumpalaikiy skoly negraZinimo grésmé.

Ilgalaikiy skoly
apdraudimo
koeficientas

Sis rodiklis turi rysj su bankroto tikimybe.

Finansinis
svertas

Finansinio sverto rodiklis rodo kaip jmoné yra priklausoma nuo skolininky. Sio rodiklio reikdmé
priklauso nuo daugybés veiksniy, taciau didelé skolinto kapitalo dalis, lyginant su nuosavu kapitalu,
rodo, kad jmoné¢ linkusi rizikuoti tam, kad uZzdirbty daugiau pelno. Rizika turéti dideli dalj skolinto
kapitalo lyginant su nuosavu Kkapitalu pasireiSkia tuo, kad jmoné rizikuoja nesumokéti palukany,
negrazinti skoly, negauti kredity i$ banko. Taigi, i$ to galima spresti, kad Sis rodiklis ypatingai domina
imonés kreditorius, kadangi jie palankiau Ziari i tas imones, kuriy nuosavo kapitalo dalis yra didesné
nei skolinto. Kita vertus, dalis imonés vadovy siekia tokios struktaros, kadangi ji dazniausiai reiSkia
didesnj pelna — uZ skolintg kapitalg jmonéje daromos investicijos, kurios leidZia generuoti daugiau
pajamy, taigi, daugiau ir pelno. Finansinio sverto rodiklis turéty parodyti, kokiu btdu turéty bati
vykdomos investicijos — dengiant jas nuosavu ar skolintu kapitalu. Imonei gana patogu biity nuolat
sekti esamga finansinio sverto rodiklj, kad ji galéty iSlaikyti jo pusiausvyra, nusprgsdama, kaip turéty
bati finansuojamos jmonés investicijos.

Auksiné balanso
taisyklé

Remiasi verslo taisykle, kad ilgalaikiy investicijy negalima finansuoti trumpalaikémis skolomis:
ilgalaikis turtas turéty bati finansuojamas nuosavu kapitalu ir ilgalaikémis finansinémis skolomis, todél
rekomenduotina rodiklio reikSmé yra 1, arba maZai nutolusios reikSmes.

Finansinés
priklausomybés
koeficientas

Parodo kokia dalis turto tenka 1 eurui nuosavy 1&3y.
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6 priedas. Pelningumo rodikliai ir juy reikSmés. Sudaryta darbo autorés remiantis J. Mackevi¢ium
(2005) ir ,,Nasdaq OMX Vilnius* (2010)

Pe'”'_”g‘ﬂ“_‘o Apskaiciavimas Bloga | Nepatenkinama Patenkinama Gera
rodikliai
i Grynasis pelnas/
Grynasis ) ynasis pell <0 <5 <10 <10
pelningumas, % Pardavimo pajamos
Bendrasis Bendrasis pelnas/
. . i <0 <7 <15 >15
pelningumas, % Pardavimo pajamos
(Grynasis pelnas priskirtas paprastyjy
Pelnas, akcijy savininkams- o _
tenkantis S L . <0 Kuo didesnis tuo geriau
akcijai, EUR -Privilegijuoty akcijy dividendai)/
Paprastyjy akcijy skaicius apyvartoje
Turto Grynasis pelnas/
pelningumas, % Turtas <0 <8 >8 >15
iki Grynasis pelnas/
Ilga_lalklo turt(? 4 . P <0 Duomeny nerasta
pelningumas, % Ilgalaikis turtas
Trumpalaikio Grynasis pelnas/
turto o <0 Duomeny nerasta
pelningumas, % Trumpalaikis turtas
Nuosavo Grynasis pelnas/
kapitalo . <0 <10 >10 >20
pelningumas, % Nuosavas kapitalas
Akcinio ;
Grynasis pelnas/
kapitalo y_ . P . <0 Kuo didesnis, tuo geriau
pelningumas, % Akcinis kapitalas
Pastovaus Grynasis pelnas/
kapitalo (Nuosavas kapitalas+ <0 Kuo didesnis, tuo geriau

pelningumas, %

+llgalaikiai jsipareigojimai)
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7 priedas. Informacija apie ilgalaikio mokumo rodiklius. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium
(2005), J. Mackevi¢ium, L.Girianu, R. Valkausku (2014)

Pelningumo . . - . S
rodikliai Informacija apie rodikli sprendimy priémimui
Grynasis - . - I o
pelningumas Grynojo pelningumo rodiklis parodo galutinj jmonés veiklos rezultata.
Parodo, kaip jmoné¢ sugeba uzdirbti pelna i$ savo pagrindinés veiklos. MaZesné negu 10 proc. reikSmé
rodo, kad jmoné turi problemy su iSlaidy kontroliavimu. Bendrojo pelningumo rodiklis ilgojoje
. perspektyvoje turi buti stabilus, t.y. nesvyruoti daugiau negu 5 proc. Bendrasis pelnas yra veikiamas
Bendrasis P : S o A - . 2 P
elninaumas daugybés indikatoriy, tokiy kaip parduotas Kiekis, struktara ir asortimentas, atskiry gaminiy savikaina,
P g pardavimo kana ir kt. Bendrasis pelningumas parodo, kaip efektyviai jmoné dirbty, jeigu neturéty jokiy
administraciniy kasty. Jeigu matyti bendrojo pelningumo mazéjimo trendas, batina perZiaréti turimas
technologijas, gamybos jrenginius, asortiments ir kainas.
Pelnas, Remiantis ,,Nasdag OMX Vilnius* skai¢iavimo metodika, Sis rodiklis yra ypa¢ svarbus, kadangi jis yra

tenkantis akcijai

vienas ir geriausiy palyginimo instrumenty, naudojamy finansy rinkose.

Turto
pelningumas

Parodo kaip efektyviai imoné iSnaudoja savo turima ilgalaikj ir trumpalaikj turta. Pagal §j rodiklj
galima vertinti jimonés tking, gamybiné ir investicine veikla. Taip pat autorius teigia, kad logiska buty
§j rodiklj lyginti su palukany normomis kapitalo rinkoje, ir jei turto pelningumas yra mazesnis, reikéty
ieSkoti bady situacijai gerinti. Didelé dalis jmoniy skai¢iuoja turto pelningumo rodiklius atskirai
kiekvienam padaliniui ir juos tarpusavyje lygina. Sis rodiklis domina ir investuotojus, nes pagal $j
rodikli galima spresti kaip efektyviai naudojamas turtas — ar jis néra grobstomas, uZlaikomas ir t.t.
Turto pelningumas priklauso nuo grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliy — Siy rodikliy
poky¢iai turi jtakos turto pelningumo rodikliui.

Ilgalaikio turto

llgalaikio turto pelningumas nurodo jmonés gamybiniy pajégumy iSnaudojimo efektyvuma. Didéjanti
konkurencija reikalauja, kad imonés iSnaudoty savo turta kaip imanoma efektyviau, todél reikia nuolat
ieSkoti buty kaip imonés veikla vykdyti racionaliau su esamu turtu: investuoti j nauja technika, skirti

pelningumas démesio geresniam gamybos ir darbo, ir gamybos planavimo organizavimui, mechanizuoti galima
kiekj darby ir atlikti kitus veiksmus, kurie leisty per ta patj laikg pagaminti kiek jmanoma daugiau
produkcijos.
Trumpalaikio
turto Trumpalaikio turto pelningumas rodo trumpalaikiy iStekliy panaudojimo racionaluma.
pelningumas
Nuosavo Jis rodo imonés vadovybés gebéjima efektyviai panaudoti investicijas. Nuosavo kapitalo pelningumui
kapitalo itakos turi grynasis pardavimy pelningumas, turto apyvartumas ir kapitalo struktara. Gerinant Siuos
pelningumas rodiklius, geréja ir nuosavo kapitalo pelningumas.
Akcinio A . i - . . e L . _
kaitalo Daugiausia prasmés yra lyginti akcinio kapitalo pelningumo rodiklj su ilgalaikiy kredity palikany
P norma, ir jeigu akcinis kapitalas yra maziau pelningas uz $j rodiklj, situacija turi bati taisoma.
pelningumas
Pastovaus - . . .. . . - S - L
kaitalo Rodo kaip jmoné geba investuoti imonés nuosava kapitala ir ilgalaikius jsipareigojimus. Jis priklauso
pelni?]gumas ne tik nuo grynojo pelno, nuosavo kapitalo bet ir nuo finansiniy jsipareigojimy pokyciy.
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8 priedas. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir ju reikSmés. Sudaryta darbo autorés
remiantis J. Mackevi¢ium (2005), L. Juozaitiene (2007)

Turto panaudojimo Apskaiciavimas Bloga | Nepatenkinama | Patenkinama | Gera
efektyvumo rodikliai
Apyvartinis Kapitalas Trumpalallkl_s tur;as - tru_mpalalklal <0 >0
isipareigojimai
Vidutinés metinés atsargos*365)/
Atsargy apyvartumas, | ( ©s metines atsarg ) Kuo didesnis, tuo geriau
dienomis Pardavimo savikaina
L (Vidutinis metinis pirkéjy
Pirkejy jsiskolinimo jsiskolinimas*365)/ >90 >60 <60 <45
apyvartumas, dienomis . .
Pardavimo pajamos
Skolu tieksi (Vidutinés metinis tiekéjams
Ofy tiekejams isiskolinimas*365)/ Didesnis nei skoly pirkéjams
apyvartumas, dienomis . .
Pardavimo savikaina
) o Atsargy apyvartumas d.+
Flna(;\izlrr]lgsmcilsklas, +Pirkéjy skoly apyvartumas d.+ Kuo trumpesnis, tuo geriau
+Skoly tiekéjams apyvartumas d.
Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos/ Kuo didesnis, tuo geriau
apyvartumas, kartais | Vidutiné apyvartinio kapitalo verté ’
llgalaikio turto Pardavimo pajamos/ <1 1 >1
apyvartumas, kartais Vidutiné ilgalaikio turto verté
Turto apyvartumas, Pardavimo pajamos/ Kuo didesnis, tuo geriau
kartais Vidutine viso turto verte ’
i Atsargos/
Manevringumo sal 9 _ 1 03 0,4 0,5
koeficientas Apyvartinis kapitalas
ini i Pastovus Kapitalas/
Apyvartinio kapitalo S p o <12 >1.2 <2
koeficientas Ilgalaikis turtas
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9 priedas. Informacija apie ilgalaikio mokumo rodiklius. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium
(2005), J. Mackevi¢ium, L.Girianu, R. Valkausku (2014), L. Juozaitiene (2007)

Turto panaudojimo
efektyvumo rodikliai

Informacija apie rodikli sprendimy priémimui

Apyvartinis kapitalas

Tai trumpalaikis turtas, likes imonéje, sumokéjus per vienerius metus mokétinas sumas, o
tiksliau, tai turto dalis, kuri dalyvaudama apyvartos procese nuolat keicia savo forma: i$ pinigy
i atsargas, i atsargy j gautinas sumas ir t.t. Apyvartinio kapitalo dydis yra batina apyvartinio
kapitalo suma tam tikram gamybos ir pardavimy lygiui palaikyti. Nuo apyvartinio kapitalo
priklauso jmonés galimybés didinti pardavimus, vykdyti jsipareigojimus, konkuruoti rinkoje.
Apyvartinio kapitalo kasmetinis augimas rodo, kad imonés finansiné btiklé néra stabili. Didelis
apyvartinio kapitalo kiekis yra geras pozymis, kadangi jis parodo, kad imoné sugebés
funkcionuoti esant nepastoviam pinigy srautui. Kadangi tikslus jmonés pinigy srauto
planavimas yra praktiSkai nejmanomas, apyvartinis kapitalas uzpildo spragas, kai iSlaidos
nesutampa su pajamomis. Rekomenduojama, kad jmonés apyvartinio kapitalo suma bty
teigiama, kadangi neigiama apyvartinio kapitalo suma rodo, kad jimoné yra nemoki. Tokiu
btdu jmonés mokumg labai daZnai skai¢iuoja bankininkai, akcininkai, investuotojai.
Apyvartinis kapitalas turi glaudy rysj ne tik su jimonés mokumu, bet ir su jmonés pelningumu
— esant apyvartinio kapitalo trakumui, dél jvairiy priezaséiy gali stoti jmonés veikla ir ji gali
patirti pelno sumazéjima.

Atsargy apyvartumas,
dienomis

Parodo, per kiek dieny atsinaujina jmonés atsargos pardavus numatyta kiekj produkcijos.
Didelis atsargy apyvartumo rodiklis rodo, kad jmonés prekeés turi didel¢ paklausai, gerai
organizuojamas prekiy pardavimo procesas, rinkoje palankios. Jeigu atsargy apyvartumo
rodiklis yra gana Zemas, reikéty perzZiareéti ar néra jokiy uzsilikusiy atsargy, kurios reiskia, jog
imonés pinigai ,,uz3aldyti“ sandélyje. Jeigu matoma, kad reikéty spartinti imonés atsargy
apyvartuma, rekomenduotina trumpinti gamybos cikla, mazinti sandélyje laikomy iStekliy
kiekj, greitinti prekiy pristatyma klientams. MaZesnés atsargos rodo jmonés veiklos
efektyvuma, kadangi imoné, turinti maZiau atsargy, lyginat su imone, turin¢ia daugiau atsargy,
tam paciam rezultatui pasiekti sunaudoja Zymiai maZiau iStekliy — ,,neuzSaldomi* pinigai,
sumazéja sandéliavimo kastai, mazesné atsargy praradimo tikimybe. Kita vertus, atsargy kiekis
neturéty bati pernelyg maZzas, nes tai gali sutrikdyti normalia jimonés veikla.

Pirkéjy isiskolinimo
apyvartumas, dienomis

Rodo per kiek vidutiniskai dieny pirkéjai atsiskaito uz prekes ir paslaugas. Sis rodiklis atspindi
ir jmonés politika debitoriniy skoly klausimu. Sis rodiklis turéty bati kuo didesnis, t.y.
rekomenduojama, kad pirkéjai su jmone atsiskaityty per kuo galima trumpesnj laika. Kita
vertus, reikéty nepersistengti stengiantis sutrumpinti pirkéjy atsiskaitymo terminus tam, kad
pasiekti gera pirkéjy isiskolinimo rodiklio rezultata — prekiy pardavimas su atidéjimu yra
patrauklus pirkéjams ir gali bati konkurencinis pranasumas.

Skoly tiekéjams
apyvartumas, dienomis

Pirkéjy isiskolinimo rodikli dienomis pravartu palyginti su tiekéjy jsiskolinimo rodikliu
dienomis, kadangi jmoné turéty siekti, kad pirkéjai su jimone atsiskaityty vidutiniskai grei¢iau
nei jmoné turi atsiskaityti su tiekéjais — vadinasi tiekéjy jsiskolinimo rodiklis dienomis turi bti
didesnis uZ pirkéjy jsiskolinimo rodiklj dienomis. Jeigu matyti jsiskolinimo tiekéjams
apyvartumo rodiklio didéjimo trendas, tai gali reiksti du dalykus: arba imoné didina savo
deréjimosi galiag dél atsiskaitymo terminy ir kreditoriai ja pasitiki, arba jmoné samoningai
véluoja apmokéti skolas tiekéjams, kadangi jaucia finansavimo poreiki.

Finansinis ciklas,
dienomis

Parodo, kokia veiklos ciklo dalj imoné turi finansuoti savo leSomis. Jis parodo kiek dieny per
veiklos cikla (laikotarpj nuo Zaliavy nusipirkimo iki pirkéjy apmokéjimo) imoné turi finansuoti
veiklg savo léSomis. Kadangi gaunamy ir iSleidZiamy pinigai srautai jmonéje nesutampa,
jmonei gali prireikti papildomo finansavimo Saltinio, kurio paslaugos kainuoja. Taigi, norint
sutaupyti kaSty veiklos finansavimui, reikia trumpinti finansinj cikla. Tai galima padaryti
spartinant gamybos procesa ir trumpinant pirkéjy atsiskaitymo terminus.

Apyvartinio kapitalo
apyvartumas, kartais

Parodo kiek cikly pragjo apyvartinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj. Zema io rodiklio
reikSmé turéty kelti nerima imonéms vadovams.
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9 priedas. Informacija apie ilgalaikio mokumo rodiklius. Sudaryta remiantis J. Mackevi¢ium
(2005), J. Mackevi¢ium, L.Girianu, R. Valkausku (2014), L. Juozaitiene (2007)

Turto panaudojimo
efektyvumo rodikliai

Informacija apie rodikli sprendimy priémimui

Ilgalaikio turto
apyvartumas, kartais

Parodo, kiek vienas ilgalaikio turto euras sukuria pajamy. Jeigu ilgalaikio turto apyvartumas
svyruoja nedaug, vadinasi jis susijes su pajamy kitimu, o jeigu smarkiai — kito ilgalaikio turto
verté. MaZas turto apyvartumas gali reiksti, kad jmoné turi daug seny, efektyviy arba
neveikianciy jrenginiy, kurie apskaitomi didele balansine verte.

Turto apyvartumas,
kartais

Parodo kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Turto apyvartumas naudojamas
efektyviau, kai Sis rodiklis yra aukstesnis.

Manevringumo
koeficientas

Manevringumo koeficientas kokiag apyvartinio kapitalo dalj sudaro atsargos, t.y. kiek
apyvartinio kapitalo yra ,,iSaldyta“ sandélyje. Didesné rodiklio reikSmé rodo aukstesnj jmonés
trumpalaikio mokumo lygj, o dinamika — tikimybés, kad jmoné bankrutuos kitima.

Apyvartinio kapitalo
koeficientas

LeidZia nustatyti imonés mokumo lygi — kuo koeficientas aukstesnis, tuo jmonés mokumas
didesnis. Jeigu imonés apyvartinio kapitalo koeficientas nesiekia 1,2, reiSkia jmoné yra
pasiskolinusi. Kita vertus, jeigu jmonés koeficientas >2, tai Zenklas kad jmoné negeba valdyti
savo apyvartinio kapitalo ir nesugeba jo suformuoti kontroliuodama ir pirkéjy ir tiekéjy skoly.
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10 priedas. Analizuojamos imonés pelno nuostoliy ataskaita

2009.01.01- | 2009.07.01- | 2010.01.01- | 2010.07.01- | 2011.01.01- | 2011.07.01- | 2012.01.01- | 2012.07.01-

2009.06.30 2009.12.31 2010.06.30 2010.12.31 2011.06.30 2011.12.31 2012.06.30 2012.12.31
Pajamos 20477 25665 31159 39587 37595 46433 40161 45497
Pardavimy savikaina -17367 -21526 -28746 -33557 -33966 -41612 -37339 -39614
Bendrasis pelnas 3.110 4.139 2.413 6.030 3.629 4.821 2.822 5.883
Kitos veiklos pajamos 123 -65 520 497 895 -656 166 151
Paskirstymo sanaudos -1021 -1020 -1079 -1092 -1281 -1552 -1572 -2135
Administracinés sanaudos -857 -1034 -930 -1266 -1004 -1193 -1364 -1183
Kitos veiklos sgnaudos -61 -55 -434 -680 -820 742 -15 -84
Veiklos rezultatas 1.294 1.965 490 3.489 1.419 2.162 37 2.632
Finansinés veiklos pajamos 39 -20 583 -434 18 21 24 8
Finansinés veiklos sagnaudos -585 -384 -298 -253 -274 -275 -341 -361
Grynosios finansinés veiklos sanaudos -546 -404 285 -687 -256 -254 -317 -353
Pelnas pries mokes¢ius 748 1.561 775 2.802 1.163 1.908 -280 2.279
Pelno mokescio sanaudos (atidétas) 140 -502 -24 -122 78 -67 285 -61
Ataskaitiniy mety pelnas 888 1.059 751 2.680 1.241 1.841 5 2.218
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10 priedas. Analizuojamos imonés pelno nuostoliy ataskaita (tesinys)

2013.01.01- | 2013.07.01- | 2014.01.01- 2014.07.01- | 2015.01.01.- | 2015.07.01- | 2016.01.01.- | 2016.07.01-

2013.06.30 | 2013.12.31 2014.06.30 2014.12.31 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 2016.12.31
Pajamos 45773 59.774 55.675 53.985 39149 45296 37.557 52.933
Pardavimy savikaina -41840 -51.937 -51.108 -47.272 -35028 -40567 -34.904 -42.977
Bendrasis pelnas 3.933 7.837 4.567 6.713 4121 4.729 2.653 9.956
Kitos veiklos pajamos 187 230 385 363 188 236 130 152
Paskirstymo sanaudos -2300 -2.713 -2.314 -2.584 -2677 -2766 -2.063 -2.052
Administracinés sanaudos -1071 -1.305 -1.280 -1.803 -1216 -1313 -1.205 -1.721
Kitos veiklos sgnaudos -24 -50 -86 -194 -91 -74 -93 -74
Veiklos rezultatas 725 3.999 1.272 2.495 325 812 -578 6.261
Finansinés veiklos pajamos 10 19 9 11 14 23 5 10
Finansinés veiklos sagnaudos -332 -306 -318 -297 -323 -306 -398 -330
Grynosios finansinés veiklos sanaudos -322 -287 -309 -286 -309 -283 -393 -320
Pelnas pries mokes¢ius 403 3.712 963 2.209 16 529 -971 5.941
Pelno mokescio sanaudos (atidétas) 104 -451 151 -115 278 345 435 -950
Ataskaitiniy mety pelnas 507 3.261 1.114 2.094 294 874 -536 4.991
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10 priedas. Analizuojamos imonés pelno nuostoliy ataskaita (tesinys)

2017.01.01.- | 2017.07.01- | 2018.01.01- | 2018.07.01-

2017.06.30 | 2017.12.31 | 2018.06.30 2018.12.31
Pajamos 56.870 57.069 47.467 55.695
Pardavimy savikaina -48.864 -48.587 -43.538 -53.851
Bendrasis pelnas 8.006 8.482 3.929 1.844
Kitos veiklos pajamos 133 257 145 181
Paskirstymo sanaudos -1.938 -2.149 -2.317 -2.000
Administracinés sanaudos -1.544 -2.890 -1.240 -1.277
Kitos veiklos sgnaudos -76 -168 -80 -69
Veiklos rezultatas 4.581 3.532 437 -1.321
Finansinés veiklos pajamos 22 5 2 11
Finansinés veiklos sagnaudos -295 -285 -495 -504
Grynosios finansinés veiklos sanaudos -273 -280 -493 -493
Pelnas pries mokes¢ius 4.308 3.252 -56 -1.814
Pelno mokescio sanaudos (atidétas) -490 -384 296 388
Ataskaitiniy mety pelnas 3.818 2.868 240 -1.426
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11 priedas. Analizuojamos jmonés balansas

2009.06.30 | 2009.12.31 | 2010.06.30 | 2010.12.31 | 2011.06.30
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 20058 19187 18938 19021 19574
Nematerialusis turtas 7135 7091 7055 7030 6991
Investicijos j dukterines jmones 0 0 0 0 0
llgalaikés gautinos sumos 296 412 371 431 433
llgalaikis turtas 27.489 26.690 26.364 26.482 26.998
Atsargos 4493 5361 3602 4909 6511
Prekybos ir kitos gautinos sumos 4721 4292 5660 3760 4911
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 519 591
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 189 114 74 104 63
Trumpalaikis turtas 9.403 9.767 9.336 9.292 12.076
TURTAS, IS VISO: 36.892 36.457 35.700 35.774 39.074
Akecinis kapitalas 3459 3459 3459 3459 3459
Akcijy priedai 3301 3301 3301 3301 3301
Rezervai 2480 2498 2444 2390 2409
Nepaskirstytas pelnas 869 2041 2505 5233 5623
Nuosavas kapitalas, 10.109 11.299 11.709 14.383
priskirtinas Imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavas kapitalas 10.109 11.299 11.709 14.383 14.792
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 14302 11372 8048 6452 7781
ISvestinés finansinés priemonés 0 0 0 0 0
Vyriausybés dotacijos 2514 2376 2292 2456 2340
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 309 666 681 793 705
llgalaikiai jsipareigojimai 17.125 14.414 11.021 9.701 10.826
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 3653 4631 6179 5335 5087
Mokétinas pelno mokestis 0 0 0 0 0
ISvestinés finansinés priemonés 0 0 0 9 0
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6005 6113 6791 6346 8369
Trumpalaikiai jsipareigojimai 9.658 10.744 12.970 11.690 13.456
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL, 1S VISO: 36.892 36.457 35.700 35.774
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11 priedas. Analizuojamos imonés balansas (tesinys)

2011.12.31 2012.06.30 | 2012.12.31 2013.06.30 2013.12.31

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 20952 24493 27.203 27.347 28.236
Nematerialusis turtas 6954 6917 6.916 6.915 6.928
Investicijos j dukterines jmones 0 0 404 0 486
llgalaikés gautinos sumos 452 385 0 456

llgalaikis turtas 28.358 31.795 34.523 34.718 35.650
Atsargos 6736 7184 6.942 6.737 8.740
Prekybos ir kitos gautinos sumos 5613 6549 4.843 7.719 7.391
ISankstiniai apmokéjimai 464 211 407 570 656
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 98 105 255 80 70
Trumpalaikis turtas 12.911 14.049 12.447 15.106 16.857
TURTAS, IS VISO: 41.269 45.844 46.970 49.824 52.507
Akecinis kapitalas 3459 3459 3.459 3.459 3.459
Akcijy priedai 3301 3301 3.301 3.301 3.301
Rezervai 3619 3414 3.298 3.429 3.422
Nepaskirstytas pelnas 5849 5035 7.279 7.042 10.352
Nuosavas kapitalas, 16.228 15.209 17.337 17.231

priskirtinas Imonés akcininkams

Nekontroliuojanti dalis 41 53
Nuosavas kapitalas 16.228 15.209 17.378 17.231 20.587
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 6985 9431 10.355 9.233 8.307
ISvestinés finansinés priemonés 303 390 494 392 350
Vyriausybés dotacijos 2271 2158 3.639 3.422 3.245
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 763 469 539 435 886
llgalaikiai jsipareigojimai 10.322 12.448 15.027 13.482 12.788
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 6124 8248 5.199 8.091 7.480
Mokétinas pelno mokestis 0 0 0 0 0
ISvestinés finansinés priemonés 102 167 126 105 104
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 8493 9772 9.240 10.915 11.548
Trumpalaikiai jsipareigojimai 14.719 18.187 14.565 19.111 19.132
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL, 1S VISO: 41.269 45.844 46.970 49.824
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11 priedas. Analizuojamos imonés balansas (tesinys)

2014.06.30 | 2014.12.31 | 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 29.654 31.210 35.943 35.263 44578
Nematerialusis turtas 6.949 6.950 7.052 7.047 7.039
Investicijos j dukterines jmones 0 406 385 405 383
llgalaikés gautinos sumos 435 0 48
llgalaikis turtas 37.038 38.566 43.380 42.715 52.048
Atsargos 8.458 10.321 10.813 12.047 11.737
Prekybos ir kitos gautinos sumos 7.996 6.757 7.003 6.002 5.778
ISankstiniai apmokéjimai 952 478 501 448 324
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 173 115 123 154 149
Trumpalaikis turtas 17.579 17.671 18.440 18.651 17.988
TURTAS, IS VISO: 54.617 56.237 61.820 61.366 70.036
Akecinis kapitalas 3.459 3.459 3.463 3.463 3.463
Akcijy priedai 3.301 3.301 3.301 3.301 3.301
Rezervai 4.002 5.126 5.199 5.157 5.125
Nepaskirstytas pelnas 9.790 11.944 11.403 12.366 11.910
Nuosavas kapitalas, 20.552 23.830 23.366 24.287
priskirtinas Imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 47 47 46 43
Nuosavas kapitalas 20.552 23.877 23.413 24.333 23.842
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 8.799 7.216 12.939 13.092 17.515
ISvestinés finansinés priemonés 396 375 316 239 197
Vyriausybés dotacijos 3.201 3.119 3.096 3.134 2.959
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 734 1.022 744 388 0
llgalaikiai jsipareigojimai 13.130 11.732 17.095 16.853 20.671
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 9.298 8.965 10.268 9.123 13.822
Mokétinas pelno mokestis 0 11 0 8 0
ISvestinés finansinés priemonés 114 109 94 125 119
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 11.523 11.543 10.950 10.924 11.582
Trumpalaikiai jsipareigojimai 20.935 20.628 21.312 20.180 25.523
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL, 1S VISO: 54.617 56.237 61.820 61.366
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11 priedas. Analizuojamos imonés balansas (tesinys)

2016.12.31 | 2017.06.30 | 2017.12.31 | 2018.06.30 | 2018.12.31
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 49.065 52.114 54.447 53.154 51.310
Nematerialusis turtas 7.020 6.989 6.961 6.939 6.933
Investicijos j dukterines jmones 0 0 0 0 0
llgalaikés gautinos sumos 342 375 254 235 314
llgalaikis turtas 56.427 59.478 61.662 60.328 58.557
Atsargos 10.373 7.015 9.656 15.237 16.125
Prekybos ir kitos gautinos sumos 6.968 11.662 8.491 9.857 7.404
ISankstiniai apmokéjimai 365 525 1.005 687 720
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 229 95 317 104 407
Trumpalaikis turtas 17.935 19.297 19.469 25.885 24.656
TURTAS, IS VISO: 74.362 78.775 81.131 86.213 83.213
Akcinis kapitalas 3.463 3.463 3.463 3.463 3.463
Akcijy priedai 3.301 3.301 3.301 3.301 3.301
Rezervai 5.129 5.119 5.105 2.583 2.579
Nepaskirstytas pelnas 16.977 19.434 22.367 23.512 23.237
Nuosavas kapitalas, 28.870 31.317 34.236 32.859
priskirtinas Imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 45 46 51 53 52
Nuosavas kapitalas 28.915 31.363 34.287 32.912 32.632
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 21.611 21.678 20.123 20.126 17.397
ISvestinés finansinés priemonés 154 87 0 0 0
Vyriausybés dotacijos 2.942 2.768 5.686 5.403 5.829
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 820 1.312 1.528 1.232 945
llgalaikiai jsipareigojimai 25.527 25.845 27.337 26.761 24.171
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 8.697 8.735 7.974 12.861 10.426
Mokétinas pelno mokestis 71 0 121 0 0
ISvestinés finansinés priemonés 83 87 118 61 0
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 11.069 12.745 11.294 13.618 15.984
Trumpalaikiai jsipareigojimai 19.920 21.567 19.507 26.540 26.410
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL, IS VISO: 74.362 78.775 81.131 86.213
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12 priedas. Analizuojamos imonés pagaminta ir parduota produkcija tonomis

Produkcija, t | 1 savaité | 2 savaité | 3savaité | 4savaité | 5savaité | 6savaité | 7 savaité | 8savaité | 9savaite | 10 savaité
Fermentiniai sariali 4.395,00 | 4.884,00| 5.674,00 | 6.305,00| 6.038,00| 6.709,00 6.090,00 | 6.767,00 | 6.535,00 7.261,00
Grieninelée | 3.069,00 3.410,00 | 5.061,00| 5.623,00| 5.113,00 | 5.681,00 | 4.545,00| 5.050,00| 5.928,00 6.586,00
ISragy produktai | 12.867,00 | 14.296,00 | 18.121,00 | 20.134,00 | 19.647,00 | 21.829,00 | 18.652,00 | 20.724,00 | 21.527,00 | 23.919,00
Grietine 1.754,00 1.948,00 1.435,00 1.595,00 1.850,00 | 2.055,00 2.153,00 | 2.393,00 1.861,00 2.067,00
Jogurtai 545,00 606,00 583,00 647,00 554,00 616,00 756,00 839,00 | 2.565,00 2.851,00
Varskés produktai 1.786,00 1.984,00 1.538,00 1.709,00 1.823,00 | 2.025,00 2.225,00 | 2.472,00| 2.065,00 2.295,00
IS viso: | 24.416,00 | 27.128,00 | 32.412,00 | 36.013,00 | 35.025,00 | 38.915,00 | 34.421,00 | 38.245,00 | 40.481,00 | 44.979,00

12 priedas. Analizuojamos imonés pagaminta ir parduota produkcija tonomis (tesinys)
Produkcija, t | 11 savaité | 12 savaité | 13 savaité | 14 savaité | 15 savaité | 16 savaité | 17 savaité | 18 savaité | 19 savaité | 20 savaité
Fermentiniai sariali 8.259,00 9.177,00 6.947,00 9.928,00 8.044,00 8.914,00 8.914,00 9.458,00 8.663,00 9.444,00
Grieninélé 7.287,00 8.097,00 5.581,00 7.873,00 6.369,00 8.754,00 7.893,00 8.456,00 7.256,00 8.490,00
ISragy produktai | 20.706,00 | 23.007,00 | 19.702,00 | 27.689,00 | 23.418,00 | 27.461,00 | 26.855,00 | 50.486,00 | 27.364,00 | 32.016,00
Grietine 1.464,00 1.626,00 2.094,00 672,00 1.173,00 937,00 721,00 623,00 1.013,00 1.185,00
Jogurtai 2.636,00 2.929,00 2.472,00 2.507,00 2.502,00 2.262,00 1.937,00 2.060,00 3.849,00 4.503,00
Varskés produktai 1.899,00 2.110,00 2.006,00 1.735,00 2.013,00 1.616,00 1.671,00 1.443,00 2.931,00 3.429,00
IS viso: | 42.251,00 | 46.946,00 | 38.802,00 | 50.404,00 | 43.519,00 | 49.944,00 | 47.991,00 | 72.526,00 | 51.076,00 | 59.067,00
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13 priedas. Analizuojamos imonés pajamos pagal produktus

Pajamos

1 savaite

2 savaité

3 savaité

4 savaité

5 savaité

6 savaité

7 savaité

8 savaité

9 savaité

10 savaité

Fermentiniai suriai

10.775.191,00

11.972.434,00

14.427.695,00

16.030.773,00

18.764.359,00

20.849.288,00

19.759.249,00

21.954.722,00

23.593.737,00

26.215.263,00

Grieninélé 3.208.425,00 3.564.918,00 7.604.080,00 8.448.978,00 9.437.466,00 | 10.486.074,00 5.923.248,00 6.581.386,00 | 10.873.895,00 | 12.082.105,00
I1Sragy produktai 590.734,00 656.370,00 1.386.564,00 1.540.626,00 1.800.873,00 2.000.969,00 1.878.110,00 2.086.788,00 2.596.263,00 2.884.737,00
Grietine 1.901.980,00 2.113.312,00 1.783.175,00 1.981.306,00 2.379.259,00 2.643.621,00 2.765.993,00 3.073.326,00 2.478.789,00 2.754.211,00
Jogurtai 1.161.575,00 1.290.638,00 1.266.249,00 1.406.944,00 1.125.219,00 1.250.244,00 1.835.718,00 2.039.687,00 2.510.526,00 2.789.474,00
Varskes produktai 3.104.712,00 3.449.679,00 3.069.591,00 3.410.657,00 3.927.568,00 4.363.964,00 5.052.238,00 5.613.598,00 4.997.842,00 5.553.158,00
Kitos pajamos 1.113.969,00 1.237.745,00 3.974.075,00 4.415.638,00 2.368.147,00 2.631.274,00 3.360.157,00 3.733.507,00 2.944.895,00 3.272.105,00
IS viso: | 21.856.586,00 | 24.285.096,00 | 33.511.429,00 | 37.234.922,00 | 39.802.891,00 | 44.225.434,00 | 40.574.713,00 | 45.083.014,00 | 49.995.947,00 | 55.551.053,00
13 priedas. Analizuojamos imonés pajamos pagal produktus

Pajamos | 11 savaite 12 savaité 13 savaité 14 savaité 15 savaité 16 savaite 17 savaité 18 savaite 19 savaité 20 savaité
Fermentiniai sariai | 24.755.684,00 | 27.506.316,00 | 17.405.000,00 | 22.839.000,00 | 17.692.000,00 | 24.013.000,00 | 27.452.000,00 | 23.975.000,00 | 18.429.000,00 | 21.720.540,00
Grieninélé 9.994.263,00 | 11.104.737,00 7.167.000,00 9.777.000,00 6.895.000,00 | 15.663.000,00 | 16.423.000,00 | 21.832.000,00 | 15.659.000,00 | 18.321.030,00
I1Sragy produktai 3.108.789,00 3.454.211,00 2.121.000,00 1.545.000,00 1.426.000,00 3.880.000,00 3.325.000,00 1.780.000,00 2.118.000,00 2.478.060,00
Grietine 2.003.684,00 2.226.316,00 1.816.000,00 1.712.000,00 1.468.000,00 1.194.000,00 1.021.000,00 978.000,00 1.013.000,00 1.185.210,00
Jogurtai 2.562.158,00 2.846.842,00 2.380.000,00 2.406.000,00 2.347.000,00 2.114.000,00 2.087.000,00 1.949.000,00 2.063.000,00 2.413.710,00
Varskes produktai 5.085.947,00 5.651.053,00 5.023.000,00 4.483.000,00 4.589.000,00 3.822.000,00 4.019.000,00 4.149.000,00 4.209.000,00 4.924.530,00
Kitos pajamos 4.433.684,00 4.926.316,00 3.237.000,00 2.534.000,00 3.140.000,00 2.247.000,00 2.543.000,00 2.406.000,00 3.976.000,00 4.651.920,00
IS viso: | 51.944.209,00 | 57.715.791,00 | 39.149.000,00 | 45.296.000,00 | 37.557.000,00 | 52.933.000,00 | 56.870.000,00 | 57.069.000,00 | 47.467.000,00 | 55.695.000,00
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14 priedas. Bendram imonés Kkritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢iai apskai¢iuoti reikalingi duomenys

1 savaite 2 savaité 3 savaité 4 savaité 5 savaité 6 savaité 7 savaité 8 savaité 9 savaité 10 savaite
Pajamos, EUR 20.477.000,00 25.665.000,00 31.159.000,00 39.587.000,00 37.595.000,00 46.433.000,00 40.161.000,00 45.497.000,00 45.773.000,00 59.774.000,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 24.416,00 27.128,00 32.412,00 36.013,00 35.025,00 38.915,00 34.421,00 38.245,00 40.481,00 44.979,00
Pardavimo kaina, EUR/t 838,67 946,07 961,34 1.099,24 1.073,38 1.193,19 1.166,76 1.189,62 1.130,73 1.328,93
Informacija apie kintamus kastus 15.312.809,79 18.980.228,00 26.591.359,00 30.792.793,00 32.491.917,00 35.741.111,00 | 31.650.227,00 34.815.250,00 37.622.606,00 | 41.384.867,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 12.945.672,12 16.046.161,00 23.697.843,00 27.442.101,00 29.023.787,00 31.926.167,00 27.430.739,00 30.173.814,00 33.474.282,00 36.821.710,00
Personalo sanaudos, EUR 1.814.538,28 2.249.120,00 1.987.078,00 2.301.036,00 2.321.373,00 2.553.511,00 2.645.472,00 2.910.019,00 2.865.583,00 3.152.142,00
Dujos, elektra, EUR 552.599,39 684.947,00 906.438,00 1.049.656,00 1.146.757,00 1.261.433,00 1.574.016,00 1.731.417,00 1.282.741,00 1.411.015,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 627,16 699,65 820,42 855,05 927,68 918,44 919,50 910,32 929,39 920,09
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 2.053.916,12 2.545.829,00 2.279.382,00 2.639.524,00 3.497.507,00 3.847.257,00 4.994.290,00 5.493.720,00 7.033.078,00 7.736.384,00
Nusideévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 667.438,68 827.290,00 517.639,00 599.425,00 743.496,00 817.846,00 767.631,00 844.394,00 948.023,00 1.042.825,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kitos, EUR 1.386.477,44 1.718.539,00 1.761.743,00 2.040.099,00 2.754.011,00 3.029.411,00 4.226.659,00 4.649.326,00 6.085.055,00 6.693.559,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 84,12 93,85 70,33 73,29 99,86 98,86 145,09 143,65 173,74 172,00
Informacija pastovius negamybinius kaStus 1.872.325,00 2.059.557,00 2.079.610,00 2.287.570,00 2.395.432,00 2.634.978,00 2.977.844,00 3.275.630,00 3.518.746,00 3.870.619,00
Paskirstymo sgnaudos 972.020,00 1.069.222,00 1.033.668,00 1.137.034,00 1.349.077,00 1.483.986,00 1.765.164,00 1.941.682,00 2.387.159,00 2.625.874,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 486.010,00 534.611,00 478.425,00 526.267,00 593.307,00 652.638,00 781.836,00 860.020,00 1.168.548,00 1.285.402,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 212.940,00 234.233,00 307.273,00 338.000,00 358.991,00 394.890,00 577.723,00 635.495,00 682.124,00 750.337,00
Personalo sanaudos, EUR 123.157,00 135.474,00 150.189,00 165.207,00 199.424,00 219.367,00 240.936,00 265.030,00 249.901,00 274.890,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 15.722,00 17.295,00 22.756,00 25.031,00 25.376,00 27.914,00 30.617,00 33.679,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 149.913,00 164.904,00 82.059,00 90.265,00 174.599,00 192.060,00 139.293,00 153.223,00 255.969,00 281.566,00
Administracinés sgnaudos 900.305,00 990.335,00 1.045.942,00 1.150.536,00 1.046.355,00 1.150.992,00 1.212.680,00 1.333.948,00 1.131.587,00 1.244.745,00
Personalo sanaudos, EUR 405.882,00 446.470,00 478.425,00 526.267,00 593.307,00 652.638,00 554.415,00 609.857,00 507.111,00 557.822,00
Kitos, EUR 494.423,00 543.865,00 567.517,00 624.269,00 453.048,00 498.354,00 658.265,00 724.091,00 624.476,00 686.923,00
Finansinés veiklos kastai 585.000,00 384.000,00 298.000,00 253.000,00 274.000,00 275.000,00 341.000,00 361.000,00 332.000,00 306.000,00
Norimas uzdirbti pelnas -1.867.140,00 755.480,00 1.576.610,00 782.750,00 2.830.020,00 1.174.630,00 1.927.080,00 -282.800,00 2.301.790,00 407.030,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 76,68 75,92 64,16 63,52 68,39 67,71 86,51 85,65 86,92 86,05
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 100,64 90,08 73,36 70,55 76,22 74,78 96,42 95,09 95,12 92,86
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 24,17 117,92 122,00 92,28 157,02 104,96 152,40 87,69 151,99 101,91
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14 priedas. Bendram imoneés Kkritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢iai apskai¢iuoti reikalingi duomenys (tesinys)

11 savaite 12 savaite 13 savaite 14 savaite 15 savaite 16 savaite 17 savaite 18 savaite 19 savaite 20 savaité
Pajamos, EUR 55.675.000,00 53.985.000,00 39.149.000,00 45.296.000,00 37.557.000,00 52.933.000,00 56.870.000,00 57.069.000,00 47.467.000,00 55.695.000,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 42.251,00 46.946,00 38.802,00 50.404,00 43.519,00 49.944,00 47.991,00 72.526,00 51.076,00 59.067,00
Pardavimo kaina, EUR/t 1.317,72 1.149,94 1.008,94 898,66 863,00 1.059,85 1.185,01 786,88 929,34 942,91
Informacija apie kintamus kastus 39.213.333,00 43.134.667,00 27.364.285,00 30.100.715,00 31.580.953,00 | 34.739.047,00 41.357.142,00 | 45.492.858,00 40.528.571,00 | 44.581.429,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 35.282.381,00 38.810.619,00 23.085.714,00 25.394.286,00 27.271.429,00 29.998.571,00 36.800.952,00 40.481.048,00 35.260.952,00 38.787.048,00
Personalo sanaudos, EUR 2.940.952,00 3.235.048,00 3.198.571,00 3.518.429,00 3.262.857,00 3.589.143,00 3.380.000,00 3.718.000,00 3.078.095,00 3.385.905,00
Dujos, elektra, EUR 990.000,00 1.089.000,00 1.080.000,00 1.188.000,00 1.046.667,00 1.151.333,00 1.176.190,00 1.293.810,00 2.189.524,00 2.408.476,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 928,10 918,81 705,23 597,19 725,68 695,56 861,77 627,26 793,50 754,76
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 7.634.286,00 8.397.714,00 8.633.333,00 9.496.667,00 5.505.238,00 6.055.762,00 5.048.095,00 5.552.905,00 5.847.143,00 6.431.857,00
Nusideévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 1.429.048,00 1.571.952,00 1.623.333,00 1.785.667,00 1.040.952,00 1.145.048,00 1.050.000,00 1.155.000,00 1.456.667,00 1.602.333,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 1.354.286,00 1.489.714,00 1.082.857,00 1.191.143,00 2.069.048,00 2.275.952,00 2.130.952,00 2.344.048,00 2.338.095,00 2.571.905,00
Kitos, EUR 4.850.952,00 5.336.048,00 5.927.143,00 6.519.857,00 2.395.238,00 2.634.762,00 1.867.143,00 2.053.857,00 2.052.381,00 2.257.619,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 180,69 178,88 222,50 188,41 126,50 121,25 105,19 76,56 114,48 108,89
Informacija pastovius negamybinius kaStus 3.800.477,00 4.180.523,00 3.796.191,00 4.175.809,00 3.352.858,00 3.688.142,00 4.057.618,00 4.463.382,00 3.254.286,00 3.579.714,00
Paskirstymo sgnaudos 2.332.382,00 2.565.618,00 2.591.905,00 2.851.095,00 1.959.524,00 2.155.476,00 1.946.190,00 2.140.810,00 2.055.714,00 2.261.286,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 1.080.476,00 1.188.524,00 1.069.048,00 1.175.952,00 867.143,00 953.857,00 728.571,00 801.429,00 850.000,00 935.000,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 676.667,00 744.333,00 960.952,00 1.057.048,00 511.429,00 562.571,00 578.571,00 636.429,00 336.190,00 369.810,00
Personalo sanaudos, EUR 289.048,00 317.952,00 287.619,00 316.381,00 290.952,00 320.048,00 344.286,00 378.714,00 393.333,00 432.667,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 44.762,00 49.238,00 40.476,00 44.524,00 31.429,00 34.571,00 40.476,00 44.524,00 39.048,00 42.952,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 241.429,00 265.571,00 233.810,00 257.190,00 258.571,00 284.429,00 254.286,00 279.714,00 437.143,00 480.857,00
Administracinés sgnaudos 1.468.095,00 1.614.905,00 1.204.286,00 1.324.714,00 1.393.334,00 1.532.666,00 2.111.428,00 2.322.572,00 1.198.572,00 1.318.428,00
Personalo sanaudos, EUR 619.524,00 681.476,00 532.857,00 586.143,00 601.905,00 662.095,00 785.714,00 864.286,00 693.810,00 763.190,00
Kitos, EUR 848.571,00 933.429,00 671.429,00 738.571,00 791.429,00 870.571,00 1.325.714,00 1.458.286,00 504.762,00 555.238,00
Finansinés veiklos kastai 318.000,00 297.000,00 323.000,00 306.000,00 398.000,00 330.000,00 295.000,00 285.000,00 495.000,00 504.000,00
Norimas uzdirbti pelnas 3.749.120,00 972.630,00 2.231.090,00 16.160,00 534.290,00 -961.290,00 6.000.410,00 4.351.080,00 3.284.520,00 -55.440,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 89,95 89,05 97,83 82,85 77,04 73,85 84,55 61,54 63,71 60,60
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 97,48 95,38 106,16 88,92 86,19 80,45 90,70 65,47 73,41 69,14
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 186,21 116,09 163,66 89,24 98,47 61,21 215,73 125,46 137,71 68,20
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14 priedas. Fermentiniy sariy kritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢iai apskai¢iuoti reikalingi duomenys

1 savaite 2 savaité 3 savaité 4 savaité 5 savaité 6 savaité 7 savaité 8 savaité 9 savaité 10 savaite
Pajamos, EUR 10.775.191,00 11.972.434,00 14.427.695,00 16.030.773,00 18.764.359,00 20.849.288,00 19.759.249,00 21.954.722,00 23.593.737,00 26.215.263,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 4.395,00 4.884,00 5.674,00 6.305,00 6.038,00 6.709,00 6.090,00 6.767,00 6.535,00 7.261,00
Pardavimo kaina, EUR/t 2.451,69 2.451,36 2.542,77 2.542,55 3.107,71 3.107,66 3.24454 3.244,38 3.610,37 3.610,42
Visa per metus patirta pardavimy savikaina 17.366.725,91 21.526.057,00 28.870.741,00 33.432.317,00 35.989.424,00 39.588.368,00 36.644.517,00 40.308.970,00 44.655.684,00 49.121.251,00
Savikaina, tenkanti sariams, EUR 10.888.072,00 11.976.878,00 15.554.388,00 17.109.827,00 18.215.582,00 20.037.140,00 19.216.426,00 21.138.069,00 20.801.089,00 25.981.522,00
Savikainos dalis proc., tenkani sariams 0,63 0,56 0,54 0,51 0,51 0,51 0,52 0,52 0,47 0,53
Informacija apie kintamus kastus 9.600.369,00 10.560.405,00 14.326.349,00 15.758.985,00 16.445.364,00 18.089.901,00 16.597.414,00 18.257.156,00 17.525.007,00 | 21.889.545,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 8.116.292,00 8.927.920,00 12.767.440,00 14.044.184,00 14.690.015,00 16.159.016,00 14.384.710,00 15.823.182,00 15.592.674,00 19.475.971,00
Personalo sanaudos, EUR 1.137.625,00 1.251.387,00 1.070.557,00 1.177.613,00 1.174.933,00 1.292.427,00 1.387.288,00 1.526.017,00 1.334.819,00 1.667.251,00
Dujos, elektra, EUR 346.452,00 381.098,00 488.352,00 537.188,00 580.416,00 638.458,00 825.416,00 907.957,00 597.514,00 746.323,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 2.184,38 2.162,25 252491 2.499,44 2.723,64 2.696,36 2.725,36 2.697,97 2.681,71 3.014,67
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 1.287.703,00 1.416.474,00 1.228.039,00 1.350.843,00 1.770.218,00 1.947.239,00 2.619.012,00 2.880.913,00 3.276.082,00 4.091.977,00
Nusidévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 418.451,00 460.296,00 278.883,00 306.771,00 376.311,00 413.942,00 402.547,00 442.801,00 441.599,00 551.578,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kitos, EUR 869.252,00 956.178,00 949.156,00 1.044.072,00 1.393.907,00 1.533.297,00 2.216.465,00 2.438.112,00 2.834.483,00 3.540.399,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 292,99 290,02 216,43 214,25 293,18 290,24 430,05 425,73 501,31 563,56
Informacija pastovius negamybinius kaStus 923.047,00 1.015.353,00 895.336,00 984.869,00 1.129.284,00 1.242.212,00 1.450.164,00 1.595.180,00 1.660.542,00 1.826.596,00
Pajamy dalis proc., tenkanti siriams 0,49 0,49 0,43 0,43 0,47 0,47 0,49 0,49 0,47 0,47
Paskirstymo sgnaudos 479.201,00 527.122,00 445.026,00 489.528,00 635.999,00 699.598,00 859.608,00 945.568,00 1.126.532,00 1.239.185,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 239.601,00 263.561,00 205.977,00 226.574,00 279.704,00 307.674,00 380.742,00 418.816,00 551.453,00 606.598,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 104.978,00 115.476,00 132.290,00 145.519,00 169.240,00 186.164,00 281.342,00 309.476,00 321.903,00 354.094,00
Personalo sanaudos, EUR 60.716,00 66.788,00 64.661,00 71.127,00 94.015,00 103.417,00 117.332,00 129.065,00 117.932,00 129.724,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 6.769,00 7.446,00 10.728,00 11.800,00 12.358,00 13.594,00 14.449,00 15.894,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 73.906,00 81.297,00 35.329,00 38.862,00 82.312,00 90.543,00 67.834,00 74.617,00 120.795,00 132.875,00
Administracinés sgnaudos 443.846,00 488.231,00 450.310,00 495.341,00 493.285,00 542.614,00 590.556,00 649.612,00 534.010,00 587.411,00
Personalo sanaudos, EUR 200.098,00 220.108,00 205.977,00 226.574,00 279.704,00 307.674,00 269.991,00 296.991,00 239.312,00 263.243,00
Kitos, EUR 243.748,00 268.123,00 244.333,00 268.767,00 213.581,00 234.940,00 320.565,00 352.621,00 294.698,00 324.168,00
Finansinés veiklos kastai 288.402,00 189.310,00 128.298,00 108.924,00 129.172,00 129.644,00 166.062,00 175.801,00 156.675,00 144.405,00
Norimas uzdirbti pelnas -920.491,00 372.448,00 678.779,00 336.998,00 1.334.162,00 553.758,00 938.458,00 -137.719,00 1.086.245,00 192.083,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 210,02 207,89 157,80 156,20 187,03 185,16 238,12 235,73 254,10 251,56
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 275,64 246,65 180,41 173,48 208,42 204,48 265,39 261,71 278,07 271,45
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 66,20 322,91 300,04 226,93 429,38 287,02 419,49 241,36 444,29 297,90
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14 priedas. Fermentiniy sariy Kritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢iai apskaiciuoti reikalingi duomenys (tesinys)

11 savaite 12 savaite 13 savaite 14 savaite 15 savaite 16 savaite 17 savaite 18 savaite 19 savaite 20 savaité
Pajamos, EUR 24.755.684,00 27.506.316,00 17.405.000,00 22.839.000,00 17.692.000,00 24.013.000,00 27.452.000,00 23.975.000,00 18.429.000,00 21.720.540,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 8.259,00 9.177,00 6.947,00 9.928,00 8.044,00 8.914,00 8.914,00 9.458,00 8.663,00 9.444,00
Pardavimo kaina, EUR/t 2.997,42 2.997,31 2.505,40 2.300,46 2.199,40 2.693,85 3.079,65 2.534,89 2.127,32 2.299,93
Visa per metus patirta pardavimy savikaina 46.847.619,00 51.532.381,00 35.997.618,00 39.597.382,00 37.086.191,00 40.794.809,00 46.405.237,00 51.045.763,00 46.375.714,00 51.013.286,00
Savikaina, tenkanti sariams, EUR 25.693.640,00 24.205.360,00 16.747.000,00 23.096.000,00 18.662.000,00 21.023.000,00 26.744.000,00 25.660.000,00 20.791.000,00 26.876.000,00
Savikainos dalis proc., tenkani sariams 0,55 0,47 0,47 0,58 0,50 0,52 0,58 0,50 0,45 0,53
Informacija apie kintamus kastus 21.506.606,00 20.260.856,00 12.730.556,00 17.556.871,00 15.891.730,00 17.902.253,00 | 23.834.711,00 22.868.631,00 18.169.629,00 | 23.487.420,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 19.350.670,00 18.229.800,00 10.740.057,00 14.811.748,00 13.723.151,00 15.459.319,00 21.208.914,00 20.349.264,00 15.808.068,00 20.434.690,00
Personalo sanaudos, EUR 1.612.969,00 1.519.540,00 1.488.056,00 2.052.197,00 1.641.890,00 1.849.612,00 1.947.942,00 1.868.987,00 1.379.961,00 1.783.841,00
Dujos, elektra, EUR 542.967,00 511.516,00 502.443,00 692.926,00 526.689,00 593.322,00 677.855,00 650.380,00 981.600,00 1.268.889,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 2.604,02 2.207,79 1.832,53 1.768,42 1.975,60 2.008,33 2.673,85 241791 2.097,38 2.487,02
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 4.187.034,00 3.944.504,00 4.016.443,00 5.539.130,00 2.770.270,00 3.120.748,00 2.909.289,00 2.791.370,00 2.621.371,00 3.388.580,00
Nusidévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 783.763,00 738.364,00 755.215,00 1.041.528,00 523.813,00 590.084,00 605.130,00 580.603,00 653.048,00 844.178,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 742.760,00 699.736,00 503.772,00 694.759,00 1.041.158,00 1.172.878,00 1.228.098,00 1.178.321,00 1.048.207,00 1.354.991,00
Kitos, EUR 2.660.511,00 2.506.404,00 2.757.456,00 3.802.843,00 1.205.299,00 1.357.786,00 1.076.061,00 1.032.446,00 920.116,00 1.189.411,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 506,97 429,82 578,16 557,93 344,39 350,10 326,37 295,13 302,59 358,81
Informacija pastovius negamybinius kaStus 1.811.240,00 1.992.362,00 1.687.723,00 2.105.513,00 1.579.433,00 1.673.122,00 1.958.673,00 1.875.091,00 1.263.471,00 1.396.056,00
Pajamy dalis proc., tenkanti siriams 0,48 0,48 0,44 0,50 0,47 0,45 0,48 0,42 0,39 0,39
Paskirstymo sgnaudos 1.111.572,00 1.222.727,00 1.152.318,00 1.437.570,00 923.074,00 977.829,00 939.455,00 899.366,00 798.127,00 881.881,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 514.936,00 566.429,00 475.281,00 592.935,00 408.486,00 432.716,00 351.692,00 336.685,00 330.011,00 364.641,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 322.487,00 354.736,00 427.223,00 532.981,00 240.919,00 255.210,00 279.285,00 267.367,00 130.525,00 144.223,00
Personalo sanaudos, EUR 137.755,00 151.530,00 127.871,00 159.525,00 137.059,00 145.189,00 166.192,00 159.100,00 152.711,00 168.736,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 21.333,00 23.466,00 17.995,00 22.450,00 14.805,00 15.683,00 19.538,00 18.705,00 15.160,00 16.751,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 115.061,00 126.566,00 103.948,00 129.679,00 121.805,00 129.031,00 122.748,00 117.509,00 169.720,00 187.530,00
Administracinés sgnaudos 699.668,00 769.635,00 535.405,00 667.943,00 656.359,00 695.293,00 1.019.218,00 975.725,00 465.344,00 514.175,00
Personalo sanaudos, EUR 295.254,00 324.779,00 236.899,00 295.543,00 283.540,00 300.359,00 379.276,00 363.091,00 269.371,00 297.637,00
Kitos, EUR 404.414,00 444.856,00 298.506,00 372.400,00 372.819,00 394.934,00 639.942,00 612.634,00 195.973,00 216.538,00
Finansinés veiklos kastai 151.553,00 141.545,00 143.600,00 154.290,00 187.486,00 149.704,00 142.401,00 119.730,00 192.183,00 196.555,00
Norimas uzdirbti pelnas 1.786.764,00 463.538,00 991.906,00 8.148,00 251.688,00 -436.088,00 2.896.488,00 1.827.913,00 1.275.211,00 -21.621,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 219,31 217,10 242,94 212,08 196,35 187,70 219,73 198,25 145,85 147,82
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 237,66 232,53 263,61 227,62 219,66 204,49 235,70 210,91 168,03 168,64
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 454,00 283,04 406,40 228,44 250,95 155,57 560,64 404,18 315,23 166,35
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15 priedas. Grietinélés kritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢éiai apskai¢iuoti reikalingi duomenys

1 savaite 2 savaité 3 savaité 4 savaité 5 savaité 6 savaité 7 savaité 8 savaité 9 savaité 10 savaite
Pajamos, EUR 3.208.425,00 3.564.918,00 7.604.080,00 8.448.978,00 9.437.466,00 10.486.074,00 5.923.248,00 6.581.386,00 10.873.895,00 12.082.105,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 3.069,00 3.410,00 5.061,00 5.623,00 5.113,00 5.681,00 4.545,00 5.050,00 5.928,00 6.586,00
Pardavimo kaina, EUR/t 1.045,43 1.045,43 1.502,49 1.502,57 1.845,78 1.845,81 1.303,24 1.303,24 1.834,33 1.834,51
Visa per metus patirta pardavimy savikaina 17.366.725,91 21.526.057,00 28.870.741,00 33.432.317,00 35.989.424,00 39.588.368,00 36.644.517,00 40.308.970,00 44.655.684,00 49.121.251,00
Savikaina, tenkanti grietinélei, EUR 2.085.420,57 3.073.796,41 6.701.581,65 8.214.448,49 8.984.283,38 9.882.713,36 5.914.012,58 6.505.413,67 11.058.058,49 10.726.673,36
Savikainos dalis proc., tenkani grietinélei 0,12 0,14 0,23 0,25 0,25 0,25 0,16 0,16 0,25 0,22
Informacija apie kintamus kastus 1.838.783,00 2.710.266,00 6.172.484,00 7.565.907,00 8.111.177,00 8.922.296,00 5.107.990,00 5.618.789,00 9.316.461,00 9.037.268,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 1.554.534,00 2.291.299,00 5.500.830,00 6.742.629,00 7.245.404,00 7.969.946,00 4.427.013,00 4.869.714,00 8.289.215,00 8.040.806,00
Personalo sanaudos, EUR 217.892,00 321.161,00 461.248,00 565.373,00 579.500,00 637.450,00 426.949,00 469.644,00 709.602,00 688.337,00
Dujos, elektra, EUR 66.357,00 97.806,00 210.406,00 257.905,00 286.273,00 314.900,00 254.028,00 279.431,00 317.644,00 308.125,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 599,15 794,80 1.219,62 1.345,53 1.586,38 1.570,55 1.123,87 1.112,63 1.571,60 1.372,19
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 246.637,00 363.529,00 529.098,00 648.541,00 873.106,00 960.416,00 806.022,00 886.625,00 1.741.596,00 1.689.404,00
Nusidévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 80.147,00 118.132,00 120.156,00 147.281,00 185.604,00 204.164,00 123.887,00 136.276,00 234.758,00 227.723,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kitos, EUR 166.490,00 245.397,00 408.942,00 501.260,00 687.502,00 756.252,00 682.135,00 750.349,00 1.506.838,00 1.461.681,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 80,36 106,61 104,54 115,34 170,76 169,06 177,34 175,57 293,79 256,51
Informacija pastovius negamybinius kaStus 274.847,00 302.331,00 471.882,00 519.072,00 567.969,00 624.766,00 434.717,00 478.188,00 765.311,00 841.842,00
Pajamy dalis proc., tenkanti grietin¢lei 0,15 0,15 0,23 0,23 0,24 0,24 0,15 0,15 0,22 0,22
Paskirstymo sgnaudos 142.687,00 156.956,00 234.548,00 258.004,00 319.873,00 351.860,00 257.685,00 283.454,00 519.196,00 571.115,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 71.344,00 78.478,00 108.559,00 119.415,00 140.676,00 154.744,00 114.135,00 125.549,00 254.154,00 279.569,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 31.258,00 34.384,00 69.723,00 76.696,00 85.119,00 93.630,00 84.338,00 92.772,00 148.359,00 163.195,00
Personalo sanaudos, EUR 18.079,00 19.887,00 34.079,00 37.487,00 47.284,00 52.013,00 35.173,00 38.690,00 54.352,00 59.787,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 0,00 0,00 3.567,00 3.924,00 5.396,00 5.935,00 3.704,00 4.075,00 6.659,00 7.325,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 22.006,00 24.207,00 18.620,00 20.482,00 41.398,00 45.538,00 20.335,00 22.368,00 55.672,00 61.239,00
Administracinés sgnaudos 132.160,00 145.375,00 237.334,00 261.068,00 248.096,00 272.906,00 177.032,00 194.734,00 246.115,00 270.727,00
Personalo sanaudos, EUR 59.581,00 65.539,00 108.559,00 119.415,00 140.676,00 154.744,00 80.936,00 89.029,00 110.294,00 121.324,00
Kitos, EUR 72.579,00 79.836,00 128.775,00 141.653,00 107.420,00 118.162,00 96.096,00 105.705,00 135.821,00 149.403,00
Finansinés veiklos kastai 85.875,00 56.369,00 67.619,00 57.408,00 64.967,00 65.204,00 49.780,00 52.700,00 72.209,00 66.554,00
Norimas uzdirbti pelnas -274.086,00 110.900,00 357.749,00 177.614,00 671.012,00 278.511,00 281.322,00 -41.284,00 500.629,00 88.527,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 89,56 88,66 93,24 92,31 111,08 109,97 95,65 94,69 129,10 127,82
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 117,54 105,19 106,60 102,52 123,79 121,45 106,60 105,13 141,28 137,93
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 28,23 137,71 177,29 134,11 255,03 170,48 168,50 96,95 225,73 151,37
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15 priedas. Grietinélés kritinio pelningumo taskui ir tikslinei veiklos apim¢éiai apskai¢iuoti reikalingi duomenys (tesinys)

11 savaite 12 savaite 13 savaite 14 savaite 15 savaite 16 savaite 17 savaite 18 savaite 19 savaite 20 savaité
Pajamos, EUR 9.994.263,00 11.104.737,00 7.167.000,00 9.777.000,00 6.895.000,00 15.663.000,00 16.423.000,00 21.832.000,00 15.659.000,00 18.321.030,00
Pagaminta ir parduota produkcijos, t 7.287,00 8.097,00 5.581,00 7.873,00 6.369,00 8.754,00 7.893,00 8.456,00 7.256,00 8.490,00
Pardavimo kaina, EUR/t 1.371,52 1.371,46 1.284,18 1.241,84 1.082,59 1.789,24 2.080,70 2.581,84 2.158,08 2.157,95
Visa per metus patirta pardavimy savikaina 46.847.619,00 51.532.381,00 35.997.618,00 39.597.382,00 37.086.191,00 40.794.809,00 46.405.237,00 51.045.763,00 46.375.714,00 | 51.013.286,00
Savikaina, tenkanti grietinélei, EUR 9.291.140,71 12.002.431,39 7.454.972,67 8.097.877,42 7.595.503,55 11.610.461,68 12.014.753,31 18.059.892,39 15.985.597,18 15.081.229,01
Savikainos dalis proc., tenkani grietinélei 0,20 0,23 0,21 0,20 0,20 0,28 0,26 0,35 0,34 0,30
Informacija apie kintamus kastus 7.777.057,00 10.046.517,00 5.667.041,00 6.155.758,00 6.467.994,00 9.886.954,00 10.707.754,00 16.095.285,00 13.970.101,00 | 13.179.757,00
Tiesioginés medZiagy sanaudos, EUR 6.997.443,00 9.039.400,00 4.780.965,00 5.193.268,00 5.585.374,00 8.537.784,00 9.528.113,00 14.322.117,00 12.154.365,00 11.466.745,00
Personalo sanaudos, EUR 583.270,00 753.477,00 662.412,00 719.538,00 668.255,00 1.021.493,00 875.114,00 1.315.421,00 1.061.012,00 1.000.986,00
Dujos, elektra, EUR 196.344,00 253.640,00 223.664,00 242.952,00 214.365,00 327.677,00 304.527,00 457.747,00 754.724,00 712.026,00
Tiesiogineés sanaudos, EUR/t 1.067,25 1.240,77 1.015,42 781,88 1.015,54 1.129,42 1.356,61 1.903,42 1.925,32 1.552,39
Informacija apie pastovius gamybinius kaStus (apdirbimo) 1.514.084,00 1.955.915,00 1.787.931,00 1.942.119,00 1.127.510,00 1.723.508,00 1.307.000,00 1.964.608,00 2.015.497,00 1.901.471,00
Nusidévejimas ir dotacijy amortizacija, EUR 283.419,00 366.124,00 336.186,00 365.178,00 213.194,00 325.888,00 271.855,00 408.637,00 502.110,00 473.703,00
Pieno surinkimo ir suveZimo sanaudos, EUR 268.591,00 346.970,00 224.256,00 243.595,00 423.755,00 647.750,00 551.724,00 829.320,00 805.936,00 760.341,00
Kitos, EUR 962.074,00 1.242.821,00 1.227.489,00 1.333.346,00 490.561,00 749.870,00 483.421,00 726.651,00 707.451,00 667.427,00
Pastovas gamybiniai kaStai EUR/t 207,78 241,56 320,36 246,68 177,03 196,88 165,59 232,33 277,77 223,97
Informacija pastovius negamybinius kaStus 731.226,00 804.349,00 694.967,00 901.336,00 615.543,00 1.091.330,00 1.171.766,00 1.707.487,00 1.073.565,00 1.177.557,00
Pajamy dalis proc., tenkanti grietin¢lei 0,19 0,19 0,18 0,22 0,18 0,30 0,29 0,38 0,33 0,33
Paskirstymo sgnaudos 448.759,00 493.635,00 474.499,00 615.401,00 359.744,00 637.811,00 562.024,00 818.977,00 678.165,00 743.856,00
Logistikos ir transporto paslaugos, EUR 207.888,00 228.677,00 195.710,00 253.826,00 159.197,00 282.249,00 210.398,00 306.590,00 280.408,00 307.571,00
Marketingo ir reklamos paslaugos, EUR 130.193,00 143.212,00 175.921,00 228.161,00 93.892,00 166.466,00 167.081,00 243.469,00 110.907,00 121.650,00
Personalo sanaudos, EUR 55.614,00 61.175,00 52.654,00 68.290,00 53.415,00 94.703,00 99.423,00 144.879,00 129.758,00 142.327,00
Nusidévejimo sanaudos, EUR 8.612,00 9.474,00 7.410,00 9.610,00 5.770,00 10.230,00 11.689,00 17.033,00 12.882,00 14.129,00
Kitos pardavimo sanaudos, EUR 46.452,00 51.097,00 42.804,00 55.514,00 47.470,00 84.163,00 73.433,00 107.006,00 144.210,00 158.179,00
Administracinés sgnaudos 282.467,00 310.714,00 220.468,00 285.935,00 255.799,00 453.519,00 609.742,00 888.510,00 395.400,00 433.701,00
Personalo sanaudos, EUR 119.199,00 131.119,00 97.550,00 126.517,00 110.502,00 195.915,00 226.900,00 330.636,00 228.883,00 251.054,00
Kitos, EUR 163.268,00 179.595,00 122.918,00 159.418,00 145.297,00 257.604,00 382.842,00 557.874,00 166.517,00 182.647,00
Finansinés veiklos kastai 61.184,00 57.144,00 59.132,00 66.049,00 73.068,00 97.648,00 85.191,00 109.028,00 163.297,00 165.792,00
Norimas uzdirbti pelnas 721.345,00 187.138,00 408.445,00 3.488,00 98.089,00 -284.448,00 1.732.807,00 1.664.525,00 1.083.538,00 -18.237,00
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t 100,35 99,34 124,52 114,48 96,65 124,67 148,46 201,93 147,96 138,70
Pastoviis negamybiniai kastai EUR/t, su finansines veiklos kastais 108,74 106,40 135,12 122,87 108,12 135,82 159,25 214,82 170,46 158,23
Pastoviis negamybiniai kastai jvertinant norima uzdirbti pelna, EUR/t 207,73 129,51 208,30 123,32 123,52 103,33 378,79 411,67 319,79 156,08
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16 priedas. Fermentiniy siiriy ir grietinélés ribinis pelningumas

L 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ribinis pelnas s s s s s s s s s L L L s e e e e e e e
savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité
Fermenstlll';:;' 11% 12% 1% 2% 12% 13% 16% 17% 26% 17% 13% 26% 27% 23% 10% 25% 13% 5% 1% 8%
Grieninélé 43% 24% 19% 10% 14% 15% 14% 15% 14% 25% 22% 10% 21% 37% 6% 37% 35% 26% 11% 28%
17 priedas. Bendri analizuojamos jmonés pelno — iSlaidy — veiklos apimties rezultatai, takst. EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité savaité
ZSirth]It?s \SL'JKFIQOS 20477 25665 31159 39587 37595 46433 40161 45497 45773 59774 55675 53985 39149 45296 37557 52933 56870 57069 47467 55695
Kritinio
pelningumo
tasko 15568 17682 29736 22179 43413 28151 37619 37351 59259 37729 38674 62582 41291 40757 55670 28349 33382 49378 62265 50173
apskai¢iavimas
,EUR
Kritinio
pelningumo
tasko
apskai¢iavimas
(ivertinant 17888 19156 31769 23318 45432 29346 39228 38889 61124 38723 39749 64059 42364 41669 58172 29309 34463 50783 65651 52699
finansinés
veiklos kastus),
EUR
Tiksline
veiklos 10484 22056 42524 26842 66280 34447 48322 37685 74050 40046 52429 68899 49776 41717 61529 26512 56461 72233 88121 52421
apimtis, EUR

104



18 priedas

. Fermentiniy siriy pelno — iSlaidy — veiklos apimties rezultatai, takst. EUR

1
savaité

2
savaité

3
savaité

4
savaité

5
savaité

6
savaité

7
savaité

8
savaité

9
savaité

10
savaité

11
savaité

12
savaité

13
savaité

14
savaité

15
savaité

16
savaité

17
savaité

18
savaité

19
savaité

20
savaité

Faktiné veiklos
apimtis, EUR

10775

11972

14428

16031

18764

20849

19759

21955

23594

26215

24756

27506

17405

22839

17692

24013

27452

23975

18429

21721

Kritinio
pelningumo
tasko
apskai¢iavimas,
EUR

20276

20619

302285

137766

23462

24099

25429

26577

19192

35868

45703

22538

21239

33054

42746

18838

36943

101122

276028

-58818

Kritinio
pelningumo
tasko
apskai¢iavimas
(ivertinant
finansinés
veiklos kastus),
EUR

22922

22224

320550

144191

24507

25078

26467

27621

19801

36744

46857

23076

21774

33721

44589

19426

38024

103717

289683

-61235

Tiksliné veiklos
apimtis, EUR

14479

25382

417181

164068

35302

29262

32332

26803

24025

37908

60471

24836

25467

33756

47062

17713

60006

143328

380291

-60969

19 priedas

. Grietinélés pelno — islaidy — veiklos apimties rezultatai, takst. EUR

1
savaité

2
savaité

3
savaité

4
savaité

5
savaité

6
savaité

7
savaité

8
savaité

9
savaité

10
savaité

11
savaité

12
savaité

13
savaité

14
savaité

15
savaité

16
savaité

17
savaité

18
savaité

19
savaité

20
savaité

Faktiné veiklos
apimtis, EUR

3208

3565

7604

8449

9437

10486

5923

6581

10874

12082

9994

11105

7167

9777

6895

15663

16423

21832

15659

18321

Kritinio
pelningumo
tasko
apskai¢iavimas,
EUR

1222

2777

5317

11171

10254

10630

9015

9331

17503

10044

10121

28966

11864

7677

28146

7633

7123

13975

28641

10972

Kritinio
pelningumo
tasko
apskai¢iavimas
(ivertinant
finansinés
veiklos kastus),
EUR

1423

3013

5676

11721

10717

11067

9376

9692

18007

10308

10397

29565

12146

7855

29325

7898

7368

14390

30155

11563

Tiksliné veiklos
apimtis, EUR

781

3475

7576

13420

15491

12934

11420

9409

21503

10660

13648

31529

14098

7865

30909

7126

12347

20724

40201

11498
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