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Santrauka

Baigiamasis magistro projektas yra skirtas Lietuvos pieno tkiy inovatyvumo vertinimo temai
analizuoti, kadangi vis dazniau yra diskutuojama apie inovacijy reikSme siekiant tvaraus ir
konkurencingo tkio vystymosi. Spartéjantis pasaulio gyventojy populiacijos augimas, lemia didesnj
Norint jgyvendinti Siuos pokyc¢ius yra labai svarbu ieSkoti naujy ir inovatyviy veiklos vystymo budy
pieno tkiuose. Taip pat, §iy dieny ekonomikai yra budinga vis didesné konkurencija, todél inovacijy
diegimas tampa biitinu jmoniy i8likimo ir plétros veiksniu. Jmonéms yra labai svarbu investuoti |
inovacijy diegima, mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra. Siekiant patenkinti didéjancius
vartotojy poreikius, uztikrinti veiklos konkurencinguma, padidinti jmoniy veiklos efektyvuma ir
vystymo tempg yra biitina atlikti iSsamesnj jmongés inovatyvumo lygio tyrima.

Baigiamojo magistro projekto objektas — pieno tkiy inovatyvumas. Projekto tikslas yra jvertinti
Lietuvos pieno tkiy inovatyvumg ir ji lemiancius veiksnius. Baigiamajame magistro projekte
siekiama atlikti Lietuvos pieno tkiy situacijos analize, iSrySkinant ekonominiy rodikliy dinamika
tarptautiniame kontekste, apzvelgti pieno tikiy inovatyvumo tyrimy problematika, iSnagrinéti tiek
inovatyvumo sampratg bei reik§me jmonés veiklai, tiek jmonés inovatyvuma lemiancius veiksnius ir
vertinimo metodus, sudaryti pieno tkiy inovatyvumo tyrimo metodologija ir atlikti Lietuvos pieno
okiy inovatyvumo tyrimg ir rezultaty analiz¢. Baigiamojo magistro projekto tyrime naudojami
mokslinés literatiiros analizés, Statistiniy duomeny palyginamosios analizés, anketinés apklausos bei
duomeny loginés analizés ir interpretavimo metodai.

Atlikto tyrimo rezultatai leidzia jvertinti pieno iikio inovatyvumg bei gauta inovatyvumo lygi
palyginti su kitais Lietuvos pieno tkiais. Nustatyta, kad reikSmingiausi pieno tkiy inovatyvumo
veiksnial, susij¢ su pieno Ukiy inovatyvios veiklos dalyviais, yra vadovy pozitris ir valdzios
institucijy palaikymas. Ekspertinio tyrimo rezultatai parodé¢, kad vidiniy veiksniy grupéje didziausia
itaka pieno tikiy inovatyvumui daro technologijy ir inovacijy diegimas, pieno tikiy valdymo pazanga
ir pieno tikiy produkto inovatyvumas. Gauti rezultatai leidzia Gkininkui patikrinti ir jvertinti sritis,
kurias reikia tobulinti ir stiprinti. Naudojama pieno tikio vertinimo metodika gali baiti pritaikoma ne
tik Lietuvos pieno tikiams, bet ir kity Saliy pieno tikiams vertinti.
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Summary

This Master’s thesis is dedicated to analyze the topic of the Innovativeness of Lithuanian Dairy
Farms, due to the increasing amount of discussion on the importance of innovations on the
development of sustainable and competitive farms. The rapid growth of world’s total population leads
to increased consumption and a higher demand for food, which, in turn, causes new challenges and
requires changes in dairy farms. In order to implement these changes, it is essential to discover new
and innovative development methods in these farms. An ever increasing competition in today’s
economy is also a concern, thus the implementation of innovations becomes vital for the survival and
expansion of companies. It is of great importance for these companies to invest in innovations,
research and experimental expansion. In order to fulfill the increasing demands of customers, sustain
competitiveness and increase effectiveness, a more thorough evaluation of the innovativeness of a
company is necessary.

The object of Master’s thesis — the innovativeness of dairy farms. The aim of the study is to evaluate
the innovativeness of Lithuanian dairy farms and its determining factors. In this project we attempt
to analyze the current state of Lithuanian dairy farms with emphasis on the dynamics of economic
indexes in international context, review the challenges in research of dairy farm innovativeness,
examine the definition of innovativeness, its significance on company’s activities, the factors
determining the innovativeness and its evaluation methods. Another objective is to design a
methodology for evaluating the innovativeness of dairy farms, perform the evaluation on Lithuanian
dairy farms and analyze the results. In this research we employ the following methods: analysis of
scientific literature, comparative analysis of statistical data, questionnaire survey and logical analysis
and interpretation of data.

The results of this research allow us to evaluate the innovativeness of a dairy farm and compare it to
other Lithuanian dairy farms. It was determined that the most significant factors pertaining to the
participants of innovative activities are the attitudes of the executives and the support of government
institutions. The results of an expert study revealed that the implementation of technology and
innovations, the progress of dairy farms management and the innovativeness of the dairy product is
the most important intrinsic factors for the innovativeness of dairy farms. These results allow farmers
to examine and evaluate the areas that require development and improvement. The evaluation
methods are suitable not only for local application, but for foreign dairy farms as well.
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Ivadas

Temos aktualumas. Spartéjantis mokslo ir technikos pazangos augimas lemia inovatyvios veiklos
plétrg skirtingose srityse. Inovatyvi veikla yra apibréziama, kaip gebéjimas rinkai pateikti
technologines, produkty ar procesy naujoves. Inovacijos literatiiroje apibréziamos, kaip sé¢kmingas
idéjy, metody ar technologijy komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus
produktus ir procesus (Lietuvos statistikos departamentas, 2018a).

Inovacijy kiirimas ir naudojimas uzima svarbig vieta pasaulio jmonése. Inovacijos yra sparciai
naudojamos sunkiosios pramonés, informaciniy technologijy ir apdirbamosios pramonés jmongése.
Nors pasaulyje inovacijy naudojimas pieno pramonéje yra pakankamai jprastas dalykas, taciau
Lietuvoje tai vyksta dar pakankamai pasyviai. Norint patenkinti didéjantj pieno poreikj, pieno tikiai
privalo didinti efektyvumg ir produktyvumg. Tiek Lictuvoje, tick pasaulyje pienininkysté — viena
pagrindiniy Zemés tikio $aky. Remiantis paskutiniais Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centro
(2019) duomenimis, Lietuvoje 2018 metais buvo apie 22,81 tikst. pienines karves laikanciy
prekybiniy pieno tkiy. Vadinasi, tokioje konkurencingoje aplinkoje, gali islikti tik inovatyvis pieno
tkiai.

Inovatyviy sprendimy naudojimas daro labai didel¢ jtakg visuomenés, jmoniy ar organizacijy
vystymuisi, nes keiciasi aplinka ir procesy atlikimas. Kadangi, iy dieny ekonomikai yra biidinga vis
didesné konkurencija, tai inovacijy diegimas tampa biitinu jmoniy i§likimo ir plétros veiksniu. Todél
jmonéms yra labai svarbu investuoti j inovacijy diegimg, inovatyvumo skatinimg, mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétra. Siekiant patenkinti didéjancius vartotojy poreikius, uztikrinti veiklos
konkurencinguma, padidinti jmoniy veiklos efektyvuma ir vystymo tempa yra biitina atlikti iSsamesnj
jmonés inovatyvumag lemianéiy veiksniy, ir ypa¢ jmonés veiklos inovatyvumo lygio, tyrima. Tik
jvertinus pieno tkiy inovatyvumo lygj galima priimti labiau pagrjstus ir efektyvius sprendimus
veiklos tolimesniam vystymuli.

Tyrimo problema — kaip ir kokiais kriterijais jvertinti pieno tkiy inovatyvuma?

Pieno tkiy inovatyvumo vertinimas yra labai sudétingas ir reikalauja specifiniy kriterijy. Yra daug
metody, kurie vertina jmoniy inovatyvuma, taciau né€ra vieningos sistemos apimancios visus pieno
tkiy inovatyvumo kriterijus. Daugelis metody yra fragmentiski arba néra pritaikyti pieno tkiy
specifikai tirti.

Tyrimo objektas — pieno tikiy inovatyvumas.
Darbo tikslas — jvertinti Lietuvos pieno tikiy inovatyvuma ir jj lemiancius veiksnius.

UZdaviniai:

1. atlikti Lietuvos pieno tkiy situacijos analize, iSrySkinant jy ekonominiy rodikliy dinamika
tarptautiniame kontekste;

apzvelgti pieno tikiy inovatyvumo tyrimy problematika;

iSnagrinéti inovatyvumo sampratg ir reikSme jmonés veiklai,

iSnagrinéti jmonés inovatyvumga lemiancius veiksnius ir vertinimo metodus;

sudaryti pieno tikiy inovatyvumo tyrimo metodologija;

atlikti Lietuvos pieno tkiy inovatyvumo lygio tyrimg ir rezultaty analizg.

© 0k wn



Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé;

2. Statistiniy duomeny palyginamoji analize;
3. Anketiné apklausa;
4

Duomeny loginé analizé ir interpretavimas.
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1. Pieno iikiy inovatyvumo problematika Lietuvoje
1.1. Lietuvos pieno iikiy situacijos analizé tarptautiniame kontekste

Pieno pramon¢ Lietuvoje yra viena svarbiausiy maisto pramonés Saky. Pieno sektorius yra sudarytas
i§ trijy, glaudziai susijusiy, daliy (Augustynska-Grzymek, Czulowska, Skarzynska, Zekalo ir
Stalgiene, 2015):

e pieno gamyba tikiuose, pasitelkiant Gikininky zinias, darba, kapitalg ir visg Gikio infrastrukttirg.
Taip pat melziamy karviy veisimas ir auginimas, apsirpinimas paSarais, gamybos
priemonémis ir pieno pardavimas;

e pieno supirkimas. Tai pieno sektoriaus dalis, kuri jungia perdirbimg ir gamyba;

e pieno perdirbimas ir prekyba pieno produktais. Tai sudétinga struktiira, kurig sudaro jmonés
organizavimas, techniné infrastruktiira, pieno perdirbimo technologija ir atlieky Salinimo
technologija;

e platinimas ir prekyba, kuriy tikslas yra galutiniam vartotojui tiekti kokybiskus pieno
produktus, siekiant didziausio klienty poreikiy patenkinimo.

Pagrindiné ir svarbiausia sektoriaus dalis yra pirmoji — pieno gamyba wkiuose, kuri i§ dalies lemia
kity sektoriaus daliy situacija (Augustynska-Grzymek ir kt., 2015). Pieno gamyba yra vykdoma
visose Europos Sajungos (ES) valstybése. Pastaruoju laikotarpiu, tarp ES valstybiy, yra vis dazniau
minimos Baltijos regiono $alys, kuriose sparciai plétojamas, vystomas ir pertvarkomas pienininkystés
sektorius. Taciau Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje pienininkystés sektorius vystosi skirtingais tempais.

Atliekant Lietuvos pieno tikiy situacijos analize, ir lyginant su Latvija ir Estija, bus naudojami Estijos
tkiy gyvulininkystés kontrolés duomenys (2019), Europos Komisijos pateikiama statistika (2019),
Europos Sgjungos statistikos tarnybos duomenys (2019), Latvijos centrinio statistikos biuro
duomenys (2018), Lietuvos Statistikos departamento duomenys (2018b) ir Zemés tikio informacijos
ir kaimo verslo centro duomenys (2019). Pagrindiniai nagrinéjami rodikliai: Zalio pieno gamybos
kiekis, karviy skai¢ius, vidutinis Zalio pieno Kiekis i$ vienos karvés, zalio pieno importas / eksportas
ir prekiniy pieno tikiy pasiskirstymas, pagal laitkomy karviy skaiciy.

Palyginus Zaliavinio pieno gamybg Baltijos Salyse nustatyta, kad daugiausiai pieno yra pagaminama
Lietuvoje (zr. 1 pav.). Pagal Europos Sajungos statistikos tarnybos pateiktus duomenis 2017 metais
Lietuvoje buvo primelzta 1,567 min. tony (supirkta 1,4 mlin. tony), Latvijoje — 0,998 min. tony
(supirkta 0,81 mln. tony), 0 Estijoje — 0,790 mlIn. tony (supirkta 0,72 mln. tony) karviy pieno.
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1 pav. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje pagamintas zalio pieno kiekis (mln. tony) 2014 — 2017 m. (Sudaryta

remiantis Eurostat, 2019)

Lietuvos tikiuose pagaminama didZiausig zalio pieno kiekj lemia tai, jog Salyje, lyginant su Latvija
ar Estija, yra didZiausias bendras pieniniy karviy skaicius (Zr. 2 pav.).

Karviy skaicius, tikst.
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2 pav. Karviy skai¢ius Lietuvos, Latvijos ir Estijos pieno tkiuose 2014 — 2017 m. (Sudaryta remiantis

European Commission, 2019)

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje karviy skai¢ius nuo 2014 iki 2017 mety kasmet mazéjo. Lietuvoje
2017 metais buvo uzfiksuota 273 tikst. karviy, tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje Sie skai¢iai mazesni.
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Latvijoje 2017 metais karviy skai¢ius sieké 150 tikst., 0 Estijoje — 86 tukst. karviy. Pastebima, kad
Lietuvoje maz¢jant karviy skai€iui, maz¢ja ir surenkamo zalio pieno kiekis. Taciau surenkamo pieno
kiekis priklauso ne tik nuo karviy skaiCiaus, bet ir nuo karviy produktyvumo. Dazniausiai
produktyvumas pieno tikiuose yra nusakomas pagal vidutinj pieno kiekj, kuris gaunamas i§ vienos
karvés. Karvei duodant didesnj pieno kiekj, mazéja pieno tkio iSlaikymo kastai. Nors Lietuvoje
bendras pieniniy karviy skaicius yra daug didesnis nei Latvijoje ar Estijoje, taciau vidutinis primilzis
1§ vienos karvés misy Salyje yra mazesnis (zr. 3 pav.).
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3 pav. Vidutinis zalio pieno kiekis (kg) i$ vienos karvés Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2014 — 2017 m.
(Sudaryta remiantis European Commission, 2019)

Europos Komisijos (2019) pateikiami duomenys rodo, kad Lietuvos pieno tikiuose primilZis i§ vienos
karvés nuo 2015 mety mazéja ir 2017 metais sieké 5,601 tonos. Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje
vidutinis primilZis i§ vienos karvés nuo 2014 iki 2017 mety augo. Latvijoje 2017 metais sieké 6,525
tonos, o Estijoje net 9,159 tonos per metus i§ vienos karvés. Tokius Lietuvos ir Estijos karviy
primilzio skirtumus lemia specifiné Lietuvos pienininkystés situacija, kadangi musy Salyje vyrauja
labai mazi pieno iikiai. Maziems pieno tikiams yra daug sudétingiau diegti technologines, proceso ar
produkto inovacijas. Pieno kiekio i$ vienos karvés statistika rodo, kad Latvijos ir ypa¢ Estijos pieno
tkiai yra efektyvesni, inovatyvesni ir turi didesnj konkurencinj potenciala.

Baltijos saliy pieno Zaliavos uzsienio prekyba stipriai skiriasi. Nors Lietuva ir pagamina didZiausig
zaliavinio pieno kiekj, taciau Lietuvos pieno sektorius iSsiskiria tuo, kad perdirbéjams nepakanka
vietinio zaliavinio pieno kiekio. Lietuvos pieno perdirbéjy s€kmingg pozicijg nulémeé investicijos ]
jmoniy modernizacijg ir produkcijos pardavimy didinimas uzsienyje. Todél kasmet prarandamg
Lietuvos pieno gamybos rinkos dalj atsiriekia sparéiai pieno tikius plétojancios Latvija ir Estija. Siose
Salyse aktyviau vyksta pieno tkiy stambg¢jimas ir kooperacija, taip pat didinamos investicijos j tkiy
modernizavima.
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Zalio pieno importo kiekiai j Lietuva i§lieka itin dideli, lyginant su Latvijos ar Estijos importu (zr. 4
pav.). Visas Lietuvos importuojamas zalio pieno kiekis yra i§ Latvijos ir Estijos pieno tikiy. Tuo tarpu
visas Lietuvos eksportuojamas zalio pieno kiekis patenka j Lenkija. Taciau Lietuvos pieno
gamintojams dél Lenkijos rinkos tenka vis labiau kovoti su Latvijos pieno gamintojais. Latviai jau
kuris laikas bando jsitvirtinti Lenkijos rinkoje.
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2016 95,97 334,31 2754 14,6 210,5 4.8
2017 70,7 405,7 279,4 194 2274 26,1
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4 pav. Zalio pieno importas / eksportas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2014 — 2017 m. tikst. t. (Sudaryta
remiantis CLAL, 2019; Eurostat, 2019)

Estijoje zaliavinio pieno eksportas 2017 metais sudare 227,4 tukst. tony, Latvijoje —279,4 tukst. tony,
0 Lietuvoje — 70,7 tukst. tony. Lietuvoje 2015 — 2016 metais pastebimas zZalio pieno importo apimciy
sumaz¢jimas, kuris gali biti siejamas su pieno rinkos krize. Tuo tarpu 2017 metais Zaliavinio pieno
importas Estijoje sudar¢ 26,1 tukst. tony, Latvijoje — 19,4 tukst. tony, o Lietuvoje — 405,7 tiikst. tony.
Lietuvos Zalio pieno uzsienio prekybos balansas 2014 — 2017 metais, rodantis Zalio pieno eksporto ir
importo skirtuma, yra neigiamas. Vadinasi, Lietuva eksportuoja maziau Zaliavos nei importuoja. Tuo
tarpu Estijos ir Latvijos uzsienio prekybos balansas 2014 — 2017 metais, rodantis Zalio pieno eksporto
ir importo skirtuma, yra teigiamas.

Pieno tkiy plétra Estijoje ir Latvijoje buvo spartesné, lyginant su pieno perdirbimo pramone, todél
Sios Salys pieno zaliavos tiekimo grandinéje uzima geresnes konkuravimo pozicijas nei Lietuva.
Taciau Lietuva turi stiprig pieno perdirbimo pramong, todé¢l tarp Baltijos Saliy pieno perdirbéjy uzima
tvirtas lyderio pozicijas. Estijos ir Latvijos pieno gamybos konkurencinj pranasumg lemia kitokia
pieno tikiy struktiira, spar¢iau ir dazniau diegiamos inovacijos bei kitoks tikininky ir valdzios pozitris.

Kaip minéta, pieno kiekio is vienos karvés statistika (zr. 3 pav.) Baltijos Salyse rodo, kad Estijoje ir
Latvijoje primilzis yra didesnis. Tokj pranasuma lemia tai, kad skiriasi Baltijos $aliy tikiy struktiira ir
14



tikiy stambéjimo tempai. Lietuvos pieno ukiy struktiira yra viena i§ labiausiai atsilikusiy ne tik tarp
Baltijos saliy, bet ir tarp Europos Sajungos valstybiy. Latvijoje ir Estijoje aktyviau vyksta pieno tikiy
stambéjimas ir kooperacija, lyginant su Lietuvos pieno tikiais. Siuo metu vidutinj prekinj pieno ki
Lietuvoje sudaro 11, Latvijoje — 20, Estijoje — 130 karviy. Vidutiniai pieno tkiai Latvijoje yra dukart
didesni nei Lietuvoje, todél kasmet gali didinti zalio pieno eksporto apimtis j Lietuvg ar
Lenkijg. Estija pagal vidutinj pieno tikio dydj pirmauja ne tik tarp Baltijos saliy, bet ir tarp Europos
Sajungos valstybiy. Esant stambesniam pieno iikiui yra dazniau atsizvelgiama j inovacijy diegimg ir
inovatyvumo skatinimg tkyje, tod¢l sparCiau plétojama pieno tkio modernizacija ir did¢ja iikio
nasumas.

Pieno tkio dydis yra viena i§ pagrindiniy konkurencingumo ir inovatyvumo saglygy. Kuo {ikis
stambesnis, tuo jis gali pasitlyti auksStesnés kokybés, didesnj pieno kiekj ir gauti didesne kaing uz
zaliavg. Daznai mazi pieno tikiai yra nuostolingi, kadangi 1§ tokiy ikiy yra didesni pieno surinkimo
kastai Ir vyrauja prastesné pieno kokybé, o tai lemia mazesn¢ pieno supirkimo kaing. Todé¢l labai
svarbu iSanalizuoti prekybiniy pieno tkiy struktiiros pokycius (zr. 1 lent.) Baltijos $alyse. Lyginant
Lietuvos, Latvijos ir Estijos pieno tkius, didziausias tkiy skaifius yra Lietuvoje. Taciau visose
Baltijos valstybése yra pastebimas tikiy mazéjimas.

ISanalizavus Lietuvos, Latvijos ir Estijos prekiniy pieno tikiy struktiiras (zr. 1 lent.) matome, kad
Lietuvoje 2015 — 2018 mety laikotarpiu dominavo labai mazi prekiniai pieno tikiai, kuriuose laikomos
1 — 9 karvés. Tokiy tikiy skaic¢ius 2018 metais buvo 18869, tai net 82,72 % nuo visy Salies prekiniy
pieno tikiy. Lietuvoje vyraujantys labai smulkiis Uikiai yra didel¢ naSta Salies biudzetui, kadangi
valstybé turi padengti tokiy tikiy nuostolius. Lietuvoje prekiniai pieno tikiai, kuriuose laikomos 100
ir daugiau karviy, 2018 metais sudaré tik 1,14 %. Latvijoje 2015 — 2017 mety laikotarpiu taip pat
dominavo smulkis tikiai, laikantys 1 — 9 karves, tokie tikiai 2017 metais sudaré 82,52 %. Kadangi,
Latvijos centrinis statistikos biuras nepateikia naujausiy 2018 mety duomeny, todél bus nagrinéjami
paskutiniai pateikti 2017 mety duomenys. Estijoje pieno tkiy kooperacija yra didZiausia, tod¢l
situacija 2015 — 2018 mety laikotarpiu buvo kitokia. Salyje 2018 metais dominavo ne labai mazi, t.y.
tikiai laikantys 1 — 9 karves (19,61 %), bet tkiai laikantys nuo 10 iki 49 pieniniy karviy (31,26 %).
Tuo tarpu nemazg dalj sudaro tkiai laikantys 100 ir daugiau karviy — 32,81 %. Lyginant Lietuvos,
Latvijos ir Estijos pieno tkiy pasiskirstyma, 2017 metais didziausias procentas stambiy tkiy,
laikanc¢iy 100 ir daugiau karviy, buvo Estijoje — 30,78 %, tuo tarpu Latvijoje — 1,40 %, o Lietuvoje —
1,04 %.
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1 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos prekiniy pieno tikiy pasiskirstymas, pagal laikomy karviy skai¢iy 2015
— 2018 m. (Sudaryta remiantis Central Statistical Bureau of Latvia, 2018; Eesti Pollumajandusloomade
Joudluskontrolli, 2019; Lietuvos statistikos departamentas, 2018b; Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centras, 2019)

Pieno tikiy skaicius

Pieno tikiy dydis,

Metai pagal laikomy karviy Lietuva Latvija Estija
skaiiuy Kiekis, Kiekis, Kiekis, Kiekis, Kiekis, Kiekis,

vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc.
1-9 18869 82,72 - - 101 19,61
10-49 3233 14,17 - - 161 31,26
g 50-99 450 1,97 - - 84 16,31
100-299 182 0,80 - - 82 15,92
>300 77 0,34 - - 87 16,89

Viso: 22811 100 - - 515 100
1-9 21232 83,57 12721 82,52 116 21,13
10-49 3444 13,56 2165 14,04 177 32,24
g 50-99 467 1,84 315 2,04 87 15,85
100-299 188 0,74 166 1,08 81 14,75
>300 75 0,30 49 0,32 88 16,03

Viso: 25406 100 15416 100 549 100
1-9 24375 84,91 14463 83,67 130 22,49
10-49 3601 12,54 2295 13,28 199 34,43
g 50-99 473 1,65 306 1,77 86 14,88
100-299 190 0,66 172 1,00 80 13,84
>300 69 0,24 41 0,24 83 14,36

Viso: 28708 100 17286 100 578 100
1-9 26978 84,14 16445 84,73 157 24,23
10-49 3706 11,56 2424 12,49 226 34,88
g 50-99 466 1,45 313 1,61 83 12,81
100-299 175 0,55 174 0,90 95 14,66
>300 68 0,21 52 0,27 87 13,43

Viso: 32064 100 19408 100 648 100

Estijoje vyraujancig kitokig Gikiy struktiiros situacijg nuléme tai, kad Estijos valdzia jvykdeé pieno tikiy
strukturos pertvarka ir Sios pertvarkos metu nusprend¢, kad pieno tikiai turi veikti rinkos salygomis.
Nors Estijoje pieno tikiy kiekis per kelis deSimtmecius sumaz¢jo keliais tiikstanciais, tac¢iau dabar
vyraujantys tikiai tiekia didesnj pieno kiekj, nei anuomet. Vadinasi, uz tikio dydj daug svarbesnis yra
tikio produktyvumas. Lietuvos prekiniy pieno iikiy 2018 metais buvo keliasdesimt karty daugiau nei
Estijos pieno tikiy, taciau Lietuvos pieno tkiai parduoda tik dukart daugiau pieno. Vadinasi, pieno
tkio dydis yra esminé konkurencinio pranaSumo salyga. Kuo tikis didesnis, tuo jis produktyvesnis ir
gali pasiiilyti didesnj aukstos kokybés pieno kiekj.
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Vadinasi, pagaminamas pieno kiekis i§ vienos karvés, pieno tkiy dydis ir skai¢ius — vieni i$
svarbiausiy veiksniy, kurie salygoja $alies pieno tikio konkurencingumg ir inovatyvuma, lyginant su
kitomis valstybémis.

1.2. Pieno tikiy inovatyvumo tyrimy probleminés sritys

Pramonés sektoriaus ar jmonés inovatyvumo nustatymas, tai sritis traukianti daugelj mokslininky,
kurie atlieka tyrimus $ioje srityje naudodami jvairius metodus ir kriterijus. Literataros analizé rodo,
kad labai daug tyrimy inovatyvumo tema yra atlikta paslaugy, aukstyjy technologijy ir farmacijos
pramongés srityse. Taciau Zemés tikyje inovatyvumo tema néra taip nuodugniai i$nagrinéta.

Literatura, kurioje nagrin¢jamos inovacijos zemés ikyje, apima tyrimus apie inovacijy sistemos
perspektyva ir jos naudingumg. Daznai tyrimuose nagrinéjamos inovacijos susijusios su maisto ar
zaliavy tiekimo sauga, Klimato kaitos mazinimu, pateikiamos naujovés konsultavimo srityje ar
tkininky vykdomos inovacijos.

Kaip minéta, inovatyvumo nustatymas néra naujové jvairiose pramongés Sakose, taCiau tik neseniai
pradéta taikyti Zemés tikyje (The World Bank, 2007), kur daugiausia démesio skiriama regiony ar
atskiry sektoriy inovatyvumui nustatyti. Yra svarbu ir naudinga suvokti, kaip zemés tikis gali geriau
panaudoti naujas zinias. Todél Pasaulio bankas (2007) atliko tyrima, Kkuris jvertino inovacijy,
susijusiy su zemés iikio technologijy plétra, naudinguma. Nemaza dalis mokslininky nagrinéjo
inovacijas ir jy taikymg visame zemés iikio sektoriuje. Daugelis atlikty tyrimy daugiausia démesio
skyré inovacijoms makrolygiu, jtraukiant regiong ar sektoriy (Knickel, Brunori, Rand and Proost
2009; The World Bank, 2007). Knickel’is, Brunori’s, Rand’as ir Proost’as (2009) atliko tyrima,
kuriame nagrinéjo atotriikj tarp poreikio vykdyti poky¢ius ir tkininky noro prisitaikyti prie pokyciy.
Taip pat apibrézé, kad yra nepakankamas inovaciniy ir konsultavimo agenttiry pajégumas remti tokius
pokyc¢ius. Knickel’is ir kt. (2009) teigé, kad inovacijos apima daug daugiau nei tik technologija.
Vadinasi, inovacijos vis daugiau yra susijusios su strategija, rinkodara, organizavimu, valdymu ir
dizainu. Ukininkai, ie$kantys alternatyvy pramoniniam Zemés ukiui, nebitinai taiko naujas
technologijas. Daznai naujovés atsiranda kaip skirtingd mastymo ir veiksmy rezultatas.

Daugelis mokslininky atlikdami inovatyvumo tyrimus apsiriboja tam tikru regionu, tod¢l Siy tyrimy
rezultatai atitinka tik nagrinéjamo regiono situacija. McKenzie (2013) tyrinéjo tikininky skatinamas
ir kuriamas inovacijas Australijoje. Pasak McKenzie (2013), inovacijos yra ne tik moksliniy tyrimy
rezultatas ar technologinés naujovés, taciau ir problemos sprendimas tikiuose, kuriy metu sukuriami
inovatyviis sprendimo buidai. Regioninj tyrimg atliko ir Lapple, Renwick’as ir Thorne (2015),
kuriame sieké iSsiaiskinti inovacijy diegimo veiksnius ir kliGitis Airijos tikiuose. Taip pat Lapple ir kt.
(2015) prisidéjo prie Zzemés iikio inovacijy indekso kiirimo, kuris neapsiriboja naujoviy matavimu
atsizvelgiant tik j technologijas. Remiantis §iuo indeksu yra vertinami inovacijy veiksniai ir klititys.
Rezultatai atskleidé, kad vienody inovacijy diegimas skirtinguose tikiuose skiriasi. Pastangas jvertinti
tkiy inovatyvuma pateiké Ariza’s, Rugeles, Saavedra ir Guaitero (2013). Ariza’s ir kt. (2013) sukiiré
sistema, pagal kurig galima jvertinti Kolumbijos tikiy inovatyvumg. Bendrus inovatyvumo nustatymo
modelius ir sistemas sudarinéjo Ariza’s ir kt. (2013), Lapple ir kt. (2015) bei Mori, Batalha’s ir
Alfranca’s (2016). Spielman’as ir Birner (2008), siekdami sukurti metodologinj pagrindg, apibrézé
zemés iikio inovatyvumo rodiklius, kurie gali biiti naudojami konkrecios Salies zemes iikio sektoriuje.
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Pasak Veen (2010), inovatyvus tkininkavimas daugiausia yra susijes su gamybos ir kokybés
gerinimu tkiuose. Veen (2010) nustaté, kad Gkininkams lengviau priimti paprastas inovacijas, kurios
reikalauja mazai kapitalo, darbo jégos ir suteikia graza per trumpg laikotarpj, nei priimti sudétingas
naujoves. Diederen’as, Meijl’as, Wolters’as ir Bijak (2003) taip pat daugiausia nagrinéjo inovacijy
diegima tkiuose. Jie vertino ar sukurta inovacija yra priimtina ir jgyvendinama tkininkams.
Gatzweiler’is ir Braun’as (2016) taip pat iSskyré technologiniy ir instituciniy inovacijy svarbg tikiams.
McKillopa, Heanue ir Kinsella’s (2018) nustaté jauny ir vyresnio amziaus tkininky inovacinés
veiklos skirtumus. Gauti rezultatai parodé, kad labiausiai jauni tikininkai skiriasi tokiose srityse kaip
bendras efektyvumas, veisimas, informaciniy technologijy naudojimas ir veiklos stebésena.

Pateiktoje uzsienio mokslininky tyrimy analizéje matome, kad tyrimai atlikti tik regiono ar sektoriaus
lygiu, tafiau iki Siol labai nedaug tyrimy, susijusiy su inovatyvumu, yra atlikta mikrolygiu
konkrecioje srityje. Nepaisant zinomos inovacijy svarbos Zemés tkio sektoriaus produktyvumo
augimui labai nedaug tyrimy bandé jvertinti pieno tikiy diegiamas inovacijas ir inovatyvuma. Siekiant
iStirti pieno Gkiy inovatyvuma buvo analizuojami uzsienio ir Lietuviy autoriy moksliniai darbai $ia
tematika. Nors nemaza dalis pasaulio mokslininky nagrinéjo jvairiy tikiy inovatyvuma, taciau tik
nedidelé dalis mokslininky nagrinéjo pieno tkius. El-Osta’s ir Morehart’as (1999) teigé, kad
technologijy diegimas pieno gamyboje padidina pagaminamo pieno kiekj ir sumazina sgnaudas. El-
Osta’s ir Morehart’as (1999) tyrimo rezultatai rodo, kad didelio pieno tikio primilzis i§ vienos karvés
bus gerokai didesnis, nei mazo pieno tkio. Khanal’as ir Gillespie (2011) taip pat nustaté, kad
pelningesni yra dideli pieno tikiai. Réquillart’as, Bouamra-Mechemache, Jongeneel’is ir Pene (2008)
taip pat nagrinédami pieno tkiy inovatyvumg jtraukia tikio dydj ir jame esantj karviy skaiciy. Dar
keli mokslininkai nagriné¢ja pieno wkiy produktyvumg (Bouamra-Mechemache, Jongeneel ir
Réquillart, 2008; Réquillart ir kt., 2008).

Didziojoje darby dalyje aptariami pieno tikius veikiantys veiksniai tam tikrose regionuose. Tik keletas
tyrimy nagrinéja klausimus, kurie aktualiis atskiros Salies pieno tkiams (Chindime, Kibwika ir
Chagunda, 2017; Khanal ir Gillespie, 2011; Ma ir kt., 2012; Lissaman, Casey ir Rowarth, 2013;
Soteriades, Rowland, Roberts ir Stott, 2018). Khanal’as ir Gillespie (2011) nagrinéjo inovatyvius
sprendimus skirtus pieno tikiams Jungtinése Amerikos Valstijose. Atlikty tyrimy rezultatai parode,
kad jaunesni i$silaving tikininkai yra labiau linke taikyti inovatyvias technologijas. Ma ir kt. (2012),
panaudoj¢ gamybos sgnaudy tyrimo duomentis, tyré Kinijos pieno iikio nasumo rodiklius. Lissaman,
Casey ir Rowarth (2013) aptaré¢ Naujosios Zelandijos pieno tkiy produktyvumo padidéjimo
priezastis. Pagrindinés priezastys: tikiy partnerysté, kooperacija ir patirties tarpusavyje pasidalinimas.
Chindime, Kibwika ir Chagunda (2017) tyrime buvo siekiama issiaiskinti Malavio smulkiyjy pieno
tkiy naujoviy diegimg lemiancius veiksnius. Pastebétos keturios inovacijy kategorijos: rinkos,
pasary, veisimo ir gyviiny sveikatos naujovés. Soteriades’as, Rowland’as, Roberts ir Stott’as (2018)
iStyré ir nustaté sgnaudy mazinimo ir pelno didinimo galimybes tkininkams, remdamasis
komerciniais Jungtinés Karalystés pieno tkiais. Taip pat pateiké metodus tkio efektyvumo
pokyciams ir tendencijoms tirti.

Techninj efektyvuma analizavo Mareth, Thome’as, Oliveira’s, ir Scavarda’s (2015) bei Sauer’is ir
Latacz-Lohmann’as (2014). Sauer’is ir Latacz-Lohmann’as (2014) vertino efektyvuma, techninius
poky¢ius, produktyvuma ir istyré galimus veiksnius, lemiancius techniskai veiksmingg pieno gamybg
tkyje. Tyrimo metu Sauer’is ir Latacz-Lohmann’as (2014) nustaté, kad investicijos j inovatyvias
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technologijas padidina pieno gamybos produktyvumg. Taip pat Sauer’is ir Latacz-Lohmann’as
(2014) istyre, kad zmogiskojo kapitalo kokybé mokslo srityje yra labai svarbi siekiant ilgalaikio
efektyvumo inovacijy panaudojime. Mareth ir kt. (2015) darbo tikslas buvo papildyti ir iSplésti
ankstesnes literatiiros apzvalgas apie techninj efektyvumg (TE) pieno tkiuose. Mareth ir kt. (2015)
atlikti tyrimo rezultatai parodé, kad atsizvelgiant | naudojamy technologijy bukle, vyraujancia
kiekvienoje Salyje ir tikyje, pieno gamintojai galéty padidinti pieno gamybg vidutiniSkai 20,9 proc.

Lietuvoje nemazai moksliniy publikacijy, kuriose analizuojami poky¢iai Salies Zemés tkyje, taciau
retokai daugiau démesio skiriama kurio nors tikininkavimo tipo veiklai nagrinéti (Kuodys ir Kucas,
2007). Lietuvos inovacijy centras, naudodami InnovCheck jrankj, analizuoja organizacijos
inovatyvumag lemiancius rodiklius: organizacija, technologiniai procesai ir verslo aplinka.
(Ramanauskas, Knasas, Gargasas ir Rakstys, 2008b). Ramanauskas, KnaSas, Gargasas ir Rakstys
(2008b) pateiké projekty ir Gkio subjekty inovatyvumo Kkriterijus ir jy vertinimo metodikg. Kitame
tyrime Ramanauskas ir Kirstukas (2009) pateiké inovacijy diegimo motyvus, analizuodamas diegimo
salygas. Gargasas, Bakaité ir Ramanauskas (2010) iSnagrinéjo transporto priklausomybés
naudingumg ir nustaté, kad kooperatyvai jsigij¢ nuosava transportg gauty papildomas pajamas, jgyty
konkurencinj pranasumg ir sumazinty priklausomybe nuo pieno perdirbéjy. Bendrai Lietuvos
inovacines problemas nagrinéja: Liutkuté ir Vijeikis (2012) bei Sapiegiené, Jukneviciené ir Stoskus
(2009). Stalgien¢, Jedik, Viira ir Krievina (2017) nagrinéjo ir nustaté rinkos jtaka tarp dviejy pieno
tiekimo grandinés segmenty, t. y. pieno tkininky ir pieno perdirbéjy.

Pasak, Maziliausko, Taparauskienés, Baranauskienés, Pakeltiené ir Kogabayev’o (2017) i§ Europos
Komisijos pasiilytos Europos inovacijy partnerystés zemés ukio srityje tikimasi efektyvaus
tarpsektorinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo, kurio tikslas yra iSsprestos tvaraus sektoriy
vystymosi problemos ir jdiegtos inovacijos. Inovacijy diegimas Lietuvos tikiuose néra negirdétas ir
naujas dalykas, kadangi inovacijy diegimas yra remtas pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programg. Taip pat Europos inovacijy partnerystés zemés tikio srityje iniciatyva, kuri jgyvendinama
2014-2020 m. laikotarpiu, skirta pagerinti tyrimy ir inovacijy sistemas. Maziliauskas ir kt. (2017)
atliko tyrima, kurio tikslas buvo parengti inovacijy partnerystés Zemés tikyje efektyvumo vertinimo
metodika ir atlikti jos patikrinimg atrankiniu veiklos grupiy vertinimu.

Esamg literatlirg apie pieno iikius sudaro tyrimai, kuriuose daugiausia démesio skiriama tokioms
temoms kaip tikiy produktyvumas, pasary kokybés gerinimas, tikiy didinimas, zmogiskasis kapitalas,
tikininkavimo naumo gerinimas ir inovacijy svarba Zemés tkio plétrai. Siuose moksliniuose
tyrimuose autoriai analizuoja inovacijas skirtingais aspektais ir daugiau démesio skiria bendrai
inovatyvumui Zemés tikyje, o ne pieno iikiuose. Pastebéta, kad inovatyvumas pieno tikiuose yra mazai
tirta sritis, kurioje vyrauja fragmentiski tyrimai. Néra vieningos sistemos apimancios visus pieno tikiy
inovatyvumo kriterijus ir pritaikytos pieno tkiy specifikai tirti.
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2. Imoniy inovatyvumo vertinimo teoriniai aspektai

Siame amzZiuje jvairiis technologijy, politikos ir kity sri¢iy poky¢iai sukélé daug ekonomingés aplinkos
pasikeitimy. Spartéjantis Saliy vystymosi tempas, didesnis informacijos kiekis ir spartéjantis
vartojimas lemia naujy sprendimy paieska. Inovacijos globaliame pasaulyje tampa esminiu
konkurencingumo, ekonominés plétros ir poreikiy tenkinimo veiksniu. Kad inovacijos didinty
visuomenés geroveés lygi yra svarbu surasti ir taikyti tinkamus inovacijy skatinimo metodus ir
mechanizmus (Liutkuté ir Vijeikis, 2012).

2.1. Inovatyvumo samprata ir reik§mé jmonés vystymui

Inovacijos terminas, susij¢s su mokslo ir pramonés sritimis, pirmg kartg buvo paminétas XIX amziuje,
pramonés perversmo laikotarpiu. Pramonés perversmo metu kuriami iSradimai suteiké pagrinda
atsirasti inovacijoms, kadangi augo vartotojy kultiira, padidéjo patenty skaicius, vyriausybé pradéjo
skirti daugiau démesio laboratorijy plétrai ir moksliniams tyrimams. XIX amziuje inovacija buvo
labiau orientuota ir apibiidinama kaip techninis iSradimas.

Esminis isradimo pokytis j inovacija jvyko tuomet, kai 1934 metais Austrijos ekonomistas J.
Schumpeter’is pateiké inovacijos apibrézima. Jis paaiskino, kad inovacijos yra iSradimai, kurie
jmonése sukelia verslo modelio pokycius. J. Schumpeter’is apibtidino inovacijas kaip esming
ekonominiy poky¢iy salyga ir teigé, kad ekonominiai poky¢iai yra susij¢ su inovacijomis, verslo
veikla ir rinkos jéga. Jis jrodingjo, kad inovacijomis pagrista rinkos galia gali suteikti daug geresniy
rezultaty. Atliktuose tyrimuose J. Schumpeter’is pateiké penkis bendrus pokyc¢ius, kurie traktuojami
kaip inovacijos: naujos technikos ir procesy taikymas, produkty su naujomis savybémis realizavimas,
naujy zaliavy naudojimas, gamybos organizacijos poky¢iai ir naujy pardavimo rinky kirimas
(Manuylenko, Mishchenko, Bigday, Putrenok ir Savtsova, 2015). Po J. Schumpeter’io tyrimo vis
daugiau mokslininky bandé apibiidinti ir nagrinéjo inovacijas. Siekiant suprasti inovatyvumo
sampratg, blitina apibréZzti kas yra inovacija ir inovatyvumas.

Mokslinéje literatiiroje tyréjai skirtingai apibrézia inovacijos samprata (zr. 2 lent.). Lyginamoji
kiekvieno autoriaus inovacijy sampratos analiz¢ padeda bendrai apibrézti inovacijas.

2 lentelé. Autoriy inovacijy apibrézimai (Sudaryta remiantis Nasierowski ir Arcelus, 2012; Zawawi ir kt.,
2016)

Autorius (metai) Apibrézimas

Inovacijas apibrézé kaip naujo produkto jvedima, naujos rinkos atvérima, naujy tiekimo

Schumpeter, (1934) Saltiniy panaudojima ir naujos technikos, skirtos naujy formy gamybai, diegima.

Inovacijas apibrézé kaip konkrecig priemone, skirtg jvairiems verslo ar paslaugy pokyciams.

Drucker, (1985) Jis pridiiré, kad inovacija galima pristatyti kaip discipling, kurig galima iSmokti ir praktikuoti.

Rogers, (1998) Inovacija — tai ziniy kiirimas ir esamy ziniy sklaida.

Staskevic¢ius, (2004) Inovacijos yra elementarios ar kompleksinés, teorinés ar praktinés naujoves.
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2 lentelé. Tesinys. Autoriy inovacijy apibrézimai (Sudaryta remiantis Nasierowski ir Arcelus, 2012; Zawawi

ir kt., 2016)

Autorius (metai)

ApibréZimas

AliSauskas,
Karpavi¢ius ir
Seputieng, (2005)

Inovacija — tai sekmingas patobulinty ar naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis
pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant esamus produktus ir procesus.

Terziovski, (2007)

Inovacija yra istekliy pritaikymas, sukuriant verte vartotojui ir jmonei, tobulinant,
komercializuojant naujas ir esamas prekes, procesus ir paslaugas.

O’Sullivan, Dooley,
(2009)

Inovacija yra didelis ar mazas, radikalus ar neradikalus, produkty ar procesy poky¢iy
vykdymas, kuris lemia kazko naujo organizacijoje atsiradima, kas turi pridétine verte
vartotojams ir prisideda prie organizacijos ziniy gausinimo.

Adair, (2009)

Inovacija — tai ry8ys tarp naujy idéjy kiirimo ir vartotojy pasitenkinimo pasiekimo.

Lietuvos Respublikos
Vyriausybé¢, (2013)

Inovacija — naujy arba i§ esmés patobulinty produkty (prekiy ar paslaugy) arba procesy,
naujy rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje, organizacijoje
arba plétojant iSorés rysius.

Manuylenko ir kt.
(2015)

Autorius inovacijg apibudina, kaip plétros Saltinj, kuris yra pladiai ir intensyviai
naudojamas.

Organisation for
Economic Cooperation
and Development,
(2018)

Inovacija apibréziama kaip naujo ar labai patobulinto produkto (prekés ar paslaugos) arba
proceso, naujo rinkodaros metodo arba naujo organizacinio metodo jgyvendinimas verslo
praktikoje, darbo organizavimo ar iSorés santykiy srityje.

Lietuvos statistikos
departamentas, (2019)

Inovacija — technologijy ir metody komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba
patobulintus produktus (prekes ar paslaugas), jdiegiant naujus (patobulintus) gamybos
(paslaugy teikimo) ar veiklos organizavimo, rinkodaros procesus.

Mokslininky pateikty apibréZzimy analizé parodé, kad inovacija yra plati sgvoka. Inovacijos
apibrézimai turi vieng svarby aspekta — naujy Ziniy, kurios neapsiriboja iSradimu, kiirimas ir
panaudojimas, apimantis 1id¢jos jgyvendinimg. DaZnai yra klaidingai interpretuojama, kad inovacijos
yra susijusios su visi§kai naujo produkto suktirimu. Dazniausiai inovacija yra tik nedidelis produkto
patobulinimas. Taip pat inovacijos gali biiti interpretuojamos kaip naujo proceso ar prekeés diegimas
tam tikrame naujame regione. Vadinasi, inovacija yra ir senesniy technologijy jvedimas regione,
kuriame Sios technologijos dar nebuvo diegtos.

Literatiroje taip pat minimas ir inovatyvumas, kuris labai siejamas su inovacija (zr. 3 lent.).
Lyginamoji kiekvieno autoriaus inovatyvumo sampratos analizé padeda apibréZti inovacijy diegima

kaip procesa.
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3 lentelé. Autoriy inovatyvumo apibrézimai (Sudaryta remiantis Nasierowski ir Arcelus, 2012; Rubera ir
Kirca, 2012; Salavou, 2004)

Autorius (metai) Apibrézimas

Autoriai laikosi $iek tiek kombinuoto pozitirio, pagal kurj inovatyvuma apibtdina kaip
jmonés tendencija jsitraukti j naujus eksperimentus, idéjas, naujoves ir kiirybinius procesus,
deél kuriy gali atsirasti naujy produkty ar technologiniy procesy.

Lumpkin ir Dess,
(1996)

Hurley ir Hult, (1998) Inovatyvumas yra jmonés kultiiros dalis ir apibréZiamas kaip atvirumas poky¢iams.

Calantone, Cavusgil ir | Autoriai inovatyvumg apibiidino kaip viena i§ svarbiausiy strateginiy kryp¢iy, kuriy reikia
Zhao, (2002) jmonéms siekiant ilgalaikés sékmés.

. Inovatyvuma apibiidino kaip bendrg inovacinj pajégumga diegti naujus produktus j rinka
Wang ir Ahmed, (2004) arba atverti naujas rinkas, derinant strateging orientacija su naujovisku elgesiu ir procesu.

Remiantis tyréjy pateikiamais apibrézimais galima daryti i§vadg, kad inovatyvumas — tai geb¢jimas
dalyvauti ir priimti naujoves. Taigi, inovacijos apima naujoviy kiirima, jgyvendinimg ir tobulinima,
o inovatyvumas priklauso nuo subjekto pozitirio naujoviy atzvilgiu ir polinkio jgyvendinti naujoves
(Salavou, 2004). Norint suprasti inovatyvuma ir jo esm¢ yra svarbu jsigilinti ir iSnagrinéti inovacijy
diegimo procesa, klasifikavima ir veikiancius veiksnius.

Inovacijy kiirimas ir diegimas yra sudétinga sistema. Inovaciné veikla apima jvairius etapus nuo
idéjos iniciavimo iki naujovés naudojimo (Zr. 5 pav.). Norint suprasti inovacing sistemg yra svarbu
iSanalizuoti idéjos transformacijg i inovatyvy produkta.

Inovacinés veiklos stadijos

Tikslo, inovatyvios idéjos parinkimo, idé¢jos materializavimo nustatymas, t.y.
Naujy idéjy iniciavimas sukuriamas inovatyvaus produkto konceptualiis prototipai, nurodant jy
pagrindines savybes.

Naujovés formavimas

!

Pirminis rinkodaros Svarstoma inovatyvaus produkto, sukurto tikslinei auditorijai ir potencialiems
tyrimas vartotojams, svarba bei paklausa.

!

Pirminis jmonés inovacijy
potencialo vertinimas

!

Naujovés kirimo projekto | Siekiama sukurti naujg produkts pagal pasirinkta idéja ir pirminj rinkodaros
plétra tyrimg.

|

Nurodomas pagrindinis idéjos tikslas ir funkcijos, kurios turi biti suteiktos
inovatyviam produktui.

Atsizvelgiama | imonés galimybes transformuoti idéja i galutinj inovatyvy
produkts. Esant nepakankamam inovacijy potencialui yra svarbu rasti biidy,
kaip pasiekti maksimaly reikiamg lygj.
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!

Inovacijy potencialo
vertinimo korekcija

Jei butina atliekamas vertinimas ir korekcija, remiantis sukurtu projektu.

!

Projekto plétros korekcija

Atsizvelgiama ] prototipo paruosimo etapa, naujai sukurto produkto tolesne
masing gamyba, komercializavimg ir sklaida.

!

Inovatyvaus produkto

Sukuriamas iSradimas grindziamas naujovémis.

prototipas

Bandymai, testavimas,
modifikavimas

Visos naujos produkty modifikavimo idéjos yra analizuojamos atsizvelgiant
rinkos aktualuma.

!

Komercializacija

Inovatyviy produkty gamyba ir sifilymas vartotojams, nurodant visas jo
savybes.

!

Naujovés naudojimas

Inovatyviy produkty sklaida bei atsiliepimy surinkimas.

5 pav. Inovacinés veiklos stadijos (Sudaryta remiantis Manuylenko ir kt., 2015)

Pradinése inovacinés veiklos stadijose vyrauja didelis neapibréZztumas, kuris susijes su kuriama
naujove. Taip pat kiekvienoje stadijoje vyrauja didelis laiko neapibréztumas, nes sunku nustatyti visy
inovaciniy veiklos stadijy trukme. Inovacinés veiklos kiirimas tai ilgas procesas, kuris reikalauja
nemazai i$laidy, todél kuriant inovacijas yra pasinaudojama parama.

Tiek Lietuvoje, tiek ir kitose pasaulio valstybése inovaciné veikla yra skatinama jvairiomis paramos
priemonémis. DaZnai finansing ir nefinansing paramg galima gauti i$ valstybiniy institucijy, mokslo

ir technologijy parky, inovacijy centry, agentiiry ar kity organizacijy. Inovacijy paramos struktiiroje
(zr. 4 lent.) yra i$skiriamos trys inovacinés paramos rusys: tyrimai, finansiné ir konsultaciné parama.

4 lentelé. Inovacijy paramos struktiira (Sudaryta remiantis Liutkuté ir Vijeikis, 2012).

Tyrimai

technologijos mokslai;
biomedicinos mokslai;
socialiniai mokslai;
humanitariniai mokslai;
fiziniai mokslai;

Finansiné
parama

Inovacijy parama

rizikos kapitalas;

ES fondai;

garantijos paskoloms;
verslo angelai;

Konsultaciné
parama

technologiné partneryste;

inovatyviy jmoniy plétra;

intelektiné nuosavybé.
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Inovacijy paramos tyrimy risis apima jvairiy sri¢iy mokslinius tyrimus, jy pritaikyma ir plétra. Si
inovacijy paramos riiSis apima informacija, kuri susijusi su vykdomais tyrimais jvairiose institucijose,
taciau neapima tyrimams skirtos finansinés paramos suteikimo. Inovacijy finansiné parama apima
jvairius investicijy pritraukimo budus, kuriais gali pasinaudoti jmonés. Konsultaciné parama yra
skirta partnerystei, zinioms, patir¢iai ar rekomendacijoms pasidalinti. Sios inovacijy paramos
priemonés yra naudojamos jvairiose Salyse, taciau ne visos yra pilnai jgyvendintos ir naudojamos
Lietuvoje. Kiekviena i§ $iy inovacijy struktiros sudedamuyjy suteikia tokias paslaugas kaip
informacijos apie esamg inovacing veiklg informavimas ir konsultavimas, pagalba atliekant jvairius
tyrimus ir ieskant naujy inovatyviy sprendimo budy ir metody, taip pat patenty ir kity dokumenty
suteikimas ir projekty finansavimas.

Svarbu iSanalizuoti ne tik inovacijy diegimo proceso stadijas, inovacijy paramos struktiirg, bet ir
inovacijy klasifikavimg. Inovacijy klasifikavimas padeda ne tik jvertinti, suvokti inovacijas, kaip
bendrg sistema, taciau padeda suprasti inovacijy pritaikymo galimybes. Mokslingje literatiiroje
galima surasti jvairiy inovacijy klasifikavimo budy (zr. 5 lent.). Inovacijos klasifikuojamos pagal
tokius budingus pozymius: tikslg, turinj, jgyvendinimo lygj, daznuma, naujumo laipsnj ir pobtdj.

5 lentelé. Inovacijy klasifikacija (Sudaryta remiantis Binkauskas, 2012; Phan, 2013)

PoZymis Klasifikacija

Tikslas Produkto,.pgslaugos, proceso, organizacinis, socialinis, tiekimo, marketingo,
kompleksinis.

Turinys Produkto, proceso, rinkos ir organizacinés.

Igyvendinimo lygis Asmuo, jmoné, visuomene, valstybé, regionas, pasaulis.

Daznumas Vienkartinés, daugkartinés.

Naujumo laipsnis Radikalios, modifikuojangéios.

Pobiidis Kiekybinés, kokybinés.

Inovacijy klasifikavimo sistemg vienas pirmyjy pateiké J. Schumpeter’is (Phan, 2013; Popa, Preda ir
Boldea, 2010; Vijeikis, 2011), kuris i$skyré dvi pagrindines inovacijy rusis:

e produkto inovacijas;

e proceso inovacijas.

Produkto inovacijos apima naujy ar patobulinty prekiy ar paslaugy diegima, kokybés gerinima ir
geresn] pritaikymg. Proceso inovacijos apima naujo ar patobulinto gamybos proceso diegima, kurj
dazniausiai sudaro technikos ar jrangos patobulinimai, naujy zaliavy Saltinio suradimas ir
naudojimas.

Lietuvos statistikos departamentas (2019) isskiria keturias inovacijy raisis:

e produkto inovacija. Tai prekés ar paslaugos, kurios tam tikromis savybémis skiriasi nuo
ankséiau rinkoje ar konkregioje jmonéje gaminty prekiy arba teikty paslaugy. Sios prekeés ir
paslaugos yra tiesiogiai parduodamos pirkéjams. Produkto inovacija gali buti dviejy tipy:
technologiskai naujas produktas ir technologiSkai patobulintas produktas. TechnologiSkai
naujas produktas — tai produktas, kuris yra naujas. Technologiskai patobulintas — tai produktas
su pagerintomis savybémis ir charakteristikomis;
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e technologinio proceso inovacija. Tai naujy ar patobulinty gamybos metody naudojimas,
taikant naujg jrangg ar panaudojant naujus gamybos organizavimo metodus. PrieSingai nei
produkto inovacijos, proceso inovacijos néra parduodamos tiesiogiai pirkéjams. Proceso
inovacijos gali bati diegiamos paslaugy ar gamybos srityse. Technologinio proceso inovacijos
apima naujus ar patobulintus gamybos metodus, pristatyma ar paskirstymo sistemas;

e organizaciné inovacija. Tal naujy ar patobulinty jmonés valdymo metody ar organizacinés
struktiiros jgyvendinimas. Naudojant Sias inovacijas yra siekiama pagerinti jmonés ziniy
panaudojima, produkcijos ar paslaugy kokybe ir darbo srauty efektyvuma;

e rinkodaros inovacija. Tai naujo ar patobulinto produkto dizaino ar pardavimo metody
jgyvendinimas siekiant padidinti produkcijos ar paslaugy patraukluma.

Lietuvos statistikos departamentas naudodamas §j inovacijy skirstyma renka statisting informacijg
apie Lietuvos jmoniy vykdomg inovacine veikla, iSlaidas $iai veiklai, inovacijy kairéjus, inovacijy
Saltinius, bendradarbiavimo partnerius ir veiksnius, trukdanéias inovacinei veiklai.

Siek tiek kitokia inovacijy klasifikavimo sistema pateikia J. Ramanauskas ir kt. (2008a), kurios tikslas
yra jvertinti inovacijy jtaka tam tikriems veiksniams (zr. 6 pav.). Tokia inovacijy klasifikacija gali
biti pritaikyta inovacijy kokybiniam vertinimui.

Inovacijy rusys

A 4 A 4 y A 4

Produkto Technologinio proceso Organizaciné Mokslo diegimo

6 pav. Inovacijy klasifikacija (Sudaryta remiantis Ramanauskas ir kt., 2008a)

J. Ramanauskas ir kt. (2008a) produkto inovacijas skirsto j naujo produkto ir patobulinto produkto
inovacijas. Technologinio proceso inovacijas apibudina, kaip alternatyviy energijos Saltiniy
naudojima, zalingo poveikio aplinkai mazinimg, racionaly energijos iStekliy naudojimg ar
automatizuota procesy valdymg. Organizacinés inovacijos apibudinamos, kaip gamybos proceso
valdymo kokybés gerinimas, dalyvavimas technologijy platformose ir dalyvavimas jvairiose
organizacijose. Mokslo diegimo inovacijas J. Ramanauskas ir kt. (2008a) apibudina, kaip licencijy
turéjima ar dalyvavima mokslinéje veikloje.

Taigi, inovacijy skirstymas ir klasifikavimas leidzia papras¢iau nustatyti, kurioje srityje inovacija gali
buti naudojama. Toks klasifikavimas padeda jmonéms lengviau pasirinkti norimy diegti ar jau
naudojamy inovacijy rasj. Visy $iy rusiy inovacijy naudojimas jmonése vyksta norint sumazinti
gamybos iSlaidas, padidinti uzimama rinkos dalj ar padidinti nasuma.

Pats svarbiausias inovacijy sistemos elementas yra jmoné. Inovatyvi jmoné — tai jmoné, kuri savo
veikloje formuoja ir diegia inovacijas (Rubera ir Kirca, 2012). Pagrindiniai veiksniai, kurie skatina
jmones naudoti inovacijas, yra noras pagerinti prekés ar paslaugos kokybe, padidinti uzZimama rinkos
dalj, sumazinti gamybos kastus, iSplésti gaminiy asortimenta, jsitvirtinti naujose rinkose, pagerinti
darbo salygas ir sumazinti zalingg poveiki aplinkai (Vijeikis, 2011). Imonés inovacijy Saltiniu gali
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bti tick pacios jmonés vidiniai subjektai (darbuotojai, vadovai, savininkai), tiek iSoriniai subjektai
(mokslo institucijos, valstybés institucijos, finansinés institucijos, klientai, tiekéjai, konsultacinés
kompanijos, verslo partneriai). Kooperacija tarp jmongs ir iSoriniy subjekty yra inovatyvios veiklos
dalis, kuri padeda lengviau pasiekti tikslg. Todél tinkamas inovacijy formavimas ir diegimas galimas
tik sékmingal bendradarbiaujant tarp jmongs ir jos partneriy. Norint suprasti inovatyvumo reik§me
jmonés vystymui yra svarbu iSnagrinéti inovatyviy jmoniy tipus (Zr. 7 pav.).

Inovatyviy jmoniy tipai

v v 4 A
Strateginiai Nepastoviis Aktyvis technologijy Pasyvis technologijy
inovatoriai inovatoriai adaptuotojai adaptuotojai

7 pav. Inovatyviy jmoniy tipai (Sudaryta remiantis Marsh, 2004; Sapiegiené, Jukneviciené ir Stoskus, 2009)

Inovatyvios jmonés inovacing veiklg vykdo skirtingai:

e strateginiai inovatoriai. Inovacijas diegia norédami islaikyti konkurencingg ir stiprig jmonés
strategija. Norédami nuolat kurti inovatyvius produktus ar procesus, jie pasitelkia mokslinius
tyrimus;

e nepastoviis inovatoriai. Inovacijos néra pagrindiné strateginé jmonés veikla. Tokios jmonés
atlieka tyrimus ir plétoja inovacijas tik esant poreikiui,

e aktyviis technologijy adaptuotojai. Tokios jmonés naudoja inovacijas ir remiasi tyrimais tik
modifikuojant sukurtus produktus ar procesus;

e pasyviis technologijy adaptuotojai. Sios jmonés diegia inovacijas remiantis kity jmoniy
sukurtomis inovacijomis.

Imonéms inovacijy naudojimas turéty biiti nuolatinis ir savaime suprantamas procesas. Imonés turéty
prisitaikyti prie dinamiskos rinkos strukttiros, kad galéty islikti ir i$laikyti pranasuma bei padidinti
rinkos dalj. Taigi, inovatyvumo reik§mé jmonés vystymui yra tokia (Ramanauskiené, 2010):

¢ inovacijos padidina jmonés produktyvuma;

e inovacijos padidina jmon¢s konkurencinguma;

¢ inovacijos padidina mokslinj potencialg;

e inovacijos formuoja pazangios jmonés jvaizdj;

e inovacijos padidina turimg rinkos dalj ir sudaro sglygas skverbtis j naujas rinkas.

Imonés inovatyvios veiklos sékmé priklauso nuo to, kaip vadovai, darbuotojai ir vartotojai priima
inovatyvias idéjas ir sugeba tarpusavyje bendradarbiauti. Todél norint vykdyti sékmingg inovacing
veikla yra svarbu atsizvelgti ir j inovatyvios veiklos dalyvius. Sie dalyviai, kurie vykdo ir yra susije
su jmonés inovacine veikla, yra labai svarbiis (zr. 8 pav.).
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Imonés inovatyvios veiklos
dalyviai

A\ 4 A\ 4 A 4 A\ 4 h 4 A 4

Savininkai Vadovai Darbuotojai Tiekéjai Vartotojai Valstybé

8 pav. Imonés inovatyvios veiklos proceso dalyviai (Sudaryta remiantis Bandzevi¢iené, 2011)

e savininkai — inovacinio proceso dalyviai, kurie yra pagrindinis inovacinio produkto ar prekeés
finansavimo S$altinis;

e vadovai — vienas svarbiausiy inovacinio proceso dalyviy, kurie vadovauja ir yra atsakingi uz
inovacinio proceso vykdyma,

e darbuotojai — inovacinio proceso dalyviai, kurie kuria arba padeda kurti inovatyvy produktg
ar paslauga,

e tickéjai — inovacinio proceso dalyviai, kurie lemia inovacinio produkto ar paslaugos sklandy
vystymg ir zaliavy uztikrinima;

e vartotojai — inovacinio proceso dalyviai, kurie yra pagrindinis galutinio inovacinio produkto
ar paslaugos naudotojai;

e valstybé — inovacinio proceso dalyvis, kuris sudaro palankias salygas vystyti inovacijas.

Visi paminéti jmonés inovacinés veiklos proceso dalyviai yra labai svarbiis inovacijy kirimui,
diegimui ir jmonés inovatyvumui. Inovacijy atsiradimui yra biitinos zmogaus idéjos ir jgtidziai. Nors
vadovai ir savininkai yra vieni i§ svarbiausiy inovacinio proceso dalyviy, taciau jy jtaka jmonés
inovatyvumui neturéty biti labai didelé. Inovacijos daZniausiai atsiranda ten, kur vyrauja nedidelé
vadovy ir savininky jtaka. Vadovai ir savininkai turéty buti atviri naujoms idéjoms ir bendradarbiauti
su kitais dalyviais. Svarbiausiu inovatyviy idéjy Saltiniu yra laikomas specialistas. Svarbu jtraukti
darbuotojus | inovacijy karimo procesg, kadangi inovacija gali gimti tik bendradarbiaujant
tarpusavyje. Norint plétoti jmonés inovatyvumg yra bitinas darbuotojy lojalumas, nes tik lojalus
darbuotojas, jausdamas atsakomybés jausmg jmonei, gali biiti naudingas. Siekiant tapti inovatyvia
Jmone yra svarbu turéti gerus rySius su tiekéjais ir vartotojais. Geri rySiai su tiek¢jais ir vartotojais
sumazina nesékmingos inovacijos diegimo rizikg. Taip pat klienty jsitraukimas j inovacijy kiirimo
procesg yra sekmes rodiklis. Imonei, kuri nori diegti ir plétoti inovacijas, yra buitina bendradarbiauti
su valstybés institucijomis. Valstybé ir jos institucijos teikia Zinias ir parama, be kuriy inovaciné
veikla nejmanoma. Taigi, inovatyvios jmonés sékmé priklauso nuo visy jmonés inovatyvios veiklos
dalyviy bendradarbiavimo.

Kaip minéta, nepriklausomai nuo jmonés veiklos ar dydzio, vienas svarbiausiy veiksniy, inovacinés
veiklos diegimui ir plétrai, yra vadovy kompetencija. Daznai vadovy ar jmonés savininky pasyvus
poziiiris ir zema kompetencija ] inovacijas, sudaro klititis jmonéje diegti inovacijas (Vasauskaité,
2010). Vadowvy ir savininky kompetencijos svarbg apibtidina ir patvirtina inovatyvios veiklos jmonéje
veiksniai (Vasauskaite, 2010):
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darbuotojy ir vadovy kvalifikacija;

vartotojy poreikiy supratimas ir patenkinimas;
konsultacijos su kitomis jmonémis;
iniciatyvumas;

darby efektyvumas ir kokybeé.

Inovatyvios jmonés nuolat iesko naujy galimybiy ir sprendimo budy, todél joms nebtdinga
stagnacija. Daznai visoms inovatyvioms jmonéms yra biidingi panasiis bruozai (Vasauskaité, 2010):

naujo produkto sukiirimas ar patobulinimas. Imoné gali gaminti prekes ar teikti paslaugas,
kurios yra visiskai naujos arba kurias gamina tik keli konkurentai. Nauji ir patobulinti
produktai gali suteikti jmonei konkurencinj pranasuma;

informaciniy kanaly gausa. Informacijos apie naujas technologijas, mokslinius tyrimus ar
kitas rinkas gausa, kuriy neturi kitos jimonés;

konkurencinio pranasumo siekimas. Konkurencinis pranasumas rinkoje jgyjamas diegiant
naujas ar patobulintas technologijas ir didinant veiklos produktyvuma;

poky¢iy poreikis. Inovatyvios jmonés visuomet yra zingeidzios ir ieSko naujoviy. Taip pat
inovatyvios imones nebijo poky¢iy;

technologinio pajégumo didinimas. Naudojant paZzangias technologijas didinamas jmonés
technologinis pajégumas ir mazinami gamybos kastai,

darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimas. Tarpusavio bendradarbiavimas yra viena i§
svarbiausiy inovatyvios jmonés sékmés salygy. Tik bendradarbiaujant gali vykti nuoseklus ir
sklandus procesas;

rizikos priémimas. Inovatyvi imoné nebijo priimti rizikos, kuri susijusi su inovacijy diegimu.

Pateikti bruozai padeda jmonéms islikti inovatyvioms ir sukuria didesnes galimybes jmonés plétrai.
Inovatyvumas daznai laikomas gyvybiskai svarbiu strateginiy poky¢iy Saltiniu, kurj pasitelkdama
jmoné pasiekia teigiamy rezultaty ir jgyja konkurencinj pranasumg (Phan, 2013). Imonése taikomos
inovacijos padeda:

i8laikyti rinkoje gera pozicija;

Jmonei augti ir pléstis;

sekmingai konkuruoti;

patenkinti vartotojy poreikius;

pasitlyti kokybiSkesnes prekes ir paslaugas;
buti efektyvesniems;

pritraukti kvalifikuotg personala.

Taciau diegiant inovacijas jmongje yra daznai susiduriama ne tik su teigiamu rezultatu, bet ir su
jvairiomis klititimis (Glor, 2003):

politinés aplinkos kliiitys;

jvairios jstatyminés klititys;

komplikuotas inovacinés veiklos administravimas;
dideli inovacinés veiklos diegimo kastai;
skeptiskas pozitiris j inovacijas;

finansavimo mechanizmo klittys.
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Inovatyvumas yra viena i§ svarbiausiy strateginiy krypc¢iy, kuriy reikia jmonéms siekiant ilgalaikés
s¢kmés. Imonés, kurios nori iSlikti nuolat kintanc¢ioje aplinkoje, turi suvokti ir jvertinti pokycius
imongs vidinéje ir iSorin¢je aplinkoje bei imtis atitinkamy veiksmy.

2.2. Imoniy inovatyvuma apibréZiantys veiksniai ir juy analizé

Nuolat kintancioje aplinkoje jmonéms yra labai svarbu efektyviai funkcionuoti ir vystytis. Imonei,
norinciai prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos ir tapti inovatyvia, reikia apibrézti jg galin€ius veikti ir
inovatyvumg lemiancius veiksnius. Veiksniai jmones veikia skirtingai. Vieni veiksniai skatina
jmonés inovatyvuma, kiti slopina. Mokslinéje literattiroje jmoniy inovatyvuma veikiantys veiksniali
gali bati skirstomi jvairiai. Taip pat, vertinant jmonés inovatyvuma, yra svarbu atsizvelgti ne tik j
veiksniu, bet ir jmonés sékme lemiancius kriterijus. Tolocka (2006) i$skiria Kriterijus, kurie turi jtakos
inovacinés veiklos sékmei, ir juos skirto j:

e jmonéje uzimantis svarbig pozicija ir kvalifikuotas inovacinés veiklos vadovas;

e kvalifikuoti darbuotojai turintys is$skirtiniy gabumuy;

e tiksliai nustatyti jmongés poreikiai;

e inovacijos potencialios naudos realizacija;

e (gera jmonés kooperacija;

o istekliy pakankamumas.

Kriterijai, kurie daro jtaka jmoniy inovatyvumui ir turi jtakos inovacinés veiklos sékmei, gali biiti
skirstomi j:

e verslumas ir inovacijy kulttira;

e prieinamas finansavimas;

e tenkinantys zmogiskieji iStekliai;

o efektyvus bendradarbiavimas;

e palanki infrastruktiira;

e palanki teisiné aplinka.

Sie paminéti jmoniy inovacinés veiklos sckmeés Kriterijai yra naudojami retai. Pagrindiniai veiksniai,
darantys jtakg jmonés inovatyvumo lygiui, yra skirstomi j iSorinius ir vidinius veiksnius. Imonés
inovatyvumo lygiui jtaka darantys iSoriniai veiksniai skirstomi j tiesioginius ir netiesioginius
veiksnius. Visi Sie veiksniai ir jy detalus skirstymas yra pateikiamas 9 paveiksle.
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9 pav. Imoniy inovatyvumg lemiantys veiksniai (Sudaryta remiantis Yachmeneva ir Volska, 2014)

Mokslingje literatiiroje iSorinés aplinkos veiksniai yra klasifikuojami j tiesioginio ir netiesioginio
poveikio veiksnius. Jmoniy inovatyvumg lemiantys iSoriniai netiesioginiai veiksniai yra
klasifikuojami naudojant PESTEL analize. Jie skirstomi j politinius-teisinius, ekonominius,
socialinius, technologinius ir ekologinius veiksnius. ISorinés aplinkos veiksniai yra vieni i§
pagrindiniy veiksniy, lemianéiy inovatyviy jmoniy plétra, kadangi jie apima visg jmone. Todél yra
labai svarbu tiksliai ir tinkamai atlikti inovatyvuma veikianc¢iy iSoriniy aplinkos veiksniy analizg.

Politiniai-teisiniai veiksniai. Tai veiksniai, kuriuos vykdo ir nustato $alies institucijos. Jie daro
netiesioging jtaka jmoniy inovatyvumui. Teisinés priemonés dazniausiai yra jstatymai, reglamentai,
normatyvai ar tam tikros taisyklés. Imoniy teisinis statusas lemia gerai organizuotg inovacijy diegima,
bendradarbiavimg su valdzios institucijomis bei leidzia pirmauti savo srityje. Tuo tarpu politinés
priemonés yra nuostatos, kurios lemia tarpusavio santykiy stabiluma. Politinis stabilumas lemia
geresn] inovacijy efektyvuma ir plétrg. Siems veiksniams esant stabiliems didéja uZsienio investicijos
bei Salies patrauklumas. Vertinant politinius-teisinius veiksnius yra svarbu atsizvelgti j reikalavimus,
kurie lemia inovacijy diegimg: patenty jstatymas, jvairis teisés aktai, mokesc¢iy sistema, Svietimg
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reguliuojantys jstatymai, antimonopolinis jstatymas ar muitai. Taip pat norint efektyviai prekiauti yra
labai svarbus Saliy bendradarbiavimas.

Politiniai-teisiniai veiksniai daznai sukelia tam tikry neaiSkumy ir problemy:
e teises aktai, reglamentai ar kiti jstatymai gali riboti inovacing veikla;
e tyrimams ir plétrai skiriamy léSy skirstymas néra teisiSkai reglamentuotas;
e triksta mechanizmy, skirty inovacijoms paremti,
e jmonéms triikksta finansinio skatinimo, skirto mokslo ir technologinei plétrai.

Taigi, politiniai-teisiniai veiksniai gali stabdyti arba skatinti jmoniy inovacin¢ veikla. Imonei, kuri
siekia inovatyvumo ir plétros, yra svarbu numatyti ir apibrézti Siuos veiksnius.

Ekonominiai veiksniai. Ekonominiai veiksniai atspindi ekonomin¢ padétj Salyje arba regione,
kuriame veikia jmoné. Sie veiksniai yra labai svarbiis, nes ekonomikos biklé turi jtakos verslo tiksly
pasiekimui, jskaitant ir inovacijy jgyvendinimg. Ekonominiai veiksniai yra susij¢ su iSoriniy 1éSy
prieinamumu, kurios skirtos inovacinei veiklai. Inovacijy diegimas jmong¢je yra brangus procesas,
todel svarbu gauti reikalingas 1¢Sas.

Daznai Salies jmoniy ekonoming aplinka apibrézia gamybiniai veiksniai, kurie skirstomi j tris grupes

(Snieska ir kt., 2011):

1. gamtinius isteklius. Salies gamtiniy istekliy gausa yra svarbus veiksnys jmoniy inovatyvumui,
jeigu jmonés naudoja Siuos iSteklius. IStekliy gausa lemia ne tik Zmogaus veikla, bet ir Salies
geografiné padétis;

2. zmogiskuosius isteklius. Siuos isteklius sudaro darbo jéga, kuri vyrauja $alyje. Juos sudaro ne tik
darbo jégos pasitla, bet ir zmoniy profesionalumas, kvalifikacija, patirtis;

3. Kkapitalo iSteklius. Isteklius sudaro gaunamos 1&30s, kurios gali biti skiriamos inovatyvios veiklos
plétrai. Esant pakankamam kapitalo kiekiui jmoné gali investuoti jj 1 naujas technologijas,
inovatyvius jrenginius ar darbuotojy kvalifikacijos keélimg. Inovacijy diegimas jmonéje yra
brangus procesas, todél svarbu gauti reikalingas 1éSas. Kaip minéta anks¢iau, potencialiis
inovacijy rémejai gali buti fondai, bankai, valstybés institucijos, privatiis investuotojai,
neformaliis investuotojai ir kiti. Norint diegti inovacijas, kapitalas yra vienas 1§ svarbiausiy
veiksniy.

Taigi, tinkamai nustacius jmong veikian¢ius ekonominius veiksnius ir panaudojus Salies iSteklius, yra
skatinamas jmonés inovatyvumas.

Socialiniai veiksniai. Socialiné aplinka gali daryti jtakg jmonés gamybos apimtims, produkto
inovatyvumui ir kokybei. Socialiniams veiksniams galima priskirti produkto paklausg ar visuomenés
vartojimo jprocius. Taip pat, svarbus veiksnys yra aukStas visuomenés isSsilavinimo lygis, nes didéja
tikimybé vykdyti daugiau ir kokybisSkesniy moksliniy tyrimy, Susijusiy su inovacijomis. Taigi,
socialiniai veiksniai turi stiprig netiesioging jtakg jmoniy inovacinei veiklai ir jos veiklos rezultatams.

Technologiniai veiksniai. Tai veiksniai, kurie daro netiesioginj poveikj jmoniy inovatyvumui ir yra
labai svarbiis technologiniy inovacijy kiirimo procesuose. Kaip svarbiausi technologiniai veiksniai
gali biiti jvardinti technologijy kokybé¢, buklé ir priecinamumas Salyje, technologiniy inovacijy daznis
bei moksliniy tyrimy prieinamumas ir gausa. Technologiniai veiksniai daugiausiai veikia jmones,
kurios yra orientuotos ] efektyviag gamyba. Imoniy inovaciné veikla yra imanoma tik tuo atveju, kai
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ji visapusiskai naudoja mokslo ir technologijy pazanga, kurig suteikia valstybé ar kitos institucijos.
Imong¢, kuri nusistato technologinius veiksnius ir panaudoja technologinius pasiekimus, daznai yra
inovatyvesne ir efektyvesne.

Ekologiniai veiksniai. Ekologiniai veiksniai yra svarbiis, kadangi jie skatina jmones diegti aplinka
tausojancias inovacijas gamybos ar valdymo srityse. Pagrindiniai ekologiniai veiksniai yra jvairiy
istatymuy, teisés akty, reglamenty ar nuostaty jvedimas, siekiant apsaugoti aplinkg ir mazinti tarsg.

Kaip minéta, jmoniy inovatyvumga gali veikti i3oriniai tiesioginiai veiksniai. Sie veiksniai tiesiogiai
veikia jmoniy augimo tempg ir mastg. Taigi, iSoriniai tiesioginj poveikj darantys veiksniai yra
skirstomi j tiekéjus, konkurentus, klientus ir kitas jstaigas.

Tiekéjai. Tai tiesiogiai veikiantis iSorinés aplinkos veiksnys, kuris turi jtakos jmoniy inovatyvumui.
Sis veiksnys lemia jmoniy inovatyvuma, nes yra labai svarbus jmonés ir tiekéjy tarpusavio
bendradarbiavimas. Esant geriems jmonés ir tiekéjo santykiams, galima gauti produktus ar paslaugas
geresneémis kainomis, geresnés kokybeés, per trumpesnj laikotarpj ar tiesiog pageidaujamga kiekj. Taip
pat, i8S tiekéjy gali biiti suzinoma naujausia ir naudinga informacija.

Vartotojai. Imonés inovatyvumo lygis ir pasirenkamos inovacijos labai priklauso nuo vartotojy.
Vartotojy rinka yra pakankamai prisotinta ir vyrauja konkurencija tarp gamintojy, tod¢l gamintojai
vis labiau nori jtikti vartotojams ir uzimti didesne¢ rinkos dalj. Vyraujant tokiai situacijai jmonéms
reikia nuolat tobulinti produktus ir diegti inovacijas.

Konkurentai. Konkurencija Siais laikais yra laikoma neatsiejamu ir nuolatiniu jmonés procesu.
Konkurencinis pranaSumas daznai yra suformuojamas pasitelkiant inovacijas. Taigi, konkurentai ir
ju elgsena yra svarbus veiksnys, lemiantis jmonés inovatyvuma.

Kitos jstaigos. Tai jvairios vyriausybings institucijos, finansy jstaigos, organizacijos ar konsultacinés
jmoneés. Sios jstaigos veikia, reguliuoja, kontroliuoja ar koordinuoja jmones. Kai kurios jstaigos gali
biti finansy ar Ziniy Saltinis. Todél, siekiant jmonés inovatyvumo, yra svarbu sulaukti 1§ Siy jstaigy
palaikymo ir bendradarbiavimo.

Mokslingje literattiroje vienas i$ vidiniy jmoniy inovatyvuma veikianc¢iy veiksniy klasifikavimo biidy
yra jy skirstymas i posistemes (Yachmeneva ir Volska, 2014). ISskiriamos penkios posistemés:
gamyba, finansai, personalas, rinkodara ir valdymas. Kiekvienai i§ §iy posistemiy galima priskirti
labai daug veiksniy, kurie turi jtakos jmoniy inovatyvumui, taciau Sie veiksniai gali biiti skirtingi
kiekvienai jmonei. Daznai inovatyvios yra tos jmonés, kuriose dirba kvalifikuoti darbuotojai, jos turi
finansiniy iStekliy, jmonése dirba aktyvus personalas, jos nuolat tarpusavyje dalijasi informacija.
Pagrindiniai vidiniai veiksniai tokiu atveju galéty biiti (Binkauskas, 2012): jmonés dydis ir struktiira,
organizacin¢ kultiira, valdomos technologijos ir iStekliai, darbuotojy jgiidziai, vadovy elgesys,
darbuotojy poreikiai, motyvacinés sistemos. Taciau svarbiausias vidinis veiksnys yra vadovo
vaidmuo vadovavimo procesuose.
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Remiantis pateiktais veiksniais galime teigti, kad inovaciné veikla jmonéje jgyvendinama geriau,
jeigu (Tolocka, 2006):

e inovacijas norincios diegti jmongés stengiasi suprasti ir patenkinti vartotojy poreikius;

e jmon¢s daugiau démesio sutelkia ties rinkos tyrimais;

e jmonéms yra svarbiau darby efektyvumas ir kokybé, o ne darbo atlikimo greitis;

e imongs pasinaudoja tiekéjy, institucijy ar kitomis konsultacijomis;

e jmonése inovacijas diegiantys darbuotojai yra kvalifikuoti Sioje srityje.

Taigi, tinkamai nustatyti ir tiksliis jmoniy inovatyvumg veikiantys veiksniai paspartina inovacijy
diegimo procesg ir padeda pasiekti geresniy rezultaty.

2.3. Imoniy inovatyvumo vertinimo metodai

Daug mokslininky nagringjo ir atliko inovatyvumo vertinimg ir matavimg pasitelkdami jvairias
metodikas ir kriterijus. Vieni mokslininkai inovatyvuma matuoja naudodami pavienius rodiklius, Kiti
sudarydami rodikliy kompleksus. Todél siekiant jvertinti inovatyvuma buvo sudaryti inovacijy
indeksai. Inovacijy indeksai remiasi kriterijy, veiksniy ir rodikliy nustatymu. Sie indeksai padeda
jvertinti inovacijy lygi, poveikj ir reikSme¢. Pagrindiniai ir daugiausiai naudojami inovatyvumo
nustatymo indeksai yra (Vveinhardt ir Kuklyté, 2016) (zr. 10 pav.) Sie:

Inovacijy indeksai

A 4 A4 y A 4 A
Suminis Inovaciniy Ziniy Technologiniy Nacionalinio Konkurencinio
inovacijy pajégumy ekonomikos pasiekimy inovacinio akio efektyvumo
indeksas indeksas indeksas indeksu potencialo indeksas indeksas

10 pav. Pagrindiniai inovacijy indeksai (Sudaryta remiantis Vveinhardt ir Kuklyté, 2016)

Europos Sajungos suminis inovacijy indeksas (Summary Innovation Index, SIl) yra vienas i§
pagrindiniy rodikliy, kuris nustato 3aliy inovatyvumo lygj. Sis indeksas yra nustatomas
apskaiCiuojant jéjimo ir i$éjimo rodiklius. Jéjimo rodikliams priklausantys veiksniai: inovacijy
varikliai, Ziniy kiiryba, inovacijos ir antreprenerysté. ISéjimo rodikliy veiksniai skirstomi |
pritatkomumg ir intelekting nuosavybe. Kiekvienas 1§ pateikty veiksniy yra jvertinamas detalesniais
rodikliais. Suminis inovacijy indeksas yra pagrjstas statistine matematine analize. Sio indekso
rezultaty dimensija yra nuo 0 iki 1. Salys, esancios aréiau 0, turi Zemesnj inovacijy lygj, o esan&ios
arCiau 1 — aukStesnj inovacijy lygj.

Inovaciniy pajégumy indikatorius (Innovation Capability Indicator, ICI) apibiidina inovacijy
istekliy indikatorius. Sj indeksa sudaro dar du indeksai: zmogiskojo kapitalo ir technologinés veiklos.
Inovaciniy pajégumy indeksas yra nagrinéjamas ir nustatomas atsizvelgiant j veiksnius: institucing
aplinka, zmogiskaji kapitala, teisine ir verslo sistemg, mokslinius tyrimus ir plétra, informacija ir
komunikacija. Indeksas padeda jvertinti 3aliy veiksnius, kurie lemia inovatyvia aplinka. Sio indekso
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rezultaty dimensija yra nuo 0 iki 100. Salys esan¢ios aréiau O turi Zemesnj inovacijy lygj, o esanéios
ar¢iau 100 — aukstesnj lygi.

Ziniy ekonomikos indeksas (Knowledge Economy Index, KEI) jvertina $aliy i$sivystymo lygi, kuris
grindziamas ziniy ekonomika. Norint pasiekti efektyviag ekonoming plétra ir augima yra bitina
jvertinti aplinkos poveikj Zinioms. Ziniy ekonomikos indeksas yra vertinamas remiantis keturiomis
veiksniy grupémis: inovacijy sistema, Svietimu ir zmogiskaisiais istekliais, ekonomine paskata ir
instituciniu rézimu bei informacijos infrastruktiira. Sio indekso rezultaty dimensija yra nuo 0 iki 10.

Technologiniy pasiekimy indeksas (Technology Achievement Index, TAI) grindziamas technologine
pazanga ir technologiniy pajégumy naudojimu viso iikio mastu. Technologiniy pasiekimy indeksas
yra vertinamas remiantis keturiomis veiksniy grupémis: technologijy kiirimas ir naujy technologijy
skai¢ius, naujy inovacijy sklaida, seny inovacijy sklaida, Zmogiskieji gebéjimai ir kvalifikacija. Sio
indekso rezultaty dimensija yra nuo 0 iki 1.

Nacionalinio inovacinio potencialo indeksas (National Innovative Capacity Index) akcentuoja ir
apibudina institucing ir politing inovacijy aplinka. Nacionalinio inovacinio potencialo indeksas yra
vertinamas remiantis §io indekso suskirstymu j keturis subindeksus: mokslininky ir inZinieriy,
inovacijy politikos, aplinkos klasteriy inovacijoms ir inovaciniy rySiy subindeksas.

Konkurencinio @ikio efektyvumo indeksas (Competitive Industrial Performance Index, CIP)
akcentuoja inovacijy rezultaty indikatorius bei gamybos sektoriaus konkurencinguma.
Konkurencinio tikio efektyvumo indeksas yra vertinamas remiantis $io indekso suskirstymu j du
lygius: industrializacijos ir inovacijy lygi.

Taigi, inovaciniy indeksy vertinimas yra labai svarbus norint nustatyti silpnas ir stiprias Salies puses.
Norint tiksliai jvertinti inovacijy indeksy reikSmes yra bitina tiksliai nustatyti inovatyvuma
lemiancius veiksnius.

Pateikti indeksai vertina Saliy ar sektoriy inovatyvuma, tadiau yra svarbu jvertinti inovatyvumag
jmonés lygmenyje. Visy pirma, norint nustatyti jmonés inovatyvumo lygj, yra labai svarbu i$siaiskinti
inovacijy indeksy vertinimo tikslus. Pagrindiniai inovacijy vertinimo tikslai yra Sie:

Nustatyti esamo inovatyvumo silpngsias ir stiprigsias puses;

Nustatyti jmonés inovatyvumo lygj;

jvertinti jmonés naujy inovacijy poreikj;

jvertinti inovacijy nauda;

aprwpdE

pateikti sprendimus, kurie padés pagerinti esamg jmonés inovatyvumo situacija.

Norint tiksliai jvertinti jmoniy inovatyvumg yra bitina apibréZti ir pasirinkti inovacijy vertinimo

uzdavinius. Inovacijy vertinimas apima tris uzdavinius (Kirstukas, Vaznonis, Serva ir Rakstys, 2013):

1) projekto inovatyvumo lygio nustatymas. Inovatyvumo lygio nustatymas yra naudojamas tuomet,
kai norima palyginti projektus ar jmones pagal jy inovatyvuma;

2) inovacijy generuojamo ekonominio efekto nustatymas. Jo metu nustatoma, kokig jtaka turéjo
diegta inovacija;

3) inovacijy naudos vertinimas. Vertinimo metu nustatomas finansinis, socialinis ir aplinkosauginis
efektas, kuris sukiiré nauda.
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Tinkamas jmoniy inovatyvumo vertinimo metodo pasirinkimas yra viena i$ pagrindiniy prielaidy
s¢kmingai diegti naujas inovacijas ir spresti inovacijy problemas. Mokslinéje literatliroje yra
pateikiama nemazai metody, kuriais remiantis jvertinamas inovatyvumas. Svarbu nustatyti, kuris
metodas yra tikslingiausias ir geriausiai jvertina jmoniy inovatyvuma.

Mokslininkai inovacijas vertina pasirinkdami jvairius metodus, skirtinga S$iy metody sudaryma,
iSskirdami skirtingus kriterijus ir juos skirtingai pritaikydami. Imoniy inovatyvumo vertinimo metodo
pasirinkimas ir jo mechanizmas priklauso nuo to, koks sektorius ar jmon¢ yra vertinami. Literatiiroje
yra pateikiama jvairiy pavyzdziy, kaip gali biiti jvertintas inovatyvumas. Atlikta nemazai tyrimy,
siekiant jvertinti jmonés inovatyvuma, naudojant skirtingas metodikas (Phan, 2013):

e mokslininkai suskirsto inovacijy rodiklius j keturias kategorijas: sgnaudas, produkcija,
naujoves ir procesg. Naudodami tokj inovatyvumo vertinimo metoda mokslininkai pateikia ir
apibrézia naudg, kuri gaunama jdiegus inovacijas;

e jvedami du technologiniy inovacijy vertinimo metodai. Vienas i§ metody remiasi apklausa ir
interviu, kurie atlieckami tam tikroje jmon¢je. Pokalbiy metu yra pateikiami kiekybiniai ir
kokybiniai klausimai, kuriy rezultatai yra panaudojami nustatyti jmonés inovatyvumag. Sis
metodas vadinamas subjektyviu. Kitas metodas yra objektyvus, kuris yra pagristas jmonés
inovatyvumo skaic¢iavimu,

e Kiti mokslininkai jmonés inovatyvumui nustatyti naudoja dvi sistemas. Pirmoji sistema
jvertina inovacine veikla jmonés lygmeniu, o antroji nagrin¢ja investicijas, kurios leidzia
imonei vykdyti inovacing veiklg;

e mokslininkai, vertindami gamybiniy jmoniy technologines inovacijas, naudoja klausimynus.
Klausimynuose remiamasi kiekybiniais klausimais, o gauti rezultatai panaudojami sudarant
indeksy sistema, kuri apskai¢iuojama pasitelkiant matematinj modelj;

e Kai kurie tyrimai, vertindami inovatyvuma, gilinasi tik j tris sritis: technologines inovacijas,
sociologines inovacijas ir produkto ar paslaugy pritaikyma;

e technologiniam produkty ir paslaugy inovaciniam matavimui yra sitiloma, eksperty sudaryty
ir nustatyty rodikliy, matavimo sistema. Si sistema susideda i§ priemoniy, procediiry ir
metody, skirty analizuoti inovatyvuma, ir taip yra sudaroma galimybé lyginti jmones
tarpusavyje;

e inovatyvumas gali bliti matuojamas naudojant indekso svorj. Matavimo indeksas gaunamas
1§ objektyviy ir subjektyviy duomeny. DaZniausiai svarbiausi jmoniy inovatyvumo aspektai
yra produkty inovacijos, proceso inovacijos ir strateginés inovacijos;

e imoniy inovatyvumas gali biiti nustatomas panaudojus daugiapakopj teorinj modelj, kuris gali
jvertinti inovacijas trimis skirtingais lygiais: individualiu lygiu, jmoniy lygiu ir sektoriaus
lygiu;

e taip pat tyréjai naudoja inovatyvumo lygio nustatymo sistema, kuri remiasi tokiais etapais:
naudojama apklausa, kurios metu surenkami reikiami duomenys, sukuriama inovacijy
matrica, kurig naudojant apskaiciuojamas inovacijy indeksas, suteikiantis kiekvienai jmonei
inovacinés veiklos skaitine verte.

Ne tik mokslingje literatiiroje galime surasti inovatyvumo lygio nustatymo metody, ta¢iau metodus
kuria ir naudoja Europos Sgjungos organizacijos ir agentiiros, vertindamos jvairiy jmoniy
inovatyvuma. Viena i§ pagrindiniy inovacijy organizacijy — Innova, Kuri yra suktirusi inovatyvumo
lygio nustatymo metodika InnovCheck (Ramanauskas ir kt., 2008b). Sukurta metodika apima keturis
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pagrindinius aspektus: firmos vidinj organizavimg, naudojamas technologijas, strategijg ir iSoring
aplinka. Sios metodikos principas yra toks, kad jmonéms pateikiamas parengtas klausimynas.
Klausimynas sudaromas taip, kad tyrinéty jmong i§ vidaus. Jis atskleidzia jmonés zmogiskuosius
isteklius, jvertina veiklos ir valdymo struktiira bei palankuma diegti inovacijas. Si metodika jvertina
darbuotojy kvalifikacija, amziy, i$silavinimg ir pasiruoS§img priimti inovacing veiklg, taip pat
nustatomas vadovy pozitris j pokycius. InnovCheck metodika yra paremta SSGS (SWOT) stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés principu. Si analizé nustato ir parodo trukdZius bei skatina
inovacinius procesus jmonéje. Taciau, daugelio eksperty nuomone, InnovCheck metodika néra itin
patogi, kadangi reikalauja nemazai laiko norint atlikti eksperty apklausa.

Europos inovacijy vadybos akademija (European Innovation Management Academy, 2019) yra
sukiirusi kita inovatyvumo lygio nustatymo metodika — IMP3rove. Si metodika yra pagrista
palyginamgja analize. Sukurta metodika apima keturis pagrindinius aspektus: organizacija,
technologinius procesus, strategija ir verslo aplinkg. Taip pat metodika apima jmoniy inovatyvumo
palyginima su konkurentais ir jos veiklos sektoriuje. IMP3rove yra patogus inovatyvumo nustatymo
jrankis, kadangi visas nustatymo procesas yra automatizuotas.

[$nagrinéjus jvairius mokslininky ir organizacijy pateikiamus jmoniy inovatyvumo vertinimo
metodus nuspresta, kad priimtiniausias ir naudingiausias biity ekspertinis jmonés vertinimas pagal i$
anksto nustatytus Kriterijus. Toks inovatyvumo lygio vertinimas naudojamas ir yra patvirtintas
Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2014 m. gruodzio 2 d. jsakyme Nr. 3D-918 ,,Dél Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 mety programos investiciniy priemoniy projekty inovatyvumo vertinimo
metodikos patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos zemés tkio ministro jsakyme (2014) inovatyvumas yra vertinamas pagal
keturis kriterijus:

1. produkto ar paslaugos inovacija;

2. technologinio proceso inovacija / modernizavimas;

3. organizaciné inovacija;

4. 1inovacijy partneryste.

Kiekvienas paminétas kriterijus jstatyme yra suskirstytas j subkriterijus. Detalesnis kriterijy
suskirstymas j subkriterijus yra pateikiamas 6 lenteléje.
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6 lentelé. Projekto inovatyvumo vertinimo kriterijai ir subkriterijai (Sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos

zemés tikio ministro jsakymu, 2014)

Subkriterijai

PoZymio aprasymas

Produkto ar paslaugos inovacija

Produkty, paslaugy naujumas

Nauji arba su pasikeitusiomis savybémis produktai, paslaugos. Produkto ar
paslaugos kokybés pageréjimas.

Technologinio proceso inovacijas / modernizavimas

Zalingo poveikio Zmogui ir aplinkai
mazinimas

TerSian¢iyjy medziagy kiekio sumazinimas.

Alternatyviy atsinaujinan¢iy energijos
Saltiniy naudojimas

Nors vienos priemonés gauti energija i§ alternatyviy atsinaujinanciy
energijos Saltiniy jdiegimas.

Tiksliosios wkininkavimo sistemos
taikymas arba  kompiuterizuotas
procesy valdymas

Ukio subjekto augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos gamybos ir
pirminio perdirbimo planavimo, atlikimo ir valdymo procesuose diegiamos
Sivolaikinés informacinés sistemos arba naudojama informaciniy
technologijy programiné ir kita jranga bei technologijos.

Naujy gamybos technologiniy procesy
taikymas

Diegiamos technologijos kokybiskai gerina gaminamy produkty ar teikiamy
paslaugy savybes arba didina darbo nasuma.

Organizaciné inovacija

Gamybos proceso valdymo kokybés
gerinimas (ISO ar kity standarty ir
metody diegimas)

Diegiami valdymo metodai ir valdymo sistemos: kokybés vadybos, aplinkos
apsaugos vadybos, rizikos veiksniy analizés ir svarbiy valdymo tasky
(RVASVT) sistema, naujy unikaliy marketingo sprendimy panaudojimas.

Inovaciju partnerysté

Dalyvavimas technologijy platformy
arba klasteriy, arba sléniy veikloje

Bendradarbiavimas teisiniais pagrindais kuriant naujus produktus, procesus
ir technologijas.

Svarbus kriterijus, kuris néra paminétas Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro jsakyme (2014)
yra moksliniy tyrimy inovacijy diegimas (Ramanauskas ir Kirstukas, 2009). Jis remiasi sukurty
moksliniy tyrimy, licencijy, patenty pritaikymu ir yra susijes su personalo mokymais, aukstos
kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimu.

Inovatyvumo lygiui nustatyti gali biiti naudojama kompleksinio vertinimo metodika, kurios tikslas
yra inovatyvumo lygio rodiklio apskai¢iavimas. Sig jmoniy inovatyvumo lygio nustatymo metodika
sudaro septyni etapai (Kirstukas, Vaznonis, Serva ir Rakstys, 2013; Ramanauskas, Knasas, Gargasas
ir Rakstys, 2008b):

1. Kiriterijy (rodikliy grupés) reik§Smingumo nustatymas. Nustatoma kuri rodikliy grupé yra labiau
reikSminga ir turi daugiau jtakos jmongés ir kuri maziau reik§minga.
ReikSmingumas nustatomas naudojantis eksperty apklausos rezultatais ir apskaiiuojamas pagal
formule:

inovatyvumui

n .

S. = Zk=1sllc .
1~ ym n i
21 Xk=15k

(2.1)

¢ia S; — i-0sios rodikliy grupés svorio koeficientas;
SL —k-0jo eksperto i-0sios rodikliy grupés vertinimas balais;
n — eksperty skaicius;
m — veiksniy skaicius.
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2. Rodikliy reikSmingumo rodikliy grupéje nustatymas. Nustatomas rodikliy reik§mingumas
kiekvienos rodikliy grupés (kriterijaus) viduje. Reik§mingumas nustatomas naudojantis eksperty
apklausos rezultatais ir apskai¢iuojamas pagal formule:

o ZRaas
1 - ij?
Joogmosr, sy

(2.2)

¢ia S;j —]j-ojo rodiklio i-oje rodikliy grupéje svorio koeficientas;
S,ij — k-0jo eksperto j-ojo rodiklio i-oje rodikliy grupéje vertinimas balais;
n — eksperty skaicius;
m — rodikliy grupéje skaicius.

3. Rodikliy reikSmingumas (svoris) nustatomas bendrojoje rodikliy visumoje ir apskai¢iuojamas
pagal formule:

¢ia S; — J-ojo rodiklio reikSmingumas bendrojoje rodikliy visumoje.

4. Vertinimo skalés pasirinkimas. Pasirenkama procentiné vertinimo skalé suskaidyta j dalis.

5. Rodikliy galimy reik§miy kritiniy riby vertinimo skaléje nustatymas. Kritinés ribos nustatomos
eksperto nuoziiira.

6. Imonés (projekto) inovatyvumo lygis vertinamas pagal kiekvieng rodiklj. Vertinama suteikiant
atitinkamus balus kiekvienam rodikliui.

7. Apibendrintas jmonés (projekto) inovatyvumo lygis apskaiiuojamas nustatant svertinj
inovatyvumo rodikliy vidurkj, kuris apskaic¢iuojamas pagal formule:

IL, = ¥ BS; ; (2.4)

¢ia IL, — svertinis inovatyvumo rodikliy vidurkis;
B} — u-osios jmonés j-o0jo rodiklio vertinimo balas.

ApskaiCiuotasis svertinis inovatyvumo rodiklis gali biiti nuo O iki 100 arba nuo O iki 1,0 balo.
Palyginamajam vertinimui naudojama skalé: nuo 0 iki 0,19 baly — silpnai inovatyviis; nuo 0,20 iki
0,59 baly — vidutiniskai inovatyvis; nuo 0,60 iki 0,79 baly — inovatyvis; nuo 0,80 iki 1,0 balo — labai
inovatyvis.

Ekspertinj jmonés vertinimg pagal nustatytus rodiklius sudaré Maziliauskas ir kt. (2017), kurie
vertino inovacijy partnerystés zemés ikyje efektyvuma. Sio mokslininko sudaryta vertinimo
metodika yra suskirstyta j keturis etapus:
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Vertinimo etapai:

Rodikliy identifikavimas

Vertinimo rodikliy atranka ir prioritetiSkumo schemos sudarymas

Skaitinés reik§Smés suteikimas vertinimo rodikliams

Vertinimo rodikliy reikSmiy sujungimas ir rezultaty interpretavimas

11 pav. Vertinimo loginé schema (Sudaryta remiantis Maziliauskas ir kt., 2017)

Visy pirma, norint atlikti tikslingg ir i§samy tyrima, svarbu identifikuoti ir jvertinti jvairius rodiklius,
kurie yra susij¢ su nagrinéjama sritimi ar jmone. Tuomet vertinamas rodikliy reikSmingumas (svoris),
kuris jvertinamas naudojant ekspertinio vertinimo metoda. Ekspertai jvertina kiekvieng pateikta
rodiklj. Rodikliams vertinti pasirenkama deSimties baly skalé (10 baly — labai reikSmingas rodiklis, 1
balas — visai nereik§mingas rodiklis). Tyréjai gautus jvertinimus perskaic¢iuoja nustatant rodiklio svorj
grupéje. Rodiklio svorio koeficientui apskaiciuoti naudojama formulé:

Svorio koeficientas = Z,,Sf = (2.5)
i=1

&ia S; — statistinis vidurkis;

Yty S— statistiniy vidurkiy suma.
Pagal 2.5 formule nustatyti rodikliy svorio koeficientai bus naudojami rodikliy reik§méms sujungti.

Ekspertams pateikto klausimyno patikimumui jvertinti gali buti naudojamos tokios pagrindinés
charakteristikos (Pukénas, 2009):
e klausimyno skalés vidinio nuoseklumo nustatymas, kuris remiasi atsakymy j atskirus
Klausimus, sudaran¢iy klausimyna, koreliacija;
e klausimyno patikimumo pakartotiniy tyrimy atzvilgiu nustatymas, kuris remiasi dviejy ar
daugiau bandymy koreliacija;
e vertinimo patikimumo nustatymas, kuris remiasi koreliacija tarp dviejy ar daugiau eksperty
vertinimy.

Klausimyno skalés vidinio nuoseklumo skai¢iavimai gali bati atliekami vadovaujantis statistiniais
tyrimo metodais ir jvairly autoriy pateikiamais biidais (Pukénas, 2009; Vasauskaite, 2010;
Pakalniskiené, 2012). Klausimyno skalés vidinio nuoseklumo jvertinimu apskai¢iuoti dazniausiai
naudojamas Cronbach’o alfa (angl. Cronbach alfa) koeficientas. Kaip minéta, Sis koeficientas remiasi
atskiry klausimy, sudaranciy klausimyng, koreliacija. Cronbach’o alfa visuomet isreiskiama
skai¢iumi ir zymima: Cronbach’o a = skaicius. Cronbach’o alfa reiksmés dazniausiai kinta nuo 0O iki
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1. Jei Cronbach’o alfa ne mazesné uz 0,60, tai anketa yra patikima. Taciau Kiti autoriai teigia, kad
Cronbach’o alfa turéty biiti ne mazesné uz 0,70, kad klausimy grupe bty galima laikyti suderinta
(Pakalniskiené, 2012). Vadinasi, kritinés Zemiausios ribos pasirinkimas yra subjektyvus dalykas.
Cronbach’o alfa koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

NF
“= Tone 29
¢ia N — eksperty skaicius;

7 — koreliacijos koeficiento tarp visy jmanomy atsakymy j klausimus pory vidurkis

Jei tyrime dalyvaujanciy eksperty yra daugiau nei du, tuomet bendras eksperty nuomoniy
suderinamumas nustatomas taikant Kendall’o (angl. Kendall’s) konkordancijos koeficientg. Jei
ekspertai vertinty skirtingus veiksnius, tuomet yra biitina suformuluoti hipotezes:

Ho = eksperty vertinimai stipriai skiriasi (t. y. Kendall’o konkordancijos koeficientas lygus nuliui);
Ha = eksperty vertinimai panasis (t. y. Kendall’o konkordancijos koeficientas nelygus nuliui).

Kendall’o konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formulg:

125 |
W= e @7)
Cia r— eksperty skaicius;
n — vertinamy veiksniy skaicius;
S — veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty suma.

Veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty suma apskaiciuojama pagal formulg:
s=3p,(rj-trm+ D)2 (2.8)

Kendall’o konkordancijos koeficientas gali kisti intervale nuo 0< W <1. Kuo koeficientas arciau 1,
tuo eksperty nuomonés vieningesnés, kuo arciau 0, tuo nuomones labiau iSsiskiria.

Projekto ar jmonés rezultaty pasiekimui vertinti kiekvienas rezultato rodiklis jvertinamas trijy baly
skaléje (Pavyzdziui: 2 balai — visiskai pasiekta, efektyvu; 1 balas — pasiekta; 0 baly — nepasiekta,
neefektyvu). Kiekvienas skalés rangas apibtidina tam tikrg rodiklio lygj.

Vertinamy rodikliy reikSmiy apskaiciavimas atliekamas pagal (2.9) formulg, o vertinamy rodikliy
reik§miy Sujungimas atliekamas sumuojant atskiry rodikliy skaitiniy reikSmiy ir svoriy sandaugas ir
apskaiciuoja pagal (2.10) formule:

S=m;1;; (2.9)
51 = 2:21 m;r; (210)

¢ia S — vertinamy rodikliy skaitiné reikSmé;
S1 — vertinamy rodikliy skaitiniy reikSmiy suma;
mi — i-ojo rodiklio skaitiné reikSme;
ri — i-ojo rodiklio reikSmingumas (svoris).
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Paskutinis vertinimo etapas yra gauto vertinimo balo ir gauty rezultaty interpretavimas.

Ivertinus jmonés inovatyvuma ir nustacius inovatyvumg lemiancius veiksnius, galima sékmingai
vystyti jmoniy inovacing plétrag. Remiantis Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro jsakyme
(2014), Kirstukas ir kt. (2013) ir Maziliausko ir kt. (2017) pateiktomis vertinimo metodikomis bus
nustatomas Lietuvos pieno tikiy inovatyvumas ir jj lemiantys veiksniai.
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3. Pieno tikiy inovatyvumo tyrimo metodologija

Siekiant pagrjsti teoring Sio darbo analiz¢ atsiranda poreikis atlikti jmoniy inovatyvuma lemianciy
veiksniy ir jy inovatyvumo lygio tyrimg. Tyrimo objektas — pieno tikiy inovatyvumas. Tyrimo tikslas
— ivertinti Lietuvos pieno tikiy inovatyvuma ir jj lemiancius veiksnius.

Pieno tkiy inovatyvumo vertinimo modelis yra suformuotas remiantis 2.3. poskyryje nagrinétais
metodais ir inovatyvumo nustatymo modeliais. Pieno tkiy inovatyvumo vertinimo tyrimg sudaro
tokie pagrindiniai etapai:

1. Pieno iikiy inovatyvuma lemianciy veiksniy ir ju rodikliy aibés
sudarymas

1.1. Veiksniy identifikavimas

\ 4

1.2. Rodikliy nustatymas ir priskyrimas

A 4

2. Vykdomas identifikuoty veiksniy ir ju rodikliy reik§Smingumo vertinimas

2.1. Ekspertinés apklausos organizavimas

2.1.1. Klausimyno sudarymas

v

2.1.2. Eksperty atranka

2.1.3. Eksperty anketavimas

2.1.4. Veiksniy ir rodikliy koregavimas

2.2. Empirinio tyrimo rezultaty analizé

3. Veiksniy ir jy rodikliy svorio koeficienty apskai¢iavimas

A 4

4. Lietuvos pieno uikio inovatyvumo lygio kokybinis vertinimas

12 pav. Pieno tikiy inovatyvumo vertinimo empirinio tyrimo eigos schema
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Nagrinéti moksliniai tyrimai atskleid¢, kad inovatyvumo ir jj lemianciy veiksniy vertinimo procesas
yra sudétingas. Remiantis nagrinéta moksline literatiira buvo identifikuoti inovatyvumag lemiantys
veiksniai ir jy rodikliai. Norint objektyviai jvertinti pasirinktus veiksnius ir jy rodiklius buvo siekiama
identifikuoti jy reik§mingumo balus. Kadangi tyrimo tikslas buvo issiaiskinti eksperty nuomong, tai
tinkamiausias duomeny rinkimo metodas Siam tikslui pasiekti buvo kokybinis tyrimas — eksperty
anketin¢ apklausa. Tyrimo metodas yra vienas populiariausiy socialiniy tyrimy tarpe. Eksperty
apklausos metodo didziausias pranaSumas yra tikslumas ir ekonomiskumas (Kardelis, 2002). Siekiant
gauti kuo geresnius rezultatus, apklausa buvo atlickama asmeniSkai dalyvaujant baigiamojo magistro
projekto autorei.

Labai svarbi yra anketos klausimy formuluoté, kadangi tai lemia tyrimo kokybe ir tikslumg. Anketoje
buvo pateikti septyni klausimai. Dalis atsakymy buvo pateikti naudojant rangy skale, kuri leidzia
nustatyti, kokiu reikSmingumu ekspertas jvertina pateiktus teiginius. Veiksniams ir jy rodikliams
vertinti parinkta penkiy baly skalé (5 balai — labai reikSmingas rodiklis, 1 balas — nereikSmingas
rodiklis). Parengtas apklausos klausimynas pateiktas priede.

Apklausa buvo vykdoma tiesioginiu biidu pagal i$ anksto parengtg klausimyna. Pasirinktas apklausos
atlikimo budas yra veiksmingesnis uz apklausg elektroniniu pastu, nes padidéja tikimybé gauti
atsakymus. Atliekant apklausg buvo orientuotasi j eksperty kompetencijg ir jy sgsaja su pieno tkiais,
todél naudota neatsitiktiné eksperty atranka. Taikant kokybinj eksperty apklausos metoda,
rekomenduojamas eksperty skaicius gali svyruoti nuo 10 iki 100 respondenty (Vasauskaité, 2010).
Tyrimui atlikti pasirinkta apklausti 10 eksperty, kadangi jie yra aukstos kvalifikacijos specialistai,
turintys ne maziau nei 5 mety darbo patirtj, tiriamoje srityje. Todél daroma prielaida, kad ekspertai j
klausimus atsakin¢jo kompetentingai ir tiksliai. Darbe respondenty asmeniné informacija nebuvo
vieSinama.

Pagal gautus anketinés apklausos rezultatus buvo pakoreguoti veiksniai ir jy rodikliai. Anketinés
apklausos duomenys buvo apdoroti naudojant statisting programa SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) ir Microsoft Excel programingés jrangos paketa.

Ekspertinés anketos patikimumui patikrinti buvo naudojamas Cronbach’o alfa koeficientas. Kadangi,
kritinés Zemiausios ribos pasirinkimas yra subjektyvus dalykas, tai atlickant tyrimg ir pasirenkant $ig
ribg buvo atsizvelgiama j tyrimo pobudj ir kokybinius aspektus. Lietuvos pieno tikiy inovatyvumo
empiriniame tyrime pasirinkta Zemiausia Cronbach’o alfa koeficiento reikSme yra 0,6.

Eksperty nuomoniy suderinamumui patikrinti buvo naudojamas Kendall’o konkordancijos
koeficientas — W. Kendall’o konkordacijos koeficientas gali kisti intervale nuo 0<W<I1. Kuo
koeficientas ar¢iau 1, tuo eksperty nuomonés vieningesnes.

Norint patikrinti sudaryta pieno tkiy inovatyvumo vertinimo metodikg buvo pasirinktas vienas
Lietuvos pieno tkis. Tyrimo metu jvertintas pasirinkto tikio inovatyvumo lygis. Pasirinkto pieno tkio
pavadinimas nebuvo vieSinamas.

Tyrimas buvo vykdomas 2019 mety kovo — balandzio ménesiais.
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4. Lietuvos pieno tikiy inovatyvumo lygio tyrimas
4.1. Lietuvos pieno tikiy inovatyvumo empirinio tyrimo rezultaty analizé

Atliktas Lietuvos pieno tkiy inovatyvumo lygio vertinimo tyrimas, kurj sudaré tokie pagrindiniai
etapai: pieno tkiy inovatyvumg lemianciy veiksniy ir jy rodikliy reik§mingumo vertinimas, veiksniy
ir jy rodikliy svorio koeficienty apskaic¢iavimas ir sudarytos inovatyvumo lygio vertinimo metodikos
patikrinimas, jvertinant pasirinktg Lietuvos pieno tikj. Taigi, $io tyrimo tikslas yra jvertinti Lietuvos
pieno iikiy inovatyvuma ir jj lemiancius veiksnius.

Visy pirma, svarbu nustatyti kokius sektorius atstovavo pasirinkti ekspertai. Tod¢l, eksperty buvo
praSoma nurodyti, kurig sritj jie atstovauja: mokslo institucijas, pramonés sektoriy ar valdzios
institucijas (zr. 13 pav.).

60%

® Mokslo institucijas ~ ® Pramonés sektoriy ~ ® ValdZios institucijas

13 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal sritis

Didzioji eksperty dalis atstovavo pramonés sektoriy. IS pramonés sektoriaus buvo apklausti Sesi
ekspertai. Sie respondentai yra pieno tikiy vadovai, pieno iikiy darbuotojai, darbuotojai susije su
technologiniy jrenginiy diegimu pieno tkiuose ar paSary gamyba. Buvo apklausti du ekspertai,
atstovaujantys mokslo institucijas. Pasirinkti mokslo institucijas atstovaujantys ekspertai buvo
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademijos darbuotojai. Taip pat, apklausti du ekspertai,
kurie atstovauja valdzios institucijas. Sie ekspertai yra Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnybos
specialistai, kuriy veikla susijusi su pieno tikiy konsultavimu.

Pasirinkty eksperty buvo prasoma nurodyti patirt] (metais) dirbant Zemés ikio sektoriuje ar srityje
susijusioje su $iuo sektoriumi. Eksperty nurodytos patirties bendras vidurkis buvo 12 mety. Todél,
pasirinkti respondentai yra kvalifikuoti savo srities specialistai.

Neéra statistiniy duomeny pateikianc¢iy daZniausiai naudojamus inovacijy tipus Lietuvos pieno
tkiuose. Todél eksperty buvo prasoma nurodyti, kokios inovacijos, remiantis jy nuomone ir patirtimi,
dazniausiai yra naudojamos Lietuvos pieno tikiuose (zr. 14 pav.). Respondentai galéjo pasirinkti kelis
inovacijy tipus: produkto inovacijas, technologinio proceso inovacijas ir organizacines inovacijas.
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13,33 %

26,67 %

60 %

m Produkto inovacijas  ® Technologinio proceso inovacijas = Organizacines inovacijas

14 pav. Lietuvos pieno tikinose naudojamy inovacijy tipai

Apklausti ekspertai nurodé, kad dazniausiai Lietuvos pieno tkiai diegia technologinio proceso
inovacijas. Sias inovacijas pasirinko 60 % respondenty. Ekspertai nurodé, kad Lietuvos pieno ikiai
re¢iau diegia produkto (26,67 %) ar organizacines (13,33 %) inovacijas. Tokie apklausos rezultatai
rodo, kad didzioji dalis Lietuvos pieno tikiy technologinio proceso inovacijas laiko prioritetiniu
veiksniu siekiant inovatyvumo.

Remiantis nagrinéta literatiira apie inovacijas buvo isskirti pieno tkiy inovatyvios veiklos dalyviai
(zr. 8 pav.), kurie yra susije su inovatyvios veiklos plétra. Sie dalyviai yra labai svarbiis pieno ikiy
inovatyvumui, tod¢l buvo sudaryti tokie pieno tikiy inovatyvios veiklos dalyviy veiksniai: vadovy
pozitiris, darbuotojy iniciatyvumas, pieno supirkéjy reikalavimai, konkurenty elgsena, valdzios
institucijy palaikymas ir mokslo institucijy bendradarbiavimas. Eksperty buvo praSoma jvertinti $iy
veiksniy poveik] pieno tikiy inovatyvumui (zr. 15 pav.). Pasirinkta vertinimo skalé nuo 1 iki 5, kur 1
— silpnai lemia inovacijy diegima pieno tkiuose, o 5 — stipriai lemia inovacijy diegima pieno tikiuose.
[$analizavus gautus atsakymus buvo nustatyti vidutiniai kiekvieno veiksnio reikSmingumo balai.

Vadovs poriars | —— |

Darbuotojy iniciatyvumas | 3,

NS

Pieno supirkejy reikalavimai I SR 31
Konkurenty clesena I S SN U SR O 33
Valdzios institucijy palaikymas | N SO R S SR S 4,1

Mokslo institucijy bendradarbiavimas W 2,9

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

® ReikSmingumas

15 pav. Inovatyvios veiklos dalyviy veiksniy reik§mingumas (balais)
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Analizuojant eksperty vertinimg nustatyta, kad didZziausig jtakg inovacijoms diegti pieno tkiuose turi
vadovy pozitris, kuris jvertintas 4,7 balais. Tokie apklausos rezultatai rodo, kad vadovai yra
svarbiausi inovacinio proceso dalyviai, kurie yra atsakingi uz inovacijy diegimg ir iniciavima pieno
tkiuose. Taip pat, didele jtakg turi valdzios institucijy palaikymas — 4,1 reikSmingumo balas.
Kadangi, valdzios institucijos savo veikla gali riboti ar paskatinti inovatyvumg. Pieno tkiy
inovatyvumui ypa¢ svarbus yra finansinis valdzios institucijuy palaikymas. Siek tiek maZiau jtakos
inovacijoms diegti pieno tkiuose turi konkurenty elgsena — 3,3 reikSmingumo balai, darbuotojy
iniciatyvumas — 3,2 reik§mingumo balai ir pieno supirkéjy reikalavimai — 3,1 reik§mingumo balai.
Konkurentai diegdami inovacijas gali biti pavyzdys ir paskatinti inovacijy diegima kituose iikiuose.
Darbuotojai gali teikti inovatyvius pasitlymus skatindami vadovus diegti inovacijas, taciau jie
nepriima pagrindinio sprendimo. Pieno supirkéjai nustatydami tam tikrus produkto reikalavimus, gali
skatinti pieno tikius diegti inovacijas. Eksperty nuomone pieno tikiuose maziausiai jtakos inovacijoms
diegti turi mokslo institucijy bendradarbiavimas — 2,9 reikSmingumo balas. Mokslo institucijy
bendradarbiavimas Lietuvoje yra pakankamai silpnas, kadangi triiksta mokslininky, kurie uzsiimty
tokia veikla ir jauciamas tkiy iniciatyvumo trikumas. Taigi, siekiant didesnio pieno ukiy
inovatyvumo, labai svarbis veiksniai yra inovatyviis vadovai ir valdzios institucijy palaikymas.

Norint atlikti tyrimg buvo i$skirti iSoriniai ir vidiniai veiksniai, veikiantys Lietuvos pieno tkiy
inovatyvuma. Sie veiksniai buvo pasirinkti remiantis nagrinéta literatiira ir pateikiami 9 paveiksle.
Eksperty buvo praSoma jvertinti pieno tikiy inovatyvumag lemianciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy
reik§minguma skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 — veiksnys mazai reik§mingas pieno tikiy inovatyvumui, o 5
— veiksnys labai reikSmingas pieno ukiy inovatyvumui. ISanalizavus gautus atsakymus buvo
nustatytas vidutinis kiekvieno veiksnio reik§mingumas.

ISoriniai veiksniai buvo pateikti grupémis: politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai
ir ekologiniai. Politiniai — teisiniai veiksniai, kuriuos vertino ekspertai, buvo valstybés pozitiris ]
inovacing veikla, teisiniy dokumenty, skatinanciy inovacine veikla, jvedimas, valdzios institucijy
sudaromos salygos ir $aliy tarpusavio bendradarbiavimas (zr. 16 pav.).

Valstybés poziiiris | inovacing veikla w 3,9

Teisiniy dokumenty, skatinan¢iy inovacing _ 30
veikla, ijvedimas '
Valdzios institucijy sudaromos salygos _ 3,9

Saliy tarpusavio bendradarbiavimas m 3|7

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

POLITINIAI-TEISINIAI

B Reik§Smingumas

16 pav. Pieno iikiy inovatyvumga lemianciy politiniy-teisiniy veiksniy reikSmingumas (balais)
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Eksperty pozitriu labiausiai pieno tkiy inovatyvumg lemiantys politiniai-teisiniai veiksniai yra
valstybés pozitiris | inovacing veiklg (3,9 reikSmingumo balai) ir valdzios institucijy sudaromos
salygos (3,9 reik§mingumo balai). Sie du veiksniai turi didele reikime inovacinei veiklai, kadangi jie
gali stimuliuoti arba stabdyti inovacinés veiklos plétra. Siek tiek maZiau reik§mingas veiksnys yra
Saliy tarpusavio bendradarbiavimas — 3,7 reikSmingumo balai. Svarbu jvertinti ir atsizvelgti i Saliy
tarpusavio santykius, kadangi S$aliy tarpusavio konfliktai gali sukelti inovacinés veiklos
neapibréztuma ir netikruma. IS ekspertams pateikty politiniy-teisiniy veiksniy maziausiai reikSmingas
yra teisiniy dokumenty, skatinanciy inovacing veiklg, jvedimas (3,0 reikSmingumo balai). Nors $is
veiksnys jvertintas kaip maziausiai reikSmingas pieno tkiy inovatyvumui, taciau jo svarba islieka
nemaza. Sis veiksnys taip pat gali stimuliuoti arba stabdyti inovatyvuma.

Ekonominiai veiksniai, kuriuos vertino ekspertai buvo pieno tkiy rinkos konkurencingumas,
gamtiniy i$tekliy gausa, zmogiskyjy istekliy kokybé, tiesioginiy uzsienio investicijy gausa ir kapitalo
iStekliy prieinamumas (zr. 17 pav.).

Pieno tkiy rinkos konkurencingumas ﬁ 3.8

Gantiniy ekl gous | 2
Zmogikujy ekl kokyoe | -

EKONOMINIAI

Tiesoginiy uzsienio investiiy gouss NN 3

il sk s [

B Reik§Smingumas

17 pav. Pieno tkiy inovatyvuma lemianciy ekonominiy veiksniy reikSmingumas (balais)

Labiausiai pieno uUkiy inovatyvumg lemiantys ekonominiai veiksniai yra Kkapitalo iStekliy
prieinamumas (4,4 reikSmingumo balai) ir zmogiskyjy istekliy kokybé (4,3 reik§Smingumo balai).
Lengvas kapitalo istekliy prieinamumas gali skatinti inovacing veikla. Esant geram kapitalo istekliy
prieinamumui pieno tkiai gali pasinaudoti $iais istekliais ir diegti inovacijas. Zmogiskyjy istekliy
gausa leidzia tikiams pasirinkti tinkamus ir geresnés kvalifikacijos specialistus. MaZiau reik§mingas
veiksnys yra pieno iikiy rinkos konkurencingumas — 3,8 reik§mingumo balai. Sis veiksnys néra toks
reikSmingas, kadangi pieno tkiy rinkai néra biidingas didelis konkurencingumas ir jis turi maZiau
reik§més diegiant inovacijas. Pieno Ukiy inovatyvumui jtakos gali turéti tiesioginiy uzsienio
investicijy gausa, ta¢iau §is veiksnys nelabai reikSmingas (3,2 reikSmingumo balai). Taip pat mazai
reikSmingas ekonominis veiksnys yra gamtiniy istekliy gausa (3,2 reikSmingumo balai).
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Socialiniai veiksniai, kuriuos vertino ekspertai, buvo visuomenés iSsilavinimo lygis, pieno ir jo
produkty paklausa, specialisty emigracijos lygis ir visuomenés vartojimo jprociai (zr. 18 pav.).

Visuomenés vartojimo jprociai m 34

o 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

SOCIALINIALI

B ReikSmingumas

18 pav. Pieno tikiy inovatyvumg lemianciy socialiniy veiksniy reik§Smingumas (balais)

Analizuojant eksperty vertinima labiausiai pieno tikiy inovatyvuma lemiantis socialinis veiksnys yra
pieno ir jo produkty paklausa (4,1 reik§mingumo balai). Didéjant pieno ir jo produkty paklausai pieno
perdirbéjai didina gamybos apimtis ir superka daugiau zalio pieno, o tikininkai, norintys patenkinti
pieno perdirbéjy poreikj, yra skatinami diegti inovacijas. MaZiau reikSmingas veiksnys yra specialisty
emigracijos lygis (3,7 reikSmingumo balai), kadangi didéjant emigracijos lygiui maz¢ja kvalifikuotos
darbo jégos miisy Salyje ir pieno tikiams yra sudétingiau diegti inovacijas neturint tinkamy specialisty.
Eksperty vertinimu maziausiai reikSmingi veiksniai yra visuomenés vartojimo jprociai (3,4
reik§mingumo balai) ir visuomenés issilavinimo lygis (3,4 reikSmingumo balai).

Technologiniai veiksniai, kuriuos vertino ekspertai, buvo technologiniy inovacijy daznis,
technologijy pricinamumas, $alies technologinis lygis ir moksliniy tyrimy gausa bei kokybé (zr. 19

pav.).

Technologiniy inovacijy daznis “ 34

Technologijy prieinamumas SN 45

Salies technologinis lygis | S S S SR 3.6

Moksliniy tyrimy gausa ir kokybe m 3f

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

TECHNOLOGINIAI

B Reik$Smingumas

19 pav. Pieno tkiy inovatyvumg lemianc¢iy technologiniy veiksniy reik§mingumas (balais)
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Eksperty vertinimu labiausiai pieno ukiy inovatyvumg lemiantis technologinis veiksnys yra
technologijy prieinamumas, kurio reikSmingumo balas — 4,5. Esant didesniam technologiniam
prieinamumui pieno tikiams yra lengviau ir paprasciau jdiegti inovacijas, kurios yra reikalingos.
Maziau reikSmingi veiksniai yra moksliniy tyrimy gausa ir kokybé¢ (3,7 reikSmingumo balai) bei
Salies technologinis lygis (3,6 reikSmingumo balai). Eksperty vertinimu maziausiai reikSmingas
veiksnys yra technologiniy inovacijy daznis (3,4 reikSmingumo balai).

Ekologiniai veiksniai, kuriuos vertino ekspertai, buvo standarty, padedan¢iy mazinti poveikj aplinkai,
jvedimas, leisting tarSos lygj nustatanciy reikalavimy jvedimas ir teisés akty, skatinan¢iy diegti tvarias
inovacijas, jvedimas (zr. 20 pav.).

Standarty, padedanciy mazinti poveikj aplinkai, w 35
ivedimas '

Leisting tarSos lygi nustatanciy reikalavimy _ 35
jvedimas ’

EKOLOGINIALI

Teises akty, skatinanciy diegti tvarias inovacijas, _ aly
ivedimas
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B Reik§mingumas

20 pav. Pieno tikiy inovatyvumg lemianciy ekologiniy veiksniy reik§mingumas (balais)

Labiausiai pieno tikiy inovatyvuma lemiantis ekologinis veiksnys yra teisés akty, skatinanciy diegti
tvarias inovacijas, jvedimas, kurio reik§Smingumo balas — 3,7. Eksperty vertinimu maziausiai
reikSmingi veiksniai yra standarty, padedanc¢iy mazinti poveikj aplinkai, jvedimas (3,4 reikSmingumo
balai) ir leisting tarSos lygj nustatanéiy reikalavimy jvedimas (3,4 reik§mingumo balai). Visy Siy
teisés akty, standarty ar reikalavimy jvedimas gali skatinti arba stabdyti tikio inovacing veikla.
Tikétina, kad valstybés institucijy jvedami reikalavimai, teisés aktai ar standartai turés teigiamag
poveik] tiek aplinkai, tiek pieno tkiui. Taciau tokiy priemoniy jvedimas gali buti tkiams sunkiai
finansiSkai jgyvendinamas. Taigi, jvertinti iSoriniai veiksniai padeda nustatyti kiekvieno veiksnio
poveiki pieno tkiy inovatyvumui.

Be iSoriniy veiksniy, ne maziau svarbis yra vidiniai pieno tkius veikiantys veiksniai (Zr. 21 pav.),
tarp kuriy paminétini Sie: technologiniy inovacijy diegimas pieno tkiuose, pieno tkiy valdymo
pazanga, pieno tikiy produkto inovatyvumas, pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje, pieno
tikiy atvirumas. Vidiniai veiksniai yra naudojami, norint jvertinti pieno tikiy inovatyvumo lygj.

Kaip minéta, Lietuvos pieno tikio inovatyvumo lygio nustatymui naudojamoje vertinimo metodikoje,
jei yra poreikis turi biiti atliekamas veiksniy ir jy rodikliy koregavimas. Ekspertai pasitilé pakoreguoti
tik vieng veiksnj: pieno laikymo sistemos automatizavimas. Eksperty nuomone visi pieno tkiai turi
automatizuotas pieno laikymo sistemas. Eksperty nuomone yra tikslingiau §j veiksnj pavadinti pieno
laikymo sistemos modernizavimas.
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Ekspertai apklausos metu buvo paprasyti jvertinti pateiktus vidinius veiksnius ir rodiklius. Kaip
minéta, pasirinkta vertinimo skalé nuo 1 iki 5. ISanalizavus gautus atsakymus buvo nustatyti vidutiniai
kiekvieno veiksnio ir rodiklio reik§mingumo balai.

Technologiniy inovacijy diegimas pieno tikiuose % 4,9

Pieno ukiy produkto inovatyvumas _ 41

Pieno ukiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje _ 3,0

Pieno iikiy atvirumas 3.9

0 1 2 3 4 5 6

B Reik§mingumas

21 pav. Pieno tikiy inovatyvuma lemianciy vidiniy veiksniy reik§mingumas (balais)

Analizuojant eksperty apklausos rezultatus nustatyta, kad labiausiai reikSmingas pieno iikiy
inovatyvumui yra technologiniy inovacijy diegimo pieno tkiuose veiksnys, kurio reik§mingumo
balas — 4,9. Siek tick maziau reik§mingi yra pieno iikiy valdymo pazangos (4,4 reik§mingumo balai)
ir pieno tikiy produkto inovatyvumas (4,1 reikSmingumo balai). Maziausiai reikSmingi veiksniai yra
pieno tkiy atvirumas (3,5 reik§mingumo balai) ir pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje
(3,0 reikSmingumo balai).

Kiekvienas vidinis veiksnys buvo suskirstytas j tam tikrus rodiklius, kuriais naudojantis ir remiantis
inovatyvumo nustatymo metodika, bus apskaiciuotas pasirinkto Lietuvos pieno tikio inovatyvumo

lygis.

Technologiniy inovacijy diegimo pieno iikiuose veiksnys buvo iskaidytas | septynis rodiklius:
mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos, automatinés iSmanios $éryklos ir girdyklos,
pieno laikymo sistemos modernizavimas, karviy laikymo vietos automatizavimas, Zemés tkio
technikos naujoviy naudojimas, inovacijy susijusiy su energetika naudojimas, inovacijy susijusiy su
tarSos mazinimu naudojimas. Ekspertai vertino kiekvieno rodiklio reik§minguma (zr. 22 pav.).
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Mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos M 4.6

Automatinés iSmanios $éryklos ir girdyklos _ 4,2
Pieno laikymo sistemos modernizavimas _ 37
Karviy laikymo vietos automatizavimas _ 3,5

Zemes tikio technikos naujoviy naudojimas _ 4,0
Inovacijy susijusiy su energetika naudojimas _ 3,2

Inovacijy susijusiy su tarSos mazinimu naudojimas W 37

E ReikSmingumas

Technologiniy inovacijy diegimas pieno tikiuose

22 pav. Technologiniy inovacijy diegimo pieno tikiuose veiksnio rodikliy reik§mingumas (balais)

Eksperty poziiiriu labiausiai pieno tkiy inovatyvumg lemiantis technologiniy inovacijy diegimo
veiksnio rodiklis yra mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos naudojimas (4,6
reikSmingumo balai). Taip pat, tarp didelio reikSmingumo rodikliy, yra paminétas automatinés
iSmanios $éryklos ir girdyklos (4,2 reikSmingumo balai) bei Zemés tkio technikos naujoviy
naudojimas (4,0 reik§mingumo balai). Siek tiek maZiau reik§mingi rodikliai yra pieno laikymo
sistemos modernizavimas (3,7 reikSmingumo balai), inovacijy susijusiy su tar§os mazinimu
naudojimas (3,7 reik§mingumo balai) ir karviy laikymo vietos automatizavimas (3,5 reik§mingumo
balai). Maziausiai reik§mingas rodiklis — inovacijy susijusiy su energetika naudojimas (3,2
reik§mingumo balai).

Pieno tkiy valdymo pazangos veiksnys buvo i$skaidytas j septynis rodiklius: motyvacinés sistemos
naudojimas, vadovy inovatyvumas, personalo kvalifikacijos kélimas, finansiniy iStekliy pritraukimas
veiklos plétrai, vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas, dalyvavimas organizacijose,
veikian¢iose kooperacijos pagrindu, tvariy valdymo metody naudojimas. Ekspertai vertino kiekvieno
rodiklio reik§minguma (Zr. 23 pav.).
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Motyvacinés sistemos naudojimas “ 4,0

Vadovy inovatyvumas - | SRS S S S 45

Personalo kvalifikacijos kélimas _ 4.4
Finansiniy istekliy pritraukimas veiklos pletrai [ 48
Vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas | 41

Pieno iikiy valdymo paZanga

Dalyvavimas organizacijose, veikianc¢iose _ 39
kooperacijos pagrindu ’
Tvariy valdymo metody naudojimas m 3,

B ReikSmingumas

NI

23 pav. Pieno valdymo pazangos veiksnio rodikliy reik§mingumas (balais)

Stipriausiai pieno tikiy inovatyvumg lemiantis pieno tikiy valdymo pazangos veiksnio rodiklis yra
vadovy inovatyvumas (4,5 reikSmingumo balai). Taip pat labai reikSmingi rodikliai yra personalo
kvalifikacijos kélimas (4,4 reikSmingumo balai), finansiniy iStekliy pritraukimas veiklos plétrai (4,3
reikSmingumo balai), vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas (4,1 reikSmingumo balai),
motyvacinés sistemos naudojimas (4,0 reikSmingumo balai) ir dalyvavimas organizacijose,
veikianciose kooperacijos pagrindu (3,9 reikSmingumo balai). Maziausiai reik§mingas rodiklis yra
tvariy valdymo metody naudojimas (3,2 reikSmingumo balai).

Pieno tikiy produkto inovatyvumo veiksnys suskaidytas j tris rodiklius: Karviy sveikatos uztikrinimas,
pasary kokybés gerinimas ir naujy veisliy integravimas. Ekspertai vertino kiekvieno rodiklio
reikSminguma (zr. 24 pav.).

Karviy sveikatos uztikrinimas 4.6

[ee]

Pasary kokybés gerinimas 4

Pieno tikiy produkto
inovatyvumas

Naujy veisliy integravimas 4.4

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

B Reik§mingumas

24 pav. Pieno tukiy produkto inovatyvumo veiksnio rodikliy reik§mingumas (balais)
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Analizuojant eksperty vertinimg nustatyta, kad visi pieno tkiy produkto inovatyvumo veiksnio
rodikliai turi pakankamai didelj reikSmingumg. ReikSmingiausias rodiklis — paSary kokybés
gerinimas (4,8 reikSmingumo balai). Maziau reikSmingas rodiklis yra karviy sveikatos uztikrinimas
(4,6 reikSmingumo balai). Maziausiai reikSmingas rodiklis — naujy veisliy integravimas (4,4
reik§mingumo balai).

Pieno tkiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnys suskirstytas j penkis rodiklius:
patentavimas, sertifikavimas, standarty taikymas, dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, isradimy ar
licencijy jsigijimas. Ekspertai vertino kiekvieno rodiklio reikSminguma (zr. 25 pav.).

Sertifikavimas 3,6

Dalyvavimas moksliniuose tyrimuose

ISradimy ar licencijy jsigijimas m 2,y
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Pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje

B Reik§Smingumas

25 pav. Pieno tikiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio rodikliy reik§Smingumas (balais)

Analizuojant eksperty vertinimg nustatyta, kad pieno tikiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje
veiksnio rodikliai yra pakankamai mazai reikSmingi. Eksperty poziiiriu labiausiai pieno iikiy
inovatyvuma lemiantys rodikliai yra sertifikavimas (3,6 reik§Smingumo balai) ir dalyvavimas
moksliniuose tyrimuose (3,6 reik§mingumo balai). Reik§mingas rodiklis yra standarty taikymas (3,5
reikSmingumo balai). MaZiausiai reikSmingais rodikliais ekspertai jvertino: iSradimy ar licencijy
isigijimas (2,7 reikSmingumo balai) ir patentavima (2,5 reikSmingumo balai).

Pieno tkiy atvirumo veiksnj apibiidina keturi rodikliai: dalyvavimas parodose, konferencijose,
seminaruose, inovatyviy tikiy lankymas, projektai su $vietimo institucijomis, konsultavimo paslaugy
naudojimas. Ekspertai vertino kiekvieno rodiklio reik§minguma (zr. 26 pav.).
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Dalyvavimas parodose, konferencijose,
seminaruose

|

Pieno ukiy atvirumas

Projektai su §vietimo institucijomis _ 3.8
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® Reik§mingumas

26 pav. Pieno tkiy atvirumo veiksnio rodikliy reik§mingumas (balais)

Eksperty pozitriu labiausiai reik§mingi pieno tkiy atvirumo veiksnio rodikliai yra konsultavimo
paslaugy naudojimas (4,7 reikSmingumo balai) ir inovatyviy tkiy lankymas (4,6 reikSmingumo
balai). Maziau reikSmingi rodikliai: dalyvavimas parodose, konferencijose, seminaruose (3,9
reik§mingumo balai) ir projektai su $vietimo institucijomis (3,8 reikSmingumo balai).

ISanalizavus eksperty pateiktus jvertinimus nustatyta, kad stipriausiai pieno tikiy inovatyvumg lemia
technologiniy inovacijy diegimo pieno tikiuose vidinis veiksnys. [vertinti visi vidiniai veiksniai
leidzia ir padeda pieno tkiams atsizvelgti, kokiose srityse jie turéty diegti inovacijas ir didinti savo
inovatyvumag.

Ekspertinés anketos patikimumui patikrinti buvo naudojamas Cronbach’o alfa koeficientas. Lietuvos
pieno tkiy inovatyvumo empiriniame tyrime pasirinkta zemiausia Cronbach’o alfa koeficiento
reikSmé yra 0,6. Apskai¢iavus Cronbach’0 alfa gauti tokie rezultatai: Cronbach’o a.=0,879. Vadinasi,
Cronbach’o alfa yra didesné nei 0,60, todél galima teigti, kad Lietuvos pieno tikiy inovatyvumo
ekspertinés anketos rezultatai yra patikimi.

Kaip minéta 3 skyriuje, eksperty nuomoniy suderinamumui patikrinti, buvo naudojamas Kendall’o
konkordancijos koeficientas — W. Kendall’o konkordacijos koeficiento reiksmés gali kisti intervale
nuo 0<W<I1. Vertinamas kiekvieno klausimo rodikliy grupiy eksperty nuomoniy suderinamumas.
Eksperty nuomoniy suderinamumo vertinimo rezultatai buvo tokie: inovatyvios veiklos dalyviy
veiksniy reikSmingumo Kendall’o konkordacijos koeficientas (W) yra 0,65; politiniy-teisiniy
veiksniy grupés W = 0,57; ekonominiy veiksniy grupés W = 0,52; socialiniy veiksniy grupés W =
0,35; technologiniy veiksniy grupés W = 0,54; ekologiniy veiksniy grupés W = 0,29; vidiniy pieno
tkiy inovatyvumo veiksniy Kendall’o konkordacijos koeficientas (W) yra 0,86; technologiniy
inovacijy diegimo pieno tkiuose rodikliy grupés W = 0,49; pieno tikiy valdymo pazangos rodikliy
grupés W = 0,48; pieno iikiy produkto inovatyvumo rodikliy grupés W = 0,25; pieno tkiy dalyvavimo
moksliniy tyrimy srityje rodikliy grupés W = 0,38; pieno ukiy atvirumo rodikliy grupés W = 0,54.
Didziausias eksperty nuomoniy suderinamumas pastebétas vertinant vidinius pieno tkiy
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inovatyvumo veiksnius, tuo tarpu maziausias suderinamumas — pieno tkiy produkto inovatyvumo
rodikliy grupés.

Norint nustatyti ir jvertinti Lietuvos pieno tkiy inovatyvumag reikia nustatyti kiekvieno vidinio
veiksnio ir rodiklio svorio koeficientus. Panaudojus eksperty vidiniy veiksniy ir rodikliy jvertinimus,
toliau bus skaic¢iuojami kiekvieno vidinio veiksnio ir rodiklio svorio koeficientai. Vidiniy veiksniy
svoriai (zr. 7 lent.) nustatomi naudojantis eksperty apklausos rezultatais ir apskai¢iuojami pagal 2.3
poskyryje pateiktg (2.5) formule.

7 lentelé. Pieno tkiy inovatyvumga lemianciy vidiniy veiksniy svorio koeficientai

Nr. Veiksniai Svorio koeficientas
1 Technologiniy inovacijy diegimas pieno tkiuose 0,246
2 Pieno tkiy valdymo paZanga 0,221
3 Pieno tkiy produkto inovatyvumas 0,206
4 Pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje 0,151
5 Pieno tikiy atvirumas 0,176

Lyginant visus vidiniy veiksniy svorio koeficientus nustatyta, kad didziausig svorio koeficienta turi
technologiniy inovacijy diegimo pieno tkiuose veiksnys (0,246 svorio koeficientas). Pieno tkiy
valdymo pazangos veiksnio svorio koeficientas — 0,221; pieno tikiy produkto inovatyvumo veiksnio
svorio koeficientas — 0,206; pieno tkiy atvirumo veiksnio svorio koeficientas — 0,176. MaZiausig
svorio koeficientg turi pieno tkiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnys (0,151 svorio
koeficientas). Kaip minéta, visi $ie veiksniai buvo i$skaidyti j tam tikrus rodiklius. Kiekvienas vidinio
veiksnio svorio koeficientas apibtidina visos vieno veiksnio grupés didziausig galimg suminj svorio
koeficienta. Kiekvieno veiksnio rodikliy svorio koeficientai grupéje nustatomi naudojantis eksperty
apklausos rezultatais ir apskai¢iuojami pagal (2.5) formule. Norint nustatyti rodikliy svorio
koeficientus bendroje rodikliy visumoje naudojama (2.3) formule.

Pirmojo vidinio veiksnio visy rodikliy suminis koeficientas turi bti lygus 0,246. Visi apskai¢iuoti
technologiniy inovacijy diegimo pieno tkiuose veiksnio rodikliai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Technologiniy inovacijy diegimo pieno tkiuose veiksnio rodikliy svorio koeficientai

1. Technologiniy inovacijy diegimas pieno iikiuose (svorio koeficientas 0,246)

N Rodikliai Svori(;rl?sgiientas Bircl)gfrii?esr:{[%rsio
1 Mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos 0,171 0,042

2 Automatinés iSmanios $éryklos ir girdyklos 0,156 0,038

3 Pieno laikymo sistemos modernizavimas 0,138 0,034

4 Karviy laikymo vietos automatizavimas 0,130 0,032

5 Zemés ikio technikos naujoviy naudojimas 0,149 0,037

6 Inovacijy susijusiy su energetika naudojimas 0,119 0,029

7 Inovacijy susijusiy su tar§os mazinimu naudojimas 0,138 0,034
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Didziausias svorio koeficientas yra mobiliy ir automatizuoty karviy melzimo sistemy (0,042 svorio
koeficientas) rodiklio. Kiti rodikliai pagal svorio koeficiento dyd; iSsirikiuoja tokia tvarka:
automatinés iSmanios $éryklos ir girdyklos (0,038 svorio koeficientas), zemés ikio technikos
naujoviy naudojimas (0,037 svorio koeficientas), pieno laikymo sistemos modernizavimas (0,034
svorio koeficientas), inovacijy susijusiy su tarSos mazinimu naudojimas (0,034 svorio koeficientas),
karviy laikymo vietos automatizavimas (0,032 svorio koeficientas). Maziausias svorio koeficientas
yra inovacijy susijusiy su energetika naudojimo (0,029 svorio koeficientas) rodiklio.

Antrojo vidinio veiksnio visy rodikliy suminis koeficientas turi biti lygus 0,221. Visi apskaiciuoti
pieno tikiy valdymo pazangos veiksnio rodikliai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Pieno tikiy valdymo pazangos veiksnio rodikliy svorio koeficientai

2. Pieno iikiy valdymo paZanga (svorio koeficientas 0,221)

NT. Rodikliai Svoriogl(l(l);g(;ientas Bekr;gfrii?esr:/tc;?o
1 Motyvacings sistemos naudojimas 0,141 0,031

2 Vadovy inovatyvumas 0,158 0,035

3 Personalo kvalifikacijos kélimas 0,155 0,034

4 Finansiniy iStekliy pritraukimas veiklos plétrai 0,151 0,033

5 Vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas 0,144 0,032

6 I;;é?/i;?jﬁmas organizacijose, veikian¢iose kooperacijos 0,137 0,030

7 Tvariy valdymo metody naudojimas 0,113 0,025

Didziausias svorio koeficientas yra vadovy inovatyvumo (0,035 svorio koeficientas) rodiklio. Kiti
rodikliai pagal svorio koeficiento dyd;j iSsirikiuoja tokia tvarka: personalo kvalifikacijos kélimas
(0,034 svorio koeficientas), finansiniy iStekliy pritraukimas veiklos plétrai (0,033 svorio
koeficientas), vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas (0,032 svorio koeficientas), motyvacinés
sistemos naudojimas (0,031 svorio koeficientas), dalyvavimas organizacijose, veikianciose
kooperacijos pagrindu (0,030 svorio koeficientas). Maziausias svorio koeficientas yra tvariy valdymo
metody naudojimo (0,025 svorio koeficientas) rodiklio.

Treciojo vidinio veiksnio visy rodikliy suminis koeficientas turi biiti lygus 0,206. Visi apskaiCiuoti
pieno tkiy produkto inovatyvumo veiksnio rodikliai pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. Pieno tikiy produkto inovatyvumo veiksnio rodikliy svorio koeficientai

3. Pieno iikiy produkto inovatyvumas (svorio koeficientas 0,206)

NF. Rodikliai Svoric;i(l?;g(;ientas Bekrcl)(:frii?esr:{[c;rsio
1 Karviy sveikatos uztikrinimas 0,333 0,069

2 Pasary kokybés gerinimas 0,348 0,071

3 Naujy veisliy integravimas 0,319 0,066
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Didziausig svorio koeficienta turi pasary kokybés gerinimo (0,071 svorio koeficientas) rodiklis. Siek
tiek mazesnj svorio koeficientg turi karviy sveikatos uztikrinimo (0,069 svorio koeficientas) rodiklis.
Maziausias svorio koeficientas yra naujy veisliy integravimo (0,066 svorio koeficientas) rodiklio.

Ketvirtojo vidinio veiksnio visy rodikliy suminis koeficientas turi bti lygus 0,151. Visi apskai¢iuoti
pieno tkiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio rodikliai pateikiami 11 lentel¢je.

11 lentelé. Pieno tikiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio rodikliy svorio koeficientai

4. Pieno iikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje (svorio koeficientas 0,151)

N, Rodikliai Svoric;fl?sgiientas Bir;gfrii?esr:{[c;rsio
1 Patentavimas 0,157 0,024

2 Sertifikavimas 0,226 0,034

3 Standarty taikymas 0,220 0,033

4 Dalyvavimas moksliniuose tyrimuose 0,226 0,034

5 Isradimy ar licencijy jsigijimas 0,170 0,026

Sio veiksnio grupéje didZiausia svorio koeficienta turi sertifikavimo (0,034 svorio koeficientas) ir
dalyvavimo moksliniuose tyrimuose (0,034 svorio koeficientas) rodikliai. Siek tieck maZesnj svorio
koeficienta turi standarty taikymo (0,033 svorio koeficientas) rodiklis. Maziausia svorio koeficientg
turi iSradimy ar licencijy jsigijimo (0,026 svorio koeficientas) ir patentavimo (0,024 svorio
koeficientas) rodikliai.

Penktojo vidinio veiksnio visy rodikliy suminis koeficientas turi biti lygus 0,176. Visi apskaiciuoti
pieno tkiy atvirumo veiksnio rodikliai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. Pieno tikiy atvirumo veiksnio rodikliy svorio koeficientai

5. Pieno iikiy atvirumas (svorio koeficientas 0,176)

NF. Rodikliai Svori(;fl?sgzientas Bekr;gfrii?esr:/t(;zio
1 Dalyvavimas parodose, konferencijose, seminaruose 0,229 0,040

2 Inovatyviy tkiy lankymas 0,271 0,048

3 Projektai su §vietimo institucijomis 0,224 0,039

4 Konsultavimo paslaugy naudojimas 0,276 0,049

Rodiklis su didziausiu svorio koeficientu yra konsultavimo paslaugy naudojimas, kurio svorio
koeficientas — 0,049. Siek tick maZesnj svorio koeficienta turi inovatyviy tikiy lankymo (0,048 svorio
koeficientas) rodiklis. Rodikliai, su maZziausiai svorio koeficientais, yra dalyvavimas parodose,
konferencijose, seminaruose (0,040 svorio koeficientas) ir projektai su §vietimo institucijomis (0,040
svorio koeficientas).

Taigi, didziausias reikSmingumas ir svorio koeficientas yra pieno ukiy technologiniy inovacijy
veiksnio. Pasak eksperty §ios inovacijos yra daZniausiai diegiamos Lietuvos pieno tkiuose.
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Apibendrinant, galima daryti iSvada, jog Lietuvos pieno tikiams, norint i§likti konkurencingais ir tapti
dar inovatyvesniais, reikéty diegti visy tipy inovacijas.

4.2. X pieno iikio inovatyvumo lygio vertinimas

Sudarytai pieno tkiy inovatyvumo lygio vertinimo metodikai patikrinti buvo atlikta vieno Lietuvos
pieno iikio apklausa ir inovatyvumo lygio vertinimas. Ukininko buvo prasoma jvertinti kiekviena
vidiniy veiksniy rodiklio panaudojimo lygj pagal pateikta trijy baly skale. Ukininkas prie kieckvieno
rodiklio turéjo pazyméti ar jo iikyje yra naudojamas pateiktas kriterijus. Pasirinkti jverciai: 0 —
akininkas nenaudoja; 0,5 — tikininkas i§ dalies naudoja; 1 — tikininkas naudoja.

Sio dikio pavadinimas néra atskleidziamas, kadangi tikininkas noré¢jo islikti konfidencialus. Ukio
pavadinima zZymésime ,,X“. Svarbu paminéti, kad pasirinktame pieno tkyje yra laikoma apie 200
karviy, todél Siam tkiui yra naudinga diegti inovacijas. Analizuojamo X pieno iikio pirmo veiksnio
rodikliy vertinimas yra pateiktas 13 lenteléje. Taip pat, remiantis 2.9 formule, apskaiciuotas bendras
X tkio pirmo veiksnio rodikliy vertinimas.

13 lentelé. Technologiniy inovacijy diegimo X pieno tkyje veiksnio rodikliy vertinimas

1. Technologiniy inovacijy diegimas pieno tikiuose (svorio koeficientas 0,246)
N Svorio X ikio Bendras X
Nr. Rodikliai koeficientas vertinimas uikio
(balais) vertinimas
1 Mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos | 0,042 0,5 0,0210
2 Automatinés iSmanios Séryklos ir girdyklos 0,038 0,5 0,0190
3 Pieno laikymo sistemos modernizavimas 0,034 1 0,0340
4 Karviy laikymo vietos automatizavimas 0,032 0 0
5 Zemés iikio technikos naujoviy naudojimas 0,037 0,5 0,0185
6 Inovacijy susijusiy su energetika naudojimas 0,029 0 0
7 Inovacijy susijusiy su tar§os mazinimu naudojimas 0,034 0 0
I8 viso: 0,246 2,5 0,0925

Nustatyta, kad analizuojamame X pieno tkyje yra jdiegta modernizuota pieno laikymo sistema,
kadangi vertinimo balas — 1. Vadinasi, $io rodiklio bendras tikio vertinimo balas yra 0,034. Taip pat
tkyje dalinai yra jdiegta mobili ir automatizuota karviy melzimo sistema, automatinés séryklos ir
girdyklos bei naudojamos zemes iikio technikos naujovés. Todél Sie rodikliai jvertinti po 0,5 balo ir
atitinkamai jy bendras vertinimo balas yra 0,0210, 0,0190 bei 0,0185. Inovacijos susijusios su
energetika ir tarSos mazinimu bei karviy laikymo vietos automatizavimas X pieno ukyje néra
naudojami. Bendras technologiniy inovacijy diegimo pieno tikiuose veiksnio jvertinimas — 0,0925.

Analizuojamo X pieno iikio antro veiksnio rodikliy vertinimas yra pateiktas 14 lenteléje. Taip pat,
apskaiciuotas bendras X tkio antro veiksnio rodikliy vertinimas.
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14 lentelé. X pieno tkio valdymo pazangos veiksnio rodikliy vertinimas

2. Pieno tikiy valdymo paZanga (svorio koeficientas 0,221)
Svorio X ukio Bendras X
Nr. Rodikliai - vertinimas ikio
koeficientas - L
(balais) vertinimas
1 Motyvacingés sistemos naudojimas 0,031 0,5 0,0155
2 Vadovy inovatyvumas 0,035 1 0,0350
3 Personalo kvalifikacijos kélimas 0,034 0 0
4 Finansiniy iStekliy pritraukimas veiklos plétrai 0,033 1 0,0330
5 Vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas 0,032 0 0
6 Dalyvavimas organizacijose, veikian¢iose kooperacijos 0.030 1 0,0300
pagrindu ’
7 Tvariy valdymo metody naudojimas 0,025 0 0
I§ viso: 0,221 3,5 0,1135

Analizuojamame X pieno tikyje yra pakankamas vadovy inovatyvumas, vykdomas finansiniy iStekliy
pritraukimas veiklos plétrai ir Gikis dalyvauja organizacijose, kurios veikia kooperacijos pagrindu.
Vadinasi, $iy rodikliy bendri X tikio vertinimo balai yra atitinkamai 0,0350, 0,0330 ir 0,0300. Taip
pat iikyje dalinai naudojama motyvaciné darbuotojy sistema. Sis rodiklis jvertintas 0,5 balo ir jo
bendras vertinimo balas yra 0,0155. X pieno tikis nenaudoja personalo kvalifikacijos kélimo, negerina
vidiniy procesy valdymo kokybés ar nenaudoja tvariy valdymo metody. Bendras pieno tikiy valdymo
pazangos veiksnio jvertinimas — 0,1135.

Analizuojamo X pieno tkio trecio veiksnio rodikliy vertinimas yra pateiktas 15 lentel¢je. Taip pat,
apskaiciuotas bendras X twkio trecio veiksnio rodikliy vertinimas.

15 lentelé. X pieno tkio produkto inovatyvumo veiksnio rodikliy vertinimas

3. Pieno uikiy produkto inovatyvumas (svorio koeficientas 0,206)

Svorio X iikio Bendras X
Nr. Rodikliai . vertinimas iikio

koeficientas - L
(balais) vertinimas

1 Karviy sveikatos uztikrinimas 0,069 1 0,0690
2 Pasary kokybés gerinimas 0,071 1 0,0710
3 Naujy veisliy integravimas 0,066 1 0,0660
I§ viso: 0,206 3 0,2060

X pieno tukyje yra naudojami visi pieno iikiy produkto inovatyvumo veiksnio rodikliai. Vadinasi, yra
gerinama pasary kokybe, uztikrinama karviy sveikata ir integruojamos naujos veislés. Atitinkamai
Siy rodikliy bendri X tikio vertinimo balai yra 0,071, 0,069 ir 0,066. Bendras pieno tkiy produkto
inovatyvumo veiksnio jvertinimas — 0,206.

Analizuojamo X pieno tkio ketvirto veiksnio rodikliy vertinimas yra pateiktas 16 lenteléje. Taip pat,
apskaiciuotas bendras X tkio ketvirto veiksnio rodikliy vertinimas.
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16 lentelé. X pieno tkio dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio rodikliy vertinimas

4. Pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje (svorio koeficientas 0,151)
Svorio X iikio Bendras X
Nr. Rodikliai e vertinimas aikio
koeficientas - L
(balais) vertinimas
1 Patentavimas 0,024 0 0
2 Sertifikavimas 0,034 0 0
3 Standarty taikymas 0,033 1 0,0330
4 Dalyvavimas moksliniuose tyrimuose 0,034 0 0
5 ISradimy ar licencijy jsigijimas 0,026 0 0
IS viso: 0,151 1 0,0330

Nustatyta, kad X pieno tikyje yra taikomi standartai, kadangi skirtas vertinimo balas yra 1. Vadinasi,
Sio rodiklio bendras iikio vertinimo balas yra 0,033. Taciau X tikyje néra naudojamas patentavimas,
sertifikavimas, iSradimy ar licencijy jsigijimas ir nedalyvaujama moksliniuose tyrimuose. Bendras
pieno tkiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio jvertinimas — 0,033.

Analizuojamo X pieno tkio penkto veiksnio rodikliy vertinimas yra pateiktas 17 lentel¢je. Taip pat,
apskaiciuotas bendras X wikio penkto veiksnio rodikliy vertinimas.

17 lentelé. X pieno tikio atvirumo veiksnio rodikliy vertinimas

5. Pieno tikiy atvirumas (svorio koeficientas 0,176)
Svorio X ukio Bendras X
Nr. Rodikliai L vertinimas aikio
koeficientas . L
(balais) vertinimas
1 Dalyvavimas parodose, konferencijose, seminaruose 0,040 1 0,040
2 Inovatyviy tkiy lankymas 0,048 0,5 0,0240
3 Projektai su Svietimo institucijomis 0,039 0 0
4 Konsultavimo paslaugy naudojimas 0,049 1 0,049
I§ viso: 0,176 2,5 0,1130

X pieno tkis dalyvauja parodose, konferencijose, seminaruose ir naudoja konsultavimo paslaugas.
Vadinasi, $iy rodikliy bendri X pieno tikio vertinimo balai yra atitinkamai 0,040 ir 0,049. Taip pat X
tikis kartais lanko inovatyvius iikius. Sis rodiklis jvertintas 0,5 balo ir jo bendras vertinimo balas yra
0,0240. X pieno tkis nerengia projekty su Svietimo institucijomis. Bendras pieno tkiy atvirumo
veiksnio jvertinimas — 0,1130.

Norint nustatyti pieno tikio inovatyvumo lygj, reikia apibrézti inovatyvumo koeficienty ribas ir
reikSmes. Inovatyvumo koeficientas gali kisti nuo 0 iki 1. Inovatyvumo koeficienty reikSmés
pateikiamos 18 lenteléje.
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18 lentelé. Inovatyvumo reikSmiy kriterijai

Koeficienty reik§més Ukio inovatyvumas
1-08 Labai inovatyvus
0,79-0,6 Inovatyvus
0,59-0,2 Vidutiniskai inovatyvus
0,19-0 Silpnai inovatyvus

ISanalizavus tyrimo rezultatus buvo apskaiciuotas X pieno tikio inovatyvumo lygis (zr. 19 lent.).

19 lentelé. X pieno tikio inovatyvumo lygio vertinimas

Nr. Veiksniai Svorio koeficientas Bendras X ukio
vertinimas
1 Technologiniy inovacijy diegimas pieno tkiuose 0,246 0,0925
2 Pieno tikiy valdymo pazanga 0,221 0,1135
3 Pieno tikiy produkto inovatyvumas 0,206 0,2060
4 Pieno tikiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje 0,151 0,0330
5 Pieno tikiy atvirumas 0,176 0,1130
IS viso: 1,00 0,5580

Nustatyta, kad X pieno tikio bendras inovatyvumo vertinimas yra 0,5580. Vadinasi, X pieno tikis yra
vidutini§kai inovatyvus, nes vertinimas patenka j 0,2 — 0,59 intervala.

Ivertinus X pieno tikio inovatyvumo veiksniy svorio koeficientus, sudaryta radaro principo diagrama
(zr. 27 pav.), kuri parodo pieno iikio inovatyvumg pagal kiekvieng jvertintg veiksnj, lyginant su labai
inovatyviais pieno ukiais.

=] abai inovatyvus iikis X tkyje veikianti sistema

Technologiniy inovacijy
diegimas pieno dikiuose

Pieno tkiy atvirumas Pieno ukvlq valdymo
pazanga
Pieno tikiy dalyvavimas Pieno tkiy produkto
moksliniy tyrimy srityje inovatyvumas

27 pav. X pieno tikyje veikiancios sistemos palyginimas su labai inovatyvaus tkio sistema
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Is 27 paveikslo matome, kad X pieno tkio produkto inovatyvumas jvertintas itin dideliu balu ir
visiskai sutampa su labai inovatyvaus iikio vertinimu. Siek tiek maZesniu balu jvertintas X pieno tikio
atvirumas, valdymo paZzanga ir technologiniy inovacijy diegimas. Tuo tarpu, X pieno ikio
dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje yra labai zemame lygyje. Pastarajai sri¢iai X pieno tkis turéty
skirti daugiau démesio.

4.3. Lietuvos pieno iikiy inovatyvumo tyrimo rezultaty apibendrinimas

ISnagrinéjus Lietuvos pieno tkiy diegiamas inovacijas, galima daryti i§vada, kad dazniausiai pieno
tkiai diegia technologinio proceso inovacijas, Siek tiek refiau diegiamos produkto inovacijos ir
reciausiai — organizacinés inovacijos.

ISanalizavus svarbiausius inovatyvios veiklos dalyviy veiksniy reik§mingumus nustatyta, kad
svarbiausi veiksniai, lemiantys pieno tikiy inovatyvuma, yra vadovy pozitris ir valdzios institucijy
palaikymas.

Galima teigti, kad visi nagrinéti iSoriniai ir vidiniai veiksniai daro didesn¢ ar mazesne jtaka Lietuvos
pieno tikiy inovatyvumui. ISoriniai veiksniai, tokie kaip technologijy pricinamumas, kapitalo istekliy
prieinamumas ar zmogisSkyjy istekliy kokybé, sudaro salygas pieno tkiy inovatyvumo vystymui,
todél | Siuos veiksnius pieno tikiai gali tik reaguoti ar jais pasinaudoti, taciau tiesioginés jtakos jiems
neturi. Tuo tarpu vidiniai veiksniai, tokie kaip technologiniy inovacijy diegimas pieno tikiuose, pieno
oikiy valdymo pazanga ar pieno tikiy produkto inovatyvumas, tiesiogiai priklauso nuo pieno tkiy
priimamy sprendimy.

Svarbiausieji iSoriniai veiksniai — technologijy prieinamumas, kapitalo iStekliy pricinamumas ir
zmogiskyjy istekliy kokybé. Svarbiausieji vidiniai veiksniai - technologiniy inovacijy diegimas pieno
tkiuose, pieno tkiy valdymo pazanga ir pieno tkiy produkto inovatyvumas. Svarbiausieji
technologiniy inovacijy diegimo pieno tikiuose, pieno tkiy valdymo pazangos ir pieno tikiy produkto
inovatyvumo veiksniy rodikliai atitinkamai yra mobiliy ir automatizuoty karviy melzimo sistemy
diegimas, vadovy inovatyvumas ir pasary kokybés gerinimas.

Ivertinus ekspertams pateiktos apklausos patikimumg ir eksperty nuomoniy suderinamuma nustatyta,
kad apklausos rezultatai yra patikimi, o didziausias nuomoniy suderinamumas pastebétas vertinant
pieno iikiy inovatyvumo veiksnius, maziausias — pieno iikiy produkto inovatyvumo rodikliy grupés.

Atlikus X pieno tikio inovatyvumo lygio nustatyma, galima teigti, kad tyrimo rezultatus yra tikslinga
panaudoti analogiskuose kity Lietuvos pieno ikiy inovatyvumo lygio nustatymo tyrimuose. Sis
tyrimas leidzia patikrinti ir i$siaiskinti silpngsias ir stiprigsias pieno tikiy savybes, taip pat palyginti
veiksniy ir jy rodikliy, skirtinguose pieno tikiuose, inovatyvuma.

Gauti tyrimo rezultatai gali biti reikSmingi nustatant Lietuvos pieno iikiy inovatyvumo lygj, pieno
tkius vertinant tarpusavyje ir norint nustatyti silpngsias pieno tkiy puses. Atlikus tyrimg buvo
nustatyta, kad pasirinkta metodika gali buti pritaikyta ir kity $aliy pieno tkiy tyrimams. Vadinasi,
biity galima analizuoti pieno iikius jvairiuose regionuose.
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ISvados

Atlikta Lietuvos pieno iikiy analizé, iSrySkinant ekonominiy rodikliy dinamikg tarptautiniame
kontekste, parodé¢, kad Lietuvos pieno tkiai, lyginant su Latvija ir Estija, yra gerokai atsilike.
Pagrindinés priezastys lemiancios Lietuvos pieno ukiy atotriikj: pasyvus iikininky ir valdzios
pozitris, létas tkiy stambéjimo tempas, vangus tikiy modernizavimas ar kooperacijos nebuvimas.
Tuo tarpu, spartesne Latvijos ir Estijos pieno tikiy plétra lemia pazangesné pieno tikiy struktiira,
kadangi Siose Salyse aktyviau vyksta pieno tkiy kooperacija ir stambéjimas, didinamos
investicijos ] tkiy modernizavimg ir efektyvuma bei dazniau diegiamos inovacijos. ISanalizuota,
kad pieno tkio dydis yra viena i$§ pagrindiniy konkurencingumo ir inovatyvumo sglygy. Lietuvos
pieno tkiy struktiira yra viena i§ labiausiai atsilikusiy ne tik tarp Baltijos valstybiy, bet ir Europos
Sajungoje.
Atlikus mokslinés Zemés tikio ir pieno tikiy inovatyvumo literatiiros analize¢ buvo nustatyta, kad
labai nedidel¢ dalis tyrimy yra atlikta pieno tikiy inovatyvumo srityje, o didzioji dalis tyrimy yra
atlickama nagrinéjant zemés wkio sektoriy. Literatiira, kurioje nagrinéjamos inovacijos zemes
tikyje, apima tyrimus apie inovacijy sistemos perspektyva ir jos naudingumg. DidZiojoje darby
dalyje aptariami pieno tkius veikiantys veiksniai tam tikrose regionuose ir tik keletas tyrimy
nagrin¢ja klausimus, kurie aktualtis atskiros Salies pieno tikiams. ESamg literatiirg apie pieno
tikius sudaro tyrimai, kuriuose daugiausia démesio skiriama tokioms temoms kaip ukiy
produktyvumas, pasary kokybés gerinimas, tikiy didinimas, zmogiskasis kapitalas, ikininkavimo
nasumo gerinimas ir inovacijy svarba zemés tkio plétrai.
ISanalizavus inovacijy ir inovatyvumo mokslinés literatiiros $altinius nustatyta, kad inovacija ir
inovatyvumas yra placios sgvokos, kurios turi ne vieng apibrézima. Inovacijoms apibrézti yra
budingas vienas svarbus aspektas — naujy ziniy, kurios neapsiriboja iSradimu, kirimas ir
panaudojimas, apimantis idéjos jgyvendinimg. Inovatyvumas dazniausiai apibiidinamas, kaip
gebé¢jimas dalyvauti naujovése. Nustatyta, kad inovacijos dazniausiai skirstomos i keturias rusis:
produkto, technologinio proceso, organizacines ir rinkodaros. Jvertinus inovatyvumo reikSme
jmonés veiklai nustatyta, kad inovacijos padidina jmonés produktyvumg, jmonés
konkurencinguma, mokslinj potenciala, turima rinkos dalj, sudaro salygas skverbtis i naujas
rinkas ir formuoja pazangios jmonés jvaizdj. Taigi, inovatyvumas yra viena i§ svarbiausiy
strateginiy krypciy, kuriy reikia yjmonéms siekiant ilgalaikés seékmeés.
Veiksniai, apibréziantys jmoniy inovatyvuma, yra skirstomi j vidinius ir iSorinius veiksnius.
Imonés, kurios nori iSlikti nuolat kintancioje aplinkoje, turi jvertinti jmonés inovatyvumg
veikian¢ius vidinius ir iSorinius veiksnius bei imtis atitinkamy veiksmy. Galima teigti, kad visi
nagrinéti iSoriniai ir vidiniai veiksniai daro didesn¢ ar mazesne¢ jtaka jmoniy inovatyvumui.
ISoriniai veiksniai sudaro salygas jmoniy inovatyvumo vystymui, todél j Siuos veiksnius jmonés
gali tik reaguoti ar jais pasinaudoti, taCiau tiesioginés jtakos joms neturi. Tuo tarpu vidiniai
veiksniai tiesiogiai priklauso nuo jmonés priimamy sprendimy.
Atlikus jmoniy inovatyvumo vertinimo metody analiz¢ nustatyta, kad mokslininkai nagrinéjo ir
atliko inovatyvumo vertinimg ir matavimg pasitelkdami jvairias metodikas. Vieni mokslininkai
inovatyvumg matuoja naudodami pavienius rodiklius, kiti sudarydami rodikliy kompleksus.
Todél siekiant jvertinti regiony ar Saliy inovatyvumg buvo sudaryti inovacijy indeksai, kurie
padeda jvertinti inovacijy lygj, poveikj ir reikSme¢. Tuo tarpu, iSnagrinéjus jvairius tyréjy
pateikiamus jmoniy inovatyvumo vertinimo metodus, priimtiniausias ir naudingiausias yra
ekspertinis jmonés vertinimas pagal nustatytus Kriterijus. ISnagringjus jvairius jmoniy
63



inovatyvumo modelius, nustatyti tokie pagrindiniai jmoniy inovatyvumo vertinimo etapai: pieno
tkiy inovatyvumg lemianciy veiksniy ir jy rodikliy aibés sudarymas, identifikuoty veiksniy ir jy
rodikliy reikSmingumo vertinimas, veiksniy ir jy rodikliy svorio koeficienty apskai¢iavimas bei
pieno tikio inovatyvumo lygio kokybinis vertinimas.

Remiantis nagrinéta literatiira apie inovacijas buvo iSskirti pagrindiniai pieno iikiy inovatyvios
veiklos dalyviai ir suformuoti tokie veiksniai: vadovy poziiiris, darbuotojy iniciatyvumas, pieno
supirkéjy reikalavimai, konkurenty elgsena, valdzios institucijy palaikymas ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas. Empirinio tyrimo rezultatai parodé¢, kad reikSmingiausias veiksnys, pieno
tkiy inovatyvumui, yra vadovy pozitris (reikSmingumo balas — 4,7).

Atliekant tyrima buvo iSskirti iSoriniai aplinkos veiksniai, veikiantys Lietuvos pieno ikiy
inovatyvumg. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad reikSmingiausias politinis-teisinis
veiksnys, pieno tikiy inovatyvumui, yra valstybés pozitris j inovacing veiklg (reikSmingumo balas
— 3,9) ir valdzios institucijy sudaromos sglygos (reik§mingumo balas — 3,9). ReikSmingiausias
ekonominis veiksnys, pieno {ikiy inovatyvumui, yra kapitalo iStekliy prieinamumas
(reikSmingumo balas — 4,4). ReikSmingiausias socialinis veiksnys, pieno iikiy inovatyvumui, yra
pieno ir jo produkty paklausa (reikSmingumo balas — 4,1). ReikSmingiausias technologinis
veiksnys, pieno tikiy inovatyvumui, yra technologijy prieinamumas (reik§mingumo balas — 4,5).
ReikSmingiausias ekologinis veiksnys, pieno tkiy inovatyvumui, yra teisés akty, skatinanciy
diegti tvarias inovacijas, jvedimas (reikSmingumo balas — 3,7).

Atlikto ekspertinio tyrimo rezultatai parodé, kad didziausig jtaka, pieno tkiy inovatyvumui, daro
technologijy ir inovacijy diegimo pieno tkiuose vidinis veiksnys, kurio reikSmingumo balas —
4,9, o svorio koeficientas — 0,246. Didziausig svorio koeficienta, technologijy ir inovacijy diegimo
pieno iikiuose veiksnio grupéje, turi mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos — 0,042.
DidZiausig svorio koeficienta, pieno tkiy valdymo pazangos veiksnio grupéje, turi vadovy
inovatyvumas — 0,035. Didziausig svorio koeficienta, pieno tikiy produkto inovatyvumo veiksnio
grupgje, turi pasary kokybés gerinimas — 0,071. Didziausig svorio koeficienta, pieno tkiy
atvirumo veiksnio grupéje, turi konsultavimo paslaugy naudojimas — 0,049. Didziausig Svorio
koeficientg, pieno tkiy dalyvavimo moksliniy tyrimy srityje veiksnio grupé¢je, turi sertifikavimas
ir dalyvavimas moksliniuose tyrimuose — 0,034.

Suformuotos naujos pieno tikiy inovatyvumo vertinimo metodikos pritaikymo X pieno tkiui
vertinimo metu nustatyta, kad didziausias X pieno tkio vertinimas yra pieno tkiy produkto
inovatyvumo veiksnio — 0,206. Bendras X tikio vertinimas yra 0,558, vadinasi X pieno tkis yra
vidutini$kai inovatyvus.
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Priedai

Priedas. Eksperty anketiné apklausa.

Esu Kauno technologijos universiteto, Ekonomikos magistro studijy programos II kurso studenté
Monika Juskyté. Rengiu baigiamgjj magistro darbg tema ,,Lietuvos pieno tkio inovatyvumo
vertinimas®. Tyrimo tikslas: jvertinti Lietuvos pieno iikiy inovatyvuma ir jj lemiancius veiksnius.

Si apklausa yra anonimin¢, jos duomenys bus pateikiami tik apibendrinti ir statistigkai apdoroti.

1. Jus atstovaujate:

O

[
H
H

mokslo institucijas;
pramongs sektoriy;
valdZios institucijas;
kita (jrasykite)

2. Kiek mety dirbate zemés iikio (pieno pramoneés) srityje? .........cccocvrnene. metai.

3. Kokius inovacijy tipus dazniausiai diegia pieno tikiai Lietuvoje? Galite pazymeéti kelis atsakymo
variantus.

[

[
U
U

produkto inovacijas;
technologinio proceso inovacijas;
organizacines inovacijas;

kita (jrasykite)

4. Kaip manote, kas labiausiai lemia inovacijy diegima pieno tkiuose? Pazymékite skaléje kaip
vertinate pateiktus veiksnius (1 — silpnai lemia; 5 — stipriai lemia).

Veiksnys

Vadowvy pozitiris

Darbuotojy iniciatyvumas
Pieno supirkéjy reikalavimai
Konkurenty elgsena

Valdzios institucijy palaikymas

Mokslo institucijy bendradarbiavimas

O OO OO0 QQgr
O OO OOoQgw™w
O OO OO0 QQg®«
O OO OO0 Qg =
O OO OO0 g«
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5. Koks yra pieno tkiy inovatyvuma lemianciy iSoriniy veiksniy reikSmingumas? Pazymékite
skaléje kaip vertinate pateiktus veiksnius (1 — maZai reik§mingas; 5 — labai reikSmingas).

ISoriniai veiksniai

Politiniai -
teisiniai

Valstybés poziiiris j inovacing veikla

Teisiniy dokumenty, skatinanciy inovacing veikla,
ivedimas

Valdzios institucijy sudaromos salygos

Saliy tarpusavio bendradarbiavimas

Kita (jrasykite):

Ekonominiai

Pieno tkiy rinkos konkurencingumas
Gamtiniy iStekliy gausa

Zmogiskyjy istekliy kokybe
Tiesioginiy uZsienio investicijy gausa

Kapitalo istekliy prieinamumas

Kita (jrasykite):

Socialiniai

Visuomenés issilavinimo lygis
Pieno ir jo produkty paklausa
Specialisty emigracijos lygis

Visuomenés vartojimo jprociai

Kita (jrasykite):

Technologiniai

Technologiniy inovacijy daznis
Technologijy prieinamumas
Salies technologinis lygis

Moksliniy tyrimy gausa ir kokybé

Kita (jrasykite):

Ekologiniai

Standarty, padedanciy mazinti poveikj aplinkai,
jvedimas

Leisting tarSos lygj nustatanc¢iy reikalavimy
jvedimas

Teisés akty, skatinanciy diegti tvarias inovacijas,
jvedimas

Kita (jrasykite):

QO O 0Olg0000gO00O00gO0OO0OO0OO0O0gQgOOL O OrF

O O 00000 gOoOO0OOLO0O0goObLOLOLOgogoOo o or

O O 00000 gO0OO0OO0O0gOLObLOLOLO0gOQogO0oO 0o Or-

O O 00000 gOoOOLOOLO0goLObLOLOLO0gOogoOo o o

QO O 00000 gO0OO0OO0O0gOOLOLOOLO0gOgOOoO 0o v
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6. Koks yra pieno tkiy inovatyvumo veiksniy reikSmingumas? Pazymékite skal¢je kaip vertinate

pateiktus veiksnius (1 — mazas reik§mingumas; 5 — didelis reik§mingumas).

Veiksniai
Reik§mingumas (balais)
Nr. | Pavadinimas
1 2 3 4 5
1 Technologiniy inovaciju diegimas pieno tikiuose
2 Pieno tikiy valdymo paZanga
3 Pieno tikiy produkto inovatyvumas
4 Pieno uikiu dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje
5 Pieno iikiy atvirumas
Kita (jrasyti):

7. Koks yra pieno tikiy inovatyvumo rodikliy reikSmingumas? Pazymékite skaléje kaip vertinate

pateiktus rodiklius (1 — mazas reik§mingumas; 5 — didelis reik§mingumas).

1. Technologiniy inovaciju diegimas pieno ukiuose
Rodikliai

Reiksmingumas (balais)
Nr. Pavadinimas

1 2 3 4 5
1 Mobilios ir automatizuotos karviy melzimo sistemos
2 Automatinés i§manios $éryklos ir girdyklos
3 Pieno laikymo sistemos automatizavimas
4 Karviy laikymo vietos automatizavimas
5 Zemeés tkio technikos naujoviy naudojimas
6 Inovacijy susijusiy su energetika naudojimas
7 Inovacijy susijusiy su tarSos mazinimu naudojimas
Kita (jrasyti):
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2. Pieno iikiy valdymo paZanga

Rodikliai

Reiksmingumas (balais)
Nr. Pavadinimas

1 2 3 |4 5
1 Motyvacinés sistemos naudojimas
2 Vadovy inovatyvumas
3 Personalo kvalifikacijos kélimas
4 Finansiniy iStekliy pritraukimas veiklos plétrai
5 Vidiniy procesy valdymo kokybés gerinimas
6 Dalyvavimas organizacijose, veikian¢iose kooperacijos pagrindu
7 Tvariy valdymo metody naudojimas
Kita (jrasyti):

3. Pieno ukiy produkto inovatyvumas

Rodikliai

o Reik§mingumas (balais)

Nr. Pavadinimas
1 2 3 4 5

1 Karviy sveikatos uztikrinimas
2 Pasary kokybés gerinimas
3 Naujy veisliy integravimas
Kita (jrasyti):

4. Pieno ukiy dalyvavimas moksliniy tyrimy srityje

Rodikliai
Nr Pavadinimas Reiksmingumas (balais)
1 2 |3 |4 |5
1 Patentavimas
2 Sertifikavimas
3 Standarty taikymas
4 Dalyvavimas moksliniuose tyrimuose
5 ISradimy ar licencijy jsigijimas

Kita (jrasyti):




5. Pieno iukiy atvirumas

Rodikliai

Reiksmingumas (balais)
Nr. Pavadinimas

1 2 3 4 5
1 Dalyvavimas parodose, konferencijose, seminaruose
2 Inovatyviy tkiy lankymas
3 Projektai su Svietimo institucijomis
4 Konsultavimo paslaugy naudojimas
Kita (jrasyti):

Acil uz atsakymus!
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