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Santrauka

Sutelktinis finansavimas — viena populiariausiy kiiréjy, antrepreneriy, mazy ir vidutiniy jmoniy
finansavimo formy, leidZian¢iy jgyvendinti turimas kiirybines bei verslo idéjas. Augant individy
susidomejimui verslumu, rinkose daugéja ir iSskirtiniy idé€jy, kuriamy technologiniy inovacijy
skaiCius bei jiems jgyvendinti reikiamy investicijy dydis. Per pastaruosius deSimtmecius smarkiai
1Saugus verslo id€jy skaiciui, tradicinio finansavimo atstovai nebegali skirti tiek 1éSy, o ir nenori
prisiimti naujo verslo neSamos rizikos, d¢l to daugumai kiiréjy bei verslininky tenka ieskoti
alternatyviy finansavimo Saltiniy. D¢l sparCios skaitmenizacijos, saityno plétros bei did¢jancio
vartotojy jsitraukimo internetin€je erdvéje éme populiaréti sutelktiniy iStekliy koncepcija ir dél to
tapo prieinamas ir sutelktinio finansavimo fenomenas. Skirtingy Zmoniy maZomis sumomis teikiamas
finansavimas sutelktino finansavimo platformose leidzia kiiréjams surinkti dideles sumas, reikiamas
kuriamiems projektams jgyvendinti. Taciau net ir Siose platformose finansavimg sugeba pritraukti ne
visi — vidutini§kai 37% visy ir tik 20% technologiniy projekty populiariausioje atlygiais gristoje
sutelktinio finansavimo platformoje Kickstarter yra finansuojami sékmingai. Sioje vietoje iskyla
klausimas, kas vis tik lemia sékmingg investicijy pritraukima. Mokslinéje literatliroje yra nagrin€¢jami
pavieniai s€kmés veiksniai, taCiau néra vientisos sékmingg finansavimo pritraukimg nagrin¢janciy
veiksniy teorijos bei kriterijy, lemianciy sékmingg investicijy pritraukimg konkreCiy projekty
kategorijy atveju.

Siame darbe tiriant finansavimo pritraukima sutelktinio finansavimo platformose sickiama pagrjsti
veiksmus, lemian¢ius finansavimo pritraukimo sékme sutelktinio finansavimo platformose
technologiniy projekty atveju. Siam tikslui pasiekti buvo istirtos teorinés ir praktinés finansavimo
pritraukimo sutelktinio finansavimo platformose tyrimo prielaidos, parengta empirinio tyrimo
metodologija bei atliktas empirinis tyrimas, pagrindziantis veiksnius, lemiancius s¢kmés pritraukimag
sutelktinio finansavimo platformose technologiniy projekty atveju. Atliktame tyrime buvo j esmines
kategorijas sugrupuoti mokslinéje literatiiroje minimi veiksniai, darantys jtakg sékmingam
finansavimui pritraukti sutelktinio finansavimo platformose, atlikta technologiniy projekty
sutelktinio finansavimo platformose kampanijy apzvalga ir analizé, atsizvelgiant | apibréztas
kategorijas, bei iSskirti sekminga finansavimg galintys pritraukti veiksniai technologiniy projekty
atveju. Projektui atlikti buvo taikomas latentinés kokybinés turinio analizés metodas.

Darbas yra suskirstytas j 4 pagrindines dalis: problematikos analizé, teorinés bei praktinés tyrimo
prielaidos, tyrimo metodologija ir tyrimy rezultatai bei diskusija. Problematikos analizés bei teoringje
darbo dalyje yra kalbama apie sutelktino finansavimo iStakas bei svarba dabartin¢je visuomenéje,
aptariama sutelktinio finansavimo platformy tipologija ir pritaikomumas, teisiniai aspektai,
pristatomi mokslin¢je bei publicistingje literatiiroje sutinkami sékme¢ lemiantys veiksniai.



Metodologin¢je dalyje yra pristatomas moksline bei publicistine literatiira remiantis sudarytas
s¢kmingam finansavimo pritraukimui jtakg galin¢iy turéti veiksniy modelis, pristatomas $iuo modeliu
paremtas tyrimo procesas bei tyrimo imtis. Tyrimy rezultaty bei diskusijos skyriuje yra aptariami
gauti tyrimo rezultatai bei apibendrinami s¢kmingg finansavimo pritraukimg galintys lemti veiksniai.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad siekiant reikiamo finansavimo sutelktinio finansavimo platformose
technologiniy projekty atveju jokios jtakos neturi: biudzeto pateikimas pristatyme bei iSkeltas
finansinio tikslo dydis (turinio kategorija); projekto trukmé, vaizdo klipo ilgis bei klipo gale esantis
finansuotojy paskatinimas veikti (formos kategorija); nominacijos "Projects We Love" suteikimas
projektui (kiekio kategorija). Teigiamos jtakos reikiamo finansavimo pritraukimui turi: informacijos
apie gauto finansavimo panaudojimg pateikimas, plati ir kiirybinga atlygiy struktiira bei kiiréjy
prisistatymas projekto aprasSyme (turinio kategorija); sugebéjimas vaizdo klipo pradzioje sudominti
zitrova, kokybiskas vaizdo klipo montazas, geros raiskos vaizdai bei jJdomiai ir kiirybingai atspindéta
produkto id¢ja, kokybiSkos nuotraukos bei projekto grafinis atvaizdavimas (formos kategorija);
kiiréjy skelbiami atnaujinimai apie projekto progresa (kiekio kategorija). Ypatingai didelg jtaka Siuo
atzvilgiu turi: socialinio tinklo dydis, socialiniais ar vaizdo dalinimosi platformy bei kitais kanalais
sklindanti projekto reklama, ankstyvyjy finansuotojy skaiCius ir jy atnesty investicijy dydis bei
Kickstarter platformoje lankytojy skelbiami komentarai apie projekta (kiekio kategorija). Turinio ir
formos kategorija daro poveikj, o kiekio kategorija daro labai didelj poveikj sé¢kmingam investicijy
pritraukimui sutelktinio finansavimo platformose.
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Summary

Crowdfunding is one of the most popular form of funding for small and middle size ventures,
entrepreneurs and free creators. It helps to bring creative ideas and innovation to life. As a lot of
people are now interested in entrepreneurship, creating new business and bringing their creative ideas
to life a need of financing has also grown sharply. The needs of financing and the amounts of ideas
has become so huge these last decades that banks and other representatives of traditional financing
cannot cover the demands of creators and also they are not keen to take the responsibility for possible
failure of the new business. That causes a need for entrepreneurs to find some alternative ways of
funding their businesses. Because of fast digitalization, web 2.0 technologies and crowdsourcing
concept the new way of financing appeared in the market. Small value amounts of money from a
large number of people gathered through internet helped creators and entrepreneurs to raise the
needed amounts of money to make their projects happen. Unfortunately not all projects in
crowdfunding platforms raise the finances that they need. In the biggest and most famous
crowdfunding platform Kickstarter just 37% of all and only 20% of technology projects reach their
goal and get funded. So the question appears: what actually causes the success of fund-raising in
crowdfunding platforms? In the scientific literature we can find some researches related to
crowdfunding success, but there is no one general theory or success factors set that would answer the
above question or indicate the factors for specific field of projects, for example for technological
projects.

The goal of this master thesis is to validate the factors that can make fund-raising successful for
technology projects in the crowdfunding platforms. Thesis object is fund-raising in crowdfunding
platforms. In order to reach the goal the theoretical and practical assumptions were explored,
methodology of empirical research was created and the empirical research, proving the success
factors of technology projects fund-raising in crowdfunding platforms, accomplished. The empirical
research consisted of subgrouping the main factors for successful crowdfunding from scientific
literature into one module, researching the technology projects from crowdfunding platforms based
on created module and defining the factors that has an effect for succeeding in the crowdfunding
platforms. Latent qualitative content analysis was performed in order to reach the results.

Thesis consists of 3 main parts: problem analysis, theoretical and practical research assumptions,
research methodology and research results and discussion. In the problem analysis and theoretical
and practical research assumptions parts these topics are covered: the roots of crowdfunding and the
importance it has on these days society, types of crowdfunding and their uses, legal aspects of this
topic and success factors indicated in the scientific and publicist literature. In the research
methodology part the model of possible success factors based on scientific and publicist literature is



introduced and the ways of executing the research based on the created model are presented. Research
results and discussion part covers the findings of the research and summary of success factors found.

The research results revealed that exposing the projects budget and the amount of funding (content
category), the duration of the project, duration of the introduction video and incentive to act in the
end of the video (form category), receiving "Projects We Love" nomination (quantity category) does
not have any effect on attracting the needed funds for technology projects. On the other hand
information about how the received funds will be used, the wide and creative rewards structure and
presented information about the project creator (content category), ability to engage the viewer in the
beginning of the video, good quality and editing, creative perspective of the product shown in the
video and high quality photos and graphics (form category), creators posted updates (quantity
category) has the medium effect on attracting the needed funds for technology projects. And finally
social network size, advertising of the project, numbers of early backers, capital raised early in a
campaign and users comments about the project (quantity category) has the biggest effect on
attracting the needed funds for technology projects. In conclusion content and form categories has
the medium effect and quantity category has the major effect for technology projects fund-raising in
the crowdfunding platforms.
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Ivadas

Temos aktualumas. Per kelis pastaruosius deSimtmecius pasaulyje jvyko dideliy pasikeitimy,
atsirado daug naujy technologijy, padidé¢jo susidoméjimas verslumu, iSaugo kiiréjy bei antrepreneriy
skaiGius. Sie poky¢iai jgalino pasaulj kei¢ian¢ias technologines inovacijas, padidino verslo rinkos
judruma bei lankstumg ir atne$é¢ didelj ekonominj augimg. Visa tai nebiity jmanoma be aktyvios
antrepreneriy veiklos, naujy galimybiy paieskos. Taciau buti kiiréju néra paprasta, $ig veikla lydi daug
riziky bei neapibréztumy. Vienas didziausiy i$Sukiy kiiréjams, antrepreneriams bei naujiesiems
verslininkams yra reikiamo finansavimo pritraukimas (Frydrych, Bock, Kinder ir Koeck, 2014).
Daugelis tradicinio finansavimo atstovy nenori prisiimti naujo verslo neSamos rizikos ir dél to yra
sunkiai pasiekiami savo kelig dar tik pradedantiems kiiréjams bei maZiems ir vidutiniams verslams,
o finansiniy iStekliy stoka gali vesti j verslo ar projekto Zlugimg. Siekdami iSlikti rinkoje Sie verslai
ir projekty iniciatyvos reikiamo finansavimo pradéjo ieskoti interneto bendruomenése. Sutelktinis
finansavimas padeda projekty kiréjams, verslininkams bei antrepreneriams pasiekti placias
suinteresuoty Saliy auditorijas, potencialius réméjus bei biisimus klientus ir taip savo idéjas paversti
realybe.

Siais laikais sutelktinis finansavimas yra ne vien investicijy pritraukimo jrankis, tai biuidas
iSankstiniams uzsakymams surinkti, jvertinti savo produkto ar paslaugos paklausg rinkoje bei
apskritai istirti rinkg ir jos poreikius (Belleflamme, Lambert ir Schwienbacher 2014). D¢l tokios
placios koncepcijos ir daugiafunkcio pritaikymo Sia sritimi susidomi vis daugiau ir daugiau individy:
kiiréjy, finansuotojy, ankstyvyjy inovatoriy, ieSkanciy paciy naujausiy technologijy ir iSskirtiniy
sprendimy. Siai rinkai ple¢iantis, daugéjant antreprenerius bei finansuotojus sujungianéiy platformy
ir spar¢iai augant kuréjy bei projekty skaiciui sutelktinio finansavimo tema vis daZniau pradeda
figiiruoti ir Ziniasklaidoje bei Siuo fenomenu susidomi mokslo atstovai. Keliami klausimai, kaip
s¢kmingai pasiruosti projekto kampanijai, kokj platformos tipg pasirinkti, kaip uztikrinti sé¢kmingg
finiSavimg ir siekiamy investicijy pritraukimg. Tukstan¢iams technologiniy projekty dalyvaujant
sutelktinio finansavimo platformose ir daugiau nei pusei i$ jy nepasiekiant uzsibrézty tiksly sekmingo
finansavimo pritraukimo tema tampa labai aktualia tarp verslininky, antrepreneriy, kiiréjy bei visy,
siekianc¢iy jgyvendinti savo verslo, kiirybines bei inovacines idéjas.

Naujausios verslo tendencijos, iSskirtinés technologijos bei sistema patogi ir draugiska vartotojui —
visa tai randama sutelktinio finansavimo platformose. Nors ir neseniai atsiradusi, $i alternatyvi
finansavimo forma patrauké daugelio démes;j ir dabar daugelyje valstybiy jau yra reglamentuota,
teisiSkai apibréZta ir jforminta. Teisinio statuso suteikimas dar labiau sustiprino tiek projekty dalyviy,
tiek ir finansuotojy pasitikéjimg ir paskatino $ig fenomenalig finansavimo forma dar labiau pléstis.
Sia tema daug kalbama populiariojoje spaudoje bei jvairiose medijose, tatiau moksliniy tyrimy
pasigendama. Nors mokslo atstovai vis labiau susidomi sutelktiniu finansavimu, taciau paraSyti
straipsniai yra gana pavieniai ir neapibrézia pilnos Sio reiskinio prasmés bei esmés. Sékmingy
investicijy pritraukimo bei tai galin¢iy uZtikrinty veiksniy tema yra i$nagrinéta taip pat gana siauriai.
Atlikti tyrimai neparodo vientisumo, stinga apibendrinancios bei tikslius sékmés veiksnius
apibréZiancios teorijos.
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Darbo tikslas — pagrijsti veiksmus, lemianéius finansavimo pritraukimo sékme sutelktinio
finansavimo platformose technologiniy projekty atveju.

Darbo objektas: finansavimo pritraukimas sutelktinio finansavimo platformose.

Darbo problema: kokie veiksniai lemia sékmingg finansavimo pritraukimg sutelktinio finansavimo
platformose technologiniy projekty atveju.

Darbo uzdaviniai:

1. iStirti teorines ir praktines finansavimo pritraukimo sutelktinio finansavimo platformose tyrimo
prielaidas;

2. parengti empirinio tyrimo, atskleidziancio finansavimo pritraukimo sékmés veiksnius sutelktinio
finansavimo platformose technologiniy projekty atveju, metodologija;

3. atlikti empirinj tyrimg, pagrindziantj veiksnius, lemian¢ius sékmés pritraukima sutelktinio
finansavimo platformose technologiniy projekty atveju.

Tyrimo metodai: darbo tikslui pasiekti buvo derinami jvairGs tyrimo metodai. Siekiant apzvelgti
aprasomas sgvokas, sutelktinio finansavimo esme, reikSme bei tipologija, kuiréjy, antrepreneriy bei
verslininky veiklas bei koncepcijas, iSanalizuoti s€kmés istorijas ir iSskirti finansavimo pritraukimo
prielaidas yra sisteminama, lyginama ir apibendrinama uZsienio bei Lietuvos autoriy moksliné bei
publicisting literatiira. PabréZiant sutelktinio finansavimo populiaréjimo tendencijas bei platformy
dalyviy sékmiy ir nesékmiy proporcijas, pateikiami statistiniai duomenys. Taip pat naudojamos
turinio, antriniy Saltiniy, lyginamosios, loginés, statistinés analizés. Tyrimo tikslams pasiekti buvo
pasitelkta latentiné turinio analizé. Tyrimas buvo atliktas remiantis dedukciniu pozitriu — jau
egzistuojancios teorijos apie s€kme lemiancius veiksnius sutelktinio finansavimo platformose buvo
apjungiamos bei kategorizuojamos ir remiantis apibréztais prasminiais vienetais vykdyta Kickstarter
platformoje dalyvaujanc¢iy technologiniy kameros bei foto jrenginiy projekty turinio analizé.
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1. Problematikos analizé

Sutelktinis finansavimas — placiai ir greitai plintanti finansavimo forma, leidzianti pritraukti reikiamg
investicijy suma i§ plataus vartotojy rato mazomis sumomis, siekiant jgyvendinti norimus projektus,
sukurti ar patobulinti produktus bei paslaugas (Belleflamme ir kt. 2014). Nors pagrindiné sutelktinio
finansavimo esmé buvo ir yra finansuoti projektus, tac¢iau dabar dalyvauti tokio tipo platformose
verslininkai bei inovatoriai kartais pasirenka ir siekdami jvertinti produkto poreikj bei rinkos dydj
(Belleflamme, Lambert ir Schwienbacher, 2014), sieckdami iSbandyti verslo idé¢jos paklausa bei
patobulinti jg atsizvelgdami j finansuotojy likes¢ius (Frydrych ir kt., 2014). Greitas $ios unikalios
finansavimo formos populiaréjimas sukélé didelj Ziniasklaidos bei mokslo atstovy susidoméjima.
Internete bei spaudoje paplito publicistiniai patarimai, kaip pasiekti sékme naudojantis Sia
finansavimo Saka, taCiau tapo svarbu jvertinti ir moksline Sio reiSkinio puse, atskleisti veikimo bei
funkcionavimo niuansus. Siame skyriuje analizuojamos sutelktinio finansavimo platformy
populiarumo priezastys, pasekmés bei atskleidziamas mokslinis aktualumas. Skyriuje patvirtinama
finansavimo pritraukimo per sutelktinio finansavimo platformas svarba bei apzvelgiama su tuo
susijusi problematika.

Sutelktinj finansavimg galima pavadinti dar nauja, savo kelia tik pradedancia verslo
finansavimo forma, tad mokslinés literatiiros Sia tematika néra daug. Ji nagrinéja tam tikras
Sios formos dalis bet neapima viso reiSkinio esmés, neatskleidzia visy esamy niuansy.

Sutelktinis finansavimas moksline prasme pradétas nagrinéti 2009 metais teisiniame kontekste. T.
Kappel‘is savo darbe analizavo Jungtiniy Amerikos Valstijy teisinius apribojimus 1Sy pritraukimui
sutelktiniu finansavimu, pasitelkdamas 1933 metais pasiraSyta Vertybiniy popieriy aktg ir
pritaikydamas jj dabartinei muzikos industrijai. 2010 metais apie sutelktinj finansavima, kaip biida
prisitraukti papildomy 1éSy jmonéms, pradé¢jo kalbéti ir Belleflamme‘as, Schwienbacher‘as bei
Lambert‘as. Si tema kuo toliau tuo labiau trauké mokslininky démes;j bei skatino tirti §ig nauja bei
dar nepazintg finansavimo formga. Pirmieji empiriniai tyrimai, nagrin€jantys §j fenomenaly reiskinj,
buvo kokybiniai ir buvo atlikti remiantis informacija, gauta atlikus interviu. 2011 metais Siuos tyrimus
pradéjo bei plétojo T. Aitamurto‘as, J. Hemer‘ia, A. Ley‘ua ir S. Weaven‘as bei D. Rothler‘is ir K.
Wenzlaff*as. Kai sutelktinio finansavimo platformos visiSkai jsitvirtino rinkoje ir savo duomeny
bazése sukaupé pakankamg kiekj informacijos apie finansuojamus projektus, buvo pradéti plétoti ir
kiekybiniai tyrimai (Moritz ir Block, 2015). Tyrimams jsibégéjus, kiekvienas autorius, mokslininkas
iSvysté savo pozitr] ] 8§ reiSkinj, dél to mokslingje literatiiroje atsirado skirtingi apibréZzimai
sutelktiniam finansavimui apibtdinti. Jie pateikiami pirmoje lentel¢je.

1 lentelé. Sutelktinio finansavimo apibrézimai (parengta autorés)

Autorius Sutelktinio finansavimo apibrézZimas

Mollick, E. (2014) Sutelktinis finansavimas — tai pavieniy verslininky bei kairybiniy grupiy
pastangos kultirinéje, socialinéje bei pelno siekiancioje veikloje
pritraukti finansavimg savo projektams, naudojantis santykinai didelémis
zmoniy, besinaudojanciy internetu, grupémis be standartiniy finansavimo

tarpininky.
Belleflamme, P., Lambert, T., Sutelktinis finansavimas apima dazniausiai internetu sklindantj atvirg
Schwienbacher. A. (2014) kvietima finansiniams i$tekliams teikti donorystés forma, mainais uz

ateityje sukurtus produktus ar kokios kitos formos atlygj, siekiant paremti
iniciatyvas, skirtas specifiniams tikslams jgyvendinti.
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Hemer, J. (2011) Speciali jmoniy bei projekty mikrofinansavimo forma, pasizyminti
dideliu kiekiu finansuotojy ir veikianti internetinéje plotméje.

Lehner, O.M. (2013) Sutelktinis finansavimas reiskia didelio iSsisklaidziusio individy biirio
sutelkima j ,,minig*“, pasitelkiant socialines platformas bei internetg ir
siekiant i$ jy gaunamomis mazomis sumomis finansuoti projekta ar

versla.
Buysere K., Gajda, K., Sutelktinis finansavimas, sutelktiniy istekliy panaudojimo aplikacija, tai
Kleverlaan, R., Marom, M. (2012) vienos Salies siekis finansuoti savo projekts, potencialiems

investuotojams pasiiilant 3 investavimo galimybiy tipus — aukojima,
pasyvyji bei aktyvyji investavima.

Kaip galime matyti i§ pirmos lentelés, — skirtingi mokslininkai sutelktinio finansavimo reiskinj
apibrézia skirtingai. Skaitant Siuos apibrézimus, bendrg vaizdg susidaryti galima, bet vis tik norétysi
daugiau vientisumo ir tikslesnés mokslinés sampratos.

Sparti skaitmenizacija, socialiniy tinkly plétra, iSmaniyju technologijy naudojimo augimas bei
naujosios kartos pasitikéjimas skaitmenine erdve davé pamatus sutelktinio finansavimo
platformoms kurtis ir pléstis.

Galima teigti, kad internetas yra pagrindinis sutelktinio finansavimo evoliucijos veiksnys, be jo
atsiradimo buidy nejmanoma jsivaizduoti ir $ios fenomenalios finansavimo formos egzistencijos.
Patikslinant, didZiausig jtakg padaré butent antrosios kartos saityno (Web 2.0) atsiradimas (Danmayr,
2014). Vadinamasis antrosios kartos saitynas tai dabartiné internetiniy technologijy fazé i§ pirmosios,
ankstesnés saityno fazes, iSsiskiriantis didesne vartotojy interaktyvumo bei bendravimo galimybe, vis
labiau besiple¢ianciu tinklo dydziu ir patobulintais rySio kanalais. Vieni i§ svarbiausiy skirtumy tarp
pirminio, originaliojo bei antrosios kartos saityny yra didesnis turinio vartotojy, turinio tickéjy ir
jmoniy bendradarbiavimas bei ryskus socialinis pobiidis. Atsiradus originaliajam skitynui vartotojai
galéjo paprasCiausiai perzitréti bei atsisiysti patiekta turinj, taCiau dabar vis labiau skatinama
bendruomeniska saveika, turinio ktirimas ir dalinimasis bei bendradarbiavimas. Atsiranda vis daugiau
socialinés ziniasklaidos svetainiy bei programy — forumai, socialiniai tinklai, mikrotinklarasciai,
socialinés zymes, Viki tinklai, kuriuose lankytojai tampa ne tik stebétojais, bet ir kiiréjais (Rouse,
2015). Tai suteikia galimybe¢ komunikuoti nepaisant geografiniy riby ir kity barjery, Sis naujas
saitynas vienija visg pasaulj ir leidZia rasti bendraminéiy, verslo partneriy ar idéjy finansuotojy labai
plac¢iu mastu. Antrosios kartos saityno déka atsirado ir internetinés mokéjimo sistemos, kurios jgalino
finansines transakcijas tarp kir¢jy bei investuotojy (Danmayr, 2014). D¢l to tapo imanomas ir
sutelktinio finansavimo fenomenas.

Saityno kaita paskatino ir jo vartotojy elgesio pokyc¢ius. Vis daugiau Zmoniy savo gyvenima sieja su
socialine medija ir internetin¢je erdvéje vykstanciais jvykiais. Tai suteikia galimybe bei pagrinda
klestéti internetiniams verslams bei kitoms internetu plintan¢ios naujovéms. Savo ni$g interneto
platybése rado ir finansavimo ieSkantys individai. Finansavimo pritraukimas naudojantis minia —
visame pasaulyje esanciais individais, kuriuos sieja bendras interesas, susidomejimas kiiréjo sitilomu
produktu — tapo vienu i$ daugelio i$maniyjy technologijy plétros rezultatu ir leido verslininkams bei
antrepreneriams ne tik gauti reikiamg finansavima savo idéjai jgyvendinti, bet ir praplésti savo verslo
amplitude, klienty ratg iSpleciant per visg pasauli.
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Sutelktinio finansavimo populiarumas sparciau pradéjo augti po finansy krizés smukus
tradiciniy finansiniy institucijy pasitikéjimu bei kreditavimo krizés sukelto smulkaus ir
vidutinio verslo finansavimo galimybiy mazéjimo.

2007 metais prasidéjusi finansiné krizé buvo didziausia po 1930 mety didziosios depresijos.
Nereguliuojama finansinés industrijos veikla, Jungtiniy Amerikos Valstijy banky kuriama rizikinga
finansy sistema bei dirbtinai keliamos nekilnojamo turto bei vartojimo paskoly palukanos vis labiau
skatino privataus sektoriaus jsiskolinimg. [siskolinusieji asmenys nebegalé¢jo iSmokéti reikiamy
imoky, o smunkant nekilnojamo turto vertei nebegaléjo skoly padengti ir turto verte. Dél nemokiy
klienty bankai pradéjo patirti nuostolius, todél nustojo skolinti pinigus vieni kitiems ir sukélé
didziausig per pastaruosius 90 mety ekonoming bei finansy kriz¢ (Ivashina ir Scharfstein, 2008).
Krizé palieté tiek fizinius tiek juridinius asmenis, bankrutavo daug versly, antrepreneriai negaléjo
gauti reikiamy finansy naujoms idéjoms jgyvendinti ar esamiems projektams palaikyti. Bankams
atsisakant suteikti finansavimg o verslui toliau siekiant plétotis bei kurti naujas iniciatyvas,
investicijy teko ieSkoti kitur. Dar tik pradedancios kurtis sutelktinio finansavimo platformos Sioje
situacijoje tapo labai palankiu pasirinkimu daugeliui verslo atstovy (The World Bank, 2013). Toliau
pateikiama vizualiné paskoly mazéjimo bei sutelktinio finansavimo augimo israiska.
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1 pav. Sindikuoty paskoly grafikas, EUR mlrd. (Popov ir van Horen, 2013)

Pirmame paveikslélyje pateiktas sindikuoty paskoly kitimo grafikas, pasauliniu mastu apimantis visy
rinkoje egzistavusiy vieSy investuotojy bei 34 Europos banky suteiktas paskolas milijardais eury.
Grafike pateikiamos paskolos skirtos tik verslo organizacijoms finansuoti. I§ grafiko galima matyti
kaip artéjant krizei pradeda kristi iSduodamy paskoly kiekis ir krinta vis smarkiau kiekvieng ketvirtj.
Nuo 2009 mety ketvirto ketvircio paskoly skaiCius vél ima augti, bet gana nedideliais mastais ir,
kalbant apie Europos banky skolinima, iki 2011 mety galo iSduodamy paskoly suma taip ir nepasieke
prie$ krizinio laikotarpio rodikliy. Privatiis investuotojai pasibaigus finansinei krizei didino savo
investuojamas sumas spar¢iau nei bankai ir 2011 metais pasieké rodiklius, uzfiksuotus pries krizei
parsidedant. Galima daryti prielaida, kad dalis $iy individualiy investuotojy taip pat prisid¢jo ir prie
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sutelktinio finansavimo masty augimo, nes butent 2011 metais $io tipo finansavimo platformy
skaiCius sparciai iSaugo visame pasaulyje.
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2 pav. Sutelktinio finansavimo platformy augimas pasaulyje, proc. (Statista. The Statistics Portal, 2019)

Antrame paveiksle patickiama sutelktinio finansavimo platformy augimas 2007-2011 metais,
iSskiriant 4 pagrindines $iy platformy grupes — nuosavybés kapitalo, skolos, atlygiy bei aukojimo
pagrindais gristas finansavimas. IS pateikty duomeny matoma, kaip sparciai auga platformy skaicius
metams bégant. Siai sri¢iai pradedant jsibégéti, daugiausia platformy kuriasi paremtos aukojimo
pagrindu, tac¢iau 2011 metais ] priekj iSsiverzia atlygio principu veikiancios platformos ir uzpildo net
62% visos rinkos dalies. Sio tipo platformos yra populiariausios ir §iuo metu, geriausiai Zinomos i
ju— Kickstarter, Indiegogo, GoFundM (finder, 2018).

IS $iy pavyzdziy galime matyti, kad ekonomikos ir finansy krizé, bei dél to egzistaves banky paskoly
i8davimo minimizavimas sukiiré¢ poreikj jmonéms bei antrepreneriams ieSkoti kity finansavimo
galimybiy ir davé postiimj kurtis sutelktinio finansavimo platformoms. Tai leido sukurti rysj ir
uzpildyti tarpa tarp jmoniy bei potencialiy klienty, kuriems biisima preké yra jdomi ar gali turéti
vienokios ar kitokios naudos ja jsigijus (The World Bank, 2013).

Sutelktinis finansavimas tampa vienas i§ pirmaujanciy finansavimo Saltiniy tarp jauny
verslininky, mazy bei vidutinio dydzZio jmoniy, o pritraukiamos sumos kasmet vis didéja.

Fink‘as (2012) teigia, kad sutelktinis finansavimas yra unikaliai iSpozicionuotas ir labiausiai tinkamas
padéti pritraukti investicijas ir paremti Siy 2 skirtingy Zmoniy grupiy poreikius - antrepreneriy,
siekianciy paversti savo idéjas gyvybingu verslu, ir smulkaus verslo atstovy, siekian¢iy palaikyti ar
iSplésti savo turima versla. Vyraujant dabartinei rinkos situacijai §ios abi grupés patiria didziulius
jmonés daznai susiduria su problemomis, siekiant gauti finansavimg i§ tradiciniy finansavimo
Saltiniy. PrieSankstyvosios (pre-seed) bei ankstyvosios (seed) stadijos spartuoliai jmonés pradinj
kapitalg dazniausiai jneSa patys arba praSo finansavimo i§ Seimos bei artimyjy, sékmés variantu —
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verslo angely. Jei Siy Saltiniy nepakanka, kiiréjai susiduria su finansavimo truakumu (Moritz ir Block,
2015). Bitent sutelktinis finansavimas daugelio autoriy teigimu ir gali panaikinti §j finansavimo
trikumo reiSkinj ankstyvojoje veiklos fazéje (Hemer, Schneider, Dornbusch ir Frey, 2011,
Meinshausen, 2012, Rothler ir Wenzlaff, 2011). Bitent dél Sios priezasties §i finansavimo forma vis

labiau ir labiau populiaré¢ja visame pasaulyje.

4500
4000 ]
3500 — =]
3000 T
2500
2000
1500
1000
0
O R R B R O R R R S - R 7 O
—_— e e — — — -_ = ) = =N =T 72}
: S i o S =]
L2383 RE3 228282232 S283
5 sV Ho 8 8 dp T o T o n T o
A 32> ey N T 1o O PN g g eg? n
Mvﬂ' :mmﬁﬂwmsgl\m=:wm5&0‘®
CrmogaYod o5 3 3 g 3 g ==
— o ~ w g o © o I~ o © o
— O N Q NN ALY N AN APNQ
S =) Q
|« I QS QS QS
Q Q Q

3 pav. Kickstarter platformoje surinka 1éSy suma, USD min. (Statista. The Statistics Portal, 2019)

TreCiame paveiksle pateikiama statistika, atskleidzianti kiek milijony Jungtiniy Amerikos Valstijy
doleriy buvo surinkta jvykdzius sékmingus projektus Kickstarter sutelktinio finansavimo platformoje
tam tikrais ménesiais nuo 2013 iki 2019 mety. Matoma, kad surenkamos sumos auga kiekvieng
ménesj ir nuo 2013 mety birzelio ménesio padidéjo net 6 kartus, nuo USD 661min. iki USD 4 mird..
Tai parodo, kaip stipriai j priekj verziasi bei populiaré¢ja §i finansavimo pritraukimo opcija.

Startuoliai, inovatoriai, menininkai, smulkios ir vidutinés jmonés bei Kiti verslo atstovai rengia
kampanijas siekdami finansavimo savo projektams bei verslo idéjoms, taciau tik apie 37% i
ju sutelktinio finansavimo platformose pavyksta pasiekti savo uzsibréztg tiksla.

Surengti s¢kminga kampanijg siekiant pritraukti norimg finansavimo suma néra paprasta. Mokslingje
bei populiariojo literattiroje galima rasti daug skirtingy btidy, kaip padidinti savo sékmés koeficients,
ko imtis, kad norima suma biity surinkta ar net vir§yta. Giudici‘s, Guerini‘s bei Lamastra‘s (2013)
teigia, kad sékmés rodiklius lemia sitlomy atlygiy pasitila, tipazas, socialiniuose tinkluose turimy
draugy kiekis bei interneto vartotojy, maciusiy idéjos pristatymo filmuka, kiekis. Ahlers‘as,
Cumming‘as, Giinther‘is bei Schweizer‘is (2015) pristato, kad kampanija rengian¢iy grupés nariy
iSsilavinimas bei darbiné patirtis turi didelés jtakos finansavimo pritraukimo sékmei, o Stai
Belleflamme‘us, Lambert‘as ir Schwienbacher‘is (2014) raso, kad jmonés, dalyvaujancios projekte,
tipas gali nulemti s€kme. Jy teigimu, ne pelno siekian¢ios organizacijos turi daug didesn¢ tikimybe
gauti norimg finansavima nei pelno siekianciosios. Frydrych‘o, Bock‘o, Kinder o ir Koeck‘o (2014)
tyrimy duomenimis didesng sékme patiria projektai, kuriami keliy komandos nariy, o ne pavieniy
asmeny. Pavieniai antrepreneriai autoriy teigimu finansuotojams kelia maziau pasitikéjimo ir
asocijuojasi su neteiséta veikla. Pasak autoriy, komandos nevienalytiSkumas taip pat daro jtakg
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finansavimo pritraukimo rodikliui, be to projektai, kuriami motery kiiréjy, sulaukia didesnés sekmes
nei sukurti vyry. O Mollick‘o (2014) teigimu didziausig jtakg daro pacio projekto kokybiskumas ir
iSbaigtumas. Taigi, skirtingi autoriai aptaria skirtingus sékmingo finansy pritraukimo aspektus, o
pateikiami pasteb¢jimai atrodo gana paprastai pritaikomi, ruosiant projektus ir jy pristatymus. Taciau
daugiau nei pusé sutelktinio finansavimo platformy dalyviy, siekianciy prisitraukti investicijas, vis
tik nepasiekia savo tikslo. Teiginj patvirtinanciai statistikai pagristi buvo pasirinkta sutelktinio
finansavimo platforma Kickstarter — populiariausia ir daugiausiai vartotojy turinti platforma
pasaulyje.
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4 pav. Sékmingai finansuoti projektai Kickstarter platformoje, proc. (Statista. The Statistics Portal, 2019)

2019 mety sausio 2 dienos duomenimis sékmingai finansuoti yra 36.68% Kickstarter platformoje
vykdyty projekty. Sie statistiniai duomenys iskelia klausima, kod¢l sékmingai finansuojama yra tik
trecdalis platformoje dalyvaujanciy kampanijy ir kokiy zingsniy kiiréjams bei verslininkams reikty
imtis, kad Sis sékmés koeficientas biity didesnis.

Pasaulyje plintant fenomenaliajai finansavimo pritraukimo formai - sutelktiniam
finansavimui, kuriasi vis daugiau tai padedanciy jgalinti platformy, o populiariausia i§ jy
Kickstarter atskleidZia jspuidinga statistika ir sutelktinio finansavimo reiSkinio masta.

Statistikos portalo Statista duomenimis 2012 metais pasaulyje egzistavo 536 sutelktinio finansavimo
platformos, o 2017 mety viduryje jy buvo net apie 2000 (Galkiewicz, 2018). Informacijos, kiek tokiy
platformy egzistuoja Siuo metu, rasti nepavyko, manoma, kad kiekviena Salis jau turi ir po pora
vidiniy, tik savo rinkai pritaikyty aplikacijy, tad apskai€iuoti bendra pasaulinj masta sunku. Tuo tarpu
bendra surinkta pajamy suma Zinomiausiose pasaulio platformose nuo 2012 mety 2,7 milijardo
Jungtiniy Valstijy Doleriy 2018 metais iSaugo ir virSijo USD 5 milijardus. Pasaulinio banko 2013
mety ataskaitos apie sutelktinj finansavimg duomenimis 2025 metais galima tikétis, kad bendra
pajamy suma pasieks USD 93 milijardus. DidZiausig ind¢lj Siems rodikliams vis tik atneSa tokios
didziosios sutelktinio finansavimo platformos, kaip Kickstarter, Indiegogo, RocketHub, Patreon,
GoFundMe (Nguyen, 2018).
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Kickstarter sutelktinio finansavimo platforma — populiariausia atlygiu pagrista platforma pasaulyje.
Nuo platformos jsteigimo, 2009 mety balandzio 28 dienos, projektus parémé 16 milijony Zmoniy,
buvo surinka 4.1 milijardy €Sy, o 2019 mety vasario ménesio 21 dienos duomenimis i§ 434644
vykdyty projekty 158126 buvo jgyvendinta sékmingai ir dél to buvo sukurta daugi nei 300 tukstanciy
darbo viety. Kickstarter turi 15 kategorijy, pagal kurias pozicionuojami visi platformoje
egzistuojantys projektai. Oficialiame Kickstarter tinklapyje pateikiama statistika, iSskirianti
kiekvienos i§ Siy kategorijy sékmés rodiklj bei atskleidzianti bendra kiekvienoje i§ kategorijy
dalyvavusiy projekty skaic¢iy nuo pat Sios organizacijos veiklos pradzios.
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5 pav. Kickstarter platformoje dalyvavusiy projekty skai¢ius bei sékmés koeficientas pagal kategorijas, vnt.
ir proc. (Kickstarter. Stats, 2019)

IS 5 paveiksle pateikiamy duomeny galima matyti, kad daugiausiai dalyvavusiy projekty buvo Filmy
bei vaizdo jrasy kategorijoje, ¢ia jy dalyvavo net 70121, taCiau didziausias kiekis sékmingai
finansuoty projekty buvo Muzikos kategorijoje — 28949 i§ 58590 dalyvavusiyjy buvo sékmingai
finansuoti. Taip pat galima pastebéti, kad sékmés koeficientas kiekvienoje kategorijoje yra labai
skirtingas. AuksSciausius koeficientus vis tik galima sutikti maziau projekty sulaukianciose
kategorijose. Didziausias jis Sokiy kategorijoje — 61,81%, net 2502 projektai i§ 4060 pasieké savo
norimg finansavimo sumg. Galima biity teigti, kad kategorijos su mazesniu projekty kiekiu sulaukia
didesnio finansuotojy démesio, nes pasirinkimas Siose platformose daug mazesnis, néra tokios didelés
konkurencijos, id¢jos re€iau kartojasi ir sunkiau jas palyginti su jau esanciomis. Taciau §i teorija
nepasitvirtina, nes daugelis mazo projekty skaiciaus sulaukianciy kategorijy vis tik turi ir gana maza
sekmés koeficienta. Stai Zurnalistikos kategorijoje jis siekia tik 22,07% - i§ 5299 vykdyty projekty
sékme pasieke tik 1162. Vis tik Zemiausias s€ékmés rodiklis matomas Technologijy kategorijoje . Nors
$i kategorija yra 5 pagal populiaruma, joje yra dalyvave 37592 projektai, norimg finansavima c¢ia
pavyko prisitraukti tik 7550 dalyviy, t.y. tik 20,24%. Tai parodo Sios sferos dinami§kuma, kebluma
ir skatina atidZiau pazvelgti ir analizuoti biitent Sio tipo projektus, siekiant atskleisti esamus sferos
niuansus bei padidinti sékmés galimybes.
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Kickstarter svetaingje taip pat pateikiama informacija, kokio dydzio finansavima dalyviai dazniausiai
pritraukia tam tikrose kategorijose. 2 lentel¢je matoma, kad daugiausiai projekty, pritraukusiy didesnj
nei 1 milijono Jungtiniy Amerikos Valstijy Doleriy finansavima, yra Zaidimy kategorijoje, tokiy
projekty ¢ia buvo net 119. O antroje vietoje atsiranda Technologijy kategorija su 106 projektais,
pritraukusiais daugiau nei USD 1 mln. investicijy savo idé¢joms jgyvendinti. Tad nors ir sékmés
koeficientas Technologijy kategorijoje yra maziausias, projektai Cia sugeba pritraukti vienas
didziausiy investicijy. Tai dar labiau sustiprina $ios kategorijos svarbg ir reikSme¢ Kickstarter
ekosistemoje.

2 lentelé. Projekty skaicius pagal kategorijas Kickstarter platformoje, pritraukusiy didesnj nei USD 1mln.
finansavima, vnt. (Kickstarter. Stats, 2019)

Filmai ir vaizdo

Kategorija Zaidimai  Technologijos Dizainas Maistas jrasai Menas Mada Muzika
Finansavimas

virSija 1 min. 119 106 87 8 6 5 5 2
usD

Kategorija Komiksai Fotografija Teatras Leidyba  Zurnalistika Amatai  Sokiai
Finansavimas

virsija 1 min. 1 0 0 0 0 0 0

usD

Apibendrinant galima biity teigti, kad sutelktinis finansavimas dél modernéjancios saityno erdvés bei
finansinés ekonomikos krizés sukelto finansavimo trikumo rinkoje tapo labai populiaria finansavimo
alternatyva, o galiausia ir oficialia finansavimo forma, pritraukiancia vis daugiau vartotojy bei
investuotojy kasmet. Atlygio principu veikianc¢ios platformos tampa populiariausiomis pasaulyje ir
jose surenkamy finansiniy iStekliy skaiCius auga nejtikétinu tempu, o Pasaulinio banko spéjimais
spartus augimas vyks ir toliau. Nepaisant to, populiariausioje sutelktinio finansavimo platformoje
Kickstarter sékmingai finansuojami yra tik trec¢dalis ten dalyvaujanciy projekty, o technologiniy
projekty, pritraukian¢iy vienas i3 didZiausiy investicijy, sékmés koeficientas yra tik 20%. Cia kyla
klausimas, kaip jmanoma padidinti verslininky bei antrepreneriy Sansus prisitraukti siekiamg
finansavimo sumg Sioje tick daug potencialo turin¢iose niSoje. Taigi, nors publicistikoje ir gausu
patarimy Sia tema, o teorijoje analizuojama sutelktinio finansavimo platformy tipologija ir
pritaikomumas, platformy réméjy dinamika, sutelktinio finansavimo ekonomika, teisiniai aspektai ir
pavieniai sekmeés veiksniai, vis tik néra vientisos strategijos, uztikrinancios reikiamo finansavimo
pritraukima.
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2. Teorinés ir praktinés tyrimo prielaidos

Siame skyriuje apibendrinama sutelktinio finansavimo esmé, pristatant §ios finansavimo risies
istorijg ir kitima laikui bégant, bendra jos samprata, veikimo principus ir reikSme¢ dabartiniame
pasaulyje. Aptariami sutelktinio finansavimo platformy tipai, kiekvieno i jy iSskirtinumai, teigiamos
bei neigiamos pusés. Pristatomi su $ia finansavimo forma susij¢ teisiniai aspektai Lictuvoje bei
pasaulyje. Taip pat aptariama jos reikSmé bei daroma jtaka naujy versly augimui ir vystymuisi,
projekty sékmés istorijos bei finansavimo pritraukimg léme veiksniai. Galiausiai yra iSrySkinamos
sutelktinio finansavimo platformose s€kmingg 1éSy pritraukima jgalinancios teorinés prielaidos. Pagal
Sias prielaidas bus pasirenkami empirinio tyrimo metodai bei vykdomas tolimesnis tyrimas.

2.1. Sutelktinio finansavimo esmé ir reikSmé Siuolaikinéje visuomenéje

W W —

finansavimo pritraukimas (Frydrych ir kt., 2014). Tradicinio finansavimo atstovai, apimant bankus,
rizikos kapitalo fondus ar verslo angelus, visus, beieSkancius finansavimo ankstyvoje verslo faz¢je,
vertina labai atsargiai ir daznai atsisako sutekti finansavimg, nes nenori prisiimti $iy projekty neSamos
rizikos. Kai finansavimo nesutinka suteikti Sie atstovai, o turimy ar i§ draugy bei Seimos surinkty 1Sy
neuztena jgyvendinti idéjai ar pradéti verslui, jis sugritina dar net nepradéjes augti. Taciau atsiradus
sutelktinio finansavimo platformoms kapitalo pritraukimas tapo lengvesnis ir prieinamasis verslo
kelig dar tik pradedantiems atstovams (Jegeleviciiit¢ ir Valanciené, 2015). Sutelktinio finansavimo
fenomenas leido kairéjams prasyti paramos per specializuotas internetines svetaines i§ zmoniy, kuriy
jie niekada nepasiekty savo pastangomis. Sios platformos apjungé karéjus, bei Zmones,
besidominé¢ius pana$ios tematikos produktais ar gaminiais. Nors $i gana nauja finansy pritraukimo
atSaka dar vis evoliucionuoja, taciau jau yra pripazjstama kaip oficiali finansavimo pritraukimo forma
(Investopedia, 2018). Siekiant pilnai suprasti sutelktinio finansavimo esme toliau bus apzvelgta Sios
formos iStakos bei su ja siejamos sgvokos.

Zitrint atgal j istorija, sutelktinis finansavimas néra kardinali naujové pasaulyje. Nors kalbama, kad
$i finansavimo riisis jmanoma tik spar¢ios skaitmenizacijos bei antrosios kartos interneto déka, taciau
saityno erai dar net neprasidéjus garsieji kompozitoriai, tokie kaip V. A. Mocart‘as bei L. van
Beethoven‘as jau naudojosi suinteresuoty Saliy iSankstinémis jmokomis savo koncertams rengti bei
muzikiniams rankras¢iams leisti. O Niujorke stovinti Laisvés statula taip pat buvo pastatyta surinkus
aukas nedidelémis sumomis i§ Amerikos bei Pranciizijos gyventojy. Tai, Hemer‘io (2011) teigimu,
biity galima pavadinti pirmosiomis sutelktinio finansavimo apraiskomis pasaulyje. Zinoma, aktyvesnj
Sios finansavimo formos plitimg galima pastebéti vélyvaisiais 1990-aisiais, kartu su interneto pradzia,
nes tai leido kiir¢jams pasiekti didesnius Zmoniy bei susidoméjusiy Saliy srautus. Finansavimo
paieskos pasitelkiant minig ryskiausiai pasireiské tarp kiirybiniy industrijy pasekéjy — muzikos, filmy
kiiréjy, nepriklausomy rasytojy, Zurnalisty, teatro aktoriy bei vizualiniy meny kiiréjy. Galima biity
paminéti Siuos ankstyvuosius pavyzdzius — 1997 metais brity roko grupé Marillion vieSu kvietimu
internete i$ savo gerbéjy surinko USD 60 tukst. siekdami finansuoti savo koncertinj turg po Jungtines
Amerikos Valstijas; keli pradedantieji programuotojai 2000 metais i§ internetu pasiekty pasekejy
surinko USD 340 tikst. investicija, kuri padéjo jiems iSvystyti ir jgyvendinti naujg programinés
jrangos projekta, bei galiausiai jsteigti programinés jrangos kompanija Trampoline Systems (Hemer,
2011).
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Sutelktinio finansavimo, kaip alternatyvios finansavimo formos, oficialig pradzig galima susieti su
2003 metais atsiradusia platforma ArtistShare Jungtinése Amerikos Valstijose, kuri daugiausia buvo
skirta muzikantams, siekiantiems finansinés paramos norint isleisti skaitmeninius savo albumus. Su
laiku platforma plétési ir tapo ne tik muzikanty, bet ir filmy bei vaizdo klipy kiiréjy, fotografy projekty
plotme (Freedman and Nutting, 2015). Pirmasis $ioje platformoje finansuotas projektas buvo atlikéjos
Marios Schneider — siekiant iSleisti savo kiirybos dZziazo albumg ‘Concert in a Garden’. Schneider
savo réméjams pasitilé pakopomis suskirstyta atlygiy sistema, priklausian¢ig nuo to, kokig suma
réméjas skiria projektui — pavyzdziui, uz USD 9,95 jmoka réméjas turéjo teis¢ vienas i§ pirmyjy
atsisiysti albumg internetu, kai tik jis pasirodys prekyboje; gerbéjai, skyre USD 250 ir daugiau, gavo
originaly albuma, bei buvo paminéti albumo buklete, kaip Zmonés padéje Siam albumui i$ svajonés
taptirealybe; o USD 10 tiikst. finansavima skyres aistruolis buvo paminétas kaip albumo vyriausiasis
prodiuseris. Marios Schneider kampanija surinko USD 130 tiikst. finansavima ir tai leido atlikéjai
pasisamdyti gerus pritariamuosius muzikantus, iSsinuomoti jrasy studija, pakankamai démesio ir
investicijy skirti albumo gamybai, reklamai bei prekybai. Sios investicijos bei pastangos atsipirko ir
2005 metais ‘Concert in a Garden’ laiméjo Grammy‘o apdovanojimg uzZ geriausig didjj; dZiazo
ansamblio albumg. Manoma, kad ArtistShare sékmé davé paskata atsirasti bei postimj] augti ir
kitoms sutelktinio finansavimo platformoms (Ciovacco, 2017).

Dauguma autoriy teigia, kad toks sutelktinio finansavimo konceptas, kokj mes matome dabar,
i8sivyste 1§ sutelktiniy iStekliy panaudojimo koncepcijos ir reprezentuoja fenomenalig demencija,
apjungianc¢ig minios jsitraukimg bei kiirybg ir minios balso iSreiSkimg (Kraus, Richter, Bremc, Cheng
ir Chang, 2016). Sutelktiniy iStekliy panaudojimo sgvoka pirmasis apibrézé Howe, aprase¢s §j reiskinj
internetiniame straipsnyje 2006 metais, kur teigé, kad tai yra darbo, kuris dazniausiu atveju biity
pavedamas vienam zmogui (darbuotojui), atviru kvietimu perdavimas neapibréztai, dazniausiu atveju
didelei, zmoniy grupei (Howe, 2006). Sis apibrézimas iki $iol yra laikomas geriausia bei tiksliausia
moksline §Sios sgvokos definicija. Galima teigti, kad sutelktinis finansavimas yra vienas i§ sutelktiniy
iStekliy panaudojimo elementy, apimantis biitent finansing Sio reiskinio dalj, kitos dalys galéty apimti
dalyvavima produkto kiirime ar jo dizaino planavime, bendruomenisky ataskaity rengime, klienty
aptarnavime bei produkty jvertinime (Belleflamme ir kt., 2014). Vizualiné¢ sutelktiniy iStekliy
panaudojimo elementy iSraiska pateikiama 6 paveiksle.

Clickworker — tai pirmaujanti mikro uzduoc¢iy rinkos platforma, administruojanti didZiuosius
duomenis bei saityno paieskas, susijusias su minios jtraukimu j jvairias veiklas bei tarpininkaujanti
tarp uzduo¢iy teikéjy ir jy vykdytojy. Si platforma savo oficialiame puslapyje pateikia grafika,
apibidantj sutelktiniy iStekliy panaudojimo elementus ir atskleidZiant] bendrg S$io reiSkinio
koncepcija. IS $io grafiko puikiai matoma, kad sutelktinis finansavimas yra viena i§ sudedamyjy daliy,
sukurianc¢iy visg sutelktiniy istekliy sgvokos esme.

Mollick‘o (2014) teigimu be sutelktiniy iStekliy panaudojimo sutelktinis finansavimas taip pat yra
dalinai susij¢s ir su mikrofinansavimu bei gana glaudziai su mikrokreditais.

— Mikrofinansavimas — tai finansiniy institucijy suteikiama paslauga, kuri leidzia mazas
pajamas generuojantiems klientams bei jmonéms gauti tokias finansines paslaugas, kaip
paskolos bei draudimas nedidelémis sumomis bei labai mazomis palikanomis. Sios paslaugos

daznai apima ir edukacijg apie 1Sy taupyma, verslo finansy administravimg (Investopedija,
2018).
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— Mikrokreditas - tai labai mazo dydzio paskola, skirta skurdziai gyvenantiems zmonéms,
siekiant padéti jiems pradéti savo versla ar susirasti samdoma darba. Si paskola daZnai
nevirSija poros Simty doleriy, taigi negali biiti vienintelis finansinis Saltinis verslui pradéti,
taiau vargingiau gyvenantiems zmonéms gali duoti paskata pradéti judeéti | priekj
(Investopedija, 2017).

Mikro uzduotys

Minia atlieka mazus darbus, kurie
galiausiai sudaro didelj projektg

Atvirosios inovacijos Sutelktinis testavimas

Minia teikia inovatyviy produkty idéjas Minia testuoja produktus
ar vysto esamy problemy prendimus ir programing jrangq

Klrybingumas Bendros zinios

Minia atlieka karybinio pobtdZio uzduotis Minia dalinasi savo Ziniomis
dalindamiesi karybinémis idéjomis vieni su kitais

Sutelktinis finansavimas

Minia finansuoja visokio tipo
projketus ir verslus

6 pav. Sutelktiniy iStekliy panaudojimo sgvoka apimantys elementai (Clickworker, 2019)

Nors §ios sgvokos yra labiau siejamos su vargingai gyvenanciais asmenins ir siekiu juos nukreipti
teisinga gyvenimo linkme bei padéti judéti verslumo link, taCiau paskoly mazomis sumomis
suteikimas biitent ir yra sutelktinio finansavimo veikimo esmé. Pagrindinis skirtumas tarp
mikrofinansavimo bei sutelktinio finansavimo yra tas, kad sutelktinio finansavimo reiskinio déka
mazos sumos, kurios yra skiriamos finansavimo ieskantiems Zmonéms, yra surenkamos i§ daugelio
investuotojy j vieng vadinamaji ,.krepSelj” ir bendra surinkta suma yra pakankamai didel¢, norint
pilnai jgyvendinti projekta ar verslo idéjg. Investuotojai gali skirti gana nedideles sumas, kurios
pavienés nepadéty pasiekti reikiamo rezultato, ta¢iau bendra Siy mikrokredity verté leidzia
igyvendinti ir didZiausias id¢jas.

Sutelktinis finansavimas skirtingy autoriy teigimu gali buti kildinamas i$ jvairiy gyvenimo tarpsniy
bei jvairy savoky, savotiSka forma prasidéjgs dar senaisiais amZiais ir pradéjes plisti su naujaja
interneto revoliucija, savyje jis turi ir mikrofinansy pagrindy bei yra sutelktiniy iStekliy panaudojimo
koncepto dalis. Vis tik §i fenomenali finansavimo forma gali pasigirti unikaliomis savybémis ir,
apjungusi geriausias minéty sampraty dalis, uzpildo rinkoje egzistuojanciag spraga tarp idéjy gausos
ir jas galin€iy remti finansuotojy. Sutelktinis finansavimas leidZia antrepreneriams, mazoms bei
vidutinéms jmonéms ir visiems turintiems id¢jy verslininkams ir kiiréjams jgyvendinti savo
sumanymus ar bent jau jsivertinti rinkos poreiki bei reakcija i sitilomg produktg ar paslaugg. Tai ne
tik puikus buidas gauti finansavima, bet ir galimybé suprasti, ar turima idé¢ja sudominty klientg ir
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turéty paklausg rinkoje, bei kokiai rinkai ji tikty labiausiai. Sutelktinio finansavimo platformomis jau
isitvirting verslai ar produktus pilnai suprojektave ir pagaming kiir¢jai taip pat daznai naudojasi ir
reklamos tikslais. Belleflamme*s ir kt. (2010) teigimu sutelktinis finansavimas jau nebéra skirtas vien
1éSy pritraukimuli, tai tapo vienu i§ informacijos kanaly. Aktyvieji investuotojai siekia prisidéti ir prie
projekto kiirimo savo ziniomis bei patarimais. Jie tampa pirmaisiais klientais, dalinasi pirmaja kritika
apie produkta, kartais tampa net ir balsavimo teis¢ turinciais vadybos nariais (Astrauskaité, 2017).
Tad verslininkai ir antrepreneriai dalyvauja platformose sickdami Siy tiksly, kurie gali ir jvardinti visg
sutelktinio finansavimo, kaip Siuolaikinei rinkai bei Siuolaikiniams vartotojams pritaikyto
fenomenalaus reiskinio, esme:

EREREVINES

Produkty
paklausos
vertinimas

Skirtingy
rinky
vertinimas

Produkto
tobulinimas

Verslo idéjy
testavimas

7 pav. Sutelktinio finansavimo esmé (Belleflamme ir kt. 2014, Frydrych ir kt., 2014)

IS 7 paveikslo matoma, kad sutelktinis finansavimas $iais laikais jau néra vien versly bei projekty
finansavimo forma; startuoliai, inovatoriai bei verslininkai rengia kampanijas ir dalyvauja §io tipo
platformose sieckdami daug gilesniy, jvairesniy tiksly bei turédami skirtingy ketinimy. Tai atskleidzia,
kokia plati ir kiek daug potencialo turi §i industrija. Ji turi didele reikSme¢ ekonomikoje ir inovatoriy
bei versliy Zmoniy ir kiir¢jy gyvenime.

Per maziau nei 10 mety sutelktinis finansavimas i§ praktiSkai visai neegzistuojancios iSaugo |
multimilijarding industrija, kuri leido kiekvienam zmogui, nepaisant jo fizinés lokacijos, iSreiksti
savo idéjas bei projektus pasauliui arba tapti réméju ir paskatinti jaunuosius antreprenerius, taip
prisidedant prie moderné¢jancio bei tobuléjancio pasaulio. Déka Sios industrijos plétros Oculus turéjo
galimybe atgaivinti ir pla¢iajai visuomenei pritaikyti Virtualios Realybés rinka, o Pebble parodeé, kad
laikas pradéti i§maniyjy laikrodziy era. Sios abi kompanijos, pradéjusios beveik nuo nulio, prisiminé
senai uzmirstas mokslinés fantastikos id¢jas, suteiké joms platesne koncepcija ir atnesé ateitj | miisy
laikus. Dabar tai milijardy doleriy vertos industrijos. Tokiy istorijy visose technologinése sferose yra
labai daug — jvairtis nesiojami kiino ir aplinkos matuokliai, i$mans riibai, 3D spausdintuvai, dronai,
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daikty internetas, dirbtinis intelektas ir taip toliau (IDG Connect, 2017). Visi Sie projektai buvo
pradéti ir jgyvendinti tik sutelktinio finansavimo fenomeno déka ir galima sakyti, kad atvéré mus
nauja ateities pasaulj. Sie sékmingai jgyvendinti projektai leido technologine prasme judéti j priekj
labai sparciais zingsniais ir suteiké sutelktinio finansavimo reiskiniui labai didele ir apCiuopiama
reik§me Siuvolaikiniame pasaulyje.

Sutelktinio finansavimo atsiradimas pasaulyje turéjo jtakos ir Lietuvos kiiréjams bei jauniesiems
verslininkams. SEB banko vyriausiasis analitikas Tadas Povilauskas 2016 metai skaitmeniniame
verslo zurnale ,,bzn start® teigé, kad pradedanciyjy versly finansavimo galimybés Lietuvoje yra gana
menkos palyginti su kitomis Salimis ir jo manymu, biitent sutelktinis finansavimas galéty pakeisti Sias
tendencijas. Kadangi, sutelktinio finansavimo platformy déka pritraukti 1éSas naujam verslui yra daug
lengviau, Zmones tai skatina aktyviau imtis ir siekti jgyvendinti savo id¢jas (Sabaliauskas, 2016).
Gyventojy aktyvesnis reiSkimasis inovatyvioje veikloje skatina ne tik Salies ekonomikos augima bet
ir didina jos Zinomumg uZzsienio Salyse. O projektai jgyvendinami per sutelktinio finansavimo
platformas Zinomuma didina ypatingu greiciu, nes id¢jos finansuotojai yra i§siméte po visg pasaulj ir
s¢kmés atveju, projektas patraukia démesj labai placiu mastu. Galima teigti, kad Siy platformy
atsiradimas tikrai patraukeé jauny Lietuvos verslininky démesj ir startuoliy skaiCius Salyje zenkliai
iSaugo. 2017 metais ,,Startup Lithuania“ vadové Roberta Rudokiené teigé, kad per pastaruosius 4 —5
metus startuoliy skai¢ius padidéjo 3 kartus ir aptariamu periodu buvo registruota 380 startuoliy (Kraus
ir kt. 2016). Taigi, pleciantis verslo idéjy turinciy bei jas besistengianéiy jgyvendinti Zmoniy ratui
Lietuvoje, daugéja ir miisy tautieciy seékmingo jvertinimo atvejy visame pasaulyje. Puikus pavyzdys
biity broliy Jakuciy laikrodziy linija ,,Filippo Loreti®. Pradéj¢ savo kelig nuo Kickstarter platformos
ir savo id¢jai realizuoti pritrauk¢ EUR 9 mlIn. finansavima, dabar tai garsus ir pasaulyje pripazjstamas
prekeés zenklas. Broliai Jakuciai, uz sugebéjima prabangiai atrodancius italisko dizaino laikrodzius su
SveicariSka technologija pateikti rinkai uz prieinamg kaing, Forbes vertinime buvo paskelbti vienais
1§ 10 perspektyviausiy Baltijos Saliy verslininky. Tai sukrété visg prabangiy laikrodziy industrijg ir
leido suskambéti Lietuvos vardui pasaulyje (Sabaliauskaité, 2017). Tokiy projekty, kaip laikrodziai
,Filippo Loreti“, tarp lictuviy ktréjy yra ir daugiau, jie tapo jmanomi sutelktinio finansavimo
atsiradimo déka ir paskatino musy Salies verslumg bei prisidéjo prie ekonomikos augimo Salyje.

Apibendrinant galima teigti, kad sutelktinis finansavimas turéjo labai didele reikSme tiek Lietuvos,
tiek ir viso pasaulio kontekste. Prasidéjes dar nuo X VIII amziaus, suaktyvéjes su interneto atsiradimu
bei didZiausig pagreitj jgaves po finansinés krizes, sutelktinis finansavimas leido kiiréjams prisitraukti
reikiamg finansavimg ir jgyvendinti savo projektus. Sutelktinis finansavimas yra laikomas sutelktiniy
iStekliy dalimi ir praplecia mikrokredity koncepcija, suteikdamas galimybe 1§ nedideliy mikrokredity
sukurti pakankamai dideli investicijy srauta kiirybiniams bei technologiniams projektams
jgyvendinti. Siai koncepcijai ple¢iantis ir apimant vis daugiau rinkos, kiek keiciasi ir jos esmé — $iais
laikais sutelktinis finansavimas jau nebéra naudojamas vien projektams finansuoti, tai budas ir
jvertinti savo turimy idéjy ar jau sukurto produkto paklausa, surinkti vartotojy nuomones siekiant
patobulinti produkta ar paslauga, ja iSreklamuoti ar iStirti vartotojy rinkas. Sutelktinio finansavimo
déka jgyvendinami projektai modernizuoja pasaulj ir padeda Zmonijai daug sparciau tobuléti bei
judéti i priek]j.
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2.2. Sutelktinio finansavimo platformy tipologija ir veiklos reglamentavimas

Sutelktinis finansavimas — tai dvipusé rinka, jungianti dvi skirtingas saityno vartotojy grupes. Tai
suinteresuotos grupés, atstovaujancios dotacijos puse¢ bei pinigy gavéjy pusg. Dotacijos puse sudaro
investuotojai bei réméjai, kurie skiria investicijas pinigy gavéjy pusei, tai yra projekto kiiréjams. Sioje
rinkoje taip pat egzistuoja Siy dviejy Saliy tarpininkai, dazniausiai tai buna sutelktinio finansavimo
platformos, kurios sujungia réméjus bei projekty kiiréjus bei administruoja visas tarpines transakcijas,
kad finansavimo procesas biity sékmingas (Kraus ir kt., 2016). Sutelktinio finansavimo fenomenui
populiaréjant ir uzimant vis didesn¢ rinkos dalj atsirado poreikis Siuos tarpininkus, sutelktinio
finansavimo platformas, suskirstyti j tipus, pagal finansavimo bei atlygiy pobiidj. Tai padéjo tiek
rémejams tiek ir projekty kiir¢jams tikslingai pasirinkti platforma, atsiZvelgiant ] tai, kokiu budu
norima atsilyginti uz suteikta finansavima. Sioms platformoms ple¢iantis taip pat atsirado poreikis ir
teisiniam §io proceso reguliavimui, siekiant uztikrinti proceso skaidrumg, stabilumg bei sumazinti
galimas rizikas (OECD, 2015). Siame poskyryje bus pristatomi sutelktinio finansavimo platformy
tipai, bei su jais susij¢ aspektai. Taip pat bus apzvelgiami esami teisiniai sprendimai, skirti Sios
finansavimo formos reguliavimui.

Sutelktinio finansavimo platformos skiriasi iStekliy paskirstymo bei skolos grazinamo investuotojams
pozitriu. Réméjai, prisidedantys prie projekto finansine prasme, uz tai gauna jvairaus tipo atlygius:
tai gali biiti piniginis atlygis, kai abi Salys susitaria, kad, projektui atsipirkus, investuotos I€Sos bus
grazinamos rémeéjui; atlygiu taip pat gali buti laikomas uz skirtas 1éSas pagamintos prekés modelis ar
sukurta paslauga; réméjas taip pat gali tapti kuriamos jmonés bendrasavininku ir gauti kompanijos
akcijy ar uzdirbto pelno dalj. Projekty kiiréjai taip pat gali gauti tiek finansing, tiek ir nefinansing
paramg. Nefinansiné parama apima socialinj pripazinimg ar projektui jgyvendinti reikiamus
patarimus (Kraus ir kt., 2016). Bradford‘o (2012) teigimu, sutelktinio finansavimo platformos gali
biti suskirstytos i 5 tipus, i$skirtus pagal tai, kas investuotojams yra zadama uz jy suteiktg finansine
paramg: aukojimu grjstas finansavimo modelis, atlygiais gristas finansavimo modelis, skola gristas
finansavimo modelis, nuosavybés arba pelno dalimi gristas finansavimo modelis ir iSankstiniy
uzsakymy modelis. Kai kurios sutelktinio finansavimo platformos apima daugiau negu vieng modelj.
Dazniausia yra apjungiami iSankstiniy uzsakymy ir atlygiais gristi modeliai, taip pat gana daznai ta
pati platforma apima ir skola bei nuosavybés ar pelno dalimi grjstus modelius. Kadangi iSankstiniais
uzsakymais bei atlygiais gristos platformos beveik visais atvejais yra apjungiamos j vieng, didzioji
dauguma Saltiniy vis tik pateikia tik 4 sutelktinio finansavimo platformy tipus. Sutelktinio
finansavimo platformy tipai su trumpu atlygiy investuotojams paaiSkinimu bei sutelktinio
finansavimo platformy pavydziais yra pateikiami 8 paveiksle.

Siekiant jsigilinti j kiekvieng minos finansavimo platformy tipa, toliau yra aptariami kiekvienos i$ jy
niuansai, atskleidziamos savybés, nauda finansuotojui bei projekty kiiré¢jams.

Skola gristas finansavimas. Sis finansavimo tipas yra grjstas P2P principu — jungtiniu tarpusavio
finansavimu, kai projekty kiiréjams yra suteikiama paskola, surinka i§ investuotojy nedidelémis
sumomis (Mollick, 2014). Mach‘o, Carter‘io ir Slattery‘o (2014) teigimu, prie Sios finansavimo
formos gali prisidéti taip pat ir jmonés, norincios investuoti j patinkan¢ius projektus, taigi, investicijos
privatiems asmenims gali biiti skiriamas tiek i8 fiziniy, tiek ir i§ juridiniy asmeny. Kaip graza uz savo
investicijas rémeéjai tikisi gauti fiksuotg investicijy graZzos normg — paliikanas nuo suteiktos paskolos
sumos arba tam tikrg btisimo pelo dalj (Belleflamme ir kt., 2014). Belleflamme‘o teigimu, 2015
metais skola gristas finansavimas dominavo visoje sutelktinio finansavimo rinkoje ir apémé net 68%
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visy sutelktinio finansavimo biidu surenkamy investicijy pasaulyje. 2014 metais Siuo biidu buvo
surinka net 11,08 milijardo Jungtiniy Amerikos Valstijy doleriy (Belleflamme ir kt., 2014).

Skola gristas finansavimas néra tinkamas visy tipy verslams bei projektams, nes jis jpareigoja
dalyvius grazinti pritrauktas 1éSas su palikanomis. Tad svarbu jvertinti, ar verslas bus pajégus grazinti
tokia skolg per sutartyje apibrézta laika. Belleflamme*‘o (2014) teigimu, $is tipas tinka aukstos rizikos
bei potencialiai didelés vertés projektams finansuoti. Taip pat jis yra tinkamas pradedantiems
verslams, kurie investuotojus gali pritraukti sifilydami atitinkamg procentg nuo pelno dalies, kas
verslo sékmés atveju réméjams gali atnesti net didesnés naudos nei tikétasi.
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8 pav. Sutelktinio finansavimo platformy tipai (Mollick, Belleflamme ir kt., 2014, Kraus ir kt., 2016)

Nuosavybe gristas finansavimas. Sis finansavimo tipas réméjams leidZia tapti finansuojamy
projekty bei versly bendrasavininkais. Réméjai uz skiriamas investicijas gauna atitinkama kiekj
akcijy, kurios verslo sékmeés ir did¢janCios jmonés vertés atveju investuotojams atne§ pelna,
paskirstomg pagal turimy akcijy kieki (Mollick, Belleflamme ir kt., 2014). Pastaruoju metu §i
finansavimo forma tapo gana svarbia bei populiaria alternatyvaus finansavimo priemone
startuoliams. Nuo 2009 mety Siuo biidu surenkamy investicijy kiekis kasmet padvigubéja (Ahlers ir
kt., 2015). Nors surenkamos sumos ir auga, bet nuosavybe grjstas finansavimas vis dar uzima
maziausig sutelktinio finansavimo iniciatyvy dalj — tik 5% Sios rinkos. Tac¢iau Sios nedidelé rinkos
dalies projektai vis tik yra vieni didZiausiy bei pelningiausiy sutelktinio finansavimo sferoje —
projekto biudZetas ir jam jgyvendinti reikalingos investicijos yra 100 karty didesnés nei, tarkime,
vidutiné aukojimo pagrindu surenkamy léSy suma. 2012 metais nuosavybés pagrindu pagristo
finansavimo déka buvo surinkta USD 190 tukst. (Belleflamme, Omrani, Peitz, 2015).

Nuosavybés teise gristas finansavimas yra labiausiai tinkamas dideliy investicijy reikalaujantiems
verslams bei projektams. Tarkime, atlygio principu gristas finansavimas iSkreipia visa kainodaros
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schema, leidzia daugiau zmoniy uzsisakyti/gauti kuriamg produkta mazesne kaina, taip siekiant
pritraukti kuo daugiau vartotojy. O Stai nuosavybe gristo finansavimo projektai neskaido bei nekeicia
kainodaros, jie gali turéti maziau klienty, taciau i$ jy uzdirba daug didesnj pelng su didesne marza.
Individai yra heterogeniski, kalbant apie iSankstinius uzsakymus ir i§ jy gaunamg naudg, taciau
homogeniski, kalbant apie pelno pasidalinimg. O investuotojy gaunama naudg pinigine prasme yra
lengviausia apskaityti nuosavybés finansavime, dél to susidoméje¢ réméjai mielai remia produkty ar
paslaugy kiirimg bei tobulinimg bitent $ia sutelktinio finansavimo forma (Belleflamme ir kt., 2014).

Aukojimu gristas finansavimas. Tai projekty finansavimo budas, kai investuotojai uz savo skirtas
léSas nesitiki gauti materialaus atlygio, bet gali tikétis socialinio — tarkime, vieSos padékos ar
pripazinimo. Siuos finansuotojus Mollick‘o (2014) bei Belleflamme*o ir kt. (2015) savo darbuose
vadina filantropais. PradZioje buvo manoma, kad Siuo sutelktinio finansavimo tipu bus finansuojamos
tik nepelno siekiancios organizacijos bei projektai, taciau laikui bégant §1 vizija pasikeite ir aukojimu
gristas finansavimas tapo populiarus ir tarp pelno siekianciy antrepreneriy. Dabar netgi 60% projekty,
dalyvaujanc¢iy sutelktinio finansavimo platformose, yra paremti biitent aukojimo principu (Fundly,
n.d.). Taciau §i procentiné iSraiSka neatskleidZia, kokio dydZio finansavimas yra surenkamas Siuo
bidu. Belleflamme‘o ir kt. 2015 mety tyrimy rezultatais nustaté, kad per minétus metus aukojimo
principu buvo surinkta USD 3,26 milijardo, o vidutiné i§ réméjy surinkta suma vienam pro jektui buvo
USD 1400. Tad nors projekty, siekianciy gauti finansavimg Siuo bidu, yra daug, bet, d¢l gana
nedideliy surenkamy sumy projektui jgyvendinti, tai néra didziausig sutelktinio finansavimo rinkos
dalj uzimantis finansavimo tipas finansine prasme.

Aukojimu grjstas finansavimas yra labiausiai tinkamas mazoms rinkoms bei nepelno siekianc¢ioms
organizacijoms finansuoti. Nors §io tipo finansavimas yra populiarus tiek tarp pelno siekianciy, tiek
tarp pelno nesiekianciy organizacijy, vis tik pelno siekian¢ioms organizacijoms gali biti sunkiau
pritraukti siekiamas investicijas. D¢l istoriSkai susiklosCiusiy aplinkybiy ir aukojimo principu
pagristo finansavimo egzistavimo, biitent nepelno siekianCiy organizacijy veikloje ir veiklos
finansavime, manoma, kad réméjams gali biiti nepriimtina $iuo biidu remti ir pelno besisekancias
organizacijas ar projektus. Kaip bebiity, finansuotojai yra pasiruo$¢ finansuoti ir pelno siekian¢ius
projektus, jeigu ateityje tikisi tapti kuriamos prekés ir paslaugos vartotojais. Tai padaro aukojimu
grista finansavimg labiausiai tinkamg smulkioms ir siaurg vartotojy ratg turinioms rinkoms
finansuoti — kaip pavyzdj galima pateikti komiksy rinka (Belleflamme ir kt., 2014). Si alternatyva
jiems labiausiai tinka ir todé¢l, kad padeda sukurti didziausig ateities pelng ir taip iSgyventi
konkurencingoje ir nuolat kintan¢ioje ekonomikoje. Siiilant investuotojams pelno dalj ar sutelktiniu
finansavimu pasinaudojant kaip iSankstiniy uzsakymy platforma, uzdirbamas pelnas biity Zenkliai
mazesnis ir mazy rinky atstovams minimizuoty iSlikimo galimybe.

Atlygiais gristas finansavimas. Sio finansavimo tipo platformose réméjai uz savo projektams skirtas
léSas gauna tam tikrg nepiniginj atlygj, kuris gali biiti skirstomas j materialy ir nematerialy.
Nematerialus atlygis gali apimti jvairius jvertinimus, vie$g pripazinima; tarkime, réméjas gali biti
paminétas filmo titruose, kaip prisid¢jes prie kiirinio i§leidimo, ar net kaip daves jam kiirybinj indélj
(Mollick, 2014). Taip pat réméjas gali biiti pripaZintas jmonés, kurian¢ios nauja projekta, viduje ir
netgi jgyti balsavimo teisg¢, sprendziant klausimus dél produkto ar paslaugos kiirimo, iSleidimo,
pardavimo ir kity su tuo susijusiy klausimy (Belleflamme ir kt., 2014). Nematerialusis atlygis gali
apimti daug jvairy dalyky, bet tai niekada nebus kuriamas produktas ar paslauga. Vis tik atlygiais
gristo finansavimo platformose populiaresni ir daZniau naudojami yra materialtis atlygiai —
dazniausiai vystomas produktas ar jo dalis, paslauga ar su ja susije priedai. Sio tipo atlygiai
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dazniausiai yra paskirstomi pagal investuojamos sumos dydj — kuo suma didesné, tuo ir skiriamas
atlygis yra vertingesnis. Daznu atveju materialiy atlygiy sistema taip pat yra pritaikoma ir
iSankstiniams uzsakymams bei iSankstiniams pardavimams vykdyti kampanijos metu (Mollick,
2014). Jauniesiems verslininkams tai yra labai patogu, nes leidzia iSsiaiSkinti klienty nuomong kainos
klausimu bei uzsitikrinti pirmuosius pardavimus. Taip pat réméjai, gave pirmuosius produkto
prototipus gali iSsakyti konstruktyvig kritikg bei tokiu biidu padéti patobulinti prekg. Dalindamiesi
gautu produktu socialiniuose tinkluose jie gali sukelti ir didesnj aplinkiniy susidomejimg, paskleisti
greitai plintancig reklama. Atlygiu gristo finansavimo tipas i§ kity iSsiskiria dar ir tuo, kad cia
dalyvaujan¢ios kampanijos daznu atveju jau turi turéti veikiantj produkto prototipa, kurj galéty
pristatyti réméjams (Belleflamme ir kt., 2014).

Atlygiu grjstas finansavimas labiausiai tinka nedidelio kapitalo reikalaujantiems projektams arba
projektams, veikiantiems daug vartotojy turin¢iose rinkose. Antrepreneriai bei kiiréjai, kaip premija
uz rémejy skirtas 1esas teikiantys savo produktus bei jy priedus, nors ir uzsitikrina garantuotg klienty
ratg, taCiau tokiu biidu praranda ir busimg pelng. Kai projektui jgyvendinti reikiama 1éSy suma yra
didele, dalyviai, siekdami pritraukti kuo daugiau investuotojy, stengiasi pakeisti savo kainodaros
sistemg — jie sitilo savo produktus uz daug zemesng¢ kaing, taip tikédamiesi pritraukti kuo daugiau
klienty, taciau tuo paciu ir Zenkliai mazindami savo biisimg pelng (Belleflamme ir kt., 2014). Tai
reiSkia, kuo didesné yra vartotojy rinka ir kuo daugiau klienty gali susidométi kuriamu produktu ar
paslauga, tuo maZesnes kainos korekcijas turés taikyti projekty kiir¢jai. Projektams, nesiekiantiems
pritraukti labai dideliy sumy, §i finansavimo forma taip pat labai tinka, nes nedidelémis pastangomis
gali suburti didelj klienty ratg ir taip uztikrinti pirmuosius pardavimus.

Didelé skirtingy atlygiy pasiiilos galimybé §j sutelktinio finansavimo tipg daro labai populiary tiek
tarp finansavimo ieSkanciy, tiek tarp ji galinCiy suteikti atstovy. Tai placiausia, populiariausia ir
greiCiausiai besivystanti sutelktinio finansavimo forma pasaulyje. Réméjy heterogeniSkumas yra
labiausiai pastebimas biitent Sioje finansavimo formoje. Mazas sumas investuojantys réméjai yra
daug labiau susidoméje¢ naujai sukurtais produktais bei paslaugomis, kurias gali pasiiilyti projekty
kiiréjai, nei grjztamaisiais finansiniais atlygiais (Belleflamme ir kt., 2014). Tai atskleidzia Sio
finansavimo tipo populiarumo priezastj, parodo, kad réméjai yra linke rinktis tarp skirtingy atlygiy
sistema veikian¢iy kampanijy, jomis dométis, dalintis atradimais socialinés medijose ir taip didinti
finansavimo pritraukimo tikimybe projektams (Mollick, 2016). Belleflamme ir kity nuomone (2015),
tai labiausiai palanku meniniams bei kiirybiniams projektams.

Taigi, savoka ,sutelktinis finansavimas® yra vartojama apibiidinant skirtingo tipo platformas,
veikiancias skirtingais atlygiy rémejams principais — skola gristas finansavimas, dar kitaip vadinamas
tarpusavio arba jungtiniu skolinimu, kai fiziniai ar juridiniai rémeéjai skiria savo 1éSas projektams ir
uz tai gauna paskolos sumg su paliikanomis arba i§ anksto aptarta pelno dalj; nuosavybe gristas
finansavimas, kai uz projektui skiriamas I¢Sas investuotojai gauna jmonés akcijy; aukojimo principu
gristas finansavimas, kai i§ kiréjy nesitikima gauti jokio materialaus atlygio ir atlygiais grjstas
finansavimas, apimantis iSankstiniy uzsakymy koncepcija ir galintis réméjams pasitlyti kuriamo
produkto ar paslaugos variacijas. Sutelktinio finansavimo rinka pastaruoju metu vis plétési, didesnj
démesj sutelkdama j platformas, veikianéias ne nuosavybés teise, kitaip tariant, j aukojimo principu
bei atlygio principu veikianéias platformos. Siy finansavimo tipy buvimas leidzia sukurti galimybe
novatoriSkiems bei kiirybiniams projektams gauti reikiamg finansavima, tuo tarpu ty projekty
réméjams patiriant minimalia investavimo rizika. Sios unikalios finansavimo formos nesusieja
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projekty kiiréjy ir finansuotojy jokias finansiniais jsipareigojimais ir leidzia abiem puséms riipintis
tik ateities produkto atsiradimu bei svarba (OECD, 2015).

Didelis susidoméjimas sutelktiniu finansavimu bei jo masty iSaugimas paskatimo ir teisinio pagrindo
poreikio atsiradimg visuomenéje. OECD (2015) duomenimis sparc¢iausiai sutelktinio finansavimo
augimas buvo matomas Jungtinése Amerikos Valstijose, 2012 metais JAV buvo susitelke 60% visy
sutelktinio finansavimo platformy, antroje vietoje buvo Europa, turinti 35% $io tipo finansavimo
platformy. Tad, kadangi Jungtinése Amerikos Valstijose $i plétra buvo tokia sparti ir populiarumas
ja vis augo, 2012 balandzio 5 dieng prezidentas Barakas Obama jtiesino ir teisiSkai apibrézé
sutelktinio finansavimo forma, pasira$ydamas , Jumpstart Our Business Startups“ (JOBS) akta. Siame
akte, apraSanCiame teisinius startuoliy veiklos pradzios niuansus, visas trecias skyrius yra skirtas
bitent sutelktinio finansavimo reguliacinéms detaléms aprasyti. III akto skyriuje jvardijama, kokio
dydzio investicijas gali gauti projekty dalyviai per 12 ménesiy laikotarpj, kokias investicijas reikia
registruoti atitinkamose institucijose, kokia dalj uzdirbamy pajamy réméjai gali skirti projektams
finansuoti. Taip pat Siame akte daug démesio buvo skiriama nuosavybés principu veikianciam
finansavimui, nes pries tai akcijy pardavimas per sutelktinio finansavimo platformas Valstijose buvo
laikomas nelegaliu. Taip pat aktas pakeité ir paciy sutelktinio finansavimo platformy pozicionavima,
jos tapo organizaciniu vienetu, mokan¢iu atitinkamus mokes¢ius ir deklaruojanéiu savo veikla. Sioms
platformoms nebereikéjo dangstytis po brokerio pavadinimu ir su tuo susijusiais mokesciais.
Sutelktinio finansavimo platformy viesas legalizavimas atvéré kelius ir paskatino dar daugiau jmoniy,
startuoliy bei menininky i§méginti §j finansavimo diidg ir jgyvendinti projektus. O taip pat tai leido
ir investuotojams praplésti bei diversifikuoti savo investicinius portfelius (Stemler, 2013). Paseke
Jungtiniy Amerikos Valstijy pavyzdziu sutelktinj finansavimg legaliai jforminanc¢ius aktus pradéjo
pasira$inéti ir Europos valstybes.

3 lentelé. Europos Sajungos Salys ir jy sutelktinio finansavimo jstatymy jvedimo data (Sadzius, 2017)

Europos sajungos Salis Istatymy jvedimo data

2013 birzelio 26d.
DidzZioji 2014 balandzio 1d.
2014 spalio 1d.
2015 balandzio 29d.
2015 liepos 10d.
2015 rugpjatio 24d.
2015 rugséjo 1d.
2016 balandzio 1d.
2016 gruodzio 1d.
2016 rugséjo 1d.
2017 vasario 1d.

Europos sutelktinio finansavimo rinka yra dar vis beauganti ir besikei¢ianti tiek organizacine, teik ir
reguliacine prasme. Pra¢jo gana daug laiko, kol sutelktinj finansavimag reguliuojantys aktai bei
jstatymai buvo priimti ir jteisinti Siose 3 lenteléje pateikiamose valstybése, o daugelis likusiy Europos
valstybiy dar tik ruoSiasi pasirasyti ir jgyvendinti tokio tipo jstatymus, nes tai reikalauja daug
diskusijy bei svarstymy. Smarkiai svarstytina tema yra platformy operaciné veikla ir kaip ja apspresti,
taip pat veiklos tgstinumas, licencijavimas, interesy konflikty sprendimas, dalyviy segmentavimas,
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finansuojamy sumy limity reikiamumas, tinkamumo bandymai, informacijos saugumo uZztikrinimas.
Norint palengvinti Siuos klausimus yra labai svarbu stiprinti reguliavimo institucijy bendradarbiavima
ir siekti jstatymy suvienodinimo. Skirtingose Salyse yra daug diskutuojama apie stipriuosius bei
silpnuosius sutelktinio finansavimo reguliacinius aspektus, ir didéjantis S$aliy tarpusavio
bendradarbiavimas Siuo klausimus galéty palengvinti ir pagreitinti procesus. Analizuojant jau esamus
tarptautinius jstatymus galima pastebéti, kad homogeniS$kumas visose Salyse vis tik yra matomas,
kalbant apie bendrinius reikalavimus projekty kiiréjams, investuotojams bei sutelktinio finansavimo
platformoms (Sadzius, 2017).

Sutelktinio finansavimo platformos, savo organizacijg jregistravusios Salyse, kurios reglamentuoja
sutelktinio finansavimo veiklg, savo darbo specifika bei taisykles kuria pagal toje Salyje
egzistuojancius jstatymus, taciau kiekviena platforma turi ir savo vidiniy, tik jai budingy taisykliy bei
nustatymy. Nuostatos priklauso tiek nuo sutelktinio finansavimo tipo, tiek ir nuo platformos kiiréjy
vertybiy, siekiy, bei tiksly. Kaip pavyzdj bty galima pateikti Kickstarter — Jungtiniy Amerikos
Valstijy atlygiais gristo finansavimo platforma, didziausig populiaruma turin€ig ir visame pasaulyje.
Be standartiniy duomeny apsaugos, mety cenzo, registracijos duomeny tikslumo, atsakomybeés
priémimo, projekty, teksty, nuotrauky ir vaizdo jrasy plagiavimo bei visy trijy Saliy - kuréjy, rémejy
bei tarpininky — teisiy, Kickstarter yra apsibrézusi ir tik Siai platformai budingy ypatybiy. Visy pirma,
platforma veikia principu ,,Viskas arba nieko* — tai reiSkia, kad kiiréjas réméjy investuota suma gali
gauti tik tuo atveju, jeigu bendra jos suma virSija kiréjo nusistatyta tikslg. Kompanijos kiiréjy
nuomone, jeigu siekiama suma nebuvo surinkta, tai projektui jvykdyti 168y neuzteks ir projektas nebus
pajégus atsiskaityti su réméjais. Siekiant nuo to apsisaugoti, surinktos 1€Sos, nepasiekusios uzsibrézto
tikslo, yra nenuskaitomos nuo réméjy saskaity. Sékmingo projekto atveju, surinktoms léSoms pries
pasiekiant kiiréjo sgskaitg yra pritaikomi tokie mokesciai — 5% Kickstarter platformos mokestis nuo
bendros surinktos finansavimo sumos ir mokéjimy apdorojimo mokestis lygus 3% + USD 0,20 uz
kiekvieng atskirg investicijg (jeigu investicija nesiekia USD 10, tai jai yra taikomi 5% + USD 0,05
mokéjimo apdorojimo mokestis). Mokesciy dydis Siek tiek varijuoja, priklausomai nuo valiutos, kuria
buvo rinktas finansavimas. Taip pat Kickstarter turi apibrézusi taisykles, kurios galioja visiems
platformoje dalyvaujantiems projektams (Kickstarter, 2019):

— Projektai turi kurti naudg ir atnesti kazkg naujo aplinkiniams ir pasauliui;

— Projektai turi bati sgziningai apraSyti ir aiSkiai pateikti — technologiniams projektams
rekomenduotina jau turéti veikiantj prototipa;

— Projektai negali rinkti finansavimo labdaringoms veikloms;

— Projekty kurejai réeméjams negali sidilyti akcijy ar kitaip apibréztos nuosavybés dalies, kaip
atlygio uz suteiktg finansavima;

— Projektai negali apimti $iy veikly, paslaugy ir produkty — priemoniy tariamai galiniy
diagnozuoti, i8gydyti ar uzkirsti kelig ligoms ar jy biikléms; konkursy, kupony bei loterijy;
energetiniy gérimy bei maisto; jzeidzianCios, nesantaikg kurstancios veiklos; politiniy
kampanijy; pornografinés medZziagos ir su tuo susijusiy projekty; projekty, skatinanciy
diskriminacija ar netolerancija; rinkoje jau egzistuojan¢iy produkty; narkotiky, tabako,
elektroniniy cigareciy bei su jais susijusiy produkty; ginkly ir su jais susijusiy daliy bei
aksesuary;

— Uz skirtg finansavimg draudZiama teikti Siuos atlygius — genetiSkai modifikuotus produktus;
gyvinus; alkoholinius gérimus; finansinius bei piniginius instrumentus; kelioniy paslaugas;
1§ anksto apmokamas telefonines paslaugas; marketingo paslaugas.
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Svarbu pabrézti, kad Sios taisyklés ir ypatybés yra budingos tik Kickstarter platformai, ir kiekviena
platforma susikuria bei apsibrézia visiSkai unikalias ir iSskirtines taisykles, siekdami iSsiskirti ir
kairéjus bei investuotojus pritraukti naudotis biitent jy platforma. Taisyklés bei nuostatai yra skirtingi,
kalbant apie skirtingo tipo sutelktinio finansavimo platformas, taciau visi jie yra sudaryti atsizvelgiant
1 Salyje galiojancius jstatymus, i$skirtinai atkreipiant démesj j sutelktinio finansavimo jstatymus bei
aktus, jeigu jie yra oficialiai priimti Salyje, kur platforma vysto savo veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad sutelktinio finansavimo platformoms vystantis bei pleciantis,
atsirado ir daug su tuo susijusiy niuansy bei poreikiy — atsirado biitinybé §ias platformas suskirstyti
ir sureitinguoti, o laikui bégant tapo aktualu joms suteikti ir teisinj pagrindg. Dauguma mokslininky
iSskiria 4 pagrindines sutelktinio finansavimo formas — tai skola ar pelo dalimi (1), nuosavybe (2),
aukojimu (3) ir atlygiais (4) gristas finansavimas. Visos §ios formos iSsiskiria atlygiais, skiriamais
finansuotojams, ir tinka skirtingo tipo verslams bei projektams finansuoti. Laikui bégant labiausiai
pritaikomas prie daugelio projekty pasirodé atlygiais gristas finansavimo biidas ir dabar jis uzima
didziausig Sios rinkos dalj. Siekiant apsaugoti tiek investuotojus, tiek ir projekty kiiréjus Salyse
atsirado veiklos reglamentavimo poreikis. Pirmoji Salis, apibréZusi §ig naujg finansavimo riisj, buvo
Jungtinés Amerikos Valstijos. 2012 metais priimtas JOBS aktas paskatino ir kitas valstybes priimti
atitinkamus jstatymus ir S§iai dienai 11 FEuropos Saliy jau turi sutelktinj finansavimag
reglamentuojancius jstatymus. Tai padeda palaikyti veiklos skaidrumg ir suteikti sutelktinio
finansavimo platformoms teisinj pagrindg vykdyti savo veiklg. Platformos, kaip ir kiekviena kita
organizacija, turi ir savo vidines taisykles bei nuostatas, kurios padeda joms siekti norimy tiksly ir
rezultaty. Platformy suskirstymas bei teisinio pagrindo suteikimas leido padidinti pasitikéjimg Sia
veikla, palengvinti pasirinkimg tarp platformy ir taip dar labiau padidinti sutelktinio finansavimo
populiaruma.

2.3. Veiksniai, pritraukiantys sékmingas investicijas

Sutelktinio finansavimo sgvoka gerai zinoma jau gana daugeliui zmoniy, taciau pilnas veikimo
principas, o juo labiau sékmingas finiSavimas, vis dar yra aktyvus teoriniy bei praktiniy tyrimy
objektas. Finansavimo sékmés pritraukimas mokslininky siejamas su daugeliu veiksniy, ir daznu
atveju esminiai aspektai s€kmei pasiekti mokslininky darbuose iSskiriami skirtingai (Moritz ir Block,
2015). Publicistiniuose leidiniuose iSkeliami panaSts sékmés veiksniai, bet daznai kiek kitokiu
eiliSkumu, gana daZznai minima tiesiog kiiré¢jy s€ékmé ar tinkamas laikotarpis, sitilomai prekei ar
paslaugai atsirasti rinkoje (Hecht, 2018). D¢l vis didéjancio verslo atstovy, kiiréjy bei antrepreneriy
susidoméjimo sutelktinio finansavimo platformomis ir auganc¢io dalyviy skai€iaus jose, s€kmingo
investicijy pritraukimo tema darosi vis populiaresné ir aktualesné Siuolaikinéje visuomengje.
Projekty, dalyvaujanciy Siose platformose, skaiciui augant, o s¢kmés koeficientui svyruojant tame
paciame lygyje, iSkyla klausimas, kas vis tik lemia sékmingg finansavimo pritraukimg ir ar sekmés
formulé 1§ viso egzistuoja. Siekiant atsakyti ] minétus klausimus, Siame poskyryje pateikiama
mokslinés bei publicistinés literatiiros apZvalga, analizuojanti veiksnius, padedancius pritraukti
sekmingas investicijas sutelktinio finansavimo platformose.

Apie s¢kmg sutelktinio finansavimo platformose yra kalbama gana daZznai ir praktiniy patarimy
internete nestinga. Taciau moksliniy tyrimy Sia tematika vis tik atlikta néra tiek daug. Nors gana daug
autoriy kalba apie sekmingg finansy pritraukimg Siuo biidu, ne visi i§ jy tiria s€ékme, kaip priklausoma
kintamajj, ir daugelyje straipsniy tai néra pagrindinis moksliniy tyrimy klausimas. Atliekant
literatiiring apzvalgag buvo rasti 7 darbai, tiriantys faktorius, darancius jtaka seékmei sutelktinio
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finansavimo platformose. 4 lentel¢je yra pateikiama trumpa rasty darby apzvalga, atspindinti juose
aptartus veiksnius, jy daromg poveikj pritraukti s¢kmei sutelktinio finansavimo platformose.

4 lentelé. Sekmg sutelktino finansavimo platformose lemiantys veiksniai mokslinés literatiiros atzvilgiu

(parengta autorés)

Tyrimo rezultatai

(2014)

analizé

Autorius Tyrimo metodai
IStirti kintamieji Efektas
Burtch, G., Ghose, A., & Em{)}r.me 521§.74.1 PE(OJektU{ turinio | Ilga projekto trukmé Pozityvus
Wattal, S. (2013) analizé pub icistikos bei - -
n leidybos srityje Projekto reklama Pozityvus
Belleflamme , P., Lambert, Matematiné teorema Ne pelno siekianti veikla Pozityvus
. kintamiesiems,
T., Schwienbacher A. . N . ..
(2014) besinaudojantiems iSankstiniy o ) S )
uzsakymy finansavimo forma | Didelis turimas socialinis tinklas Pozityvus
Didelis finansinis tikslas Negatyvus
1l jekto trukmé Negatyvus
Frydrych, D., Bock, A. J., | Empiriné 421 sckmingy g4 projeto frukme gatyv
Kinder, T., & Koeck, B. Kickstarter projekty turinio Sitilomo atlygo struktiira Pozityvus

Vaizdo klipas Neturi jtakos
Kiréjy komandos sudétis Pozityvus
Didelis turimas socialinis tinklas Pozityvus
Co & RowLamasta, C. | Kickstrter projecy tainio | AnkSbwy finansuotoy skaicius _ | ozityws
(2015) analize Didelis surinkty 163y skaicius Pozityvus
pirmomis projekto dienomis
Projekto vizualizacija Pozityvus
Didelis finansinis tikslas Negatyvus
Ilga projekto trukmé Negatyvus
Mollick, E. (2014) Eﬂi;ﬂg‘g'&iﬁlﬁs f’y?iiis Didelis turimas socialinis tinklas Pozityvus
Naujieny publikavimas Pozityvus
Vaizdo klipas Pozityvus
Rasybos klaidos Negatyvus

J., Glnther, C., &

Ahlers, G. K., Cumming, D.

Empirinis tiriamasis 104
nuosavybe gristy projekty

Intelektinio kapitalo buvimas

Neturi jtakos

Didelis turimas privilegijuotas
socialinis kapitalas

Neturi jtakos

Schweizer, D. (2015) tyrimas Detali informacija apie rizikas Pozityvus
Aiski jmonés vadybiné struktiira POZItVVUS
bei kvalifikuoti valdybos nariai W
) o ) Teigiamos emocijos nuotraukose ir Pozi
Lionel, P.R., Rhue, L. Empirinis tiriamasis 32000 vaizdo Klipuose ozityvus
(2018) GoFundMe projekty tyrimas — —
Teigiamos emocijos tekste Negatyvus

I8 lentel¢je pateikiamy duomeny galima matyti, kad mokslininky tiriami kriterijai pakankamai skiriasi
vienas nuo kito ir gana sunku apibrézti konkrety veiksniy rinkinj, siekiant atrasti sékmingg finansy
pritraukimo recepta sutelktinése finansavimo platformose. Taciau siekiant pasiekti savo uzsibrézta
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finansinj tikslg svarbu susipazinti su kuo daugiau kriterijy, galin¢iy pritraukti sékme, bei apsvarstyti
kiekvieno i§ jy implementavimo j savo kampanija galimybes. Siekiant geriau jsigilinti | minétus
veiksnius toliau yra pateikiamas detalesnis lenteléje pateikiamy veiksniy apraSymas.

Projekto trukmeé — tai periodas dienomis, i§ viso kampanijos egzistavimo laikotarpio apibréziantis
laikg, per kurj projektas gali rinkti finansavimg i§ savo réméjy (Frydrych ir kt., 2014). Sio kriterijaus
ribas dazniausiai apsprendzia pati sutelktinio finansavimo platforma. Platformose, kur galioja
fiksuotas finansavimo tipas bei taisyklé ,,viskas arba nieko®, laiko tarpas investicijoms rinkti visada
yra tiksliai nurodomas ir dazniausiai biina apibréztas tarp 1 ir 120 dieny. Kickstarter platforma Siuo
klausimu kiek i$skiria i§ savo konkurenciy ir kiiréjams sitillo pasirinkti laikotarpj tarp 1 ir 60 dieny.
Platformos, veikiancios lankstaus finansavimo principu ir kiiréjui atiduodancios suma, kuri buvo
surinkta i§ rémejy, neatsizvelgiant j uzsibrézta tiksla, bei platformos, veikiancios aukojimo principu,
dazniausiai neturi maksimalios projekto trukmés rodikliy ir kiir¢jai finansavimo laikotarp gali
pasirinkti be apropojimy (Agrawal, Catalini ir Goldfarb, 2014). Projekto trukmeés rodiklis, kaip
darantis jtakg s€kmingo finansavimo pritraukimui, analizuotuose darbuose buvo paminétas net 3
kartus. Frydrych‘o bei kity (2014) ir Mollick‘o (2014) tyrimy rezultatai atskleidé, kad ilga projekto
trukmeé gali sumaZinti pasisekimo galimybe, taciau Burtch‘as ir kt. (2013) teigia, kad vis tik, kuo
ilgesné projekto trukmé, tuo didesnés ir galimybés pasiekti reikiama finansavima. Sioje vietoje verta
paminéti, kad Frydrych‘as ir kt. bei Mollick‘as tyrimus vykdé fiksuoto finansavimo platformoje, o
Burtch‘as ir kt. tyré lankstaus finansavimo platforma, skirtg leidybos projektams finansuoti.
Atsizvelgiant j Siuos platformy tipy skirtumus tampa logiskas ir tyrimy rezultaty iSsiskaidymas.

Siekiamo finansavimo dydis — tai suma, kurig yra uzsibrézes pasiekti finansavimg bandantis
pritraukti projektas. Frydrych‘o ir kt. (2014) teigimu, kiekvienas projektas turéty uzsibrézti tokio
dydzio tiksla, kuris prilygty viso finansinio kapitalo sumai, kurios reikia siekiamam projektui
jgyvendinti. Tiek Frydrych‘o ir kt. teik ir Mollick‘o tyrimo duomenys parodo, kad kuo didesnis yra
uzsibréztas siekiamo finansavimo dydis, tuo mazesné yra sékmés tikimybé. Tai yra ypa¢ svarbu
jvertinti fiksuoto finansavimo platformose, kur nepasiekus uzsibrézto tikslo i§ viso negaunamas
finansavimas projektui. Frydrych‘as ir kt. (2014) nustaté, kad optimaliausias siekiamo finansavimo
tikslas yra USD 9.415, bet kadangi sékmingi projektai surenka vidutini§kai 32,6% daugiau investicijy
nei yra uzsibréze, galima teigti, kad realus bei sékmingas vidutiniSkai pasiektas finansavimas
Kickstarter platformoje yra USD 12.807.

Naujieny publikavimas — tai pastovis atnaujinimai ir informacijos papildymai kampanijos metu.
Sutelktinio finansavimo platformose galioja skirtingi buidai pasirinkti, kada, kaip, kiek, kokia
informacijg skleisti ir kokiu daznumu. Tokie naujieny publikavimai ir informacijos atnaujinimai
atspindi kiiréjy pastangas pasiekti ir sudominti potencialius finansuotojus ir klientus bei suteikti
papildomos informacijos jau susidoméjusiems réméjams apie projekto plétra, produkto ar paslaugos
tobulinimg, papildomas funkcijas. Dazni Zodiniai ar vaizdiniai informacijos papildymai yra tiesiogiai
siejami su didesne finansavimo pritraukimo sékme, nes tai atskleidzia kiiréjy pasiruoSimo lygj, rimta
pozitirj i savo veikla, projekto kokybe. Tai didina réméjy pasitikéjima ir skatina juos investuoti. O
Stai iSankstiniy bei projekto metu esanciy naujieny publikavimo nebuvimas sumazina sékmés
koeficienta net 13% (Mollick, 2014).

Socialinio tinklo dydis — tai turimi tarpasmeniniai rysiai, apimantys bendruomeng tiek realioje, tick
ir socialinéje, saityno erdvéje. Sis tinklas padeda kiiréjams skleisti bei koordinuoti savo idéjas ir
strategijas su kitais Zmonémis, platus socialinis tinkas padeda greifiau pasiekti savo tikslus, nes
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turimg idéja sparciai iSsklaido placiu mastu. Alexy‘o, Block‘o, Sandner‘io ir Ter Wal‘o (2012)
teigimu, socialinis kapitalas turi labai didele reik§me savo kelig dar tik pradedanciy versly evoliucijai
ir ateities sékmei. Tai placiai pripazjstama ir kity mokslininky bei antrepreneriy. Trejuose i$
analizuoty straipsniy buvo tiriama socialinio kapitalo svarba, kaip vienas i§ veiksniy sutelktinio
finansavimo kampanijose, ir viename straipsnyje detaliai nagriné¢jama ktiréjy turimas socialinio tinklo
dydis ir to pasékoje sutelktinio finansavimo platformose pritrauktas investicijas per pirmasias dienas
nuo projekto paskelbimo.

Colombo‘as, Franzoni‘as ir Rossi-Lamastra‘s (2015) apzvelgia koreliacija tarp turimo socialinio
tinko dydzio ir ankstyvyjy finansuotojy skaic¢iaus, kuris projekto eigoje turi jtakos ir viso projekto
s¢kmei bei galimybei pritraukti reikiamas investicijas. Pirmoji autoriy iSkelta hipoteze teigia, kad
kiiréjy socialinis kapitalas yra esminis veiksnys, galintis pritraukti ankstyvuosius finansuotojus.
Antroji hipotezé tvirtina, kad ankstyvyjy finansuotojy pritraukimas ir i§ to sekantis didesnis 1&Sy
pritraukimas pirmomis projekto dienomis savo ruoZtu yra glaudziai siejamas, ir turi teigiama efekta
projekty finansinio tikslo pasiekimo tikimybei (Colombo ir kt., 2015). Atlikus tyrimg Sios abi
hipotezés buvo patvirtintos.

Ahlers‘o ir kt. (2015) atliktas tyrimas atskleid¢ kiek kitokig socialinio kapitalo svarbos puse, nes buvo
tiriama kiek susiaurinta rinka. Autoriai lygiagreciai tyré projekty kiiréjy i§silavinimo lygj, vertindami,
kiek i$ jy turi verslo vadybos magistro laipsnius. Jy teigimu, iSsilavinimo lygis turi tiesiogine jtaka
projekto sékmei, nes keifia réméjy pasitikéjimo lygj projektu. Taip pat autoriai atskleidzia, kad
turimas i$silavinimas suformuoja ir didesnj socialinj ratg aplink ktréjus — kuo daugiau komandoje
magistro ar auksStesnj mokslinj laipsnj turin¢iy atstovy, tuo platesné ir jvairiapusiSskesné yra juos
supanciy rysiy erdve, nes aukstg iSsilavinimg turintys individai daznai yra vadinamyjy privilegijuoty
bei i$skirtiniy tinkly atstovai. Kaip bebiity, tyrimo duomenys parodé, kad nors ir privilegijuoto
socialinio tinklo dydis turi teigiamos jtakos projekto zinomumui padidinti, ta¢iau jo daromas efektas
néra pakankamai didelis ir beveik neturi reikSmeés s€kmingam finansavimo pritraukimui.

Mollick‘as (2014) savo darbe tyré turimo socialinio kapitalo dydzio svarba, analizuodamas dalyviy
socialiniuose tinkluose turimus rySius Kickstarter filmy industrijos kategorijoje. Kaip pagrindinis
tinklas duomenims rinkti buvo pasirinktas populiariausias tinklas — Facebook. Rezultatai atskleidé,
kad kiiréjai, turintys apie 10 Facebook ,,draugy* turi 9% sé¢kmés tikimybe, turintys 100 ,.draugy -
20% tikimybe, o turint 1000 ,.draugy“ tikimybé iSauga netgi iki 40%. Taip pat lygiagreciai buvo
atliekamas alternatyvus tyrimas kiaréjams, neturintiems Facebook paskyros, arba nieko
neskelbiantiems prie pasirinkimo ,socialiniai tinklai“ savo Kickstarter kampanijos puslapyje.
Tyrimas atskleideé, kad socialinio tinklo Facebook neturéjimas, arba jo nepriskyrimas prie savo
kampanijos, yra geriau, negu priskirtas profilis su tik keletu internetiniy ry$iy. ISvadose autorius
pabrézia, kad dideli socialiniai tinklai ir juose turimi rysiai yra asocijuojami su s€kmingu finansavimo
pritraukimu. Kitaip tariant, socialinio tinklo dydis yra tiesiogiai susijes ir daro didelg jtaka sékmingam
finiSavimui sutelktinio finansavimo platformose.

Vaizdo klipas — tai vizualinis projekto pristatymas réméjams, pristatantis informacija apie projekta,
preke ar paslauga, jos pritaikyma, funkcionaluma, iSskirtinuma, taip pat galintis apimti informacija
apie prekés ar paslaugos kiirima, projekto dalyvius, bei biitinai atskleidZiantis projekto tikslg ir
paskatinantis ziirovus veikti toliau — paremti projekta ar pasidalinti informacija su kitais. Vaizdo
klipas turéty buti jdomus bei patrauklus klientui. Siekiant i$laikyti Ziirovy démesj rekomenduojama
vaizdo pristatymg pateikti apie 2 minuciy ilgio, atsizvelgiant | tai, kad pirmosios 30 sekundziy yra
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pacios svarbiausios, nes nulemia vartotojo susidoméjimg. Sukurtas vaizdo Klipas taip pat yra
naudojamas ir kaip informaciné priemoné paskelbti apie projekta ir ji reklamuoti uz sutelktinio
finansavimo platformos riby (Stanislovaitis, 2018). Tiriant vizualinj projekto pristatyma dazniausiai
yra vertinamas vaizdo jraSo ilgis, kokybé ir pateikiama informacija. Sio kintamojo sasaja su
finansavimo pritraukimo sékme analizavo 3 i$ pateikty straipsniy, vienas i§ jy analizavo biitent
emocijy svarbg pristatomuosiuose vaizdo klipuose.

Frydrych‘as ir kt. (2014) teigia, kad dauguma kampanijy projekto pristatymui vis tik naudoja vaizdo
medziagg. IS tirty 421 projekty 365 (procentine iSraiSka 86,7%) turéjo pristatomajj vaizdo klipg savo
projekto tinklapyje. Lyginant sékmingus bei nesé¢kmingus projektus buvo pastebéta, kad vaizdo
klipas vis tik neturi, arba turi labai mazg jtakg sékmingam projekty finansavimui — i§ 227 sékmingy
projekty 206 1§ jy (90,75%) tur¢jo vaizdinj pristatymg, taCiau i§ 177 nesékmingy projekty 144
(81,26%) taip pat turéjo vaizdinj pristatymg. Straipsnyje pateikiama iSvada, kad vaizdo klipas jau
tampa standartine projekto pristatymo dalimi ir jo galimybé lemti projektui sékmeg tampa abejotina.

Mollick‘o (2014) teigimu, vaizdo klipas - tai lengviausias biidas pristatyti finansavimo siekiant]
projekta réméjams, ir tai turéty biiti pirmas Zingsnis, ruosSiantis s€kmingai sutelktinio finansavimo
kampanijai. Autoriaus tyrimo rezultatais vaizdo klipo nebuvimas projekto sékmeés galimybe sumazina
net 26%.

Lionel‘is bei Rhue‘sas (2018) savo darbe nekelia klausimo dél vykdomo projekto vaizdo klipo
buvimo, o tiria, kokig jtakg vaizdo klipe ar kitame vaizdiniame projekto pristatymo biide turi jausmai,
iSreiksti veido mimikomis. Skaléje nuo 1 iki 100 buvo tiriama, ar vaizdin€je medziagoje atsispindi
dziaugsmas, litidesys ar neutrali veido iSraiSka. Tyrimas atskleidé, kad neutrali veido iSraiSka
sumazina potencialg pritraukti finansavimg lyginant su dZiaugsma bei litides] atspindin¢iomis
i$raiskomis. Sioje vietoje taip pat galima paminéti, kad pristatymo tekste dZiaugsminga intonacija
sumazina finansavimo pritraukimo galimybe, o neutralus tekstas kaip tik padidina sekmés tikimybe.

Projekto reklama — tai jvairaus tipo ziniy skleidimas apie busimg projektg marketinginiais tikslais.
Projekto reklamavimas gali prasidéti dar prie§ kampanijai uzsiregistruojant j sutelktinio finansavimo
platformg ir taip pat vykti kampanijos veikimo metu. Tai apimty bendravimg su zurnalistais,
potencialiy finansuotojy paieska ir busimo produkto pristatymg privacia zinute, reklama Facebook ar
kituose socialiniuose tinkluose, spaudos praneSimy platinimg, komunikacija su jtakingaisiais
asmenimis (Stanislovaitis, 2018). Burtch‘as ir kt. (2013) savo darbe teigeé, kad kuo jvairesni yra
marketingo kanalai ir kuo aktyviau projektas yra reklamuojamas iki jo oficialaus atsiradimo
sutelktinio finansavimo platformoje, tuo didesné yra §io projekto sé¢kmés tikimybé projektui
prasidéjus. Projekto reklama iSankstinéje stadijoje, autoriy teigimu, yra tiesiogiai susijusi su projekto
s¢kme ir daro didele jtaka s¢kmés koeficientui.

Detali informacija apie rizikas — tai projekte jzvelgiamy ir potencialiai galimy riziky jvardinimas ir
pristatymas projekto aprasSyme. Ahlers‘as ir kt. (2013) savo darbe tyré nuosavybe grjsto finansavimo
projektuose esamas rizikas bei jy daromg jtaka sékmingam 1ésy pritraukimui. Tyrimo rezultatai
atskleide, kad rizikos pripaZinimas bei realus jos pateikimas, pagrindZiant finansiniais skai¢iavimais
bei prognozémis, kelia réméjy pasitikéjima projektu ir skatina j ji finansuoti. Taigi, riziky
atskleidimas ir finansinis to pagrindimas turi teigiama reik§mé projekto sé¢kmei.

Imonés vadybiné struktiira — Ahlers‘as ir kt. (2013), tirdami nuosavybe gristo finansavimo
projektus, pastebéjo, kad tinkamai ir atsakingai sudéliota vadybiné struktira bei aukstos
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kvalifikacijos valdybos nariai, galintys uztikrinti stabily jmonés vidaus valdyma, kelia didesnj
pasitik¢jimg jmone. Projektai, vykdomi tokio tipo jmoniy, turi daugiau potencialo pritraukti
se¢kmingas investicijas, ir d¢l to autoriai teigia, kad stabili ir kvalifikuota vadyba jmonés viduje yra
vienas i§ sekmés faktoriy, siekiant finansavimo nuosavybe gristo finansavimo platformose.

Rasybos klaidos — tai projekto aprasyme bei vizualizacijoje padarytos gramatinés ar akies klaidos.
Mollick‘as (2014) atliko sutelktinio finansavimo projekty kokybés tyrimg, ieSkodamas juose
dazniausiai pasitaikanciy rasybos klaidy, ir véliau atliko vertinima, kokia jtaka klaidy buvimas padaro
kampanijos sékmei. Tyrimo rezultatai parodé, kad raSybos klaidos sumazina sekmés koeficienta 13%.
Autoriaus teigimu, gramatinés klaidos yra tiesiogiai susijusios su projekty sékme ir jy buvimas
produkto ar paslaugos pristatyme sumazina tikimybe sékmingai pritraukti siekiamg finansavimg.

Kiiréjy komandos sudétis — tai visi projekta kuriantys dalyviai. Frydrych‘as ir kt. (2014) atliktu
tyrimu nustate, kad didZioji dauguma sutelktinio finansavimo platformoje Kickstarter dalyvaujanciy
projekty yra parengti pavieniy antrepreneriy (76%), antroje vietoje pagal projekty skai€iy yra mazos
bei vidutinés jmonés (15,44%) ir treCioje vietoje - komandos (8,55%). Autoriy teigimu, apimtys yra
per mazos daryti tvirtas iSvadas, ta¢iau istirta, kad daugiau s¢kmingy projekty buvo tarp komandy nei
tarp pavieniy antrepreneriy, tad buvo padaryta prielaida, kad investuotojai labiau pasitiki komandiniu
darbu, nes tai padidina pajégumus pilnai jgyvendinti projekta. Taip pat atlikus tyrima buvo pastebéta,
kad komandos, kuriy sudétyje yra motery, dazniau pasiekia uzsibréztg tiksla, nei tik i$ vyry sudarytos
komandos. Autoriai teigia, kad kiréjy komandos sudétis turi jtakos sékmingam finansavimui
pritraukti.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad sutelktinio finansavimo sékmés veiksniy tema néra
placiai iSnagrinéta, o tarp autoriy yra matomas nuomoniy bei tyrimy rezultaty iSsiskyrimas tam tikrais
klausimais. Siekiant labiau jsigilinti ] $ig tema, Zemiau yra pateikta publicistiniy straipsniy bei
interneto svetainése rasty duomeny apZzvalga. Drables‘as 2015 metais atliko Zvalgomajj tyrimg ir
iSanalizavo nemokslingje literatiiroje publikuojamus s¢kmingo finansavimo pritraukimo sutelktinio
finansavimo platformose veiksnius. Autoriaus tyrimas apémeé 51 skirtingg sutelktinio finansavimo
platforma: 16 atlygiais ir aukojimu grjsty platformy, 13 aukojimo, 8 atlygiy, 8 veikian¢iy nuosavybés
pagrindu, 2 atstovaujan¢iy visy tipy sutelktinj finansavimg, 1 — skola grjstu finansavimu. Taip pat
buvo analizuojami internetiniai puslapiai ir apdorojami duomenys i§ 11 blogy, 23 Ziniy
antrepreneriams, 8 marketingo ziniy, 3 muzikos ziniy, 4 verslo Ziniy, 6 sutelktinio finansavimo Ziniy,
3 valstybiniy Ziniy ir 3 technologiniy Ziniy straipsniy. Informacija buvo apdorojama jvairiomis
raktiniy zodziy paieSkos programomis bei NVivo kokybinés duomeny analizés programa. Atlikus
tyrimg buvo atskleisti 8 paveiksle pavaizduoti esminiai sékminga finansavima padedantys pritraukti
veiksniai.

I§ grafiko galima matyti, kad kaip svarbiausig veiksnj sékmingam finansavimui pritraukti tiek
platformos savo patarimy skiltyse, tiek ir Ziniasklaidoje bei internetiniuose bloguose yra i$skiriamas
kokybiska projekto vizualizacija bei grafinis pateikimas. Sis veiksnys straipsniuose buvo minimas
dazniausiai, tai paminéjo 66% visy tirty platformy bei 52% internetiniy puslapiy. Taip pat
publicistiniy Saltiniy duomenimis labai didel¢ svarba turéty biti teikiama socialiniy medijy
panaudojimui savo projektui vieSinti, platinti bei reklamuoti. Naujieny publikavimas, dalinimasis bei
aktyvi komunikacija su potencialiais projekto rémejais irgi didina potenciala projektui pritraukti
reikiama finansavimg. Dauguma sékmingam finansavimui reikiamy veiksniy yra panaSiai daznai
minimi tiek sutelktinio finansavimo platformose, tiek ir internete publikuotuose publicistiniuose
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straipsniuose. Stipriau iSsiskiria draugy bei Seimos rySiy panaudojimas bei bendravimas su
jtakingaisiais — $ie veiksniai dazniau yra minimi internetiniuose puslapiuose nei platformose, o Stai
pasiruoSimas prie§ registruojant projekta i viso néra minimas platformose, kai tuo tarpu net 46%
analizuoty internetiniy straipsniy bei blogy tai pamingjo, kaip labai svarby aspekta. 34% platformy
paming¢jo, kad asmeninés informacijos apie komandag bei kiiréja svarba yra didelé siekiant pritraukti
finansuotojus, taciau Sio veiksnio neiSskyré publicistiniai straipsniai. Abu tirti kanalai vienodai daznai
ming¢jo informacijos apie investicijy panaudojimg skelbimo svarba. Vis tik zvelgiant j grafika bei
visus pateiktus sékme galincius padéti pritraukti veiksnius galima teigti, kad nuomoné dél paciy
svarbiausiy bei dazniausiai minimy veiksniy yra gana darni ir ¢ia galima jzvelgti sékmingo
finansavimo pritraukimo zingsnius, taciau jie yra tik teorinio pobiidzio, rinkoje triiksta juos
pagrindzian¢iy tyrimy.

Vengti "Slamsto" siuntimo biisimiems finansuotojams
VieSo renginio organizavimas

I$skirtinis ir patraukiantis démesj pavadinimas

Realus bendravimas su potencialiais finansuotojais
Tinkamo tipo platformos pasirinkimas

Asmeniné padéka finansuotojams ir suinteresuotiesiems
Asmeniné informacija apie kiiréjg ar komanda
Pasiruosimas pries registruojant projekta

Informacija kaip tiksliai bus panaudojamos investicijos
Marketingo planai ir strategijos

Finansavimo tikslas ir projekto trukmé

Tiksli ir informatyvi sitlomo atlygo struktiira
Finansuotojy bendruomenés sudominimas projektu
Bendravimas su jtakingaisiais

Draugy bei Seimos rySiy panaudojimas

Jdomus bei pritraukiantis projekto pristatymas
Naujieny publikavimas, aktyvi komunikacija
Socialiniy medijy naudojimas

Kokybiska projekto vizualizacija ir grafika

o
S

10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

B Minéjimo daznumas, proc. Internetiniuose puslapiuose B Min¢jimo daznumas, proc. Platformose

9 pav. Sékme sutelktino finansavimo platformose lemiantys veiksniai publicistinés literatiiros atzvilgiu
(Drablgs, 2015)

Apzvelgiant Siame poskyryje aptartus sekmes veiksnius galima pastebéti, kad dauguma mokslingje
literatiroje analizuoty sékmés veiksniy taip pat yra minimi ir publicistiniuose Saltiniuose — tai
reklama, uzsibrézto tikslo dydis bei trukmé, socialinis kapitalas (publicistikoje tai iSskiriama kaip
socialiniy medijy naudojimas bei draugy ir Seimos rato jtraukimas), siilomo atlygio struktiira,
vizualizacija, naujieny publikavimas. Dauguma $iy abiejuose Saltiniuose sutinkamy veiksniy yra taip
pat vieni dazniausiai minimy publicistéje literatiiroje ir tai parodo jy aktualuma tiek moksline, tiek ir
populiarigja prasme. Publicistiniuose straipsniuose nepaminéti veiksniai, bet tirti mokslo atstovy, yra
raSybos klaidos, atvaizduojamos emocijos, vadybiné struktira, riziky jzvelgimas bei ankstyvyjy
finansuotojy ir jy jneSto ankstyvojo kapitalo svarba. ISskirtinesni bei daznai minimi veiksniai,
iSskiriami tik publicistingje literatliroje, yra bendravimas su jtakingaisiais, finansuotojy
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bendruomeniy sudominimas projektu, detali informacija, kaip bus panaudojami investuotojy pinigai,
asmeniné padéka finansuotojams bei susidoméjusioms Salims. Galima teigti, kad informacija,
dominuojanti tik vienoje ar kitoje literatiiros riSyje, néra esming, siekiant sékmingo finansavimo
sutelktinio finansavimo platformose, ir minimy veiksniy daroma jtaka néra didelé. Veiksniai, esantys
tiek mokslinés tiek publicistinés literatros akiratyje, yra svarbis ir darantys jtaka, siekiant pritraukti
reikiama finansavima. Sie veiksniai gali tapti tolimesnés analizés kintamaisiais ir netgi sudaryti
sékmingo finansavimo pritraukimo sutelktinio finansavimo platformose modelio dalj.

2.4. Prielaidos empirinio tyrimo metodologijai rinkti

Sutelktinio finansavimo platformoms uzimant vis didesn¢ finansavimo rinkos dalj ir ple¢iant mazy
bei vidutiniy versly, karéjy bei antrepreneriy finansavimo galimybes, vis aktualesnis tampa
klausimas, kaip biitent Siuo biidu pritraukti reikiamo dydZio finansavimg kuriamam projektui.
Sutelktinio finansavimo platformose néra apibrézty taisykliy, nustatanciy kas i§ dalyviy gali gauti
siekiamg finansavimg, o kas ne. Jose néra reguliaciniy nurodymy, nevertinamas kampanijy turimas
kapitalas ar biisimas pelno dydis, kaip daroma, tarkime, bankuose ar kitose finansinése institucijose.
Sutelktinio finansavimo platformose vieninteliai vertintojai bei finansiniy i$tekliy tiekéjai yra fiziniai,
o kartais ir juridiniai asmenys, kuriems kuriamas produktas ar paslauga atrodo jdomis bei turintys
potencialo iSlikti bei pakilti rinkoje (Freedman ir Nutting, 2015). Kadangi vertinimai yra subjektyviis
ir nesiremiantys jokiomis i§ anksto nustatytomis taisyklémis, tampa sunku nustatyti, ar kuriamas
projektas bus seékmingas ir surinks reikiamas investicijas. Tad kaip vis tik sukurti s€kmingg projekta
ir kokie veiksniai lemia sékmingg investicijy pritraukimg, yra daznas dalyviy iSkeliamas klausimas.
Kaip bebiity, vieno atsakymo ar sékmés formulés kalbant Sia tema dar néra.

Tiek mokslo tiek ir populiariosios literatiiros atstovai tyrin¢ja sutelktinio finansavimo fenomeng ir
i8skiria jvairius veiksnius, galinCius padéti pritraukti reikiamas investicijas, taiau néra vientiso ir
minimus veiksnius apjungiancio modelio, kurj $iy platformy dalyviai galéty pritaikyti kurdami
projektus. Kalbant apie moksling literatiirg buvo rasti 7 straipsniai, kuriy pagrindinis tiriamasis
objektas buvo sékme padedantys pasiekti veiksniai. Straipsniai nagrinéjo atskirus platformy tipus —
Burtch‘o ir kt. (2013) tyrime nagrinéjama lankstaus finansavimo principu veikiancig atlygiy
platforma skirta publicistikos bei leidybos projektams finansuoti, Belleflamme‘as ir kt. (2014) tyré
iSankstiniy uzsakymy platformg, Ahlers‘as ir kt. (2015) — nuosavybe grista platforma bei joje
dalyvaujancius projektus, Lionel‘is ir kt. (2018) nagrin€jo projektus i§ aukojimu grjstos platformos,
0 Frydrychas ir kt. (2014), Colombo‘as ir kt. (2015) ir Mollick‘as (2014) analizavo fiksuoto
finansavimo principu veikian€ig atlygiy platforma Kickstarter. Autoriai taip pat buvo pasirinke
ganétinai skirtingg imtj — nuo 104 atvejy Ahlers‘o ir kt. (2015) tyrime iki 48526 atvejy Mollick‘o
(2014) tyrime. Tiriami kintamieji buvo gana skirtingi, nors galima jZvelgti ir pasikartojancius,
esminius veiksnius, paminétus net keliuose i$ nagrinéty straipsniy.

Daugiausiai ir placiausiai yra iSnagrinétos atlygiy principu veikian¢ios platformos tiek mokslineje
tiek ir populiariojoje literatiiroje bei internete. Galima teigti, kad tokios tendencijos kyla dél to, kad
Sio tipo sutelktinio finansavimo platformos $iuo metu yra populiariausios ir uZima didZiausia rinkos
dalj, tad Zinios apie jas yra aktualiausios projekty kiréjams. Nors ir atlygiais paremtas finansavimas
yra nagrinéjamas placiau nei kito tipo sutelktinio finansavimo platformos, taciau tyrimuy,
patvirtinan¢iy sekmeg galin¢ius uztikrinti veiksnius, néra daug — tai tyré 3 mokslo srities atstovai, bet
néra darby, apjungianciy tyrimo rezultatus, pasigendama bendrumo bei vientisumo $ia tema. Taip pat
tiriamieji darbai buvo atlikti 2014 — 2015 metais, o sutelktinio finansavimo rinkai, dar tik neseniai
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pradéjusiai savo kelig ir Siuo metu taip sparciai auganciai bei besivystanciai, pra¢je 4 metai gal¢jo
nulemti daug pasikeitimy. Publicistiniuose straipsniuose apie s¢kmingg investicijy pritraukimg
sutelktinio finansavimo platformose Snekama Zzymiai daugiau, taciau pateikiama informacija yra tik
teorinio pagrindo ir néra jg pagrindzianciy tyrimy.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingg finansavimo pritraukimg sutelktinio finansavimo
platformose lemianciy veiksniy klausimas moksline prasme néra pilnai iSnagrinétas. Atlikti tyrimai
neturi sgsajy ir néra apibendrinti, o gauti rezultatai gali biiti nebeaktualts sutelktinio finansavimo
platformoms tiek iSaugus ir patobuléjus. Populiariojoje literatiiroje daromos sékmingy investicijy
prielaidos taip pat gali buti laikomos aktualiomis, nes yra apibréztos remiantis praktika ir projekty
dalyviy Ziniomis bei jgyta patirtimis, taciau siekiant tai pagrjsti yra biitini tyrimai. Siekiant uZpildyti
Sias spragas, tolesnéje darbo dalyje, atsizvelgiant ir apibendrinat jau atliktus tyrimus bei analizuojant
faktorius publicistinéje literatiiroje, bus siekiama apibrézti veiksnius, galin€ius uztikrinti sékminga
finansavimo pritraukimg sutelktinio finansavimo platformose.
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3. Tyrimo metodologija

Darbe analizuota mokslin¢ literatiira parod¢, kad dalyvavimo sutelktinio finansavimo platformose ir
s¢kmingo investicijy pritraukimo tema néra placiai iSnagrinéta ir literatliroje pasigendama
apibréztumo ir naujy tyrimy, galin¢iy pagristi sekme¢ padedancius pritraukti veiksnius. Rasta statistika
parod¢, kaip sparciai pleciasi $i Saka ir didéja ja besidominciy Saliy ratas — tiek projekty kuréjy bei
verslininky, tiek ir investuotojy bei réméjy atzvilgiu. Sutelktinio finansavimo tematikai aktualéjant
pasaulyje, o pritraukiamy investicijy procentinei iSraiskai nekintant, tampa svarbu apibrézti s€kmingo
finansavimo pritraukimo gaires bei aspektus.

Tyrimo tikslas: mokslinés literatiros analize paremtu empiriniu tyrimu pagristi veiksnius,
lemian¢ius finansavimo pritraukimo sékme sutelktinio finansavimo platformose technologiniy
projekty atveju.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Sugrupuoti j esmines kategorijas mokslinéje literatiiroje minimus veiksnius, darancius jtaka
s¢kmingam finansavimui pritraukti sutelktinio finansavimo platformose.

2. Atlikti technologiniy projekty sutelktinio finansavimo platformose kampanijy apzvalgg ir analizg,
atsizvelgiant j apibréztas kategorijas.

3. Isskirti sékmingg finansavimg galin¢ius pritraukti veiksnius technologiniy projekty atveju.

Tyrimo metodas: latentiné kokybiné turinio analizé.

Tyrimo imtis: tyrimui atlikti buvo pasirinkta Kickstarter sutelktinio finansavimo platforma, nes tai
didziausia bei populiariausia atlygiy principu veikianti platforma pasaulyje. IS 15 Kickstarter
platformoje esanciy kategorijy buvo pasirikta Technologiniy projekty kategorija, nes Sie projektai
pritraukia vienas didziausiy investicijy, taciau jy s€kmeés koeficientas yra maziausias. Technologiniy
projekty kategorija yra suskirstyta j 15 subkategorijy pagal technologines temas - 3D spausdinimas,
aplikacijos, kameros bei foto jrenginiai, jranga ,,pasidaryk pats“, gamybos jrankiai bei jrenginiai,
skraidyklés, prietaisai, programin¢ jranga, techniné jranga, robotai, garso prietaisai, kosmoso
tyrinéjimo prietaisai, iSmanieji drabuziai, internetiniai sprendimai, bendrakiiros erdviy sprendimai bei
projektai. IS iy subkategorijy tyrimui atlikti buvo pasirinkta kameros bei foto jrenginiy subkategorija,
nes joje esantys projektai buvo labiausiai homogeniski ir dél to lengviausiai palyginami vienas su
Kitu, tai leido uztikrinti tyrimo rezultaty patikimuma.

Duomeny rinkinys projekto imciai pasirinkti buvo atsisiystas i§ WebRobots internetinio puslapio,
kuriame kiekvieng ménesj yra jkeliamos visy Kickstarter projekty duomeny suvestinés CSV formatu.
Bendrai kameros bei foto jrenginiy kategorijoje nuo Kickstarter sutelktinio finansavimo platformos
atsiradimo pradzios 2009 mety balandzio 28 dienos iki duomeny rinkinio atsisiuntimo 2019 mety
kovo 14 dienos dalyvavo 485 projektai. Siekiant susiaurinanti bei apibrézti tyrimo imtj, buvo
pasirinkta ja sudaryti remiantis ekstremaliy, arba deviantiniy, atvejy, tipiniy atvejy ir atsitiktine
tiksline atrankomis. Ekstremaliy, arba deviantiniy, atvejy imtis buvo formuojama, gretinant
kardinaliai iSskirtines patirtis iSreiSkiancius atvejus — visiSka nes¢kmeg patyrusius ir 0% finansavimo
pasiekusius projektus, bei iSskirtinai sekmingus projektus, savo uzsibrézta finansinj tiksla Zenkliai
vir§ijusius ir surinkusius 1.000% - 10.000% savo uzsibréztos sumos. Tipiniy atvejy imtis buvo
pasirinkta, siekiant iSskirti normalius, vidutinis$kus atvejus tyrimo kontekste — projektus pasiekusius,
bet smarkiai nevirSijusius savo uzsibrézto finansinio tikslo (pasiekusius 100% - 110% sumos).
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Pasitelkus $ias tyrimo imties formavimo strategijas buvo atrinka 109 projekty dydzio imtis: 34
iSskirtinai sékmingi ir 42 visiskai nesékmingi projektai buvo isskirti atlikus ekstremaliy, arba
deviantiniy, atvejy imties atranka, 33 projektai buvo isskirti atlikus tipiniy atvejy atranka. Gauta imtis
buvo per didel¢, norint kokybiskai atlikti tyrimo analizg, dél to buvo pritaikyta atsitikting tiksliné
atranka ir atsitiktiniais principais buvo suformuota nedidel¢ imtis — pasirinka po 5 atvejus i
kiekvienos atrinktos kategorijos, tai bendrai sudaré 15 nagriné¢jamy atvejy. Tokio dydzio imtis leido
objektyviai apibrézti kategorizuotus sékmés veiksnius ir patvirtinti jy poZymiy svarba.

Tyrimo procesas: atlickant kokybine turinio analiz¢ buvo nagrinéjami technologiy kameros bei foto
irenginiy projekty kampanijy tekstiniy, vizualiniy bei socialiniy parametry turiniai, siekiant nustatyti
Ju prasmiy, savybiy bei bendry temy rySius sékmingo finansavimo pritraukimo sutelktino
finansavimo platformos Kickstarter kontekste. Duomenis analizuoti buvo pasirinkta dedukciniu
poziliriu — remiantis jau egzistuojanciomis teorijomis apie sékmingg finansavimo pritraukimg.
Duomenims apipavidalinti buvo sudarytos tyrimo kategorijos bei subkategorijos. Kategorijos buvo
apibréztos darbo autorés, kaip siekis sugrupuoti mokslinéje bei publicistingje literatiiroje
atsikartojancius sékme¢ lemiancius veiksnius, kurie buvo pateikiami kaip tyrimo subkategorijos.
Siekiant sukonkretinti tyrimo metu ieSkomus bei tiriamus pozymius, Kiekvienai subkategorijai buvo
priskirti kodai, prasminiai vienetai leidziantys unifikuoti jy turimas reikSmes ir pritaikyti jas tiriamy
projekty turinyje. Prasminiai vienetai buvo apibrézti, atsizvelgiant j jau atlikty moksliniy darby
rezultatus bei juose pateikiamas rekomendacijas, taip pat j publicistiniuose straipsniuose rastas gaires
bei patarimus. 5 lenteléje pateikiamas modelis, pagal kurj buvo vykdomas tyrimas.

5 lentelé. Tyrimo modelis, pagal kurj buvo analizuojami atrinkti projektai

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai
Finansinio tikslo dydis Turéty svyruoti apie 9.400 USD
Informacija, kaip bus panaudotos Pateikiamas aiSkus veiksmy planas projektui jgyvendinti
investicijos Pateiktas biudzetas, buisimi projekto kastai
Turinys Atlygiai ir jy struktiira 3-8 skirtingi atlygiai priklausantys nuo skiriamos sumos
Antrepreneris, komanda ar kompanija?
Komanda / karéjas Komandos sudétis - moterys / vyrai
ISraiskingas komandos nariy/ktiréjo pristatymas
Projekto trukmé Apie 30 dieny
Iki 2 minuciy ilgio
Atskleidziama idéja, produkto veikimo principai ir
] ] panaudojimo galimybés
Vaizdo klipas
Forma Per pirmas 30 sekundziy sukuriama intriga, patraukiamas
démesys
Pabaigoje - paskatinimas veikti
Tvarkingas grafinis pateikimas
Kokybiska vizualizacija ir grafika
Gera nuotrauky kokybé
Socialinis tinklas Draugy, sekéjy skaicius socialiniuose tinkluose
Atnaujinimy skaiius visos kampanijos metu (Kickstarter
Kiekis platformoje)
Naujieny publikavimas
Rémeéjy interakcija | produkta, komentarai Kickstarter
platformoje
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Ankstyvyjy finansuotojy skaicius Ankstyvyjy finansuotojy skaicius per 3 pirmas dienas

Pinigy sumos surinktos per pirmas 3 projekto dienas dydis

Daug 1éSy pirmomis dienomis . e e tw1 s o -
glesup ir procentiné iSraiska siekiamos sumos atzvilgiu

ISoriniai kanalai, kuriais buvo reklamuojamas vykdomas
Projekto reklama projektas
Patekimas tarp "Projects We Love" projekty

Kategorijos, matomos 5 lenteléje, apibrézia projekty pateikimo bei zinomumo Kkriterijus,
subkategorijos juos i$skirsto j mazesnius, konkretesnius vienetus, apibtidinan¢ius tiriamas sritis, o
prasminiai vienetai jvardija konkre€ius pozymius, kuriy buvo ieSkoma tiriamuose projektuose.
Prasminius vienetus biity galima suskirstyti dar j 3 grupes pagal tai, kaip projekty informacija buvo
renkama ir analizuojama — tiesioginis, netiesioginis ir interpretacinis.

Tiesioginiai pozymiai — tai tokie pozymiai, kurie buvo randami projekty pristatymuose Kickstarter
svetainéje ir atsispindéjo tiesiogiai. Jie j lentele buvo perrasomi tiesiai, neinterpretuojant ir nekeiciant
jokios informacijos, iSskyrus finansavimo sumas pateiktas kita valiuta nei Jungtiniy Amerikos
Valstijy doleriais. Siekiant suvienodinti rezultatus visos sumos buvo atspindétos USD valiuta. Valiuty
santykiai buvo apskai€iuoti remiantis Lietuvos Banko uzsienio valiuty santykiy statistika, 2019 mety
balandZio 2 dienos duomenimis. Tiesioginiu biidu nagrinéjami poZymiai 5 lentel¢je yra pazyméti
zalia spalva.

Interpretaciniai pozymiai — tai tokie pozymiai, kurie buvo randami projekty pristatymuose Kickstarter
svetainéje, taciau jy nebuvo jmanoma jvertinti tiesiogiai, nes kiekvienoje situacijoje jy pateikimas
i8siskyré ir pasizyméjo individualiomis savybémis. Siekiant objektyvai jvertinti Siuos projekty
pozymius, jie buvo giliai analizuojami ir placiai apraSomi, o glaustos galutinés iSvados buvo
pateikiamos atsizvelgiant j poZzymio rezultaty tinkamumg bendrame tiriamy projekty kontekste.
Vertinant nuotrauky kokyb¢ nebuvo galima pasitelkti pikseliy, tasky colyje ar kitais profesionaliais
fotografijy vertinimo parametrais, nes Kickstarter platformoje yra leidziama jkelti tik nustatyto
dydzio failus, o nuotraukas kompresuojant iki reikiamos apimties, iSsikraipo minéti parametrai ir jy
vertinimas tampa neadekvatus. D¢l to nuotraukos buvo vertinamos pagal savo rySkumg ir tiksluma
zvelgiant i§ vartotojo perspektyvos, o ne i§ techniniy parametry pusés. Interpretaciniu bidu
nagrinéjami pozymiai 5 lenteléje yra pazymeéti geltona spalva.

Netiesioginiai poZymiai — tai tokie pozymiai, kurie neegzistuoja projekty pristatymuose Kickstarter
svetainéje, taCiau yra randami naudojantis iSoriniais kanalais. Socialinio tinklo dydis buvo
analizuojamas vykdant projekto, komandos ar jmonés pavadinimo paieska skirtingose socialinése
platformose. Taip pat buvo analizuojamos kuréjy (jeigu vardai ir pavardés nurodomi projekte)
socialiniy tinkly paskyros, bet prie rezultaty jos buvo paminétos tik tuo atveju, jeigu kiiréjai projekto
metu pasidalino projekto nuoroda ar kita informacija apie jj savo socialiniuose tinkluose. Vertinant
ankstyvyjy finansuotojy skai¢iy bei jy skirtas léSas buvo naudojamasi Kickstarter vykdomy projekty
duomeny sisteminimo bei analizavimo platforma Kicktrag. Joje pateikiama kiekvienos projekto
dienos statistika, grafikai bei tendencijos. Siekiant jvertinti reklamos kanalus ir jy reik§minguma buvo
naudojama daug skirtingy paieSkos budy. Naudojantis svetaine bitly buvo analizuojama, kokiais
kanalais lankytojai pasieké projekto svetaine Kickstarter platformoje. Taip pat buvo tiriami jrasai ir
perzidiros socialiniuose tinkluose, medijy platformose, naudojamasi Google paieska siekiant atrasti
susijusius straipsnius, vaizdo jraSus, nuotraukas. Vertinant reklamos kanaly svarbg ir potencialg
pritraukti finansuotojus buvo tiriamas internetiniy svetainiy populiarumas pasaulyje bei priskirtoje

43



kategorijoje atsizvelgiant j lankytojy srautg. Si informacija yra pateikiama SimilarWeb internetingje
svetain¢je. Vertinant socialiniuose tinkluose ar medijy platformose esancig reklamg buvo
analizuojamas informacija apie projekta pasidalinusiy zmoniy ar grupiy sekéjy skaicius bei zitirovy
ir skaitytojy interakcija j pasidalinta medziagg. Netiesioginiu biidu nagriné¢jami pozymiai 5 lenteléje
yra pazyméti oranzine spalva.

Projekty analizé pagal 5 lenteléje matomg modelj yra pateikiama 1, 2 ir 3 prieduose.

Hipoteze: Kriterijal, iSreiskiantys kiekio kategorijg ir apibiidinantys projekto sklaidg ir Zinomuma
rinkoje, yra Kertiniai Kriterijai, siekiant sékmingy investicijy pritraukimo sutelktinio finansavimo
platformose.
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4. Tyrimy rezultatai ir diskusija

Finansavimo pritraukimas sutelktinio finansavimo platformose tapo vienu populiariausiy budy
antrepreneriams, jauniesiems verslininkams bei mazy ir vidutinio dydzio jmoniy atstovams, Siekiant
igyvendinti norimas idéjas bei projektus. Taciau tik penktadaliui i§ vykdomy technologiniy
kampanijy Kickstarter platformoje pavyksta pritraukti sieckiamas investicijas. Siekiant i$siaiskinti,
kokie faktoriai daro jtaka sékmingy investicijy pritraukimui Kickstarter platformoje buvo atliktas
technologiniy projekty kategorijai priklausian¢iy kameros bei foto jrenginiy projekty tyrimas, kurio
rezultatai atskleidé svarbiausius kriterijus bei veiksnius, galin¢ius padéti pritraukti siekiamas 1éSas
Sioje kategorijoje. Siame skyriuje pristatomi analizuoti projektai, aptariami rezultatai, gauti atlikus
projekty latenting kokybing turinio analiz¢ per skelbiamo turinio, pateikimo formos bei sklaidos
kiekio prizmes. Taip pat skyriuje apraSomi tyrimo rezultatai, apibendrinus minétas kategorijas,
padaromos isvados, padedancios pabrézti sékmés pritraukimo sutelktinio finansavimo platformose
veiksnius.

4.1. Projekty charakteristika

Technologiniai projektai — viena i§ 15 Kickstarter egzistuojan¢iy projekty rasiy. Tai inovatyvis
technologiniai sprendimai, siekiantys sukurti vartotojams grazesnj rytojy — nuo robotikos sprendimy
iki aplikacijy naujoviy. Technologiniai projektai apima dar 15 subkategorijy, i$ kuriy viena ir buvo
pasirinkta kokybiniam tyrimui atlikti. Siekiant kuo homogeniSkesniy, panasesniy ir lengviau
palyginamy projekty, buvo pasirinkta kameros bei foto jrenginiy subkategorija. Siai subkategorijai
priklauso projektai, kuriy technologiniai sprendimai yra orientuoti j fotoaparaty, kamery ar telefony
(kaip fotografavimo bei filmavimo objekty) savybiy gerinima, papildomas dalis ar priedus
padedanéius $iuos prietaisus naudoti patogiau, jvairiau ir iSradingiau. Si subkategorija néra didelé
projekty skai¢iumi, joje nuo Kickstarter sutelktinio finansavimo platformos atsiradimo pradzios iki
duomeny rinkinio atsisiuntimo buvo uzregistruoti tik 485 projektai, taciau sékmingy projekty
pritraukiamos sumos pakankamai didelés ir patvirtinancios fakta, kad technologiniai projektai yra
vienas didziausiy investicijy pritraukiantys projektai Kickstarter platformoje.

Siekiant kokybiSkai atlikti tyrimg buvo iSskirtos 3 sékmés kategorijos ir i§ visiSkai nesékmingy,
vidutinisky (tikslg pasiekusiy, bet Zenkliai jo nevirSijusiy) bei iSskirtinais sékmingy projekty
atsitiktine tvarka buvo pasirinkta analizuoti po 5 projektus i$§ kiekvienos kategorijos. Projekty esminés
specifikacijos pagal sekmés kategorijas pateikiamos 6, 7 bei 8 lentelése.

6 lentelé. Visiskai nesékmingy projekty charakteristika

Originalus pavadinimas Metai Siekiama Surinkta Finansuotoju Procentiné
suma, USD suma, USD skaicius, vnt. surinkty
1é8y iSraiska

GoBeanie - the perfect beanie to mount 2014 3.897 0 0 0%
your GoPro camera

Neptune: Waterproof Drone for 2015 21.114 0 0 0%
Stabilized GoPro Footage

AIDEO. World's first video editor by 2019 55.787 13 3 0%
Artificial Intelligence

MorningstarSOS Pool Sentry 2018 33.000 26 2 0%
Stand By Chest 2017 8.000 24 3 0%
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Kaip matoma i$ paskutinio stulpelio 6 lenteléje, visi Sie projektai buvo visiskai nesékmingi ir
Kickstarter sutelktinio finansavimo platformoje nesurinko (arba surinko labai mazg ir iSreiSkus
procentine prasme lygy 0%) finansavimg. Vertinant su kitais projektais Sioje subkategorijoje
dalyvaujanciais projektais, minimy projekty sickiamos sumos variavo nuo visai nedideliy (~ 4.000
USD) iki gana standartiniy (~ 50.000 USD), taciau pasiekti uzsibréztos sumos nepavyko nei vienam.
Toliau yra pateikiamas trumpas projekty pristatymas:

,,G0Beanie - the perfect beanie to mount your GoPro camera® — tai ziemos sporto entuziasty 2014
metais sukurta specialios konstrukcijos kepuré, skirta saugiai ir patogiai pritaisyti savo GOPro
kamerg. Kuréjy idéja buvo sukurti stilingg ir patogy, stipriai besilaikantj bei gerai vaizdo jrasuose
leidZiant] atrodyti GoPro kameros laikiklj. Visus Siuos tikslus iSpildé specialiosios konstrukcijos
kepuré, su jos viduje jsititais guminiais dirZeliais bei specialiais kameros pritaisymo mechanizmais.

,,Neptune: Waterproof Drone for Stabilized GoPro Footage* — tai drony gamybos bei valdymo
eksperto 2015 metais sukurtas vandeniui atsparus dronas, galintis saugiai nusileisti ant vandens ir
filmuoti vaizdus, esanc¢ius po vandeniu. Kiiré¢jo siekis buvo iSnaudoti drony galimybes placiau ir leisti
su jais filmuoti bei fotografuoti ne tik sausumoje bet taip pat ir po vandeniu.

, AIDEO. World's first video editor by Artificial Intelligence — kompiuteriniy vaizdo zaidimy bei
vaizdo klipy karéjy entuziasty 2019 metais sukurta dirbtinio intelekto sistema, kuri i§ skirtingy
nufilmuoty, ilgy vaizdo klipy sukuria vieng reikiamo ilgio, norimos emocijos vaizdo klipg ir gali juo
automatiSkai pasidalinti socialiniuose tinkluose norimu metu. Sistema skirta kompiuteriniy zaidimy
entuziastams, mégstantiems apie zaidziamus zaidimus daryti vaizdo pristatymus. Sukurtas algoritmas
reaguota j veido emocijas, garso lygj, veiksmo intensyvumg ir pagal esamas taisykles formuoja jdomy
ir pritraukiantj vaizdo klipg.

,MorningstarSOS Pool Sentry“ — tai daugiavaikio tévo 2018 metais sukurta apsaugos sistema,
leidZianti nuolatos stebéti aplinkg aplink baseing bei pacio baseino vidy ir reaguoti j jame vykstancius
pasikeitimus. Si sistema — baseine plaukiojantis dronas, yra sukurtas siekiant apsaugoti vaikus nuo
nenumatyty atvejy baseine. Vaikui prisiartinus prie baseino krasto tévams ] telefong yra siunciamas
praneSimas apie galimg nelaime. Jeigu vaikas jkrenta j baseing, tévams yra tiesiogiai transliuojamas
vaizdas i$ baseino vidaus ir praneSama apie jvykusig nelaime.

,Stand By Chest” — tai 4 asmeny komandos 2017 metas sukurtas prie kiino pritaisomas telefono
laikiklis, skirtas vaizdo klipais ar skambuciais mégautis telefono nelaikant rankose. Kiiréjai sukiiré
specialig sistemg — dirzus uzsegamus ant kiino bei besireguliuojantj laikiklj, kuris leidzia telefong
turéti prie§ savo akis be ranky pagalbos. Vystomas produktas leidZia vienu metu stebéti vaizda
telefone ir tuo paciu daryti reikiamus darbus rankomis.

Visy nesekmingy projekty idéjos gana kiirybingos, pritaikomos rinkoje, ta¢iau finansuotojy démesio
vis tik nesulauké. Lyginant Siuos projektus su kitomis analizuotomis kampanijomis galima jzvelgti,
kad projektai sukurti mégéjiskai, namy salygomis. Kai kurie jy atspindi gana paprastas technologines
idéjas: GoBeanie, Stand By Chest; Kiti - gana prastai sukurtus ar iki galo neatskleistus, nevaizdziai
pristatytus prototipus - Neptune, AIDEO; projektas MorningstarSOS i$ viso neturéjo prototipo ir
pristatymas buvo paremtas kompiuterine grafika. Remiantis tuo, kad prototipo turéjimas
technologiniy projekty kategorijoje yra labai svarbus kriterijus, jo neturé¢jimas ar prastas pristatymas
gali turéti labai didele jtaka visai projekto sékmei.
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7 lentelé. Sékmingy projekty charakteristika

Originalus pavadinimas Metai Siekiama Surinkta Finansuotoju  Procentiné
suma, USD  suma, USD  skaicius, vnt. surinkty

1ésy
iSraiska

Infinity Arm for GoPro, DSLR, and 2014 50.000 50.839 192 102%

Professional Cameras

Lukilink 2017 100.685 104.211 874 103%

Capture 360° living photos with 2016 10.000 10.649 62 106%

PanoMoments

CaseCam: The Ultimate Selfie Device 2014 25.000 25.208 370 101%

COVR Photo* - An iPhone Case with a 2014 80.000 85.612 1.281 107%

Built In Camera Lens

I sekmingy projekty kategorijg buvo atrinkti projektai, pasieke savo Siekiamg finansinj tikslg, taciau
jo stipriai nevirsij¢. IS 7 lenteléje pateikiamy duomeny matoma, kad projektai surinko 101 — 107 %
savo tikslo, nors siekiamos sumos buvo gana skirtingos, nuo 10 tikst. iki 100 tikst. USD. Galima
teigti, kad nustatydami savo siekiamg sumga projekty kiiréjai realiai jvertino savo produkto potenciala,
galimybes bei rinkos poreikius. Toliau yra pateikiamas trumas projekty pristatymas:

,Infinity Arm for GoPro, DSLR, and Professional Cameras*- filmy kiiréjy profesionaly bei entuziasty
2014 metais sukurtas ypatingai tvirtas kamery laikiklis, atrama, skirta tiek filmavimui studijoje tiek
ekstremaliomis sglygomis. Kiiréjai sieké iSspresti nepatogiy naudoti bei nepatvariy laikikliy problema
rinkoje ir pristaté i$skirtinai tvirtg, paprastai pritaisomg ir labai patvary laikiklj su skirtingomis
galvutémis, leidZian¢iomis prie jo pritaisyti profesionalias bei GoPro kameras. Laikiklis jau buvo
iSmégintas tiek ekstremalaus sporto renginiuose, tiek profesionalaus filmavimo aikstelése ir buvo
teigiamai jvertintas visy jj iSbandziusiy.

,Lukilink* — Kkino industrijos profesionalo, reZisieriaus bei operatoriaus 2017 metais sukurtas
blokelis, sasaja HDMI, kabeliu sujungiantis fotoaparata ar kamerg su iSmaniuoju telefonu. Tai
produktas, leidziantis ne tik be kompiuterio pagalbos persikelti nuotraukas j telefong ir jomis dalintis
su pasauliu, bet ir telefone gyvai stebéti vaizdg, matoma per kameros objektyva, filmuoti, keisti tam
tikrus fotoaparato parametrus, gyvai transliuoti vaizdg j socialinj ar komunikacinj tinkla.

,capture 360° living photos with PanoMoments* — inZinieriy ir fotografy komanda 2016 metais
pristaté rotacing baze, leidziancig uzfiksuoti ,,gyvas“ nuotraukas 360° kampu su savo turimu
fotoaparatu. Kiir¢jai taip pat sukiiré interneting nuotrauky dalinimosi platforma, kurioje visus kviecia
dalintis savo nuotraukomis, padarytomis su ,,PanoMoments® ar semtis jkvépimo i§ kity. Projekto
kiiréjy id¢ja yra skatinti Zmoniy kiirybiSkumg ir leisti jiems patirti naujus ispidzius, kuriant ,,gyvas‘
nuotraukas, kurias galima stebéti tiek iSmaniajame telefone ar kompiuteryje, tiek ir su virtualios
realybés akiniais.

,,CaseCam: The Ultimate Selfie Device* — foto entuziasty komanda, 2014 metais sukiirusi specialy
iSmaniojo telefono jdekliuka su iSslenkanciu ir atramg suteikian¢iu veidrodéliu, leidZian¢iu pastatyti
telefong kiek statmenai ir nufotografuoti tiesiai priesais esantj vaizda. Sis jdékliukas padeda i$spresti
problema, kad fotografuojanCio Zmogaus nieckada nebitina nuotraukose. Produkto pagalba telefona
galima tiesiog padéti ant Zemes, stalo ar kito objekto ir veidrodélyje atsispindintis vaizdas bus
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jamzintas. Taip pat yra sukurta ir aplikacija, leidzianti kitame iSmaniajame telefone matyti vaizda,
atsispindintj veidrodélyje ir net paleisti fotografavimo ar filmavimo rézimg nuotoliniu badu.

,COVR Photo* - An iPhone Case with a Built In Camera Lens* — garsaus fotozurnalisto ir jo
komandos 2014 metais sukurtas iSmaniojo telefono iPhone 5/5s jdékliukas su jmontuotu objektyvu,
padedantis mégéjams bei profesionaliems fotografams nufotografuoti puikius kadrus. Kiiréjas teigia
pastebéjes, kad Zzmonés prie§ kamerg pasikeicia, jie elgiasi kitaip, neatsiskleidzia, neatsipalaiduoja.
Objektyvas jmontuotas telefono jdékliuke leidzia fotografuoti laikant telefong jprastoje,
horizontalioje pozicijoje, taip neatkreipiant démesio, kad yra daroma nuotrauka bei leidziant
uzfiksuoti netiké¢iausius, realiy emocijy kadrus.

Sie sékme patyre projektai ryskiai i§siskiria i§ prie§ tai minéty nesékmingy projekty. Ju idéjos yra
daug svaresnés, atskleidZianCios technologines naujoves ir suteikiancios naujy galimybiy fotografijos
industrijoje. Visi i§ minéjy projekty turi pilnai veikiancius ir iStestuotus prototipus, finansavimas
kiiréjams yra reikalingas tik siekiant produktg pristatyti placiajai rinkai. Taip pat didZioji kiiréjy dalis
yra fotografijos ir medijy rinkos profesionalai, jie puikiai iSmano visas §ios rinkos subtilybes ir
pritaiko savo Zinias produkto kiirimo procese. Projektai pasizymi kokybiskumu tiek 1§ sitilomo
produkto, tiek ir i§ projekto pristatymo pusés. Tai réméjams suteikia pasitikéjimo jausmg ir skatina
finansuoti.

8 lentelé. ISskirtinai sékmingy projekty charakteristika

Originalus pavadinimas Metai  Siekiama Surinkta Finansuotojy Procentiné
suma, USD  suma, USD skaicius, vat.  surinkty

lésy
iSraiska

Hover 2 - The 4K Drone that Flies Itself 2018 100.000 1.036.199 1.828 1036%

Pulse - Your Camera, Upgraded. 2015 50.000 1.110.820 12.626 2222%

Wiral LITE | The Easy Cable Cam, For 2017 30.000 1.055.480 4.126 3518%

Impossible Film Shots

eufyCam: The Wirefree Security Cam with 2018 50.000 3.139.558 8.803 6279%

365-Day Battery

Revolutionize Macro Videography, Laowa 2018 10.000 1.020.079 756 10196%

24mm f/14 Probe Lens

Analizuoti isskirtinai s¢ékmingi projektai savo uzsibrézta tikslg virsijo nuo 10 iki 100 karty ir pagal 8
lenteléje pateikiamus duomenis galima matyti, kad kiekvieno i$ jy pritraukta suma buvo didesné nei
1 min. USD. Uzsibréztos, siektinos sumos buvo labai panasaus dydzio kaip ir savo tikslo Zenkliai
nevirSijusiy projekty, taciau Sie projektai sulauké Zenkliai daugiau finansuotojy ir tai kiréjams padéjo
ne tik pasiekti, bet ir daug karty vir§yti savo siekiama tiksla. Toliau yra pateikiamas trumpas projekty
pristatymas:

“Hover 2 - The 4K Drone that Flies Itself” — tai 2014 metais jkurtos jmonés Zero Zero Robotics
projektas, patobulinta jy pirmosios skraidancios kameros versija, Kickstarter platformoje projektas
pristatytas 2018 metais. Hover 2 — tai savaime skraidantis dronas, leidziantis uzfiksuoti save ir savo
draugus natiiralioje aplinkoje, nesiripinant jo valdymu ar lokacija. Sis dronas turi savaime
besimokancig vizualiniy radary sistemg bei moderny kliti¢iy iSvengimo algoritma, filmuoja 4K
kokybés vaizdus i§ anksto numatytomis arba realiu laiku pasirenkamomis trajektorijomis, gali daryti
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12 megapikseliy i$ anksto numatyto iSkadravimo nuotraukas, filmuoti bei fotografuoti skirtingomis
vaizdo temomis, nuo valdiklio gali nutolti 5 kilometrus, yra labai lengvas, labai greitas ir ypatingai
kompaktiskas. Projekto kuiréjai tiki, kad tai revoliucinis produktas, ateities technologija klientams
prieinama Siandien. Projektas savo uzsibrézta finansinj tiksla pasieké per 1 valanda.

,Pulse - Your Camera, Upgraded* — 2012 metasi jsikiirusios jmonés Alpine Labs projektas pristatytas
2015 metais. Tai USD kanalu prie veidrodinio ar sisteminio fotoaparato prisijungiantis priedélis,
leidZiantis fotoaparatg valdyti nuotoliniu budu i$ savo i§maniojo telefono ir galintis nepertraukiamai
veikti 24 valandas. Aplikacija leidzia pilnai valdyti fotoaparata, keisti parametrus, fotografavimo bei
filmavimo funkcijas, suteikia filmavimo atskirais laiko intervalais funkcija. Ta pacia programéle
vienu metu galima valdyti net 3 ,,Pulse valdiklius vienu metu. Projektas savo uZsibréZtg finansinj
tiksla pasieké per 3 valandas. Siai jmonei tai jau 4 sékmingas projektas Kickstarter platformoje — visi
projektai buvo orientuoti j filmavimo atskirais laiko intervalais funkcijos tobulinimus.

,Wiral LITE | The Easy Cable Cam, For Impossible Film Shots* — skirtingy savo srities profesionaly
komandos 2017 metais pristatyta kabelio sistema, skirta filmuoti i$skirtiniams kadrams nejprastose
vietose. Sistema labai lengvai surenkama ir sumontuojama, prie laikiklio galima montuoti
i¥maniuosius telefonus, GoPro bei kitokio tipo kameras iki 1,5kg. Sis jrenginys kiiréjy teigimu yra
patogesnis uz drong, nes gali buti naudojamas labai siaurose, ar daug kliti¢iy turinCiose vietose,
vietose, kur draudziami skraidantys objektai, tylos zonose bei veikia su jau turima foto ar vaizdo
jranga. Taip pat dél stabilios pozicijos ir tiesios trajektorijos naudojant Sig kabelio sistemg iSgaunama
itin gera vaizdo kokybé. Produktas buvo bandomas ir tobulinamas atsizvelgiant j filmy industrijos bei
ekstremalaus sporto atstovy nuomones ir patarimus. Projektas savo uzsibréztg finansinj tikslg pasiekeé
per 4 minutes.

,eufyCam: The Wirefree Security Cam with 365-Day Battery* — jmonés Eufy Security 2018 metais
pristatyta iSmanioji namy kamera su ypatingai ilgai veikianc¢ia baterija. Tai paprastai pritvirtinama ir
itin moderni kamera, turinti veido atpazinimo, naktinio matymo, garsiakalbio bei mikrofono
funkcijas, yra atspari vandeniui ir $al¢iui, turi 140° matymo kampa ir filmuoja 1080p Full HD raiska,
taip pat gali gyvai transliuoti matoma vaizdg j iSmanyjj telefong. Kamera yra visiskai bevielé ir turi
365 dienas veikiancig baterijg. Tai didZiausig finansavimg pritraukes iSmanusis produktas per visa
istorijg. Kadangi projektas pritraukeé tokj didelj finansavima, j sistema buvo integruota Alexa — balsu
valdoma Google asistenté ir pasikartojanciy veiksmy atpaZinimo ir automatizavimo sistema.
Projektas per 3 dienas pritrauké 1 min. USD.

,Revolutionize Macro Videography, Laowa 24mm f/14 Probe Lens“ — tai optiniy technologijy
kompanijos Venus Optics 2018 metais pristatytas, kiiréjy Zodziais tariant — keis¢iausias bet tuo paciu
ir genialiausias makro objektyvas kirybiniam fotografavimui. Objektyvas yra 40cm ilgio, priekyje
turi led lemputes, yra atsparus vandeniui bei dulkéms, taip pat turi tiek 2:1 makro tiek ir standartinj
fokusa. Dél iSskirtinés konstrukcijos kadras gali apimti ne tik siekiama uzfiksuoti objekta, bet ir
pakankamai daug foninio vaizdo. Objektyvas leidzia nufotografuoti bei nufilmuoti kadrus jdomiu
rakursu bei pasiekti vietas, kurios nebiity pasiekiamos su standartiniu fotoobjektyvu. Projektas savo
uzsibrézta finansinj tiksla pasiekée per kelias pirmas minutes.

I8skirtinai sekmingi projektai savo kokybe ir id¢jomis bei technologinémis inovacijomis tikrai
iSsiskiria i$ projekty, esanciy anks¢iau aprasytose kategorijose. Beveik visi i$ $iy projekty yra sukurti
imoniy, jau uzsitarnavusiy savo vardg rinkoje bei turin€iy atsidavusiy klienty ratg. Jy produktai yra
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iStestuoti ir pasiruose iseiti j rinkg. Uz iSkelta plang virSytas investicijas kiiréjai pristaté naujy priedy
ir sistemy patobulinimy, kurie produktus padaré dar patrauklesnius investuotojams, ir taip investicijos
buvo didinamos toliau. Sios kompanijos i¥mano ne tik savo veiklos sritj, bet ir reklamos svarba, ju
zinomumas ir produkty kokybiskumas didina investuotojy pasitikéjimg ir padeda uztikrinti geriausia
rezultata.

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingose kategorijose sutinkami projektai vienas nuo kito gana
smarkiai skiriasi savo idéjy svarumu, inovacijy lygiu bei pristatymo kokybe. Projektai, parengti
mégéjiskai, neturintys iSbaigty prototipy ar nevaizdziai juos pristatantys Kickstarter platformoje,
nesulaukia norimy investicijy. Tuo tarpu profesionaly sukurti projektai, atspindintys patrauklias ir
technologiSkai stiprias id¢jas, kokybiSkai pristatomi ir vaizdziai apipavidalinti, gali tikeétis sulaukti
s¢kmingo finiSo. DidZiausig s€kme patiriantys projektai vis tik i§ visy iSsiskiria labiausiai. Jie daznu
atveju yra kuriami nebe antrepreneriy ar komandy, o savo varda jau uZsitarnavusiy jmoniy. Sie
projektai technologine prasme atspindi auks$tg inovacijy lygmenj, yra unikaliis ir kuriantys didele
pridétine verte.

4.2. Projekty Turinio kategorijos analizé

Projekty, idéjy ar plany pristatyme vienas i§ svarbiausiy zingsniy yra turinio atskleidimas. Savo
turimos idéjos iSsakymas bei pristatymas, kad klausytojai ar stebétojai jg suprasty batent taip, kaip ja
jsivaizduoja kuréjas, reikalauja dideliy pastangy. O tam, kad pristatymas biitu nuoseklus ir atskleisty
visas gergsias produkto ar paslaugos savybes, reikalingas tikslus planas ar net strategija. Siekiant
apibrézti tai, kg yra svarbu paminéti pristatant savo projektg Kickstarter sutelktinio finansavimo
platformoje, buvo sudaryta Turinio kategorija. Jai, atsizvelgiant j moksliniy bei publicistiniy
straipsniy duomenis, buvo priskirtos Sios subkategorijos: finansavimo dydis, informacija apie
investicijy panaudojimg, atlygiy struktiira bei kuréjy pristatymas. Analizuojant pasirinktas
kampanijas taip pat buvo pastebéta, kad skirtingi projektai pristato ir gana skirtingg kiekj informacijos
apie turimg idéja, vystomg produktg ir tai taip pat turi jtakos projekto sékmei — siekiamo finansavimo
pritraukimui. Siame poskyryje pristatomi duomenys gauti iSanalizavus turinj atskleidZian¢ius
parametrus tiriamuose projektuose.

Finansinio tikslo apsibrézimas yra vienas pirmyjy zingsniy, registruojant projektg sutelktinio
finansavimo platformoje Kickstarter. Finansavimo pritraukimas daZniausiu atveju yra pagrindinis
kampanijos tikslas, o racionalus ir realistiskas jo apsibrézimas gali daryti didele jtakg projekto sékmei.
Pagal Frydrych‘o ir kt. (2014) bei Mollick‘o (2014) atliktus tyrimus didelis finansinis tikslas turi
neigiamos jtakos sékmingam projekto finiSavimui sutelktinio finansavimo platformose. Frydrych‘as
ir kt. (2014) nustate, kad optimalus tikslas, kurj idéjy autoriai galéty uzsibrézti, bei tikétis pasiekti,
yra USD 9.415 (atliekant Siam darbui skirtg tyrima $is skaicius buvo apvalintas iki USD 9.400). Verta
paminéti, kad autoriai tyré projektus i§ skirtingy Kickstarter kategorijy, tad iSvestas vidurkis yra
bendras ir neindikuoja skirtingose kategorijose galin€iy vyrauti niuansy. IStyrus technologijy
kategorijai priklausian¢iy kameros bei foto jrangos subkategorijos projektus buvo gauta kiek kitokie
rezultatai negu Frydrych‘o ir kt. (2014) tyrime. 10 paveiksle galima matyti uzsibrézty finansiniy sumy
grafing iSraiska. Cia parodoma tiek kiekvieno projekto suma individualiai, tiek ir kategorijos vidurkis.
I§ grafiko duomeny galima pastebéti, kad tiek sékmingy, tiek nesékmingy projekty uzsibrézty
finansiniy sumy vidurkiai vis tik vir§ijo USD 9.400.
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10 pav. Projekty uzsibrézti finansiniai tikslai, USD

Siektinos finansinés sumos dydis yra nustatomas pagal tai, kiek 1éSy prireiks norimam projektui
igyvendinti, o techniSkai sudétingesni produktai reikalauja ir daugiau investicijy. Kaip buvo aptarta
praeitame poskyryje, nes€kmingy projekty siilomos inovacijos nebuvo stiprios, produktai gana
paprasti ir nereikalaujantys labai dideliy investicijy. D¢l to ir Sioje kategorijoje esanciy projekty
siekiamos sumos yra zenkliai maZesnés. Nesékmingi projektai savo potencialg finansavimo
pritraukimo prasme jvertino saikingai ir finansinius tikslus jvardino pakankamai nedidelius, lyginant
su sékmingais projektais. Siy sumy vidurkis yra dvigubai maZesnis nei sckmingy projekty vidurkiai.
Kaip bebiity, tokie projektai netraukia finansuotojy démesio ir, nors suma ir atspindinti produkta,
skirti 1éSas rémeéjai atsisako.

ISskirtinai sékmingi projektai siektinas sumas nustaté kiek mazesnes (vertinant pagal sumy vidurkj)
nei savo tikslo smarkai nevirSijantys projektai, bet sumy skirtumas yra per mazas, kad baty galima
daryti sias kategorijas finansinio dydzio prasme iSskirian¢ias iSvadas. Galima teigti, kad siektinos
sumos dydis tiesiogiai priklauso nuo produkto technologinés pazangos, jo pagaminimo kasty ir
komandos turimo pradinio kapitalo, reikiamo pirminiams darbams bei prototipo gamybai padengti.
IS grafike pateikiamos informacijos pastebima, kad sékmingy projekty finansiniy tiksly sumos
varijuoja nuo USD 10 tukst. iki USD 100 tiikst., o kaip vidurkj biity galima jvardinti USD 50 tikst.
Taciau sunku nustatyti, kokia suma gali garantuoti ar bent padéti pasiekti sekme, nes ji tiesiogiai
koreliuoja su sitilomo produkto verte ir kiekvienu atveju yra skirtinga.

Publicistinéje literattiroje daznai yra minima, kad investuotojams taip pat yra svarbu zinoti, kaip bus
tiksliai panaudotos jy investicijos. Tad kurdami savo projekto apraSymga kiiréjai turéty nepamirsti
pateikti aiSkaus veiksmy plano, iSdéstancio, kaip ir kokiu periodu planuojama jgyvendinti projekta,
kokiy Zingsniy bus imamasi, kas tobulinama ir kuriama. Taip pat populiarieji straipsniai pataria, kad
skatintina yra patalpinti planuojama biudZeta, blisimus ar jau patirtus projekto kaStus. Rémejai,
zinodami kokiems procesams padengti bus naudojamos jy investicijos, suprasdami produkto
gaminimo, tobulinimo ir testavimo eiga bei laiko tarpa, reikalinga Siems procesams atlikti, jaucia
didesn] pasitikéjimag tieck komanda, tiek ir paciu produktu. Jie linke skirti didesnes investicijas
projektui, kai supranta savo skiriamy 1éSy nauda bei vert¢ produkto kiirimo bei realizavimo procese.

51



ISskirtinai sekmingi projektai

Sékmingi projektai

Visiskai nesékmingi projektai

3 4 5

o

1

N

m Pateikiamas Dalinai  m Nepateikiamas

11 pav. Pristatyme pateikiamas ai$kus veiksmy planas projektui jgyvendinti, vnt.

ISanalizavus, kiek 18 tirty Kickstarter platformoje dalyvavusiy kampanijy savo projekty apraSymuose
skelbé informacijg apie projekto jgyvendinimo veiksmus, buvo gauti rezultatai pateikiami 11
paveiksle. Pastebima, kad beveik visuose i$skirtinai sékminguose projekty apraSymuose buvo
iSdéstomi ateities planai ir pateikiamas aiSkus veiksmy planas. Pateikiami planai dazniausiai badavo
pristatomi laiko juostos pavidalu, kur detaliai arba supaprastintai pristatomas procesas nuo idé¢jos
atsiradimo iki produkto i§siuntimo investuotojams. Dalinai skelbian¢iomis informacijg kampanijomis
buvo jvardintos tos, kurios pristatyme nepateiké laiko juostos, o tik glaustai paminéjo tekste jau
atliktus bei dar tik planuojamus atlikti darbus. Sékmingy, bet savo tikslo nevirsijusiy, projekty tarpe
dalinai informacija pasidalinusiyjy buvo daugiau negu pusé. O nesékmingy projekty tarpe, dalis
kampanijy i§ viso nepateiké informacijos apie ateities veiksmus. Remiantis gautais duomenimis
galima teigti, kad projekto pristatyme pateikiama detali informacija apie jau atliktus bei planuojamus
atlikti produkto paruoS$imo rinkai veiksmus bei procesus teigiamai veikia rémejus ir skatina juos
finansuoti projekta. Kalbant apie biudzeto pristatyma aprasSyme, ji pateiké tik pora kampanijy ir tik
dalinai, n¢ viename i§ i8skirtinai sékmingy projekty §i informacija paminéta nebuvo, dél to galima
daryti i8vada, kad $is kriterijus néra svarbus ir nedaro jokios jtakos sékmingy investicijy pritraukimo
procese.

Skiriami atlygiai — tai dar vienas svarbus kriterijus, dél kurio finansuotojai gali buti pasiryze¢ skirti
didesnes ar mazesnes sumas remiamam projektui. Tiek mokslinéje tiek ir publicistingje literatiiroje
Sis kriterijus yra iSskiriamas kaip labai reikSmingas. Frydrych‘o ir kt. (2014) teigimu atlygiy kiekis
neturi jokios jtakos s€ékmingam investicijy pritraukimui, taciau jy jvairove, iSskirtinumas bei kokybeé
teigiamg poveikj gali daryti. Publicistiniuose straipsniuose randama informacija, kad finansuotojams
reikty sitilyti nuo 3 iki 8 atlygiy. Toks kiekis atlygiy duoda ir pakankamai didele pasirinkimo laisve,
bet tuo paciu ir neapsunkina proceso labai dideliu pasirinkimy skai¢iumi.

Atlikus tyrimg buvo pastebéta, kad s¢kmingy projekty atlygiy skaicius svyruoja tarp 5 ir 15 atlygiy
pasitilymy, taciau kai kurie nesekmingi projektai taip pat siile 9 ar 11 skirtingy atlygiy , taciau tai
jiems s¢kmés vis tik neatne$é. Sioje vietoje galima sutikti su Frydrych‘o ir kt. (2014) gautais
rezultatais, kad svarbesné¢ yra atlygiy kokybé bei iSskirtinumas, nei jy skaicius. Visiskai
nesekminguose projektuose atlygiai net néra pristatomi paciame projekto apraSyme, jie yra surasyti
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tik Sone esancioje sekcijoje (standartinis Kickstarter nustatymas), o vienoje i§ kampanijy uz
finansavimg né nesitilomas realus produktas, o tik puodukai bei marskinéliai su prototipo
paveiksléliu. Finansavimg pasiekusiy, bet jo smarkiai nevirSijusiy projekty tarpe yra sutinkama
kirybiskesniy ir jvairesniy atlygiy, ir jie visi yra vaizdziai apipavidalinti ir parasomi tekste. O
iSskirtiniai s¢kmingy projekty atlygiai yra unikaltis bei traukiantys akj. Produkty kiiréjai sitillo ne tik
skirtingos komplektacijos produkta, bet ir papildomus priedus, kuriuos uz papildoma kaing galima
pridéti prie bet kurio atlygio; limituotus atlygius, kuriuos gali gauti tik tam tikras skaiius
finansuotojy; specialius konkursus, kai atlygj i$skirtina kaina galima gauti tik konkrecig dieng ar
valanda; bei i§skirtinius personalizuotus ar vienetinius produktus. Zinoma, visi atlygai yra labai
vaizdziai apraSyti bei pavaizduoti pristatymo tekste, informacija kei¢iama bei papildoma (akcijos
pasibaigimo atvejis ar uzpildytos visos limituotos vietos). Apzvelgus Siuos rezultatus galima teigti,
kad kurybingi atlygiai, vaizdus jy pristatymas, papildomi priedai bei skelbiamos akcijos padeda
sudominti finansuotojus ir skatina remti pristatomg projekta. Atlygiy struktiira bei pateikimas daro
teigiamg jtakg finansavimo pritraukimui.

Kuré¢jas, stovintis uz sitilomo produkto, daznai turi didelés jtakos ir visai projekto sékmei. Jo
iSsilavinimo lygis, turima patirtis daznu atveju gali lemti ne tik produkto kokybe, bet ir sugebéjima
jvykdyti savo iSkeltus tikslus. Frydrych‘o ir kt. (2014) teigimu investuotojai labiau pasitiki komandos
nei antreprenerio rengiamu projektu. Komanda réméjams asocijuojasi su didesniu turimu
kompetencijy bagazu ir suteikia didesnj pasitikéjimg. Autoriai taip pat mini, kad komandos, kuriy
sudétis yra nevienalyté — komandoje yra ir vyry ir motery, yra sékmingesnés, nei vien i§ vyry
sudarytos komandos. Publicistiniai Saltiniai teigia, kad labai svarbus yra ir nariy pristatymas projekte.
Tai investuotojams leidzia artimiau susipazinti su kiiréjais ir sustiprinti pasitikéjimg jy kuriamu
produktu.

I8skirtinai sékmingi projektai
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12 pav. Sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projekty kiiréjai, vnt.

12 paveiksle pateikiama informacija atskleidzia atlikto technologiniy projekty tyrimo rezultatus.
Matoma, kad dazniausiai projektus vis tik kuria komandos, o ne antrepreneriai, taiau tiek
nesékmingy tiek ir sékmingy projekty kuréjy sudétis (komandy ar pavieniy antrepreneriy atzvilgiu)
yra vienoda, bet tarp iSskirtinai sékmingy projekty vis tik nesutinkama pavieniy kiiréjy. Siuose
rezultatuose tarp isskirtinai sékmingy projekty ryskiai issiskiria Frydrych‘o ir kt. (2014) darbe
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nepaminéta kategorija — kompanijy sukurti projektai. Kaip jau buvo minéta projekty charakteristikos
poskyryje, tai savo kokybe labai smarkiai visus projektus virSijantys produktai. Kompanijos,
dalyvaudamos sutelktinio finansavimo platformose, jau turi savo klienty rata ir daznu atveju projekta
gali vykdyti reklamos tikslais, ar naudotis platforma iSankstiniams uzsakymams. Dél savo zinomumo
kompanijoms pavyksta pritraukti dideles investicijas ir zenkliai virSyti savo tikslus. Vyry bei motery
pasiskirstymas komandoje neturéjo jokios jtakos projekto sékmei - tiek sékmingose tiek
nesékmingose kompanijose buvo labai panasus ly¢iy pasiskirstymas. I$ gauty rezultaty galima teigti,
kad komandy rengiami projektai yra daznesni ir, galima sakyti, sékmingesni, nei antrepreneriy;
sékmingiausi yra kompanijy rengiami projektai, o komandos sudétis (vyry bei motery skai¢ius) jtakos
projekto sékmei i§ viso neturi.

Karéjy prisistatymas kiekviename projekte pateikiamas skirtingai ir, vertinant s€kmés kategorijomis,
galima velgi jZvelgti bendry kategoriniy bruozy. Nesékminguose projektuose kiir¢jai néra apraSomi
pristatymo tekste, visg informacija apie juos galima rasti tik paspaudus ant nuorodos ,,Kuiré¢jas®. Tai
prisistatymas, kurj antrepreneris ar komanda turéjo apie save uzpildyti uzsiregistruojant j Kickstarter
platformg. Dauguma nesékmingy projekty pristatymy glausti, neiSraiSkingi. Seékmingy projekty
kategorijoje daugelis kiiréjy prisistato vaizdo klipe, taip pat yra pristatymai ir projekto tekste. Kai
kurie kiiréjai yra nurod¢ nuorodas j savo LinkedIn puslapius, Kiti pasakoja asmenines savo gyvenimo
detales ir yra pateik¢ nuotraukas i§ asmeninés kolekcijos. ISskirtinai sékmingy projekty karéjy
pristatymai dar kitokie, kadangi daznu atveju tai kompanijy, o ne komandy pristatymai, daugiau
kalbama apie jy vizija; vienas i§ projekty pristaté atskirg vaizdo klipg apie gamybos darbus
vykstancius jmonés viduje, darbuotojy indélj procese. Apibendrinant galima pastebéti, kad
nesé¢kminguose projektuose kiir¢jai pristatomi glaustai ir néra apraSomi paciame projekto pristatyme,
s¢kminguose projektuose komandos pristatymas yra placiausias ir zaismingiausias, o iSskirtinai
s¢kmingy projekty kuréjy pristatymas yra kiek glaustesnis, labiau orientuotas j jmoniy misija, vizija
bei tikslus, o norintiems pasidométi placiau visada yra pateikiama nuoroda j jmones internetinj
puslapj.

Aptariant Turinio kategorija galima teigti, kad informacija apie gauto finansavimo panaudojima, plati
ir kiirybinga atlygiy struktiira bei kiiréjy aprasymas projekto pristatyme turi teigiamos jtakos
s¢kmingam reikiamy investicijy pritraukimui. Uzsibrézty investicijy nesulaukusiy projekty
apraSymuose stigo detaliai jvardintos informacijos minétomis temomis, o sékmingy projekty
aprasymuose §i informacija buvo pateikiama vaizdingai ir placiai. Buvo pastebéta, kad kuo projektas
sekmingesnis, tuo platesnis bei detalesnis yra ir visas jo pristatymas. Finansinio tikslo dydis s¢kmingy
projekty tarpe svyruoja apie USD 50 tiikst., bet jo dydis labai priklauso nuo bendros produkto vertés
bei kity kriterijy, tad ,,s¢kmés suma‘ gali buti unikali kiekvieno projekto atveju.

4.3. Projekty Formos kategorijos analizé

Praeitame poskyryje buvo kalbéta, koks svarbus projekty pristatyme yra turinio atskleidimas, taciau
tai, kaip projektas yra pristatomas, kokiais budais atskleidZziama turima idéja bei tai, kaip ji
apipavidalinama, kartais yra dar svarbiau. Net ir geriausias produktas gali nesudominti finansuotojy
bei vartotojy, jeigu jo pristatymas pateikiamas nekokybiskai, nevaizdziai, nepritraukia démesio.
Technologinio produkto pateikimo bei apipavidalinimo budai atliktame tyrime buvo priskiriami
Formos kategorijai. Siai kategorijai, remiantis moksline bei publicistine literatiira, buvo priskirti tokie
veiksniai: projekto trukmé, vaizdo klipas bei bendra projekto vizualizacija ir grafika. Siame poskyryje
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pristatomi duomenys gauti iSanalizavus projekto pateikimo forma atskleidziancius parametrus
tirlamuose projektuose.

Projekto trukmés apibrézimas taip pat yra vienas i§ pirmyjy Zzingsniy, registruojant projekta
Kickstarter platformoje. Skirtingo tipo platformose projekto trukmé gali turéti nustatytus skirtingo
dydzio rémus ir laiko tarpas kiekvienu atveju gali atneiti skirtingus rezultatus. Sj kintamajj
Kickstarter platformos projekty tarpe tyré Frydrych‘as ir kt. (2014) bei Mollick‘as (2014). Abiejy
autoriy tyrimy rezultatai patvirtino, kad ilgas finansavimo periodas mazina sékmingo finansavimo
pritraukimo galimybe. Autoriy teigimu, ilgas laikotarpis investuotojams asocijuojasi su kiiréjy
nepasitikéjimu savo projektu ir jo potencialu pritraukti reikiamas investicijas per trumpg laikotarpj, o
tai mazina ir jy norg finansuoti projekta. Tiek atsizvelgiant j jau atlikty tyrimy rezultatus, tiek ir j
paciame Kickstarter puslapyje pateikiamg informacijg, projekty terminas turéty bati apie 30 dieny.

Y]

VISISKAI NESEKMINGI SEKMINGI PROJEKTAI ISSKIRTINAI SEKMINGI
PROJEKTAI PROJEKTAI

13 pav. Projekty trukmé dienomis

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad technologiniy, o tiksliau kameros bei foto jrenginiy projekty
tarpe kampanijy trukmé svyruoja aplinkui sitlyting dieny skaiCiy. Taciau iSskirtinai s€ékmingy
projekty pavyzdys parodo, kad sékmingai investicijas gali pritraukti ir 60 dieny (dvigubai daugiau
negu nustatytas optimalus laikas) vykdomi projektai. IS 13 paveikslo matoma, kad didzioji dalis
nes¢kmingy projekty buvo aktyvis lygiai 30 dieny ir tik nedaugelis perkopé Sig ribg. Sékmingy
projekty dalyvavimo laiko vidurkis net nevirSija 30 dieny. Duomenys pateikiami grafike atspindi, kad
visy projekty trukmé vis tik yra gana panasi ir nepastebima jokia tendencija, galinti prognozuoti
s¢kmeg projekty trukmeés atzvilgiu.

Tiek mokslingje tiek ir populiariojoje literatiiroje kaip labai svarbus projekto pristatymo elementas
yra jvardijamas vaizdo klipas. Siuolaikinis Zmogus, norédamas suzinoti reikiama informacija, yra
labiau linkes zitiréti apie tai parengta reportazg ar sumontuotg vaizdo klipg, nei skaityti pateiktg
informacija, straipsnj. Spartaus tempo bei amzino skub¢jimo pasaulyje tai sutaupo laiko, leidZia tuo
paciu metu daryti ir kitus darbus. D¢l to ruoSiant vaizdo klipg yra labai svarbu sudominti zitirova,
iSlaikyti jo démes;j ir atskleisti visg esming informacijg reikiama tema. Tik tuo atveju, jei zitirovui
klipas pasirodo idomus ir aktualus, jis domisi Siuo produktu ar paslauga placiau, gilinasi i subtilybes

55



bei svarsto apie galimybe jsigyti preke, investuoti j projektg. Sutelktino finansavimo vadove
(Stanislovaitis, 2018) raSoma, kad vaizdo klipas turéty trukti iki 2 minuéiy, o pirmosios 30 sekundziy
turéty biiti pacios svarbiausios. Jis turi sudominti, prikaustyti zitirovo démesj, sukurti ir iSlaikyti
intriga, nes $ios sekundés lemia, ar vaizdo klipas bus zitirimas toliau. Stanislovaitis (2018) pataria,
kad vaizdo klipo gale zitirovas buity paskatinamas veikti - pasidalinty vaizdo Klipu su draugais ir
pazjstamais, daugiau paskaityty apie projekta pristatyme, finansuoty projekta. Taip i§ paprasto
zitirovo jis skatinamas tapti finansuotoju ar Kitaip prie projekto realizavimo prisidedanc¢iu individu.
Pagal Siuos kriterijus buvo tirti ir technologiniai kameros bei foto jrangos projekty vaizdo klipai.

Vaizdo klipo trukmé, min. Pabaigoje - paskatinimas veikti,
vnt.
8
7
6
5
. ]
3
,
1 -
0
Yra Dalinai Néra
® Visiskai nesekmingi projektai m I3skirtinai sékmingi projektai
Sékmingi projektai Sékmingi projektai
m [$skirtinai sékmingi projektai m Visiskai nesékmingi projektai

14 pav. Vaizdo klipo trukmés bei zitirovy paskatinimas veikti

14 paveiksle pateikiamos 2 diagramos — vidutiné vaizdo klipy trukmé pagal sékmés kategorijas bei
grafikas, parodantis, keliy kiekvienos kategorijos projekty vaizdo klipy gale finansuotojas yra
skatinamas veikti. Atlikus tyrimg pastebéta, kad kuo projektas yra sékmingesnis, tuo jo vaizdo klipas
ilgesnis. Taciau teigti, kad ilgesné vaizdo klipo trukmé daro jtakg produkto sékmei, vis tik nebiity
teisinga. Ankstesniuose poskyriuose buvo pristatyta, kad sékme¢ patyrusiy projekty technologiniai
sprendimai buvo rimtesni bei svaresni. Manoma, kad tokioms technologijoms pilnai ir vaizdziai
pristatyti yra reikalingas ilgesnis laikas negu paprastesniems technologiniams sprendimams pateikti.
Dél to vaizdo klipo trukmé ir kyla su kiekviena sékmés kategorija. Galima teigti, kad vaizdo klipo
trukmé vis tik neturi jtakos vykdomo projekto sékmei. Taip pat jokios jtakos neturi ir vaizdo klipo
gale iSsakoma ar neiSsakoma zinuté, siiilanti zitirovg veikti — prisidéti prie kuriamo produkto
realizavimo. Analizuojant vaizding projekty medZziagg buvo tirta, ar kiiréjai skatina zitirovag imtis
kokiy nors veiksmy baigus zitréti klipg, ir rezultatai parodé, kad tik trejuose sekminguose projektuose
i§ 10 toks sitilymas buvo i$sakytas. Dar trejuose i§ 10 sitilymas buvo suformuotas dalinai, buvo
minima, kad siekiant jgyvendinti projekta reikiama investuotojy pagalba, buvo sitiloma pla¢iau
pasiskaityti apie projekta ir perZitréti pavyzdzius, raginama pasakyti ar Sis produktas zilirovui
reikalingas. Ir net 4 sékmingi projektai i§ 10 (i$ jy 3 i$skirtinai s€kmingi) savo vaizdo klipy gale nieko
neprasé ir veikti neskatino. Sie duomenys atspindi, kad Zzifirovy raginimas veikti, nors ir yra
skatinamas ir gali atnesti naudos, taciau jo nebuvimas sékmés tikimybeés Vis tik nesumazina. Galima
teigti, kad toks raginimas nedaro jokios jtakos sékmingam investicijy pritraukimui.
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Siekiant, kad kuriamas vaizdo klipas atlikty savo paskirtj ir paskatinty placiau apie projekta paskaityti
potencialius investuotojus jame labai svarbu vaizdziai, jdomiai bei kuo galima plac¢iau atskleisti
pagrinding produkto ar paslaugos idéja, veikimo principus bei galimybes ir suteikti norimg prekés
jvaizdj. Siuos niuansus vienaip ar kitaip atspindintis klipas gali padéti sudominti réméjus, kuriems
sitilomas produktas yra aktualus bei jJdomus ir tokiu budu uztikrinti ir s€ékmingg reikiamy investicijy
pritraukimg. Tai patvirtino ir $iuo klausimu atlikto tyrimo rezultatai, jie pateikiami 15 paveiksle.

o

I&skirtinai sékemingi projeltai Sékmingi projektai Vizifkai nesélmingi projelitai

» Pilnai atskleidZziama Dalinai = NeatskleidZiama

15 pav. Projekto id¢jos, produkto veikimo principy bei panaudojimo galimybiy atskleidimas vaizdo klipe,
proc.

Visuose s¢kmingy bei iSskirtinai sékmingy projekty vaizdo klipuose buvo pilnai atspindéta idéja,
produkto veikimo principai bei jo panaudojimo galimybés, o nesé¢kmingy projekty tarpe didesné
dauguma vaizdo pristatymy vis tik neatskleidé ar tik dalinai atskleidé esmine informacija apie
produkta. Kiekvienoje s€kmés kategorijoje taip pat iSsiskyré ir Sios informacijos pateikimo biidas bei
kokybé, kas, manoma, salygojo pasiekto finansavimo dydj. VisiSkai nesékmingy projekty
kategorijoje projektai, net ir pilnai atskleid¢ idéja, veikimo bei panaudojimo galimybes, buvo
nufilmuoti namy salygomis, pasizyméjo nekokybiska grafika, klipuose nebuvo jgarsinimo,
informacija pateikiama tik titry pavidalu bei buvo naudojama plagijuota muzika. Sékmingy, bet savo
uzsibrézto tikslo stipriai nevirSijusiy projekty vaizdo klipuose atsiranda profesionalus garsas bei
vaizdas, viskas sujungiama darniais peréjimais, klipe atsiranda komanda, atskiri jos nariai,
pasakojama, kaip kilo produkto idéja ir kodél ji reikalinga rinkoje. ISskirtinai sékminguose
projektuose vaizdo klipai iSsiskiria profesionaliu ir unikaliu montazu, kuriama istorija prikausto
démesj viso klipo metu, profesionaly jgarsinimg papildo apacioje esantys titrai. ISnagrin€jus visus
skirtingy projekty vaizdo klipus buvo pastebéta, kad svarbus yra ne tik projekto esmés bei produkto
veikimo specifikos atskleidimas (nors tai irgi yra viena i§ esminiy vaizdo klipo kiirimo detaliy), taciau
ir budas, kaip $i informacija yra pateikiama ir atspindima. Profesionalus ir kiirybingas projekto
pateikimas leidZia geriau jsisavinti pateikiama informacija, pritraukia démesj ir rodoma informacija
yra jsimenama be dideliy pastangy. Ji asocijuojama su kasdienine ar laisvalaikio leidimo veikla,
produkto veikimas tiesiog jkomponuojamas j gyvenimg. Tokie pristatymai ne tik atkleidZia visas
produkto galimybes, bet ir leidzia ziGrovui pritaikyti jo panaudojimg savo vykdomoje veikloje.

Siekiant pritraukti ir sudominti zitirova vaizdo klipas turi patraukti akj nuo pat pradziy. Stanislovaitis
(2018) teigia, kad esminés yra pirmosios 30 vaizdo klipo sekundziy. Per jas zZitirovas nusprendZzia ar
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rodoma informacija jam yra aktuali, jdomi ir naudinga bei nutaria ar klipa verta ziiréti toliau. 30
sekundziy teorija buvo pritaikyta ir technologiniams projektams ir jy vaizdinei medziagai tirti.

Ne [——

Dalina
]

Suluriama intriga

L
Patravkiamas démesys  N—

0 1 2 3 -

B [Eslartinai sélmingi projektai  © Sékmingi projektai ™ VisiSkai nesébmingi projektai

16 pav. Pirmosios 30 vaizdo klipo sekundziy sukuria intrigg, patraukia démesj, vnt.

Analizuojant projekty vaizdo klipus buvo ieskoma, ar pirmosios 30 sekundZiy patrauké démesj, ar
sukire intriga, kategorijai ,,dalinai* buvo priskirti 2 klipai: 1) kuriame vaizdas nepatraukia, bet pati
istorija yra gana jdomi bei 2) laikas prailgsta, yra iStemptas, taCiau 27 sekunde jvyksta luzis ir
sukuriama intriga (tai gali atbaidyti zilirova, bet jei jis neiSjungia klipo anksCiau laiko, intriga
galiausiai sukuriama). IS 16 paveikslo galima matyti, kad daugiausia s¢kmingy projekty (3 i§ 5
s¢kmingy, bei 4 i$ 5 iSskirtinai sékmingy) savo vaizdo klipuose siekia sudominti zifirovg patraukdami
jo démesj, o ne kurdami intrigg. Démesys Siais atvejais yra patraukiamas profesionalia vaizdo kokybe,
kiirybingu pristatymu, iSskirtiniu pasitilymu ar gera siiiloma preke. Intriga yra kuriama, kai
pasakojama jdomi istorija pries atskleidziant produktg, uzduodamas aktualus klausimas, iskeliama
problema ir paminima, kad sitiloma preké gali jg iSspresti. Didesné dauguma nesékmingy projekty
savo vaizdo klipy pirmomis minutémis vis tik nesugebéjo sudominti bei pritraukti zitirovy. Apzvelgus
gautus duomenis galima daryti iSvada, kad norint sutelkti vykdomam projektui reikiamas investicijas
savo vaizdo klipo pradzia reikty siekti patraukti zitirovy démesj, sudominti. Tai skatina vaizdo klipg
ziuréti toliau bei priartina sékmingy investicijy pritraukimo galimybe.

Aptariant projekto turinio pristatymag bei vaizdo klipo subtilybes daznai buvo minima $iy veiksniy
kokybé. Tiek bendra viso projekto, tiek ir atskira kiekvienos pristatymo dalies kokybé¢ yra labai svarbi
ir sékmingam projekto finisavimui ir pacios prekés jvaizdziui rinkoje. Apie kokybiskos projekte
atspindimos grafikos bei vizualizacijos svarbg kalba tiek Mollick (2014), tiek ir didZioji dauguma
publicistiniy straipsniy bei platformy. Kokybiskas, profesionalus projekto vaizdas, ryskios
nuotraukos bei suderintas ir vientisas pateikimo stilius ne tik traukia susidoméjusiy Saliy démesj, bet
taip pat ir didina bendrg pasitikéjima projekto sékme ir skatina réméjus finansuoti savo 1éSas j
projekta. Siekiant nustatyti tiriamy projekty vizualizacijos bei grafikos kokybe, buvo vertinami tokie
veiksniai, kaip bendras grafinis projekto pateikimas ir nuotrauky kokybé. ISskirtinis démesys
atkreipiamas j pristatymo tvarkinguma bei vientisuma, nuotrauky, vaizdo jraSy bei kity grafiniy
reiskiniy rySkuma, aiSkuma ir vaizdo Svaruma. 17 paveiksle yra atspindimas kokybiska vizualizacijg
bei grafikg nusakanciy veiksniy jvertinimas tirtuose technologiniuose projektuose.
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17 pav. Kokybiska vizualizacija bei grafika projektuose, vnt.

Atlickant tyrimg buvo pastebéta, kad nesékmingy projekty grafika bei bendras viso projekto
pateikimas yra labai paprastas, trumpas, nepasizymintis iSskirtinémis detalémis. Daugumoje Siy
projekty pristatymy (3 ir 5) nebuvo jkelta jokiy nuotrauky. O likusiuose nuotrauky kokybé buvo
prasta, nuotraukos darytos namy sglygomis arba su prastu fotoaparatu. Dvejuose i§ nesékmingy
projekty nebuvo pateikta jokiy grafiniy apipavidalinimy, arba jie buvo nevaizdiis, nesuderinti, atrodé
prastai. Kituose projektuose grafinis atvaizdavimas buvo paprastas, tvarkingas, taciau stigo kokybés.
Vienas i$ projekty buvo apipavidalintas vaizdZziai, kiirybingai bei tvarkingai. Savo kategorijoje jis
buvo atvaizduotas geriausiai, taCiau pateikiamas vaizdas vis tiek neprilygo sékmingyjy projekty
grafikos.

Sékminguose projektuose esan¢iy nuotrauky kokybé daugumoje atvejy buvo profesionalaus lygio.
Pasitaiké atvejy, kad dalis nuotrauky projekte buvo profesionalios kokybés, o dalis mégéjiskos —
nuotraukos, rodancios pasiektg rezultata naudojant produkta, buvo kiek prastesnés, nei tos, kurios
atspindéjo pacig produkto i§vaizda, prie kai kuriy nuotrauky buvo prierasas, kad tai fotografy stiliaus
iSraiska ir Sios nuotraukos neatspindi tikrosios kokybés. Tokie projektai buvo jvardinti vidutinisSkai.
Klabant apie $iy projekty grafing iSraiska reikia paminéti, kad daugelis i$ jy buvo patiekti karybiSkai,
graziai bei tvarkingai. Spalvos ir stiliai buvo suderinti, visame pristatyme iSlaikoma vienoda tematika,
proporcinga struktiira, nuotraukos bei grafikai papildo bei tinkamai atspindi tekstg. Taciau pasitaiké
projekty, kurie buvo priskirti prie tik dalinai tvarkingos vizualizacijos projekty. Juose aptikta ne pilnai
deranciy stilistiniy detaliy — pateikiama informaciné lentelé yra netvarkinga ir nevaizdi, taip pat
viename i§ projekty dalis teksto buvo jkelta prastos kokybés paveikslélio pavidalu. Sie grafiniai
neatitikimai néra kritiniai ir, palyginti su bendru produkto pateikimu, yra gana nezymus, tad jie
neuzkirto kelio projektams pasiekti sickiamy investicijy.

I$skirtinai sékmingi projektai nuotrauky kokybe menkai issiskiria i§ sékmingy, bet smarkiai savo
uzsibrézto tikslo nevirSijusiy, projekty. Kokybé yra profesionali, vaizdai grazis ir gerai
iSkomponuoti. Viename i§ projekty kai kurios nuotraukos buvo vidutiniskos kokybés, taciau apacioje
buvo pridéta nuoroda j aukstos rezoliucijos nuotrauky galerija. Siy projekty grafinis pateikimas
iSsiskyré informacijos bei grafiniy elementy gausa bei jy pateikimo struktiira. Kai kuriuose
projektuose didzioji informacijos dalis buvo pateikiama butent grafine, o ne tekstine israiska.
Projektai traukia akj ir juose atspindimas vaizdas yra labai estetiSkas. Vienas i§ projekty buvo
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pristatytas iSskirtinai maksimalistiSka tematika — didelés raidés, labai daug vaizdo klipy bei
nuotrauky. Ne visur buvo iSlaikytas tas pats stilius, taciau vaizdai buvo kokybiski ir démesys buvo
pritraukiamas. I§ atlikto tyrimo galima pastebéti, kad sékmingesni projektai pasizymi kokybiska
grafika bei aukstos rezoliucijos nuotraukomis. Jy pristatymai yra vientisesni, kiirybiskesni bei
apimantys daugiau skirtingy grafiniy elementy. Galima teigti, kad kokybiska vizualizacija bei grafika
projekto pristatyme turi teigiamos jtakos sékmingam reikiamo finansavimo pritraukimui.

Aptariant Formos kategorija galima teigti, kad sékmingas investicijy pritraukimas vis tik nepriklauso
nuo projekto trukmés, taip pat jokios jtakos nedaro ir vaizdo klipo ilgis, ar gale jo esantis finansuotojy
paskatinimas veikti. Vaizdo klipu svarbiausia yra sudominti ziiirova, patraukti jo démes;j ir iSlaikyti
J1 viso klipo metu. Kokybiskas montazas, geros raiSkos vaizdai bei jdomiai ir kiirybingai atspindéta
produkto idéja, veikimo principai ir panaudojimo galimybés leidzia vaizdo klipo Zitirova paversti
finansuotoju ir padeda atnesti reikimas 1éSas projektui jgyvendinti. Kokybé yra svarbi ne tik vaizdo
klipo kiirime, bet ir viso projekto pristatyme. KokybiSkos nuotraukos, vientisas, profesionalus ir akj
patraukiantis projekto grafinis atvaizdavimas taip pat turi didele jtaka projekto s¢kmes rodikliui.
Galima teigti, kad bendra vizualiné kokybé yra vienas i§ sékmingo projekto bruozy.

4.4. Projekty Kiekio kategorijos analizé

Paviené preké, rengiamas projektas ar funkcionuojanti jmoné neturi reikSmés, jei neturi savo klienty,
zmoniy, kurie vykdoma veikla domisi, kuriems sitilomas produktas yra aktualus ir naudingas.
Buriamas susidoméjusiy zmoniy ratas gali padéti jgyvendinti projektus bei pritraukti busimus
klientus, taip dar labiau ple¢iant savo vartotojy rata. Zinomiausias ir labiausiai pasitvirtings biidas
informuoti apie kuriamg produktg ar iniciatyva tai - reklama. Kuo daugiau reklamos kanaly yra
naudojama, kuo placiau zinuté apie projekta pasklinda, tuo daugiau zmoniy potencialiai gali juo
susidométi, o projekto sékmés tikimybé - iSaugti. Sioje vietoje tampa svarbus ir turimo socialinio
tinklo dydis ir mokéjimas turimg auditorijg sudominti bei iSlaikyti. Tiriant technologiniy kameros bei
foto jrenginiy projekty sklaidos kiekio parametrus, remiantis mokslinés bei publicistinés literatiiros
duomenimis, buvo apzvelgiamos reklamos, socialinio tinklo, naujieny publikavimo, ankstyvyjy
finansuotojy skai¢iaus bei pirmomis dienomis surinkty 1é3y subkategorijos. Siame poskyryje
pristatomi duomenys gauti iSanalizavus kiekj atskleidzian¢ius parametrus tiriamuose projektuose.

Socialinio tinklo dydis, draugy bei sekéjy skaiCius socialinése platformose ir medijy kanaluose Siais
laikais tapo labai svarbiu pozymiu, siekiant Zzinomumo bei populiarumo visuomenéje. Socialiniai
tinklai tapo greitos informacijos sklaidos erdve. D¢l pasaulinio masto socialinius tinklus naudojanciy
zmoniy skai¢iaus, juose skelbiama informacija turi galimybe labai greitai pasiekti sekéjus, o sekéjy
interakcija j skelbiamg naujieng (pamégimai, komentarai bei pasidalinimai) gali ja iSpopuliarinti dar
labiau. Tai vienas geriausiy kanaly, siekiant naujienomis pasidalinti su pla¢iu Zmoniy mastu. Taciau
norint, kad siun¢iama zinuté pasiekty suinteresuotg individg, reikia nuolatos plésti savo socialinio
rato dydj, turimus sekéjus skatinti biti interaktyviais puslapio vartotojais. Apie socialinio tinko
dydzio svarbg siekiant pritraukti investicijas sutelktinio finansavimo platformose kalbéjo Mollick‘as
(2014), Colombo‘s ir kt. (2015) bei daugelis publicistinés literatiiros $altiniy. Siekiant jvertinti, ar
turimas socialinis kapitalas daré kokig nors jtakg tiriamiems technologiniams projektams,
populiariuosiuose socialiniuose tinkluose bei medijy platformose buvo ieSkoma produkto kiréjy
(jeiqu jie projekto metu pasidalino informacija apie projekta), komandy, jmoniy bei pac¢iam projektui
sukurty profiliy ir vertinamas jy turimas sekéjy skaicius. Vidutinis kiekvienos s¢kmés kategorijos
sekéjy skaicius, tenkantis vienam projektui, yra pateikiamas 18 paveiksle.
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18 pav. Socialinio tinklo dydis, vnt.

Rezultatai patvirtino, kad kuo daugiau sekéjy yra kuriamo projekto kiiréjy socialiniuose tinkluose,
tuo sékmingesnis buvo ir pats projektas. Nesékmingy projekty kategorijoje 4 i§ 5 projekty neturéjo
jokiy sasajy su socialiniais tinklais, 0 vieng projekta kiiré¢jo Zzmona buvo pasidalinusi savo Facebook
paskyroje. Dél tinklo saugumo parametry nebuvo galima nustatyti, kiek moteris turi draugy ar sekéjy,
taciau jos skelbiami jrasai sulaukia tik apie 10-30 ,,Patinka“. Bendrai $ios kategorijos projektai buvo
jvertinti kaip neturintys socialinio kapitalo. Sékmingi projektai buvo susieti su 1-3 pagrindinémis
socialinémis platformomis ir vidutinis sekéjy skaicius, tenkantis vienam projektui, Sioje kategorijoje
yra apie 1.500 sekéjy. Karéjai ar projektai skirtinga kombinacija turéjo paskyras Siose platformose:
Facebook, Twitter, Instagram, YouTube. I$skirtinai sékmingi projektai savo turimy socialiniy rysiy
kiekiu iSsiskiria labiausiai, manoma, kad plati informacijos sklaida ir padéjo pritraukti projektams
tokias dideles investicijas. Kiekvienas i$ $iy projekty yra siejamas su 4-5 skirtingais socialiniais bei
medijy kanalais. Visi projektai buvo susieti su visais pagrindiniais socialiniais tinklais - Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube ir 2 i§ projekty turéjo po vieng iSskirtinj tinklg — Vimeo ir Sina Weibo.
Maziausiai sekéjy turintis projektas turéjo 15 tikst. sekéjy per visas 4 minétas platformas, o
daugiausiai turintis — 88 tukst. Atsizvelgus j gautus rezultatus galima drgsiai teigti, kad turimas
socialinio tinklo dydis turi didele jtaka sékmingam investicijy pritraukimui minios finansavimo
platformose.

Didelis socialinis tinklas gali placiai paskleisti zinig apie rengiama projekta, tac¢iau Mollick‘o (2014)
tyrimo bei publicistiniy Saltiniy duomenimis labai svarbus yra ir daznas naujieny publikavimas,
supazindinantis skaitytoja su projekto progresu, vykstanciais patobulinamais, atskleidZiantis daugiau
informacijos apie kuriamag produkta, jo dalis, veikimg. Tai, pasak minéty Saltiniy, leidZia potencialiam
investuotojui daugiau suzinoti apie vystomg projekta, didina jo pasitikéjima idéja bei skatina
finansuoti.

Atliekant tyrima naujieny publikavimas buvo vertinamas 2 aspektais — tai visos kampanijos metu
skelbty atnaujinimy skai¢ius bei réméjy interakcija i produkta bei jy komentary skaic¢ius kampanijos
metu. Komentarai buvo vertinami kaip atnaujinimai, nes jie réméjui taip pat suteikia naujos
informacijos ar kitokig perspektyva apie produkta. 19 paveiksle matomi rezultatai, atspindintys
atnaujinimy bei réméjy komentary skaiciy projekto puslapyje Kickstarter platformoje. Rezultatams
pateikti buvo iSvestas rodikliy vidurkis konkrecioje kategorijoje.
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19 pav. Naujieny publikavimo atspindéjimas projektuose, vnt.

Tyrimo rezultatai patvirtino, kad naujieny publikavimas turi teigiamos jtakos projekto sekmingumui.
Nesékmingy projekty tarpe nebuvo nei vieno atnaujinimo ar komentaro, todél j ataskaitg jie nebuvo
jtraukti. IS pateikto grafiko matoma, kad iSskirtinai sékmingi projektai turi Zenkliai daugiau réméjy
komentary bei kiek daugiau atnaujinimy. Tai parodo, kad didesnés kiir€jy pastangos potencialius
finansuotojus informuoti apie vykstancius procesus bei noras jiems suteikti platesne informacijg apie
projekto eigg ir subtilybes, atnesé ir geresniy rezultaty — buvo pritraukta daug didesné investicijy
suma. Réméjy komentarai bei jsitraukimas ir ziniy apie projekta skleidimas taip pat Smarkiai prisidéjo
prie projekto s€ékmes. Galima daryti prielaida, kad rémejy komentary skaiCius gali atnesti didesne
naudg nei skelbiamy atnaujinimy skaicius, nes iSskirtinai sékmingy projekty tarpe Sio prasminio
vieneto atotriikis nuo sékmingy projekty yra daug didesnis nei atnaujinimy skaiciaus atveju.

Projektai, kuriais domisi pakankamai didelé dalis Zzmoniy, tampa jdomiis dar didesnei Zmoniy masei.
Galima sakyti, kad Zmonés traukia zmones, tad kuo projektas yra populiaresnis pirmomis savo
gyvavimo dienomis, tuo daugiau Zmoniy juo Susidomés ir véliau. Colombo ir kt. (2015) tyrimo
rezultatai parodé, kad tiek ankstyvyjy finansuotojy skai¢ius, tiek ir didelé pritraukty 1éSy suma
pirmosiomis projekto dienomis turi teigiamos jtakos bendrai projekto sékmei. Vykdant tyrimg buvo
pastebéta, kad didziausias susidoméjimas projektu atsispindi pirmomis 3 projekto dienomis, tad
vertinant finansuotojy skaiCiy bei jy skirtas 1éSas remiamam produktui buvo vertinamos tik 3
pirmosios projekto dienos. Nesékmingi projektai Sioje subkategorijoje vertinami nebuvo.
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20 pav. Finansuotojy skai€ius per 3 pirmas projekto dienas, vnt.
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IS 20 paveiksle pateikiamy duomeny galima matyti, koks didelis yra atotrukis tarp sékmingy bei
iSskirtinai s¢kmingy projekty finansuotojy skaiciaus pirmomis projekto dienomis. Galima pastebéti,
kad daugumos s¢kmingy, bet savo tikslo smarkiai nevir§ijusiy projekty finansuotojy skaicius per
pirmasias 3 dienas nevirsijo 500, 3 i§ 5 projekty finansuotojy skaicius nevir§ijo net 100 rémejy ribos.
Sie projektai per pirmas 3 dienas vidutinidkai surinko 32% savo siekiamos sumos. I§skirtinai
s¢kmingi projektai per pirmasias dienas sulauké daug daugiau investuotojy, dauguma projekty
sulauké daugiau negu 1.000 investuotojy, 1 i§ projekty net 3.135 finansuotojy. Sis projektas per
pirmas 3 dienas sulauké 1.028.071 USD investicijy ir savo uzsibrézta tikslg virSijo 20,5 karty.
Vidutiniskai Sioje sékmés kategorijoje esantys projektai per pirmasiais dienas savo tikslg virsijo
1570%. Pasibaigus projekto laikotarpiui jie vidutiniskai buvo pasieke 4650% savo uzsibréztos sumos.
Taip pat didzioji dauguma projekty (7 1§ 10), kalbant apie abi sékmés kategorijas, didziausig
investicijy sumg pritrauké pirmaja projekto dieng. Sie rezultatai atskleidZia, kad investuotojy skai¢ius
bei pritraukty 1éSy suma pirmomis projekto gyvavimo dienomis turi jtakos bendram projekto sékmés
lygmeniui.

Reklama — tai pagrindinis jrankis, siekiant supazindinti rinkg su savo kuriamu produktu. Kuo didesné
yra reklamos sklaida, kuo daugiau skirtingy kanaly ji apima, tuo daugiau ir potencialiy finansuotojy
ji pasiekia ir gali pritraukti reikiama linkme. Naivu tikétis, kad investuotojai projekta tiesiog atras
Kickstarter platformoje ar Google paieskoje. Kuo daugiau naujieny portaly, tinklaras¢iy, socialiniy
tinky veikéjy bei jtakingyjy apie vykdoma projekta kalba, tuo didesné tikimybé, kad Zmonés aplankys
ir projekto Kickstarter pristatyma bei nuspres ji finansuoti. Apie reklamos svarbg investicijoms
sutelktinio finansavimo platformose pritraukti nedaug kalba mokslo atstovai, taciau $i tema placiai
nagrinéjama publicistingje literatroje. Siekiant jvertinti reklamos svarbg moksline prasme, reklamos
kanaly kiekio bei Kickstarter platformoje skiriamy nominacijy reikSmé buvo nagrinéjama kameros
bei foro jrenginiy projekty atveju.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Visiskai nesékmingi Sékmingi projektai ISskirtinai sékmingi projektai
projektai

21 pav. ISoriniai kanalai, kuriais buvo reklamuojamas vykdomas projektas, vnt.

21 paveikslas atspindi, keliais iSoriniais kanalais buvo reklamuojamas kiekvienas tirtas projektas.
Grafikas puikiai atspindi, kad kuo daugiau skirtingy reklamos kanaly buvo panaudota, tuo
sekmingesnis buvo projektas. Nesekmingy projekty kategorijoje vidutiniskai buvo naudojami tik 3
reklamos kanalai. Vienas i§ projekty panaudojo 9 skirtingus kanalus, taciau daugelis i§ jy buvo
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vietinés reik§més, aktuals tik tam tikrame Salies regione, reklaminiuose straipsniuose nebuvo
minima, kad projektas yra ar bus pristatomas Kickstarter platformoje, nebuvo nuorody ar kity
indikacijy. Sékmingi, bet savo uzsibréZtos sumos smarkiai nevir§ije projektai buvo reklamuojami
daugiau skirtingy iSoriniy kanaly, vidutiniSkai 12. Kanalai buvo patikimesni bei populiaresni. Jeigu
tai buvo reklama socialiniuose tinkluose, reklamg skelbiantis puslapis turé¢jo gana daug sekéjy,
straipsniais pasidalinusiy portaly rodiklis buvo gana geras pagal svetainiy populiarumo vertinimo
svetaing SimilarWeb, taip pat buvo sutinkama straipsniy ir kitomis kalbomis. I$skirtinai s¢kmingi
projektai buvo reklamuojami dar plac¢iau. Vidutiniskai jie buvo reklamuojami 41 skirtingu iSoriniu
kanalu. Internetiniy portaly, parasiusiy bei pasidalinusiy straipsniais apie projekta reitingai buvo dar
geresni, daugeliu atvejy kategoriniame vertinime net uzémé 1-ajg vieta. Straipsniai buvo rasomi ir
tokiomis kalbomis kaip koréjie¢iy, kiny, araby, pranciizy bei ispany. Socialiniuose tinkluose bei
medijy dalinimosi platformose apie produktg kalb¢jo, bei specialiai jiems i$siystus prototipus megino
bei komentavo populiarieji aukstyjy technologijy testavimo atstovai ir vaizdo turinio autoriai. Siuos
vaizdo klipus perzitréjo labai didelis skaicius zitirovy. Taip pat dauguma projekty kiréjy naudojosi
kompanijos Jellop paslaugomis, kuri specializuojasi internetinés reklamos, skirtos Kickstarter
projektams, srityje. Visi Sie pavydziai jrodo, kad iSskirtinai sékmingi projektai daug darbo bei 1ésy
investavo j savo kuriamo produkto reklamg ir galima daryti prielaida, kad tai jiems ir padéjo pritraukti
tokj didelj skai¢iy finansuotojy ir taip smarkiai virSyti savo uzsibréztg tikslg. Taigi galima teigti, kad
skirtingy, teisingai orientuoty bei masiS8kai pripazjstamy reklamos kanaly naudojimas savo
Kickstarter kampanijai populiarinti turi labai didele jtaka biisimai projekto s¢kmei.

Tiriant skirtingus reklamos kanalus buvo nepamirstas ir pa¢ioje Kickstarter platformos viduje esantis
galimas reklaminis budas. Tai nominacija ,,Projects We Love“. Projektai, apdovanojami S§ia
nominacija, yra iskeliami j atskirtus sgraSus ir yra lengviau randami bei grei¢iau pastebimi pacioje
platformoje. Tai gali turéti teigiamg jtakg produkto sékmei, nes apie juos suzino platesnis ratas
Kickstarter platformos lankytojy.

I$skirtinai sékmingi projektai
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22 pav. Projekty patekimas tarp "Projects We Love", vnt.

I "Projects We Love" kategorija projektai yra parenkami Kickstarter darbuotojy komandos. Tai §ios
komandos nuomone jtikinamai pristatomi, turintys geras idé¢jas bei bendruomenes suburiantys
auksciausios klasés projektai. IS 22 paveiksle pateikiamy rezultaty matoma, kad $iai hominacijai
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nebuvo priskirtas nei vienas nesékmingas projektas. Galima daryti prielaida, kad taip nutiko dél prasto
minéty projekty pateikimo bei maziau kurybingy idéjy (Sie niuansai jau buvo aptariami praeituose
poskyriuose). Taciau tiek sékmingy, tiek ir i$skirtinai sékmingy projekty tarpe Sias nominacijas
turin¢iy projekty skaicius buvo vienodas. Manoma, sékmingiems projektams §i nominacija nepadéto
smarkiai vir§yti savo uzsibrézto tikslo, 0 iSskirtinai sékmingiems projektams dideles investicijas
padéjo pasiekti kiti turimi kriterijai. Galima daryti prielaida, kad $is rodiklis neturi jokios jtakos
s¢kmingam investicijy pritraukimui.

Aptariant Kiekio kategorija galima teigti, kad didzioji dauguma ¢ia aptarty prasminiy vienety turi
labai didele reik§m¢ bendrai projekto sékmei, reikiamy investicijy pritraukimui. Turimas didelis
socialinis tinklas padeda informacija apie kuriamg projektg paskleisti pla¢iu mastu bei patraukti daug
didesnj bendrg galimy réméjy susidoméjimg. Reklama, sklindanti tiek socialiniais ar vaizdo
dalinimosi platformy tiek ir kitais kanalais, yra i$skirtinai svarbi siekiant informuoti bei sudominti
kuo daugiau zmoniy ir tokiu biidu pritraukti ir daugiau finansuotojy. O didelis finansuotojy skai¢iaus
pritraukimas pirmomis dienomis ir dél to jau projekto pradzioje surinktos didelés investicijos padeda
patraukti ir kity finansuotojy démesj, didina jy pasitikéjimg projektu bei skatina prisidéti. Reklama
bei réméjy patraukimas svarbus yra ne tik uz Kickstarter platformos riby, bet ir jos viduje. Nors
darbuotojy skiriama nominacija projektui ir neturi didelés jtakos sékmés prasme, taCiau kiiréjy
skelbiamy atnaujinimy skaicius, o dar labiau lankytojy skelbiami komentarai apie projekta tikrai gali
pastiméti projekta sékmingy investicijy pritraukimo link. Kiekio kategorija — tai viena svarbiausiy
kategorijy projekto sékmingy investicijy siekimo procese, nes teisingai iSnaudoti sklaidos kiekio
kanalai pritraukia pagrindinj ir lemiamajj sickiamos sékmés kintamgjj — finansuotojus.

4.5. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Vykdomo ir uzsibrézty investicijy siekiancio projekto turinys, forma, kuria turinio informacija yra
skelbiama, bei Ziniy apie $j projekta sklaida sudaro visg svarbiausiy veiksniy rinkinj, siekiant
pasisekimo sutelktinio finansavimo platformoje. Atskirai vienus ar kitus aptartus veiksnius tyringjo
skirtingi mokslo atstovai bei aprasé publicistiniai ir populiarieji portalai, ta¢iau niekur nebuvo
sutinkamas bendras, visus veiksnius apimantis modelis. Atliktas bei Siame darbe aprasomas tyrimas
padéjo apjungti pavienius autoriy iSskiriamus veiksnius bei jvertinti jy svarbg siekiant pritraukti
reikiamas investicijas sutelktinio finansavimo platformose technologiniy kameros bei foto jrenginiy
atveju. 9 lenteléje yra pateikiamas gauty rezultaty apibendrinimas.

9 lentelé. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Kategorija | Subkategorija Apibendrinimas Itaka
Sékmingy projekty uzsibréziama suma vidutiniskai buvo USD 50

Finansinio tikslo takst. Taciau sunku nustatyti, kokia suma gali garantuoti ar bent Neturi

dydis padéti pasiekti seékme, nes ji tiesiogiai koreliuoja su sitilomo itakos

produkto verte ir kiekvienu atveju yra skirtinga.

Projekto pristatyme pateikiama detali informacija apie jau atliktus

Turinys Informacija, Kaip bei planuojamus atlikti produkto paruosimo rinkai veiksmus bei Pozityvi
bus panaudotos procesus teigiamai veikia rémeéjus ir skatina juos finansuoti projekta
Investicijos Biudzeto pateikimas néra svarbus ir nedaro jokios jtakos sékmingy Neturi
investicijy pritraukimo procese. itakos
Atlygiai ir jy Kurybingi atlygiai, vaizdus jy pristatymas, papildomi priedai bei Pozityvi
struktiira skelbiamos akcijos padeda sudominti finansuotojus ir skatina remti
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pristatoma projekta. Atlygiy struktiira bei pateikimas daro teigiama
jtaka finansavimo pritraukimui.

Komandy rengiami projektai yra daznesni ir, galima sakyti,

o .o . S . Jtaka
sékmingesni, nei antrepreneriy, taciau sékmingiausi yra kompanijy q
AR pastebima
rengiami projektai.
Vyry bei motery pasiskirstymas komandoje neturi jokios jtakos Neturi
projekto sekmei jtakos
Komanda / kiiréjas | Nesékminguose projektuose kiiréjai pristatomi glaustai ir néra
aprasomi paciame projekto pristatyme, sékminguose projektuose
komandos pristatymas yra placiausias ir Zaismingiausias, o iSskirtinai
sékmingy projekty kiiréjy pristatymas yra kiek glaustesnis, labiau Pozityvi
orientuotas j jmoniy misija, vizijg bei tikslus, o norintiems
pasidométi pla¢iau visada yra pateikiama nuoroda j jmones
internetinj puslapj.
. . Visy projekty trukmé yra gana panasi ir nepastebima jokia Neturi
(HRGE D frulins tendencija, galinti prognozuoti sékme projekty trukmés atzvilgiu. jtakos
Kuo projektas yra sékmingesnis, tuo jo vaizdo klipas ilgesnis. Tac¢iau | Neturi
vaizdo klipo trukmé vis tik neturi jtakos vykdomo projekto sékmei. jtakos
Profesionalus ir kiirybingas projekto pateikimas leidzia geriau
jsisavinti pateikiamg informacija, pritraukia démesj ir rodoma Pozitwi
informacija yra jsimenama be dideliy pastangy. Tai daro teigima W
) ) jtaka ir sékmingam projekto finansavimui.
Vaizdo klipas : : o T
Forma Norint sutelkti vykdomam projektui reikiamas investicijas vaizdo
klipo pradzia reikty siekti patraukti zidrovy démesj, sudominti. Tai .
. . N .k O . - Pozityvi
skatina vaizdo klipa zitiréti toliau bei priartina sékmingy investicijy
pritraukimo galimybe.
Jokios jtakos neturi vaizdo klipo gale i§sakoma ar nei§sakoma zinuté, | Neturi
sitilanti zitirova veikti jtakos
K_okyb_lska}. . Kokybiska vizualizacija bei grafika projekto pristatyme turi Lo
wzuahzacua Ir 2 g itak e T fi . . i . Pozityvi
grafika teigiamos jtakos s¢kmingam reikiamo finansavimo pritraukimui.
Kuo daugiau sekéjy yra kuriamo projekto kiiréjy socialiniuose
Sasralifes s tinkluose, tuo sékmingesnis yra ir pats projektas. Turimas socialinio | ISskirtinai
tinklo dydis turi didele jtakg sékmingam investicijy pritraukimui pozityvi
minios finansavimo platformose.
Didesnés kiiréjy pastangos potencialius finansuotojus informuoti
apie vykstancius procesus bei noras jiems suteikti platesne L
. e S - ekto eiea it subtilvbes atnes . ltat Pozityvi
Naujieny informacija apie projekto eiga ir subtilybes atnesa geresniy rezultaty
publikavimas — yra pritraukiama daug didesné investicijy suma.
Réméjy komentary skaicius gali atnesti daug didesne naudg nei Isskirtinai
skelbiamy atnaujinimy skai¢ius pozityvi
Kiekis Al
ﬁngr};uotOJq Investuotojy skaicius bei pritraukty 168y suma pirmomis projekto e
skai&ius o di . S . o Isskirtinai
gyvavimo dienomis turi didelés jtakos bendram projekto sékmés pozityvi
Daug 1ésy pirmomis lygmeniui.
dienomis
Skirtingy, teisingai orientuoty bei masiskai pripazjstamy iSoriniy I
.. . St ISskirtinai
reklamos kanaly naudojimas savo Kickstarter kampanijai S
: opuliarinti turi labai didelg jtaka buisimai projekto sékmei pozityvi
Projekto reklama populiarinti turi i didelg jtaka biisimai projekto sékmei.
Vidiné reklama - "Projects We Love" nominacija neturi jokios jtakos | Neturi
s¢kmingam investicijy pritraukimui. jtakos
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Atlikus tyrima buvo pastebéta, kad sékmingam investicijy pritraukimui jokios jtakos nedaro turinio
kategorijai priskirti: finansinio tikslo dydis, biudzeto pateikimas bei vyry ir motery pasiskirstymas
komandoje; formos kategorijai priskirti: projekto ir vaizdo klipo trukme bei vaizdo klipo gale esantis
paskatinimas investuotoja veikti toliau; kiekio kategorijoje: vidiné (Kickstarter platformoje esanti)
reklama. Dauguma $iy veiksniy buvo jvardinami kaip prasminiai vienetai, priskirti prie tam tikros
subkategorijos; kadangi subkategorijas daznu atveju sudaré daugiau negu vienas prasminis vienetas,
minéty veiksniy paneigimas vis tik nereikSminga nepadaré visos subkategorijos, ja atsvéré kiti
pozityviais pripazinti prasminiai vienetai. Taciau 2 subkategorijos buvo paneigtos pilnai, tai
finansinio tikslo dydis bei projekto trukmé. Galima teigti, kad Sios subkategorijos neindikuoja jokios
jtakos projekto sékmei.

Turinio ir formos kategorijos bendrai buvo jvertintos kaip darancios jtaka sékmingam investicijy
pritraukimui sutelktinio finansavimo platformoje, o kiekio kategorija buvo isskirta kaip daranti labai
didele jtaka Siuo atzvilgiu. Net 4 i§ 5 Sioje kategorijoje esancios subkategorijos buvo jvertintos kaip
turincios iSskirtinai pozityvy poveik] finansavimo pritraukimo klausimu. ISskirtinai pozityvus
vertinimas buvo priskirtas, nes rezultaty atotriikis tarp nesékmingy ar sékmingy ir iSskirtinai
se¢kmingy projekty Sioms subkategorijoms priskiriamy prasminiy vienety atZvilgiu buvo labai didelis,
lyginant su likusiy prasminiy vienety rezultaty atotriikiu. Kiekio kategorija buvo pripazinta pacia
svarbiausia siekiant s€kmingo finansavimo pritraukimo. Gauti tyrimo rezultatai patvirtino iSkelta
hipoteze, kad Kriterijai, iSreiskiantys kiekio kategorijg ir apibiidinantys projekto sklaidg ir Zinomuma
rinkoje, yra kertiniai kriterijai, siekiant sekmingy investicijy pritraukimo sutelktinio finansavimo
platformose.
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ISvados

1. Sutelktinis finansavimas — viena populiariausiy alternatyviy, o daugelyje valstybiy ir oficialiy,
kiiréjy, antrepreneriy bei mazy ir vidutiniy versly finansavimo formy. Kildinamas i sutelktiniy
iStekliy koncepcijos, pastimétas sparcios skaitmenizacijos, saityno plétros bei didéjancio
vartotojy jsitraukimo ir interakcijos internetinéje erdveje, jgalintas finansy krizés metu atsiradusio
finansavimo trikumo rinkoje, sutelktinio finansavimo fenomenas pritraukia vis daugiau vartotojy
bei investuotojy kasmet. IS 4 pagrindiniy sutelktinio finansavimo formy pagrindu veikianciy
platformy, grjsty skola ar pelno dalimi, nuosavybe, aukojimu ir atlygiais, populiariausios ir
daugiausiai vartotojy sulaukianCios tapo atlygiais grindziamos finansavimo platformos.
Zinomiausia bei populiariausia tokio tipo sutelktinio finansavimo platforma yra Kickstarter.
Sékmingai joje yra finansuojama vidutiniSkai 37% visy ir tik 20% technologiniy projekty, kas
Siuos projektus sekmingy investicijy pritraukimo kontekste daro patrauklius moksliniy tyrin¢jimy
prasme. Mokslin¢je literatiiroje yra nagrin¢jama sutelktinio finansavimo platformy tipologija ir
pritaikomumas, platformy réméjy dinamika, sutelktinio finansavimo ekonomika, teisiniai
aspektai ir pavieniai sekmeés veiksniai, taciau néra vientisos s€kmingg finansavimo pritraukima
nagrinéjanciy veiksniy teorijos. Taip pat mokslininky atlikti tyrimai yra vykdyti pla¢iu mastu,
gautos iSvados bendrinés, neindikuojancios veiksniy bei kriterijy lemian¢iy sekmingg investicijy
pritraukimg konkreciy kategorijy, tarkime i$skirtinai technologiniy projekty, atveju.

2. Siekiant patikrinti mokslinéje bei populiariojoje ir publicistinéje literatliroje minimus
finansavimo pritraukimo s¢kme lemiancius veiksnius, teorin€je darbo dalyje aptarta informacija
buvo skirstoma j kategorijas ir sisteminama, buvo suformuotas galimai sé¢kmingam finansavimo
pritraukimui jtaka turin¢iy veiksniy modelis. Modelj sudaré¢ trys pagrindinés kategorijos: turinys,
forma ir kiekis. Kiekvienai i§ $iy kategorijy buvo priskirti veiksniai, mokslininky bei kity autoriy
aprasyti straipsniuose s€ékmingo finansavimo sutelktinio finansavimo platformose tema. Darbe
buvo apibrézta 12 skirtingy veiksniy ir sudarytame modelyje jiec buvo vadinami subkategorijomis.
Siekiant jvertini subkategorijy (veiksniy) svarba sékmingo finansavimo pritraukimo tema,
Kiekvienai subkategorijai buvo priskirti prasminiai vienetai — konkretas kintamieji, jzvelgti atlikty
moksliniy tyrimy rezultatuose bei publicistiniuose straipsniuose. Kintamieji pagal jiems budingus
informacijos atrinkimo biidus buvo skirstomi ] tiesioginius, interpretacinius bei netiesioginius.
Pagal Siuos kintamuosius latentinés kokybinés turinio analizés budu buvo tiriami atlygiais grjstos
sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter technologiniai kameros bei foto jrenginiy
projektai. Tyrimui atlikti atsitiktine tvarka buvo atrinkta 15 projekty, po 5 projektus i§ 3 skirtingy
sekmeés kategorijy: visiSkai nesékmingi projektai — pasieke 0% siekiamos sumos; sékmingi
projektai — pasieke nuo 100% iki 110% siekiamos sumos; i$skirtinai sékmingi projektai — pasieke
nuo 1.000% iki 10.000% siekiamos sumos. Kiekvienas projektas buvo analizuojamas pagal
sudaryta modelj sickiant iSsiaiSkinti, kurie veiksniai bei kategorijos turi didziausig jtaka
sekmingam investicijy pritraukimui sutelktinio finansavimo platformose.

3. Skirtingoms sekmes kategorijoms priskiriami projektai smarkiai issiskiria savo idéjy svarumu,
inovacijy lygiu bei pristatymo kokybe. Projektai, savo technologine prasme atspindintys auksta
inovacijy lygi bei kuriantys didel¢ pridéting verte, turi ir daug didesnj potencialg pritraukti
siekiamas investicijas. Tyrime buvo atskirai nagrinéjama kiekviena kategorija pagal jai
priklausian¢ias subkategorijas, projektuose vertinant prasminius vienetus. Turinio kategorijoje
teigiamos jtakos sékmingam reikiamy investicijy pritraukimui turi informacijos apie gauto
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finansavimo panaudojimg pateikimas, plati ir kiirybinga atlygiy struktiira bei kiiréjy prisistatymas
projekto aprasyme. Jokios jtakos Sioje kategorijoje neturi biudzeto pateikimas pristatyme bei
iSkeltas finansinio tikslo dydis. Formos kategorijoje labai didele reik§me turi subégéjimas vaizdo
klipo pradzioje sudominti zitirovg bei patraukti jo démesj, taip pat svarbus yra kokybiskas vaizdo
Klipo montazas, geros raiskos vaizdai bei jdomiai ir kiirybingai atspindéta produkto idéja, veikimo
principai ir panaudojimo galimybés. Kokybé svarbi ir viso projekto pristatyme: kokybiskos
nuotraukos, vientisas, profesionalus ir akj patraukiantis projekto grafinis atvaizdavimas daro
teigiama jtakg sékmingam investicijy pritraukimui. Jokios jtakos Sioje kategorijoje neturi projekto
trukmé, vaizdo klipo ilgis bei klipo gale esantis finansuotojy paskatinimas veikti. Kiekio
kategorijoje ypatingai didel¢ jtaka turi socialinio tinklo dydis, socialiniais ar vaizdo dalinimosi
platformy bei kitais kanalais sklindanti projekto reklama, ankstyvyjy finansuotojy skaicius bei jy
atneSty investicijy dydis, taip pat Kickstarter platformoje lankytojy skelbiami komentarai apie
projektg. Svarbiis yra ir karéjy skelbiami atnaujinimai apie projekto progresg. O jtakos Sioje
kategorijoje neturi nominacijos "Projects We Love" suteikimas. Vertinant bendrai, turinio bei
formos Kkategorijos turi jtakos sékmingam investicijy pritraukimui sutelktinio finansavimo
platformose. O kriterijai, iSreiSkiantys kiekio kategorija, yra kertiniai kriterijai, siekiant s€kmingy
investicijy pritraukimo sutelktinio finansavimo platformose. Gauti rezultatai patvirtino darbe
iSkeltg hipotezg.
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Priedai

1 priedas. VisiSkai nesékmingy technologiniuy projekty analizé

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai GoBeanie - the perfect beanie to mount your
GoPro camera
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 3.897 USD (5.850 NDZ)
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiskus 7 ménesiy planas - nuo projekto idéjos atsiradimo
kaip bus veiksmy planas projektui bei testavimo iki planuojamy veiksmy surinkus
panaudotos jgyvendinti reikiamas investicijas
investicijos . . .
J Pateiktas biudzetas, biisimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 4 skirtingi atlygiai - uz SUSD tik padéka, 3 likusieji
struktiira priklausantys nuo atlygiai vienodi, skiriasi tik gaunamo produkto
skiriamos sumos kiekis, x1, x2, x3. (iSvardinti ne tik Sone bei ir
paciame tekste su vizualia iSraiska)
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Informacijos apie atskirus komandos narius
moterys / vyrai nepateikiama
ISraiskingas komandos Paminéta i$silavinimas, pomégiai, bet nepristatyti
nariy/kiiréjo pristatymas atskiri komandos nariai (néra atskiro jraso
pristatyme, tik paspaudus ant "kiiréjas")
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 33 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 1min 31s
Atskleidziama idéja, Papasakojama problema, atskleidziama kodél buvo
produkto veikimo principai | sugalvota $i idéja ir paaiSkinama kai produktas
ir panaudojimo galimybés | iSsprgs esamg problema. Pademonstruojamas
prototipas. Nufilmuotas mégéjiskai, naudojama
populiari daina (plagiatas)
Per pirmas 30 sekundziy Vienas i§ kiiréjy prisistato, trumpai pristato
sukuriama intriga, produkta ir i§sako su kokia problema susiduria, tai
patraukiamas démesys sukuria intriga, kaip buvo susidorota su problema
Pabaigoje - paskatinimas Paskatinimas atkreipti démesj j atlygius ir
veikti prisijungti
Kokybiska Tvarkingas grafinis Pristatymas pateiktas vaizdZiai, apraS§ymus papildo
vizualizacija ir pateikimas nuotraukos, bendras pateikimas atrodo tvarkingai ir
grafika kirybingai
Gera nuotrauky kokybé Megéjiska kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Jokiy sgsajy su socialiniais tinklais
tinklas socialiniuose tinkluose
Naujieny Atnaujinimy skaic¢ius visos | Nebuvo jokiy atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija i Ne
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy -
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas
skaicius dienas
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Daug 1ésy

Pinigy sumos surinktos per

pirmomis pirmas 3 projekto dienas
dienomis dydis ir procentiné israiska
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto [Soriniai kanalai, kuriais 1. SBWire.com straipsnis su nuorodomis. 578
reklama buvo reklamuojamas zmongés i8 §io portalo atsidaré projekto nuoroda
vykdomas projektas (pasaulinis svetainés vertinimas - 611.165,
kategorinis vertinimas (Marketing and Advertising)
- 5.846); 2. gobeanie2014.com projekto oficialus
internetinis puslapis (Siuo metu jau nebéra aktyvus)
3. Facebook tinkle 3 kartus projekta paminéjo
Crowdfund Buzz (10 584 sekéjy)
Patekimas tarp "Projects Ne
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Neptune: Waterproof Drone for Stabilized
GoPro Footage
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 21.114 USD (30.000 AUD)
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiSkus Aprasoma kas jau padaryta ir kokias savybes
kaip bus veiksmy planas projektui dronas jau turi bei pateikiama informacija kokiy
panaudotos igyvendinti daliy jam dar triksta iki pilnos komplektacijos, kas
investicijos bty pakeista ir patobulinta gavus finansavima
Pateiktas biudzetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 11 skirtingy atlygiy. Su kiekviena didesne suma
struktiira priklausantys nuo zadama vis daugiau papildomy detaliy ir priedy
skiriamos sumos
Komanda / Antrepreneris, komandaar | Komanda
karéjas kompanija?
Komandos sudétis - Informacijos apie atskirus komandos narius
moterys / vyrai nepateikiama
ISraiskingas komandos Platus komandos vadovo apraSymas, atskleidziama
nariy/ktiréjo pristatymas jo ilgaamziska patirtis $ioje srityje, veiklos
pasiekimai, turimi verslai ir papildomos veiklos bei
pabréziamas pastovus gilinimasis j $ios srities
naujoves. Apie kitur komandos narius asmeniskai
neraSoma, tik paminéta, kad tai rinkodaros,
ziniasklaidos, kino gamybos ir inZinerijos
specialistai (néra atskiro jraso pristatyme, tik
paspaudus ant "kiiréjas")
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 30 dieny
Vaizdo klipas Iki 2 minuciy ilgio 2min 29s

Atskleidziama id¢ja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Viso vaizdo klipo metu rodoma kaip dronas
skraido, nutupia ant vandens, filmuoja po vandeniu.
Neéra pasakojimo, tiesiog vaizdai, neatskleidziama
veikimo principai, prasta kokybé, vaizdas
nepritraukia ir nesudomina. Naudojama populiari
daina (plagiatas)

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Rodomas vaizdas i$ drono, kai pradzioje 7s
filmuojamas vaizdas po vandeniu ir tada jis iSkyla
i§ vandens. Po 20s parodomas pats dronas i§ Sono,
kaip jis kyla nuo papliidimio. Vaizdo klipas per
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daug istestas, nesukuria jsptdzio, i§ pirmo karto
sunku suprati, kad tai dronas kyla i§ vandens

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Vaizdo klipe nekalbama

Kokybiska

Tvarkingas grafinis

Dalis teksto pateikiama kaip nuotrauka, joje kai

vizualizacija ir pateikimas kurie zodziai yra pabraukti raudonai kaip klaidos,
grafika tai sudaro neigiamg jspudj. Kita tekto dalis parasyta
standartiniu Kickstarter $riftu. Bendras pateikimas
atrodo neprofesionaliai, nesuderintai
Gera nuotrauky kokybé Neéra nuotrauky
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Jokiy sgsajy su socialiniais tinklais
tinklas socialiniuose tinkluose
Naujieny Atnaujinimy skai¢ius visos | Nebuvo jokiy atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija | Ne
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy -
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas
skaiius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | -
pirmomis pirmas 3 projekto dienas
dienomis dydis ir procentiné iSraiska
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais 1. Facebook tinkle projekta su nuoroda 1 karta
reklama buvo reklamuojamas paminéjo Web Design And Development News
vykdomas projektas And Articles (555 sekéjy); 2. Facebook tinkle
Publi-Drone (5.640 sekéjy) pasidalino projekto
vaizdo jraSu (462 perziiiros; 4 "Patinka"), taciau
néra paraS§ymo ar nuorodos ] projekta
Patekimas tarp "Projects Ne
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai AIDEO. World's first video editor by Artificial
Intelligence
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 55.787 USD (50.000 EUR)

dydis

uSsD

Informacija, Pateikiamas aiSkus Pateikiama kada produktas planuoja atsirasti
kaip bus veiksmy planas projektui rinkoje, be tiksliy daty, tik gairés metais (beta
panaudotos lgyvendinti versija gale 2019 mety, produktas 2020 mety gale)
Investicijos Pateiktas biudzetas, busimi | Pateikiama kokia suma surinkus kokie

projekto kastai patobulinimai bus daromi
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 9 skirtingi atlygiai sitilantys skirtingg narystés ilgj ir
struktiira priklausantys nuo papildomas paslaugas

skiriamos sumos
Komanda / Antrepreneris, komandaar | Komanda
karéjas kompanija?

Komandos sudétis - Vyrai

moterys / vyrai
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Israiskingas komandos

Komanda nepastatoma, bet susidoméjusieji

nariy/kiiréjo pristatymas kvieciami prisijungti prie discordapp.com ir su
kuiréjas bendrauti nemokamoje platformoje
jungiancioje Zaidimy bendruomenés narius
besidomincius teksto, vaizdo ir garso
komunikacijomis. Platformoje informacijos apie
narius taip pat nepateikiama
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 30 dieny
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 1min s + 56s Klipas apie veikima + 1min 42s Klipas
apie kity sukurta programa, kuri buvo naudojama
robotui kurti
Atskleidziama idéja, Rodomas vaizdo montazas, kuriame daznai keiciasi
produkto veikimo principai | vaizdai, tiksliai neparodomas nei veikimo principas
ir panaudojimo galimybés | nei kaip programa naudoti, greitai besikei¢ian¢iu
tekstu pristatoma, kad pasirinkus sekg ir srautus
AIDEO sukuria norimg rezultata ir norimu laiku
jkelia vaizdo jrag j soc. tinklg. Klipe apie veikima
rodo kaip robotas reaguoja j vaikéja zaidziantj
zaidima
Per pirmas 30 sekundziy PradZioje uzduodamas klausimas "kiek laiko
sukuriama intriga, praleidZziate montuodami savo vaizdo klipg?" , tai
patraukiamas démesys sukuria intriga, bet nuo 5s jau atskleidziama visa
likusi informacija. Kadangi vaizdo jrasas labai
trumpas, viskas parodoma per pirmas 38s, kita dalis
tiesiog rodomas ekranas su projekto pavadinimu.
Klipas apie veikimg nesukuria jokios intrigos
Pabaigoje - paskatinimas Néra jokio paskatinimo
veikti
Kokybiska Tvarkingas grafinis Tekstas papildytas vaizdais, jie atspindi biisimo
vizualizacija ir pateikimas produkto vizualikg, grafika gana paprasta, néra
grafika labai kokybiska, bet tvarkinga ir aiskiai
atskleidzianti busima produkta
Gera nuotrauky kokybé Nuotrauky néra
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Jokiy sgsajy su socialiniais tinklais
tinklas socialiniuose tinkluose
Naujieny Atnaujinimy skaicius visos | Nebuvo jokiy atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija | Ne
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy -
finansuotojy skaicius per 3 pirmas
skaiCius dienas
Daug lésy Pinigy sumos surinktos per | -
pirmomis pirmas 3 projekto dienas
dienomis dydis ir procentiné iSraiska
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais 1. Youtube kanalas (2 sekéjai) - video pazitirétas 58
reklama buvo reklamuojamas kartus, néra nuorodos i projekta; 2. Tekstinis ir

vykdomas projektas

vaizdinis pristatymas su nuoroda svetainéje
steemhunt.com (pasaulinis vertinimas 261.891),
joje projektas gavo 46 balsus ir buvo 8 kartus
pakomentuotas
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Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Ne

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai MorningstarSOS Pool Sentry
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 33.000 USD
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiSkus Papunk¢iui pateikiama kas jau padaryta ir tokiu pat
kaip bus veiksmy planas projektui principu apraSomi planai porai ménesiy j priekj
panaudotos jgyvendinti
investicij . . .
esticijos Pateiktas biudzZetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 2 atlygiai - puodukas ir marskinéliai (89USD ir
struktiira priklausantys nuo daugiau), finansuotojams nesitilomas realus
skiriamos sumos produktas kaip atlygis
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Antrepreneris
karejas kompanija?
Komandos sudétis - Vyras
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Trumpai pristato, kad yra 2 vaiky tétis turintis 10
nariy/kiiréjo pristatymas mety patirt] technologijy industrijos srityje (néra
atskiro jraso pristatyme, tik paspaudus ant
"kiréjas")
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 45 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 2min 2s pristatomasis, Imin 24s i$ Inside Edition
reportazo, 34s telefoninés programélés veikimo
principas
Atskleidziama idéja, Pilnai papasakojama kokig problema sprendzia $i
produkto veikimo principai | kamera, kaip ji veikia ir kokj rezultata duoda. Nors
ir panaudojimo galimybés | vaizdo klipo grafika néra kokybiska, veikéjai
kompiuteriniai ir juda su trikdziais, taciau idéja
atskleidziama. Pradzioje parodomas ir projekto
autorius
Per pirmas 30 sekundziy Pradzia gana istesta, ilgai (11s) rodoma jzanginé
sukuriama intriga, skaidré ir autorius, toliau rodoma mergaité ir kaip ji
patraukiamas démesys zaidZia prie baseino, 27s ji jkrenta j vanden;.
Galima sakyti, kad intriga sukuriama. Toliau
pradedama pasakoti apie kamerg-drong ir jo
veikima. Taciau uztgsta pradzia gali atbaidyti
zitirova
Pabaigoje - paskatinimas Paskatinimo néra, tik kontaktiné informacija, kur
veikti apie projektg galima suzinoti daugiau, kokiais
numeriais skambinti, el. pastais rasyti
Kokybiska Tvarkingas grafinis Grafigkai pateikiama projekto laiko juosta (kas jau
vizualizacija ir pateikimas padaryta ir kas dar tik planuojama, juosta paprastai
grafika bet graziai atvaizduota, informacija joje gerai
suprantama. Toliau daug teksto yra pateikiama
vientisai, norétysi i§skaidymo, tam tikry viety
akcentavimo
Gera nuotrauky kokybé Nuotrauky néra
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Kickstarter nuorodos j socialinius tinklus néra,
tinklas socialiniuose tinkluose taciau Facebook projektu pasidalinusi kiiréjo zmona

(draugy skaicius slepiamas, bet skelbimus "Mégsta"
20-50 Zmoniy)
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Naujieny Atnaujinimy skaicius visos | Nebuvo jokiy atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija | Ne
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy -
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas
skaicius dienas
Daug lésy Pinigy sumos surinktos per | -
pirmomis pirmas 3 projekto dienas
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais Pries projektui atsirandant Kickstartery: 1. abc15
reklama buvo reklamuojamas Arizona National News rodé reportaza apie
vykdomas projektas projekta bei parasé straisnj apie tai (abcl5.com
vertinimas 19.549, kategorijoje 2.126); 2. PSN Pool
and SPA News parasé straipsnj (poolspanews.com
vertinimas 836.424, kategorijoje 93.101); 3. Inside
Edition parengé reportaza ir vaizdo klipg
(insideedition.com vertinimas 44.629, kategorinis
197); 4. Goodnet Geteway to doing good parasé
straipsnj - 9 komentarai (goodnet.org vertinimas
153.405, kategorinis 10.261); 5. sukurtas
internetinis puslapis projektui morningstarsos.com
(taciau niekur néra nuorodos j Kickstarter); 6.
wetalkuav.com para$é straipsnj su vaido klipu;
Projketo metu: 7. NowThis Future pasidalino
vaizdo Kklipu savo Facebook puslapyje (432
"Patinka" ir 46 komentarai); 8. kiiréjo Zmona
pasidalino projektu Facebook paskyroje - 23
"Patinka" ir 8 pasidalinimai (platesné informacija
apie pasidalinamus nerodoma dél privatumo
nustatymy); 9. Cool Design & Tech pasidalino
vaizdo jraSu be nuorody ir komentary ru-clip.net
(vertinimas 5.401)
Daug $altiniy, bet niekur néra nuorody j Kickstarter
projekta
Patekimas tarp "Projects Ne
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Stand By Chest
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 8.000 USD

dydis

uSsD

Informacija, Pateikiamas aiSkus Pateikimas grafikas atspindintis laiko rémus nuo
kaip bus veiksmy planas projektui prototipo ktirimo iki produkto pristatymo
panaudotos igyvendinti finansuotojams. Pateikiamos 2 pristatymo versijos
investicijos (laiko limitai) - jeigu bus uzsakyta 300 vnt. ir jeigu
bus uzsakyta 2.000 vnt.

Pateiktas biudzetas, busimi | -

projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 1 atlygis - 30 USD ir daugiau - produktas
strukttira priklausantys nuo

skiriamos sumos
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Komanda /

Antrepreneris, komanda ar

Komanda

kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - 3 vyrai ir 1 moteris
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Yra sura$yta Visis 4 komandos nariai - vardas,
nariy/kiiréjo pristatymas pavarde ir funkcija projekte. Placiau nariai
nepristatomi
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 30 dieny
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 1 min 5s - pristatomasis, 1min 29s - rodoma kaip
uzsidéti laikiklj
Atskleidziama idéja, Pilnai atskleidziama idéja ir panaudojimas. Vaizdo
produkto veikimo principai | jrasas namy salygomis, bet puikiai parodo, kam §io
ir panaudojimo galimybés | laikiklio gali reikéti, pasakoma kam bus skirti
finansuoti pinigai ir kiek toliy laikikliy bus
pagaminta.
Antrame vaizdo klipe parodomos veikimo
galimybés - kaip uzsidéti laikiklj, jstatyti telefong
Per pirmas 30 sekundziy Lygiai 30s rodoma vaikai besinaudojantys laikikliu
sukuriama intriga, ir apacioje raSoma kam jo reikia (tiems, kurie
patraukiamas démesys mégsta zitiréti televizijos ir vaizdo jrasus vienu
metu, arba turéti video skambutj....), po 30s
parodomas laikiklis i§ arti ir raSoma kur bus
panaudoti pinigai. Pirmosios sekundés gali sukurti
jdomumag tiems kam tai biity aktualu, taciau patys
vaizdinai néra jdomiis
Pabaigoje - paskatinimas Salyginai, paraSoma "Pasakyk man jei tau reikia
veikti vieno", tai kaip ir skatinimas uZsisakyti produkta
(finansuoti projekta), jeigu zidirovui jis patiko
Kokybiska Tvarkingas grafinis Atspindimos atskiros kiekvienos detalés
vizualizacija ir pateikimas nuotraukos, grafikas atspindinti projekto seka,
grafika pateikiamas ir kompiuterinis laikiklio prototipas.
Grafika paprasta, bet pakankamai estetiska, néra
ispud;j suteikianciy detaliy.
Gera nuotrauky kokybé Gera, bet kadras nepatrauklus, namiidinis
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Jokiy sgsajy su socialiniais tinklais
tinklas socialiniuose tinkluose
Naujieny Atnaujinimy skaicius visos | Nebuvo jokiy atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija i Ne
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy -
finansuotojy skaicius per 3 pirmas
skaiCius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | -
pirmomis pirmas 3 projekto dienas
dienomis dydis ir procentiné iSraiska
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais -
reklama buvo reklamuojamas

vykdomas projektas
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Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Ne

2 priedas. Sékmingy technologiniy projekty analizé

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Infinity Arm for GoPro, DSLR, and Professional
Cameras
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 50.000 USD
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiSkus Tikslaus plano su datomis néra, ta¢iau yra iSvardinti
kaip bus veiksmy planas projektui 4 punktai apraSantys kam bus skiriamos surinktos
panaudotos jgyvendinti investicijos
investicijos . . .
J Pateiktas biudzetas, buisimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 8 skirtingi atlygiai + visiems finansuotojams bus
struktiira priklausantys nuo dovanojama papildoma isskirtiné laikiklio dalis
skiriamos sumos originaliai nejeinanti j komplektacijg (iSvardinti ne
tik Sone bei ir paciame tekste su vizualia iSraiska)
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - 4 vyrai ir 1 moteris
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos 3 18 5 nariy prisistato vaizdo klipe. Bendra
nariy/ktiréjo pristatymas informacija apie komanda randama skiltyje
"kiiréjai" paminima, kad kuiréjai yra kemery
technikos nuomos jmonés darbuotojai ir aprasoma,
kas juos jkvépé imtis projekto
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 27 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 3 min 42s - pristatomasis; + 31s klipas apie

veikimo principa; 1min 9s klipas svorio i§laikymo
testavimui; 46s klipas kuriame kino studijos
darbuotoja dirbanti su kamery priezitira pasakoja
apie savo darbo specifika ir kaip Sis laikiklis
palengvinty procesus; 59s klipas parodantis 13
skirtiny filmavimo kampy kuriuos galim iSgauti
vaziuojant dvira¢iu su sukurtu laikikliu; 59s klipas
parodantis laikiklio panaudojimo galimybes foto
studijoje

Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Profesionalus vaizdas ir profesionalus garsas. Klipe
pasakojama su kokiomis problemomis filmy bei
vaizdo klipy kiiréjai susiduria, kuo netinkami
rinkoje jau esantys panasiis produktai. Rodomi
siuzetai kai naudojamas laikiklio prototipas (kaip
placiai jj galima panaudoti skirtingose patirtyse),
kaip jis uzmontuojamas (veikimo principai). Prie$
kamera $neka ir projekto kuréjai, atskleidzia
koncepta, pasakoja asmenines istorijas i$ skirtingy
filmavimo patiréiy, tai sustiprina pojitj, kad
laikiklis pritaikomas placiai

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Parodoma komanda ir bendras produkto vaizdas,
toliau rodoma medziaga nufilmuota naudojant §j
laikiklj ir kaip jis atrodo pritaisytas prie judanciy
objekty. Pasakojama i§ kokiy daliy ir medziagy jis
pagamintas. Nekuriama intriga, bet parodoma esmé
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ir tai pritraukia tokia technika besidomincius
asmenis

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Dalinai. Tiesiogiai neprasoma finansuoti, taciau
pasakoma, kad reikalingas paskutinis posttimis
produkta atvesti j rinka. Kiiréjai tiki savo idéja,
labai nori ja naudoti, taip pat nori, kad ja naudotysi
ir kiti ir tikisi, kad Kickstarter bendruomené padés
tai jgyvendinti

Kokybiska

Tvarkingas grafinis

Projektas graziai apipavidalintas, apraSymus seka

vizualizacija ir pateikimas vaizdo jrasai, nuotraukos. Geras vaizdiniy ir teksto
grafika santykis. Grafika kokybiska, pateikiama
informacija aiski ir vaizdinga
Gera nuotrauky kokybé Profesionali kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Projektas turi Facebook puslapj, kurj seka 405
tinklas socialiniuose tinkluose zmongés (vykstant projektui puslapis nesulauké daug
"Patinka")
Naujieny Atnaujinimy skaicius visos | 6 atnaujinimai - i$ jy 3 vaizdo klipo forma; padéka
publikavimas kampanijos metu réméjams pasiekus pusiaukele laiko prasme;
(Kickstarter platformoje) siurprizas dovana visiems finansuotojams
(papildoma dalis); likus 44 valandoms iki projekto
galo, praSymas pasidalinti nuoroda siekiant surinkti
likusius 20%. Projektui pasibaigus dar 26
atnaujinimai apie progresg ir pristatymo datas
Réméjy interakcija j 100 komentary
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 50 finansuotojy (26 pirma projekto diena, 18 antrg
finansuotojy skaicius per 3 pirmas dieng ir 6 trecig diena)
skaiius dienas
Daug lésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinka 8.511 USD, kas
pirmomis pirmas 3 projekto dienas lygu 17% siekiamos sumos
dienomis dydis ir procentin¢ iSraiska
siekiamos sumos atzvilgiu
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais 1. Karéjo draugas pasidalino nuoroda su kreipimusi
reklama buvo reklamuojamas j savo draugus Facebook; projekto prisimatyme
vykdomas projektas kuréjai pristato kad apie juos paminéjo 15 svetainiy
(daugumoje svetainiy yra nuorodos j Kickstarter)
Patekimas tarp "Projects Taip
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Lukilink
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 100.685 USD (90.000 EUR)

dydis

uSsD

Informacija, Pateikiamas aiSkus RaSoma kokie darbai laukia ateinantj ménesj, bet
kaip bus veiksmy planas projektui tiksli laiko riba néra nubrézta ir tikslaus plano néra.
panaudotos jgyvendinti Viskas rasoma i$ labai pozityvios pusés, kad viskas
investicijos pasiseks, viskas nerealu, §is didelis optimizmas
nekelia pasitikingjimo.

Pateiktas biudzetas, busimi | -

projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai Isskirti 5 atlygiai. Pirmasis iskart prasideda nuo
strukttira priklausantys nuo didelés sumos 79 EUR. Visuose atlygiuose

skiriamos sumos

gaunamas tiesiog produktas be jokiy papildomy
atributy ar daliy. 3 atlygiai yra visiskai vienodi,
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apraSyme tiesiog paraSoma, kiek pinigy sutaupoma
nuo originalios kainos, skiriantiems didesnes sumas
galima gauti 2 vnt. arba 10vnt.

Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Antrepreneris
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyras
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Projekto aprasyme saves nepristato. Taciau
nariy/kiiréjo pristatymas pasirodo vaizdo klipe ir kreipiamasi j investuotojus.
Taip pat labai platy apraSyma apie jo veikla, patirt]
ir jau sukus kino projektus ir sistemas galima rasti
prie pasirinkimo "kiiréjas". Jo profilis yra
pakomentuotas 75 kartus
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 25 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minuéiy ilgio 2 min 18s - pristatomasis; 2min 46s pristatymas
kaip veikia prototipas ir aplikacija; 22s laiko
uzdelsimo testas
AtskleidZiama idéja, AtskleidZiama idéja, parodoma kaip prietaisai
produkto veikimo principai | sujungiami, kg sugeba programélé telefone (keisti
ir panaudojimo galimybés | foto aparato parametrus, koreguoti ir dalintis
vaizdais), parodoma kam to reikia ir kaip galima
panaudoti - steb&jimui, filmavimui, transliavimui
gyvai. Vaizdo klipas atrodo labai kokybiskai
Per pirmas 30 sekundziy Parodoma, kas tai per daiktas ir kaip jis sujungia
sukuriama intriga, telefong su foro aparatu, kaip galima aplikacijoje
patraukiamas démesys pakeisti net foto aparato parametrus, taciau tik nuo
26s parodoma kaip vaizdas matomas per telefong ir
kaip jis atvaizduoja foro aparato matomg lauka. Tai
pritraukia démes;j ir klipg norisi zitiréti toliau.
Pabaigoje - paskatinimas Projekto kiiréjas teigia, kad tai skamba kaip svajoné
veikti ir tai buvo jo svajoné ilga laika ir dabar ji tapo
realybe, taciau jiems reikia finansuotojy pagalbos
siekiant norimo kiekio ir kainos. Pasako kada bus
i8siystos prekés jeigu reikiama suma bus surinkta.
Ir paskatina uZsisakvti.
Kokybiska Tvarkingas grafinis Kokybiska grafika, grazus informacijos ir
vizualizacija ir pateikimas nuotrauky derinys. Excel'inése lentelése
grafika pateikiamos specifikacijos, galima rezoliucija - $ios
lentelés nesiderina prie bendro pateikimo, atrodo
per daug paprastai, nuobodziai, menkina grafinj
vaizda.
Idomts sprendimai - yra pateikiama prototipo
nuotrauky galerija ne tiesiogiai apra§yme, o
paspaudus nuoroda, bet nuotrauky joje néra daug,
vaizdai kartojasi i$ vaizdo klipo
Gera nuotrauky kokybé Profesionali kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Projektas turi Facebook puslapj, kurj seka 576
tinklas socialiniuose tinkluose Zmoneés
Naujieny Atnaujinimy skaiCius visos | 6 atnaujinimai kampanijos metu ir 16 atnaujinimy
publikavimas kampanijos metu projektui pasibaigus (apie pristatymo detales,

(Kickstarter platformoje)

atsiradusius naujus patobulinimus). Pirmi
atnaujinimai buvo skelbiami kasdieng (3 dienas)
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Réméjy interakcija |
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje

618 (komentuoja iki dabar)

Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 549 finansuotojy (312 pirma projekto dieng, 140
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas antraja, 97 treciaja)
skaicius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 51.540 USD
pirmomis pirmas 3 projekto dienas (45.971 EUR), kas yra 51% siekiamos projekto
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka | sumos. Pirmaja projekto dieng buvo surinkta
siekiamos sumos atzvilgiu | didziausia suma per visg projekto laikotarpj -
27.770 USD (24.769 EUR)
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais 1. Projekto Facebook puslapis (576 sekéjy) 2.
reklama buvo reklamuojamas Facebook cinema5D (114.506 sekéjy) pasidalino
vykdomas projektas straipsniu su nuoroda (216 patinka) 3. ULTRA HD
World BY Essecifilmpro Cinematography
Tecnology Visual Arts (73.227 sekéjy) pasidalino
nuoroda j Youtube, bet néra nuorodos j projekta (13
patinka); 4. Newe Shoter (vertinimas 95.316,
kategorinis 7.846) parasé apie straipsnj be nuorodos
1 projekta, bet su nuoroda j Lukilink puslapj; 5.
Straipsniu pasidalino Derek Lamoureux (1.629
sekéjy); 6. Albedo Media (35.324 sekéjy)
pasidalino straipsniu su nuoroda j projekta
ispaniskai. 7. Digislider (6.819 sek.) pasidalino
straipsniu i$ 8. EosHD portalo su nuoroda; 9. No
Film School (536.325 sek) pasidalino straipsniu su
nuoroda ; 10. Philip Bloom (207.887 sek)
pasidalino nuoroda savo FB paskyroje; 11.
4kshooters parasé straipsnj su nuoroda; 12 Frank
Glencairn parasé apie projekta savo bloge,
nuorodos yra; 13. turi savo svetaing lukilink.com;
14. apie projekta koréjietiskai post.naver.com
Patekimas tarp "Projects Ne
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Capture 360° living photos with PanoMoments
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 10.000 USD

dydis

uSsD

Informacija, kaip
bus panaudotos

Pateikiamas aiskus
veiksmy planas projektui

Labai supaprastinta plano versija - kurj ménesj vyks
testavimas ir kurj paleidimas

investicijos jgyvendinti
Pateiktas biudZetas, buisimi | Minima, tik kad 10.000 USD sumos neuzteks
projekto kastai viskam jgyvendinti ir kad kiiréjai prisidés ir patys
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 9 skirtingi atlygiai - nuo marskinéliy iki susitiko su
struktiira priklausantys nuo komanda kai jie visa dieng filmuoja 360° ka nori
skiriamos sumos finansuotojas. Atlygiai patiekiami ne tik Sone, bet ir
paciame pristatyme su paveiksléliais, atrodo aiskiai
ir patraukliai.
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiréjas kompanija?

Komandos sudétis -
moterys / vyrai

3 vyrai ir 1 moteris

ISraiskingas komandos
nariy/kiiréjo pristatymas

Trumpas prisistatymas skiltyje "Kuréjas" apie
pagrindin;j kuiréja. Tekste pristatoma komanda su

84



nuorodomis j kiekvieno i§ jy LinkedIn puslapius,
kur apie juos galima rasti pilng informacija

Forma

Projekto trukmeé

Apie 30 dieny

30 dieny

Vaizdo klipas

Iki 2 minuciy ilgio

1 min 25s

Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Kiréjas papasakoja dél ko sukiiré §j produkta,
parodoma kaip atrodo pati sistema, kaip atrodo
interaktyvios nuotraukos padarytos su ja. Kur po to
galima $ias "gyvas" nuotraukas pazitréti ir kokia tai
kiirybing galig suteikia zmonéms. Vaizdo klipas
padarytas gana mégéjiskai, nesukuria jspudzio ir
nors idéja atskleista, pats klipas nepritraukia

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Rodomi vaizdai sukurti su PanoMoments ir
pasakojama kas tai yra. Vaizdai néra isskirtinai
grazis ar patraukiantys akj, pradZioje neaisku, kad
rodomos interaktyvios nuotraukos tad
nesukuriamas didelis jspiidis. Nuo 26s pradedama
pasakoti kaip iSgauti tokig interaktyvig nuotrauka ir
i8sakoma produkto koncepcija. Kadangi vaizdai
néra jspudingi ir nezavi rySkumu ir rezoliucija,
nesukuriama intriga. Bet kai pradeda rodyti pacia
kamera pasidaro jdomiau.

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Pabaigoje kalba autorius, i§sako, kad nori Siuo
produktu pasidalinti su pasauliu, ta¢iau nepamini
kad jam triiksta finansuotojy pagalbos, neskatina
prisidéti ar uzsisakyti. Pacioje pabaigoje pasirodo
zodziai sitilantys apzitiréti projekte esancius
interaktyvius pavyzdzius

Kokybiska
vizualizacija ir
grafika

Tvarkingas grafinis
pateikimas

Pateikimas grazus ir kiirybingas. Pateikiami "gyvy'
nuotrauky pavydziai tikrai jspiidingi (juos galima
pazitréti paspaudus ant paveikslélio, kuris veikia
kaip nuoroda). Tekste kai kurie zodziai yra su
nuorodomis (pateikiama mokomoji medziaga apie
fotografijos subtilybes, apie technikos nustatymus
ir pan.). Skyriy pavadinimai padaryti panasas j 360
kadrg - susiaurinti per vidurj, atrodo graziai ir dera
prie temos. Yra jdétas interaktyvios nuotraukos,
kiirimo zingsnius apipavidalintas GIF, kuris visad
juda ir rodo vaizda, jis tinka Siame kontekste.
Lentelés bei paveiksléliai pritaikyti prie tematikos,
viskas padaryta tuo paciu stiliumi

Gera nuotrauky kokybé

Gera kokybé

Kiekis

Socialinis tinklas

Draugy, sekéjy skaicius
socialiniuose tinkluose

Projektas turi Facebook puslapj, kurj seka 383
zmonés, Twitter paskyra - 624 sekéjai, Instagram -
46 sekéjai

Naujieny Atnaujinimy skaiéius visos | 4 atnaujinimai kampanijos metu ir 6 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu

(Kickstarter platformoje)

Réméjy interakcija i 0

produkta, komentarai

Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 36 finansuotojai (25 pirmg projekto diena, 8 antraja,
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas 3 treciaja)
skai¢ius dienas
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Daug lésy
pirmomis
dienomis

Pinigy sumos surinktos per
pirmas 3 projekto dienas

dydis ir procentiné iSraiska
siekiamos sumos atzvilgiu

Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 5.285 USD, kas
yra 53% siekiamos projekto sumos. Pirmagja
projekto dieng buvo surinkta didziausia suma per
visg projekto laikotarpj - 3.665 USD

Projekto reklama

ISoriniai kanalai, Kuriais
buvo reklamuojamas
vykdomas projektas

Patys nurodo 3 nuorodas savo kampanijoje: 1.
newatlas.com (vertinimas 10.998, kategorinis 547)
straipsnis su nuoroda; 2. dpreview.com (vertinimas
2.272, kategorinis 25) straipsnis su vaizdo jrasu ir
nuoroda (pirmg projekto dieng); 3.
thephoblographer.com (reitingas 59.342,
kategorinis 184) platus straipsnis su daug nuotrauky
ir vaizdo klipu ir nuoroda pirma diena; 4. oficialus
internetinis puslapis panomoments.com; 5.
Visitingfromspace (seka 12.398) pasidalino
nuoroda savo FB puslapyje; 6. PanoCatcher -
Robotic Panorama Heads (791 seka) pasidalino
nuoroda 2 dienos iki projekto galo su prasSymu
padéti surinkti paskutinius 5%; 7. 360Rumors
(10.751 seka) pasidalino straipsniu su nuoroda

Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Taip

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai CaseCam: The Ultimate Selfie Device
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 25.000 USD
dydis usD
Informacija, Pateikiamas ai$kus Vaizdo klipe pasakoma kokioms trikstamoms
kaip bus veiksmy planas projektui dalims bus skirtas surinktas finansavimas. Projekto
panaudotos igyvendinti pristatyme pateikiamas savaitinis grafikas (nelabai
investicijos aiskus) atspindintis kada bus paruosta iSankstiné
produkcija (alfa versija), kada pilna produkcija
(beta versija) ir kada vykdomas iSsiuntimas
Pateiktas biudzetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 5 skirtingi atlygiai - 3 labai panasiis, nes tiesiog su
struktiira priklausantys nuo didesniu finansavimu gaunamas didesnis skaicius
skiriamos sumos laikikliy. Pateikiama ne tik Sone, bet ir tekste,
ta¢iau nevaizdziai, be paveiksléliy, tiesiog jkeltas
tas pats aprasymas
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiréjas kompanija?
Komandos sudétis - 2 vyrai
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Vieno i$ kiiréjy pristatymas labai platus, pilnas
nariy/ktiréjo pristatymas asmeniniy detaliy, nuotrauky ir pasakojimy, kitas
kiiréjas atskleidzia tik savo profesijg ir pristatomaja
nuotrauka.
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 31 diena
Vaizdo klipas Iki 2 minuciy ilgio 1min 24s

Atskleidziama id¢ja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Pasakoma problema ir parodoma, kaip Sis
produktas ja iSspres. Puikia atspindéta idéja,
parodomos veikimo ir skirtingos panaudojimo
galimybés. Pasakojimas puikiai papildo vaizda.
Klipo gale pasirodo kiir¢jas, kadangi jis ir Snekéjo
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visame klipe, nesijaucia jokio per¢jimo, viskas
atrodo labai darniai ir sklandziai

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Per 30s pasakoma ir problema (per 14s) ir
parodomas jos sprendimas - kuriamas produktas.
Toliau $nekama apie skirtingus panaudojimo budus
ir savybes. Intriga nekuriama, nes i§ karto rodomas
ir sprendimas, tac¢iau vaizdo klipas tikrai patraukia
démesj

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Taip. Praso pasidalinti savo socialiniuose tinkluose,
papasakoti savo Seimai ir draugams ir finansuoti
projekta

Kokybiska
vizualizacija ir
grafika

Tvarkingas grafinis
pateikimas

Pateikimas tvarkingas, spalvos ir stiliai ganétinai
suderinti, nuotraukos papildo tekstg. Taciau yra
tarpusavyje nederanciy akcenty ir i§skyrimy (linkai
1 projekto socialinius tinklus ir nuoroda j anketa dél
idékliuko spalvos atrodo per dideli ir nederantys
prie bendro vaizdo; kity Zmoniy nuomonés apie
produkty i$skaidytos nevaizdziai). Kai kurie tekstai
1déti kaip paveiksléliai yra prastos kokybés (Siek
tiek sulietos raidés)

Gera nuotrauky kokybé

Nuotraukos rodanéios rezultata - nuotraukos
padarytos naudojantis Siuo iSradimu ar kitos
nuotraukos padarytos jo neturint - yra mégéjiskos
kokybés, nuotraukos parodancios patj produkta yra
geros kokybés

Kiekis

Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Projektas turi savo Twittet puslapj (100 sekéjy),
tinklas socialiniuose tinkluose Instagram (71 sekéjas)ir YouTube kanalg
(45sekéjai)
Naujieny Atnaujinimy skaiius visos | 3 atnaujinimai kampanijos metu ir 6 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija j 80 komentary, bet visi projektui pasibaigus
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 85 finansuotojai (49 pirma projekto diena, 25
finansuotojy skaicius per 3 pirmas antraja, 11 treciaja)
skaiCius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 2.334 USD, kas
pirmomis pirmas 3 projekto dienas yra 9% siekiamos projekto sumos. didziausia suma
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka | per visg projekto laikotarpj buvo surinka 9 projekto
siekiamos sumos atzvilgiu | dieng - 4.646 USD
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais Kampanijoje pateikiama, kad projekta pamingjo 11
reklama buvo reklamuojamas Saltiniy (daugumoje yra vaizdo klipas ir nuoroda j

vykdomas projektas

projekta); taip pat projekto vaizdo klipas buvo
pasidalintas Facebook: 12.

Inideas (180 sek); 13. Mobile88.Com (203.212
sekéjy), jrasas patinka 347 zmoniy; 14. Aircel India
(9.951.914 sekéjy), jrasas patinka 108 ir sulauké 81

komentaro; 15. OtO| &= R X{ 7} O] | O| X| Of

S TLICH (2.128 sek), jrasas patinka 17 Zmoniy
(titrai koréjie¢iy kalba); 16. Techknowledgeit.com
(1.917 sek) aprasé projekta ir pridéjo nuoroda; 17.
straipsnis su nuoroda businessinsider.com
(vertinimas 446, kategorinis 1), straipsnis
publikuotas 28d., 0 29d. buvo pritraukta didziausia
pinigy suma per visa projekta; 18. WXYZ-TV

87



Detroit | Channel 7 parengé reportaza apie projekta,
YouTube klipas perzitirétas 8.058 karty

Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Taip

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai COVR Photo* - An iPhone Case with a Built In
Camera Lens
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 80.000 USD
dydis usD
Informacija, Pateikiamas ai$kus Pateikiamas tikslus planas, dienomis koks procesas
kaip bus veiksmy planas projektui kiek laiko uzims, taip pat yra pateikiamas grafinis
panaudotos jgyvendinti vaizdas kiekvieno ménesio plano 6 mén. j priekj
investicijos (iki produkto i$siuntimo)
Pateiktas biudzetas, busimi | Paminima kiek jau kainavo sukurti prototipa, yra
projekto kastai preliminariis paskaiciavimai kokie yra bendri
projekto kastai jvertinus gamyba, sandéliavima,
transportavima
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 8 skirtingi atlygiai, apraSyme pateikiami 7 atlygiai
struktiira priklausantys nuo apipavidalinti grafiskai
skiriamos sumos
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyrai
moterys / vyrai
Israiskingas komandos Daugiausiai aprasomas pagrindinis idéjos kiiréjas,
nariy/ktiréjo pristatymas pasaulyje pripazintas fotozurnalistas. Aprasoma
tiek jo karjeriniai pasiekimai, tick Seimyninis
gyvenimas. Projekte yra nuorodos j jo internetinj
puslapj, Instagram paskyra, asmening nuotrauky
kolekcijg. Taip pat trumpai pristatomas projekto
inzinierius. Kita komandos dalis neminima
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 33 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minuciy ilgio 1min 45s

Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Kdréjai atskleidzia, kaip gimé idéja - fotografas
pasakoja, kaip Zmonés pasikeicia, kai mato, kad
juos fotografuoja ir kaip dél Sios priezasties jis
negali atspindéti tikry ir nuosirdziy vaizdy;
produkto dizaineris ir inzinierius pasakoja, kaip tam
buvo rasta iSeitis ir kaip buvo kuriamas esamas
modelis. Parodoma, kaip produktas naudojamas,
kaip veikai ir kokius rezultatus gali atnesti

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Intriga sukuriama, kiiréjas, kaip fotografas,
pasakoja, kaip zmonés pasikeicia, kai jie mato, kad
yra fotografuojami ir kaip pasimato jy tikroji
asmenybés, kai kamera yra padedama i Sona, reikia
isimaiSyti i supantj pasaulj, tapti nepastebimu norint
padaryti gera nuotrauka. Kalbama ramiai,
apmastant, rodomos nuotraukos i§ straipsniy, kurios
yra parasg¢s pats kiiréjas, jie atspindi kelioniy
fotozurnalisty darbo specifika. Kadrai ir istorija
jdomts ir jtraukiantys, pasidaro jdomu j ka tai
iSsirutulios
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Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Neéra jokio paskatinimo veikti

Kokybiska
vizualizacija ir
grafika

Tvarkingas grafinis
pateikimas

ISlaikyta vienoda tematika, nuotraukos, tekstas,
nuorodos bei citatos i$ straipsniy dera tarpusavyje ir
papildo vienas kitg grafine prasme. Seimos
nuotraukos projektui sutiekia asmeniskumo,
meninés fotografo nuotraukos suteikia rimtumo ir
svarumo. Sios 2 temos nesikerta viena su kita, o
kaip tik padeda islaikyti balansg ir suteikia plataus
pritaikomumo jspiidj. Projekte pateikiama daug
teksto taCiau randama ir daug nuotrauky, dauguma
ju neiSmétytos, o iSpozicionuotos grupémis, tai
suteikia grazig ir tvarkingg struktiirg

Gera nuotrauky kokybé

Yratiek labai geros tiek ir prastos kokybés
nuotrauky, bet prie visy nerysky ar issiliejusiy
nuotrauky yra prierasas, kad tai fotografy stiliaus
iSraiska, o ne kokybés jrodymas. Projekte yra tieck
standartiniy tiek meniniy nuotrauky

Kiekis

Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Projektas turi savo Facebook puslapj (3.420 sek),
tinklas socialiniuose tinkluose Twitterio paskyra (677 sek). Kiréjas prie projekto
pridéjo savo Instagram paskyra (1.099 sek)

Naujieny Atnaujinimy skaiéius visos | 7 atnaujinimai kampanijos metu ir 23 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu

(Kickstarter platformoje)

Réméjy interakcija 168 komentarai

produkta, komentarai

Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 299 finansuotojai (125 pirmg projekto dieng, 119
finansuotojy skaicius per 3 pirmas antraja, 55 treciaja)
skaicius dienas
Daug 1é8y Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 23.126 USD, kas
pirmomis pirmas 3 projekto dienas yra 29% siekiamos projekto sumos. Didziausia
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka | suma per visg projekto laikotarpj buvo surinka antrg

siekiamos sumos atzvilgiu | dieng - 11.370 USD
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais (Pirmieji 4 kanalai minimi placioje kampanijoje) 1.
reklama buvo reklamuojamas cnet.com (reitingas 315, kategorinis 1) skelbia

vykdomas projektas

straipsnj su nuoroda; 2. geekwire.com ilgas
straipsnis su vaizdo klipu; 3. KIRO Channel 7
parengé reportazg laidoje Right This Minute, kur
pristatomos didziausios technologinés naujoveés,
laidoje minima, kad tai aktyvi kampanija
Kicksrater; 4. straipsnis Los Angeles Times; 5.
Emery (215.120 sek) pasidalino nuoroda (86
patinka, 12 komentary, 13 bendrinimy); 6. Reklama
per Twitter projekto paskyra (677 sek); 7. Kiiréjas
savo Instagram paskyroje (1.099 sek) dalinosi info
apie projekta; 8. Facebook projekto puslapis (3.420
sek)

Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Taip

89



3 priedas. ISskirtinai sékmingy technologiniy projekty analizé

Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Hover 2 - The 4K Drone that Flies Itself
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 100.000 USD
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiSkus Yra pateikiama laiko juosta nuo koncepcijos
kaip bus veiksmy planas projektui atsiradimo iki produkcijos i$siuntimo
panaudotos jgyvendinti
investicijos . . .
J Pateiktas biudzZetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir juy 3-8 skirtingi atlygiai 11 skirtingy atlygiy - i8 jy 6 tik limituotam kiekiui
struktiira priklausantys nuo finansuotojy (4 i$ jy pasieké maksimaly
skiriamos sumos finansuotojy skaiéiy ir buvo iSparduoti). Atlygiai
pateikiami ne tik Sone, bet ir pristatyme, labai
graziai apipavidalinti, parodantys (ir paveikslélis ir
apraSymas) kokios tiksliai dalys jeina j kiekviena
atlygi ir kurios dalys yra papildomos (nejeina j
standartinj paketg)
+ papildomas apdovanojimas tiems kad jau turi
pirmaja produkto versijg ir nori pirkti antra - 100
USD grazinimas (bet galioja tik 2 pirmas projekto
dienas)
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Kompanija
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyrai
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Trumpas kiiréjy pristatymas, su i$silavinimu,
nariy/kiiréjo pristatymas pasiekimais ir dabartine jy ir visos jmongs vizija
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 45 dienos
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 2min 54s - pristatomasis

Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Atskleidziama idéja, parodomi veikimo principai ir
atskleidziamos galimybés. Rodomas tiek dronas ir
kaip jis filmuoja be keliaujancia pora, tiek ir
nufilmuotus vaizdus telefone, kaip veikia
programélé, kaip veikia klitic¢iy iSvengimo
sensoriai, kaip galima valdyti kokiu kampu ar
trasomis dronas filmuoja vaizda . Atskleidziama
kaip toli jis gali nutolti nuo valdiklio, kaip ilgai
skristi, kaip atskleisti visg jo galingumg ir padidinti
i8vystoma greitj. Viska vainikuoja nuostabiis
gamtos vaizdai, 4K vaizdo kokybé, geras
igarsinimas ir titrai

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Pritraukiamas démesys ir sukuriama intriga nuo pat
pradziy: "Pristatoma skraidanciy objekty
revoliucija". Prie§ 2 metus $i kompanija sukiiré
pirmaja tokio tipo skraidancig kamerg, ji laiméjo
nesuskaiciuojamga kiekj dizaino apdovanojimy,
sudaré kontrakta su Apple ir pakeité tikstanciy
gyvenimus. Po 2 mety tyrimy, tiesiai i§ gamyklos
pristatoma nauja $i0s kameros karta - savaime
skraidantis dronas. Visa §i informacija parodoma ir
papasakojama per 32s. Tai prikausto zitiréti toliau.
+ jspudj paliekanti pabaiga

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Néra jokio paskatinimo
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Kokybiska

Tvarkingas grafinis

Vizualizacija profesionali, viskas suderinta. Néra

vizualizacija ir pateikimas jokiy i8siskirianéiy detaliy kaip nuorodos ar
grafika padidintas tekstas, viskas vientisa. Tekstg papildo
profesionalios kokybés nuotraukos, bei GIF
vaizdiniai. Pateikiamos lentelés dizainas derinasi su
bendru stiliumi, teksto Sriftas atitinka esantj visa
projekte. Bendras vaizdas labai estetiskas ir
traukiantis akj
Gera nuotrauky kokybé Profesionali kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Projekto Fcaebook puslapis su 57.807 sekéjy;
tinklas socialiniuose tinkluose Instagram puslapis su 10.100 sekéjy, Twitter
puslapis su 2.830 sekéjy; YouTube kanalas su
5.360 sekéjy
Naujieny Atnaujinimy skai¢ius visos | 5 atnaujinimai kampanijos metu ir 10 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija | 1.329 komentary
produkts, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 1.001 finansuotojy (609 pirma projekto diena, 232
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas antraja, 160 treciaja)
skaiius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 550.683 USD,
pirmomis pirmas 3 projekto dienas tikslas buvo vir§ytas 5.5 karto. Didziausia suma
dienomis dydis ir procentiné israiSka | per visg projekto laikotarpj buvo surinka pirmg
siekiamos sumos atzvilgiu | dieng - 322.908 USD
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais Pasidalinta paciame projekte: 1. Engadget (reitingas
reklama buvo reklamuojamas 1.420, kategorinis 12) ilgas straipsnis su vaizdo
vykdomas projektas klipais ir nuoroda (404 pasidalinimai); 2. cnet.com
(reitingas 315, kategorinis 1) straipsnis, reportazas
ir nuoroda; ir dar 6 $altiniai; 8. helicomicro.com
(pasidalinta ir per FB 6.741 sek) straipsnis su
nuoroda pranciizy kalba; 9. Tech news and support
(61 seka) straipsnis su nuoroda; 10. Nayana Sri
Blog (51 seka) straipsnis su nuoroda; 11. Learn It
(588 seka); 12. Drones.nl (12.611 sek) straipsnis
olandy kalba; 13. Projekto svetainé gethover.com;
14-23. 9 skirtingi kanalais pasidalino apie projekta
Twitter; 24. Pristatomasis vaizdo klipas YouTube
buvo perzitirétas 25.920 karty (203 tai patinka, 60
komentary); 24-35. 11 skirtingy kamany
pasidalinimy klipais bei reportazais per YouTube;
36. Engadget #1332 (179 .286 sek) pasidalino
straipsniu su nuoroda kiny kalba; 37. Straipsnis
creativeschoolarabia.com araby kalba
Patekimas tarp "Projects Taip
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Pulse - Your Camera, Upgraded.
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 50.000 USD
dydis usSD

Informacija,
kaip bus

Pateikiamas aisSkus
veiksmy planas projektui
jgyvendinti

Pateikiama laiko juosta nuo Kickstarter finiSo iki
produkto pristatymo - trumpas kiekvieno ménesio
planas

91



panaudotos
investicijos

Pateiktas biudZetas, bisimi
projekto kastai

Atlygiai ir jy

3-8 skirtingi atlygiai

5 atlygiai - 1 i$ jy limituotas ir 1 super pasitilymas

struktiira priklausantys nuo galiojo tik 1 projekto dieng (pateikiami tik Sone)
skiriamos sumos
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Kompanija
kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyrai
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Pristatoma kaip komanda susibiiré, kas juos suburé.
nariy/kiiréjo pristatymas Kalbama apie jau jgyvendintus projektus ir kaip jy
déka prie komandos prisidéjo ir nauji nariai.
Pristatoma tik vardais, néra nuotrauky ir nuorody
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 31 diena
Vaizdo klipas Iki 2 minu¢iy ilgio 2min 24s - pristatomasis; 19s pagreitinto judesio
pvz.; 40s saulés kilimo/leidimosi pagreitinto
judesio pvz.
AtskleidZiama idéja, Pristatomas produktas, pasakoma kuo jis yra
produkto veikimo principai | i$skirtinis ir kuo geresnis uZ rinkoje jau esancius
ir panaudojimo galimybés | valdiklius. I§déstomos skirtingos panaudojimo
galimybés (fotografavimas, filmavimas, skirtingy
foto priemoniy naudojimas vienu metu ir pan.) ir
veikimo principai (kaip Pulse uzsideda ant foto
aparato, kaip galima valdyti parametrus per
programéle). Vaizdo klipe daug graziy kadry,
vaizdas profesionaliai nufilmuotas ir sumontuotas
taciau klipas gana iStemptas
Per pirmas 30 sekundziy Prisistatoma, pasakoma, kad per 4 metus komanda
sukuriama intriga, jau sukaré 4 projektus, kurie pagerino foto vaizdo
patraukiamas démesys kokybe, o dabar sukiiré patj geriausia nuotolinj
valdiklj. Nuo 16s iki 20s trumpai pristatomas
produktas, o toliau rodomi vaizdai kaip naudojamas
produktas, Siaip graziis gamtos vaizdai. Nuo 37s vél
pradedama pasakoti. Veiksmas vyksta gana létai,
padaromas per didelis tarpas tar pasakojimo, tuo
metu krenta susidoméjimas
Pabaigoje - paskatinimas Veikti neskatina, bet pasako, kad finansuotojy
veikti parama leidzia sukurti geriausig produkta kokj
komanda gali jsivaizduoti
Kokybiska Tvarkingas grafinis Grazus grafinis pateikimas, proporcingas teksto,
vizualizacija ir pateikimas nuotrauky bei bréziniy i8déstymas. Vaizdas
grafika tvarkingas ir patraukiantis akj. Yra nuorodos j
pilnos rezoliucijos nuotraukas bei vaizdo klipa; taip
pat j rinkinj padarytg spaudos atstovams. Nuorodos
nelabai dera prie bendro dizaino, bet atkreikia
démesj ir vertinant bendrai nesugadina bendro
pristatymo vaizdo. Virselio nuotrauka apima visa
plota (o ne tik dalj, kaip daugumos projekty) - tai i$
pirmo zvilgsnio nepastebima detalé, bet priduoda
pilnumo ir kokybés jausma
Gera nuotrauky kokybé Profesionali kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Komandos paskyra Facebook 8.607 sekéjy; Twitter
tinklas socialiniuose tinkluose paskyra 1.355 sekéjy; Vimeo paskyra 370 sekéjy;

Instagram paskyra 4.747 sekéjy
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Naujieny Atnaujinimy skai¢ius visos | 2 atnaujinimai kampanijos metu ir 11 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija | 2.502 komentary
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 2.091 finansuotojy (1178 pirmg projekto dieng, 648
finansuotojy skaicius per 3 pirmas antraja, 265 treciaja)
skaicius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 175.776 USD,
pirmomis pirmas 3 projekto dienas tikslas buvo vir§ytas 3.5 karto. DidZiausia suma
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka | per visg projekto laikotarpj buvo surinka paskutine
siekiamos sumos atzvilgiu | dieng - 126.420 USD
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais Naudojosi kompanijos Jellop paslaugomis, kuri
reklama buvo reklamuojamas specializuojasi internetinés reklamos skirtos
vykdomas projektas Kickstarter projektams srityje (Facebook Ads ir
Google AdWords)
1. Projekto komandos internetinis puslapis
alpinelaboratories.com; 2. 1KIND Photography
(2.200 sek) pasidalino jrasu YouTube, turi 2.534
perzitiry; 3. Twitter paskyra (1.355 sek); 4.
Instagram paskyra (4.747 sek); 5. Facebook
paskyra (8.8604 sek) - pristatomajj vaizdo klipg ¢ia
perzitiréjo 55.633 zmoniy; 6. Vaizdo jrasas Vimeo
(370 sek); 7. geekpeople.fr straipsnis su
nuorodomis
Patekimas tarp "Projects Taip
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Wiral LITE | The Easy Cable Cam, For
Impossible Film Shots
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 30.000 USD

dydis

uSsD

Informacija, Pateikiamas aiSkus Laiko juosta nuo idéjos atsiradimo iki i§siuntimo,
kaip bus veiksmy planas projektui juosta gana detali, atspindinti pagrindinius projekto
panaudotos jigyvendinti igyvendinimo Zingsnius
investicijos
J Pateiktas biudZetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 7 pagrindiniai atlygiai + 3 papildomi pasirinkimai,
struktiira priklausantys nuo kuriuos galima pridéti prie bet kurio rinkinio. Taip
skiriamos sumos pat buvo skelbti spec konkursai - laimés valanda
(kai viena i$ rinkiniy buvo galima gauti pigiau),
Helovino akcija. Atlygiai grafiSkai atvaizduojami ir
tekste.
Komanda / Antrepreneris, komanda ar | Komanda
kiréjas kompanija?

Komandos sudétis -
moterys / vyrai

5 vyrai ir 3 moterys

ISraiskingas komandos
nariy/kiiréjo pristatymas

Komanda pristatoma ir vaizdo klipe ir tekste. Tai
skirtingo iSsilavinimo atstovai uzpildantys visas
reikimas ziniy niSas Siam projektui jgyvendinti.
ApraSyme pateikiamas kiirybingas nariy
pristatymas su nuotraukomis atspindin¢iomis
pomégius bei laisvalaikio leidimo diidg, Smaiksciais

93



sugebéjimy apibiidinamais ir i$silavinimo ar veiklos
srities apibrézimu. Atrodo jdomiai, patraukia akj ir
leidzia pazinti kuiréjus iS arc¢iau

Forma

Projekto trukmeé

Apie 30 dieny

30 dieny

Vaizdo klipas

Iki 2 minuciy ilgio

3min 36s - pristatomasis; 38s - kaip naudoti; 28s -
drono ir Wiral sulyginimas; 2min 11s - testavimas
(profesionaly, sportininky, kino kiiré¢jy nuomonés ir
atsiliepimai)

Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Pilnai atskleidziama idéja, parodoma produkto
sudedamosios dalys, ka jis sugeba, kaip jj pritaisyti
(ir kaip tai greita ir paprasta), panaudoti ir kg apie
tai mano kiti Zmonés. Parodoma komanda,
atskleidziama kaip gimé idéja, kokig nisg ji uzpildo
ir kaip gali padéti sukurti kadrus i$ jdomiausiy
rakursy. Klipas kokybiskas, kiirybingai
sumontuotas ir paliekantis jspiidj. Nors jis ir gana
ilgas, bet démesys yra prikaustomas viso klipo
metu. Yra titrai

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Pradzioje rodomi Zzmoniy atsiliepimai pamacius
produkta - visi suzavéti ir pilni emocijy (tai
patraukia démesj). Nuo 17s pasirodo viena i$ kiiréjy
ir pristato, kad jy tikslas padaryti nejmanus kadrus
jmanomais. Paminimas produktas ir pasakoma, kad
jis sukuria galimybeg filmuoti ten, kur net dronas
negali pakliiiti (lygia per 30s). Klipo metu rodomi
kadrai padaryti naudojant produkta, rodoma ir kaip
tai atrodo 1S Sono. Kadrai labai geri, pritraukia ir
prikausto démesj. Pasidaro jdomu isgirsti daugiau.
+ jsptdj paliekanti pabaiga

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Paskatinimas yra. Pasakoma, kad prototipas jau
pagamintas ir placiai iStestuotas, taciau pramoninei
gamybai reikalinga finansuotojy pagalba ir prasoma
paremti, kad vartotojai galéty padaryti nejmanomus
kadrus jmanomais

Kokybiska
vizualizacija ir
grafika

Tvarkingas grafinis
pateikimas

Virselio nuotrauka apima visg plota (o ne tik dalj,
kaip daugumos projekty) - tai i$ pirmo zvilgsnio
nepastebima detalé, bet priduoda pilnumo ir
kokybés jausma. Pristatymas pateiktas graziai ir
moderniai. Néra daug teksto, esme atskleidzia
nuotraukos bei grafikai, kur surasyta visa
informacija, tai leidzia lengvai ir greitai suprasti
viska apie produkta. Tarp kiekvienos atskirtos
temos yra paliktas didesnis tarpas leidziantis
atsitraukti nuo vienos temos pries einant prie kitos,
Sis sprendimas graziai ziiirisi. Yra nuoroda spaudos
atstovams (nuoroda labai graziai jkomponuota).
Idomiai i8reikstos ir nuorodos j socialinius tinkus.
Bendras vaizdas grazus, patogus bei pritraukiantis

Gera nuotrauky kokybé

Profesionali kokybé

Kiekis

Socialinis
tinklas

Draugy, sekéjy skaicius
socialiniuose tinkluose

Projekto Facebook puslapis 11.375 sekéjy;
Instagram paskyra 9.022 sekéjy, YouTube kanalas
1.601 sekéjy; Instagram paskyra 9.005 sekeéjy;
Twitter paskyra 796 sekéjy

Naujieny
publikavimas

Atnaujinimy skaiCius visos
kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)

19 atnaujinimai kampanijos metu ir 27 jai
pasibaigus
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Réméjy interakcija |
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje

1.448 komentary

Ankstyvyjy
finansuotojy

skaicius

Ankstyvyjy finansuotojy
skaiCius per 3 pirmas
dienas

1.176 finansuotojy (796 pirma projekto dieng, 192
antraja, 188 treciaja)

Daug lésy
pirmomis
dienomis

Pinigy sumos surinktos per
pirmas 3 projekto dienas

dydis ir procentiné israiska
siekiamos sumos atzvilgiu

Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 269.722 USD,
tikslas buvo virSytas 8 kartus. Didziausia suma per
visg projekto laikotarpj buvo surinka pirma dieng -
169.856 USD

Projekto
reklama

ISoriniai kanalai, kuriais
buvo reklamuojamas
vykdomas projektas

Naudojosi kompanijos Jellop paslaugomis, kuri
specializuojasi internetinés reklamos skirtos
Kickstarter projektams srityje (Facebook Ads ir
Google AdWords)

1-15. 15 3altiniy nurodoma projekto pristatyme; 16.
Internetinis projekto puslapis wiralcam.com; 17.
Facebook paskyra (11.375 sek) - jkelti vaizdo jrasai
perzitiréti apie 10-40ttkst. Zzmoniy (priklausomai
nuo vaizdo jraso); 18. Instagram paskyra (9.022
sek); 19 YouTube kanalas (1.601 sek); 19.
Instagram paskyra (9.005 sek); 20. Twitter paskyra
(796 sek); 21. cinema5d parasé straipsnj su nuoroda
i kampanijg; 22. producthunt.com (vertinimas
8.554, kategorinis 69) pasidalino bet be nuorodos;
23. DC Rainmaker savo YouTube kanale (112,.538
sek) pristato produktg ir jo veikima, apacioje yra
nuoroda | projekta, klipa perzitréjo 34.199 Zmonés;
24, Chungdha savo YouTube kanale (135,.969 sek)
pristato produkta ir jo veikima, apacioje yra
nuoroda | projekta, klipa perzitréjo 10.642 Zmonés;
25. Chungdha yra ir FB - 20.000 perzitiry; 26. YOO
pasidalino vaizdo jrasu FB (2.452.492 sek), 638
perzitiry; 27. Kickstarter pasidalino vaizdo klipu
savo FB puslapyje - 49.979 perzitiry; 28.
Downhill24 pasidalino vaizdo jrasu - 52 tukst.
perzitiry

Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Taip

Kategorija

Subkategorija

Prasminiai vienetai

eufyCam: The Wirefree Security Cam with 365-
Day Battery

Turinys

Finansinio tikslo
dydis

Turéty svyruoti apie 9.400
uSsD

50.000 USD

Informacija, Pateikiamas aiSkus Pateikiama informacija, kas bus integruota
kaip bus veiksmy planas projektui papildomai, nes buvo vir§ytas tikslas. Laiko juosta
panaudotos lgyvendinti nuo id¢jos iki i$siuntimo, juosta labai supaprastina,
investicijos minima tik po kelis faktus

Pateiktas biudzetas, busimi | -

projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 15 pagrindiniai atlygiai + 2 papildomi
struktiira priklausantys nuo pasirinkimai, kuriuos galima pridéti prie bet kurio

skiriamos sumos

rinkinio. 8 i§ atlygiy buvo limituojantys
finansuotojy skaiciy (pagrindiné priezastis
pristatymo laikas, dauguma varianty buvo po 2 -
vienas su ankstesniu laiku, kitas su vélesniu).
Atlygiai pateikiami tiek Sone tiek ir tekste
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Komanda /

Antrepreneris, komanda ar

Kompanija

kiiréjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyrai ir moterys
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Komanda trumpai pristatoma vaizdo klipe, tekste
nariy/kiiréjo pristatymas pristatymas irgi labai trumpas, neminimi atskiri
nariai, paminéta, kad komanda sudaro atsidave ir
patyre inZinieriai bei dizaineriai ir toliau Snekama
apie jy tikslus ir siekius
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 60 dieny
Vaizdo klipas Iki 2 minuciy ilgio 2min 29s
Atskleidziama idéja, Atskleidziamos visos produkto teigiamos pusés ir
produkto veikimo principai | visi privalumai, pristatomas, kaip vienintelis toks
ir panaudojimo galimybés | produktas rinkoje. AtskleidZziama sudedamosios
dalys, parodoma kokiose netikéciausiose vietose
galima kabinti kamerg ir kaip, kaip veikia jos
sensoriai, kokios yra papildomos funkcijos ir
savybés. Idéja atskleidziama puikiai, pristatymas
labai geras, kokybiSkas vaizdas, puikus montavimas
ir kuriama smagi nuotaika. Laikas neprailgsta.
Per pirmas 30 sekundziy I8keliamas klausimas - kas pirmiausia ateina j galva
sukuriama intriga, i§girdus "namy apsauga"? (Pradéjimas klausimu
patraukiamas démesys visada sudomina ir jtraukia klausytoja) Duodama
keletas paprasty atsakymy ir nuo 15s pristatomas
produktas. ParaSomi pagrindiniai bruozai ir
pristatomas didziausias pliusas - 365 dienas
veikianti Anker baterija. Intriga nekeliama, viskas
vyksta nuosekliai ir ramiai, bet geras montazas ir
jdomus produktas patraukia démesj ir norisi zitiréti
toliau
Pabaigoje - paskatinimas Sakoma, kad beveik visas jau yra padaryta,
veikti tetruksta produktg pristatyti placiajai rinkai. Siailo
pristatyme paskaityti placiau apie prototipg ir
pasako, kad jiems triikksta vienintelio dalyko -
finansuotojy paramos. Tai kaip ir netiesioginis
skatinimas finansuoti
Kokybiska Tvarkingas grafinis Pateikiamas tvarkingas ir suderintas vaizdas. Visi
vizualizacija ir pateikimas paveiksléliai, nuotraukos, lentelés bei bréziniai dera
grafika tarpusavyje. Pateikiama gana daug medZiagos, bet
iSlaikytas balansas tarp rislaus teksto ir jj
papildanéiy vaizdy. Kai kurioms lentelés triiksta
rySkumo, bet bendras vaizdas Ziiirisi graziai.
Grafikg papildo GIF vaizdiniai, jie pagyvina
pristatyma ir yra informatyviis
Gera nuotrauky kokybé Profesionali kokybé
Kiekis Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Kompanijos Facebook puslapis 19.905 sekéjy;
tinklas socialiniuose tinkluose Instagram paskyra 2.514 sekéjy; Twitter paskyra
4.672 sekéjy, YouTube 4.135 sekéjy
Naujieny Atnaujinimy skaiéius visos | 12 atnaujinimai kampanijos metu ir 15 jai
publikavimas kampanijos metu pasibaigus

(Kickstarter platformoje)

Réméjy interakcija i
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje

5.086 komentary
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Ankstyvyjy

Ankstyvyjy finansuotojy

3.135 finansuotojy (1479 pirma projekto diena,

finansuotojy skaiCius per 3 pirmas 1042 antraja, 614 treciaja)
skaicius dienas
Daug lésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 3 dienas buvo surinkta 1.028.071 USD,
pirmomis pirmas 3 projekto dienas tikslas buvo virSytas 20.5 karto. DidZiausia suma
dienomis dydis ir procentiné israiSka | per visg projekto laikotarpj buvo surinka pirma
siekiamos sumos atzvilgiu | dieng - 455.611 USD
Projekto ISoriniai kanalai, kuriais 1-29. 29 kanalai paminéti projekto pristatyme; 30.
reklama buvo reklamuojamas kiréjy internetinis puslapis eufylife.com; 31.
vykdomas projektas Facebook profilis (16.905 sek); 32. Nextbe UK
pasidalino vaizdo klipa su nuoroda Fecabook -
1.134 parzitréjo; 33. Twitter paskyra (4.672 sek);
34. YouTube pristatomajj klipg pazitiréjo 1.769
zitrovai; 35. Is it Worth it? savo YouTube kanale
(1.569 sek) pristato produktg ir jo veikima, klipa
perzitiréjo 1.689 zmoniy; Youtube taip pat
pasidalino: 36. The Best Of Kickstarter - 1.279
perzitiry; 37. Warenotice - 3.230 perzitry; 38. Zip
HD - 57.007 perzitry; 39. Center Of Inventions -
1.194 perzitiry; 40. Aban Tech - 822 perziiiry
Patekimas tarp "Projects Ne
We Love" projekty
Kategorija | Subkategorija Prasminiai vienetai Revolutionize Macro Videography, Laowa
24mm {/14 Probe Lens
Turinys Finansinio tikslo | Turéty svyruoti apie 9.400 | 10.000 USD (78.490 HKD)
dydis usD
Informacija, Pateikiamas aiSkus Planas nepateikiamas, minima, kad didZiausi darbai
kaip bus veiksmy planas projektui jau padaryti ir dabar dirbama prie produkto
panaudotos igyvendinti paleidimo masinei gamybai
investicijos .
J Pateiktas biudzetas, busimi | -
projekto kastai
Atlygiai ir jy 3-8 skirtingi atlygiai 9 pagrindiniy atlygiy ir 2 pildomas. 6 i§ pasitilymy
struktiira priklausantys nuo skiriasi tik pristatymo data, per produkto
skiriamos sumos komplektacija i$licka ta pati; 3 pasitilymai
i§skirtiniai - 1 finansuotojas preke gavo uz dolerj,
20 gavo pirmasias pagamintas versijas
sunumeruotas; 20 - personalizuota produkta.
ApraSymai pateikiami tiek Sone tiek ir tekste.
Pateikimas tekste yra aiskesnis, vizualesnis
Komanda / Antrepreneris, komandaar | Kompanija
karéjas kompanija?
Komandos sudétis - Vyrai ir moterys
moterys / vyrai
ISraiskingas komandos Pristatoma, kad komanda surado foto entuziastai
nariy/kiiréjo pristatymas bei technikos profesionalai. Daugiau $nekama apie
pacia imone, jos siekius ir vertybes. Yra jkeltas
pristatomasis 53s vaizdo klipas, kuriame rodoma
leSiy gaminimo procesas, laboratorijy ir gamybos
darbuotojai, sukurti produktai
Forma Projekto trukmé | Apie 30 dieny 30 dieny
Vaizdo klipas Iki 2 minuéiy ilgio 4min 29s

97



Atskleidziama idéja,
produkto veikimo principai
ir panaudojimo galimybés

Atspindima produkto idéja, pasakoma kuo §is
objektyvas yra unikalus, kuo jis geresnis uz kitus
mikro objektyvus. Paminimos jo sudedamosios
dalys, veikimo principai. Viso vaizdo klipo metu
yra rodomi vaizdai nufilmuoti bei nufotografuoti su
Siuo objektyvu ar vaizdai kaip su juo yra
filmuojama - tai atskleidZzia skirtingas panaudojimo
galimybes. Pristatomos savybés leidziancios
produkta panaudoti labai placiai - atsparumas
vandeniui bei biriems produktams. Nors Klipas ir
ilgas, rodomi vaizdai sudomina ir klipas neprailgsta

Per pirmas 30 sekundziy
sukuriama intriga,
patraukiamas démesys

Pradzioje labai mazomis raidémis parasoma, kad
rodomi vaizdai buvo nufilmuoti su keis¢iausiu bet
tuo paciu ir geriausiu mikro objektyvu (tokias
mazas raides nepatogu skaityti, bet gal tai yra
siejama su mikro idéja). Iki 24s rodomi unikalis ir
akj pritraukiantys vaizdai. Tada parodomas naujo
produkto logotipas ir imama pasakoti ka jmoné
sukiiré per pastarus 4 metus (rodomi objektyvai su
trumpa identifikacija). Rodomi vaizdai patraukia
akj ir sudomina, minimi sukurti produktai suteikia
svarumo ir priduoda pasitikéjimo jmone ir projektu

Pabaigoje - paskatinimas
veikti

Néra jokio paskatinimo veikti.

Kokybiska
vizualizacija ir
grafika

Tvarkingas grafinis
pateikimas

Apipavidalinimas labai platus, labai daug vaizdo
klipy, daug nuotrauky. Ne visur islaikytas tas pats
stilius. Vyrauja maksimalizmas, daug teksto
didelémis raidémis. Tarp skirtingy skyriy
jterpiamas paryskintas kreipinys "Finansuokit
mus". Daug spalvy, pavadinimy fonas skiriasi su
kiekviena tematika. Tarp kai kuriy nuotrauky, GIF,
vaizdo klipy ir i$skirtiny uzrasy sunku pamatyti
teksta (jei jo nedaug, tarkime tik viena eiluté).
Taciau vaizdai kokybiski, patraukiantys démesj

Gera nuotrauky kokybé

Daugumos profesionali kokybé, kai kurios
nuotraukos ar GIF vaizdai neryskiis, bet pristatyme
pateikiama nuoroda j austos rezoliucijos galerijg

Kiekis

Socialinis Draugy, sekéjy skaicius Kompanijos Facebook puslapis su 19.288 sekéjy,
tinklas socialiniuose tinkluose Instagram profilis - 18.100 sekéjy, Twitter paskyra
559 sekéjy, YouTube kanalas 45.031 sekéjy, Sina
Weibo 5.023 sekéjuy,
Naujieny Atnaujinimy skaiéius visos | 7 atnaujinimai kampanijos metu ir 5 jai pasibaigus
publikavimas kampanijos metu
(Kickstarter platformoje)
Réméjy interakcija i 243 komentary
produkta, komentarai
Kickstarter platformoje
Ankstyvyjy Ankstyvyjy finansuotojy 309 finansuotojai (127 pirma projekto diena, 106
finansuotojy skaiCius per 3 pirmas antraja, 76 treciaja)
skaiCius dienas
Daug 1ésy Pinigy sumos surinktos per | Per pirmas 5 dienas buvo surinkta 403.338 USD
pirmomis pirmas 3 projekto dienas (3.164.306 HKD), tikslas buvo vir§ytas 40 karty.
dienomis dydis ir procentiné iSraiSka | DidZiausia suma per visg projekto laikotarpj buvo

siekiamos sumos atzvilgiu

surinka pirma dieng - 162.699 USD (1.276.420
HKD)
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Projekto
reklama

ISoriniai kanalai, kuriais
buvo reklamuojamas
vykdomas projektas

1-85. 85 kanalai paminéti projekto pristatyme; 86.
Internetinis jmonés puslapis venuslens.net; 87.
Facebook puslapis; 88. Instagram profilis; 89.
YouTube paskyra; 90. Savo Youtube puslapyje
produktg i§bandé ir pakomentavo DPReview,
surinko 272.977 perzitry; 91. taip pat reportaza
parengé cinema5D - 15.563 perzitiry; 92. Shooting
Macro - 7.445.394 perzitry; 93. Kai W- 887.744
perzitiry; 94. Cinematography pasidalino Facebook
- 363.727 perzitiros, 10 tukst. patinka, 1.5 tukst.
komentary

Patekimas tarp "Projects
We Love" projekty

Taip
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