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Temos aktualumas. Izengus | antrajj §io amziaus deSimtmetj, pasaulis atsidiiré ant ketvirtosios
pramongés revoliucijos slenksc¢io (Gabriel ir Pessl, 2016), kuri nuo prie§ tai buvusiy skiriasi ne tik
savo technologijom, bet ir tuo, kad ,,Pramonés 4.0 besivystan¢ios technologijos ir plataus masto
inovacijos sklinda daug greiCiau ir placiau nei ankstesnése revoliucijose (Schwab, 2016).
Mokslininkai pastebi, kad naujos galimybés, atsiveriancios dé¢l naujausiy pazangiy technologijy,
reikalauja ziniy bei jgiidziy atnaujinimo daugelio profesijy atstovams, o tai gali tapti rimtu i$$ukiu
darbuotojams prisitaikant savo profesinéje karjeroje, nes $iuo metu zmonés negali tikétis turéti to
paties darbo kelis deSimtmecius, tad prognozuojama, kad jaunimas pakeis savo darbg bent 12-15
karty per savo karjerg ir Sis skai¢ius tik augs (Bureau of Labor Statistics, 2015). Tuo tarpu spartus
automatizavimo ir ,,Pramonés 4.0 technologijy diegimas ir toliau lems reik§mingus poky¢ius darbo
kontekste, nes 47 proc. darbo viety gali biiti kompiuterizuotos, o dar 13 proc. darbo viety kils
analogiska grésmé, kai masinos galés suprasti ir apdoroti natiiralig kalbg (Frey ir Osborne, 2017).
Mokslingje literatiiroje teigiama, kad svarby vaidmenj darbuotojy prisitaikymo karjeroje procese
vaidina smalsumas naujoms zZinioms bei noras nuolat atnaujinti savo turimas zinias reaguojant j
aplinkos pokyc¢ius (Friedman, 2018), o ,,Pramonés 4.0“ aplinkoje atsiranda didelé¢ darbo pasiiila
iSsilavinusiems specialistams nuolat adaptuojantiems savo jgidzius ir kvalifikacijas skaitmeniniy
transformacijy eros poreikiams. Mastyti ir veikti antrepreneriSkai yra vienas svarbiausiy XXI
amziaus jgudziy, tuo tarpu $io amziaus pradzioje labai svarby vaidmen;j antreprenerystés tyrimuose
igavo antrepreneriSko budrumo konstruktas, kuris yra vienas i§ antrepreneriska pozitrj jtakojanciy
kognityviniy veiksniy, o tai patvirtina, kad antrepreneriSkas budrumas yra labai svarbus ne tik
paciam individo antrepreneriS$ky savybiy pasireiSkimui ir inovacijoms, bet ir apskritai karjeros
vystymui bei prisitaikyti linkusiai profesinei elgsenai skaitmeniniy transformacijy amziuje
(Obschonka ir kt. 2016). Tuo tarpu remiantis analizuotais moksliniais tyrimais galime teigti, kad
antreprenerisky savybiy pasireiSkimas daro teigiamg poveikj ne tik individo prisitaikymo karjeroje
geb¢jimui, bet ir pasitenkinimui karjera. Kitg vertus mokslin¢je literatiiroje aptinkama, kad
prisitaikymo karjeroje konstrukto dimensijos reikSmingai veiké pasitenkinimg karjera, o Siy
dimensijy pasireiSkimas leidZia nuspéti, kad individas savo profesiniame kelyje gebés savarankiSkai
valdyti savo karjerg atsakyti ] pokycius ir/ar juos jtakoti (Zacher, 2014).

Projekto objektas — antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei pasitenkinimo
karjera sasajos.

Projekto tikslas — atskleisti antrepreneriSko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei
pasitenkinimo karjera sgsajas.



Projekto uzdaviniai:

1.

2.

Apibudinti ,,Pramonés 4.0 kontekstg bei jo poveikio darbuotojams problematika.

Apibrézti antreprenerisko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei individo pasitenkinimo
karjera teorinius aspektus, sudarant teorinj sgsajy modelj.

Pagristi darbuotojy antrepreneriSkumo sasajy su darbuotojy prisitaikymu ir pasitenkinimu
karjera tyrimo metodologija ir parengti tyrimo metodika.

Empiriskai jvertinti darbuotojy antreprenerisko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei
individo pasitenkinimo karjera sgsajas.

Pagrindiniai projekto rezultatai. Atlikus empirinj tyrimg Lietuvoje ir iSanalizavus gautus
rezultatus, nustatytas reikSmingas koreliacinis rySys tarp visy tyrimo konstrukty. Nors
antrepreneriskas budrumas ir prisitaikymo karjeroje gebéjimas yra susij¢ reikSmingais koreliaciniais
rySiais su individo pasitenkinimu karjera, taciau galime teigti, kad individo antrepreneriskas

budrumas visy pirma teigiamai veikia prisitaikymo karjeroje gebéjima, o Sios sasajos pasekmé daro
teigiama jtakg individo subjektyviai suvokiamam pasitenkinimui karjera.
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Summary

Relevance of the topic. After entering the second decade of this century, the world was on the
verge of the Fourth Industrial Revolution (Gabriel and Pessl, 2016), which has been different from
previous revolutions not only because of its technologies, but also by the fact that in the Industry 4.0
technologies and large-scale innovations are developing faster and wider than in the previous
revolutions (Schwab, 2016). Scientists observe that new opportunities which comes with advanced
technology require the renewal of knowledge and skills for many professions, which can be a
serious challenge for employees in adapting their careers, because people cannot expect to have the
same job for decades in the context on Industry 4.0, so predicted that young people will change their
job at least 12-15 times during their careers and this number will only grow (Bureau of Labor
Statistics, 2015). Meanwhile, the rapid deployment of automation and technologies of Industry 4.0
will continue to lead to significant changes in the work context, because 47 percent of the jobs can
be computerized, and another 13% jobs will face a similar threat when machines can understand
and process natural language (Frey and Osborne, 2017). Scientific literature shows that curiosity for
new knowledge and the willingness to constantly update their knowledge in response to
environmental changes play an important role in the process of adapting employees to their careers
(Friedman, 2018), and we can notice, that there is a great supply of work for educated professionals
constantly adapting their skills and qualifications for digital transformation era needs in the Industry
4.0. Entrepreneurial thinking and acting is one of the most important skills of the 21st century,
meanwhile, entrepreneurial alertness gained a very important role in the field of entrepreneurship
research at the beginning of this century, which is one of the cognitive factors influencing the
entrepreneurial attitude and confirms that the entrepreneurial alertness is very important not only for
the individual entrepreneurial behavior manifestation and innovations rise, but also for general
career development and adaptable professional behavior in the age of digital transformation
(Obschonka et al. 2016). Based on scientific research, we can say that the manifestation of
entrepreneurial qualities has a positive effect not only on the individual's ability to adapt their
career, but also on their career satisfaction. On the other hand, it is found in the scientific literature
that the dimensions of career adaptability construct had a significant impact on career satisfaction,
and the manifestation of these dimensions makes it possible to predict that the individual will be
able to independently manage his career on the path of change and / or influence it (Zacher, 2014).

The object of the project — the linkages between entrepreneurial alertness, career adaptability and
career satisfaction.

The aim of the project — to reveal linkages between entrepreneurial alertness, career adaptability
and career satisfaction.



Project tasks:

1.

2.

Describe the context of Industry 4.0 and its impact on employees.

Define theoretical aspects of entrepreneurial alertness, career adaptability and career satisfaction
and present theoretical model of linkages.

To substantiate research methodology of the entrepreneurial alertness, career adaptability and
career satisfaction and prepare method of the research.

Empirically assess the interrelationship between employees entrepreneurial alertness, career
adaptability and career satisfaction.

Main results of the project. After conducting the empirical research in Lithuania and analysis of
the results, a significant correlation between all research constructs was found. Although the
entrepreneurial alertness and the career adaptability constructs shows links based on significant
correlation with individual career satisfaction, we can say that an entrepreneurial alertness has a
positive effect on the career adaptability, and the consequence of this link has a positive impact on
the subjectively perceived career satisfaction of the individual.
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Ivadas

Temos aktualumas. Svarbu suprasti, kad ketvirtoji pramonés revoliucija nuo pries tai buvusiy, visy
pirma skiriasi tuo, kad besivystancios technologijos ir plataus masto inovacijos sklinda daug
grei¢iau ir pladiau nei ankstesnése pramonés revoliucijose (Schwab, 2016). Zvelgiant j vis
sudétingéjant] ir labai dinamiska ,Pramonés 4.0 konteksta galime teigti, kad darbuotojy
prisitaikymo karjeroje problema yra labai aktualus reiSkinys. Vienas i§ svarbiausiy Siy dieny
uzdaviniy tiek organizacijoms, tiek ir darbuotojams yra ne tik prisitaikyti prie esamos situacijos, bet
ir iSsiugdyti bei naudoti nuolatinio prisitaikymo gebéjimag kintancioje aplinkoje. Pastebima, kad
naujos galimybés, atsiverianc¢ios dél naujausiy pazangiy technologijy, reikalauja ziniy bei jgudziy
profesingje karjeroje, nes siuo metu zmonés negali tikeétis turéti to paties darbo 30 mety, jaunimas
pakeis savo darbg bent 12-15 karty, ir $is skaicius tik augs (Bureau of Labor Statistics, 2015). Tuo
tarpu spartus automatizavimo ir ,,Pramonés 4.0 technologijy diegimas ir toliau lems radikalius
poky¢ius darbo rinkoje, nes 47 proc. darbo viety gali buti kompiuterizuotos, o dar 13 proc. darbo
viety kils analogiSka grésmé, kai masinos galés suprasti ir apdoroti natiiralig kalba (Frey ir Osborne,
2017). Norint paversti $ias galimas technologiniy poky¢iy grésmes j galimybes, reikéty priimti
salyga, kad darbo pobiidis orientuojasi | kognityvinio darbo vystymasi ir augimg dirbanciyjy tarpe ir
kad skaitmenin¢ transformacija iSkelia reikalavimy kartele darbuotojy jgiidziams ir kvalifikacijoms.
Teigiama, kad svarby vaidmenj darbuotojy prisitaikymo karjeroje procese vaidina smalsumas
naujoms zinioms bei noras nuolat atnaujinti savo turimas zinias reaguojant j aplinkos pokycius
(Friedman, 2018), o ,,Pramonés 4.0 aplinkoje atsiranda didelé¢ darbo pasiiila iSsilavinusiems
specialistams nuolat adaptuojantiems savo jgiidzius ir kvalifikacijas skaitmeniniy transformacijy
eros poreikiams.

Mastyti ir veikti antrepreneriskai yra vienas svarbiausiy XXI amziaus jgiidziy, tuo tarpu §io amziaus
pradzioje labai svarby vaidmenj antreprenerystés tyrimuose jgavo antrepreneriSko budrumo
konstruktas, kuris yra vienas i§ antrepreneriS$kg pozilri jtakojan¢iy kognityviniy veiksniy, o tai
patvirtina, kad antrepreneriSkas budrumas yra labai svarbus ne tik pac¢iam individo antreprenerisky
savybiy pasireiSkimui ir inovacijoms, bet ir apskritai karjeros vystymui bei prisitaikyti linkusiai
profesinei elgsenai skaitmeniniy transformacijy amziuje (Obschonka ir kt. 2016). Todél remdamiesi
analizuotais moksliniais tyrimais galima teigti, kad antrepreneriSky savybiy pasireiSkimas daro
teigiama poveik] ne tik individo prisitaikymo karjeroje geb¢jimui, bet ir pasitenkinimui karjera. Kita
vertus mokslinéje literatiiroje aptinkama, kad prisitaikymo karjeroje konstrukto dimensijos
reik§mingai veiké pasitenkinimg karjera, o Siy dimensijy pasireiSkimas leidzia nuspéti, kad
individas savo profesiniame kelyje gebés savarankiSkai valdyti savo karjerg atsakyti j poky¢ius ir/ar
juos jtakoti (Zacher, 2014). Galima pastebéti, kad esminiai ,,Pramonés 4.0“ atneSami pokyciai i§
esmés keiCia Zaidimo taisykles Zvelgiant tiek i§ organizacijy, tiek i§ darbuotojy perspektyvy bei
virsta rimtais i$Sukiais siekiant prisitaikyti ir atitikti naujus veiklos standartus bei iSlaikyti
konkurencinguma, todél Siame darbe buvo uzsibrézta istirti antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo
karjeroje gebéjimo bei pasitenkinimo karjera konstrukty sasajas.

Problema. Kokios yra sgsajos tarp darbuotojy antrepeneriSkumo ir gebéjimo prisitaikyti bei
pasitenkinti karjeroje ,,Pramonés 4.0 inicijuojamoje skaitmeniniy transformacijy eroje?
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Projekto objektas — antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei pasitenkinimo
karjera sgsajos.

Projekto tikslas — atskleisti antrepreneriSsko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei
pasitenkinimo karjera sgsajas.

Projekto uzdaviniai:
1. Apibudinti ,,Pramonés 4.0“ konteksta bei jo poveikio darbuotojams problematika.

2. Apibrézti antreprenerisko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei individo pasitenkinimo
karjera teorinius aspektus, sudarant teorinj sgsajy model;.

3. Pagristi darbuotojy antrepreneriSkumo sasajy su darbuotojy prisitaikymu ir pasitenkinimu
karjera tyrimo metodologija ir parengti tyrimo metodika.

4. Empiriskai jvertinti darbuotojy antrepreneriSko budrumo, prisitaikymo karjeroje geb¢jimo bei
individo pasitenkinimo karjera sgsajas.

Tyrimo metodai. Mokslings literatiiros analizé; Kiekybinis tyrimas— anketinés apklausos metodas.

Darbg sudaro 4 dalys. Pirmoje dalyje nagrin¢jama darbuotojy antrepreneriSkumo sasajy su
gebéjimu prisitaikyti ir pasitenkinti karjera ,,Pramoné 4.0 kontekste problematika. Antrojoje dalyje
siekiama atskleisti darbuotojy antrepreneriSkumo sasajy su gebéjimu prisitaikyti ir pasitenkinti
karjera ,,Pramoné 4.0 kontekste teorinius aspektus. Trec¢iojoje dalyje aprasSyta $io projektinio darbo
tyrimo metodologija, o ketvirtojoje dalyje pateikti ir aprasyti projektinio darbo tyrimo rezultatai.
Darbg sudaro 20 lenteliy ir 35 paveikslai. Panaudota 87 literatiiros Saltiniai bei pateikiami 6 priedai.
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1. Darbuotojy antrepreneriSkumo sgsajuy su gebéjimu prisitaikyti ir pasitenkinti karjera
»Pramoné 4.0 kontekste problemos analizé

1.1. ,,Pramonés 4.0“ samprata bei technologijos

Pries pasineriant j ,,Pramonés 4.0 konteksto problematika, vertéty paméginti atskleisti pacios
ketvirtosios pramonés revoliucijos sampratg bei esmines technologijas, kuriy jtaka ir inicijuoja
daugelio Siomis dienomis iSgyvenamy poky¢iy grandining reakcija, apimancig kur kas didesnj
lauka, nei vien tik gamybos pramoné.

IZengus | antrgjj Sio amziaus deSimtmet]j, pasaulis atsidiré ant ketvirtosios pramonés revoliucijos
slenksc¢io (Gabriel ir Pessl, 2016), ta¢iau pramonés industrija skai¢iuoja jau ne vieno Simtmecio
istorija (1 pav.). Norint geriau suprasti §ios pramonés revoliucijos vyksmo priezastis, vertéty
pazvelgti i prie$ tai buvusias. Pirmosios pramonés revoliucijos pradzia skai¢iuojama nuo 1784 m.
(Berger, 2016), kai buvo pradéti tiesti gelezinkeliai, pirmg kartg pramoninéje gamyboje panaudotos
mechaninés staklés, varomos tuo metu naujos garo varikliy technologijos. Antroji pramonés
revoliucija pribrendo XX a. pradZioje, o jos priezastimi buvo elektros energijos atradimas ir
panaudojimas bei konvejerinés, masinés gamybos technologijos sukiirimas. Besibaigiant
septintajam XX a. deimtmeciui jvyko pokytis, kuris vadinamas tre¢igja pramonés revoliucija. Sis
pokytis buvo paremtas informaciniy technologijy ir pirmyjy kompiuteriy atsiradimu, kurie jgalino
gamybos procesy automatizavimg (Gabriel ir Pessl, 2016). Ipuséjus antrajam XXI a. deSimtmeciui
besivystanciy informaciniy technologijy déka pasaulis zeng¢ j ketvirtaja pramonés revoliucija, kurig
igalina tokios technologinés galimybés, kaip automatizacija, robotika, kiberfizinés sistemos (CPS)
daikty internetas (IoT), dirbtinis intelektas (Al), debesy kompiuterija (angl. clouds computing) ir kt.
(Berger, 2016).

Mechanizacija. Masiné gamyba. Kompiuteriai. Kiber-Fizinés
Vandens ir garo Surinkimo linija. Internetas. sistemos
energija Elektra Automatizacija

1 pav. Pramonés raida (sudaryta pagal Stancioiu A. 2017)

,Pramoné 4.0 nuo prie§ tai buvusiy pramonés revoliucijy skiriasi tuo, kad besivystancios
technologijos ir plataus masto inovacijos sklinda daug grei¢iau ir placiau nei ankstesnése
revoliucijose (Schwab, 2016). Nors $iuo metu jau esame jzenge j ketvirtosios pramonés revoliucijos
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erg, taGiau skirtingi regionai vystosi skirtingu tempu. Remiantis Schwab (2016), galime teigti, kad
antrosios industrinés revoliucijos dar néra patyr¢ 17 proc. pasaulio, t. y. 1,3 mlrd. Zmonijos
populiacijos neturi pri¢jimo prie elektros energijos, o kalbant apie trecigja industring revoliucija, jos
dar néra patyr¢ daugiau nei pusé, t. y. 4 mlrd. zmonijos populiacijos neturi pri¢jimo prie interneto
nepaisant to, kad dauguma jy gyvena iSsivysCiusiose Salyse. Akivaizdu, kad technologinés
galimybés tiesiogiai prisideda prie veiklos optimizavimo ir atveria galimybes su maziau padaryti
daugiau bei greiciau.

., Kalbant apie vystymosi greitj, galima buty palyginti Detroitq, 1990 metais tradicinés pramonés
centrq ir Silicio slénj 2014 metais. Pries beveik tris desimtis mety trijy didZiausiy Detroito jmoniy
bendroji verté sieké 36 mlrd. doleriy, pajamos 250 mlrd. doleriy, o tam sukurti prireiké 1,2 min.
darbuotojy. Tuo tarpu 2014 mety Silicio slényje trijy pagrindiniy jmoniy bendra verté buvo Zenkliai
didesné — 1,09 trin. doleriy, o pajamos isliko panasios — 247 mlird. doleriy, taciau tam pasiekti
prireikeé zymiai maziau — 137 tikst. darbuotojy *

Schwab (2016)

Sie skaiGiai yra vienas i§ jrodymy, kad ,,Pramoné¢ 4.0° kontekstas jtakoja pokycius darbuotojy
karjeroje, nes tokio masto veikly optimizavimas néra jmanomas be naujy sudétingy technologijy
atsiradimo bei jvaldymo darbuotojy tarpe, o tai yra ir galimybés, ir i$Siikiai darbuotojams, todél
neiSvengiamai pastariesiems tenka susidurti su isSiikiais siekiant prisitaikyti, i§likti konkurencingais
ir jausti pasitenkinimg savo profesinés karjeros kelyje. Sunku biity nepastebéti, kad pastaraisiais
deSimtmeciais vis daugiau kasdien vykstanCiy procesy tapo skaitmenizuotais, 0 Vis daugiau
priemoniy naudojamy kasdieninéje jvairiy sri¢iy veikloje tapo kompiuterizuotomis. Siais laikais
bty sunku surasti s€kmingg versla, kuris nenaudoty skaitmeniniy technologijy ir nebiity matomas
internete, o apie tre¢dalj pasaulio gamybiniy jmoniy jau yra auks$to skaitmenizacijos lygio, tatiau
prognozuojama, kad tokiy gamybiniy jmoniy skaicius pasauliniu mastu turéty padidéti net iki 72
proc. per ateinancius penkerius metus (Stancioiu, 2017).

Visi Sie procesai bei sparciai besivystancios technologinés galimybés atvedé mus prie ketvirtosios
skaitmeninés revoliucijos slenks¢io. Nors kompiuteriai ir skaitmeninés technologijos jau néra naujas
reiSkinys jmoniy kasdiening¢je veikloje, taciau ,,Pramoné 4.0“ yra didelis Zingsnis vystant
skaitmenizacijos procesus bei naujausiy technologijy panaudojima, taip pakeliant pramong ] nauja
produktyvumo lygmenj. Sis Zingsnis galéty biti apibiidinamas, kaip ,reik§minga gamybos
industrijos transformacija sujungiant skaitmenines ir internetines technologijas jprastin¢je
gamyboje* (Stancioiu, 2017). Akivaizdu, kad atéjo laikai kai ne tik zmogaus valdomas kompiuteris
gali biiti prijungtas prie tinklo, taCiau taip pat ir kiti jvairios paskirties skaitmeniniai prietaisai,
kuriems néra biitinas tiesioginis Zmogaus jsikiSimas, nes valdymas gali biiti patikimas dirbtiniam
intelektui. Kaip pastebi Newell (2016), ,,Pramoné 4.0 yra sudétingy procesy valdymo sistema,
naudojanti tarpusavyje sujungtus intelektualius prietaisus. Tesdamas mint] autorius teigia, kad Siai
sistemai buidinga auksta skai¢iuojamoji galia, didieji duomenys (angl. big data) bei platus tinklinis
rySys, o visi Sie aspektai leidzia perzengti iki Siol buvusias uZdary industriniy tinkly ribas.
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Siomis dienomis daugelis susiduriame su informacijos pertekliumi ir i§ to kylan¢ia problema
filtruoti ir atskirti vertingg informacijg nuo maziau svarbios. Tiek asmeniniame, tiek verslo
kontekste tai yra itin svarbus aspektas, nes susiduriama su ribotais laiko iStekliais. Turbtt daugelis
sutikty, kad norint islikti produktyviais, efektyviais ir konkurencingais reikalingas pri¢jimas prie
aktualiausios informacijos priimant sprendimus kiekvienoje situacijoje. Vienas i§ ,,Pramone¢ 4.0
charakterizuojanciy aspekty yra tas, kad duomenis stebintis dirbtinis intelektas sugeba filtruoti ir
pateikti tik aktualiausig informacijg tolimesniam jos apdorojimui (Newell, 2016), tesdamas mintj
autorius pastebi, kad butent visa ,,Pramonés 4.0” esmé yra paremta duomeny iSgavimo ir
apdorojimo procesais. Pasak Gabriel ir Pessl (2016) galima biity iSskirti du pagrindinius aspektus
jgalinancius ,,Pramone 4.0 sukelti gamybos pramonés revoliucijg, o tai yra kiberfizinés sistemos
(angl. Cyber-Physical Systems, CPS) ir daikty internetas (angl. Internet of Things, IoT). Sie aspektai
apima technologijas, kurios susijusios su pazangiais informacijos rinkimo, saugojimo, apdorojimo
bei iSmaniyjy prietaisy tarpusavio komunikavimo procesais.

Kiberfizinés sistemos. Sios sistemos apibiidinamos, kaip renkangios informacija internetu, kurias
stebi ir valdo algoritmai (programiné jranga). Kaip pavyzdj galima biity pateikti autonominius
automobilius, oro uosty valdyma, sveikatos buklés stebéjima, robotikos sistemas, be pilot¢ aviacija,
iSmaniuosius namus, iSmaniuosius miestus ir kt. (Stancioiu, 2017).

Daikty internetas. Sj reiskinj galima baty apibadinti, kaip naujaja interneto karta, kuri apima
iSmaniyjy jrenginiy tarpusavio sgveika tinkle. IoT jgalina stebéjimg ir valdyma nuotoliniu biidu bei
sukuria ry$j tarp fizinio pasaulio ir kompiuteriniy sistemy. Si technologija provokuoja naujy,
internetiniais verslo modeliais grjsty paslaugy poreikj ir atveria naujas galimybes jmonéms bei
vartotojams (Gabriel ir Pessl, 2016). Kaip teigia Stancioiu (2017), skai¢iuojama, kad 2020 metais
pasaulyje IoT pagrindu veiks apytiksliai 50 mlrd. iSmaniyjy jrenginiy. Tuo tarpu Schwab (2016)
teigia, kad turbiit paprasciausias IoT apibiidinimas galéty biiti iSreiSkiamas, kaip rySys tarp daikty ir
zmoniy, kuris reiskiasi per tarpusavyje sujungtus prietaisus jvairiose platformose.

Kitas ne maziau svarbus ,,Pramonei 4.0 priskiriamas terminas — debesija. Jei anks¢iau biidavo
aktuali informacijos pasiekiamumo problema, nes informacija buvo prieinama tik tame prietaise,
kurio atmintyje budavo patalpinta, tai Siomis dienomis debesija atveria galimybe talpinti
informacija ne konkretaus jrenginio kietajame diske, o tiesiog internete. Si galimybé leidzia
informacijg pasiekti i§ bet kurio prietaiso, prijungto prie interneto. Kitais zodziais tariant debesija
yra terpé, kurioje turime galimybe pasiekti reikiamg informacija prie interneto prijungtais prietaisais
(Stancioiu A. 2017).

Analizuodami literatiirg apie ,,Pramong 4.0° galime rasti salyginai naujg terming — ,,ISmanioji
gamykla (angl. Smart Factory)*, kuriuo apibtidinamas nei§vengiamas tiesioginis rySys tarp Zmoniy,
masiny, gamybos linijos, sandéliavimo, logistikos ir kt. (Gabriel ir Pessl, 2016). Tokios atsivérusios
galimybés veda ] reikSmingus pokycius, kurie i§ esmés pakeis gamybos industrijos veikimo
principus. ,,Pramoné 4.0 veda nuo anksciau vyravusiy maziau lanks¢iy, salyginai rankiniu biidu
vykdomos gamybos procesy, prie dinamiskos, paslankesnés, automatizuotos gamybos (1 lentele).
Tai rodo, kad démesys nuo masinés gamybos pereina prie masinio prisitaikymo, kuris reikalauja
lankstumo gamybos procesuose ir uztikrina trumpesnius pristatymo terminus (Berger, 2016).
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1 lentelé. ,,Pramoné 4.0°: Poky¢iai gamyboje. (sudaryta pagal Berger, 2016)

Terpé Tradiciné gamyba Gamyba ,,Pramonéje 4.0

Procesai Rankiniai; Nelankstis; Automatizuoti; Lankstis;

Produktai Standartizuoti Personalizuoti; Pritaikomi pagal
poreikj;

Gamybos mastai Didelés gamyklos; Centralizuota vieta; Mazos gamyklos; Decentralizuota
vieta;

Tiekimo grandiné Atsargy planavimas pagal likutj; Dinamiska; Nuspéjama;

Sékmeés metrika Zemi kastai; Aukstas efektyvumas; Didelé¢ investiciné graza;

Rysys su klientais Silpnas; Netiesioginis; Stiprus; Tiesioginis;

Kita ,,Pramonés 4.0 tendencija, kurios déka numatomas stiprus poveikis, visy pirma gamybinéms
jmonéms — yra 3D spausdinimo technologija. Sis 3D spausdinimo procesas susideda i§ fizinio
objekto sukiirimo spausdinant ji sluoksnis po sluoksnio, remiantis skaitmeniniu 3D pieSiniu ar
modeliu. Tai yra prieSingas principas nei buvo naudojamas iki Siol, nes norint iSgauti atitinkamas
objekto formas buvo Salinamas sluoksnis po sluoksnio, kol objektas tapdavo reikiamos formos
(Schwab, 2016).

Taip pat daznai girdimas terminas kalbant apie ,,Pramong 4.0 — dirbtinis intelektas (angl.
Artificial Intelligence, Al), kuris visuomenéje vertinamas dviprasmiskai, galimai dél neaiskios
ribos, kurig perzengus Zzmogus prarasty procesy valdymo kontrole. Siuo metu dirbtinis intelektas yra
glaudziai susijes su miisy kasdieninémis veiklomis, nuo autonominiy automobiliy ar drony iki
virtualiy asistenty, programinés jrangos miisy iSmaniuosiuose jrenginiuose (Schwab, 2016). Tuo
tarpu naudodamiesi internetiniais prietaisais paliekame skaitmeninius pédsakus, kuriuos per tam
tikrus algoritmus analizuoja dirbtinis intelektas, o tai jgalina dirbtinio intelekto sparty tobul¢jimg ir
savarankiSka mokymasi, todél iSmanieji robotai gali patys daryti sgsajas ir rasti optimalius
sprendimus (Schwab, 2016).

Kaip pastebi Berger (2016), $i industriné revoliucija suteiks gamybos procesams aukStesnj
automatizavimo ir tarpusavio sgveikos lygj tarp daugelio gamyboje egzistuojanciy elementy, o dél
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Sios priezasties numatoma, kad daugelis priemoniy ir technologijy ganétinai skirsis nuo naudoty iki
Siy dieny (2 pav.).

.\ Automatizuota gamyba . . Didieji duomenys (Big Data)

I,-\ P : , 10.15% " _ SO
® .‘ Montavimo linija aptamauja robotai, Josge g’ prendimu priémimas, pagristas istonniais
A | humanoidai ir maginos vo190.T: duomenimis, siekiant optimiruoti gamyba

j"1“5]3"3].“-‘.“'3'11lf‘.“*‘“‘_“-"‘l o IEmanioji transporto sistema
Nuolatinis masinu stebéjimas ir Automatinis zaliavu tiekimas/
duomenu Eﬂ?l]lzé: siekiant suma¥inti galutiniy produktu gabenimas
prastovos laika

Susietos maZSinos Tiekimo grandinés tinklas

Masinos, prijungtos prie tinklo, Galimybé stebéti ir dalintis duomenimis
galés automatizkai optimizuoti tarp visy tiekimo grandinés dalyvig
zamyba

3D spausdinimas _’ Gamybos modeliavimas

Galimybé sausdinti kompleksines Ga.-rr_tybus _]-1111]1-1 mnjel_.ta'mnas o

dalis vientisas, be jokio surinkimo E optimizavimas naudajant programing
= jranga
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2 pav. Pokyc¢iai gamybos pramongje. ,,Pramonés 4.0 kontekstas (sudaryta pagal Berger, 2016).

Pasak minéto autoriaus ,,Pramonéje 4.0 iSmanieji jrenginiai patys koordinuos gamybos procesus,
sumaniis robotai bendradarbiaus su darbuotojais prie surinkimo linijos, o paZangiosios transporto
sistemos uztikrins sklandzig logistikg. Tuo tarpu visg reikiamg informacijg atitinkami darbuotojai
galés matyti savo iSmaniojo prietaiso ekrane ir priimti reikiamus sprendimus bei pakreipti procesus
reikiama linkme keliais mygtuko paspaudimais savo iSmaniajame prietaise neatsizvelgiant j buvimo
vieta ar laikg. Tuo tarpu kalbédamas apie ,,Pramonés 4.0“ tiksla, Stancioiu (2017) teigia, kad
»Pramone 4.0 siekia sugrazinti gamyba j Europa, koncentruotis i personalizuota, aukstos kokybés
gamybg Salia vartotojy rinkos. Taip pat minétas autorius pastebi, kad Ryty Europos Salys yra
tinkamiausia vieta investicijoms ] naujus gamybos objektus.

Apibendrinant apZvelgta informacija apie ketvirtosios pramonés revoliucijos era galima matyti, kad
radikaliis ,,Pramonés 4.0“ atneSami pokyciai 1§ esmés kei¢ia Zaidimo taisykles Zvelgiant tiek i§
organizacijy, tiek i§ darbuotojy perspektyvy bei virsta rimtais i$Stkiais siekiant prisitaikyti ir atitikti
naujus veiklos standartus bei islaikyti konkurencinguma ,,Pramonés 4.0“ salygomis. Zvelgiant i3
darbuotojo perspektyvos galime pastebéti, kad tokiomis salygomis siekiant s€ékmeés profesinéje
karjeroje vieni svarbiausiy aspekty yra gebéjimas prisitaikyti, nenutriikstamas mokymasis,
antrepreneriskos savybés ir be abejo eilé kity veiksniy, kurie uZtikrinty sékmingg individo
pasireiskimg ir pasitenkinimg profesingje karjeroje.

1.2. ,,Pramonés 4.0“ poveikis darbo rinkai

Pastaraisiais deSimtmeciais daugelyje veiklos sri¢iy, organizacijos ir joje dirbantys darbuotojai
susiduria su prisitaikymo 18Siikiais, o tam didZiausig jtakg turi technologinis proverzis ir
kompiuterizacija, kuri paliet¢ beveik kiekvieng darbo pozicijg ir paverté ja priklausoma nuo
kompiuteriniy technologiju. Sie poky¢iai pareikalavo pastangy i§ tos kartos darbuotojy, kurie
uzaugo be kompiuteriy (Burke, Pierce ir Salas, 2006), tad suvokiant §ig situacijg, vertéty iSlaikyti
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budruma net ir pazengusiems skaitmenin¢je erdvéje, nes nuolatinis ziniy atnaujinimas ir
prisitaikymas prie nuolat kintancio ,,Pramonés 4.0 konteksto, Siame amziuje yra esminis.

Mokslininkai savo tyrimuose pastebi, kad antrepreneriSkos savybés sékmingai pasitarnauja
jvairiuose, prisitaikyma lemianiy sprendimy priémimo procesuose, o0 miisy iSgyvenamuose
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy laikais tai yra itin aktualu (Uy ir kt., 2015; Savickas ir Porfeli
2012), o zinant §j fakta, kad antrepreneriskos savybés yra susijusios su prisitaikymu, tampa svarbu
atskleisti rySio stipruma tarp Siy aspekty ir permastyti kokiems aspektams reikéty skirti ypatingesnj
démesj siekiant sékmingai prisitaikyti. Zvelgiant j vis sudétingéjant] ir labai dinamiska ,,Pramonés
4.0 kontekstg galime teigti, kad darbuotojy karjeros prisitaikymo problema yra labai aktualus
reiskinys. Vienas 1§ svarbiausiy $iy dieny uzdaviniy tiek organizacijoms, tiek ir darbuotojams yra ne
tik prisitaikyti prie jau egzistuojancio poreikio, bet taip pat iSsiugdyti geb&jima prisitaikyti prie
nuolat kintan¢ios aplinkos, o svarby vaidmenj darbuotojy karjeros prisitaikymo procese vaidina
darbuotojy smalsumas naujoms zinioms ir noras nuolat atnaujinti savo turimas zinias kintancioje
verslo aplinkoje (Friedman, 2018). Analizuojant mosling literatiira pastebima, kad naujos
galimybés, atsiverianCios dél naujausiy pazangiy technologijy, reikalauja ziniy bei jgudziy
atnaujinimo daugelyje profesijy, o tai gali tapti rimtu i$sukiu darbuotojams prisitaikant savo
profesingje karjeroje.

Daugeliui profesijy kyla iSnykimo grésmé, numatoma, kad 47 proc. Siandien egzistuojanciy darbo
pozicijy iSnyks per ateinanCius deSimt mety (Bersin, 2017). Taip pat, vertéty paminéti, kad
technologiniai pokyc¢iai, naujy rinky ir verslo modeliy kiirimasis neiSvengiamai daro jtaka naujy
darbo pozicijy atsiradimui. Tokios, ,,Pramonéje 4.0 jau Siomis dienomis egzistuojancios profesijos,
kaip mobiliyjy programy kiiréjas, debesy kompiuterijos specialistas, drono operatorius ar
autonominiy automobiliy inZinierius prie§ deSimt mety dar neegzistavo, o Siandien turi auksta
paklausg darbo rinkoje (Baldassari, 2017). Labai tikétina, kad tie darbuotojai, kurie yra susikiirg
komforto zong darbo vietoje, kurioje kol kas silpnai reiSkiasi skaitmenizacija ir iSmaniosios
technologijos, rizikuoja susidurti su grésme prarasti konkurencingumg darbo rinkoje, o Sios grésmes
priezastis — ketvirtosios pramonés revoliucijos banga. Pasak Stancioiu (2017), ,,Pramonés 4.0%
integracija turés stipry poveikj fiziniams - rutininiams darbams, o daugelis dabar egzistuojanciy
darby gamyboje, tokiy kaip gamybos masiny aptarnavimas, kokybés kontrolé, detaliy surinkimas ir
kiti panaSts darbai, bus atliekami roboty. Taip pat yra akivaizdu, kad kompiuteriai, $iuo atveju
robotai gali greiCiau ir tiksliau skai€iuoti, maZesné paklaidos rizika atliekant mechanines funkcijas,
gali dirbti be poilsio, nereikalauja ap$vietimo, neturi galimybés patirti sveikatos sutrikimy ir kt.
Vien tik Sios prieZastys yra kritinés ir labai sumaZina Zmogaus galimybes konkuruoti su robotu
tokio pobiidzio darbingje veikloje, o tai neiSvengiamai reikalauja pokyc¢iy jvairiy profesijy atstovy
tarpe, kas visy pirma reikalauja savalaikio situacijos suvokimo, gebéjimo atitinkamai veikti
prisitaikant ir inicijuojant pokycius bei sustiprinant pasitenkinimo karjera tikimybe. Staigus
gamybiniy jmoniy virsmas iSmaniosiomis gamyklomis, dél nepakankamo geb¢jimo prisitaikyti
problemos, iSprovokuoty masing tam tikry kategorijy darba dirbanc¢iy Zmoniy bedarbyste, o
darbdaviai ieSkodami specialisty susidurty su skaitmeninius jgiidZius turiniy darbuotojy trikumu
(Stancioiu A. 2017). Nors minétas autorius paliecia Sig problemag kalbédamas apie gamybos
sektoriy, taciau pasak Schwab (2016) naujos technologijos labai pakeis darbo pobiidj visuose
veiklos Sakose ir profesijose, tod¢l nesunkiai galima pastebéti prisitaikymo problemos sgsajas ir su
kitais veiklos sektoriais (prekybos, paslaugy ir kt.), kuriuose skaitmenizacija jau $iomis dienomis
keicia patj darbo pobiidj, tiek konkreciose darbo pozicijose, tiek apskritai organizacijos lygmeniu.
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AntrepreneriSkos savybés pastebint galimybes bei prisitaikant ir inicijuojant poky¢ius yra svarbios
dar ir dé¢l to, kad reiSkiantis ketvirtajai pramonés revoliucijai, visy pirma Zmon¢s turés rinktis ar del
automatizacijos jy darbo vietose tapti bedarbiais, ar pritaikyti savo jgiidzius ir kompetencijas kitoms
darbo vietoms, taciau kitas labai svarbus aspektas, kurj reikéty suprasti yra tas, kad $i ketvirtosios
pramongs revoliucijos banga jtakoja naujy iSmaniy produkty, paslaugy kiirimasi, auga jy paklausa, o
dél to atsiranda naujo pobiidzio verslai ir net veiklos sektoriai (Schwab, 2016), todé¢l labai tikétina,
kad antrepreneriSkomis savybémis pasizymintys darbuotojai tokiomis sglygomis gebés geriau
prisitaikyti ir patirti pasitenkinimg karjeroje.

Svietimas ir pa¢iy darbuotojy pozityvaus poziirio formavimas nenutrikstamo mokymosi reiskinio
atzvilgiu, vaidina svarby vaidmenj uztikrinant darbo jégos pasirengimg. Bendrasis ugdymas ir
profesinis mokymas turi lemiamg vaidmenj, kad darbo jégos pasirengimas atitikty ,,Pramonés 4.0%
keliamus reikalavimus (Berger, 2016). Neuztikrinus tinkamo zmogiskyjy isStekliy parengimo, su
problemomis susidurty ne tik darbuotojai, bet ir jmonés, kurios tokiu atveju pritrukty kvalifikuoty
darbuotojy. Sioje vietoje bitent individy ir apskritai visos organizacijos, kaip bendro organizmo
antrepreneriSko budrumo pasireiSkimas galimai yra vienas i§ esminiy faktoriy, visy pirma
identifikuojant nauja poreikj, kad buty galima pasirinkti teisingg atlickamy veiksmy kryptj, kurie
padéty ugdyti darbuotojy prisitaikymo karjeroje gebéjimg. Technologijos vystosi greiiau nei bet
kada anksc¢iau, o naujausig technologinj iSsivystymo lygi atitinkanciy darbuotojy kiekis salyginai
maz¢ja. Tuo tarpu po ,,Manpower group* 2015 metais atlikto tyrimo paaiSkéjo, kad pasaulyje 38%
darbdaviy susiduria su tam tikrais sunkumais uzpildydami laisvas darbo vietas ir §i problema didéja
lyginant su 2011 mety duomenimis (Berger, 2016). Tesdamas mintj, minétas autorius pateikia
informacija, kad pagal ta patj tyrima, kuriame buvo apklausta daugiau kaip 41.700 zmogiskyjy
iStekliy padaliniy vadybininky 42 Salyse, paaiskéjo, jog rasti tinkamus kandidatus j darbo pozicijas,
tokias kaip, kvalifikuotas prekybos darbuotojas, technikas ir pardavimy vadybininkas iSlieka didelis
i88tikis. 2015 m. apie 35% darbdaviy nurodé, kad truksta darbuotojy su reikiama patirtimi. 34%
darbdaviy paminéjo, kad triiksta kandidaty, turinCiy reikiamg techning kompetencijg (kietuosius
igiidzius), o apie 20% darbdaviy pareiské apie minkStyjy igudziy trukuma potencialiy kandidaty
tarpe (3 pav.).

W 2010 metai 2015 metai
35% 34%
28%
0,
24% 22% 22%
17%
8%
Laisvy kandidaty Techniniy Patirties trikumas Minkstujy
trikumas kompetencijy kompetencijy
trikumas (kietiegji trikumas
jgudziai)

3 pav. Priezastys, dél kuriy sunku rasti tinkamus kandidatus (pasaulinis kontekstas) [%; 2010 ir 2015 m.]

(sudaryta pagal Berger, 2016)
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Nepaisant esamy ir prognozuojamy technologiniy galimybiy mokslininkai pastebi, kad Zzmogiskasis
faktorius kol kas negali buti visiSkai pakeistas roboty. Uzduotys, kurios reikalauja intelekto,
kiirybiskumo, empatijos ir lankstumo turés ir toliau buti atlickamos zmoniy, kadangi $iai dienai
dirbtinis intelektas tokiy savybiy paprasCiausiai neturi (Gabriel ir Pessl, 2016). Taip pat minéti
autoriai teigia, kad dél vis didéjancios automatizacijos fiziné jtampa darbuotojams mazés, o tai
atvers galimybes prailginti darbinga darbuotojy amziy, taciau dél sudétingéjanciy technologijy ir
ziniy atsinaujinimo spartos poreikio numatomas psichologinés jtampos padidéjimas darbe, tuo tarpu
neturint iSugdyto prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir nesuvokiant jo iStaky tai taps rimtomis
problemomis, kurios galimai prives prie emocinio streso ir délto sekan¢iy negatyviy pasekmiy, o tai
sunkiai suderinama su individo pasitenkinimu karjera.

Apibendrinant ,,Pramonés 4.0° poveikio darbo rinkai situacijg, matoma, kad Zvelgiant i§ darbuotojo
perspektyvos, ketvirtos pramongés revoliucijos inicijuojami pokyciai reikalauja dideliy pastangy, o
darbuotojy prisitaikymag Kkarjeroje bei pasitenkinima karjera nuolat kintancioje aplinkoje, vertéty
paieskoti viso to iStaky ir paméginti atskleisti sgsajas tarp su tuo susijusiy veiksniy, o kaip jau buvo
minéta, antrepreneriska elgsena bei jos pasireiskimg jtakojantis individo antrepreneriskas budrumas
galimai ir yra tai jtakojantys veiksniai.

1.3. Prisitaikymo ir pasitenkinimo bei antrepreneriSkumo svarba darbuotoju karjeroje
»Pramoné 4.0% sglygomis

Pastaraisiais metais karjera tiriantys mokslininkai pradéjo jtraukti antrepreneriskuma, kaip kritiskai
svarby aspektag XXI a. kontekste. Sio amziaus kontekstas pasizymi karjeros modeliy pokygiais, kai
pereinama nuo tradiciniy, apibrézty karjeros modeliy prie savarankisky, labiau valdomy paties
darbuotojo (Chan ir kt., 2012). Natiiralu, kad vis labiau kompleksiska tampanti aplinka reikalauja ne
vien tik ziniy galinCiy praversti konkrecioje situacijoje, bet geb¢jimy leidzianciy jgauti reikiamas
Zinias nuolat kintancioje situacijoje, o Sie gebéjimai neatsiejami nuo antrepreneriSkumo savybiy
tokiy kaip smalsumas, proaktyvumas ir kt. Tuo tarpu Tolentino ir kt., (2014) nustaté, kad proaktyvi
asmenybé demonstruoja geresnj gebéjima prisitaikyti karjeroje, o taip pat minétas autorius pabréZia,
kad antreprenerystés tyrimuose atrandama, kad proaktyvi asmenybé taip pat yra labiau linkusi j
sé¢kme. Pasak Uy ir kt., (2015) antrepreneriSskas budrumas gali biti laikomas labai svarbia karjeros
dedamaja visose gyventojy grupése, nes Siomis dienomis atidumas galimybéms yra vienas
susiduria jauni Zmonés savo profesinio tobul¢jimo kelyje yra persiorientavimas prie beribés,
savarankiSkai valdomos karjeros, kurioje lankstus pozitiris ir prisitaikymo karjeroje gebéjimas yra
vieni i§ kertiniy kriterijy sékmei pasiekti (Savickas ir Porfeli 2012). Tuo tarpu Kkiti mokslininkai
pastebi, kad antrepreneriskas budrumas yra labai svarbus ne tik antrepreneriskos elgsenos
reiSkimuisi ir inovacijoms, bet ir bendram Kkarjeros vystymuisi bei prisitaikymui profesiniame kelyje
$iy dieny pasaulyje (Obschonka ir kt. 2016).

Mokslinéje literatiiroje kalbama apie tai, kad individo profesinio gyvenimo laikotarpiu yra ir bus
poreikis inicijuoti poky¢ius bei adaptuotis karjeroje, prisitaikant ir keiciant darbo pozicijas, o kaip
pastebi Sullivan ir Arthur (2006), Siomis dienomis tampa jprasta darbuotojams patirti nuolatinius
poky¢ius darbo vietose ir apskritai karjeroje savo profesiniame kelyje, nes spartéjanti
skaitmenizacija ir automatizacija, dar kitaip zinoma, kaip ketvirtoji pramonés revoliucija, turi
didziulj poveikj individy karjeros patir¢iai (Hirschi, 2018). Dar XXI a. pradzioje Baruch (2001)
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teigé, kad darbdaviai negali daugiau darbuotojams pasialyti ilguoju terminu garantuoty, saugiy
darbo viety ir net nesistengia apsimesti, kad yra prieSingai. Vietoj to yra pabréziama darbuotojy
kompetencijy ir gebéjimy tobulinimo svarba, siekiant prisitaikyti karjeroje, tokiu budy islaikant
potencialias galimybes atitikti naujus darbo vietos poreikius arba jsidarbinti naujoje darbo vietoje,
jei to prireikty. Siuo metu zmonés negali tikétis turéti ta patj darba 30 ar daugiau mety, jaunimas
pakeis savo darbg bent 12-15 karty, ir $is skaicius tik augs (Bureau of Labor Statistics, 2015). Tuo
tarpu pasak ,,Organisation for Economic Co-operation and Development® (2017), trys pagrindinés
XXI a. tendencijos — globalizacija, technologiné pazanga ir demografiniai pokyciai, labai pakeité
darbo rinkg ir paveiké darbo viety skaiciy ir kokybe visose G20 salyse. Kaip teigia Frey ir Osborne
(2017), spartus automatizavimo ir ,,Pramonés 4.0“ technologijy diegimas lems radikalius poky¢ius
darbo rinkoje, nes 47% darbo viety gali buti kompiuterizuotos, o dar 13 proc. darbo viety Kils
analogiska grésme, kai masinos galés suprasti ir apdoroti nattiralig kalba.

Nors pasitenkinimas karjera yra subjektyviai suprantamas reisSkinys, taciau jis yra labai svarbus
apsektas kalbant apie sékmingg individo karjera (Judge, Cable, Boudreau ir Bretz, 1995).
Mokslininkai pastebi, kad kalbant apie sékmingg darbuotojo karjeros vystymasi, pasitenkinimas
karjera yra kur kas svarbesnis veiksnys nei pasitenkinimas konkreCia darbo pozicija, nes
pasitenkinimas karjera reiskia individo suvokimg apie jo Karjeros pasiekimus ir ateities
perspektyvas (Gattiker ir Larwood, 1986; Judge ir kt., 1995). Moksliniai tyrimai rodo, kad
darbuotojai, kurie yra patenkinti savo karjera, bus maziau linke keisti savo dabarting darbo situacija
ir siekti kito darbo savo organizacijoje ar uz jos riby, tuo tarpu darbuotojai, kurie jauc¢ia mazesnj
pasitenkinimg savo karjera, veikiausiai sieks pokyc¢iy (Nauta, Van Vianen, Van der Heijden, Van
Dam, ir Willemsen, 2009). Reikéty pastebéti, kad tam tikrais atvejais tai gali padaryti ir neigiamag
itaka tiek darbuotojui, tiek ir organizacijai zvelgiant platesniu kontekstu, nes tam tikra prasme
pasireiSkiantis ,,apsniidimas® gali sumazinti adekvatumg besikeifianciai situacijai, todél Sioje
vietoje nereikéty uzmirsti biitinybés nuolat ugdyti ir palaikyti antreprenerisko budrumo savybés net
ir esant individui pasitenkinimg teikiancioje situacijoje karjeros atzvilgiu. Kitg vertus, 1§ pastarojo
tyrimo galime matyti, kad pasitenkinimas karjera yra svarbus aspektas ne tik i§ darbuotojo, bet ir 1§
organizacijos perspektyvos, nes darbuotojai, kurie jaudia pasitenkinimg karjera bus lojalesni
organizacijai ir labiau susikoncentrave i veikla, kas galimai atne§ didesn¢ nauda organizacijai, nei
situacijoje su darbuotoju nejaucianciu pasitenkinimo savo karjera.

Skaitmeninés transformacijos darydamos jtaka darbo pobudZziui visy pirma atveria darbuotojams
naujus buidus atlikti jprastus ir naujai atsiradusius darbus. Darbuotojai jgyja daugiau laisvés ir gali
prisitaikyti darbo valandas ir darbo modelius pagal savo individualius poreikius. Darbo laikas,
darbo vieta ir norimy atlikti uzduociy pasirinkimas tampa vis lankstesnis, individualius poreikius
atitinkantis reiSkinys (Schweer, 2017). Norint pasinaudoti Siomis technologiniy galimybiy
siilomomis privilegijomis, reikéty priimti salyga, kad darbo pobiidis orientuojasi j kognityvinio
darbo vystymasi ir augimg dirbanciyjy tarpe. Taip pat pastarasis autorius teigia, kad skaitmeniné
transformacija iSkelia reikalavimy kartele darbuotojy igiidziams ir kvalifikacijoms, o tuo tarpu
,LPramonés 4.0 aplinkoje yra dideleé darbo pasitla iSsilavinusiems specialistams nuolat
adaptuojantiems savo jgudzius ir kvalifikacijas XXI — ojo amziaus poreikiams. Galima daryti
prielaidg, kad prisitaikymo karjeroje geb¢jimas, nors ir yra esminis Siomis salygomis, taciau jis
galimai jgauna galimybe reikstis tik gebant laiku pastebéti pokycius ir suvokiant, kad atéjo ta
akimirka kai neiSvengiamai reikia veikti ¢ia ir dabar tam, kad galétume jausti pasitenkinimg savo
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karjera, kitg vertus visi Sie konstruktai veikiausiai yra glaudziai susij¢ tarpusavyje ir geriausiai
reiSkiasi tik esant harmoningai saveikai (4 pav.).

Prisitaikymo
karjeroje
gebéjimas

AntrepreneriSkas

budrumas . -
Pasitenkinimas

karjera

4 pav. Antreprenerisko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir pasitenkinimo karjera tarpusavio
saveikos vizualizacija.

Apibendrinant §io skyriaus paskutinigja dalj daroma prielaida, kad individo prisitaikymo karjeroje
gebéjimas yra esminis aspektas, kuris leidzia Zengti koja kojon su ketvirtosios pramongés
revoliucijos jtakojamais poky¢iais ir iSnaudoti atsivérusias galimybes prisidedant prie savo paties,
organizacijos bei visy misy aplinkos gerovés kiirimo. Tuo tarpu antrepreneriskos savybés galimai
yra pamatas S$iy laiky darbuotojui ir apskritai XXI — ojo amZiaus Zmogui, kurios veikiausiai yra
susijusios su sékmingu darbuotojo prisitaikymu profesiniame kelyje bei karjeros pasitenkinimo
pojii¢iu skaitmeniniy transformacijy amziuje. Tolimesnése darbo dalyse siekiama atskleisti sgsajy,
tarp antrepreneriSko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei pasitenkinimo Karjera
pasireiSkima, kurj nustacius biity galima kryptingiau tobulinti reikiamus aspektus siekiant
pilnaverc¢io darbuotojy galimybiy atsiskleidimo ,,Pramoné 4.0* kontekste.
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2. Darbuotojy antrepreneriSkumo sasajy su gebéjimu prisitaikyti ir pasitenkinti karjera
»Pramoné 4.0“ kontekste teoriniai aspektai

2.1. Antreprenerystés ir antreprenerio apibuidinimas

Pasak Pahuja (2015), antreprenerystés termino iStakos siekia dar XII amziy ir §is terminas yra
kildinamas i$ pranciiziSsko zodzio ,,entreprendre®, kuris iSvertus ] lietuviy kalbg reiksty veiksma —
kazko imtis, kas kitais Zodziais galéty skambéti kaip tarpininkavimas tarp problemos ir jos
sprendimo arba naujos galimybés pamatymas ir jos jgyvendinimas. Analizuojant moksling literatira
antreprenerystés tematika, galima pastebéti, kad antreprenerysté neturi vieningo apibrézimo ir yra
skirtingai interpretuojama jvairiy autoriy. Antreprenerystés tévu vadinamas mokslininkas — Joseph
Schumpeter (1934) teigia, kad antreprenerysté yra neatsicjama nuo inovacijy ir yra naujy
kombinacijy versle kiirimas, o Sias kombinacijas galima suskirstyti j 5 veiklos kategorijas, kurios
apima produkta, gamyba, rinka/nisg, tieckima/zaliavas ir veiklos organizavima (2 lentel¢).

2 lentelé. Antreprenerystés pasireiSkimas per naujy verslo kombinacijy kiirima (sudaryta pagal Schumpeter,
1934).

Veiklos kategorija Veiksmas

Produkto inovacijos

Naujo produkto jvedimas j rinka

Proceso inovacijos

Naujo gamybos metodo jdiegimas

Marketingo inovacijos

Naujos rinkos ar naujos nisos sukiirimas

Tiekimo inovacijos

Naujy zaliavy panaudojimo budy atradimas

Veiklos organizavimo inovacijos

Naujoviskas pramonés organizavimas, siekiant sugriauti
egzistuojant] monopolj.

Devintajame praéjusio amziaus deSimtmetyje

antreprenerysté tapo interesy lauku vadybos,

ekonomikos, sociologijos, psichologijos ir kt. tyrimuose, ta¢iau laikui bégant pastebima, jog nuo to
laiko antreprenerystés suvokimas yra pakites ir pasak autoriaus, turi biiti pasirenge keistis ir patys
antrepreneryst¢ tyrinéjantys mokslininkai, jiems vertéty apsvarstyti naujas veiklos sritis, kuriose
antreprenerysté gali turéti didelj potencialg XXI amziuje (Chepurenko, 2015). Nors praéjusio
amziaus pirmoje pusé€je Schumpeter (1934) kalbéjo apie naujas verslo kombinacijas ir
antreprenerystés pasireiS$kimag versle, taciau pastebima, jog antreprenerysté néra vien tik susijusi su
verslo kiirimu, veikiau tai yra tam tikras elgsenos modelis, kuris reiSkiasi jvairiais lygmenimis
(Kirby, 2000). Sis elgsenos modelis gerai atsispindi ir Timmons (1989) pastebéjime, kad
antreprenerysté susijusi su individo ar individy grupés gebéjimu jzvelgti galimybes ten, kur kiti
individai ar individy grupés mato sumaistj, neapibréztuma ir chaosg. Vienas jtakingiausiy mastytojy
ir raSytojy vadybos teorijos ir praktikos tema Drucker (1985), antreprenerj nusako kaip individa,
kuris nuolat ieSko pokyc¢iy, atsako j juos ir iSnaudoja kaip galimybe. Nors lietuviy kalboje daznai
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yra sutapatinami antreprenerystés ir verslumo konceptai, taCiau antreprenerysté¢ yra daug
kompleksiskesné sgvoka, o tuo tarpu verslininkas ar vadovas dar nebiitinai yra antrepreneris, nes
antrepreneriSkuma nusako ne tiek individo rySys su kapitalu, kiek pats veikimo stilius ir keliami
tikslai (Stripeikis, 2007). Antreprenerisky savybiy turintis asmuo yra linkgs komfortiskai jaustis
neapibréztumo salygomis ir toleruoja pasvertg rizika, o taip pat jgyja galimybe gauti pelnytg nauda
del savo ryztingy veiksmy, todél antrepreneriSka asmenybé yra siejama su rizika, gebéjimu
vadovauti sau ir kitiems, savarankiSkai priimti sprendimus ir pelnyto uzdarbio sickimu (Ohyama,
Braguinsky, ir Klepper, 2009). Skirtingi Saltiniai pateikia skirtingus antreprenerio apibrézimus (3
lentelé):

3 lentelé. Antreprenerio samprata pateikiama skirtingy Saltiniy/autoriy. (Sudaryta autoriaus).

Saltinis/autorius Antreprenerio apibréZimas

Oksfordo Zodynas (angl. Oxford Dictionary) Antrepreneris yra asmuo, kuris jsteigia versla,
investuodamas prisiima finansin¢ rizika ir tikisi pelno.

R.M. Kanter (1983) Antrepreneris — savo démes; ir resursus nukreipia ne j
tai, ka jau zino, bet i tai, ko dar nezino. Tokie individai
save vertina ne pagal praeities standartus, bet pagal
ateities vizijas.

Peter F. Drucker (1985) Antrepreneris, tai toks individas, kuris nuolat ieSko
poky¢iy, atsako j juos ir iSnaudoja kaip galimybe.

J. A. Timmons (1989) Antrepreneris — individas sugebantis pamatyti galimybes
ten, kur daugelis mato sumaistj, neapibréZztuma ir
chaosa.

C.Turner (2004) Antrepreneris — tai kiirybingas novatorius, kuris, veikia

savo iniciatyva, ieS8ko naujy galimybiy, stengiasi jas
iSnaudoti, prisiima rizika ir koncentruojasi j rezultata,
neisskirdamas pelno, kaip pagrindinio tikslo.

O. Stripeikis (2008) Antrepreneris — asmuo, kuris aktyviai ieSko galimybiy
greitai kintancioje aplinkoje, geba jas atpazinti ir
igyvendinti, inicijuojant ir valdant pokyc¢ius.

Galime susidaryti vaizda, kad Zmogus norintis biiti sékmingu antrepreneriu ir prisitaikyti prie Siy
bet i§ esmes kaip pastebi Timmons (1989), biiti antrepreneriu tai veikiau inicijuoti, daryti, siekti,
proaktyviai veikti, o ne tik stebéti, analizuoti ir aprasyti. Taigi, jsipareigoti ir imtiS jgyvendinti
uzsibréztus tikslus nebitina biti verslo jkairéju, tai gali atlikti ir samdomas darbuotojas, nes visa tai
apibrézia polinkj i kiirybiska mastyma bei ryzta veikti. Kita vertus, galime | antrepreneryste
pazvelgti ne tik kaip j reiskinj besireiskiant] organizacijos lygmeniu, veikiausiai ne maziau svarbu
antrepreneriSkas savybes ugdyti ir taikyti asmeniniu lygmeniu kiekvienam i§ misy, nes net jei ir
esame samdomi darbuotojai, tam tikra prasme teikiame paslaugas ir esame §io proceso valdytojai,
kas santykinai atitinka verslo procesus organizacijos lygmeniu.
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Pasak Kirby (2002), skirtingi antreprenerio apibrézimai kyla i$ to, kad toks asmuo gali pasizyméti
skirtingomis savybémis, o tos savybés reikstis skirtingu laipsniu ir veikiausiai biity sunku atrasti

individa, kuris disponuotu visomis savybémis auks$¢iausiu laipsniu. D¢l Sios priezasties yra
iSskiriamos 7 antrepreneriy rusSys (4 lentel¢).

4 lentelé. Antrepreneriy rasys pagal Lessem (sudaryta remiantis Kirby 2002).

Antreprenerio tipas

Budingas asmenybés tipas

Budingos savybés, poZymiai

Originalumas
Inovatorius Vaizduoté Ikvépéjas

Transformuojantis

Evoliucingumas
Naujo kiiréjas Intuicija Vystymasis

Apjungiantis

Lyderis

Autoritetas

Vadovavimas
Atsakomybé
Strukturizavimas
Kontrolé

Naujas antrepreneris

Valia

Pasiekimas
Galimybé
Polinkis rizikuoti
Galia

Ikvépéjas

Socialumas

Neformalumas
Pasidalintos vertybés
Bendruomeni$kumas

Nuotykiy ieskotojas

Verzlumas

Veiklumas
Darbstumas
Aktyvumas

Pokyc¢iy agentas

Lankstumas

Gebantis prisitaikyti
Supratingumas
Smalsumas / noras pazinti

Tuo tarpu Herbert ir Link (1989) analizuodami ekonoming literatiirg nustaté, kad per visag Zinoma
intelektualigjg istorijg antrepreneriui bity galima priskirti Siuos 12 bruozy:

1.

2.

Asmuo kuriantis inovacijas.

Asmuo galintis prisiimti rizikg neapibréztumo sglygomis.

Asmuo gebantis atrasti reikiamg finansinj kapitalg.

Asmuo gebantis priimti sprendimus.
Asmuo pasiZymintis lyderio savybémis.

Asmuo turintis reikiamas vadovui biidingas savybes.

Asmuo esantis verslo savininku.

Asmuo steigiantis naujas darbo vietas.

Asmuo gebantis organizuoti ir koordinuoti ekonominius isteklius.
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10. Asmuo sugebantis sutartimi uztikrinti sklandy jsipareigojimy vykdyma.
11. Asmuo gebantis nesaliskai spresti ginCytinas situacijas.
12. Asmuo gebantis jzvelgti naujus iStekliy panaudojimo biidus.

Sprendziant i§ Herbert ir Link (1989) pasteb¢jimo, kad antrepreneris yra atitinkamos srities
specialistas ir daznu atveju uzima auksta pozicija organizacijos valdyme, galime daryti prielaida,
kad individas pasiZymintis antrepreneriSkomis savybémis turi didesn¢ galimybg sékmingai valdyti
savo karjerg, prisitaikyti prie pokyCiy ir jausti pasitenkinimg savo karjera, nei individas
nepasizyminti antrepreneriskomis savybémis.

Apibendrinant antrerenerystés ir antrerenerio sampratg galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje
néra vieningo apibrézimo. Lietuviy kalboje antrereneryeté daznai tapatinama su verslumu, taciau
taip pat pastebima, kad antrerenerysté yra kur kas platesnis reiSkinys, kuris apima tam tikra elgsenos
modelj susijusi su galimybiy matymu ten, kur paprastai matomas neapibréztumas ir chaosas. Tuo
tarpu asmuo vadinamas antrepreneriu yra neatsiejamas nuo proaktyvios elgsenos bei rizikos
tolerancijos. Kadangi antreprenerysté, kaip elgsenos modelis gali reikstis bet kurioje veiklos srityje,
ne vien tik versle, todél mokslininkai pastebi, kad XXI — jame amziuje vertéty atidziau paieSkoti
naujy veiklos sri¢iy, kuriose antreprenerysté galéty turéti didelj potenciala.

2.2. AntrepreneriSsko budrumo samprata bei dimensijos

Siais laikais gebéjimas antrepreneriskai mastyti ir veikti yra laikoma vienais svarbiausiy XXI
amziaus jgidziy, kuriuos itin svarbu vystyti jaunajai kartai, kad sustiprinty galimos sé¢kmés
tikimybe ne tik profesingje veikloje, bet ir asmeniniame gyvenime (Obschonka ir kt. 2016). Kiti
mokslininkai savo tyrimuose taip pat pastebi, kad antrepreneriskos savybés sékmingai pasitarnauja
jvairiuose su atsiverianc¢iomis darbo galimybémis susijusiuose sprendimy priémimo procesuose, O
misy i§gyvenamuose socialiniy ir ekonominiy pokyc¢iy laikais tai yra itin aktualu (Uy ir kt., 2015;
Savickas ir Porfeli 2012).

Vienas i§ besiformuojantj antrepreneriska pozitrj (angl. entrepreneurial mind-set) jtakojanciy
kognityviniy veiksniy yra antrepreneriSkas budrumas (angl. entrepreneurial allertness), kuris
stipriai prisideda prie antreprenerisko pozifirio pasireiskimo (Baron 2006). Sio amziaus pradzioje,
antrepreneriskas budrumas tapo vienu i§ pagrindiniy konstrukty antreprenerystés tyrimuose (Baron,
2006; Tang, Kacmar ir Busenitz, 2012). Nors dar praéjusiame amziuje Kirzner (1979)
antrepreneriska budruma apibiidino, kaip individo gebéjima suvokti naujas galimybes, kurios lieka
nepastebétos kity, taciau Siy laiky mokslininkai nurodo, kad budrumas apima aktyvig individo
pozicija, paremtg eile kognityviniy gebéjimy ir procesy tokiy, kaip turimos ankstesnés Zinios,
patirtis, Sablony atpazinimas, informacijos apdorojimo jgtdziai ir socialiné sgveika (Baron, 2006;
Gaglio ir Katz, 2001; Shane, 2003). Taip pat Kirzner (1973) jvardina budruma, kaip procesg ir tam
tikra perspektyva, kuri jgalina individus geriau suvokti pokycius, permainas, galimybes ir kity
praleistas progas imtis iniciatyvos.

Kalbédami organizacijos lygmeniu Baron ir Ensley (2006) budruma apibiidina, kaip kritinj veiksnj
galimybiy atpazinimo procese, nes tai padeda jzvelgti naujus rinkos ir klienty poreikius pagal
turimg informacijg ir jsivaizduoti bei galimai pasitlyti naujus produktus ir paslaugas, kuriy Siuo
metu niekas kitas nepasitilo. Nors minéti autoriai kalba organizacijos lygmeniu, taciau néra
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sudétinga jsivaizduoti, kad budrumas turi ne mazesn¢ svarbg individo lygmeniu bei gali biiti
panaudotas individo profesingje karjeroje jzvelgiant naujy jgiidziy ir gebéjimy poreikj, bei tampant
itin konkurencingu darbo rinkoje pasitilant tuos jguidzius ir geb¢jimus anksciau uz kitus.

Tang ir kt. (2012) budrius individus charakterizuoja, kaip turinéius receptoriy jgalinantj aptikti
naujy galimybiy niSas ir pasizymincius islavintu kiirybiSkumu bei vaizduote. Tyrimais nustatyta,
kad antrepreneriskas budrumas sklinda i§ pamatiniy asmenybés savybiy, o taip pat pastebima, kad
antrepreneriskas budrumas yra esminés svarbos ir padeda reikstis ne tik antrepreneriskai, bet ir
inovatyviai elgsenai bei yra vienas i§ esminiy jgiidziy, kuris prisideda prie karjeros prisitaikymo ir
vystymo individo profesiniame kelyje (Obschonka ir kt. 2016). Antrepreneriskas budrumas, kuris ir
nusako individo geb¢jimg suvokti ir iSnaudoti pasitaikiusig galimybe yra antreprenerystés reiskinio
epicentre, o taip pat placiai pripazjstama, kad antrepreneriskas budrumas yra pagrindinis geb¢jimas
uztikrinantis sékmingg antrepreneriS$kg mastymg ir veikimg (Shane, 2012).

Turint omenyje vis spartéjant] poky¢iy greit] misy kasdieninéje aplinkoje, susiduriama su issiikiais
karjeros vystymo ir valdymo klausimais, zvelgiant i§ Sios perspektyvos galime teigti, kad
antrepreneriSkas budrumas yra labai svarbi karjeros konstrukto dalis visose gyventojy grupése, nes
Siais laikais budrumas pastebint galimybes yra itin svarbus aspektas stipriai jtakojantis individo
karjeros vystymasi (Uy ir kt., 2015). Tuo tarpu pasak Savickas ir Porfeli (2012), atsizvelgiant j
globalius socialinius ir ekonominius pokyc¢ius, vienas i§ svarbiausiy i$Sukiy jaunajai kartai
profesiniam vystymuisi yra pasirengimas ir prisitaikymas prie beribés, savarankiskai valdomos
karjeros, kur prisitaikymo karjeroje gebéjimas ir atviras poziliris yra vieni pagrindiniy sékmés
kriterijy. Tai patvirtina prielaida, kad antrepreneriSskas budrumas yra labai svarbus ne tik paciam
individo antrepreneriSkumo pasireiskimui ir inovacijoms, bet ir apskritai karjeros vystymui bei
prisitaikyti linkusiai profesinei elgsenai skaitmeniniy transformacijy amziuje (Obschonka ir kt.
2016). Taip pat mokslinéje literatiiroje aptinkama, kad kintanti situacija darbiniame kontekste,
reikalauja naujo rinkinio gebéjimy ir jgudziy, kad bty galima visapusiSkai i$naudoti galimybes ir
metams antrepreneriSko budrumo suvokimas ir poziiiris 1 ji kito, todél verteéty pazvelgti | Siuos
skirtumus laiko atzvilgiu (5 lentele).
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5 lentelé. Pozitirio j antrepreneriskg budrumg poky¢iai laiko atzvilgiu. (Sudaryta pagal Tang ir kt., 2012).

Veiksnys Ankstyvasis Kirzner Vélyvasis Kirzner Naujausias poZiiiris
Problemy identifikavimas | Galimybiy paieska ir Galimybiy jZzvelgimas
Rinka pritaikymas rinkai makro poky¢iy kontekste

Ziniy vaidmuo ir esamos
salygos

Naudinga tiek, kiek tai
jmanoma pritaikyti.

ISankstines Zinias galima
iSpleésti, taip iSpleciant
galimybiy paieska.

ISankstinés Zinios ir
informacijos apdorojimas
jgalina stebéjima ir
nuolatinj galimybiy
vertinima.

Informacijos skenavimas ir
paieska

Pasyvi pozicija

Pasyvi ir aktyvi pozicija;
siekiamos konkrecios
galimybés.

Kognityviniai gebéjimai
(karybiskumas, intelektas)
ir specialus pasiruoSimas

Naujy informacijos
jungimo kombinacijy
paieska

Laukiama kol jvyks
nataraliai.

Vis dar laukiama kol jvyks
nattiraliai, bet jvykus
zvelgiama kurybiskai |
tolimesnj vystymasi.

Akcentuojama pradiniy
jzvalgy svarba, vedanti j
tolimesnj informacijos
ieSkojima ir apdorojima.

Pelningy verslo galimybiy
paieska ir vertinimas

Elgiamasi pagal
akivaizdziai matomas
galimybes, nesistengiama
listi | nezinoma teritorijg.

Suvokiama, kad galimybiy
vertinimas gali keistis
laiko atzvilgiu, todél
kaskart sugriZztama vertinti
i$§ naujo.

Derinami jsitikinimai,
izvalgos ir norai vertinant
veiklos émimosi
galimybes; Bandoma
apsibrézti savo vaidmens

svarbg naujy galimybiy
atzvilgiu.

Viena yra turéti informacijg, taciau visai kas kita yra gebéti ja pritaikyti, tod¢l antrepreneriskas
budrumas labiau apima tinkamos informacijos suvokimg ir iSskirima, nei tiesiog jos turéjima
nezinant 1973). Individai auksto lygio
antrepreneriSku budrumu — yra linke nuolat skenuoti bei pastebéti aplinkos pokycius ir koreguoti
savo nusistatymus paaiSkéjus, kad pastarieji neatitinka Sios akimirkos situacijos (Gaglio ir Katz,
2001). Tesiant pastaryjy autoriy mintj, budrumas ir sgsajy mezgimas jgalina individus iSgauti ir
interpretuoti informacija apimant jvairias Ziniy sritis bei taip ieSkoti naujy galimybiy veikti.
Antrindamas minétiems autoriams Baron (2006) teigia, kad auk$ta antrepreneriska budruma

panaudojimo galimybiy (Kirzner, pasizymintys

demonstruojantiems individams buidinga sudétingesné ir labiau prisitaikyti linkusi psichiné sistema.
Taigi, budrumas - tai koncepcija, kuri gali i§ esmés prisidéti prie miisy supratimo apie tai, kaip
inicijuojamos ir jgyvendinamos naujos idéjos, taciau nepaisant savo potencialo, budrumas lieka
nepakankamai iStirtas, nes Siai dienai néra priemoniy, kurios galéty atskleisti visiskai tikslius ir
negin¢ijamus rezultatus (Tang ir kt., 2012). Tuo tarpu, pagal McMullen ir Shepherd (2006)
budrumas néra susij¢s su antrepreneriSkumu tol, kol jis neperauga j sprendimus ir veiksmus, todél
autoriai tgsdami mintj pabréZia, kad antrepreneriSkumas i§ esmés pasireiSkia veiksmais, kurie veda j
pastebéty galimybiy iSnaudojimg veikiant, 0 butent tai
antrepreneriskumo esmg.

minéti autoriai jvardina, kaip

Vienas 1§ tyrimy, kurj atliko Uy ir kt. (2015), empiriskai jrodé¢, jog antrepreneriSskas budrumas
galimybiy atzvilgiu i§ dalies medijuoja tarp proaktyvios asmenybés ir beribés karjeros pozitirio bei
karjeros prisitaikymo. Kitaip tariant, proaktyvi asmenybé skatina individo budrumg galimybéms,
kurios savo ruoztu atitinkamai skatina individo beribés karjeros pozitrj ir karjeros prisitaikymo
gebeéjima.
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Tuo tarpu Tang ir kt., (2012) antrepreneriSkg budrumg suskaidé j 3 dimensijas (5 pav.), kuriy
matavimo skalés yra sé¢kmingai iSbandytos ne tik teoriskai, bet ir empiriskai. Sios trys
antrepreneriSsko budrumo konstrukto dimensijos ir i§vystyta jy matavimo skalé suteikia galimybe
tyréjams atrasti atsakymus j pagrindinius antreprenerystés tyrimuose keliamus klausimus, tokius
kaip: kodél vieni individai geriau uz kitus atpazjsta perspektyvias galimybes susijusias su naujy
produkty ar paslaugy pateikimu rinkai? (Baron, 2004)

Informacijos
skenavimas ir paieSka

ANTREPRENERISKAS
BUDRUMAS
Naujy informacijos Galimybiy vertinimas
jungimo kombinaciju ir sprendimuy
paieska priémimas

5 pav. Antreprenerisko budrumo dimensijos. (Sudaryta pagal Tang ir kt., 2012).

Tang ir kt., (2012) pateiké antreprenerisko budrumo matavimo modelj, kuris apima tris atskiras
budrumo dimensijas. Véliau minéti autoriai atliko dar kelis tyrimus, kad sukurty ir patvirtinty 13
elementy skalg, kuria naudojantis galima biity iSmatuoti antrepreneriSko budrumo pasireiskima
visose trijose dimensijose, o rezultatai atskleidé tinkama minéty dimensijy suderinima, auksta
patikimumag ir tinkamai parinkta skalés elementy turinj (Tang ir kt., 2012). Pasak minéty autoriy,
gautas instrumentas (angl. Entrepreneurial alertness 13-item 3-factor scale) yra vertinga priemoné
tiriant individo antrepreneriSkumo atsiradimo priezastis bei i$ to kylancias pasekmes.

— Informacijos skenavimas ir paieska.

Tai yra pirmoji antrepreneriSko budrumo dimensija, kurios pasireiSkimas yra pirmas Zingsnis
vedantis tikslo link. Informacijos skenavimas ir paieska leidzia antrepreneriams biiti nuolatiniame
budrume ir neprisiri$ti prie ankstesniy Sablony, taip atveriant kelius naujy idéjy susidarymo
galimybéms (Busenitz, 1996). Sis poreikis skenuoti ir ie§koti naujos informacijos gali bati nuolatiné
busena, kuriai reiSkiantis individas yra nuolat atviras naujoms galimybéms, taciau taip pat
informacijos skenavimas ir paieSka gali suaktyvéti atsiradus staigiam poreikiui gauti atsakyma |
iSkilusj konkrety klausima (Kirzner, 1979). Informacijos skenavimo ir paieskos procesas padeda
kurti ir stiprinti kognityvinés struktiiros pagrinda — prototipus ir schemas, kurios atspindi individo
Zinias ir jsitikinimus apie iSorinj pasaulj, o tokios kognityvinés struktiiros atspindi individo sukaupta
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patirt], zinias ir susikurtg pozitirj apie tam tikrg sritj (Tang ir kt., 2012). Kaip pastebi Ericsson ir kt.
(1993), individai su labiau iSvystytu informacijos skenavimo ir paieskos gebéjimu, susikuria
galimybe turéti platesnj spektrag Ziniy ir informacijos, kuri gali padéti tapti geresniu srities ekspertu
ir pritraukti didesnes verslo galimybes.

— Naujy informacijos jungimo kombinacijy paieska.

Si antreprenerisko budrumo dimensija koncentruojasi j naujos informacijos suvokima, kiirybiskuma
ir logikos iSplétimo procesg. Informacijos asocijavimas ir jungimas suteikia galimybe¢ individui
aptikti ir apsvarstyti daugybe naujy galimybiy ir sukurti unikalius rysius, o taip pat skatina gebéjima
jungti taSkus ir pamatyti platy reiSkinio vaizda taip sukuriant naujas, precedento neturincias
kombinacijas (Lehrer, 2008).

Isskiriami 4 etapai i$ kuriy susideda naujy informacijos jungimo kombinacijy paieska (Tang ir kt.,
2012):

1. Individas turi siekti suprasti, kokie duomenys yra svarbis jungiant skirtingg informacija. Norint
atrasti rysj, reikia jvertinti situacijg i$ visy galimy problemos pusiy.

2. Duomenys gali biiti skirtingy rasiy — teigiami ir neigiami. DaZnai remiantis pozityviais
duomenimis i§vady yra prieinama greiciau, nei remiantis negatyviais duomenimis.

3. Individas i§ naujo perzvelgia jrodymus ir jvertina kiekvieno tipo jrodymy daZznuma.
Perzvelgiant i§ naujo labiau patvirtinami kai kurie duomenys ir analogiSkai atmetami
pakartotinio perzvelgimo metu nepasitvirting duomenys.

4. Galiausiai yra formuojamos gauty jrodymy kombinacijos daZniausiai ] nelinijines ir j
nenuoseklias kombinacijy formas. Sios turimos informacijos kognityvinés asociacijos labai
priklauso nuo to ar individas turi iSankstiniy liikes¢iy ar ankstesnés patirties kintamyjy santykio
atzvilgiu.

Pastarieji keturi kovariacijos aspektai suteikia galimyb¢ antrepreneriams pamatyti bendra vaizda
pries gilinantis j specifing informacija, o tuo tarpu, jei pozitris j informacijos skenavimg ir paieska,
priklausomai nuo laikmecio, gali biiti pasyvus arba aktyvus, tai pozitris j naujy informacijos
jungimo kombinacijy paieSkg siekiant potencialiai pelningos veiklos yra paremtas individo
proaktyvumu (Alvarez ir Barney, 2002).

Verta pastebéti, kad naujy informacijos jungimo kombinacijy paieskos gebéjimas gali biti
treniruojamas sgmoningy praktiky metu, kai skatinamas gebéjimas jungti taskus, 0 mastant ieiti uz
riby (angl. thinking out of the box) bei suvokti rySius tarp i§ pirmo Zvilgsnio nesusijusiy dalyky
(Ericsson ir kt., 1993). Sujungus tam tikrus taSkus, individas turéty grjzti ir jvertinti naujai sujungtos
informacijos naudinguma. Rekomenduojama, kad informacijos skenavimo ir paieskos procesas buty
neatsiejama naujy informacijos jungimo kombinacijy dalis, nes tai daznai gali sukelti papildomy
asociacijy ir idéjy (Tang ir kt., 2012).

— Galimybiy vertinimas ir sprendimy priémimas.

Vertinimas ir yra labai svarbi treCiosios antreprenerisko budrumo dimensijos dalis, kuri padeda
i§plésti paties budrumo ribas, tokiu biidu atsiranda galimybé gauti naujg informacijg ir priimti labiau
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apsvarstyta sprendimg (McMullen ir Shepherd 2006). Tesiant autoriy mintj, vertinimo procesg
galima bty suskirstyti | 2 etapus:

1. Antrepreneris jvertina ar galimybé yra reali.
2. Antrepreneris jvertina ar Sia galimybe gali pasinaudoti bitent jis.

Peréjes Siuos du vertinimo proceso etapus, antrepreneris jvertina savo norg ir galimybes prisiimti
neapibréztumg ir nusprendzia, ar pasinaudoti galimybe jsitraukiant ] antrepreneriska veikla
(McMullen ir Shepherd 2006). Si vertinimo ir sprendimo priémimo dimensija leidZia antrepreneriui
jvertinti naujos informacijos turinj, perfiltruoti nepasitvirtinusig informacijg ir jvertinti ar nauja
informacija suteikia potencialo naujoms verslo idéjoms, o tokiu budu antrepreneris didina savo
sagmoninguma jvairiy situacijy atzvilgiu, gauna papildomy jzvalgy, kurios gali privesti prie jvairiy
alternatyvy, o tuo tarpu daugiau informacijos padeda geriau jsigilinti i verslo idéjos potencialg
(Tang ir kt., 2012).

Tyrimas, kurj atliko Tang ir kt. (2012) parodo, kad trys prie§ tai minétos antreprenerisko budrumo
dimensijos papildo viena kitg ir suteikia pagrinda, kuriuo remiantis galima nustatyti naujas verslo
idéjas, o pastarojo tyrimo kontekste visos trys antrepreneriSko budrumo dimensijos turéjo didelj
poveik]j ir inovacijy atsiradimo tendencijai, todél Sis faktas atskleidzia, kad tie antrepreneriai, kurie
pasizymi budrumu naujoms verslo galimybéms, pasizymi stipriu inovacijy pasireiSkimu savo naujy
veikly vystyme. Taip pat pastarieji autoriai pastebi, kad antrepreneriSkas budrumas apima
individualy gebéjima, kuris gali biti jgytas ir nuolat tobulinamas, o pasak tyrimo rezultaty,
iSankstinés Zinios Zenkliai veikia visas tris antrepreneriS$ko budrumo dimensijas, todél galime teigti,
jog yra galimybé ugdyti $ig savybe ir tapti naujas galimybes nuolat pastebinéiu ir iSnaudojanciu
antrepreneriu.

Apibendrinant antreprenerisko budrumo sampratg galima teigti, kad Siame amZiuje antreprenerisko
budrumo konstruktas tapo labai populiarus antreprenerystés tyrimuose, o taip pat pastebima, kad
antrepreneriSkas budrumas nusakydamas individo gebéjimg suvokti ir iSnaudoti pasitaikiusig
galimybe bei uZtikrinantis sékmingg antrepreneriSka mastyma ir veikimg yra antreprenerystés
reiSkinio epicentre. Individai pasiZzymintys aukSto lygio antrepreneriSku budrumu — yra linke nuolat
skenuoti bei pastebéti aplinkos pokyc€ius ir koreguoti savo nusistatymus paaiSkéjus, kad pastarieji
neatitinka Sios akimirkos situacijos, o taip pat svarbu suprasti, kad budrumas néra siejamas su
antrepreneriSkumu tol, kol jis nepasiZymi proaktyviu individo elgesiu ir konkre¢iu veikimu. Tuo
tarpu mokslininkai tirdami antrepreneriSko budrumo pasireiSkimg, §j konstrukta suskaidé j 3
dimensijas, kurios apima informacijos skenavimg ir paieSka, naujas informacijos jungimo
kombinacijas bei galimybiy vertinimg ir sprendimy priémima, o visos Sios dimensijos viso apima 13
elementy, 1§ kuriy sudaromas klausimynas antrepreneri§ko budrumo pasireiskimui tirti.

2.3. Darbuotoju karjeros samprata ir evoliucija

Karjeros samprata keitési bégant laikui, o skirtingy karty atstovai turi savo susiformavusj supratimg
karjeros atzvilgiu, taciau i§ esmés karjera yra darbuotojo kelioné profesiniame kelyje (Arnold,
2011). Laikui bégant, karjeros koncepto suvokimo pokyciams jtakg daré nesuskaiciuojamas kiekis
veiksniy, taCiau galime paméginti palyginti besikeiCiant] mokslininky pozitr] karjeros atzvilgiu
kei¢iantis laikme¢iams. XX amziaus pradzioje Parsons (1909) teigé, kad iSmintingas profesinio
kelio pasirinkimas priklauso nuo 3 veiksniy:
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1. Individo aiskus saves suvokimas. Savo talenty, geb&jimy, interesy, galimybiy ir Siy iSvardinty
dalyky atsiradimo kilmés supratimas.

2. Gilus skirtingy darbo sriciy ismanymas. Poreikio iSmanymas, butiny sglygy sékmei pasiekti
suvokimas, privalumy ir trikumy jvertinimas, uzdarbio galimybés bei ateities perspektyvos.

3. Gebéjimas pasirinkti labiausiai tinkancig veiklos sritj. Kitaip tariant pirmojo ir antrojo veiksnio
suderinimas

Po beveik trijy deSimtmeciy Hughes (1937), pastebi, kad labai grieztai struktiiruotoje visuomenéje
karjera visy pirma atspindi individo statusa, taCiau individas turi daugiau laisvés sukurti nauja
veiklg arba pasirinkti i$ jau sukurty, o profesing karjerg Sis autorius jvardina, kaip ne vienintele
individo gyvenime, nes pamini ir asmeninio gyvenimo karjeros galimybes iSeinancias uz profesinio
kelio riby.

Kitas autorius karjera apibiidina kaip individo profesiniame kelyje i$sidésCiusiy darby seka, kuri
susijusi su prestizo hierarchija ir yra nuspé&jamos krypties, dazniausiai $i kryptis juda i§ apacios i
virSy (Wilensky 1961).

IZengus | devintgji praéjusio amziaus deSimtmeti, karjera taip pat suvokiama kaip darbo pozicijy
seka (Super 1980). Tuo tarpu Arthur, Halland ir Lawrence, (1989) karjerg jvardina Kkaip
besikeiciancig individo patirtj bégant laikui, o tai pasak autoriy, formuoja individo pozitrj | Zmogy,
organizacijg ir visuomeng, taip pat minéti autoriai pastebi, kad karjeros supratimas keiciasi dél
organizaciniy ir socialiniy pokyciy.

Besibaigiant pirmajam $io amziaus deSimtmeciui, Sullivan ir Baruch (2009) karjerg apibrézia, kaip
asmening su darbu susijusig patirtj tiek organizacijos viduje, tiek ir uz jos riby, o Sis apibiidinimas
apima tiek fizinius veiksmus, tiek karjeros atzvilgiu besiformuojancio pozitrio procesus. Taip pat
pabréziama, kad asmuo pats turi galimybe valdyti ir kurti savo karjera, pagal savo profesinio
gyvenimo suvokima ir poreikius.

Tradicinis poZiiiris ir karjeros supratimas buvo paremtas hierarchiniu jsivaizdavimu, individo
kopimu karjeros laiptais i§ apacios ] virSy ir karjeros s€kmé buvo vertinama objektyviy rodikliy
tokiy kaip atlyginimo dydis ar socialinis statusas iSraiSka, o tuo tarpu pra¢jusio amziaus pabaigoje
suvokimas apie karjera tapo lankstesnis, sékmingos karjeros vystymosi kryptys buvo suprantamos
ne vien vertikaliai, bet ir horizontaliai, atsirado platesnis supratimas apie subjektyvius karjeros
s¢kme apibréziancius veiksnius, tokius kaip vidinis pasitenkinimas, harmonija, autonomija ir laisve
bei kt. (Baruch 2004). Prie pasikeitusio suvokimo kas yra karjera prisidéjo pasikeit¢ darbo
organizavimo modeliai dél augancios globalizacijos procesy, technologinés pazangos, augancio
uzsakomyjy paslaugy poreikio, projektinio bei laikino darbo populiaréjimo, o taip pat Sie ir kiti
reiSkiniai jtakojo pokycius tradicinése organizacinése struktiirose, darbdaviy ir darbuotojy
santykiuose bei keité pati darbuotojy supratimg apie sékmingos karjeros vystymo galimybes
(Mulhal 2014).

Pagal sengjj karjeros supratimg mokslininky démesys buvo nukreiptas j diskusijas apie aiskiai
strukttiruotg linijing karjerg, taciau Siame amziuje mokslininkai koncentruojasi i paties individo
plétojamg karjera, kurioje diskutuojama apie individo savybes, psichologinius ir fizinius aspektus
bei nebitinai vien tik finansinius karjeros tikslus (Korsakiené ir Smaliukiené 2014). Pastaruoju
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metu naujas pozitris ] karjerg naikina ry$ky aiskios ir statinés karjeros vaizdg, 0 tuo tarpu naujos
ekonomings, technologinés ir socialinés tendencijos naikina aiskias ribas tarp organizacijy bei su
jomis saveikaujanciy elementy, 0 tai atveria galimybes individo karjerg suprasti kaip labiau atvirg ir
labiau priklausantj nuo paties individo reiskinj (Baruch 2004). Tiesa, autorius t¢sdamas mintj
pabrézia, jog tokios karjeros valdymas reikalauja tam tikry individo savybiy pasireiskimo, kurios
labai skiriasi nuo vyravusiy praeityje.

Dar paskutiniame praéjusio amziaus deSimtmetyje Arthur, Claman, ir DeFillippi (1995) kalbédami
apie karjera, kurios valdymu ir vystymo kryptimis rupinasi pats individas, pasitlé terming —
,sumanioji karjera“ (angl. ,, intelligent career ), kuriame sumanumas pasireiskia per 4 K klausimy
kélimo analizés modelj, o §j modelj po mety papildé Jones ir DeFillippi (1996) jtraukdami dar 2 K
(6 lent.).

6 lentelé. 6 K ,,sumaniosios karjeros analizés modelis (Sudaryta pagal Baruch 2004).

6 K analizés modelio klausimas Klausimo kontekstas

Vertybés; pozilris; vidiniai poreikiai; tapatybé;
Kodél? (angl. know why?) gyvenimo biidas;

Kompetencijos; igiidziai; geb¢jimas; iSreikstos ir
Kaip? (angl. know how?) slypincios Zinios;

Rysiai; santykiai; Zmonés su panaSiais interesais;
Kam? (angl. know whom?)

Grésmés; galimybeés;
K3g? (angl. Know what?)

Isiliejimas; praktikavimasis; tobuléjimas;
Kur? (angl. know where?)

Savalaikiai sprendimai;
Kada? (angl. know when?)

Karjeros sampratos pokyciai dar nereiSkia, kad visi individai vienodai prisitaikys prie naujy
situacijy. Kalbédamos apie individy rasis karjeros kontekste Korsakiené ir Smaliukiene (2014)
pastebi, kad kalbant i§ karjeros perspektyvos galima pastaruosius suskirstyti 4 tipus (7 lent.)

Pagal Korsakienés ir Smaliukienés (2014) tyrime apibréztus, karjeros valdymo galimybes
nusakanciy individy tipus, galime matyti, kad didziausiga autonomijg ir galimybes kurti bei
prisitaikyti tiek savo Kkarjeroje, tiek ir kitose gyvenimo srityse turi individai, kurie yra lankstis,
skatinami vertybiy ir sugeba patys pasirinkti save nukreipiancia elgsena. Sio tipo individai pasizymi
gebéjimu valdyti ne tik save, bet ir kitus, geba nuolat mokytis ir samoningai transformuotis, kad
prisitaikyty ,,Pramong 4.0 charakterizuojancioje dinamiskoje aplinkoje (Briscoe ir Hall 2006). Taip
pat verta pastebeti, kad ka tik iSvardintos lanksc¢iajam individo tipui biidingos savybés atitinka pries
tai Siame darbe aptartas antrepreneriams buidingas savybes ir galimai patvirtina antreprenerystés
svarbg prisitaikymo procese.
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7 lentelé. Individy tipai karjeros valdyme. (Sudaryta pagal Korsakiené ir Smaliukiené 2014).

Individo tipas Biidingos savybés

Individas, kurio neskatina vertybés ir kuris nenukreipia
,,Priklausomi‘ savo karjeros tinkama linkme.

Individas, kurio neskatina vertybés, bet kuris pasirenka
,»Reaguojantys* save nukreipiancig elgseng valdydamas karjera.

Individai, kuriuos skatina vertybés, bet kurie
,Nelankstiis* nepasirenka nukreipiancios elgsenos.

Individai, kurie orientuoti j lanks¢ig karjera, yra
,,Lankstiis* skatinami vertybiy, o valdydami karjerg pasirenka
nukreipiancig elgseng.

Pagal Korsakienés ir Smaliukienés (2014) tyrime apibréztus, karjeros valdymo galimybes
nusakan¢iy individy tipus, galime matyti, kad didZiausiag autonomija ir galimybes kurti bei
prisitaikyti tiek savo Kkarjeroje, tiek ir kitose gyvenimo srityse turi individai, kurie yra lanksts,
skatinami vertybiy ir sugeba patys pasirinkti save nukreipianéia elgsena. Sio tipo individai pasizymi
gebéjimu valdyti ne tik save, bet ir kitus, geba nuolat mokytis ir sgmoningai transformuotis, kad
prisitaikyty ,,Pramong 4.0 charakterizuojancioje dinamiskoje aplinkoje (Briscoe ir Hall 2006). Taip
pat verta pastebéti, kad ka tik i§vardintos lanks¢iajam individo tipui biidingos savybés atitinka pries
tai Siame darbe aptartas antrepreneriams budingas savybes ir taip pat galimai patvirtina
antreprenerysteés svarbg prisitaikymo procese.

Anksciau vyravusio karjeros supratimo Salininkai tapatindavosi su individo saugumu ir ilgalaikémis
garantijomis, tuo tarpu Siy dieny dinamiSkoje aplinkoje darbdaviy sifilomas darbas neturi jokiy
ilgalaikiy garantijy dél globaliniy, technologiniy ir socialiniy poky¢iy spartos. Tai reiskia, jog
individai turi valdyti savo karjera ir iSsiugdyti gebéjimag prisitaikyti, kad sugebéty atsakyti j
pasikeitusig situacijg ir turéty jsidarbinimui reikalingus jgiidzius (angl. employability skills), kad bet
kada atsiradus poreikiui galéty tai padaryti, o tuo tarpu Baruch (2004) pastebi, kad atsparumas,
sumanumas ir buvimas jdarbintinu — yra esminiai i$likimo jrankiai skaitmeniniy transformacijy
amziuje.

Apibendrinant §] poskyr] galima teigti, kad darbuotojo karjera 1§ esmés yra jo kelioné profesiniu
keliu. Pagal anks¢iau vyravusj tradicin] hierarchin] poziiirj karjeros krytis buvo suprantama
vertikaliai 1§ apacios ] virSy, o matavimo metrika buvo neatsiejama nuo piniginio atlygio bei
socialinio statuso, tuo tarpu besikeiiant darbo organizavimo modeliams dél augancios
globalizacijos procesy, technologinés pazangos, auganéio uzsakomuyjy paslaugy poreikio,
projektinio bei laikino darbo populiaréjimo karjeros supratimas tapo lankstesnis, suprantamas ne
vien tik hierarchiskai — vertikaliai, bet ir horizontaliai, o taip pat atsirado platesnis supratimas apie
subjektyvius karjeros sékme¢ apibréziancius veiksnius, tokius kaip vidinis pasitenkinimas,
harmonija, autonomija, laisve bei kt.
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2.4. Prisitaikymo reiSkinio samprata

Socialiniuose moksluose prisitaikymas suprantamas kaip esminis faktorius individo gebéjimui
sékmingai prisitaikyti prie pokyciy socialingje ir darbingje aplinkoje (Burke, Pierce ir Salas 2006),
bet vertéty paminéti, kad mokslininkai linke atskirti prisitaikymo (angl. adaptability) ir adaptacijos
(angl. adaptation) savokas. Prisitaikymo atveju kalbama apie gebéjima adaptuotis ir keisti, tuo tarpu
adaptacija suprantama tik kaip automatinis reagavimas kintancioje situacijoje neturint intencijos
jtakoti vykstanéiy procesy (Zorzie 2012). Pastarasis autorius prisitaikymg apibrézia kaip sglyginai
stabily reiskinj, kuris atsiranda kaip atsakas nuolat vykstantiems dinamiskiems reiSkiniams ir yra
apimantis kognityvinius individo gebéjimus bei kitus asmeninius faktorius, o kai individai susiduria
veiksmus, vedancius ] norimus rezultatus. Kaip pastebi Burke ir kt., (2006), darbuotojy
prisitaikymas uzima svarby vaidmen] organizacijos veikloje ir yra vienas i§ kertiniy aspekty
susijusiy su organizacijos ir darbuotojy veiklos sékme. Mokslingje literatiiroje pateikiamos 3
prisitaikymg apibiidinancios dimensijos (Zaccaro ir kt., 1999):

— Kognityvinis lankstumas
— Emocinis lankstumas
— Charakterio lankstumas

Kiekviena i§ Siy dimensijy apima individo galimybe ne tik reaguoti, bet ir gebéti daryti jtakg tam
tikriems pokyciams lanks€iai ir sgmoningai priimant sprendimus, kurie atneSty norimg rezultatg.
Tuo tarpu analizuodami moksling literatlira, mokslininkai iSskyré 8 prisitaikymo subdimensijas,
kurios apibiidina skirtingus gebanciojo prisitaikyti elgesio tipus ir gali biiti taikomos jvairiy
profesijy atstovams (Pulakos ir kt.,2000). Sios dimensijos yra:

Kriziniy situacijy valdymas.

Streso valdymas darbe.

Kirybiskas problemy sprendimas.

Efektyvus nenumatyty situacijy valdymas darbe.
Darbo uzduociy, technologijy ir procesy iSmanymas.
Sklandus tarpasmeniniy santykiy valdymas.

Sklandi kulttiriné adaptacija.

Gera fiziné savijauta.

N GORWDdDRE

Taip pat reikéty paminéti, kad prisitaikymas gali reikstis jvairiais lygmenimis, o Burke ir kt. (2006)
pateikia 3 galimus prisitaikymo lygmenis - individualy, komandinj ir organizacinj (8 lent.).

8 lentelé. Prisitaikymo pasireiskimo lygmenys. (Sudaryta pagal Burke ir kt., 2006).

Prisitaikymo pasirei§kimo lygmuo Prisitaikymo lygmens apibiidinimas

Individualus prisitaikymo lygmuo pasireiskia individo
Individualus prisitaikymo lygmuo geb¢jimais, jgiidziais, charakteriu, ryZtu ir motyvacija
atliekant jvairias uzduotis skirtingose socialinése
aplinkose.

Prisitaikymas komandiniu lygmeniu apima komandas
Komandinis prisitaikymo lygmuo gebancias atlikti biitinas modifikacijas reaguojant j
pokycius.

Prisitaikymas organizaciniu lygmeniu apima
Organizacinis prisitaikymo lygmuo organizacijos gebéjimus atlikti pokyc¢ius strategijoje ir/ar
veiklos misijoje susidiirus su nenumatytais pokyciais.
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Kitais zodziais tariant prisitaikymas individualiu lygmeniu yra individo iSskirtinis sprendimas
reaguoti j tam tikrg pasikeitusig aplinka, o tai kaip ir kiti individualas skirtumai yra veiksnys, kuris
pasireiskia skirtingai ir individualiai kiekviename i§ individy priklausomai nuo situacijy (Zorzie
2012). Laikai, kuriuose gyvename yra ziniy visuomenés laikai ir tai pasireiSkia jvairiuose
kontekstuose, tiek asmeniniuose, tiek ir organizaciniuose, todél gebéti prisitaikyti yra svarbu
visuose lygmenyse ir kontekstuose, kuriy veikiami esame nuolat. Galima sakyti, kad ziniy
visuomengje ir ziniy organizacijose pagrindinis iSteklius yra zmogus, todél organizacija tampa
labiau priklausoma nuo kvalifikuoto specialisto, nei kvalifikuotas specialistas nuo organizacijos
(Gaizauskiené ir Svagzdiené 2013), tad organizacijos, o tiksliau sakant, jas valdantys Zmonés turi
sutelkti démesj | savo darbuotojy sékmingg prisitaikymg tiek konkrecioje darbo pozicijoje, tiek
apskritai karjeroje.

Apibendrinant prisitaikymo reiSkinio sampratg, visy pirma svarbu pabrézti jog mokslininkai atskiria
prisitaikymg nuo adaptacijos, prisitaikymas apima ne tik adaptacijg bet ir gebéjima daryti jtaka
pokyc¢iams, tai yra labiau sgmoningas sprendimas veikti, kai adaptacija suvokiama kaip automatinis
reagavimas ] pokytj. Tuo tarpu prisitaikymas apima 3 dimensijas — kognityvinj, emocinj bei
charakterio lankstumg, o pats prisitaikymas gali reikstis trimis lygmenimis — individualiu,
komandiniu ir organizaciniu.

2.5. Prisitaikymo karjeroje gebéjimo samprata bei dimensijos

Prisitaikymas karjeroje (angl. career adaptability) arba kitaip gebéjimas prisitaikyti, tapo
pagrindinis profesinés psichologijos konstruktas, kuris apima individy geb¢jimg elgtis proaktyviai
savo paciy karjeros vystyme vis labiau besikei¢ian¢iame darbo kontekste (Savickas, 2013). IS esmés
gebéjimas prisitaikyti karjeroje yra tarsi jungiamasis konstruktas, jungiantis skirtingus individo
karjeros etapus (Savickas 1997), 0 reaguojant j besikeiCiant] Siy dieny darbo kaip reiskinio
supratimg bei jgudziy ir gebéjimy poreikj, prisitaikymas yra kritinés svarbos veiksnys darbuotojo
karjeroje susiduriant su isstikiais susijusiais su nuolat kintanéiu darbo kontekstu (Savickas ir Porfeli,
2012).

Karjeros prisitaikymo gebéjimas dar gali bati apibréziamas, kaip individo pasirengimas ir reikiamy
iStekliy tur¢jimas, kuriuos jis gali panaudoti planuodamas ir jgyvendindamas veiksmus susijusius su
jo karjeros ateities galimybiy sékmingu iSnaudojimu (Rossier ir kt., 2012). Tuo tarpu, perfrazavus
kity mokslininky, Coetzee (2008) bei Ferreira (2012) mintis, prisitaikyma karjeroje taip pat galime
sieti su tam tikru dinamiSku procesu, per kurj individai formuoja savo profesinj gyvenima veikdami
efektyviai ir proaktyviai atsizvelgiant | juos supancig sociokultiiring bei socioekonomine aplinka.

Prisitaikymas karjeroje yra naudingas teoriniais ir empiriniais tyrimais grindziamas konstruktas,
kuris veda prie geresnio profesinio elgesio supratimo ir padeda paaiskinti, kaip individai susiduria
su karjeros plétros uzduotimis, profesiniais peréjimais ir darbo traumomis (Hartung ir Cadaret
2017), o tesdami mintj autoriai teigia, kad prisitaikymas karjeroje yra itin svarbus Siuolaikinés
karjeros konteksto aspektas, kuris padeda Zzmonéms judéti savarankiSkai, atsizvelgiant |
besikei¢iancig aplinka ir karjeros poreikius.

Panas$iai kaip ir prie§ tai minéti autoriai, Savickas (2013) atskiria prisitaikyma karjeroje nuo
adaptacijos (angl. adaptation) ir adaptatyvumo (angl. adaptivity) savoky, nes autoriaus pastebéjimu,
adaptacija yra polinkio | adaptatyvumg ir geb¢jimo prisitaikyti rezultatas. Kitais zodziais tariant,
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prisitaikymas karjeroje yra labiau paties individo inicijuotas veiksmas, kurj jgalina individo polinkis
] adaptatyvuma ir kuris veda 1§ anksto sgmoningai nuspresta, norima adaptacijos rezultatg.

Mokslinéje literaturoje teigiama, kad prisitaikymas karjeroje susijes su profesinémis pareigomis,
patirtomis traumomis, jvykiais, jvairiomis situacijomis ir poky¢iais dél kuriy individai turi priimti
strateginius savo karjeros sprendimus, o tame taip pat egzistuoja ne tik fizinis, bet ir psichologinis
faktoriai (Savickas ir Porfeli, 2012), o taip pat minéti autoriai teigia, kad gebéjimas prisitaikyti
karjeroje yra pamatinis ir paties individo valdomas gebéjimas, kuris padeda padidinti karjeros
s¢kme ir pasitenkinimo karjera pojitj.

Hartung ir Cadaret (2017) pastebi, kad individai savo gyvenimo ir karjeros kelyje turi iSsiugdyti
nuolatinio prisitaikymo gebéjima, kuris suteikia galimybe efektyviai atsakyti j besikei¢iancius paties
individo bei aplinkos poreikius, kad islikty produktyviais, kryptingais ir tikslus pasiekianciais
darbuotojais bei pasinaudoty atsiverianCiomis galimybémis. Kaip ir bet kurioje kitoje gyvenimo
srityje, taip pat ir darbinéje veikloje individas norédamas patirti sékme ir pasitenkinimg savo
karjeros metu, turi panaudoti savo psichologinius resursus atlikdamas poky¢ius savyje, kad galéty
laiku sureaguoti j kintancias situacijas (Hartung ir Cadaret 2017), tesdami autoriai pabrézia, kad
prisitaikymas karjeroje apima psichosocialinius geb¢jimus ir jgiidzius daryti pokycius savyje ir
situacijose, reikalingus profesiniy uzduoc¢iy valdymui. Kiti autoriai, Brown ir kt. (2012) taip pat
pastebi, kad individai turi savarankiskai valdyti veiksmus susijusius su darbo poky¢iais ir taip pat
suprasti, kad jie turi galimybe tuos pokycius inicijuoti, taip sutinkant ir jveikiant naujus i$Stkius
skatinancius asmeninj ir profesinj tobuléjima.

Pasak Ferreira, (2012) bei Rossier ir kt. (2012), pastaruoju metu pastebimas augantis, pries tai buves
nepakankamas skaicius tyrimy, siekianciy iStirti individy prisitaikymo Karjeroje gebéjimo
potencialiai teigiama naudg juos jdarbinusioms organizacijoms. Moksliniai tyrimai rodo reikSminga
ry$] tarp prisitaikymo karjeroje ir su karjera/darbu susijusiy aspekty, tokiy kaip s¢kmé darbo vietoje,
jsitraukimas j darba, pasitenkinimas darbu, atsidavimas organizacijai ir kt. (Ferreira, 2012; Rossier
ir kt., 2012), o tuo tarpu tyrimas, kurj atliko Zacher (2014), parod¢ teigiamus rySius tarp karjeros
prisitaikymo gebéjimo ir karjeros sékmés bei pasitenkinimo karjera.

Literattroje randamy moksliniy tyrimy rezultatai taip pat rodo, kad geb¢jimas prisitaikyti karjeroje
reik§mingai susijes su darbo paieskos efektyvumu, dirbancio asmens statuso i$laikymu bei aiSkesniu
saves suvokimu profesiniame kontekste, 0 tai individa apibrézia, kaip atitinkantj aplinkos poreikius,
zvelgiant i§ profesinés perspektyvos (Guan et al., 2014). Pateikti jrodymai, kad prisitaikymo
karjeroje gebéjimas, ypac¢ rapinimosi karjera dimensija yra susijusi su tyrime dalyvavusiy
respondenty pasitenkinimo karjera lygiu, darbo ir asmeninio gyvenimo harmonija, mokymusi ir
tobuléjimu bei pageidaujamas charakteristikas atitinkan¢iy darbo viety pasitla $iy individy atzvilgiu
(Coetzee ir Stoltz, 2015), o taip pat pastarojo tyrimo rezultatai atskleidzia, kad rlipinimasis savo
karjera yra reikSmingai susij¢s su karjeros galimybiy pasitilymais gaunamais i§ organizacijos.

Kitas tyrimas, atliktas Ginevra ir kt. (2018) atskleidzia, kad individai pasizymintys stipriau iSreikstu
prisitaikymo karjeroje gebéjimu gali jsivaizduoti didesnj kiekj savo Karjeros galimy ateities
scenarijy, tod¢l galime sakyti, kad pastarieji yra labiau jsitrauke ir yra atsakingesni savo profesinés
karjeros kiirimo atzvilgiu, o tuo tarpu Zacher (2014) atlikti tyrimai su 1723 (762 vyrais ir 961
moterimis) tiriamaisiais, pagrindé prisitaikymo karjeroje gebéjimo jtaka pasitenkinimui karjera.
Pazvelgus atidziau ] minéto autoriaus tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad ripinimosi karjera ir
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pasitikéjimo savimi dimensijos teigiamai veiké pasitenkinimg karjera ir pasak tyrimo autoriaus,
prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir jo dimensijy pasireiskimas leidzia nuspéti kad individas savo
profesiniame kelyje gebés savarankiskai valdyti savo karjera atsakyti j pokycius ar juos jtakoti.

Tolentino ir kt. (2014) atliktas tyrimas pateikia teigiamg reik§mingg koreliacijg tarp orientavimosi j
mokymosi tikslus, proaktyvios asmenybés, optimistinio karjeros poziirio ir visy keturiy
prisitaikymo karjeroje gebé¢jimo dimensijy, tad galima teigti, kad norint padidinti prisitaikymo
karjeroje gebéjima, turéty buti skatinamas orientavimasis j tikslus, asmenybés proaktyvumas,
optimistinis poziiris j karjera, asmeninis lankstumas bei geb¢jimas prisitaikyti, o Sios savybés i$
esmes atitinka antrepreneriskos asmenybés paveiksla.

Keturios prisitaikymo karjeroje gebé¢jimo dimensijos apima individy riipinimgsi savo ateitimi,
pasiruo§imo ateiciai procesy kontrolg, skirtingy ateities scenarijy paieSka ir modeliavimg bei
asmeninio pasitikéjimo savimi ugdyma Siekiant karjeros tiksly (Savickas ir Porfeli 2012).
Prisitaikymo karjeroje gebéjimas yra psichosocialinis konstruktas, kuris yra suskirstytas | minétas
keturias dimensijas (6 pav.): riipinimasis karjera (angl. career concern); karjeros kontrolé (angl.
career control); smalsumas Kkarjeroje (angl. career curiosity); pasitikéjimas savimi karjeroje (angl.
career confidence) (Savickas, 2013).

Riipinimasis
karjera

Pasitikejimas P riSitaikymo

savimi karjeroje tg;{iz?g
karjeroje gebéjimas
Smalsumas
karjeroje

6 pav. Prisitaikymo karjeroje dimensijos. (Sudaryta pagal Savickas, 2013)

Bendradarbiaujant mokslininkams, buvo apibréztas prisitaikymo karjeroje konstruktas (Savickas ir
Porfeli, 2012), o kaip praktinio rezultato, jie sieké iSvystyti prisitaikymo karjeroje gebéjimo
matavimo jrankij, kurj biity galima taikyti jvairiose Salyse, o gautus rezultatus nebiity sudétinga
palyginti. Kartu jiems pavyko sukurti prisitaikymo gebéjimo matavimo skale (angl. Career Adapt-
Abilities Scale CAAS) prisitaikymo Kkarjeroje gebéjimui matuoti. Pastaroji skalé susideda i§ 4 sub-
skaliy, kuriy kiekviena susideda i§ 6 elementy, o bendras skal¢je matuojamy elementy, rodanciy
prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiskimo stipruma skaicius — 24.
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— Ripinimasis karjera

Si prisitaikymo karjeroje gebé¢jimo dimensija orientuota j ateitj ir nusako kokiu mastu individai yra
démesingi ateities galimybéms, taip pat parodo individy rupestj iSsikelti tikslus ir pasirengti
susidoroti su ateities uzduotimis karjeroje bei biti pasiruosus sutikti pokyc¢ius ir isSukius karjeros
kelyje (Savickas ir Porfeli, 2012). Kito autoriaus pozitriu, $i dimensija i§ esmés yra susijusi su
individo orientavimusi ] ateitj ir optimistiniu nusiteikimu bei apima jausma, kuris nusako individo
jauciamg jkvépima ir norg planuoti savo ateitj (Hartung ir Cadaret 2017).

Individai pasiZymintys stipresniu ripinimusi savo karjera, geba daugiau apmastyti, pasiruosti ir
kruopsc¢iai suplanuoti savo karjeros tikslus, o Siy tiksly sékmingg igyvendinimg palengvina
suvokimas, kad dabar priimami sprendimai ir atliekami veiksmai, tokie kaip nenutrikstamas
mokymasis (angl. lifelong learning) ar susitelkimas j atlickamas uzduotis daro jtaka Siam tiksly
siekimo procesui (Rudolph, Lavigne ir Zacher (2017), o tuo tarpu riipinimosi karjera trikumas veda
] abejingumag ir pesimizma individui mastant apie savo ateitj (Hartung ir Cadaret 2017).

— Karjeros kontrolée

Karjeros kontrol¢, kitaip tariant individo gebéjimas valdyti savo ateitj, reikSmingai veikia individo
isitraukimg | veikla, o taip pat leidzia individams pasiruosti ateiciai, formuoti save bei aplinkg ir
drasiai pasitikti poky¢ius (Savickas ir Porfeli, 2012). Siuo atveju karjeros kontrolé pasireiskia per
individo gebéjima savarankiskai priimti tinkamus sprendimus ir atsakomybe dél ateities, o tai
reiSkia gebéjimg nukreipti save norima linkme bei suvokima, kad pats individas gali priimti
sprendimus susijusius su savo ateitimi bei per saviugda ir nuolatinj tobul¢jimg kurti savo ateit]
(Hartung ir Cadaret 2017). T¢sdami autoriai pabréZia, kad atkaklus elgesys ir sgmoningi veiksmai
veda | autonomijg ir pasitikéjimg savimi, o nepakankamas gebéjimas valdyti savo ateitj sukelia
neapibréztumo, svyravimus sprendimy priémimo procesuose ir neuztikrintumo jausma susijusj su
darbo bei karjeros pasirinkimais.

— Smalsumas karjeroje

Individo smalsumas inicijuoja tyrima, kurj individas atlieka darydamas sasajas tarp dabarties ir
praeities informacijos, taip modeliuodamas ateities scenarijus. Si dimensija atspindi smalsy individo
pozitrj aktyviai ir produktyviai tirti savo karjeros galimybes, atrasti palankias edukacines ir
profesines kryptis bei taip norima linkme formuoti savo ateitj (Savickas ir Porfeli, 2012). Smalsus
individas pasizymi proaktyvumu, nes nuolat kelia klausimus ir yra atviras naujai informacijai, o
gauta ir jsisavinta nauja informacija didina paties individo pasitikéjimg savimi, kuris lemia geresnj
gebéjima priimti tinkamus sprendimus savo karjeroje (Tladinyane ir Van der Merwe, 2016).

Smalsi elgsena ir drgsa prisiimti rizikg skatina susidoméjimg ir atradimus, kurie veda prie galimybés
kurti norimg ateitj, o tuo tarpu smalsumo stoka, mazina atradimy tikimybe ir iSkreipia ateities
lukescius dél informacijos stokos ir neapibréztumo (Hartung ir Cadaret 2017). Dar vienas smalsios
elgsenos privalumas yra tas, kad smalsumas suteikia galimybg pamatyti situacija placiu kontekstu,
Jis skatina individus istirti alternatyvas, pazvelgti j aplinka i skirtingy perspektyvy bei pamatyti
save jvairiais vaidmenimis (Savickas ir Porfeli, 2012).
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— Pasitikéjimas savimi karjeroje

Pasitikéjimas susijes su galimybémis spresti iSkilusias problemas turint iSteklius ir Zinant kaip juos
panaudoti bei sékmingai susidoroti su i$Sukiais ir klititimis (Ginevra ir kt., 2018). Taip pat
pasitikéjimas savimi rodo saves efektyvumo suvokimg bei gebéjimg sékmingai jveikti
neiSvengiamas klittis su kuriomis susiduriama profesiniame kelyje (Savickas ir Porfeli, 2012), o
taip pat pastaryjy autoriy atliktas tyrimas atskleidé, kad pasitikéjimo savimi dimensija labiausiai
veiké darbuotojy jsitraukimg j veikla, tai reiSkia, kad individas pasitikintis savimi, labiau jsitrauks }
darba ir tai yra naudingiau tiek paciam individui, tiek organizacijai, kurioje jis dirba. IS esmés
pasitikéjimas savo profesine karjera prasideda nuo paties individo pasitikéjimo savimi, o individas
pasitikintis savimi ir gebantis spresti kylanc¢ias problemas, iSlieka susikoncentraves j savo siekius
bei tikslus ir tai padeda jam nenukrypti nuo kurso (Tladinyane ir Van der Merwe, 2016).

Panasiai masto Hartung ir Cadaret (2017) teigdami, kad pasitikéjimas savimi karjeroje susijes su
problemy sprendimo gebéjimu ir savarankiSkumo jgijimu, o tai skatina proaktyvig elgseng, kuri
atveria kelius kylanc¢ias problemas paversti ateities galimybémis. Tesdami autoriai pabrézia, kad
individas, kuris pasitiki savimi, jaucia savo vertg, uztikrintuma ir stipresnj lygybés jausma savo
srities specialisty tarpe, taciau pasitikéjimo savimi karjeroje stoka veda prie abejoniy ir baimiy dél
profesinés ateities, kas turi neigiamos jtakos paciam darbuotojui bei jo atstovaujamai organizacijai.

Apibendrinant §j darbo poskyrj apie prisitaikymo karjeroje geb¢jima, galima teigti, kad pastarasis
yra tarsi jungiamasis konstruktas tarp skirtingy individo karjeros etapy, o turint omenyje pries tai
aptartg ketvirtosios pramongés revoliucijos konteksta ir kintancig karjeros sampratg, $is gebéjimas
jgauna ypatingg svarbg XXI — jame amziuje. Sis gebéjimas apima individo prisitaikyma konkregioje
darbo aplinkoje, nes gebéjimas susitvarkyti su naujomis darbo uzduotimis galimai leidzia valdyti
savo karjera norima linkme, o prisitaikymas prisideda prie saves iSplétimo socialinéje aplinkoje.
SprendZiant i§ nagrinétos mokslinés literatiiros, labai svarbu turéti i§vystyta prisitaikymo karjeroje
gebéjima, kuris daro jtaka eilei su karjera susijusiy aspekty, tame tarpe ir miisy pasitenkinimo
karjera suvokimui. Mokslininkams pavyko sukurti prisitaikymo gebé¢jimo matavimo skalg, kuri
susideda 1§ 4 sub-skaliy, kuriy kiekviena susideda i§ 6 elementy, matuojanciy §io geb¢jimo
pasireiSkimg.

2.6. Pasitenkinimo karjera samprata

Zmogiskyjy istekliy ir organizacinés elgsenos srityse pasitenkinimas karjera (angl. career
satisfaction) yra vienas i§ dazniausiai naudojamy kintamyjy (Joo ir Lim, 2013), taiau reikéty
paminéti, kad pasitenkinimas karjera negali buti tapatinamas su pasitenkinimu darbu (angl. job
satisfaction). Pasitenkinimas karjera apima individo pozitirj j savo karjera holistine prasme, tuo
tarpu kalbant apie pasitenkinimg darbu, turétume jsivaizduoti individo pasitenkinimg darbu
konkrecioje darbo vietoje. Judge ir kt. (1995) teigia, kad pasitenkinimas karjera reiskia individy
suvokimg apie jy naujausius karjeros pasiekimus ir numatomas ateities perspektyvas bei pastebi,
kad pasitenkinimas karjera yra vienas i§ svarbiausiy karjeros sékmés (angl. career success)
konstrukto aspekty ir tai yra individy subjektyvus pasitenkinimo jy karjera matavimo matas. Tuo
tarpu karjeros sékme autoriai apibudina, kaip teigiamus psichologinius ar su darbu susijusius
rezultatus, kuriuos individas sukaupia per savo darbo patirtj, o karjeros sé¢kmés modeliai apima
daugybe demografiniy, zmogiskojo kapitalo ir motyvaciniy kintamyjy. Kiti mokslininkai taip pat
pastebi subjektyvuma, tiriant individo pasitenkinimg karjera, Greenhaus, Parasuraman ir Wormley
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(1990) isvyste penkiy elementy, placiai moksliniuose tyrimuose pripazintg pasitenkinimo karjera
matavimo skalg (angl. Career Satisfaction Scale, CSS) pastebi, kad Sis matavimo jrankis yra
subjektyvi priemone, kuri uzfiksuoja individy suvokima apie jy pasitenkinimg karjeros pasiekimais,
bendry karjeros tiksly ir tiksly keliamy uzdarbiui pazanga, kilimo karjeros laiptais progresu bei
naujy jgudziy jgijimo pazanga. Tuo tarpu Rahim ir Siti-Rohaida (2015) teigia, kad pasitenkinimg
karjera vertina pats individas, o tai atspindi asmeninj poziiirj j savo karjerg. Pasitenkinimas karjera
1§ esmés apibrézia individo vidinj pasitenkinimg, malonig ir teigiamg emocing biiseng, atsirandancia
dél asmeninés su darbu susijusios teigiamos patirties poveikio (Locke, 1976), todél normalu, kad
subjektyvumas atsiranda d¢l individy ir juos supancios aplinkos skirtumy.

Ankstesni moksliniai tyrimai atskleidé rySius tarp individo pasitenkinimo karjera ir pastarojo
produktyvumo bei jsitraukimo j veiklg, o tai savo ruoztu yra susij¢ su didesniu individo
jsipareigojimu organizacijai ir padidéjusiu karybiSkumu bei inovatyvumu (Peluchette, 1993; Poon,
2004), tac¢iau Harter, Schmidt ir Hayes (2002) taip pat nustaté, kad individo pasitenkinimas karjera
susijes su daugeliu kity organizaciniy aspekty, tokiy, kaip klienty pasitenkinimas ir lojalumas,
veiklos pelningumas ir mazesné darbuotojy Kaita, 0 visa tai yra svarbu organizacijai. Taip pat,
pastaryjy autoriy atliktas tyrimas atskleidé, kad darbuotojai, kurie yra labiau patenkinti savo karjera,
yra labiau jsitrauke j veikla, todél jie labiau prisideda prie organizacijos veiklos sékmés.

Kity moksliniy tyrimy duomenimis, karjeros pasitenkinimas yra neigiamu rySiu susijes su
orientacija keisti darbo pozicija/vieta (angl. employability orientation) bei apyvartos didinimo
poreikiu (angl. turnover intention), nes darbuotojai esantys patenkinti savo esama Karjera, jauté
mazesnj poreikj keisti dabarting savo darbo situacija, imtis naujy uzduociy ar pereiti i kita darbo
pozicija savo organizacijoje ar uz jos riby, negu darbuotojai jau€iantys mazesnj pasitenkinimg savo
karjera (Nauta ir kt., 2009).

Viename i§ moksliniy tyrimy nustatyta, kad karjeros tiksly kélimas ir vystymas turi teigiama
poveikj pasitenkinimui karjera, o taip pat turi reikSminga poveikj individo psichologinei gerovei
(angl. psychological well-being), kas reiskia, kad individai, kurie labiau linke siekti karjeros tiksly,
taip pat labiau linke rapintis savo karjeros valdymu, o taip pat individai, siekiantys karjeros ir
siejantys save su organizacija, reciau skundziasi sveikatos sutrikimais (Rahim ir Siti-Rohaida,
2015).

Moksliniai tyrimai taip pat rodo, kad proaktyvios asmenybés pasireiSkimas, reikSmingai susij¢s su
individo pasitenkinimu karjera (Barnett ir Bradley, 2007), o proaktyvus elgesys yra glaudziai susij¢s
su antrepreneriSkomis individo savybémis, tuo tarpu Sio tyrimo autoriai taip pat pastebi, kad
organizacijos prisidédamos prie savo darbuotojy karjeros vystymo gali zenkliai pakelti pastaryjy
subjektyviai vertinamg pasitenkinimo karjera lygj. Nors pasitenkinimo karjera jausmas yra
individualus individo jausmas, taciau jo pasireiskimo svarba apima tiek individualy, tiek ir
organizacinj konteksta, todél 8i teigiama individo biisena apimanti pasitenkinimo karjera jausma,
turéty buti skatinama jvairiais biidais. Taip pat pastebétina, kad darbuotojo elgsena, susijusi su
individualiais karjeros valdymo aspektais, tokiais kaip karjeros planavimas, kontakty rinkimas,
jgtdziy tobulinimas ir buvimas matomu, teigiamai siejasi su individo pasitenkinimu karjera (Barnett
ir Bradley, 2007), o S$iuo tyrimu minéti autoriai skatina organizacijas tiesiogiai jsitraukti j
darbuotojy karjeros valdymo procesg, taip jtraukiant ir motyvuojant darbuotojus riipintis savo
karjera bei tokiu biidu stiprinti darbuotojy lojalumg ir jsitraukimg j organizacijos veikla.
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Idomu pastebéti, kad dar praeito amziaus paskutiniajame deSimtmetyje atlikto tyrimo duomenimis
vertinant objektyvius karjeros sékmes kriterijus ir subjektyvius pasitenkinimo karjera kriterijus
aptiktas tam tikras rySys. Tokie objektyviis sekmes kriterijai, kaip darbo uzmokescio dydis bei
papildomas skatinimas veiké ir individy subjektyvy pasitenkinimo karjera suvokimg (Judge ir kt.,
1995), tad Sie rezultatai rodo, kad tam tikru mastu visuomenés standartai jtakoja individo
pasitenkinimo karjera suvokima, o tai veikiausiai reiskia, kad individo subjektyvus pasitenkinimas
karjera priklauso nuo objektyviy karjeros s€kmés vertinimo kriterijy.

Kitas mokslinis tyrimas atliktas Joo ir Lim (2013) gilinosi i individy psichologinio jgalinimo (angl.
psychological empowerment) ir transformacinés lyderystés (angl. transformational leadership)
poveikj pasitenkinimui karjera. Psichologinis jgalinimas minétame tyrime jvardinamas, kaip
individo nusistatymas jo darbo atzvilgiu per turimas kompetencijas, galimg poveikj, prasmés pojiit]
ir apsisprendimg, o transformaciné lyderysté suprantama, kaip tam tikras individo elgesio rinkinys,
kuris apima jtaka, motyvacija, intelekta bei individualizuotg démesj, kuris gali paveikti sekéjy
siekius, poreikius, jsitikinimus ir vertybes. Grjztant prie minéto tyrimo matoma, kad jame nustatyta,
jog psichologinis jgalinimas buvo stipriai susijes su individo pasitenkinimu karjera, o taip pat Siame
tyrime pripazjstamas ir esminis transformacinés lyderystés vaidmuo individo pasitenkinimui
karjera. Tiksliau sakant, transformaciné lyderysté stipriai veiké psichologinj jgalinima, 0 pastarasis
savo ruoztu daré teigiama jtaka individo pasitenkinimui Karjera, tad vietoj tiesioginio poveikio
pasitenkinimui karjera, psichologinis jgalinimas medijavo ry$i tarp transformacinés lyderysteés ir
individo pasitenkinimo karjera (Joo ir Lim, 2013).

Dar vieno mokslinio tyrimo metu  pasitenkinimg karjera buvo pazvelgta per asmenybés bruozy
tokiy, kaip ekstravertiSkumas, emocinis stabilumas, atvirumas, uzsispyres charakteris ir vidiné
motyvacija prizme, o $iuo atveju tiriamieji asmenys buvo moksliniai darbuotojai. Visy pirma
vertéty paminéti, kad Lounsbury ir kt. (2011) tyrimas jrodé¢, jog individo pasitenkinimas karjera yra
neatsiejama bendro individo pasitenkinimo gyvenimu dalis. Taip pat pastarieji mokslininkai nustaté
teigiama koreliacijg tarp individo ekstravertiSkumo ir pasitenkinimo karjera, kas rodo, kad i
ekstravertiSkuma linke individai demonstruoja aukstesnj pasitenkinimo karjera lygj, o taip pat kitas
asmenybés bruozas — emocinis stabilumas pademonstravo teigiamag koreliacija su individo
pasitenkinimu karjera, kas rodo individo emocinio intelekto svarbg karjeroje. Pasak tyrimo
rezultaty, kitas asmenybés bruoZas — atvirumas, taip pat yra susij¢s teigiama koreliacija su individo
pasitenkinimu karjera, o tai galimai yra tod¢l, kad atvirumas daZnai skatina asmenis ieSkoti ir
jsitraukti ] naujas patirtis, tirti aplinka, nenutriikstamai mokytis ir eksperimentuoti, 0 individui
turin¢iam atvirg pozicija aplinkos atZzvilgiu, pastarosios veiklos tampa neatsiejama karjeros kelio
dalimi, dél ko galimai pasitenkinimas karjera tampa natiiralia tokio proceso pasekme Lounsbury ir
kt. (2011). Taip pat pastarasis tyrimas rodo, kad kiti asmenybés bruozai tokie, kaip uZsispyres
individo charakteris ar vidinés motyvacijos lygis néra reik§Smingai susij¢ su individo pasitenkinimu
karjera. Kadangi Sio tyrimo respondentai buvo mokslo darbuotojai, tad jy bendras bruozas buvo
aukSta vidiné motyvacija, o tokie objektyviis veiksniai kaip piniginis atlyginimas neturéjo
reik§mingo rysio su jy vidine motyvacija. Kitg vertus, analizuojant pastarojo tyrimo rezultatus
pastebima, kad toks asmenybés bruozas, kaip optimistinis poZiliris pademonstravo didziausia
koreliacija su individo pasitenkinimu karjera, o individai turintys Zemesnj optimizmo pasireiskimo
lygi pasiZyméjo silpnesniu jsitraukimu j darbo procesg, tuo tarpu individai pasiZymintys stipresniu
optimizmu demonstravo didesnj atsidavimg darbui bei stipresnj pasitenkinimg savo karjera
Lounsbury ir kt. (2011).

42



Pries tai apzvelgtame tyrime paminéti asmenybés bruozai i§ dalies atitinka antrepreneriskos
asmenybés bruozus, o kaip pastebéjome analizuodami pastarojo tyrimo rezultatus, daugelio 1§ Siy
bruozy pasireiskimas reik§mingai susijes su individo pasitenkinimu karjera. Tai patvirtina Zhao ir
Seibert (2006) isanalizave 23 mokslinius tyrimus, atliktus nuo 1970 m. iki 2002 m. jvairiose Salyse
ir pateiktus angly kalba, kurie teigia, kad antrepreneriai pasizymi didesniu atvirumu naujoms
patirtims, yra saziningesni, jiems yra buidingas ekstravertiSkumas, bet tuo paciu islaikomas emocinis
stabilumas, 0 juos sunkiau jtikinti, nes jie yra linke abejoti ir kelti klausimus. Remiantis anks¢iau
analizuoty tyrimy rezultatais, galime daryti pagrjsta prielaidg, kad antrepreneriSky savybiy
pasireiSkimas gali turéti teigiama koreliacija ne tik su individo pasitenkinimu Kkarjera, bet ir su
prisitaikymo karjeroje gebéjimu.

Kitas svarbus aspektas, kurj verta paminéti yra pati pasitenkinimo karjera matavimo skalé (CSS),
nes §ig matavimo skale dar praé¢jusiame amziuje iSvysté Greenhaus ir kt. (1990), tad ji yra Zenkliai
senesné uz kitas Siame tyrime naudojamas matavimo skales — Career Adapt-Abilities Scale, (CAAS)
kurig iSvysté Savickas ir Porfeli (2012) bei Entrepreneurial Alertness 13-item 3-factor Scale
iSvystyta Tang ir kt. (2012). Galime pastebéti, kad (CSS) skalé yra nepakitusi naudojama
moksliniuose tyrimuose jau tris deSimtmecius. Spurk, Abele ir Volmer (2011) atlik¢ 5 metus trukus;j
tyrimg padaré iSvada, kad per § laikotarpi nekito tyrimo dalyviy subjektyvus suvokimas apie
pasitenkinimg karjera, tad Sis tyrimas atskleid¢, kad jvairis karjeros pasitenkinimo aspektai, kuriuos
apibuidina CSS elementai (pvz: piniginis atlygis; tiksly pasiekimai; bendra karjeros sékmé ir kt.),
turéjo tg pacig santyking svarbg per 5 mety minéto tyrimo atlikimo laikotarpj, todél galime daryti
iSvada, kad bent §io laikotarpio atzvilgiu pasitenkinimo karjera supratimas isliko gana stabilus.

Apibendrinant pasitenkinimo karjera sampratg galima teigti, kad pasitenkinimas karjera apima
individo poziiirj | savo karjerg holistine prasme, 0 kalbant apie pasitenkinimg darbu, turétume
isivaizduoti individo pasitenkinimg darbu konkrecioje darbo vietoje. Tuo tarpu pasitenkinimo
karjera matavimo skalé sudaryta i§ vienos dimensijos ir penkiy elementy, uzfiksuoja individy
subjektyvy suvokimg apie jy pasitenkinimg karjeros pasiekimais, bendry karjeros tiksly ir tiksly
keliamy uzdarbiui pazanga, kilimo karjeros laiptais progresa bei naujy jgiidziy jgijimo pazangg.

2.7. Darbuotojy antrepreneriSkumo sasaju su gebéjimu prisitaikyti ir pasitenkinimu karjera
»Pramoné 4.0 kontekste sasajy modelis

Vienas 1§ $io projektinio darbo uzdaviniy — apibrézti antrepreneriSko budrumo, prisitaikymo
karjeroje geb¢jimo bei individo pasitenkinimo karjera teorinius aspektus, sudarant teorinj sasajy
modelj, tad iSanalizavus su §io tyrimo tema susijusia moksling literatlirg, sudarytas tyrimo
konstrukty sasajy modelis, kuris apima antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo
bei pasitenkinimo karjera konstrukty tarpusavio sasajas. (7 pav.).
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4 ANTREPRENERISKAS BUDRUMAS A

¢ Informacijos skenavimas ir paieSka
e Naujos informacijos jungimo kombinacijos
¢ Galimybiy vertinimas ir sprendimy

priémimas
N J

/PRISITAIKYMO KARJEROJE\ / \

GEBEJIMAS
e Ripinimasis karjera PASITENKINIMAS
e Karjeros kontrolé KARJERA

e Smalsumas karjeroje
e Pasitikéjimas savimi karjeroje

. AN /

7 pav. AntrepreneriS$ko budrumo ir karjeros prisitaikymo gebéjimo bei pasitenkinimo karjera sgsajy
modelis

Siuo modeliu siekiama grafiskai pavaizduoti tyrimo schemga, kurioje galima matyti siekiamy atrasti
sasajy variacijas tarp tyrimo konstrukty. AntrepreneriSko budrumo konstruktas suskaidytas i 3
dimensijas matuojancias informacijos skenavimg ir paieSka, naujos informacijos jungimo
kombinacijas bei galimybiy vertinimg ir sprendimy priémima, o pasitenkinimo karjeroje geb¢jimo
konstruktg sudaro vienintelé¢ dimensija matuojanti individo pasitenkinimg karjera.
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3. AntrepreneriSkumo sgsajy su darbuotojuy prisitaikymu ir pasitenkinimu karjera tyrimo
metodologija

,Pramonés 4.0“ konteksto daroma jtaka globaliniy, technologiniy ir socialiniy pokyc¢iy spartai, lemia
poky¢ius darbuotojy karjeroje, todél neiSvengiamai pastariesiems tenka susidurti su issiikiais siekiant
prisitaikyti, iSlikti konkurencingais ir jausti pasitenkinimg savo profesinés karjeros kelyje. Analizuojant
kity mokslininky atliktus mokslinius tyrimus minéta tematika, pastebétos koreliacijos tarp individo
antrepreneriSkumo savybiy pasireiSkimo, gebéjimo prisitaikyti ir pasitenkinimo karjera, todél
nuspresta atskleisti Sias sgsajas profesinés patirties turin€iy asmeny tarpe Lietuvoje. 2019 mety
balandzio — geguzés ménesiais buvo atliktas empirinis tyrimas, kurio metu apklausti profesinés
patirties turintys darbingo amziaus asmenys i§ jvairiy veiklos sektoriy bei darbo pozicijy, o tyrimui
pasitelkta kiekybinio tyrimo metodas — anketinés apklausa.

Tyrimo tikslas — istirti sgsajas tarp darbuotojy antrepreneriS§ko budrumo ir prisitaikymo karjeroje
gebéjimo bei pasitenkinimo karjera.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti antrepreneri§ko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei pasitenkinimo karjera
pasireiSkimo vidurkius tiriamyjy tarpe.

2. Nustatyti koreliacinj ry§j tarp antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo bei
pasitenkinimo karjera konstrukty.

3. Nustatyti koreliacinj rySj tarp antrepreneriSko budrumo ir prisitaikymo karjeroje geb¢jimo
konstrukty dimensijy.

4. Nustatyti koreliacinj ry$j tarp antrepreneriSko budrumo ir pasitenkinimo karjera konstrukty
dimensijy.

5. Nustatyti koreliacin] ry$] tarp prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir pasitenkinimo karjera
konstrukty dimensijy.

Tyrimo imtis. Sio tyrimo populiacija apima visus Lietuvos uzimtus gyventojus ir bedarbius. Pagal
Oficialios statistikos portalo (internetiné nuoroda: https://osp.stat.gov.lt/pagrindiniai-salies-
rodikliai) pateikta informacija uzimty gyventojy paskutiniojo 2018 mety ketvir¢io duomenimis
Lietuvoje oficialiai buvo 1.376.000 asmenys, o ] $ig kategorija patenka 15 mety ir vyresni asmenys,
dirbantys bet kokj darba, gaunantys uZ jj darbo uZmokest; pinigais ar iSmoka natiira arba turintys
pajamy ar pelno. Tuo tarpu tame paciame portale pateikta, kad minétu laikotarpiu Lietuvoje buvo
87.400 bedarbiy, kurie apibréZiami, kaip nedirbantys 15-74 mety amZiaus asmenys, kurie aktyviai
ieSko darbo. Norint suzinoti $io tyrimo imties populiacija, reikia sudéti abu Siuos rodiklius, o tai
padarius paaiSkéja, kad imties populiacija yra 1.463.400 potencialiis respondentai. Siekiant
iSsiaiSkinti reikiamg apklausti respondenty kiek] pasinaudota ,,Raosoft apklausos ankety
skai¢iuokle (internetiné nuoroda: http://www.raosoft.com/samplesize.html), o tg padarius paaiskéjo,
kad norint gauti rezultatus 95 proc. patikimumo lygiu ir toleruojant 5 proc. paklaidg, minimalus
respondenty kiekis turi siekti 385.
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Tyrimo instrumentas. Siam tyrimui panaudotas instrumentas — apklausos anketa (Zr. 1 prieda),
kuri sudaryta i§ 3 atskirus konstruktus tirianCiy matavimo skaliy (9 lentel¢) ir demografiniy
klausimy sujungty j bendrg klausimyna.

Antrepreneri§ko budrumo matavimo skalé (angl. Entrepreneurial alertness 13-item 3-factor scale),
kuri apima 3 dimensijas (informacijos skenavimas ir paieSka — angl. Scanning and search; naujy
informacijos jungimo kombinacijy paieska — angl. association and connection; pelningy verslo
galimybiy vertinimas ir sprendimo priémimas — angl. evaluation and judgment;), o i§ viso Sias
dimensijas sudaro 13 elementy (Tang, Kacmar ir Busenitz, 2012). Sios matavimo skalés Kronbacho
alfa (angl. Cronbach alfa.) patikimumo koeficientas tarp visy 13 budruma nusakanciy elementy
rodo 0.88 patikimumo lygj (Uy ir kt., 2015). Respondentai vertindami save nurodé kiek jiems
budingas kiekvienas i§ pateikty elementy 5 baly Likerto skaléje nuo 1 (visiS8kai nesutinku) iki 5
(visiSkai sutinku).

Prisitaikymo Kkarjeroje gebéjimo matavimo skalé (angl. Career Adapt-Abilities Scale, CAAS),
ivystyta Savickas & Porfeli (2012). Si matavimo skal¢ yra vienas i§ labiausiai paplitusiy
prisitaikymo karjeroje geb&jimg matuojanciy priemoniy, kuri yra daugiafunkcinis saves vertinimo
jrankis, o ja sudaro 4 dimensijos (ripinimasis karjera — angl. career concern; karjeros kontrolé —
angl. career control; smalsumas karjeroje — angl. career curiosity; pasitikéjimas savimi karjeroje
(angl. career confidence), kuriy kiekvieng sudaro po 6 elementus, o bendras elementy skaicius — 24
(Savickas, 2013). Sios matavimo skalés Kronbacho alfa (angl. Cronbach alfa.) patikimumo
koeficientas tarp visy 24 prisitaikymo karjeroje gebéjima nusakanciy elementy rodo 0.94
patikimumo lygj (Coetzee ir Stoltz, 2015). Respondentai vertindami save nurodé kiek jiems
budingas kiekvienas i§ pateikty elementy 5 baly Likerto skaléje nuo 1 (visi$kai nesutinku) iki 5
(visiskai sutinku).

Pasitenkinimo karjera matavimo skalé (angl. Career Satisfaction Scale, CSS), kurig iSvysté
Greenhaus, Parasuraman ir Wormley (1990), apima 5 elementus, pagal kuriuos respondentai
vertindami save nurodé kiek jiems budingas kiekvienas i§ pateikty elementy 5 baly Likerto skaléje
nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku). Sios matavimo skalés Kronbacho alfa (angl.
Cronbach alfa.) patikimumo koeficientas tarp visy 5 pasitenkinimg karjera nusakanciy elementy
rodo 0.91 patikimumo lygj (Rahim ir Siti-Rohaida (2015). Nors $i pasitenkinimg karjera matuojanti
skalé nepakitus naudojama jau tris deSimtmecius, Spurk, Abele ir Volmer (2011) atlik¢ 5 metus
trukusj tyrima padar¢ iSvada, kad per §j laikotarpj nekito tyrimo dalyviy subjektyvus suvokimas
apie pasitenkinimg karjera, tad Sis tyrimas atskleidé, kad jvairiis karjeros pasitenkinimo aspektai,
kuriuos apibiidina CSS elementai (pvz: piniginis atlygis; tiksly pasiekimai; bendra karjeros sékmé ir
kt.), turi ta pacia santykine svarba per 5 mety laikotarpj, todél galime daryti i§vada, kad bent Siuo
laikotarpio atzvilgiu pasitenkinimo karjera supratimas yra gana stabilus, o kaip teigia minéti autoriai
Sios matavimo skalés Kronbacho alfa (angl. Cronbach alfa.) patikimumo koeficientas Zvelgiant 1§
trijy laiko perspektyvy visada rodé auksta patikimumo lygj — 0.84; 0.83; 0.85.
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9 lentelé. Tyrimo konstrukty teiginiy lentelé.

Konstruktas Dimensija Teiginiai

Antreprenerisko Informacijos e Ieskodamas naujos informacijos esu linkes bendrauti su

budrumo skenavimas ir paieska aplinkiniais.

matavimo skalé e Jeskodamas informacijos visada stengiuosi jzvelgti naujas verslo
idéjas.

e  Jeskodamas naujos informacijos reguliariai skaitau naujienas,
spauda (tradicing/skaitmening) ar kitus verslo leidinius.

e Kiekvieng dieng narSau internete.

e ASjaudiu stipry poreikj gauti naujos informacijos.

e ASvisada aktyviai ieSkau naujos informacijos.

Naujy informacijos e Gebu jzvelgti sasajas tarp skirtingos i§ pirmo zvilgsnio

jungimo kombinacijy nesusijusios informacijos.

paieska e Man gerai sekasi jungti detales ir jzvelgti platy reiskinio vaizda.
e  Daznai jzvelgiu sasajas tarp i§ paziliros nesusijusios informacijos.

Galimybiy vertinimas ir e  Pasizymiu gera intuicija jZzvelgdamas galimybes.

sprendimy priémimas e  Gebu atskirti vertas démesio galimybes nuo galimybiy, kurioms

neverta gaisti laiko.
e  Turiu jgudj jvardinti didelg verte turinéias galimybes.
e  Kai tenka rinktis i§ keliy galimybiy, a$ visada pasirenku geriausia

variantg.
Prisitaikymo Ripinimasis karjera e  Man ruipi kas mangs laukia ateityje.
karjeroje gebéjimo e AS§ suvokiu, kad Siandienos pasirinkimai formuoja mano ateitj.
matavimo skalé e Nuolat ruosiuosi ateiciai.

e AS zinau kokius sprendimus turiu priimti, kad tobuléciau
i§silavinimo ir profesine prasme.

e  AS gerai suplanuoju, kaip pasieksiu savo tikslus.

e  ASnuolat ripinuosi savo karjera.

Karjeros kontrolé e A§nesunkiai i§laikau emocing pusiausvyra.

e  Gebu savarankiskai priimti sprendimus.

e AS prisiimu atsakomybg uz savo veiksmus.

e A§ laikausi savo jsitikinimy.

e  Nebijau imtis atsakomybés.

e  Elgiuosi taip, kaip man atrodo teisinga mano atzvilgiu.

Smalsumas Karjeroje e Domiuosi mane supanciais dalykais.

e  leskau galimybiy augti kaip asmenybé.

e  [&tiriu pasirinkimo galimybes prie$ priimdamas sprendimus.

e  Atlikdamas veiksma, stengiuosi jzvelgti jvairias alternatyvas kaip
galéciau jj atlikti skirtingais biidais.

e  Atidziai jsigilinu j man kylancius klausimus ieskodamas

atsakymy.
e  Nuolat domiuosi naujomis galimybémis.
Pasitikéjimas savimi e Uzduotis atlieku efektyviai.
karjeroje e A3 pasiriipinu, kad viskas bty atlikta puikiai.

e  Nuolat iSmokstu naujy jgidziy.

e Dirbu ties savo geb¢jimy tobulinimu.
e AS gebu jveikti klidtis.

e  AS§ gebu i$spresti problemas.

Pasitenkinimo Pasitenkinimo karjera e  Esu patenkintas pasiekimais kuriuos pasiekiau savo karjeroje.
karjera matavimo | dimensija e  Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo bendry karjeros
skalé tlkS]L}
e  Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo karjeros finansiniy
tiksly.

e  Esu patenkintas esamu progresu kylant karjeros laiptais.
e  Esu patenkintas padaryta pazanga vystant naujus jgiidzius.

Tyrimo eiga. Apklausa buvo vykdoma 2019 m. balandzio ir geguzés ménesiais. Tyrimo
instrumentas — anketa buvo patalpinta internetinéje svetainéje https://apklausa.lt bei socialinio tinklo
https://www.facebook.com/ asmeniniame profilyje, taip pat pastebéta, kad tyrime dalyvaujantys
respondentai aktyviai dalinasi anketos nuoroda savo asmeniniuose minéto socialinio tinklo
profiliuose. Taip pat didelé dalis respondenty buvo pasiekta asmeninémis Zinutémis socialiniuose

tinkluose, elektroniniu pastu, bei kitais elektroninés komunikacijos kanalais, skatinant pasidalinti
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anketos nuoroda savo aplinkoje. Duomeny rinkimas sustabdytas virijus reikiamg respondenty
atsakymy kiekj. Tyrime surinkty duomeny analizei buvo pasitelkta ,IBM SPSS Statistics
Subscription® ir ,,Microsoft Office Excel“ kompiuterinés programos, kuriy pagalba iSanalizuoti
rezultatai buvo pateikti apraSomosios statistikos forma.

Tyrimo etika. Internete patalpintos anketos apraS§yme nurodyti tyrimg vykdancio studento ir darbo
vadovés vardai ir pavardés, taip pat pateikta informacija i§ kokio universiteto, fakulteto, studijy
pakopos, studijy programos bei kurso yra tyrimg organizuojantis studentas bei nurodytas
elektroninio paSto adresas, kad respondentai galéty susisiekti iSkilus klausimams susijusiems su
tyrimu. Taip pat apklausos anketos apra§yme respondentai yra supazindinami su tiriamojo darbo
tema bei uztikrinamas respondento anonimiskumas paminint, kad anketa yra anoniming, o surinkti
duomenys bus naudojami statistinei analizei.

Tyrimo patikimumas. Sio tyrimo anketinés apklausos klausimyno vidiniam suderinamumui
patikrinti buvo pasitelktas Cronbacho alfa (angl. Cronbach's alpha) koeficientas (10 lentelé), kuris
pasak Pukéno (2009) remiasi atskiry klausimy, sudaranciy klausimyng, koreliacija. Te¢sdamas
autorius teigia, kad gerai sudaryto klausimyno Cronbacho alfa koeficiento reik§mé, turéty bati
didesn¢ uz 0,7 (kai kuriy autoriy teigimu — uz 0,6). Siekiant patikrinti Sio tyrimo anketinés
apklausos klausimyno patikimuma, buvo atlikti Cronbacho alfa koeficiento skaiciavimai
kiekvienam i$ trijy konstrukty matavimo skaliy klausimyny atskirai, visy trijy tiriamy konstrukty
matavimo skaléms kartu bei visam bendrai $io tyrimo anketinés apklausos klausimynui.

10 lentelé. Tyrimo instrumento patikimumo rodikliai. Cronbacho alfa koeficientai.

Konstruktas Tiriamy teiginiu/klausimy Kiekis Cronbacho alfa koeficiento
reikSmé

Antrepreneri§ko budrumo matavimo 13 0,801 (Zr. 2 prieda)
skalé
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo 24 0,921 (Zr. 3 prieda)
matavimo skalé
Pasitenkinimo karjera matavimo 5 0,850 (zr. 4 prieda)
skalé

e Antreprenerisko budrumo 42 0,926 (zr. 5 prieda)

matavimo skalé,
e Prisitaikymo karjeroje
gebéjimo matavimo skalé
e  Pasitenkinimo karjera
matavimo skalé
Visas klausimynas 55 0,851 (zr. 6 prieda)

Tyrimo ribotumas. Vienas i$ tyrimo rezultaty reprezentatyvumui galimai jtaka daranciy aspekty
yra tai, kad $is tyrimas buvo atliktas Salies lygmeniu, todé¢l tyrimo rezultatai gali neatspindéti realios
situacijos kity Saliy kontekste. Kitas tyrimy rezultaty reprezentatyvumui galimai jtakos turintis
veiksnys yra tai, kad dalis tyrimo respondenty buvo i$ tyrimo autoriaus pazin¢iy lauko.
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4. AntrepreneriSkumo sgsajy su darbuotojuy prisitaikymu ir pasitenkinimu karjera tyrimo
rezultatai ir diskusija

4.1. Tyrimo respondenty demografiniai rodikliai

[Sanalizavus antrepreneriSkumo sgsajy su darbuotojy prisitaikymu ir pasitenkinimu karjera tyrimo
respondenty atsakymus ] apklausos anketos klausimus paaisSkéjo, kad tyrime dalyvavo ir anketg
elektroniniu badu uzpildé 389 respondentai, i$ kuriy 195 respondentai buvo moteriskos lyties, o kiti
194 — vyriskos, kas atspindi labai lygy Siame tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymag pagal
Iytj.

Tyrimo apklausos anketoje respondentai galéjo pasirinkti savo amziy pagal jiems priskiriamag
amziaus kartg, o viso buvo galimi 6 karty pasirinkimo variantai. Pasibaigus apklausai paaiskéjo, kad
tarp tyrimo respondenty vyriausias apklaustasis galéjo buti gimes 1946 metais, o jauniausias — 2000
metais, tai reiSkia, kad tyrime dalyvavo trijy karty atstovai i§ SeSiy galimu. Tyrime nedalyvavo nei
vienas respondentas pagal savo amziy priskiriamas ,,Didziajai* kartai (angl. Greatest Generation,
gime 1901 m. — 1924 m.), ,, Tyliajai, tradicinei kartai (angl. Silent generation, gime 1925 m. — 1945
m.) bei ,,Z/Interneto* kartai (angl. Z/ Homeland* generation, gim¢ 2001 m. arba véliau). Tuo tarpu
didziausia respondenty dalis pasisaké esantys ,,Y/Tukstantmecio® kartos (angl. Y/Millennial
generation, gimg 1982 m. - 2000 m.), kuriy i§ viso suskai¢iuota 300 apklaustyjy, o Sis skaicius
sudaro net 77 proc. visy tyrime dalyvavusiy respondenty. Kita dalis apklaustyjy — 79 asm. (20 proc.)
buvo ,,.X* karta (angl. Generation X, gime¢ 1965 m. - 1981 m.), o lik¢ tyrime dalyvave respondentai
save priskyré ,,Kiudikiy bumo “ kartai (angl. Baby Boom Generation, gim¢ 1946 m. — 1964 m.),
kuriy i§ viso buvo 10 atsakiusiyjy (8 pav.).

(gimiau 1946 m. - 1964 m.) Kudikiu
bumo karta (Baby Boom Generation)

(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta 29
(Generation X)

(gimiau 1982 m. - 2000 m.)
Y/Tukstantmecio karta (Y/Millennial 300
Generation)

10

8 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal amziy.

Daugiausia is tyrime dalyvavusiy apklaustyjy turi aukstajj universitetinj i$silavinima, tokiy asmeny
visy respondenty tarpe buvo 283 asm., o tai sudaré 72 proc. imties. Kiti 51 asm. (13 proc.) pasisakes
apklausoje pazyméjo turintis aukstaji neuniversitetinj (koleginj) iSsilavinima, o vidurinj iSsilavinima
turintys jvardino 30 (8 proc.) respondenty, tuo tarpu maziausia dalis respondenty pazyméjo turintys
aukstesnjjj (9) ir profesinj (16) i$silavinimus (9 pav.).
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Vidurinis h 30

Profesinis . 16
Aukstesnysis I 9

Aukstasis neuniversitetinis (kolegija) - 51

Aukstasis universitetinis — 283

9 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal jgyta iSsilavinima.

Kitame apklausos anketos klausime tiriamieji turéjo nurodyti ar gyvena vieni, ar su Kkitais
asmenimis, o gavus rezultatus paaiskéjo, kad didzioji dalis respondenty gyvena su sutuoktiniu (-e) /
partneriu (-e) ir vaiku (-ais), o §j atsakymo varianta pasirinko 151 apklaustasis, kas sudaré 39 proc.
visy tyrime dalyvavusiy respondenty (10 pav.). Taip pat net 30 proc. visy atsakiusiyjy, o tai yra 117
apklaustyjy atsaké, jog gyvena su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e). Gyvenantys vieni nurodé 68
respondentai (17,5 proc.), o maziausiai respondenty pazyméjo gyvenantys vieni Su vaiku (-ais) (22
asm.), tuo tarpu gyvenantys su tévais, draugais ar Kitais giminaiciais pasisaké 31 apklaustasis.

Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais _ 31

Vienas su vaiku (-ais) - 22

Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku

(-ais) 151

Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) 117

Vienas (-a)

|

10 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamosios vietos dalijimasi su kitais asmenimis.

Viename i§ apklausos anketos klausimy respondentai buvo paklausti apie savo turimg bendra darbo
staza, o gavus rezultatus paaiskéjo, kad daugiausia tyrime dalyvavusiy respondenty (128 asm., t.y.
33 proc.) savo profesinéje karjeroje yra sukaupe 11-20 m. bendrg darbo staza. Kitg galimg atsakymo
variantg 6 — 10 m. pasirinko 114 apklaustyjy, o tai sudaré 29 proc. visy apklaustyjy kiekio. Tuo
tarpu labai panasus respondenty skai¢ius, nurodant savo bendro darbo staza pasiskirste tarp 4 — 5
m. (46 asm.) ir 1 — 3 m. (47 asm.) savo profesingje karjeroje dirban¢iy asmeny, o daugiau nei 20 m.
nurodé dirbantys 37 apklaustieji, kai 17 asmeny pazyméjo turintys maziau nei vieneriy mety bendro
darbo stazg savo profesinéje karjeroje (11 pav.).
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daugiau nei 20 m. 37

11-20 m. 128

6-10 m. 114

4-5m. 46

1-3m. 47

maziau nei 1 m. 17

11 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal sukaupta bendrg darbo staza.

Apklausos anketos klausime, kur respondentai turéjo nurodyti savo meénesinio atlyginimo dydj
eurais (atskai¢ius mokesc¢ius, NETO), atsakymo variantai buvo suskirstyti j 5 intervalus, remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, kur nurodyta darbuotojy dirbanciy pagal darbo
sutartis atlyginimai, atsizZvelgiant | pareigybiy tipa 2018 m. IV ketv. laikotarpiu. Gavus rezultatus
paaiskéjo, kad didziausia dalis tyrimo respondenty gauna ménesinj atlyginimg didesnj nei 1566
eurai, kas yra dvigubai daugiau nei Salies statistikos departamento 2018 m. IV ketv. skelbiamas
vidutinis ménesinis darbuotojo atlyginimas (751,7 eurais atskai¢ius mokescius, NETO), o tai
pazyméjo 95 respondentai, kas sudaro 25 proc. visy apklaustyjy (12 pav.). Tuo tarpu antras
didZiausig respondenty balsy kiekj surinkgs atsakymo variantas nurodo, kad 92 respondentai (24
proc.) gauna ménesines pajamas tarp 395 — 752 eury, kas reiskia, kad Siy atsakiusiyjy atlyginimai
yra pasiskirst¢ nuo minimalaus iki vidutinio Lietuvos ménesinio atlyginimo. Maziausias
respondenty kiekis (47 asm., t.y. 12 proc.) pasirinko viduryje esantj atsakymo varianta, kuris nurodo
meénesinj atlyginimg 895 — 1036 eurus, o $i tendencija rodo, kad respondenty pasiskirstymas
zvelgiant 1§ viduriniojo atsakymo varianto perspektyvos didéja tiek j didesnio, tiek ir | mazesnio
ménesinio atlyginimo pusg, 0 tai galimai byloja, jog vis dar egzistuoja neproporcingas atotriikis tarp
aukstosios ir apatinés klasés, o tuo tarpu vidurinioji klasé iSlieka sglyginai nedidelé.

daugiau nei 1566 eur _ 95

1036 eur- 1566 cur |
895 eur- 1036 cur | +7
753 eur-soa cor I 7

395 eur - 752 eur _ 92

12 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal ménesinio atlyginimo dydj eurais (atskaic¢ius mokescius,
NETO).
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Tyrime teoriskai galéjo dalyvauti visi profesinés patirties turintys Lietuvos gyventojai, todél
viename i§ apklausos anketos klausimy respondentai turé¢jo nurodyti kokia forma $iuo metu vykdo
veikla. Didzioji dauguma atsakiusiyjy nurodé, kad Siuo metu dirba pagal darbo sutartj, o tokiy
atsakiusiyjy buvo 299 asm., kas sudaro 77 proc. visy respondenty, tuo tarpu tyrime dalyvavusiy
valstybés tarnautojy skaiCius sieké 18 asmeny. Pagal individualios veiklos, patento ar kitokio
savarankisko uzimtumo formg nurodé dirbantys 39 asm., o tai yra 10 proc. apklaustyjy. 33 asm. (8
proc.) tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé¢, kad Siuo metu néra dirbantys asmenys (13 pav.).

Siuo metu nedirbu h 33

Dirbu pagal individualios veiklos, patento - 39
ar kitokio savarankisko uzimtumo forma

Esu valstybés tarnautojas . 18

Dirbu pagal darbo sutartj — 299

13 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal uzimtumo forma.

Respondenty atsakiusiy j anketinés apklausos klausimg apie uZimtumo forma, jog dirba pagal darbo
sutart] arba valstybés tarnautoju buvo paklausta kiek laiko asmuo dirba pagal §ig uZimtumo forma
savo atstovaujamoje organizacijoje. IS 317 asmeny dirbanciy pagal darbo sutart] arba valstybeés
tarnautoju, didziausia respondenty dalis (83 asm., t.y. 26 proc.) pazyméjo $iuo metu atstovaujamoje
organizacijoje dirbantys 1 — 3 m., o daugiau nei 20 m. savo dabartinéje organizacijoje yra iSdirbe
maziausias kiekis j $j klausima atsakiusiy respondenty t.y. 12 asmeny (14 pav.), o tai i§ dalies
patvirtina Bureau of Labor Statistics (2015) teiginj, kad Siuo metu Zzmonés negali tikétis turéti tg patj
darbg 30 mety, jaunimas pakeis savo darbg bent 12-15 karty, 0 Sis skai¢ius tik augs. Tuo tarpu
reikéty paminéti, kad nors ir mazéjancia tendencija, bet gana stabilus islieka respondenty
pasiskirstymas 4 — 5 m. (69 asm.) ir 6 — 10 m. (67 asm.) i8dirbto laikotarpio atzvilgiu dabartinéje
organizacijoje.

daugiau nei 20 m. 12
11-20 m. 25
6-10 m. 67
4-5m. 69
1-3m. 83

maziau nei 1 m. 61

14 pav. Tyrimo respondenty dirbanciy pagal darbo sutartj arba valstybés tarnautojais iSdirbto laikotarpio
trukmé pastarojoje organizacijoje.
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Respondentai pasisake¢ dirbantys pagal individualios veiklos, patento ar kitokio savarankisko
uzimtumo forma, o tokiy buvo 39 asmenys, kaip ir prie$ tai apzvelgtame klausime buvo paklausti
kiek laiko vykdo pastargja individualig ar kitokio savarankiSko uzimtumo veiklg. Labiausiai Siy
respondenty tarpe iSsiskyré 17 asmeny pasisakiusiy jog Sig veikla vykdo 6 — 10 mety, o 8
atsakiusieji pastargjg veikla vykdo ilgiau t.y. 11 — 20 mety, kai tuo tarpu 9 atsakiusieji tokig veikla
vykdo 4 — 5 metus (15 pav.).

daugiau nei 20 m.
11-20 m.

6-10 m.

maziau nei 1 m.

15 pav. Tyrimo respondenty dirbanciy pagal individualios veiklos, patento ar kitokio savarankisko uzimtumo
forma i8dirbto laikotarpio trukmé pastarojoje organizacijoje.

Kaip jau buvo galima pastebéti $io tyrimo rezultaty apzvalgoje, 33 tyrime dalyvave respondentali
nurodé, kad Siuo metu néra dirbantys asmenys. Viename i§ tyrimo anketos klausimy, respondenty
nurodZiusiy jog Siuo metu nedirba, buvo praSoma nurodyti pagrinding to priezastj. Pagrindiné
priezastis jvardinta 11 atsakiusiyjy buvo noras pailséti, o 7 respondentams nepavyksta rasti darbo,
kai tuo tarpu 8 apklaustieji Siuo metu studijuoja, o kiti 7 asmenys Siuo metu nedirba dél priezasciy
susijusiy su vaiko gimimu ar auginimu (16 pav.).

Studijuoju

Noriu pailseti

Nepavyksta rasti darbo

Esu vaiko auginimo atostogose

Esu neStumo ir gimdymo atostogose

16 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal priezastis dél kuriy asmuo Siuo metu nedirba.

Pagal laiko trukme, kurig minéti respondentai yra nedirbantys asmenys, didzioji jy dalis (22 asm.)
nurodé, kad nedirba maziau nei 1 metus, kai tuo tarpu 7 atsakiusiyjy nedarbo laikotarpis trunka 1 —
3 metus (17 pav.).
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daugiau nei 20 m.
11-20 m.

4-5m.

1-3m.

maziau nei 1 m.

17 pav. Siuo metu nedirban¢iy tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal nedirbamo laikotarpio trukme.

Tyrimo respondenty buvo paprasyta atsakyti kokiam veiklos sektoriui priklauso jy atstovaujama
organizacija, o susumavus rezultatus paaiskéjo, kad daugiausiai respondenty (151 asm. t.y. 39 proc.)
atstovauja organizacijoms, kurios savo veikla vykdo paslaugy sektoriuje. Antroje vietoje pagal
respondenty pasiskirstyma yra prekybos sektorius, o Siame sektoriuje veikla vykdancioms
organizacijoms atstovauja 63 (t.y. 16,2 proc.) tyrime dalyvave respondentai. Tuo tarpu vieSajame
sektoriuje dirba 61 respondentas (t.y. 15,7 proc.), o gamybos sektoriaus darbuotojy dalyvavusiy
Siame tyrime i§ viso suskaiCiuota 50 asmeny. Statybos ir IT sektoriaus darbuotojai Siame tyrime
pasiskirsté gana vienodali, atitinkamai 22 ir 24 respondentai, o turizmo, Zemés iikio ir energetikos
sektoriaus darbuotojy skai€ius dalyvavusiy Sioje apklausoje nevir§ijo 10 respondenty kiekviename
i§ minéty veiklos sektoriy (18 pav.).

Prekybos sektorius
Paslaugy sektorius 151
IT sektorius

Turizmo sektorius
Statybos sektorius
Viesasis sektorius
Zemés akio sektorius

Energetikos sektorius

Gamybos sektorius

18 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal veiklos sektorius.

Tyrime dalyvave respondentai buvo paprasyti atsakyti kokio dydzio yra jy atstovaujamos
organizacijos pagal darbuotojy skaiciy. Didziausias kiekis atsakiusiyjy (121 asm., t.y. 31,4 proc.)
paminéjo, jog jy organizacijoje dirba daugiau nei 250 darbuotojy, o tai yra priskiriama didelei
jmonei (19 pav.).
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Didelé imoné (>250 darbuotojy) 121

Vidutiné imoné (nuo 51 iki 250 darbuotojy) _ 81
MazZa imoné (nuo 11 iki 50 darbuotojy) _ 98

Smulki imoné (iki 10 darbuotoju)

I

19 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujamos organizacijos dydj.

Nors vidutine jmong, kurioje dirba 51 — 250 darbuotojy nurodé maziausias respondenty skaicius (81
asm. ty. 20,8 proc.), taciau pastebimas pakankamai tolygus respondenty pasiskirstymas, nes
dirbantys mazoje jmonéje nurodé 98 (t.y. 25,2 proc.) atsakiusieji, o smulkiojoje jmonéje — 89 (22,6
proc.) atsakiusieji.

Apibendrinant §j poskyrj galima teigti, kad tyrime dalyvavo 195 moterys ir 194 vyrai (i§ viso 389
respondentai), kuriy didzioji dalis pasisaké esantys ,,Y/Tukstantmecio* kartos (angl. Y/Millennial
generation, gime¢ 1982 m. - 2000 m.), — i§ viso suskai¢iuota 300 apklaustyjy. Daugiausia i§ tyrime
dalyvavusiy apklaustyjy turi aukstajj universitetinj i$silavinimg — 283 asmenys, o 151 apklaustasis
nurodé gyvenantis su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku (-ais). Didzioji dalis tyrime
dalyvavusiy respondenty yra sukaup¢ 6 — 20 m. bendro darbo stazg — 242 asmenys, 0 taip pat
didZioji dauguma atsakiusiyjy nurodé, kad Siuo metu dirba pagal darbo sutartj — 299 asmenys bei
151 respondentas atstovauja organizacijoms, kurios savo veikla vykdo paslaugy sektoriuje.

4.2. Tyrimo respondenty antreprenerisko budrumo pasireiskimo rezultaty apzZvalga

Remiantis tyrimo rezultatais nustatytas 3,85 balo vidurkis tyrimo respondentams vertinant
antrepreneriSko budrumo pasireiskimg. Taip pat Siame tyrime nustatyta, kad respondentai
vertindami atskiras antreprenerisko budrumo dimensijas, didziausiag bala skyré informacijos
skenavimo ir paieSkos dimensijai (4,17 balo), tuo tarpu naujos informacijos jungimo kombinacijy
dimensijai atsakiusieji skyré 3,67 balo, o galimybiy vertinimo ir sprendimy priémimo dimensijai
skirtas maZiausias jvertinimas — 3,5 balo. Sie rezultatai galimai atspindi tam tikrus antreprenerigko
budrumo pasireiSkimo zingsnius, kai skenuoti informacijg ir jos ieSkoti yra sglyginai lengviausias
zingsnis, todél daugeliui respondenty tai sekasi lengviau, tuo tarpu kitas zingsnis kai reikia daryti
naujas informacijos jungimo kombinacijas, jau reikalauja ypatingesniy geb&jimy, kas nattiraliai yra
sudétingiau, o tai jrodo sumazgjes respondenty tam skiriamas jvertinimo balas. Trecioji galimybiy
vertinimo ir sprendimy priémimo dimensija surinko maziausig balg galimai délto, kad Sis
antrepreneriSkam budrumui priskiriamas Zingsnis reikalauja dar didesnés atsakomybés ir gebéjimy,
todel Siame zingsnyje, dar maZesné dalis respondenty Siai dimensijai skyré auksStesnius jvertinimus
(20 pav.).
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Galimybiy vertinimas ir sprendimy 3.50
priémimas ’
Naujos informacijos jungimo

kombinacijos 3.67

Informacijos skenavimas ir paieska 417

20 pav. Tyrimo respondenty jvertintos antreprenerisko budrumo dimensijos balais nuo 1 (visiSkai nesutinku)
iki 5 (visiskai sutinku).

Analizuojant respondenty atsakymus 1 pateiktus teiginius pirmoje antrepreneriSko budrumo
dimensijoje — informacijos skenavimas ir paieSka (angl. Scanning and search) pastebima, kad
labiausiai respondentai sutinka su teiginiu ,,Kiekvieng diena narSau internete skirdami 4,71 balo 1§
5 galimy. I$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad respondentai daug démesio skiria informacijos
paieskai, taciau vertindami teiginj ,,AS visada aktyviai ieSkau naujos informacijos® skyré pastebimai
zemesnj bala — 3,95 bei paklausti ar sutinka su teiginiu ,,leSkodamas informacijos visada stengiuosi
izvelgti naujas verslo idéjas tiriamieji vertindami save skyré dar Zemesn;j jvertinima — 3,69 balo.
Nepaisant to pastebima, kad tiriami respondentai suvokia informacijos svarbg ir jaucia poreikj jos
gauti, o tai galima pastebéti matant rezultatus skirtus teiginiui ,,AS jauciu stipry poreikj gauti naujos
informacijos®, kuriam atsakiusieji skyré 4,13 balo. Taip pat salyginai aukStas jvertinimas skirtas
teiginiui ,,leSkodamas naujos informacijos esu linkgs bendrauti su aplinkiniais® (4,14 balo), kas
galimai rodo komandinio darbo teikiamos naudos suvokima (21 pav.).

1.6. AS visada aktyviai ieSkau naujos informacijos. — 3.95

1.5. AS jauciu stipry poreikj gauti naujos informacijos. _ 4.13
1.4. Kiekvieng dieng nar3au internete. _ 4.71

1.3. leskodamas naujos informacijos reguliariai skaitau

naujienas, spaudg (tradicing/skaitmenine) ar kitus _ 4.07

verslo leidinius.

1.2. leSkodamas informacijos visada stengiuosi jZvelgti _ 3.69
naujas verslo idéjas. ’

1.1. leSkodamas naujos informacijos esu linkes
X S 4.14
bendrauti su ap||nk|n|a|s_ _

21 pav. Tyrimo respondenty jvertinti antreprenerisko budrumo pirmosios dimensijos — informacijos
skenavimas ir paieska teiginiai balais nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).
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Zvelgiant, kaip tyrime dalyvave respondentai jvertino antrosios antreprenerisko budrumo
dimensijos — naujos informacijos jungimo kombinacijy (angl. association and connection) teiginius,

matoma, kad tiriamieji vertindami teiginj ,,Man gerai sekasi jungti detales ir jzvelgti platy reiskinio
vaizdg“ skyré jam 3,87 balo i§ 5 galimy (22 pav.). Tuo tarpu neZymiai Zemesnius balus
respondentai skyré teiginiams ,,Gebu jzvelgti sgsajas tarp skirtingos i§ pirmo zvilgsnio nesusijusios
informacijos* (3,65) ir ,,Daznai jZvelgiu sasajas tarp i$ paziiiros nesusijusios informacijos* (3,60).

2.3. Daznai jzvelgiu sgsajas tarp isS paziliros
nesusijusios informacijos.

2.2. Man gerai sekasi jungti detales ir jZvelgti
platy reiskinio vaizda.

2.1. Gebu iZvelgti sgsajas tarp skirtingos is
pirmo Zvilgsnio nesusijusios informacijos.

3.60

3.65

w
[
N

22 pav. Tyrimo respondenty jvertinti antrepreneri$ko budrumo antrosios dimensijos — naujos informacijos
jungimo kombinacijos teiginiai balais nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku).

Vertindami trecigja antrepreneriSko budrumo dimensija respondentai taip pat turéjo jvertinti
teiginius susijusius su galimybiy vertinimu ir sprendimo priémimu (angl. evaluation and judgment)
balais nuo 1 iki 5. Gavus tyrimo rezultatus, galima matyti, kad didZiausig balg (3,83) atsakiusieji
skyré teiginiui ,,PasiZymiu gera intuicija jZvelgdamas galimybes®, o tuo tarpu prasCiausiai tyrimo
respondentai galvodami apie save vertina teiginj ,,Turiu jgiidj jvardinti didele verte turincias

galimybes* — 3,46 balo (23 pav.).

3.4. Kai tenka rinktis i keliy galimybiu, a$ visada
pasirenku geriausig varianta.

3.3. Turiu jgtdj ivardinti didele verte turincias
galimybes.

3.2. Gebu atskirti vertas demesio galimybes nuo
galimybiy, kurioms neverta gaisti laiko.

3.1. Pasizymiu gera intuicija jZvelgdamas galimybes.

I

|

3.46

3.69

3.83

23 pav. Tyrimo respondenty jvertinti antreprenerisko budrumo treCiosios dimensijos — galimybiy vertinimas
ir sprendimo priémimas teiginiai balais nuo 1 (visi$kai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).
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Verta pastebéti, kad tyrimo respondentai visus Siuos treciosios dimensijos teiginius vertino
gana vienodai, o skirtumas tarp auksS¢iausio ir Zemiausio jvertinimo tik 0,37 balo.

Apibendrinant antreprenerisko budrumo pasireiskimg tyrimo respondenty tarpe, galima teigti, kad
nustatytas bendras, 3,85 balo antreprenerisko budrumo jvertinimo vidurkis, o dimensijy lygmeniu
bendras vidurkis 4,17 balo nustatytas informacijos skenavimo ir paieS$kos dimensijoje, 3,67 balo
vidurkis — naujos informacijos jungimo kombinacijy dimensijoje ir 3,5 balo vidurkis nustatytas
galimybiy vertinimo ir sprendimy priémimo dimensijoje. Labiausiai respondentai sutinka su teiginiu
,,Kiekvieng diena narSau internete* skirdami 4,71 balo, o tuo tarpu pras¢iausiai tyrimo respondentai
galvodami apie save vertina teiginj ,, Turiu jgudj jvardinti didele verte turinias galimybes* — 3,46
balo, kas i§ dalies rodo, jog pri¢jima prie informacijos turi daugelis respondenty, taciau galimai dél
s3sajy mezgimo sglyginai zemo pasireiSkimo — ,,Daznai jzvelgiu sgsajas tarp 1§ paziiiros
nesusijusios informacijos® (3,60), respondentai skiria zemesnj balg ir kalbédami apie vertingy
galimybiy jvardinima.

4.3. Tyrimo respondenty prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiSkimo rezultaty apzvalga

Kitas anketinés apklausos klausimyno blokas buvo orientuotas j tyrime dalyvaujanciy respondenty
prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiSkimo atskleidimag keturiose Sio konstrukto dimensijose, o
remiantis tyrimo rezultatais nustatytas 4,18 balo vidurkis tyrimo respondentams vertinant
prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiskima. Zvelgiant j prisitaikymo karjeroje gebéjimo
dimensijy jvertinimy vidurkius, galima pastebéti, kad respondentai didziausig balg skyré
pasitikéjimo savimi karjeroje dimensijai (4,2 balo), o visoms likusioms riipinimosi Kkarjera,
smalsumo karjeroje ir karjeros kontrolés dimensijoms buvo skirtas vienodas balas 4,17 balo
jvertinimas (24 pav.).

Pasitikéjimas savimi karjeroje 4.20
Smalsumas karjeroje 417
Karjeros kontrolé 4.17
Ripinimasis karjera 4.17

24 pav. Tyrimo respondenty jvertintos prisitaikymo karjeroje geb&jimo dimensijos balais nuo 1 (visiskai
nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku).

Pirmosios §io konstrukto dimensijos teiginiai yra susij¢ su ripinimusi karjera (angl. career
concern), o tiriamieji turé¢jo galvodami apie save jvertinti 6 Sios dimensijos teiginius balais nuo 1
(visiSkai nesutinku) iki 5 (visiS8kai sutinku). SprendZiant i§ gauty rezultaty galime teigti, kad tyrime
dalyvavusiems asmenims riipi kas jy laukia ateityje, nes teiginiui ,,Man ripi kas manes laukia
ateityje” skyré didziausig jvertinimg (4,66 balo) tarp visy Sios dimensijos teiginiy. Taip pat
pastebima, kad tik truput] Zemesnj jvertinimg respondentai skyré teiginiui ,,AS suvokiu, kad
Siandienos pasirinkimai formuoja mano ateitj — 4,61 balo. Kiek stebinantis faktas yra tai, jog i§
kitos pusés rezultatai rodo, kad nors respondentai suvokia kad Siandienos veiksmai formuoja jy
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ateit] ir taip pat jiems yra svarbu kas jy laukia ateityje, taCiau apklaustieji zemiausig balg tarp Sios
dimensijos teiginiy skyré teiginiui ,,A$ gerai suplanuoju, kaip pasieksiu savo tikslus“ (3,68) bei taip
pat salyginai zemg balg skyré teiginiui ,,A$ nuolat ripinuosi savo karjera“ — 3,83 balo (25 pav.).

1.6. AS nuolat ripinuosi savo karjera.

1.5. AS gerai suplanuoju, kaip pasieksiu savo tikslus.

1.4. AS Zinau kokius sprendimus turiu priimti, kad
tobuleciau issilavinimo ir profesine prasme.

1.3. Nuolat ruosiuosi ateiciai.

1.2. AS suvokiu, kad Siandienos pasirinkimai

formuoja mano ateit;. 4.61

1.1. Man ripi kas manes laukia ateityje. 4.66

25 pav. Tyrimo respondenty jvertinti prisitaikymo karjeroje geb¢jimo pirmosios dimensijos — riipinimosi
karjera teiginiai balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku).

Antrosios dimensijos teiginiai sieké atskleisti individo karjeros kontrolés (angl. career control)
pasireiSkimg tyrimo respondenty tarpe. Nors sprendZiant i§ rezultaty tiriamieji suvokia atsakomybe
uz savo poelgius, skirdami teiginiui ,,A$ prisiimu atsakomybe uz savo veiksmus®“ auks$ciausia
jvertinima (4,53 balo) tarp visy Sios dimensijos teiginiy, tac¢iau nors ir suvokiant pasekmes dél savo
veiksmy, tyrimo respondentams prasciau sekasi valdyti savo emocijas, o vertindami teiginj ,,AS
nesunkiai iSlaikau emocing pusiausvyra®, skyré jam Zemiausig jvertinimg — 3,6 balo (26 pav.).

2.6. Elgiuosi taip, kaip man atrodo teisinga mano

atzvilgiu. 4.22

2.5. Nebijau imtis atsakomybés. 431
2.4. AS laikausi savo jsitikinimy.
2.3. AS prisiimu atsakomybe uZ savo veiksmus. 4.53

2.2. Gebu savarankiskai priimti sprendimus. 4.22

2.1. AS nesunkiai iSlaikau emocine pusiausvyra.

26 pav. Tyrimo respondenty jvertinti prisitaikymo karjeroje gebéjimo antrosios dimensijos — karjeros
kontrolé teiginiai balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku).

Trecioji Sio konstrukto dimensija apima smalsumg karjeroje (angl. career curiosity), o respondentai
vertindami save didZiausig svarbg skyré teiginiams ,,Domiuosi mane supanciais dalykais“ (4,4 balo)
ir ,,JeSkau galimybiy augti kaip asmenybé* (4,39 balo), o tai rodo tyrime dalyvavusiy asmeny gana
auksta proaktyvumo lygj (27 pav.). Nezymiai zemesniais, taCiau zemiausiais balais S$ioje
dimensijoje jvertinti teiginiai buvo ,,Atlikdamas veiksma, stengiuosi jzvelgti jvairias alternatyvas
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kaip galéciau jj atlikti skirtingais btudais* (4 balai) ir ,,AtidZiai jsigilinu } man kylancius klausimus
ieSkodamas atsakymy* (4,01 balo), o tai rodo potencialg, kad didesnis smalsumo sutelkimas
jsigilinimui } kylancius klausimus ir alternatyviy veikimo biidy paieSkas, galimai padidinty
prisitaikymo karjeroje geb¢jimo pasireiSkimo stipruma.

3.6. Nuolat domiuosi naujomis galimybémis.

3.5. Atidziai jsigilinu j man kylancius klausimus
ieSkodamas atsakymy.

3.4. Atlikdamas veiksmg, stengiuosi izvelgti jvairias
alternatyvas kaip galeciau jj atlikti skirtingais bldais.

3.3. Istiriu pasirinkimo galimybes prie$ priimdamas

sprendimus.
3.2. leskau galimybiy augti kaip asmenybeé. 4.39
3.1. Domiuosi mane supanciais dalykais. 4.40

27 pav. Tyrimo respondenty jvertinti prisitaikymo karjeroje gebéjimo treciosios dimensijos — smalsumas
karjeroje teiginiai balais nuo 1 (visi$kai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

Paskutiniosios, ketvirtosios prisitaikymo karjeroje gebéjimo dimensijos teiginiai siekia atskleisti
tirlamyjy uztikrintuma ir pasitikéjimg savimi profesingje karjeroje (angl. career confidence).
Matome, kad visus teiginius respondentai vertino aukstesniu balu nei 4 i§ 5 galimy, o skirtumas nuo
aukSCiausiu ir Zemiausiu balu jvertinto teiginio sieké tik 0,27 balo, o tai rodo santykinai auksta
pasitikéjimo savimi lygj. Galime pastebéti, kad atsakiusieji vertindami save, auksciausig jvertinimag
skyré teiginiui ,,A$ gebu i$spresti problemas® (4,29 balo), o taip pat teiginiui ,,AS pasiripinu, kad
viskas butu atlikta puikiai*“ (4,25 balo), kas mums rodo tyrime dalyvavusiy asmeny lyderystés
savybiy apraiSkas, taciau i$ kitos pusés zemesnis balas skirtas teiginiui ,,Uzduotis atlieku efektyviai*
(4,02 balo) gali signalizuoti individo vidinj konflikta, kas galéty biiti suprasta, kaip galimas realios
situacijos pervertinimas, o taip pat tai galimai atspindi ir salyginai Sios dimensijos ribose Zemu balu
jvertintas teiginys ,,Nuolat iSmokstu naujy jgudziy“ — 4,04 balo (28 pav.).

4.6. AS gebu iSspresti problemas. 4.29
4.5. AS gebu jveikti kliatis. 4.26

4.4. Dirbu ties savo gebéjimy tobulinimu.

4.3. Nuolat iSmokstu naujy jgudziy.

4.2. AS pasirpinu, kad viskas butu atlikta puikiai.

4.1. UZduotis atlieku efektyviai.

28 pav. Tyrimo respondenty jvertinti prisitaikymo karjeroje geb¢jimo ketvirtosios dimensijos — pasitikéjimas
savimi karjeroje teiginiai balais nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).
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Apibendrinant prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiSkimg tyrimo respondenty tarpe, galima
teigti, kad nustatytas bendras 4,18 balo prisitaikymo karjeroje gebéjimo jvertinimo vidurkis, 0
pasitikéjimo savimi karjeroje dimensijos vidurkis — 4,2 balo, tuo tarpu visoms likusioms riipinimosi
karjera, smalsumo karjeroje ir karjeros kontrolés dimensijoms buvo nustatytas vienodas jvertinimo
vidurkis — 4,17 balo. Taip pat nustatyta, kad tiriamiesiems riipi jy ateitis, nes teiginiui ,,Man riipi kas
mangs laukia ateityje* skyré didziausig jvertinimg — 4,66 balo, tarp visy Sios dimensijos teiginiy.
Taip pat tiriamieji suvokia atsakomybe uz savo poelgius, o teiginiui ,,AS prisiimu atsakomybe uz
savo veiksmus® skyré — 4,53 balo, tuo tarpu tyrimo respondentams prasc¢iau sekasi valdyti savo
emocijas, o vertindami teiginj ,,AS nesunkiai i§laikau emocing¢ pusiausvyra®, skyré jam Zemiausia
jvertinimg — 3,6 balo.

4.4. Tyrimo respondenty pasitenkinimo savo karjera vertinimo rezultaty apzvalga

Paskutinis, ta¢iau ne maziau uz kitus svarbus $io tyrimo konstruktas yra individo pasitenkinimas
karjera (angl. Career Satisfaction), o remiantis tyrimo rezultatais nustatytas 3,6 balo bendras
vidurkis tyrimo respondentams vertinant pasitenkinima savo karjera. Sio konstrukto matavimo skalé
iSsitekdama vienoje dimensijoje apima 5 elementus, pagal kuriuos respondentai vertindami save
nurodé kiek jiems buidingas kiekvienas i§ pateikty elementy skaléje nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5
(visiskai sutinku). Zvelgiant j gautus tyrimo rezultatus matome, kad §io konstrukto teiginiai surinko
santykinai Zemiausius balus, kuriais pagal Sios skalés matavimo teiginius atsakiusieji jvertino savo
pasitenkinimo karjera pasireiskimo lygj (29 pav.).

1.5. Esu patenkintas padaryta pazanga vystant — 3.7

naujus jgudZius.

1.4. Esu patenkintas esamu progresu kylant _ 3.44

karjeros laiptais.

1.3. Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo _ 337

karjeros finansiniy tiksly.

1.2. Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo _ 3.70

bendry karjeros tiksly.
1.1 Esu patenkintas pasiekimais kuriuos pasiekiau 3.67
savo karjeroje. — :

29 pav. Tyrimo respondenty jvertinti pasitenkinimg karjera matuojantys teiginiai balais nuo 1 (visiskai
nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

Apibendrinant pasitenkinimo karjera pasireiSkimg tyrimo respondenty tarpe matoma, kad nustatytas
3,6 balo bendras vidurkis tyrimo respondentams vertinant pasitenkinima savo karjera. Sprendziant
1§ zemiausiu balu (3,37 balo) jvertinto teiginio ,,Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo
karjeros finansiniy tiksly“, galima matyti, kad tyrime dalyvave respondentai tik truputj labiau
patenkinti, nei nepatenkinti savo pasiekimais siekiant karjeros finansiniy tiksly. Nors atsakiusieji
skyré salyginai zema balg teiginiui ,,ESu patenkintas esamu progresu kylant karjeros laiptais (3,44
balo), taciau respondentai vertindami savo pazanga kalbant apie bendrus karjeros tikslus yra Siek
tiek pozityvesni ir teiginiui ,,Esu patenkintas esama pazanga siekiant savo bendry karjeros tiksly*
skyré auksStesnj jvertinimg — 3,7 balo. Nors anksCiau aptartoje vienoje i$ prisitaikymo karjeroje
geb¢jimo dimensijy esaniame teiginyje ,,Nuolat iSmokstu naujy jgudziy“ pastebétas tyrimo
respondenty Sio teiginio jvertinimas 4,04 balo jverciu, taciau grjZtant prie pasitenkinimo karjera
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konstrukto pastebima, kad nepaisant to, jog respondentai jgyja naujy jgiudziy, taciau vertindami
teiginj ,,Esu patenkintas padaryta pazanga vystant naujus jgidzius‘ suteikia jam zemesnj jvertinimg
— 3,72 balo. Nors tai yra didZiausias balas tarp pasitenkinimg karjera matuojanciy teiginiy, taciau jis
palieka pakankamai potencialo maksimalaus jvertinimo atzvilgiu.

4.5. Tyrimo konstrukty ir dimensijy palyginimas pagal demografines charakteristikas

Pritaikius Stjudento testg aptiktas statistiSkai reik§mingas tyrimo konstrukty ir dimensijy vidurkiy
skirtumas tarp skirtingg darbo stazg turinCiy respondenty. Konstrukty lygmeniu statistiSkai
reik§Smingo vidurkiy skirtumo atvejis aptiktas respondentams vertinant pasitenkinima karjera (30
pav.), kai 6 —10 m. stazg turintys respondentai Siam konstruktui skyré 3,47 balo (p = 0.015), 0 11 —
20 m. darbo stazg turintys respondentai — 3,69 balo (p = 0.016), o taip pat tai aptikta ir prisitaikymo
karjeroje gebéjimo atveju, kai respondentai turintys 6 —10 m. stazg skyré 4,1 balo (p = 0.024), 0 11
— 20 m. darbo stazg turintys respondentai — 4,23 balo (p = 0.025).

11-20m. m6-10m.

3.69

I 347

Pasitenkinimo karjera konstruktas

Prisitaikymo karjeroje gebéjimo 4.23

(onstruktas I 4.10

Antreprenerisko budrumo konstruktas

30 pav. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp skirtingg darbo staza turinéiy respondenty.

Kadangi visais paminétais atvejais p < 0.05, tai daroma iSvada, kad vidurkiai skiriasi statistiSkai
reikSmingai (11 lentele).

11 lentelé. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumo reik§mingumo lygis tarp skirtingg darbo stazg
turinciy respondenty.

Tyrimo konstruktas Bendro darbo stazas Reik§m. (p)
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo 6-10 m. 0.024
konstruktas
11-20 m. 0.025
Pasitenkinimo karjera konstruktas 6-10 m. 0.015
11-20 m. 0.016
**p<0.05

Tuo tarpu Stjudento testas atliktas dimensijy lygmeniu parod¢, kad statistiSkai reikSmingo vidurkiy
skirtumo atvejai pagal skirtingg darbo staza aptikti respondentams vertinant karjeros kontrolés
dimensija (31 pav.), kai 6 —10 m. stazg turintys respondentai Siai dimensijai skyré 4,11 balo (p =
0.024), 0 11 — 20 m. darbo staza turintys respondentai — 4,27 balo (p = 0.025), taip pat tai aptikta ir
galimybiy vertinimo ir sprendimo priémimo dimensijos atveju, kai respondentai turintys 6 —10 m.
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stazg skyré 3,53 balo (p = 0.007), 0 11 — 20 m. darbo stazg turintys respondentai — 3,73 balo (p =
0.007) bei pasitenkinimo karjera dimensijos atveju, kai 6 —10 m. stazg turintys respondentai Siam
konstruktui skyré 3,47 balo (p = 0.015), 0 11 — 20 m. darbo stazg turintys respondentai — 3,69 balo
(p = 0.016).

11-20m. m6-10m.

Pasitenkinimo karjera dimensija

Karjeros kontrolés dimensija

Galimybiy vertinimo ir sprendimy
priémimo dimensija

31 pav. Tyrimo konstrukty dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp skirtingg darbo stazg turinciy
respondenty.

Visais $iais paminétais tyrimo konstrukty dimensijy atvejais p < 0.05, todél taip pat daroma iSvada,
kad vidurkiai skiriasi statistiSkai reik§mingai (12 lentelé).

12 lentelé. Tyrimo konstrukty dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumo reik§Smingumo lygis tarp skirtinga
darbo staza turin¢iy respondenty.

Tyrimo konstrukto dimensija Bendro darbo stazas Reik$m. (p)
Galimybiy vertinimo ir sprendimy pri€émimo 6-10 m. 0.007
dimensija 11-20 m. 0.007
Karjeros kontrolés dimensija 6-10 m. 0.024

11-20 m. 0.025
Pasitenkinimo karjera dimensija 6-10 m. 0.015

11-20 m. 0.016
**p<0.05

Pasitelkus Stjudento testg aptiktas statistiSkai reikSmingas tyrimo konstrukty ir dimensijy vidurkiy
skirtumas tarp maziausias ir didZiausias Siame tyrime nurodytas pajamas gaunanciy respondenty.
Konstrukty lygmeniu statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo atvejis aptiktas respondentams
vertinant pasitenkinimg karjera (32 pav.), kai 395 eur — 752 eur ménesines pajamas gaunantys
respondentai Siam konstruktui skyré 3,22 balo (p = 0.000), o > 1566 eur ménesines pajamas
gaunantys respondentai — 3,82 balo (p = 0.000).

>1566 eur ™ 395 eur-752eur

Pasitenkinimo karjera konstruktas 399 3.82
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo 4.20
konstruktas 4.14

Antreprenerisko budrumo konstruktas 332.3%0

32 pav. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp didziausias ir maziausias Siame tyrime
nurodytas ménesines pajamas gaunanciy respondenty.
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Kadangi paminétu, pasitenkinimo karjera konstrukto atveju p < 0.05, tod¢l galima daryti iSvada, kad
vidurkiai skiriasi statistiSkai reikSmingai (13 lentelé).

13 lentelé. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumo reik§Smingumo lygis tarp didZiausias ir

maziausias $iame tyrime nurodytas ménesines pajamas gaunanciy respondenty.

Tyrimo konstruktas Ménesinio atlyginimo dydis (NETO) Reik$m. (p)
Pasitenkinimo karjera 395 eur - 752 eur 0.000
konstruktas

> 1566 eur 0.000
**p<0.05

Tuo tarpu Stjudento testas atliktas dimensijy lygmeniu parodé, kad statistiskai reikSmingo vidurkiy
skirtumo atvejai pagal maziausias ir didziausias Siame tyrime nurodytas pajamas gaunanciy
respondenty atsakymus, aptikti respondentams vertinant naujy informacijos jungimo kombinacijy

paieskos dimensija (33 pav.), kai 395 eur — 752 eur ménesines pajamas gaunantys respondentai Siai
dimensijai skyré 3,49 balo (p = 0.036), 0 > 1566 eur ménesines pajamas gaunantys respondentai —
3,73 balo (p = 0.036), taip pat tai aptikta ir pasitikéjimo savimi karjeroje dimensijos atveju, kai
respondentai gaunantys 395 eur — 752 eur ménesines pajamas skyré 4,08 balo (p = 0.013), 0 > 1566
eur ménesines pajamas gaunantys respondentai — 4,27 balo (p = 0.013) bei pasitenkinimo Kkarjera
dimensijos atveju, kai 395 eur — 752 eur ménesines pajamas gaunantys respondentai §iai dimensijai
skyré 3,22 balo (p = 0.000), o > 1566 eur ménesines pajamas gaunantys respondentai — 3,82 balo (p

= 0.000).

> 1566 eur MW 395eur-752eur

Pasitenkinimo karjera dimensija

Pasitikéjimo savimi karjeroje dimensija

Naujy informacijos jungimo kombinacijy
paieskos dimensija

I

3.82

3.22

4.27
4.08

3.73
3.49

33 pav. Tyrimo dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp didZiausias ir maZiausias Siame tyrime
nurodytas ménesines pajamas gaunanciy respondenty.

Visais $iais paminétais tyrimo konstrukty dimensijy atvejais p < 0.05, todél taip pat daroma iSvada,
kad vidurkiai skiriasi statistiSkai reik§mingai (14 lentelé).
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14 lentelé. Tyrimo dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumo reik§mingumo lygis tarp didziausias ir maziausias
Siame tyrime nurodytas ménesines pajamas gaunanc¢iy respondenty.

Tyrimo konstrukto Ménesinio atlyginimo dydis (NETO) Reik§m. (p)
dimensija
Naujy informacijos jungimo | 395 eur - 752 eur 0.036
kombinacijy paieskos
dimensija > 1566 eur 0.036
Pasitikéjimo savimi karjeroje | 395 eur - 752 eur 0.013
dimensija

> 1566 eur 0.013
Pasitenkinimo karjera 395 eur - 752 eur 0.000
dimensija

> 1566 eur 0.000
**p<0.05

Atlikus Stjudento testg aptiktas statistiSkai reik§Smingas tyrimo konstrukty ir dimensijy vidurkiy
skirtumas tarp skirtingg darbo staza turin¢iy respondenty. Konstrukty lygmeniu statistiSkai
reik§mingo vidurkiy skirtumo atvejis aptiktas respondentams vertinant pasitenkinimg karjera (34
pav.), kai mazoje (nuo 11 iki 50 darbuotojy) jmonéje dirbantys respondentai Siam konstruktui skyré
3,69 balo (p = 0.014), o dideléje (> 250 darbuotojy) jmonéje dirbantys respondentai — 3,45 balo (p =
0.014).

Didelé jmoneé (> 250 darbuotojy) ® Maza jmoné (nuo 11 iki 50 darbuotojy)

3.45

I 36

Pasitenkinimo karjera konstruktas

Prisitaikymo karjeroje gebéjimo 4.13

konstruktas I a3

3.82

_ 3.90

34 pav. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp dideléje ir mazoje jmong¢je dirbanciy
respondenty.

Antreprenerisko budrumo konstruktas

Kadangi Siuo pasitenkinimo karjera konstrukto atveju p < 0.05, todél galima daryti i§vada, kad
vidurkiai skiriasi statistiskai reik§mingai (15 lentelé).

15 lentelé. Tyrimo konstrukty jvertinimy vidurkiy skirtumo reik§mingumo lygis tarp dideléje ir mazoje
jmonéje dirbanéiy respondenty.

Tyrimo konstruktas

Ménesinio atlyginimo dydis (NETO)

ReikSm. (p)

Pasitenkinimo karjera Maza jmoné (nuo 11 iki 50 0.014
konstruktas darbuotojy)

Didelé jmoné (>250 darbuotojy) 0.014
**p<0.05
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Tuo tarpu Stjudento testas atliktas dimensijy lygmeniu parodé, kad statistiSkai reikSmingo vidurkiy
skirtumo atvejai pagal mazoje ir didel¢je jmonéje dirbanciy respondenty atsakymus, aptikti
respondentams vertinant naujy informacijos jungimo kombinacijy paieSkos dimensijg (35 pav.) kali
mazoje (nuo 11 iki 50 darbuotojy) imongje dirbantys respondentai Siam konstruktui skyré 3,76 balo
(p = 0.036), o didel¢je (> 250 darbuotojy) jmonéje dirbantys respondentai — 3,56 balo (p = 0.036)
bei pasitenkinimo karjera dimensijos atveju, kai mazoje (nuo 11 iki 50 darbuotojy) jmongje
dirbantys respondentai Siam konstruktui skyré 3,69 balo (p = 0.014), o didel¢je (> 250 darbuotojy)
jmon¢je dirbantys respondentai — 3,45 balo (p = 0.014).

Didelé jmoné (>250 darbuotojy) M MaZa jmoné (nuo 11 iki 50 darbuotojy)

3.45

Pasitenkinimo karjera dimensija

Naujy informacijos jungimo kombinacijy 3.56

35 pav. Tyrimo dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumas tarp didel¢je ir mazoje imongje dirbanciy
respondenty.

Kadangi abiem $iais paminétais tyrimo konstrukty dimensijy atvejais p < 0.05, todé¢l taip pat daroma
iSvada, kad vidurkiai skiriasi statistiSkai reik§mingai (16 lentel¢).

16 lentelé. Tyrimo dimensijy jvertinimy vidurkiy skirtumo reikSmingumo lygis tarp dideléje ir mazoje
jmonéje dirbanciy respondenty.

Tyrimo konstrukto dimensija | Ménesinio atlyginimo dydis (NETO) ReikSm. (p)
Naujy informacijos jungimo 395 eur - 752 eur 0.036
kombinacijy paieskos dimensija
> 1566 eur 0.036
Pasitenkinimo karjera dimensija | 395 eur - 752 eur 0.000
> 1566 eur 0.000

**p<0.05

Apibendrinant Stjudento testo pagalba nustatytus reik§mingus tyrimo konstrukty ir dimensijy
jvertinimy vidurkiy skirtumus pagal demografinj pasiskirstymg matoma, kad 6 — 10 m. darbo staza
turintys respondentai mano, jog pras¢iau jvertina galimybes ir priimin¢ja sprendimus uz 11 — 20 m.
darbo stazg turin€ius tyrime dalyvavusius respondentus. AnalogiSka situacija pastebima ir
respondentams vertinant pasitenkinimg karjera, 6 — 10 m. darbo staZg turintys respondentai yra
maziau patenkinti savo karjera nei 11 — 20 m. bendro darbo staza turintys apklaustieji. Pagal §j
demografinj kriterijy taip pat pastebéta, kad 6 — 10 m. darbo staZg turintys respondentai jaucia
turintys mazesn¢ savo karjeros kontrole nei 11 — 20 m. bendro darbo stazg turintys apklaustieji. Taip
pat tokia pati tendencija pastebima respondentams pasisakant apie prisitaikymo karjeroje gebéjima,
11 — 20 m. bendro darbo staza turinCiy atsakiusiyjy tarpe Sis gebéjimas pasireiskia labiau uz 6 — 10
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m. darbo stazg turinéius tyrimo dalyvius. Taip pat tyrime atrasta, kad 395 eur —752 eur ménesines
pajamas gaunantys respondentai pasizymi prastesniu naujy informacijos jungimo kombinacijy
paieskos gebéjimu nei >1566 eur ménesines pajamas gaunantys respondentai, o taip pat mazesnes
pajamas gaunantys respondentai pasizymi Zemesniu pasitikéjimo savimi karjeroje pasireiSkimu bei
zenkliai mazesniu pasitenkinimu karjera. Vertinant tyrimo konstrukty ir dimensijy baly vidurkius
pagal mazoje (nuo 11 iki 50 darbuotojy) ir dideléje (> 250 darbuotojy) imonése dirbanciy
respondenty pasisakymus atrasta, kad mazoje jmon¢je dirbantys respondentai pasizymi stipriau
iSreik§tu gebéjimu atrasti naujas informacijos jungimo kombinacijas bei jaucia didesnj
pasitenkinimg karjera uz didel¢je jmonéje dirbancius tyrime savo nuomong¢ iSreiSkusius
respondentus.

4.6. Tyrimo konstrukty ir dimensijy koreliacijos.

Siekiant nustatyti sgsajas tarp konstrukty ir jy dimensijy, buvo skai¢iuojamos koreliacijos tarp visy
trijy tyrimo konstrukty bei dimensijy visomis galimomis kombinacijomis, o i§ gauty rezultaty
galime matyti eile statistiSkai reikSmingy Pirsono koreliacijos koeficienty jvairiy konstrukty ir
dimensijy atzvilgiu.

17 lentelé. Tyrimo konstrukty Pirsono koreliacijos koeficienty reikSmes.

Prisitaikymo Pasitenkinimo
karjeroje gebéjimo karjera konstruktas
konstruktas
AntrepreneriSko budrumo 565" 328"
konstruktas
Prisitaikymo karjeroje 1 340™
gebéjimo konstruktas
**p<0.01. *p<0.05

Pagal gautus tyrimo duomenis matuojant Pirsono koreliacijos koeficientus tarp tyrimo konstrukty
matome, kad statistiSkai reikSminga vidutinio stiprumo koreliacija (17 lentelé) pastebima tarp
antreprenerisko budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebé&jimo konstrukty, kurios reikSmé r = .565; p
< 0.01. Gave Siuos duomenis galime teigti, kad individai pasiZymintys stipresniu antreprenerisko
budrumo pasireiSkimu, link¢ demonstruoti stipresnj prisitaikymo karjeroje gebéjimo pasireiSkima.
Analizuojant ry§j tarp to paties antrepreneriSko budrumo konstrukto su pasitenkinimo karjera
konstruktu matome taip pat statistiSkai reikSminga silpna koreliacinj ry$j tarp Siy konstrukty kurio
reikSmeé r = .328; p < 0.01, kas rodo, jog didéjantis antrepreneriSko budrumo pasireiskimas, susijes
su atitinkamai did¢janciu individo pasitenkinimo karjera jausmu. Trecia Sio tyrimo konstrukty pora
yra prisitaikymo karjeroje gebéjimas ir pasitenkinimas karjera, o tarp Siy konstrukty taip pat
nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas koreliacinis rysys, kurio reiksmé r = .340; p < 0.01
rodo, jog individai pasiZymintys didesniu prisitaikymo karjeroje geb¢jimu bus linke jausti didesnj
pasitenkinimg savo profesine karjera.

Kitame rezultaty analizés Zingsnyje buvo tiriamas koreliacinis rySys tarp atskiry antreprenerisko
budrumo ir prisitaikymo Kkarjeroje gebéjimo dimensijy (18 lentel¢). Analizuojant treciosios
antreprenerisko budrumo, galimybiy vertinimo ir sprendimy priémimo jgtdzius matuojancios
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dimensijos sgsajas su prisitaikymo karjeroje dimensijomis matome, kad §i antrepreneri§ko budrumo
dimensija demonstruoja didziausius koreliacinius rysius prisitaikymo karjeroje gebé&jimo dimensijy
atzvilgiu. Pastaroji dimensija atskleidzia statistiSkai reikSmingg vidutinio stiprumo koreliacinj rysj
su prisitaikymo karjeroje konstrukto, riipinimosi karjera dimensija, kurio reik§mé yra r = .534; p <
0.01. Tuo tarpu pastebétas taip pat statistiSkai reikSmingas koreliacinis rySys su karjeros kontrolés (r
= 451; p < 0.01) bei pasitikéjimo savimi karjeroje dimensija (r = .406; p < 0.01), o su likusia
smalsumo karjeroje dimensija uzfiksuotas statistiSkai reikSmingas silpng koreliacinj rysj atspindintis
Pirsono koreliacijos koeficientas, kurio reikSmé yra r = .393; p < 0.01. I$ Siy rezultaty galime
spresti, kad individas pasizymintis jzvalgumu galimybiy vertinime bei uztikrintumu sprendimu
priémimo procese, taip pat bus linkes labiau riipintis savo karjera, pasizymés didesne savo karjeros
kontrole, bus smalsesnis bei labiau pasitikintis savimi. Kita antrepreneriSko budrumo dimensija,
informacijos skenavimas ir paieSka atskleidzia statistiSkai reikSmingg vidutinio stiprumo Pirsono
koreliacijos koeficientg su prisitaikymo karjeroje gebéjimo, smalsumo karjeroje dimensija, kurio
reikSmeé yra r = .494; p < 0.01, o tai mums byloja, jog kuo labiau individas pasizymés smalsumu,
tuo labiau jis bus linkgs skenuoti aplinka ir ieSkoti naujos informacijos.

Vertéty pazyméti, kad visos kitos tekste neaprasytos antrepreneriSsko budrumo ir prisitaikymo
karjeroje geb¢jimo dimensijos taip pat pasizymi statistiSkai reik§mingais, silpnus koreliacinius
ry$ius rodanciais koeficientais, kurie atskleidZia, nors ir silpng koreliacinj ry$j, taciau statistiSkai
reik§mingai vieno konstrukto dimensijos veikia kito konstrukto dimensijas. Tai leidzia teigti, kad
individo antrepreneriSko budrumo pasireiSkimas skatina prisitaikymo karjeroje gebéjimo
pasireiS$kima, o zZvelgiant atvirk$¢iai, prisitaikymo karjeroje gebéjimo stipresnis pasireiSkimas byloja
apie stipriau besireiskiancias individo antrepreneriSkas savybes.

18 lentelé. Antreprenerisko budrumo bei prisitaikymo karjeroje geb¢jimo konstrukty dimensijy tarpusavio
koreliacijy koeficienty reikSmés.

Antreprenerisko Antreprenerisko AntrepreneriSko
budrumo budrumo konstruktas | budrumo
konstruktas — — naujy konstruktas —
Informacijos informacijos galimybiy
skenavimo ir jungimo vertinimo ir
paieskos kombinacijy sprendimy
dimensija paieskos dimensija | priémimo
dimensija
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo wox . .
konstruktas — rapinimosi karjera 314 313 534
dimensija
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo . . .
konstruktas — karjeros kontrolés 280 293 451
dimensija
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo . . wx
konstruktas — smalsumo karjeroje 494 295 393
dimensija
Prisitaikymo karjeroje gebéjimo o o wx
konstruktas — pasitikéjimo savimi 288 322 406
karjeroje dimensija
**p<0.01. *p<0.05
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Ieskant sgsajy tarp antrepreneriS$ko budrumo ir pasitenkinimo karjera konstrukto, pastebimas vienas
i§ dviejy Siame tyrime nustatyty atvejy, kai tarp dviejy dimensijy nepasireiskia esminis rysys. Siuo
atveju esminio koreliacinio ry$io neatrasta tarp informacijos skenavimo ir paieskos dimensijos bei
pasitenkinimo Kkarjera konstrukto (19 lentel¢). Pagal Siuos rezultatus galime teigti, kad didesnés
pastangos skenuoti aplinkg ir ieSkoti informacijos dar negarantuoja, kad individo pasitenkinimas
karjera augs. Tuo tarpu kitos antreprenerisko budrumo dimensijos naujy informacijos jungimo
kombinacijy paieska (r = .280; p < 0.01) bei galimybiy vertinimas ir sprendimy priémimas (r =
.365; p < 0.01) atskleidzia statistiSkai reik§mingg silpna koreliacinj rySj. Atitinkamai stipréjant
pastaryjy dimensijy pasireiskimui, stiprés ir individo pasitenkinimo karjera jausmas.

19 lentelé. Antreprenerisko budrumo konstrukto dimensijy bei pasitenkinimo karjera konstrukto tarpusavio
koreliacijy koeficienty reikSmés.

Antreprenerisko AntrepreneriSko AntrepreneriSko
budrumo budrumo konstruktas | budrumo
konstruktas — — naujy konstruktas —
Informacijos informacijos galimybiy
skenavimo ir jungimo vertinimo ir
paieskos kombinacijy sprendimy
dimensija paieskos dimensija | priémimo
dimensija
Pasitenkinimo karjera o o o
konstruktas — pasitenkinimo 151 280 365
karjera dimensija
**p<0.01. *p<0.05

Tokiu paciu principu, sgsajy buvo ieskota tarp prisitaikymo Kkarjeroje gebéjimo konstrukto
dimensijy ir pasitenkinimo karjera konstrukto. Siuo atveju taip pat pasitaiké vienas esminio
koreliacinio rysio neaptikimas tarp konstrukty dimensijy. Siuo atveju neaptiktas esminis koreliacinis
rySys tarp prisitaikymo karjeroje geb¢jimo konstrukto, smalsumo Kkarjeroje dimensijos bei
pasitenkinimo karjera konstrukto. Sis rezultatas galimai atskleidzia fakta, kad smalsumo karjeroje
dimensija bei kaip ir prie§ tai minéta antrepreneriSko budrumo konstrukto aplinkos skenavimo ir
informacijos paieSkos dimensija, paios savaime dar neuZztikrina, kad pastaryjy pasireiSkimo
did¢jimo atveju taip pat augs ir individo pasitenkinimas karjera. Labai tikétina, kad tarp minéty
dimensijy ir pasitenkinimo karjera konstrukto reikalinga kita dimensija arba konstruktas, kuris
medijuoty pastaryjy tarpusavio rys$j.

Analizuojant toliau prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukto dimensijy sgsajas su pasitenkinimo
karjera konstruktu matome, kad didZiausig koreliacinj ryS$] su pastaruoju konstruktu atskleidzia
ripinimosi karjera dimensija (r = .396; p < 0.01), o dél to galime teigti, jog didesnis individo
démesys riipinimuisi savo karjera, atitinkamai didins individo pasitenkinimg karjera (20 lentel¢).
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20 lentelé. AntrepreneriS$ko budrumo konstrukto dimensijy bei pasitenkinimo karjera konstrukto tarpusavio

koreliacijy koeficienty reikSmés.

Prisitaikymo Prisitaikymo Prisitaikymo Prisitaikymo
karjeroje karjeroje karjeroje karjeroje gebéjimo
gebéjimo gebéjimo gebéjimo konstruktas —
konstruktas — konstruktas — konstruktas — pasitikéjimo savimi
ripinimosi karjeros smalsumo karjeroje dimensija
karjera kontrolés karjeroje

dimensija dimensija dimensija

Pasitenkinimo karjera

konstruktas — 396" 252" 188" 392"
pasitenkinimo

karjera dimensija

*#p<0.01. *p<0.05

Taip pat tyrimo rezultatai rodo, kad prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukto, pasitikéjimo savimi
karjeroje dimensija taip pat susijusi statistiSkai reikSmingu koreliaciniu rySiu su pasitenkinimo
karjera konstruktu, o §is rySys yra r = .392; p < 0.01, kas kitais zodziais tariant gali buti pateikta,
kad stipr¢jantis individo pasitikéjimas savimi, stiprins pastarojo pasitenkinimo karjera jausmag
profesiniame kelyje. Kita prisitaikymo karjeroje konstrukto dimensija — karjeros kontrolé,
saveikaudama su pasitenkinimo karjera konstruktu atskleidZia taip pat statistiSkai reikSmingg, taciau
kiek silpnesnj rysj, kurio Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmé yra r = .252; p < 0.01, kas reiskia,
kad individas skirdamas didesnj démesj karjeros kontrolei, sustiprina galimybes augti ir
pasitenkinimo karjera jausmui.

Apibendrinant rySius tarp tyrimo konstrukty ir dimensijy galima teigti, kad stipriausia statistiskai
reik§minga vidutinio stiprumo koreliacija pastebima tarp antrepreneriSko budrumo ir prisitaikymo
karjeroje gebé&jimo konstrukty, kurios reikSmeé r = .565; p < 0.01 , o Siuo atveju silpniausia, taciau
statistiSkai reikSminga koreliacija konstrukty lygmeniu atrasta tarp antreprenerisko budrumo ir
pasitenkinimo karjera konstrukty, kurios reikSmé r = .328; p < 0.01. Tuo tarpu dimensijy lygmeniu
didZiausiu koreliaciniu rySiu pasiZymeéjo galimybiy vertinimo ir sprendimy priémimo bei riipinimosi
karjera dimensijos, kurio reik§mé yra r = .534; p < 0.01.

4.7. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Apibendrinant tyrimo rezultatus ir siekiant apibrézti tyrimo respondenty demografinj paveiksla
galime teigti, jog Siame tyrime respondenty pasiskirstymas pagal lyti buvo itin tolygus, nes tyrime
dalyvavo 195 moterys ir 194 vyrai (i§ viso 389 respondentai). Kadangi siekiant nustatyti
respondento amziy buvo praSoma nurodyti amZiaus kartg kuriai respondentas priklauso, tai tyrimo
rezultatai parodé, jog didZiausia tiriamyjy dalis pasisaké esantys ,,Y/Tukstantmecio™ kartos (angl.
Y/Millennial generation, gime 1982 m. - 2000 m.), kuriy i$ viso suskai¢iuota 300 apklaustyjy, o $is
skaicius sudaro net 77 proc. visy tyrime dalyvavusiy respondenty. Kalbant apie iSsilavinimag
daugiausia i$ tyrime dalyvavusiy apklaustyjy turi auks$taj] universitetinj i$silavinima, tokiy asmeny
visy respondenty tarpe buvo 283 asmenys, o tai sudaré 72 proc. imties. PapraSius nurodyti kokiy
asmeny apsuptyje gyvena tiriamieji, 151 (39 proc.) apklaustasis nurodé gyvenantys su sutuoktiniu (-
e) / partneriu (-e) ir vaiku (-ais), 0 117 (30 proc.) apklaustyjy atsake, jog gyvena su sutuoktiniu (-€) /
partneriu (-e). Didzioji dalis (242) tyrime dalyvavusiy respondenty yra sukaupe 6 — 20 m. bendro
darbo staza, kur 114 asmeny pazymejo, kad yra dirbantys 6 — 10 m., o 128 asmenys nurodé turintys
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tarp 11 — 20 m. bendro darbo patirties. Respondentai paklausti kokia forma Siuo metu vykdo veikla,
didzioji dauguma atsakiusiyjy nurodé, kad Siuo metu dirba pagal darbo sutartj, taip atsakiusiy buvo
299 asmenys, kas sudaro 77 proc. visy respondenty. Tyrimo dalyviy buvo papraSyta atsakyti
kokiam veiklos sektoriui priklauso jy atstovaujama organizacija, o gavus rezultatus paaiskéjo, kad
daugiausiai respondenty (151 asm. t.y. 39 proc.) atstovauja organizacijoms, kurios savo veikla
vykdo paslaugy sektoriuje. Antroje vietoje pagal respondenty pasiskirstymg yra prekybos sektorius,
o Siame sektoriuje veikla vykdancioms organizacijoms atstovauja 63 (t.y. 16,2 proc.) tyrime
dalyvave respondentai. Tuo tarpu vieSajame sektoriuje dirba 61 respondentas (t.y. 15,7 proc.), o
gamybos sektoriaus darbuotojy dalyvavusiy Siame tyrime i$ viso suskaiciuota 50 asmeny.

Pagal gautus tyrimo duomenis matuojant Pirsono koreliacijos koeficientus tarp tyrimo konstrukty
matome, kad statistiSkai reikSminga vidutinio stiprumo koreliacija pastebima tarp antreprenerisko
budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukty, kurios reikimé r = .565; p < 0.01. Sie
rezultatai patvirtina anks¢iau daryty moksliniy tyrimy iSvadas, kad antrepreneriskas budrumas yra
vienas i§ esminiy jgudziy, kuris prisideda prie karjeros prisitaikymo ir vystymo individo
profesiniame kelyje (Obschonka ir kt. 2016), todél taip pat galime teigti, kad individai pasizymintys
stipresniu  antrepreneriSko budrumo pasireiskimu, linke demonstruoti stipresnj prisitaikymo
karjeroje gebéjimo pasireiskimg. Tuo tarpu Tolentino ir kt., (2014) taip pat buvo nustate, kad
proaktyvi asmenybé labiau demonstruoja gebéjima prisitaikyti karjeroje, o minétas autorius
pabrézia, kad antreprenerystés tyrimuose proaktyvi asmenybé apibréziama, kaip labiau linkusi j
s¢kme. Kiti mokslininkai savo ankstesniuose tyrimuose pasteb¢jo, kad antrepreneriskos savybés
s¢kmingai pasitarnauja jvairiuose, prisitaikyma lemianciy sprendimy priémimo procesuose, 0 miisy
iSgyvenamuose socialiniy ir ekonominiy pokyciy laikais tai yra itin aktualu (Uy ir kt., 2015;
Savickas ir Porfeli 2012). Tuo tarpu antreprenerisko budrumo, prisitaikymo karjeroje geb¢jimo ir
pasitenkinimo karjera sgsajy paieSkos tyrimas taip pat patvirtina Zhao ir Seibert (2006) iSanalizuoty
23 moksliniy tyrimy, atlikty nuo 1970 m. iki 2002 m. apibendrintas iSvadas, kurios teigia, kad
antrepreneriai pasiZzymi didesniu atvirumu naujoms patirtims, yra s3gziningesni, jiems yra biidingas
ekstravertiskumas, bet tuo paciu iSlaikomas emocinis stabilumas, juos sunkiau jtikinti, nes jie yra
linke abejoti ir kelti klausimus, o Sis antrepreneriSky savybiy pasireiskimas pasizymi reikSmingomis
sgsajomis ne tik su individo prisitaikymo karjeroje gebéjimu, bet ir pasitenkinimu karjera.

Analizuojant ry§j tarp to paties antrepreneriSko budrumo konstrukto su pasitenkinimo karjera
konstruktu, radome koreliacinj ry§j, kurio reik§mé r = .328; p < 0.01, tuo tarpu ankstesni moksliniai
tyrimai taip pat rodo, kad proaktyvios asmenybés pasireiSkimas, reikSmingai susijgs su individo
pasitenkinimu karjera (Barnett ir Bradley, 2007), o proaktyvus elgesys yra glaudZiai susij¢s su
antrepreneriSkomis individo savybémis. Mokslininkai pastebi, kad pasitenkinimas karjera yra kur
kas svarbesnis veiksnys nei pasitenkinimas konkrecia darbo pozicija, nes pasitenkinimas karjera
reiskia individo suvokimg apie jo karjeros pasiekimus ir ateities perspektyvas (Gattiker ir Larwood,
1986; Judge ir kt., 1995). Tuo tarpu tyrime atskleistas koreliacinis rySys tarp, antreprenerisko
budrumo dimensijy (naujy informacijos jungimo kombinacijy paieska r = .280; p < 0.01 bei
galimybiy vertinimas ir sprendimy priémimas r = .365; p < 0.01) ir pasitenkinimo Kkarjera
konstrukto atskleidzia, kad atitinkamai stipréjant pastaryjy dimensijy pasireiSkimui, stiprés ir
individo pasitenkinimo karjera jausmas, taCiau kaip pastebi Rahim ir Siti-Rohaida (2015),
pasitenkinimg karjera vertina pats individas, o tai atspindi asmeninj, subjektyvy poziiir] | savo
karjera. Kitame tyrime pateikiama, kad su antrepreneriSkumu susijes asmenybés bruozas —
atvirumas, pasizymi reik§Sminga koreliacija su individo pasitenkinimu karjera, o tai galimai yra
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todé¢l, kad atvirumas daznai skatina asmenis ieskoti ir jsitraukti ] naujas patirtis, tirti aplinka,
nenutrikstamai mokytis ir eksperimentuoti, o individui turin¢iam atvirg pozicijg aplinkos atzvilgiu,
pastarosios veiklos tampa neatsicjama karjeros kelio dalimi, dél ko pasitenkinimas karjera tampa
nattiralia tokio proceso pasekme Lounsbury ir kt. (2011). Ty paciy mokslininky atlikto tyrimo
duomenimis, kitas antrepreneriska savybe atitinkantis asmenybés bruozas — optimistinis poziiiris,
tame tyrime pademonstravo didziausia koreliacija su individo pasitenkinimu karjera, o individai
turintys zemesnj optimizmo pasireiskimo lygj pasizyméjo silpnesniu jsitraukimu j darbo procesa,
tuo tarpu individai pasiZymintys stipresniu optimizmu, demonstravo didesn] atsidavimg darbui bei
stipresnj pasitenkinimg savo karjera Lounsbury ir kt. (2011).

Tarp prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir pasitenkinimo karjera konstrukty taip pat nustatytas
statistiS8kai reik§mingas koreliacinis rySys, kurio reik§mé r = .340; p < 0.01, kas rodo, jog individai
pasizymintys didesniu pasitenkinimo karjera gebé&jimu bus linke jausti didesnj pasitenkinimg savo
profesine karjera. Tuo tarpu Savickas ir Porfeli (2012) teigia, kad gebéjimas prisitaikyti karjeroje
yra pamatinis, paties individo valdomas geb¢jimas, kuris padeda padidinti karjeros sékme ir
pasitenkinimo karjera pojiiti. Taip pat minéti autoriai teigia, kad Siais laikais labai svarbus i$sukis,
su kuriuo susiduria jauni zmonés savo profesinio tobuléjimo kelyje yra persiorientavimas prie
beribés, savarankiskai valdomos karjeros, kurioje lankstus poziiiris ir karjeros prisitaikymo
gebéjimas yra vieni i§ kertiniy kriterijy uztikrinantys individo pasitenkinima savo karjera. Siame
tyrime taip pat iSanalizave prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukto dimensijy sasajas su
pasitenkinimo karjera konstruktu matome, kad didziausia koreliacinj ry$j su pastaruoju konstruktu
atskleidzia rupinimosi karjera dimensija (r = .396; p < 0.01), o dél to galime teigti, jog didesnis
individo démesys riipinimuisi savo karjera, atitinkamai didins individo pasitenkinimg karjera. Tai i$
dalies atspindi ankstesnio mokslinio tyrimo iSvadas, kad Kkarjeros tiksly kélimas ir vystymas turi
teigiamg poveikj pasitenkinimui karjera, o taip pat turi reikSmingg poveikj individo psichologinei
gerovei (angl. psychological well-being), kas reiskia, kad individai, kurie labiau linke siekti karjeros
tiksly, taip pat labiau link¢ ripintis savo karjeros valdymu (Rahim ir Siti-Rohaida, 2015). Atlikto
tyrimo rezultatai taip pat atskleidZia, kad prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukto, pasitikéjimo
savimi karjeroje dimensija susijusi statistiSkai reikSmingu koreliaciniu ry$iu su pasitenkinimo
karjera konstruktu, o $is rySys yra r = .392; p < 0.01, kas kitais Zodziais tariant gali buti pateikta,
kad stipréjantis individo pasitikéjimas savimi stiprins pastarojo pasitenkinimo karjera jausma
profesiniame kelyje. Tuo tarpu ankstesnis mokslinis tyrimas atliktas Joo ir Lim (2013) gilinosi j
individy psichologinio jgalinimo (angl. psychological empowerment) ir transformacinés lyderystés
(angl. transformational leadership) poveikj pasitenkinimui karjera, o jame nustatyta, jog
psichologinis jgalinimas, kitaip dar suprantamas kaip individo jkvépimas pasitikéti savimi suvokiant
savo jgudzius ir gebéjimus, buvo stipriai susij¢s su individo pasitenkinimu karjera.
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ISvados

1. Remiantis moksline literatara galima teigti, kad trys pagrindinés XXI a. tendencijos —
globalizacija, technologin¢ pazanga ir demografiniai pokyciai prisidéjo prie ketvirtosios
pramongs revoliucijos ,,Pramoné 4.0* atsiradimo, kuri yra Zymiai spartesné uz pries tai buvusias
pramonés revoliucijas ir pasireiSkia per duomeny iSgavimo ir apdorojimo procesus bei
skaitmeniniy ir internetiniy technologijy sujungima. Akivaizdu, kad tai i§ esmés keicia darbo
suvokimg, reikalauja darbuotojy Ziniy bei jgudziy atnaujinimo daugelio profesijy tarpe, mazina
zmogaus tiesiogiai atlieckamy rutininiy darby skaiciy bei kuria naujas kognityvinio pobtdzio
darbo vietas, o antrepreneriSkos savybés tampa esminés Siy laiky darbuotojui, siekiant
sékmingai prisitaikyti bei jausti pasitenkinimg karjera.

2. Atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ trijy darbe nagringjamy konstrukty tematika, galima daryti
iSvada:

2.1. Antreprenerisko budrumo konstruktas, kuris yra suskirstytas i 3 dimensijas, tapo vienu
svarbiausiy konstrukty §io amziaus antreprenerystés tyrimuose, o $iy laiky mokslininkai nurodo,
kad budrumas apima aktyvig individo pozicija, paremtg eile kognityviniy geb¢jimy ir procesy
tokiy, kaip turimos ankstesnés Zinios, patirtis, Sablony atpaZinimas, informacijos apdorojimo
antrepreneriSku budrumu — yra linke nuolat skenuoti bei pastebéti aplinkos pokycCius ir
koreguoti savo nusistatymus paaiskéjus, kad pastarieji neatitinka Sios akimirkos situacijos, o tai
teigiamai jtakoja individo prisitaikymo geb¢jima.

2.2. Prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstruktas, suskirstytas j 4 dimensijas, yra siejamas su
individo proaktyvumu savo paties karjeros vystyme gebant ne tik automatiskai adaptuotis, bet ir
prisitaikant keisti vykstanéius procesus, tuo tarpu gebéjimas prisitaikyti padeda pasirinkti
tinkamus veiksmus, kurie veda j i§ anksto sagmoningai nusprgsta, norimg adaptacijos rezultatg
suteikiant] pasitenkinimo jausmg.

2.3. Kalbant apie tre€iajj tyrimo konstrukta daroma iSvada, kad pasitenkinimas karjera negali
biiti tapatinamas su pasitenkinimu darbu, nes apima individo subjektyvy savo karjeros vertinima
holistine prasme, suvokimg apie naujausius karjeros pasiekimus bei ateities perspektyvas
pasireiSkiancias individo malonia ir teigiama emocine biisena.

3. Kalbant apie tyrimo metodologija galima daryti i§vadg, kad tyrime dalyvavo 389 respondentai,
kurie kiekybinio tyrimo, anketinés apklausos metodo pagalba atsaké j klausimus suskirstytus j
tris tyrimo konstruktus apimancius klausimy blokus bei demografinius klausimus. Tarp
antrepreneriSko budrumo, prisitaikymo karjeroje gebéjimo ir pasitenkinimo karjera klausimy
bloky nustatytas 0,926 Cronbacho alfa patikimumo koeficientas. Apklausa buvo vykdoma 2019
m. balandZio ir geguzés ménesiais. Tyrime surinkty duomeny analizei buvo pasitelkta ,,IBM
SPSS Statistics Subscription ir ,,Microsoft Office Excel* kompiuterinés programos, kuriy
pagalba iSanalizuoti rezultatai buvo pateikti apraSomosios statistikos forma.

4. Atlikus empirinj tyrimg pagal gautus rezultatus, galima teigti, kad:

4.1. Konstruktu lygmeniu respondentai geriausiai vertina savo prisitaikymo karjeroje gebéjima,
o prasciausiai vertina savo subjektyvy pasitenkinimg karjera. Dimensijy lygmeniu atsakiusieji
geriausiai jvertino pasitikéjimo savimi karjeroje dimensija, o Zemiausig balg skyré galimybiy
vertinimo ir sprendimy priémimo dimensijai.
4.2. Tarp visy tyrimo konstrukty nustatytas reikSmingas teigiamas koreliacinis rysys, o §is
tyrimas parodé, kad pirmoje vietoje pagal koreliacinio rySio stiprumg yra antreprenerisko
budrumo ir prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukty sgsaja, antroje vietoje pagal tarpusavio
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rySio stiprumg yra prisitaikymo karjeroje gebé€jimo ir pasitenkinimo karjera konstrukty rysys, o
silpniausias, ta¢iau taip pat reikSminga teigiama koreliacija pasizymintis rySys nustatytas tarp
antrepreneriSko budrumo ir pasitenkinimo karjera konstrukty. ISanalizavus tyrimu rezultatus
apie koreliacinio ryS$io pasireiSkimg minéty konstrukty dimensijy lygmeniu, darome i§vada, kad
3 i§ 4 prisitaikymo karjeroje gebéjimo dimensijos rodo statistiSkai reikSmingg vidutinio
stiprumo teigiamg koreliacinj ry$] su antrepreneriSko budrumo galimybiy vertinimo ir
sprendimy priémimo dimensija, tuo tarpu likusioji prisitaikymo karjeroje gebéjimo konstrukto,
smalsumo karjeroje dimensija analogiSko stiprumo lygio teigiamg koreliacinj ry$; rodo
antreprenerisko budrumo konstrukto, informacijos skenavimo ir paieskos dimensijos atzvilgiu.
Tuo tarpu visos kitos minéty konstrukty dimensijos tarpusavio sgsajose rodé statistiSkai
reikSmingg silpng teigiama koreliacinj ry$j, iSskyrus atvejus, kai rezultatai parodé, jog néra
nustatytas statistiSkai reikSmingas koreliacinis rySys tarp antrepreneriSko budrumo konstrukto,
informacijos skenavimo ir paieSkos dimensijos bei prisitaikymo karjeroje geb¢jimo konstrukto,
smalsumo karjeroje dimensijos su pasitenkinimo karjera konstrukto vienintele dimensija.

4.3. ISanalizavus Siame tyrime nustatytas koreliacijas tyrimo konstrukty lygmeniu, darome
iSvada, kad individai pasiZymintys stipriau iSreikStu antrepreneriSku budrumu, atitinkamai
didina tikimybe sé¢kmingai prisitaikyti profesingje karjeroje, tuo tarpu pasitenkinimo karjera
suvokimas stipréja arba silpnéja priklausomai tiek nuo antreprenerisko budrumo, tiek ir nuo
prisitaikymo karjeroje geb¢jimo pasireiskimo lygio. ISvados daromos iSanalizavus Siame tyrime
nustatytas koreliacijas dimensijy lygmeniu byloja apie tai, kad individai gebantys geriau
identifikuoti galimybes ir priimti tinkamus sprendimus yra link¢ labiau kontroliuoti savo karjera
bei tinkamai ja ripintis ir pasizymi didesniu pasitikéjimu savimi, o taip pat sustiprina savo
galimybes jausti didesnj pasitenkinima karjera. Nors antrepreneri$kas budrumas ir prisitaikymo
karjeroje gebéjimas yra susij¢ reikSmingais Kkoreliaciniais rySiais su pasitenkinimu Karjera,
taiau galima teigti, kad individo antrepreneriSkas budrumas visy pirma teigiamai veikia
prisitaikymo karjeroje gebéjima, o Sios sasajos pasekmé daro teigiamg jtaka individo
subjektyviai suvokiamam pasitenkinimui karjera.

4.4. Pritaikius Stjudento testg nustatyta, kad 11 — 20 m. bendro darbo staza turintys individai
geriau kontroliuoja savo karjerg, geriau jvertina galimybes ir priima sprendimus, juose geriau
iSreikstas prisitaikymo karjeroje gebéjimas ir pasitenkinimas karjera lyginant su respondentais
turin¢iais 6 — 10 m. bendro darbo staza. Daugiau nei 1566 eurUs per ménesj uzdirbantys
respondentai pasizymi geriau isreikSta naujy informacijos jungimo kombinacijy paieska yra
labiau pasitikintys savimi ir jau¢ia didesnj pasitenkinimg karjera uz respondentus, kurie nurodé
uzdirbantys 395 — 752 eurus per ménesj. Nustatyta, kad maZoje jmon¢je (nuo 11 iki 50
darbuotojy) dirbantys tyrime dalyvave respondentai taip pat pasizZymi geriau iSreikSta naujy
informacijos jungimo kombinacijy paieska ir jaudia didesnj pasitenkinimg savo karjera uz
tyrimo respondentus dirbancius didel¢je jmonéje (> 250 darbuotojy).
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Priedai

1 priedas. AntrepreneriSkumo sgsajy su darbuotojy prisitaikymu ir pasitenkinimu karjera
tyrimo anketa.

Gerb. Respondente,

Rengiant magistrantiiros studijy baigiamajj rasto darbg organizuojamas tyrimas - anoniminé
anketin¢ apklausa, kuriuo siekiama iSsiaiskinti darbuotojy antrepreneriSkumo (verslumo) savybiy
itaka gebejimui prisitaikyti ir jausti pasitenkinimg profesinés karjeros kelyje.

Prasome skirti kelias minutes Jiisy brangaus laiko atsakant j anketos klausimus ir prisidéti
prie $io mokslinio darbo. IS anksto dékojame uz Jiisy dalyvavimg ir nuoSirdzius atsakymus.

Anketa yra anoniminé, o surinkti duomenys bus naudojami statistinei analizei. (Pildant
anketq ismaniajame telefone, Jiisy patogumui rekomenduojama jrenging laikyti horizontaliai)
Apklausa vykdo: Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto,
inovacijy valdymo ir antreprenerystés studijy programos, magistrantiiros 11-0jo kurso studentas -
Paulius Abramavi¢ius. Mokslinio darbo vadové - dr. Zivilé Stankevi&iate.
Jeigu turite klausimy, rasykite el. paStu: paulius.abramavicius@ktu.edu

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami

EA.1. Galvodami apie save nurodyKkite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiS§kai sutinku).

visiSkai labiau nei sutinku, labiau visiSkai
nesutinku  nesutinku  nei nesutinku  sutinku  sutinku

EA.1.1. IeSskodamas naujos informacijos esu linkes ' ' ' ' '
bendrauti su aplinkiniais.

EA.1.2. IeSskodamas informacijos visada stengiuosi ' ' ' ' '
izvelgti naujas verslo idéjas.

EA.1.3. Ieskodamas naujos informacijos reguliariai ‘e ‘e e 'S e
skaitau naujienas, spaudg (tradicing/skaitmening) ar
kitus verslo leidinius.

EA.1.4. Kiekvieng dieng narSau internete. ' - " - "
EA.1.5. AS jauciu stipry poreikj gauti naujos - - . . i
informacijos.
EA.1.6. AS visada aktyviai ieSkau naujos " " " " -
informacijos.
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EA.2. Galvodami apie save nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

visigkai labiau nei sutinku, nei  labiau visiskai
nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
EA.2.1. Gebu jzvelgti sasajas tarp skirtingos 'S ‘e 'S 'S 'S
i§ pirmo zvilgsnio nesusijusios informacijos.
EA.2.2. Man gerai sekasi jungti detales ir e e 'S 'S e
izvelgti platy reiskinio vaizda.
EA.2.3. Daznai jzvelgiu sgsajas tarp i$ ' ' ' ' -

pazitiros nesusijusios informacijos.

EA.3. Galvodami apie save nurodyKkite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiS§kai sutinku).

visigkai labiau nei sutinku, nei  labiau visigkai

nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
EA.3.1. Pasizymiu gera intuicija jzvelgdamas 'S 'S ' ' '
galimybes.
EA.3.2. Gebu atskirti vertas démesio ' ' ' ' '
galimybes nuo galimybiy, kurioms neverta
gaisti laiko.
EA.3.3. Turiu jgudj jvardinti didele vertg ' ' ' ' '
turin¢ias galimybes.
EA.3.4. Kai tenka rinktis i§ keliy galimybiy, ' ' ' ' '

as visada pasirenku geriausia varianta.

81



CA.1. Galvodami apie save nurodyKkite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

CA.1.1. Man rupi kas mangs laukia ateityje.

CA.1.2. AS suvokiu, kad Siandienos
pasirinkimai formuoja mano ateitj.

CA.1.3. Nuolat ruosiuosi ateiciai.

CA.1.4. AS zinau kokius sprendimus turiu
priimti, kad tobuléciau iSsilavinimo ir
profesine prasme.

CA.1.5. AS gerai suplanuoju, kaip pasieksiu
savo tikslus.

CA.1.6. AS nuolat ripinuosi savo karjera.

visisSkai
nesutinku

labiau
nesutinku

nei sutinku, nei
nesutinku

labiau
sutinku

visiskai
sutinku

CA.2. Galvodami apie save nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

CA.2.1. AS nesunkiai iSlaikau emocing
pusiausvyra.

CA.2.2. Gebu savarankiskai priimti
sprendimus.

CA.2.3. AS prisiimu atsakomybe uz
savo veiksmus.

CA.2.4. AS laikausi savo jsitikinimy.

visisSkai
nesutinku

labiau
nesutinku

nei sutinku, nei
nesutinku

labiau
sutinku

visiSkai
sutinku
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visiSkai labiau nei sutinku, nei labiau visiSkai

nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
CA.2.5. Nebijau imtis atsakomybés. ‘s e s IS r
CA.2.6. Elgiuosi taip, kaip man atrodo e 'S ' r I

teisinga mano atzvilgiu.

CA.3. Galvodami apie save nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

visiskai labiau nei sutinku, nei  labiau visiskai

nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
CA.3.1. Domiuosi mane supanciais dalykais. ' ' ' ' '
CA.3.2. Ieskau galimybiy augti kaip asmenybé. ' ' ' 'S '
CA.3.3. Istiriu pasirinkimo galimybes prie$ ' ' ' ' '
priimdamas sprendimus.
CA.3.4. Atlikdamas veiksma, stengiuosi ' ' ' ' '
izvelgti jvairias alternatyvas kaip galéciau jj
atlikti skirtingais biidais.
CA.3.5. Atidziai jsigilinu | man kylan¢ius ' ' ' 'S '
klausimus ieSkodamas atsakymy.
CA.3.6. Nuolat domiuosi naujomis e ' e e e

galimybémis.

CA 4. Galvodami apie save nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiS§kai sutinku).

visiskai labiau nei sutinku, nei labiau visiskai
nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
CA 4.1. Uzduotis atlieku efektyviai. ' ' e e '
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visiSkai labiau nei sutinku, nei labiau visiSkai

nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
CA.4.2. AS pasirtipinu, kad viskas ' ' ' o (‘
buty atlikta puikiai.
CA.4.3. Nuolat iSmokstu naujy - ' i - r
jgudziy.
CA.4.4. Dirbu ties savo gebéjimy - i i - r
tobulinimu.
CA.4.5. AS gebu jveikti kliditis. ' ' ' ' "
CA.4.6. AS gebu i$spresti problemas. ' ' o - -

CS.1. Galvodami apie save nurodyKite, kiek sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais. Skalé
nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

visiskai labiau nei sutinku, nei labiau visiskai

nesutinku nesutinku nesutinku sutinku sutinku
CS.1.1 Esu patenkintas pasiekimais ' ‘e ‘e ‘e e
kuriuos pasiekiau savo Kkarjeroje.
CS.1.2. Esu patenkintas esama pazanga ' ' ' ' '
siekiant savo bendry karjeros tiksly.
CS.1.3. Esu patenkintas esama pazanga ' ' ' ' '
siekiant savo karjeros finansiniy tiksly.
CS.1.4. Esu patenkintas esamu progresu ' ‘e ‘e ‘e ‘e
kylant karjeros laiptais.
CS.1.5. Esu patenkintas padaryta pazanga ' r r r '

vystant naujus jgtidzius.
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D.1. Jus esate:

-
o

Vyras

Moteris

D.2. Kuriai kartai Jus priklausote pagal savo amziy?

YYD

(gimiau 2001 m. arba véliau) Z/Interneto karta (Z/ Homeland Generation)
(gimiau 1982 m. - 2000 m.) Y/Tukstantmec¢io karta (Y/Millennial Generation)
(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta (Generation X)

(gimiau 1946 m. — 1964 m.) Kudikiy bumo karta (Baby Boom Generation)
(gimiau 1925 m. - 1945 m.) Tylioji, tradiciné karta (Silent Generation)
(gimiau 1901 m. — 1924 m.) Didzioji karta (Greatest Generation)

D.3. Koks yra Jisy iSsilavinimas?

BRSNS TS IS

Aukstasis universitetinis

Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)
Aukstesnysis

Profesinis

Vidurinis

Pagrindinis

Pradinis

—

D.4. Jus gyvenate:

YYD

Vienas (-a)

Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-€)

Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais
Vienas su vaiku/vaikais

Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais

D.5. Koks yra Jiisy bendro darbo stazas?

TTYOTY YD

Iki 1 m.
1-3m.
4-5m.
6-10 m.
11-20 m.
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= >20m.

D.6. Kuriame sektoriuje vysto veikla Jiisy organizacija? (jei Siuo metu nedirbate, remkités
paskutine atstovauta organizacija)

¢~ Gamybos sektorius
¢~ Energetikos sektorius
' Zemeés akio sektorius
Viesasis sektorius

¢~ Statybos sektorius

¢~ Turizmo sektorius

¢~ IT sektorius

i~ Paslaugy sektorius

¢~ Prekybos sektorius

D.7. Koks yra organizacijos, kurioje dirbate dydis? (jei Siuo metu nedirbate, remkités
paskutine atstovauta organizacija)

¢~ Smulki jmon¢ (iki 10 darbuotojy)

™ Maza imoné (nuo 11 iki 50 darbuotojy)
Vidutiné jmoné (nuo 51 iki 250 darbuotojy)
¢~ Didelé jmoné (>250 darbuotojy)

D.8. Koks yra Jiisy ménesinio piniginio atlyginimo dydis (atskaiius mokescius - NETO)? (jei
Siuo metu nedirbate, remkités paskutine atstovauta organizacija)

=~ 395€-752¢€

 753€-894€

i~ 895€-1036€

= 1036 €-1566 €

-

¢~ daugiau nei 1566 €

D.9. Siuo metu Jis:

¢~ Dirbu pagal darbo sutartj

¢~ Esu valstybés tarnautojas

¢~ Dirbu pagal individualios veiklos, patento ar kitokio savarankisko uzimtumo forma (pasirinkus §j variantg, pereiti

prie D.9.2. klausimo)

¢~ Nedirbu (pasirinkus §j variantg, pereiti prie D.9.3. klausimo)
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D.9.1. Jeigu dirbate pagal darbo sutartj arba esate valstybés tarnautojas(-a), atsakykite kiek
laiko dirbate organizacijoje? (jeigu ne - klausimg praleiskite)

{~ maziaunei | m.

¢ 1-3m.
i~ 4-5m.
¢ 6-10m.
¢ 11-20 m.

¢~ daugiau nei 20 m.

D.9.2. Jeigu dirbate pagal individualios veiklos, patento ar Kitokio savarankisko uZimtumo
forma, atsakykite Kiek laiko vystote Sig veikla? (jeigu ne - klausima praleiskite)

{~ maziaunei l m.

¢ 1-3m.
¢ 4-5m.
= 6-10m.
¢ 11-20m.

¢~ daugiau nei 20 m.

D.9.3. Jeigu nedirbate, tai pagrindiné to priezastis yra: (jeigu Siuo metu esate dirbantis asmuo,
praleiskite §j klausima)

¢~ Esunéstumo ir gimdymo atostogose
¢~ Esu vaiko auginimo atostogose
¢~ Nepavyksta rasti darbo

¢~ Noriu pailseéti

cl

D.9.3.1. Kiek laiko nedirbate? (jeigu Siuo metu esate dirbantis asmuo, praleiskite §j klausimg)

{™~ maziaunei |l m.

¢ 1-3m.
¢ 4-5m.
= 6-10m.
¢ 11-20m.

¢~ daugiau nei 20 m.
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2 priedas. AntrepreneriSko budrumo matavimo skalés Cronbacho alfa koeficiento reikSmé.

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's N of
Alpha Alpha Based Items
on
Standardized
Items
.801 .798 13

3 priedas. Prisitaikymo karjeroje gebéjimo matavimo skalés Cronbacho alfa koeficiento

reikSmé.
Reliability Statistics
Cronbach’s Cronbach's N of
Alpha Alpha Based Items
on
Standardized
Items
921 .923 24

4 priedas. Pasitenkinimo karjera matavimo skalés Cronbacho alfa koeficientas.

Reliability Statistics

Cronbach’s Cronbach's N of
Alpha Alpha Based Items
on
Standardized
Items
.850 .854 5

5 priedas. EA, CAAS ir CSS matavimo skaliy Cronbacho alfa koeficientas.

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's N of
Alpha Alpha Based Items
on
Standardized
ltems
.926 .929 42
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6 priedas. Viso klausimyno Cronbacho alfa koeficientas.

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's N of
Alpha Alpha Based Items
on
Standardized
Items
.851 .898 55
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