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SUMMARY

Various companies from a different part of the world are looking for new opportunities to grow
beyond their home country borders. Due to international trade, many companies can achieve
enormous success in foreign markets. International trade can be the key factor for profitable business
success due to profits, reduced dependence on known markets, expansion or growth prospects.

The thesis seeks to make the AB Zemaitijos Pienas company be more diverse and profitable in its
export market strategy. The main reason for that is to be less dependent on a few existing export
markets and gain additional revenue from the export activity. Economical and political instability in
the region where majority business is done is constantly affected, which in return affects the
company’s sales performance. Existing product surplus in warehouses encourages the company to
look for opportunities where cheese and curd products can be sold. Also, the growing demand for
dairy products worldwide creates opportunities to earn solid revenue from export activities and reduce
product price.

The object of the research. The object of this project is AB Zemaitijos Pienas company and its
export strategic development in Asian countries.

The purpose of the research. Assess the company's export development opportunities in Asian
countries.

The task of the research:

1. To analyze the trends and problems prevailing in the dairy industry globally and in Lithuania.

2. To identify the motives of exporting companies and the significance of exports from a theoretical
point of view.

3. To present the company’s export development capabilities and potential foreign market
assessment theoretical aspects.

4. To evaluate Asian region countries and select new export markets for AB Zemaitijos Pienas
cheese and curd products.

5. To determine the entry mode for cheese and curd products in selected Asian markets and to
forecast sales revenue of AB Zemaitijos Pienas company.

Findings. The main findings of the project are five countries where cheese and curd products have
the most successful startups. The findings suggest that the best countries for export are Malaysia, Viet
Nam, China, South Korea, and the Philippines. Those countries have huge potential for Lithuanian
cheese and curd products.
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SANTRAUKA

Ivairios jmonés i$ skirtingy pasaulio Saliy iesko naujy galimybiy kaip augti ir pléstis uz savo salies
riby. Tarptautinés prekybos pagalba daugelis jmoniy gali pasiekti zenkly pardavimy augimg uzsienio
rinkose. Tarptautiné prekyba gali buti pagrindinis pelningo verslo sekmés veiksnys, jei vietiné rinka
neuztikrina pelno augimo galimybiy bei esant stipriai priklausomybei nuo turimy eksporto rinky.

Sio darbo esmé yra parinkti naujas eksporto rinkas, siekiant AB “Zemaitijos pienas” strateginiy tiksly
eksporto rinkose jgyvendinimo ir pelno augimo uztikrinimo. Pagrindiné to prieZastis - maziau
priklausyti nuo keliy esamy eksporto rinky ir gauti papildomy pajamy i§ eksporto veiklos.
Ekonominis ir politinis nestabilumas regione, kuriame vykdoma verslo veikla, nuolat kei¢iasi bei
smarkiai lemia jmonés veikla, 0 tai daro jtakg jmonés pardavimy rezultatams. Esamas produkty
perteklius sandéliuose skatina bendrove ieskoti galimybiy, kur galima parduoti siirio ir varskés
produktus. Be to, didéjanti pieno produkty paklausa visame pasaulyje sukuria galimybes uzdirbti
papildomas pajamas i eksporto veiklos ir sumazinti produkty gamybos kaing.

Tyrimo objektas. Sio darbo objektas yra AB ,,Zemaitijos pienas® ir jos eksporto plétra Azijos salyse.
Tyrimo tikslas. [vertinti jmonés eksporto plétros galimybes Azijos Salyse.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pieno pramonéje vyraujancias tendencijas ir problematikg Lietuvoje bei pasaulyje.

2. Identifikuoti jmoniy eksporto motyvus bei eksporto reik§me teoriniu aspektu.

3. Pateikti jmonés eksporto plétros galimybiy bei potencialiy uzsienio rinky vertinimo teorinius
aspektus.

4. Atlikti Azijos regiono rinky vertinimg ir naujy rinky parinkima AB “Zemaitijos pienas” jmonés
stirio ir varSkés produkcijai eksportuoti.

5. Nustatyti strio ir varskés produkcijos jvedimo ] rinkg btdus ir prognozuoti bendrovés AB
“Zemaitijos pienas” pardavimy pajamas atrinktose Azijos rinkose.

Rezultatai. Vertinant eksporto plétros galimybés, buvo jvertintos ir atrinkos potencialios rinkos
Azijos regione, kuriose siirio ir varskés produkty realizacija yra sékmingiausia. Rezultatai rodo, kad
geriausios eksporto $alys yra Malaizija, Vietnamas, Kinija, Piety Koréja ir Filipinai. Sios $alys turi
didziulj Lietuvos siirio ir varskés produkty potencialg.
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IVADAS

Temos aktualumas. Paskutinj deSimtmetj pasauliné pieno pramonés rinka patiria didelius poky¢ius,
kuriuos lemia tiek politinés, tiek ekonominés priezastys. Padidéje¢s pieno rinky kainy nestabilumas,
valiuty svyravimai, nauji pieno pakaitalai, didé¢janti konkurencija bei iSkylancios naujos prekybos
klititys apsunkina globalig pieno gaminiy prekyba. Didéjanti pasauliné pieno produkty rinka ir pieno
gaminiy suvartojimas skatina jmones pléstis ir ieSkoti naujy rinky gaminamai produkcijai realizuoti.

Panaikinus pieno kvotas 2015 metais Europos Sajungos $alys didino perdirbamo pieno pajégumus, o
tai tur¢jo didele itaka pasaulinei pieno rinkai. Tai suteiké jmonéms galimybe uzdirbti papildomy
pajamy bei pléstis tiek vietingje, tiek uzsienio rinkoje. Pieno perdirbéjy veikla Europos Sajungoje
buvo smarkiai paveikta Rusijos embargo, kuris sukélé pieno pramonés perteklinés produkcijos
augima.

Lietuvos pieno pramonés bendrovés pastargji deSimtmetj neturi galimybés didinti pieno gaminiy
suvartojimo vidaus rinkoje dél maz¢jancio gyventojy skaiciaus Lietuvoje. Pastarosios prieZastys lémé
Lietuvos pieno pramonés pasirinktas strategines eksporto kryptis regione. Didziausig dali savo
gaminamos produkcijos Lietuvos jmonés eksportuoja i kaimynines Salis nuo kuriy tapo labai
priklausomos.

Didéjantis rinky nepastovumas didina rinky neapibréZtumg ir nestabilumg. Atsiradus naujoms
eksporto klititims, jmonés susiduria su dideliais produkcijos kiekio pertekliais, tai skatina imoniy
nuostoliy formavimasi. Sios priezastys skatina jmones atlikti naujy potencialiy eksporto rinky paieska
perteklinei produkcijai realizuoti. Taip pat, didéjanti pasauliné pieno produkty paklausa suteikia
galimybe jmonéms realizuoti savo produkcijg uzsienio rinkose uzdirbant papildomy pajamy pleciant
Jmoniy veikla.

Tyrimo problema. AB “Zemaitijos pienas” vienas i§ tiksly — plésti eksporta naujose rinkose, po to
kai Rusijos embargas smarkiai sumazino jmones pardavimus. Susidariusig pertekling produkcija
svarbu realizuoti naujose rinkose, kuri diversifikuoty jmonés turimg eksporto rinky koncentracijg.
Naujy eksporto rinky identifikavimas ir naujy rinky plétra suteikia jmonei galimybe buti
nepriklausomai nuo egzistuojanciy eksporto rinky nepastovumo, pilniau i$naudoti jmonés gamybos
pajégumus, didinti jmonés konkurencinguma vietinéje ir uZsienio rinkoje bei uzdirbti papildomas
pajamas i§ eksporto prekybos. Taip pat didéjanti paklausa uZsienio rinkose suteikia galimybe jmonei
didinti gamybos apimtis ir pardavimy pajamas, kuriy déka gaminama produkcija tampa pigesné ir
labiau konkurencinga vietingje ir uZsienio rinkoje.

Vertinant ir atrenkant potencialias eksporto rinkas susiduriama su mokslinés literatiiros
neapibreztumu. Kadangi literatiiroje aprasomi jvairiis vertinimo kriterijai, unikalaus vieno vertinimo
modelio néra. Kiekvienas eksporto rinkos parinkimo metodas ir jy vertinimo kriterijai yra skirtingi
priklausomai nuo jmonés vykdomos veiklos, parduodamos produkcijos, rinkos ar strateginiy jmonés
tiksly. Sios priezastys lemia tyrimo unikaluma ie$kant naujy eksporto rinky stirio ir varskeés
produkcijai eksportuoti.

Tyrimo objektas. AB “Zemaitijos Pienas” jmonés eksporto plétra Azijos $alyse.

Tyrimo tikslas. Jvertinti jmonés eksporto plétros galimybes Azijos Salyse.



Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pieno pramonéje vyraujancias tendencijas ir problematikg Lietuvoje bei pasaulyje.

Identifikuoti jmoniy eksporto motyvus bei eksporto reikSme teoriniu aspektu.

3. Pateikti jmonés eksporto plétros galimybiy bei potencialiy uzsienio rinky vertinimo teorinius
aspektus.

4. Atlikti Azijos regiono rinky vertinimg ir naujy rinky parinkimg AB “Zemaitijos pienas” jmonés
strio ir varskes produkcijai eksportuoti.

5. Nustatyti strio ir varskés produkcijos jvedimo j rinkg btdus ir prognozuoti bendrovés AB
“Zemaitijos pienas” pardavimy pajamas atrinktose Azijos rinkose.

no

Tyrimo metodai. Pagrindiniai §io tyrimo metodai yra teoriné rinky parinkimo analizé, pagrista
moksliniy tyrimy metodais, statistika, matematiniais skai¢iavimais, sudétiniy indeksy skaic¢iavimais
duomeny vertinamaja ir logine lyginamaja analize.
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1. PIENO RINKOS TENDENCIJOS IR PROBEMATIKA PASAULYJE
BEI LIETUVOJE

1.1 Pasaulinés pieno rinkos vystymosi tendencijos ir problematika

Pieno sektorius pastaruosius keleta mety susiduria su jvairiomis problemomis. Ukiy modernizavimas,
pieno supirkimo kainy svyravimai, verslo restruktiirizacija, atsirandantys pieno pakaitalai, valiuty
svyravimai, didziyjy pieno gamintojy kooperavimasis ir jvairiis embargai daro Zenklig jtaka
globaliam pieno sektoriui.

Nepaisant vyraujanciy problemy pieno pramoné plecia savo veiklg visomis jmanomomis kryptimis.
Pasauliné pieno produkty gamyba ir vartojimas kasmet didéja. Paskaiciuota, kad nuo 2015 - 2025
mety pieno produkty gamyba augs vidutiniskai 1.6% per metus (Zr 1 pav.).

50000
48000
46000

44000
42000
40000
38000 II I
36000

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Gamyba M Vartojimas

1 pav. Pieno produkty gamyba ir vartojimas pasaulyje, tiikst.t (Sudaryta pagal OECD 2017)

Didéjanti pasauliné pieno rinka yra paaiSkinama pasaulio gyventojy skai¢iaus augimu, auganc¢iomis
pajamomis, didéjanciu pieno produkty vartojimu, Kurj skatina medicininiy preparaty ir sporto gérimy
inovacijos bei sveiko senéjimo skatinimas.

Didéjanti rinka veikia visus pasaulinés pieno pramonés dalyvius. Siuo metu labiausiai lemiangios
pasauling pieno pramone¢ yra besivystancios Salys, esancios Azijos regione, Afrikos bei Piety
Amerikos zemyne. Besivystancios Salys susiduria su ekonominiu pakyléjimu, pajamy didéjimu ir
naujy produkty poreikiu. Augant pajamoms, didéja maisto produkty paklausa. Auga paklausa
aukstesnés vertés kokybiskiems maisto produktams, tokiems kaip mésa, kiauginiai ir pienas. Sie
vartojimo pokyciai kartu su dideliu gyventojy skai¢iaus augimu lemia didelj bendra gyvuliniy
produkty poreikj daugelyje i$ besivystanciy Saliy ir §i tendencija tesiasi (Ifama, 2016).

Dauguma besivystandiy $aliy susiduria su pieno produkty stygiumi. Salys, tokios kaip Indija ar
Kinija, patiria pieno trilkuma: jy vietiné gamyba néra pakankamai i§vystyta, kad patenkinti iSaugusios
paklausos poreikius (Carbonneau ir Meilhac, 2016). Be to, Kinija stengiasi restruktiirizuoti savo
suskaidyta pieno gamybos sektoriy, kuris yra silpnas dé¢l esancios kokybés kontrolés, pakeiciant jj
labiau centralizuota stambiy tkiy sistema bei didesne jos tiekimo grandinés kontrole (Ifama, 2016).
Sj restruktiirizavima lémé melanino skandalas 2008 metais, kuris prisidéjo prie pieno pramonés
restruktiirizacijos vystymo. Planuota restruktiirizacija uzsitgsé ilgiau nei tikétasi, nes didesni pieno
tikiai per létai rengési restruktiirizacijai. Sios priezastys 1émé pieno produkty triikuma $alyje.
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Nepaisant didéjancios pieno gaminiy rinkos, pieno sektorius patiria dideles permainas. Létéjanti
paklausa i$ Kinijos, Rusijos prekybos embargas ir ES pieno kvoty panaikinimas sukélé perteklinj
tiekimg ir Zemas kainas (Deloitte, 2017). Rusijos embargas padaré stipry poveikj pasaulinei pieno
pramonei, 0 staiga sumaz¢jusi paklausa suformavo pagamintos produkcijos pertekliy, dél kurio
zaliavinio pieno kainos nukrito ir iSkreipé visg pieno pramonés produkty vertés granding. Didziausia
itakg 2015 mety krizei turéjo 24% krites Kinijos pieno produkty importas ir Rusijos embargas, dé¢l
kuriy pieno produkty importas sumazéjo 34%, sudarydamas pertekliy rinkoje (zr. 2 pav.).

1000
800
600
400

200
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

2 pav. Pieno produkty paklausos ir gamybos skirtumas (perteklius pasaulinéje rinkoje), tiikst.t
(sudaryta pagal OECD, 2017)

Savo ataskaitoje Carbonneau‘lis ir Meilhac‘as (2016) teigia, kad, remiantis sudaryta prognoze
iki 2020 m., salyse, kuriose yra nustatytas pieno trikumas, lems kity valstybiy priklausomybe nuo
importo ir vidaus rinkos potencialo. Numatomas produkcijos augimas, kuris turéty sudaryti 119
milijony tony pieno, arba 66 milijony tony padidéjima nuo 2013 mety (Carbonneau ir Meilhac, 2016).
Deloitte (2017) teigia, kad pasauliné pieno paklausa iki 2020 m. padidés 2,5 proc. daugiausia dél to,
kad did¢ja urbanizacija ir auga pajamos besivystanciose rinkose.

Paklausa ir besikeiciantys jstatymai suteikia gamintojams galimybe efektyviau vykdyti savo veikla.
Europos Sajungos kvoty panaikinimas pieno pramonéje 2015 m. paskatino pieno sektoriaus plétra.
Kadangi didZioji pieno produkty gamybos apimtis buvo sutelkta j santykinai nedaug $aliy (Airija,
Belgija ir Nyderlandus), individualiems pieno tkininkams visoje Europoje tai suteiké galimybés
pléstis.

Kitas svarbus veiksnys, kuris lemia pieno produkty paklausa, yra augantis atskiry pieno produkty
poreikis. Pasaulyje did¢ja paklausa specializuotiems baltymams, gaunamiems i§ nattiralaus zaliavinio
pieno, kuris naudojamas kudikiy maistui, sportininky papildams ir medicinos gaminiy gamyboje
(Narauskas, 2015). Taip pat keiciasi vartotojy jprociai, populiaréja baltymais praturtinty pieno gérimy
vartojimas, produktai su mazesniu laktozés kiekiu ir maziau cukraus turintys produktai.

Senstanti populiacija ir didéjantis gyventojy nutukimas bei augantis diabeto lygis Vakaruose lemia
naujy tyrimy poreikj, kuris yra siejamas su mitybos jtaka sveikatai. Vartotojai labiau supranta mitybos
pasirinkimo svarbg (Deloitte, 2017). Sveikos mitybos pasirinkimas lemia didesne sveiky pieno
produkty paklausa.
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Pasauliné technologijy raida ir automatizacija yra tiesiogiai siejama su pieno produkcijos kainy
mazejimu ateityje. Technologijy plétra ir automatizacija jgalina Gkininkus ir pieno perdirbéjus tapti
produktyvesniais ir gaminti produkcija mazesnémis sagnaudomis, kurios tiesiogiai lemia pagamintos
produkcijos kaing. Naujos technologijos suteikia darbuotojams geresnes darbo sglygas, tobulesnius,
sveikesnius produktus ir t.t. Siuolaikiné pramoné didelj démesj skiria tendencijai atsisakyti tam tikry
didelés tarSos projekty arba ieSkoti budy kaip sumazinti galimg neigiamg poveikj gamtai. MaZiau
iStekliy naudojantys gamybos projektai yra efektyvesni, o jy produkcija yra labiau patraukli
vartotojams. Technologijy jtaka gamybai taip pat tiesiogiai skatina konkurencingumo didéjima
globalioje rinkoje.

Valiuty svyravimai formuoja nepalankias salygas pieno gamintojams visame pasaulyje, valiutos
stipréjimas kity valiuty atzvilgiu silpnina jmoniy konkurencinguma pasaulingje rinkoje, o silpnéjimas
padaro gaminama produkcija pigesne, dél to ji tampa labiau konkurencinga kainy pozitriu.
Pastaraisiais metais euras stipréjo daugumos pagrindiniy pasaulio valiuty atzvilgiu, dél Siy priezasciy
Europos Sajungoje gaminama produkcija tampa brangesné ir maziau konkurencinga globalioje
rinkoje. Verslas uzdirba mazesnj pelna, kuris smarkiai lemia ir zaliavinio pieno supirkimo kainas.

Pieno pramoné, Kuri jautriai reaguoja j besikeiciancia rinka, tampa labiau konkurencinga ir efektyvia.
Imonés, kurios nori prisitaikyti prie pasaulines rinkos reikalavimy, turi suprasti ir stebéti pasauling
dinamika bei tirti, kaip pagrindiniy rinkos dalyviy veikla keicia rinky galimybes. Kai kuriose rinkose
veiksmingai konkuruojan¢ioms jmonéms svarbu suprasti ir vertinti tam tikry Saliy ir regiony vartotojy
segmentus pagal jvairiausius kriterijus, tokius kaip skirtingus skonius, kokybés ir specifikacijos
reikalavimus ir demografinius rodiklius, kurie labai skiriasi kiekvienoje rinkoje.

Minéta priezastis pieno bendrovéms suteikia galimybe i§ naujo formuoti ar persvarstyti savo verslo
strategija, reaguojant j paklausos pokyc¢ius. Taip pat suteikia galimybeg steigti alternatyvius
inovacinius produktus bei papildyti savo gaminamos produkcijos krepselj. Didesnis produkty kiekis
ir platesnis asortimentas leidzia bendrovéms aptarnauti platesng vartotojy rinkg. Pieno perdirbimo
kompanijos, kurios pasinaudoja galimybe prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢ios pieno vartotojy
rinkos, turi didesnes perspektyvas islikti globalios konkurencijos sglygomis.

Tokios strategijos vykdymas reikalauja bendroves papildomy kapitalo investicijy naujoms sparciai
auganc¢ioms rinkoms apriipinti. Dauguma kompanijy, matydamos didelj naujy rinky potencialg, éme
kreditus, kuriuos gana sudétinga grazinti dél sumazéjusiy pieno produkty kainy bei sumazéjusios
paklausos. Pieno kainy sumazéjimas ir didelé konkurencija pieno pramonéje skatina gamintojus
kooperuotis. Daugelis Europos Sgjungos pieno jmoniy jau kurj laikg sékmingai konkuruoja
tarptautinése rinkose. Partnerystés kiirimas su kitais gamintojais, kurie turi savo klientus ir platinimo
tinklus, gali pagreitinti produkcijos realizavima ar patekima j naujas rinkas.

Pasaulinis kompanijy jungimasis yra paaiskinamas verslo strategija iSstumiant mazesnius
konkurentus i§ rinkos. Taip pat stengiamasi pagaminti didesnius pieno zaliavos kiekius, kurie keicia
pieno supirkimo kainas. Kooperacija jgalina bendroves vykdyti masto ekonomika, kurios déka
susijungusios bendrovés gali pagaminti produkcija zemesnémis kainomis ir efektyviau konkuruoti
vietinéje bei globalioje rinkoje su esamais konkurentais.

Pasauliné pieno pramoné susiduria su pieno produkty pakaity problema. Carbonneau‘lis ir Meilhac‘as
(2016) savo straipsnyje teigia, kad pieno produktai praranda rinka plétojantis netradicinéms
alternatyvoms, tokioms kaip migdoly pienas, sojy pienas ir kitoms naujovéms pieno sektoriuje.
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Didé¢janti pakaity produkty paklausa ateityje keis pieno produkty paklausa, dél $ios priezasties pieno
produkty gamintojai turi ieSkoti naujy inovatyviy produkty.

Prognozes, pateiktos pasaulio pienininkystés kongrese, atskleidzia, kad vystysis tik ty valstybiy pieno
sektoriai, kuriy augimas orientuotas arba j vidaus vartojimo didinimg (tokiose Salyse kaip Rusija,
Indija, Brazilija, Kinija), arba kuriy pieno sektoriai bus konkurencingi regiono ir pasauliniu lygiu
(Narauskas, 2015).

Per pastaruosius keleta mety atsirado nauja pasauliné grésmé pieno pramonés prekybai. JAV ir
Kinijos nesutarimai dél tarptautinés prekybos salygy, neigiamai veikia visy apdirbamosios pramonés
Saky eksporta. JAV padidinus aliuminio ir plieno tarifus Kinijai ir Meksikai, pastarosios $alys émési
atsakomyjy veiksmy padidindamos muity tarifus zemés tkio produktams bei pieno gaminiams
(Fischer, 2018). Auksti muity tarifai sulétino prekyba, todél susidaranti pertekliné produkcija JAV
gamintojy yra nukreipiama j kitas rinkas. [sivyraujantys nesutarimai paveiks pieno pramong globaliu
mastu bei i¥balansuos esan¢ias produkcijos kainas. Sios protekcinés salygos paveiks ir Lietuvos pieno
perdirbéjus bei eksportuotojus, kurie konkuruoja globalioje rinkoje.

Prognozuojama, kad per ateinancius deSimt mety visos Zemes tikio produkty kainos turéty sumazéti
kaip naSumo didéjimo tendencija, kurig lems mazesnés sgnaudos. Vartotojai daugiau suvartos pieno
produkty, dél Sios priezasties prognozuojama, kad meésos ir pieno produkty kainos bus didelés,
palyginti su pas¢liy produkty kainomis. Tikétina, kad zemés tikio produkty eksportas bus sutelktas
keliose $alyse, o importas placiau plésis daugelyje pasaulio $aliy (Ifama, 2016). Vertinama, kad pieno
eksportas bus sutelktas tarp trijy didziausiy $aliy: Australijos, Naujosios Zelandijos ir Europos
Sajungos, o ne dabar esanciy keturiy (Australijos, Naujosios Zelandijos, Europos Sajungos ir JAV)
(Ifama, 2016).

1.2 Lietuvos pieno pramonés plétra ir eksporto problematika

Lietuvoje pieno produktai yra neatsiejama kasdieninio raciono dalis. Lietuvos pieno pramonés
Jmonés gamina labai platy pieno gaminiy asortimentg: siirius, sviesta, kondensuotg pieng, pieno
miltelius, ir kt. Kiekvienais metais pieno produkty jvairové yra labiau ple¢iama, pateikiant rinkai
naujus gaminius. Pastaraisiais metais Lietuvos pieno produkty suvartojimas auga. Daugiausiai yra
suvartojama geriamojo ir rauginto pieno produktai. Vidutiniskai vienas lietuvis per metus suvartoja
315 kg pieno produkty (Pieno Centras, 2015). Tarp ES Saliy daugiau pieno produkty nei Lietuvoje
vartojama tik Suomijoje, Svedijoje ir Nyderlanduose.

Lietuvoje pieno pramong¢ yra viena i$ svarbiausiy maisto pramonés $aky. Si pramonés $aka yra ypaé
vertinama ir remiama valstybés. Pieno pramoné tarp Lietuvos maisto gamintojy jau ilga laika iSlieka
dominuojanéioje pozicijoje. Salies pienininkystés sektorius yra strategiskai svarbus, nes apriipina
vidaus rinka biitiniausiais pieno produktais, sukuria daug darbo viety bei parduoda lietuviska
produkcijg uzsienio rinkose. Lietuvos pieno pramoné orientuojasi ne j pieno zaliavos eksportg, kaip
Latvija ir Estija, o j Salies Gikiuose pagamintg pieno zaliava, jos perdirbimg vietos pramonés jmonése
bei pridétinés vertés kiirimg per produkcijos realizacijg vidaus ir uzsienio rinkose (EKT, 2017).
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Lietuvos pieno sektorius sukuria apie 2 % Salies bendrojo vidaus produkto. Pieno pramoné ypatingai
svarbi kaimo ir rajono gyventojy uzimtumui, joje dirba 65,3 tukst. gyventojy, kuriy darbo pajamos
siekia 213 mln. eury per metus (Pieno Centras, 2017).

2016 m. pieno pramonés pardavimai sudaré 23% visos maisto ir gérimy pramonés pardavimy, o pieno
gaminiy eksportas — apie 25% viso maisto ir gérimy pramonés eksporto (LRZUM, 2017). Vidutinis
metinis apyvartos augimas yra 1,4%. Pagrindinis gaminamas produktas yra siriai, kuriy eksportas
2016 m. sudaré apie 43% visos pieno gaminiy eksporto vertés (LRZUM, 2017).

Lietuvoje zaliavinj pieng perdirba ir pieno produktus gamina apytiksliai 20 jmoniy. Didziausios pieno
perdirbimo jmonés uzima didziausig rinkos dalj ir perdirba 94 % viso perdirbamo pieno Lietuvoje.
DidZiausios bendrovés yra AB ,,Pieno Zvaigzdés®, AB ,,Rokiskio siiris*, AB ,,Zemaitijos pienas“, AB
,, Vilkyskiy pieniné* ir UAB ,,Marijampolés pieno konservai®, kurios uzima dominuojancig pozicija
Lietuvos rinkoje ir yra stipriausios Baltijos salyse. Didziausios pieno pramonés jmonés pateiktos 3.
pav.

.. e Veiklos istakos nuo ~1643
AB Rokiskio siwis 1925 m. darbuotojai
AR Femaitiios pienas” Veiklos istakos nuo ~1197
" jos p 1924 m. darbuotojai
. & - U_AB ,,Marljarnq:::les NuG 2000 rm. S80 )
IND MOMNSERVA pieno konservai darbuotojy
VILKYSKIU  |aB ,Vilkyskiy piening” Nuo 1977 m 975
- ” ) darbuotojai
. . . .. ~1805
q AB ,,Pieno Zvaigidés"™ Nuo 1998 m. L
darbuotojai

3.pav DidZiausios pieno perdirbimo jmonés Lietuvoje (EKT, 2017 p. 36)

Perdirbimo pramonés jmonés naudoja lietuviska Zaliavinj pieng ir tik apie 20% yra importuojama i$
Latvijos ir Estijos tikiy. Importuotojams zaliavinis pienas yra aukStesnés kokybés ir 10% pigesnis nei
pagamintas Lietuvoje. Pagal Europos Sajungos rodiklius, Lietuva pagamina ir perdirba vos 1% viso
ES superkamo pieno, taciau Salies mastu zemés tikio indélis j valstybés ekonomika ir BVP struktiirg
yra vienas didZiausiy Europos Sgjungoje (Pieno Centras, 2017). Lietuvos didziyjy perdirbimo jmoniy
gamybiniai pajégumai virSija Lietuvos vidaus rinkos poreikius, todél 50-60% produkcijos
eksportuojama j uzsienio $alis.

Mokslinéje literattroje akcentuojama, kad jmoniy veikla priklauso nuo valstybés vykdomos verslo
politikos ir jstatyminés bazés. Kaip ir kiekviena pramonés $aka, Lietuvos pieno pramoné nei$vengia
sudétingy vidiniy nesutarimy. Pieno pramoné Lietuvoje turi strukttriniy problemy, kurios veikia
pieno sektoriaus veiklg. Pieno bendrovés susiduria su nemazai problemy, tokiy kaip kintancios
zaliavinio pieno supirkimo kainos, didelé konkurencija, smulkiy tkiy dominavimas ir jy
neefektyvumas, maza vietiné vartotojy rinka, auksti pieno supirkimo kastai, gana prasta pieno
kokybé.
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Lietuvos pieno pramoné $iuo laikotarpiu susiduria su restruktiirizacijos tendencijomis stambéjant
Lietuvos tikiams. Didelé pieno gaminiy konkurencija Europos Sgjungoje ir globalioje rinkoje vercia
Lietuvos gamintojus keisti savo verslo strategijas. Siuo sudétingu laikotarpiu pramonininkai jdeda
daug pastangy norédami islikti konkurencingi spartéjancios globalizacijos laikotarpiu. Baltijos Saliy
pieno pramoné smarkiai skiriasi viena nuo kitos. Lietuvoje dominuoja labai mazi tkiai, Kurie yra
menkai iSplétoti. Estijoje ir Latvijoje pieno pramoné yra labiau iSvystyta, bet perdirbéjai yra
silpnesni. Nuolatiné konkurencija su Siomis Salimis skatina $alis neatsilikti ir investuoti j naujus
projektus. Siuo laikotarpiu Latvijos ir Estijos jmonés stipréja dél vykstanéiy akiy susijungimy.

Pieno pramonés efektyvumas yra nustatomas i§ vidutinio karvés primilzio, kuris parodo kaip
efektyviai iikis ar bendrové vykdo savo veikla. Pagal §j kriterijy Estija yra labiausiai pazengusi, kur
i§ vienos karvés per metus primelziama 9 t pieno, Latvijoje — 6,3 t, 0 Lietuvoje — 5,6 t (Eurostat,
2017). Vertinant zemes tikio bendroviy primelZzj i§ vienos karvés ir visy tikiy primelZzj i$ vienos karves
galima teigti, kad smulkiy tikiy primelzis yra labai mazas, kuris lemia bendra vidurkj, kuris yra Zymiai
mazZesnis nei bendroviy (r. 4 pav). Zemés iikio bendroviy primilZis i§ vienos karvés yra gana aukstas
ir atitinka Europos vidutinj primilzj kuris yra 6,9 t, pagal baltymy kiekj piene, Lietuva yra saraso
pabaigoje.

PrimelZzta pieno iS vienos karvés | kg

7995
8000 7835
7597
7500
71607146
7000
6500
6000 se6s
5636 5536

5500 5227 5315 I
5000 .

Zemeés Gkio bendroveés ir

jimonés primelZis is Visy tkiy primelzis i$
vienos karveés vienos karvés
® 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. = 2016 m.

4 pav. Zemés iikio bendrovés ir jmonés primilZis i§ vienos karvés lyginant su visy iikiy primilZiu i§
vienos karvés (sudaryta pagal, Lietuvos statistikos departamentas, 2018)

Lietuvos zemiausig Baltijos $aliy primelzj lemia smulkis tkiai, kurie dominuoja Lietuvos pieno
rinkoje. Siai problemai spresti buvo pasitelktos specialios Europos Sajungos programos, kad padidinti
smulkius tikius ir padidinti melziamy karviy skai¢iy smulkiuose tikiuose, siekiant didinti bendrg pieno
zaliavos kiekio supirkima.

16



MelzZiamy karviy skaicius | vnt.
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5 pav. MelZziamy karviy skai¢ius tikinose 2013 ir 2016 metais (sudaryta pagal, Lietuvos statistikos
departamentas, 2018)

Si strategija nebuvo efektyvi dél zemy pieno supirkimo kainy. Visi smulkiis tikiai, turintys iki 30
karviy, savo tikius sumazino (zr. 5 pav). Lietuvoje esan¢iy Zemy supirkimo kainy jtaka paskatino
pastaruosius keleta mety pieno gamintojus $ios veiklos atsisakyti ar ja sumazinti. Zemos pieno
supirkimo kainos tiesiogiai turi jtakos tkiy plétrai. Smulkiis pieno tkiai néra efektyvis kiekio ir
kokybes atzvilgiu, nes tokie tikiai néra pajégiis pagaminti didelius kiekius pieno ir pieno kokybé¢ yra
prastesné. Surenkant pieng i§ smulkiy tikiy pieno supirkimas padidina pieno supirkimo kastus,
kadangi reikia daryti pieno kokybés tyrimus, dél to didéja zaliavinio pieno supirkimo kastai. Stambis
tkiai perdirbéjams yra pajégts uztikrinti reikiamg kiekj ir kokybe. Smulkieji pieno gamintojai yra
labai pazeidziami kainy atzvilgiu, kadangi pieno supirkimo kaina priklauso nuo pasaulinés rinkos,
pieno kokybés ir kiekio. Dél minéty priezasCiy Lietuvos stambiy ir smulkiy pieno gamintojy
supirkimo kainos yra skirtingos. Gamintojams, tiekiantiems daugiau kaip 40 t/mén., perdirbéjy
mokama kaina atitinka ES vidurkj, bendrovéms ir tarpininkams — 75% ES vidurkio, smulkiesiems —
53 % ES kainy vidurkio (zr. 1 lentele) (EKT 2017)).

Pieno supirkimo kainy apskaiéiavimas taip pat veikia pieno pramong. Pienas Lietuvoje superkamas
pagal bazinius rodiklius. Baziniy rodikliy pakeitimas ar panaikinimas nepakels vidutinés kainos uz
natiiraly pieng Lietuvoje, bet ilguoju laikotarpiu tai paskatinty pieno tikius gaminti daugiau baltymy
turinti pieng, uz kurj mokama didesné supirkimo kaina. Toks pienas tapty konkurencingesnis eksporto
rinkose.
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1 lentelé. Pieno supirkimo kainy priklausomybé nuo tiekéjy grupés ir tiekiamo pieno kiekio ir kokybés, 2015

m. (EKT, 2017, p. 31)

Tlek_lamo PIENo Pieno supirkimo Tiekiamo pieno Surinkimo kastai /
dalis nuo viso . . -
. X kaina kokybé lojalumas
supirkto pieno
Smulkiis pieno 135-160 Euvr/t * . . Surinkimo kastai
s 12% surinkimo kastai, 55 | Pieno kokybé¢ prasta s
statytojai didéli
Eur/t)
. Pieno kokybé gera Nesudaro ilgalaikiy
0, -
Kooperatyvai 29% 185-223 Eur/t arba bloga sutardiy
.. I Pieno kokybé¢ gera Nesudaro ilgalaikiy
0, -
Individualios jm. 9% 185-223 Eur/t arba bloga sutarciy
Stambiis pieno
statytojai (vir§ 50% 215-269 Eur/t Pieno kokybé gera Ilgalaikes sutartys
40t/mén.)

Pasak Narausko (2015) palyginti su kitomis ES Salimis, Lietuvos pieno sektorius, turédamas 30 proc.
zemesne zaliavos kaing, nei ES vidurkis, pieno produktus gamina 10 proc. auks$tesne savikaina, nei
tokios $alys kaip Vokietija ar Pranciizija. Susidariusios nepalankios aplinkybés smulkiesiems tikiams
mazdaug 70% tkiy, taciau paramos panaudojimas néra efektyvus. Nepaisant didziuliy ES ir
nacionaliniy investicijy, strukttriniai pokyciai vyksta per létai. Smulkieji tkiai nepanaudoja
kooperacijos teikiamy galimybiy sustiprinti savo pozicijas rinkoje. Salyje veikia tik keli
kooperatyvai, o didzioji dalis yra formalis, kuriy kiirimasi paskatino parama (EKT 2017). Lietuvoje
dél auganciy pieno perdirbimo pajégumy susiduriama su kokybiSkos Zaliavos trikumu. Lietuvos
perdirbéjai importuoja apie 20% gamybai reikiamos pieno produkcijos.

Lietuva yra lyderé pagal perdirbamg ir superkama pieno kiekj Baltijos regione, kurios dalis
kiekvienais metais mazéja. Lietuvos dalis bendroje pieno gamybos rinkoje sudaro 50%, Latvijos —
28%, Estijos — 22%. Lietuvos dalis bendroje Baltijos superkamo pieno rinkoje sudaro 48%, Latvijos
— 28%, Estijos — 24% (EKT 2017). Pastaruosius keleta mety Lietuvos pieno supirkimo ir gamybos
augimo rodikliai yra vieni Zemiausiy, dé¢l vykstancios konsolidacijos Estijoje ir Latvijoje.

Lietuviska pieno produkcija uZima dominuojancig pozicija Lietuvos rinkoje. Tai sudaro apie 80%
visos uzimamos rinkos. Pastaruosius keleta mety Lietuvos gamintojai praranda dalj savo rinkos,
uzleisdami pozicijas lenkiSkiems, estiskiems, latviskiems ir vokiSkiems gaminiams. Salyginai
aukStesnés vietinés produkty kainos suteikia importuotojams galimybe didinti savo rinkos dalj
pateikiant pigesnius gaminius. DidZiausi mazmeninés prekybos tinklai uzima 70% Lietuvos rinkos.
Jie daro jtakg deryboms dél pieno produkty pirkimo ir esan¢ioms pieno produkty kainoms Lietuvos
rinkoje.

Panaikinus pieno kvotas 2015 metais, Europos Sgjungos pieno pramon¢ persiorientavo ] uzsienio
rinkas. Pieno bendrovés, ypaé Siaurés Europoje, daré dideles investicijas j perdirbimo pajégumy
didinima bei orientavosi j eksporto rinkas siekdami efektyviai padidinti savo pasaulinés rinkos dalj
(Ifama, 2016).

Lietuvos pieno bendrovés eksportuoja produkcija daugiausiai | kaimynines Salis, kadangi pieno
produktai d¢l savo maistiniy savybiy greitai genda. Transportavimo kastai ir transportavimo laikas
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apriboja daugumos produkty eksporta j geografiskai nutolusias uZsienio 3alis. Sios priezastis lemia
strio ir varSskés dominavimg tarp eksportuojamy produkty. Produkty gyvavimo laikas taip pat
apriboja eksportg j daugelj Saliy arba padaro jj zymiai brangesniu dél oro transportavimo kasty,
siekiant kuo greiCiau pristatyti produkcija numatytai rinkai. D¢l $iy priezas¢iy daugumos produkty
yra atsisakoma kadangi uzsienio $alyje jie tampa nekonkurencingi.

Didele jtaka eksporto rinky pasirinkimui turi jmonés gamybos sanitarijos ir higienos reikalavimy
atitikimas. Kadangi kiekviena $alis turi savus higienos reikalavimus, produkcijos eksportas yra
ribojamas | tam tikras Salis biitent dél Siy reikalavimy. Lietuva, turédama panaSius higienos ir
sanitarijos reikalavimus su kaimyninémis Salimis, lengviau prisitaiko prie esamy reikalavimy Siose
Salyse.

Didziausios eksporto rinkos yra Latvija, Estija, Lenkija ir Rusija. Ilgus metus Rusija buvo svarbiausia
ir pelningiausia eksporto rinka Lietuvos pieno produktams. Rusijai jvedus pieno produkty embarga
Lietuvos pieno produkty pramoné prarado didZiausiag eksporto rinka, j kurig kasmet buvo
eksportuojama iki 30% pieno produkty vertés. 2014 metais Rusijos embargo jvedimas nepalankiai
atsiliepé Lietuvos pieno sektoriui (zr. 6 pav). 2015 metais pieno produkty eksportas buvo vienas
zemiausiy per pastaruosius penkis metus. Susidargs produkty perteklius rinkoje buvo nukreiptas j
kitas Salis. Kasmet po patirtos “pieno krizes” 2015 metais pieno produkty eksportas didéjo. Aukstos
pieno produkty kainos Lietuvos rinkoje paskatino importo j Lietuva augimg. Lietuvos pieno
pramongés bendrovés, ieSkodamos iseiciy krizés metu, pradéjo naujy rinky paieska savo produkcijai
eksportuoti. Efektyviis pieno kompanijy sprendimai mazino esanéiy problemy skaiciy, atrandant
naujas rinkas ES, JAV ir kitose Azijos rinkose. Lietuvos gamintojai sugebéjo padidinti rinkos dalis
JAV nuo 0,1% — 2011 m. iki 1,5% - 2015 m. (Versli Lietuva, 2016). Taip pat pramoninkai nezZymiai
padidino rinkos dalis Centrinés Azijos rinkose ir Piety Kor¢joje.

2013 m 2014 m 2015m 2016m 2017 m

M Eksportas ® Importas

6 pav. Lietuvos pieno produkty importas ir eksportas 2013 m. — 2017 m., tiikst. Eur (sudaryta pagal
ITC, 2017)
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Lietuva, kuri bendruoju atveju neturi galimybés didinti vidaus vartojimo, turi sutelkti démes;j j
konkurencingo ir efektyvaus pieno sektoriaus kiirimg, kurio produkcija buity patraukti uzsienio
vartotojams (Narauskas, 2015). Vienas i§ strateginiy krypéiy yra efektyviy tkiy tobulinimas
orientuojantis j kooperacijg. Kita vertus, kooperacija neisspresty daugelio problemy, bet padidinty
superkamo pieno kiekj ir kaing. Lietuvos pieno pramonés investavimas ] vieting rinka skatinant
vartojimg yra maziau patrauklus sprendimas dél mazé¢janciy gyventojy skaiciaus ir priklausomybés
nuo esanciy rinky poky¢iy. Pieno rinkos produkty Salies viduje suvartojimas augty, jei Lietuvos
ekonomika augty ir didéty gyventojy pajamos.

Pieno bendrovés turéty siekti gamybos masto ekonomijos, veiklos efektyvumo, investuoti j naujas
technologijas ir naujy produkty inovacijas, kurios itin svarbios siekiant konkuruoti globalioje rinkoje.
Susiklosciusios aplinkybés skatina Lietuvos pieno pramonés jmones ieSkoti naujy eksporto rinkuy.
Naujos rinkos suteikty jmonéms galimybe realizuoti savo produkcijg didesniais kiekiais, dél ko galéty
mazéti produkcijos gamybos savikaina dél gamybos masto ekonomijos, bty diversifikuota veiklos
rizika, suteikty galimybeg biiti maziau nepriklausomoms nuo vietinés rinkos ar tam tikry uzsienio $aliy
politiniy poky¢iy. Eksporto rinky jvairové suteikty jmonéms lankstumo gamybos, logistikos ir
atsiskaitymo srityse. Produkty asortimento plétra, atsizvelgiant j jvairiy rinky vartotojy poreikius, taip
pat didina jmonés konkurencinguma. Svarbus jmoniy tikslas yra jvertinti ir parinkti naujas eksporto
rinkas gaminamiems pieno produktams, tokiu biidu suteikiant jmonéms galimybe mazinti veiklos
rizikg dél susiklosciusiy pieno rinkos problemy bei tapti nepriklausomomis nuo esamy rinky.

AB ,,Zemaitijos pienas“ - jmoné, kurios eksporto plétra yra analizuojama $iame darbe, susiduria su
keletu minéty problemy. Vienas pagrindiniy AB ,,Zemaitijos pienas® jmoneés rizikos veiksniy,
lemianéiy jmonés konkurencinguma, yra Zaliavinio pieno kainy poky¢iai (AB ,,Zemaitijos pienas®,
2017). Kainy svyravimai ir sezoniSkumas tiesiogiai lemia jmonés pelningumg. Pilnas gamybos
apim¢iy neiSnaudojimas taip pat prisideda prie jmonés konkurencingumo maz¢éjimo, kadangi jmonés
produkcija yra brangesné gaminant maZesnius kiekius. Lietuvos gyventojy skai¢iaus maz¢jimas ir
Rusijos embargas taip pat Zenkliai veikia jmonés veiklg.

Didelg konkurencijg analizuojamai jmonei ir kitoms Lietuvos pieno perdirbimo jmonéms formuoja
Lenkijos pieno perdirbimo jmonés, kuriy produkcija yra konkurencingesné dél masto ekonomikos
bei geresniy technologiniy jrenginiy naudojamy gamyboje. Vienas i§ svarbesniy iSoriniy rizikos
veiksniy yra valiuty kursy svyravimai, kuriuos sudétinga keisti ir numatyti. Euro stipréjimas JAV
dolerio atzvilgiu pastaraisiais metais sudar¢ 14,6 proc., §i aplinkybé eksporto konkurencinguma
sumazino rinkose, kurios susijusios su JAV doleriu, $is veiksnys taip pat didina pardavimy galimybiy
neuztikrintuma ateityje (AB ,,Zemaitijos pienas®, 2017).
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2. TEORINIAI EKSPORTO MOTYVU, GALIMYBIU VERTINIMO BEI
PLETROS ASPEKTAI

Pastaraisiais deSimtmeciais globalizacijos sgvoka tapo viena pamatiniy pasaulinés prekybos
prielaidy. Siuo metu tarptautiné prekyba yra formuojama globalizacijos proceso, o svarbis eksporto
ir importo sprendimai priimami atsizvelgiant j globalizacijos konteksta. Naujos liberalios prekybos
galimybés leidzia valstybéms pagerinti savo ekonoming situacijg tarptautinés prekybos déka. Naujy
rinky atradimas gaminamai produkcijai ar paslaugoms yra kelias ] naujas verslo strategijas bei naujas
jmoniy ar produkty realizavimo galimybes. Renkantis naujg rinkg bendrovéms labai svarbu
1Sanalizuoti eksporto klititis ekonominés globalizacijos kontekste ir jvertinti galimas eksporto
galimybes bei jomis pasinaudoti. Norint pasirinkti eksporto rinkg, biitina jvertinti basimy produkty
tinkamuma skirtingose rinkose. Kadangi dél skirtingy kultiiry ir klimato dauguma produkty ar
paslaugy néra vertinami vienodai ir vartojimui tinkami visur, bendrovés turi atsirinkti, Kurios uzsienio
rinkos joms gali uztikrinti pelna, 0 kurios gali baiti nuostolingos. Naujos rinkos parinkimas ir produkto
jvedimas j pasirinktg rinkg yra daug tyrimy reikalaujantis procesas.

2.1 Eksporto motyvai ir reik§mé ekonominés globalizacijos salygomis

Siuo metu pasauliné ekonomika apibiidinama kaip igyvenanti globalizacijos ir reik§mingo prekybos
liberalizavimo laikotarpj. Saliy prekybiniai santykiai plétojami gerokai pladiau ir 3alys 3alina
jvairiausias klititis, ribojancias tarptauting prekyba. Stengiamasi, kad visos Salys turéty naudos i$
plétojamy prekybiniy santykiy. Dabartiné ekonominés globalizacijos jtaka yra daznas nesutarimy ir
ginCy objektas. Samimi‘s ir Jenatabadi‘s (2014 m.) apibrézia ekonoming globalizacijg kaip
ekonominj procesg su prekiy ir paslaugy bei tarptautiniy kapitaly srautais. Globali integracija apima
tarify ir prekybos klii¢iy maZzéjima, imigracijos, technologijy bei Ziniy sklaidg tarp Saliy.
Aptarinéjami eksporto motyvai ir reikSmé ekonominés globalizacijos salygomis sulaukia didelio
uzsienio mokslininky démesio. Dazniausia diskutuotini klausimai yra Sie: kokie motyvai skatina
jmones eksportuoti ir dél kokiy priezaséiy valstybé skatina verslg integruotis j globalig ekonomika.
Pagrindiniai tikslai yra pajamos, plétra ir patirtis.

Pasak Albaum‘o (2016) mazos ir vidutinés jmonés bei milziniSkos tarptautinés korporacijos gali
lengviau patekti j uzsienio rinkas Su savo prekémis, paslaugomis, technologijomis ir idéjomis
globalizacijos déka. Skirtingos jmonés, turincios gerai suplanuotus reprezentacinius tinklalapius vis
dazniau gauna uzsakymy i$§ uzsienio ir turi didesnj potencialg iSnaudoti naujas galimybes.

Zvelgiant i§ tarptautinés perspektyvos, yra trys svarbils komponentai: pasaulinis prekés Zenklo
Zinomumas, pasaulinis platinimas ir gamyba bei ekstranacionalinio masto ekonomija bei patirtis.

Pasaulinis prekés zenklo Zinomumas yra labai svarbus ir didele jtaka darantis konkurencinis objektas.
Sis rinkodaros jrankis uztikrina kompanijai jvairias strategines galimybes, kurios yra galimos tik
globaliems rinkos dalyviams. Pasaulinis prekés Zenklo zinomumas leidzia produktams biiti
atpazjstamiems ir labiau vertinamiems pirkéjy nei esanciy konkurenty.
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Kokemuller‘is (2016) savo straipsnyje teigia, kad pasaulinio prekés Zenklo ir reklamos privalumai
yra nuoseklumas, kuris pasiekia vartotojg su ta pacia Zinute visose rinkose. Taip pat globalios
reklamos kaina yra zemesné, palyginti su kiekvienos Salies prekés zenkly pritaikymu.

Pasaulinis prekés zenklas leidzia sukurti sinergija, kuri svarbi individualizuoty sprendimy pagalba
kiekvienoje Salyje. Pasauliniai prekiy zenklai padeda formuoti virtualias darbo grupes, kuriose
kiekvienos Salies reklamos darbuotojai kartu naudoja programinés jrangos priemones ir forumus
(Kokemuller 2016).

Pasak Borodavko, Banyai ir Illes (2013), globalizacijos reik§mé logistikai yra labai reik§minga.
Logistikos infrastruktiira aptarnauja daugiau uzsakymy, plétoja naujus logistikos kanalus, rySius bei
technologijas. Multinacionalinés kompanijos suteikia galimybe logistikos bendrovéms gauti
didesnius uzsakymus bei tobulinti savo veiklg. Produkcijos ar paslaugy pristatymas yra strateginis
veiksnys, siekiant tapti globaliai konkurencingiems ir Zinomiems. Plétodama globalig logistika
kompanija tampa geriau zinoma tarptautinéje rinkoje. Visos pardavimy, rinkodaros ir gamybos
pastangos kuriant ir realizuojant produkcija gali baiti nereik§mingos, jei produkcijos pristatymas bus
nejmanomas ] tam tikras Salis ar regionus. Norint tapti konkurencingesniems reikia platinti produkcija
efektyviais pristatymo kanalais bei technologijomis. Globaliy distribucijos kanaly kairimas ne tik
padeda pirkéjams jsigyti preke, bet ir suteikia galimybe efektyviau konkuruoti su kitomis
kompanijomis. Pasauliné¢ produkcijos gamyba bei logistika yra neatsiejama viena nuo kitos. Jos
suteikia galimyb¢ bendrovéms apriipinti pirkéjus jvairiose uzsienio rinkose bei jgalina produkcija
modifikuoti atsizvelgiant j eksportuojama rinka.

Multinacionaliné masto ekonomija yra labai sudétingas, daug organizaciniy pastangy reikalaujantis
procesas. Tarptautinés kompanijos operacijos, apimancios daugelj skirtingy veikly nuo gamybos iki
pardavimy, gali biti efektyviau panaudojamos dél masto ekonomijos biinant globalioje rinkoje. Taip
pat patirtis skverbiantis ] naujas rinkas leidzia kompanijoms produktyviau vykdyti savo veikla.
Pasaulinis prekés Zenklo zinomumas, pasaulinis platinimas ir gamyba, multinacionalinio masto
ekonomija ir patirtis leidzia kompanijai tapti konkurencingesne ir sukuria barjerus naujoms
kompanijos tapti globaliais konkurentais esamoje rinkoje.

Eksportuojant produktus j uzsienio rinkas galima sumazinti produkcijos vieneto kaing pasinaudojant
masto ekonomija, kadangi jmonés veikla iSpleCiama, siekiant patenkinti iSaugusig paklausa.
Bendroveés, kurios renkasi eksportuoti ir uZsiimti tarptautine prekyba, praturtéja naujomis Ziniomis ir
patirtimi, kadangi jos atranda naujas technologijas ir rinkodaros praktikas, naudojamas uZsienio
rinkose. Sios Zinios leidzia eksportuojan¢ioms bendrovéms pagerinti savo Zinias ir gauti vertingg
suvokima, kokias verslo praktikas taiko jy uzsienio konkurentai. Dél $iy teigiamy eksporto bruozy
didzioji dauguma dideliy bendroviy Siandien gauna didel¢ dalj pajamy i eksporto  uzsienio rinkas.

Ekonominé globalizacija ir jos poveikis Saliy ekonominiam augimui, skurdo ir nelygybés,
ekologiniam ir kultiiriniam poveikiui yra placiai aptarin¢jamas literatiiroje. Globalizacijos poveikis
tarptautinei prekybai ir ekonomikai nuomoniy iSsiskyrimas dar labiau skatina diskusijas. Pavyzdziui,
Weinstein‘eris (2005) pabrézia, kad ekonominé globalizacija yra kai kuriy eksperty vadinama vaistu
nuo skurdo besivystan¢ioms Zalims, iskiriant tokias Salis kaip Kinija ir Indija. Siose 3alyse
globalizacija parodo teigiamg jtakg skurdo mazinimui. Kita vertus, vyrauja ir kita nuomoné, kad
Indija ir Kinija sugeb¢jo jveikti skurdg bitent todél, kad pasirinko kitokig politika, kuri ,,spjauna j
veidg Vakary nustatytai globalizacijai® (Weinstein, 2005).
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Yra atlikta daug studijy, kurios tyré globalizacijos poveikj bendram ekonominiam besivystanciy Saliy
augimui. Moghaddam-‘as ir Redzuan‘as (2012) tyré ekonominés globalizacijos poveikj astuonioms
besivystanioms Salims — Brazilijai, Kinijai, Indijai, Piety Kor¢jos Respublikai, Malaizijai,
Singaptirui, Iranui ir Turkijai — ir nustaté, kad Siose Salyse zymi dalis ekonominio augimo yra
tiesiogiai susijusi su nepaprastai dideliais tiesioginiy uzsienio investicijy srautais. Visose minétose
Salyse ekonominis augimas ir didesnis aukSty pajamy prieinamumas atsirado joms émus aktyviai
dalyvauti globalioje ekonomikoje. Bendrojo vidaus produkto ir ekonominio augimo greitis daugelyje
tirty Saliy iSaugo padidéjus visiems ekonomings globalizacijos rodikliams, t. y. tiesioginéms uzsienio
investicijoms, eksportui ir importui. Globalizacijos poveikj ekonomikos auginimui galima apibtidinti
kaip teigiamg ir sukuriantj tam tikras galimybes pagerinti ekonoming situacija besivystanciose Salyse.

Dalyvaudama pasauling¢je prekyboje ir globalinéje ekonomikoje Salis maksimaliai i§naudoja savo
turimus iSteklius. Istoriniu ir geografiniu poziiiriu visos pasaulio Salys turi skirtingas zaliavas ir
isteklius. Sig problema leidzia spresti globali prekyba, kurios vienas dalyvis, turintis dideles kokio
nors gamybos veiksnio ar iSteklio atsargas, parduoda jas tai $aliai, kuriai jos triiksta. Prekyba perkelia
kapitalg i vienos Salies | kitg ir pakloja pamata ekonominiam S$alies augimui, taciau tik esant
palankioms vyriausybiy politikoms. Skurdg ir nelygyb¢ ekonominé globalizacija efektyviai mazina
augant ekonomikai. Ravallion‘as (2003) pastebi, kad augimg skatinancias ekonominés reformas,
iSnaudojancias visas globalizacijos teikiamas galimybes, reikia derinti su politika, uztikrinancia, kad
skurstantieji galéty visavertiSkai dalyvauti Sioje globalioje ekonomikoje. Tik derinant politinio
lygmens sprendimus su ekonomine globalizacija galima efektyviai kovoti su skurdu ir nelygybe
besivystanciose Salyse. Lietuva $ioje srityje privalo ieskoti efektyviy globalizacijos integracijos biidy
bei efektyviau vertinti galimybe prisijungti prie ekonominés globalios rinkos.

Eksporto pozitiriu, ekonominé globalizacija suteikia daug galimybiy rinktis, kur, kg ir uz kokia kaing
eksportuoti. Bendrovés privalo integruotis | globalig ekonomikg dél jvairiy teigiamy priezasCiy.
Pirma, bendrovés turinios pajégumus pagaminti daugiau produkcijos ar suteikti paslaugy nei
suvartojama vietin¢je Salyje, tokiu biidu sukuria pertekliy, i§ kurio gauna pelng eksportuojant |
uzsienio rinkas. Kai yra gaminami didesni produkcijos ar paslaugy kiekiai, gaunama masto
ekonomija, dél kurios produkcijos gaminiy kainos sumazéjimas leidzia jmonei bti konkurencingesne
uzsienio ir vietinéje rinkoje.

Imonés, eksportuojancios j uzsienio $alis, taip pat gali gauti ekonoming nauda d¢él mazesniy mokesciy
uzsienio Salyse, pigesnés darbo jégos ir didesnés rinkos dalies su daugiau potencialiy pirkéjy uzsienio
Salyje.

Samen‘is (2010) teigia, kad eksporto diversifikavimas leidzia apsiriboti nuo riboto eksporto krepselio
tam, kad biity galima Svelninti ekonoming ir politing priklausomybe¢ nuo keliy pagrindiniy eksporto
produkty. Kai eksportas yra sutelktas j kelis pagrindinius produktus, gali bati susidurta su rimta
ekonomine ir politine rizika.

Imonés, kurios susiduria su diversifikacija, sezoniskumu, kai prekyba vyksta tik tam tikru laikotarpiu,
gali padidinti pardavimus eksportuojant | nauja rinka, kompensuojant prekyba létesniu prekybos
sezonu. Tokiu atveju globalizacija jgalina versla veikti iStisus metus be prastovy. Be to, bendrovés,
kurios renkasi eksportuoti savo produktus, sumazina savo verslo rizikas diversifikuojant pardavimus
1 keleta rinky ir tokiu btidu sumazinant priklausomybe nuo vidaus rinkos. Tai gali biiti ypa¢ naudinga
tuomet, kai vidaus rinka yra nestabili ir j3 iStinka ekonominé krizé.
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Bendrovéms su naujomis prekémis ar paslaugomis j€jimas j nauja rinkg be vietinés konkurencijos yra
labai patrauklus verslo Zingsnis, kadangi tokiais atvejais pardavimai yra didesni, jei produktas ar
paslauga jsitvirtina ir plecia pardavimo apimtis numatytoje naujoje rinkoje. Globalizacija suteikia
galimybe bendrovéms vystyti verslo projektus skirtingose valstybése ir suteikia galimybe jmonéms
biiti zinomoms visame pasaulyje.

Hannaher‘is (2010) savo straipsnyje teigia, kad galima pailginti produkto gyvavimo laika
eksportuojant. Produkcija, kurios egzistavimo ciklas trumpas ir pereina j brandos stadija, vis tiek gali
turéti paklausg kitoje eksportuojamoje rinkoje. Dauguma valstybiy yra skirtingai technologiskai
pazengusios. D¢l $iy priezasCiy eksportuojant produktag bus pratestas produkto egzistavimo ciklas.
Eksportuojant produkta ar suteikiant licencija technologijoms uzsienio gamintojui, bendrové gali ir
toliau gauti pajamy ar autoriniy atlyginimy pajamas i§ produkto gamybos uz jos riby. Tokiu budu
produkcija naujoje rinkoje gali bati realizuojama labai sékmingai.

Verslas visose pasaulio valstybése tobul¢ja, standartizuojasi bei steigia inovatyvius gamybos ir
paslaugy procesus. Todél valstybés tobulina savo teising kontrolés sistemg, kad uztikrinty, jog tik
kokybiski ir sauglis gaminiai patekty j rinka. Dauguma bendroviy iesko naujy rinky realizuoti savo
produkcijai, kadangi vietinéje rinkoje stipréjanti kontrolé ir standartizacija neleidzia toliau vykdyti
efektyvios veiklos. Dél $iy priezas¢iy bendrovés eksportuoja savo produktus j uzsienio rinkas, kur
kokybés standartai tam tikrai produkcijai yra zemesni.

Vykdant versla vietinéje rinkoje susiduriama su konkurencija, i$likti konkurencingu reikalingos
investicijos bei inovatyvis verslo sprendimai. Daznai konkurencijos veikiamos bendrovés iesko
alternatyviy produkcijos realizacijos metody, $ig galimybe bendrovéms suteikia tarptautiné rinka.

Daugumai naujy projekty reikia labai dideliy investicijy moksliniams tyrimams ar jy plétrai. Naujus
produktus sukurti yra nejmanoma dél mazos vietinés rinkos. Tokiu atveju platinant produkcijg
globaliai suteikiama galimybé bendrovéms prisijungti prie pasaulinés rinkos ir padidinti pardavimus.
Tai leidZia paskirstyti produkto kiirimo, tyrimo i$laidas per visa produkto egzistavimo laikotarpj.

Imonéms eksporto motyvacija globalizacijos salygomis suteikia galimybe parduoti prekes ir
paslaugas kitoms $alims kainomis, aukstesnémis nei tos, kurias galima nustatyti vidaus rinkose. Tokiu
atveju yra paprasCiausiai pelningiau dirbti eksportui, nei skirti visg démesj tik vidaus rinkai.
Siuolaikingje globalioje ekonomikos aplinkoje, kur zmonés ir bendrovés yra ne tik pirkéjai, bet tuo
paciu ir prekiy bei paslaugy pardavéjai, bendradarbiavimas tarp skirtingy rinkos dalyviy yra labai
svarbus, net jei Sie dalyviai yra 1§ skirtingy Saliy. Prekybos demokratizavimo ir tarptautinés prekybos
reguliavimo, kurj atlieka tokios organizacijos kaip Pasaulio prekybos organizacija, Tarptautinis
valiutos fondas, Pasaulio bankas ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, déka
prekybos su kitomis $alimis tapo plac¢iai priimtina ir populiaria praktika (Surugiu ir Surugiu, 2015).
Siandien verslas negali nepaisyti globalizacijos, kadangi uZsienio rinkos atveria didZiules galimybes
verslo plétrai.

Nuo lemiamo pasaulinés prekybos liberalizavimo SeStajame XXa. deSimtmetyje tarptautinés
prekybos svarba nuolat darési vis didesné visiems pasaulio ekonomikos dalyviams. Irwin‘as (2005)
nurodo, kad po Antrojo pasaulinio karo pasauliné prekyba prekémis augo sparciau nei pasauling Siy
prekiy gamyba. Be to, vykstant Saliy ekonomikos liberalizavimui, tarptautinés prekybos augimas nuo
1980 m. sparciai did¢ja. Pavyzdziui, deSimtajame deSimtmetyje pasaulinés prekiy gamybos apimtys
iSaugo apie 27 %, tuo paciu laikotarpiu prekiy eksportas i$ viso pasaulio iSaugo daugiau nei 80 %
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(Irwin, 2005). Kalbant apie dazniausiai eksportuojamy prekiy ir paslaugy rasis, dazniausiai
eksportuojamos yra pagamintos prekés tai sudaro tris ketvir¢ius pasaulio eksporto. Tuo paciu metu
pastaraisiais metais sumazéjo zemés ukio ir mineraliniy produkty dalis, daugiausiai dél to, kad
daugelis Saliy siekia apsaugoti vidaus ikininkus nuo tarptautinés konkurencijos. Prekyba
pagamintomis prekémis vis auga dél gamybinio specializavimosi ir gamybos perkélimo ] kitas Salis,
leidziancio dar labiau spartinti tarptauting prekyba.

Imonei, kuri siekia iSplésti savo rinkos dalj, eksportas yra esminis verslo komponentas. Delaney
(2016) savo knygoje pazymi, kad eksportas gali padidinti tokius jmonés ekonominius rodiklius, kaip
pardavimai ir pelnas, bei suteikia galimybe uzimti reikSmingg pasaulinés rinkos dalj
eksportuojamiems produktams.

Pastarojo deSimtmecio informaciniy technologijy plétra ir kartu nebrangiy iSmaniyjy technologijy
atsiradimas, leidZia lengvai ieSkoti naujy eksporto galimybiy pasaulingje rinkoje. Bendrovés gali
lengvai susisiekti su uzsienio jmonémis ir uzmegzti verslo santykius be biitinybés keliauti j kitas $alis.
Verslas be dideliy investicijy gali vykdyti tarptauting prekyba ar sukurti ir pradéti naujy jmoniy
veikla.

Dauguma prekybiniy verslo rySiy pagrindiniy tiksly prielaidy btina jvairios. Tarp jy yra mokymasis
1§ pirmaujancios rinkos ir mokymasis, kaip vykdyti bendrovés veiklg uzsienyje, sukuriant ir stiprinant
konkurencing padétj. Taip pat tikslai gali biiti plétra ir augancios grazos gavimas vidaus rinkoje,
spaudziant ir jveikiant konkurentus, diversifikuojant verslo veiklg ir paskirstant rizikas, praturtinant
naujomis patirtimis ir jgiidziais, ieSkant technologiniy ir fiskaliniy pranasumy uzsienio Salyse,
iSnaudojant darbo jégos pranasumus — jgiidziais ir kastais, stiprinant bendrovés jvaizdj pasauliniu
mastu (Surugiu ir Surugiu, 2015). Bendroveé, nusprendusi Zengti | uzsienio rinkas, siekia tikslingai
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pazymi, kad papildomos iSlaidos yra neiSvengiamos, kadangi bendrové i§ pradZziy turi skirti nemazai
iStekliy uZsienio rinkoms tirti ir pritaikyti produktus pagal kiekvienos rinkos poreikius. Be to,
eksportuojancios bendrovés paprastai daugiau rizikuoja finansiskai, kadangi mokéjimy surinkimo
metodai, naudojami tarptautinéje prekyboje (atvirosios saskaitos akredityvas, iSankstinis
apmoké¢jimas ir kt.), yra neiSvengiamai gerokai komplikuoti, ir jy apdorojimas uZtrunka ilgiau,
lyginant su mokéjimais, surenkamais 1§ vietiniy klienty ir partneriy. Taciau tinkamai valdomos ir
atsveria nauda, gaunama i$ naujy rinky. Jeigu eksporto organizavimas ir politika yra gerai apgalvota,
eksportas gali pagerinti bendrovés ekonominius rodiklius.

2.2 Jmonés eksporto galimybiy vertinimas

IS visy verslo veikly, kuriomis uzsiima jmonés, eksportavimas yra viena i§ sudétingiausiy ir
reikalaujan¢iy daugiausiai jmonés iStekliy. Albaum‘as, Duerris ir Josiassen‘as (2016) teigia, kad
jmonés sprendima eksportuoti dazniausiai lemia jmonés siekimas panaudoti ir plétoti savo iSteklius
taip, kad bty jvykdyti trumpalaikiai ir arba ilgalaikiai ekonominiai tikslai. Dél to, eksporto motyvai
yra glaudZiai susije¢ su pagrindiniais jmongs tikslais. Dazniausiai bendrovés pleciasi j uzsienio rinkas
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tada, kai jy tikslas ir vietinés rinkos galimybés nebesutampa. Nebegali buti pasiekti jmonés
stratéginiai tikslai vykdant veiklg vien tik vidaus rinkoje. Albaum‘as, Duerr‘is ir Josiassen‘as (2016)
teigia, kad kekvienas verslas turi tikslg orientuotg j pelng arba ne.

I pelng orientuoti tikslai apima investicijy graza, pardavimo graza, pelno didinima, augima ar
stabiluma. Tikslai, kurie yra ne pelno pobtidzio apima pageidaujama pardavimy kiekj, didesn¢ rinkos
dalj, uzimamos padéties i§saugojima, rinkos klienty aptarnavima, finansinj likviduma, esamo verslo
saugumg ir jvairius visuomeninius tikslus, tokius kaip, i§laikyti uzimtuma ir gaminti produktus, kuriy
poreikiu ir nauda vartotojams jmoné yra jsitikinusi. Albaum‘as, Duerr‘is ir Josiassen‘as (2016) kelia
klausima, kaip bendrové nusprendZia, ar uzsienio rinkodara yra priimtina jmonei ir jos produktams?
Pagrindiniai pasiekimai uZsienio rinkose yra informacija, pasirengimas ir jsipareigojimas. Pasak
Albaum‘o, Duerrio ir Josiassen‘o (2016) sékmingy vidutiniy jmoniy tyrimas parodé, kad sékme
uzsienyje lemia valdymo metodai, kokybé, geresné rinkodara, inovacijos ir kultiiriniy aspekty
jvertinimas, 0 ne jmonés dydis, finansavimas ar palanki valiuta.

Eksporto strategijai parengti reikalinga daug specialiy tyrimy bei darbo kurie reikalauja daug laiko ir
imon¢s istekliy. Todél bendrovéms, kurios nori eksportuoti savo produkcija, svarbu zinoti, kiek jos
yra pasirengusios eksportui, ir kokios pagrindinés problemos egzistuoja §ioje srityje.

Anot Delaney (2016), pasirengimg pradéti eksporta galima efektyviai jvertinti analizuojant du
dalykus: jvertinus bendrovés organizacinj pasirengimg ir produkto parengimag eksportui. Vertinant
pastargjj aspekta, reikia atsizvelgti | daugybe vidiniy organizaciniy veiksniy. Bendrovei turi buti
prieinami reikiami gamybiniai pajégumai, kad bty galima patenkinti uzsienio rinky paklausa,
neapleidziant vidaus rinkos.

Bendrovés vadovybés pasirengimas ilgalaikiams sprendimams eksportuoti yra atsakingas
sprendimas. Delaney (2016) pabrézia, kad bendrovés vadovybé — ypac pradiniuose etapuose — turi
skirti nemazg dalj laiko operaciniy etapy vykdymui.

Be visy ekonominiy rodikliy ir rinkodaros geb¢jimy bendrove, kuri ketina eksportuoti savo prekes ar
paslaugas j kitas Salis, turi priimti globalaus mastymo poziiirj vadovy gretose. Pasak Delaney (2016),
globalus mastymas yra esminis Siuolaikinio lyderio bruoZas, kuris prasideda nuo savgs supratimo,
atspindi autentiSka atviruma pasauliui bei dalyvavimg jame, ir yra ,gerokai jautresnis
tarpkultiiriniams skirtumams”. Bendrovés, kuri ketina pradéti eksportuoti, vadovas turéty parodyti
gebéjimg investuoti | pasauling rinkg ir greitai prisitaikyti, turéti labai iSvystyta kultiirinj ir emocinj
polékj. Delaney (2016) taip pat pabrézia, kad bendroves vadovai ir Zmogiskyjy iStekliy skyrius turéty
zinoti, kaip tinkamai panaudoti darbuotojus, vietos specialistus ir samdyti tik labiausiai tinkamus
profesionalus. Tai ypa¢ svarbu, jei bendrové planuoja toliau pléstis kitoje Salyje ir atidaryti savo
filialus ar vietines parduotuves.

Bendrovés administravimo ir apskaitos sistemos turéty biiti paruostos susidoroti su papildomu kiekiu
verslo informacijos ir dokumentacijos, kurios néra vykdant veiklg vidaus rinkoje. Imonés privalo
neturéti finansiniy riipesciy eksporto tyrimams atlikti ir operacijoms vykdyti ir biiti pasiruoSusios
taikyti technines ir rinkodaros Zinias, siekiant patekti j uZsienio rinkas. Jeigu Siy Ziniy lygis yra
nepakankamas arba jy apskritai néra, nemaza dalj investicijy reikéty skirti Siems darbuotojy
mokymams. Kalbant apie rinkodaros iSmanyma, jmon¢ turi pakankamai gerai iSmanyti vieting rinka,
kad galéty perkelti Sig patirti ] uzsienio rinkg. Galiausiai biitina suderinti bendrovés eksporto planus
ir ambicijas, tokius kaip naujy produkty jvedimg ] rinka, investicijas, plétra su esamais planais
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vietin¢je rinkoje. Nesant tokio suderinimo eksportas gali gerokai iSbalansuoti bendroves veiklg ir
prarasti planuotas pajamas.

VW —

Jos turi turéti veiksmingg planavimo programg, tobulinti veiksmingos strategijos vykdyma,
nepertraukiama produkty tiekima, transportavima, rinkodaros veikla, kurios reikalavimai ir rezultatai
skirtysi skirtingose Salyse bei atitikty vieting prekybos politika, teisés aktus, infrastruktiirg ir kulttra
(Surugiu ir Surugiu, 2015).

Norint jvardinti ar bendrové yra pasirengusi eksportui, butina atlikti tyrima, kuris parodo ar bendrové
sitilo produkta, kuris yra pranasesnis uz tos pacios kategorijos produktus, parduodamus uzsienio
rinkose. Norint, kad klientams uzsienio Salyje tekty mokéti uz importuotg produktg daugiau nei uz
vietines jo alternatyvas, importuoti produktai turi iSsiskirti kokybe ir naudingumu klientams, kad
pateisinty Sias papildomas iSlaidas. Hargrave‘ris (2015) teigia, kad bendrovés produktai gali biiti
paklausis uzsienio Salyse ir tenkinti vartotojy poreikius, kurie nebuvo patenkinti $alies vidaus rinkoje.
Norint tai i§siaiSkinti reikia atlikti i§samy tyrima. Pradéti eksporto veikla neatlikus iSankstiniy tyrimy
yra labai rizikinga. Vis daugiau $ig srit] tirian¢iy mokslininky pazymi rinkodaros pasirengimo svarba
s¢kmingam zengimui j naujas rinkas. Pavyzdziui, Surugiu ir Surugiu (2015) pazymi, kad vis didéjanti
rinkodaros svarba iSsivysciusiose ir besivystanciose Salyse yra glaudziai susijusi su globalizacijos
procesu. Biitina, kad rinkodarai skiriamos iSlaidos buty efektyvios ir sukurty pridéting verte
bendrovéms ir jy produktams bei leisty perkelti tg pridéting verte j eksporto rinkas. Anot Fieldo,
Rastogi‘rio ir Rich‘o (2013), tarp daugiau nei 150 ,,Fortune 500 bendroviy, kurios viesai pranesa
apie savo reklamos islaidas, beveik tre¢dalis iSlaidy yra skiriama reklamai kaip ir kapitalo i§laidoms.
Taip pat Field‘o, Rastogi‘rio ir Rich‘o (2013) tyrimas rodo, kad bendrovés visame pasaulyje
rinkodarai skiria daugiau nei 1 trilijong doleriy. Todél turédamos tokius didelius biudzetus bendroves,
zengdamos ] uzsienio rinkas, turi atidziai iStirti savo prekiniy Zenkly ir produkty portfelius ir sutelkti
démes;j tik j didele graza suteikiancias iniciatyvas.

Rinkodara yra svarbus elementas, kalbant apie bendrovés galimybes jzengti j uZsienio rinkas. Kuriant
tarptautinés plétros strategija, rinkodaros planavimo procesas turi biiti vienas i§ pagrindiniy elementy.
Vadovams sutelkus démesj ] konkurenciniy pranasumy nustatymg reikéty atlikti reguliarius
rinkodaros veiksmingumo vertinimus. Surugiu ir Surugiu (2015) teigia, kad bendrové turi perzitiréti
savo verslo strategija, ir nuspresti kaip patekti j uzsienio rinkas, pasitelkiant agresyvesng politikg nei,
bet kada anksc¢iau, norint i§saugoti bendrovés eksporto veiklg naujose rinkose, ir padaryti ja pelninga
bei kuo grei¢iau uztikrinty konkurencinj pranasumg. Bendroves vadovai turéty sutelkti savo
sprendimus ir iSteklius Zengimui j naujas rinkas, skiriant pagrindinj démesj inovacijoms ir kurti
produktus, kurie atitikty naujy rinky poreikius. Sis gebéjimas pasiiilyti uZsienio rinkai to, ko ji
pageidauja, yra biitent tai, dél ko eksportuojancios bendrovés pastangos ilgainiui susilaukia sékmés.

Tvari konkurencija pasaulinéje rinkoje reikalauja didelio bendrovés gebéjimo prisitaikyti. Bendrové
gali buti gana konkurencinga vietos rinkoje, kur reguliavimas ir vartojimo tendencijos gali buti
stabilios be vyriausybés reguliavimo pastangy. Taciau Zengdama j uzsienio rinka, bendrové susiduria
su naujomis reguliavimo taisyklémis, reikalavimais, poreikiais, vartotojy tendencijomis kurie skatina
Imong prisitaikyti ir kartu i§saugoti veiklos pelninguma. Prisitaikymo koncepcija reiskia daugiau nei
prisiderinimas ir eksperimentavimas produktais bei paslaugomis naujoje rinkoje. Norint prisitaikyti
prie naujy rinkos salygy, bendrove turi persvarstyti savo verslo modelius, procesus, strategijas ir
sudétingy sistemy su daugeliu suinteresuotyjy Saliy valdymo igudzius (Reeves ir Deimler, 2011).
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Kaip pradinj taskg prie§ imantis tarptautin€s plétros, bendrové turéty atlikti i§samig ir sgmoningg
iSorinés rinkos aplinkos analiz¢. Bendrové taip pat turéty buti efektyvi priimant naujus sprendimus ir
keisti verslo modelj, siekiant jtraukti naujg ziniy srautg, autonomija, jvairove, lankstuma ir riziky
diegimo metodus, kurie galéty prisidéti prie glaudesniy ir pazangesniy santykiy su tarptautiniais
Klientais ir partneriais.

Taciau, jei vieni mokslininkai pabrézia poreikj buti lanksciais ir prisitaikanciais zengiant j tarptauting
rinka, kiti teigia, kad standartizacija gali padaryti patekimg j uzsienio rinkas paprastesnj. Pavyzdziui,
Ghauri‘s bei Cateora‘s (2010) ir Delaney (2016) teigia, kad tarptautiniu mastu bendrovés turéty siekti
panasiy reikalavimy, kuriuos biity galima patenkinti tuo paciu produktu ir tokiu biidu standartizuoti
ju rinkodaros priemoniy derinj uzsienio Salims, siekiant gamybos masto ekonomijos. Nepaisant to,
Surugiu ir Surugiu (2015) pazymi, kad néra vieno universalaus poziirio, tinkan¢io visoms
bendroveéms ir verslo atvejams, nes tai priklauso nuo aplinkybiy, pajégumy ir iStekliy, kuriuos papildo
konkrecios uzsienio Salies vietinio konteksto sglygos. Taciau rinkodaros vadybininkai, ruoSdamiesi
patekti | naujas rinkas, gali ieSkoti panasumy visose Salyse, tai leisty standartizuoti rinkodaros
sprendimus. Kita vertus, atidziau stebint kiekvieng potencialig eksporto $alj, rinkodaros vadybininkai
turéty priimti sprendimus dél pritaikymo ir prisitaikymo prie skirtingy rinky. PanaSios paklausos
patenkinimas skirtingose Salyse gali biiti efektyvus standartizuojantis rinkodaros priemoniy
komponentas, taciau kitas priemones, pvz., reklamos strategijas, reikéty pritaikyti atsizvelgiant j Saliy
Kultirinius skirtumus.

Siuolaikiniame technologijy laikmetyje reikia jdéti nemazai pastangy vertinat visa informacija apie
konkrecig uZzsienio rinka ir atliktus preliminarius rinkos tyrimus. Bendrovés Siandien turi beveik
neribotg laisve pradéti eksportuoti savo produktus ir paslaugas. Svarbiausias tikslas yra sukurti
vertingg produkta ir rasti potencialig uzsienio rinka, kurioje $is produktas yra paklausus.

2.3 Produkcijos tinkamumo skirtingoms uzZsienio rinkoms vertinimas

Tarptautingé prekyba yra vykdoma tuomet, kai visos prekiaujancios pusés gauna naudg 1§ vykdomos
veiklos. Prekybos jtaka valstybiy ekonominiam augimui turi didele reikSme. Tarptautinés prekybos
augimas tiesiogiai veikia gyventojy gyvenimo kokybe ir jy standartus. Dél Siy priezasciy valstybés
skatina vietinés produkcijos eksporta pasitelkdamos jvairias programas.

Eksporto plano parengimo metu reikia jvertinti daug kriterijy, kurie veikia parduodama produkta.
Eksportuojant | uzsienio rinka reikéty atsizvelgti | keleta produkty tinkamumo kriterijy tokiy kaip:
muitai, esan¢ios kvotos, importo licencCijavimo reikalavimai, kokybé, transportavimo islaidos,
kultiiriné ir etniné aplinka, teisiné aplinka, mokestiné aplinka, politiné aplinka, jpakavimas, kokybe
ir t.t. Visi esantys reikalavimai yra eksporto barjerai pagrjsti sauga, kokybe ir mokestiniu pagrindu.
Kadangi eksporto reikalavimai veikia produkto konkurencingumg uzsienio rinkoje ir prideda
papildomy iSlaidy, reikia jvertinti ir apskaiciuoti kokig jtaka jie turés eksportuojamai produkcijai
uzsienio Salyje. Visi vertinimai yra skirstomi j keleta tarptautinio verslo riziky. Tarptautinis verslas,
veikdamas skirtingose rinkose, susiduria su keturiomis rizikomis: tarpkultiiriné rizika, Salies rizika,
finansiné ir komerciné rizika (Cavusgil, 2012).
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Skirtingai nuo Salies, finansinés ir ekonominés rizikos, tarpkultariné rizika, esanti sunkiai
identifikuojama ir analizuojama, bet jos poveikis tarptautiniam verslui, taip pat tarpasmeniniams
mainams, yra gilus ir platus. Kultiiros poveikis grandinés vertés veiklai, tokiems dalykams kaip
produktams ir paslaugy dizainui, rinkodarai ir pardavimams yra labai svarbis.

Zmonés parodo savo kultiira per vertybes, idéjas, poziiirj, elgesj ir simbolius (Cavusgil, 2012).
Kulturinai skirtumai lemia vartotojy produkty pasirinkima. Todél norint pasiekti teigiamy eksporto
veiklos rezultaty reikia jvertinti tarpkultiirinius skirtumus eksportuojant produkcijg j skirtingas Salis.
Kultariniai barjerai, j kuriuos reikéty atsizvelgti, yra kalba, religija, vertybiy sistemos, jsitikinimai,
elgesys ir normos. Cavusgil‘as (2012) teigia, kad Sie skirtumai veikia visus tarptautinio verslo
aspektus ir daznai jie apsunkina paprastumg bendraujant. Eksportuojancios jmonés privalo kurti ar
modifikuoti produktus ir jy pakuotes atsizvelgiant j kulttira, net dél spalvos (Cavusgil, 2012).

Vykdant tarptautine prekyba, bitina jvertinti eksportuojamy produkty nauda potencialiems klientams
naujoje tikslingje rinkoje (Westwood, 2012). Atsizvelgiant  Siuos vertinimus, gali reikéti modifikuoti
arba keisti eksportuojama produkta, kad bty geriau patenkinami klienty poreikiai. Svarstant eksporto
1 uzsien] klausima, pirkéjy sprendimai yra labai svarbus veiksnys. Bitina uztikrinti, kad
eksportuojamas produktas atitikty vartotojy likes¢ius ir tenkinty jy poreikius. Sakarya‘s (2007)
pabrézia, kad vertinant produkto tinkamuma naujai rinkai, vartotojy poziiiris j prekes ir paslaugas i$
uzsienio bei jy kilmés $alj ar bendrove yra labai svarbiis veiksniai. Pavyzdziui, tai, kg Lietuvos
vartotojai gali suvokti kaip auks¢iausios kokybés pieno produkta su iSskirtinémis skonio savybémis,
Italijoje ar Pranciizijoje gali biiti maziau vertinama, nes pieno gaminiy gaminimo kulttira yra gerokai
labiau i8sivysciusi dél turtingos Italijos ar Pranciizijos vietiniy gamintojy istorijos.

Kitas svarbus aspektas, 1 kurj reikéty atsizvelgti prie§ eksportuojant produkty j uzsienio rinkas, yra
produkto kokybeé. Neskaitant to, kad tai yra pagrindinis svertas bet kurios bendrovés sékmei, produkto
kokybe taip pat yra reikSmingas faktorius, lemiantis bendrovés jvaizdj uZsienio rinkose. Nepaisant
galingy rinkodaros kampanijy ir gerai organizuotos eksporto logistikos, vartotojai eksportuojancia
bendrove galiausiai vertins pagal produkto kokybe. Tarptautin¢ Standartizacijos Organizacija (ISO)
reglamentuoja kokybe ir esamus standartus. Kompanijos turin¢ios pripazintus globalius standartus
yra labiau vertinamos.

Valstybiniai standarty reikalavimai gali tapti lemiamu veiksniu apribojanciu jmonés galimybes
eksportuoti produkcijg j tam tikras Salis. Fernandes‘as, Ferro‘is ir Wilson‘as (2014) teigia, kad
grieztesni standartai importuojancioje Salyje, palyginti su eksportuojancia Salimi, sumazina eksporto
imoniy tikimybe dalyvauti prekyboje. Santykinis standarty ribojimas taip pat trukdo
eksportuojané¢ioms jmonéms patekti j naujas rinkas ir lemia pasitraukimo atvejy didesn;j skaiéiy i$ ty
rinky. Mazesni eksportuotojai yra maziau linke jeiti | naujas rinkas dél griezty standarty.

Importo licencijos, kuriy reikalauja uzsienio valstybés, dazniausiai yra asocijuojamos su rinkos
protekciniais barjerais. Eksportuojancios bendrovés turi susipazinti kokie importo reikalavimai yra
pasirinktoje Salyje ir ar importuojanti jmoné turi reikalingas licencijas veiklai vykdyti. Sie vertinimai
leidzia kompanijoms iSvengti pristatymo ar su apmokéjimy susijusiy riziky.

Savo tyrime Duvaleix‘as-Treguer‘is ir kt. (2015) akcentuoja rysj tarp produkty etikeciy kokybés ir
eksporto rezultaty, kaip atvejy tyrimag pasitelkiant strio pramong¢. Kokybés Zenkly klijjavimo ant
produkty poveikis yra pastebimas, nors ir skiriasi tarp rinky. Vis délto Europos Sajungos Salyse
kokybe patvirtinanciy etike¢iy vaidmuo yra didesnis nei kitose Salyse (Duvaleix-Treguer ir kt., 2015).
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Kaip parodé Pranciizijos striy pramonés patirtis, norint eksportuoti j uzsienio valstybes, o ypac j
Europos Sajungos $alis, biitina taikyti tinkamg kokybeés zenklinimg. Norédama eksportuoti didesnius
kiekius ir skatinti pardavimus, bendrové turi sukurti kokybiska gamybos sistema, kuri galéty biti
lengvai matoma klientams ir patvirtinty eksportuojamo produkto kokybe.

Parengdami eksporto kontrakta kompanija turi atsizvelgti j Incoterms - pasaulinés prekybos taisyklés,
kurios yra neatsiejamos nuo pardavimo salygy tarptautiniame versle. Hinkelman‘as (2008) nurodo,
kad Incoterms taisyklés gali atrodyti panasios j vidaus prekybos sutartyse vartojamas sgvokas, jy
reikSmé daznai skiriasi. Incoterms 2010 tarptautinés prekybos salygos, — tai vienody taisykliy
rinkinys, apibréziantis, kaip reikia suprasti tarptautinius komercinius terminus, apibréziancius pirkéjy
ir pardavéjy kastus, rizikg ir jsipareigojimus tarptautiniais sandoriais parduodamy produkty
pristatymo poziiiriu (Hinkelman, 2008). Incoterms parengé Tarptautinés Prekybos Riimai, o
dabartiniame 2010 m. leidime yra 11 Incoterm taisykliy: 7 taisyklés bet kokioms transporto rasims ir
4 taisyklés jury ir vidaus vandeny transportui (International Chamber of Commerce, 2010). Pirmoyji
taisykliy klasé, taikoma visoms transporto rusims, gali biiti naudojama net tais atvejais, kai néra jokio
jury transporto ir tais atvejais, kai laivas naudojamas tik tam tikrai prekés gabenimo atkarpai.
Lyginant su ankstesne Incoterms 2000 laida, 2010 m. laidoje taisykliy skai¢ius buvo sumazintas nuo
13 iki 11.

Biitina pazyméti, kad Incoterms gali buiti naudojama arba ne ir jei Salis pageidauja naudoti Incoterms,
tai reikéty konkrec¢iai nurodyti prekybos sutartyje. Incoterms sutartyje turéty buti aiskiai apibréztos
aiSkinimo taisyklémis, kaip apibrézZta naujausioje Incoterms versijoje, o papildomos nuostatos turéty
uztikrinti tinkamg terminy taikyma. Hinkelman‘as (2008) pabrézia, kad Incoterms yra kaip jstatymai,
jei iSkyla gincas, teismai ir arbitrai apsvarsto tokius aspektus, kaip pardavimo sutartis jei Incoterms
yra naudojamas, ir nusprendzia kuri $alis turi prekes ir kokie mokéjimai buvo atlikti bei kas kurioje
prekybos vietoje yra atsakingas uz tam tikras operacijas ir jy atsakomybes. Tarptautinés prekybos
sutarties Salys gali jtraukti Incoterms ] savo sutart] dél jvairiy priezasCiy. Pirma, jei jos nori aiSkiai
nurodyti kiekvienos Salies rizikas ir jsipareigojimus de¢l prekiy pristatymo. Tai gali biiti pristatymo
datos, gabenimo budas ir sglygos, pristatymo salygos ir pristatymo jrodymas, kai nuostoliy rizika
perduodama i§ pardavejo pirkéjui, transporto iSlaidy padalijimas tarp Saliy ir kt. Incoterms yra buidas
nustatyti pagrindinius gabenimo ir pristatymo terminus glaustai ir sutrumpintai. Hinkelman‘as (2008)
taip pat nurodo, kad vien tik Incoterm taisykliy nepakanka, norint iSreik$ti visus sutarties Saliy
ketinimus, kadangi jos netaikomos paslaugy sutartims, neapsaugo Saliy nuo nuostoliy rizikos,
nenustato teisiy gynimo priemoniy uz sutarties pazeidimg, nenustato sutartiniy teisiy ir
Isipareigojimy, iSskyrus atvejus, susijusius su pristatymo klausimais, ir nenustato, kaip bus
perduodama nuosavybeés teiseé | prekes. Tod¢l Incoterm taisyklés gali biiti labai naudingos, taciau jos
turi ir trikumy. Naudojant netinkamai, Incoterms taisyklés gali sukelti dviprasmiskumy prekybos
sutartyje. Todél biitina suprasti Incoterms taikymo sritj ir tikslg bei apibrézti tokius svarbius aspektus
kaip pristatymo budas, prekiy nuosavybés teisés perdavimas, rizikos perdavimas ir muitinés
formalumy atlikimas prie§ pasikliaujant Incoterms taisyklémis.

Pasirenkant Incoterms taisykles ir kitus sutartinius duomenis, reikéty apsvarstyti produkty pristatyma.
Eksportuojant produkta reikéty jvertinti uZsienio valstybés politika, biitina Zinoti pakuotés, etiketes,
dokumentacijos ir draudimo reikalavimus. Savo eksporto vadove Daley‘s ir Scott‘as (2000) teigia,
kad eksportuotojas turi uztikrinti, kad eksportuojami produktai biity supakuoti teisingai, kad jie
atvykty i pristatymo vietg kokybiski, biity tinkamai pazenklinti, tinkamai apdoroti ir atvykty laiku ir
1 tinkamg vieta. Taip pat produkcija turi biti tinkamai pagal eksportuotojo Salies ir uzsienio Salies
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teisinius reikalavimus dokumentuota, tinkamai apdrausta nuo zalos, nuostoliy, gedimy ar vélavimo.
Atsizvelgiant | Siy taisykliy sudétinguma ir jy skirtumus skirtingose Salyse, yra galimybe
bendradarbiauti su tarptautiniais ekspeditoriais, kad jie atlikty visas Sias sudétingas operacijas.
Tarptautinis ekspeditorius — tai agentas, dirbantis su eksportuotoju ir gabenantis krovinius j uzsienio
Salis (Daley ir Scott, 2000). Ekspeditoriai yra susipazing su pristatymo metodais, uzsienio Saliy
importo taisyklémis ir tarptautinei prekybai reikalingais dokumentais. Todé¢l ekspeditoriai gali
kvalifikuotai atlikti transportavimo paslaugas ir zinoti konkre¢iy prekiy pakavimo reikalavimus,
norint uztikrinti jy sauguma pervezimo metu. Jie taip pat gali pasiriipinti reikiama erdve pasirinktoje
transporto priemonéje ir patarti dél siuntimo kainy, konsuliniy mokes¢iy, uosto mokesciy ir kitais
tarptautiniy pervezimy klausimais. Pirmg karta pradedant eksporto operacijas yra naudinga
konsultuotis su ekspeditoriy bendrove, norint nustatyti tarptautinio gabenimo buda, atsizvelgiant j
eksportuojama produkta ir paskirties Salj.

Produkcijos Zenklinimas yra svarbus ne tarifinis barjeras eksportuojamoms jmonéms. Muitinés
reikalauja specialaus Zenklinimo, i§versty nurodymy ar specialiy pakuotés budy, kad atitikty vietos
reikalavimus. Produkcijos jpakavimas ir Zyméjimas yra kontroliuojamas vietiniy jstatymy, dél siy
priezasCiy eksporto vadybininkai turi atsizvelgti | valstybés reikalavimus kaip produkcija turi biti
supakuota norint i§vengti papildomy islaidy.

Produkto pavadinimas ir jpakavimas turi didelg jtaka produkto sékmei uzsienio rinkoje, kadangi
skirtingos vertybés ir simboliai skirtingoje kultiiroje gali reiksti iskreipta rinkodaros zinutg apie
produkty. Eksportuodami rinkodaros vadovai privalo atsizvelgti priimdami sprendimus j valstybés
kalba, religija ir vietos paprocius. Esantis kultiiriniai skirtumai turi biiti pritaikyti prie eksportuojamos
rinkos kulttros ir atitikti uZsienio $alies reikalavimus.

Siunc¢iant produkta j uZsienj, svarbu tinkamai jj Zenklinti, kad priimanciai Saliai ir ekspeditoriams
biity lengviau priimti ir atpaZinti siuntas. Tinkama etiketé turéty atitikti Salies ir uZsienio Salies
pristatymo taisykliy reikalavimus, uZtikrinti, kad pakuoté buty tinkamai tvarkoma, nenuslépti
pristatomos prekés turinio tapatybés ir atitikti saugos ir aplinkosaugos standartus. Uzsienyje esantis
pirkéjas paprastai nustato reikalavimus krovinio eksporto etiketéms, kad buty lengviau krovinj
identifikuoti. Taciau Daley*s ir Scott‘as (2000) nurodo $iuos pakuoc¢iy Zymenis, kurie yra labiausiai
paplite: siunt¢jo zenklas, kilmés Salis, svorio Zyméjimas, tvarkymo Zenklai tarptautiniy vaizdiniy
simboliy forma, atsargumo Zenklinimas, pristatymo uosto nuoroda, pakuociy skaicius ir déziy dydis
bei etiketés dél pavojingy medziagy. Siekiant uZzkirsti kelig nesusipratimams, neteisingiems
pristatymams ir vélavimams, vezimo pakuotés turéty biiti aiskiai pazymétos. Zenkly aiskumas yra
labai svarbus, norint i§vengti klaidingo siuntos nukreipimo, kuris lemia papildomas iSlaidas ir
uztrunka ilgesni laikg pakartotiniam pristatymui. Tokiu atveju eksportuotiems produktams prekybos
sutartyse gali biiti taikomos sankcijos dél jsipareigojimy nevykdymo pristatant paslaugas ar prekes
sutartu terminu.

Renkantis tarptautinio pristatymo btida svarbu, kad bendrové apsvarstyty siuntimo islaidas,
pristatymo grafikg ir pristatyto produkto prieinamuma uzsienio pirkéjui. Pavyzdziui, nors pristatymas
pasitelkiant oro vezéjus gali buti brangesnis nei jiiros keliais, pristatymo skrydziais kasStai biiti
mazesni d¢l mazesniy iSlaidy pervezimui Salies viduje ir greitesniy pristatymo terminy, kurie tam
tikromis aplinkybémis gali biiti labai svarbis. Be to, pries§ pristatant produkta eksportuojanti jmoné
turéty pasitarti su uzsienio gavéju dél prekiy pristatymo vietos. Daley‘s ir Scott‘as (2000) nurodo,
kad uzsienio pirkéjai daznai nori, kad eksportuojami produktai biity pristatomi j laisvosios prekybos
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zonas arba uostus, kuriuose jie netaikomi importo muitai. Be to, siekiant apsaugoti eksportuojamas
prekes nuo netinkamy oro salygy, jvairiy tvarkymo ir kity tarptautinio vezimo pavojy, eksportuotojas
privalo pasirtipinti draudimu. Daley‘s ir Scott‘as (2000) rekomenduoja, kad pagal prekybos sutarties
salygas eksportavimo $alis biity atsakinga uz draudima, eksportuotojas turéty jsigyti jam priklausantj
prekiy draudimo polisg arba apdrausti eksportuojamas prekes pagal ekspeditoriaus nurodyta
draudimg. Kita vertus, jei prekybos sutartis jpareigoja pirkéja uzsienyje jgyti draudimg siuntai,
eksportuotojas neturéty pasikliauti pirkéjo zodziu, kad buvo nupirktas tinkamas draudimas, ir turi
reikalauti teiséty draudimo dokumenty perzitrai. Tai reikia padaryti siekiant apsaugoti
eksportuojanc¢ig jmone nuo dideliy nuostoliy, jei biity padaryta zala kroviniui, tuo atveju, jei pirkéjas
tinkamai neapdrausty krovinio.

Siuo globalizacijos laikotarpiu dauguma valstybiy stengiasi tapti liberalesnémis uZsienio prekybai ir
mazinti apribojimus tarptautinei prekybai. Muity ir kvoty jtaka yra lemiama tarptautinéje prekyboje
dél Sios priezasties stambios bendrovés analizuoja muity tarifus skirtingose rinkose.

Pasak Friedman‘o (2014) skirtumai muity tarifuose panasiems produktams sukuria galimybeg
iSmaniesiems vadovams ir jy darbuotojams pasiiilyti importuojamiems gaminiams dizaino
pakeitimus, siekiant sumazinti muity tarifus importuojamiems produktams. Bandoma nustatyti kaip
produktg importuoti bei kokioje stadijoje, pavyzdziui galutinj produktg ar kaip tarpinj produkta, kuris
bus apmokestintas zemesniu Muito tarifu nei galutinis produktas. ApskaiCiuoti galuting
eksportuojamo produkto kaing, jvertinant muitus, krovinio jvezimo tarifus ir mokesc¢ius yra vienas
svarbiausiy kriterijy norit vykdyti veikla.

Muity tarify skirtumai suteikia galimyb¢ jmonéms pasirinkti rinkas, kuriose gaminama produkcija
gali biiti konkurencinga. Daugeliu atvejy importuojanti Salis pasiriipina visais $iais mokes¢iais, taciau
Sios i8laidos turi jtakos, kiek importuojantis pirkéjas nori sumokéti uZ produkta. Kiekviena $alis turi
savo prekybos politika ir mokescius, susijusius su importuojamomis prekémis.

Atliekant eksporto iSlaidy ir kainy nustatyma, eksportuojanti bendrové turéty jvertinti keturis
svarbiausius aspektus parduodant produkta uzsienio rinkoje: tinkamg kainy nustatyma, iSsamias ir
tikslias kainy uzklausas, pardavimo salygas ir pasirinkta mokéjimo metoda (Daley ir Scott, 2000).
Atsizvelgiant j Siuos keturis aspektus matome, kad kainodara yra labai problematiska ir kelianti
daugiausiai klausimy. Kaip ir parduodant vidaus rinkoje, produkto kaina tiesiogiai lemia pajamas,
kurias eksportuotojas gaus i§ prekybinio sandorio. Eksportuotojas, siekdamas nustatyti kaing, turi
atlikti rinkos tyrimus, siekiant nustatyti jvairius faktorius. Jei kaina per didelé, produktas nebus
paklausus uzsienio rinkoje; taciau jei kaina per maza, eksportuojanti bendrové gali turéti sunkumy
del jplauky arba net susidurti su eksporto grynaisiais nuostoliais. Siekiant apskaiCiuoti, ar
eksportuojamas produktas yra finansiskai perspektyvus, reikia jvertinti du pagrindinius veiksnius:
gamybos sgnaudas ir sgnaudas, susijusias su produkto pristatymu tikslinéje rinkoje. Daley‘s ir
Scott‘as (2000) nurodo, kad bendrovés, kurios ketina eksportuoti, daznai taiko pridétinj eksporto
kainy skai¢iavimo metoda. Taikant §j skai¢iavimo metoda, eksportuotojas i§ pradziy vertina gaminio
vidaus gamybos sgnaudas, o po to prideda papildomy islaidy moksliniams tyrimams ir plétrai,
administravimui, pridétinéms iSlaidoms, ekspedijavimui, muitams, platintojy marzoms ir pelnui.
Anot Daley‘no ir Scott‘o (2000), toks kainodaros metodas daznai atveda | situacija, kai produktas
tampa nebe konkurencingas. Siekiant to iSvengti, bendrovei rekomenduojama taikyti ribiniy kasty
kainy apskaiciavimo metodg. Taikant ribiniy kasSty kainy apskaic¢iavimo metoda, atsizvelgiama i
tiesiogines eksportuojamy produkty gamybos ir pardavimo iSlaidas, nustatytas i§ apyvartos.
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Nustatoma galutiné kaina, uz kurig gaminiai negali biti parduodami be nuostoliy. Apskai¢iavus visas
faktines eksporto islaidas, eksportuojanti bendrové turéty suformuluoti apytikre kaing vartotojui
tikslingje uzsienio rinkoje, remiantis eksportuotojo pajamy politikos principais.

2.4 Naujy rinky parinkimas imonés produkcijos eksportui

Naujos rinkos parinkimui taikomas sisteminis tarptautinés rinkos pasirinkimo metodas, kuris padeda
samoningai pasirinkti eksporto veiklai tinkama rinka. Tarptautinés rinkos pasirinkimo procesas yra
skirtas tinkamos uzsienio Salies, kurioje eksportuojanti bendrové galéty konkuruoti ir plétoti savo
konkurencinius pranasumus, paieSkai (Andersen ir Buvik, 2002). Sisteminis tarptautinés rinkos
parinkimas apima i§samios informacijos apie tiksline rinka analize. Sio metodo pagalba tiriama su
itakg Saliai ir rinkai daranciais veiksniais susijusi informacija, daugiausia antriniy duomeny forma.
Visa gauta informacija yra naudojama priimant naujos rinkos pasirinkimo sprendimg. Planuojant
eksporto veikla, imonei biitinas tinkamas pasirengimas, kuris apima pastangas kruopsciai apsvarstyti
svarbiausius veiksnius, kurie lemia eksporto veiklos sékme. Salys gali labai skirtis pagal savo
geografine vietg ir ekonominio i$sivystymo lygj, todél produktus eksportuojantiems gamintojams
vienos Salys tampa patrauklesnés, o kitos maziau patrauklios. Produkto jvedimas j nauja uzsienio
rinkg yra sudétingas procesas, nes reikalauja istekliy, kurie turi reikSmingos jtakos eksportuotojo
veiklos rezultatams.

Sisteminiame tarptautinés rinkos pasirinkimo modelyje priezastiniy rysiy procesui tenka pagrindiné
vieta. Sarasvathy‘s (2001) priezastingumo procesg apibrézia kaip veiksniy, kurie yra pagrjsti tikétina
graza, panaudojimu. Sisteminis modelis analizuoja svarbius veiksnius ir tikslus, o tada vertina
alternatyvas, skirtingas rinkas ir kitus $aliai bei rinkai biidingus specifinius veiksnius. Kiekvieng 1§
apskaiCiuoty veiksniy sprendimy eksportuotojas jvertina ir palygina su visomis alternatyviomis
rinkomis. Skai¢iavimai turéty buti kuo tikslesni, nes tarptautinés rinkos pasirinkimas yra itin
sudétingas procesas, kuris nustato jmonés eksporto s€kme. Remiantis skai¢iavimais, eksportuojanti
bendrové nustatys ateities grazos ir blisimy investicijy, kuriy reikia norint iSlaikyti eksporto veikla,
alternatyvas.

Albaum‘as (2016) teigia, kad eksporto rinkos atranka remiasi rinkos tikrinimo procediiromis kurias
sudaro:

e potencialios rinkos tyrimas (geografinis segmentavimas, bendrieji rinkos rodikliai, produkto
specifiniai rinkos rodikliai ir rinkos potencialo jvertinimas)

e socialinis ir ekonominis segmentavimas (paklausos kiekybiniai ir kobybiniai indikatoriai bei
konkurencingas pasitilos, platinimo ir reklamos modeliavimas)

e potencialiy pardavimy jvertinimas (rinkose ir sektoriuose)

e pelningumo apskaiciavimas (rinky ir segmenty reitingavimas bei galutinis rinkos pasirinkimas)

e strateginis planavimas

Ruosiant eksporto rinkodaros plang reikia jvertinti jmonés privalumus, trikumus, galimybes ir
grésmes pasitelkiant SWOT analize. Be Sios analizés sunkiau priimti efektyvius verslo sprendimus.
Si analize padeda jmonei greiiau nuspresti kurios rinkos yra labiau vertinamos, o kurios bus
nepriimtinos dél turimy jmonés istekliy.
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Vienas i§ svarbiy veiksniy, j kuriuos reikia atsizvelgti parenkant naujg rinka, yra zmogiskieji iStekliai.
Hatonen‘as (2009) paaiskina zmogiskyjy iStekliy specifiSkumo savoka ir teigia, kad apsiriipinimas
zmogiskaisiais istekliais tarp organizacijy ir jy tinkamumas gali lemti rinkos pasirinkima, kadangi su
nestandartizuotais procesais susijusios sudétingesnés uzduotys reikalauja intensyviy pastangy.
Susiduriama su tiekéjo uzsakomyjy paslaugy ar apmokymu kaip naudotis paslaugomis ar produkcija
poreikiu. Kitaip tariant, eksportuojanciai bendrovei gali tekti j kitg Salj eksportuoti ne tik patj gaminj,
bet ir kai kuriuos gamybos proceso elementus, jskaitant zmogiSkajj kapitalg. UZsienio Salys, kuriose
yra palankios salygos ir uztikrintas kvalifikuotas Zzmogiskasis kapitalas, turéty biiti laikomos
patraukliausiomis eksportui. Eksportuojanciai bendrovei svarbu i§ anksto iSsiaiskinti, kurios Salys turi
kvalifikuotg personalg ir ar jmanoma sé¢kmingai jgyvendinti prekiy ar paslaugy eksportui uzsienio
Salyje reikalingus procesus. Tokiu biidu, Zzmogiskasis kapitalas yra apibréziamas kaip vienas i
pagrindiniy tyrimo reikalaujanciy veiksniy, aktualiy renkantis uZsienio rinka eksportui.

Kitas vertinamas veiksnys yra gamybiniy pajégumy didinimo veiksnys. Sis veiksnys yra susijes su
i§laidy mazinimu, pelno padidinimu ir eksportuojancios bendroves finansiniy rodikliy pageréjimu dél
eksporto | konkreCig Salj. Hatonen‘as (2009) nurodo, kad pajégumy didinimas uztikrina
eksportuojanciai bendrovei galimybe sutelkti démesj | pagrindines kompetencijas, padeda per
eksporta siekti lankstumo, pagreitina procesus ir, isitraukus i eksporto veikla, sutrumpina pardavimo
laikg. Be to, rinkdamasi uzsienio rinka, bendrové taip pat turéty jsitikinti, ar gaus prieigg prie
lankscios ir kvalifikuotos darbo jégos, iStekliy ir klienty, kuriy galbiit néra vidaus rinkoje, ir ar pavyks
pagerinti paslaugy bei produkty kokybe (Hatonen, 2009; Heikkila ir Cordon, 2002). Svarstant apie
eksportui tinkamiausig uzsienio rinka, svarbu uztikrinti, kad eksportuojanti bendrové galés sumazinti
iSlaidas, nuostoliy dydj ir sutrumpinti laika, reikalingg konkrec¢ioms uzduotims naujoje rinkoje atlikti,
o taip pat patikrinti, ar uzsienyje pradétas verslas galéty padéti bendrovei tapti patikimesne, lankstesne
ir ar padidins nasumg. Kitaip tariant, bendrove turéty biti jsitikinusi, kad eksportas ] nauja Salj
padidins jos pajégumus, o ne sumazins, ir naujg rinka ji turéty pasirinkti atitinkamai. Atliekant
tarptautinés rinkos atranka, duomenys apie pajégumy didinima turéty bti renkami kaip rinkos tyrimo
dalis.

Vertinant uzsienio $alies, kurioje norima pradéti eksporta, patraukluma, dar vienas lemiantis veiksnys
yra klienty lukesciai. Pageidautina, kad potencialiems uZsienio Salies klientams jmoné jau biity
matoma. Pasak Graf o ir Mudambi‘o (2005), bitina didinti bendrovés matomuma naujojoje rinkoje,
bendrovés ir jos klienty tarpusavio sgveikos laipsnj bei su prekiy ir paslaugy naudojimu susijusj
patoguma, kuris turéty atitikti tos Salies klienty liikes¢ius. Eksportuojanti bendrové turéty jvertinti
klienty lukescius uzsienio Salyje ir jei jmanoma, tokia Salis turéty biiti vertinama kaip labiau tinkama
eksportui. Jei klienty lukesCiy uzsienio Salyje patenkinti nejmanoma, tokia Salis turéty biiti latkoma
maziau patrauklia, nes tam, kad vietos pirkéjai galéty jsigyti produkta, reikés daugiau pastangy ir
iSlaidy. Pradedant eksporta i naujag Salj, bitina uZztikrinti | naujg rinka jvedamo produkto Zinomuma
vietiniam klientui, todél prie§ pradedant prekiauti kurioje nors uZsienio valstyb¢je, reikalinga
pasirapinti tinkama rinkodaros programa. Klienty likes¢iy tyrimas gali bti atlickamas tarptautinés
rinkos pasirinkimo proceso metu, o gauti klienty pageidavimy ir likes¢iy duomenys turéty biiti
naudojami tolimesniame vertinimo procese.

Potencialiy eksportui tinkamy Saliy vertinimas neturéty apsiriboti vien klienty pageidavimy analize
ir produkto Zinomumo uZtikrinimu. Siekiant geriau suprasti skirtingy Saliy ekonomines sistemas, taip
pat reikéty iSnagrinéti daugybe ekonominiy veiksniy, tokiy kaip rinkos dydis, rinkos augimas, ir
rinkos produkty suvartojimas.
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Toks vertinimas daZnai atlickamas daugiakriteriniu sprendimy analizés btudu (angl. k. MCDA —
Multiple Criteria Decision Analysis). Beim‘as ir Lvesque‘ris (2006) teigia, kad $io modelio
naudojimas apima rodikliy vertinimg, jgytas zinias apie sprendimy procesus ir tiria galimus
rezultatus. Sis modelis uZtikrina vientisg ir nuosekly vertinima, kurio skaidrumas leidzia sprendimus
priimanciam asmeniui pagristi gautus rezultatus.

Ekonominiai veiksniai, galintys daryti jtakg eksporto sékmei, priklauso nuo uzsienio Salies bendrojo
vidaus produkto augimo tempo, prieigos prie finansinio kapitalo, pajamy prieinamumo, kalbos,
vietinés kulturos, biurokratijos, korupcijos, perkamosios galios ir su turto nuosavybe bei valdymu
kompanijos liukes¢ius ir galimybes uzsienio Salyje. Tai svarbu, nes ekonominés sglygos uzsienio
valstybéje gali biti nepalankios produkto jvedimui j pasirinkta rinkg. Tai, savo ruoztu, galéty
sumazinti pelna, padidinti nuostolius ar sukelti kity finansiniy problemy. Ekonominius veiksnius
sudarantys elementai turéty buti tiriami naudojant vietos ir tarptautinius ekonominiy duomeny
Saltinius, o patj tyrimg reikéty atlikti i§ anksto, dar prie$ pradedant eksporto veiklg naujoje uzsienio
rinkoje. I Siuos duomenis reikéty atsizvelgti rinkos pasirinkimo metu.

Cavusgil‘as (2012) teigia, kad yra $esi pagrindiniai uzdaviniai, kuriuos bendrovés vadovas turéty
atlikti, kad jsitvirtinty pasaulinéje rinkoje. Pasak autoriaus vadovas turi:

1. ISanalizuoti jmonés organizacinj pasirengimg eksportui.

2. lvertinti jmonés produkty ir paslaugy tinkamuma uzsienio rinkoms.

3. Atrinkti Salis, siekiant nustatyti patraukliausias eksportui biisimas uZsienio rinkas.

4. Ivertinti pramonés Sakos potencialg arba rinkos paklausa produktui arba paslaugai pasirinktose
tikslinése rinkose.

5. Pasirinkti kvalifikuotus verslo partnerius, platintojus ar tiekéjus.

6. Ivertinti jmonés pardavimo potencialg kiekvienai numatomai rinkai.

Ar jmoné yra pasirengusi eksportui vadovai jvertina iSanalizave organizacinius i$teklius, personalo
kvalifikacijg ir motyvacija. Tokie vidiniai jmonés auditai padeda vadovybei jvertinti savo stiprigsias
ir silpnasias jmonés sritis. Organizacinio pasirengimo internacionalizuoti vertinimas yra nuolatinis
procesas. Vadybininkai turi nuolat tikrinti jmonés geb&jimg modifikuoti savo produktus, kad atitikty
vietines sglygas, poreikius ir skonj uzsienio rinkose. Kai vadovybé patvirtina jmonés pasirengimag
internacionalizacijai, tada nustato ar produktus kuriuos gamina ar paslaugas kurias teikia atitinka
uzsienio rinkoms keliamus reikalavimus. Veiksniai, rodantys produkto tinkamuma tarptautinéms
rinkoms yra tokie kaip: ar esantis produktas turi aukstus pardavimy rodiklius vietingje rinkoje, ar yra
universalus skirtingoms rinkoms, ir ar yra kokie nors nepatenkinty pirkéjy poreikiai susij¢ su nauju
produktu ar paslauga.

Saliy atrinkimas siekiant identifikuoti patraukliausias rinkas yra proaktyvus jvertinimas. Statistiné
demografiniy rodikliy, prekybos statistikos, aplinkos indikatoriy, pramonés Sakos rodikliy,
makroekonominiy rodikliy apZvalga, valstybés stabilumo ir verslo aplinkos vertinimas yra labai
svarbus priimant sprendimg eksportuoti j potencialias Salis ar ne. Blogas statistiniy rodikliy
interpretavimas atnesa jmonei finansinius nuostolius. Pasak autoriaus Cavusgil‘o (2012) keliy mety
statistiniai rodykliai parodo kurios rinkos traukiasi, o kurios didéja.

Potencialiy rinky atrinkimo metodologija yra dviejy rusiy: laipsniskas Salinimas arba indeksavimas
ir reitingavimas (Cavusgil, 2012).
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Vienas svarbiausiy veiksniy eksportui — geografiné eksporto Salies padétis. Atstumas tarp
eksportuojancios jmonés Salies ir Importo Salies turi jtakos eksportuojamy prekiy kainai ir
eksportavimo trukmei. Kuo geografiskai ar¢iau viena kitos yra eksportuojanti ir importuojanti $alys,
tuo mazesnés yra transporto ir rysiy iSlaidos bei tuo geresné verslo sgveika, lengviau keistis
informacija ir vystyti prekyba tarp dviejy Saliy (Hakanson ir Ambos, 2010). Dauguma jmoniy
strategiSkai pirmiausia eksportuoja j kaimynines Salis, kadangi geriau Zino jy kalba, kulttra, teising
aplinkg ir t.t. Kita vertus, patirt] turinCios bendrovés yra linkusios dirbti ir su didesn¢ rizika
turin¢iomis valstybémis, kuriy potencialas néra iSnaudotas ir eksporto plétros galimybés didelés.

Tebevykstanti globalizacija, taip pat komunikacijy ir transporto technologijy pazanga, leido
sumazinti jsiskverbimo j naujg uzsienio rinkg kastus ir su tuo susijusig rizikg daugiau nei pries
desSimtmetj. Netgi mazos jmonés dabar bendradarbiauja su kulttriSkai nutolusiomis Salimis, jskaitant
besivystancias rinkas ir besivystancias Salis. Eksportuojancios bendrovés ir naujos uzsienio rinkos
tarpusavio atstumo jvertinimas yra labai svarbus sprendimy priémimo proceso etapas, galintis padéti
numatyti, tam tikros Salies importuotojy verslo ypatumus, biisimas problemas ir papildomus
nuostolius. Didelis geografinis atstumas reiskia didesnes produkty pristatymo j nauja rinkg sanaudas
bei ilgesng pristatymo trukmeg. Be to, gali buti ir kity, su geografine padétimi susijusiy problemy,
tokiy kaip reikSmingas laiko skirtumas tarp eksportuojanciy ir importuojanciy Saliy (Hakanson ir
Ambos, 2010). Tai labai svarbu nuolatiniam bendravimui, ypac¢ eksporto veiklos pradzioje.
Geografinis atstumas, laiko skirtumas ir papildomos transportavimo iSlaidos yra lengvai
apskai¢iuojami parametrai, tod¢l prie§ pradédamos eksportuoti, jmonés turi juos jvertinti.

Kitas svarbus veiksnys, kurj reikia jvertinti tarptautinés rinkos pasirinkimo proceso metu, yra uzsienio
Salies vyriausybés politika prekybos ir verslo klausimais. Steigdama versla naujoje Salyje,
eksportuojanti bendrové turéty nepamirsti biurokratijos masto, verslo vykdymui reikalingy procediiry
ir reglamenty skaiciaus, korupcijos lygio politiky ir tarnautojy tarpe bei vyriausybeés stabilumo.
Beim‘as ir Levesque‘ris (2006 m.) vyriausybés stabilumg apibréZzia kaip ,,valdymo rodiklj, kuris yra
daugelio jmoniy, pilieciy, nevyriausybiniy organizacijy, komercinés rizikos vertinimo agentiiry ir
eksperty grupiy visuma“. Eksportuoti j $alj, kurioje biurokratijos ar korupcijos lygis yra aukstas, yra
labiau rizikinga. Eksportui pasirinkta $alis turéty turéti sukurtag Zzmogaus teisiy ir politinés laisvés
teisinj pagrinda, kad eksportuojanti bendrové galéty apsaugoti savo verslo interesus. Kultiiros
vertybiy ir etiniy jsitikinimy suderinimas yra svarbus veiksnys, nes tai apsaugo bendrove¢ nuo jvairiy
vyriausybés ir etikos standarty. Daugelyje Saliy duomenys apie biurokratija, korupcija ir etika yra
lengvai prieinami ir yra panaudojami priimant strateginius verslo sprendimus.

Infrastruktiiros plétros lygis uzsienio Salyje yra svarbus veiksnys. Infrastruktiira yra apibréziama kaip
gerai iSvystyty telekomunikaciniy technologijy, tokiy kaip informacinés ir rysiy technologijos,
prieinamumas ir jy kainos jperkamumas (Hatonen, 2009). Jeinant j uzsienio rinkg svarbu, kad naujoji
rinka galéty bendrauti su eksportuojancia jmone be techniniy kliti¢iy. Tai ypac¢ svarbu pirmaisiais
eksporto veiklos uZsienio Salyje etapais, kai pasitlius produkta naujai rinkai, biitinas bendrovés
vadovybés vieningumas ir bendradarbiavimas. Neabejotinai svarbu bendrovei turéti galimybe
susipazinti su naujausiais duomenimis apie tai, kaip sekasi produkta parduoti naujoje rinkoje, o tam
biitinas efektyvus bendravimas. Gerai i§vystyta rySiy infrastruktiira yra viena i§ lemiamy veiksniy
renkantis nauja eksporto rinka.

Kai bendrové turi verslo patirt] plétojimo srityje ir sukaupusi tam tikra duomeny bazg, jmone
sumazina moksliniy tyrimy ir plétros poreikj, o tuo paciu ir i§laidas bei laika, kuriy reikia integracijai
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] nauja rinkg. Kai renkamasi i$§ keleto uzsienio rinky, tokios rinkos, kurios jau Zino eksportuojamas
prekes, turés pranasumg. Tiesioginés zinios apie tam tikra rinkg gali Zymiai pagreitinti sprendimy
priémimo procesa, taciau reikalauja didelés bendrovés patirties. Jei jmoné neturi ankstesnés darbo su
uzsienio rinkomis patirties, butina atlikti tinkamus mokslinius tyrimus, padésiancius iSplésti zinias
apie tam tikras Salis ir rinkas.

Teisiné aplinka yra vienas labiausiai lemenciy veiksniy pasirenkant Salj eksportui. Tai labai
sudétingas veiksnys, apimantis aplinkos apsaugos ir saugumo taisykles, darbo reglamentus, verslo
veikla reglamentuojancig teise, Salies nusikalstamg aplinkg, intelekting nuosavybeg
reglamentuojancias taisykles ir gaminiy saugos taisykles (Beim ir Levesque, 2006). Dél skirtingy visy
Saliy teisiniy sistemy ir sudétingo pacios teisés pobiidzio, Sis aspektas reikalauja nuodugnaus
kvalifikuoty tarptautiniy teisininky tyrimo. Svarbu atlikti kokybinius tyrimus, kurie padéty apsaugoti
eksportuojanc¢ig jmon¢ nuo netikéty neigiamy teisin€s sistemos padariniy uzsienio Salyje. Galiausiai,
pageidautina pasirinkti tokig eksporto Salj, kurioje yra draugiska teisiné sistema, siiilanti palankia
aplinkg tarptautinéms operacijoms. Ir atvirksciai, siekiant uztikrinti verslo saugumg ir pelninguma,
uzsienio rinky su neaiskia, klaidinancia ir nesuderinta teisine sistema geriau atsisakyti.

Klasikingje literatiiroje dazniausiai daugiausia démesio skiriama produkto jvedimo metodui ir rinkos
pasirinkimo sprendimams, kitas svarbus dalykas, kurj bitina vertinti — produkto jvedimo laikas
(Gallego ir kt., 2009). Dabartiniai tyrimai rodo, kad tarptautinéje prekyboje laikas yra tas veiksnys,
kuris, siekiant suprasti internacionalizacijos procesg ir veiksmingai integruoti produktus j naujas
rinkas, turéty buti kruopsciai iSnagrinétas. Be to, yra tiesioginis rySys tarp jvedimo laiko, jvedimo
modelio pasirinkimo ir rinkos ar Salies pasirinkimo. Nors bendrové siiilo patrauklius ir unikalius
produktus, tinkamas laikas eksporto produktams ar paslaugoms yra svarbus, nes biitina uztikrinti, kad
Sie produktai biity eksportuojami tinkamu laiku, kai uzsienio $alis patiria tokio tipo produkty triikuma.
Jei jmon¢é nori eksportuojamo unikalaus produkto privalumus iSnaudoti uzsienio rinkoje, butina
18siaiskinti, ar tikslinéje Salyje pastebima tendencija vartoti tokio pobtidzio produkcijg ar paslaugg.
Priesingu atveju unikalus pasiiilymas uzsienio klientams likty nepastebétas, o tai reiksty eksporto
nuostolius.

2.5 Produkto jvedimo j rinkg biaidai

Visos kompanijos, eksportuojancios produkcijg j uzsienio rinkas, susiduria su produkty jvedimo j
rinkg budais. Produkty pardavimas uzsienio rinkoje yra strateginis kompanijos tikslas ir yra iSsamiai
analizuojamas. Albaum‘as (2016) teigia, jog tarptautinéje prekyboje yra naudojami du pagrindiniai
komerciniy operacijy vykdymo metodai kuriuos gali pasirinkti vadovybé — tiesioginis eksportas ir
netiesioginis eksportas.

Tiesioginiam eksportui didele jtaka turi dideliy transnacionaliniy kompanijy vystymasis. Globalios
kompanijos jveda | naujas rinkas produktus, pateikdamos tiesiogiai pirk¢jams. Dazniausiai tiesioginis
eksportas yra apribotas prekybos sutartimis teikti prekes galutiniam vartotojui.

Tiesioginio eksporto privalumai vertinant su netiesioginiu, yra tai, kad suteikia eksportuotojui
didesne kontrole eksporto procese ir didesnj potencialy pelng, taip pat sudaro sglygas sudaryti
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glaudesnius santykius su uzsienio pirkéjais ir rinka (Cavusgil, 2012). Déka tiesioginio eksporto jmoné
turi pranasuma greiciau ir efektyviau reaguoti j rinkos ir vartotojy pokycius.

Netiesioginiu metodu realizuojama kita dalis visy prekiy, esanCiy uzsienio prekybos apyvartoje.
Netiesioginis jéjimas j nauja rinkg yra maziau rizikingas lyginant su tiesioginiu metodu. Pagrindinis
netiesioginio eksporto pranaSumas daugumai jmoniy yra tas, kad jis suteikia galimybe¢ paprasciau ir
be rizikos jmonéms patekti j uzsienio rinkas (Cavusgil, 2012). Kadangi netiesioginis eksportas
suteikia jmonei daug pagalbos i$ tarpininky dél to nereikia ripintis ieSkant naujy prekybiniy kontakty,
rupintis logistika, sandeliavimu, pakavimo ar kitomis procediiromis. Pradedancioji tarptautiné¢ jmon¢é
gali pradéti eksportuoti be papildomy investicijy j pagrindinj kapitalg, mazomis pradinémis
iSlaidomis ir maza rizika, taciau su tikimybe, kad bus parduota nemaziau nei vykdant veiklg kitu
tiesioginiu budu (Cavusgil, 2012). Sie svarbis kritérijai leidzia eksportuotojui sutaupyti gana
nemazus prekybinius kastus, sutaupytomis 1éSomis galima padidinti eksporto arba importo apyvarta
be to sumazéja kompanijos darby apimtys. Taip pat tarpininkaujancios jmonés daznai teikia
papildomas konsultacines paslaugas, tarpininkauja ar atlieka rinky tyrimus kurie yra labai svarbus
rinku atrankos metu.

Stambios kompanijos, vykdydamos tarptauting prekyba, sukuria savus eksporto tinklus, kad galéty
iSlaikyti tam tikrg rinkodaros operacijy kontrolg. Sprendimai dél tiesioginio ir netiesioginio eksporto,
reikalauja gilesnés analizés. Finansiniai iStekliai daznai yra kompanijos apsisprendimo veiksniai.
Bendrovés gali pasirinkti abu jéjimo metodus kiekvienoje pasirinktoje Salyje tiekdamos produkcija
skirtingiems Salies regionams, skirtingais jéjimo metodais. Galutinis sprendimas priimamas jvertinus
iSlaidas ir numatoma gauti pelng.

Kai bendrové pasirenka produkto jvedimo modelj, ji taip pat pasirenka jsipareigojimy, iStekliy ir
rizikos prisiémimo lygj (Chung ir Enderwick, 2001). Imon¢, kuri nori patekti j uZsienio rinka, gali tai
padaryti jvairiais budais. Atsizvelgiant ] rinky, ekonominiy salygy ir taisykliy skirtingose Salyse
skirtumus, jokios universalios jéjimo j rinkg strategijos, kuri veikty visose tarptautinése rinkose, néra.
Nors tiesioginio jvedimo modelis gali biiti tinkamas vienai konkrec€iai rinkai, kitai bendrovei gali
prireikti taikyti netiesiogin} metoda, pvz., pasitelkiant specializuotg eksporto jmong. Produkto
jvedimo biido pasirinkimui jtakos turi keletas veiksniy, kurie apima produktui reikalingg jsitvirtinimo
laipsnj, rinkos pelno normas, transportavimo ir rinkodaros i$laidas ir pan. Sie veiksniai grei¢iausiai
padidins iSlaidas, taCiau sékmingo eksporto atveju tikétina, kad sgnaudas kompensuos bendras
pardavimy augimas.

Renkantis produkto jvedimo j rinkg strategija, bendrové turéty nuspresti, kiek istekliy ji galéty skirti
eksportui ir nustatyti kontrolés laipsnj, kuri ji nori turéti eksporto veikly atzvilgiu. Tiesioginis
eksportas reiskia, kad jmoné produktus eksportuoja tiesiogiai klientui, kuris yra suinteresuotas jais
(Delaney, 2014). Tiesioginio eksporto atveju eksportuojanti bendrové yra atsakinga uz kroviniy
gabenimo logistikos valdyma ir uz apmokéjimy uz produktus bei paslaugas surinkima. Kaip
pazymejo Delaney (2014), i jvedimo strategija turi keletg pranaSumy. Pirma, Siuo atveju néra jokiy
tarpininky, todél nereikia dalytis pelnu, taigi eksportuojancios bendrovés produktai yra vertingesni.
Tokiu atveju visy eksporto operacijy kontrolé¢ tenka eksportuotojui: eksportuojanti bendroveé
kontroliuoja visas salygas, datas, gabenimo mechanikg. Palaikydami tiesioginj ryS} su
eksportuojanéia bendrove, uzsienio klientai jauciasi saugesni ir labiau pasitikintys. Be to, jei tam
tikras eksporto aspektas nepasitvirtina ar neveikia, dirbant tiesiogiai su klientais, iSsiaiSkinti ir
iSspresti problemg yra lengviau. Taip pat svarbu jvertinti, kaip produktui sekasi isitvirtinti uzsienio
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rinkoje. Efektyviausias buidas tai padaryti — tiesioginiai kliento atsiliepimai. Jy déka eksportuojancioji
bendrové geriau supranta naujaja rinka ir jgauna daugiau lankstumo, padedancio patobulinti produkta
ar paslaugy savybes arba pakoreguoti rinkodaros pastangas. Taip pat tiesioginis eksportas suteikia
Siek tiek geresné prekiniy zenkly, patenty ir inteléktinés nuosavybés apsaugg (Delaney, 2014).

Kita vertus, tiesioginis eksportas turi ir daug trikumy, kurie gali trukdyti eksporto sékmei, ypac
tiesioginio eksportavimo patirties neturin¢iai jmonei. Pasak Delaney (2014), eksportuojanti bendrové
yra atsakinga uz visas eksportavimo operacijas ir kylancias problemas. Tiesioginis eksportas taip pat
reiSkia daugiau eksportuojanciai bendrovei tenkanciy rupesciy, nes ji turi pasiriipinti visa logistika,
sandoriais, saugumu, apsauga ir laiku atsakyti j klienty uzklausas. Taigi kuriant klienty baze ir
bandant patenkinti klienty verslo poreikius, prireikia daugiau finansiniy ir didesniy zmogisky istekliy
(Delaney, 2014). Galy gale, jei jmoné turi ribotus i$teklius, kazkuriuo momentu tiesioginis eksportas
gali pareikalauti daugiau laiko, energijos ir iSlaidy nei jmoné gali sau leisti. Nepaisant to,
Greenaway“eris ir Kneller‘is (2007 m.) savo straipsnyje apie heterogeninius firmos modelius daro
iSvada, kad tiesioginio eksporto jmonés yra produktyvesnés nei tos, kurios neeksportuoja arba
naudoja maziau tiesioginius eksporto modelius. Tarp tiesioginio eksporto ir produktyvumo yra
glaudus rysys, jskaitant ir tai, kad eksportuojancios jmonés yra linke biiti didesnés ir produktyvesnés
negu neeksportuojancios, o tarptautinés jmones yra linkusios biiti produktyvesnés nei vietinés
imonés. Apskritai tiesioginis produkto eksportas uztikrina jvairias jmonés augimo galimybes, didesnj
pelna, glaudesnius eksportuojancios imongs bei uzsienio pirkéjy ir rinkos santykius. Kaip alternatyva,
bendrove gali pasirinkti netiesioging produkto jvedimo ] uzsienio rinka strategija. Svarbiausias
netiesioginio eksporto pranasumas yra tas, kad $i strategija leidzia j uzsienio rinkg patekti be galimy
sunkumy ir pavojy, kurie yra neiSvengiamai budingi tiesioginiam eksportui (JAV Prekybos
departamentas, 2012).

Imoné, siekdama eksportuoti produkcija privalo nuspresti kokiu biidu produkcija pateks j pasirinkta
rinkg. Taip pat jmonés vadovybé privalo jvertinti turimus iSteklius bei jy panaudojimo galimybes.
Albaum‘as (2016) teigia, kad jmoné priimdama sprendimus privalo isanalizuoti kaip bus vykdomas
platinimas, kuris apima daug konkreciy veikly susijusiy su produkty judéjimu, saugojimu,
transportavimu, medziagy tvarkymu, uzsakymy priémimu bei dokumentacija. Kurias operacijas
jmoné atliks pati, o kurias atliks kitos kompanijos. Ar reikés steigti papildomus padalinius
pasirinktose rinkose ir ar jmoné deleguos platinima kitoms bendrovéms bei kam teiks produkcija -
mazmenininkams ar didmenininkams. Visi $ie produkcijos platinimo ir kiti sprendimai lemia jmonés
sprendimo pasirinkimg eksportuoti tiesiogiai ar netiesiogiai.

Norédama netiesiogiai eksportuoti j uzsienio rinka, bendrové gali naudoti keliy riisiy tarpininkavimo
imoniy eksporto paslaugas. Kiekviena S§iy jmoniy uztikrins tam tikrag pranasuma. Eksporto
paskirstymo kanaly parinkimas yra neatsiejamas nuo kompanijos patekimo j naujg rinkg strategijos.
Paskirstymy kanalai lemia jmonés veikla pasirinktoje Salyje. Tarpininky nauda suteikia
eksportuotojams galimybe patekti j nauja rinkg efektyviau bei su mazesniais kastais.

Pasak autoriaus Cavusgil o (2012) paskirstymo kanalo sutrumpinimas, tiesiogiai lemia jmonés pelna.
Kad nustatytuméte tiesioginj marsrutg, ir pasicktuméte galutinj Klients, reikia stengtis apeiti kai
kuriuos tarpininkus paskirstymo kanale. Trumpesniame kanale yra maziau tarpininky, kuriems reikia
sumokeéti, o tai sumazina produkto galuting kaina.
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Pirmasis tarpininkavimo bendroviy tipas yra pirkimo jmonés ar pirkimo agentai, atstovaujantys
uZsienio jmones, norinéias pirkti eksportuojan&ios jmonés produktus. Sios jmonés siekia dominanéius
produktus gauti uz maziausig jmanoma kaing ir uz tai, kad suteiks galimybe naudotis $iais produktais
agentai gauna komisinius (JAV Prekybos departamentas, 2012). Tokios jmonés gali biiti uzsienio
vyriausybinés agentiiros, kurios atlieka vyriausybés nustatytas uzduotis: surasti ir nupirkti tam tikras
prekes. Pavyzdziui, vyriausybé gali parengti apsipirkimo uzsienyje misija, siekdama uZzsienyje rasti
geriausios kokybés ir maziausios kainos produktus, kuriy stinga vietinéje rinkoje.

Kitas biidas netiesiogiai patekti j uzsienio rinkg yra naudotis eksporto valdymo jmonés paslaugomis.
Tokio tipo bendrové veikia kaip eksportuotojas ir prisiima prekes gaminanciy ar paslaugas teikianciy
jmoniy rizikg susijusia su eksportu (JAV Prekybos departamentas, 2012). Eksporto valdymo jmonés
tarpininkauja ir verslo sandorius sudaro gaminanc¢ios bendrovés vardu uz atlygj nuo pardavimo,
1Smokamg komisiniy atlyginimo arba fiksuotos dalies kartu su komisiniais forma. Eksporto valdymo
jmonés specializuojasi pagal produktus arba rinkas, j kurias jie eksportuoja, arba pagal abu kriterijus.
Tinkamai jsteigta ir didelé eksporto valdymo jmoné paprastai turi iSplétota uzsienio platintojy tinkla,
todél ji gauna tiesiogine prieiga prie uZsienio rinky. Si tiesioginé prieiga prie uZsienio rinky yra
pagrindinis $iy firmy pranasumas, nes naujojoje uzsienio rinkoje nuo pradziy sukurti produktyvius
verslo santykius su klientu paprastai pareikalauja daug pastangy, laiko ir i§laidy. Taciau viena svarbi
eksporto valdymo jmonés paslaugy naudojimo rizika yra ta, kad iSauga galimybé prarasti kontrole
eksportuojamy pardavimy atzvilgiu. Eksportuotojas turi biiti tikras, kad jo produkto ir jmonés jvaizdis
tai uztikrinti sunku. D¢l Sios priezasties, norint iSlaikyti tinkamg kontrolg, biitina atidziai iSsirinkti
eksporto valdymo jmong ir jsitikinti, kad ji atitinka visus reikalavimus, teikia reguliarias ataskaitas ir
be leidimo nesikisa j prekybos strategijas uzsienio rinkose.

Dar vienas jmoniy tipas, galintis padéti patekti j uzsienio rinka, yra eksporto prekybos bendrovés,
kurios yra panasios ] eksporto valdymo jmones tuo, kad jos gali veikti kaip gaminanciy bendroviy
eksporto departamentas arba gali perimti eksportuojamy produkty nuosavybeés teis¢. Eksporto
prekybos imonés gali atstovauti konkuruojanciy produkty gamintojams ir gali biiti kuriamos vienos
pramonés $akos arba keliy pramonés $aky atstovavimui (JAV Prekybos departamentas, 2012). Siy
imoniy privalumai yra jmonéms neturinioms tarptautinés prekybos patirties. Taip pat imonéms
turin¢ioms didelj darbo krivj ar neturin¢ioms eksporto skyriaus. Naudojantis Siomis jmonémis
eksporto procesas tampa zymiai greitesnis dél esamos prekybinés kvalifikacijos. Taip pat bendroveés
dirbancios su eksporto prekybos bendrovémis susiduria su maza eksporto rizika ir mazais finansiniais
Isipareigojimais.

Kita netiesioginio jvedimo ] uZsienio rinka galimybé yra bendradarbiauti su eksporto agentais,
brokeriais, prekiautojais ar perpardavéjais. Agentai yra tarpininkai (daznai asmenys arba maZzos
jmoneés), kurios tvarko uzsakymus perka ir parduoda prekes, produktus ir paslaugas tarptautiniuose
verslo sandoriuose (Cavusgil, 2012). Dazniausiai, veikiantys uzsienio rinkoje eksportuotojo vardu.
Agentai tarpininkauja uz tam tikrg atliginimg vadinama komisiniais. Brokeriai arba prekiautojai,
perpardavéjai tai firmos kurios produktus jsigyja tiesiogiai i§ gamintojo, kad juos supakuoty ir
pazenklinty pagal savo specifikacijas (JAV Prekybos departamentas, 2012). Tada Siuos jsigytus
produktus j uzsienio rinkas savo vardu parduoda per savo verslo tinklus ir prisiima visiska eksporto
atsakomybe bei rizikg. Bitina pazyméti, kad sudarydama verslo santykius su eksporto agentais,
prekiautojais ar perpardavéjais, gaminanti bendrové atsisako produkto kontrolés, reklamos ir
prekybos uzsienio Salyje klausimy, nes Siuos klausimus valdo tik tarpininkaujanti jmoné. Tokia
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situacija gali turéti neigiamg poveikj produkto pardavimui uzsienio Salyje, produkcija ar paslaugos
gali biiti netinkamai jkainuojamos arba neteisingai jvedamos j rinka. Rizikg jmoné daznai sumazina
kai i savo produkcijos pardavima parduodamoje teritorijoje ji jdeda nemazai tiriamyjy pastangy.
Didesnés pastangos, pardavimus padidina, taciau pareikalauja ne tik daugiau laiko ir iStekliy, bet ir
iSlaidy. Brokeriniai rySiai yra geriausios alternatyvos mazose ir santykinai nestabiliose rinkose.

Viena i§ netiesioginio produkto jvedimo ] rinkg alternatyva yra vadinama “Piggyback®
(komplementarusis) rinkodara. Pagal JAV Prekybos departamento praneSimg (2012), “Piggyback®
rinkodara yra susitarimas, kai vienas gamintojas ar paslaugy jmon¢ platina antrosios jmonés
produktus ar paslaugas. Dazniausiai tokia eksporto strategija pasirenkama tada, kai pirmoji jmoné
turi sutartj, jpareigojancig uzsienio rinkai tiekti jvairias prekes ar paslaugas, taciau visy Siy produkty
ar paslaugy neturi arba nepakankama kiekj. Siuo atveju §i bendrové kreipiasi j antraja bendrove savo
vietin¢je rinkoje, kuri teikia likusius produktus ar paslaugas. Tokiu atveju antroji bendrové savo
produkcija j uzsienio rinkg jveda per pirmaja jmong, nepatirdama rinkodaros ar su platinimu susijusiy
sanaudy. Norint, kad tokia sandoriy sutartis biity sékminga, abiejy bendroviy produkty linijos turéty
biti viena kitg papildancios ir tinkamos tos pacios kategorijos klientams uzsienio rinkoje.

Daroma iSvada, kad vidutinio dydzio kompanijai, neturin¢iai ankstesnés eksporto patirties, tiesiogine
produkto jvedimo strategija gali buiti per didelé rizika ir gali pareikalauti pernelyg daug istekliy. Todél
siekiant pradéti plétra j uzsienio rinkas, rekomenduojama naudoti vieng i§ netiesioginio jéjimo j kitg
rinkg strategijy.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Sioje darbo dalyje yra pristatomas eksporto rinkos parinkimo modelis ir rinky vertinimo metodika.
Sis modelis yra pritaikytas bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas“, kuri yra sukaupusi ilgamete pieno
produkty gamybos ir pardavimo uzsienyje patirt].

Sis tyrimas suteiks galimybe bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas® diversifikuoti savo eksporta, kadangi
politiné situacija regione nepalankiai veikia jmonés veikla, kuri yra koncentruota j keletg rinky. Taip
pat atrinktos naujos rinkos suteiks galimybe imonei uzdirbti papildomy pajamy naujose rinkose.

Tyrimo tikslas yra nustatyti kurios Azijos regiono Salys yra patraukliausios pieno produkty eksportui.
Azijos regiong sudaro 50 rinky. Tyrime buvo pasirinkta vertinti eksportuojamy suriy ir varskes
eksporto plétros galimybes uzsienio rinkose, $iy eksporto produkty kombinuotosios nomenklatiiros
kodo numeris yra 0406.

Imoné, sickdama iSplésti veiklg uzsienio Salyse, susiduria su sudétinga uzsienio rinky atrankos ir
vertinimo uzduotimi. Vertindama potencialias rinkas jmoné susiduria su daug rinkas veikianciy
veiksniy, kurie apsunkina sprendimy priémimg. Dazniausiai jmonei yra sudétinga nuspresti, kurie
kriterijai yra svarbiausi vertinant uzsienio rinka.

Akademiné bendruomené naujy rinky parinkimg vertina pasitelkiant jvairius kriterijus. Cavusgil‘as
(2003) remiasi bendruoju rinkos galimybiy indeksu (angl. - Overall Market Opportunity Index
(OMOI)), kuris apskaiGiuojamas pasitelkiant septynis kriterijus. Sis indeksas susideda i3
demografiniy, makroekonominiy, aplinkos ir pramonés sektoriaus indikatoriy.

Kiekviena institucija ar verslo subjektas vertina potencialias rinkas skirtingais metodais, priklausomai
nuo jmonés veiklos ir strategijos, bei eksportuojamo produkto riisies ir paskirties. Teorinis Cavusgil‘o
(2003) modelis §iame tyrime yra adaptuotas pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ jmonés vykdoma veikla,
galimybes ir produkto risj.

Pirmoje tyrimo dalyje tyrimas yra atliekamas pasitelkus 9 atrankos kriterijus, kurie yra svarbas AB
,,Zemaitijos pienas“ jmonei, pledianciai veiklag Azijos regione (2r. 7 pav). Bendras parinkty kriterijy
rezultatas kiekvienai rinkai suteikia vertinamaja informacija. Si informacija yra lyginama tarp tyrime
dalyvaujanciy potencialiy eksportui Saliy. Atrankos biidu yra atrenkama 10 didziausig jvertinima
gavusiy Saliy.

Visi vertinimo atrankai pasitelkti kriterijai yra reikSmingi tyrimui ir teikia didel¢ informacing nauda.
Si informacija yra interpretuojama sprendziant rinkos pasirinkima, atsizvelgiant j vyraujanéia rizika.
Taip pat informacija suteikia ziniy apie esamas nepalankias rinkos klititis ir galimus jéjimo j rinka
budus. Kiekviena jmoné pasirenka jvairius Kriterijus ir vertina juos pagal savo jmonés stiprybes ir
silpnybes, suteikdamos didesne svarbg labiau lememiems rodikliams. Dél §iy priezasCiy didesne
svarbg turintys matmenys yra vertinami aukStesniu svarbos procentu.
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Rinkos dydis (Salies
gyventojy skaicius)
2016m.
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augimo vidurkis
2013-2017 m.

Strio ir varskés
metinis importo
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m. vidurkis

Vidutinis Salyje
taikomas importo
tarifas striui ir
varskei

Potenciali rinka

Salies stirio ir
varSkés importo
tiekéjy nuotolio

vidurkis

Tiekianciyjy Saliy
strio ir varskés
importo
koncentracija

Verslo aplinkos
indeksas

Rinkos potencialo
indeksas 2018 m.

7 pav. Potencialios rinkos vertinimo kriterijai

Potencialiy Saliy eksportui parinkimas yra pagrjstas pasirinkty kriterijy vertinimu, Kurie geriausiai
parodo galimg produkty prekybos sekme pasirinktoje Salyje. Pagal pasirinktus kriterijus potencialios
Salys yra vertinamos ir nustatomas rinkos potencialas. Tyrimo metodas yra paremtas statistiniais
duomenimis ir lyginamgja analize. Statistiniy duomeny naudojamas laikotarpis yra 2013 — 2018
metai.

Kriterijai, kurie naudojami atrenkant potencialig eksporto rinkg ir jy lyginamasis svoris bendrajame
sudétiniame indekse yra Sie:

e Rinkos dydis (Salies gyventojy skai€ius), lyginamasis svoris bendrame indekse 15%

e Salies bendra siirio ir varskés importo verté 2017 m. (tikst. JAV doleriy), lyginamasis svoris
bendrame indekse 15%

e Sirio ir var§kés metinis importo augimo 2013-2017 m. vidurkis (%), lyginamasis svoris
bendrame indekse 20%

e Sdrio ir varS$kés metinis importo augimo 2016-2017 m. vidurkis (%), lyginamasis svoris
bendrame indekse 10%
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e Vidutinis Salyje taikomas importo tarifas siiriui ir varskei (%), lyginamasis svoris bendrame
indekse 20%

e Salies siirio ir varskés importo tiekéjy nuotolio vidurkis (km), lyginamasis svoris bendrame
indekse 7,5%

e Tiekianciyjy Saliy strio ir var$kés importo koncentracija (%), lyginamasis svoris bendrame
indekse 7,5%

e Verslo aplinkos indeksas (angl. Ease of Doing business) (pozicija pasauliniame sgrase),
lyginamasis svoris bendrame indekse 2,5%

e Rinkos potencialo indeksas 2018 m. (pozicija MPI sgrase), lyginamasis svoris bendrame indekse
2,5%

Rinkos patrauklumas vertinamas pagal baly skale. Kiekvienai Saliai pagal nustatyta kriterijy yra
suteikiamas vertinimo balas nuo 1 iki 50. Tokiu biidu yra jvertinama, kurios Salies rinka yra
patraukliausia pagal tam tikrg kriterijy, vertinant 1 — Zemiausias jvertis ir 50 — didziausias jvertis,
rodantis patraukliausig jvertinima. Tyrime yra jvertinti visi 9 atrankos kriterijai (zr. 7 pav).

Ivertinus jmonés 2017 mety meting ataskaitg, kurioje teigiama (Zr. 2 lentelg), kad didziausig pajamy
dalj jmoné gauna i$ pardavimy Lietuvoje, §i dalis sickia daugiau nei puse¢ visy bendrovés pajamy
(2017 m. sudaré apie 53 proc), pajamos i$ Baltijos valstybiy (Latvija ir Estija) ir NVS $aliy sudaro 18
proc., 2017m. Pardavimo pajamos i$ kity Europos $aliy per ataskaitinj laikotarpj padidéjo apie 38,6
proc. ir sudaré apie 25 proc. visy pardavimy pajamy, kitose likusiose pasaulio Salyse pardavimai
sudaro apie 5 proc. (2016 m. $ios pajamos sieké 7 proc.) visy bendrovés uzsienio rinkose gauty
pajamy. Didziausig apyvarta 2017 metais turéjusios eksporto Salys — Lenkija, Latvija, Estija,
Vokietija, Kazachstanas, JAV (AB ,,Zemaitijos pienas” finansinés ataskaitos, 2017).

2 lentelé AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrovés pardavimai pagal geografinius segmentus tiikst. Eur. (AB
,Zemaitijos pienas®, 2017 p.14)

Pardavimai pagal Procentas nuo Pardavimai pagal Procentas nuo
geografinius bendry pajamy geografinius bendry pajamy
segmentus, tikst. 2017 m. segmentus, tikst. 2016 m.
Eur, 2017 m. Eur, 2016 m.
Lietuva 89.967 52,66% 81.608 55,28%
Kitos Baltijos
valstybés ir NVS 30.070 17,60% 25.423 17,22%
Salys
Kitos Europos $alys 42.607 24,94% 30.736 20,82%
Kita 8.205 4,80% 9.849 6,67%
I8 viso 170.849 100% 147.616 100%

Atsizvelgiant ] jmonés vykdomg veikla Azijos regiono Salyje, Kazachstang tyrime eliminuojame,
kadangi jmoné jau vykdo prekyba Sioje $alyje. Salys kuriose politiné situacija yra nestabili ar néra
pakankamai duomeny tam tikram kriterijui jvertinti, jvertinimas yra 0.
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Susisteminti statistiniai duomenis yra analizuojami, apibendrinami ir paaiSkinami kaip jie bus
vertinami atrenkant rinkg. [vertinus kiekvieng kriterijy apskaiciuojame galutinj rinkos rezultatg ir
jvertiname jo padét sarase atrenkant 10 geriausig jvertinimg gavusiy rinky.

Antroje dalyje atrinktos 10 rinky yra analizuojamos, kokius tarifinius ir netarifinius barjerus Lietuvos
jmonés produkcija turés eksportuojamose rinkose bei kurie produktai yra labiausiai jy veikiami.
Atrenkamos maziausius tarifinius ir netarifinius barjerus turin€iy rinky penketukas. Atrinkus
potencialiy eksporto rinky penketuka, kiekvienai rinkai parenkamas j¢jimo metodas paremtas JAV
eksporto departamento duomenimis.

Trecioje dalyje yra numatomi penkiy patraukliausiy rinky importo veréiy prognozavimo modeliali,
penkiy mety laikotarpiu. Taip pat apskai¢iuojamos AB ,Zemaitijos pienas* bendrovés pajamos
vykdant gamybine veiklg pilnu pajégumu. Jvertinama, kurios Salys yra patrauklesnés vykdyti
eksporto veikla. Papildomai yra atsizvelgiama j siirio ir varSkés rinkos importo pirkimo kaing bei AB
,,Zemaitijos pienas“ bendrovés Lietuvos konkurenty ar Lenkijos eksportuotojy parduodama siirio ir
varskés mokama kaing analizuojamose rinkose.

Susisteminti duomenys yra apibendrinami vertinant jmonés potencialius pardavimus pasirinktose
rinkose. Atrinktai rinkai yra parenkamas jéjimo j rinkg biidas ir Incoterm salyga, atsizvelgiant j
jmongs veiklos pobiudj ir rizikos priimtinuma.
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4. IMONES EKSPORTO PLETROS IR POTENCIALIU EKSPORTO RINKU
AZ1JOS REGIONE VERTINIMAS

Siuo globalizacijos laikotarpiu jmonés sékmé priklauso nuo lankstumo ir operatyvumo verslo
pasaulyje. Lankstumas bei greitas reagavimas j iSkilusias problemas yra esminis jmonés sékmés
bruozas. “Tarptautiniai prekybos karai” bei besikeiCianti mokestin¢ ir politin¢ aplinka apsunkina
imoniy veikla bei vercia jmones ieskoti naujy verslo sprendimo buidy. Rinky diversifikacija suteikia
jmonéms i§vengti nepalankiy pasauliniy problemy. Diversifikuota jmonés eksporto strategija suteikia
Jmonéms perspektyvias galimybes vykdyti jmones veikla.

Visos jmonés pasiruosusios internacionalizacijai susiduria su daugeliu su eksportu susijusiy
problemy. Viena esminiy problemy yra kokioje rinkoje ir kokiam vartotojui gaminamg produkcija
parduoti. Tarptautinés prekybos liberalizavimas visame pasaulyje, daugeliui Saliy suteikia palankias
salygas plétoti veikla skirtingose $alyse. Si tendencija pasaulingje rinkoje vienu metu suteikia
daugeliui jmoniy i§ naujo atrasti naujas rinkas ir pasitilyti reikalingg produkcija, kitu atveju tai
apsunkina jmoniy eksporto galimybes, kadangi rinky pasirinkimo spektras yra labai platus. Naujy
rinky jvertinimo kriterijai bei jy interpretavimas yra labai svarbus renkantis nauja rinkg. Netinkamai
jvertinus potencialig rinkg, priimti verslo sprendimai gali priversti bendrove prie nuostolingy
rezultaty. Naujy rinky nustatymas gaminamai produkcijai yra vienas i§ esminiy procesy siekiant
pelningos bendroves veiklos.

4.1 Potencialiy eksporto rinky vertinimo Kriterijai

Pirmasis kriterijus, kuris yra vertinamas yra eksporto rinkos dydis. Bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas*
rinkos dydis turi didelg svarbg. Parenkant potencialias eksporto rinkas gyventojy skaicius Salyje yra
pradinis esminis Kriterijus, kurio déka yra jvertinamas $alies tolimesnis svarstymas. Siame tyrime yra
atrinktos Azijos regiono Salys. Salys, kuriose politin¢ situacija yra nestabili ar triksta duomeny
parinktiems kriterijams jvertinti, néra vertinamos.

Rinkos demografinis rodiklis suteikia jmonei informacija apie potencialiy vartotojy skai¢iy. Kuo Salis
yra didesné gyventojy skaiciumi, tuo $i rinka yra patrauklesné. Sékmingo naujo produkto déka
naujoje rinkoje jmonés vykdoma veikla gali i§ esmés pasikeisti, padidéje pardavimai ne tik
palengvinty finansing jmonés bikle, bet ir sustiprinty konkurencing padéti vietinéje ir pasaulinéje
rinkoje. Masto ekonomijos déka pagaminti produktai yra pigesni, kurie dél to tampa
konkurencingesni. Sio kriterijaus svarba yra 15%.

Salies bendra siirio ir varskés importo verté 2017 metais yra vienas i§ 9 kriterijy. Sis kriterijus yra
parinktas siekiant jvertinti, kurios $alys buvo didziausios strio ir varskés importuotojos 2017 metais.
Tai pat pasirinktas kriterijus leidzia jvertinti potencialias rinkas, jy dydj ir suteikia svarbig informacija
apie esancig surio ir varSskés importo paklausg Azijos regione. Sirio ir var§kés importo apimciy
statistiniai duomenys leidzia palyginti importo apimtj vertinat su kitomis Salimis ir pasauline rinka.
Sis kriterijus turi 15% svarba tyrimo metodikoje.
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Rinkos stabilumg rodantis kriterijus yra biitinas parenkant naujg rinkg. Keliy mety statistika vertinant
rinkas parodo, kurios $alys yra augimo, stagnacijos ar létéjimo stadijoje. Sie duomenys yra lyginami
su pasaulinés rinkos bendru rodikliu. Statistiniai duomenys parodo kuria kryptimi stirio ir varskés
rinka vystosi. Strio ir varS§kés metinis importo augimo 2013 - 2017m. vidurkis tiesiogiai parodo
kurios rinkos turi paklausa ir kuriose paklausa didéja ar mazéja penkiy mety laikotarpiu. Sis kriterijus
yra esminis rodiklis parodantis potencialiy rinky potenciala. Sis rodiklis suteikia informacijos kurios
rinkos i§venge globalios pieno krizes ir ar ji buvo neZymi vertinamose rinkose. Sio indekso svarba
galutiniam rinkos potencialo jvertinimui yra 20%.

Sdrio ir var§kés metinis importo augimo 2016 - 2017 m. vidurkis yra parinktas atrankos Kriterijus,
kadangi parodo kaip po pasaulinés pieno krizes Azijos Saliy rinkos atsinaujina bei kaip efektyviai
pasirinktos Salys reaguoja j didéjancig pasauling pieno produkty paklausg lyginant su kitomis Azijos
regiono Salimis. Esantis Kkriterijus yra vertinamas ir lyginamas su pasaulio augimo vidurkiu, kuris yra
14%. Sis paskutiniy mety siirio ir var§kés importo rodiklis parodo vertinamy 3aliy padétj rinkoje ir
kurios Salys turi stirio ir varSkés didziausig augimg Azijos regione. Taip pat paskutiniy mety
duomenys yra labiau vertinami senaties atzvilgiu. Dvigubai didesnis nei pasaulinis siirio ir varskés
augimo tempo indeksas gali biiti interpretuojamas kaip pieno produkty trilkumas rinkoje. Taip pat $is
kriterijus parodo, kurios rinkos turi maziausig paklausa, kuri gali biti paveikta naujy prekybos barjery
atsiradimu. Sio indekso svarba vertinant potencialias rinkas yra 10%.

Stengiantis konkuruoti su vietine produkcija ar jos pakaitalais eksporto rinkoje didziausig svarbg turi
mazi muito tarifai. Vidutinis Salyje taikomas importo tarifas siriui ir varSkei yra labai svarbus
bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas“, kadangi protekciniai apsaugos tarifai nulemia konkurencing
produkty padétj Salyje. Auksti importo tarifai striui ir varSkei, pagamintai Lietuvoje, vertinami
nepalankiai, nes eksporto rinkoje tai lemia auks$tas gaminiy kainas. Atliekant rinky parinkima, muity
tarifai turi 20% svarba. Sis kriterijus yra vertinamas bendru $alies importo muito vidurkiu sariui ir
varskei, kuris yra svarbiausias kriterijus, lemiantis produkcijos eksporta j uZsienio $alis. Sis
vertybiniy muity (angl. - ad valorem tariffs ) vidurkis leidzia jvertinti vertinamas rinkas ir jy
potenciala lyginant su kitomis $alimis atsizvelgiant j esamus muitus. Sis vidurkis yra apskai¢iuojamas
bendram kombinuotam j 4 skaitmeny nomenklattros lygj patenkanéiy produkty sarasui. Praktikoje
tarifai yra taikomi tam tikros Salies produkcijai kombinuotos nomenklatiiros klasifikacijos lygmeniu,
kuris susideda i§ desimties skaitmeny. Esami tarifai gali skirtis nuo pateikty Sioje statistikoje, kadangi
tai yra vidurkis sudarytas 1§ daugelio produkty, kurie patenka j keturiy skaitmeny gaminiy sarasa.

Geografiné Salies padétis taip pat yra viena i§ esminiy atrankos kriterijy. Transportavimo kastai yra
sudedamoji produkto kainos dalis, dél to parenkant potencialig rinka tikslinga nustatyti ar ji yra
apripinama kaimyniniy $aliy, kuriy importuoty gaminiy kainos yra mazesnés dé¢l zemesniy transporto
kasty ar produkcija yra importuojama i§ labiau geografiskai nutolusiy $aliy. Sis tyrime naudojamas
Salies siirio ir varSkés importo tiekéjy nuotolio vidurkis kilometrais nuo Salies importuotojos turi 7,5%
svarbg galutiniam potencialiy Saliy atrankos rezultatui. Vertinant §j kriterijy, reikia atsizvelgti j Salies
geografing padétj, nes tam tikros Salys yra geografiskai nutolusios nuo kity sgrase esanciy potencialiy
Saliy. Kadangi Lietuva yra geografiskai nutolusi nuo Azijos rinkos, naudojami statistiniai duomenis
suteikia informacijos ar Lietuviski stirio ir varS$kés gaminiai yra konkurencingi vietos ar kaimyniniy
Saliy produkcijai.

Tiekianciyjy Saliy koncentracijos indikacinis kriterijus yra jtrauktas i potencialiy rinky atranka,
kadangi suteikia informacijos apie jmonés perspektyvas analizuojamoje rinkoje. Sis tiekianiyjy 3aliy
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koncentracijos rodiklis parodo ar siirio ir var§kés produktai yra pristatomi i3 vienos ar keliy $aliy. Sis
indikacinis kriterijus yra interpretuojamas monopolizacijos lygiu. Skaicius lygus ar¢iau 0 yra maziau
monopolizuotas vienos ar keliy importo Saliy. Jei rinka yra koncentruota, jvertinimas yra ar¢iau 1.
Rinkos koncentracija vertinama lyginant su pasaulio siirio ir var§kés produkty koncentracija, kurios
vidurkis yra 0,07. Salys jvertintos iki 0,10 indekso yra maZai koncentruotos, $alys jvertintos tarp 0,10
ir 0,18 yra vidutiniSkai koncentruotos. Visos rinkos kurios virSija 0,18 indeksa yra labai
koncentruotos. Tai reidkia, kad potencialios rinkos yra monopolizuotos keliy tiekéjy. Zemesnis
indeksas yra priimtinesnis parenkant naujg rinka, tai parodo, kad maza dalis importuotojy Salyje
susiduria su esamais prekybos barjerais. Tai parodo, kad daugelis importuotojy lengvai patenka j
rinkg, nes yra mazi tarifiniai ir netarifiniai barjerai. Didelis indeksas virSijantis 0,18 parodo, kad
rinkoje vyrauja tik keletas importuotojy, to pasekmé gali biiti prekybos barjerai, kurie turéty buti
iSanalizuoti pries renkantis eksporto rinka. Taip pat, tai rodo, kad tik prekybinius susitarimus turin¢ios
Salys dalyvauja pieno produkty prekyboje. Sio indikatoriaus svarba yra 7,5% vertinant galutinj rinkos
rezultatg.

Ar lengva yra vykdyti verslo veikla numatomoje rinkoje taip pat yra jtraukta j vertinimo kriterijy
sarasa. Tyrime analizuojamos Azijos rinkos yra jvertintos pagal Pasaulio Banko 190 pasaulio Saliy
reitingavimg. Verslo aplinkos (angl. Ease of Doing Business) indeksas reiskia, kad valstybés teisiné
politika labiau palanki vietos jmonés jkiirimui ir veikimui. Sis kriterijus vertinamas pagal uzimama
vietg sgrase. Visy pasaulio Saliy reitingai yra lyginami tarpusavyje nustatant uzimamg padeéti 2016
mety sarase. Bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas“ tai yra svarbus vertinimo kriterijus, kuris parodo
galimas biurokratines klititis potencialioje eksporto Salyje. To priezastis yra tai, kad Lietuva ir Azijos
regiono $alys yra labai nutolusios kultiirine prasme. Saliy kultiiriniai skirtumai ir kalba stipriai lemia
bendraujan¢iy jmoniy komunikacija, dél Siy priezasCiy biitina atsizvelgti j Saliy verslo lankstuma
vykdant procesinius veiksmus. Sis indeksas turi 2,5% jtaka vertinant Azijos regiono $alis.

Rinkos potencialo indeksas (angl. - Market Potential Index (MPI)) yra ekonominis rinky jvertinimas.
Sis indikatorius parinktas todél, kad parodo potencialiy rinky ekonominj i$sivystyma
besiformuojanciose rinkose bei rodo kurios Salys yra perspektyvesnés ekonominiy rodikliy atzvilgiu.
Rinkos potencialo indeksas yra pripaZintas akademinés bendruomenés. Sis Migigano Valstijos
Universiteto sukurtas indeksas paremtas Cavusgil‘o (2003) bendru rinkos galimybiy indeksu. Sis
indeksas kiekvienai $aliai turi 2,5% svarbg. Indekso svarba tyrime pagrijsta siekiant parodyti, kurios
Salys yra maZziau patrauklios vykdyti versla. Rinkos potencialo indeksas yra skirtingas nuo minéty
statistiniy kriterijy, nes susideda i§ keliy mazesniy lemianéiy faktoriy. Sis indeksas yra apskaiGiuotas
pasitelkiant jvairius ekonominius rodiklius, kurie parodo potencialios Salies ekonoming padét; kity
valstybiy atzvilgiu. Rinkos potencialo indeksas turi aStuonis subindeksus, kurie veikia rinkos
uzimama padétj. Kiekvienas i§ astuoniy subindeksy turi savo svarbg. 2018 mety Rinkos potencialo
indeksg sudaranciy subindeksy svarba yra paskirstyta Siuo santykiu:

¢ Rinkos dydis 25%

¢ Rinkos intensyvumas 15%

e Rinkos augimo tempas 12.5%

e Rinkos suvartojimo pajégumas 12.5%
e Komercing¢ infrastruktira 10%

e Rinkos imlumas 10%

e Ekonominé laisvé 7.5%
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e Salies rizika 7.5%

Sie Cavusgil‘o (2003) modelio indikatoriai yra modifikuoti pagal GlobalEdge (2018) parengta rinkos
potencialo indeksa (angl. - Market Potential Index (MPI)). Visi 8 subindeksai yra parinkti Delphi
metodu. Siy subindeksy Svarba yra nustatoma tarptautinio tyrimo metu, kai verslo specialistai ir
pedagogai renkasi indikatorius (Cavusgil, 2003). Galiausiai septyni ar astuoni subindeksai yra
sujungti j rinkos potencialo indeksg ir pritaikomi jiems atitinkami svarbos svoriai. Matmenys
vertinami nuo 1-50 baly skaléje, kur 1 laikomas paciu maziausiu ir 50 - didziausiu jvertinimu.

Kiekvienas subindeksas susideda i$ keliy smulkesniy vertinimo kriterijy (Zr. 8 pav). Bendras 2018
mety kriterijy skai¢ius yra 23. Visi 23 vertinimo kriterijy kiekvienais metais keiCiasi, prieZastis yra
nepakankamas statistiniy duomeny kiekis. Skirtingi pasaulio valstybiy statistiniy duomeny rinkimo
buidai taip pat apriboja tiriamyjy $aliy skaiciy. Pagal 2018 mety rinkos potencialo indeksg (MPI) buvo
jvertintos 97 Salys (1 priedas). Kiekvienas i§ 23 vertinimo GlobalEdge (2018) pateikty kriterijy yra
vienodai lygus.

Cavusgil‘as (2003) pabrézia, kad indeksinis vertinimas yra patraukli priemoné ir turéty biiti
naudojama tik preliminariais rinkos vertinimo etapais. Kiekvienais metais rinkos patrauklumas
skiriasi dél rinkos situacijos pokyc¢iy, kurie yra veikiami ekonominés ir komercinés aplinkos, augimo
tempy, politinio stabilumo, vartojimo pajégumy bei jautrumo uzsienio produktams.

Sis tiriamasis vertinimas parodo tiriamy 3aliy potenciala lyginant su kitomis rinkomis bei suteikia
informacija, kurioje sgraSo vietoje yra pasirinkta Salis. Taip pat tyrimas efektyviai parodo kurios
priezastys lemia uzimama eilés vieta sarade. Sie du metodai yra labai naudingi alternatyviy rinky
atrankos procese. Susidariusios nepalankios salygos suteikia galimybe efektyviai nukreipti
eksportuojama produkcija j kitas rinkas.

Statistiniai rinky duomenys pagal parinktus kriterijus, vidurkiai ir reitingy vietos pateikti 3 lenteléje.
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8 pav. Rinkos potencialo indekso struktiira (sudaryta pagal, GlobalEDGE, MPI 2018)
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3 lentelé. Potencialiy rinky statistiniai duomenys, vidurkiai ir reitingy vietos (sudaryta pagal WorldBank 2016; ITC, 2017; GlobalEdge, MPI 2018)
Metinis Metinis Vidutinis Salyje

Ri . Importo verté importo importo Tiekéj.q Tiekian&iy taikomas Ver_slo aplinkos Rink(_)s
» : N IS EE s 2.016 2017 m. (apsk. augimo vertés augimo nyotoll_o Saliy importo importo tarifas |nde|_<s_z_as . potencialo
AN IO T m. (gyventojy takst. JAV  2013-2017  2016-2017m. ViUrKiS yncentracija  striui ir varskei ([ForIEE [ijdecasia0t
L) daitertn) m. vidurkis  vidurkis (i%i;( (ansk.%)  (apskaitiuotas pass;gg:;me m"sggf”a
(apsk. %) (apsk. %) %)

Japonija 126994560 1162600 -1 19 9049 0.16 24.1 34 6
Saudo Arabija 32275687 656256 0 1 4772 0.11 4.6 92 44
Piety Koréja 51250000 535768 4 25 9575 0.2 29.7 4 12

Kinija 1378665000 497525 19 19 9735 0.29 17.9 78
Jungtiniai Araby Emyratai 9269610 267149 4 4 4709 0.12 4.6 21

Irakas 37200000 185403 -3 13 2299 0.12 ND 168 ND
Kuveitas 4053000 176484 0 2 3165 0.13 4.6 96 35
Taivanas 23405309 152918 5 15 10502 0.16 8 15 ND
Libanas 6006668 143578 -7 -3 2782 0.11 213 133 76
Filipinai 103320222 133094 19 24 8877 0.22 55 113 32
Malaizija 31187265 127000 9 31 7986 0.28 0 24 28
Indonezija 261115456 123120 4 32 9024 0.36 4.7 72 30
Jordanija 9455802 106319 -1 2 3197 0.09 0 103 54

Honkongas, Kinija 7336600 102085 1 7 8845 0.12 0 5 2

Singapiiras 5607283 91957 0 11 8387 0.16 0 2 4
Tailandas 68863514 75418 10 15 9204 0.14 226 26 55
Kazachstanas 17800000 72845 -11 20 2358 0.31 9.4 36 63
Kataras 2569804 70162 8 5 4367 0.09 4.6 83 16
Bahreinas 9757812 66803 -9 -3 5940 0.15 4.6 66 4
Omanas 4424160 64170 4 -22 1008 0.46 4.6 71 80
Izraelis 8546000 55480 25 20 3054 0.19 414 54 33
Vietnamas 94569072 47500 15 68 9526 0.18 10.6 68 45
Turkija 79512430 37578 -4 1 1833 0.26 132.6 60 38

51



27584213

Jemenas 35149 -11 7 2273 0.44 4.6 186 ND
Azerbaidzanas 2924816 17007 -17 12 2557 0.16 144 57 87
Sri Lanka 21203000 14218 13 18 7583 0.31 316 111 71
Pakistanas 19320348 13261 31 43 6626 0.12 19.7 147 61
Kirgizija 4052584 10634 27 625 3306 0.61 95 77 ND
Gruzija 3719300 9796 7 38 2197 0.12 4.2 9 ND
Palestina 5052776 8268 11 16 627 0.74 26.7 ND ND
Makao, Kinija 612167 8056 5 2 ND 0.92 0 ND ND
Turkménistanas 5662540 7655 -6 -14 2925 0.21 ND ND ND
Indija 1324171354 6647 -5 -12 6719 0.18 27.7 100 3
Arménija 9269612 5924 -6 29 5536 0.2 ND 47 ND
Uzbekistanas 31847900 5609 -5 103 3494 0.25 72.8 74 85
Brunéjaus Darusalamas 423196 5400 7 16 3141 0.3 0 56 ND
Mianmaras 52885220 5093 19 8 7117 0.19 2.9 171 ND
Kambodza 15762370 5047 13 33 6453 0.19 335 135 37
Mongolija 3027400 4772 -2 67 8904 0.18 15 62 ND
Maldyvai 417492 3692 23 29 7809 0.1 0 136 ND
Sirija 18430000 2609 -47 -44 583 0.91 44.9 174 ND
Butanas 1425171 2240 ND 25 1298 1 49.1 75 ND
Iranas 80280000 1805 121 94 3889 0.34 65.3 124 ND
Bangladegas 162951560 1780 19 -14 6206 0.19 24.4 177 57
Afganistanas 34660000 1731 -16 2 4719 0.23 10 183 ND
Tadzikistanas 8734951 1627 3 35 3431 0.33 12.9 123 ND
Nepalas 28982771 1481 12 77 3095 0.33 15 105 ND
Timoras-Leste 1268670 476 11 9 6781 0.33 25 178 ND
Laoso Liaudies Demokratiné Res. 6758353 427 -10 9 3313 0.52 4.8 141 ND
Siaurés Koréja 25370000 22 22 -95 7828 0.57 ND ND ND

ND — néra duomeny.
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4.2 Potencialiy eksporto rinky vertinimo rezultatai

Azijos regionui priklausancios Salys yra atrinktos jvertinant skirtingus Saliy kriterijus. Vertinant
kiekvieng kriterijy nuo 1 maziausio iki 50 didziausio jvertinimo (Zr. 4 lentele). Kiekvienos Salies
rodiklis yra vertinamas atsizvelgiant j rinky lyderio rezultatg. Tai yra pirmiausia identifikuojama Salis
lyderé pagal kiekviena kriterijy. Atsizvelgus i rinkos lyderio atitinkamo kriterijaus reikSme yra
jvertinamos visos likusios tyrime dalyvaujancios valstybés. Taip pat yra atsizvelgiama i pasaulinius
rinky kriterijy vidurkius. Visi 9 kriterijai turi jtakos galutiniam potencialios rinkos rezultatui.
Atliekant skaiCiavimus parinkti kriterijai yra jvertinami atsizvelgiant i jy jtakg. Potencialios rinkos
galutinis rezultatas yra lyginamas su kitomis valstybémis, siekiant nustatyti patraukliausias rinkas
stirio ir varskés eksportui. Galutinis rinkos rezultatas yra apskai¢iuojamas pagal 1 formule:

X = (Y1-0,15) + (Y2-0,15) + (Y3-0,20) + (Y4-0,10) + (Y5-0,20) + (Y6:0,075) + (Y7-0,075) + (Y8-0,025) + (Y9-0,025)
B 450

X — Potencialios rinkos jvertis

Devyni atrankos kriterijai:

Y1 — Rinkos dydis (gyventojy skaicius)

Y2 — Salies bendra siirio ir var§kés importo verté 2017 m. (tiikst. JAV doleriy)

Y3 — Siirio ir varskés metinis importo augimo 2013-2017 m. vidurkis (%)

Y4 — Sirio ir var$kés metinis importo augimo 2016-2017 m. vidurkis (%)

Y5 — Vidutinis $alyje taikomas importo tarifas stiriui ir varskei (%)

Y6 — Salies siirio ir varskés importo tiekéjy nuotolio vidurkis (km)

Y7 — Tiekianciyjy Saliy strio ir varskés importo koncentracija (%)

Y8 — Verslo aplinkos indeksas (angl. Ease of Doing Business) (pozicija pasauliniame sarase)

Y9 — Rinkos potencialo indeksas 2018 m. (pozicija pasauliniame sarase)
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4 lentelé. Potencialiy eksporto $aliy vertinimas

Importo Metinis il\r::etcljmz Vidutinis
P s importo P s s, Salyje Verslo Rinkos
verté - verteés Tiekéju P LT e Tl =
_ _ 2017 m augimo augimo  nuotolio Tiekiantiy taikomas aplinkos potencialo
. . & Rinkos dydis 2016 m. : 2013- . . saliy importo importo indeksas indeksas
Azijos Regiono Salys AR (apsk. 2016- vidurkis . . S
(gyventojy skaicius) tiikst 2017 m. 2017 m (apsk koncentracija tarifas (pozicija 2018 m.,,
' vidurkis . .' pSK- (apsk. %) siriui ir  pasauliniame (pozicija
JAV vidurkis km) e - v
At (apsk. (apsk varskei sarase) sarase)
" %) OB : )
0)
Japonija 46 50 30 34 45 43 30 13 46
Saudo Arabija 36 49 31 21 27 48 46 30 34
Piety Koréja 39 48 34 37 48 40 26 6 44
Kinija 50 47 44 34 49 32 34 28 50
Jungtiniai Araby Emyratai 21 46 34 23 25 47 46 10 45
Irakas 38 45 28 30 9 47 0 44 0
Kuveitas 11 44 31 22 17 46 46 31 38
Taivanas 30 43 35 31 50 43 42 9 0
Libanas 16 42 23 20 12 48 32 39 26
Filipinai 45 41 44 36 42 37 43 36 40
Malaizija 34 40 38 39 39 33 50 11 42
Indonezija 48 39 34 40 44 27 45 24 41
Jordanija 23 38 30 22 18 50 50 33 32
Honkongas, Kinija 18 37 32 25 41 47 50 7 49
Singapiiras 14 36 31 28 40 43 50 5 47
Tailandas 41 35 39 31 46 45 31 12 31
Kazachstanas 26 34 20 35 10 30 41 14 28
Kataras 6 33 37 24 24 50 46 29 43
Bahreinas 24 32 22 20 29 44 46 21 35
Omanas 12 31 34 17 4 25 46 23 25
Izraelis 19 30 47 35 14 41 23 16 39
Vietnamas 44 29 43 46 47 42 38 22 33

Potencialios

rinkos
ivertinimas
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Turkija 42 28 27 21 6 34 18 19 36
Jemenas 32 27 20 25 8 26 46 50 0
AzerbaidZanas 7 26 18 29 11 43 36 18 23
Sri Lanka 29 25 42 33 36 30 25 35 27
Pakistanas 28 24 49 44 32 47 33 43 29
Kirgizija 10 23 48 50 19 22 40 27 0
Gruzija 9 22 36 43 7 47 47 8 0
Palestina 13 21 40 32 3 21 28 0 0
Makao, Kinija 3 20 35 22 0 19 50 0 0
Turkmeénistanas 15 19 24 18 13 38 0 0 0
Indija 49 18 26 19 33 42 27 32 48
Arménija 22 17 24 38 28 39 0 15 0
Uzbekistanas 35 16 25 49 22 35 19 25 24
Brunéjaus Darusalamas 2 15 36 32 16 31 50 17 0
Mianmaras 40 14 44 26 35 41 48 45 0
Kambodza 25 13 42 41 31 41 24 40 37
Mongolija 8 12 29 45 43 42 35 20 0
Maldyvai 1 11 46 38 37 49 50 41 0
Sirija 27 10 17 16 2 20 22 46 0
Butanas 5 9 0 37 5 18 21 26 0
Iranas 43 8 50 48 23 28 20 38 0
Bangladesas 47 7 44 18 30 41 29 47 30
Afganistanas 37 6 19 22 26 36 39 49 0
TadZzikistanas 20 5 33 42 21 29 37 37 0
Nepalas 33 4 41 47 15 29 35 34 0
Timoras-Leste 4 3 40 27 34 29 49 48 0
Demokeating Res 17 2 2 | @ | 24 4 42 0
Siaurés Koréja 31 1 45 15 38 23 0 0 0
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5 lentelé. Desimties patraukliy eksportui $aliy rezultatai

Salis Rezultatas
1. Kinija 42.2
2. Vietnamas 40.4
3. Filipinai 40.2
4. Japonija 39.3
5. Piety Koréja 39.3
6. Indonezija 38.8
7. Taivanas 38.6
8. Tailandas 38.3
9. Malaizija 37.7
10. Saudo Arabija 34.1

Atlikus skai¢iavimus rezultate gauname 10 patraukliausiy valstybiy eksportui (zr. 5 lentele). Pirmoje
sgraSo vietoje yra Kinija, antroje - Vietnamas, trecioje - Filipinai, ketvirtoje - Japonija, penktoje -
Piety Koréja, Sestoje - Indonezija, septintoje - Taivanas, astuntoje - Tailandas, devintoje — Malaizija
ir deSimtoje saraSo vietoje yra Saudo Arabija. Visos atrinktos 10 Saliy iSsiskiria savo rinkos dydZiu,
Zemesniais muito tarifais, palankia ekonomine politika, siirio ir var§kés rinkos augimu, didele stirio
ir varSkés importo paklausa, tiekéjy nuotoliu nuo importuotojo bei tiekéjy koncentracija. Atrinktos
Salys savo rezultatais labai mazai viena nuo kitos skiriasi. Jy jvertinimas svyruoja 8,1 tasky intervale.
D¢l sios priezasties reikia atlikti detalesne rinky apzvalga, stengiantis atrinkti patraukliausias penkias
rinkas.

4.3 Atrinkty eksporto rinkuy tarifiniy ir netarifiniy barjery vertinimas

Antroje tyrimo dalyje yra vertinama, kurios potencialios Salys, esanc¢ios patraukliausiy Saliy
desimtuke, turi maZiausiai suvarzymy patekti bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas* j tiriamasias rinkas,
siekiant atrinkti penkias i$ jy. Vertinami yra muity tarifai ir netarifiniai Salies apribojimai varskeés ir
strio produkcijai 1§ Lietuvos.

Pasitelkus statistikg jvertiname patraukliausiy Saliy importo tarifinius ir netarifinius barjerus siirio ir
varskés produktams i§ Lietuvos. Siirio ir varskés nomenklatiros numeris yra 0406. Sis numeris
suskirstytas j 5 tarptautinés nomenklatiiros skirsnius, kurie visame pasaulyje yra vienodi ir susideda
1§ Sesiy skaitmeny. 0406 nomenklatiiros numerj sudaro:

e 040610 - Sviezi (nenokinami arba nekonservuojami) siiriai, jskaitant i§riigy surius, ir varskeé
e 040620 - Visy riisiy trinti arba milteliy pavidalo siriai

e 040630 - Lydyti suriai, i$skyrus trintus arba milteliy pavidalo siirius

e 040640 - Pelésiniai siiriai ir kiti striai su Penicillium roqueforti pelésiy gijomis

e 040690 — Kiti siiriai
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Muity tarifai yra vienas i§ protekciniy prekybos barjery, kurie yra matomi ir atspindi kokig jtakg daro
produktams konkuruojant tam tikroje rinkoje. Muitai yra trijy rasiy. Vertybinis muitas (angl. ad
valorem tariff) skai¢iuojamas nuo prekiy vertés. Specifinis muitas (angl. specific tariff) skai¢iuojamas
vienam produktui arba tam tikram produkty kiekiu. Misrus muitas (angl. mixed tariff) skai¢iuojamas
kombinuotai ir nuo prekiy vertés, ir nuo kiekio (Wikipedia, 2018).

Netarifiniai reikalavimai yra gana sudétingi ir sunkiai apskaiciuojami. Netarifiniai barjerai tai importo
licencijos, produkty kokybés ir pakavimo reikalavimai, kvotos, embargai, valstybiniai standartai ir
bandymai, valstybinai pirkimy, investicijy barjerai ir t.t. Tai yra prekybos klititys, ribojancios prekiy
ar paslaugy importa, taikant skirtingus mechanizmus, i§skyrus paprastg tarify apmokestinimg. Didelis
prekybos barjery skaicius yra vertinamas nepalankiai, kadangi tai apsunkina patekimg j norimg rinka.
Sudaryti reikalavimai suteikia Saliai galimybe riboti prekiy ar paslaugy importa.

6 lentelé. Rinky ir gaminiy, muito tarify ir netarifiniy reikalavimy palyginimas (ITC, 2017)

. X || Fg|E 8|22 |29 2|2
Nomenklatiiros Produkto apibiidinimas 2 2 E. g -§ 212 2 = g 5 |3
numeris — Paagr= =. N, -] 2 =2 S
Q 3 [ (=4 - ) —_ S o oY) Q
B = |5 | 2§ 5|8
Vertybinio Muito Tarifas, %

SvieZi (nenokinami arba
040610 nekonservuojami) suriai, | 5 | 19 | 51 | 26 | 0| 3 | 5 5 5 |30

jskaitant iSriigy strius, ir

varské
Visy risiy trinti arba

040620 12 | 10 | 23 33 1|0 5 5 5 5 |30

milteliy pavidalo stiriai
Lydyti striai, i§skyrus
040630 trintus arba milteliy 12 | 10 | 23 40 | O 7 5 5 5 |30
pavidalo siirius
Pelésiniai siiriai ir kiti
striai su “Penicillium

040640 roqueforti” pelésiy 15 | 10 16 30 |0 3 5 5 5 |30
gijomis
040690 Kiti stiriai 12 | 10 | 23 30 |0 7 5 5 5 |30
Netarifiniai Reikalavimai (reikalavimy skaicius)
Sviezi (nenokinami arba
040610 nekonservuojami) suriai, -\ o | 5 | g | 7 |7 |17 | 28| 27 | 26 | 9
iskaitant i8riigy strius, ir
varské
Visy risiy trinti arba
040620 10 | 12 9 7 7017 | 26 27 26 | 9

milteliy pavidalo siiriai
Lydyti striai, i§skyrus
040630 trintus arba milteliy 10 | 12 9 7 7| 18 | 26 27 26 | 9
pavidalo siirius
Pelésiniai siiriai ir kiti

stiriai su “Penicillium
040640 roqueforti” pelésiy 10 | 12 9 7 7 17 26 27 26 9
gijomis
040690 Kiti striai 10 | 12 9 7 11 | 17 26 27 26 9
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Vertybinio muito tarifas ir netarifiniai reikalavimai yra palyginami pagal kiekvieno produkto
nomenklatiiros numerj (Zr. 6 lentele). Sis palyginimas rodo, kuriy produkty importas kurioje 3alyje
yra labiau ribojamas muito tarifais ir netarifiniais reikalavimais.

Kinija iSskiria didesniu muito tarifu, 15% apmokestindama pelésinius siirius ir kitus strius su
»penicillium roqueforti pelésiy gijomis. Visi kiti importuojami siiriai ir varSkés apmokestinami 12%
vertybiniu muitu. Vietnamas visus surio ir varSkés produktus i§ Lietuvos apmokestina vienodai
taikydamas 10% vertybinio muito tarifg. Piety Koréja taiko 23% vertybinj muito tarifg visy rasiy
trintiems arba milteliy pavidalo siiriams, taip pat lydytiems siiriams, i§skyrus trintus arba milteliy
pavidalo siirius ir visiems kitiems siiriams kurie nepatenka j $ig kategorija. Japonija taiko didziausius
muito tarifus siekiancius 40% lydytiems siiriams, i8skyrus trintus arba milteliy pavidalo siirius. Visi
kiti stiriai ir var$kés apmokestinami nuo 23% iki 33% priklausomai nuo importuojamos produkcijos.
Tarp deSimties atrinkty rinky sarase, Japonija muity atzvilgiu yra viena nepalankiausiy, todél reikia
atsizvelgti j Sios rinkos mazus netarifinius reikalavimus, didele paklausg ir didel¢ rinkg. Filipinai
visiems siirio ir varSkés produktams taiko skirtingus muity tarifus, nuo 3% iki 7%. Lyginant su
kitomis Salimis, tai yra labai mazi tarifai. Taciau netarifiniai reikalavimai yra labai auksti. Indonezija
taiko vienoda 5% vertybinio muito tarifa visiems sirio ir var§kés produktams. Si rinka turi vienus
maziausiy muito tarifus, bet didZiausius netarifinius reikalavimus. Saudo Arabija neiSskiria siirio ir
varskes produkty, visiems taikydama 5% vertybinio muito tarifa. Taivanas taiko gana maza 5% muito
tarifg visiems importuojamiems siirio ir varskés produktams. Tailandas turi labai aukstus 30% muito
tarifus varskei ir striui.

Taikydamos netarifinius reikalavimus kiekviena $alis reikalauja vienodg reikalavimy kiekj visiems
strio ir var§kés produktams neisskiriant produkty. Tik dvi $alys turi didesnius reikalavimus tai yra
Filipinai ir Indonezija. Eksportuojant lydytus stirius, i$skyrus trintus arba milteliy pavidalo strius j
Filipinus netarifiniai reikalavimai yra didesni nei kitai strio ir varS8kés produkcijai. Taip pat
eksportuojant SviezZius (nenokintus arba nekonservuojamus) siirius, jskaitant iSriigy stirius, ir varske,
netarifiniai reikalavimai yra didesni nei visai likusiai siirio ir varSkés produkcijai i§ Lietuvos.

Vertybinis muito tarifas AB ,,Zemaitijos pienas“ produkcijai yra svarbus vertinant galuting produkto
kaing uzZsienio rinkoje. Praktikoje dideli muity tarifai yra kompensuojami mazais netarifiniais
reikalavimais $alyje. Salys, leisdamos jstatymus, jvertina netarifiniy reikalavimy finansine jtaka
galutinei produkto kainai. D¢l Sios priezasties Salys, kurios netaiko vertybinio muito tarify, turi
aukstus netarifinius reikalavimus. Salys susidurian¢ios su produkty stygiumi ar nepakankamu
pramones sektoriaus iSvystymu taiko Zemus tarifus ir Zemus netarifinius reikalavimus. Taip pat
valstybés, norédamos padidinti gaminiy kokyb¢ rinkoje, sumazina tarifinius ir netarifinius barjerus
Salims, kurios tiekia aukStos kokybés produkcija. Palyginus atrinktas 10 potencialiy rinky matome,
kad vertybinio muito tarifo netaiko Malaizija. Vietnamas ir Kinija turi vidutinius muito tarifus bei
netarifinius reikalavimus. Saudo Arabija taiko zemus tarifus, bet labai aukS$tus netarifinius
reikalavimus. Filipinai turi Zemus muito tarifus, bet didesnius netarifinius reikalavimus. Siose 3alyse
AB , Zemaitijos pienas“ produkcija yra labai konkurencinga. MaZi netarifiniai reikalavimai rodo, kad
Lietuvos gaminiai turi aukStesng kokybine vert¢ analizuojamose rinkose. Malaizija, Vietnamas,
Kinija, Filipinai ir Piety Kor¢ja turi geriausius rodiklius eksportuoti siirio ir varskés produkcija i$
Lietuvos.
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4.4 Eksporto buido parinkimas atrinktose rinkose

Sprendima pasirinkti tiesioginj ar netiesioginj eksportg galima priimti, sprendziant kokia rizika yra
svarbi ar priimtina bendrovei ir kaip kiekviena rizika gali veikti jmonés tikslus. Jei jmoné strategiSkai
numato savo tarptautinj potencialg, investicijos j eksporto plétrg galéty buti kaip batina Sios
strategijos jgyvendinimo sudedamoji dalis. Imonés, kuriy trumpalaikiai ir vidutinés trukmés tikslai
nepasiZymi savo tarptautiniu potencialu, didelés finansinés investicijos biitu nepalankios.

Bendrové AB ,,Zemaitijos pienas“, norédama patekti | Malaizijos, Vietnamo, Kinijos, Filipiny ir Piety
Kor¢jos rinkas, turéty rinktis tiesioginj eksporto metodg. Tiesioginis patekimas j rinkg yra bendrovés
tiesioginis bendradarbiavimas su subjektu uzsienio rinkoje, o ne per kitg Salies jmone. UZsienio
subjektas gali biiti atstovas, platintojas ar net bendrovés dukteriné jmoné. Vietinio platintojo ar agento
naudojimas yra geriausias pirmas zingsnis patekti j atrinktas rinkg. Vietinis platintojas paprastai yra
atsakingas uz muitinés formalumy tvarkyma, prekyba su didmenininkais ir mazmenininkais,
produkto platinimg tiesiogiai dideléms korporacijoms (export.gov 2018). Agentai ar platintojai turéty
biti atrenkami atsizvelgiant | konkurencinius aspektus (pvz., dél techniniy priezasCiy ar produkty
iSmanymo). Kadangi parinktos rinkos yra labai orientuotos j tarpusavio santyKkius, vietinio agento ar
platintojo dalyvavimas eksporto organizavime gali turéti jtakos galutiniam rezultatui (export.gov
2018). Kitos priezastys, lemiancios atstovy ir platintojy pasirinkima, yra finansinés islaidos, kurios
Siuo atveju nereikalauja labai dideliy investicijy, be to, su tuo susijusi rizika yra nedidelé. Esancios
rinkos yra labai didelés ir kultiiriSkai nutolusios nuo Lietuvos, todél reikalinga kruopsti rinky analizé,
norint i§vengti rizikingy sprendimy. Dukterinés jmonés steigimas turéty biiti esminis jmonés plétros
tikslas ateityje. Sis sprendimas labai svarbus norint biiti perspektyvia jmone numatomose rinkose.
Steigti duktering jmon¢ Malaizijos, Vietnamo, Kinijos, Filipiny ir Piety Kor¢jos rinkoje neturint
patirties yra labai rizikingas sprendimas, dél Sios prieZasties rinkos j&jimo pradZzioje reikia naudotis
platintojy ar agenty paslaugomis. Kitoks sprendimas pareikalauty daug laiko ir pastangy vykdant
strateginius planus $iose Salyse. Kadangi bendrové AB ,,Zemaitijos pienas“ turi didele patirtj
tarptautinés prekybos srityje, dél Sios priezasties atsisakoma netiesioginiy metody patekti j atrinktas
rinkas.

Tiesioginio eksporto nauda jmonei yra tiesioginé valdymo kontrol¢, didesni pardavimai ir atsakomoji
reakcija apie eksportuojamg produkty. Tiesioginio patekimo ] rinkg budu, gamintojas tiesiogiai
kontroliuoja tarptauting plétrg. PranaSumas yra tas, kad jis kontroliuoja visg eksporto ir platinimo
procesa. Tai yra aktyviai renkasi uZsienio kompanijas atstovauti bendrove AB ,,Zemaitijos pienas“
pasirinktose rinkose. Tinkamas platintojy ar agenty pasirinkimas daro didziulj poveikj biisimai
tarptautinei sékmei. Tinkamai planuojant ir investuojant, tiesioginis eksportas suteikia puikia
galimybe priimti reikiamus rinkos ir uzsienio atstovavimo sprendimus. Tiesioginis tarptautinio
proceso valdymas taip pat reiskia, kad tarptautinés plétros plang kontroliuoja gamintojas, o ne trecioji
Salis. Tiesiogiai eksportuojant siirj ir varske bendrové gaus daugybe atsiliepimy apie produktus, kokie
produktai yra labiau vertinami ir dél kokiy priezaséiy. Atsiliepimai i$ rinkos paprastai biina greiti ir
gausus. Dél to bendrove AB ,,Zemaitijos pienas* pasiekusi informacija apie esamas rinkoje problemas
gali buti labai greitai i$spresta, prisitaikant prie rinkos poreikiy. Didesnis lankstumas ir kontrolé labai
veikia jmonés pardavimus, kurie bus didesni nei per netiesioginius eksporto kanalus. Taip pat jmoné
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vykdys tokj tiesioginj eksportg, Kuris siiilo geriausig pardavimo potencialg. Netinkamai atlikta
platintojy paieska gali salygoti labai prastus rezultatus ir mazesnius pardavimus nei tuo atveju, jei
bendrové pasirinkty netiesioginj eksporto jéjima.

Tiesioginio eksporto trikumai j atrinktas rinkas yra didesnés investicijos nei naudojantis tarpinémis
jmonémis. Kadangi gamintojas kontroliuoja visg eksporto procesa, nuo rinky ir platintojy atrankos
iki pardavimo jvykdymo ir mokéjimy surinkimo, finansiniai ir nefinansiniai i$tekliai yra didesni.
Tarptautinés plétros sparta ir intensyvumas lems bendrovés reikalaujamy investicijy lygi. Investicijos
1 rinkas gali uztrukti ilgai. Atsizvelgiant ] jmonés tarptautine patirtj ir kontaktus, tiesioginis produkty
eksportas gali trukti ilgiau nei netiesioginis metodas. Taip yra dél to, kad eksportuotojas turi sukurti
veikiant] tarptautinj paskirstymo tinkla, o tai uztrunka ilgai. Laiko svarba yra esminis dalykas, nes
neveiksmingas tiesioginio eksporto partneris taip pat lems ilgesnj laiko tarpg rinkoje. Reikia
atsizvelgti j tai, kad produkty pristatymas j uzsienio rinkas be ankstesnés patirties ir kontakty, uztruks
ilgiau. Taip pat tiesioginj eksporta galima laikyti daugiau rizikingu eksporto buidu lyginant su
netiesioginiu eksportu, kadangi tiesioginio eksporto strategija apima didesnj finansinj jsipareigojima.
Jei tiesioginis partneris turi gamintojui idealiai tinkantj platinimo tinkla, rizika yra minimali. Pagal
tiesioging eksporto strategija, rizikos lygis yra tiesiogiai susij¢gs su jmonés jsipareigojimu beli
partneriy jsipareigojimu, kurie tg rizikg sumaZzina arba padidina.

Netiesioginio eksporto rizika yra susijusi su praleistomis galimybémis dél netinkamy netiesioginio
eksporto partnerio sprendimy. Kadangi netiesioginiai eksporto partneriai turi daugiau nei vieng jmone
su kuria dirba ir privalo prisitaikyti prie bendru tiksly ir tvarkara$¢iy, kurie gali baiti nesuderinami su
vienu konkre¢iu gamintoju. Naudojant netiesioginius eksporto partnerius, plétojimas naujy ar
pradiniy tiksliniy rinky daZniausiai yra létesnis nei pageidauja gamintojas.

Bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas“ strategiskai yra svarbiau biiti atsakingai uz savo vykdoma veikla
nei pasikliauti tarpine jmone, kuri atlikty eksporto procediirinius veiksmus, kuriuos AB ,,Zemaitijos
pienas“ gerai iSmano. Kadangi bendrove turi ilgalaikj tiksla visapusiskai plétoti savo tarptautinj
potencialg dél to platinti AB ,,Zemaitijos pienas“ jmonés produkcija pasitelkus $aliy platintojus yra
strategiSkai naudingiau.

Naudojantis uzsienio Saliy platintojais reikia atsizvelgti j jy vykdoma veiklg bei su kokiomis Incoterm
komercinémis sglygomis platintojai pageidauja bendradarbiauti. Incoterm yra tiesiogiai susijes su
produkcijos kaina, nes Incoterm parodo kokias papildomas paslaugas pirkéjas gauna i$ pardavéjo, ar
ju visai nesuteikia. Incoterm yra parenkamas deryby metu atsizvelgiant j jmonés patirtj, iSteklius ir
strategija.

Patraukliausia Incoterm salyga AB ,Zemaitijos Pienas“ jmonei yra CIF. Tai yra prekeés, prekiy
draudimas ir jy pristatymas. Si Incoterm salyga yra daZniausiai naudojama Azijos rinkose. CIF
jmonei suteiks galimybe konkuruoti esamoje rinkoje. Dauguma platintojy Salyse neturi praktikos
vykdant tarptautine veikla, tai yra néra susidiirg su tiesioginiu importu i§ uzsienio $aliy, kai produkcija
reikia atsivezti i$ skirtingy pasaulio valstybiy. Dél §iy priezasciy norint baiti labiau konkurencingiems
rinkoje kity eksportuotojy atzvilgiu reikia atsizvelgti j galimybe dirbti suteikiant palankesnes salygas
platintojams. Si salyga suteiks galimybe pristatyti prekes iki pirkéjo nurodyto uosto padidinant
jmoneés konkurencinguma kity prekeiviy atzvilgiu kurie siiilo prekes pasiimti i§ jmonés patalpy ar
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eksporto uosto. Sios prieZastys leidzia sudaryti daugiau prekybos sutaréiy su jvairiais pirkéjais,
kuriems yra priimtinesnés prekiy pristatymo salygos.

4.5 Jmonés pardavimy prognozés eksporto rinkose

Kiekvienas verslo subjektas, vykdantis ekonoming veikla, susiduria su pardavimy prognozavimu, tai
yra vienas i§ svarbiausiy verslo sékme atspindinéiy kriterijy. Bendrovei AB ,,Zemaitijos pienas® tai
strategiskai svarbus rodiklis, kuris suteikia svarbig informacijg apie pardavimy tam tikroje rinkoje
tendencijas. Strateginis pardavimy planavimas suteikia jmonéms daug jvairiy pranaSumy. Pardavimy
prognozes eksporto rinkose leidzia jmonei biiti efektyvesnei valdant zaliavy ir pagamintos
produkcijos atsargas, planuoti paklausg ar pristatymo terminus, tobulinti klienty aptarnavima,
planuoti pirkimus ir finansinius instrumentus bei planuoti rinkodarg ir produkty kainos formavima.

Eksporto pardavimy prognozavimas pasizymi didesniu neapibréztumu nei pardavimy prognozavimas
vietinéje rinkoje, kadangi pirmieji bandomieji uzsakymai yra paremti rinkos testavimo principu.
Nustatyti galimus pardavimus yra labai sudétinga, tam reikalinga labai kruopsti rinkos ir vartotojy
analizé. Be to pardavimy prognozavimo rezultatai yra vertinami pagal eksporto rinky skaiciy ir vieta,
kurie gali mazinti eksporto pardavimo prognoziy tiksluma, kai triiksta tikslios informacijos. Daugiau
eksporto rinky salygoja didesnj neapibréztuma ir sunkiau nusp&jama prekybos uzsienio rinkose eiga.

Pasak jmonés vadovybés, AB ,,Zemaitijos pienas“ 2017 metais dirbo 80% pajégumu. Jmon¢ perdirbo
377 tukst. tony pieno. Prognozuojant pajamas bitina jvertinti kokias pajamas jmoné turéty, jei
maksimaliai 100% iSnaudoty gamybinius pajégumus.

Apskaic¢iavus galime teigti, kad jmoné dirbdama pilnu pajégumu perdirbty 471.25 tikst. tony
zaliavinio pieno, Kuris suteikty jmonei 213,561 tiikst. pajamy pardavus pilng asortimentg produkty.
Jei imonés uzsakomy produkty krepsSelis nesikeis ir iSliks toks pats kaip 2017 mety (stirio pajamos
72,271 takst. Eur), kuriame stirio produkcijos gamyba sudaré 42,3% (zr.7 lentele), tai dirbant pilnu
pajégumu gaminant tik strius, kuriy suvartojimas pasaulinéje rinkoje smarkiai auga, jmoné turéty
bendras 114,983 tikst. Eur pajamas i$ strio produkty. Maksimaliai padidinus siiriy gamyba, tai
suteikty 42,712 tikst. Eur papildomy pajamy.

7 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas* jmonés 2016-2017 mety produkcijos pardavimai ir jy pasiskirstymas (AB
,.Zemaitijos pienas* 2017, p. 19)

Prekés grupés pavadinimas Apyvaggal,; 1;1nk.s. eury P;(;;iilgl'zicg(t);”g];lsl’ligzq
Fermentiniai ir lydyti stiriai 72.271 42.303
Sviezi pieno produktai 52.106 30.498
Sviestas ir tepils riebaly miSiniai 16.158 9.457
Sausi pieno produktai 13.329 7.801
Kita produkcija 16.985 9.941
Viso 170.849 100
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Eksportuojant j potencialias rinkas reikia atsizvelgti j daugelj kriterijy, lemianciy galuting produkto
kaing eksportuojamoje rinkoje, tokiy kaip transporto ir sandéliavimo kastai, vidiniai $aliy siirio ir
varSkés mokesciai, muitai, draudimai, bankiniy operacijy ir muitinés tarpininky jkainiai ir t.t.
Norédami jvertinti potencialias kainas rinkose svarbu palyginti kiekvienos rinkos komerciniy
sandoriy importo vieneto verte.

AB ,,Zemaitijos pienas“ jmonés konkurentai Lietuvoje parduoda siirio ir varskés produkcija dvejose
atrinktose Salyse, tai yra Kinijoje ir Piety Koréjoje (zr. 8 lentele). Likusiose rinkose Lietuvos siirio ir
varSkés gamintojai savo produkcijos neparduoda. Kadangi duomeny néra, lyginame su geografiskai
artimiausia Lenkijos valstybe, kuri eksportuoja savo produkcijg j atrinktas rinkas (zr. 8 lentele). Taip
pat jvertiname parinkty rinky importuotojy siirio ir varSkés vieneto vert¢. Vieneto verté yra vertés
santykis priklausomas nuo kiekio apskaic¢iuojamas pagal ITC 2017 mety duomenis. Tai rodo viduting
komerciniy sandoriy kiekio vieneto verte, kuri néra prekiy pardavimo kaina.

8 lentelé. Strio ir varskés vieneto verté uz kilogramg (ITC, 2017)

Importo siirio ir varskés Lietuvos eksporto siirio ir Lenkijos eksporto siirio ir

Salis vieneto verte Salyje var$kés vieneto verté Salyje var$kés vieneto verté Salyje
Eur/kg Eur/kg Eur/kg
Malaizija 4,022 ND 4,422
Vietnamas 4,125 ND 3,283
Kinija 3,962 3,646 3,568
Piety Koréja 3,686 3,287 3,093
Filipinai 3,093 ND 3,386

ND — néra duomeny.

Galime teigti, kad Lenkijos eksporto vieneto kaina yra didesné Malaizijoje ir Filipinuose nei bendra
importuotojy vieneto kaina, mokama uz siirio ir varskés produkcijg. Tai gali lemti jvairios priezastys,
tokios kaip transporto kastai ar produkto kokybé. Lietuvos eksportuotojy strio ir varskes parduodama
vieneto kaina j Kinijg ir Piety Kor¢ja yra aukstesné nei Lenkijos gamintojy. Vertinant statistines
importo ir eksporto sirio ir var$kés vidutines komerciniy sandoriy kiekio vieneto vertes reikia
atsizvelgti i masto ekonomija, ipakavima, kontrakty tipa, nuolaidas, pazangesnes technologijas
naudojamos gamybos procese bei kokybés skirtumus.

Tarp atrinktyjy eksporto rinky pagal mokama kilogramo kaing uZ stirio ir varskés produkta mokamos
kainos yra tokios: Vietname - 4,12 Eur/kg, Malaizijoje - 4,02 Eur/kg, Kinijoje - mokama kaina 3,96
Eur/kg, Piety Kor¢joje -3,68 Eur/kg, maZiausia mokama kaina uZ produkcija yra Filipinuose - 3,09
Eur/kg.

Bendrové AB ,,Zemaitijos pienas*, jeidama j nauja rinka, yra uzsibrézusi 2,5 milijony eury pardavimy
tikslg pirmais metais, o kasmet siekia padidinti pardavimus 10%.
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D¢l pardavimy tolimose uZzsienio rinkose neapibréztumo produkcijos uzsakymai yra formuojami
atsizvelgiant j konteinerio talpos charakteristikas, kadangi transporto kastai turi didele jtaka galutinei
produkto vertei. Sios priezastys lemia pilng konteineriy talpos panaudojima siekiant sumazinti
vieneting produkto kaing. 40 pédy Saldytuvo maksimalus krovimas yra 27 tonos. Sis maksimalus
krovos talpos kiekis yra nejmanomas sirio ir varskés produktams, kadangi pakavimas, padéklai ant
kuriy sudedama produkecija ir tarpai tarp jy sumazina produkto maksimaly pakrovima iki 24 tony. Tai
reiSkia, kad vienas konteineris, pilnai pakrautas siirio ir varskés eksportuojamos produkcijos, svers
24 tonas. 40 pédy Saldytuvo kaina bus 99000 takst/Eur parduodant Vietnamo rinkai, nevertinant
nuolaidy, kokybés ir t.t.

Apskaiciavus galime teigti, kad norint uzdirbti 2,5mlIn/Eur pajamy jeinant j naujg rinka, reikia
parduoti 606 tonas siirio ir varskés produkcijos Vietnamo rinkoje kur produkty kaina yra auksc¢iausia
(zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Surio ir varskés eksporto kiekis ir kaina (ITC, 2017)

Salis Sirio ir varSkés importo viduting komerciniy sandoriy Sirio ir varskeés eksporto
kiekio vieneto verte Eur/t kiekis (t)
Malaizija 4022 621,58
Vietnamas 4125 606,06
Kinija 3962 631
Piety Koréja 3686 678,24
Filipinai 3093 808,27

Prie$ sudarant bet kokj sandorj, jmonés privalo atlikti i§samy kruopsty patikrinimg potencialiems
partneriams ar pirkéjams atrinkti. AB ,,Zemaitijos pienas“, pasiraSydama sutartis su tiekéjais
sprendzia ar teikti iSskirtines teises vienai platintojy jmonei ar ne bei kg uz tokias privilegijas
platintojai suteiks jmonei. Jei AB ,,Zemaitijos pienas* suteiks platinima ribodama teritorijg tai tokiu
atveju jos minimalis nesékmés atveju pardavimai bus didesni nei rinkose, kuriose suteikiamos rinkos
monopolininkes platintojos statusas.

Jei imonés visose penkiose atrinktose rinkose eksporto veikla biity sekminga ir pasiekty 2,5mln eury
pardavimus pirmaisiais metais, tai atnesty jmonei 12,5 mln. papildomy pajamy. Atsiradus papildomai
paklausai jmon¢ turi galimybe nukreipti produkcija | aukStesnes kainas sitilancias rinkas, jei kitose
rinkose tos paklausos néra.

Esant minimaliam vieno bandomojo konteinerio paklausai vienoje rinkoje, visose penkiose rinkose
jmoné¢ turéty minimalias 453 tiikst. eury pajamas i§ sirio ir varskés eksporto. Sios pajamos biity
gautos jei AB ,,Zemaitijos pienas*“ suteiktu i§skirtines platinimo teises vienam platintojui numatytoje
rinkoje. Kokias tikslias pardavimy pajamas turés jmoné yra sunku prognozuoti. Vienam gyventojui
tenkantis siirio ir var§kés suvartojimas atrinktose rinkose zenkliai atsilieka nuo Lietuvos suvartojimo
kuris yra 2017 metais siirio ir varSkés suvartojimas vienam gyventojui atrinktose rinkose
apskaiCiuotas 10 lentel¢je.
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Kadangi strio ir varSkés suvartojimas Azijos Salyse yra mazesnis, nei kitose pasaulio Salyse, dél to
reikia atsizvelgti i rinkos lyder¢ Azijos regione Piety Kor¢ja, kurios strio ir var§kés suvartojimas
vienam asmeniui yra 2,8 kilogramo. Likusios Salys turi didel¢ galimybe didinti stirio ir varskés

suvartojima, kurio augima lemia vakarietisky maisto produkty ir patiekaly populiaréjimas.

10 lentelé. Stirio ir var§kés suvartojimas, tenkantis vienam asmeniui (OECD 2018 - Agricultural outlook

2017-2026)
&1 Gyventojuy Sario i varSkés suvartojimas Siirio ir varSkés suvartojimas
Salis o 2017 m. L g
skaicius 2017 m. (Ka) tenkantis vienam asmeniui (Kg)

Malaizija 31187265 22400000 0.7

Vietnamas 94569072 4030000 0.043
Kinija 1378665000 393950000 0.3
Piety Koréja 51250000 140950000 2.8
Filipinai 103320222 32520000 0.3

11 lentelé. Numatomas siirio ir var§kés suvartojimas, tenkantis vienam gyventojui 2022 m (sudaryta pagal
ITC 2017, World Bank 2016 duomenis)

. Maksimalus Sirio ir
Metinis . SNV XLa
importo hipotetinis Salies Siirio ir varskés
Gyventojy metinis . metinis siirio ir Gyventojuy ‘L suvartojimas
. . augimo - ee varskés .
prieaugis nuo 2017 varskés skaicius 2022 - tenkantis
2013-2017 . suvartojimas .
m. (%) : . suvartojimo m. vienam
m. vidurkis . 2022 m. (Kg) L
(apsk. %) augimas nuo 2017 asmeniui 2022
m. (%) m. (Kg)
Malaizija 1,5 9 19 33597541 53454322 1.6
Vietnamas 1,1 15 25 99886065 12298584 0.1
Kinija 0,5 19 29 1413478019 1407309620 1.0
Piety Koréja 0,4 4 14 52283232 271387185 5.2
Filipinai 1,6 19 29 111854605 116171364 1.0

Vertinant siirio ir var$kés suvartojima 2017 metais, galime preliminariai jvertinti, KOkS suvartojimas
bty po penkiy mety. Skai¢iuojant atsizvelgiama j gyventojy prieaugj kiekvienais metais ir importo
strio ir varSkés vertés augimg 2013-2017 mety laikotarpiu (ITC 2017), numatant maksimaly galima
Salies metinj strio ir varskés suvartojimo augima, apskai¢iuojant suvartojimg tenkanti vienam
asmeniui 2022 metais. Galime teigti, jei kiekvienoje rinkoje augimas bus didelis nuo 14% iki 29%,
priklausomai nuo Salies, jis nepasieks Lietuvos siirio ir varskes suvartojimo lygio (Zr. 11 lentele).
Ivertinus suvartojima kuris galimai bty 2022 metais atrinktose rinkose ir paliginus su suvartojimu
Lietuvoje galime teigti, kad numatomose rinkose yra didelés galimybés pléstis AB ,,Zemaitijos
pienas* bendrovei.
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ISVADOS

1. Pieno pramongs pasaulinés tendencijos ateinancius deSimt mety yra labai perspektyvios. Didéjantis
pasaulio gyventojy skaiCius bei augancios gyventojy pajamos didina pieno produkty paklausg ir
plecia rinka. Planuojama, kad ateinancius deSimt mety pieno produkty suvartojimas dides, 1,6 %
kiekvienais metais. Didelé dalis pasauliniy pieno kompanijy jungiasi dél strateginiy priezasciy, norint
atlaikyti didéjan¢ia konkurencija globalioje rinkoje. Sie susijungimai lems produkty kaina,
prognozuojama, kad per ateinancius deSimt mety visos Zemés tikio produkty kainos turéty sumazéti
kaip naSumo did¢jimo tendencija. Dauguma besivystanciy Saliy susiduria su pieno produkty stygiumi
arba produkty prasta kokybe, dél pieno sektoriaus neiSvystymo besivystanciose Salyse. Nepaisant
didéjancios pieno gaminiy rinkos, pieno sektorius patiria dideles permainas dél globaliy pokyciy.
Prekybiniai JAV nesutarimai su Kinija smarkiai gali paveikti pieno pramong. Atsiranda grésmé
apmokestinti pieno produkcijg didesniais muity tarifais, kurie turés jtakos eksportuotojams. Létéjanti
paklausa i§ Kinijos, Rusijos prekybos embargas ir ES pieno kvoty panaikinimas sukélé perteklinj
pieno produkty tiekima kuris sumazino produkcijos kainas. Kainy nepastovumas taip pat yra smarkiai
veikiamas valiuty svyravimy, Kurie formuoja nepalankias sglygas pieno sektoriuje. Lietuvos pieno
pramon¢ $iuo laikotarpiu susiduria su restruktirizacijos tendencijomis stambinant Lietuvos iikius.
Lietuvoje dominuoja labai mazi ukiai, kurie yra menkai iSplétoti. Lietuva, kuri neturi galimybés
didinti vidaus vartojimo didziaja dali produkcijos eksportuoja j kaimynines $alis. Pilnas gamybos
apim¢iy neiSnaudojimas taip pat prisideda prie jmoniy konkurencingumo mazéjimo. Didele jtaka
Lietuvos pieno perdirbimo jmonéms daro Lenkijos pieno pramoné, kurios produkcija yra
konkurencingesné dél masto ekonomijos ir geresniy technologiniy jrenginiy naudojamy gamyboje.
Lietuvos pieno pramonés jmonés turi didelj Kiekj perteklinés produkcijos, Kurig sunku realizuoti dél
Rusijos embargo. Sios perteklinés produkcijos dalis yra nukreipiama j ES $alis.

2. Pagrindiniai jmoniy eksporto motyvai yra pardavimy didinimas siekiant gauti papildomas pajamas.
Dazniausiai eksportas suteikia galimybe jmonei parduoti prekes kitoms Salims kainomis,
aukstesnémis nei vidaus rinkoje. Eksportas sumaZina yjmoniy verslo rizikas, diversifikuojant jj j daug
rinky ir tokiu biidu sumaZzinant priklausomybe nuo vidaus rinkos ar keliy eksporto rinky. Eksporto
diversifikavimas leidZia apsiriboti nuo riboto eksporto krepselio tam, kad Svelninti ekonoming ir
politing priklausomybe nuo keliy pagrindiniy eksporto produkty. Taip pat jimonés kurios susiduria su
prekybos sezoniskumu, gali padidinti pardavimus eksportuojant i naujg rinka, kompensuojant
prekyba létesniu prekybos sezonu. Motyvacija eksportuoti | uzsienio Salis jmonéms yra ekonomingé
nauda d¢l mazesniy mokesciy uzsienio Salyse, pigesnés darbo jégos ir didesnés rinkos dalies su
daugiau potencialiy pirkéjy uzsienio Salyje. Imonés, kurios neiSnaudoja gamybos pajégumy pilnai, to
gali siekti ieskant naujy eksporto rinky, padidinant gamyba iki maksimalios gamybos apimties.
Pasaulinis prekés zenklo Zinomumas, pasaulinis platinimas ir gamyba, masto ekonomija bei patirtis
taip pat yra reikSmingi eksporto motyvacijos kriterijai. Pasaulinis platinimas ir gamyba leidzia
kompanijai tapti konkurencingesne ir sukuria barjerus naujoms kompanijos tapti globaliais
konkurentais esamoje rinkoje. Patirtis skverbiantis j naujas rinkas leidzia kompanijoms tapti
produktyvesnémis vykdant savo veiklg. Eksportuojant j uzsienio rinkas galima sumazinti produkcijos
vieneto kaing pasinaudojant masto ekonomija. Bendrovés kurios eksportuoja atranda naujas
technologijas ir rinkodaros praktikas.
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3. Apibendrinant jmonés eksporto plétros teorinius aspektus galime teigti, kad tarptautinis verslas,
veikdamas skirtingose rinkose, susiduria su keturiomis rizikomis: tarpkultiirine rizika, Salies rizika,
finansine ir komercine rizika. Labiausiai jmonéms reikia atsizvelgti | muitus, esancias kvotos,
importo licencijavimo reikalavimus, valstybés standarty reikalavimus, kokybés reikalavimus,
transportavimo i$laidas, kultiiring, etning, teising, mokesting ir politing aplinka. Eksportuojant
produkta reikéty jvertinti uzsienio valstybés ypatumus, biitina zinoti pakuotés, -etiketés,
dokumentacijos ir draudimo reikalavimus ir jvertinti, ar jmoné gali jy laikytis. Taip pat svarbu
1Sanalizuoti jmonés organizacinj pasirengimg eksportui bei jvertinti jmonés produkty ir paslaugy
tinkamuma uzsienio rinkoms. Nustatyti pramongés Sakos potencialg arba rinkos paklausg numatomose
rinkose.

4. Atlikus Azijos regiono rinky vertinimg pagal devynis atrankos kritérijus (rinkos dydj, Salies bendra
stirio ir varSkés importo verte 2017 m, Surio ir varskés metinj importo augimg 2013-2017 m. sirio ir
varskés metinj importo augima 2016-2017 m. vidutinj Salyje taikoma importo tarifg siiriui ir varskei,
Salies stirio ir varskés importo tiekéjy nuotolio vidurkj, tiekianciyjy Saliy stirio ir varskés importo
koncentracija, verslo aplinkos indeksa bei rinkos potencialo indeksg 2018 m. nustatyta, kad
patraukliausios eksporto rinkos lietuviskai siirio ir var§kés produkcijai yra Kinija, Vietnamas,
Filipinai, Japonija, Piety Kor¢ja, Indonezija, Taivanas, Tailandas, Malaizija ir Saudo Arabija. Atlikus
papildoma tarifiniy ir netarifiniy barjery vertinima nustatyta, kad patraukliausios rinkos strio ir
varskes eksportui yra Malaizija, Vietnamas, Kinija, Filipinai ir Piety Kor¢ja, kurios turi maZiausius
prekybine veiklg ribojancius rodiklius.

5. AB ,,Zemaitijos pienas* siirio ir var§kés produkcijos eksportui j Malaizijos, Vietnamo, Kinijos,
Filipiny ir Piety Koréjos rinkas parenkamas tiesioginis eksportas. Tiesioginis jvedimas j rinkg
priimtinas, nes AB ,,Zemaitijos pienas* turi didel¢ patirtj tarptautinés prekybos srityje bei finansinés
18laidos, kurios nereikalauja labai dideliy investicijy ir su tuo susijusi rizika yra nedidelés. Kadangi
Jmon¢ strategiSkai numato savo tarptautin] potencialg, investicijos ] eksporto plétrg yra strategijos
1gyvendinimo sudedamoji dalis. Agenty ir platintojy naudojimas atrinktose rinkose palengvinty
muitines formalumy tvarkyma, prekybg su didmenininkais ir mazmenininkais, produkto platinimg
tiesiogiai dideléms korporacijoms. Kita priezastis, kodél jmoné turi rinkti tiesioginj eksporta, yra
tiesioginis bendradarbiavimas su subjektu uzsienio rinkoje. Tai suteikia galimybe gauti griztamaja
informacijg ir atsiliepimus apie produktus, kokie produktai yra labiau vertinami ir dél kokiy
priezas¢iy. Didesnis lankstumas ir kontrolé taip pat lemia tiesioginio jvedimo pasirinkima, kuris lems
geriausig produkcijos pardavimy potencialg.

Prognozuojant pardavimy pajamas atrinktose Azijos rinkose jmoné gamindama strio ir varSkés
produkcija gaminant pilnu pajégumu turéty bendras 114,983 tiikst. Eur pajamas i§ strio ir varskés
produkty pardavimy. Maksimaliai padidinus stiriy gamybg tai suteikty jmonei 42,712 tukst. Eur
papildomy pajamy. Kadangi jmoné strategiSkai yra uzsibrézusi 2,5 milijony eury pardavimy tiksla
pirmais metais kiekvienoje rinkoje, tai vykdant veiklg visose penkiose Azijos rinkose tai atnesty 12,5
mlin. Eur papildomy pajamy. Esant minimaliai strio ir var$kés paklausai atrinktose penkiose Azijos
rinkose jmoné turéty minimalias 453 tiikst. eury pajamas is$ strio ir varskés eksporto.
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REKOMENDACIJOS

AB ,Zemaitijos pienas“ turéty didinti eksportuojamos produkcijos apimtis j jau turimas uZsienio
rinkas bei skverbtis j naujas $alis ir regionus. Imonei svarbu atsirinkti ir ieskoti naujy rinky su mazais
tarifiniais ir netarifiniais prekybos apribojimais sirio ir varSkés produkcijai eksportuoti. Imoné
privalo skverbtis j atrinktas rinkas bei analizuoti ty rinky kaimynines $alis ir jy potencialg stirio ir
varskés eksportui. Bendrové turi efektyviai atrinkti platintojus ir agentus, jy darba kontroliuoti ir
stebéti. Taip pat jmoné turéty didinti minimalios pardavimy apimties tam tikrose uzsienio rinkose
lygmenj ir stengtis efektyviau organizuoti eksporto veikla, sutiekiant maZesnes teritorijas agentams.

Taip pat jmoné turéty atlikti iSsamius produkcijos kokybés tyrimus ir ieskoti iSskirtiniy produkcijos
savybiy, kuriomis galéty efektyviau konkuruoti tarptautinéje rinkoje. ISskirtines produkcijos savybes
akcentuoti pasitelkiant rinkodaros akcijas bei registruoti, patentuoti naujas gaminiy rasis. Taip bity
skatinamas gamintojo zinomumas bei naujy gaminiy raSys, kuriy negamina uzsienio Saliy
konkurentai. Taip buty sukuriami nauji gaminiai, kurie biity pagaminami tik Lietuvos rinkoje dél
egzistuojan¢iy unikaliy skirtumy. Bendrové turéty kuo labiau padidinti produkty kokybe. Be to,
jmoné galéty kooperuotis su pramoninkais ir mokslininkais naujy gaminiy kairimui, tyrimams ir
inovacijoms.
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Priedai

1 priedas. Rinkos potencialo indeksas (MPI) Globaledge 2018 m. sarasas.

. S o’ 2 682%2%%11”3? so|. 8| E |2
- s |P°P 57|85 | =5 |87 "2 ;|88
1 Kinija 100 68 1 100 65 4 33 66 100
2 Honkongas 2 35 100 44 100 100 a1 85 52
3 Indija 38 63 33 70 44 4 55 62 51
4 Singaptras 2 54 73 49 77 90 86 92 49
5 Kanada 8 40 71 75 50 69 92 86 48
6 Japonija 17 29 62 96 66 7 86 92 47
7 Vokietija 10 33 65 88 63 16 88 97 43
8 grrlaglt;sltee 7 34 82 82 66 14 | 93 | 84 | 41
Jungtiniai
9 Araby 2 59 99 59 64 47 57 66 41
Emyratai
10 Sveicarija 2 33 80 71 57 37 97 100 | 40
11 Airija 1 58 33 66 50 51 95 86 39
12 Piety Koréja 8 44 46 79 54 17 81 92 39
13 Nyderlandai 3 28 50 73 65 42 90 97 38
14 Prancuzija 8 31 62 85 57 11 73 92 37
15 Belgija 2 29 58 74 62 45 80 92 37
16 Kataras 1 77 95 58 53 21 57 56 37
17 Australija 4 40 71 69 51 12 96 92 36
18 Norvegija 2 40 75 73 49 16 88 97 35
19 Austrija 2 31 64 73 58 17 85 97 33
20 Svedija 3 39 51 71 54 14 91 92 33
21 Ispanija 5 27 60 77 56 9 77 92 33
22 Italija 6 22 67 77 57 9 74 86 32
23 Cekija 2 38 35 75 51 24 88 92 32
24 Slovakija 1 36 48 79 46 28 78 86 32
25 Estija 1 47 41 64 48 24 94 92 32
26 Lietuva 1 37 65 62 51 23 89 86 3
27 Lenkija 4 38 52 72 50 15 78 84 31
28 Malaizija 4 55 46 59 49 21 69 68 31
29 Danija 2 28 57 67 55 17 91 92 30
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30 Indonezija 11 56 31 59 45 4 63 62 30
31 Suomija 2 25 63 74 50 11 88 92 30
32 Filipinai 4 70 62 54 37 9 64 62 30
33 Izraelis 2 43 54 62 49 18 79 84 30
34 Latvija 1 37 56 67 49 18 81 84 29
35 Kuveitas 2 55 82 53 44 23 48 68 29
36 Meksika 9 43 58 46 39 25 64 56 29
37 Kambodza 1 96 61 50 34 18 41 29 29
38 Turkija 7 66 53 58 46 6 49 42 28
39 Vengrija 2 36 35 71 48 26 70 78 28
40 Slovénija 1 25 47 73 46 22 77 86 27
41 Bahreinas 1 55 47 57 69 25 45 39 27
42 Rusija 16 34 42 62 47 5 34 47 27
43 Brazilija 17 35 50 49 43 3 55 44 27
44 Asf‘;bdi;’a 5 55 53 61 48 11 | 32 | 55 | 27
45 Vietnamas 4 64 42 58 39 28 31 46 27
46 Z':;”n‘gfj'a 2 44 19 55 46 12 | 100 | 92 | 26
47 Rumunija 2 37 54 67 41 11 76 65 26
48 Portugalija 2 25 67 57 47 11 75 92 25
49 Bulgarija 2 44 49 58 41 18 75 65 25
50 Urugvajus 1 45 60 58 42 8 82 59 25
51 Panama 1 71 28 36 41 25 73 62 25
52 Peru 3 58 49 51 35 7 72 65 25
53 Cile 3 44 56 36 43 12 89 78 25
54 Jordanija 2 60 64 55 39 18 51 33 25
55 Tailandas 5 52 19 52 51 19 51 62 24
56 Kipras 1 17 79 54 46 19 81 73 24
57 Bangladesas 5 72 48 55 28 4 46 38 24
58 Serbija 1 35 64 67 40 15 65 44 24
59 Salvadoras 1 40 88 54 35 12 65 41 23
60 Kosta Rika 1 53 48 37 43 18 78 56 23
61 Pakistanas 6 53 70 61 30 2 42 23 23
62 Nigerija 7 73 67 39 28 1 50 21 23
63 Kazachstanas 2 44 49 73 43 7 50 34 22
64 g:srgl'ﬂ)':‘k’z 2 57 60 46 30 12 | 60 | 53 | 22
65 Gvatemala 2 57 81 43 31 8 56 45 22
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66 Etiopija 2 100 48 55 13 3 27 17 22
67 Egiptas 5 49 80 57 36 3 31 32 22
68 Tunisas 2 52 59 54 35 12 60 33 22
69 Argentina 5 35 58 62 44 3 56 34 21
70 Kroatija 1 24 47 70 42 14 69 53 21
71 Sri Lanka 1 65 54 46 40 6 53 34 21
72 Kolumbija 4 55 47 34 37 5 69 55 21
73 Gana 2 66 44 41 29 12 63 34 20
74 Marokas 2 49 32 51 39 11 48 62 20
75 Nikaragva 1 60 67 40 31 15 47 29 19
76 Libanas 1 47 84 50 37 11 37 20 19
Dramblio
77 Kaulo 2 83 23 38 29 6 54 32 19
Krantas
78 Graikija 2 12 72 59 45 8 62 57 19
79 Paragvajus 1 52 51 44 32 14 61 35 19
80 Omanas 1 59 13 53 45 14 44 42 19
81 Hondiras 1 51 64 41 28 18 53 35 19
82 Bolivija 1 60 52 46 28 7 40 38 18
83 Kenija 2 66 64 29 32 4 46 37 18
Kongo
84 Demokratiné 3 75 63 48 12 7 27 6 17
Respublika

85 Uzbekistanas 2 64 37 60 32 4 23 24 17
86 Alzyras 3 59 11 61 35 7 24 42 17
87 Azerbasidza“a 1 40 a4 50 a1 12 | 41 | 35| 16
88 Uganda 1 62 60 38 22 5 48 29 16
89 Tanzanija 2 83 39 39 1 4 52 29 16
90 Kameriinas 2 66 50 41 21 4 30 29 15
91 Baltarusija 2 25 43 65 39 18 37 21 15
92 Ekvadoras 2 50 39 42 32 6 45 24 13
93 Angola 2 61 67 40 11 7 26 16 13
94 Ukraina 4 1 46 70 39 15 49 17 13
95 Piety Afrika 5 31 41 1 48 8 68 47 11
96 Venesuela 3 33 74 57 28 6 1 1 11
97 Kuba 2 46 NA NA 14 3 3 1 1
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